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Verbale di assemblea ordinaria

---numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze 00403110505----
REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemiladiciannove, il giorno ventuno del mese di maggio alle ore un-
dici

21 maggio 2019 ore 11.00
In Firenze, Via del Termine n. 11, presso I’ Aeroporto di Firenze.----------------
Avanti a me dottor Fabrizio Riccardo FREDIANI, Notaio in Firenze, iscritto
nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,----------------
¢ presente la signora:
- GIANI dott.ssa Gina, nata a Pontedera 1i 8 ottobre 1955, domiciliata per la
carica ove appresso, che interviene al presente atto non in proprio, ma nella
sua qualita di Amministratore Delegato e, come tale, di legittimo rappresen-
tante della societa “Toscana Aeroporti S.p.A.”, con sede in Firenze, Via del
Termine n. 11, capitale sociale euro 30.709.743,90 (trentamilionisettecento-
novemilasettecentoquarantatre € novanta cent) interamente versato, numero di
iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale e partita .V.A.
00403110505, in appresso anche soltanto la “Societa”.
Detta Comparente, della cui identita personale e qualita io Notaio sono certo,
mi dichiara che, nel rispetto della normativa vigente, con avviso pubblicato in
data 28 marzo 2019 sul sito Internet della Societa, attraverso il meccanismo di
stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24
Ore”, ¢ stata convocata, per il giorno 29 aprile 2019 alle ore 11.00 (undici), in
prima convocazione, in Firenze, Via del Termine n. 11, presso I’ Aeroporto di
Firenze, al terzo piano del Nuovo Terminal, I’ Assemblea dei Soci della socie-
ta “Toscana Aeroporti S.p.A.”, per discutere e deliberare sul seguente-----------
ordine del giorno
«1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2018 e di destina-
zione dell’utile di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazio-
ne del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018.
2. Determinazioni in merito all’avvenuta cooptazione di due membri del Con-
siglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2386 del codice civile; delibera-
zioni inerenti e conseguenti.
3. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’articolo 123-fer del D. Lgs. n.
58 del 24 febbraio 1998, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 14
marzo 2019; deliberazioni inerenti e conseguenti.
4. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del
combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter del codice civile,
dell’articolo 132 del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e dell’articolo 144-bis
del Regolamento Consob adottato con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
e successive modificazioni, previa revoca, per la parte rimasta ineseguita, del-
la delibera di autorizzazione assunta dall’ Assemblea ordinaria degli Azionisti
in data 30 maggio 2018; deliberazioni inerenti € conseguenti.»;------------------
Assemblea alla quale mi ha chiesto - nella suddetta qualita di legittimo rap-
presentante della predetta Societa - il giorno ventinove aprile del corrente an-
no, di assistere, per elevarne verbale.
Avendo a ci0 aderito, i0 Notaio do atto di quanto segue, precisando che, per
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una migliore lettura, nella redazione del verbale viene utilizzato il “presen-
te storico”.
Alle ore undici e quindici minuti del giorno ventinove aprile duemiladician-
nove - essendo assenti giustificati sia il Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione sia 1 due Vice-Presidenti - ai sensi dell’articolo dodici del vigente
Statuto Sociale, assume la presidenza della riunione I’ Amministratore Delega-
to, GIANI dott.ssa Gina, che, dopo aver comunicato, constatato ed attestato:---
a) I’assunzione, da parte sua, quale Amministratore Delegato, a norma di sta-
tuto, della presidenza dell’ Assemblea, stante I’assenza giustificata sia del Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione che dei due Vice-Presidenti;---------
b) che I’avviso di convocazione dell’ Assemblea - nel rispetto della normativa
vigente - ¢ stato pubblicato in data 28 marzo 2019 sul sito Internet della So-
cieta, attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, in
pari data, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24 Ore”;
¢) che I’ Assemblea si tiene in prima convocazione;
d) che, ai sensi dell’articolo undici del vigente Statuto Sociale, la costituzione
dell’assemblea e 1’assunzione delle deliberazioni assembleari sono regolate
secondo le applicabili disposizioni di legge, per cui I’Assemblea, essendo or-
dinaria ed in prima convocazione, ¢ validamente costituita con la presenza di
almeno la meta del capitale sociale e delibera a maggioranza assoluta;----------
e) che la Societa ha designato quale Rappresentante degli Azionisti, ai sensi
dell’articolo 135 undecies del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF”), il dr.
Gabriele Paoli, Investor Relator della stessa;
f) che non risultano pervenute domande degli azionisti sulle materie all’ordine
del giorno;
g) che non risultano presentate integrazioni dell’ordine del giorno ovvero pro-
poste di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno;
h) che le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle materie
all’ordine del giorno, comprensive delle proposte di deliberazione e I’ulteriore
documentazione per I’ Assemblea, sono state messe a disposizione del Pubbli-
co, nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa,
nonché attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO;--------------
1) la presenza di 10 (dieci) intervenuti debitamente da lei - a mezzo di “Com-
putershare S.p.A.”, con sede in Milano - identificati e riconosciuti legittimati a
rappresentare, in proprio o in virti di regolari deleghe, numero 15.751.290
(quindicimilionisettecentocinquantunomiladuecentonovanta) azioni ordinarie,
aventi diritto a voto, per un totale corrispondente all’84,630% (ottantaquattro
virgola seicentotrenta per cento) del capitale sociale;
1) la presenza del Consiglio di Amministrazione nelle persone dei signori Pa-
nerai Saverio, Bottai Stefano e Bocci Silvia, oltre a sé medesima, assenti giu-
stificati gli altri amministratori;
m) la presenza del Collegio Sindacale nelle persone dei signori Severini Pao-
la, Presidente, Bresciani Silvia, Maestri Elena e Martini Antonio, assente giu-
stificato il signor Giacinti Roberto;
n) la presenza della maggioranza richiesta dallo statuto per la regolare costitu-
zione dell’ Assemblea;

dichiara
I’ Assemblea validamente costituita, in sede ordinaria, a norma di legge e di
statuto e, come tale, idonea a deliberare sull’ordine del giorno risultante
dall’avviso di convocazione e, con il consenso unanime degli intervenuti,
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chiama me Notaio a fungere da segretario ed a redigere il verbale
dell’ Assemblea.
Il Presidente, continuando:
a) comunica la partecipazione in misura superiore al 5% (cinque per cento)
del capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto dei
seguenti SOCI:
1. “Southern Cone Foundation” indirettamente - per il tramite della sua con-
trollata “Corporacion America Italia S.p.A.” - per un numero di azioni ordina-
rie corrispondenti al 62,283% (sessantadue virgola duecentoottantatre per cen-
to) del capitale sociale;
2. “SO.G.IM. S.p.A.”, direttamente, per numero di azioni ordinarie corrispon-
denti al 5,789% (cinque virgola settecentoottantanove per cento) del capitale
sociale;
3. Regione Toscana, direttamente, per un numero di azioni ordinarie corri-
spondenti al 5,029% (cinque virgola zero ventinove per cento) del capitale so-
ciale;
b) da atto dell’esistenza di due patti parasociali comunicati, pubblicati e depo-
sitati nel Registro delle Imprese, ai sensi delle relativa normativa vigente, e
precisamente: (i) patto tra 1 soci “Corporacion America Italia S.p.A.” e
“SO.G.IM. S.p.A.” sottoscritto in data 16 aprile 2014 di durata triennale, og-
getto di successivo addendum stipulato in data 13 maggio 2015, rinnovato in
data 10 aprile 2017 per ulteriori tre anni a decorrere dal 16 aprile 2017 e mo-
dificato con un accordo stipulato in data 29 settembre 2017; (ii) patto deposi-
tato al Registro delle Imprese in data 17 settembre 2018 relativo alla societa
controllante “Corporacion America Italia S.p.A.” di durata triennale;------------
c¢) consente - a norma del vigente Regolamento assembleare - che partecipino
ai lavori dell’ Assemblea dipendenti della Societa, rappresentanti della Stam-
pa, nonché le mie Assistenti;
d) ricorda che, sempre a norma del suddetto Regolamento assembleare, duran-
te lo svolgimento dell’Assemblea ¢ vietato 1’uso di apparecchi fotografici o
video o similari, di apparecchi di telefonia mobile, nonché di strumenti di re-
gistrazione di qualsiasi genere, con la sola eccezione dell’impianto predispo-
sto dalla Societa per la registrazione dei lavori assembleari - che sono, pertan-
to, integralmente registrati - e di quello utilizzato da me Notaio per mio per-
sonale ausilio nella redazione del verbale;
e) fissa, in virth dei poteri conferitile dal ridetto Regolamento Assembleare, in
3 (tre) minuti la durata massima di ciascun intervento per ogni argomento
all’ordine del giorno ed in 2 (due) minuti la durata massima di ciascun inter-
vento di replica, pregando coloro che intendano intervenire di iscriversi
nell’apposita scheda relativa ad ogni singolo argomento, presso la mia Assi-
stente al tavolo della Presidenza;
f) comunica che il servizio di verifica della legittimazione ad intervenire in
Assemblea ¢ stato affidato alla societa “Computershare S.p.A.”, detta;----------
g) chiede a coloro che intendano allontanarsi prima di una votazione di conse-
gnare la scheda di partecipazione agli incaricati della suddetta “Computer-
share S.p.A.” posizionati all’ingresso e chiede ai votanti, favorevoli, contrari o
astenuti, in occasione di ogni singola votazione, di indicare alle miei Assisten-
ti 1 propri dati identificativi (numero della scheda di partecipazione), perché
possano risultare dal verbale e di consegnare alle stesse il relativo tagliando
della scheda di partecipazione;




h) infine, prega me Notaio, che aderisco alla richiesta, di dare lettura
dell’ordine del giorno.
Terminata la lettura dell’ordine del giorno, passo la parola al Presidente, che,
iniziando la trattazione del primo punto dell’ordine del giorno, prelimi-
narmente e formalmente, attesta che il Bilancio, comprensivo delle Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di
revisione, nonché del Bilancio consolidato con le relative relazioni del Consi-
glio di Amministrazione e della Societa di revisione, ¢ stato depositato, a
norma di legge, presso la sede legale della Societa e pubblicato sul sito Inter-
net della stessa.
Quindi, la dott.ssa GIANI, nella sua qualita di Amministratore Delegato,
espone - servendosi anche di alcune slides - una sintesi dei fatti e dei dati piu
significativi dell’esercizio, riferendo quanto segue.
In ordine alla struttura di “Toscana Aeroporti S.p.A.”, rispetto allo scorso an-
no, la Societa ha una nuova controllata, interamente partecipata, “Toscana Ae-
roporti Handling S.r.l.”, che nasce dallo scorporo dell’attivita di handling e
che ¢ operativa dal 1° luglio 2018 e, quindi, da meta dello scorso anno.---------
Pertanto, il bilancio di “Toscana Aeroporti S.p.A.” consolida [D’attivita
nell’ambito dell’ handling, cio¢ dei servizi di assistenza ai passeggeri, alle
merci e agli aeromobili, e i risultati della suddetta controllata.
In ordine ai fattori di maggior rilievo, per quanto riguarda il bilancio di “To-
scana Aeroporti S.p.A.”, sono i seguenti.
11 traffico passeggeri, a livello di sistema, € cresciuto del 3,7% (tre virgola set-
te per cento); 1 ricavi operativi sono cresciuti del 5,3% (cinque virgola tre per
cento); I'utile netto di esercizio di Gruppo ¢ aumentato del 38,3% (trentotto
virgola tre per cento) e, ancorché rettificato di una posta di oltre 4.000.000
(quattromilioni) di euro di ricavi straordinari registrati nel 2018 e del relativo
carico fiscale, resta un utile netto di esercizio del piu 11,5% (undici virgola
cinque per cento), rispetto all’utile netto dell’esercizio 2017.
In ordine all’indebitamento finanziario netto, &€ da ricordare che, a fronte di
investimenti fatti dalla Societa per 18,1 (diciotto virgola uno) milioni di euro,
sia sull’aeroporto di Firenze, prevalentemente per lo sviluppo del Master
Plan, sia sull’aeroporto di Pisa, prevalentemente per la realizzazione di un
primo ampliamento del terminal passeggeri, denominato “fase zero”,
I’indebitamento finanziario, al 31 dicembre 2018, ¢ pari a 28,2 (ventotto vir-
gola due) milioni di euro, sostanzialmente invariato rispetto a quello dello
SCOrso anno.
Infatti, il rapporto debito-equity ¢ pari allo 0,24% (zero virgola ventiquattro
per cento), a fronte dello 0,25% (zero virgola venticinque per cento) del 2017
e, questo, conferma la solidita patrimoniale della Societa.
In ordine al traffico.
A Pisa il traffico passeggeri si € avvicinato molto ai 5 (cinque) milioni € mez-
zo di passeggeri - 5.463.080 (cinquemilioniquattrocentosessantatremilaottan-
ta) per I’esattezza - pari a una crescita del 4,4% (quattro virgola quattro per
cento) rispetto allo scorso anno; a Firenze, la crescita del traffico ¢ stata di
2.719.081 (duemilionisettecentodiciannovemilaottantuno) passeggeri, pari ad
una crescita del 2,3% (due virgola tre per cento) rispetto allo scorso anno.------
Complessivamente, il sistema aeroportuale toscano ha registrato 8.182.161
(ottomilionicentoottantaduemilacentosessantuno) passeggeri, pari ad un pil
3,7% (tre virgola sette per cento) rispetto allo scorso anno.
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Al riguardo, va evidenziato il fatto che, avendo Firenze perso circa 126.000
(centoventiseimila) passeggeri per voli cancellati e dirottati, se cancellazioni e
dirottamenti non ci fossero stati, la crescita sarebbe stata del 7,0% (sette vir-
gola zero per cento) e quindi, sostanzialmente, in linea con la media naziona-
le.
Per quanto riguarda I’aeroporto di Pisa, la crescita ¢ stata del 4,4% (quattro
virgola quattro per cento) per il traffico passeggeri e del 9,9% (nove virgola
nove per cento) sul traffico merci, risultato, quest’ultimo, dovuto, soprattutto,
all’intensificazione dei voli di “DHL”, che sono arrivati fino a un massimo 3
(tre) voli cargo al giorno.
Per quanto riguarda il traffico passeggeri, il dato pill importante € costituito:
da oltre 115.000 (centoquindicimila) passeggeri in piu sui voli per Mosca e
San Pietroburgo rispetto all’anno precedente; dai circa 40.000 (quarantamila)
passeggeri in piu di Alitalia; dai 20.000 (ventimila) passeggeri in piu di Luf-
thansa e dai circa 20.000 (ventimila) passeggeri in pit di LaudaMotion.--------
Su Firenze, la crescita del 2,3% (due virgola tre per cento) sarebbe stata, senza
1 voli cancellati e dirottati, pari al 7% (sette per cento).
I voli in piu sono stati: Vueling, che ha totalizzato circa 56.700 (cinquanta-
seimilasettecento) passeggeri in piu; TAP, la novita del 2018, che ha totalizza-
to oltre 45.000 (quarantacinquemila) passeggeri in piu; Alitalia, che ha tota-
lizzato 20.000 (ventimila) passeggeri in piu; Lufthansa, che ha totalizzato
17.000 (diciassettemila) passeggeri in pill e Swiss, che ha totalizzato 14.000
(quattordicimila) passeggeri in pil.
A fronte di ci0, purtroppo, si ¢ registrata la cancellazione dei voli AirBerlin
per Diisseldorf che valevano circa 88.000 (ottantottomila) passeggeri.----------
Venendo ai dati economico-finanziari, si rileva che i ricavi operativi crescono
del 5,3% (cinque virgola tre per cento): sono 112.334.000,00 (centododicimi-
lionitrecentotrentaquattromila e zero cent) euro a fronte dei 106.659.000,00
(centoseimilioniseicentocinquantanovemila e zero cent) euro dello scorso an-
no.
In particolare:
- 1 ricavi Aviation sono sostanzialmente stabili, nonostante il traffico sia cre-
sciuto del 3,7% (tre virgola sette per cento), a causa della dinamica delle tarif-
fe;
- 1 ricavi Non Aviation raggiungono euro 31.213.000,00 (trentunomilionidue-
centotredicimila e zero cent), quindi, euro 3.143.000,00 (tremilionicentoqua-
rantatremila e zero cent) in piu dell’anno scorso, con una crescita dell’11,2%
(undici virgola due per cento) in misura pitl che proporzionale rispetto al traf-
fico passeggeri che, come detto, € pari ad un incremento del piu 3,7% (tre vir-
gola sette per cento);
- gli oneri di sviluppo network sono in diminuzione, coerentemente alle policy
di rinnovo degli accordi, in particolare con Ryanair e anche con compagnie
operanti sia su Pisa che su Firenze; quindi, si hanno circa 2 (due) milioni di
euro in meno di erogato come incentivi ai vettori.
Passando ad altri ricavi e proventi, emerge una posta di euro 4.117.000,00
(quattromilionicentodiciassettemila e zero cent) dovuta all’effetto positivo,
per la Societa, di una sentenza concernente un contenzioso fra il Ministero dei
Trasporti e “Toscana Aeroporti S.p.A.” (gia AdF), in ordine alla somma a
quest’ultima spettante per il mancato adeguamento all’inflazione dei diritti ae-
roportuali dell’aeroporto di Firenze, per il periodo 2006 - 2008.------------------
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Il totale dei ricavi ¢ pari ad euro 131.933.000,00 (centotrentunomilioninove-
centotrentatremila e zero cent), corrispondente ad un piu 9,2% (nove virgola
due per cento) rispetto all’anno precedente.
In ordine ai costi, quelli operativi, crescono del 5,6% (cinque virgola sei per
cento) e, inserendo i costi per 1 servizi di costruzione, si ha un valore com-
plessivo pari ad euro 96.098.000,00 (novantaseimilioninovantottomila e zero
cent), in crescita del 6% (sei per cento) rispetto allo scorso anno.----------------
Da cio, I’andamento del M.O.L. raggiunge euro 35.836.000,00 (trentacinque-
milioniottocentotrentaseimila e zero cent), corrispondente ad un EBITDA
Margin, sui ricavi totali del 27,2% (ventisette virgola due per cento) a fronte
del 25% (venticinque per cento) dello scorso anno; guardando, poi,
all’incidenza sui ricavi operativi, dal 28,3% (ventotto virgola tre per cento)
dell’anno scorso si sale ad un 31,9% (trentuno virgola nove per cento).---------
Dopo gli ammortamenti, che crescono di euro 1.065.000,00 (unmilionesessan-
tacinquemila e zero cent), I’accantonamento fondi rischi ripristini e svaluta-
zione crediti, che migliora di euro 314.000,00 (trecentoquattordicimila e zero
cent), si ha un risultato operativo di euro 22.755.000,00 (ventiduemilionisette-
centocinquantacinquemila e zero cent), che, se confrontato con quello dello
scorso anno, pari ad euro 17.317.000,00 (diciassettemilionitrecentodiciasset-
temila e zero cent), da una differenza in piu di euro 5.438.000,00 (cinquemi-
lioniquattrocentotrentottomila e zero cent), corrispondente ad un piu 31,4%
(trentuno virgola quattro per cento).
Dopo la gestione finanziaria, che migliora di euro 115.000,00 (centoquindici-
mila e zero cent), si ha un utile, prima delle imposte di euro 21.481.000,00
(ventunomilioniquattrocentoottantunomila e zero cent), pari ad euro
5.553.000,00 (cinquemilionicinquecentocinquantatremila e zero cent) in piu
dell’anno scorso (quando era euro 15.929.000,00 (quindicimilioninovecento-
ventinovemila e zero cent)) e, quindi, con una crescita del 34,9% (trentaquat-
tro virgola nove per cento).
Dopo le imposte e 'utile di periodo di pertinenza di terzi, si ha un utile netto
del Gruppo di euro 14.596.000,00 (quattordicimilionicinquecentonovantasei-
mila e zero cent), superiore di euro 4.046.000,00 (quattromilioniquarantasei-
mila e zero cent) a quello dell’anno scorso, con un incremento del 38,3%
(trentotto virgola tre per cento).
Da evidenziare, infine, che, anche al netto della ridetta posta straordinaria di
euro 4.117.000,00 (quattromilionicentodiciassettemila e zero cent) e al netto
del relativo carico fiscale, rimane, comunque, un incremento a due cifre, pari
all’11,5% (undici virgola cinque per cento) in piu rispetto allo scorso anno.----
“Toscana Aeroporti S.p.A.” ¢ un Gruppo ed ¢, quindi, doveroso uno sguardo
anche alle societa controllate.
“Jet Fuel S.r.l.” - societa che gestisce il deposito del carburante centralizzato
presso I’aeroporto di Pisa e partecipata da “Toscana Aeroporti S.p.A.” al 51%
(cinquantuno per cento) del capitale sociale - come anche risulta dalla slide, a
fronte di un traffico aereo cresciuto del 3% (tre per cento) per movimento e
del 3,1% (tre virgola uno per cento) per tonnellaggio, realizza ricavi in cresci-
ta da euro 2.351.000,00 (duemilionitrecentocinquantunomila e zero cent) ad
euro 2.527.000,00 (duemilionicinquecentoventisettemila e zero cent), con un
aumento del 7,5% (sette virgola cinque per cento) del traffico; ma soprattutto,
1 costi si contraggono da euro 2.056.000,00 (duemilionicinquantaseimila e ze-
ro cent) dell’anno scorso ad euro 2.064.000,00 (duemilionisessantaquattromila
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e zero cent) di quest’anno, con un meno 0,4% (zero virgola quattro per cento)
e, quindi, con un margine operativo che passa da euro 295.000,00 (duecento-
novantacinquemila e zero cent) dell’anno scorso ad euro 462.000,00 (quattro-
centosessantaduemila e zero cent) di quest’anno, con un aumento del 56,6%
(cinquantasei virgola sei per cento) e, a livello di utile di esercizio, da euro
170.000,00 (centosettantamila e zero cent) dell’anno scorso si passa ad euro
240.000,00 (duecentoquarantamila e zero cent), con una crescita del 41,3%
(quarantuno virgola tre per cento) dell’utile.
“Parcheggi Peretola S.r.1.”, societa partecipata da “Toscana Aeroporti S.p.A.”
e che gestisce 640 (seicentoquaranta) posti auto a pagamento antistanti il ter-
minal partenze dell’aeroporto di Firenze. I ricavi crescono in linea con il traf-
fico dell’aeroporto che, come gia detto, ¢ cresciuto del 2,3% (due virgola tre
per cento). I costi crescono del 3,3% (tre virgola tre per cento), causa un con-
tratto piuttosto oneroso, ereditato da AdF, con SCAF S.r.l., che prevede un ri-
storo pari al 7% (sette per cento) dei ricavi da parcheggio da corrispondere al
Comune di Firenze, a fronte della riduzione della fruibilita pubblica del par-
cheggio lunga sosta, che “Toscana Aeroporti S.p.A.” ha in concessione dal
suddetto Comune. In questa societa, I’utile passa da euro 668.000,00 (seicen-
tosessantottomila e zero cent) dell’anno scorso ad euro 694.000,00 (seicento-
novantaquattromila e zero cent) di quest’anno, con una crescita del 3,9% (tre
virgola nove per cento).

“Toscana Aeroporti Engineering S.r.l.” ¢ la societa in house, posseduta al
100% (cento per cento) da “Toscana Aeroporti S.p.A.”, per le attivita di pro-
gettazione relative allo sviluppo e che ha la missione di fornire a “Toscana
Aeroporti S.p.A.” 1 servizi di progettazione necessari per portare avanti i piani
di sviluppo aeroportuale degli aeroporti di Pisa e di Firenze. I ricavi di detta
societa sono sostanzialmente costituiti dal fatturato verso “Toscana Aeroporti
S.p.A.”, relativo all’avanzamento delle commesse e i costi si riferiscono a
quelli per i servizi esterni per lo sviluppo delle commesse stesse. L’utile
dell’anno 2018 ¢ di euro 150.000,00 (centocinquantamila e zero cent) a fronte
di un utile di euro 30.000,00 (trentamila e zero cent) per I’anno scorso.---------
“Toscana Aeroporti Handling S.r.1.” ¢ la societa di handling, gia detta, che ha
iniziato ad operare - per la gestione dei servizi di assistenza ai passeggeri, alle
merci, agli aeromobili secondo il Decreto Legislativo del 13 gennaio 1999 n.
18 e successive modifiche - nel secondo semestre dell’anno, realizzando un
utile di periodo di euro 695.000,00 (seicentonovantacinquemila e zero cent),
in parte legato anche al fatto che la seconda meta dell’anno ha un peso, in
termini di traffico, maggiore rispetto alla prima meta dell’anno medesimo; in-
fatti, se fosse fatto un proforma su 12 (dodici) mesi - 6 (sei) ancora di Toscana
Aeroporti S.p.A. e 6 (sei) della nuova societa - complessivamente su base an-
nua I'utile del periodo sarebbe negativo per euro 253.000,00 (duecentocin-
quantatremila e zero cent).
L’indebitamento finanziario netto consolidato.
La relativa slide ¢ molto interessante perché, a fronte di investimenti della So-
cieta per 18,1 (diciotto virgola uno) milioni di euro: (i) la liquidita alla fine
dell’anno era di euro 910.000,00 (novecentodiecimila e zero cent) in piu ri-
spetto a quella dell’anno precedente; (ii) I’indebitamento finanziario corrente
¢ aumentato di euro 4.719.000,00 (quattromilionisettecentodiciannovemila e
zero cent), con un passaggio, quindi, da euro 9.538.000,00 (novemilionicin-
quecentotrentottomila e zero cent) di indebitamento finanziario corrente del
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2017 ad euro 14.256.000,00 (quattordicimilioniduecentocinquantaseimila e
zero cent) del 2018.
L’indebitamento finanziario non corrente ¢ passato da euro 32.327.000,00
(trentaduemilionitrecentoventisettemila e zero cent) ad euro 28.164.000,00
(ventottomilionicentosessantaquattromila e zero cent), diminuendo di euro
4.163.000,00 (quattromilionicentosessantatremila e zero cent), che sono il pa-
gamento di mutui accesi dalla Societa; alla fine dell’anno, pertanto, a fronte di
investimenti per oltre 18 (diciotto) milioni di euro, comunque 1’indebitamento
finanziario netto ¢ sostanzialmente invariato, essendo di euro 355.000,00 (tre-
centocinquantacinquemila e zero cent) in meno rispetto a quello dell’anno
SCOrSO0.
A tale proposito, parlando dei programmi futuri, la dott.ssa GIANI, rifacendo-
si, come dichiara, a quanto esposto dal Vice-Presidente, ing. Naldi, nel corso
di un collegamento in teleconferenza avvenuto prima e al di fuori
dell’Assemblea, in ordine agli investimenti previsti per I’anno 2019, espone
quanto segue.
Con riferimento all’aeroporto di Pisa, la progettazione preliminare della nuova
parte dell’aerostazione ¢ gia stata ultimata.
Nel frattempo, ¢ stata avviata la procedura ENAC per I’approvazione di questi
progetti e si prevede che 1 lavori partano prima dell’autunno di quest’anno.----
Con riferimento all’aeroporto di Firenze, esiste una situazione analoga in or-
dine all’inizio dei lavori, il cui avvio € previsto prima dell’autunno.-------------
E’ in corso la finalizzazione delle pratiche di finanziamento, sia con I’'Unione
Europea, per i 150 (centocinquanta) milioni di euro di finanziamenti pubblici,
sia con le banche per la parte residua.
Per la realizzazione, poi, dei lavori, la Societa, anche al fine di evitare il fre-
quente allungamento dei tempi sia per gli aspetti procedurali sia per eventuali
ricorsi, ha individuato la soluzione di operare a mezzo di societa “in house”:
per la progettazione, utilizzando la controllata “Toscana Aeroporti Enginee-
ring S.r.1.”, gia detta; per la costruzione, eventualmente, utilizzando una costi-
tuenda societa di costruzioni, controllata da “Toscana Aeroporti S.p.A.”.-------
Cosi facendo, 1 lavori verrebbero realizzati in proprio e tale modalita operativa
consentirebbe di dar corso ai lavori prima dell’inizio della stagione invernale,
che, nel trasporto aereo, inizia alla fine di ottobre.
La dott.ssa GIANI conclude il suo intervento riferendo, in ordine al primo
trimestre del corrente anno ed alla prossima stagione estiva, quanto segue.-----
Il primo trimestre presenta un numero positivo: il sistema aeroportuale tosca-
no ha totalizzato 1.423.169 (unmilionequattrocentoventitremilacentosessanta-
nove) passeggeri, con un incremento dell’1,6% (uno virgola sei per cento) ri-
spetto ai primi tre mesi del 2018.
Quanto sopra, in larga parte, ¢ dovuto al fatto che I’anno scorso la ricorrenza
pasquale cadde in un periodo precedente a quello del corrente anno, con la
conseguenza che le compagnie anticiparono la programmazione estiva, do-
vendosi a ci0 aggiungere l’effetto della prima vacanza di primavera;
quest’anno, invece, la pianificazione estiva e, quindi, il maggior numero di
voli che vengono effettuati nella cosiddetta “summer aeronautica”, € comin-
ciata il 1° aprile.
Pisa ¢ cresciuta dell’1,7% (uno virgola sette per cento), Firenze dell’'1,5%
(uno virgola cinque per cento), ma si ritiene che i risultati saranno piu interes-
santi gia a partire dal corrente mese di aprile.
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Per quanto riguarda invece la summer aeronautica, il sistema aeroportuale to-
scano ¢ servito da 34 (trentaquattro) vettori, per 94 (novantaquattro) destina-
zioni servite con voli diretti.
Per Firenze, le novita sono I’arrivo della SAS con il volo da Copenaghen, Bil-
bao, Praga e Monaco con i voli della Vueling, Vienna sempre con il volo della
Vueling, che ¢ previsto operi con un nuovo aeromobile a partire dal mese di
settembre, Diisseldorf e Stoccarda con 1 voli della Eurowings. Le compagnie
aeree nuove, per questo aeroporto, sono Scandinavian Airlines e Eurowings.--
Per quello che riguarda Firenze, quindi, si hanno 19 (diciannove) vettori, per
un totale di 34 (trentaquattro) destinazioni, 3 (tre) nazionali e 31 (trentuno) in-
ternazionali.
Per quello che riguarda Pisa, 1 nuovi collegamenti sono Casablanca, che ¢
operato da Air Arabian Maroc, Helsinki operato da Norwegian, Bruxelles
operato da Ryanair, Praga operato da Ryanair, Kalamata in Grecia operato da
Ryanair, Norimberga operato da Ryanair e Berlino Tegel operato da EasylJet.
La nuova compagnia ¢ Air Arabian Maroc. C’¢, poi, un incremento di fre-
quenze su British Airways per Londra e Fly Ernest per Tirana. Si hanno, quin-
di, 23 (ventitre) vettori per 83 (ottantatre) destinazioni, 10 (dieci) nazionali e
72 (settantadue) internazionali.
A questo punto, la dott.ssa GIANI riprende la conduzione dell’ Assemblea e,
per quanto gia attestato in ordine al deposito ed alla pubblicazione della do-
cumentazione,

propone
di procedere alla sola lettura dei seguenti documenti, omettendo la lettura de-
gli altri:
(i) attestazione del bilancio di esercizio contenuta nel Bilancio 2018, ai sensi
dell’articolo 81 ter del Regolamento Consob;
(ii) “Proposte in ordine al Bilancio di esercizio e al bilancio consolidato”,
nonché “Conclusioni e proposta all’Assemblea” della Relazione del Collegio
Sindacale;
(iii) “Giudizio” e del “Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e),
del D.Lgs. n. 39/10 e dell’articolo 123-bis, comma 4, del D.Lgs. n. 58/98”
contenuti nella relazione della Societa di revisione indipendente.----------------
I1 Presidente, dopo aver dato atto ed attestato che non sono intervenute varia-
zioni nei soci presenti,

invita
I’ Assemblea a votare la sua proposta.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----
approva

la proposta del Presidente.
Il Presidente, quindi, dopo aver comunicato che il dividendo dell’esercizio
2018, pari ad euro 0,7 (zero virgola sette) per azione ordinaria - al lordo delle
eventuali ritenute di legge - sara messo in pagamento a decorrere dall’8 mag-
gio 2019, con “data stacco” della cedola n. 13 coincidente con il 6 maggio
2019 e record date (ossia, data di legittimazione al pagamento del dividendo
stesso, ai sensi dell’art. 83-terdecies del TUF e dell’art. 2.6.7, comma 2, del
Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.), coin-
cidente con il 7 maggio 2019, da lettura dell’attestazione del bilancio di eser-
cizio - sottoscritta dall’Amministratore Delegato, dott.ssa Giani Gina, e dal
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott. Gial-
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letti Marco, - contenuta nel Bilancio 2018, ai sensi dell’articolo 81 ter del Re-
golamento Consob.
Esaurita la lettura, il Presidente passa la parola al Presidente del Collegio Sin-
dacale, dott.ssa Severini Paola, per la lettura delle conclusioni della Relazione
del Collegio Sindacale.
Terminato I’intervento della dott.ssa Severini, il Presidente, ripresa la parola,
da lettura dei paragrafi rubricati “Giudizio” e “Giudizio ai sensi dell’articolo
14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. n. 39/10 e dell’articolo 123-bis, comma 4,
del D.Lgs. n. 58/98” contenuti nella relazione di certificazione del bilancio ef-
fettuata dalla Societa di revisione PriceWaterhouseCoopers S.p.A. (PWC
S.p.A)).
Al termine della lettura, il Presidente, aperta e chiusa la discussione sul Bilan-
cio per assenza di interventi, da lettura della seguente proposta del Consiglio
di Amministrazione:
«L.” Assemblea di Toscana Aeroporti S.p.A.:
- esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2018,
con le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Col-
legio Sindacale, dalla Societa di revisione legale PriceWaterhouseCoopers
S.p.A. e dal Dirigente Preposto ai dati contabili e societari;
- preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 con le relati-
ve relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione e dalla Societa di
revisione legale;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;----------
Delibera
(i) di approvare il Bilancio di esercizio di Toscana Aeroporti S.p.A. al 31 di-
cembre 2018, costituito da relazione sulla gestione del Consiglio di Ammini-
strazione, situazione patrimoniale finanziaria, conto economico e note illustra-
tive;
(ii) di destinare I’utile netto di Euro 13.746.480 del bilancio di esercizio 2018
come segue:
- Riserva legale per Euro 687.324;
- Riserva statutaria per Euro 30.780;
- alla distribuzione in favore degli Azionisti, a titolo di dividendo, Euro 0,7
per ognuna delle 18.611.966 azioni ordinarie che risulteranno in circolazione
il 6 maggio 2019, data prevista per lo “stacco cedola”, per un importo com-
plessivo di Euro 13.028.376;
(iii) di porre in pagamento I’indicato dividendo dell’esercizio 2018 di Euro
0,7 per azione ordinaria - al lordo delle eventuali ritenute di legge - a decorre-
re dall’8 maggio 2019, con “data stacco” della cedola n. 13 coincidente con il
6 maggio 2019 e record date (ossia, data di legittimazione al pagamento del
dividendo stesso, ai sensi dell’art. 83-terdecies del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58 e dell’art. 2.6.7, comma 2, del Regolamento dei Mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.), coincidente con il 7 maggio
2019.».
Terminata la lettura della proposta, dato atto ed attestato che non sono inter-
venute variazioni nei soci presenti, il Presidente

invita
I’ Assemblea a votare la proposta del Consiglio di Amministrazione.------------
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----
approva
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la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente ringrazia I’ Assemblea e, passando alla trattazione del secondo
punto dell’ordine del giorno, dopo aver preliminarmente ricordato:------------
(i) che, come meglio risulta dalla relazione illustrativa predisposta dal Consi-
glio di Amministrazione e messa a disposizione del Pubblico, a norma di leg-
ge, a seguito delle dimissioni di due consiglieri, Zambito Ylenia e Eurnekian
Bonnarens Martin Francisco Antranik, ai sensi dell’articolo 2386 del Codice
Civile e di quanto disposto dall’articolo 15 dello Statuto, il Consiglio di Am-
ministrazione, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, ha prov-
veduto alla loro sostituzione, con la nomina per cooptazione della dott.ssa
Bocci Silvia e del dott. De Lorenzi Giorgio, che sarebbero restati in carica si-
no alla presente Assemblea;
(ii) che I’ Assemblea ¢, quindi, chiamata a procedere alla nomina di due nuovi
componenti il Consiglio di Amministrazione, 1 quali resteranno in carica fino
alla naturale scadenza del Consiglio di Amministrazione nominato
dall’ Assemblea del 30 maggio 2018, vale a dire fino all’assemblea chiamata a
deliberare sull’approvazione del bilancio relativo all’esercizio che chiudera il
31 dicembre 2020;
(iii) che, al riguardo, I’articolo 15, comma 18, del vigente Statuto sociale pre-
vede, testualmente, che il consiglio di amministrazione provvede alla sostitu-
zione cosi come successivamente provvede 1’assemblea, con le maggioranze
di legge e senza voto di lista;
(iv) che, pertanto, I’ Assemblea delibera con le maggioranze di legge e senza
voto di lista, nel rispetto, comunque, della presenza di amministratori indi-
pendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tem-
pore vigente e della normativa, anche regolamentare, vigente in materia di
equilibrio tra 1 generti;

comunica
che il Consiglio di Amministrazione intende proporre la nomina, quali nuovi
consiglieri, dei signori Bocci Silvia e De Lorenzi Giorgio, per tutta la durata
del Consiglio di Amministrazione in carica e con I’attribuzione agli stessi del
medesimo compenso determinato per i consiglieri nominati dall’ Assemblea
del 30 maggio 2018, e

da atto
che dalla documentazione allegata alla suddetta relazione illustrativa, entram-
bi i1 suddetti signori risultano indipendenti, sia ai sensi del Codice di Autodi-
sciplina per le societa quotate sia ai sensi dell’articolo 148, comma 3 del TUF.
I1 Presidente, aperta e chiusa discussione per assenza di interventi, da lettura
della seguente proposta del Consiglio di Amministrazione:
«L’Assemblea ordinaria di Toscana Aeroporti S.p.A., vista la relazione del
Consiglio di Amministrazione, preso visione dei curricula vitae di Silvia Boc-
ci e Giorgio De Lorenzi, nonché delle dichiarazioni da questi rilasciate atte-
stanti: (i) la propria disponibilita ad accettare la carica, e (ii) I'inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I’esistenza dei requisii pre-
scritti per la carica dalla normativa vigente e dalle disposizioni applicabili,----
Delibera
(i) di nominare componenti del Consiglio di Amministrazione di Toscana Ae-
roporti S.p.A., ai sensi dell’articolo 2386 del codice civile, Silvia Bocci, nata a
Prato il 28 aprile 1967, codice fiscale BCCSLV67D68G999F e Giorgio De
Lorenzi, nato a Domodossola (VB) il 5 agosto 1944, codice fiscale DLR-
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GRG44MO5D332E, i quali resteranno in carica fino alla scadenza dell’attuale
Consiglio di Amministrazione, ossia fino alla data dell’ Assemblea convocata
per I’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2020;
(i) di attribuire a Silvia Bocci e Giorgio De Lorenzi, in qualita di nuovi com-
ponenti del Consiglio di Amministrazione, pro rata temporis, il medesimo
compenso determinato a favore di tutti i componenti del Consiglio di Ammi-
nistrazione dall’ Assemblea del 30 maggio 2018.».
Terminata la lettura della proposta, dato atto ed attestato che non sono inter-
venute variazioni nei soci presenti, il Presidente

invita
I’ Assemblea a votare la proposta del Consiglio di Amministrazione.------------
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----
approva
la proposta del Consiglio di Amministrazione e
proclama
eletti, quali nuovi membri del Consiglio di Amministrazione, i signori Bocci
Silvia e De Lorenzi Giorgio.
Passando alla trattazione del terzo punto dell’ordine del giorno, il Presi-
dente, dopo aver ricordato all’ Assemblea che I’articolo 123 fer, sesto comma,
del TUF, prevede che la Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione
venga sottoposta al voto consultivo, non vincolante, dell’ Assemblea ordinaria,
stante il fatto che anche tale documento ¢ stato pubblicato e depositato a nor-
ma di legge,

propone
di omettere la lettura della Sezione Prima.
11 Presidente, dopo aver dato atto e attestato la presenza, al momento - ore do-
dici e dieci minuti - di 8 (otto) intervenuti legittimati a rappresentare, in pro-
prio o per delega, numero 15.491.032 (quindicimilioniquattrocentonovantu-
nomilatrentadue) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corri-
spondente all’83,232% (ottantatre virgola duecentotrentadue per cento) del
capitale sociale,

invita
I’ Assemblea a pronunciarsi sulla proposta di omissione della lettura della Se-
zione Prima della Relazione sulla Remunerazione.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----
approva

la proposta del Presidente.
I1 Presidente, aperta e chiusa la discussione per assenza di interventi, da atto
ed attesta che non sono intervenute variazioni nei soci presenti, ed---------------

invita
I’ Assemblea ad esprimersi, in senso favorevole o contrario, sulla Sezione
Prima della Relazione sulla Remunerazione, approvata dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 14 marzo 2019.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----
delibera
in senso favorevole sulla Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2019.------------
Passando alla trattazione del quarto ed ultimo punto dell’ordine del gior-
no, il Presidente, dopo aver comunicato che la Societa non detiene azioni pro-
prie,
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propone
di omettere la lettura della relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione, cui rimanda per ogni ulteriore dettaglio, essendo stata la medesima de-
positata, a norma di legge, presso la sede legale della Societa e pubblicata sul
sito internet della stessa.
11 Presidente da atto e attesta che non sono intervenute variazioni nei soci pre-
senti, ed

invita
I’ Assemblea a votare la proposta di omissione della lettura della Relazione del
Consiglio di Amministrazione sul quarto argomento dell’ordine del giorno.----
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----
approva

la proposta del Presidente.
I1 Presidente, aperta e chiusa la discussione sull’autorizzazione per assenza di
interventi, da lettura della seguente proposta del Consiglio di Amministrazio-
ne:
«L’Assemblea ordinaria di Toscana Aeroporti S.p.A., vista la relazione del
Consiglio di Amministrazione,

Delibera
(i) di autorizzare, ai sensi dell’articolo 2357 e seguenti del codice civile non-
ché dell’art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, I’acquisto sul mercato,
previa revoca della precedente deliberazione di autorizzazione assunta in data
30 maggio 2018, rimasta ineseguita, entro 1 prossimi 18 mesi, in una o piu
volte, di azioni ordinarie Toscana Aeroporti S.p.A. fino ad un numero massi-
mo di azioni non eccedente il limite previsto dalla normativa di tempo in tem-
po vigente;
(i) di autorizzare, previo reperimento di adeguata copertura finanziaria,
I’acquisto di cui al precedente punto (i), ad un corrispettivo:
- non inferiore del 15% rispetto al prezzo di riferimento delle azioni ordinarie
registrato da Borsa Italiana S.p.A. nella giornata di borsa precedente;-----------
- non superiore al prezzo di riferimento delle azioni ordinarie registrato da
Borsa Italiana S.p.A. nella giornata di borsa precedente, maggiorato del 15% e
comunque con le modalita, 1 termini e 1 requisiti, conformi alle disposizioni
normative e regolamentari di volta in volta in vigore ed, eventualmente, alle
prassi di mercato ammesse;
(iii) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di
delegati, di procedere all’acquisto delle azioni alle condizioni sopra esposte,
con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa, secondo le
modalita consentite dalla normativa di volta in volta vigente e cosi, ai sensi
dell’art. 144-bis, comma 1 lettera b), del regolamento Consob n. 11971/1999,
sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei regolamenti
di organizzazione e gestione dei mercati stessi;
(iv) di costituire quale riserva indisponibile ai sensi dell’art. 2357-ter, ultimo
comma codice civile, parte della riserva straordinaria per importo corrispon-
dente agli acquisti effettuati;
(v) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e
I’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di dele-
gati, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter codice civile, possano
disporre, in qualsiasi momento anche oltre il termine di validita
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dell’autorizzazione di acquisto, in tutto o in parte, in una o piu volte, delle
azioni proprie acquistate in base alla presente delibera, sia mediante aliena-
zione delle stesse sui mercati regolamentati o secondo le ulteriori modalita di
negoziazione attuabili in conformita alla normativa applicabile, sia quale cor-
rispettivo dell’acquisizione di partecipazioni nel quadro della politica di inve-
stimenti della Societa, sia a fronte dell’esercizio di diritti, anche di conversio-
ne, relativi a strumenti finanziari emessi dalla Societa o da terzi, sia attribuen-
do agli stessi amministratori la facolta di stabilire di volta in volta, nel rispetto
delle disposizioni di legge e regolamentari, termini, modalita e condizioni che
riterranno piu opportuni.».
Terminata la lettura della proposta, il Presidente, dato atto e attestato la pre-
senza, al momento - alle ore dodici e quindici minuti - di 9 (nove) intervenuti
legittimati a rappresentare, in proprio o per delega, numero 15.491.315 (quin-
dicimilioni quattrocentonovantunomilatrecentoquindici) azioni ordinarie,
aventi diritto a voto, per un totale corrispondente all’83,233% (ottantatre vir-
gola duecentotrentatre per cento) del capitale sociale,

invita
I’ Assemblea a votare la proposta del Consiglio di Amministrazione.------------
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----
approva
la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Null’altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara chiusa 1’ Assemblea
alle ore dodici e venti minuti.
La Comparente, infine, mi consegna:
1) in unico inserto - che, firmato come per legge, io Notaio allego al presente
atto sotto la lettera “A” - 1 documenti dai quali risultano, dettagliatamente:-----
- il nominativo dei soci presenti - in proprio o per delega - con il numero delle
azioni rappresentate;
- per le singole votazioni, le relative schede, da cui risultano: il nominativo di
coloro che hanno votato a favore, di coloro che hanno espresso voto contrario
e di coloro che si sono astenuti con indicazione del numero delle azioni da
ciascuno possedute;
2) il Bilancio, comprensivo delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e della Societa di revisione, nonché del Bilancio con-
solidato con le relative relazioni del Consiglio di Amministrazione e della So-
cieta di revisione, in copia ed in unico inserto che il Presidente mi dichiara
conforme ai documenti depositati e pubblicati a norma di legge; detta copia,
firmata come per legge, io Notaio allego al presente atto sotto la lettera “B”’;---
3) I’elenco contenente le generalita complete dei due nuovi membri del Con-
siglio di Amministrazione come sopra indicati, per la conseguente pubblicita
nel Registro delle Imprese: detto elenco, firmato come per legge, io Notaio al-
lego al presente atto sotto la lettera “C”.
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societa.--------------
Infine:
- la parte destinataria degli effetti del presente atto dichiara di essere stata pre-
cedentemente, da me Notaio, informata ai sensi degli articoli 12 e seguenti del
Regolamento UE 2016/679 (relativo alla "protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali") ed espressamente consente ed au-
torizza I’intero trattamento dei dati personali ai sensi di legge per quanto con-
seguente e dipendente dal presente atto, anche oltre i termini di legge, con ri-
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nuncia, al riguardo, a qualsiasi tutela del segreto professionale;
- la Comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allegati, dichiarando di
ben conoscerli.
Richiesto io Notaio, ho formato il presente atto e ne ho dato lettura alla Com-
parente, che, da me interpellata, lo ha in tutto confermato.
Scritto da persona di mia fiducia, con mezzi elettromeccanici, ai sensi di leg-
ge, ed, in piccola parte, da me Notaio occupa ventinove pagine sin qui di otto
fogli e viene sottoscritto dalla Comparente e da me Notaio alle ore undici e
quaranta minuti.
F.ti: Gina GIANI, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.
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Signori Azionisti,

la Relazicne sulla Gestione al Bilancio Consalidato di Toscana Asroporti S.p.a. {di seguito
anche "TA". o la "Capogruppo’l e delle sue controliate (di seguito Gruppo TA) e al Progetto
di Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018, approvat] dal Consiglio di Ammministrazione del
14 marzo 2019, viene redatta conformemente a guanto disposto dalla delibera CONSOEB n
N271 dal 14 maggio 1992 ed & composta dai prospetti contabili e dalle osservazioni degii
Amministratori sull'andamento della gestions e sui fatti pil significativi intervenuti
nell'esercizio 2018 e dopo la data del 31 dicermbre 2018,

b dati finanziari di seguito esposti e commentati song stati predisposti sulla base del
Bilancio Consolidata al 31 dicembre 2018 a cui si fa rinvio, in quanto, ai sensi di guanto
consentito dalla normativa vigente si & ritenuto pid opportuno predisporre un'unica
relazione sulla gestione e pentanto formnire urvanalisi degli andamenti economice-finanziar
ritenuti pid espressivi, rappresentati appunto dai dati consalidati.

Il Bilancio consolidato ed il Bilancio d'esercizio al 31 dicembire 2018 sono redatti nel rispetio
dei Principt Contabili Internazionali {'IFRS') emessi dall'international Accounting
Standards Board ['ASE") e armologati dalfunione Europea. Con “IFRS" si intendono anche
gli international Accounting Standards {IAS) tuttora in vigore, nonche tuttl | documenti
imterpretativi emessi dall'international Financial Reporting Interpretations Committee
("IFRICT) precedentemente denominate Standing Interpretations Committee {("5I1C7)
nonché in conformita ai provwedimenti ernanati in attuaziones dellart. 9 del Dlgs n
I8/2005 (Delibera Consob n. 15519 det 27 luglic 2006 recante "Disposizioni in materia di
schemi di bilancie", Delibera Consob n. 15520 del 27 luglio 2006 recante "Modifiche e
integrazione al Regolamento Emittenti adottato con Delibera n. 11971/29", Comunicazione
Consob n. 6084293 del 28 luglio 2006 recante "Informativa societaria richiesta ai sensi
dell'art. 114, comma 5, D.Lgs. 58/33"},

Toscana Asroporti 5 pa. gestisce 'aeroporto di Pisa G, Galilei e l'aetoporte di Firenze A
Vespucci il Gruppo cura lo sviluppe dei due scali, sia per quanto concerne if traffico aerec
che te infrastrutture ed | servizi per i passeggeri.

| dati contabili al 31 dicembre 2018 inciudono | dati della Capogruppo Toscana Aeroporti
5 pa e quelli delle societa controllate Toscana Asroport Enginesring S.rl. {di seguite TAE),
Parcheqgqi Peretola Srl. Toscana Aeroporti Handling 5.1l (di seguite TAH) e Jet Fuel Co.
5.1k, consalidate con il metodo integrale,

Lattivitd di revisione contabile del Bilancio consolidato del Gruppo e del Bilancio
d'esercizio di TA & affidata alla societad PricewaterhouseCoopers S pa. (PwC}

1. COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE DELLA CAPOCRUPPO

Si riporta di seguito il prospetto riepilogative nominativo dei soggetti che alla data del 13
friarze 2019, pattecipano, direttamente o indirettarmente, in misura superiore al 5% al
capitale sociale sottoscritte di Toscana Aeroporti SpA (di seguito anche TA" o la
‘Capogruppo’l rappresentato da azioni con diritto di voto, seconde te risultanze del Libro
dei Soci, integrate dalle comunicaziont ex art. 120, D Lgs. 58/1998 e dalle altre infarmazion
in possesso della Societa.
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* Dichiarante ovvero soggetio poste al vertice dallz catens partacipativa: Southern Cone Foungation

Nel corso del 2018 Corporacion America Italia S.p.A [di seguito anche “CAI') ha acguistato
ulteriori azioni di Toscana Aeroporti SpA. incrementando la propria guota di
partecipazions passando dal 5113% al 62,28%.

Il capitale sociale di Toscana Asroporti S.p.A € pari ad euro 30.708.743.90= interamente
versato e sottoscritto, rappresentato da n. 18611866 azioni ordinarie prive del valore
rmominale.

Ea totalith delle azioni di TA di proprietd di Corporacion America italia 5 pA sono state
sottoposte a pegho fino al dicembre 2024 a garanzia del prestito abbligazionario emesso
dal socio in guestione.

2. LAZIONARIATO DELLA CAPOGRUPPC

Alla data del presente Bilancio & in essere un patto parasociale fra Corporacion America
ltalia S.p.A. e SO.GIM. S.p.A stipulato in data 16 aprile 2014 di durata triennale. oggetto i
successivo addendurm stipulato in data 13 maggio 2015 al fine di adeguarlo in conseguenza
deli'efficacia delia fusione per incorporazione di AJF - Aeroporto di Firenze S.p.A. In 5AT -
Societd Aeroporto Toscano SpA. (oggl Tescana Aercporti S.p.A) dal 17 giugno 2075,
rinnovato in data 10 aprile 2017 per ulteriori tre anni a decorrere dal 16 aprile 2017, €
modificato con un accordo stipulato in data 29 settembre 2017,

Maqagiori dettagli e contenuti sone disponibili sul sito istituzionale della societa al seguente
indirizzo: wwaww.toscana-aeroparticom,

3. CORPORATE GOVERNANCE

La Societd hain essere un modello di Corporate Governance che recepisce guanto previsto
dal Codice di Autodiscipling per le societd quotate promaosso da Borsa ltaliana SpA.in
linea con le raccomandazioni formulate da Consob e con le “best practice” in ambito
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internazionale, Sono da termpo operativi il "Comitato Controlio e Rischi” ed il *Comitato
Namine e Remunerazioni™.

Fer ulteriori informazioni si rimanda alla "Relazicne sul Governo Societario e gli assetti
proprietart’, annualmente redatta in cttemperanza agli ocbhilight nermnativi, che contiena
Lna descrizione generale del sistema di governo societario adottato da TA e riporta le
informazioni sugli assetti proprietari e sull'adesione al Codice di Autodisciplina. ivi incluse
le principali pratiche di "governance” applicate e le caratteristiche del sisterma di gestione
dei rischi e di controtlo interna in relazions al processoe d'informativa finanziaria,

La suddetta Relazione & consultabile sul sito internet www .toscana-aeroporti.com. sezione
“Investor Relations”.

Toscana Aeroporti SpA in guanto Ente di interesse Pubblico Rilevante (EIPR) redige e
presenta, a partire dall'esercizio 2017, ta "Dichiarazione consclidata di carattere non
finanziario”, sotto forma di ‘relazione distinta”, cosi come previsto dall'art. 5 *Coliocazione
della dichiarazione e regime di pubblicitd” del [lgs. 254/2016. Tale dichiarazione &
pubblicata con le medesime modalitd e tempistiche della Relazione Annuale ed
disponibite sul sito internet della Societd,

4. ANDAMENTO DEL TITOLO

Il titolo Tascana Asroporti (Codice ISIN ITODOOZ214293 - ticker Bloomberg: TYAMI) &
quotato sul mercato telematico azionaric MTA a partire dal 17 giugne 2015, "effecte dars
della fusione per integrazione di AdF S pA in SAT S.pA.

Sona riportate di seguito le principali informazioni di mercato relative al titclo di Toscana
Asroporti:

- Principali:.dati.di mercato. ..o oo {00 L2OI8 i 200 T
Capitale Sociale £ 3070974320 = 3070974380
MNurnera azion 18611966 18611966
Prazzo aparturs €1818 £ 1470
Prezzo minimo . £12,25 £13.73
Prezzo rmassimo £ 1618 £1622
Prazzo a fine asercizio £1415 € 16,15
Prezzo medio £ 14,72 £ 15,04
Volumi medi 5024 31270
Capitalizzazions di Borsa a fine esercigio € 26340 £ I006M
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Nel 2018 il FTSE MIB, I'indice che raggruppa le societa italiane & maggiore capitalizzazione,
ha subito una flessione di oltre it 16% rispecchiande 'andamento delle principali borse
mandiali {Dow Jones -5,6%. il DAX tedesco -18.3% e 1| CAC40 francese 1%, Si riporta
di sequite il confronto tra l'andamento del titolo di Toscana Aeroportt con lindice FTSE
MIB nel corso del 2018,

LM A:"hl L T O
e L R " : ITOSTANA AEROPORTIL 1418 (-12.88% "15 SERETIE
T S : L IFTSE MIE indow 18324.03 {-18.12%) S

L s “Eﬂg“.":-g

5, MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUPPO TOSCANA AEROPORTI

Datl legali della Capoarlppo

Denominazione: Toscana Asroporti S.pa., in breve "TA™
Sede della societd: Firenze, Via del Termine n. 11 - Codice Fiscale: 0040310505,
Nurmero di iscrizione al Begistro delle Imprese di Firenze - R.EA.: Fl n637708.

Capitale sociale: € 30.709.74390+= (interamente versata).
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Societa Capogruppo - Toscana Asroparti {di seguita TA

Societd Controllate - et Fuel Co. 51l (di seguite Jet Fuel), Parcheggi Peretola Srl. Tascana
Aeroparti Engineering Sl Tosrang Asraoporli Handling Skl Al find del consolidamento, 5 segnaka che
Toscana Asroporti detiere il 33 33% dei diritli armrministrativi @ patrimoniali ed | 51% dei diritt di vota,
Per wlterion dettagli 81 firmanda al paragrafo sulle socistd contrallate.

Societd Terze - i*) societs in state di liguidazione.

Consclidamento integrale’

1 Dati al 3t dicembre 2018,
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Cap. Sociale Patrimanio Netto

Societd [ Sede | (€£/000) (€£/000) 9
toscana Aeroporti S.pa.
Firenzs SRR . |mo o TRor Capognippo
Toscana Astoporti Engineering S.r.l. ao 777 10000
Firanze e e _
Parcheggi Peretola 5.1, 50 2 677 100.00
Firenze . L e '
Tascana Aeroporti Hanedling Sl _ e 1404 10000
Firemze . T ' R
JetFueltCo.5rl . - R 150 L. 438 5100
Consolidamento a Patrimonio Netto!

N Cap. Sociale Fatrimonio Netto

Societd / Sede {€£/a00) o tef000) *
lmimabill ACU. Careggl S.p.a. Firenze 200 S BT 2500
Alatoscana S.p.a. o MdiCampan 28100 2oz BT
6. COMPOSIZIONE ORGANI SOCIALL
Consiglio di inistraziong Carica ricoperta

Marco CARRAI Presidente

Cina CGIANTE Amrministratore Delegato

Rokerto NALDI Yice Presidente Esecutivo
Pierfrancesco PACIMI Vice Presidente
Yittorio FANTI Consigliere Delegato

Elizabetta FABRI Consigliers
Ciovanni Battista BONADIO Consigliere
Stefano BOTTAI Consigliere

Martir Francisco Antranik EURNEKIAN BONNARENS Consigliere
Anna CGIRELLD Consigliere

Miccold MANETTI Consigliere

lacopo MAZZE] Consiglisre
Ylenia ZAMBITO* Consigliere
Saverio PANERAI Consigliers
Ana Cristina SCHIRIMNIAM Consigliere
Silvia BOCCI® Consigliere
Giorgio DE LORENZE Consigliere

I Dati al 31 dicembre 2077,

i Dirigente aziendale con la qualifica di Direttore Cenearale.

T Consigliere dimessosi in data 14 settembre 20128,

* Consigliere dimessosi in data 23 luglic 2018

% Consigliere in carica dal & agostoe 2018 fino alla prossima assembilea dei Sod,

* Consigliere in carica dal 18 setternbre 2018 fino allz prossirna assemblea del Socl.
o




Collegio Sindacale

Paola SEVERINY
Silvia BRESCIANI
Roberto GIACINTI
Elena MAESTRE
Antonio MARTINI

Toscana
5

Aeropori
Carica ricoperta
Presidente

Sindaca effettiva
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Segretario Consiglio di Amministrazione
Mica ILLIBERE

QOrganisme di Vigilanza
Edoardo MARROMI

Michele GIORDAND

Mico ILLIBERI

Carica ricoperta

Presidente
Componente

Componente

Dirigente Preposto alla redazione dei decumenti contabili al sensi delia legge 262/05

Marea CGIALLETTI?

Societa di Revisione

FricewaterhouseCoopers 5 p.a.

7. HIGHLIGHTS

Risultati
Ecanomici
consolidati
esercizio 2018

Ricavi pari a 131.933 migliaia di euro, in aurmento di 11137 migliaia <
euro (+3,204) rispetto a 120,796 migtiaia di euro del Gruppo TA al 31§
dicermbre 2017 :
M.O.L. pari a 35.836 migliaia di euro, in aumento di 5663 migliaia df
euro [+18,.8%) rispetto a 30.173 migliaia di eure del Gruppo TA del
2017. Confrontande il MOQL. adiusted® del 2018 con il MOL
adiustad del 2017, il margine operative jerdo @ in aumento di 1.545
migliaia di euro pari al +51%.

Risultato Operative pari a 22.755 migliaia di eure, in aumento di

| 5.438 migliaia di euro (+31.496) rispetto al risultato operative di 17317
i migliaia di euro del Gruppoe TA del 2017,

Risultato ante imposte pari a 21487 migliaia di eure rispetto ad un
risultato ante imposte di 15.929 migliaia di euro del Grupps TA del
2007,

Risultato netto d'esercizio del Cruppo pari ad un utile di 14526
migliaia di euro (+3833%) contro un utile di periodo di Gruppo di
10.550 migliala di euro del 2017, 1l Risultato netto d'esercizio del

| Dirigente aziendalz con la qualifica di Direttore Arsa Legale € Comptiance.

! Dirigente aziendale con |la gqualifica di Direttore Amministrazicne, Finanza e Contralio,
! Dato riegposte par effette dell'applicazicnes delliFRS 15,

+ Sivedano | dettagli riportati ned paragrafo 101,
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| Gruppo adiusted del 2018, se confrontato con un it Risultato netio
- di periodo del Gruppo adfusted del 2017 risulia in aumento di 1.217
- migliaia di euro (+11.5%).

Indebitamento Netto pari a 28.151 migliaia di euro al 31 dicembre
2018, sostanzialmente in linea rispetto a2 28506 migliaia di euro ai
21 dicembre 2017

Irvestimenti Al 31 dicembre 2018 sono stati effettuatl investimenti per
esercizio 2018 complessivi 18.121 migliaia di euro, di cui 3.575 migliaia di euro per |
l'acquisto di beni materiali {in particolare autoveicoli. attrezzature,
impiantl & macchinari operativil, 14547 migliaia di euro di
immobilizzazioni immateriali tra cui 5091 migliaia di euroc per
: progettazioni inerenti to sviluppo del Master Plan asroportuale
dello scale di Eirenze; 1.658 migliaia di euro relativi al terminal di
Firenze: 3.732 migliaia di euro relativi ad amplamenti del terminal
di Pisa e per 623 miglizia di eure la pavimentazione del plazza1e
ovest dell’'asreporte di Firenze.

1 traffico 2018 Nel 2018 il Sisterna Asroportuale Toscano ha trasportato oltre 8,18

milioni di passeggeri. registrando una crescita compiessiva del

+3,796 nella componente passeggeri, del -0,02% nella componsnte

rmavimenti, del +21% nella componente tonnellaggio e del 110.0%

. nella componente merce e posta rispetto al dati aggregati di

passegger, movirmenti e tonnellaggio degli scali di Pisa e Firenze
cel 2017.

“Evoluzione della | L'andamento dell'esercizio 2018 e attuale pmgrammazmne per fa :
gestione stagione estiva 2019 lascia preveders per it Gruppo Toscana
Aeroporti un esercizio 2019 caratterizzato da tassi di crescita
positivi rispetto al 2018, anche se permane la criticita della
situazione Alitalia, attualmente in amministrazicne stracrdinaria.
nonche lincertezza del cos detto "effetto Brexit”,

8. PRCFILO DELL'ESERCIZIO

8.1 SCENARIO MACROECONCMICO E DEL SETTORE DEL TRASPORTO AEREC

La crescita dell'economia mondiale & proseguita nel corso 2018 ma con segnali di
indebolimento dello slancio espansivo in molte economie avanzate ed emergenti. Sono
aurmentati i rischi al ribasso dell’attivita mondiale legati all'incertezza sulle politiche
economiche quali ad esempio le tensioni commerciali tra gli Stati Uniti e 1a Cina relative
all'accentuazione dell'orientamento protezionistico, al peggioramento delle condiziont
finanziarie mondiali, al perdurare di tensioni geopolitiche e alle modalita con le guali avra
luogo la Brexit.

in Italia prosegue la debolezza dell'attivita produttiva, Nel quarto trimestre cel 2018 i
prodotto interno lordae registra la tendenza negativa emersa nel trimeastre precedente, tale

' Sivedano i dettagli riportati nel paragrafo 10.1.
n
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risultato & dovuio principalments alla riduzione della domanda interna. in particolare degli
investimenti e in misura minore, alla spesa delle famiglie,

il traffice passeggeri degli asroporti europei nel 20128, secondo | dati diffust da AC| Europe,
registra un aumento del 51% rispetto all'anno precedents, In crescita sia | movimeant] aersi
{+4.0%0] che il trasporto cargo (+1,.8%).

Il traffico aereo neqli aeroporti italiani, secondo i datl dirarnati da Assaeroporti. ha
raggiunto i 185.7 milioni di passeggeri nel 2018 con una crescita del 59% rispetto al 2017,
Tale risultato e trainate dalla crescita del traffico internazionale (+7.23%0), di cui traffico UE &
aumentato del 56% mentre quello extra UE del 132% rispetto al dato del 2017, Al 31
dicembre 2012 51 registra 'aumento dei movimenti aeral (+3.1%) ¢ |la flassione del settore
cargo (-0.5%),

5.2 ANDAMENTO DEL TRAFFICO DEL SISTEMA AERCPORTUALE TOSCAND

Il Sisterna Acroportuale Toscano ha registrato nel 2018 oltre 818 milioni di  passeggeri,
record assolute di traffico registrato su entrambi gli scali, consuntivando una crascita
complessiva del +3,7%0, pari a +280.994 passeggeri transitati rispetto al 2077,

Di seguito, in dettaglic, le diverse componenti det traffico per 'anno 2018 con il relativo
confronto rispetto al 2017:

12
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TRAFFICO TOSCANA AERQPORTI

Progr. al 311218 i Progr. al 311217 | VAR. 2018/17 | VAR.% 20187
Passeggeri commerciali 8160079 ¢ 7.B870.778 (289301 3759 _
Nazicnali iLirea + Charter] 1825303 miswet B2 05%
Intetnazionak (Linsa + Charter] 6IFETEE 5055657 CrEize o 4 5%
Passeggeri Aviazione Generale 22.082 20389 1695 B3%
' TOTALE PASSECGERI 8182161 7 891167 200994 3,7%

Procw. al 311218 i Progr. at 311217 | VAR. 201817 : VAR % 2018/17
Movimenti Commerciali 66120 17 66600 48D 07%
Mazional [linea + Charten WIS7 L s0w A1 C
Intemazionali itinea « Charter) . 50519 50179 MO 07
Zarge L= R - e mom
Movimenti Awazmm Ge-naale 115 ID 751 Ak 4 3%
TOTALE MOVIMENTI 77335 77.351 -16 -0.02%
; Progr. & 311218 :  Progr. al 311237 | VAR. 2018417 | VAR.% 2018/17
Tonrsllaggio Commerciale - 4.089.392 4012024 @ T7568 L9%
Mazienali thinea+ Charkeet ¢ '53507”- .B49ETT B Gz
Intsmazionali iLlr-eea+Lhartc,-|] ) 1136:.&.:- 3'343%23 __';'}252'1-:'- S 0%
‘Carge 01542 P T1asT7 LCEoE o HAR
: Tormnellagdgio A\.rl aziare Gem:rale 161726 152 798 9428 6,2%
TOTALE TONNELLAGGK) 4251118 4164322 86796 2.08%

Progr. al 311218 | Pragr. al 3112.17 | VAR 2018017 | VAR % 2018/17
Mercevia asrsa gl nEess o 101800 1 H2sR29 0 T
Blerce via sur«-.-rﬁ-:ﬁ-rl{q] CEOITES _ 53aM7 3eEFe GE-'}Z
Pasta (Kg) 71952 79989 BO5F 00%
TOTALE MERCE E POSTA 11.893.038 10808425 1.084 613 10.0%

Progr. at 311212 | Progr. al 311217 | VAR. 2018/17 | VAR.% 2015//7
TOTALE UNETA' DI TRAFFICO 8.301.091 7.999.251 301840 | 5.8%

Di seguito il confronte con il sistema aeroportuale italiano che registra una crescita media

nel 2018 del 59%.
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M. Agreporto Pasiapgar b
Mitano {Slctema)l 45,076,551 &2
Roma (slstama) 48,834,356 4.2
Yenezia (slabernal 14,453,563 ins
1 Catania 9.033.31%8 g4
2 Hannk 9.932.029 158
3 Befogna 5.506.658 3.8
4 Palermo 4,628,558 14,8
" ) Pisa 5,463 080 4.4
5 Bari 5.020.7g0 74
7 Capliari 4.370.014 1
L] Toring 4084933 -2,z
g [Verona 3.455.807 1LE
16 [Diz 2520353 &7
11 Latneza Terme 2.756.21% a2
12 Firenze 2.715.08% 253
13 Brindisi 2478850 &8
14 Gancya 1.455.627) 16,5
15 |asdghero 1,265,129 2.3
TATAL 183,881,351 x5
ES]:MM: PAurcpartuals Tomcana E 8.182.161 3,7

Mota: || sisterna aercportuake di Roma include gii aeroporti di Fiernicing e d1 Ciampino, guello di Milano gli
sc2li di Malfpensa, Linate, Bergame Srio al Serto 2 Parma; il sistema di VeneZia include gli scali d1 Venezia e
Treviso.

Si ricorda I'alta percentuale di voli dirottati/cancellati che ha caratterizzato 'anno 2018
oltre 1.200 1 movimenti cancellati/dirottati e pari ad una perdita stimata di circa 126,000
passeggeri (il 38,7% per avverse condizioni meteo su Firenze),

Al netto delle cancellazioni it traffico di Toscana Asroporti sarebbe cresciuto del 53%
awicinandaesi al trend degli aeroparti italiani,

Nel 2018, gli aeroporti toscani sono stati collegati con 96 destinazioni di cui 12 nazionali e
86 internazionali, (23 operate in entrambi gli scalil e sono stati serviti da 37 compagnie
aeree {di cui 7 aperanti in entrambi gii scali), 22 tata € 15 Low Cost (di seguito anche "LCC)
Si riporta di seguito il dettaglio delle destinazioni e delle compagnie in guestione esposte
in ordine alabetico.
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8.2.1 Andamenio del traffico delio scalo di Pisa {Aercporta Galilea Galilei)

I prospetto che segue riporta fandamento del traffico 2018 con relativo confronto verso il
2017 suddiviso nelle sue diverse componsnth

TRAFFICO AEROPORTO DI PISA

Progr. a 311218 | Pragr. al SL12FF | VAR 201847 | VAR 2018/T7
‘Passeggen commescrali 5.&53.331 i 5 ZZ# 569 o ZZB'?GZ ) _!n_i’t‘lﬁ___ o
Nazionaflinea s Chamer] | 1641546 | 140466 | 080 0%
ntemazonaf llinea+ Charter) £ 4CN78S | 373103 ¢ 2Wem | 5T
'Pasm Aviazione Ga-reraie 9749 8549 1200 M D‘IIEn
TOTALE PASSEGCERE hAGE3.080 5233118 2294962 &A%
‘ FProgr. al 311218 Progr_al 311217 | VAR 2018017 | VAR % 201847
Moviment Commerciali 38.512 37.536 976 26%
Mazionalilinea+Charesr) F o tema | oveesa | ses | Eew
Internadonali (Linea = Chartn:-rl 28754 23517 123’? 4.3%
Mown'jerm Aw anones Genemle 597 #.325 272 6.3'16
TOTALE MOVIMENTE 43109 #1.861 1.248 3.0%

Progr_al 311218 Proce_al 311217 ! VAR 2018f17 | VAR % 2018A7
Fonnellaggio Commerciale 2549 AEB 24575 940 T3.950 3.0%
Nazionafidtinea+Chater) b ewmrz | eats | rese [l
fntemazionali (Lines + Charter] 18285%  Eraa 068 L B5FE | aB%
Calgs N F'Cﬂ B42 TNASTF 17 0EE 14 A %
Tﬂnne[lagglﬂ Awazmne Generale TALT: ThH 4099 410074 5.5%
TOTALE TONNEEL ACGIO 2670 461 2 55048457 FLiEL 5.06%

Progr. al SE12E8 | Progr. al 3L12.17 | VAR 2018417 | VAR 2088/17
bierce via acrea iKg) . WSy 10127320 1I0BEF9 . 109%
Mence via superficie (Ke) | 3R08 BRBETL so7al 133%,
Pasta fle) TITSF T3 a7 -2220 1030
TOTALE MERCE E FLSTA T 644 437 10594559 1.049 878 .9%

Progr. al 311213 Progr. of 311217 | VAR 200817 : VAR 201817
TOTALE UNITA DI TRAFFICOD EL79524 5339064 250 461 5%

Mel 2018 sono transitati datl'zeroporto i Pisa 5403080 passeggeri, in aumanto del 44%
rispetto al 2017,

Il traffico di linea passeggeri & complessivamente aumentato del 4396 {(+220553
passedgeri} rispetta al 2017 dovuto prevalentemente dal traffico di linea internazionale che
ha consuntivato una crescita del 5.6% pari a +208 620 passeggert.

tl fattore di riempimento dei voli di linea registra un incremento di 04 punti percentuali
(86,6% il fattore di iempimento del 2017 & 871% i fattore di riempimento def 2018). A
fronte di una crescita del pasti offerti pari al +3,79% si registra un incremento del traffico
passeggeri di finea del 4.3%.

[l traffico passegger deivoli dircttati da altr asropaorti, incluso nel traffico commerciale, nel
2018 rappresenta lo 0,6% del traffico totale (pari a 31.644 passeggeri, -26,1%6 rispetto al 2017).
La quota proveniente dall'asroporto di Firenze rappresenta circa il 713% [22547
passegoer).
Il charter, in crescita del 92 8% (+20.904 passeggeri) risente della componente Pobeda che
ha operato nel corso della stagione estiva 2 frequenze settimanali per San Pietroburgo.
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1} traffico dei voli di Aviazione Cenerale nel 2018 registra una crescita rispetto a guante
consuntivato nel 2017 del +14% (+1.200 passeggeri in termini assoluti.

Di seqguito | principali fattori che hanno determinato Fandamento del traffice di linea
nassegger| dellaeroporte Galilei di Pisa nel 2071&:

B

L1

b

v

L

v ¥

v

v

Pobeda: nuova operazione per San Rietroburgo (LED) operativa dal 18 febbraio 2018
con 3 fregquenze settimanali ed incremento fino a 7 frequenze settimanali del
collegamento per Mosca (WKO)

Alitalia: incremento capacita e frequenze per il volo per Roma Fiumicine e avvio del
volo stagionale per Clbia dal 16 giugno ai 9 setternbre 2018 (nel 2017 iniziato i1 Tuglio):
Erhest: piena cperativiti del collegamento per Tirana operativo solo da giugno 2017;
S7: piena operativita del collegamento per Mosca lanciato ad aprile 2017 e awvio del
nuova collegarnento stagionale per San Pietroburge dal 30 aprile al 24 settembre con
1 frequenza settimanale;

British Airways: il vettore inglese ha incrementato le freguenze operate durante la
stagione estiva sU Londa Heathrow e Gatwick

Volotea: awio del nuovo collegamento stagionale per Tolosa dal 12 aprile 2018 con 2
frequenze settimanali:

Jet2.com: dat § maggio 2018 operativo il nuovo vole stagionale per Birmingham con 2
frequenze settimanali;

LaudaMotion: dal 1 giugna 2018 tngresso sullo scalo di Pisa del huovo vettore con il
servizio diretto stagionale perVienna con 3 frequenze settimanalk;

Norwegian Air Shuttle: incremento voli stagionali sia su Copenaghen che Oslo.
Transavia: incremento operazioni nella stagione estiva sia su Amstardam che su
Rotterdam.

Blue Panocrama/Albawings: a partire dalla stagione estiva 2018, sostituzione di
Albawings alle operazioni Pisa-Tirana di Blua Panorama, con riduzione di operativita
da maggio 2018 a 4 frequenze contro il volo giornaliero operato da Blue Panorama:
Ryanair. le cancellazioni schedulate nel primo trimestre 2018 a causa delle
problematiche sindacali legate ai piloti & al personale di vole della medesima
compagnia aesrea e |la sospensione del collegarnento per Trapani sono solo in parte
recuperati dalla piena operativitd del volo Pisa- Francoforte Main. dal ripristino del
collegamento per Crotone e dagli incrementi di operativita principalmente su
Palermo e su altre destinaziont quali Cracovia, thiza, Berlino. Caorfu, Creta, Budapest,
Cagliari e Brindisi. 5i ricarda inoltre l'apertura del nuove volo per Praga a partire dalla
stagione invernale ed il proseguimento def volo par Danzica.

Eurowings: cancellazione del velo perVienna;

Fasyjet cancetlazione del collegamento per Amburgo, sospensione deivoli per Basilea
e Ginevra limitatarnente alla stagione invernale. in parte recuperati da incrementi di
frequenze su Londra Luton, Bristol e Parigi Orly.

Nel 2018 l'aeroporto di Pisa & stato collegato con 85 destinazioni di linea operate da 25
compagnie aeree di cui 11 1ATA e 14 Low Cost
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Traffico Linea passegaeri suddiviso per nazione

Escludendo I'talia. nel 2018 sono stati 26 | mercati regolarmente collegati con 'aeroporte
di Pisa con voli di linea.
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I rmercato internazionale rappresenta il 733% del traffico totale di linea passeggeri
dell’ Aeraporto Galilel, mentre quello domestico i 26,7%.

Il prospetto che segue evidenzia lincidenza percentuale di ciascun paese europeo sul

totale del traffico di linea passeggeri registrato dal Galilei nel corso del 2018 e la variazione,
sig in termini assoluti che percentuali, rispetto al 2017

L x
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Nel 2018 il traffico darmestico ha registrato una sostanziale stabilita (+ 0,8% rispetto al 2017).
Le cancellazioni schedulate nel primo trimestre 2018 a causa delle problematiche
sindlacali legate al piloti e al personale di volo di Byanair e la sospensione del collegamento
per Trapani sono state compensate dall’'aumento di frequenze da parte su Brindisi e su
Palermo ed al ripristino del servizio per Crotone operato dal vettore, Net mercato ltalia si
ricorda inoltre Fincremento di capacita e di frequenze da parte di Alitalia sulla rotta Pisa-
Fiumicina.

| mercato britannico si conferma il prime tra | mercati esteri superando 1130.000
passeggeri (21,0% sul totale mercati] in crescita del 41% grazie agli incrermenti ad opera di
easylet su Londra Luton e Bristol e di British Airways su Londra Heathrow e Gatwick,

Al secondo posto si pesiziona il mercato Spagnelo pur subendo una contraziene del -41%0
dovuta principalmente alla riduzione di operativitd di Ryanair su Madrid e di Vueling per
Barcellona.

14




i Toscana
s Aeroporti

In crescita il mercate Cerrnania (+7.4%) grazie alla piena operativita del collegamento per
Francoforte Main (awiato a settembre 2017), allincremento di fregquenze da parte di
Lufthansa per Monaco e allincremento di frequenze di easylet su Berlino (Schoenefield e
Tege! - dalla stagione invernale}, che insierme hanno pil compensato la sospansione del
collegamento per Amburgo da parte di easylet.

tH mercato Francia si conferma i guarto mercato estero con Un traffice increscita del 6.2%
rispetio allo scorso anne grazie ali'apertura da parte di Volotea del nuovo collegamento
bisettimanale stagiocnale per Tolosa, Si ricordano inoltre gli incrementi di frequenze da
parte di easylet su Parigi Orly che hanno pil che compensato le riduzioni eperate da
Ryanair su Parigi Beauvais a causa defle problematiche sindacali gia sopra citate.

Di rilievo la forie crescita registrata dal mercato russo (+128.,7%6). dowuta al nuovo
collegamento per 5an Pietroburgo operato sia da Pobeda (3 freguenze settimanali dal 18
febbraio) che da S7 {1 frequenza settimanale dal 30 aprile} e dall'incremento di frequenze
s Mosca (Vnukove) da parte di Pobeda e su Maosca (DME] di 57

In crescita anche | mercati Grece e Polacco rispettivamente grazie ad incrementi di
operativitd da parte di Ryanair sulle rotte per Creta, Corfl e alla piena operativita del
collegamento Pisa-Cracovia operato su base annua dallo stesso vettore a partire dalla
stagione invernale 2017/2018. Si evidenzia inoltre la crescita del mercato ceco, grazie
ailapertura nella stagicne invernzale det volo per Praga ad opera di Ryanair {3 frequenze
settimanalil.

Si ricordano le contrazioni registrate nei seguenti mercati: svizzero (-22.8%) a causa della
sospensione dei collegamenti per Basitea e Ginevra da parte di easylet durante |a stagione
invernale 2017/2018. bulgaro (-33,7%) dovuto alla sospensicne durante |a stagione invernale
2017/2018 del collegamante per Sofia € austriaco (-26.9%) a causa della sospensione da
ottobre 2017 del collegamento per Vienna da parte di Furowings {volo ripristinato dal 17
gidgho 2018 da LaudaMotion con 3 frequenze settimanali).

Traffico Merci e Postg

| dati di traffico carge registratl nel corso 2018 dall'aeroporto di Pisa evidenziaho una
crescita del 9.9% (pari a +LO43.878 Kg di merce 2 posta trasportati). Tale risultato € dovuto
ad un incremento dei volumi di merce da/per la Toscana che ha portate il principale
courier su Pisa, DHL. ad operare voli aggiuntivi in modo da rispondere alla crescente
richiesta del mercato toscano.

B.2.2 Andamento del traffico dello scalo di Firenze {Aeroporta Amerigo Vespucci)

Il prospetto seqguente riporta 'andamento del traffico del 2018 con il relative confronto
versa il 2017, suddiviso nelle sue diverse componenti:
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TRAFFICO AEROPORTO DI FIRENZE

Toscana
Aeroportl
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Progr. al 313218 | Progr. al 311217 : VAR, 201817 | VAR % 2018/17
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Nel 2018 [aeroporto di Firenze ha registrato oltre 27 milioni passeggert, conunincremento
del 2,3 % (+61,032 passeggeri) rispetto al 2017.

A fronte di una crescita dei posti offerti di nea {+1.6%) si registra una crescita pit che
proporzicnale del traffice passeggeri di linea (+2.4%). 1l fattore di iempimento dei voli di
linea registra una lieve crescita rispetto al 2017 (79.6% il fattore di riempimento del 2018 e

78.9% | fattore di riempimento 2018

Si ricorda inoltre I'alta percentuale di voli dirottati/cancellati che ha caratterizzato l'anno
2018; oltre 1.200 i moviment! cancellati/dirottati e pari ad una perdita stimata di circa
126.000 passeggeri (il 33,7% per awerse condizieni meteo su Firenze).
Al netto di tale perdita il traffico dell'aercporto di Firenze avrebbe registrato un
allineamento del numero movimenti (contro l'attuale -3 6%¢) ed una crescita det passeggert
del 7.0%. Sclo una parte di tale traffico & stata recuperata dall'aeroporto di Pisa.

Si riportano di seguita | principali fattori che hanno determinato le variazioni di traffico det

2018

¥ Vueling piena operativitd su base annuale del collegamente per Amsterdam, Londra
Luton & Tel-Aviv ed incremento delle frequenze per i caollegameanti per Barcellona,

tondra Gatwick;
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Alitalia; vettore ha operato con un mix di flotta di aeromaobili a pid ampia capienza ed
ha incrementato le frequenze durante la stagione invernale passando da 2 a2 4 vali
oicrnalieri per Roma Fiumicinoe;

Lufthansa: incremento di capacita su Francoforie grazie al mix di asrormobili a
maggiore capacita:

Tap-Air Portugal: nuove collegamento Firenze - Lishona opearativo dal 10 givgno con
13 frequenze settimanali (EMB190 da 106 posti} e nella stagicne invernale il vale ha
proseguito con 9 frequenze settimanali:

British Airways: nuovi collegamentt stagionali per Edimburge & Manchester a partire
rispettivamente dal 12 e dal 20 maggio (su entrambi T freguenza settimanalel):
incremento delle operazioni su Londra City.

Iberia: incremanio delle freguenze settimanali a partire dalla stagione invernale
20182019 passando da 4 vaoli settimanali da/per Madrid a volo giornaliero.

TUE Fly Belgium: nuove coliegamento stagionale per Anversa con 2 freguenze
settimanali;

Swiss: l'incremento di capacita sul collegamentoe per Zurigo, con diverso  mix
acromobili, ha pid compensato la sospensicne nella stagione invernale del
collegamento per Ginevra riavviato dal 29 marzo 20158

AirBerlin/Eurowings: interruzione dela rotta Firenze - Disseldorf da parte di Air Berlin
a partire dal 28 ottobre 2017 non plenaments recuperata da BEurowings con il
collegamento operato dal 18 gennaio 2018 al 24 marzo 2018;

Mistral Air sospensicne operativith dal 5 novembre 2017 con la cancellazione del
collegarmenti per Bari, Cagliar, Marsiglia, Nizza, Olbia. Tirana non eperati nel 2018,
Citylet: sospensione definitiva delle operazioni su Londra LCY da ottobre 2018, 1l volo
ha cperato nel 2018 a livetlo stagicrale contro 1 10 mesi di operativita del 2017 La rotta
resta nel network del collegamenti di Firenze grazie alle operazioni di British Airways

MNel 2018 aeroporto di Firenze & stato collegato con 34 destinazion] di linea operate da 19
compagnie aeree (12 |1ATA e & Low Cost)

M_dsastinazionl s2rvite Gennak-Dicembre 2013
Aemnporto di Arenze*
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1 Catania 15 lomelra [ty
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Compagnie Aams oparanti Gennan-Dicembse 2018
Acroportodi Firenze*

1 Air Thal it n Ermest™
2 LirFranze 12 Euirmsings
3 Air M deea 1z _: llz=tia

& Albawinas 14 KEM

5 o Aliralia 13 o Luftharsa

G Austrian Arlines 1w Gwiss

7 Blusair | 17 Tap-Air Pertugal

(= Eritishy Altwaws 15 Tui Fly Blglitien

S Brusselles Airlines 12 Woeling
T ity Jet

* Le cormpaghie asres e le destinazion sono esposte in ordine alfabetico
* Ermest ha operato s Firenze fino al 26 gannaic 2008

Traffico di Linea Passeqdeti sugdiviso per Nazione

Escludendo I'ltalia. net 2018 sono stati 16 | mercati regolarmente collegati con I'aeroporto

di Firenze con voli di linea.
I mercato internazionale rappresenta it 8599% del traffico totale di linea passegget|
dell’ Aeroporto Vespuccil, mantre guello domestico il 141%.

Il prospetto che segue evidenzia fincidenza percentuale di ciascun paese europeo sul
totale del traffics di linea passeggert registrato dall Aeroporto Vespuccl net corso del 2018
e |3 variazione, sia in terrmini assoluti che percentuali, rispetto al 20017
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Come si osserva dalla tabella soprastante. it mercato francese ed il mercato tedesco si
canfermanc | mercati principali entrambi con oltre 500,000 passeggeri trasportati {pari ad
cltre il 38% del totale)




Il mercato francese, primo mercato estero, registra una contraziona di traffico {-4.0%)
principalmente a causa delle cancellazioni di Air France per problemi operativi & per
scioperi del personale di bordo del vettore, ma siricordano anche la cancellazione del valo
per Lione ad opera di HOP! {regicnal di Air France) e di Marsiglia e Nizza ad opera di Mistral
Alr,

Il mercato Cermania occcupa |a seconda posiziones registrando un calo del 9,85 a causa
della sospensione della rotta Firenze - Dusseldorf da parte di Air Berlin a partire dal 28
ottobre 2017 non pienamente recuperata da Eurowings con il collegamento operato dak
18 genngio 2018 al 24 marzo 2018,

Il mercate italiane (circa 380.000 passeggeri) registra una sostanziale stabilita rispetto al
medesimo periodo del 2017, La sospensicne dei voli Mistral per Bari e Cagliari vengono
compensati dall'incremento di frequenze e capienza asromabii operato da Alitalia,

Di rilievo |la forte crescita registrata anche dai seguenti mercati: il mercato spagnolo
(+13.3%0}, grazie allincremento di frequenze da parte di Vueling per Barcellona; il mercato
belga grazie all'introduzione del nuovo collegamento per Anversa ad opera di TUI fly
Belgium e ad un maggiore utilizzo da parte Brussels Airlines su Bruxelles del pil capiente
AB31Y il mercato austriaco grazie agli incrementi di capacita effettuati da Austrian Airlines
che ha operatc con i pit capienti Embraer 195 da 120 posti contro | Dasha da 72 post
utilizzati nel 2017 il mercato olandese {+5.9%) dgrazie alla piena operativita del
colegaments operato da Vueling per Amsterdam; il mercato inglese {+10.7%) grazie ai
nuavi coliegamenti per Edimburgo e Manchester di British Airways e agli incrementt di
frequenze di Yueling su Londra Gatwick e piena operativity del vole per Londra Luton.

DCal 10 giugne 2018 si aggiunge il nuovo mercato portoghease grazie all'avwvio del nuovo
collegamento di Hnea operato dal Vettore TAP Portugal per Lisbona (0 frequenze
settimanali durante la stagions estiva € 9 collegamenti settimanali nalla stagione
invernalel.

Attivita Nan Aviation

Per le attivita Non Aviation e le principali iniziative relative al 2018, si rinvia 8 guanto
riporiato nell’'ambito dei commenti ai Ricavi Non Aviation all'interno del paragrafo 10.1.

9. FATTI DI RILIEVO AVWENUTI NELLANNO 2018

Con riferimento alle informazioni sul traffico nei sistema aeroportuate toscano, si rirmanda
a quanto esposto al precedente paragrafo 8

in data 19 febbraio 2018, Corparacion America Italia 5.p.A ha comunicato lacquisto di n
850235 arzioni di Toscana Aeroporti SpA incrementando |z propria guota di
partecipazions dal 5113% al 55,730 ed in data 25 giugne 2018 ha perfezionato {'acquisto di
ulterior 1225275 azioni (rappresentative di circa il 658% del capitale sociale) da
Fondazione Cassa Risparmio Firenze, A seguito delle due acquisizioni, CAl detiene alla data
della presente Relazione Semestrale n. 11592159 aziont di TA, par a circa il 62.28% del
capitale sociale,

In data 28 febbraio 2018 sono decorsi i termini per il ricorso da parte delle Amministrazioni
finanziarie avwerso la favorevole sentenza n. 6528/2016 con la gquale |a Corte di Appelio d
Roma ha condannato il MIT a pagare a Toscana Aeroporti (@18 Aeroporto di Firenze S.pA)
la somma dovuta a thole di risarcirmente dei danni patiti nelle annualitd 2006-2008 per
effetto del mancato adeguamento dei diritti aerocportuali all'inflazicne, nellammontare
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individuato dal CTU nel corso del prima grado di giudizio, in circa 1.8 milioni dieuro. Inoltre,
la Corte di Appello ha ritenuto dovuto anche il risarcimento del danno da lucro cessante,
da determinarsi eguitativamente secondo le indicazioni contenute in motivazione.
Lirnporto complessive di circa 215 milioni di euro & stato incassato in data 3 dicembre
2018,

Di conseguenza, risulta definitivarnente passata in giudicato anche la sentenza 1.
2403/2M2 che condannava il Ministerc dei Trasportd al pagamento in favore di Toscana
Aeropaorti (gid Aeroporta di Firenze S.p.A) di unimporto di cirea 2.2 milioni di euro, incassati
in data 18 marzo 2013 a titolo di risarcimento dei danni patiti per il mancato adeguameanto
dei diritti negli anni 1999-2005. oltre a rivalutazione monetaria e interessi di legge.

In data 1 marzo 2018 & siata costituita |la Societd Toscana Aeroporti Handling Srl.,
controlata a) 100% da Toscana Aeroporti, con fa finalita di gestire il ramo di azienda
Handling e di prepararsi all'ingresse - su entramibi gli scali - di nuovi "ground handler’
concorrentl. In data 25 giugno TA ha conferito il ramo d'azienda handling a favore della
sua contrallata al 100% Toscana Aeroporti Handling Sl (di seguito anche TAH). La nuova
societd, operativa dal 1° luglio 2018, ha come oggetto sotiale o svolgimento delle attivita
ricomprese hei servizi di cui al Decreto Legislativo det 13 gennaic 1892 n. 18, e successive
maodifiche ed integrazioni,

In data 19 aprile 2018 & entra in vigore I'ordinanza del comune di Pisa del & febbraic 2018
avente ad oggetto |a "regolamentazione della circolazione degli autobus nella citta di Pisa
- guartiere San Giusto/San Marco - integrazione dell'ordinanza n. 505 del 18 dicembre 20127
che prevede delle limitazioni alla circolazione degli autobus nelle zone limitrofe
allaeroporto Galilel. Toscana Aeroporti ha promosso un'azione giudiziale davanti al TAR
della Toscana per ottenere 'annullamento della suddetta ordinanza. Toscana Aeroporti ha
formulato altrest un'istanza di sospensiva che non & stata accolta. tl Presidente del TAR
alludienza di merito del 27 settembre 2018 ha rinviato |a discussione a data da stabilire.
L'udienza di discussione del ricorso in argomento si & svolta in data & marza 2019 ed |
contenzioso in oggetto & stato trattenuto in decisiona,

In data 20 aprile 2018 I'Ente Naziohale Aviazione Civile, con nota n. 41828-P, ha richiesto al
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti |'avwio della procedura di verifica di conformita
Urbanistica ai sensi dell'art. 2 de | D.P.R. 18 aprile 24 n. 383 del Master Plan 2014-2029
dellaeroporto “Arnerigo Vespucci' di Firenze, gia approvato in linea tecnica dal medesime
Ente con nota r. 115557 del 3 novernbre 2014 e dotato di positive pronunciamento di
compatibilita ambientale con it Decreto VIA n. 377 del 28 dicembre 2017 del
Ministro dellAmbiente e della Tutela del Territorio e del Mare di concerto can il Ministro
dei Beni e delle Attivita Culturall. Net 2018 sonae iniziate le attivitd relative allOsservatorio
Ambientale sulle opere del Master Plan 2014-2029 dell'aeroporto di Firenze istituito con il
Decreto di VIA stesso.

In data 9 luglic 2018 il Ministera delle infrastrutture e trasporti aveva fissato per il 7
settarnbre 2018 la Conferenza dei Servizi per il progette di potenziamento dell'asroporto
di Firenze. La Conferenza di Servizi si & conclusa in data © febbraio 2019 con
pronunciamenta favorevole con prascrizioni da parte degli enti coinvoltl,

Nel mese di madggio 2018 TA ha firmato con Parcheaggi [talia Spa un accordo per 'acquisto
delle azioni di Firenze Parchegdi SpA. societd che gestisce | parcheggi pubblici a Firenze.
In tale contesto, TA ha presentato alle seguenti societd una proposta per l'acquista delle
tispettive partecipazioni in Firenze Parcheggi SpA, soggetta ai relativi termini di prelazione
previsti dalla legge:

- Atlantia SpA: 547% del capitale saciale;
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- Unipolsai Ass. SpA: 0,78% del capitale sociale;

- Ferservizi Spi: 1.61% del capitale sociale:

- Confindustria: 0,39 del capitale sociale.

perun importo complessivo di 2.823 migliaia di euro [8.16% del capitzle sociale). In data 4
ottobre 2018 & stato stipulato il primo atto di acquisto relativo alla suddetta operazione,
nellambito del gquale & stato formalizzato 'acguisto da parte di TA delle partecipazioni di
Unipolsai Ass. SpA.

in data 28 novembre 2018 & stato formalizzate acquisto da parte di TA delfe azioni di
Atlantia Spa, Ferservizi SpA e Confindustria.

In data 30 magygio 2018 ['Assembiles dei soci di TA ha deliberate i rinnovo del Consiglio di
Amministrazione i cut quindici camponenti rimarranno in carica per tre esercizi, sing
all'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020,

In data 1 giugna 2018 TA ha perfezionato il contratto preliminare retativo all'acquisizione
da NIT - Nuove Iniziative Toscane Sl {societd immaobiliare controllata dal Gruppo Unipol)
di umarea sita nella cosiddetta "Piana di Castello”, nella zona nord-ovest del Cormune di

Firenze, avente un'estensione di circa 123 ettari. || corrispettivo della compravendita di

suddetta area & pari a 75 milioni di euro, cltre imposte neila misura di legae.

Il contratio in guesticne & soggetto alle seguenti condizioni saspensive:

A approvazione finale del Master Plan delaeroporto di Firenze a seguito della
conclusione della Conferenza dei Servizi per Pottenimento della Conformita
Urbanistica:

B. l'adozione della variante PUE Castello seconde e linee guida indicate nel dicembre
2017 da Consiglic Comunale de Camune di Firenze.

H periodo di validita del contratto preliminares e fissato in 18 miesi con possibilitd di prorogs

per ukteriori 6 mesi. L'acguiste dei terreni dell’area Castello rappresenta un tassello di

importanza strategica sia per la realizzazione della nuova pista e del nuovo terminal

dell'zeroporto sia per il pib armpio sviluppo dell'ares a nord-ovest della cittd di Firenze.

Con riferimenta alla Condizione Al si rende noto che il & febbraio us. 51 & tentuta l'ultima

riunione della Conferenza dei Servizi che ha dichiarato la conformita urbanistica dell'opera

(parere favorevele con prescrizionil per considerare avverata tale Condizione sono tuttavia

necessari - ai sensi della normativa in tema di conferenza di servizi, nonché dalla

regolamentazione EMAC relativa alle procedure di compatibilitd ambientale ed
drbanistica attinentd ai Piani di sviluppo asroportuali - il formale provwedimento di chiusura
dela Conferenza del MIT {in corso di elaborazione] e, a seguito di tale provvedirmento, I'atto

di formale approvaziona del Piano di sviluppo in argomento da parte di ENAC

Quante alla condizions B} si rende noto che I3 Variante in argomento & stata adottata con

Delibera da parte della Ciunta Comunale di Firenze n. 2018/G/00513 del 6 novernbre 2018,

Dretta delibera & stata tuttavia impugnata da NIT (controparte contrattuale) per ragioni di

asserita illegittirmita.

I data 25 luglio 2018 il neo consigliere della Capogruppe TA. Ylenia Zarmbito
{rappresentante del socio Comune di Pisa), ha rassegnato le proprie dimissioni con effetto
immediato. In data 6 agosto 2018 1| Consiglio di Amministrazione di TA ha nominato Silvia
Bocoi corme nuovo consigliere, in sostituzions del suddetto consigliere dimissionario,

In data 27 luglic 2018 & stata inaugurate lampliamento dellasrostazione di Pisa,
cosiddetto di Fase 0, messe in atto dalla societd in attesa dell'attuazione delle previsioni di
ampliamento Terminal previste nel Master Plan al fine di garantire il mantenimento di
adeguati livelll di servizio in considerazions dell'incremento del traffico passeggeri
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registrato. Le opere di ampliamento riguardanc principalimente due aree funzionali
distinte spazialmente:
- Area 1 sala partenze extra Schengen al piano primo. posta nelia zona ovest
dellaerostazione (superficie +329} e relativi servizi;
- Area 2:sala arrivi al piano terra, posta nell’area est dell'aercstazione (superficie
+79) e relativi servizi.

In data 14 settemnbre 2018 il consigliere della Capogruppo TA, Martin Francisco Eurnekian
Bonnarens [nominato amministratore di TA con deliberazione dell'assemblea del 30
maggio 2018 e rappresentante della capogruppo Corporacion America), ha rassegnato le
proprie dimissioni con effetto immediato. In data 18 settembre 2018 il Consiglio d
Amministrazione di TA& ha nominate ¢ome nuovo consigliers Giorgio De Lorenzi, in
sostituzione del suddetto consigliere dimissionario,

In data 15 novermbre 20M8, presso Pasroporto di Firenze, & stato inaugurato il nuovo
Terminal dedicato alle societd di autonoleggio presso Palagico degli Spinl. Queasto
importante progetto. che si completerd nel corso del primo semestre 2019 anche con
lampliamento e |3 rigualificazione delle ares di parcheggio, permettera a TA di ampliare
e migliorare il servizio di “rent a car’ ai passeggeri dello scalo fiorentino.

In data 30 novernbire TA, a causa dei limitati spazi operativi sull'aeroporto di Firenze, TA ha
attenuto da Enac {prot4801/82 del 30-11-2018) parere positive in merito alla richiesta di
limitaziche del numero di accessi deali operatori di assistenza a terra per e categorie s e
5 di cui ail’allegato A al Digs 18/99". In particolare & stato limitato a due operatori le attivita
per I'aviazione commerciale & a due operatori per {aviazione generale.

10. RISULTATI DELLA CESTIONE DEL GRUPPO TOSCANA AEROPORTI
10.1 Conto Economico Consolidato

i seguito 1| prespetto di raffronto tra i dati del Conto Economice Consalidate del 2018 e
del 2017,

! dssistenza Bagagli ed operazioni di pista.
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GRUPPO TOSCANA AEROPQRT! - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO '|

Drati it rigliaia di euro 2018 2017 (") : zg?é};;? Varst
RICAY| 1
Ricavi operativi
Ricavi aviakion 94 514 03945 L’ 0G5t
Ricavi nah aviatian 31213 28.070 143 1127 ,
COner Sviluppe netwaork -13.30% -15.355 1962 -12 594
Totale ricavi operativi N2 334 106655 5675 3%
Algri ricavi e proventi 65084 2045 4038 157,405
Ricavt per serizi di costruziones 12.51% 12.09] |.423 11.5%
TOTALE RICAY] (A) 151,833 120,796 Mm37 92%
CQaSsTI
Costi operativi
klateriali di comnsumo 11592 LOES 126 1.6
Costl del personale 42,907 42175 ek 1.7%
Costi per serizi H1oaz 277 240 1n.7%
Cneri diversi di gestione 2456 2.37% g3 5%
Canoni aeroportuali £.506 5208 798 &, 2
Totale costi operativi 84 044 79564 4479 5.6% !
Cost per serizi di costruziohe 12.054 11.058 0a5 0%
TOTALE COSTI (B) 26.098 20,623 S4T4 6,0%
MARCINE OPERATIWG LORDOC (A-B) 35 836 30175 5,663 1880 |
Incid.zh s ricayi tatall 272 25058
InCidsh s ricavi aparativ 3193 2837
Amnortament e svalutaziani o0& 0,051 1065 nax
Ace, fdo rischi e ripristini 2.618 2033 314 0,754 1
Riprese divalare {svalutaziani) nette di crediti |
carmmerciali ed altri crediti 347 av2 -526 -610,35%
RISULTATO QPERATIVO 22.755 17.317 5438 3149
Inczic] 9% sU ricani Lakalj 1753 14,3540
Imezicd 6 50 rican aperalivg 2033 18,250
GESTIONE FINANZIARIA
Prowventt finanziari b6 M 25 B5.2u
Cneri franziari -1.3E5 1494 129 B E
Litile [perdital da partecipazioni 26 35 i ns
TOTALE GESTIOME FINANZIARA -1.273 -1.388 133 -8 2%
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 21481 15829 5583 34.8%
Irmposte di periodo -5.720 -5.25] | 4ES 25.0%
UTILE (PERDITA} I PERIODC 14.76] 10.678 4084 36,29
Perdita {utile) di perioga di pertinenza di Terzi -165 -127 -3 20 5%
UTILE (PERDITA) DI PERIDED DEL SRUPPS 14.596 10,550 4056 I83%
ULile per azione {£] 07824 Q567 0274 3L TG

£ | dati comparativi relativi al 2017 sono stati riesposti per effetto dell'adozione del principio
contabile internazionale IFRS 15, per i cui dettagli si rinvia at paragrafo "Nucvi princip contahili,
emendamenti ed interpretazioni applicakili dal T genmaio 2018

in ottemperanza a guanto previsto daila Comunicazione Consob DEM/B064233 del 28
luglic 2006 e successive modifiche e integrazioni {Comunicazioni Consob n. 0092543 del
3 dicembre 2015 che recepisce gli orientamenti ESMA/2015/1415), si precisa che | dati
sintetici di conto economico riportati sono agevolmente riconciliabili con quelli indicati
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nel prospetti di bilancio. Sugli indicatori alternativi di performance TA presenta,
nell'ambito dal presente Bilancio Consolidato 2018 in aggiunta alle grandezze finanziarie
previste dagli IFRS, alcune grandezze derivate da gqueste ultime, ancorché non previste
dagli IFRS (Non-CAAP Measures).

Tali grandezze sonc presentate al fine di consentire una miglhore valutazione

dellandamenta della gestione di Cruppo e non devone essere considerate alternative a

guelie previste dagli IFRS. In particolara:

-1l risultato intermedio EBIT {Farrnings Before interasts and Taxes) coincide con il Risultato
Opearativo ripottato nel prospetto di Conto Economico;

- il risuitate intermedio PBT {Profit Before Taxes) coincide caon 'Utile prima dalle Imposte
riportato nel prospetto di Conte Econamico.

Relativamente al risultato intermedio EBITDA {(Farmings Before interests Taxes,
Depreciation, Amortizatiorm o Margine Operative Lordo. s precisa che esso rappresenta
I'EBIT al fordo degli amirmortamenti e degli accantonamenitt

Irt terrmini generali si ricorda che i risubtati intermedi indicati nel presente documento non
sono definiti come rmisura contabile nell’'ambito dei Principi Contabili IFRS e che, pertanto,
i criteri di definizione di tali risultati intermedi potrebbero non essere omodensi con guelli
adottati da altre societa.

Al fini di una migliore valutazione del risyltati economict del Gruppo, nella presente
Relazione, it Gruppo ha ritenuto utile confrontare alcuni risultati intermedi del 2018 con
quelli rettificati del 2017 denominati “MOL adjusted” e "Risultato nette di periode di
Gruppo adjusted”. Per i dettagli circa la determinazione dei risultati in questions si veda
guanta riportato nel proseguo.

D seguito si espongono | principali risuitati di conto econemico dei periado in esame.

RICAYI

i ricavi totali consolidati, in aumenta del 9.2%, sono passati da 120,8 miilioni di euro del 2017
a 1319 milioni di euro del 2018, Tale variazione & it risultato dell'incremento di 5,7 milioni di
euro dei ricavi opearativi, dell'incremento di 4 milioni degli altri ricavi e proventi e di 14
rilioni di euro dei ricavi per servizi di costruzione. Questi ultimi sono stati rilevati a fronte
dei costi esterni ed interni sostenuti per la costruzione e l'ampliamento del beni in
concessione oltre che per le attivitd di progettazione, coordinamento e contrallo degl
stessi, svolta nel periodo in esame,

5i segnala che i ricavi operativi sono stati esposti al netto degli oner of svifuppo network
derivanti dai contratti di rmarketing support in applicazione del principio contabile [ERS 15
adottato con metodo retroattivo, riesponendo anche il dato comparativa del 2017, Per
ulteriori dettagli si veda quanto riportato al paragrafo "Nuovi principi contabili,
amendamenti ed interpretazioni applicati dal 1" gennaio 2018" delle Note iHustrative.

RICAVI QPERATIVI

! ricavi operativi consolidati del 2018 ammontano a 1123 milioni di euro, in aumento del
5,3% rispetto all'analogo periodao del 2017

Ricavi "Aviation’

| ricavi "Aviation” del 2018 ammontano a 945 milioni di euro, in leggere aumento dello

0,6% rispetto all'analogo perioda 2017, guanda erano pari a 93,9 milioni di euro.

In particolare, | ricavi derivanti dai diritti, corrispettivi e tasse aereportuali hanno registrato

una leggera contrazione del -0,1% conseguenza dellimpatto negativo sui ricavi della
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riduzione delle tariffe regolamentate sui due scali in applicazions dei modell tariffari
vigenti {-35% effetto prezzo) attenuate dallimpatto positive sui ricavi della maggicre
operativita gestita nel 2018 (<349 effetto traffico).

| ricavi di Handling registranc un incremento del 2.1% come conseguenza di contratti di
assistenza pil remunerativi parzialmente compensati del calo dei movimenti registrati sui
cue scali (-0.7%).

Hicavi "Mon Aviation”

Le attivitd *Mon Aviation”. inerenti alla gestione commerciale ed attivita immeoiliari nei due

aeroporti di Firenze e di Pisa, sono svolte:

i. mediante sub-concessione a terzi (Retall, Food, Autonolegai. sub-concessione di aree
ed altre sub-concessioni):

it. In regime di gestione diretta (Pubblicita, Parcheggi, Business Centre, Welcome Desk e
sala VIP, Biglietteria area ed Agenzia Merci).

Al 31 dicembre 2018 i ricavi derivanti dalle attivita in sub-concessions rappresentana il
58,8% dei ricavi operativi "Non Aviation". mentre quelli derivanti dalle attivita in gestione
diretta il restante 41,2%. Nel 2017 queste percentuali erano pari, rispettivamente, al 60% ed
al 40%.

il dato progressive al 31 dicernbre 2018 dei ricavi "Non Aviation”™ & pari a 31.2 milioni di euro,
in aurmento del 11.2% rispetto al 2017 guando erano pari a 28,1 miiliohi di euro.
L'incremento di 3143 migliaia di euro & supericre all'incremento del traffico passeggeri
registrato nel pericdo in esame (+3.7%), & conferma del positivi riscontri delle strategie non
aviafionimplemeantate dal Gruppo.

In particolare, si evidenziana nel 2018 i ricavi di parcheggi (+567 miglizia di euro, +8,7%),
delle “sale vip" (+1.226 migliaia di eure, 76,296}, del Retail (+796 migliaia di euro, +17,2%6), del
Food (+359 migliaia di euro, +11L4%) e degli autonoleaggi (+403 migliaia di euro, ~8.7%).

In particolare sui ricavi degli autonoleggi, si segnala 'importante avvio cperativo del nuove
Terminal dedicato alle societa di autonolegaio presse Palagio degli Spini. La nuova
“location” portera, oitre ad una maggicre disponibilita di stalli auto, uffici ed aree opearative,
anche un aumento di redditivitd per TA dovuta principalmente all'applicaziones di rayalty
suf fatturato prodotto dalle societa di “rent a cat”,

Oneri Sviluppo Network

Gli onerl di sviluppo network al 21 dicembre 2018 ammontand a 134 milioni di euro in
diminuzione di 2 milioni di di euro {-12,8%) rispetto al 31 dicembre 2017 guando eranc pari
a 154 mitioni di eurc.

ALTR! RICAVE E PROVENTI

Il dato progressivo al 21 dicembre 20718 degli "Altri ricavi e proventi” & pari a8 6,08 milioni di
euro, in aumerte rispetto al 2017 gquandoe erano pari a 2.05 milioni di euro,

Essi sl compongono principalmente da proventi reatizzati a seguito della sentenza
Ministero del Trasporti - Tascana Asroporti per un ammantare pari & circa 435 milioni di
euro. 5i evidenzia infatti che in data 28 febbraio 2018 sono decorsi i termini per if ricorso
da parte delle Amministrazioni finanziarie avwersa la favoravole sentenza n, 6528/2016 con
la quale la Corte di Appetlo di Roma ha condannato il MIT a pagare a Toscana Aeroport|
(ai3 Aeroporto di Firenze S p.A) la somma dovuta 3 titolo di risarcimento dei danni patititi
nelle annualitd 2006-2008 per effetto del mancato adeguamento dei diritti aeroportuali
all'inflazione, nellammeontare individuate dal CTU nel corso del primo grado di giudizio, in
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circa 1,6 milioni di euro. inoltre, tla Corte di Appetio ha ritenuto dovuto anche il risarcimento
del danno da lucro cessante. da determinarsi equitativamente secondo | indicazioni
contenute in motivazione. Limporto complessivo di circa 215 milioni di eurc € stato
incassato in data 3 dicembre 2018

Di conseguenza, risulta definitivarnente passata in giudicato anche ia sentenza n.
2a03/2012 che condannava il Ministera dei Trasporti al pagamento in favore di Toscana
Aeroporti (gid Aeroporta di Firenze S.p.A) di unimporto di circa 2,2 milioni di euro, incassatl
in data 18 marzo 2013 a titolo di risarcimento dei danni patiti per il mancato adeguamento
dei diritti negli anni 1999-2005, oltre a rivalutazione monetaria e interessi di legge. Al sensi
delle previsioni dello 1AS 37, lammontare incassato non era stato imputato a conto
econamico finc alla definitiva conclusione della controversia, ed era iscritto pertanto tra i
debiti; inoltre tale importo veniva integralmente depositato su un conte di deposito
separato, noh Utilizzato in attesa dell'ultime grade di giudizio,

RICAVE PER SERVIZI DI COSTRUZIONE

Nel 2018 i ricavi per servizi di costruzione ammeontanc a 13,52 milieni di euro, in aumento
del 11.8% rispetto al 2017 {12.092 milioni di eurs).

COS5T!

Nel 2018 i costi totali ammotitano a 961 milioni di eurs, in aumento del 6% rispetto
allanalogo petiodo 2017. quando eranc pari a 20.6 milioni di eurd!. Queste risultato e stato
determinato principalmeante dall'incremento dei cost] operativi del +5,6% (passati da 72.6
milioni nel 2017 a 84 milioni hel 2018).

COSTE OPERATIVI

| Costi operativi del 2018, pari a 84.04 milioni di eurn, si incrementano del 3,6% rispetto a
79,56 milioni di eurc consuntivati nel 2017,

| "Materiali di censume’ del 2018 sono pari a 1,19 milioni di euro, in aumento di 126 migliaia
di euro rispetto al 2017,

il "Costo del petsonale” del Gruppo nel 2018 & pari a 42,31 milioni di euro, inaumento di 733
migliaia di euro rispetto al dato del 2017 {#1,7%}. Tale incremento. comungue inferiore alla
crescita del traffico registrata nel petiodo in esame (+3,8% UTA). & principalmente dovuto
alla crescita degli organici. correlata in particolare all'incremento dei passeggeri e quindi
delle attivitd operative ad in misura minore all'sumento dell'incidenza delle voci variabili
retributive,

| "Costi per servizi” del 2018 sono pari a 30,98 milioni di eurc, in aumento del 11.79% rispetto
al 2017 quando erano pari a 27,74 milioni di euro (+3,24 milioni di euro). Lincremento dei
costi del periodo in esame, & principalmente legato ad un incrementQ di costi per senvizi
operativi (+980 mialiaia di eurc] e manutenzioni (+582 migliaia di euro} legati al maggior
traffico gestito nel periodo, e ad un incremento dei costi per prestazioni professionai
[consulenze esterne +959 migliaia di euro) legati in parte a nuovi progetti societari,
connessi principalmente alle attivitd propedeutiche per lo scorpore dellhandling ed
alfimplermentazione delle nuove procedure interne ai fini della compiiance con limpianto
procedurale delia Corporacion America Airports SA, controllanie indiretta di TA e quotata
a New York ed attivazione del modulo 3AP GRC,

' Dato 2017 riesposto a seguito delfapplicazions dellIFRS15.
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Mel 2018 gli "Oneri diversi di gestione” arnmontano a 2,46 milioni di euro. in aumento di 83
migliaia di eurp (3.5%) rispetto al 2017. La variazione & riconducibile principalments ad una
minore incidenza dei costi di rappresentanza {88 migliaia di eurg) compensata da una
rraggiore spesa di costi amministrativi vari (+203 migliaia di euro) registrati nel periodo in
esamea.

| "Canoni asroportuall” del 2018 ammontano a 6.51 milioni di euro, in aumento del 48%
rispetto al 2017, La variazione & principalmente dovuta al rmaggior traffico consuntivato nel
periodo in esame (+3.8% di UTA)

COSTI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE

| "Costi per servizi di costruzione” del 2018 sono pari a 12,05 milioni di euro, in incremento
rispetto al 2017 guando facevanc registrare un ammontare di 11.06 milioni di euro.

RISULTATI DI PERICDC

21 conseguenza 'EBITDA {Margine Operativo Lorde - MOL.) del 2018 ammonta a 35,84
milieni di eurc registrando un aumento di 5,66 milioni di euro {+18,8%) rispetto al 20317
guando era pari a 3017 milieni di euro.

Corne riportato nello schema di sintesi seguente, | MOL. agdiusted del 2018, calcolato
rettificando il risultato del provento rilevato a seguito della sentenza Ministero dei Trasport
- Toscana Aeroporti {descritte in precedenza) e altre rettifiche minori di ricavo {totale
rettifiche pari 3 412 mitioni di euro), risulta in incremento del 5.1% rispetto at MOl adiusted
dell'analogo pericdo del 2017

War, A,
Cati in migliaia di eurs 2018 2077 0182017 WarZh
MOL 3Z5.B36 30173 SEGF 18.8%
Retiifichea *} -4, 117 8] -4 177
MOL acjusted .78 20173 1545 B0

"1 Le rettifiche che il Gruppo identifica ai fini del calcole dei risultati adivsiad includono stradcio di dehiti,
rilascio di fondi, proventi da risarcimenti danni ritevati nellambite di contenzios.

Sl "amrmortamenti & accantonamenti”, pari 2 1308 miliont di eurc net 2018, registranc un
aumento di 225 migliaia di euro rispetto all'analogoe periodo 2017, Cid & conseguente ai
maagiorl ammortamentt (+1.07 milioni di euro), parzialmente compensati da minori
gccantonamentt al fondeo rischi (-314 miglizia di euro) e al fondo svalutazione crediti -526
migliaia di eurc). :

L'EBIT (Risultato Operative) del 2018 si attesta cosl a 22,76 milioni di edro registrando un
aurnento di 544 milioni di euro sul 2017 gquando era pari a 17,32 milicni di euro.

La gestiona finanziaria passa da un valore negativa di -1.39 millionf di euro del 2017 gd un
valore negative di -1.27 milieni di edre del 2018, La variazions di 115 migliaia di euro, &
principalmente conseguente a minori interessi bancari (93 migliaia di euro) sulle rate di
competenza dei finanziamenti.

Il Risultato ante imposte (PBT) del 2018 si attesta a3 2148 milioni di eurc facendo
registrare un aumento di 5.55 milioni di euro rispetto al risultato del 2017 quando era pari
a 15,93 milioni di auro.

Le impaoste di esercizio sono pari a 6,72 milioni di eurc. |l carico fiscale del 2018 & pari al
31.3% del Risultato ante imposte (33% nel 20017]. La riduzione registrata nel 7ax ratenesl 2018
risente principalmeante di un rimborso Ires per 185 migliaia di euro relativi a esercizi
precedenti.
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Pertanto. alla luce di quanto esposta, il 2018 si chiude con un Risultato netto di periodo
di Gruppe positivo pari a 14,6 milioni di euro, in aurnento di 405 mifioni di euro rispetto
a quarnto registrato nel 2017 quando era pari a 10.55 milioni di euro,

Come riportato nello schema di sintesi seguente, il Risultato netto di periodo del Gruppo
adjusted, calcolato rettificande il Risultato netto di periode del Cruppo del 2018 da
proventi rilevati a seguito della sopracitata sentenza Ministero dei Trasporti - Toscana
Aeronporti al netto del relativo effetto fiscale {applicando il tax ratedi Cruppo pari a 31.3%),
evidenzia un incremento di 122 milioni di euro rispetto al Risultato nette di periodo di
Gruppe adfiusted del 2017,

War, &4ss.
Dati in migliaia di euro 2018 2017 0152017 Var
UTILE (PERDITA}DI PERIODD DEL GRUFPO 145394 10.550 L1045 ZE3%H
Rettifiche {*) -4 117 0 -4N7T
Effetto fiscale 1288 ] 1288
UTILE (PERDITA) DI P. DEL GRUPPO adjusted 11.767 10.550 1217 1.5%

] Le rettitiche che il Gruppo identifica ai fini del calcolo dei risuliati adivsted includene stralcio di debiti,
Filascio di fondi. proventi da tisarcimenti danni rilevati nellambite di contenzios,

10.2 Situazione Patrimoniale Finanziaria Conscolidata

Di seguito il prospetto di raffronto tra | dati della Situazione Patrimoniale Finanziaria
Consolidata al 21 dicemizre 2018 ed al 31 dicembre 2017,

SIT. PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA (importi in Euraf000)

ATTIVO 31.12.2018 3.12.2007 VARIAZIONE

ATTIVITA' NON CORRENTI

- Attivita immateriali 172.9556 165155 7801
- Attivita materiali 26,853 28650 203
- Partecipazioni 3.541 683 2859
- Attivita finanziaria 3.589 2.499 1.091
- Imposte anticipate recuperabili oftre I'anno 2221 2.540 -319
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI i 209160 197.526 11.635

ATTIVITA' CORRENTI

- Crediti versa i clienti 18.861 28328 8467
- Craditi verso imprese collegate 174 263 -39
- Crediti tributari 2355 781 1574
- Crediti verso altri esigibili entro Fanno 9.050 9085 -Z§
- Cassa e mezzi egquivalenti 14,270 13.360 B0
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI &4, 710 51.817 7107
TOTALE ATTIVO 253.870 259.343 4527
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La variazione del totale attivo, in aumento di 4,53 milioni di eurc rispetto al totale attivo del
3 dicembre 2017, deriva principaimente dallincremento delle attivita non correnti per 11.é
milioni di eurc compensata dal calo delle attivitd correnti per 7.1 milioni di eurs. In
particelare la wvariazione delle attivith non correnti & legata principalmente agli
investimenti sostenuti dal Gruppao nel corso dell’'esercizio in esame (181 milioni di euro) al
netto degli ammortamenti d'esercizio e dall'incremento delle Partecipazioni (+2.86 rmilioni
di eura),

La variazione delle attivita correnti & causata invece dal decremento dei crediti versa |
clienti [-947 milioni di euro) registrato anche alla luce detla iscrizione nella medesima
posta dell'anno 2007 di craditi significativarmente pid alti del dato storico per effetto dello
start-up del nuovo ERP del Cruppa avenuto il 1° settembire 2017 che aveva allungato |
termpi di fatturazione dei primi tre mesi di operativita, ossia settembre-novembre
(tempistiche poi riassorbite net mese di dicemire 2017). Questo effetto & stato
parzialmente compensato dall'incremento dei crediti tributari per circa 1.6 milioni di euro
{ir particolare credito lva),

D seguito la compaosizione del patrimonic netto € delle passivita al 31 dicembre.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31.12.2018 32207 VARIAZIONE
CAPITALE E RISERVE
- Patrimonio netto 118.528 N3.581 4947
PASSIVITA" MEDIO LUNGO TERMINE !
- Fondi rischi e oneri & 164 3.097 166
- Fandi di ripristing e sostituzione 18.93% 18 817 £27
-TFR e altri fondi relativi al personale 5.782 6.521 739
- Passivita finanziarie 28.164 32327 -4.163
- Altri debiti esigibili oltre I'anno 2027 142 60
TOTALE PASSIVITA' MEDIC LUNGO TERMINE 57.251 61504 -5, 253
PASSIVITA' CORRENTI
- Scoperti bancari 9507 5.000 4501
- Passivita finanziarie 5,755 4538 218
- Debiti trilbutari 10.985 10.591 364
- Debiti carmmerciali & diversi 52.849 54,128 -1.279
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 72.001 74257 3.834
TOTALE PASSIVITA' ' 135.542 135.761 -419
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTOD 253870 289 543 &527

l{ Patrimonio netto registra un incremente di 4,2 milioni di euro per effetto della rilevazione
del risultato di esercizio {14.8 milioni di euro migliaia di euro} parzialmente compensato
dalla distribuzions dei dividendi {98 milioni di euro).

Le Passivitd a medio lungo termine, diminuiscono di 425 milioni di euro, principalmente

per la riduzions di 4.2 milioni di eure delle passivita finanziarie (riclassifica a breve termine
det rimborsi delle rate capitale da effettuare nel 2012).
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Tra le passivita correnti (+3,8 milioni di euro} si segnala la presenza al 31 dicembre 2018 d
finanziamenti bancari a breve termine {85 milioni di euro) necessari per compeansare
parzialmente 'assorbimento di liguidita legata agli investimenti di periodo.

CAPITALE INVESTITO

Di seguito il prospetto di raffronto tra | dati sintetici det Capitale Investito al 31 dicernbre
2018 ed al 31 dicermbre 2017, seguito dai principali commenti alie variazioni registrate,

is CONSOLIDA IDATO ~ Var. .
Valori in Eurof000 TO  CONSOL r. Ass

31.12.2018 3112307 2018/2017
ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 209180 127.526 11635
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO -33.305 -26.262 -7133
PASSIVITA' A MEDIO EUNGO TERMINE -29.087 -29.077 S0
CAPITALE INVESTITO 146.679 142.087 5.592
PATRIMOMIO NETTO Nne 528 13.581 4947
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 28157 28506 -355

Le attivitd immobilizzate registrans un incremento di 11,64 milieni di eurc sostanzialmente
riconducibile allincremento netto delle attivith immateriali (+7.8 milioni di eurc) e
materiali (+0.2 milioni di euro) per effetto degli investimenti di esercizio {(+18,1 milioni di
eurc al natto degli ammoriarnenti (10,12 milieni di euro).

I capitale circolante netto, negativo per 26,3 milieni di eurc al 31 dicembre 2017, si riduce
di ulteriori 7.1 miticni di euro al 31 dicembre 2018 per effetto principale della riduzione dei
crediti cormmerciali e diversi {-8 milioni di eurc) parzialmente compensato dal decremento
degli altri debiti commerciali e diversi {-1.3 milicni di euro}

Le passivitd non finanziarie a medio jungo termine sono sostanzialmente in linea con il
dato al 31 dicembre 2017,

Per effetto di quanto detto sopra, il Capitale investito del Gruppo TA al 31 dicembre 2018 si
incrementa di 4.6 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2017, con un saldo di 146,7 milioni
di euro.

10.3 Analisi dei flussi finanziari
It repdiconto finanziario consolidato sotto riportato & state costruite seguendo il metodo

indiretto ai sensi dello 1AS 7 ed evidenzia le principali determinanti della variazione delle
Disponibilita liquide e mezzi equivatenti intercorse nel periodi in esaime.
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RENDICONTO FAMANZIARIO CONSOLIDATS {import in migliaia di Euro)
mrighaia di earo 2018 2017
ATTI¥ITA OPERATIVA
Risultato netto di periode 14.76E 10.678
Rettifiche per:
- Ammortarenti [0.11% .05
- Afri aceantonamenti © svalutazioni L) 406
- Wariaziene Fonde rischi e oneri | 66 [
« Wariazione netta del TFR e alori fondi EL)) {258}
- Gnari finanziari di periodo 1.355 | 494
- Variazicne netia imposte (anticipate)'differite 319 {223}
- Imposte di periodo 6401 5a43
Flugsi o cassa defl'maivitd operativa brieng defle voriazioni di copitae drcolante 3184 27633
- {Inerementalfidecrements nek credit] sommereiall QALY (12841}
- {Incrementolidecrements in akri crediti 115 {4,252}
= lncremental{decremental nei debitd verso fornitari &7 2511
- Inerementalidecremental I altr] debitl (2 11862
Flussi o casso delPattivitd eperative delle variozioni di cafstale droolonte 4972 (HH421}
Dizponibilica liquide generate dall’ativita operativa 40.8a2 16212
- Interessi passivi pagari (513 {570
- Imposte pagats {5.114) (4.369)
Flussa di cassa delle attivith operative 34,234 11266
ATTIVITA' I¥ INVESTIMENTO
- Acquiste di arrivitd materiali {3.678) {4531
- Cessione di attivig materiali 0 I35
- Acquisto di attivitd immateriali (14445 {12.501)
- Parteriparioni e amtivicd finanziarie {5.723) F:]
Disponibilitd lig. Generate dall'attivitd d'investimento (23844 (17.067}
FLUSSO DI CASSA DI GESTIONE 10.390 (5.831)
ATV AINANZIARIE T i
- Dividendi corrispasti (3993 {2369
- Accensione finanziamenti a brevellunga terming [B.500 E1.500
- [Rimbaorseo) finanzizmenti a brevellunge termine (17.9387) {E0.38%)
Disponibilita liquide nette derivanti f (impiegate) dall'att. fin. (9.480) (5.258)
Incremento f {decrementa) netto disp. lig. Mezzi equivalenti 210 (14.089)
Disp. Liquide e mezzi equivalent all'inizic dell'esercizio . [3.360 27 448
Bisp. Liquide &« mezzi equivalenti alla fine del periode E4.27D 13340

Come si evince. al 31 dicemtbire 2018 |a disponikilitd monetaria risulta positiva per circa 14.3
milioni di eurc in aumento di circa 1 milione di euro rispetto al 31 dicembre 2017 quando

era pari a circa 13,4 milioni di euro.

Tra le voci del Rendiconto Finanziaric Consolidato al 31 dicermbre 2018, si evidenziano in

particolare:

« |l flusso positivo derivante dalla gestions delle attivita operative, anche per effetto
dell'assorbimento nei primi mesi del 2018 dellaumento dei crediti rilevate al 31
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dicembre 2017 a seguito dello start-up def nuovo ERP di gruppe che aveva
determinato temporanei ritardi nella fatturazione:

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali ed immateriali per complessivi 18,1
milioni di eura per i cui dettagli si rinvia al paragrafo 1l

Il versamento di 3 milioni di eure neltambito del contratto preliminare sottascritto
con Nuave |niziative Toscane s.rl finalizzato all'acguisto dei terreni neila Piana di
Castello (Firenze),

Lacguisto dell’816% delle guete in Firenze Parcheggi Srl. per circa 2.8 milioni di
eura;

L'accensione di finanziamenti bancari a breve termine {c.d. "denaro calde™) pari 218
milioni di euro da parte della Capogruppo Toscana Aeraportl cul s aggiungano 500
migliaia di eure di finanziamenti a medio-lungo termine stipulati dalta controllata
Jet Fuel nel corso dell'esercizio in esame;

li rimborso in linea capitale di 4.5 milioni di euro a valers sui finanziamenti a medio
lungo termine stipulati dal Gruppo;

Il ritnborso di finanziamenti a breve termine {c.d. "denaro calde”l pari 3 13,5 milieni
di euro da parte della Capogrupps Toscana Aeroporti;

La distribuzicne di dividendi per complessivi 10 milioni di euro relativi ai risultati

conseguliti nel 2017,

10.4 Posizione Finanziaria Netta Consolidata

A completamento delle informazioni sopra esposte, si riporta in appresso la Posizione
Finanziaria Metta consolidata al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017, in ottemperanza

INDEEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO CONSQLIDATO

migiiaia gi euro 2102208 31312.2017 Var. Ass,
A Cassa e banche 14270 12360 10
B. Altre disponibilitd liguide - -
. Titoli detenuti per la negoziazione -
D. Liquidita (A} + [B) + (C) 14.270 13360 910
E. Crediti finanziari correnti - -
F. Debiti bancari correnti o 5071 5000 4,501
. Parte corrente dell'indebitamento 4755 4538 15
non cofrente
H. Altri debiti fimanzian correnti v i i
sociatd d leasing
l. Indebitamento finanziario

. . 419
catrente (F} + (G + (H) 14.256 9.338
J. Indebitamento finanziario

. 380

carrente netto (1) - (E) - (&} (13) (3.822) &
K, Debiti bancari non correnti 28154 32327 {#163)
L. Okkligazioni emesse - - -
M. Altri debiti non correnti verso ) i )
societd di leasing
M. indebitamento finanziario non

. 3232 4163
corrante (K) + {L} + [M] 28164 7 (4.163)
Q. Indebitamentso finanziario netto 28,151 98506 (355)

{3) + (N) {F.F.M.)
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a guanto previsto dalla comunicazionse CONSOR prot. n"6064293 del 22 lughio 2006,

Si segnala ia presenza, al 31 dicembre 2018, di debiti bancari correnti pari a 9.5 milioni di
eurg, relativi alle linee di credito concesse a breve termine (cd. "denaro calde”) e la guota
corrente dellindebitamento a medio lungo termine del Gruppo TA per complessivi 47
rifioni di euro,

A questi si aggiungone | Debiti bancari non correnti per un impaorte di circa 28.2 mikioni di
euro, quale gquota non corrente dei finanziamenti in essera del Gruppo. Ineltre, nel corso
dell'esercizio in esame, si evidenziano rimborsi delle quote capitati come stabilito dai
guattro contratti di finanziameanto in essere. per complassivi 45 milioni di eurc e
l'accensione di un ulteriore finanziamento a medio-lunge termine da parte della
controflata Jet Fuel per 500 migliaia di euro.

Per magoiori dettagli si imanda af paragrafo "Passivita finanziarie” della Nota illustrativa al
bilancic consolidato.

Si segnala che |la voce rassa e banche accoglie un importe minime di 1 milione di euro
disponibile e depositato su Un conto corrente cggetto di pegno costituite a garanzia del
Contratto di Finanziamento a medio lungo termine dello scale di Firenze stipulato con il
ool bancario Intesa San Paocle-MPS,

L'indebitamento finanziario netto consolidate, alla data di chiusura del 31 dicembre 2018,
risulta partanto pari a 28.2 milioni di eurs, sostanzialmente in linea con | valor registrati il
31 dicembre 2017 (28,5 milioni di euro).

Il guoziente d'indebitamenteo finanziario (PFN/Patrinonio Netto} al 31 dicembre 2018 & pari
g 024 [(0.25 al 31 dicembire 2017).

10.5 Evoluzione dei principali indici di bilancio consolidato

In accordo con la Comunicazione Consob DEM/E0E4293 del 28 luglio 2006 e successive

modifiche e integrazioni {Camunicazioni Consob n. 0092543 del 3 dicembre 2015 che

recepisce gli orientamenti ESMA/20151415) sugli indicatori alternativi di performance, il
a8




} Toscana
i Aeroportl

Gruppo TA presenta nell'ambito della Relazione sutla Gestione, in aggiunta aile grandezze
finanziarie previste dagli IFRS, alcune grandezze derivate da gueste ultime, ancorche non
previste dagli IFRS (Non-CAAP Measures).

Tali grandezze sono presentate al fine di consentire una migliore valutazione
dellandamento della gestione di Cruppo e non devono essere considerate alternative a
guelle previste dagli IFRS.

in particolare gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono i seguenti (per ciascur
singolo indicatore viene esposto in nota 1l relativo metodo di calcolo).

. ) R NA22012 22007
Gli indict di redditivita Consolidato Cansolidato
ROE
Risultato netto / Patrimonio netto 12.51% 929%
ROE lordo -
Utile ante imposte / Patrimmonio netto 1812% 14.02%6
RO
Risultatn operative f Capitale Investito Metto (1] 1551% 1212%
ROS
Risuitato aperative [ Ricavi (2) 18.96% 13.84%
RAPPORTS OMER| FINAMZIARI SU RICAY .
Oneri finanziarifRicavi (2} 1.13% L1
RAFPPORTO EBITDA SL QNERE FINANZIARI 264 509
EBITDASCONar fimanziar ' '
Gli indici patrironiali 31122018 51122017
P Consolidato Consolidato
QUOZIENTE DI BISPOMNIBILITA'
Atthitd carrenti f Passivitd correnti 057 0.7C
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTOS FINANZIARIO 0.24 a2t
Indebitarmnente (PEN] f Batrimonio netio ’ '
RAPPFORTO INDEBITAMENTS FINANZIARIC 5U ERITDA 0.79 0.04
Indebitamento [BEN) / EBITDA ’ '
QUOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTWRA 057 o858

Patrimonio netto [ Attivitd non correnti

Make:

11 Capitale Invastite Netto = Attivith non correnti + CCN (Capitale Circolante Netio) - Passivith a rediodlungs inen fnanzizra),
M = Attivita carrenti - Cassa e rmezzi aquivalenti - Passivita carrenti + Scapadti bancah e finanzisrmenti a brawve.

2% Ricawi al retto dai ricavi da costruzioni,

1. GLI INVESTIMENTI DEL GRUPPO

Gli investirnenti di Gruppo al termine del 2018 ammaontanc a 18] milioni di euro, di cui
145 milioni di euro relativi ad immohbilizzazioni immateriali ¢ 3,6 milioni di euro ad
immchilizzazioni materiali.
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Totale Investimenti di CRUPPO al 31122018

Al lmmokilizzazioni Immatearlali 14 547
- software 748
= Altre Immaobilizzazioni 12
- diritti di concessions 7919

nmuove Termingl est oo 1 [arrive) P5a 2052
laveeri mgerer mocid|o terminal per fconfigdrazione
flussi passeggeri ed uftici FLR 16E5H
Pavirmentarions pinZ.la avest skard200500 FLR 623
caraselli riconsegna bagagli area arrivi P5A 5%
rqualifica area carmmerciale "Mipi Mall! FLP 67
rete o drenagaio arsa strip est FLR 156
intenenti riprotezicne ulfici GoF FLR 205
reti ol drenagoia LR 156
cantrotiuszi - varchi unidirazionali ELR 145
altri reinori FsAFLR 53z
- Immeb. in corso diritt] dl concasslone 3.550
Swiluppo hMaster Pan 2014-2029 FLR S098
nuve pensiine Tranmvia FLE L8]
adaguameants BHS EDS allo Standard 3 PSA =i 14
altri mminori ALL 206
- sofbware in corso: 55
- altre immobilizzazionl |0 corso: 262
Bl Immebilizzazicni Materiali 3.575
- terrant e fabbricat! 20
celocalizzazions Borgo Caricla PS4 32
parcheggio S.Agosting PaA, 158
altri mirscri pPsA 10
- autoveicoli 55
- attrezzature indli @ comm.li 13
- implant! & macchlnark 1,846
avio-rifornitori =LY 534
spazzatrice FLR 318
hi loader P (1]
aktvi impranti e macchinari ALL 208
- Imimeb. In corso 562
armpliarmanto Parchegoio Palagio degli Spini : FLR Si2
- altr] berd a3ga
Fracekine eletironlche [HYW) FsAFLR 443
rmobili & arredi FEAFLR 453

Gl investimenti in Immeoebilizzazioni immateriali hanno riguardato principalmente per
2.7 milioni di eurc l'avanzamento dei lavori di ampliamento del Terminal di Pisa {c.d. fase
zero) per 5] milioni di eurd! per lo sviluppo del Master Plan aeraportuale delio scalo di

L Tale imperto inciude costi interrd ed esterni oor progetiazioni, consulenze ingegnerstiche & prestazioni tocniche esterne,
anche connesse alla pracedura di WA, relstive 2lia nuova pista, nuovo Terminal ed altr progelid di swiluppa delle infrastrutture
aereporbual! clello scaio Forsntinog, Nel 2008 sero [nizlats anche i athivita relative all'apsrura del'Ossevatario Ambieatale
sulle apere di MAL 2014-2022 dell'acrogorte di Firenze a conclusicne della Valutazione di Impaten Ambicntaie (V1AL
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Firenze', 1658 migliaia di euro relativi al terminal di Firenze e per 623 migliaia di eurc [a
pavimentazione del piazzale ovest dell'asroporto di Firenze.

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali effettuati dalla Capogruppo TA
ammontana a 4.4 milioni di euro.

Gl investimenti in  immeobilizzazieni materiali hanno riguardato principalmente
l'acouisto di autoveicoli, attrezzature, impianti € macchinari operativi per circa 1.2 milioni
di euro.

Il Gruppo informa che nel 2018 non ha provveduto ad alcuna rivalutazione degli asset ai
sensi di legai speciali

Per i dettagii delle movimentazion intervenute nelle imrmobilizzazioni immateriali e
materiali a livello consolidato e di capogruppe TA si vedanc gli allegati A e B al kilancio
consolidato e d'esercizio.

12. LE RISORSE UMANE

Gli arganici del Gruppo

Nal 2018 l'organico medio def dipendenti di TA & pari a 5318 EFT registrando un
decrermento in termini assoluti di 1913 EFT, rispetto allo stesso periodo del 2017, a seguito
del conferimento di rarmo d'azienda handling a favore della sua controllata 100% Toscana
Asroporti Handling S.rt (di seguito TAH) operativa dal 17 luglio 2018.

il numers dei dipendenti delia controflata Jet Fuel, societd che gestisce il deposito
carburanti avio allinterne dell'asroporto di Pisa & rimasto sostanzialmente invariato (109
EFT).

La controllata TAE ha incrementato il suo arganico di una unitd avvalendosi cosi di un
organico totale di 5,2 EFT. Si rammmenta came TAE si avvalga di personale in distacco dalla
Capagruppo, per un totale di 15 unita al 31 dicembre 2018 (10 al 31 dicembre 2017),

Si precisa che la controllata Parcheggi Peretola Srl. non ha personale in forza,

Il "Costo del personale” del Gruppo det 2018 & pari a 42.9 milioni di euro, in aumento di 733
mila eurs rispetto al 2017 {(+1,730) Tale incremento & principalmente dovuto alla crescita
deqli organici, collegata in particolare altincremento dei passeggeri (+3.7%6) € quindi defle
attivita operative, ed alla operazione di societarizzazione della controltata TAM, avvenuta
in base a quanto fissato dalle normative e dalle indicazioni ENAC in materia di gestione
delle attivitd di handling.

L8 ricorda che il Master Plan 20%4-2023 dell'aeroporto di Firenze (di seguito “Master Plan®che preveds |3 realizzazione della
nucva pista da 2400 metri e del nuave terminal, & stato approvaio in linea tecnics da ENAC 1n data 3 nowembre 2014 11
Mastzr Plan & stato soggetto alla procedurs 98 Valutazions di Irpatts Ambicntals (WiA) i sansi del Dlgs n 13272006 =d al
rllaseio daila Conformita Urbanistics &t sensi dellarticalo 81 DPR $16A977, L'Her procedurale d3 V1A & stata avwialo da pate 4
EMAC in tlata 24 rgrzo 2015 presso i Ministero dell Amblente e della Tutela del Territario e de! Mare. Mol corso del 20146 sona
continuate le attivita di supporta tecnico allistruttoria di WA ed I data 2 dicerniore 2015 la Cemmlasione Tecnica ha rilascizta
un parere positive con prescrizioni. 10 data 28 dicambre 2017 & stato soktoscritto dal Ministre dellAmiisnts e della Tutela
del Territotls @ del Mare, di concerto con il Ministro dej Beni e delte Artivitd Culturall e del Turisme. il decreta di WIA per il
progetto del nuavo Master Plar 20114-2028 per IAzraporta di Firer2e, dacretando la compatibilith ambientala dei progetio
La firrna segua Iz conclusicne pasitiva del [weor della Commissions Tecniza Vid che, it data 5 dicem bre 20717, avieya ermarato
il parere integeativo per il progetts del nuovo Master Plan [cd. parere pesitive caon prescrizicril [0 dsta 7 settembre 2018
sana stati wiat | lavori della Conferenza del Samizi che nel corso dellultlims rionicne del & fepbraie 2012 ha dichiarato 13
CORrtMikE Urnanistica dell'anera (parere favorevola con prascriziondy 5i evidenzia. Inoltre, cha in data1a febiraio 2017 & stato
sattoscritto can Enac acearda quadre di finanziaments delle opere previste 4a Master Plan (cd, "Cantratte di Programma
Cwadro - di finanzizmenta™ can il gusle vengono canferrnati gli investimenti a carico del gestore previst dal skeddetlo Master
Plan dell'dsroparta di Firenze ed Enac, assierne al M:T 5 abligans in ordine 2lla guets parte di finanziamente di propria
competenza, necessaria alla reaiizzaziona del programma degli imterenti per un importa complessive di150 mitioni di eura,
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Per una miglicre comprensione dell'andamento deghi organici nel due periodi allg luces
delle scorporg da TA deghi organici di handling in TAH, la seauente tabelia illustra
I'organico medio cd. pro-forma' {espressa in Equivalent Full Time - EFT) relativo al 20128 e le

variazioni rispetto al medesimao periodo del 2017

tabella EFT oro forms 2008 2017 ar, Var. 26
Toscana Aeroport 330.0 3111 18,9 £.1%
Toscana Asrportt Handling 41550 411.8 &1 1.0%
Jet Fuel 10,592 11.0 a0 -0,8%

TAE 517 4.5 07 14,6%

Cruppo 762.0 738.4 236 3.2%

MN.E: nel calcele 2 unitd a termnpo parzizle sono considerate 1 unita a tampo pleno.,

Nel 2018 l'organico medio del Gruppo ha registrate guindi un incremento in termini
assoluti di 22,6 EFT rispetto allo stessa periodo del 2007 (+3.2%4} in linga con l'andzamento
del traffico passeggeri gestito dai due aeroporti (+3.736) ed in correlazione alla creazione di
ruovi reparti nel gestore aeroportuale {ossia TA) in parallelo al conferimento di ramo di
azienda handling nella controllata TAH.

Faormaziona e Addestramento Techico

fl CGruppo ha continuate anche nel 2018 il percorso di formaziconefaddestramento in linea
con "policies" ed “ohiettivi® aziendali gid delineati nelle precedenti annualitd. Per la
precisione, nel 2018 sone state complessivarmente erogate ai dipendenti / collaboratori det
Qruppo un totale di 32.069 ore di formazione ed addestramento, di cui 4036 ore per la
formazione a carattere trasversale.

13, SICUREZZA SUL LAVORO

Met corse del 2018 il Servizio Prevenzione e Protezione [SPP) di TA ha continuato a
mantenere il costante prasidio sugli aspetti pid rifevanti in materia di Salute e Sicurezza
nel iuodhi di lavero su entrambi gli scali di Pisa e Firenze. |

Aseguito del trasferimento delle attivita di ground handfing alla Societa Toscana Aeroporti
Handling 5r.l. anche |la struttura organizzativa defla Socleta di Gastione deqgli Aeroporti di
Pisa e Firenze ha subito alcune variazioni,

In particolare, per le tematiche relative alla salute e sicurezza nei luoghi di lavoro,
prevenzione @ mitigazione dei rischi e tutela dei lavoratori, le attivita si svolgono in sinergia
e collaborazions con |a societa TAH vista |a natura delle attivita svolte contestualmente

LAl sei mesi Juglio-dicembre) consuntivi di personale di TAH sono stati aggiunti | sei mesi

[gennaio-giugnot di personale estrapolati dalla business unit handlimg di TA.
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nei medesimi luoghi di lavoro, net medesimi edifici o aree, |a rispettiva consistenza degh
arganici ed i compiti relativi alla gestione degli aspetti comuni. R

Lo stesso coordinamento sara adottato come paficy dal Gestore nei confronti di soggetti
che, in futuro, dovessera essere operativi come Handler con un significative presidio di
proprio personale.

TAH ha adottato quindi medesimi principi di TA relativamente al sistema di prevenzions
aziendale e si & allineata nei tempi previst 2 quanto previsto dal D.Lgs 81/0&.

Alfine di individuare i rischi connessi alle rispettive attivitd 2 stabilire misure di mitigazione
e prevenzione adeguate alla natura crganizzativa delle due realtd aziendali entrambe le
societa sono dotate di un proprio Pocwrrento oF Valutazione def Rischi (DVR), di un
Pratocolio Sanitario e di figure a cui vengono attribuiti datla normativa vigente compiti e
responsabilita in materia di salute e sicurezza sul lavoro.

Per ciascuna societa sono dunque presenti:
- Datore di Lavoro
- Dirigenti delegati per la sicurezza {in TA)
- RSPFP
-  Servizio Prevenzione e Protezione ,
- DirigentifPrepostifLaveratori
- RLS
- Medico Competente

Le Societa sono dotate di Servizic di Prevenzione e Protezione interno ¢he opera in
continuitd con il precedente assetto aziendale e mantiene il monitoraggio di tuttl gl
ambiti di competenza.

Pertanto le attivitd dai Servizio Prevenzione e Protezione di TA e dif TAH si svalgono in virtu
di contratti di service intercompany come altre attivita del sistema di gestione delia
sicurezza: sorveglianza sanitaria, approwigionamentc e consegna DRI formazione
addestramento ecc,

Sono presenti, inaltre, BLS su ogni sito e per entrarmbe le societd (TA e TAH] che vengano
cainvolti dal SPP & che partecipano attivamente a sopralluoghi, alla segnalazione di eventi
o aspetti da monitorare, alla valutazione dei rischi e alle misure di pravenzione connesse e
a alle riunioni periodiche (ex art 35 D.Lgs 8108}

In particolare, nel corso delt'anno 2018, si segnalano, al di fuori delle attivita legate alla due
cifigence, | sequenti eventl di maggior rilievo:

e istituzione del HEALTH and SAFETY BCOARD. organo direzionale di gestione & di
mohitoraggio relativamente agli aspetti di prevenzione, salute e sicurezza inerenti
al Gestore Aeroportuale. Al Board, ove necessario e In base agli argomenti da
trattare, possono partecipare altri soggetti (RSPP di altre societd o handler, Medico
Competente. RLS ecc)

v Specifiche attivita di coordinamente verse terzi {appaltator, attivita sub
concessionaria)l anche durante fasi di cantierizzazione di spazi  legate
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allarmpliamento infrastrutturale dei Terminal di Pisa e Fl‘re-h'zlé in sinergia con le
figure tecniche diriferimento e |a documentazione previste datla normativa vigente
{PSC; DL; CSP/CSE])

Certificazione B5S OHSAS 18001:2007

Toscana Aeroporti ha confermato nel 2018 i rispetto degli standard previsti dalla norma
BS QHSAS5 18001:2G07 ed ha pertanto mantenuto |a Certificazione. L'audit certificativo ha
coinvalto anche le attivita di "Handiing Agent”, ed in virtl di cid la certificazione viene &
stata estesa anche a TAH,

L'applicazicne di tale modello consente alle societd di essere "compliant” relativamente a
quartte previsto dall'art 16 comma 3 e dal'art. 30 del Dlgs. 81/08, owero adottare & attuare
un madello di verifica sui compiti del Datore di Lavoro e dei delegati, con important
ricadute positive sugli aspetti della responsabilitd amministrativa delle societa peri reat
Inerenti la sicurezza sul lavors previsti dal Modello Organizzativo Gestionale D igs. 231/2001.

Il programma di migiicramenta previsto per il 20193 prende in considerazione la transizione
dallo standard BS alla nuova norma intermazienale 1SO 45001 assumendo tale modello di
riferimento normativo & gestionale.

Valutazione dei rischi e dispositivi di protezione

Parimotivi sopradescritti it processo diidentificazione e valutazione dei rischi & in costante
dinamismo, per cui gli aggicrnamenti alla valutazione dei rischi ¢ ai rispettivi documenti
di riferimento (DVYER) sono continui.

Da questo possone talvolta derivare un aggiornamento o integrazione di procedure
operative o delle misure di prevenzione e mitigazione, l'emanazione di informative di
rischio specifiche (INFOSicurezza) per focalizzare e richiamare aspetti di rilievo per la saluts
e |a sicurezza dei lavoratori.

| criteri di identificazione dei rischi tengonoin considerazione e singole categaore of rischio
presenti negli ambienti di lavoro e quelli derivanti dalle a#fvita svolte dai lavoratorn-
accorpati in gruppl omogenal per mansione- anche in virth della contemporanea
presenza di soggetti terzi e wtilizzo di attrezzature e impianti. Vengaonao poi adottate misure
di protezione collettive o individuzli (DP1) in linea con gli esiti.

Prove di emergenza ed evacuazione

Scho state effettuate nei due scali, le annuali prove di gestione dellemergenza ed
evacuazione disposta dal D.M. 10/03/98, in coliaborazione con i Vigili del Fuoco ed il
Servizio di Prevenzione e Frotezione della Polizia di Frontiera.

Melle specifico, sul due scali, sonc state effettuate le seguenti esercitazioni:

1} 5calto aeroportuate di Pisa (17 dicembre-scenario incendio area "uffici amministrativi e

direzionali” primo piang e evacuazione dell'intero Edificio A)
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2) Scalo aeroportuale di Firenze (18 dicembre-scenaric incendio area "uffici amministrativi
e direzionali” secondo piana del Terminal). ' '

Le prove coinvolgono tutti | lavoratori presenti nel Terminal e |d gestione delfemergenza
in particolare, viena condotta da personale TA e TAH quale personale designato come
addetto al primo soccorso e alta gestione dell'emergenza e lotta antincendio.

Formaziohe e informazione

Nel corso del 2018 & stata data continuita al programma formativo, comprendente |2
forrmazione prevista dall’Accordo Stato-Regioni (effettuata anche attraverso l'utilizzo di
una plattaforma e-learning). la formazions a Dirigenti. Prepaosti e Lavoratot, erogata anche
dalie figure impiegate nel Servizio Prevenzione & Protezione, al fine di focalizzare con pid
efficacia gli argomenti legati al rischio specifico, alla gestione delle emergenze € 2
tematiche relative a procedure cperative.

Sono stati effettuati gli aggiomamenti formativi obbligatort nel confronti det soggetti
individuati dalla legge.

Specifiche informative di rischio e gestione delle emergenze sono state estese all'area
rental car Palagio degli mpini.

Infortuni

La numerosita degli infortuni & sostanzialmente invariata, si registra un incremento dei
giorni di assenza.

Oltre il 75% degli eventi & imputahkile a distrazione gf/c imperizia {c.d. Auman factor) e non
ad accadirmenti coliegati a mezzi, macchinar od a processi lavorativi disfunzionali.
Prograrmmi di formazione focalizzazione sullo hurman factor sono stati attivati da SPP e in
generale previsti in TATAH.

14, NORMATIVA SULLA SICUREZZA INFORMATICA E LA PRIVACY EX REGOLAMENTO
UE 2016/679

La legge 35 del 2012 ha abrogato listituto del Docurnentoe Programmatico sulla Sicurezza
eliminando il punto 19 e sotte punti relativi allo stesso nell'allegato B al testo unico sulla
privacy. Nell'ambito delle attivitd di monitoraggio della Funzione Compliance. Toscana
Aercport ha adottate | provwedimenti necessari affinché i dati personali vengano trattati
nel rispetto della normativa vigente tenendo conto delle misure introdotte con Reg. UE
2016/679 {GDPR).

15. RICERCA E SVILUPRPO

{'anno 2018, come il precedente, ha visto Toscana Aeroporti imipegnata in un processo di
riorganizzazione, rinnovo ed unificazione delle realtd operative degli asroporti di Pisa e
Firenze, proseguendo, attraverso lo  sviluppo del  propri  sistemi  inforrmatici,
nellimptementazicne del piano d'interventi mirato a ottimizzare ed unifoermare | processi
aziendall.

In particotare, nel corso del 2018, Tascana Asraporti ha:
- Attivato un nuove software unico di Backup Management.
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- Attivata una nuova centrale telefonica VolP per Iaeropﬂrto d| Pisa e aggiornata
guella dell'aergporte di Firenze,

- implementato un aggicrnamento (hardware e software) del sistema di gestione
parcheggi dell'asroporto di Pisa, Co

- Uniformate il sisterna di stampa centralizzata.

- Awviato i processo di uniformaziona dei sistemi di gestlone presenze.

- Attivato un nuove sofbware unico di BE-Learming,

La creazione a tutti gh effetti del sistema aeroportuale toscano passa in primoe tuocgo infatti
attraverso la creazione di un network informativo di sistema.

Durante il 2018 Toscana Aecroporti & stata impegnata anche in attivita legate ad
adeguarnenti normativi & compliance, in particolare:
- Attivita per compliance allimpiantc procedurale della Corporacion America
Airports 54, controllante indiretta di TA & attivazione del modulo SAP GRC.
- MNucwi sviluppi SAP: estratto conto elettronico e fatturazione elettronica.
- Adeguamenti software per entrata in vigore del Regolamento Ue 2016/679 (GDPR).
- Attivazione di un nuovo sisterna per la gestione delle Gare Telematiche.
- Attivazions di un nuovo software unico di gestione del fog degli armministrator o
sistema.
- Attivazione di un protocolle di intesa con |a Polizia Postale in tema Cyber Security.

16. RAPPORTI CON SOCIETA DEL GRUPPGC E PARTI CORRELATE

I ricavi, t costi, | crediti e i debitl at 31 dicembre 2018 verso le societd controllamt], controllate
e collegate, sono relativi a cessioni di beni o di sernvizi che rientranc nelle normali attivita
del Gruppo. Le transazioni sono effettuate a8 normali valor di mercato. in base alle
caratteristiche di beni e servizi prestati.

Alla data del 31 dicembre 2018 i| Gruppo TA detiene partecipazien netle seguenti societa
coliegate:

- Immohili A.C.U. Careggi S.p.A.

Societd costituita per gestire gli spazi commerciali del nuove ingresso dell'ospedale
Careggl di Firenze {cd. NKZ), |a partecipazione detenuta da TA al 31 dicembre 20718 & pari
al 25,00% del capitale sociale mentre il restante 75% & detenuto dall'Azienda Ospedaliera
Universitaria Careggi. Ha la sua sede legale presso 'COspedale di Careggi in Firenze ed una
sede amminisirativa presse l'aeraporto Galilei di Pisa.

Alla data dei 31 dicembre 2018 TA ha in essere un contratto con a collegata riguardante o
svolgimento in service delle attivita di staff per un valore di pericdo pari a circa 42 migiiaia
di euro ed un corrispettivo variakile suil ricavi per un valore di 106 mialiaia di eura,

- Atatoscana 5.p.A.

Societa che gestisce PAeroporto dell'lscla d'Elba. La partecipazions detenuta da TA al 31
dicembre 2018 & pari al 13.27% (13.27% al 31 dicembre 2017} la maggioranza azionaria é
detenuta dalla Regione Toscana {51,05%) e dalla CClAA di Maremima e Tirrena (34,36%),
Alla data del 31 dicembre 2018 & in corso il contratto con |a partecipata, in continuita con
i precedenti esercizi, riguardante lo svolgimento in service delle attivita di staff per un
valore complessivo alla data pari a circa 64 migliaia di euro,

Ci seguito | principali rapporti con le altre societa correlate al 31 dicembre 2018:
- Delta Aerotaxi S.r.l.
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Sano in essere una serie di contratti attivi tra la Capogruppo e Delta Asrotax] S.rl. che

prevedano: .

- la sub concessione di lecali presso o scalo di Firenze per un valore al 31 dicembre 2018
pari a 219 migliaia di euro di ricavi per TA; '

- la sub concessione di uffici ed altre tipologie di locali ubicati presso o scale di Pisa, per
un valore al 31 dicembre 2018 pari a 92 migliaia di eurs di ricavi;

- ricavi aviation per 220 migliaia di euro per la fatturazione di diritti, tasse aeropoertuali e
handling inerenti I'aviazione generale dello scalo di Pisa e circa 5 migliaia di euro refativo
all'erogazione di servizi extra-handling a richiesta.

Infine, sono presenti al 31 dicembre 2018 ulterior ricavi per circa 15 migliaia di euro verso

tale parte correlata, relativi al riaddebito di servizi comuni e delle spese di assicurazione

contrattualmente previste, oltre che per le tessere parcheggi € permessi aereportuali dei
due scali.

- Corporate Air Services S.r.l.

La Capogruppe al 31 dicembre 2018 ha maturate | seguenti rapporti nei confront della
parte correlata Corporate Air Services Srl, societd che gestisce l'aviazione generale presso
lo scalo di Firenze. nonche indirettamente collegata a TA per il tramite di SO.G.IM. 5.pA,
azionista di TA:
ticavi aviation per 559 migliaia di euro per la fatturaziene di diritt], tasse aeroporiuali,
handling ed infrastrutture centralizzate inerenti l'aviazione generale dello scalo di
Firenze, 53 migliaia di euro per 1 medesimi servizi prestati prasso lo scalo di Pisa e per
cirea 3 miglizia di euro relativo all'erogazione di senvizi extra-handling a richiesta e per
Ferogazione del liguido de-icing dello scalo fiorentino:
sub concessione di Uffici ad altre tipologie di locali ubicati presso lo scalo di Pisa, perun
valore al 31 dicembre 2018 parni a 33 migliaia di euro di ricavi per TA;

- ricavi non aviation per 40 migliaia di euro al 3 dicembre 2018, relativi alla sub-
concessione in area air-side di una superficie di 130 metri quadrati presso o scajo di
Firenze.

Infine, sono presenti a} 31 dicembre 2018 ulteriori ricavi per circa 3 miglizia di euro verso

tale parte correlata, relativi al riaddebito di servizi comuni e delle spese di assicurazione

contrattualrmente previste, oltre che per le tessere parcheggi & perimessi aeroportuali dei
due scali.

- Delifly S.rl.

Delifly S.r.l. {parte correlata per il tramite di SC.CGIM. 5.p.A] ha in essere con TAun contratio
in virtl del guale TA si & impegnata a sub concedere a Delifly un'area di circa maq. 122 che
Delifly utilizza esclusivamente per instaliarvi un manufatto amovibile, da utilizzare per
lrerogazione dei senvizi di catering per aviazione generale presso lo scalo di Firenze [(ricavi
per TA al 31 dicembre 2018 pari a 37 migliaia di eurol

Il Gruppo ha inoltre maturato nel confronti di Detifly S.rl. ulteriori ricavi per circa 1 rigliaio
di euro relativi af riaddebite di servizi comuni. delie spese per |a copertura assicurativa RCT
ed alfassegnazione di tessere parcheggi e permessi asroportuall dei due scall.

- ICCAB S.r.L

ICCAR Srl. & parte correlata della Capogruppo in guanto it consigliere di amministrazione
di TA Saverio Panerai esercita un'influenza notevole su ICCAB Sr.l., ai sensi del regolamento
operazioni con parti correlate adottato dalla Conscb.

Si fa presente come la Capodruppe abbia sub concesso ad ICCAB un locale di circa ma.
40 ubicato pressao lo scalo di Firenze che ICCAB utilizza per espletare attivita commerciall
(ricavi per TA al 31 dicembre 2018 pari a 70 migliaia di eural
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Risulta, inoltre, in essere un contratto attiva che prevede la sub concessione di un locale
ubicato in area air side dello scalo di Pisa che ICCAB utilizza per espletare attivita
commerciali di vendita, per un vatore al 31 dicembre 2018 di 71 migliaia di euro di ricavi.
infine, il Gruppo. nel corso dell'esercizio 2078, ha maturato nel confronti di ICCAB Sil.
ulteriori ricavi per circa 8 migliaia di euro relativi al riaddebito di servizi comuni dei due
scali.

N 1oscana
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- Corporacion America ltalia S.p.A.

Sisegnala che dal 2016 |a Capogruppo ha aderite al Conselidato Fiscale Nazionale ai sensi
deqgli articoli da N7 a 129 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi (T.UIL.R) fa cui
consolidante & Corporacion America talia S.pa. La consoclidante determina un unico
reddito complessivo globale pari alla sorma algebrica degli imponikili {reddito o perdita)
realizzati dalle singole societa che optano per tale modalita di tassazione di gruppo.

Lz consalidante rileva un credito nel confronti della consolidata pari all'lRES da versare
sullimponibile positivo trasferito da quest'uitima. Invece, nei confront] delle societd che
apportanc perdite fiscali, la consolidante iscrive un debito pari alfIRES sulla parte di
perclita effettivamente utilizzata nella determinazione del reddito complessivo glabale,
Incltre, per effetto della partecipazione al Consolidatoe Fiscale Nazionale, e societd possono
conferire, ai sensi dell'art, 96 del D.pr. 917/86, leccedenza di interessi passivi resasi
indeducibile in capo ad una di esse affinche, fing a concorrenza dell'eccedenza di Reddito
Operative Lordo {ie. ROL) prodotto nello stesso periodo d'imposta da altri soggetti
partecipanti al consolidato, possa essere portata in abbattimento del reddito complessivo
di gruppo. Al 31 dicembre 2018 TA ha un debito verso la controllante CAl per effetio
dell'lRES maturata sul risultate di periodo. pari 2 1.541 migliaia di eura.

- Comune di Firenze

Un contratto attive tra la Capogruppe ed il Comune di Firenze che prevede Ia
subconcessione di un locale ad uso ufficio di ma. 13 ubicate af piano terra fanaside dello
scale di Firenze, per un valore al 31 dicembre 2018 di circa & migliaia di euro di ricavi per
attivita di informazione turistica.

Si precisa, infine, che nell'esercizic 2018 non st sono registrate operazioni atipiche con parti
correlate.

Partecipazioni dei componenti degli argani di amministrazione e di controllo

Alla data del presente Bilancio si segnalanoc le seguenti partecipazioni nelia Capogruppo
ThA:

- il consigliere Saverio Panerai detiene n. 2.403 azioni

- il sindaco Roberto Giacinti detiene n. 2.515 azioni.

17. PRINCIPALlI INFORMAZICON| SULLA CAPOGRUPPO., SULLE SOCIETA
CONTROLLATE E SUI RAPPORTI INTERCORS!

17.1 Toscana Aeroporti SpA
Con riferimente  alle informazioni economiche, patrimontali e  finanziarie della

Capogruppo TA g prospetti di Conto Economico Gestionale, Stato Patrimoniale «
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Posizione Finanziaria Netta del 2018 comparati con i valori del 201’? si rimanda a gquanto
descritto nelle Note lllustrative al Bilancio d'esercizio.

17.2 Parcheggi Peretolz Srl

la societd Parchegai Peretola Srl. & entrata a far pante del Gruppo TA nel 2015 a seguito
dell'incorporazione di AdF che ne deteneva 11 100% delle quote.

La societa ha guale attivitd preminente la gestione di 640 posti auto a pagamento apert|
al pubblico ed antistanti il Terminal Partenze dell’aeroporto di Firenze,

Si fa presente che la societa controllata redige il bilancio secondo la normativa civilistica
in vigore. Al fini del Bilancio consclidate, it bilancio della controllata & opportunaments
rettificato per tenere conto degli impatti derivanti dall’'applicazione dei principi contabili
internazionali.

5 espone, gui di seguito, il prospetto sintetico di conto economica & la situazione
patrimoniale-finanziaria redatti secondo la nermativa civilistica, cosi come approvati
dall'organc amministrative detla controllata in data 13 marzo 2019,

PARCHEGGI PERETOLA - CONTO ECONCMICO

Dati in migliaia di euro 2018 2017 ::; VAR.%

RICAVI

Ricavi non aviation 1.702 1.642 60 3.6%
Altri ricavi @ proventi 138 143 - -3,1%
TOTALE RICAWV [A) 1.840 1.785 55 3.1%
COSTI

Costi perservizi 726 T4 12 1,6%
Oneri diversi di gestione a9 55 14 255%
TOTALE COSTI [B) 795 769 26 3.3%
MARGINE OPERATHO LORDO [A-B) 1.045 1.016 30 2,9%
Incid 26 su ricavt botali 07%6 o7%

Ammartamenti e svalutazioni g9 i) -1 -12,5%
RISULTATO QPERATIVO 976 937 &0 & 2%
Incid 36 su ricavi totali 535% B2

GESTIONE FINANZIARIA 0,04 0,04 o 9,89
UTILE {(PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE a976 937 39 &, 2%
Imposte di periodo -282 ~285 -13 &,8%
UTILE {PERDITA] DI PERIODO G0 668 20 3.9%
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{valori economici del 2018 rilevano un valare della produzione pari 2 1.840 migliaia di eurg,
in incremento di 55 migliaia di eura rispetta al 2017 in virt dell'aumento dal humero
annuo di passegaeri dell'deroparto di Firenze e, di conseguenza,. anche dei clienti del
parcheggio gestite datla societa. L

Aeroporti

Dal lato costi la compenante pidl importante & rappresentata dal costo del servizio di
gestione e manutenzione del parcheggi. effettuate da SCAF 5rl. Incltre si rammenta la
presenza del ristoro al Comune di Firenze del 796 dei ricavi da parcheggio in forza di un
accordo in vigore che ha daltra parte consentito di rimodulare le tariffe anche del

parcheggio della Capogruppo.

Il Margine Operativo Lordo (MOL} del 2018 & stato di 1.045 migliaia di euro, in incremento
di 28 migliaia di euro ed un utile netto di esercizio pari a 634 migliaia di eurn, In incremento
di 26 migliaia di eura rispetto gl 20717,

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importi in Euro/O00)

ATTIVO 31.12.2018 31.12.2017
ATTIVITA' NON CORRENTI 2.102 2173
ATTIVITA' CORRENTI 1.010 949
TOTALE ATTEVO 312 3121

PATRIMONIO NETTOQ E PASSIVITA' 3112.20N18 3112.2017

PATRIMOMIO NETTO 2.932 2.905
PASSIVITA' CORRENTI 180 216
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 3Nz 3121

Parcheggi Peretola ha una Posizions Finanziaria Netta al 31 dicembre 2018 positiva per 677
rrigliaia di euro (415 migliaia di eurc al 31 dicembire 2017).

17.3 Toscana Aeroporti Engineering Sri

Tascana Aeraporti Engineering (nel sequito TAE) costituita in data 15 gennaio 2015 &
divenuta operativa nell'agosto dello stesso anno, quale societd di ingegneria partecipatae
controllata al 100% da Toscana Aeroporti con la smission» di fornire a Toscana Aeroporti |
servizi di «engineering» necessart per I'attuazione del programma di sviluppo dei due scali
acroportuali di Firenze e Pisa.

Nello svolgimenta delle attivitd di ingegneria finalizzate alla progettazione delle opere di
Master Plan, TAE si serve del supporto di:

1. distacco di personale tecnicofingegneristico da parte di TA {n15 dipendenti):

2. personale interno (al 31 dicembre 2018 & pari a n. & dipendenti);

Z. societa di servizi esterne specializzate,

Toscana |
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In continuazione con o scorso esercizio 2017, le attivita di progettazigjme svolte da TAE per
conto di TA nel corse del 2018 hanno riguardaio o sviluppo del Master Plan 2014-2022 di
Firenze e queilo di Pisa. In particolare:

lo studio d'impatto ambientale. 1a valutazione o' lr‘lctdenza e d1 impatto sanitario delle
nuove infrastrutture di volo e del nuovo terminal oi Firenze;

la progettazione definitiva delle opere a compensazione ambientale direttamente
connesse alla realizzazione delle nuove infrastrutture di volo di Firenze:

la progettazione definitiva delle nuove infrastrutture di volo di Firenze e le verifiche
specialistiche relative alle nuove pavimentazioni aeroportuali e superfici di sicurezza
ad essa afferenti;

la progettazione del nuove module terminal per la riconfigurazions dei flussi
passeggeri e dei huovi uffici del Terminal di Firenze:

la progettazione per 'ampliamento del lato est dell'aerostazione passeggeri di Pisa
fnuovo Terminal arrivi);

la progettazione definitiva del piazzale aeromohbili Apron 400 dell Aeropaorto di Firenze
{pigzzale ovest) e dei lavori di bonifica.

5i fa presente che la societd controllata redige il bilancio secondo la normativa civilistica
in vigore, Al fini del Bilancio consolidato. il bilancic della controtlata & opportunamente
rettificato per tenere conto degli impatti derivanti dallapplicazione dei principl contabili
internazionali.

Si espone, gui di seguito, il prospetto sintetico di conto economice e la situazione
patrimoniale-finanziaria redatti secondo la normativa civilistica, cosi come approvati
dall’'organo amministrative della controliata in data 13 marzo 2019,

Dati in migliaia di euro 208 2017 Var.Ass. VAR%
RICAVE

Altri ricavi e proventi 5.212.0 35836 1.628.4 4596
TOTALE RICAVI (A} 5212,0 35856 1.628.4 £59%5
COSTI

Materiali di consumo 0% 0,00 013 .5,
Costi del petsonale 3286 2800 48,6 17%
Costi per servizi %6061 3.217.5 13586 £3%
Creri diversi di gestione 15.0 27.3 144 -55%
TOTALE COS5T1 (B) 49478 3.52549 14229 04945
MARGINE OPERATIVO LORDD (A-B) 2642 53.7 2055 350%
Ireiel 54 su ricavi totali 5.1%% 1.6%

Ammortamenti e svalutazioni 3.6 1.0 206 .5,
Acc. f.do rischi e ripristini 38 oo 3.8 .5,
RISULTATO OPERATIVO 22359 57.7 1711 296%
Incid 26 su ricavi totali Q.0 o0

CESTIOMNE FINANZIARIA 0,02 -0,02 0,04 n.5,
UTILE {PERDITA) ANTE IMPOSTE 22859 57.7 7.2 297%
Imposte di pericda -78.7 -28.2 -50.6 180%
UTILE {PERDITA) DM PERIODO 1501 29,6 120,6 408%
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Al 31 dicembre 2018 |a societa ha sei dipendenti diretti e, in continuaziena con anno 2017,
le attivita di staff sone svolte dala Capogruppo in forza di un contratto di senvcing siglato
tra le parti. R

Ericavi del 2018, pari a 5.212 miiglizia di euro rappresentano la competenza di esercizio dei
progetti commissionati da TA come sopra meglio descritto.

Feostl totali del 2018 sono part a 4.949 migliaia di euro fra cui le voci principali sono
rappresentate dal costo del personale interno per 329 migliaia di euro, i costi esterni per
studi e progettazioni pari g 3.610 migliaia di eure e dal costo del personale distaccato da
TA per 730 migliaia di euro.

ATTIVO 322018 3122017
ATTIVITA' NON CORRENTI TH 10
ATTIVITA' CORRENTI 3520 2188
TOTALE ATTIVO 3.634 2.198

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA" 31.12.2018 5112.2017
PATRIMONIO NETTO 37 167
PASSIVITA' MEDHO EUNGO TERMINE 35 16
PASSIVITA' CORRENTI 3.282 2.015
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 3.634 2.193

TAE ha una Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2018 positiva per 41 migliaia di
euro (372 migliaia di euro al 31 dicembre 2017}

17.4 Jet Fuel 5

Jet Fuel Co. srl & la societa che gestisce i| deposito carburante centralizzato presso lo scalo
aeroportuale di Pisa. La partecipazione detenuta da TA & pari al 51.0% agli effetti del diritto
di voto rmentre i diritti patrimaeniall ed amministrativi seno esercitati in parti uguali con ghi
altri soci Refuelling Sr.l. ed Air BP Italia S.p.a. Pertanto ai fini del Consalidamento € stata
considerata al 33% tale quota di patiimonio e di risultato come di pertinenza del Gruppo
TA,

Si ricorda che i volumi di carburante avio gestiti dalla controllata sono influenzati
dallandamento di traffico dell'aeroporto Galileo Galilel di Pisa.

Nel corso del 2018 sono transitati nel deposite 102,562 metri cubi di carburante avio
registrando un maggior gestione di volumi pari al +5.2% rispetto ai 97.477 metri cubi del
2017, La societd ha effettuato servizi di into-plane per 70178 metri culy di carburante
registrando un incremento dell 1% rispetio ai 62.493 metri cubi del 2017,
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Si fa presente che la societd controllata redige il bilancio secondo ia normativa civilistica
in vigore. Al fini del Bilancio consclidato, il bitancio della controllata & opportunamente
rettificato per tenere conto degll impatti derivanti dallapplicazione dei principt contabili
internazionali. B

51 espone, qui di seguito, il prospetto sintetico di conto economico e la situazione
patrimoniate-finanziaria redatti secondo la normativa civilistica. cosi come approvati
dali'organo amministrativo della controllata in data 12 marzo 2018,

JET FUEL - CONTQ ECONOMICO

Dati in migliaia di ewro 2018 2Z0M7  Var. Ass. Var%
RICAVI

Ricavi aviation 2490 2344 155.3 G.6%
Altri ricavi e proventi 27 7 20,2 281.8%
TOTALE RICAM [A) 2527 2.351 1755 7.5%
COSTI

Materiali di consumo &1 75 122 -16, 7%
Costi dei personale 313 B8 4,5 0.6%
Costi per servizi 448 487 -394 -8,1%
Oner diversi di gestione 21 16 5,0 31.7%
Canoni asgroportuali 723 575 50,2 7.5%
TOTALE COSTI (B) 2.0615 2.056 83 0.4%
MARGINE OPERATIVQ LORDO (A-B) L6562 295 167.2 56,6%
Incid. 26 su iicavi totall 18% 133

Ammartamenti e svalutazioni 138 49 885 180.4%¢
RISULTATO OPERATIVO 325 246 787 320%
Ineid % gU Ficaw totali 13% 0%

Cestione finanziaria - 0 - 4 -56 s
UTILE (PERDITA} ANTE IMPOSTE 315 242 731  302%
Imposte di esercizio - 75 - 72 -3.0 4.1%
UTILE (PERDITA} DI ESERCIZIO 260 170 701 4£1.3%

| ricavi principali del 2018 di Jet Fuel {Aviation] riguardano per 1454 migliaia di euro {1382
migliaia nel 2017} il servizio di stoccaggio carburante e per 927 migliaia di euro it servizio
di into-plane (927 migliala di euro nel 2017} La crescita dei ricavi aviation (+6,6%) & stata
superiore della crescita del traffico consuntivato nel 2018 dallo scato di Pisa nei driver
direttamente proporzionali allandamente di vendita carburante avie (+36% di
tonnellaggio e +3% di movirmenti.

| costi principali del 2018 sona rappresentati dal costo del personale {810 migliaia di euro),
canohe di sub-concessione agroportuale (718 migliaia di euro), noleggio mezzi (74 migliaia
di euro), prestazioni professionali (130 migliaia di euro), manutenzioni € carburante mezz|
(68 migliaia di euro} e assicurazioni industriali (65 migliaia di eurol

Il risultate di esercizio & pari a 240 migliaia di euro (170 migliaia di eure nel 27} in
aurnento di 70 migliaia di euro rispetto all’'utile di esercizio precedente, incremente dovuto
principalmente al maggiori volumi gestiti del deposito e dall/imfo-plane come
precedentemente esposto.
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ATTIVO Z1.12.2018 122007
ATTIVITA' NON CORRENTI 1043 . 610
ATTIVITA' CORRENTI 831 946
TOTALE ATTIVO 1874 1,556
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31.12.2018 3112.2017
PATRIMONIO NETTO 460 385
PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE BO7 589
PASSIVITA' CORRENTI 607 582
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 1874 1.556

Jet Fuel ha una Posizione Finanziaria Netta negativa al 31 dicemibre 2018 per 439 migliaia
di euro (23 migliaia di euro paositiva al 31 dicemibre 2017}

17.5 Toscana Aeraporti Handling S.r.l.

Toscana Aercporti Handling 5.r.l. nuova sacieta di proprieta 100% Toscana Aesroporti 5.p.a.
operativa dal ¥ luglioc 2018, ha come oggetto sociale lo svolgimento delle attivita
ricomprese nei servizi di cui al Decrete Legislative del 13 gennaio 1989 n, 18, @ successive
modifiche ed integrazioni. nonché lo svolgimento di ulteriori attivitad comungue
opportune ai fini delle suddette attivita di handling efo correlate alle medesime. Per
handling si intende linsieme delle attivitd e dei servizi di assistenza aeroportuale a terra ad
aeromobili, passeggeri @ merci.

It capitale sociale di Toscana Aeroporti Handling S.rl. & pari a 750,000 euro di cui 495000
euro provenienti dal conferimento del ramo dazienda relative alle attivitd di handling
degli aeroport] di Firenze e Pisa e 255000 euro da un conferimento in denaro.

Si fa presente che |la societad controliata redige i bilancio secondo [a normativa civilistica
in vigore, Al fini del Bilancio conselidato, it bilancio della controllata & opportunamente
rettificato per tenere conto degli impatti derivanti dall'applicazione dei principi contabili
internazicnali.

Si espone, qui di seguito, il prospetto sinteticoe di conto economico e la situazione
patrimoniale-finanziaria redatti secondo la normativa civilistica, cosi cornme approvatl
dail'organo anmnministrativo della controliata in data 11 marzo 2019.

Si fa inoltre presente che i datt economici del 2018 si riferiscono a sei mesi, dal 17 luglio al

31 dicemnbre, per cui le grandezze economiche non sono rappresentative di un intero
|5ercizio.
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TOSCANA AERCPORTI HANDLING - CONTO ECONOMICO

. e 2M8 (luglio-
Dati in migliaia di euro dicerbre)
RICAVI
Rlcavi aperativi

Ricawvi aviation 15.673
Ricavi non aviation 9
Totale ricavi operativi 15.683
Altri ricavi @ proaventi 1122
TOTALE RICAVI [A] 16.804%
COSTI
Materiali di consumo 318
Costi del persahale 10,754
Costi per senvizi 3572
et diversi di gestione 361
TOTALE COETI (B} 15004
MARCINE CPERATIVO LORDO (A-B) 1800
[P &4 20 ricavi totali 10,7 Ky
Incicl % su ricavi cparativi H5%
Armmortamenti e svalutaziond 459
Ace, f.do rischi 2 ripristini 157
Riprese di valors [svalutazioni) nette di crediti
commerciali ed altri crediti 15
RISULTATC OPERATIVO 1166
Incid. %0 =u ricawvi tatali £.5%
|Fuzi el 50 su ricavi operativi A
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA O
LTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 13656
lrposte di periodo 470
UTILE (PERDITA]) D PERIODO 685

Joscana
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| ricavi principali del sel maesi 2018 {luglio-dicembre) riguardano per circa 157 milioni di
euro 1 servizi di handling e per 112 milioni di eurc altri ricavi e proventt legati

sostanzialmente all'addebito a TA dei servizi operativi richiestl,

| costi principali dei sei mesi 2018 {luglio-dicembre} sono rappresentati dal costo del
personale (10,75 milioni di euro) e dal costo per servizi esterni (3.57 millioni di eurc}.

D conseguenza, || MOL registrate dalla societd nei sei mesi di attivita (luglio-dicembre
2018} registra un valore positivo pari a circa 1.8 milioni di euro soprattutto per effetto della
maggiore stagionalita di traffice del terzo trimestre dell'anno nel due scali toscani.

Al petto di ammortameanti (459 miglisia di euro) ed accantonamenteo al fondo rischi (157
migliaia di eure), if risultato operativo di TAH nel 2018 & pari a 1166 migliaia di euro.

Il risultato netto 2018 di TAH dope il calcoto delle imposte di periodo, @ pari a 695 migliaia

di euro.




3 Aeroporti

Di seguite | dati della situazione patrimoniale e finanziaria della so:;:ieté al 21 dicembre
208, :

ATTIVO 3112.2018
ATTIVITA' NON CORRENTI 274
ATTIVITA' CORRENTI 8587
TOTALE ATTIVO 123501

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITAS 5112.208
PATRIMONIO NETTO L&
PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE 3526
PASSIVITA' CORRENTI 7329
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 12301

TAH ha una Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembra 2018 paositiva per 767 migliaia di
euro,

18. PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI IL CRUPPO E' ESPOSTO

Siespongono di seguito | principali fattori di rischio che possona influenzare l'andamento
dellz gestione del Gruppa.

- RISCHI CONNESS] ALLE CONDIZIONI GENERALI DELLECONOMIA E DI SETTORE

| principali fattori che possono influenzare 'andamento del settore dei trasporti nel quale
il Gruppa opera sono, tra gli aitrl, il Prodotto Interno Lordoe, 1l livello di fiducia delle imprese
e dei consurmator, il tasse di discoccupazione ad il prezze del petrolic. In generale, le
tensioni internazionali, |2 stretia del credito, 'alto tasso di disoccupazione, |a flessione del
redditc disponibile delle famiglie in termini reali ed il conseguente calo del consmi,
possong determinare un rallemtarmento della domanda di trasporto asree. Qualora la
situazione di debolezza dell'economia dovesse persistere, non si put escludere un irmpatto
negativo sulla situazione economica del Gruppo.

I ogni case il recente andarnento del traffico del due scali, con crescite significative del
passegoer registrate nel periodo 2015-2018 testimonia una particolare attrattivita ded
territoric che di per s& mitiga il rischig in guestione.

- RISCHI RELATIVI ALLE ATTIVITA DI HANDLING AERQPORTUALE E ALLA STRUTTURA
DI ESTREMA COMPETITIVITA DEL RELATIVO MERCATO

Negli aeroporti con traffico superiore a 2 milioni di passeggeri o 50.000 tonnellate di merci
& riconosciuto il libero accesso al mercato dei servizi di assistenza a terra “handling” {Dlgs
18/99). Presso oli Aeroporti di Pisa e di Firenze, ad oggl, tali servizi sono, per [a massima
parte effettuati a partire dal 1° luglio 2018 da TAH. societa controllata da TA. Lattivita di
handling svolta da prestatori terzi di servizi di assistenza a terra diversi da societd del
Cruppo operanti sui due scali & stata nel 2018 limitata ai vali di aviazione gengrale.

Dal mese di marze 2019 ha iniziato ad operare suto scale di Pisa anche un aitro competitor
nele attivita di handling per Faviazione cormmerciale, mantre sullo scale di Firenze lo
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stesse competitor ha ottenuto da Enac l'estensione della pmpna certificazione di
operatore handling ma non & ancora operativo,

A causa dei limitatl spazi operativi, sia sull'aeroporte di Pisa [dellbera Enac de! 4 marzo
2019) che su quelto di Firenze (delibera Enac del 30 novemtbre 2018), TA ha ottenuto parere
positivo in mearito alla richiesta di limitazione del numere di accessi degli operaton i
assistenza a terra per le categorie 3 e 5 di cui all'allegato A al Dlgs 18/29. In entrambi g
scali la limitazicne sugli handler di aviazione commerciale & di due. di cul uno Toscana
Aegroporti Handling.

Ne! 2018 i ricavi generati dall attivita di handling sono pari al 23% sul totale dei ricavi (25636
sul totale al netto della voce dei ricavi per servizi di costruzione). Hl mercato di riferimento
degli operatori che svolgono attivitd legate alla fornitura dei servizi di handling &
tradizionalmente caratterizzato da urnaccentuata competitivita, nonche da una limitata
marginalita in termini di risultati economici.

L'aumento della pressione competitiva, da un lato, e la ridotta marginalita connaturata a
tali attivita, dall'altro. potrebbero avere un effetto negative sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria di TA.

- RISCHIO NCRMATIVO

1 Gruppe, nellambito delle due concessioni per ta gestione totale dell'aeroporto di Pisa
di Firenze, svolge la propria attivitd in un settore regolato da numerose disposizioni
hormative a livello nazionale ed internazionale. Le eventuali modifiche, ad oogi non
prevedibili. dell'attuale guadro normative potrebbero avere un impatto negativo su:
risultati economici del Gruppo.

Un potenziale fattore di rischio de! settore aeroportuale & |a costante evoluzione del
contesto normativo e regolatorio di riferimento nel guale il Gruppo, come te altre societa
di gestione aeroportuale, si trova ad agire. § risultati economici dell'azienda song infatti
influsnzati dall'evolversi del guadre normative di riferimento in particolare per quanto
concerne [a regolazione tariffaria dei servizi aeroportuali ed i regime dei corrispettivi dei
sarvizi offerti dalle societd di gestione.

A tal viguardo si ricorda che nel primi due mesi del 2019, sia per I'Aeroporto di Pisa che per
I'Aeroporto di Firenze sonao state concluse pasitivamente te Consultazioni con gli utentl
geroportuali secondo listruttoria stabitita dai rmadelii tariffar. Alla data del presente
Bilancio, TA & in attesa di ricevere dall' Autoritd dei Trasporti |a definithva approvaziona dei
nuovi livetli tariffari per il periodo regolatorio 2019-2022.

- RISCHI CONNESSE Al RAPPORTI CON | DIPENDENTI E LE ORGANIZZAZIONI
SINDACALI

La Capogruppo opera in un contesto industriale ed operative caratterizzate da
urimportante presenza delle organizzazioni sindacall, ed & potenzialmente esposta al
tischio di scioperi ed interruzioni dell'attivita produttiva.

Nel recente passato, in un guadro aziendale in evoluzione e con lmplementazione di
variazioni organizzative strategiche (scorpore handling), non si sono verificati considerevell
blocchi del servizio, né presso aeroporte di Firenze, né prasso quello di Pisa, a causa di
scioperi,

In data 21 dicermbre 2012, dopo un anno circa di trattative con le organizzazioni sindacali,
sono stati sottoscritti tre accordi con tutte le organizzazioni sindacali rappresentative det
lavoratori Quadri, Impiegati ed Operai degli scali di Pisa e di Firenze, attraverso i guali sono
stati condivisi importanti interventi di razionalizzazione e semplificazione dei costi del
lavoro, di salvaguardia di elementi salariali di 27 livello, nonche la stabilizzazione a tempo

I Acsistenza bagagli ed operazioni di pista.
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indeterminato del rapporto di lavore e delle ore contrattuali di alcuni dipendenti operativi,
Inoltre. con llintento di sviluppare interventi finalizzati al benessere dei propri dipendenti,
& stata condivisa |a realizzazione di una piattaforma aziendale di servizi Welfare.

la Societa mantiene costanti relazioni con le Crganizzazioni Sindacali, finalizzate al
continuo e costruttive coinvelgimento e confronto.

- RISCHI CONNESS| ALLA BIMINUZIONE DEL TRAFFICO PRESSO F DUE S5CALEED ALLA
CONCENTRAZIONE SU ALCUNI VETTORI

Cosi come per gli altri operatori del settore. per il Cruppo l'eventuale diminuzione o
cassazione del voli da parte di uno ¢ pill vettor] anche in conseguenza di un'eventuale crisi
economicoffiinanziaria degli stessi, potrebbe avere un impatto significative sui risultati
gconamici del Cruppao.

Mel corso del 2018 TA ha registrato circa 818 milioni passeggeri, Lincidenza totale dei primi
tre vettor di linea & del 56,8%. In particalare, l'incidenza del primo di essi & pari al 39.8%:
mentre guelli del secando e del terzo sonoe rispettivamente pari all'8.9% e all'8.1%.
Peraltro, sulla base dell'esperienza maturata in passato e benché non vi possa essere
alcuna certezza al riguardo. il Cruppo ritiene di poter far fronte al rischio della diminuzione
o interruzione dei voli da parte di uno o pit vettori in virtl della probabile redistribuzione
del traffico passegderi tra le diverse compagnie geree presenti sull'seroportoe e della
capacitd del Gruppo di attrarre nuovi vettori,

Inoltre il Gruppo ha stipulato anche con i suddetti vettori accordi commerciali pluriennali
che prevedono limpegno degli stessi ad effettuare attivitd di marketing e pubblicita,
nonché a raggiungere obiettivi prestabiliti di passeggeri e di voli a fronte dellimpegno del
Gruppo a contribuire alle relative spese e ad erogare incentivi di carattere economico al
raggiungimento del predetti obisttivi,

Tuttavia non pud escludersi che, nanostante implementazione dei predetti rirnedi, possa
trascorrers un determinato lasse di tempo fra  momento delllinterruzione dei voli e quello
della loro sostituzione da parte di altrl vettori e che tale interruzione possa comungue
avere un impatto sostanzialmente negativo sull' cperativita e sui risultati econarmici del
Gruppo.

Allo scopo di minimizzare il rischio di concentrazions del traffico su alcuni vettor, il Gruppo
persegue, pur nel contesto del settore del trasporto aereo caratterizzato da processi di
integrazione e di fusione tra vettori, una strategia di diversificazione delle Compagnie
Agsree operanti sui due scali,

La Societd monitora comungue costantemente |a situazione della compagnia di bandiers
Alitalia, attualmente in amministrazione straordinaria. nonché il potenziale effetto Brexit
che ancora oggi & difficile prevederne e ripercussioni economiche e sociali
specificatameante sul trasporto aereo. A tal riguardo si fa comungue presente che tutte |2
compagnie geree operanti sugli scali di Pisa e di Firenze hanno, alla data del presente
Bilancio, riconfermato i propri voli da/per il Regno Unito per 'estate 2019,

- RISCHI RELATIVI ALLA DIPENDENZA DA PERSCNALE CHIAVE

| Gruppo ritiene di essersi dotata di una struttura operativa e dirigenziale capace i
assicurare continuitd nella gestione degli affari sociali. [noltre, il Gruppo ha avviato un
processo di valorizzazione delle risorse umane in ottica preparatoria afl'adeozione di un
piane di successione Tuttavia, gualora una o piu figure chiave del Gruppo, quali
IArmministratore Delegato e Direttore Generale ed altri componenti senior del
Management, dovessero interrompere la propria collaborazione, si potrebbero averes effetti
negativi su prospettive, attivita e risultati economici e finanziari.

- RISCHI AMBIENTALI
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Le attivith del Gruppo sono disciplinate da numerose normative dell'Unione Europea,
nazicnali, regionall e lacali in materia ambientale. || Gruppo ha la priorita di svolgere fa
nropria attivita nel massimo rispette da quanto richiesto dalla .normativa ambientale:
tuttavia essendo il rischio di responsabiiita ambientale insito-nell'attivita del Gruppo non
pud esservi certezza che in future nuove normative non comperting ulterior adempirmenti
da parte del Gruppo.

- RISCHI| D1 NATURA FINANZIARIA

Con riferimento ai Rischi di natura finanziaria si rinvia a quanto riportato nelle specifico
paragrafo delle Note illustrative.

19. EVENTI D! RILIEVO AVVENUTI DOPO Il 31 DICEMBRE 2018

ali novita operative : orto di Pisa

= Ajr Arabia Maroc: nuovo vettore sul Galilei che apererd a partire da aprile 2 cotlegamenti

settimanali verso Casallanca

» Ryanair: il vettore irlandese ha gid aperto alle vendite ed iniziera ad operare a partive
dalla prossima stagione estiva i nuovi voli per: Bruxelles (3 frequenze settimanali),
Norimberga (2 frequenze settimanali) e Kalamata {2 frequenze settimanali solo agosto
& settermbre}

n Neorwegian Air Suttle: operera durante tutta la stagione estiva un volo settimanale per
Helsinki che andra a coprire |a sospensione del volo ad opera di Finnair.

= AirDolomiti; subentra commercialmente a lLufthansa sulla tratta Pisa-Monaco
incrementandas la capacita offerta ed operando fine a due voli giornalieri con due EM195
da 120 posti. Rimane attiva la partharship con Lufthansa per la vendita dei biglietti aerei.

= British Airways: a partire dalla stagione estiva concentrara la propria attivita sUllHUR di
Londra Heathrow operando 18 frequenze settimanali & garantendo miglion connessioni
con la rete mondiale di collegarmenti della compagnia.

Principali novitd operative dell Aeroporto di Firenze

» vueling: il vettore spagnolo ha annunciato il posizionamento a setternbre del 37
aerormobile sullo scalo Vespucci con apertura delle seguenti destinazioni: Bilbao {2
frequenze settimanalil, Monaco (5 frequenze settimanali), Praga (& frequenze
sattimanali ciascuno) e Vienna (volo giornaliera), inoitre I'arrivo del 3° asromohile basato
porterd allincremento di destinazioni gid operate fra cui Barcellona, Amsterdam
Palermo.

» iberia: il vettore spagnole ha incrementato nella incrementa le frequenze det
collegamenti per Madrid che arriverannc fino a 13 voli settimanali in agosto.

» BlueAir: incremento delle operazion! su Bucharest Otopeni. || vettere operera per
lintera stagione estiva 5 frequenze settimanali {nel 2018 sclo in alta stagione
operandone 4 nella restante parte).

» Brussels Airlines: incrementa le operazioni su Bruxelles {fino ad un massimo di 11
frequenze settimanali in agosto).

« SAS: a partire dallll aprile 2018 nuovo collegamento per Copenaghen con 3 frequenze
settimanali operate con AB319 da 141 posti.

Altri fatti dirilieve
» |ndata 26 gennaio 2019 & stato presentato il progetto di ampliamento del terminal
dell'aeroporta di Pisa e delle infrastrutture di volo a esso collegate nell'ambito del
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Master Plan 2018-2028. intendendo con esso il pregramma 'dl';.intementi relativi al |
piu ampic sistema infrastrutturale che gravita intorno all'aeroporto di Pisa. dalla |
pista secondaria, alle aree di stazionamento, fino alla previsione di realizzazione di
urnt Hub di manutenzione aeromaobili. .

* Indata 26 gennaio 2019 & stato incltre annunciato il rafforzamento della partnership
con Ryanair, prima compagnia aerea europea per numero di passeggeri trasportati
all'anno. La partnership, avviata nel 1998, & stata confermata e rafforzata grazie alla
sottoscrizione di un nucvo accordo fino al 2023 creando le condizioni per o 1
sviluppe di traffico e nuove destinazioni in partenza dalo scalo pisano,

= |ndata 6 febbraio 2019 si sono chiusi i lavori della Conferenza dei Servizi con esito
positive per effetto del parere favorevole dei circa 40 soggetti intervenuti a |
esclusione dei 3 cormuni di Sestoa Fiorentino, Prato e Campi Bisenzio in merito alla
conformitd urbanistica del progetto del nuovo Masterplan 2014-2029 dell'asroporto
di Firenze che prevede la realizzazione di una nuova pista da 2.400 metri e di un
nuove terminal. Si conclude pertante l'iter autorizzative defl' opera, avwiato nel 2015,
che io scaorse 28 dicembre 2017 aveva ottenuto il decreto ofi giudizio favorevole di
Valutazions di Impatto Ambientale (VIAYL TA & ad oggi in attesa di ricevere il formale
provedimento di chiusura della Conferenza del MIT {in corso di elaborazionel e, a
seguito i tale provwedimento, l'atto di formale approvazione del Piano i sviluppo
in argomento da parte di ENAC. '

= In data 9 febbraic 2019, presso l'aercporto di Firenze, & stata inaugurata la nuova
ltnea 2 della tramwvia che collega o scalo fiorenting con la stazione di Santa Maria
Movella

* - Indata 4 marzo 2019, a causa dei limitatf spazi operativi sull'zeroporto di Pisa, TA ha
ottenutc da Enac (prot886&/BZ del & marzo 2019) parere positivo in merito alla
richiesta di limitazicne del numero di accessi degli aperatori di assistenza 3 terra
per e categorie 3 e 5 di cui all'altegato A al Digs 13/39'. In particolare & stato limitato
a due il numero degli handler per lavigzione commerciale di cut uno - il Gestore -
svolga sia attivita di aviaziones commerciale sia di aviazione generale - e a due per
laviaziones generale.

20, INFORMAZICNI Al SENSI DELL'ART. 143-DUODECIES DEL REGOLAMENTO
EMITTENTI CONSCB

LCAllegato F al Bilancio Consolidato, redatte ai sensi dell'art. 149-duodecies del
Regolamento Emittenti Consoch, evidenzia i corrispettivi di competenza dell'esercizio 2018
periservizi di revisione, e per guelii diversi dalla revisione, resi a TA dalla Societa di revisione
ed eventualmente da entita appartenenti alla sua rete.

21 PREVEDIBILE EVOLUZIONE BELLA CESTIONE

Nei primi due mesi del 2019 il sistetna Aeroporiuale Toscano ha registrato un traffico totale
di circa 900 mila passeggeri in crescita del 4% rispetto allo stesso periodo del 2018,

L Assistenza bagagli ed operazioni di pista.
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L'andamento delfesarcizio 2018 e I'attuale programmazione per la. stagione estiva 2012
lascia prevedere per il Gruppo Toscana Aeroporti un esercizio 2019 caratterizzato da tassi
di crescita positivi rispetto al 2018, anche se permane la criticita della situazione Alitalia,
attualmente in armministrazione straordinaria, nonché l'incertezza del potenziale effetto
Brexit.

22. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO
Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare it Bilancio d'esercizio 2018 di Toscana Aeroporti Spa. redatto
sulla base dei criteri indicati netle relative Note lltustrative.

Proponiamo che 'utile netto di esercizio di 13.746.480 euro sia destinato per

- 687324 euro guale accantonamento a riserva legale sulla base delle disposizioni
statutarie:

- 13.02B8.376 euro da distribuire come dividendo agli azionisti (0,70 euro per azione):

- 30,780 euro guale accantonamenta a riserva statutaria.

Per il Consiglio di Amministrazione

l Presidenta
{Marco Carrati)
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GRUPFPO TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

o Di &ui i eul
Dati in migliaia dl euro N 2018 Bart| 2017 (") Parti
& correlate rortelate
RICAVI
Ricavi oparativi 1-2 112.334 1593 106.659 1581
Altri ricavi e proventi 3 6084 k1) 2.045 127
Ricavi per semvizi di costruzions 4 15.515 o 12.051 o
TOTALE RICAVE (A) 131933 151 120.796 1.551
COs5Ti
Costi operativi
Materali di consumao 5 1192 0 1066 o
Costi del personale 6 42 907 0 52175 0
Costi per seryizi 7 30,822 07 27742 133
Cneri diversi di gestione B 2 456 a 2374 o
Canani aeraportuali 2 6.506 o g.203 o
Toltale costi operativi B4 Ol nz 79.564 183
Costi par servizi di costruzione 10 12.054% o 039 . - o
TOTALE COSTI [B) 96.098 nr a0.62% 885
MARCINE OPERATIVD LORDO {A-B) 35836 30175
Ammortamenti e svalutazioni 1 1016 9.051
Ace. fdo rischi e ripristini 12 2.618 2,233
Riprese di valore (svalutazioni) nette di
crediti commerciali ed altri cradlt 1 347 a72
RISULTATO OPERATIVO 22.755 17317
GESTIONE FINANZIARIA
Proventi finanziar % 45 7
Cneri finanziari 15 -1.355 -L484
Utile {pardita)da partecipazioni 5 36 35
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA 1273 -1.386
UTILE {PERDITA} PRIMA DELLE IMPOSTE 21.481 15.929
Imposte di peHode 17 -6.720 -5.251
UTILE {PERDITA} DM PERIQDO 14761 10.678
Perdita [utila]di periodo di pertinenza di Terg| 12 -165 -127
UTILE {PERDITA} Bl PERIQDO DEL CRUPPO 14596 10.550
WHile perazione (£} - 0,7343 05669
Utlle diluito per azione (€] ' 00,7843 05682

{*11 dati comparativi relativi al 2017 sono stati riesposti per effetto dell'adozione del principio contakile
internazicnale IFRS 15, per i cui dettagli si rinvia a} paragrafo “Nuovi principi contabili, amandamaeanti ed
interpretazioni applicabili dal 1 gennaio 2018"
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GRUPPO TOSCANA AEROPORTI - C. ECON. COMPLESSIVO _E.DNSOLIDATO

Datiin migliaia di aura

m e+ Z

2018

2017

UTILE (PERDITA} D PERIODO (A)

Aftrd utlfifoerdite ) camplessivi che non
saranno successivaments ricfassificati 3
Canto econonifico:

- Utifl [perdite}derivanti dalla
determinazione del Fonde benefici a
dipendenti al netto dell'effetto fiscale

UTILE (PERDITA)} COMPLESSIVA DI PERIODO
(A) + (B}

Perdita (utile}complessiva di perioda di
pertinenza di Ter:

UTILE (FERDITA) COMPLESSIVA DI PERIODO
DEL GRUPPO

42

o

14.761

178

10.678

28

14.8930

-1281

10.706

-130

14.759

10.576
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA COMSOLIDATA [iﬁ"lpui‘ti in Eurof000)

31122018

ATTIVOD My A12.2007
ATTIVITA' NON CORRENTI
Attivitd Immateriali 20-22 172.956 185155
Imraobili, Impianti & macchinari 23 26853 26.650
Rartecipaziani in altre impress 24 2.945 123
Partecipazioni in imprese Collegate 25 596 560
Altre Attivita Finanziarie 26-27 3589 2,490
of cud varso parlf comrelate 218 2549
Attivia iscali differite 23 2221 Z2.540
TOTALE ATTIVITA' HON CORRENT] 209.160 197.526
ATTIVITA' CORRENTI
CREDITI
Crediti verso i clienti 2 18.861 28.3238
o ewd verse pand corrafahe Ly G534
Crediti verso imprase Collegate 30 174 263
Crediti tributari k| 2.355 72
Creditl verso altri esigibili entra "anhao Iz 9,050 9.085
Totale Crediti Commerciall e diversi 30.500 38.457
Cassa e mezzi equivalenti 1] 14.270 13.360
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI iy 710 5817
TOTALE ATTIVO 253.870 249343
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SITUAZIONE FPATRIMONILALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA (impaorti in Eurnf00Q)

3112.2017

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA Wt 3Lz2.20N8
CAPITALE E RISERVE
Capitale 34 30,70 2070
Riserve di capitale kL 73,405 T28T7
Riserva rettifiche IAS 38 -3,229 -3.220
Jtiii {perdite ) portati 2 nuovo 37 2,754 2453
Utile (perdita)di perodo del Gruppo 38 14.586 10.550
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO TIB.235 T3.360
PATRIMONIQ NETTO DI TERZI 35 292 221
TOTALE PATRIMONIO NETTO na528 H3.581
PASSIVITA' NON CORRENTI
Fondi rischi e oneri &1 4154 3997
Fondi di ripristino e sostituzicne &1 18,938 18.517
Fondi benefici ai dipendenti &2 5. 782 6521
Passivita fimanziare scatdenti oltre un anno 43 2B164 32.327
Aftri debiti esigibili oltre 'anno 44 202 142
TOTALE PASSIVITA' HNON CORRENTI 57251 6L504
PASSIVITA' CORRENTI
Passivitd finanziarie scadenti entro un annho 43 14,256 9538
Debiti tributari a5 10.985 10591
Debiti Commerciali e diversi
Debit] verso fornitori 45 28.606 28,539
O Cuf Vs party correigte 35 o
Debiti verso Istituti previdenziali &7 2.855 26H
Altri debiti esigibili entro 'anno 48 14,201 15 541
o cuf verso parti covrelate 157 fse8
Fondi di ripristino ¢ sostituzione {quota corrente )| #1 5,475 G692
Acconti 45 614 284
Totale debiti commerciali e diversi 52.849 54.128
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 78.091 74257
TQTALE PASSIVITA' 135.342 135.761
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 253.870 259.543
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
fimporti in migliala i Euro)

RISERVA | e rp| misERY RISERY | | OTALE
CAPITAL | DA va | e ALTRE L | mSERVE IITGTA
E SOV ARAP ol
ISERVE | BETTIF
SOCIALE | PREZZO LEL?‘ ilflg R i 1 | RISULTA
AZIOMI 10
PN al3l dicembre 2016 30710 18841 2972 25876 264585 -3220 12201
UTILE [PERDGITAS ) ] - ] ) ) -
METTO DI PERIODO
ALTRI COMPON, DI
C/ECON ; - - ; ; ; 24
COMPELESSIVO
TOTALE UTIE
(PERDITA) - - ; - - - 10575
COMPLESSIVA
DESTINAZIONE LITHE - - 504 0 - - 504
DIVIDEND - - - - - -5.268
TOTALE MOVIMENTT
RILEVATI . . 504 0 - . 9773
DIRE T TAMENTE A PN
PNal Sdicermbra20l? 30710 185841 5475 25876 24585 -3220 5002
UTILE (PERDITA]
NETTO DI BERIODO - - - - - 14,396
ALTRI COMPOHN. D
CECON - - - - - - 162
COMPLESSIVO
TOTALE UTIE
PERDITA] - - . - - . 26,759
COMPLESSIVA
DESTINAZIONE UTILE 528 - ) - 528
DIVIDEND - ; ; - - 0,583
FOTALE MOVIMENTT
BLEVATI - - 528 - - - 10571
DIRETTAMENTE 4 2N
PNal3ldicembre 2018 30730 13941 &003 25876 25585 3229  17.351
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RENDICONTC FINANZIARIO CONSOLIDATO {importi in migliaia di Eure)

miglicio di euro 2018 2017
ATTIVITA' OPERATIVA T
Risultato netta di periodo 14.741 10.578
Rettifiche per:

- Ammortament 10.116 9,051
- Altri accantenarmenti e svalutazioni {a&8) 404
- Wariazione Fondo rischi e oneri 164 LI
- Yariazione netta del TFR e alri fondi {561) (358)
- Oneri finanziari di periodo |.355 14594
- Yariazione netta imposte {(anticipate)/differite e (393
- Imposte di periodo &.401 5.643
Flussi di enssa deff mttivitd eperative prima defle veriaziond di copitale dreofante 31.89! 27.633
- {Incrementa)/decremente nei crediti commerciali 9.467 {[2.841)
- {Incrementa)decrementa in aleri credi 325 {4.252)
- Incremento/{decrementc) nei debiti verso fornitori o/ 2511
- Incremento/{decrements) in altri debit {887) 3.162
Flussi di cassa dellattivitd operotiva dele variazioni di capitale drcolonts 8972 (11.421)
Disponihilita liquide generate dall’attivita operativa 40.862 16.212
- Interessi passivi pagati {513} (577
- Imposte pagate {6.116) {4.389)
Flusso di cassa delle attivitd operative 34.234 11,266
ATTI¥VITA' L' INVESTIMENTO

- Acquisto di attivitd materfali (3.6476) {4.532)
- Cessione di attivitd materiali 0 155
- Acquisto di attivita irnaterizli {F4.445) {12.901)
- Partecipazioni e attivita finanziarie {5.723) 181
Disponibilitd lig. Generate dall'attivith d'investimento (23.644) {17.097)
FLUSSO DI CASSA DI GESTIONE £0.390 (5.831)
ATTIVITA' FINANZIARIE

- Dividendi corrisposti {7.993) {(7.36%)
- Accensione finanziamend a breve/lungo termine [8.500 11.500
- {Rirmborso} finanziamenti a breve/lungo terming (17.987} {10.36%)
Disponibilita liquide nette derivanti f (impiegate} dall'att. fin. {9.480)% (8.258)
Incremento ! {decremento) nette disp. lig. Mezzi equivalenti 21D (14.089)
Disp. Liquide e mezzi equivatent allinizic dell'esercizic 13.360 27448
Disp. Liquide e mezzi eguivalenti alla fine del periodo 14.270 13.360
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO

PREMESSA

I Gruppo Toscana Aercporti {di seguito anche “Gruppo” o “Grupps TA") & formato dalla
capogrupbo Toscana Aeroporti 5.p.a. (di seguito anche la "Capogruppo” o "TAT) societa per
azioni con sede legale presso {Ufficio del Registro delle imprese di Firenze, e dalla sue
controliate Toscana Asroport Engineering sl Parcheggi Peretola sl e Jet Fuel Co. 51l
Le principali attivita svolte dal Cruppo sono descritte nella Relazinne sulla gestione,

Il presenie Bilancio consolidato del Gruppoe TA & espresse in EUro in guanto guesta e |3
valuta nella gquale sone condotte fa magagior parte delle operazioni di TA e detlie sue
controllate.

| principi contabili internazionali sono stati applicati omogeneamente per tutte le societa
del Cruppao, | bilanci delle societd controllate, utilizzati per il consclidaments, song stati
opportunamente maodificati e riclassificatl. ove necessario. per uniformarli ai principi
contabili internazionali ed ai criteri di classificazions omogenei.

Lattivitd di revisione contabile del Bilancio consclidato 2018 del Gruppo TA & afficdata alla
societa PricewaterhouseCoopers Spa.

AREA DI CONSOLIDAMENTO

Le imprese controllate, considerando per tali quelle in cui la Societa Capodruppo detiens
il controllo song state integralmente consolidate,

Per |la struttura di TA al 31 dicembre 2018, si rimanda allo specifico paragrafo della
Relazione sulla gestione del presente documento,

Rispetto 2l 31 dicermnbre 2017 nella struttura del Cruppo & entrata a far parte Tascana
Aeroporti Handling Sl {costituita da TA al 100%), operativa dal 17 luglic 2018

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTI CONTARILI

H Bilancio consalidato 2018 del Gruppo TA & stato predisposto in cenformita ai Principi
Contabili Internazianali {|AS/IFRS), in vigore alla data, emessi dallinternational Accounting
Standards Board e omologati dali'Unione Europea. nonché in conformita ai provwedimenti
emanati in attuazione dellart. 2 del D.Lgs 1. 38/2005 (Delibera Conseb n. 15512 del 27 luglio
2006 recante "Disposiziani in materia di schemi di bilancic®, Delibera Consob n. 15520 del
27 {uglio 2006 recante "Modifiche e integrazicne al Regolamento Emittenti adottato con
Delibera n. 11971/99", Comunicazicne Consob n. 6064293 del 28 luglic 2006 recante
"Inforrativa societaria richiesta ai sensi dell'art. 114, comma 5, D.Lgs. 58/28"). Si & fnoltre
tenuto conto delle interpretazioni dell'lnternational Financial Reporting Interpretations
Committze ('IFRIC"), precedentamente denominate Standing Interpretations Committee
{"3IC").

FORMA DEI PROSPETTI CONTABILI

Relativamente alla forma dei prospetti contabili la Societd ha deciso di presentare le
seguenti tipologie di schemi contabili consolidati: prospetto della situazione patrimaoniate-
finanziaria, prospetto di conte economico, prospetto di conto economico complessivo,
prospetto delle variazioni di patrimonio nette, rendiconto finanziario e note itlustrative, A
loro volta le Attivitd e le Passivita sono state espaoste nel Bilancio sulla base delle loro
classificazioni come correnti & non correnti.
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Conto Economico _

| Conto Eronomica viene presentato netla classificazione per natura, in quanto ritenuta
maggiormente significativa ai fini della comprensione del risultato economico della
Societd,

Inoltre, nel prospetto di conto economico, ai sensi di guarite previsto datla Delibera Consob
n.15519 del 27 luglic 2006 vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo o diricavo
di riferimento gli effetti del rapporti con parti correlate.

Conto Economico Complessive

Per rappresentare lintegrazione di informativa sui risultati economict la Societa ha optato
per la predisposizione di due prospetti separati, il "Prospetto di conte economico”, che
accoglie 1 risultato economico dellesercizio, e il "Prospetto di conto economico
complessivo’, che include, sia il risutato economico dell'esercizio. sia le variazioni di
patrimonio netto afferenti a poste di natura economica che per espressa previsione dei
principi contabili internazionall, sono rilevate tra le cornponenti del patrimenio netto, ||
Conto Econormice Complessive & presentato con un dettaglio degli Altri utili e perdite
complessivi che distingue tra utili e perdite ¢che saranno in future riclassificati a conto
ecohomico e utili e perdite che non saranno mai riclassificati a conto economico.

Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finanziario viene presentato suddiviso per aree di formazione dei flussi di
cassa. H prospetto del Rendiconto Finanziario adottato dal Gruppo TA & stato redatio
applicandoe il metodo indiretto. Le disponibilitd liquide e | mezzi equivalenti inclusi nel
Rendiconto Finanziario comprendono i saldi patrimeniali di tali voci alla data di
riferimento. | proventi e i costi relativi a interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddito
sono inclusi nei flussi finanziart generati dalla gestione operativa.

Ai sensi di guanto prevista dalla Delibera Consob n. 15512 del 27 luglio 2006 si precisa che
all'internc del rendiconto finanziario nen vengono evidenziati | flussi finanziari relativi a
rapporti con parti correlate, in quanto non significativi.

Prospetto di variazione nei conti del Patrimonio Netto

viene presentato il prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto cosi come fichiesto dat
principi contakili internazionali, con evidenza separata del risuitato di esercizia e di egni
ricavo, provento, crnere & spesa non transitati nel conto economice o nel conto economico
complessivo, ma imputati direttamente a Patrimonio Netto sulla base di specifici principi
contabili IASAFRS.

Principi di consolidamento _
| principali criteri di consafidamento seguiti nella redazione del Bilancio d'esercizio

predisposto in conformita agll IFRS al 31 dicembre 2018 sono 1 seguenti:

al il valore contabile delle partecipazioni in imprese controliate viene eliminato contre
il relativo patrimonio netto, a fronte dell'assunzione delle attivitd e passivita delle
partecipate secondo il metodoe dell'integrazione globale; il controllo sussiste quando
il Gruppo & esposto a od ha il diritto a, ricevere rendimenti variabili dal suo
colpvolgimento nell’impresa ed ha la capacita di influenzare | suddett rendimenti
variabill attraverso il suo potare sull'impresa controllata: l'acquisizione di unimpresa
controllata & contabilizzata secondo il metodo  dellacquisiziona. I} costo
dellacquisizione & determinato dalla sommatoria del valori correnti, alla data di
ottenimento del controllo delle attivita date, delle passivitd sostenute o assunte. e
degli strumenti finanziarl emessi dal Gruppo in cambio del controllo dell'impresa
acguisita;
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le attivita, le passivita e le passivita potenziali acquisite e identiﬁc_;abi!i sono rilevate al
lora valore corrente {(&ir vafue) alla data di acguisizione, La differenza positiva tra il
costo di acguisto e la guota di interessenza del CGruppo nel valore corrente di tali

attivita e passivitd & classificata come awiamento ed & iscritta in bilancio come
attivita immmateriale;

neflipotesi in cul emerga una differenza negativa, I''FRS 3 non contempla la
rilevazione di un awiamento negativo, pertanto l'eccedenza delflinteressenza
delfacquirente nel “fair walug" delle attivitd, passivitd e passivitd potenziali
identificabili dellirmpresa acquisita rispetto al costo dell’'acguisizione vienea rilevata a
conto economica dopo avere rideterminato il "fair value" dele attivitd, passivita e
passivita potenziall identificabili dell'impresa acquisita;

una volta acquisite il controtlo della partecipata, eventuali acquisizioni di ulteriori
quote sono contabilizzate imputande |g differenza tra il prezze pagato ed il valore
della corrispondente guota det patrimonio nettc contabile della partecipata
direttamente a riduzione del patrimaonio netto consolidato. Analagamente, in caso di
cessione di partecipazioni che non comporti 1a perdita del controllo, la plusvalenza o
ka minusvalenza sona imputate direttamente ad una posta del patrimonio natto e
successivamente trasferite al conto economico solo al momento della cessione del
controllo della partecipata;

i risultati econamici delle imprese controllate acguisite o cedute nel corso
dell'esercizio sone inclusi nel conto economico consolidato dall'effettiva data di
acguisizione fino all’effettiva data di cessione;

le partecipazioni in imprese collegate sono valutate sulla basse del metodo del
patrimanio netto: qualora I'eventuale gueta di pertinenza di TA delle perdite della
colegata ecceda il valore contabile della partecipazione in bilancia, si procede ad
azzerare il valore della partecipazione e fla guota delle ulterior] perdite & rilevata nella
risura in culi TA abbia 'ebbligo di risponderne; '

vengone eliminate le operazioni significative avwenute tra societd consolidate, cosk
come le partite di credito e di debita, costi & ricavi e gt utili non ancora realizzati
derivanti da operazioni compiute fra societa del Gruppo,. al netto delleventuale
effetto fiscale:

la guota di interessenza degli azicnisti di minoranza nelle attivita nette delle
controllate consolidate & identificata separatamente rispetto al patrimonio netto di
Cruppo. Tale interessenza & determinata in base alla percentuale da essi detenuta
rei “fair vahle" delle attivita e passivita iscritte alla data dell’'acguisizione originaria
nelle variazion di patrimonio netto dopo tale data. Successivamente le perdite
attribuibili agli azionisti di minoranza eccedenti il patrimonio netto di loro spettanza
sona attribuite al patrimaonio netto di Gruppo ad eccezicne dei casi in cui |2
minoranze hanno urrobbligazions vincolante e sono in grado di fare ulteriari
investimentt per coprire le perdite. Per e acguisizioni effettuate anteriormnents alla
data di primma applicazione degli IFRS, come consentito dall'lFRS 1, il consolidamento
avvienea sulla base dei principi previgenti.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

D seguito vengono descritti | principi contabill ed i criteri di valutazione adottati nalla
redazione del Bilancio d'esercizio al 21 dicembre 2018

Il bilancic & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato corne richiesto
per la valutazione di alcuni strumenti finanziari. GH Amministratori hanno incltre valutato
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lapplicabilitd del presupposto della continuitd aziendale nella f‘egﬂazione del hilancio,
concludendo che tale presupposto & adeguate in quanto non sussistono dubbi sulla
continuita aziendale,

Attivita Immateriali
| Diritti di concessione rappresentang il diritto del Concessionario ad utilizzare il bene (c.d.
metodo dell’attivitd immateriale] in concassiones in constderazione dei costi sostenuti per
la progettazions ¢ costruzicne del bene con obbligo di restituzione al termine della
concessione. | Diritt di concessione sona iscritti in bilancio sulla base del f&ir valfure (stimato
sUlla base del costo sostenuto, comprensivo degli onerl finanziar, oltre alla capitalizzazione
dei costi interni per 'attivitd di coordinamento generale dell'esecuzione dei lavori svolta
da TA) delle attivita immateriali relative alle attivitd di costruzione ed ampliamento su beni
rientranti nell'ambito (FRIC 12,
Se il fair vafue dei servizi ricevuti [in questo caso il diritto a sfruttare {linfrastruttura) non puo
essere determinato attendibilmente, il ricavo & calcolato sulla base del fair vafue dei servizi
forniti (fair vafue dei servizi di costruzione effettuati)
Le attivitd per servizi di costruzione in corso alla data di chiusura del bilancio sono valutate
sulla base dello stato avanzamento lavori € tale valutazione confluisce nella voce di conto
economico “Ricavi per servizi di costruzione”.
Le attivita di ripristino o sostituzions nen vengono capitalizzate e confluiscono nella stima
del forco descritto in seguito.
1 Diritti di concessione vengono ammortizzati lungo la durata delle singole concessioni,
metodo che riflette le modalita con le quali si suppone che i benefici economici futuri del
bene saranno utilizzati dal Concessionaric. Considerato che 'seroporto di Pisa @ un
asroporto militare aperto al traffico civile, nei Beni in concessione vengone filevati anche
ghi investimenti effettuati dalla Capogruppo nalle infrastrutture di volo appartenenti
allAeronautica Militare (Ministero della Difesa), previsti dai Contratti di Programma
sottoscritti con Enac.
| fondo di ammortamento ed il fondo spese di ripristine o sostituzione, complessivamente
considerati, assicurano l'adeguata copertura dei seguenti onerk:
- gratuita devoluzione alle State alla scadenza della concessicne dei beni
gratuitamente devolvibill con vita utile superiore alla durata della concessione:
- ripristing e sostituzione del componenti soggetti ad usura dei beniin concessiona:
- recupero dell'investimento anche in relazione alle nuove opere previste nei piani
fimanziari.
Cualora si verifichinoe eventi che facciano presumere una riduzione del valore di tali attivita
immateriali, la differenza tra il valore di iscrizione ed il relativo “valore recuperabile” &
imputata 3 conto economico.
Un'attivita immateriale acquistata o prodotta internamente viene iscritta  all'attivo,
saecondo guanto disposto dallo EAS 28, solo se & identificabile. controllabile ed € prevedibile
che geneti benefici econamici futuri ed il suo costo pud essere determinato in modo
attendibile.
Le irnmobilizzazioni immateriali a vita definita sono valutate al costo diacquisto o di
produzione al netto degll ammortamenti e delle perdite di valore accumulatt.
L'ammortamento & parametrato all'esercizio della toro prevista vita utile e inizia guando
I'attivita & disponibile ali'uso.
| criteri di ammortarments adottatl per le varie vocoi delle attivita immateriali sono |
seguenti:
- diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere dell'ingegno: 2 anni;
- oheri pluriennali: 5 anni o con riferimento alla diversa durata utile, se minore;
- diritti di concessione: in base agli anni residui di durata della concessione {scadenza
2046 per I'aeroporto di Pisa, scadenza 2043 per 'aeroporto di Firenze),
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La Societd ha adottato | mantenimenta del costo storico, in alternativa al fa/ir value come
criterio di valutazione per le attivita immateriali successivarnente all'iscrizione iniziale,

Le immabilizzazion in corse sono valutate al costo sulla base degli stati di avanzamento
contrattuali definiti con il fornitore e sono ammortizzate a partire dalfesercizio nel guale
entrano in funzione.

Mel caso in cul, indipendentemente dallammontamento gia contakilizzato, risulti una
perdita di valore, l'attivita viene corrispondentemente avalutata: se in esercizi successivi
verngons meng | prasupposti della svalutazions, viene ripristinats il valore originario,
rettificato dei soli ammortamenti.

| costi di sviluppo sono capitalizzabili a condizione che || costo sia attendibilmentes
determinabile e che sia dimostrabile che l'attivita € in grado di produrre benefici
economici futurt.

I costi di ricerca sono imputati a Conto Economice nell'esercizio in cui sono sostenuti,
Non risultano iscritte in bilancio immobilizzazionl immateriali a vita utile indefinita.

frmobili impianti macchinari

Cli immobilt, gli impianti e § macchinari sono iscritti al costo di acguisto {in particotare,
secondo tale principio, il valore del terrenc e guelio dei fabbricati che insistono su dj esso
vengono separati e solo it fabbricato viene assoggettato ad ammortamento) ¢ nel costo
sono compresi gli oneri accessori ed i costi diretti e indiretti per la guota ragicnevoimente
imputakile al bene. Perun bene che ne giustifica la capitalizzazione, il coste include anche
gli oneri finanziar che sono direttamente attribuibili all'acguisizione, costruzione o
produzione del bene stesso.

Qualora le singole componenti di un'attivitd materiale complassa risultino caratterizzate
da vita utile differente, sono rilevate separataments per  essere  arnmortizzate
coerentemente allz loro durata fcomponent approach’)

| costi sostenuli successivamente all'acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i
benefici economici futuri insiti nel bene a cui si riferiscono, Tuttl gli altri costi sono rilevati
a conto economicoe quando sostenuti. Le immmobilizzazioni materiali in corso di esecuzions
sonc valutate al costo & sono ammortizzate a partire dall'esarcizio nel guale entrana in
furzione,

Le immobilizzazioni sono sistematicaments ammortizzate 0 ogni esercizio a quote
costant] sulla base di aliguote economico-tecniche determinate in relazione alle residue
possibilitg di utilizzo det beni

Le aliguote applicate so0no le seguenti:

- Terreni: non ammartizzat
= Imime kil 456 (25 anri)

- Impiantt e macchinari: T0% (10 anni)

- Atrtrezzature industriali e commerciali: 10%6 (10 anni)

- Macchine elettroniche: 208 (5 arni)

- Mobili e dotazioni di ufficio: 12% (S arni)

- Automezzi 259 (4 anni)

- Altoveicoli 2098 (5 anni)

Gl investimenti sui beni gratuitamente devolvibili, effettuati precedentementse al 1997,
sano stati ammortizzati in base al minore tra la durata della concessione e |3 vita utile dei
singoll bheni,

| costi di manutenzioneg aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto
economice. | casti di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespit
cui si riferiscono ed ammaortizzat] in relazione alie residue possibilita di utilizzo degli stessi,
Cli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come
differenza fra il ricavo di vendita e il valore netto contahile dellattivitd & sono impuatati al
conto economica dell'esercizia.
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Perdite di valore {fmpairment}

A ogni data di Bilancio, il Gruppo TA rivede il valore contabile delie proprle attivita materiali
e immateriali per determinare se vi siano indicazioni che.gueste attivitd abbiano subito
riduzioni di valore. Qualora gueste indicazionl esistanc, viene stimato amimontare
recuperabile di tali attivitd per determinare importo dell'enetuale svalutazione (test di
“impairment’). Dove non & possibile stimare il valore recuperabile di ogni singola attivita, il
Cruppo TA effettua la stima del valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziari
g cui 'atlivitd appartiene.

L'ammontare recuperabile & il maggiore fra il prezzo netto divendita e it valore d'uso. Nella
valutazione del valore d'usa, i flussi di cassa futuri stimati sono scontat al loro valore attuale
utilizzande un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti del mercato
del valore attuale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita,

Se 'ammontare recuperabile di umattivitd (o di un'unita generatrice di flussi finanziari) €
stimato essere inferiore rispetto al relative valore contabile. il valore contabile dell'attivita &
ridotto al mincr valore recuperabile. Una perdita di valore viene subito rilevata nel conto
eCcoNOMIco.

Quando una svalutazionz non ha pil ragicne di essere mantenuta il valore contabile
dell'attivita (o dellunitd generatrice di flussi finanziari} & incrementate al nuove valore
derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non cltre il valore netto di carico che
I'attivitd avrebbe avuto se non fosse stata effettuata |a svalutazione per perdita di valore. ||
tipristino del valore & imputato immediatamente al conto economico,

Beni in leasing

Le gttivitd possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso | guali sono
sostanzialmente trasferiti sul Cruppo tuttl | rschi ed | benefici legati alla propriets, sono
riconosciute come attivita di proprieta al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale
dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivitd verso il locatore &
rappresentata in bilancio tra i debiti finanzari. | beni sono ammortizzati applicando i
criterio e le aliguate utilizzate per | beni di proprieta.

Le locazioni netle guali i| locatore mantienea sostanzialmente tutti i rischi ed | benefici legati
alla proprietd dei beni sono classificati come leasing operativi. | costi riferiti a leasing
operativi sono rilevati linearmente a conto economice lunge la durata del contratto
leasing.

Attivita non correnti detenute per la vendita

Le attivitd non correnti (e | gruppi di attivitd in dismissione) classificate come detenute per
la vendita sono valutate al minore tra il loro precedente valore di carico & i valore di
mercato al netto dei costi di vendita, _

Le attivita non carrenti (2 | gruppi di attivitd in dismissicne) sone classificate come detenute
per la vendita quando si prevede che il loro valore di carico sard recuperato mediante
un'operazione di cessione anziché il lore utllizzo nell attivita operativa dellimpresa. Questa
condizione & rispettata solamente quando la vendita & altamente probabile, l'attivita (o il
gruppa di attivita) & disponibile per un’immediata vendita nelle sue condizioni attuali e 1a
Direzione ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avvenire entro dodici mesi
dalla data di classificazions in questa voce.

Atrtivita finanziarie {incluse le partecipazioni in altre imprese)

LIERS O prevede un uhico approccio per {fanalisi e la classificazione di tutte e attivita
finanziatie, incluse guelle contenenti derivati incorporati. La classificazione e la relativa
valutazione & effettuata considerando sia il modello di gestione dell'attivita finanziaria, sia
le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa ottenibili dallattivita. In funzione delle
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caratteristiche dello strurmento e del modello di business adottato per la relativa gestione,
si distinguono le seguenti tre categorie:

(1] attivitd finanziarie valutate al costo armmortizzato; (11} attivita Fnanaane valutate al fair
value con imputazione degli effetti tra le altre componenti dellutile complessiva (di
seguito anche OCI): ({iii} attivita finanziarie valutate al fair value con imputazione degli
effetti a conto econormico.

L'attivita finanziaria & valutata con il metodeo del costo ammortizzato qualara entrambe le
seguenti condizioni siano soddisfatte:

- il modello di gestione dell'attivita finanziaria consiste nella detenzions della stessa
con la sola finalitad di incassare i relativi flussi finanziari; e

- I'attivitd finanziaria genera, a date predeterminate contratiualmente, flussi finanziari
rappresentativi esclusivamente del rendimento dell attivita finanziaria stessa.

Secondoe il metodo del costa ammortizzate il valore di iscriziona iniziale & successivamente
rettificato per temer conto dei rimborsi in guota capitale, delle eventuall svalutazioni e
dell'ammortamento della differenza tra il valore di rimmborso & il valore di tscriziene iniziale.
Lammortaments & effettuato sulla base del tasso di interesse interno effettivo che
rappresenta il tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, it valore attuale
dei flussi di cassa attesi e it valore di iscrizione iniziale.

| crediti e le altre attivith finanziarie valutati al costo ammortizzato sono presentati nello
stato patrimoniale al netto del relative fondo svalutazione.

Le attivitd finanziarie rappresentative di strumenti di debito il cui modello di business
prevede sia la possibility di incassare i flussi di cassa contrattuali sia la possibilita di
realizzare plusvalenze da cessione (cosiddetio business madel hold to collect and sali),
spno valutate al fair value con imputazione degli effetti a OC| (attivitd valutate al FVTOCI).
In tal caso sone rifevati a patrimonio netto, tra le altre componenti delf utite complessivo,
le variazioni di fair value dello strumento. Lammeontare cumulate delle variazioni di fair
value, imputato nella riserva di patrimonio netto che accoglie le altre compeonenti deli'utile
complessiva, & oggetto di reversal a conto economico all'atto deli’eliminazione contabile
dello strumento. Vengono rilevati a conto economice gli interessi attivi calcolat
utilizzandoe i tasso di interesse effettivo, ie differenze di cambio e le svalutaziohi.
Umattivitd finanziaria rappresentativa di uno strumento di debito che non e valutata al
costo ammortizzato o al FVTOC! & valutata al fair value con imputazione degli effetti a
conto economico {attivita valutate al FVTPLL

Partecipazioni in imprese collegate

St definiscono collegate le imprese nelle quali it Cruppo esercita un'influenza notevole, ma
ron i controlio, sulle politichs finanziarie ed operative,

In applicazione del metodo del patrimenio netto, la partecipazions in Uuna societa
collegata & inizialmente rilevata al costo e 1l valore contabile & aumentato o diminuite per
rilevare la quota di pertinenza del Gruppo negli utili @ nelle perdite della partecipata
realizzati dopo la data di acquisizione. La quota dell'utile (perdita) d'esercizio delia
partecipata di pertinenza del Gruppo & rilevata nel conte economice consoldato. |
dividendi ricevuti da una partecipata riducono il valore contabile della partecipazione. Le
rettifiche al valore contabile della partecipazione sono dovute anche a variazioni neile voci
del prospetto delle altre cormponanti di conto economico complessivo della partecipata.
La guota di tali variazioni, di pertinenza del Gruppao, & rilevata tra e altre componenti di
conto economico complessivo. 5e la guota parte detle perdite

del Gruppe in una societd collegata & uguale o superiore alla propria interessenza nella
societd collegata, il Cruppo interrompe |a rilevazione della propria guota delle ulteriot
perdite. Dopo aver azzerate la partecipazicne, le ulteriori perdite sonc accantonate e
rilevate come passivita, softanto nella misura in cui if Gruppo abbia contratto obbligaziont
legali o implicite oppure abbia effettuato dei pagamenti per conto della secieta collegata,
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Se la collegata in sequito realizza utili, i| Gruppo riprende a rilevare |a quota di utill di sua
pertinenza solo dopo che |a stessa ha eguagliato la sua guota di perdite non rilevate.

Gli amministrator ritengono che il Gruppo eserciti un'influenza potevole in Alatoscana
S.pa. (aeroporto dell'lsola d'Elba) anche in presenza di una guota di partecipazione che
solo dalla fine dellanng 2013 & divenuta infericre al 20%. In particolare. tale influenza &
claterminata dalla composizione defla compagine zociale e dalla possibilitd di incidere
suille politiche finanziarie ed operative.

Crediti commerciall e diversi

| crediti commerciall e gli altri crediti sono riconosciuti inizialmente al fair value e
sUccessivamente valutati in base al metode del costo ammoertizzato, al netto del fondo
svalutazione.

UIERS 9 definisce un nuove modello di impairment/svalutazions di tali attivitd, con
I'obiettive di fornire informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in merito alle relative
perdite attese. Secondo tale modello il Gruppe valuta i crediti adottandoe una logica di
perdita attesa {Expected Loss), in sostituzione del framework tAS 39 basato tipicamente
sulla valutazione delle perdite osservate (Incurred Loss). Per i crediti commerciali il Gruppo
adotta un approccio alla valutazione di tipo semplificato (cd. simplified approachiche non
richiede |a rilevazione delle modifiche periodiche del rischio di creditc, quanto piuttosto
la contabilizzazione di una Expected Credit Loss (ECL") calcolata sull'intera vita del credito
{cd. lifetime ECL). In particelare, |la policy attuata dal Cruppa prevede |3 stratificazione dei
crediti commerciali in categorie sulla base dei giorni di scadute. definende o
stanziamento basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per tener
conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed all'ambiente economico.

| crediti commerciali vengono interamente svalutati in assenza di una ragionevale
aspettativa di recupero, ovvero in presenza di controparti commerciali inattive.

It valore contabile dell’attivitd viene ridotto mediante l'utilizzo di un foncdo svalutazione e
Iirmporta della perdita viene rilevato a conto econoamico,

Quando |a riscossione del corrispettive & differita oltre | normali termini commerciali
praticati ai clienti, st procede all'attualizzazione del credito.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura
Il presente Bitancio d'esercizio non annovera tale fattispecie.

Cassa e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa € mezzi equivalenti include cassa e conti correntl bancari e deposit
rimborsabili & domanda {conti correnti postali} che per lore natura sone soggetti ad un
rischic non significativo di variazione di valore. Non comprende gli scoperti bancar
rirnborsabili a vista.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie includono t debiti finanziart. comprensivi dei debit peranticipazioni
su cessione di crediti, nonché altre passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti finanziafi
derivati e le passivita a fronte delle attivita iscritte nell'ambito dei contratti di locazione
finanziaria.

Al sensi del IFRS 9, esse comprendono anche i debiti commerciali e quelli di natura varia.
Le passivita finanziarie sono rilevate al fair value al netto degli oneri accessori alloperazione.
Dopo

tale rilevazione iniziale i finanziamenti vengono rilevati con il criterio del costo
ammartizzato, calcolate tramite applicazione del tasso di interesse effettivo. Con
lintroduzione dellIFRS 9, in case di rinegoziazione di una passivita finanziaria che noh
gualifica come “estinzione del debito originario’, |a differenza tra 1) il valore contabile della
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passivitd ante modifica e i) il valore attuale dei flussi di cassa d'e!:-' debite modificato,
attualizzati al tasso {|{RR) originario. & contabilizzata a conte econormico.

Fondi rischi e oneri R

It Cruppo TA rileva fondi rischi e oner guands ha unobbligazione, legale o implicita, nei
confronti di terzi ed e probabile che si rendera necessario l'impiego di risorse della Societa
per adempiere 'obbligazicne e quando pud essere effettuata una stima attendibile
dell'ammaontare dell'sbhligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico dell'esercizio in cui la variazione &
avvanuta.

Mel caso in cui l'effetto sia rilevante, gli accantonamenti sono calcolati attuaiizzando T flussi
finanziari futuri stimati ad un tasso di attualizzazione al lorde delle imposte tale da
riflettere le valutazicni correnti di mercato del valores attuale del denarc e dei rischi specifici
connessi alla passivita.

fondi di ripristino e sostituzions

Come descritto in precedenza, in base ai dettami introdotti dall'iFRIC 12 il concessionario
non ha i requisiti per iscrivere nel propric bilancio l'infrastruttura come immobili, impianti
g macchinar ed i} trattamento contabile degli interventi che sono  effettuati
sUll'infrastruttura assume diverso rilievo a3 seconda deila loro natura. In particolars, essi si
distinguono in due categorie:

- interventi riferibili alla normale attivita di manutenzione delfinfrastruttura;

- interventi di sostituzione & manuienziche programmata ad uma data futura
dell'infrastrutiura.

Poprimad sl riferiscono alle normali mandtenzioni ordinarie sull'infrastruttura che sano
rilevate a conto econemico guando sostenute.

| secondi considerato che L{FRIC 12 non prevede iscrizione cdef bene fisico infrastruttura,
ma di un diritto, dovranne essere rilevati sulla base detlo |AS 37 Accantonamenti, passivita
e attivita potenziaii. che impone:

- da un lato, 'imputazione a conte economico di un accantonamento suddiviso tra
compoanente aoperativa (inclusiva degli eventuali effetti derivanti da variazioni di
tasso di attualizzazione) 8 componente finanziaria,

- dalialtre, la rilevazione di un fondo onari nello stato patrimeniale,

II "Fonde di rigristine o sostituzione” coerentemente con gl obblighi previsti dai singodi
contratti di concessione, include pertanto |z miglior stima del valore attuale degli anert
maturati alla data di chiusura del bilancio per le manutenzioni programmate nei prossimi
gsercizi & finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalitd, operativitd e sicurezza del corpo
del beni in concessione in kase alle informazioni disponikili alla data di formazione del
bilancio.

Fondi pensione e benefici ai dipendenti

La passivita relativa ai benefici riconosciuti ai dipendenti ed erogati in coincidenza ¢
successivamente ala cessazione del rapporte di lavore per piani a benefic definiti &
determinata. separatamente per ciascun piano, sulla base di ipotesi attuariali stimando
lamrmaontare dei bensfici futurt che | dipendenti hanno maturatoe alla data di riferimento
(cd. "metodo di proiezione unitaria del credito”) La passivita, iscritta in bitancio al netto
dele eventuali attivita al servizio del piano, & rilevata per competenza |unga il periodo di
rraturazione del diritto. La valutazione della passivita & effettuata da attuar indipendenti.
Le camponenti del costo dei benefici definiti sono rilevate come segue:

- | costi relativi alle prestazioni di servizio sono rilevati 3 Conto economico nellarmbito dei
costi del perscnale;
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- gli oneri finanziati netti sulla passivita o attivita a benefici definiti sona rilevati a Conta
economice come Proventifionert) finanziar, e sono determinati maoltiplicando il valore
della passivita/{attivitd) netta per il tasso utilizzato per attualizzare le obbligazioni, tenendo
conto dei pagamenti dei contributi e dei benefici avwenuti durante il pericdo;

- le componenti di rimisurazione della passivitd netta, che comprendone gli utili e e
perdite attuariali, 1| rendirmento delle attivita (esclusi gli Interessi atthvi ritevati 2 Conto
economico) & qualsiasi variazione nel limite dell'attivitd, sono rilevati immeadiatamente
negli Altri utili {perdite) complessivi. Tali componenti non devono essere riclassificati a
Conto economicao in un periodo successivo,

Attivita fiscali e passivita fiscali

Le imposte differite sono determinate sulla base delle differenze temporange tassabili
esistenti tra il valors di attivitd e passivita ed il loro valore fiscale e sono classificate tra le
attivitd non correnti. Le differite attive sono contabilizzate solo nella misura in cui sia
probabile |'esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri a fronte dei quali utilizzare tale
saldo attivo. || valore delle imposte differite attive riportabile in Bilancio & oggetto di una
verifica annuale.

Le imposte differite passive sona determinate in base ad aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate nel esercizio in cui tali differimenti si realizzeranno, considerando le
aliguote in vigore o quelle di nota successiva emanazione.

Le attivita e le passivita fiscali correnti e differite sono compensate quandao le imposte sul
reddito sono applicate dalla medesima autorita fiscale e quande vi & un diritto legale di
commpeansazione. Le attivitd e lg passivita fiscali differite sono determinate con le aliguote
fiscali che si prevede saranne applicabili, nell'crdinamento del paese in cuilil Gruppo opera,
megli esercizi nei quali le differenze temporanee sarannao realizzate o estinte.

Riconoscimento dei ricavi

Sulla base del modello in cingue fasi introdotte dall'lFRS 15, 1| Cruppe procede alla
rilevazione dei ricavi dopo aver identificato i contratti con i propri clienti e le relative
prestazioni da soddisfare (trasfetimento di beni efo servizi}, determinato i corrispettivo cui
ritiene di avere diritto in cambio del soddisfacimento di ciascuna di tali prestaziont, nonché
valutato la modalitd di soddisfacimento di tali prestazioni (@adempimento in un
determinato momento versus adermpimento nel corso del tempao).

In particolare, il Gruppo procede alla rilevazione dei Heavi solo gualora risultino soddisfatit
i seguenti requisiti {cd. requisiti di identificazione del "contratto” con il cliente}

a) le parti del contratto hanno approvato il contratto {per iscritto, oralmente o nel rispetto
di altre pratiche commerciali abituali} e si sono impegnate a adempiere le rispettive
obbligazioni: esiste guindi un accordo tra le parti che crea diritti ed obbligazioni esigibili a
prescindere dalla forma con la quale tale accordo viene manifestato;

by il Gruppo pud individuare i diritti di ciascuna delle parti per guanto riguarda 1 beni o
servizi da trasferire;

c) il Gruppo pud individuare te condizioni di pagarmento dei beni o servizi da trasferire:

di il contratto ha sostanza commerciale: ed

e} & probabile che if Cruppo riceverd il corrispettivo a cui avra diritto ih cambio dei beni o
senvizi che saranno trasferiti al chente.

Qualora | requisiti sopra esposti non ristitine soddisfatt, i relativi ricavi vengono
riconosciuti quando: (i} il Gruppe ha gia trasferito il controlle dei beni efo erogato servizi al
cliente e la totalita, o la guast totalita, del corrispettivo promesso dal <liente & stata ricevuta
& non & rimborsabile; o (i) il contratto & stato sciolto e i corrispettive che il Gruppo ha
ricevuto dal cliente non & rimborsabile,
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Qualora | requisiti sopra esposti risultine invece soddisfatti, il Gru;::r::o applica le regole di
rconoscimento di seguito descritte.

Ricavi aviation

Il Gruppo adempie {e proprie obbligazioni di fare in relazione ai diritti aeroportuali
mettendo a disposizions

del vettari le infrastrutture aeraportuall per Fatterraggio. il decollo. 'lluminazions e i
parcheggic degli

aeromobili, Tnbarco e o sharco dei passeggert e delle merci nonche per {'utilizzo delle
infrastrutture

centralizzate. Inoltre, in relazione alle attivita di handling, il Gruppo adempie le proprie
abbligazioni di fare prestando servizi di assistenza a terra ai passeggeri e agli asromobil

| ricavi derivanti dalle prestazioni dei servizi sopra descritti sono rilevati guande questi sono
resi con riferimento allo statoe di avanzamento.

Hicawvi non-aviation

- | ricavi da subconcessiong/locazione commetrciali & non sono rappresentati dai
cortispettivi per fa messa a disposizione degli spazi e delle aree commerciali e operative
allinterno del sedime aercportuale e all'esterno. Rientrano in guesta categoria le
subconcession/locazioni  con  tariffazione  commerciale {subconcessioni  retail,
subconcessioni posti auto, ecc) e can tariffazione amministrata (corrispettivi per l'utilizze
di beni a uso esclusivo owwero corrispettivi per I'utilizzo delle infrastrutture aeroportuali
dedicate ai singoli vettori ¢ operator, corne banchi check-in, uffici, locali operativi, ecc.). |
ticavi derivanti dalla categoria in guestione sono rilevati 3 quote costanti lunge s durata
det contratto e/o in funzione del periodo di maturazione secondo le previsioni contrattuali,
come previste dalle |AS17.

- | ricavi da parcheggi sono rappresentati dai corrispettivi per la messa a disposizions
dei posti auto all'interne ed all'esterno del sedime aeroportuale suila base di un tariffario
pubblice che viene applicato a tutte le vendite effettuate. Il Gruppo adempie le proprie
chbligazioni di fare in relazione a guesto servizio mettendo a disposizione det propri clientd
i postl auto. | ricayi derivanti dalle prestazioni dei servizi in guastiones sona rilevati guando
guesti sono resi con riferimento allo stato di avanzamenta,

Eicavi per senizi df costruzions

| ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione deai servizi di costruzicns
prestati dal

Cruppo a favore dell Ente concedente per la realizzazione deghi investitmenti in relazione
ai Diritti di

Concessione € sono rilevati sulla base del loro fair value. |l fair value del corrispettivo per i
servizi di

costruzions ed ampliamento dei beni in concessicne resi dal Gruppo & determinato sulla
base del fair value del corrispettivo dal servizi di costruzione ed ampliamento prastati da
terzi, degli oneri interni ed esterni di progettazione & dei costi interni sostenuti per Mattivita
di pianificazione e coordinamento lavori svolta da urvapposita struttura interna.

Altri vicavi

| ricavi per cessione di beni sona rilevati quando i controllo del bene oggetto della
transazione & trasferito all'acquirente, ovwero gquando if cliente acquisisce |a piena capacitd
di decidere dell'usa del bene noncheé di trarne sostanzialmente tutti | benefici.

| ricavi derivanti da altri servizi resi dal Gruppo (service amministrativi, consulenze, ece)
sono rilevati guando guesti song resi con riferimento allo stato di avanzamento.
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| ricavi sono rappresentati al netto di sconti, ivi inclusi. ma non solo, programmi di
incentivazione delle vendite e bonus ai clienti, oneri di sviluppo netwark, nonché delle
imposte direttamente connesse alla vendita delle rmerci & alla prestazione di servizi.

Contributi

1 contributi in "conto iMpiantl” sone iscritti in bilancio allorche & certo 1l titala al iorp incassa
e vehgono imputati a conto econornice in funzione della vita utile del bene a fronte del
guale sono ercgati,

| contributi in “conto esercizio” seno iscritti in bilancio allorchée & cerfo il titolo allincasso e
sona accreditati a conto economico in relazione ai costi a fronte dei guali sono erogati.

Costi

| costi sono imputati 2 conto economico guando ne & divenuta certa l'esistenza, €
determinabile in modo obiettivo lammontare e quando nella sostanza dell'operazione &
possibile riscontrare che limpresa ha sostenuto tali costi in base al principio d
competenza.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevati per competenza ed includono interesst passivi sui debiti
finanziari calcolati usando il metodo dell'interesse effettivo e le differenze di cambio
passive. ©li  oneri  finanziari  includono  inoltre  la  componente  finanziaria
dell'accantonamento annuale al fondo ripristini.

Gli oneri finanziar sostenuti & fronte di investimenti in attivita per le guali normalmente
trascorre Un determinato esercizio di tempo per rendeare |'attivita pronta per 'usoc sono
capitalizzati ed armnmortizzati lungo ja vita utile della classe dei beni cul essi si riferiscono.

Praventi finanziari

| proventi finanziari sono rilevati per competenza. Includono ghi interessi attivi sui fondi
investiti, le differenze di cambio attive e | proventi derivanti dagli strumenti finanziari,
guando non compensati nell'ambito di operaziont di copertura, Gli interassi attivi socno
imputati a conto economico al momento della loro maturazione, considerando |l
rendimento effettive.

Dividend

| dividendi iscritti al conto economico dell'esercizio, conseguiti da partecipazioni di
minoranza, sono rilevati in base al principic della competenza, vale a dire nel momentoin
cui, @ seguito della delibera di distribuzicne da parte della partecipata, e sorto il relativo
diritto di credito,

Imposte sul reddito

Le imposte rappresentane fa somma delle imposte correnti e differite.

Sono iscritte netla situazione contabile le imposte stanziate sulla base della stima del
reddite imponibile determinato in conforrita alla legislazione nazionale vigente alla data
di chiusura della situazione contabile, tenendo conto delle ssenzioni applicabili e dei
credit dimposta spettanti. Le imposte sl reddito sono rilevate nel conto economico, ad
eccezione di quelle relative a voci direttamente acdebitate o accreditate a patrimonio
netto, nei cui casi 'effetto fiscale & riconcsciute direttamente a patrimonio netto.

Si ricorda che Capogruppo ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale ai sensi degli articoki
da 117 a 129 del Testo Unico delle imposte sui Redditi (T.ULLR} fa cui conselidante & |3
Corporacion America Italia SpA. La consolidante determina un unico reddite complessivo
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globale pan alla somma algebrica degli impeonibili {reddito o pérdita) realizzati dalle
singole societd che optanc per tale modalita di tassazione di gruppo.

La consclidante rileva un credite nei confront! della consolidata pati allIRES da versare
sull'imponibile positive trasferito da gquest’ultima. Invece, nei confronti delle societa che
apportano perdite fiscali, la consclidante iscrive un debito pari all'i{RES sulla parte di
perdita effettivamente utilizzata nella determinazione del reddito complessivo globale.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| crediti, | debiti ed eventuali fondi & breve termine, espressi in valuta estera, sono iscritti
originariamente in base ai valori di cambio in vigore alla data in cui sono sorti e, qualora
esistenti al 31 dicembre, sono opportunaments esposti in bilancio al cambio invigore alla
data di chiusura dell'esercizio, accreditando o addebitando al conto economica gli utili o
le perdite di cambio.

Le differenze di cambio hanno natura finanziaria e come tali sono rilevate a conto
economico come componenti finanziar di reddito, non essendo legate alla transazione
commerciale in senso stretto, ma esprimono le variazioni nel tempo - ad operazions
commerciale conclusa - della valuta prescelta nella negoziazione.

Uso di stime

Dn seguito sono riepilogati | processi critici di valutazicne e e assunzioni chiave utilizzate
dal Cruppo net processo di applicazione degli IFRS e che possono avere effetti sianificativi
sul valori rilevati net Bilancio d'esercizio o per te quali esisteil rischio che possano emeargers
differenze di valore significative rispetto al valore contabile delle attivita e passivita nel
futuro,

Come giad indicato in relazione sulla Gestione, in questo contesto si segnala che la
situazione causata dailattuale crisi economica ¢ finanziaria globale ha comportato |a
rnecessita di effetiuare assunzicni riguardanti l'andamento futuro caratterizzate da una
significativa incertezza. i conseguenza non si pud escludere il concretizzarsi, net prossimo
asercizio, di risultati diversi da quants stirmato e che guindi potrebbera richiedere rettifiche
anche significative ad oggi owiamente non prevedibili né stimakili, al valare contabile
delle relative voci.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivitd non correnti inciudano gl Immokili, impianti 2 macchinari, le Altre attivita
imrnateriall, |2 Partecipazioni e le Altre attivita finanziarie. || Gruppo rivede pericdicaments
il valore contabite delle attivita non correnti detenute ed utilizzate & delle attivita che
devono essere dismesse, quandao fatti e circostanze richiedono tale revisione. Quando 1
valore contabile di un'attivitd non carrente ha subito una perdita di vatore, il Gruppo rileva
una svalutazicne par all'eccedenza tra 1| valore contabile del bene ed il suo valore
recuperabile attraverso I'uso o la vendita dello stesso, deterrminata con rifarimento ai flussi
di cassa insitl et pid recent] piani aziendali,

Fondo dif rpristing e sostituzions

A fronte dei beni detenuti in regime di concessione € staio stanziato un apposito fondo
necessario per e manutenzioni e gli interndaenti di rinnovamento che verranno effettuati sui
beni in concessiong iscritti nell'attive dello State Patrimmoniale, che dovranno essere
devoluti alle State in perfette condizioni di funziocnhamento al termine della concessionea,
Il Fondo di ripristino viene annualmente alimentato sulla base di una valutazione tecnica
degli stirnati oneri futur relativi alle manutenzioni cicliche necessarie al mantenirmeants
dei beni di cui & prevista la devoluzione gratuita al termine della concessione ed utilizzato
in ragione delle manutenzioni effettuate nel corso del periodo. Le stime sono effetiuate
anche con il supporto di consulenti tecnici estemi.
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imposte correnti

{ a determinazione della passivitd per imposte richiede l'utilizzo dl walutazmm da parte del
management con riferimento a transazioni le cui implicazieni fiscali non sono certe alla
data di chiusura del bilancio. I Gruppe riconosce |e passivita che potrebbero derivare da
future ispezioni dell'autorita fiscale in base alla stima delle imposte che saranno dovute,
Cualora 1l risultate delle ispezioni sopra indicate fosse diverse da quelle stimato dal
managenent, si potrebbero determinare effetti significativi sulle imposte correnti e
differite.

Biani pensione e aitri beneafici successivi af rapporto of lavoro

| fondi per benefici al dipendenti e gii oneri finanziari netti sono valutati con una
metodologia attuariate che richiede 'use di stime ed assunzioni per ta determinazionea del
valore netto dellobbligazione. La metodologia attuariale considera parametri di natura
finanziaria come, per esempio, il tasso di sconto ed |1 tassi di crescita delle retribuzioni e
considera la probabilita di accadimente di potenziall eventi futuri attraverso 'use di
parametri di hatura demografica come per esempio | tassi relativi alla mortalita e alle
dirnissioni o al pensionamento dei dipendenti. Le ipotesi utilizzate per |2 valutazione song
dettagliate nel paragrafo "TFR e altri fondi relativi a personale”.

Fondo svalutazione credits

i| fondo svalutazicne crediti riflette la stima del management suile perdite attese connesse
al portafoglio creditl. I} Gruppo applica 'approccio semplificato previstoe dalllIFRS 2 e
registra le perdite attese su tutti | crediti commerciali in base alla durata resiclua, definendo
o stanziarmento basandosi sull’'esperienza stotica delle perdite su crediti, rettificata per
tener conto di fattor previsionali specific riferiti ai creditor] ed allambiente economico
{concetto di Expected Credit Loss - ECLL

Passivita potenziali

It Gruppo accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corso guando ritiene
probabile che si verifichera un esborso finanziario  quando 'ammontare delle perdite che
ne deriveranno pud essere ragionavolmente stimato. Nel caso in cui Un asborso finanziario
diventi possibile ma non ne sia determinabile 'ammontare, tale fatto € riportato nefle note
di bilancio. Il Gruppe & seggetto a cause legali e fiscali riguardanti problematiche egali
complesse e difficili, che sono seggette a un diverso grado di incertezza, inclusi i fatti e le
circostanze inerenti a ciascuna causa, la giurisdizione e le differenti leggi applicabili. Stanta
le incertezze inerenti tali problematiche, & difficile predire con certezza l'esborso che
derivera da tali controversie ed & quindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti
legali e contenziosi possa variare a seguito di futuri sviluppi nel procedimenti in corse. i
Gruppo monitora lo stafus delte cause in corso € si consulta con i propri consulenti legadi
ed esperti in materia legale e fiscale,

i contabili enti ed interpretazioni_applicati dal 1°
gennaio 2018

IFRE I5 Bicavi provenienti da contratti con f clienti”

tFRS 15 *Ricavi provenienti da contratii con i client”

L'IFRS 15 detta ie regole per l'iscrizione dei ricavi, introducendo un approccio che prevade
it iconoscimento di un provento solo quando st verifichi il completo soddisfacimento degli
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chblighi contrattuali. H principio prevede it riconoscirmento del rigave sulla base dei
sequenti cingue step:

- identificazione del contratto:

- individuazione delle singeole chbligazioni

- determinazione del prezzo della transazicone:

. allocazione del prezze della transazione alle singele obhligazioni sulla base dei
“prezzi di mercato” di queste ultime ("stand-alone seliing price™):

- riconoscimento dei ricavi allocati alla singela cbbligazione gquando 1a stessa viene
regolata, ossia quando il cliente cttiene il controllo dei bent efo dei servizi.

Ii Gruppo ha svolto un'approfondita analisi delie diverse tipologie contrattuali in essere e
degli impatti contabili conseguenti. Tale analisi & stata effettuata in relazions ai divers
stream di ricavi identificati, ossia:

- Ricavi aviation. che includono i corrispettivi regolamentati relativi alla gestione e
delle infrastrutture asroportuali (terminal, infrastrutture divole, plazzali di sosta aeremaobili.
ecc.). di quelle centralizzate e i servizi di sicurezza, e ricavi conseguiti da servizi di handling
{liheralizzati ai sensi del D .Lgs. 18/99).

- Ricavi non aviation, rappresertati principalmente dail corrispettivi per la messa a
disposizione degli spazi e delle aree commerciali e operative sia all'interna sia all'asterns
del sedime aeroportuale e dai corrispettivi da tariffe parcheggi:

- Ricavi per Servizi di Costruzione. relativi all'attivitd di costruzione prestata dal
Cruppo a favore dell' Ente concedente per la realizzazione degli investimeanti in relazione
ai Diritti di Concessions:

- Altri ricavi, che includono proventi connessi a fattispecie residuali rispetto alle
precedenti.

Sufla base delle analisi condotte il Gruppo ha concluso che. con riferimente ai ricavi
aviation, ai ricavi da parcheggi, ai ricavi da servizi di costruziones e agli altri ricavi, non sono
stati rilevati impatti in termini di effetti sul risultato d'esercizio, sull'utile per azione e sul
patrimonio netto derivanti dall'adozione del nuovo standard.

Con riferimento agli effetti riscontrati in relazione ai oneri di sviluppo network derivanti dai
contratti di marketing suppart. si segnala quanto segue: in applicazione del principio
contabile IFRS 15 (con specifico riferimento alla fattispecie dei corrispettivi da pagare a
clienti, specificamente normata da nuovo principio) nenché alla luce dei rinnovi dei
suddetti contratti con impartati vettori finalizzati nei primi mesi del 2019, detti oneri sono
stati riclassificati a riduzione dei ricavi.

| contratti che hanno per cggetto la messa a disposizione di spazi e aree commerciali
{parte dei ricavi non aviation) sono invece esclusi dall'applicazione dell'IFRS 15 in guanto
rientranti nellambito di applicazione dello 1AS 17 “Leasing”. e pertanto da trattare alla luce
delladozicne del nuovo standard IFRS 16, come illustrato nel prosieguo.

It Gruppo ha applicato | nuove principio retroattivamente, riesponends | dati cormparativi
al 31 dicermnbre 2017, 5i riporta di seguito la sintesi deqli effetti derivanti dall'applicazione
del nuavo principio sui dati comparativi, derivanti esclusivamente dalla riclassifica degli
oreri di sviluppo network a riduzione dei ricavi.

vace 2017 - 1AS 18 Ricilassifiche 2017 - IFRS 15
Ricavi 136151 -15.355 120.796
Costi per servizi -43.097 15355 -27.742
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IFRS 9 Financial instriiments”

Le nuove disposizioni dellIFRS & {i) modificans il modello di ciasmfcaznone e valutazions
delle attivita finanziatie {ii) introducono una nuova maodalita di svalutazione delle attivita
finanziarie. che tiene conta delle perdite attese {cd. expected credit lasses); (iii} modificano
le dispesizioni in materia di hedge accounting e (iv) definiscono nuovi criteri per la
contabilizzazione delle aperazioni di modifica delle passivita finanziarie. Le disposizioni
dell’|FRS 9 sono efficaci a partire dagli esercizi che hanne inizio il o dopo il 1" gennaio 2018,
Il Gruppe ha adottate TFRS 9 e tutti | suoi correlati emendamenti, senza rilevare effetti
derivanti dall'introduzione del nuovo standard.

Con riferimento alla classificazione e valutazione delle attivita finanziarie. si evidenzia che
it gruppo adotta un modello di business basato essenzialmente sul possesse di attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi finanziar contrattuali: considerato che | termini
contrattuali delle attivitd finanziarie in essere prevedoho a determinate date fluss]
finanziar rappresentati unicarnents da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo
del capitale da restituire, le attivita finanziarie detenute dal gruppo sono valutate al costo
gmmaortizzato.

in merito allintroduzione della nuova modalitd di svalutazione delle attivita finanziarie, il
Gruppo ha rivisto dal 1 gennaio 2018 la metodologia di deterrminazione del fondo da
rilevare a copertura defle perdite su crediti tenendo conto delle perdite attese, cosi come
nrevisto dal nuovo standard, senza aver rilevato innpatti significativi sul risultato d'esercizio
o sul patrimonio derivanti dall’'applicaziocne dell'1FRS 9.

In particolare il Cruppo valuta il fonde a copertura perdite per un imporic pari alle perdite
attese lungo tutta la vita del credito.

Per i crediti cormrmerciali. it Cruppo applica l'approccio semplificato consentito dal nuovo
principio. valutando il fondo a copertura perdite per un importe pari alle perdite atiese
lungo tutta la vita del credito. 5§ veda al tal proposite quanto riportato al tra & criteri di
valutazione al paragrafo "Crediti commerciali e diversi”.

I'IFRS @ ha incltre emendate lo 1AS 1 {paragrafe 82 ba) richiedendo 'esposizione separata
nel Conto econamico delle perdite per riduzione di valore (compresi i ripristini delle
perdite per riduzione di valore o gli utili per riduzicne di valora); jo schama di Conto
Economico & stato adeguato di conseguenza,

Infine, non si registrano effetti derivanti dalle nuove dispesizioni in materia di hedge
accounting e in relazione atla contabilizzazione delle operazioni di modifica delle passivita
fimarziarie in quanto le tematiche in guestioni non seno riscontate nell'ambite del Gruppo.

Emendamenio all'tFRS Z "Pagameniti basati su azioni”
Le rodifiche che chiariscona come contabilizzare alcunt pagamenti basati sU aziont

Emendarmenito aflo 1AS 40 Tnvestimenti immobifiari”
Le miadifiche chiariscono che il cambio d'use € condizione necessaria per 1| trasferimento
da/a Investimenti immaolbitiari.

Serie of ermendamenti annuali agii IFRS 2014-2016

La modifica rilevante riguarda lo 1AS 28 "Partecipaziond in imprese collegate e joint
yentures”,

Cli emendamenti sapra descritti chiarificano, correggong o rimuovono il testo ridondante
nel correlati principi IFRS ¢ non hanno avuto impatto significative né sut Bilancio ne
sull'informativa,

interpretazione IFRIC 22
La modifica tratta il tasso di cambio da utilizzare nelle transazioni e negli anticipl pagati o
ricevuti in valuta estera.
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Principi contabili. emendamenti ed interpretazioni non ancora applicati

MNel mese di gennaio 2016 lo IASB ha pubblicate IFRS 16 'Leasing"”. Questo nucvo principio
sostituira I'attuale 1AS 17. Il cambiamento principale riguarda {a contakilizzazione dei
contratti di leasing da parte dei lecatari che, in base allo 1AS 17, erano tenuti a fare una
distinzione tra il leasing finanziario {contabilizzato secondo | metodo finanziario} 2 il
leasing operative (contabilizzate secondo il metodo patrimonialel,. Con FIFRS 16 |l
trattarmento contabile del leasing aperativo verrd eguiparato al leasing finanziario.
Secondo il nuovo standard, viene riconosciuta un'attivity (il diritto di utilizzare l'elermento
in leasing) e una passivita finanziaria per pagare gli affitti. Lo IASB ha previsto 'esenzione
opzionale per alcuni contratti di focazione e leasing di basso valore e a breve termine,
Tale principic sard applicabile con decarrenza dal 1V gennaio 2012, Era consentita
lapplicazions anticipata adottande congiuntamente 'IFRS 15 "Ricavi da contratti da
clienti’.

Il Gruppeo ha svolto unapprofondita analisi di witti gli accordi di l2asing in essere al 21
dicembire 2018 alla luce delle nuove regole di contahilizzazione del leasing previste
dall'lFRS 16. Il principia influenzera principalmente la contabilizzazione dei |2asing
operativi che coinvolgone i Gruppo come locataria,

AHa data di bilancio, la Societa ha impegni di leasing aperativa non annullabili per
6.2 milioni di euro, come indicato alla successiva nota Impegni e garanzie. DI quest
impegni, circa 0,1 milioni di euro si riferiscono a contratti di locazione a breve termine e 0.1
milichi di euro a leasing di modesto valore che saranno entrambi riconosciuti & quote
costanti come costi per utilizzo di beni di terzi. '

Perirestanti immpeani di leasing, it Gruppo prevede di rilevare attivita per il diritto d'uso pari
a circa 4.8 midioni di euro al 1" gennaio 20N9 e passivitd per leasing per 4.8 milioni di suro.
Con riferimento alle attivitad che coinvolgono il Gruppo come locatore non ¢l sf aspettano
effett] significativi sul kilancio.

Il Gruppo applichera lo standard a partire dalia data di adozione abbligatoria del 1" gennaio
2019, utilizzando l'approccio di transizione semplificate e non modificherd gli importi
comparativi dell'anne precedente alla prirma adozione. Le attivitd iscritte peril diritto d'uso
saranng misurate per l'ammontare del debito di leasing all'atto dell'adozione.

Alla data del presente Bilancio, inoltre, gli organi competenti dell'Unione BEuropea nan
hanno ancora concluse il processo di omologaziones necessario per 'adozicne dei sequenti
principi contabili ed emendamenitt:

Nel mese di maggio 2017 fo |IASE ha emesso il nuovo principio IFRS 17 "Contratti di
asstcurazions” |l nuove principio sostituird 'FRS 4 e sara applicabile con decorrenza dal 17
gennaio 2021,

Nel mese digiugno 2017 [0 1ASB ha pubblicate lNinterpretazione IFRIC 23 “incertezza
sulb trattarmenti fiscali sut reddito”, che fomisce indicazioni su come riflettere nella
contabilizzazione delle imposte sui redditi le incertezze sul trattamento fiscale di un
determinato fenomeno, LIFRIC 23 entrera in vigore il T gennale 2019,

Mel mese di ottobre 2007 io IASE ha pubblicato alcuni emendamenti allc |1AS 28 che
forniscono chiarimenti sulle secista collegate o joint-venture a cui non applicare 'equity-
method in base allapplicazions dell'IFRS 9. Gli emendamenti saranno apphlicakili con
decarrenza dal 17 gennaio 2019 [omologato I'S febbraio 2019).

Nel mesa di dicembre Z017 lo |ASE ha pubblicato una serie df emendamenti annuali
agli IFRS 2015-2017 {IFRS 3, IFRS 11, 1AS 12 e |AS 23) che avranno validitd a partire dal 1°
gennaic 2018,

Mel mese di febbraio 2018 lo |ASE ha pubblicato alcuni emendamenti allo 1AS 19
che richiederanno alle societa di rivedere le ipotesi per la determinazione del costo e degli
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oneri finanziari ad ogni modifica del piano. Gli emendamenti saranno applicabili con
decaorrenza dal 17 gennaio 2N8, _

Nel rmese di ottobre 2018 lo |ASB ha pubblicato alcuni emendamenti allo 1451 ed
allo |1AS 8 che forniscono chiarirmenti circa la definizione di “materialitd”. Gli emendamenti
saranne applicabili con decorrenza dal 17 gennaio 2020.

Nel mese di ottabre 2018 fo ASE ha pubblicato alcuni emendamenti all’ IFRS 3 che
rnadificano la definizione di "business”. Cli emendamenti saranno applicabili con
decorrenza dal 1" gennaio 2020
Il Gruppo adottera tali nuovi principl, emendamenti ed interpretazioni. sulla base della
data di applicazione prevista. e ne valuterd 1 potenziall impatti, quando gquesti saranno
omaologati dall'Uniche Europea,

PRINCIPALI RISCHI DI NATURA FINANZIARIA

Si riporta di seguito una descrizione dei principali rischi finanziari € delle azioni mitiganti
messe in atto dal Gruppo TA.

1) Rischio di credito

Gli effetti della crisi cdel mercati finanziari e dal conseguente impatto recessivo
sulteconomia dei principali Paesi incustrializzati hanno negli witimi anni prodotto delle
conseguenze negative sui bilanci delle cormpagnie astee, principali clienti del Gruppo, Di
gui il rischio di un mancate incasso parziale dei crediti maturati nei confronti dei vettor|
aerel.

Il Gruppo ritiene di aver adeguatamente calmierate tale rischio, grazie al costante
monitoraggio delle posizioni craditorie e ricorrendo, in alcuni ¢asi, a tempestive azion
legali a tutela dei medesimi crediti che trovano riflesso nell'accantonarmento in bilancio di
un apposito fondo svalutazione craditi ritenuto congruo rispetto all'ammontare dei crediti
stessh, Sempre con lo scopo di frontegaiare il rischio di credito la Capogruppe richiede di
prassi fidejussioni a garanzia (ad esernpio ai sub-concessionari} o pre-pagamenti (ad
esempic a compadgrie asree non conosciute).

Si ramrmenta che ta Capogruppoe ha stipulato sulle posizioni creditizie un'assicurazione sul
credito di tipo “excess of loss" con la quale viene coperta il rischio di mancato incasso di
crediti nei casi di procedure concorsuali {insolvenza di divitte} in cui pud venirsi a trovare |
cliente. La Capogruppo ha inoltre affidate ad una societa estema il recupero di crediti
insobuti di lunga durata,

Si veda inoltre quanto riportato al paragrafo "Crediti cormmerciall e diversi’.

2} Rischio di liquidita

Alka data del 31 dicembre 2018, i| Gruppo ha una Posizione Finanziaria Netta negativa per
2815 milioni di eure (28,5 milioni af 31 dicembre 2017). Essa & la risultante di una PEN
corrente di 13 migliaia di euro {(+3.82 milioni di euro al 31 dicemibare 2017) ed una PFN non
corrente negativa pari a 282 milioni di eure (323 milioni di eurc al 31 dicembre 2017)
relativa principalmente a due finanziamenti (con scadenza nel 2022 e net 2027} concess
alla Capogruppo da Intesa San Paolo e MPS Capital Service ai fini dello sviluppo
infrastrutturale dei due scali. Al suddetti finanziamenti si aggiungona due finanziarmenti a
medio termine da nominali 500 migliaia di euro erogati nel corso del 2017 e nel 2018 dal
gruppo Banco Popolare di Milano alla controliata Jet Fuel per sostenere 'acquisto di
guattra nuavi avio-rifornitor neceassari per le attivita di into-plane presso I'aeroporto di Pisa.

87




Toscana
Al Acroporti

| suddetti contratti df finanziamento del Gruppo, prevedono tassi d'interesse parametrati
allEURIBOR a sei mesi ed alcuni impegni tra | quali il rispetto di covenants finanziari per |
guali al 31 dicembre 2018 non emerge alcun tipo di criticita.

Il Gruppo ritiene che i fondi e e linee di credito a breve € medio lungo termine attualmente
in essere, oltre a quelli che sarannc generati dall'attivitd operativa, consentiranno allo
stesso di soddisfare | propri fabbisogni derivanti dalle attivita d'investimento, di gestione
del capitale circolante e di rimborso dei debiti alla loro scadenza naturale,

Se necessario, il Gruppo fa ricorso anche & finanziarmenti bancari di breve periodo per
soddisfare esigenze di breve termine,

Siveda inoltre quanto riportato al paragrafo "Passivitd finanziare”,

3) Rischio di tasso d’interesse

L'esposizione al rischio del tasso d'interesse deriva dalla necessitd di finanziare |le attivita
operative, sia industrialt sia finanziarie, oltre che di impiegare la liquidita disponibile. La
variazione dei tassi d'interesse ol mercato put avere un impatto negativo o positivo sul
rFisultato economico del Gruppo, influenzando indirettamente | costi 2 | rendimeanti delle
operazioni di finanziamento e d'investimento,

L'indebitamento Finanziaric Netto pari al 3t dicembre 2018 a 282 milioni di euro ed il
quoziente d'indebitamento finanziario (PFN/Patrimonio Netta) pari ai 31 dicembre 2018 3
0.24 10,25 al 31 dicembre 2017, confermana |g soliditd finanziaria de! Gruppo.

Sulla base dellindebitarmento finanziaric netto al 31 dicembre 2018, l'impatto potenziale
in termini di crescita/diminuzione degli oneri finanziarf su base annua collegato
all'andamento dei tassi d'interesse, in conseguenza di uripotetica crescita/diminuzione di
100 bop. sarebbe pari a circa +4~420 migliaia di euro.

Inoltre, I'impatto potenziale sul Fondo di ripristino in termini di crescita, in conseguenza di
un'ipotetica diminuzione di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse, sarebbe paria circa
+530 migliaia di eure. Invece, Impatto potenziale sul Fonda in termini di diminuzione. in
conseguenza di un'ipotetica crescita di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse, sarebbe
pari a circa -566 migliaia di suro,

.....

4} Rischio di cambio

il Gruppa TA non & soggetto al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi
delle valute perché opera in un contesto prevalentemente europea in cui le transazioni
sono condotte in Euro,

INFORMATIVA PER SETTORI QPERATIVI

Sono riportate di seguito e informazioni relative ai principali settori operativi, secondo
guanto previsto dallIFRS 8. Preliminarmente € importanie sottolineare che il tipo di
attivita svolta dal Gruppo TA non consente di identificare settori di impresa proprizamente
nferiti ad attivita completamente autonome, in relazions alla combinazione
rmercate/client]. L'elermente “traffico”, infatti, risulta essere, allo stato attuale. condizionante
dei risultati di tutte le attivita aziendali.

Tuttavia possono essere identificati dei settori rilevanti caratterizzati da unautoroma
natura di prodotti/servizi e processi produttivi per i gquali, per le considerazioni su esposte.
viere proposta una informativa riconducibile ai dati resi direttamente disponibili
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attraverso le elaborazioni del sisterna di contabilita analitica aziendale utilizzate in azienda
dai "Chief Qperating Decision Maker” {definizione come da IFRS8). -

0 zeguito vengono rappresentate le informazioni attualmente disponibili relative a8l
principali settort operativi identificati: Aviation, Non Awviation € Corporate.

- Settore Aviation tale settore comprende attivita che si svolgono in area "air side” (oltre |
varchi di sicurezza) e che rappresentans il core business dellattivita aeroportuale. Queste
sono: attivitd di assistenza a terra ai passegger e agli aercmobili (handiing), approdo,
partenza e sosta degli asromohill. attivita di security e Safety, imbarco e sbarco passeggeri,
imbarco e sbharco merci.

t Hicavi del settore Aviation sono rappresentati dai corrispettivi dei servizi di assistenzs alle
compagnie acree e dai ricavi generati dai diritti aeroportuali quali: diritti di approdao,
partenza e sosta, dintti erariali merci, diritti imbarce passegger], diritti < security
passedgero e bagaalio.

- Settore Non Aviation: tale settore comprende attivita che normalmente vengonao svolte
in area "land side” {prima det varchi di sicurezzal e che non sono direttamente connesse al
business Aviation, Queste sono: attivita di retal, ristorazione, parcheggi, noleggi auto,
pubblicita, biglietteria, sala Vip.

I ricavi del settore Non Aviation sonc costituiti dalle royalties sulle attivita in sub-
concessione, dalla gestione diretita di alcune attivita (guali parchedgi, biglietteria e
pubblicita) e da canoni di locazione delle sub-concassionarie.

Di seguito si riportano le principali informazioni dei settori sopra descrittl, evidenziando
nelle poste non allocate {Corporate) ricavi, costi, attivo patrimaontale ed investimenti non
attribuibili direttamente ai due segmenti. In particolare le principali tipologie di costi non
allocati riguardano il costo del lavoro del personale di staff, le prestazioni professionali, i
costi per assicurazioni ed associazioni industriali. quota parte di utenze, manutenzichi ed
ammortamenti, | costi amministrativi, gli accantonamenti a fondi rischi. | costi relativi agli
organi anmministrativi e di controllo.

- Seftore Corporate i valori indicati nelle paste non allecate riguardano principaimente
ricavi e casti non direttamente attribuibili ai due settori di business quali, ad esemypio, gli
altri ricavi e proventi, il coste del lavero del personale di staff. le prestazicni professicnali di
Direzione, i costi per assicurazioni generali ed associazioni industriali, quota parte di
utenze, le manutenzioni generali ed ammortamenti d'infrastrutture non allecabili, 1 costi
amministrativi, gli accantonamenti a fondi rischi, | costi relativi agli organi amministrativi e
di controllo, ete.
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Paste non
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11 dati cormparativi reiativi al 2017 sono stati riescosti per effetto delladozione del principic canalile inicrmazionale IFAS
13, per i cui dettagdt &1 rinvia al paragralo ‘Nuovi prineizi conlablli, emendarnesnti ed Injeroretazioni apolicabili dal | geanein

2MaE"

**] Fra cui Canoni aeraportuad: par: ad < 86508 migliaia rel 2018 (£ 6208 milgllaia nel 2017,

informazioni in merite ai principali clignt]

Nel corso dei 2018 TA ha registrato circa 8,18 milioni passeggeri. L'incidenza totale dei primi
tre vettori di linea & del 56,8%. In particolare, l'incidenza det primo di essi & pari al 39.8%
{Ryanair] mentre gquelli del secondo (Vuelingl e del terzo (easylet) sono rispettivarnente

pari all'8.9% e all'831%¢.
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO CQNSOLIDATO
31 DICEMBRE 2018: _('_S__QNTQ_I_ECONOMICO

RICAVI

| ricavi totali consolidati. in aumento del 9,.2%, sono passati da 120.8 milicni di euro del 31
dicembre 2017 a 131,89 milioni di euro al 31 dicermbre 2018. Tale variazione @ il risultato
dell'incremente di 5.7 milioni di euro dei Hcavi operativi. di 4 milioni di eure di altri vicavi e
nroventi e di 1.4 milioni di euro dei ricavi per servizi di costruzione,

Datl in migliala dl sura 2018 2017 : e Vars
RICAVI
Ricavi operativi
Ricavl aviation 94 514 O3 Q45 570 05
Ricawi non aviatian 31.213 28.070 3143 2%
Oneri Sviluppo netwerk -13.553 -15.355 1962 -12.5%
Totale ricavi aperativi 112 334 106,659 EGTS 53%
Altri ricavi & provent £.084 2045 40330 ILTE0E
Ricawi per sepizi di costruzione 13 515 12,091 1823 11 5%
TOTALE RICAY] 131.933 120.796 137 32%

| ricavi operativi consalidati &l 31 dicembre 2018 ammontano a 1123 milioni di euro, in
aumento deal 53% rispetto al 31 dicembre 2017, D seguite 'analisi dell' andamento det ricavi
operativi delle due business unit, "Aviation” e "Non Aviation”, del Gruppa.

Per l'analisi dedali scostamenti principali sui due esercizi in esame si rimanda & guando
riportate in relazione sulla gestione al paragrafo 1041,

Si rimanda al capitolo sui “Nuovi principi contabili, emendamenti ed intefpretazioni
applicati dal 1° gennaic 2018" per | dettagli relativi alla riclassifica degli "Oneri Sviluppo
network” in applicazione del nuowo IFRS 15 "Ricavi provenienti da contratti con i clienti”.

1. Ricavi Aviation

| ricavi “Aviation” al 31 dicembre 2018 ammaontanao a 94,5 milieni di euro. in aumento dello
0,6% rispetto al 31 dicembre 2017, quando erane pari a 939 milioni di eure.

Nel prospetto che segue sono riportate le voci che compongono i ricavi operativi “Aviation”
al 31 dicembre 2018 e le variazioni, sia in termini assoluti che in termini percentuali, rispetto

al 31 dicermbre 2017
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C Var.:Ass,
Dati in migliaia di euro 2013 2017 2018/20%7 Var. 9%
RICAV] AVIATION :
Diritti imbarco passeggeri 20410 1.882 -1.473 =&, 5%
Diritti approdofpartenza 15.450 14520 230 0,4%
Diritti sosta 1.106 1137 -31 -2,
Diritti assistenza PRM 2681 2617 By 2.4%
Diritti carge 547 525 23 4,3%
Corrispettivi sicurezza passeggero 7417 7.411 3] 0,1%4
Corrispettivi sicurezza bagaglio 4.372 4284 as 2%
Handling 20304 296324 G20 2.1%
Infrastrutiure centralizzate 2227 1.885 342 15.2%
TOTALE RICAVIAVIATION /| 784514 93345 . 570  0,6%
Incid.% su Ricavi op. lordo Onari Sviluppo Metwork TR 2560 parful o

Per I'analisi degli scostamenti principall sui due esercizi in esame si rimanda a quande
riportato in relazione sulla gestione al paragrafo 10,1,

2. Ricavi Non Aviation

Al 31 dicembre 2018, i ricavi "Non Aviation” sono pari a 31.2 milioni di euro, in aumento
dell11.2% rispetto al 31 dicembre 2017 guando erano pari a 231 milioni di sura, Tale
incremento conferma 1 positivi riscontri delle strategie non aviation implementate dal
CGruppo Il prospetto che segue illustra il detiaglio dei Ricavi aperativi nan aviation del 2018
e del 2017:

. s Var. Ass.
Datiin migliaia di eurn 2018 2017 2018/2017 Var. %
RICAVI HON AVIATION
Parcheagi 7084 £6.517 567 8. 7%
Food 55N 382 S 389 11.4%
Retail 5.423 £627 796 17.2%
Fubhblicita 2125 2298 -174 -7 %G
Real Estate 1.838 2.088 250 -12.0%
Autonoleggqi 5043 £.645 403 8.0
Altre subconcessioni 2538 2319 219 9,4%
Sale Vip 2.835 1609 1226 . . 76.2%
Biglietteria aeraa 453 45% 6 1.4%
Agenzia cargo 349 358 -2 -2.5%%
TOTALE RICAVINON AVIATION 031215328070 2 3.143::°11.2%
Incid 36 su Ricavi op. lorde Gneri Svilupps Netwark Co248% 23.0%

Per ulteriori dettagli si rinvia a guanto riportate nella Relazicne sulla gestione al paragrafo
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Oneri Sviluppo Network

La Capodgruppo TA ha come oblettivo principale quello di stimaolare lo sviluppo del traffico
aereo di linea passeggert e merci presso gli scall aeroportuali toscani di Pisa (PSA-Calileo
Galilei] e Firenze {FLR-Ametige Vespucci), coerentemente con le caratteristiche del
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mercato toscano e le infrastrutture aeroportuali, e di incrementare il numero di
collegarenti aerei di linea da e per gli asreporti al fine di sostenere it consclidamento e lo
sviluppo del traffici aerei tali da contribuire alla crescita economica della societa di
gestione e soddisfare la domanda del bacino di riferimento di una migliore accessibilita.
A tal fine, la Capogruppo TA per perseguire gli obiettivi di cul sopra si avwale di un
programma di incentivazione basato su contributi marketing {cd. onetl di sviluppo
network) la cui entita varia in funzione dell'entita dei servizi aerei che 1 vettori effettuano
sutlo scalo e di guanto l'operazione sia ritenuta di interesse strategico per lo scalo di
riferimento ed il territorio, in considerazione della libera iniziativa imprenditoriale.

Gli cneri di sviluppo network nel 2018 ammontano a 13,4 milioni di auro in diminuzione di
1.926 migliaia di euro {-12,8%) rispette al 2017 quando erano pari a 154 milioni di eurc.

3, Altri ricavi e proventi

It praspetto che segue illustra il dettaglio degli "altri ricavi e proventi” del 2018 ed in guellt
del 2017

. e e Var. Ass.
Dati in migliaia di euro 2018 2007 2013}201?':' B .\far.%
AELTRE RICAV] E PROVENTI B
Indennizzi 4504 G614 © 3.98] B4.H 8%
Bervices e consulenze 310 173 132 ... TH3%
Addeabiti utenze ed altri | 1122 1193 o 72 . -B0%
Minofi 58 61 .. -3 ° . -52%
;TQTﬂLE;RI_CﬂVI_-'E.-FR_Q_\\_'ENTI_{_:-fi_':':_f_i ;5_:_{_15j-_Ef.ﬂE_fi;-'_';1.';'-_1{2.0&-55 O QF 197, 4%
Irrciel 3% g0 Ricaw §.69% 1P

Fer ulteriori dettaghi si rinvia a guanto riportato nella Relazione sulla gestione al paragrafo
100,

4. Ricavi per servizi di costruzione

Al 3t dicemibre 2018 | ricavi per servizi di costruzione ammontano 2 13.5 milioni di euro, 2
fronte dei 121 milicni di euro al 31 dicembre 2017 | maggiorn ricavi consuntivati per 1.4
ritioni di eure derivana principalmente dai maggiori investimenti effettuati sullo scalo di
Fisa per i lavari di ampliamento del Terminal passeggeri [c.d. fase zero).

Far maggiori dettaglisi rinvia a guanto asposte in Relazione al paragrafo sugli “investiment

del Gruppo”,

Si riporta di seguito |a distinzione dei ricavi in funzione del fatto che le prestazioni siano
adempiute inun determinato momento {"point in tirme”) piuttosto che nel corso del tempo

{"over time").

datf in euro/000 2013 2017
Ricavi non rientranti nellambito di

applicazicne dell'IFRS 15 19347 18219
Ricavi "over tinme" 112 587 102 578
Ricavi "point in time" 0 0

Totale Ricawi 151935 120.796
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COSTI

Al 31 dicembre 2018, | costi totali ammantane a 961 milioni di euro, in aumento del 6%
rispetto al 31 dicembre 2017, quande eranc pari a 90,6 mifioni di eurc. Questo risultato &
state determinato dallaumento dei costi operativi del +5,6% (passati da 79,6 milioni nel
2017 a 84 milioni nel 2018) e dei costi per servizi di costruzione passati da 1.1 mitioni nel
2017 a 121 milioni di euro nel 2018 (+8%0).

Dati in migliaia di euro 2018 2017 : 23?&}:;?? Varse

COSTH

Costi operativi
Materiali di consumea 11892 1.066 1265 11.5%
Costi del personale 42907 42,175 733 1.7%
Costi per servizi 20,982 2TIE2 3240 11,7%
Cneri diversi di gestiche 2.456 2374 a3 33%
Canoni aercportuali 55065 6.208 i) i
Totale costi operativi B4.044 70564 4470 5.65%

Costi per servizi di costruzicns 12,054 11.05% 985 9,0%

TOTALE COSTI 96.098 90825 5474 6.0%

COSTI OPERATIVI

| Costi operativi, part 2 84 milioni di eurn, si incrementano del 5.6% rispetto ail 79.6 milioni
di eurs consuntivati nel 2017

5. Materiali di consumo
Tale voce si riferisce al costi per materiali di consumo che ammontano a 1192 miglizia dt
euro (1066 migliaia di euro nel 2017}, In particelare sono costituiti dalle seguenti voci.

Dati in riglisia di euro 2078 2017 zﬁ;}:;:} 2 ;:aa;éﬁ?
MATERIALI DI CONSUMO

Cancelleria s0 25 26 108,05%
Carburanti, lubrificanti G3g FO0 -62 -B.9%:
Materiali per parcheggi auto 24 12 13 1G8,5%
Pleeoli attrezzi 15 22 -7 -32. 7%
Sery. Contr. sicurezza [mat.) 54 27 72 121,8%
Vestlario | 243 144 a4 68,5%
Mat. per sarvizi operativi 164 12 26 18,6%
TOTALEMATERIALIDECONSUMG 1175500 [T o 8 o 08 R 8%
Incid 30 su Costl vperativi 1.4%

La variazione in aumente di 126 migliaia di euro & dovato principalmente al maggior costi
per vestiario, cancellerta e materiale per servizi operativi parzialmente cormpensato da
minori costi per carburanti per i mezzi rampa.

6. Costi del personaile

tl "Costo del personale" del Gruppe registrato nel 2018 & pari a 42,2 milioni di euro, in
aurmento di 733 migliaia di eurs rispetto al 2017 (+1.7%). Tale incremento & principalments
dovuto alla crescita degli organici, correlata in particotare all'incrermento dei passeggeri
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(+37%1] e quindi delle attivitd operative. ed alla necessita di Sc:_;:ietarizzazione della
controllata TAH, in base a quanto indicato dalle nuove normative ENAC,

Si evidenzia di sequito la composizione di tale componente di costo.

- T Var. Ass. Var. %%
Dati in migliaia di eurs 2018 2007 2018/2017 2018/2017
COSTI DEL PERSONALE
Retribuzioni {2729 43.885 Sy 2.0%%
Stipandi 24 876 24655 2Z0 0,9%
Salari 6.421 6,405 is] 0.3%
Oneri sociali .07 2589 428 5.0%
TFR 2.415 2.238 177 7.9%
altri costi lavoro 173 290 - -58,5%5
Contribui cral 10 1 -2 -13,8%
Fondo sociale 1 1 o -3.2%
Benefits gl personale Kl 11} ~drd -Z5,3%
Sommlnistrato e varie az 1530 -84 -45,5%%
Ireld. 56 su Costi operativi 51.1%: 53,09

La seguente tabella illustra I'organico medioc annuo {espresso in Eguivalent Full Time)
relativo al 2018 e le variazioni rispetto al 2017. Per una migliore comprensione
dell'andamento degli organici medi pro-forma nei due periodi alla luce dello scorporo da
TA degli organici di handling in TAH, st rinvia al paragrafo 12 della Relazione sulla Gestione.

EFT medi 2018 2017 Var. Var. %
Dirigenti .5 12.3 -0.8 -0.5%
impiegati 4210 540.8 -8B -22.1%0
Operai 953 1658 705 -41.5%
TOSCANA AEROPORTI 5318 7229 -191,] -26.4%
TOSCANA AEROPORTI

HANDLING 2142 0.0 2142 n.s.
Jet Fuel 10,9 1no =01

TAE 52 4.5 C.7

Ricordiamo che nella tabella sopraesposta 2 unita a tempo parziale sone considerate 1
Lnita a tempo pieno.

7. Costi per servizi
Complessivamente | costi per servizi del 2018 e 2017 sono cosi composti,
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. C Var. Ass. Var. %

Dati in migkiaia di eurg 2018 2017 2018/2017 2018/2017
LOSTI PER SERVIZI .
Servizi cormnmerciali 265 252 I3 14,29
Spess istituzionali 1.956 1.2 Y L0630
Altrt servizi 5,165 3.560 1.505 53894
Servizl per il personale 1.697 1773 = -4 B8t
Servizi di manutenzione ET04 50z 592 .65
Uterre 3191 3350 <159 -4, 898
Servizi operativi 150004 12.024 ags0 8,296
TCFI'ﬁLE C.DST'PEESE sz' su_.gaz ;: z’?,’?ﬂz ......... 3\. zm “‘?%
Incicd, % su Costi 36,9% 34,9%

| "servizi commerciall per 265 migliaia di euro nel 2018 (232 migliaia di eure nel 2017}

comprandono | seguenti costi.

. . . Var. Ass. Var, %
Drati im migliala di eurn 2018 2017 2018720717 2618/2017
CO5TI PER SERVIZ]

Servizi commaerciaki 265 232 a5 14,2%
Pravvlglant pebblleita 21 15 & 39.4%
Gestione impianti pubblicita =15 Fill 25 35,204
Promozion| retail 23 28 A 81%
Senvirio dry cleaning 120 120 4] 0.0%

Le "spese fstituiziona# nel 2018 sono state pari a 1.96 milioni di eura 1,32 milioni di euro nel
2017) comprendono principalmente | costi degli organi armministrativi e di controllo.

Dati In migliaia di euro 2018 2017 zﬁ;f:;f;, ) ;:;ﬁw
COSTI PER SERVIZI

Spese istituzienali 1956 1.391 BES &0,6%
Ermolementi amm.ri 1424 o040 475 50,1%
Emoluemeanti sindaci 225 208 17 2.4%
Yiggai trasferte ammn.ri 223 184 0 15,2%
Lagali, notarili, assembleari o7 14 43 A15,9%
Partecipagione cengress 27 27 o -1.2%

Gli “aftyi senizi per 52 milioni di eurc (3,9 milicni di euro nel 2018) comprendono
principalmente prestazioni professionali, assicurazioni industriali & costi di camunicazione,

_ S War. Ass. Var. %
Dati inmigliaia di euro 2018 2017 2018/2017 2018/2077
COSTI FPER SERVIZI
Altrl servizl 5165 5.860 1305 33.8%
di :!I'

Prestazioni professionali 28T 1.512 aRg BO2%
Assicuraziani industriali X TEG -16 -2.1%
Comunicazine 1.454 1.027 4258 £1,9%
Aftri minori a7 152 -B5 -42. 6%
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Gli "altif servizi per if personale’ per 17 milioni di euro (1.8 milioni di euro nel 2017}
comprendeno principalmente 1 costi di mensa aziendale, servizio paghe, trasferte e

formazione dei dipendenti.

. - . Var. Ass. Var. 94
Dath in migliala di eurs 2018 207 2018/2017 2018/2017
COsTl PER SERVEZ]

Servizi per il personale 1697 1773 -76 -4,3%
Mensa 1127 1178 -51 -4 3%
Assicurazioni 185 74 ) 3,2%
Medicing prav. = visite med. 5B &5 -8 -11.8%
Formagzione 130 121 & T.2%A
Selezione persanala 34 32 2 6,2%
servizlo paghe 65 B2 2 C
Trasferte o8 154 -16 -27.0%

1 "servizi di manutenzione”per 5.7 milioni di eure (51 milioni di eurc nel 2017) comprendono
e manutenzioni ad infrastrutture aeroportuali, impianti, attrezzature ed automezzi.

. - Var. Ass, var. %
Bati in miallaia <di eure 2018 27 Z018/2017 2018/2017 '
COSEI PER SERVIZN
Sendzi di manutenzione 5704 5n2 592 1n.6%
di E!III
Man. Attrezz [ALLDIMEzZ, L3109 1.015 304 30,084
Manutenzione impianta bhs o2 936 -335 -3.6%
Manutenzione infrastrutiure 221 2N 2 £,5%
Manutanzione IT 1.271 1.046 225 21,504

| "senvizi per utenze per 32 milioni di euro {34 milioni di euro nel ZO17} sono
principalmente costituite dai costl per F'energia elettrica, gas, acgua e servizi di telefonia:

Dati tn migliaia di eure 2018 2017 2‘2;}2"‘;;, 2;;;'2?1,;
COS5TI PER SERVIZI

Utenze 31 2350 =159 -5,8%0
Energiz elettrica 1.678 1.5946 &3 52%
Acoua 148 345 -187 57.0%
Telefoni 180 225 &5 -19.9%
Cellulari 132 14% -17 -11.5%
Gas BES g75 -7 -0L8%0
Minor a3 155 242 15,2%

| "servizi operativi per 13 milioni di eure (12 milioni di euro nel 2017) comprendono
principalmente i costi esterni di facchinaggio, vigilanza, pulizie. noleggi, pronto soccorso
ed altri servizi prettamente legati alla operativita aesroportuale.
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Datl In milallala dl euro 2018 277 2018/2017 20¥8/2017
COSTI PER SERVIZI -
Servizi aperativi 135004 12.024 980 a,2%
Facchinaggia 4,085 3734 351 0,494
Pulizie seramobili 726 731 -5 -0,8%
Servizio AgenziafMagazs. 187 257 -7 -2 1%
Pulizia locali 1.074% 1ns -&0 -3.6%
Assistenya PRM 5056 283 124 43, 8%
Saryizio vigilanza 2750 2472 287 1.6%
Cantro Serylzl 2LE 246 -23 -9,3%
Callegamento arco az 183 174 149 11.0%
Molegain macch. e attr. 855 Q22 -a7 <T 2%
Cestione parcheaqi TFal TG3 28 0%
Giardinaggio 172 157 15 3,6%
Gala vip 863 437 126 Z25,9%
Seryizio pronto soCocorso 476 &75 1 0, 30%
Ehuttfe bus 553 320 233 72,8%

8. Oneri diversi di gestione

Sl "aneri diversi of gestiond' per 2.5 milioni di eura {24 milioni nel 2017} comprendono
principalmente imposte e tasse, associazioni, var costi di natura amministrativa, costi non

ricorrenti ed altr minor.

Dati in miglisia di euro 2018 2017 sy 2o1reon
OMERI THYERSI DI GESTIONE

FPubbiicazloni 26 -13 -1, 7%
Ass.nienti e istitut] vari 552 -8 4%
Imposte e tasse 536 a6 8%
Rappresentanza 156 -B4 -LiG.5%
Yar amiminlstrativi 60D 203 35.3%
Altri minori 439 -B0 -18,2%
TOTALE ONEREDIVERSE DIGESTIONE 2 |12 SR Ay £ O R - RS-
Incid % su Costf operativi 0%

9. Canoni aercportuali

| "canany asroportuald per 65 milioni di euro (6.2 milioni di eurg nel 2017) comprendona i
canohi per concessione ed il contribute al fondo antincandi,

Dati in migliaia di eura 2018 2017 ;;E':;fg::? 2;:;;;”
CANGOMI AEROQOFORTUALI

Canoni per concessione & sicurezza 5218 £920 289 6,136
Canone WWF 1287 1.288 -1 0,0%
TOTALECANGH[AER()FORTUALI R R RO R RO B
Incid. % su Costi operativi 7.7 7.8%

10. Costi per servizi di costruzione

| costi per servizi di costruzione, di un ammantare pari a2 121 milioni di euro (1.1 milioni di
eure al 3t dicembre 2017) sono consseguenti agli investimenti sulle infrastrutture
aeroportuali in concessione effettuati nel 20718,
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| maggiori costi consuntivati per T milione di eurc derivano per Ee stesse motivazioni
indicate 3 commento della corrispondente voce di ricavo.

11. Ammortamenti e svalutazioni

La vace del 2018 ammaonta a 101 milioni di euro (9. r'T'1I|IDI"II di euro nel 2017). Essa include
ammortament! immateriali per 66 milioni di suro {6 milioni oi euro nel 2017} da
ammortamenti materiali per 3.5 milioni di euro (31 milicni di euro nel 2017).

12. Accantonamenti a fondo rischi e ripristini

Tale voce, del valore di 262 milioni di euro (2.2 milioni di euro nel 2017}, s5i compone
dell'accantonamento a forndo rischi (360 migliaia di euro) e dell'accantonamento al fondo
di ripristino {176 milioni di euro) che costituisce la competenza dell'esercizic necessaria
per e future spese di manutenzione relative ad attivita di ripristino/sostituzione dei beni
oggetto delle due concessioni da parte di ENAC al fine assicurare |3 dovuta funzionalita,
operativith e sicurezza del corpo dei beni in cencessiona.

13. Riprese di valore (svalutazioni) nette di crediti commerciali ed altri crediti
Tale voce ammonta a 347 migliaia di eure (872 mighaia di eurc nel 2017} e costituisce
'accantonamento effettuato al fonde svalutazione crediti.

Datiin migliaia di euro 2018 27
Acc, fdo svalutazione crediti 3N a7z
Perdite su crediti 3G 1

Rilascio fondo svalutazione crediti

totale 347 872

14. Proventi finanziari

Tale voce armmrnonta a circa 46 migliaia di euro (71 migliaia di euro nel 2017} ed include
principalmente interessi attivi maturati sulle giacenze dei contl correnti bancari (13
migfiaia di euro), dividendi da societd collegate (30 nnigiliaia di euro] ed altri proventt minort
{3 migliaia di eurs).

15. Cneri finanziari

Tale voce ammonta a 1355 migliaia di euro (1424 migliaia nel 2017) & 51 compone
principalmente di interessi passivi & commissioni sui conti correnti bancar per 512 migliaia
{577 migliaia net 2017). degli oneri finanziari (interest cosi) su passivita a benefici definiti a
dipendenti per 104 migliaia di euro {83 migliaia di euro nel 2017), degli oneri finanziari
relativi all'attualizzazione del fonde ripristini e sostituzioni per 740 migligia di euro (770
migliaia nel 2017).

16. Utite {perdita) da partecipazione

Tale voce ammonta a 36 migliaia di euro (35 migliaia di euro al 31 dicembre 2017} ed indica
la variazione della valutazione 3 Patrimonio Netto delle partecipazioni in imprese coliegate
{Immohkili &G U Careggi 5.p.a. ed Alatoscana 5pal

17. imposte sul reddito di esercizio

Accoglie irnposte per complessivi 6.720 migliaia di euro nel 2018 (5251 mighaia di euro nel

2017) derivariti da:

- hmposte correnti calcolate sul reddito fiscalmente imponibile dell'esercizio 2018 per
6.554 migliaia di euro, di cui 4428 migliaia di euro di TA per oneri da consolidato fiscale
{IRES). 508 migliaia di euro per IRES delle controllate e 1.618 mighiaia di euro per IRAP,

- imposte anticipate/differite per 264 migliaia di euro;
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- proventi da consolidamento fiscale con la contrallante CAl per 98 migliaia di euro.

La stima delle imposte correnti & stata applicata seguendo il criterio guida del cd. principio
di derivazione. : _

Siriporta nell'Allegato E la riconciliazions rispetto all’aliguota teorica.

18. Perdita {utile) di esercizic di pertinenza di Terzi

Evidenzia il risultato della controllata Jet Fuel di pertinenza di Terzi. Sulla base dei diritti
patrimoniall in essere nel 2018, 'utile di esercizio della controllata Jet Fuel, pari a 247
migliaia di euro (191 migliaia di euro nel 2017), € di pertinenza dei Terzi nella misura del
5,679, pari di conseguenza a 165 migliaia di eurc (127 migliaia di euro nel 20171

E'Utile complessivo di esercizio di pertinenza di terzi & di 181 migliaia di euro (120 migliaia
o eure nel 20017,

1. Utile per azione / Utile diluito per azione

L'utile par azione e 'utile diluito per azione del 2018, pari ad eurc 0.784 (euro 0,567 nel
2017) e stato calcolato dividendo I'utile di esercizio del Cruppo {14596 migliaia di euro) per
la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante it periodo (n. 18.611.964),
non essendoci fatton diluitivi
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO C@NSOLI DATO
31 DICEMBRE 2018: SITUAZIONE PATRIMONIALE-
FINANZIARIA

ATTIVITA' NON CORRENTH
Viene esposta di seguito 13 variazione delle attivitd non correnti avvenuta at 31 dicembre

2018,

dati in sura/200 3122005 31142017 VAR
ATTIVITAY NON CORRENTI 202,160 197526 11.635

In particolare, tale aggregato risulta costituito dalte seguenti categorie:
Attivitd immaterialt

dati In eurof00 31122018 31122017 VAR
ATTVITA IMMATERIALL 172956 165155 7,601

Oltre a gquanto esplicitato in premessa, complessivarnente nel 2018 sono stati effettuati
investimentt in attivita immateriali per circa 4.5 milioni di eurs relativi a

ity in migliaia of eLra)

Diritti di concessione 7915

Immokilizzazioni in corse 5867
Software 745
Altre immaobilizzazioni o 12
Lo Totale | 14545

Per l'analisi di dettaglio degli investimenti suddetti effettuati nel prirmo semestra in esame
si rimanda a guando riportato at paragrafo 11,

Mel corso del 2018 norn sono state effettuate dismissioni di cespiti.
La movirmentaziones delle attivita immateriali viens fornita nell'Allegato A

20. Diritti di concessione: il valore al 31 dicembre 2018 & pari a 157.2 miilioni di euro (1509
milicni di euro al 31 dicembre 2017) e registra un incremento di 63 milioni di euro detivante
principalmente per l'effetto combinato del maggior valore degli investimeanti rispetto al
valore degli ammortamenti di esercizio. Per ulteriori dettagli si rinvia a quanto riportato
nella Relazione sulla gestione al paragrafo 11.

21. Diritti di brevetto industriale: il valore al 31 dicembre 2018 & pari a 1299 migliaia di
euro (1419 migliaia di euro al 31 dicembre 2017} e registra un decremento di 120 migliaia di
eurs per effetto gli ammortamenti del periodo superiari agli investimenti.

22. Immobilizzazioni in corso: # valare al 31 dicembre 2018 & pari a 144 milioni di euro
{12.8 milioni gdi euro al 31 dicembre 2017) 2 registra un incremento di 1.6 milioni di euro per
effetto degli investimenti dellanno parzialmente compensati dal completamento di
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progetti e relativi passagygi a cespite per i cul dettagli si rimanda a r::|l._iar1t0 ripottate nelia
Relazione sulla gestione al paragrafo 11. '

23, Immobili, impianti e macchinari

dati in sura oD 1122014 31122017 VAR

Irme kil Implanti € macchinart 26 5% 2650 EARES

Complessivamente nel corso dell'esercizio 2018 sone stati effettuati investimenti per circa
3.6 milioni di euro, relativi a:

firmparts i niglialia off eura)
terreni e fabbricati di proprieta 200
tmpianti e macchinari 1846
attrezzature ind.li € comm.li 13
i autoveicoli 243
: mobili e arredi 359
hardware 252 |
Immohbilizzazioni in corso 562 |
Totale 2575 |

Far l'analisi di dettaglio degli investimenti suddetti effettuati nel prirnc semestre in esame
si rimanda a guandeo riportato in relazione sulla gestione al paragrafo 1.

Mel corso del 2018 sono state effettuate dismissionifdecrementi di cespiti per 6492 migliaia
di euro.

La riovirnentazione degli immohili, impianti 2 macchinari viene fornita nell’'Allegato B.

24, Partecipazioni in altre imprese

Al 31 dicermbre 2018, |a Capogruppo TA detiene guote ed azioni in akltre partecipazioni per
2.94% migliaia di eura (123 mighiaia di euro al 21 dicembre 2017), che si riferiscono a:

- LT, Amerigo Yespucci S.pa. {022 % del capitale) 40,6 migliaia di euro;

- Consorzio Turistico Area Pisana S.c.arl (24% del capitale) 420 euro;

- Scuola Aeroportuale [taliana Onlus (52.7%0 del capitale): 13.2 migliaia di euro:

- Consorzio Fisa Energia S.c.rl {526% del capitale): 831 eur;

- Mentecatini Congressi S.o.rl (5.0 del capitale) O eurg,

- Consarzio per FAsroporto di Siena (01196 del capitale): 8.5 migliaia di euro:

- Firenze Convention Bureau S.crl. (4,44% del capitaie) 6,3 migfiaia di eur;

- Firenze Mokilita 5.p.a. (398% del capitalel 42,5 migliaia di eurg;

- Societa Esercizio Asroporto della Maremma % pa. (0.39% del capitale) 102 migliaia

di euro.

- Firenze Parcheggi S.0.A. [B16% del capitale) 2.823 migliaia di euro

La Scuola Aeroportuale ltaliana Onlus & classificata fra le altre imprase in guanto trattasi di
Ente senza scopo di lucro,

I} Consorzio Turistico Area Pisana, Montecatini Congressi S.crl e Consarzio per 'Aeraporto
di Siena sono, alla data def presente Bilancio. in stato di liguidazione.

25. Partecipazioni in imprese Collegate

Al 3 dicembre 2018, il valore delle partecipazioni di TA delle societd collegate e correlate
& part a 596 migligia di euro {560migliaia di eurc al 31 dicembre 2017), come risulta dallo
schema seguentea.
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dati in euro 000 31122018 31122017 - VAR
Alatoscana Spa 330 S 151 -45
Immobili AOU Careggi Spa 7260 179 81
Totale 596 560 36

Per ulteriori considerazioni relative alle caratteristiche delle societa in questione si rinvia al
paragrafo "Rapporti con societa coliegate e correlate’ della relazione sulla gestione.
Nan si ravvisano indicatori di perdite di valore nelle partecipazioni.

Adtre attivitd finanziarie

dati in eurs/000 31.12.2018 _ 3112.2017 VAR
Depositi cauzionsl 190 195 -5
Crediti verso altri esigibili oitre 'anmo 3399 2.304 1.085
Totale 3589 2459 1.091]

26. Depaositi cauzionali

Lavace al 31 dicembre 2018 & pari 2190 migliaia di eure (195 migliaia di euro al 31 dicembre
2017). Essi si riferiscono principalmente a depaositi cauzionali vilasciati a fornitori di utenze
{allacciamenti), tabacchi fondi cassa ad operatort di biglietteria e parcheggio.

27. Crediti verso altri esigibili oltre Fanno

| erediti verso altri sono pari a 3.3992 migliaia di eure {2304 migliaia di euro al 31 dicembre

201?} il credito deriva principalmente da:
credito relativo alla caparra confirmatoria in conto prezzo di 3 milioni di euro versata
nel giugno 2018 in sede di sottoscrizione del contratto preliminare relativo
allacquisizione da NIT - Nuove Iniziative Toscane 5.r.l. (societd immebiliare controllata
dal Cruppo Unipol} di un'area sita nella cosiddetta "Piana di Castallo” nel pressi
dell'aeraparto di Firenze ai fini delio sviluppo del Master Plan:

- crediti cormnmerciali per 279 migliaia di eure relativi a piani di rientro contrattualizzati.

28. Attivita fiscali differite

Le attivith e passivitd fiscali differite sono esposte al netto quando compensabili
nell'ambito della stessa giurisdizione. |l saldo netto & pari a 2.221 migliaia di euro {25340
migliaia di euro al 31 dicembre 2017}, Tale importo & compoesto principaimente dagli effett
fiscali rilevati sulle differenze temporanee dovute ai fandi tassati (Fondo diripristino, Fonde
svalutazione crediti, etc), ed alla contabilizzazione delle immobilizzazioni immateriali
(eliritt] i concessione}secondo 'IFRIC 12, Per | dettagli relativi alla composiziche delia voce
e relativa movirnentazione, si rinvia all'allegato D.

Le imposte differite e anticipate sono state determinate applicande l'aliquota fiscale in
vigore nellesercizio nel quale le differenze termporanaa si riverseranno.

ATTIVITA CORRENTI

Corme evidenziato in tabella, le attivitd carrenti ammontano a 44.710 migliaia di euro al 31
dicembre 2018 & sone decrementate di 7107 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2077,
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dati in eurof00 3112, 2018 3112207 . VAR,

ATTIVITA CORRENTI 44710 _ 51.817 © -7]07
In particolare, le principali variaziani song relative a:

Crediti commerciali e diversi
Tale voce risulta pari a 30.440 migliaia di eurs al 31 dicembre 2018 (38457 migliaia di euro
al 31 dicembre 2017) ed & cosl composta:

29 Crediti verso clienti

| crediti wverso clienti al 31 dicembre 2018, al netio del fondo svalutazione creditl
ammontano a 18.861 migliaia di eure (28328 migliaia di euro al 31 dicembre 2017) caosi
come da tabella seguents.

dati in eurof1C0 31122018 31122017 VAR,
Toscana Aeroporti 17.978 32163 -14185
Parcheggi Peretola 20 20 0
TAH 4921 O 4.927
Jet Fuel 258 226 32
Totale crediti lordi 23077 32.409 -9.232
Fondo Svalutazione -4.316 -4.082 -2354
Totale crediti netti 18.861 28.328 2467

Il fonde svalutazione crediti commerciali & stato incrementato nell'esercizio mediante un
accantonamento di 31 migliaia di euro e decrermentato per 112 migliaia di eurc per utilizzo.
Di seguito |la movimentazione del fondo [dati in migiiaia di euro).

dati ih eurofIDG 31.12.2017 acc.to utilizzo 31122018

E. Sval Crediti comm. 4082 2N {77) 4316

La composizione del crediti per fascia di scaduto & dettagliata dalla seguente tabella,

Totale | crediti a Creaditi scaduti
dati In euraf000 \_glc:bale scadere | 0-30 gd | 30-60 gg | 60-30 gg | 90180 gg | > 180 ag
Crediti nen correntifcorrenti 23T 4245 5.055 1.8902 1328 21349 7508
Tassa di perdita atteso 003 (.05 -0, 79 -1.2% S350 -GE. 2%
Fondo svalutaziane crediti -4.316 0 o -13 -1a -G e
Totale al 31122018 18.881 4 285 ‘6.055 1.8849 1310 2076 T.288
Totate | craditia Craditl scaduti
dati in eurafO00 lchale | scadere | 0-30 gag | 30-60 34 EED*QD g |o0-1809g | > 180 ag
Crediti non correntifcorrent LYy 8,258 7.890 8478 E183 2.390 41140
Tama di pardita atbaso 0.0%: -1,.3%0 -0,P9a 145 -2.1%% -0%, T
Fondo svalutaziomne crediti -4 082 O =106 5% -16 - 5] -3.850
Totale at 3112.2017 283527 8.259 7.884 8.419 1167 2.5353 250

30 Crediti verso Coffegate
La movimentazione di tali crediti (dati in eure/000) & riportata nello schema seguente.
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diati In eurnf00 31122018 31122017 . VAR,
Alatoscana Spa B3 i -14
Immobili ACU Careggi Spa 111 . _186 -75
Totale 174 263 -89

37 Creditf Tributari

Tale voce pari a 2355 migliaia di eure at 21 dicembre 2018 (781 migliaia di euro al 3
dicembre 2017) comprende:

- credito IVA della capogruppe TA per 1.781 migliaia di euros

- credito ART bonus delia capogruppo TA per 152 migliaia di euro

- credito IVA delle controllate per 421 migliaia di euro.

32 Crediti verso aftri esigibifi entro Fannc
La voce relativa ai credit] verso altri esigibili entro Vanno risuita cosi composta:

clati in eure 000 31122018 31122017 VAR,
Crediti vs Vettori per add.le Comunale
sui diritti d'imbarco passeggeri 7184 7125 4G
Certificati bianchi (TEE} O 158 -188
Anticipi a fornitori 740 682 55
Risconti attivi 398 491 -93
Crediti per indennita esproprio terreni 135 135 O
Crediti per incassi parcheggi 186 161 25
Crediti per incassi genert monapolio 96 a3 3
Vettori ¢fanticipi 100 108 -8
Altri roineri 210 Q2 18
Totale 3.050 9,085 -36

| credito per I'addizionale comunale sui diritti d'imbarce passeggeri, istituita dall'art.2,
comrna 11 della legge 24 dicembre 2003 i, 350, & aumentato per le medesime dinamichea
avidenziate dai crediti verso clienti e commentate al paragrafo 10.2 della Relazione suila
Gestione. Tale voce ha il medesimo andarmento nella voce "Debiti tributari” delle Passivita
correnti {nota n. 49) in guanto I'mporto riscosso viene versato allo Stato.

La voce 'risconti attivi' riguarda principalmente forniture con fatturazione anticipate,
contributi associativi, assicurazion.

3. Cassa e mezzi equivalenti
Di seguito il valore delia cassa al 21 dicemibre 2018 confrontata con il valare at 31 dicembre
2017

chati in eure000 31122018 31122017 VAR,
Cassa e mezzi equivalent 14270 13360 g10

Si segnala che |a voce cassa e banche accoglie un imperte minimo di 1 milione di euro
disponibile & depositato su un conto corrente oggetto di pegno costituito a garanzia def
Contratto di Finanziamento a medio lungo termine dello scalo di Firenze stipulate con i
pool bancario MPS Capital Service,
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Fer ulteriorl approfondimenti st rinvia al rendiconto finanziario .commentate nella
Relazione sulla Gestione,

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Viene esposta di seguito la variazione del Patrirnonio Netto awenuta nel corso del 2018

dati in surs000 31122018 31322007 VAR,
CAFITALE E RISERVE 118.528 113.581 4947

Il Patrimonio netto registra un incrermente di 4.9 milioni di eurc per effetto della ritevazione
del risultato di esercizic (14,8 milioni di ewro migliaia di euro} parzialmente compensato
dalla distribuzione del dividendi (9.9 milioni di euro).

I particolare, il patrirnonio netto risulta costituite dalle seqguenti voci:

34, Capitale

Al 31 dicembre 2018 il capitale scciale della capogruppo, interamente versato, risulta
costituito da n. 18611966 azioni ordinarie senza valore nominale (n. 18.611.966 al 31
dicembrea 2017}

Per il dettaglio dei Soci si rimanda allo schema ed al paragrafo "Azionariato della
Capogruppo” della relazione sulla gestione.

35. Riserve di capitale

Le riserve di capitale sone costituite:

- Dalla riserva da sovrapprezzo azioni per 18,941 migliaia o1 euro venutasi a creare con
faurmento di capitale a pagamento in sede di quotazione di Borsa di Societd Aeroporto
Tascano Calilec Caliel 5.p.a. nel luglic 2007

- Dalla rizerva legale per un irmporto di 4003 mighaia di euro. Lincrermento di 528 migliaia
di ewro rispetto al 31 dicembre 2017 deriva dalla destinazione dell'utile di esercizio 2017
sula base di quante deliberato dall’Assemblea dei Soci in data 30 maggio 2018 in sede di
approvaziones del Bilancio 20717,

- Dalle riserve statutarie per un ammaontare di 25876 migliaia di euro.

- Dalle altre riserve costituite principalments dalla Riserva derivante dalla fusione per
incarporazions di AdF per 24585 miglizgia di eurs, At sensi del punto 5 del primo comma
dell'art. 2426 C.C. 51 precisa che non ci sono pid vincoli sulle riserve disponibili.

36. Riserva rettifiche 1AS

Tale riserva pari a {3.229) migliaia di eurc accoglie:

(i} la riserva lAS (negativa per 711 migliala di euro) al netto degli impatti fiscali teorici creata
alla data del 1/1/2005 in fase di Airst Firme Adoption, in modo da accodliere gli impatti 2
Patrimonic Netto dell’'adazione dei Principi Contabik Internazional:

{ii} la riserva IAS [negativa per 2618 migligla di eurs) venutasi a creare per effetto
deil'applicazione del nuovo principio internazionale IFRIC 12 dal 1° gennaio 2071,

37. Utilh (perdite} portati a nuovo

Accodlie gl utili potrtati 2 nuove per 2754 migliaia di euro (2452 migliaia di eurg al 21
dicemnmbre 2017). La variazione deriva dall'effetto attuariale del ricalcolo del Fondo TFR
secondo lapplicazions dallo 1AS 12,

Altri componenti di conto economico complessivo
Al 31 dicernbre 2018 1l valors & cas) composto
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. - N TOT ALTRI
UTI{?‘LCIEIl[QFII'EAI?I'II:)EE] TOTALE PNDI | COMPONENT]
SITUAZIONE A 3112 2018 R | cruPPo TERZ] DI C/ECON
o COMPLESSIVG
Al titifperdita) cormplossid che non saranne
sccEssements ncfassiical! & copld ScorTorTica:
- Ll [perdite) derivanti dalla determinazione del
Fondao benefici a digendert] al neilo deil'affatic
flacala 154 154 24 178
TOT ALTHI
UTILI [FERDITE)
- TOTALE PM Ol COMBOMENTI
PORTATI A
SITUAZIQME AL 3112207 o CRUPPO TERZ| DI C/ECON
COMPLESSIVD
Alew wiififpardite) complossid che Nor 53r3000
SLccessAGTente Hictassifoali a conto econaormiin:
- U (perdite) dorvanti dalla determinaziane del
Fonds benefic a dipendent al nette dell'efotto
fizcale ¥ 22 ] 28

|'effetto fiscale relative agli altri componenti di conte economico complessivo & cos
corrposto,

{Ohers)Ben Valore

SITUAZIONE AL 31.12.2018 . Valore lordo eficio fiecale Netta

- LUt1li {perdite) derivanti dalla determinazione dal

Fondo benefici a dipendentt al netto dell'effetto

fiacale AL -56 178

[Dnere)/Ben Walore

SITUAZIONE Al 31.12.2017 Valore lordo ficia fscile Netto

- Litili [perdite) derivanti dalla determinazione del

Fondo benefici a dipendent] al netto dell'effetto

fiscale 7 -G 28

38. Utile {perdita} di esercizio del Cruppo
Accoglie il risultato di esercizio di pertinenza di TA al 31 dicembre 2018, pari a 14.596
migliaia di euro (10,550 migliaia di euro al 21 dicembre 2017).

39. Patrimonio Netto di Terzi

Sulla base dei rapporti pattfimoniali in essere nel 2018, il Patrimonic Netto di pertinenza
dei Terzi nella misura del 66,67% & pari a 292 migliaia di euro (221 migligia di euro al 31
dicembre 20171 la variazione & dovuta dal miglior risultato d'esercizio 2018 della
controllata Jet Fuel al netio defla distribuzione dei dividendi.

PASSIVITA' NON CORRENTI

Viene esposta di seguito la movimentazione delle passivita non correnti avvenuta nel corso
delfanno:
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dlati in euro/000 21122018 31122017 VAR.
PASSIVITA NON CORRENTI 57251 61504 4253

In particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:

40. Fondi per Rischi ed Oneri
| Fondo per rischi ed oneri & pari a 4164 migliaia di euro al 31 dicembre 2018 (3.997 migliaia
di euro al 31 dicemibre 2017). DI seguito la movimentazions dell’anno.

clali ik euro 000 31.12.2007 acc.to utilizzo 21022018
Fondi rischi e aneri 2997 860 {594} 4164

{| fondo al 3t dicembre 2018 & composto principalments dai seguenti importi:

1) 2351 migliaia relativo agh accantonamenti connessi al contenzioso "Servizio
antincendio dei VW.F" il cui status & descritto al paragrafo “Informazioni sulle voci
principali del Fondo rischi e onerl al 31 dicembre 2018™

2) 1462 rmigliaia di euro relativi agli sccantonamenti connessi al rischic di passivita
potenziale di natura giuslavoristica meglio descritti nel paragrafo “Altre
informazioni’;

) 200 migliaia di euro relativi a2 un contenziose che vede TA citata in giudizio
dall'impresa titolare dell’'appalto relativo ai lavorn di ampliamento del piazzale ovest
delle scale di Frenze in reflazions a preblematiche rHscontrate in merito
ati'esecuzione dell'appalto in guestions;

Per ulterior dettagli sirinvia al paragrafoe “Informazioni sulle voci principali del Fondao rischi
e oneri al 3t dicembre 20187

Cli import! accantonati dalla Societa a fronte dei potenziali rischi derivanti dail contenziosi
in essere risultans congrui in relazione al prevedibile esito delle controversia,

41. Fondi di ripristing e sostituzione

Tale Fondo (valutato secondo ia miglior stima della spesa richiesta per adempiers
I'obhbligazicne alla data di riferimento del bilancio) accoglie le somme per mantenere 2
ripristinare le infrastrutture aeroportuall degli Aeroporti di Firenze & di Pisa che la societd
di gestione dovra restituire in perfetto stato manutentivo allEnte concedente alla fine del
periodo della concessione. H valore complassivo al 2 dicembire Z018 & pari & 25412 migliaiz
di euro e si incrementa di 203 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2017 per effetto
dellaccantonaments del 2018 compensato parzialmente dagli utilizzi dell'esercizio, Di
seguito la relativa mavimentazione.

anes

dati in eurofIco II2207 finanziar accto utilizzo 22018
Forddi di Fipristing e
sostituzione 25209 s 1758 {2 294] 25412

Tale fondo. in funzione della stima temporale del suo utilizze, viene ripartito fra le passivita
noh correniti (18.229 migliaia di euro al 31 dicembre 2018} e fra e passivitd correnti (6473
migliaia di euro al 31 dicembre 2017).

Lincremento potenziale del Fondo di ripristing e sostituzione in conseguenza di
un'ipotetica diminuzione di 50 b.yp. su base annua dei tassi di interesse, sarebbs pari a circa
+520 migliaia di euro. Al contraric, la riduzione potenziale del Fondo di ripristine e
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sostitezions in consequenza di un'ipotetica crescita di 50 b.p. su basa annua del tassi di
interesse. sarebbe pari a circa -566 migliaia di euro. :

42. Fondi benefici a dipendenti
Come indicato in precedenza, il TFR & considerato un obbllgazmne a benefici definiti da
cantabilizzare secondoe lo |AS 18 "Benefici a dipendenti™,

Per gquanto riguarda lo scenario economico-finanziario | parametni utilizzatl per le
valutazioni dei due collettivi di Pisa e Firenze al 31 dicembre 2013 sono 1 seguentk

- tasso annuo tecnico di attualizzazions: 1,579%:

- tasso annuo di inflazione: 1.50%¢:

- tAEED annuo incremento TR 2.63%,

ln merito al tasso di attualizzazione, & stato prese come riferimento per la valutazione di
detto parametro 'indice iBoxx Eurczone Corporate AA con duwration 10+ tale duwration é
cornirnisurata alla permanenza media dei due coliettivi di lavoratori oggetto divalutaziona.
Il personale direttivo della societd non beneficia di piani a contribuzione definita.

1} valore della passivita conselidata, conformemente a guanto previste dallo 1AS 19, risuita
pari & 5.782 migliaia di euro al 31 dicembre 2018 {5,521 migtiaia di eurc al 31 dicemibre 2017),
Tale fondo viene esposto al netto deghi anticipi cortisposti e delle liguidazioni ercgate
nelesercizio in esame e presenita Una riduzione rispetto al 31 dicembre 2017 di 739 migliaia
di euro corne sotto riportato:

clati in euro/D00 21122007 it dite acc.to utilizzo 31122018

attyanali

Fondi benefici ai
dipendenti 8.571 (234) 132 (E36&) 5782

La variazione inserita all interno del conta economico compiessivo (+178 migliaia di euro) &
part all' actuariaf gain di 234 migliaia di euro, al netto dell'effetto fiscale, pari a 56 migliaia
di eura.

La valutazione dei benefici futuri risente ovwiamente di tutte le ipotesi che debbono essere
effattuate per 1a sua individuazions; pertanto, al fine di ottenere |a sensibilita che il valore
attuale come sopra determinato presenta rispetto a tall ipotesi. sona stati condotti alcuni
test che forniscono la variazione del valore atiuvale a fronte di una predeterminata
vatiazione di alcune delle ipotesi adottate che maggiormente passono influenzare il valore
stesso. Di seguito viene riportata in tabella 'analisi di sensitivitd del Fondo datt un euro
Frigliaia).

Cruppo foscana Aaroport!

tasso .annu.o di taszso a@nun di tasso anno di turh over
attualizzazione nflazione
+ 050 % - 0,50 %4 + 025 9 - 3,25 4 + 2 50 04 - 2,50 %
Fondo 54549 6301 5872 56526 ¥k 5812

Si riporta infine nella seguente tabella la previsione delle erogazioni del Fondo,
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Cash Flaws futuri {euro)

Year Sruppo 1A
0-1 225085
1-2 254103
2-3 174682
3-4 342163
4-5 247 444
5-6 236589
-7 176.725
7-8 419,666
8-9 445182
9-10 460,638

43. Passivita finanziarie
Bi seguito la movimentazione delle Passivita finanziarie non correnti e correnti.

dati in euro/000 3422007 finanziamenti Rimborsi movimenti 311220018
Passivitd non correntt 32327 451 - 4514 ZEI164
Pagsivitg finanziarle correnti
Scaperti bancati (finanz. & breve terming?} 5.0C0 18.000 - 13500 1 & 50
Diuota corrente allindeabitio a mdl termine 4,538 49 - 4 487 4 656 & TER
Totale passlvitd finanziarie correnti 95382 12048 - 17987 4657 14.257
Totale passivita flnanziarie 41,865 18.500 ~1%.987 43 52421

Limparto di 14,3 milioni di euro relative alle passivita finanziarie correnti in essere al 3t
dicermnbre 2018 si riferisce, per 4.756 migliaia di euro alla guota corrente dell'indebitamento
a medio lungo termine relativa ai finanziamenti descritti nel prosieguo della presente nota
e per 9.5 milioni di eure al finanziamento a breve taermine (C.d. “"denaro caldo™) sottoscritto
nell'esercizio per complessivi 18 milioni di euro € rimborsato per 13.5 milioni di euro.

Nel corso delb'esercizio si segnala l'accensione di un finanziamento per 500 migliaia di euro
sottoscritto dalla controtlata Jet Fuel Cao. Sil ai fini di supportare gli investimenti della
contrallata; nel corso dell'esercizio sono state rimborsate da Jet Fuel quote capitale per 147
migkiaia di euro relative anche al finanziamento accese nel 2017

Il decremento delle Passivita finanziarie non correntl, pari a 41 milioni di eure, si riferisce
per 4.6 milioni di euras alla riclassifica a breve delle quote di capitale In scadenza
nell'esercizio successivo compensata dall' accensione del nuovo finanziamento di Jet Fuel
Al 31 dicembre 2018 sono 115 milioni di euro le Passivita finanziarie nhon carrenti ¢on
scadenza oltre cingue annt.

L'importo complessivo delle passivita finanziarie non correnti e |a relativa quota corrente
dellindebitaments a medio lunge termine st riferisce guindi principalrmente a due
finranziarmenti a lungo termine concessi dalla Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppe
(BIIS - Gruppo Intesa San Paclo) e MPS Capital Service per supportare i relativi investimenti
infrastrutturali. | finanziamenti in guestione prevedono |a scadenza di rimborso nel givgno
20327 (sottoscritto con MPS Capital Service e cormpletamente utilizzats per 12 milioni di
elro} e sattembre 2027 (40 milioni di euro sottoscritto con completarmente utilizzati) ed
un tassoe dinteresse parametrato all'Euribor a sei mesi oltre une "spread”.
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Il debito finanziario suddette prevede il rispetto di determinati livelli di indici finanziari
definiti contrattualmente guali Posizione Finanziaria Netta/EBITDA e Posizione Finanziaria
MNetta/RPatrimaonio Netto, secondo le definizioni concordate con |2 controparti finanziatrici
e misurati sui valori di Bilancio della Capogruppo, per il finanziamento da 40 milioni di
eura, e del Gruppa. per il inanziamento da 12 milieni di euro,

5i segnala infine come, oltre ai suddetti parametri, il contratte di finanziamento da 12
roilion di euro preveda che un importo minimea di Euro 1 milione sia disponibile &
depositato su un conto corrente oagetto di pegno costituito 3 garanzia del finanziamento
stesso e che non vengano reatizzate con sogogetti terzi rispetto al Gruppo operazieni
straordinatie senza il preventivo consensa scritte delle banche finanziatnci.

Il mancato rispetto del covenants e degli altri impegni contrattuall applicati &l
fimanziamento in guestione, gualora non adeguatamente rimediate hel termini
concordati, pud comportare l'abbligo di rimborso anticipata del refative debito residuc efo
comportare limitazione nella distribuzione dei dividendt.

La Societd al 31 dicembre 2018 rispetia tuttl | parametri sopra menzionati.

Al 31 dicembre 2018 sona 11,8 milioni o eure le Passivita finanziarie non correnti con
scaclenza oltre cinque anni.

Si segnala inoltre che nel 2018 H Gruppo ha acceso finanziamenti a brreve termine (cd.
‘denaro calde™) per 18 milioni di euro rimborsati nall'esercizio per 155 milioni,
Di seguito il dettaglio degli affidamenti bancari al 31 dicermbre 2018,

dati in euref000 312208 31122017 VAR

Fidi accordati 69350 56.850 12500
g el TA 232500 55550 2700
g cwl controliate O S0 T
Fidi utilizzati 3500 5.000 £500
Litilzzate 34 ] D% s

Di seguito si espongeno i finanziamenti bancari al 31 dicernbre 2018 al loro valore nozicnate
ed al fairvalue

3 dicembre 2018

Yalor in eurc/000 nozionale falr vafue

TA - MPS 0.239 6.392

TA - INTESA SAM PAGLO 25876 © 24787

JET FUEE - BEM 804 800G

Ta - EINANZIAMENT] A BT 5501 0500
TOTALE 42.420 41.479

La Posiziche Finanziaria Netta al 31 dicembre 2018, cosi come riportata nella Relaziene
sulla gestione in ossequio alla Delibera Consob prot. n” 6064293 del 28 luglio 2006, risulta
dalla seqguente tabella:

m




INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETI'E; CONSOU DA_"FG

FrrighiEia of stro 312.20018 31.12.2017 Var. Ass.
A_Cassa e banche 14270 13360 - 20
B. Altre dispanibilitd liguide

. Titall detenuti per la negoziazions

D. Liguidita [A)+ (B] + (T} 14270 13360 10
E. Crediti finanziari correnti - - -
F. Debitl bancari correnti .50 5000 450

O, Parte corrente dell'indebitarmento

& 755 4535 218
nart corrente
H. altri debiti finanziart correnti vs )
societd d leasing
l. Indebitamenta finanziario
corrente {F) + [C) * {H) 14.256 8538 4712
1 Indebltamento finanziarlo
corrente netta (I} - (E} - (D) (3) (3822) 3808
K. Debiti bancari non correnti 28184 2327 (41630
L. Obbligazioni ernesse - - -
M. Altre debiti non correntt versc
spietd di leasing
N. Indebitaments finanziaric non
corrente (K] + (L) + (M) 28164 32327 (4.163)
Q. Indebitamento finanzlario netto 5815 28506 (355)

(23 {N) (PPN

Si rimanda ai commenti in Relazione sulla gestione ed al "Rendiconto Finanziario” peruna
piu approfondita analisi dell'andamanto della stessa.

44 Altri debiti esigibili cltre.l'anno

| debiti oltre l'esercizio successivo {interamente della Capogruppe TA) sono par a 202
migliaia di euro (142 migliata di euro al 31 dicembre 2017) e s riferiscono a depositi
cauzionali Heevuti dai clientl 3 garanzia delle prestazicni effettuate nei loro confronti.

Debiti con scadenza superiore a 5 anni
La societa ha in essere det finanziamenti con scadenza superiare ai 5 anni, per il cui
dettaglio si rimanda a guanto gia esposto nell'ambito della Nota 43 Passivitad finanziaria.

PASSIVITA COCGRRENTI

Yiene esposta di seguito la movimentazione delie passivitd correnti avvenuta nel corso del

periodo.
dati in el /000 31.12.2018 31.12.2017 VAR,
PASSIVITA CORRENTI 78031 74257 3834

In particolars, tale aggregato risulta costituito dalle seguenti categoris:

Passivita finanziarie scadenti entro un anho
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L'ammorntare complessivo di 14.256 migliaia di euro al 31 dicembre 2018 (2.538 migliaia di
euro al 31 dicembre 2017) & dettagliato in nota 43 3 cui si rimanda.

45, Debiti tributari

Lammontare complessivo di 10.985 migliaia di eure al 31 dicembre 2018 {10.591 migliaia cli
eurc al 31 dicermnbre 2017} & cosi composto:

datl in euref000 31122018 31122017 VAR,
Erario ¢fadd le com e dir. Imbarco pax 870 8.950 -240
Erario cfires-irap 1142 230 912
Erario cfirpef dipendenti e autonomi 729 1140 411
Eratio ¢/maga. Dir. a/p voli privati 251 136 15
lmposte local 152 135 18
Taotale 10285 10.521 293

In particolare:

i) il debito verso I'Erario per l'addizionale camunale sui diritti d'imbarco € diminuito per
effetto delle medesirne dinamiche associate alla riduzione dei crediti commerciali;

i} il debito per ires-Irap riguarda per intero di euro il saldo Ires/irap delle controllate per
effetto dei risultati d'esercizio;

iii} il debito versa 'erario per ritenute ai dipendenti & diminuito principalmente per eftetto
all'anticipo temporale sul pagarmento degli stipendi di dicembre rispetto al 2007

46, Debiti verso farnitori
| debiti verso fornitarn al 31 dicembre 2018 ammontano a 285 milioni di euro (285 milioni
di eurs al 31 dicarmbre 2017) e registranc un aumento di 67 migliaia di euro.

&7. Debiti verso Istituti Previdenziali
Tale voce comprende | debiti verso gli Istituti previdenziali (INPS, INAIL) per un valore al 31
dicembre 2018 pari a 2.955 migliaia di eura {2.671 migliaia di euro al 31 dicembre 2017).

48, Altri debiti esigibili entro I'annc
Gl altri debiti entro 'ainne al 31 dicembre 2018 sono pari a 1.2 milioni di eurs (15,8 milioni
di euro al 31 dicembre 2017) e sonec rappresentati dalle seguenti voci di debito.

dati in eurofI00 31122018 31122017 WaR,
Canoni concessor| 2663 2.393 276
Ministero del Trasporti 0 2205 -2.205
Incassi biglietteria aerea/bus/trenc 517 FO4 -187
Dipendenti e collaboratori per competenze 5105 6.558 -1.253
Polizze assicurative e franchigie per danni 89 150 -6l
Ammuri e Sindaci per comp. maturate 610 399 212
Servizio Antincendiao 1.030 1.270 -180
previdenza/Enti locali g 145 56
Risconti passivi 1584 177 1407
Drebiti verso Controllante CAl 1.541 1.438 103
ARtri minari 908 702 206
Totale 14,201 15.84] -1.739
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In particolare:

- |l Servizio antincendio rappresenta il debito verso 'Eraric mtrc:dottcr dalla legge
finanziaria 2007, Per uitericri considerazicni si rlrwla allapposita allegato di
dettagiio del "Fondi per rischi ed oneri”

- | risconti passivi sono riferiti principalmente a fatturaz:onl anticipate di ricavi non
Jwation

- Il debito verso la controliante CAl {Corporation America Italia) rappresenta il salde
HTpaste di competenrza (lres) che TA dovra versare secondo | termini del contratto
di consolidato fiscale. per i cui dettagii si rinvia al paragrafo n, 16 “Rapporti con e
societd del Gruppo e parti correlate” della Relazicns sulla gestione,

49, Acconti

Gl acconti, che ammontang a 614 miogliaia di euro (284 migliaia di eure al 31 dicembre
20717}, sono relativi principalmente ad anticipi da clienti.

ALTRE INFORMAZION]

Impegni e Garanzie

Al 31 dicembre 2018 gli impegni e garanzie sono composte da 12164 migliaia di eure di

fidejussioni di Terzl a favore di TA e di 10137 migliaia di euro per fidejussioni prestate da
Terzi perconto di TA ,

clati in euref0n 3022018 31122017 VAR,
Fidej. di Terzi a favore della societa 12164 12.819 -655
Fidej. a Terzi per conte della societa 10137 10547 -410

Le fideiussioni di terzi prestate a favore di TA (122 milioni di eurc) si riferiscono
principalments a fideiussiont prestate a garanzia dei lavori appaltati, al rispetto dei
contratli da parte dei sub-concessionari da parte del vettori aerel e di altri clienti.

Le fideiussioni prestate a isrzi per conto TA {101 milioni di ewrc) si riferiscono
principalmente a fideiussioni prestate allEMAC a garanzia del pieno ed esatto svolgimento
dei compiti previsti dalle due Convenzioni quarantennali sottoscritte al Comune di Pisa ad
al Comune di Firenze a garanzia del rispetto dei regolamenti comunali sui lavori di
ampliamento dele infrastrutture asroportuali da parte di TA

Ripartizione degli strumenti finanziari per categoria di valutazione applicata

&
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Attlvitd Altivita

31 dicernkre 2012 [dati in euro/000) valutate al fair valutate al costo Tokale
value ammortizzato

Ativita

Crediti coemrmercial - 19243 19243

Altre attivita finanziarie - partecipazicni in altre impresa 2.8945 2945

Agtri craditi - 1.843 1.843

Cassa e mezzi equivatenti - 14,270 14270

To@:le 2945 45 %56 48301

Passivita Fassivitl

3] dicernbre 2018 {dati in eura/Q00) valutate af fair valutate al costo Totale
value ammortizzata

Passivita

Rasstvita finanziaria - 42420 L2 A20

Dekiti commercialt ed attre passivits - 38,519 B89

Totale - 20,930 a0.9349

Livelli gerarchici di valutazione del /air value

Im relazione agli strumenti finanziar rilevati nelia situazione patrimoniale-finanziaria al fair

value, I''lFRS5 7 richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli

che rifletta la significativitd degil input utilizzati neila determinazione del fair vaive

Si distingueno i seguenti livelli:

- Livello 1 - guotazioni rilevate su un mercato attive per attivitd o passivita oggetto di
valutazione;

- Livelle 2 - input diversi dai prezzi guotati di cui at punte precedenta, che sono
asservabili direttarnente (prezzi) o indirettamente {derivati dai prezzi) sul mercato;

- Livelio 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabill, Le "Attivita valutate
al fairvalue" di cui alla tabella precedeante rientrane nel livello in guestione,

informazioni relative agli strumenti finanziari
Non sone presenti strumenti finanziari derivati

Informativa in merito a sovvenzioni pubbliche, contributi e altri vantaggi economici

ricevuti {ex legge. 1422017 art.l. comma 125}
Al sensi della suddetta legge, il gruppo TA nel corsa del 2018 ha ricevuto un contributo apri

a circa 22 migliaia di euro come credite di imposta {c.d. Art Bonusk

Informazioni sulle voci principali del Fondo rischi e oneri al 3] dicembre 2018

1. Fondo rischi connessi al contezioso sul servizio antincendie dei Vigili del Fuocs in
aeroporto (2.35] migliaia di eurg)

Per quanto concerne il tema della contribuzione al Fondo istituito dalla Finanziaria 2007
al fine di ridurre il costo a carico delle Stato per I'organizzaziong e l'espletamento del

L Credito di nposta pan 4 65% delle erogazioni liherali cormispuste a sostegae della cultura da wtlizzare - per terzl - in
compensazioni con F24 a desorrere dal perioda di imposta successivo a quello dellerogazione.
ns
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servizic antincendio presso gli aeroporti italiani, la Capogruppe TA (allora AdF) ha
promosso, nel 2012, una specifica azione giudiziale innanzi il Tribunale Civile di Roma.
chiedendo sostanzialmente al Giudice di accertare e dichiarare |la cessazione dell'obbligo
contributive a seguite del cambiamento delle finalita di predette Fondo, ossia a decorrere
dal 1'gennain 2009, Da tale data, difatti. le risorse afferenti al Fondo in parola sono state
destinate a provwedere a generiche esigenze di soccorso pubblico e difesa civile nonché al
finanziamento dei rinnovi del CCNLL dei VW.F. La causa & tuttora in corso e nelf’ambhito
della stessa, di sequito alla modifica legislativa introdotia dalla Legge di Stabilita 2016 netla
materia. & stata depositata apposita istanza con cui si & sollevata guestione di legittimita
costituzionalte dell'art], comma 478 della Legge 28 dicermbre 2015 n. 208, in relazione
all’art. 39-his, commaz 1, del DL 17 ottobre 2007 n. 189, per viclazione degli articoli della
Costituzione nn. 3, 23, 24, 25, 41, 53, 111 e 117 prirmo comma, nonche per violazione dell’art 6
CEDL. Monostante |a pendenza della suddetta causa civile, le Amministrazioni hanno
notificate, in data 16 gennaio 2015, un decreto ingiuntivo relative alle presunte guote di
contribuzione al Fondo Antincendi per gli anni 2007, 2008, 2008 ¢ 2010. | decreto in
parola risulta affetto da evidenti errori materiali (per esempio richiesta di contributi gia
versati con riferimento alle annualitd 2007 & 2008} e formali ed & stata prontaments
proposta  oppoeosizicne  giudiziale  innanzi il Tribunale di Bologna,  richiedendo
Fanptlarmento del medesimo provwedimento oo in via subordinata, di dichiarare la
continenza e di ordinare la riassunzione della causa innanzi al Tribunale di Roma.

Atal riguarde it Tribunale di Roma nel marzo 2016 ha precisato che “sicuramente non pud
rimettere in discussione gli effetti del giudicato, che non sono toccati dal sopraggiungere
di nuove dispasizioni, aventi anche efficacia retroattiva’ e guindi Ya disposizione censurata
{il comma 478) potrebbe non venire in rlieve” "quantomena riguardo alle socista parti dei
giudizi esitatt in sentenze divenute definitive (e in ipotesi, anche riguardo alle altre, ove
fosse riconosciuta in loro favore 'estensiona del giudicato)'.

H Tribunate di Roma, sulla base di tali prelirminar rilisvi, ha quindi ritenuto che 'non sia allo
stato certa l'applicabilita della disposizione sospettata di incostituzionalita alla fattispecie
all'esame del decidente” con riferimento alle societd di gestione aeraportuale che vantano
una sentenza passats in givdicsto, come Toscans Asroport,

St seanala che la Corte Costituzionale con la sentenza n. 167/2018, depositata in data 20
luglio 2018, ha dichiarato l'illegittimita costituzionale dell'art. 1, comma 478, della legae 28
dicembre 2015 n. 208, recante "Disposizioni per i formazione del hilancio annuale e
pidriernnale dello Stato (legge di stabilita 2016)"

Si segnatla, inoltre, che in data 1" febhbraio 2019, ha avuto esito positive per la societa |l
contenziose davanti alla Corte di Cassaziohe relativo all'annualita 2009 del Fondo,
rell'armbito del guale & stata dichiarata I'esclusiva giurisdizione tributaria in materia. Con
la sentenza del 20 felbbraio 2019 ha avuto guindi esito positivo anche il contenzioso davant
alla Commissions Tributarta Provinciale di Roma relativo all'annuatita 2014, Tale sentenza
legittima ed accoglie tutte le tesi difensive portate avanti in guesti anni in refazione al
Fondo Antincendio e unitamente ai recenti pronunciamenti della Corte Costituzionale e
della Corte di cassazione, ribalta a favore delle societd di gestione asroportuale 'esito di
tutti i contenziosi in essere e consente € comporta una nuova, positiva e differente
valutazione dellintera tematica del Fondo Antincendio.

51 & rapidamente passati ab riconoscimento delta natura di tribute di scopo del Fonde
Antincendio sottoposto all’'esclusiva giurisdizione del giudice tribbutario e non pil dovuto a
partire dal 2008 per il sug accertate utilizzo per finalitd ben differenti da quelle che
costitUivano il presupposto giuridico alla base della sua istituzione (ta sola riduzione dei
costi sostenuti dalla Stato per l'erogazione del sarvizio antincendio aeroportuale).

Gl importl accantonati dalla societd anche con il supporto di professionisti esterni
indipendenti risultano congrui in relazicne al prevedibile esito della controversia, anche
tenuto conto deghl aagicrnamenti intervenuti ek periodo,
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2. Eondao rischi

La Capogruppo TA al 31 dicermbre 2018 evidenzia un fondo rischi di 1.462 migliaia di euro,
per il permanere della probabilita che insorgang passivitd derivanti da trattative di
conciliazione in corso con personale dipendente ed a contenziosi di natura givslavoristica
con rischio di soccombenza probabile. La Capogruppo ha inoltre accantonato un fondo
pari & 405 migliaia di euro relativo alla stimma delle passivita derivanti dal mancato rinnovo
del CCNL nell'anno 2018,

Per |e identiche motivazioni, la contrallata TAH al 31 dicemibbre 2018 ha un fondo rischi di
592 migliaia di euro, di cui 140 migliaia di euro legate a contenziosi di natura giuslavoristica
e 452 migliaia di euro relativi alla stima delle passivitd derivanti dal mancato rinnovo del
CCNL nell’annoe 2018

Gli importi accantonati dalla societd anche con il supporto di professionisti esterni
incdlipendenti risultano congrui in relazione al pravedibite esito della cantroversia.

3 Altre passivita potenziall

Si segnalano infine rischi per passivitd potenziall, valutate anche con il supporto di

professionist] esterni indipendenti come “possibili®, in relazione:

al  al contenzioso avente per oggetto la restituzions dei corrispettivi legati al
rifornimente di carburante richiesti da alcune compagnie aeree alle societa
pmetrolifers in cui la Societa & stata citata come tarzo.

b} allappello proposto in data 31 dicembre 2016 dalla Regione Toscana' contro la
sentenza nJ310/2016 con cui il TAR. della Toscana aveva accolto nelfagoste 20161
ricorsi promossi da vari Comitati e dalla Societd NI T contro 1a Variante at P.I.T.? per il
Parco della Plana e 'Aeroporto di Firenze. La decisions del TAR, invero, non rileva
alcun ostacolo insormontabile alla realizzazicne della nuova pista, ma postula
semplicemente un maggior apprafondimento di alcune problematiche ambientali,
effettuate con ben albtri approfondimentt istruttori in sede di ViA, in quanto. per la sua
approvazione, non £ necessaria una corrispondente previsione negli atti di
planificazione della Regione (gual & il PIT) e degli Enti Locali. Si segnala per
completezza che nel 2018 sono stati presentati al TAR dei ricorsi avverso il decreto di
VIA n. 377 del 28 dicembre 2017 e che |a discussione di guesti ultimi & fissata per
Fudienza del 3 aprile 2019;

c] al contenzioso di TA inerente la richiesta di risarcimento danni intentata da un
consigliere uscito dall'organo amministrativo ante-fusione e contro la guate la Societa
ha fatto richiesta riconvenzionale risarcitoria.

Prospetto di raccordo tra il risultato e i patrimonioc della Capogruppo e gli analoghi
valori nel Gruppo TA

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si riparta il prospette di raccordo
fra il risultato dellesercizio 2018 e il patrimonio netio al 31 dicembre 2018 di Cruppoe {guota
attribuibile al Gruppo) can gli analeghi valori della Capogruppo.

1 Appallo incidentale proposte da Toscana Aeroporti in data 26 gennaio 2017

! Plano di interventa Teeritoriale.
nz
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Patrimonio Risultato
Cescrizione Metto al Metto

31322018 Esercizio 2018

PN e risuitato della Capogruppo TA Spa N6.074 13.746
PM e risultatc delle societa controllate di pertinenza del Gruppo 4798 1.665
Elisione del valore di carico delle partecipazioni (4.138]

Risultato societd consolidate a PN 216 k13
Elisione dividendi infragruppo - (723
Differenza d.i consolidamento [Diritti di concessione) al netta 2 zaz (40
dell'effetto fiscale

Altri miinori {96} t82)
PN & risultato di pertinenza del Gruppo 118.2356 14,597
PN e risultato di pertinenza di Terzi 292 165
PN e risultatoe di pertinenza del Cruppo e di Terzi 1n8.528 14762

Valori in Etra/000

Compensi agli Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche

Per guanio riguarda il relativo dettaglio si rinvia all'apposita tabella della Relazione sulle
rermnunerazioni di cui atl'art. 123-ter del D. Lgs. 58/38 {pubblicata sul sito della Societd).

51 evidenzia come gli Amministratori ed | Sincdaci non abbiano alcun interesse in
operazioni straordinarie che sianc state effetfuate durante l'esercizio 2018, owverc in
operazioni di uguale geneare avviate nel corso di precedenti esercizi 2 non ancora concliusa,
Alla data di ehiusura del presente Bilancio d'esarcizio, non sono stati concessi prestiti a
favore di membr del Comsiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacalks.

Rapporti con parti correlate

5i rimanda al paragrafo in relazione ed all'apposito Allegato C del presente Bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2018 per il riepilogo dei principali effetti sul Bilancio stessc delle
operazioni effettuate con parti correlate.

Operazioni atipiche efo inusuali
Al sensi della Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, s rende noto come
non vi siane operaziont atipiche efo inusuali accaduti nel corso del 2018,

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti
Ai sensi della Comunicazione Conschb del 28 luglic 2006 si precisa che nelf'esercizio 2018
nan sona avvenute operazioni significative non ricorrenti,

Eventi di rilievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2018
5i veda guanto riportato al paragrafo 19 della Relazione sulla Gestione.
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Autorizzazione alla pubbhcazmne
Questo documento € stato approvate dat Consiglio di Ammmmtrazmne in data 14 marzo
2019 & messo a disposizione in data 5 aprile 2012 su autarizzazione del Fresidente.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
{(Marco Carrail
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ALLEGATI AL BILANCIO CONSOLIPATO 2018
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PROSPETTC DELLE VARIAZION| DELLE ATTHVITA' IMMATERIALI NEL 2018
{importi in migliaia di Euro})

CHRITEI
DIRITT! O BFEJETLEEEE IMMOBELNI Iﬁﬂﬁgz TOTALE
COMCESSIOME CPERE IN CORSO NI
IMCECGMNG

Costo storico 184 B70 Nn.6% 20121 0] 216 661
Fondo ammoraimento -33.960 100252 -7.295% 0 -51.506
A - vWalore af 211217 150810 1.419 12826 0 165165
ARLATION D ESERCIZIO _

Acouisti 7ol T4HD 5.B67 12 14.545
Lavori in corso anmi prec. 9] 0] o O
Riclassifiche 4046 25 -4.771 0 -100
Altre movimentazioni Q O O
Ammortamenti -5 0840 -89% ! - 0] -6.64%
B - Saldo variazieni 6325 S120 1.5ER 12 7807
Costo storico 196.534 12444 21.817 12 231107
Fondo ammortarmento -39.500 -11.145 -7 4805 O -850
Valare al 31-12-2018 (A+B) 157.235 1.299 14411 12 172.957

Al A
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PROSPETTO DELLE VARIAZION! DELLE ATTIVITA MATERJALI NEL 2018 |
[importi in migliaia di Euro)

FERHENI EABBRICATI E | IMPIANTEE ATTREZRE i il
TMBIANTI Df PISTA  -MATCHINA  INDEIE -0

AT Ek‘ di proprietd - R COMBALI '
s e i Societd
Costo starico 16.600 1.240
1
Fande ammertamento ~20B0 -89 -
& -Malore al 31-12-17 14,540 34
: 1
VARALIONT DY ESERCIEND
Accyuist] 197" 13 |
Riclassifiche B 177 *l
Elisirvestirmenti/Decreme nti o 4] |
Ammartamenti =209 32
Sterne fondi amm. anni prec. 0- 8] 1
E - Saldo variazioni A2 15] |
Costo starico 16.796 : 1430 1'
Fordo ammortarmento -2.269 -938 |
Valore al 31-12-2018 [(A+B) 14527 404 i

AL B
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE ;

3 DICEMBRE 2018

Toscana
s Aeroport

31 DICEMBRE 217

o _ walerl in imcldenza vace di - walari in incidenza wice ol
wece di Elarcio 000 ¥suwoce  bilancio £/000 #suvoce  bilancio
di hilrncic  ES00) Jd: Lilancio [[af ae]u]]

Gacletd collegate
ol A O L, Caregnl Sea

Fartecipaionl In imaress Colcgate 2801 43 YL 596 1793, 2 200 560

Cradil verse societh collzgate N0.6 G3.05% 174 185,9 T B 263

Rica nan avatian 1059 0340 31.213 27,9 OIgw|  23.070

Altri rlesyi e oroventi 490 00 b 84 4530 24090 2045
Alatascana sod

Partecipazioni in limprese Sallegato 2357 G G444 il a8, 8 BROD%% 560

Crediti werzo societi coliegate &322 36,369 174 772 29 354 263

Altri iicawi & proventi 03.6 10534 6.054 63,7 INsE 2045
Altre parti correlate
Covritine af Pisa

Debiti waren famiitcr 12,2 anse] 28606 ]| 122 | I:-.I:l4’-;»f_-
Sisama sga )

Dehit: verse foraitor 237 | oowx] 28608 | | 237 | oome| 28539
Defta Asrofaxi srf

Ricavi aviztlan 2248 Oz4% 94 514 2135 oEwx]|  92.94%5

Rlzavi ion aviation 3112 003 .21% 3147 Vzs| 28,070

Altri ricavi & provenli 15,2 0,255 &.084 15,3 07| 2045

Cosll per sendzi - 000 42,907 69,5 oiExe]  43.097

Crediti varse client 457,00 2325 18,861 2752 a7 28328

Credll verse altri esigikili eitre Fanno 2180 285 3385 258,09 T2 244 2304
Corporate Afr sensces srf

Ricawi aviation G152 oEssa| 54514 5702 0723 95945

Ricawi non aviation 750 0235 1,215 735 olew| 28070

Altri ricav e prowentli BN 0,05% [Ra ot 4.8 1,230 2045

CradiLl verso clianti 509 0,27% 148,661 99,2 il 28375
Dxeliffy si

Ricavi nan avallan 36.6 0,128 31.213 37z o0azusy 28070

Altri ricavi & provent 0.5 D% B84 12 Q6% 2.045

Crediti werso cllenll 7.8 0.0k 18.861 1.5 OCaya| 25328
MCCAR 51

Ricasd non aviatian 1400.8 0 25% 21.215 123,1 n4sm 28070

Altr rlowsl & proventi 7.8 020 B 54 2.6 2,1344 2045

Crediti worso § clienti 3,1 0250 18561 0,2 0Olees|  2R.5Z28
Comporacion Americs ffaliz sri

Creditl vorse client 0.9 0000 18.881 (B 00| AR3ZS

Alts dehiti ssigibill entro Manno 1.540.7 ogw] 200 1.435,2 9.02% 15241
Helpart Liriegdyr 5A.

Dekiti Cammerclall & diversi I::::l I 28 60 t | TS5 i 5.42%
Cormuete df Frenze

Ricavi non aviaticn 5.0 0,029 31293 5.7 0ol 28.070

Crecii varso cliant - 15,261 1.4 0o 2853528

Coast par sondel 115.6 g2me] 42007 113,68 026%| 43,097

Altri debiti esigitill enlre fanno 20,4 0214 1420 297 012% 155841

A Bocierd panecinets & 100 ol Comune of A58 Focio TAL

Al C




Aeroporti

0
-
L)
O
o
-

ED EFFETTI CONSEGUENTI {importi in miglizia di Euro)

I98'0ZLE | LEPLLLE |BRYIPL BSEIZHE iy 0OL QETERGE | LBLRESE ESTBESE OAlSES|0W oD 3|E10]

Leerls dedl 19EsLE LI det|+ee'0s FIEE ARINSROHE TELES deu|z¢q85¢ F2NIHIAHIT IHLT
7 5adl Pl 3 | 52 sl

OLEO00L-[f s=4) | A5I5ERE - - e S¥LE - 5B TOVE BETERC| -|f 5l | GESHERE -| WGl ddd IDDIH oYL

OLNIRYAINOSNGD

B45] Sl (GERSY { s201 |0 29Lon Sad| 1995652 LB0E0L Sel| EOEREY HA1 8% INGIZ% I daw

FZMIH344Ia

oEy'a0’L | dRA[HTEOIOY [099ET dell|Bez 161l %59 14T dRA0LLBEIL  |0F7 001 | SEA|SCEASEE [HALO [H43NC T -5
FECIE S 5o Fi-H S5l

LErazL delllCedvy  TER54EL dell[egs iy o579 deil|iZeel? GELES dedi[+a5aal O A
J 2l £ 5= J sl Feanl

ZIEHEL ELRI A o s2d] |0 YA ol OLE ved EA s 4l | THE'RSL ieis))

S507, NIYD THIHYrLIY

095 %19 delllg8/ 75671 |BOLSEE EEIT IR DEF LTS dell[szg'DeLl  (¥EDO0LE deH [ ZHIEIEE IE[SEREE!

{ gEl {5243 {524 fsal [MOEZMNILIMN I

- 3 OMILEIHALE

H IANQS /210184

BERLLL Sl giwewdy (SR04 ST |25 EGE a szl |0 QLDFEGE | S8 |BIECGEY | 1LIO3HD HLTY 3 ILOF D

NI LTTRAS COMCY

GO9'5S AUl L08LEE E saur (0 o] L= s3] [L04715T &leLLL sBl| (L7 EOY ATWUdwD

11 OINIWNY 43d 35345

BLDZ/ZI/1E LIHIE51T 8LO0Z GHNNY [INIWIHIZNI ; BIOZ LIDZfTIIE 311834410 IDOA]

FALFdIDELNY 3 LSOt

OMNY |LNIWIgHOS5YIY

{ ALVHIDILNY SL50dW)

PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIF'FERI:TE E ANTICIPATE

AfL D

124



Toscana
1 Agroportt

PROSPETTC DI RICCNCILIAZIONE TRA RISULTATO D'ESERCIZIO E
IMPONIBILE FISCALE (importi in migliaia di Euro)

322018 31/12/2017
IRES IRAPRP IRES IRAP

Risultato ante lmposte civilistico 19,562 62214 15524 549 513
Aligucta ordinaria applicakbile 24 0009 BI12% 24,00% 512%5
Oneare fiscale teorico 4,695 Z185 3678 3047
Principal variazicni a titclo definitivo

- diwidlend: ifcassati [@5% esenta) - 715 - &05

-~ deduzicni analitiche e forfetiarie da tRaP] - 476 - 463

-ace. - 292 - 303

- st el lavaro dal personaie
dipendents a tempo indeterminato - 35529 - 34797

- altro oneri costo ok levors deducibili - 1173 - 1.256
Yarazioni definitive giverse {saldao) 1,730 515 1736 1326
Variarioni ternpotanes diverse (salds) |- 1408 215 1260 1490
Imponibile fiscale 18450 26.24] 16.848 26.281
Imposte comrenti 4,428 1544 4008 1345
|mpeste o'esercici pracedenti - 185 - 2]

Imposte differite 538 |- 10 §- 202 |- Fi=
Proventi da consolidarmento . 98 - 113
Altr effetti minori &30 274 62 97
Impeste totali lscritte in bilancio 5.012 1,608 & 007 1365

Al E
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CORRISPETTIVI COMPETENZA ESERCIZIO 2018 PER | S_ERVIZI DI REVISIONE
(ART. 142 DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOR)

tipologia di servizi :;ggg:;t:ﬁ ;:;2; destinatata Note iﬂ;ﬂpﬁ;}ﬁ
Revisione Pwl Sph Capogruppo TA SpA i 74,000
contabile
Pl Spd Sacieta controllate 2 12600
P Sph Capogruppo TA Sph i3} 166,500
Servizi di
attestazicne Pl SpA Capogruppo TA 5pA (4 12.700
Pl SpA Capogruppo TA SpA (st 12,000

Altri sardz Puwe” SpA Capogruppo TA SpA S0.000

totale 378.000

Mt Corrispettiv relativi alitncarico di revisicne legale del bilancio consolidaio e del
Lilancio cdFasercizio dells Capogruppg (incluse lo svalgimenta dells verifiche
periodiche) e all'incarico di revisiane lirmitata del bilancio consalidato sernestrala
Aabbrendabo el Gnippo,

{2) Caorrispettivi relatvi allincarico di revisione legale deb bitansio dasercizlo delle
cantrallate Parchegai Perstola Srl 2 Jet Fuel Co. 591 @ retative verifiche pariodichs

(2] Correspetlivi relativi sll'incarioo di reeisione contahile dei fascicali di
consolidarmento del Sreppe Corparacicn America Airports.

(&) Corrispeting refalivi allincarios o revisions contahile dei prospetti contabili di
rendicartazione ex Delibera CEPE n. 38/2007 dell'asroporta di Pisa
el aernporta di Firsnie.

5 Corrispettiv ralativi all'incarico di revisioneg lirnftata dalle Dichiarazione consalickta
di carattere Mon Finanziario ex Olgs. M. 2542016 per Fesercizic 2018,
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO 2017 Al SENSt DELL'ART. 81-TER
DEL REGOLAMENTC CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIQ. 1999 E SUCCESSIVE
MGODIFICHE E INTEGRAZIONI

1, | sottoscrithl Gina Clani (Armrrinistratore Delegate) e Marco Sialletti (Dirigente Preposto atla

redazione dei documenti contabill societar] di Tascana Aeroporti 5.pa. attestano. tenute atiche

conto di guanto prevista dall'art. 154-bis, comirmi 3 @ 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1928, n. 55

. l'adeguatezza in relazions alle caratteristiche dellimpresa e

. leffettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per ka furmaziane del Bilancie consolidato dell'esercizio

2018,

2. 5] attesta, inoltre, che il Bilancio consalidate dell’sssrcizio 2018

. & redatto in conformitd ai principl contakill internazienali applicabili riconcsciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento {CE) 1. 1606/2002 del Parlamento europeo e del
Cansiglia del 19 luglio 2002;

- corrisponde alle risultanze dei libri e detle scritture contabili;

" & idomen a fornire una rappresentazions vetitiera ¢ corretta della situazione patrimoniale,
aconomica e finanziaria dell'emittente.

3. La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultate della

gestiche nonchd della situazione dell'emittente, unitarmente alla descrizions dei principali rischi &

incertezze cui sono esposti.
Firenze, 14 marzs 2019

Per il Consiglio di amministrazione

LAmministratore Delegato
Gina Giani

It Dirigente Preposto
Marco Giallett
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE -

pwc

Relazione della societd di revisione indipendente
at seist dellorticalo 14 del DLgs 27 gennnie 2030, 0" 20 ¢ dellarticals 2o dal
Hegolomento (UE} rqg7/eorg

Toscana Aeroport SpA

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 !
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Relazione della societd di revisione indipendente
af senst dell'mrtcoly 14 del Digs 27 generaio 2010, 19 g0 e dell artdceln 10 del Kegolamento {UE} n®
AR 2014

Apgli azionisti della Toscans Aevoparti Spa

_Relﬂ_zidﬁ_é;i;!ﬂﬂ' revisions contabile del hilancio Lﬂn‘,ﬂh{httﬂ_

Frdizin

Abbiamo svolio 1a revisione contahile del Blancio consolidato del grupps Toseana Acrpoet (iF
Ciruppo), costituito dalla sitwazione patrimoniale-finanziaria eonsolidata al 3t dicembre 2018, dat
conto econatnico consolidato, dak conto economico complessiva conselidato, dal prospetto delle
viriazion del patrimonio netto consclidato, dal rendiconto finanziario consolidato per Tesercizio
chiuso a tale data e dalle note al bilaocio cbe includono anche la sintesi dei pi significativ prineipt
contabili applicati.

A nostro giudizia, 11 hilanelo consnlidato fornisce una rupprasentazione veritiera e corretta delia
situariane patrimoniale e finanziaria del Groppo al 31 dicembre 2u18, del risultato economzico e dei
flusst di cassa per 'esercizia chingo a tmabe data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adattat dall' Undone Furopea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo
9 del DLEs n™ 38/05.

Elementi alla hase del giudizia

Ahhiamo svalin 1a revisione contabile in conformmitd ai principl i revisione intersazionali (18A Ltalia),
l.e nostre responsabilitd ai sensi di tali principl 2ono ulteriormente deseritte nella sezinne
Responsabilite dello societd df revisions per Iz revisione contabile def biluncto consofidato della
presente rolazione, Sama ndipendenti rispetfo alla societd Toscana Aeroporti Sph Qe Socierd) in
canformitd alla novme e at principl in maleria di etics e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano afla revisione contabile del bilancio, Riteninma di aver acquisito elementi probativi sufficientt
ed appropriati su cul bagare it nosrvo gindizio.

AszpetH chiave delfa revisione contabife

Gl wspelti chisve della vevisione contabile sono quegli aspetti che, gecondo il pastro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito defla revisione contabile del

PrivewalorfrruscCoopers Spd

Stele Terule = augcuisialradiva, 3 il 20000 Wia Rante Tosn w1 Tel, uzpsdse Tox dopyfsmgn Cap, Sac Eoro &dgo.00c,00 iv, O « EIVA e
Tep. Lo Blilunu 1ag088o15g Teaitt al ° 13gh4q del Topisten dei Revismd Sognll o A Uffivi: Asaeonn Gea3) ¥ Swoslo Telli 0 Tl
AT - Bawdd 7ornn Wi Abads Gisnma 7 Tel. n2osfgnaa - Rolopan gnrzd ¥in Augeln Finell: 8 Fel. 0516180210 « Bresein 25027 Yia
Lovgy Fielva Walleer 2 'Fel, anondgne - Catnnin gsizg Coess Telin 3uz Tel ags7532300 = Firenee 30000 Vigle Ghosace 15 Fel 05528281 -
Genovit 1131 Piagzil [-‘bcmFie'a';L 5 Tal, n1oonng: - Nagoli 3inc Vin dei Mille 18 Tel. abli6is - Padova 55138 Via Vicenea 4 Tel. 04087481
- Palwmin gava Vin dnreliess Uga 6o Tel 091240737 - Parieon 43222 Yinle Tamais 2004 Tel os11975011 - Fesearn Gy Pinesa Tisan: Toila
H# el 34545917 - Bnana 054 Lucga Vecbeit 2o Fel. ofngroznl - Tovlooe 10123 Cocao Palostee 1o Ted angiorn - Trentn Jd8: Vinle delln
Coslituione gy Trl ughlzdzaong  Treviso 0000 Yade Befeeil g0 Tel. oymaigign - Tebeste gyiog ¥in Oosnee Bettisti 18 Tel. ngaggq 8oyl -
elime 3ica Vin Poselle 3 Tel oqazeseds - Varese n11o0 Via Albmazi 40 Tl 032285050 - Yevana 373k Vin Goancin 24707 Tel
thglinhsnig - Virreoen Jhaoa Pl Postelondelio o et oq4: 203312
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bilancin consolidato dell'ssercizio in esame. 1811 aspettl sono statt da nol affronrali nellambilo della
revisione contabile ¢ nella formazione del nostro gindizio 2o bilaneio consolidate nel suo complesso;
pertanto su tall aspetti non egprimiame un pludizio separato,

Aspefd chinve

aspell ehinue

Capitulizzazions divitt di concessione

Mare iifustranive al bilancia conzolidoio of 51
dicambre 2008; nole "0 Dbt eeiali”,
Relusione sullu gestione: poerografn ‘11 G
inruestimendt ded gruppn®,

Mel corso dell'ssercizio 2018 sona stald
capitalizzati costi rolativi ad allivitd immaleriali
paer complessivi 14,5 milioni di eure che
rappresentano il 5,7% dell'attivo della Societs,
riteriti per 7,0 milioni di envo a diritti di
comeessinne g pet 5.8 iliom di cmo a
immobilizeazioni immateriali in covso, di ed 5,1
milioni di enro viguardantt lo sviluppo dal aster
Plan servporluale dell’ Avroporto di Firenee.

Considerata 1a rlevanza degli nvestiment]
effettuat] & I'ueo di stime a eui ba fatto ricorso 1a
divezione per 1a verifica del rispetto del raguoisili
vichiesti dall'inlerprelszione dei principi contahili
internspionali “IFRIC 12 - Accardi per servizi in
concessione” e dal prineipio contabile
intemaszionalae “FAS 28 - Awrdidng fmnnarerialt
adottat dall’Unicnse Buropen, abhiama rivolic
uila specifica attenzione alle salutazionl effeltuate
dagh anumittisirator],

Le stime tormulate dagli stessi hanng riguardato
principalments la verifica dell'tdentificakilitd ded
costi capitalizeali  Vesiglenza di benefiel
economicd futwrl derivant dagle investimenti
alTek Al

130

Albiamo effeltuato la comprensione,
valukazione e validazione delfa procedira di
capitalizzazione dei diritti di concesstane
adattata dal Groppee. In parbeolars & siala
swolla ko conmprensione e la verifics Jdel
eonirolli rifevanti alla base dells
capitalizeazione di tali attivita immateriali.
Ahbbiarmo ottenato 1] dettaghio valorizsato dej
eost capitalizzati per progetto, analizzando,
s11 ase compicharia, gl cremesll cd
deerement] inlervenull nell’esercizio, 1el
eorso delle nostrs wverifiche abhiamo posto
particiHare altenzione al rispettn dei requisiti
richiesti dallinterpretazione del priveipi
contabili internaziouali MFRIC 12 - Aceardi
per sereizi i cortcesstone” adollato
dall'Tnione Europey e dal prineipio contabile
wlernazinnale “IAS 28 - Attiitd immateriol”
adottatn dall’'Unione Kirnpea per la
capitalizrazione di tali atthvitd immateriali,
oo partiealare riferimento all’ideotificabiliea
dei costi capitalizeat ¢ all’ esistenzy di benefic
economici futuri derivanti dafl'investimenta,
& tal fine abbismo esaminato s base
campionariy 1 plani pluriennali predisposti
dalla diveziones ed i relativi flussi i cassa
futuri sthmati.

Nefl'ambiro dello procedore di revisione
gvolle abbiamo altresi effettuate collogni con
la direrions & con i respensabili teended,
Binalfizzati alla comprensione defle
carattevistiche def progetit. Inolire, con
apecifico riferimento alle analia condolte
sugli inveatimenti relativi allo sviluppo del
Master Plan aeroportuale delt' Aeroporto di
Firenze, le procedure di revisione svolte
hanno compresa anche i colnvalgimento
degli esperti I vahrtaziond della rete PwC.
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Valntazicns dei Tondi vigehi ed onerl ¢ dei
tondi di riprislino ¢ soslituzione

Nate tiusirative af bilancto consalidato: notle 40
“Fandi per rischf ed antert®, nata 41 “Fondi df
ripristing & sostituzione” e parogrofo
“Friformeziont sulle vool principali del Fondo
viseit e oneri al 31 dicernbre 2o:8"

Il valore det fondi vischi ed onerl e dei londi Jdi
ripristing e sostturione iserifll nel passiva della
situarione patrimoniale-finuneiaria del bilaneie
comsolidate al 31 dicembre 2008 ammonta
rispettivamente 4 4,2 milioni di euro 0 25,4
mikioni di euro, che rappresenlane
rispettivamente Fr,7% ed 1l 1o% del possiva del
Iruppa.
Diata la rilevanza degli importi in quealione e 1'usa
di stime a cut ha fatto ricoran la diresione perla
verifica del rispetto dai requisiti richiesti
dall'interpretazione “SFRTC 13 - Aceordi per
serviz in concessione™ ded principi eontabild
internazionali e dal principio contabila
interpazionale “TAS 37 - Accanfoncrnents,
poassivitd £ athuikd pofenzinl® adottati
dall'lInione Europea, sbhiamo rivolto usa
specifica attenzione alba verifica delle passivitd in
quesiinne.

Le principali analisl svolke dalfa direzione hanno
vigurardato la veritica defle obbligavioni in corso,
la stima ella prohabilith i dovervi adempiere e
la stima def refativo ammontare.

Abbiammo effettiato ba comprensione,
valntazione ¢ validazione della procedura
adaltata dal Greppo ai fini della
determinazione degli accantonamentd a fondi
risehi ed oneri e a fondi &i ripristing ¢
soslibweione e dalla valolasane sirea la
congrnitd delle passivitd iecrite nel passivo
della situazione patrimoniale-finanziaria af 31
dicembre 2018, In particolare & skata svoltala
eomprensioneg e 1a verifica del comtralli
rilevanl alla base delia determinazione di tali
acranlomament ¢ dolla valntazione della
eongruitd delle passivitd vilevate,

A tul proposito &1 evidenaia cho 1 Gruppa por
e problamatiche pii significative st avvale del
supporio 1 professionist] ceterni
indipendanli che sggiornano il management
cirea ko sbatus delle controvarsie o sui
pokenzial impatti in bilanciao,

Abbiame alleeal oltemate il dettaglio degli
ireporti accantonati, analizzande, sn base
campionaria, Ia ragionevalezsa delie
agsnnziont adotiate dalla direxione per la
guantifirazione della passivitd da rilevare in
bilaneio, Con rifenmeonto at professionisti
esterni ehe supportans i1 Groppe nella
valutazione def fondi rischi ed oneri abbiamo
i lee procedato #ll'invio dells lettere di
vichiesta i informazion! agli stessi d
analiaznio le risposte pervennte,

Tnollre, 41 fine di comprendere le
caraltaristiche delle controwvorsie in corse e
degli interventi di sostituzione e ripristine da
effelluare sul Beniin concessions, abbiarmno
effelluato collogui coi Ia divegione, con
Tufficio Iegale interno, con b responsabili del
controllo di gesticne, con i reaponsabili
tectiol interni e con professionisil esterni.

Respousabiliti degl amministratort e del collegio sindacale per il bilonaie econsolidate

Gli amministrator] sono responsabili per Ia redazione del Hilancie congolidato che fornisca una
rapprasentazione veritiera e corretta in conformit agli Intevnational Finaneial Reporting Standards

131

gdif




M loscana
%a Aeroport

pwc

adottatl dafl'Unione Buropea nonehé ai provvedimenti emanati in arteazione delbarticolo g del DEgs
it® 38/05 ¢, pei lermioi previst dalla legge, per quella parte del controllo interno dagl stessi ritenuta
nevesgariy per consentive la redazione di wn bilaneio ¢he non contenga errovi significativi dovatd a frodi
oz comporlamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responaabili per la valutazione della capacith del Gruppo di continuars ad
uperare eame un'entith in fumzionamento e, nella redarione del bilancie consolidato, per
Iappropriatezza dellutiliseo del presupposto della crmtinuith aziendsle, nonche per una adeguata
informative in materia. Gli amministrator atilizzana il presupposto della continuisd arendals aella
redazione del bilancio comsolidate 2 meno che abblano valutate che sussistono te condiziont per la
liguidazivme della capogruoppo Toscana Acvoporti SpA o per Iintermazione dellattivitd o pon
abbiano alternative realistiche a tali scolte.

I collegio sindacale ha la vesponsabilitd della vigilanza, nel termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanvisria del Gruppo,

Responsalilith della socteta di revizione per la revisione contiabile del Biloncin
consolidato

1 neatri obietlivi sone acquisizione di une ragionevole sicerezza che il bilancio consolidato el
suo complessy non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportament] o oventi non
inkenzivnali, & Pemissione di una velazione di revizions che nchida il nostra giudizio, Per
raginmevale sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisca la garanzia
che una revisione contabile svolta i eonformith ai peincipl i revisione nternazionall (184 Ttalia)
individui sempre un crvore sighifiealive, qualors esfstente. Gl errord poszono derivare da frodi o da
comportantenti o eventi non intetzionali & sone considerati significativi qualora i si possa
ragionevolmentle attendere che essi, singolarments o ngl loro insieme, siane in grado di influenzare
e decisioni economiche prese dugli utilizzatari aulta base del bilancio consohlidatao.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformith ai principi &i tevisione internazionali (ISA
Ttaka), sbbhiamo esereitato {1 gindizio profeasionale e shbiame mantenute lo scettizismo
professiomale per tutta ka durata della revisione eontabile. Inoltre:

- abhiamo identificato ¢ walutato 1 rischi di errovi significatisi nel hilancio conselidato, dowoti
a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definite & svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementt probativi sufficient] ed
appropriati su cul basare i nostro giudizio. 1 rischio di non individusrs un ereore
significative doveto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
signifteative derivante da comportamentt o eventi non inlemzionali, peiché Ta frode puo
implizare 'esistenza di eqllusioni, falsificazionl, omissioni intenzionali, rappresentariond
fuorvianti e forzature del controflo interno;

. ahhiamo acquisito una comprensione del controlle interno rilevante ai fini della revisione
cantabile allo seopa di definive proeedure di revisione appropriate nelle cireostanze e non
per csprimere un gindizio sull'eflicacia del controlfo interma del Sruppo;

. abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contahili ntitizzati nonehé la ragionevolezza
deile stime conlabili etffettuate dagli atmministrator], inclosa la relativa informativa;
. slama piant ad wna conclusione soll'appropriatesea dell'utilizen da parte degfi

smministratori del presuppasto dolla contimaitd uziendale g, in base agli elementt prabativi
aequisitd, sull'eventuale caistenza di una incertezya sipnificativa riguardo a eventi a
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circostanze che possono far sorgere duhbd significativi sulla capaciid del Gruppe di
continuare ad operare come un'entits in funzicnamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti 2 richizmare Pattenzione netfa relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilaneio ovvero, qualora tale infnrmativa sis inadegnats, s rifletters tale
eireostanza nefla formulazione del nostro ghadizia. Le nostre conehizioni sono bazate sugli
clementi probativi acqnisit fino alla data della presente relamione. Tutiavia, eventi o
cireostanze auceesaivi possono eompovtare che [l Gruppa cessi di operara come un'entita in
funzionamento;

. abhiamo valutato la presentazivne, la strattura e 1 conteanto del bilaneio congolidato gel =uo
calplessa, inalusa Finformativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operariont & gh
everllt gottostanti in moda &a fornire una covretta vappresentasinone;

- abbismoe acquisita elementi probativi sufficicall e appropriati snlle informazioni finanziaric
delle imprese o delle differenti altivitd economichie gvolte all’interno del Cruppao per
esprimere w1t gudiae sul bilancio eonsolidale. Siamo responsabili delly divevione, della
sypervisione e dello svolgimento dell'inowrico o revisione contahile del Gruppo. Stameo pli
auicl responsabill del givdizio d1 revisione sul bilancin consatidatn.

Abbiamo comunivale sl responsabili delle altivitd di governance, identificati ad uu livella
sppropriate come richiesto daght TSA Tralia, tra gli abri aspeitd, la portats e 1a tempistica
ptanificate per la revisiooe contabile e 1 rigultali significativi emersi, ineluse le eventuali carenze
gignificative nel controllo interng identificate nel eotso della revisione contabile.

Abbiame fornito ai responsabili delle attivitd i governanoce anchc wna dichiarazione sul fatto che
abhiamo rispettato le norme e 1 principl in materia 41 etica e 41 indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunieato loro ogni ditnazione che pogsa ragionsvolmerte
avere 11 effetfa sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misnre di sabragaardia,

Tra gii aspelli comunicati ai responsabili delle attivitd i governance, abbiamo identificato qeelli che
somo stati pif rilevanti nelambito della revisione contabile del bilancio consolidato defl’esereizic in
ezame, che hanneo costituito quindi gli aspetl chiave della vevisione. Abbiamo descritto tali aspotti
nella relazione di revisione.

Altre informrasiont comunicate gi sensi dellarticoino 1o de! Regolomento {(UE) r°
5372014

1.assemnblea degh arionisti della Toscana Aeroporti SpA ci ha conferite in data 3 novernbre 2014
I'incarico 3 revisione legafe del bilanein d’esercizio & consodidato dells Socield per gli sgereizi dul 31
dicembre 2014 al 51 dicembre wozs,

Dichiyriamo che non sono stsll presiatl servie] diversi dalls revisione conlabile vietati al sensi
dell'articolo 5, paragratn 1, del Regolamenio {UE] n? 537/20L04 e che siamo rimastl indipendenti
rispetto alla Societd nell’esecuzrione della revisione legale,

Confermiamo che i1 giudizie sel bilaneio conselidato espressa nella presente relaziones & in finea
con gquanto indicato nella relszione aggiunliva deslinata al collegio sindacale, nella sua fanzione 4
camitato per il controlio inferno & 1u revizione contibile, predizsnosty ai sensl dellarieole 11 dek citato
Begolamenta.
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Giudino qi sensi dell’arteals i, comma 2, lettera e}, del BiLgs n® 29/%0 £ dellarticnln
123-his, conrmg 4, del 3.gs n® 58/08

Gili anministraton] della Toseana Aeroporti SpA sono respansahili per la predisposizione della
relazione sulla gestione e della relazione sul governs societario ¢ gh assett proprietari del gruppo
Toseana Aeroport al 31 dicembre 2008, incluse 1a lora cocrenza con il relativo bilancio consolidato = 1a
tore confarmita alle norme dilegze.

Abbiama svplio e pracedure Indicate nel principio di revisions (SA Ttalia) n* 7ol al fine di esprimere
un gindirko sulla eoerenza della relazions sulla gestione a dt aloune spacifiche inlormazion] contenuts
nella relazione sul governe societario e gli assetti proprietart indicate nelt'articolo 123-his, vomima 4,
del DLzs o® 58/98, con 1 bilanclo consolidate del grnippa Toscana Aeropudi of 31 dicembre zinf e
sulla contormitd delle stesze alle norme di legge, nonché di rilaseisce una dickisraricne su eventuali
error] significativ.

A nosten gindizio, 1a relazione sulla gestione e aleune specifiche informazioni contenute nella velazione
snl goverma sacketario e gli asselti proprietari sopra rchiamate sono coerenti con i bilaneio
cemsclidato deb gruppo Toscana deroporti af 51 dicembre 2018 e sono redatte n conloamitd afle aorme
di legge.

Con riferiments alta dichizrazione & oni all'articolo 14, cortma 3, lettera &), del DEgs n® 30/10,
rilaseiata sulla base delle conoscenze e della comprensiones dell'impresa e del relative contesto
aequisite nel covso dell’attivitd di revisione, non abbiamo nulla da riportare,

Dichivrasione ai sensi dellarticolo 4 del Regelamento Consob i ataundone del DEgs
20 dicembre 2016, n® 254

Gli amministeatori della Toscana Aeroport SpaA sono responsabili per ta predisposizione della
dichiarazione non finanziaria ai sensi del DEgs go dicembre 2016, n? 254.

Abbiamo veriticato l'avvenuta approvazione da parte degf amministratori della dichiarazions non
finanziaria.

Al genal dell’adivolo 3, comma 10, del DLgs 30 dicembre 2018, 0% 254, tale dichiararions & oggetto di
geparala sttestazione di conformitd da parte nostra.

Hivenze, 4 aprile 2oy

PricewaterhvuseCoopers SpA

~Fluigi Neepl
<7 (Revisore legale)

Gdig
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TOSCANA AEROPORT! - CONTO ECONOMICO SEPARATO

o o _ E Di eul Di cui
Dati in eigliaia di euro : 2018 Partl 2017 {*} Part
& correlats correlate
RIC AWV
Ricavi operativi -7 23.40% LE53 HIAI52 1700
Altri ricavi e proventi 3 7564 1358 2.665 180
Ricavi par servizi di costnzione & 13515 12.081
TOTALE RICAVI (4] 114,487 3306 TB.O%YD 2400
COSTI
Costl operativi
Materiali di consumao 5 1.036 ¢] 1.000 o
Costi del persenale & 31082 ¥ 411 o
Costi per servizi 7 28376 n7 26EQ% 183
Cneri diversi di gestione B 1.992 o Z2GZ i}
Canoeni acroportusli o E.508 o 6208 o
Totale costi cperativi 68.992 nz 77414 183
Costi per serviz] di costruzione 0 13341 o 17.922 i
TOTALE COSTI1 (B} 82333 117} 89337 183
MARCINE ODPERATIVD LORDO {A-B) 32155 28763
Ammortamenti e svalutazioni 1 9204 8.565
Acc. fdo rischi e ripristini 12 2453 2.0928
Riprese divalore (svalutazioni)netke di creditl
commerciali ed altri crediti 13 29 872
RISULTATO OPERATIVD 20.088 16.097%
CESTIONE FINANZIARILA
Proventi finanzZiari 1% Tes 678
Cneri finanzian 15 -1.2394 -1.451
Utile {pardita)da partecipazioni 5 O -
TOTALE CESTIGKE FINANZIARLA 526 S i ]
UTILE [PERDITA) PRIMA DELLE IMPDETE 19562 15324
trnpaste i periodo 17 -5.816 -4.904
UTILE (PRERDITA) DI PERIODO 13. 746 10.5T1
Utile par azione (£ - 0. 7386 0.5594
Utile diluito per azione {£) 0, 7386 05504

(*11 dati cormparativi relativi al 2017 sono stati riesposti per effetto dell’adozione del principio contabile
internazicnale IFRS 15, per i cui dettagli si rinvia al paragrafo "Nuovi prinei i contakili, emendamenti ed
interpretazioni applicabili dzal 1 gennaioc 2018".
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVC SEPARATO

Dati in migliaia di eura L 2os 2017
UTILE {PERDITA} DI PERIODO {4} 13746 10413
Altri utilidperdite )complessivi che non saranno
syceessivarnente riclassificali @ conio sconotice:
- Litili [paerdite ) derivanti dalla determinazione del Fendo

benefici a dipendenti 21 netto dell'sffette fiscale| az 241 22
Tertale At wtififperdite) complessivi 3f netto deflefetio

fscafe (8} 247 22

UTILE [PERDITA] COMPLESSIVA DI PERHODO (A) + (B] 153988 10,432
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (import in Euro/000)
ATTIVO Motef F112.2018 21.12.2017
ATTIVITA' NON CORRENTI
Attivith Immateriali 19-21 167.40% 158552
Immekili, impianti e macchinari 22 23181 26027
Partecipazioni in altre imprese 23 2.845 123
Partecipazioni in imprese Controtlate 24 L1358 3.388
Partecipazioni in imprese Collegate 5 80 I30
Altre Attivita Finanziarie 26-27 z5483 2497
af o verse parff correlate 5496 560
Attivia fiscali differite 25 2.977 3485
TOTALE ATHVITA' NON CORRENTI 204.614 195.452
ATTIVITA' CORRENTI
Crediti commerciali e diversi
Crediti verso i clienti 290 13.679 28.081
off el verso partl correiahe g &34
Crediti verso imprese Collegate 30 174 263
Crediti verso imprese Controllate 3 1.867 1228
Crediti tributari 32 1.935 496
Crediti verso altri esigibili entrol'anne 33 2.891 9,030
Totale Crediti Commerciali e diversi 26.5465 39.10:0
Cassa e mezzi eguivalenti 34 9,452 T2.052
TOTALE ATTIVITA' CORRENTE 35.998 511938
TOTALE ATTIVO 250.613 246.651
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importi in Euro/000})

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' Mote; F112.2018 122017
CAPITALE E RISERVE
Capitale 35 20,710 3070
Riserve di capitale 36 73406 72878
Riserva rettifiche 1AS 37 -3229 -3.22%
Utili {perdite ) portati a nuovo 38 deiy] 200
Ltile {perditaldi periedo 10 13.744G 10411
TOTALE PATRIMONIO NETTO 1N5.074 10,965
PASSIVITA' NOM CORRENTI
Fandi rischi & oneri 40 3524 3.958
Faendi di ripristine e sostituzione 41 18239 18.517
Fondi benefici ai dipendanti 42 2433 6.183
Passivita inanziarie scadenti oltre un anno 43 27558 31974
Altri debhiti esigibili oltre I'anno 45 202 142
PASSHATA' MNON CORRENTI 52.676 £50.774
PASSIVITA' CORRENTI
Passivita finanziarie scadenti entro un anno 43 14,059 9.439
Crehiti tributari 45 9543 10.494
Debiti commerciali e diversi
Debkiti verso fornitor 46 24,752 27522
af cud verse party comelais Fa F&
Debiti verso imprese Controllate &7 & 594 2206
Brelxiti verso Istituti previdenziall 43 1.499 2.603
Altri debiti esigikili entro Fanno 49 11.579 15.666
o cuf verso parti correlate L5777 T4ag
Fandi di ripristing e sostituzione [quota corrente] ] 8.473 G.o92
Acconti 50 554 284
Totale debiti commerciali e divers] 49260 5459074
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 72.862 74907
TOTALE PASSIVITA 125535 1535.682
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 240,613 246.651
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO D'ESERCIZIO
{importi in migliaia di Euro)

RISERY
TOTALE
A DA RISERV RISERV
caPp ElTAL sovna | RIS : RV - ALTRE - FiESIé I;'WE
PRREZZ 5TATU |RISERVE | RETTIF
SOCIALE o |LEGALEI T nie CHE IAS msTL.g.m
AZIONI
PN al 31 dicembre 2016 30710 18941 2972 25876 24586 -3.229 9950
UTILE {(PERDITA]NETTO ] ] ] ] ] ] 10,411
Bl PERICDO '
ALTRI COMPON. DI ] ] ] i -
CECON COMPLESSIVO T i
TOTALE UTILE (PERDITA} 10,42
COMPLESSTVA ) ] .
DESTINAZIONE UTILE - - 504 0 - -5
CIVIDENDI - - - - - - -9.262
PN al 51 dicembre 2017 30710 18941 ZAYS 25876 24586 -3.229 10.610
UTILE {(PERDITAINETTO
1 PERIODO ) ) ) i i i 15.748
ALTRI COMPGN. DI i "
C/ECON COMPLESSIVO .
TOTALE UTILE (PERDITA)
COMPLESSIVA ) ) i ) ) 13.988
DESTINAZKINE UTILE - - 528 - - - -528
DIVIDEND! - - - - - - -9.583
TOTALE MOVIMENTT
RILEVATT - - 528 - - 0 - -10.410
DIRETTAMENTE A PN
PN al 21 dicembre 2018 3071 18941 4003 25876 24585 32280 14188 115.074
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RENDICONTO FINANZIARIO SEPARATO {importi in migliaia di Euro}

miglioia di eure 2018 2017
ATTIVITA  OPERATIVA
Risultato netto di periodo 13.744 19,451
Rettifiche per:
- Ammormamenti 2.284 8845
- Alwi agcantonamenti e svalutazioni (590} 445
- Wariazione Fonde rischi e oneri i 1.t07
- Wariaziong neca del TFR e altr] fondi (575) {382)
- Oneri finanziart di perindo 1294 .45
- Varjazione netta imposte (anticipate)differice 405 {372)
- Imposte di periodeo o B4t 5.286
Flussi di cassa dellatiivitd operatva prima defle voriazipni di copitale drcotante 28977 2681
- {Incremento)fdecremento nei craditi commerciali | 4.402 (EI.?S?}"
- {Incrementoi/decremenca in aliri crediti e attivith corrent {548) {4.554}
- Incrementof{decrementa) nei debid verso fornitori {2.740) 2208
- Incrementafidecrements) in aferi debiti {(1.071} 3824
Flussi di cosset dellattivitd opergtiva defle varfazioni di copitole circelante [0.513 {11.278)
Disponibilita liquide generate dall’attivita operativa 39.490 5532
- Interessi passivi pagati {499 {57
- Imposte pagate {5.737} {3831
Flusso di cassa delle attivitd operative 33.254 1E129
ATTIVITA' D’ INVESTIMENTO o
- Acquisto di attivitd materiali (3573 (3.948)
- Cessione di attivith material] - |55
- Acquiste di attivitd immaterali {14.375) {12.900)
- Crediti immobilizzati - 0
- Parrecipazioni e attivitd finanziarie {5.942) 218
- Cessione del ramo d'azienda a TAH al netto delle disponibiiit liquide {2.286} 0
Disponibiliti liq. Generate dall'attivita d'investimente (26.178) (16.477)
FLUSSO D] CASSA DI GESTIONE YOTE {5.348)
ATTIVITA' FINANZIARIE o
- Dividendi corrisposti {3.883) (9.289)
- Accensione finanziament a breveflungo termine . 18.000 [ 1.000
- (Rimborso} finanziamenti a brevellunge termine {17.840} (10.240)
Disponibilita liquide nette derivantl [ (impiegate} dall'att. fin. (9.723) (8.60%)
Incrementa ! (decremento) netto disp. liq. Mezzi equivalenti (2.647) {13.957)
Eisp. Liquide e mezzi equivalent allinizie dell'esercizio 12.058 261056
Disp. Liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 2.451 12.094
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D'ESERCIZIO
31 DICEMBRE 2018

PREMESSA

Tascana Aeroporti 5.pa. (di seguito anche "Societd” ¢ "TA™} & una societa per azioni con sede
legale prasso I'Ufficio del Registro delle Imprese di Firenze dal 1° givgno 2015 nata dalla
fusione per iIncorporazione in Societd Aeroporte Toscana Galileo Galilei S.pa. {Aercporto di
Pisa} con Aeroporto di Firenze Spa. Le principall attivitd sono descritte nells Relazione
sulla gestions.

Il presente Bilancio d'esercizio di TA € espresse in Euro (£) in quanto questa & la valuta
nella guale song condotte la maggicr parte delle operazioni di TA,

L'attivita di revisione contabile del Bilancio desercizio 2018 di TA & affidata alla societa
PricewaterhouseCoopers S.p.a.

STRUTTURA E CONTENUTOC CEI PROSPETTI CONTABILI

I Bitancio desercizio 2018 di TA & stato predisposto in conformita ai Principi Contatili
Internazionali (JAS/IFRS), in wvigore alla data. ermesst dalllnternaticnal Accounting
Standards Board e omologati dall’Unione Eurcpea, nonché in conformitl ai provwvedimenti
emanati in attuazione dell'art, @ del D Lgs n. 38/2005 {Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio
2006 recante "Disposizioni in materia di schemi di bilancic®, Delibera Consob n. 15520 del
27 luglio 2006 recante "Modifiche e integrazione al Regolameanto Emittenti adottato con
Delibera n. 11971/99", Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglic 2006 recante
"Informativa societaria richiesta ai sensi dell'art. 114, comma 5. DLgs. 58/98"). Si & inoltre
tenuto conto defle interpretazioni dell'lnternaticnal Financial Reporting interpretations
Committee ["IFRIC"), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee
{'slCc").

FORMA DEI PROSPETTI CONTABILI

Relativamente alla forma del prospetti contabili la Societa ha deciso di presentare le
seguenti tipologie di schemi contabili consalidati: prospette della situazione patrimoniale-
finanziaria, prospetto di conto economico, prospette di conto economico complessivo,
prospetto delle variazioni di patrimonio netto, rendiconto finanziario e note illustrative. A
loro volta le Attivita e le Passivitd sono state esposte nel Bilancio sulla base delle |oro
classificazioni come carrenti e non correntl.

Conto Economico

Il Conto Econamico viene presentato nella classificazions per natura, in quanto ritenuta
maggiormente significativa ai fini della comprensione del risultato econemico della
Sociata,

Incltre, nel prospetto di conto economico, ai sensi di quanto previsto dalla Delibera Consob
n. 15519 del 27 luglio 2006 vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo o di ricavo
i riferimento gli effetti del rapporti con parti correlate.

Conto Economico Complessivo

Per rapprasentare l'integrazione di informativa sui risultati econermici la Societa ha optato
per la predisposizione di due prospetti separati, il "Prospetto di conto econemico’, che
accoglie il risultato economico dell'esercizio, e il "Prospette di conto economico
complessive’, che include, sia il risultato economice dell'esercizio, sia le variazioni di
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patrimonio netto afferentt a poste di natura econormica che per espressa previsione dei
principi contabili internazionali. sonao rilevate tra le componenti del patrimonio nette. ||
Canto Economice Complessive & presentato con un dettaglio degli Altr utlli e perdite
complessivi che distingue tra utili e perdite che saranno in future riclassificati a conto
economico e utili e perdite che non saranno mai riclassificati a conto econamico,

Rendiconto Finanziario

I Rendiconto Finanziario viene prasemtate suddiviso per aree di formazione dei flussi di
cassa. | prospetto del Rendiconto Finanziario adottato da TA & stato redatto applicando il
metodo indiretto, Le disponibifitd liquide e 1 mezzi equivalenti inclusi nel Rendiconto
Finanziario comprendono i saldi patrimoniali di tali vod alla data di riferimento. | proventi
2 i costi relativi a interessi, dividendi ricevut! & imposte suf reddito scno inclusi nei flussi
finanziari generati dalla gestione operativa,

Aisensi di guanto previsto dalla Delibera Consolb n. 15519 del 27 luglic 2006 si precisa che
all'interno del rendiconte finanziario non vengono evidenziati i flussi finanziar relativi a
rapporti con parti correlates, in auanto non significativi,

Prospetto di variazione nei contl del Patrimonio Netto

Viere presentato il prospetio delle varazioni di Patrimonio Netto cost come richiesto dal
principi cantabili internazionall, con evidenza separata del risultato di esercizio e di ogni
ricave, provento, onere e spesa non transitati nel conto economico o nel conto economico
complessivo, ma imauiati direttaments a Patrimonio Netto sulla base di specific pringcip
contabili IAS/IFRS.

PRINCIPI CONTABIL! E CRITERI DI VALUTAZIONE

D sequito vengono descritti | principi contabiil ed 1 cifteri di valutazione adottati nella
redazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicermbre 2018.

Il bitancio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto
per la valutazione di alcuni strumenti finanziari, Gli Amministratori hanno inoltre valutato
lapplicabilita del presupposto della continuitd aziendale nella redazions del bilancis,
conciudendo che itzle presupposto € adeguato In guanto non sussistono dubbi sulla
continuitd aziendale.,

Attivita Immateriali

| Diritti di concessione rappresentano il diritto del Concessionario ad utilizzare il bene (c.d.
metodo dell'attivita immateriala) in concessione in consideraziones dei costi sostenuti per
la progettazione & costruzione del bene con cbbligo di restituzione al termine della
concessione, | Dirtt di concessione sono iscritti in bilancio sulta base del fairvaiuve (stimato
sulla base del costo sostenuto, comprensivo degh oheri finanziari, olire alla capitalizzazione
dei costi interni per I'atthvitad di coordinamento generale dell'esscuziane dei lavort svolta
da TA) delle attivitd impiateriali relative alle attivitd di costruzione ed ampliamento su bani
rientranti nellambita IFRIC 12

Se it fair valuedel servizi ricevati {in guesto caso bk diritto a sfruttare l'infrastruttura) non pud
essere determinato attendibilmente, il ricavo & calcolato sulla base del fafr valie dei servizi
fornit {fafr vafue del servizi di costruzione effettuati).

Le attivitd per servizi di costruzione in corso alla data di chiusura del bilancio sone valutate
sulla base dello stato avanzamento lavori 2 tale valutazione confluisce nel rigo di conto
cconomico "Ricavi per servizi di castruzione”.

Le attivita di ripristing o sostituzions nen vengono capitalizzate e confluiscono nella stima
del fondao descritto in seguita,
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| Diritti di concessione vengono ammorizzati lungo la durata delle singole concessiont,
metodo che riflette e modalitd con le quali si suppone che i benefici economici futuri del
hene saranno utilizzati dal Concessionario. Considerato che I'aeroporto di Pisa e un
aeroporto militare aperte al traffico civile, nei Diritti di concessione vengono rilevati anche
gli investimenti effettuati dalla Capogruppo netle infrastrutture di volo appartenenti
all'Aeronautica Militare (Ministerc della Difesa).
Il forcto di ammortaments ed il fondo spese di ripristino o sostituzione, complessivamente
considerati, assicurano l'adeguata copertuta dei seguenti oneri:
v gratuita devoluzione allo Stato alla scadenza della concessione dei beni gratuitamente
devolvibili con vita utile superiore alla durata delia concessions;
ripristine e sostituzione dei componenti soggetti ad usura dei beni in concessions;
« recupero dellinvestimento anche in relazione alle nuove opere previste nei piani
finanziar.
Qualora si verifichine eventi che facciano presumere una riduzione del vaiore di tali attivit
immateriali, la differenza tra il valore di iscrizione ed il relative "valore di recupero”
imputata a conto economico.
Unattivita immateriale acguistata o prodotta internamente viene liscritta all’attivo,
secondo guanto disposta dallo 1AS 38, solo se & identificabile, controflabile ed & prevedibile
che generi beneficl economici futurl ed il suo costo pud essere determinato in modo
attendibile.
Le immobilizzaziont immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di
produzione al netto degli ammortamenti & delle perdite di valore accurmulati,
Larnmortamento & parametrato all'esercizio della loro prevista vita utile e inizia quando
{attivita & disponibile all'uso.
| criteri di ammortarente adottati per le varie voci delle immobilizzazicni immateriali
soho | seguenti:
- diritti di brevetto industriate e utilizzazione opere dell'ingegno: 2 anni;
- oneri pluriennali: 5 anni & con riferimento alla diversa durata utile, se minore;
- diritti di concessione: in base agli anni residui di durata della concessione (scadenza 2046
per 'aeroporto di Pisa, scadenza 2043 per 'gercparto di Firenze).
La Sacietd ha adottato il manteniments del costo storico, in alternativa al fair value come
criteric di valutazione per fe attivita immatenali successivamente alliscrizione iniziale.
Le immabilizzazioni in corso sona valutate al coste sulla base degli stati di avanzamento
contrattual definiti con il fornitore e sono ammaortizzate a partire dall'esercizio nel quale
entranc in funziona,
Nel caso in cui, indipendentemente dallammortarnento gia contabilizzato, risulti una
perdita di valore, |'attivita vieng corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi
vengono meno | presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario,
rettificato dei sali ammortamenti. _
| costi di sviluppo sono capitalizzabill a condizione che il costo sia attendibilments
determinabile e che sia dimaostrabile che lattivitd & in grado di produrre benefic
aconomici futur.
i costi di ficerca sono imputati a Conto Economico nell'esercizio in cuUi sono sostenuti.
Non risultano iscritte in bilancio immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita.

a
e

immaobifli impianti macchinari

Gli immobili, gli impiant] @ | macchinari sono iscritti al costo di acquisto {in particolare,
seconda tale principio, il valore del terreno e guello dei fabbricati che insistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene assoggettato ad ammortamento) @ nel costo
sono campresi gli oneri accessoti ad i costi diretti € indiretti per la guota ragionevelmsante
imputabilte al bene. Par un bene che ne giustifica la capitalizzazione, il costo include anche
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gli oneri finanziari che sono direttamente attribuibili all'acguisizione, costruzione o
produzione del bene stesso.

Qualora le singole componenti di un'attivitd materiale complessa risulting caratterizzate
gda vita wutile differente, sono rilevate separatamente per essere ammortizzate
coerentemente alla laro durata {‘component approach’)

| costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementanoc i
kenefici economici futuri insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati
a conto economico quandao sostenuti, Le immobilizzazioni rmateriali in corso di esecuzione
sono valutate al costo e sono ammottizzate a partire dall’'esercizio net quale entranc in
funziona.

Le immobilizzaziont sono sisternaticamente ammaortizzate in ogni esercizio a gquote
costanti sulla base di aliguote economico-tecniche determinate in relazione alle residue
possibhilita di utilizzo dei beni.

Le aliguote applicate sonc le seguenti:

¥ Terreni: nen ammortizzati
v [ rnobili 4% (25 anni)

v lFnpianti e macchinari 10% {10 anni)

v Attrezzature industriali @ commerciali: 10% 10 anni)

v Macchine elettroniche: 2056 {5 anni)

v Mabill e dotazioni di ufficio: 1294 {9 anni)

¥ Automezzi: 25% {4 anni}

v Autoveicoli: 20%6 {5 anni)

Gli investimenti sui beni gratuitamente devolvibili, effettuati precedentemente al 1997,
sonao stati ammaoriizzati in base al minore tra la durata della concessione < a vita utile dei
singali beni.

| costi di manutenzione aventi natura crdinaria sono addebitati integralmente a conto
economico. | costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti
cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.
Gl utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come
differenza fra il ricavo di vendita e il valore netto contabile dellattivitd e sono inmputati al
conto economico dell'esercizio.

Pardite df valore fimpairment}

A ogni data di Bilancio, TA rivede il valore contabile delle proprie attivita materiali e
immateriali per determinare se vi siano indicazioni che gueste attivitd abbiano subito
riduzioni di valore, Qualora gueste indicazioni esistano, viene stimate lammaontare
recuperabile di tali attivita per determinare 'importo dell'eventuale svalutazione {test di
‘impairment"). Dove non @ possibile stimare il valore recuperabile di ogni singola attivita,
TA effettua la stima del valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziari a cui
I'sttivita appartiens.

L'ammantare recuperabile & il maggiore fra il prezzo netto di vendita e il valore d'uso. Nelta
valutazione del valore d'uso, | flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro vatore attuale
utilizzando un tasso al tordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti del mercato
del valore attuale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita.

Se Fammontare recuperabile di unattivita (o di un'unita generatrice di flussi finanziar) &
stimato essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, il valore contahile dell’'attivita &
ridotto al minor valore recuperabile, Una perdita di valore viene subito rilevata nel conto
econamico.

Quando una svalutazione non ha pid ragione di essere mantenuta il valore cortabile
dell'attivitd (o delfunitd generatrice di flussi finanziari} & incremantato al nuovo valore
derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre it valore netto di carico che
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I'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di valore, |l
ripristine del valore & imputato immediatamente al conta econamico.

Beni in leasing

Le attivita possedute mediante contratti di leasing finanziaric, attraverso i guali sono
sostanzialmente trasferiti sulla Societd tutti 1 rischi ed | benefici iegati alla proprieta, sono
riconosciute come attivitd di proprieta al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale
dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivita verso il locatore @
rapgpresenitata in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono ammortizzati applicando il
ctiterio e le aliquote utilizzate per | beni di proprieta.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiens sostanzialmente tutti i rischi ed | benefici legati
alla proprieta del beni sono classificati come leasing operativi. | costi riferiti a leasing
operativi sono rilevati linearmente a conto econamico lungo la durata del contratto di
leasing,

Attivitd non correnti detenute per ta vendita

Le attivita non correnti (2§ gruppi di attivita in dismissione) classificate come detenute per
la vendita scno valutate al minore tra il loro precedente valore di carico e il valore di
rmercato al netto dei costi di vendita.

Le attivita non correnti (e | gruppi di attivita in dismissione) sono classificate come detenute
per la vendita quando si prevede che il loro valore di carico sara recuperate mediante
un‘operazione di cessione anziché il loro utilizzo nelfattivita operativa dellimpresa, Questa
condizione & rispettata solamente quando la vendita & altamente probabile, I'attivita (ol
gruppo di attivita) & disponibile per unimmmediata vendita nelie sue condizioni attuali e la
Direzione ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avwenire entro dodici mesi
dalla data di classificazione in questa voce.

Attivitd finanziarie {incluse Partecipazioni in altre imprase)

L'IFRS @ prevede un unico approccio per fanalisi e la classificazione di tutte e attivita
finanziarie, incluse guelle contenenti derivati incorporati. La classificazione e |a relativa
valutazione & effettuata considerando sia il modello di gestione dell'attivita finanziaria, sia
le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa ottenibili dall'attivita. In funzione delle
caratteristiche dello strumento e del modgello di business adottato per ia relativa gestione,
si distinguoho e seguenti tre categorie:

{i} attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato; (i) attivita finanziarie valutate al fair
value con imputazione degli effetti tra ke altre componenti delfutile complessivo (di
seguito anche QCI) [(ili) attivitd finanziarie valutate al fair value con imputazione degli
affetti 8 conto economico.

L'attivitd finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato quatora entrambe le
seguenti condizioni signo soddisfatte:

- il modelto di gestione detl’attivita finanziaria consiste nella detenzionea della stessa con la
sola finalitd di incassare i relativi flussi finanziari; 2

- l'attivitd finanziaria genera, a2 date predeterminate contrattuaimente, flussi finanziar
rappresentativi esclusivamente del rendimento dell’attivita finanziana stessa.

Secondo il rmetodo del costo ammortizzato il valore di iscrizione iniziale & successivarnente
rettificato per tener conto del rimborsi in guota capitale, delle eventuali svalutazioni e
delfammortamento della differenza tra il valore di rimmborso e il valore di iscrizione iniziale.
Lammortamento & effettusto sulla base del tasso di interesse interno effettivo che
rapprasenta il tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale
dei fiussi di cassa attesi e il valore di iscrizione iniziale.

| crediti e le altre attivita finanziarie valutati al costo ammortizzato sono presentati nello
stato patrimoniale al netie del relativo fondo svalutazione.
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Le attivitd finanziarie rappresentative di strumenti di debito il cui modello di business
prevede sia la possibilita di incassare i flussi di cassa contrattuali sia la possibilita di
realizzare plusvalenze da cessione {cosiddette business model hald 1o cellect and sell),
sono valutate al fair value con imputazione degli effetti a OCI (attivita valutate al FVTOCH,
In tal caso sono rilevati @ patrimonio netto, tra e altre componenti dell'utile complessivo,
le variazioni di fair value dello strumento. Lammontare cumulate delle variazioni di fair
value, imputato nella riserva di patrimenio netto che acceglie |e altre componentt del| utile
complessivo, @ oggetto di reversal a conto ecanomico ali'atto dell'eliminazione contabite
dello strumento. Vengono rilevati a conto econorico gli interessi attivi calcolati
utilizzando i{ tasso di interesse effettivo, le differenze di carnbio e |2 svalutazioni.
Urattivita finanziaria rappresentativa di uno strumento di debito che non & valutata al
costo ammortizzato o al EVTOC! & valutata al fair value con imputazione degli effetti a
conta economica [attivita valutate al F¥TPL)

Partecipazioni in imprese controllate e collegate

Le partecipazioni in imprese controllate (partecipazioni in sociata netle guali TA esercita
controlle) e collegate (partecipazioni in societa nelle quali TA esercita uninfluenza
notevole) sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di valare.

Le partecipazioni sono sottoposte ogni anno o se necessatio, pil frequentemente, 3
verifica circa eventuali perdite ¢ valore. Qualora esistano evidenze che tali partecipazion
abbiano subito una perdita di valore, la stesza é rilevata nel conto economico come
svalutazione. Qualora successivamente, la perdita di valore venga mene o si riduca, &
tilavata a conto economico un ripristing di valore nei limiti del costo.

Gli amministratori ritengone che il TA eserciti un'influenza notevole in Alatoscana S.pa.
(aeroporto dellisala d'Elba) anche in presenza di una guocta di partecipaziona che solo
dalla fine dellanno 2013 & divenuta inferiore al 209%. In particolare, tale influenza ¢
determinata dalla composizione della compagine sociale e dalla possibilita di incidere
sulle politiche finanziarie ed operative.

Crediti commerciali e diversi
| crediti commerciall e gli altri crediti seno riconosciuti inizialmente al fair value e
successivaments valutati in base al metodo del costo ammeorntizzato, al nette del fondo
svalutazione.

LIFRS 9 definisce un nuove modello di impairment/esvalutazione di tal attivitd, con
lobiettivo di fornire informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in merito alle relative
perdite attese. Secondo tale modello TA valuta i crediti adottando una logica di perdita
attesa {Expected Loss) in sostituzione del framework 1AS 39 basato tipicamente sulla
valutazions delle perdite osservate {Incurred Loss). Per i creditl commerciali fa Societa
adotta un approccio alla valutazione di tipo semplificate {cd. simplified approach) che non
richiede |a rilevazione delle modifiche pericdiche del rischio di credito, guanto piuttosto
la contabilizzazione di una Expected Credit Loss {"ECL") calcolata sull'intera vita del credito
{cd. lifetime ECL}. In particolare, la policy attuata da TA prevede la stratificazione dei crediti
cormmerciali in categorie sulla base dei giorni di scaduto, definende lo stanziamento
basandosi sullesperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per tener conto di
fattort previsionali specifici riferiti ai creditori ed all'ambiente economico.

| crediti commerciali vengono interamente svalutati in assenza di una ragionevole
aspettativa di recupero, owero in presenza di controparti commerciali inattive.,

Il valore contabite dell'attivita viene ridotto mediante |'utilizzo di un fondo svalutazione e
Firmporto della perdita viene rilevato a conto economico.

Quando la riscossione del cormispettive & differita oftre | normali termini commersiali
praticati ai clienti. si procede all'attualizzazione del credito.
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Fondo svalutazione crediti

I fondo svalutazione crediti riflette la stima del managenment sulle perdite attese connesse
al portafoglic creditl. La Societd applica {'approccio semplificate previsto dall'lFRS 9 2
registra le perdite attese su tutti i crediti commerciali in base alla durata residua, definendo
lo stanziamento basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti. rettificata pear
tener conto di fattor previsionali specifici riferiti ai creditori ed allambiente economico
{concetto di Expected Credit Loss -~ ECL).

Strumenti derivati & contabilizzazione delle aperazioni di copertura
Il presente Bilancio d'esercizic non annavera taie fattispecia.

Cassa @ mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e deposit]
rimborsabili 3 domanda [conti cofrenti postalil che per lero natura sone soggetti ad un
rischio non significativo di variazione di valore. Non comprende gli scoperti bancari
rimborsabili a vista.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie includone | debiti finanziarl, comprensivi dei debiti per anticipazioni
su cessione di crediti, nonche altre passivitd finanziarie, ivi inclusi gli strumenti finanziari
derivati e le passivita a fronte delle attivita iscritte nellambite dei contratti di Jocazione
fimanziaria.

Ai sensi del IFRS 9, esse comprendono anche | debiti conmmerciali e quelii di natura varia.
Le passivita finanziarie sono rilevate al fair value al netto degli oneri accessor alf'operazione.
Dopo tale rilevazione iniziale i finanziamenti vengono rilevati con il criterio del costo
ammortizzato, calcelato tramite |'applicazione del tasso di interesse effettivo. Con
l'introduzione dellIFRS 9, in caso di rinegoziazione di una passivitd finanziaria che non
gualifica come “estinzione del debito originario”, la differenza tra i} il valore contabile della
passivitd ante modifica e i) # valore attuale dei flussi di cassa del debito modificato,
attualizzati al tasso (IRR) originario, & contabilizzata a conto economico,

Fondi rischi e oneri

TA rileva fondi rischi e oneti quando ha un'ebbligazione, legale o implicita, net confranti di
terzi ed & probabie che si rendera necessarie limpiego di risorse della Societa per
adempiere |'ochbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile
dellammontare dell'obbligazions stessa,

e variazioni di stima sono riflesse nel conto econarmice dell'esercizio in cui la variaziona &
avvenuta.

Nel caso in cui leffetto sia rilevante, gli accantonamenti sono calcolati attualizzando i flussi
finanziari futuri stimati ad un tasso di attualizzazicne al lordo delle imposte tale da
riflettere le valutazioni correnti di mercato del valore attuale del denaro e dei rischi specifici
connessi alla passivita.

Fondi di ripristinc e sostituzione
Come descritto in precedenza. in base ai dettami introdotti dall'IFRIC 12 il concessionario
non ha i requisiti per iscrivere nel proprio bilancio I'infrastruttura come immobili, impianti
e macchinari ed il trattamento contabile degli interventi che sono effettuati
sulinfrastruttura assume diverso rilievo a seconda della loro natura. In particolare, essi si
distinguono in due categorie:

- interventi riferibili alla normale attivita di manutenzione dell'infrastruttura;

- interventi di sostituzione e manutenzione programmata ad una data futura

dell'infrastruttura.
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| prirmi st riferiscono alle normali manutenzioni ordinarie sullinfrastruttura ¢he sono
rilevate a conto economico quando sostenute anche in adozione dell'IFRIC 12

| secondi considerato che LIFRIC 12 non prevede liscrizione del bene fisico infrastruttura,
ma di un diritto. dovranno essere rilevati sulla base dello 1AS 27 Accantonamenti, passivita
g attivita potenziali, che impone:

- daun lato, Fimputazione a conto econemico di un accantonamento suddiviso tra
components operativa (inclusiva degli eventuali effetti derivantt da variazieni di
tasso di attualizzazione) e componente finanziaria,

- dallaltro, |3 rilevazions di un fondo oner nello stato patrimoniale.

Il "Fondo di ripristine o sostituzione” coerentemente con gli abblighi previsti dai singali
contratti di concessione, include pertante la miglior stima del valore attuale degli oneri
maturati alla data di chiusura del bilancio per le manutenzioni programmate nel prossimi
esercizi e finalizzate ad assicurare |la dovuta funzionalita, operativita e sicurezza del corpoe
del beni in concessione in base alle informazioni disponibill alla data di formazione del
bilancio.

Fondi pensione e benefici ai dipendenti

La passivita relativa ai benefici riconosciuti ai dipendenti ed erogati in coincidenza o
successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro per piani a benefici definiti &
determinata, separatamenta per ciascun piane, sulla base di ipotesi attuariali stimando
ammontare dei benefici futuri che i dipendenti hanno maturato alla data di riferimento
{r.d "metodo di proiezione unitaria del credito’). La passivita, iscritta in bilancio al netto
delle eventuall attivita al servizio del piano, & rilevata per competenza lungo il periodo di
maturazione del diritto. La valutazione della passivita & effettuata da attuari indipendentt.
Le componenti del costo dei benefict definitf sono rilevate come segue:

- | costi relativi alle prestazioni di servizio sono rilevati a Conto economico nell'ambito dei
costi del personate;

- gli oneri finanziari netti sulla passivitd o attivitd a benefici definiti sono rilevati a Conto
economico come Proventifioneri) finanziar, e sono determinati moltiplicando il valare
della passivita/{attivita) netta per il tasso utilizzato per attualizzare le obbtligazioni, tenendo
conte dei pagamenti det contributi e del benefici avwenuti durante il pericdo:

- le componenti di rimisurazione della passivitd netta, che comprendono gli utili € le
perdite attuariali, il rendimento delle attivitd (esclusi gli interessi attivi rilevati @ Conto
aconomico) e qualsiasi variaziore nel limite dellattivita, sono rilevati immediataments
negli Altri utili {perdite) complessivi, Tall componenti non devono essere riclassificati a
Conto economico in un periodo SUCCessIive.

Attivita fiscali e passivita fiscali

Le imposte anticipate/differite sono determinate sulta base delle differenze temporanee
tassabili esistent] tra il valore di attivitd & passivitd ed il loro valore fiscale e sono classificate
tra le attivita non correnti. Le imposte anticipate sono contakilizzate solo nella misura in
cui sia probabile 'esistenza di adeguati imponibiti fiscali futuri a fronte dei guali utilizzare
tale saldo attivo. |l valore delle imposte differite attive riportabile in Bilancio & oggetto di
una verifica annuale.

Le imposte differite passive sono determinate in base ad aliquote fiscali che ci si attende
vehgano applicate nel esercizio in cul tali differimenti si realizzeranno, considerando le
aliquote in vigore o guelie di nota successiva emanazione,

Le attivita e le passivita fiscali correnti e differite sono compensate quando le iImpaste sul
reddito sono applicate dalla medesirma autorita fiscale e quando vi & un diritto legale di
compensazione. Le attivita e le passivita fiscali differite sono determinate con {e aliguote
fiscali che si prevede saranno applicabill, nellordinamento del paese in cui TA opera. negli
esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.
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Cebit]
| debiti sone iscritti al /&4 va/ue e successivamente valutati in base al metodo del costo
ammeortizzato.

Riconoscimento dei ricavi

Sulla base del modello in cinque fasi intredotte dalltFRS 15, la Societa procede alla
ritevazione dei ricavi dopo aver identificato | contratti con i prepri clienti e le relative
prestazioni da soddisfare (trasferimento di bent efo servizi), determinata il corrispettivo cui
ritiene di avere diritto in cambio del soddisfacimento diciascuna di tali prestazicni, honché
valutato la modalitd di soddisfacimento di tali prestazioni (adempimento in un
determinato momento versus adempimento nel corso del tempol.

In particolare, TA procede alla rilevazione dei ricavi solo gualora risultino soddisfatti |
sequenti requisiti {cd. requisiti di identificazione del "contratto™ con fl ¢liente):

a) le parti del contratto hanno approvato i contratte {per iscritto, oralmente © nel rispeatte
di altre pratiche commerciali abituali) € si sono impegnate a adempiere le rispettive
abbligazioni; esiste quindi Un accordo tra le parti che crea dirittl ed obbligazioni esigibili a
prescindere dalla forma con la quale tale accordo viene manifestaio

b) la Societd pud individuare i diritti di ciascuna delle parti per quanto riguarda i beni o
servizi da trasferire;

c} TA pud individuare le condizioni di pagamento dei beni o sarvizi da trasferire;

d} il contratto ha sostanza commerciale: ed

e) & probabile che la Societa riceverd il corrispettivo a cui avra diritto in cambio dei beni o
servizi che saranno trasferiti al cliente.

Qualora | requisiti sopra esposti non risultino soddisfatti, | relativi ricavi vengono
riconosciuti quande: (i} TA ha gia trasferito il controllo dei beni efo erogato servizi al cliente
e la totalita, o la guasi totalita, del corrispettivo promessa dal cliente & stata ricevuta e non
& rirmborsabile; o (i) i contratto & stato sciolto e il corrispettive che TA ha ficevito dal
cliente non & rimborsabile.

Qualora i requisiti sopra esposti fisulting invece soddisfatt], la Societa applica e regole di
riconoscimento di seguito descritte.

Ricawi awation

La Societa adempie le proprie obbligazioni di fare in relazione ai diritti aeroportuali
mettendn a disposizione dei vettori le infrastrutture aeroportuali per 'atterraggio, |l
decolio, lllurminazione e il parcheggio degli agromaobili, I'imbarco e lo sharco dei
passeggeri e delle merci nonché per I'utilizzo delle infrastrutture centralizzate. fnoltre, in
ralazione aile attivita di handling, TA adempie le proprie obbligazioni di fare prestando
senvizi di assistenza a terra al passeggeri e agli asromabili,

| ricayi derivanti dalle prestazioni dei servizi sopra descritti sono rilevati quando questi scno
resi con riferimento alio stato di avanzameanto.

Hicawl non-aviation

- | ricavi da subconcessioneflocazions commerciali & non sono rappresentati dai
corrispettivi per la messa a disposizione degli spazi e delle aree commerciali e operative
alfinterns del sedime aeroportuale e allesterno. Rientrano in guesta categoria le
subconcessioniflocazioni  con  tariffazione  coemmerciale  (subconcessioni  retall,
subconcessioni posti auto, ecc) e con tariffazione amministrata {corrispettivi per I'utilizzo
di beni a uso esclusivo owearo corrispettivi per 'utilizzo delle infrastrutture aeroportuali
dedicate ai singoli vettori o operatori. come banchi check-in, uffic, locali operativi, ecc.). |
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ricavi derivanti dalla categoria in guestione sono rilevati a quote costanti lunge |a durata
del contratto efo in funzione del periodo di maturazione secondo le previsioni contrattuali,
come previste dallo 1AS 17,

- | ricavi da parcheggi sono rappresentati dai corrispettivi per la messa a disposizione
dei posti auto all'interno ed all'esterno dei sedime aeroportuale sulla base di un tariffario
pubblico che viene applicato a tutie ke vendite effettuate. La Societa adempie le proprie
obbligazioni di fare in relazione a questo servizio mettendo a disposizione dei propri clienti
posti auto, | ricayi derivanti dalle prestazioni dei servizi in guestione sono rievati guando
questi sono resi con riferimentao allo state di avanzamento,

Ficavi per servizi of costruzione

| ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione del servizi di costruziocne
prestati da TA a favore del’Ente concedente per la realizzazions degli investimenti in
relazione at Diritti di Concessiohe e sono rilevat sulla base del {oro fair value. |l fair value
del corrispettivo per i servizi di costruzione ed ampliamento dei beni in concessione resi
da TA & determinato sulla base del fair value del corrispettivo dei servizi di costruzione ed
ampliamento presiati da terzi, degli aneri interni ed esterni di progettazions e dei costi
interni sostenuti peri'attivita di pianificazione e coordinamento lavori svolia da un’apposita
struttura interna.

AlEri Heaw

| ricavi per cessione di beni sono rilevatl quando il controllo del bene oggetto della
fransazione € trasferito all'acqguirente, ovvero guando il cliente acguisisce |a piena capacita
di decidere dell'uso del bena nonché di trarne sostanzialmente tutti | benefici.

| ricavi derivanti da altrl servizi rasi dal Gruppo (service amministrativi, consutenze, ecc)
sono rilevati guandao guesti sono resi con riferimento allo stato di avanzamenta.

| ricavi sone rappresentati al nette di scontl, ivi inclusi, ma non solo, programmi di
incentivazione delle vendite e bonus ai clienti, cneri di sviluppo hetwork, nonché delke
imposte direttamente connesse alla vendita delle merci o alla prestazione di servizi.

Contributi

I contributi in "conto impianti™ sono iscritti in bilancio atlorché & certo il titolo al laro incasso
e vengono imputati a conto economico in funzione della vita utile del bene a fronte del
quale sonc erogati.

F contributi in “conto esercizio” sono iscritti in bilancio allorché e certo il titolo all'incasse e
sono accreditati a conto economico in relazione ai costi a fronte dei guali sono erogati.

Costi

[ costi sono imputatl @ conto economice guando ne & divenuta certa l'esistenza, @
detarminabile in modo obiettivo Fammontare e guando nella sostanza dell'operazione &
possibile riscontrare che Iimpresa ha sostenuto tali costi in base al principio di
competenza.

Oneri finanziari

Gii oneri finanziari sono rilevati per competenza ed includono interessi passivi sui debiti
finanziari calcolati usando il metodo dell'interesse effettivo e le differenze di cambio
passive. Gli  orer  finanziarl  includono  inoltre  la  componente  finanziaria
dell'accantonamento annuaie al fonda ripristini.

Gli oneri finanziari sostenuti a fronte di investimenti in attivita per le quali normalmente
trascorre un determinato esercizio di tempo per rendere attivitd pronta per f'uso sono
capitalizzati ed ammortizzati lungao la vita utile della classe dei beni cui essi si riferiscono,
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Proventi finanziari

| proventi finanziari sono rilevati per competenza, Includone gl interessi attivi sui fondi
investiti, le differenze di cambio attive e i proventi derivanti dagli strumenti finanziari,
guando non compensati nellambito di operazioni di copertura. Cli interessi attivi sono
imputati a conto economice al momente della loro maturazione, considerando |l
rendimento effettive.

Dividendi

b dividendi iscritti al contoc economico dellesercizio, conseguiti da partecipazioni di
minoranza, sono rilevati in base al principio della competenza, vale a dire nel momento Iin
cui, a seguito della delibera di distribuzione da parte della partecipata, € sorto il relative
diritto di credito.

Imposte sul reddito

Le imposte rappresentanc la somma delle imposte correnti 2 differite.

Sono iscritte nella situazione contabile le imposte stanziate sulla base della stima del
reddito imponibile determinato in conformita alla legislazione nazionale vigente alla data
di chiusura della situazione contabiie, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei
crediti d'impaosta spettanti. Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad
eccezione di quelle relative a voci direttarmente addebitate o accreditate a patrimonio
netto, nel cUi casi ['effetto fiscale @ riconosciute direttamente a patrimaonio netto.

Si ricorda che TA ha aderito al Consalidato Fiscale Nazionale ai sensi degli articoli da 117 a
129 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi {T.ULR] |2 cui consolidante & 1a Corporacion
America ltalia SpA. La consolidante determina un unico reddito cormplessivo globale pari
alla somma algebrica degli imponibili (reddito o perdita) realizzati dalle singole societa
che optano per tale moedalita di tassazione di gruppo.

La consolidante rileva un cradito nei confronti della consolidata pari all'lRES da versare
suil'imponibile positivo trasferito da guestultima. Invece. nei confronti delle societa che
apportane perdite fiscall, la consolidante iscrive un debito pari allIRES sulla parte di
perdita effettivamente utilizzata nella determinazione del reddito complessiva globale,

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| crediti, | debiti ed eventuali fondi a breve termine, espressi in valuta estera, sono iscritti
ofiginariamente in base ai valori di cambio in vigore alla data in cul sono sorti e, gualora
esistenti al 31 dicembre, sono opportunamente esposti in bilancio al cambio in vigore alla
data di chiusura dell'esercizio, accreditando o addebitando at conto economico gli utili o
le perdite di cambio.

Le differenze di cambio hanno natura finanziaria e come tali scno rilevate a conto
economico come componenti finanziart di reddito, non essendo legate alla transazione
cornmmerciale in senso stretto, ma esprimono le variazioni nel tempo - ad operazione
commerciale conclusa - della valuta prescelta nella negoziazione.

Uso di stime

D seguito sono riepilogat! 1 processi critic di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate
dalla Societa nel processo di applicazione degli IFRS e che possono avere effetti significath
sui valar rilevati nal Bilancio d'esercizio o per le guali esiste il rischio che possano emergere
differenze di valore significative rispetto al valore contabile delle attivita e passivitd net
futuro.

Come gia indicato in relazione sulla Gestione, in questo contasto s segnala che la
situgzione causata dall'attuale crisi economica ¢ finanziaria globale ha comportato |a
necessita di effettuare assunzioni riguardanti l'andamento future caratterizzate da una
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significativa incertezza, Di conseguenza non si pud escludere il cancretizzarsi, nel prossimo
esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e che guindi potrebbero richiedere rettifiche
anche significative ad oggi owiamente non prevedibili né stirmakili, al valore contabile
delle relative voui.

Valore recuperabiie delle attivita non correnti

Le attivita non correnti includono gli Immobill, impianti @ macchinari, le Altre attivita
immatariali, le Partecipazioni e le Altre attivita finanziarie. TA rivede periodicamente il
valore cantalyile delle attivitad non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che devano
essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedons tale revisione, Quando il valore
contabile di unattivith non corrente ha subito una perdita di valore, TA rileva una
svalutazione pari all'eccedenza tra H valore contabile del bene ed il suc valore recuperabile
attraverso l'uso o la vendita dello stesso, determinata con riferimento ai Flussi di cassa insiti
nei pil recenti piani aziendali.

Fonado of riprsting e sostituziones

A fronte dei beni detenut] in regime di concessione & stato stanziate un apposito fondo
necessario per le manutenzioni e gli interventi di rinnovamente che verranno effettuati sui
beni in concessione iscritti nell'attivo dello Statoc Patrimoniale, che daovranno essere
devoluti allo Stato in perfette condizioni di funzionamento al termine della cohcessions,
Il Fondo di ripristing viene annualmente alirmeantato sulla base di una valutazione tecnica
dedli stimati oneri futuri relativi alle manutenzioni cicliche necessarie al rmantenimento
dei beni di cui € prevista la devoluzione gratuita al termine della concessione ed utilizzato
in ragione delle manutenzioni effettuate nel corso del periodo. Le stime sono effettuate
ahche con il supporto di consulenti tecnici esterni,

fmposte corrants

La determinazione della passivitd per imposte richiede l'utilizzo di valutazioni da parte del
managerment con riferimento a transazioni le cul implicazioni fiscali non sono certe alla
data di chiusura del bilancio. TA riconosce le passivita che potrebbero derivare da future
ispezioni dell'autoritd fiscale in base alla stima delle imposte che saranno dovute. Qualora
il risultato delle ispezioni sopra indicate fosse diverso da quelle stimata dal management,
si potrebbero determinare effetti significativi sulle impaoste correnti e differite.

Fiarnf pansione e aifri benafici siccessivi af rapporto of lavoro

| fondi per benefici ai dipendenti e gli oneri finanziar netti sono valutatt con una
metodologia attuariale che richiede 'uso di stime ed assunzioni per |2 determinazione del
valore netto dell'obbligazione. La metodologia attuariale considera parametri di hatura
finanziaria come. per esempio, i tasso di sconto ed | tassi di crescita delle retribuzicni e
considera la probabilitd di accadimento di potenziali eventi futuri attraverso l'uso di
parametri di natura demografica come per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle
dimissioni o al pensionamento dei dipendenti. Le ipotesi utilizzate per |a valutazione sono
dettagliate nel paragrafo TFR e altri fondi relativi al personale”.

Fondo svaltitazione credity

li fondo svalutazione crediti riflette la stima del management sutle perdite attese connesse
al portafoglio crediti. La Societa applica lapprocsio semplificato previsto dall'lFRS 9 e
regisira fe perdite attese su tutti i crediti commerciali in base alla durata residua, definendo
lo stanziamento basandosi sullesperienza storica delle perdite su creditl, rettificata per
tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditor ed all'ambiente economico
[concetto di EXpected Credit Loss - ECL),
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Passivita potenziali

TA accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corse guando ritiene
probabile che st verifichera un esborse finanziario e quando 'ammontare delle perdite cha
ne deriveranno pud esseres ragionavalmente stimato. Nel caso in cui un eshorso finanziario
diventi possibile ma non ne sia determinabile Fammontare, tale fatto & riportato nelle note
di bilancio. TA & soggette a cause legali e fiscali riguardanti problermnatiche legali
complesse e difficili, che sono soggette a un diverso grado di incertezza, inclusi i fatti e le
circostanze inerenti a ciascuna causa, la giurisdizione e le differenti leggi applicakili Stante
le incertezze inerenti tali problematiche, & difficile predire con certezza l'esborso che
detivera da tali controversie ed € quindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti
legali e contenziosi possa variare a seguito di futuri sviluppi nei procedimenti in corso. TA
rmanitora lo stafusdelle cause in corso e sl consulta con i propri consulenti legali ed esperti
in materia iegale e fiscale.

i contabili i interpretazioni applicati dal 1°
gennaio 2018

IFRS IS "Ricavi provenienti da contratii con i clienti”

L'IERS 15 detta le regole per l'iscrizione dei ricavi, intreducendo un approccio che prevedes
il iconsscimento di un provento solo quando si verifichi il complete soddisfacimento degli
obblighi contrattuali. |l principio prevede il riconoscimento del ricavo sulla base dei
seguenti cingue step:

- identificazione del contratto:

- individuazions delle singole obbligazioni:

- determinazione del prezzo della transazione;

- allocazione del prezzo della transazione alle singole obibligazioni sulta base dei
"orezzi di mercato” di gqueste ultime ('stand-alone selling price”);

- riconascimento dei ricavi allocati alla singola obbligazione quando la stessa viene
regolata, ossia quande il cliente ottiene il controllo dei beni gfo dei servizi,

La Socista ha svolto un'approfondita analisi delle diverse tipologie contrattuali in essera e
degli impatti contabili conseguenti. Tale analisi & stata effettuata in relazione ai diversi
stream di ricavi identificati, ossia

- Ricavi aviation, che includono i corrispettivi regolamentati relativi alla gestione e
delle infrastrutture aesroportuali (terminal, infrastrutiure divolo, piazzali di sosta asromohili,
ecc.), di quelle centralizzate e i servizi di sicurezza, e ricavi conseguiti da servizi di handting
(liberalizzati ai sensi det D.Lgs. 18/39};

- Ricavi non aviation, rappresentati principalmente dai corrispettivi per la messa a
disposizione degli spazi e delle aree commaerciali e aperative sia alf’interno sia all'esterna
del sedime acroporiuale e dai carrispettivi da tariffe parcheggi:

- Ricavi per Servizi di Costruzione, relativi all’attivitd di costruzione prestata dal
Cruppo a favore dell' Ente concedente per la realizzazione degli investirmenti in relazione
ai Diritti di Concessione:

- Altri ricavi, che includono proventi connessi a fattispecie residuali rispetto alle
precedenti.

Sulla base delle analisi condotte 1| Gruppo ha concluse che, con riferimento al ricavi
aviation, ai ricavi da parcheggi, ai ricavi da servizi di costruzione e agli altri ricavi, non sono
stati rilevati impatti in termini di effetti sul risultato desercizio, sull'utile per azione e sul
patrimonio netto derivanti dail'adezione del nucvo standard.

Con riferimento agli effetti riscontrati in relazione ai oneri di sviluppo network derivanti dai
cortratti di marketing support. si segnala guante segue: in applicazione del principio
contabile IFRS 15 (con specifico riferimento alla fatiispecie dei corrispettivi da pagare a
clienti, specificamente normata da nuove principiol. nonché alla luce def rinnovi dei

155




N joscaha
s Aeroport

suddetti contratii con irmmportati vettori finalizzati nei primi rmesi del 2019, detti oneri sono
stati riclassificati a riduzione dei ricavi.

| contratti che hanno per oggette la messa a disposizione di spazi e ares commerciali
{parte dei ricavi non aviation) sono invece esclusi dall’applicazicne dell'IFRS 15 in guanto
rientranti nellambito di applicazione dello 1AS17 “Leasing”, e pertanto da trattare alla luce
delt'adozicne del nuovo standard IFRS 16, come illustrato nel prosieguo.

lLa Societd ha applicato il nuovo principio retroattivamente, riesponendo i dati comparativi
al 31 dicembre 2017, 5i riporta di sequito |3 sintes degli effettl derivanti dallapplicazions
del nuovo principio sui dati comparativi, derivanti esclusivamente dalla riclassifica degl
ocheri di sviluppo network a riduziones dei ricavi,

vore | 2017 -IAS 18  Riclassifiche 2017 -IFRS15
Ricavi 133454 -15.355 118.092
Coxsti per serdzi -52.158 15.355 -26.803

IFRS 8 “Financiaf Instrurments”

Le nuove disposizioni dell'lFRS 2: (i} modificans il modelle di classificazione & valutazione
delle attivita finanziari e: {ii) introducono una nuova modalita di svalutazione delle attivita
finanziarie, che tiene conto delle perdite attese (cd. expected credit lossas): (i} modificanc
le disposizioni in materia di hedge accounting e {iv] definiscong nuowvi criter per la
contabilizzazione delle operazioni di modifica delle passivitd finanziarie. Le disposizioni
dell IFRS 2 sono efficaci a partire dagli esercizi che hanna inizio il o dopo il. 1" gennaio 2015.
La Societa ha adottato I'lFRS 9 e tutti i suoi correlati emendamenti, senza rilevare aeffetti
derivanti dalt'introduzione del nuovo standard.

Con riferimento alla classificazione e valutazione delle attivitd finanziarie, si evidenzia che
la Sacieta adotta un modelio di business basato essenzialmente sul possesso di attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali: considerato che 1 t2rmini
contrattuali delle attivitd finanziarie in essere prevedono a determinate date flussi
finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo
del capitale da restituire, e attivita finanziarie detenute dal gruppo sono valutate al costo
ammortizzato.

in merito all'introduzione della nuova modalita di svalutazione delle attivita finanziarie, la
Societd ha rivisto dal 1 gennaio 2018 la metodologia di determinazione del fondo da
rilevare a copertura delle perdite su crediti tenenda conto delie perdite attese, cosi comea
previsto dal nuovo standard, senza aver rilevato impatti significativi sul risultato d'esercizio
¢ sul patrimonio derivanti dall'applicazione dell'|FRS 9.

In particolare la Societa valuta il fonde a copertura perdite per un importo pari alle perdite
attese lungo tutta la vita del credito.

Per i craditi commerciall, la Societd applica l'approccio semplificato consentito dal nuovo
principio, valutando il fondo a copertura perdite per un importo pari alle perdite attese
fungo tutta la vita del credito. 51 veda af tal proposito quanto riportate al tra 1 criterl dt
valutazione ai paragrafo "Craditi commerciali e diversi'.

LHFRS 9 ha inoltre emendato to IAS 1 {paragrafo 82 ba} richiedendo l'esposizione separata
nel Conto economico delle perdite per riduzione di valore {compresi | ripristini delle
perdite per riduziones di valore o gli utili per riduzione di valore): lo schema di Conto
Economico & stato adeguate di conseguenza,

Infine, non si registrane effetti derivanti dalle nuove dispesizioni in materia di hedge
accounting e in relazione alla contabilizzazione delle operazioni di modifica delle passivita
finanziarie in quanto le termatiche in guestioni non sano riscontate nellambito del Sruppo.
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Emendamento alliFRS Z "Pagamenti basali su azioni”
Le modifiche che chiariscorno come contabilizzare alcuni pagamenti basati su azioni,

Emendarmmento alfo J1AS 40 Tnvestimenti immobifiari
Le modifiche chiariscono che il cambio d'uso & condizione necessaria per il trasferimenta
da/a Investiment immaobifiar.

Serie di emendamenti annuali aghi IFRS 2014-2016
ia maodifica rilevante riguarda lo 1AS 28 "Partecipazioni in imprese collegate & jeint
ventures”

Gli emendamenti sopra descritti chiarificano, correggono o rimuovone il testo ridondante
nei correlati principt IFRS e non hannoc avuto impatto significativo né sul Bilancio ne
sull'informativa.

Interpretazione FRIC 22
l.a rnodifica tratta il tasso di carnbio da utilizzare netle transazioni & negll anticipl pagatio
ricevuti in valuta estera,

ti ed interpretazioni non 2 icati

Nel rease di gennaio 20186 lo |IASE ha pubblicato MFRS 16 "Leasing”. Questo nuovo principio
sostituira attuale 1AS 17, Il cambiamento principale riguarda |z contabilizzazione dei
contratti di leasing da parte dei locatart che, in base atlo IAS 17, eranc tenutl & fare una
distinzione tra il leasing finanziario {contabilizzato secondo | metodo finanziario) & il
leasing ocperativo [contabilizzato secondo il metodo patrimoniale). Con IFRS 16 il
trattamento contabile del leasing operativo verra equiparato al leasing finanziario.
Secondo il nuovo standard, viene riconosciuta ur'attivita (il diritto di utilizzare 'elemento
in leasing) e una passivitd finanziaria per pagare gli affitti. Lo |ASB ha previsto 'esenzione
opzionale per atlcuni contratti di locazione e leasing di basso valore e & breve termine.
Tale principio sard applicabile con decorrenza dal 17 gennaio 20183 Era consentita
Fapplicazione anticipata adottando congiuntamente 'IFRS 15 "Ricavi da contratti da
clienti”.

La Soccieta ha svolio unapprofondita analisi di tutti gli accerdi di leasing in essere al 31
dicembre 2018 alla luce delle nuove regole di contabilizzazions del |easing previste
dalllFRS 16, Il principio influenzera principalmente fa contabilizzazione del |2asing
operativi in cul la Societd & locataria

Alla data di bilancio, la Societd ha impegni di leasing operative non annuliabili per
6.2 milicnl di eurn, come indicato alla successiva nota Impegni e garanzie. Di ¢uest
impegni, circa O.F milioni di euro si riferiscono a contratti di locazione a breve termine € 01
milioni di euro a leasing di modesto valore che sarannoc entrambi ricenosciuti a quote
costanti come costi per utilizzo di beni di terzi,

Par i restanti impegni di leasing. |a Societa prevede di rilevare attivita per il diritto d'uso
narl a circa 4.8 mitioni di euro al 1”7 gennaio 2012 e passivita per leasing per 48 milioni di
EUTQ.

Con riferimento alle attivita che coinvelgono 1a Sacieta come lacatare, non ci si aspettanc
effetti significativi sul bilancio.

La Societa applicherd o standard a partire dalla data < adozione obbligatoria def 1°
gennaio 2019, utilizzando 'appreccio di transizione semplificato e non modifichera gli
importi cormpatativi delf'anno precedente alla prima adozione, Le attivita iscritte per |l
diritto d'uso saranno misurate per lammontare del debito di leasing all'atto deil'adozione.
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Alla data del presente Bilancio. incltre, gli organi competenti dell'Unione Europea non
hanno ancorg concluso i processo di omoelogaziones necessario per I'adozione dei seguenti
principi contabili ed emendamenti:

Mel mese di maggio 2017 1o 1ASE ha emesso i nuove principio IFRS 17 "Cantratti di
assicurazions”. H nuovo principic sostituira 'IFRS 4 e sard applicabile con decorrenza dal 17
gennaio 2021.

Mel mese di giugno 2017 1o 1ASB ha pubblicato linterpretazione IFRIC 23 "Incertezza
sui trattamenti fiscali sul reddito”, che fornisce indicazioni su come riflettere nella
contabilizzazione delle imposte sui redditi fe incertezze sul trattamento fiscale di un
determinato fenormeno. L'IFRIC 23 entrera in vigore i1 17 gennaioc 2019

Mel mese di ottobre 20017 1o |ASE ha pubblicate alcuni emendamenti allo 1AS 28 che
forniscono chiarirmenti sulle societd collegate o jeint-venture a cui non applicare 'equity-
method in base all'applicazicne dell'IFRS 9. Gli emendamenti saranno applicabili con
decorrenza dal 1" gennaio 2019 (omologato '8 febbraio 2019)

Mel mese di dicemire 2017 |6 |ASE ha pubblicato una serie di emendamenti annuali
agli IFRS 20152017 (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 e IAS 23} che avranno validitd a partire dal 17
gennaic 2019

Mel mese di febbraic 2018 lo 1ASE ha pubblicate alcuni emendamenti allo 1AS 19
che richiederanno alle societd di rivedere le ipotesi per la determinazione del costo e degli
oneri finanziari ad ogni medifica del piano. Gl emendamenti saranno applicabili con
decorrenza dal V' gennaio 2019,

Mel mese di ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti allo 1A% 1 ed
allo [AS & che forpiscono chiarimenti circa la definizione di “matetizlitd”. Gli emendament
saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2020,

Meal mese di ottabre 2018 lo |ASE ha pubblicato alcuni emendamenti all' KRS 3 che
maodificano la definizione di “business”. Gli emendamenti saranno applicabili con
decarrenza dai 1° gennaio 2020,

Il Gruppo adottera tali nuovi principl. emandamenti ed interpretazioni. sulla base della
data di applicaziones prevista, & ne valuterd | potenziali impatti, guando guasti saranno
omclogati dall'Unicne Europea.

FRINCIPALI RISCHI Bl NATURA FINANZIARIA

5i riporta di seguito una descrizions dei principali rischi finanziar e delle azieni mitiganti
messe in atto da TA

11 Rischic di creditc

CH effetti della crisi dei mercati finanziari & dal conseguente impatto recessivo
sull'econamia dei principali Paesi industrializzati hanno negli uitimi anni prodotto delle
conseduenze nedative sui bianci delle compagnie aerse, principali clienti di TA Di gui i
rischio di un mancato incasso parziale dei crediti maturati nei confranti dei vettori aerel
TA ritiene di aver adeguatamente calmierato tale rischio, arazie al costante monitoraggio
delle posizioni creditorie e ricorrendo, in alcuni casi, a tempestive azioni legali a tutels dei
medeasimi creditl che trovano riflesso nelf'accantonamento in bilancio di un apposito
fondo svalutazione crediti ritenuto congrug rispetto allammeoentare dei crediti stessi.
Sempre con o scopo di fronteggiare it rischio di credito TA richiede di prassi fidejussioni a
garanzia {ad esempio al sub-concessionari) o pre-pagameanti (ad esempio a compagnie
agree nahn conasciutes).

5 rammenta che TA ha stipulato sulle posizioni creditizie un'assicurazione sul credito di
tipo “excess of loss” con {a quale viene coperto il rischio di mancate incasso di crediti nei
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casi di procedure concersuali (insolvenza di diritto) in cul pud venirsi a trovare il cliente. TA
ha inoltre affidato ad una societd esterna il recupero di crediti insohuti di lunga durata.

2) Rischio di liquidita
Alla data del 31 dicembre 2018, TA ha una Posizione Finanziaria Netta negativa per 3216
milioni di eura (29,32 milioni al 31 dicembre 2017). Essa € la risultante di una PFN corrente
negativa di 4,61 milioni di euro (+2,66 milioni di euro al 31 dicembre 2017) ed una PFN non
corrente negativa pari 8 27.6 milioni di euro (32 milioni di euro al 31 dicembre 2007) relativa
ai due finanziamenti (con scadenza nel 2022 e nel 2027) concassi a TA da Intesa San Paoclo
e MPS Capital Service ai fini dello sviluppo infrastrutturale del due scali. | suddetti contratti
di finanziamento della Sacietd, prevedono tassi d'interesse parametrati all ELRIBOR a sei
mesi ed alcuni impegni tra @ quall il rispetto di covenants finanziar per 1 gquali al 31
dicermbre 2018 non emerge alcun tipo di criticita.
TA ritiene che | fondi e le linee di credito a breve e medio lungs termine attualmente in
essere, oltre a guelli che saranno generati dall'attivitd operativa, consentiranno alle stesso
di soddisfare i propti fabbisogni derivanti dalle attivitd dinvestimento, di gestione del
capitale circotante e di rimborse del debiti alla loro scadenza naturale.
Se necessario, TA fa ricorso anche a finanziamenti bancari di breve periodo per soddisfare
esigenze di breve termine.

3} Rischio di tasso d'interesse

L'espasizione al rischio del tasso dinteresse deriva dalla necessita di finanziare le attivita
operative, sia industriali sia finanziarie, oltre che di impiegare la liquidita disponibile. La
variazione dei tassi d’interasse di mercato pud avere un impatto negative o positivo sul
risultate economico di TA, influenzando indirettamente it costi e i rendimenti delle
operazioni di finanziamento e dinvestimentao.

Iindebitamento Finanziario Netto pari al 3t dicembre 2018 a 32,2 milioni di euro ed |l
quoziente dindebitamento finanziaric (PFN/Patrimonio Netta] part al 31 dicembre 2015 a
0.28 (0,26 al 31 dicembra 2017). confermano la solidita finanziaria di TA.

sulla base deltindebitarmento finanziario netto al 31 dicermbre 2018, I'impatto potenziale
in termini di crescita/diminuzione degli oneri finanziari su base annua collegato
atl'andamento del tassi d'interesse. in conseguenza di uwipotetica crescita/diminuzione di
100 b.p. sarebbe pari a circa +~410 rmigliaia di euro.

Inaltre, Fimpatto potenziale sut Fondo di riptistine in termini di crescita, in conseguenza di
un'ipotetica diminuzione di 30 b.p. su base annua dei tassi di interesse, sarebbe pari a circa
+530 migliaia di euro. Invece, limpatto potenziale sul Fondo in termini di diminuzione, in
conseguenza di un'ipotetica crescita di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse. sarebbe
pari a circa -566 migliala di euro,

4) Rischio di cambio

TA non & soggetto al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute
perché opera in un cantesto prevalentemente europeo in cui le transazioni sono condotte
in Eurc.

INFORMATIVA PER SETTOR]I OPERATIVI

Sono riportate di sequito le informazioni relative ai principali settari operativi. secondo
quanto previsto dall'lFRS & Preliminarmente & importante sottolineare che il tipo di
attivita svolta da TA non consente di identificare settori di impresa propriamente riferiti ad
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attivitd completamente autonome, in relaziong alla combinazione mercatofclienti.
L'elemento "traffico", infatti, risulta essere, allo stato attuale, condizionante dei risultati di
tutte le attivitd aziendalk.

Tuttavia possono essere identificati dei settori rilevanti caratterizzat! da un'autonoma
natura di prodottifservizi e processi produttivi per i guali, per le considerazioni su esposte,
viens proposta unag informativa riconducibile ai dati resi direttamente disponibili
attraverso le elaborazioni del sistemna di contabilita analitica aziendale utilizzate in azienda
dai "Chief Operating Decision Maker® {definizione come da IFRS 31

Di seguite vendcno rappresentate le informazioni atiualmente disponibili relative ai
principali settori ocperativi identificati: Aviation, Non Aviation e Corporate,

- Seftore Aviation tale settore comprende attivita che si svolgono in area “air side” (oltre |
varchi di sicurezza) e che rappraesentano il core business dell’attivita aeroportuale. Queste
sono; attivita di assistenza a terra ai passeggeri e agli asromobili (handling), approde,
partenza e sosta degli asromabili, attivitad di security e Safety, imbarco e sharco passeggeri,
immbarco e sbarco metrck

t ricavi del settore Aviation sono rappresentati dail carrispettivi dei servizl di assistenza alle
compagnie aeree e dai ricavi generat! dai diritti asroportuali quali: diritti di approda,
partenzs e sosta, divitth erariali merci, dirtti imbarco passegger. diritti di security
passeqggere e bagaglio.

- Settore Non Aviation: tale settore comprende attivita che normalmente vengono svolte
in area "land side” (prima dei varchi di sicurezza) e che non sono direttaments connesse al
business Aviation. Queste sono: attivitd di retagil, ristorazione, parcheggi, noleggi auto,
pubblicitd, biglistteria, sala Vip.

| ricavi del settore Non Aviation sono costituitt dalle rovalties sulle aRivitd in sub-
concessione, dalla gestione diretta di alcurne attivitd (gquall parchegqgi, biglietteriz e
pukblicita) e da canoni di locazione delle sub-concessionarie.

D seguito si riportana te principali informazioni dei settori sopra descritt], evidenziando
nelle poste non allocate [Corporate] ricavi, costl, attivo patrimoniale ed investimenti non
attribuibili direttarmente ai due segmenti. In particolare le principali tipologie di costi nan
allocati riguardano il costo del lavoro del personale di staff. e prestazioni professionali, |
costi per assicurazioni ed associazioni industriall, quota parte di utenze, manutenzioni ed
ammortamenti, | cestl amministrativi, gli accantonamenti a fondi rischi. | costi relativi agli
organi amministrativi e di cantrollao.

- Settore Corporate | valori indicati nelle poste non allocate riguardano principalmente
ricavi e costi non direttamente attribuibiil al due settori di business guali, ad esempio, gli
altri ricavi e provent, il costo del lavora del personale di staff, fe prestazioni professionali di
Direzicne, i costi per assicurazioni generali ed associazioni industriali, guota parte di
utenze, le manutenzioni generali ed ammortament! d'infrastrutiure non allocabili, § costi
amministrativi, gli accantonamenti a fondi rischi, i costi relativi agli organi amministrativi e
di controllo, etc.
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Poste non
ivalar in €000 Aviation Mon Avlation allocate Totale
(Corporata)
74 Contp eronomice © azams MRS nuppons TR qugps SRS syuzans BAZCE
Ricai operathi 77071 92.269; 16655 1.073; 7246 26660 100973 106008
e e s 4435  EFZ00Y  FosH  RFSE IG5 176 S3039 &8TSE
o cu Firanze 32715 35978  96QF 7RIS saW 9491 47977 47255
Ricawvi per sar costruz. 1n.578 8352" 459 1.558 1.467 2.152% 15512 12,082
o cuif Oisa 4397 1984 35 ECE Hej 753 4442 2787
off rui Firerze 78T 6387 475 s 1457 1995 2073 2370
Totale Ricawi di setrore | B88.643 100.651; 1725 12631 8713 4818 114487 118099
Costi operativi ] . 40347 587991 4646 3007 15199 14708 68902 77414
off o Pisa 2564 Fe3O1; 2501 Z4soi  ZURT FAFL 40098 44094
off cuf Firerze 1565 PA0FE 1845 IRITE 74EE 7495 26884 FTIN0
Costi per setv. Costruz. N429  B264F 467 L536E 1449 2122 13341 11922
off cu Bisa 434 1557 34 EEY e 78 | 4334 2743
af ol Firsnes : 2aad &304 478 123 L4z5 135 B35 ored
Ammmortti e accantonti | 6036 6543 2007 12537 4023 4569 12066 1Z.666
o el Bisa 5s3 3444} TS 9E6; 2299 a8z 6502 bl
of cuid Firenze 28805 F4a &57 237 :;: T2 557 G464 Sdes
Risuftato operativo 22037 267447 10008 5934 -11057 16582 20088 16097
o cuif Pisa NERs 15434 3097 48T -AIDE -AE7R 6.395 7085
o el Firenzs ; Miz4E 260 G817 Se4Fy 3550 PS03 5847 =N elvr
Gestione finanziaria | s 0 0 D 526 -T2 526 -772
Ris. ante imposte . 22037 26744 10.00B 5934 -12483 17354 19562 15325
Imposte di esercizic ) D o Q 5816 -#.9145 -5818 - 574
Ris netto di esercizio | 22.0%7 26744 10008 59347 -IB20B 22268 13746 1047
TA - Sivpzions |
Raidmanizie- Sple7 IMRAME D007 IANC0IE JA2R017; IA2e0  TLIZE0IT
fnanziaria 5 | :

Attivita correnti 10,031 213497  sses  GN5F 22383 23734 35998 51198
AtENEE non correntd ¢ 13B.216 1354357 41357 4&.5'555:5 25067 19.QED§ 204,814 1954852
1A - Altre informeazion] | SZE0S WAZBOIT I TA2A0S M@u [ iﬂiﬁﬂz SiAmo0m .Lf.zzzfmz
Investimanti ; 16.549

13640 1ATSE 1230 19330 2436 742 17306

"1 ! dati comparativi ralativi al 2017 sono stati riesposti per effetto dell'adaezicne del principio contabile internazionals IFRS
15, per i cui dettagli sirinvia 8l paragralo *Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretaziant applicakili dal 1 gennaiz

2018

"1 Fra cui Caneoni aeraporidst par ad € 6508 migiiaia nel 28 [€ 6208 migliaia nel 20717).

Informazioni in merito ai principali clienti

Nel corse del 2018 TA ha registrato circa 818 milioni passeggeri. L'incidenza totale dei primi
tre vettor di linea & del 56,8%. |n particolare, 'incidenza del primo di essi & pari af 35.8%
[Ryanairt mentre quelli del secondo (Vueling) e del terzo (easylet] sono rispettivamente

pari all’'8.9% e all'g 1%,
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI D BILANCIO DYESERCIZIO
31 DICEMBRE 2018: CONTO ECONOQMICC

PREMESSA

Ottemperando ai nuovi dettati normativi di Enac [(sccietarizzazione obbligataria per |
gestori aeroportuali che svolgong anche attivitd di handling su aercportt con traffico
passeggeri maggiore ai 2 milioni}, in data 1 marzo 2018 & stata costituita la Societd Toscana
Aeroportt Handling Sri. (di seguitc anche TAH), contrellata al 100346 da Toscana Aeroporti,
con la finalitd di gestire i ramo di azienda Handling e di prepararsi all'ingressa — su
antrarmbi ali scall - di nuovi "ground handler’ concorrenti.

In data 25 giugno TA ha conferito il ramo d'azienda handling a favore della sua controllata
TAH. La nuova societd, operativa dal 1° luglio 2018, ha come oggetto saciale o svolgimento
delle attivita ricomprese nei servizi di cui al Decreto Legislativo del 13 gennaio 1999 n.18, &
successive modifiche ed integrazioni. In particolare svolge per conto del vettori le attivita
di assistenza 3 terra ad asromohili, passeggeti e merci.

5i fa presente, guindi, che gli scostamenti dei valori dei due esercizi derivant da ricavi e
costi fegati alle attivita di handling, sono poco rappresentativi in guanto influenzati
dalloperazions in questione.

VALORE DELLA PRODUZICNE

| ricavi totali d'esercizio, in calo del 3,1%, sono passati da 118.1 milioni di eurc del 31 dicembre
2017 a 145 milioni di euro at 31 dicembre 2018. Tale variazione & il risultato della
diminuzione di 15.2 milioni di euro dei ricavi operativi, dafl'incrermento di 4.9 milioni di euro
di altri ricavi & proventi & di 1.4 milieni di euro dei ricavi per servizi di castruzione.

Dati in migliaia di eura 2018 2017 2';?&:};351? Vars
RICAVI
Ricavi operativi
Ricavi aviation TEOT 02,268 -15598 1655
Ricavi non aviation 29731 26428 3302 12,55
Omerd Svluppo naebwork -13.2483 -15.355 1967 -12 5%
Totale ricavi operativl 83,409 103 342 8934 -2.6%
Altri ricavi e proventi 7504 26040 &398 183,55
Ricavi per servizi di costruzione 13.515 12.091 1623 11.5%
TOTALE RICAYI N4 487 118,099 3812 ~31%

| ricavi operativi al 31 dicembre 2018 ammontano a 934 milioni di euro, in calo del 9,6%
rispetto at 31 dicembre 2017, Di seguite l'analisi detlandamento dei Hoavi operativi deile
due business unit, "Aviation” e "Non Aviation”, di TA

Lo scostamento principale, par a15.2 milioni di euro sui ricavi Aviation, & dovuto a guanto

riportato in premessa. Per I'analisi degli scostamenti principali sui due esercizi in esame =i
rimanda a quando riportate in relazione sulla gestione al paragrafo 101,
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Si rimanda al capitolo sui "Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni
applicati dal 1° gennaio 2018° per i dettagli relativi ala riclassifica degli "Oneri Sviluppo
network™ in applicazione del nuove IFRS 15 "Ricavi provenienti da contratti con i clienti”,

1. Ricavi Aviation

| ricavi “Aviation™ al 31 dicembre 2018 ammontano a 77,1 milioni di euro, in calo del 165%
rispetto al 3t dicembre 2017, quandoe erano pari a 92,3 milioni di auro,

Nel prospetto che segue sono riportate le voci che compongono [ ricavi aperativi “Aviation”
al 31 dicembre 2018 e fe variazioni, sia in termini assoluti che in termini percentuali, rispetto
al 31 dicembre 2017

Dati in migliaia di eurc 2018 2017 2‘;'3“;;:5.: - vars
RiCcAVI AVIATION wo

Diritti imbarco passeggeti 30.410 31.882 - -1.473

Diritti approdofpartenza 15.450 14520 930"

Diritti sosta 1106 1137 - 3y
Diritti assistenza PRM 2.681 2617 . 64

Diritti carge 547 525 - . 2%
Corrispettivi sicurezza passeggers 7417 7411 B
Corrispettivi sicurezza bagaglio 4372 4284 - BE- -
Hancdling 13.597 28719 B % -3 3
|nfrastrutture centralizzate 1,491 1175 316 _
TOTALE RICAVI AVIATION: 550 L7 7.070:-92269 151987 16,5
Ircid % su Ricavi ap. lordo Oneri Sviluppo Netwark 722 it I

2. Ricavi Non Aviation

Al 31 dicembre 2018, | ricavi "MNan Aviation” sono par a 28,7 milioni di eurg, in asmento del
12.5% rispetto at 3t dicembre 2017 guando erano pari a 264 milioni di sura. Tale
increments canferma i positivi riscontri delle strategie non aviation implementate da TA
nonostante il perdurare dei riflessi negativi determinati dal difficile contesto
rmacroeconomica generale che hanne continuato ad incidere negativamente sui consumi
anche nel corse def 2018,

Il prospetto che segue illustra il dettaglio dei Ricavi operativi non aviation del 2018 e del
2017
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- e e . var. Ass.

[3ati in migtiaia di euro 2008 2017 2018/201% Var. %
RICAVE NON AVIATION

Parcheggi R.A460 &, 886 L 1179
Food 35m 3152 355 11.4%
Retail 5.423 &627 7G0 17,294
Pubblicita 2.035 2.289 -2 ~B,8%%
Real Estate 2023 2083 -G5 -31%
Autonalegqi 5.0458 4,645 £03 27%
Altre subconcessiani 2528 2.317 2 0.5%
Sale Vip 2.535 1.509 1226 76,204
Biglietteria acrea 456 457 -1 -0,2%
Agenzia cargo 345 258 -9 -2,5%
TOTALE RICAVINON.AVIATION: . [728.731.. 26,428 . 3.302...125%
frelel B0 s Ricavi op, lordo Oneri Sviluppo Network 27.8% 22.5% C
Oner Sviluppo Network

TA ha come obiettivo principale quelio di stimalare lo sviluppo del traffico asreo di linea
passeggert e merci presso gli scali asropertuali toscani di Pisa (PSA-Calileo Galilel} e Firenze
{FLR-Amerigo Vespucci), coerentemente con le caratteristiche del mearcate toscang & |2
infrastrutture aeroportuali, e di incrementare il numero di cotlegamenti aerei dilineadae
per gli aeroporti al fine di sostenere | consolidaments 2 |2 sviluppo dei traffici aerel tali da
cantribuire alla crescita economica della societa di gestione e soddisfare ia domanda del
tacino di riferimento di una migliore accessibilita.

A tal fine, TA per perseguire gfi obiettivi di cui sopra si avvale di un programma di
incentivazione basato su contributi marketing (c.d. oneri di svilippo netwaork) |2 cui entita
varia in funzione dell'entita det servizi asrei che i vettori effettuano sullo scalo e di guanto
l'operazione sia ritenuta di interesse strategico per |o scalo di riferimento ed il territorio, in
considerazione della libera iniziativa imprenditoriale.

Gli oneri di sviluppo network nel 20018 ammontano a 13.4 milioni di auro in diminuzionea di
1.926 rmigliaia di euro [-12.85%6) rispetto al 2017 quando erano part a 154 milioni di euro.

3. Altri ricavi e proventi

l{ prospetto che segue Hlustra il dettagiio degli "altri ricavi e proventi” del 2018 ed in gquelli
del 2017 :

- . Vat. Ass.
Dati in migliaia di eura 2018 2077 2018/2017 Var. %
ALTRI RICAVI E PROVENTI
Indannizzi 4553 599 30954 660.5%
Services e consulenze 707 270 H3F 161,9%
Recuperi di costo 2.256 1.736 510 29,454
Minor 58 &1 -3 -5.0%
TOTALE RICAVIE PROVENTL - |~ . 7.564 .. 2666 4,808 183,8%
Incid %6 su Ricavi 6,683 2.3%4

4, Ricavi per servizi di costruzione
T4
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Al 31 dicembre 2018 | ricavi per servizi di costruzione ammontanc a 13,5 miliont di euro, 2
fronte dei 121 milioni di eura al 31 dicernbre 2017, | maggion ricavi consuntivati per 1.4
milioni di eure derivano principalmente dai maggiori investirmenti effettuati sullo scalo di
Pisa perilavor di ampliamento det Terminal passeggeri [c.d. fase zero).

Per maggior dettagli si rinvia a quanto esposto in Relazione al paragrafo sugli “Investimenti
del Gruppo”.

Si riporta oli seguito 1a distinzione dei ricavi in funzione del fatto che & prestazion siano
adempiute in un determinato mormento ("point in time") piuttosto che nel corso del tempo
("over time"),

dati in ewro/O00 2018 2017

Ricavi non rientranti nell'ambito di

applicazione dell'lFRS 15 19425 18.207

Ricavi "over time”® 94,992 95,892

Ricavi "point in time" O 0
Totale Ricavi 114 487 118.089

COSTI

Al 31 dicembre 2018, i costi totali ammontano a 82,3 milioni di euro. in calo del 7.8% rispetto
al 31 dicembre 2017, gquando erano pari a 893 milioni di euro. Queste risultato & stato
determinato dalla diminuzicne dei costi operativi del -10,9% {passati da 77.4 milioni nel
2017 a 62 miliani nel 2018} e compensato daltaurmento dei costi per servizi di costruzione
passati da 1.2 milioni nel 2017 a 13,3 milioni di eurc nel {+1,9%}.

Dati in migliaiz di eura 2018 2017 2;7;};“3?? Var¥

COSTI

Costi operativi
Materiall di cansumo 1.036 1.000 36 %A%
Costi del personale 31.082 111 10025 - PO
Costi per sarvizi 28376 26803 1573 A%,
Oneri diversi di gestione 1.992 2292 -301 1313
Canoni aeroportuali 85,506 6.208 298 £ B
Totale costi operativi 63,592 77414 8422 16,99

Costi per sendzi di coslruzione 13,341 11.922 1459 1.9%

TOTALE COSTI . 82.333 89357 -7004 -7,804

COST|I OPERATIVI

| Costi aperativi, pari a 69 milioni di euro, si decremeniano del 10.9% rispetto al 77.4 milioni
di euro consuntivati nel 2017,

5. Materiali di consumo
Tale voce si riferisce al costi per materiali di consumo che ammontano a 1.036 migliaia di
euro (1.000 rmigliaia di euro nel 2017}, In particolare soho costituiti dalte seguenti voci.
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Dati in migliaia di euro 208 2017 Z?Im'} 5 ;;;'Z?H
MATERLALI DI CONSUMO 1
Cancelleria 48 22 26 N3.7%
Carburanti, lubrificanti 613 660 47 72%
Materiali per parcheggi auto 24 12 13 108,5%:
Ficcolt attrezzi o 2 -2 -04, 6% |
Serv. Contr. sicurezza [mat) 5o 27 32 121,89
Vestlario 156 138 17 12.1%
Mat. per servizi operativi 136 138 -3 ~1,8% 4
TOTALE MATERIALIDI-CONSUMO: =11 i OB vt OO B BB
Incid .96 su Costi operativi 1.5% 1.3%

|
La varigzione in aumento di 36 migliaia di eurs & dovuto principalmente ai maggior costi
per vestiario, cancelleria € materiale per servizi operativi parzialmente compensato da
rinor costi per carburanti per | mezzi rampa. 4
6. Costi del personale
I “Costo del personale® di TA reqistrato nel 2018 & pari a 31,1 milicni di ewro. In calo di 10
milieni di euro rispetto al 2017 [-24.4%). Tale decremento & principalmente dovuto !
all'uscita del persanale conferito a TAH dal 1° di luglic 2018.
5i evidenzia di seguito la composizione di tale componente di costo, 1
Dat in mighaia dieuro 2018 2007 ;;;’;;:,} 2;';;';;” |
COSTI DEL PERSONALE 1
Retribuzioni 30.919 40.82% -2.902 ~24,3% |
dicui: |
Stipendi 064 253849 -4.885 ~20.5% ;
Satarl 3762 &6.403 -2.640 -41,2% 1
Qrer sociali 6.422 8,365 -1.943 -23.2%
TFR 1.7A 2204 -433 -1%,7%%
altri costi lavoro 163 290 -127 &3 ,9% 1
Contributi cral v mn 4 -35.6% |
Fondo sociale B n -3 -25.9% J
Benefits al parsonale TG na ¥ -35.5%
Somministrato e varie 71 150 -79 -52.6% |
TOTALE'COSTI DELPERSONALE 1110 i [ BN0B2: AR 000, 28 4%
Incid.% su Costi operativi 45,53% 53134 1

La seguente tabella illustra l'organico medio annuo (espressc in Eguivalent Full Time)
relativo al 2018 e le varazioni rispetto al 2017, Per una migliore comprensione
dell'andamento degli organici nei due periodi alla luce dello scorpore da TA degli organicl
di handling in TAH, si Himanda a quanto esposto al paragrafo 12 della relazione sulla
gestione.
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EFT medi 2018 2017 Var. Var. %
Dirigenti "5 12.5 -0.8 -6,5%
Imipiegati 21,0 5408 -119.8 -22.1%a
QOperai 29,3 1898 705 -41,5%4
TOSCANA AERCPORTI 531.8 7229 -151.4 -264%

Ricordiamo che nella tabella sopraesposta 2 unita a tempo parziale sono considerate 1

unitd a tempo pienc.

7. Costi per servizi

Complessivamente | costi per servizi del 2018 ¢ 2017 sono cosi composti.

Dati in migliaia di euro 2008 2017 z":::;};;:,} , ;:;;'z?:w
COSTI PER SERVIZI

Servizi carmmerciali 265 232 33 14,2%
Spese istituzionali 1829 1.262 5&7 48, 00
Aktri servizi 5,220 3858 1.362 Z5,3%
Servizi per it personale 1318 1731 - 416 -24.0%
Servizi di manutenzione 5156 5025 13 2.6%
Utenze 3165 3324 - 158 -&,Bo%
Servizi operativi 11426 11,592 o4 0.5%
TOTALE COSTI PER SERVIZI e 2BRT6L 0 26805 s LR
Ineich3 s Costi 541.3%% T5.6%

| "sarvizi commerciall per 265 mialiaia di euro nel 2018 (232 migliaia di eure nel 2017}

comprendono i seguenti costi.

Dati in migliaia di euro 2018 2017 ;;:;‘f‘:;?:? 2;";:;':;’1?
L0O5TIFPER SERVIZI

Servizi commerciaki 265 232 33 14.2%
[=TH=11H

Prowylgioni pubblicits 21 15 & IS4
Gestiorne impianti pubblicita =1 Kkl 25 35.2%
Promozioni retail Z8 26 P 7630
Servizio dry cleaning 120 120 O 0.0%

Le "spese istituzionall nel 2018 sono state pari a 1.83 milioni di euro (1,26 milion: di euro nel
2017) comprendone principalmente i costi degli organi amministrativi e di contrallo.

- s e var, Ass Var. %
Dati in migliaia di suro 20N8 207 20182017 2182017
COSTHRER SERVIZI
Spese istituzionali 1829 1.262 567 45,00
Emalurmenti amnu.ri 1.319 845 &7 56,1%
Ernalumenti sindaci 208 190 18 9.7%
Viagai trasferte amm.ri 219 1849 30 15,6%%
Leqali, notarili, assemblear 56 0 46 448 4%
Pariecipazione cangress| 27 27 ) n.5
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Cli "&/tri senyzi” per 52 milioni di eurc (3.9 milioni di eurc nel 2017) comprendono
principalmente prastazioni professionali. assicuraziont industriali e costi di comunicazione.

Dati in rmigliaia di aure 2018 2017 2\";; ;;ﬁ;} 2;;’;;;;]?
CO5TI PER SERVIZI

Altri servizi 5220 5858 1362 35.3%
dircui

FPrestazioni profassionali 3013 1.978 1.035 2,384
Assicurazioni industriali &E6 7Ol -35 -5.0%
Comunicazions 1454 1.02% 427 £1,5%
Altri miret| 27 152 -65 -52,6%

CH “aitii sarvizi per i persanale” per 132 milioni di euro (1.73 milioni di euro nel 2017)
comprendono principatmente | costi di mensa aziendale, sewvizio paghe, trasferte e

formazione dei dipendentl.

. o e e o Var Ass Var. %
Bati in migliaia di euro 2ONa 2007 2872017 2018/2017
CO5TI PER SERVIZ]

Servizi per il personale 1316 173 -416 -25,0%
{i cui
Mensa &8068 1157 -350 -5303%
Assicurazioni 168 167 1 0,69
Medicina prev. e visite med, &4 &5 =21 -32,5%
Farmazlamne 127 121 g 4,9%
Selezione personale 34 32 2 H3%
Servido paghe 50 55 -3 -9.1%
Trasferte 86 154 -46 -36,0%

| "servizi of manutenzione’ per 5.2 milioni di euro (5 milioni di euro nel 2017} comprendono
le manutenzioni ad infrastrutture aesroportuali, impiant, attrezzature ed automezzi.

. Lo Var Ass Var. %%
Drate in migliaia di eurc 2013 20017 282017 20182017
COSTI PER SERVIZI
Servizi di manutenzione 5156 5.025 13 2.6%
Man. Attrezzfautamezz. a3 a54 -2 S12.7%
Manutenzione impianto bhs 902 936 -33 -3.6%
Manutenzione infrastrutture 2208 2102 106 5154
Manutenziona T 1212 1.0Z3 172 1745

| "sendzi por wlenze per 316 milioni di euro 332 milioni di euro nel 20017} sono
principalrmeante costituite dai costi per 'energia elettrica. 9as, acgua = servizi di telefonia;
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Dati in migliaia di euro 2018 2017 ;’}Eﬁiﬁe 2;33:&931?
COSTI PER SERVIZL .
Utenze 3165 332% -154 -4 856
Energia elettrica 1664 1.584% a0 5.0%
Acgua T2 336 -194 -57.6%
Telefonl iFe 224 -45 -20,1%
Cal ] ari 131 148 -17 -1,6%0
Cas fajata; 874 -8 QLA
tdimari 181 158 25,4 14.8%

| “servizi operativi’ per M43 milioni di euro {1137 milioni di euro nel 2017} comprendono
principalmente 1 costi esterni di facchinaggic, vigilanza, pulizie, nolegai, pronto 50CCorso
ed altri servizi prettamente legati alla operativitd asrocportuale.

- C e s Var. Ass. Var 9%
Dati inmigliaia di eura Za 2007 201852017 20812017
COSTIPER SERVIZ|
Servizi operativi 1426 1n.372 54 0,5%
Facchinzggio 2597 3734 -1.137 -30.5%
Pulizie a&rakmobibi 8 73 412 =55, 4%
Servlzio Agenzia/Magazz T 257 -85 -25 3%
Pulizie lacali 1.059 11G3 -ipdy -4 0%
Assistenza FRM 929 253 646 228 65%
Servidio vigilanza 2.757 2570 287 1.6%
Centro Servizi 223 24k 2% -8.39%
Collegamenty arce az 123 174 12 TEO5%
Meolegdle macch. @ attr. 7I2 85 7 0.5%
Gestione parchegn] 263 248 1= 6.0%
Giargdinaggio 125 no 15 13.3%
Salawip 563 437 126 28,9%
Servizio pronto soCcorso 476 &75 1 0,5%
Shuttle bus B53 320 233 T2.8%
Aldtri servizi operathi 3B8AE o 3856

8. Oneri diversi di gestione

Gli "onerf diversi di gestions per 1,99 milioni di euro (2,29 milioni nel 2017} comprendono
principalmente imposte & tasse, associazioni, vart costi di natura amministrativa, casti non
ricorrenti ed altyl minori.
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.. e e e Var. Ass. Var. ¥
D I
ati in migliaia di euro 2018 2017 2018/2017 2018/2017

OMNERI DFVERSI DI GESTIOME
Pubblicazioni n 25 -14 -B6,8%
Assni entl e istituti varl 550 SR8 -8 -1.4%4
|miposte 2 tasse 53% 23 ¥ 14%
Rappresentanza 66 154 -89 -57.50
Vad amministrativi LB 595 -1 -18.6%
;_G.I!:_ri rr_1_|'r|+::|ri 242 L25 -86 -20.1%
TOTALE ONERI DIVERSE DI GESTIONE 1w [ e 2202 v 30T ~130%
Incic.% su Costi operativi 2,590 3,040

9. Canoni aeroportuali
| "canoni aeroportusll per 6.5 milioni di euro (8.2 milieni di euro nel 2017) comprendono |
canoni per concessiones ed il contributo at fondo antincendi.

Dati in migliaia di euro 2018 2017 2"':1“;‘;,‘:;:,‘? z;aa;':;?
CANONI AEROFORTUALE

Canonl perconcessions & sicUrezza 5.219 4,920 298 6.1%
Canone WVWF o 1287 1.258 -1 0, 0%
TGTELEmNﬁNIAEmp‘QRTUﬁLI G,E'DE o 6208 Zgﬂ 'fhﬂ%
el % s Costi operativi U

10. Costi per servizi di costruzione

| costi per servizi di costruzione, di un ammaontare pari 3133 miliani di euro (11,92 milioni di
eurc a3l 31 dicembre 2017) sono conseguenti agli investimenti sulle infrastrutture
aeroporiuali in concessione effettuati nel 20181 maggiori costi consuntivat per 1 milione
di euro derivano per le stesse motivazioni indicate a commento della corrispondente voce
di ricavo.

1. Ammortamenti e svalutazioni

Lavoce del 2018 ammaonta 3 228 milioni dieuro (8,86 milioni di euro nel 2017). Essa include
ammartamenti di attivita immateriali per 642 milioni di euro {5.84 milioni di euro net 2017),
da ammortamenti materiali per 2.88 mitiont di euro {3.03 milioni di eure nel 20171

12. Accantonamenti a fondo rischi e ripristini

Tale voce, del valore di 2.45 milioni di euro {293 miliani di euro nel 2017), st compone
dellaccantonamento a fondo rischi (695 migliaia di euro) e dell’'accantonarnento al fondo
di ripristing (.76 milioni di euro} che costituisce la competenza dell’'esercizio necessaria
per le future spese di manutenzione relative ad attivita di ripristine/sostituzione det beni
aggetto delle due concessioni da parte di ENAC al fine assicurare |a dovuta funzionalita,
operativita e sicurezza del corpo dei beni in concessions.

13. Riprese di valore {svalutazioni] nette di crediti commerciali ed altri crediti
Tale voce ammonta a 328 migliaia di suro {872 migliaia di sure nel 2017) e costituisce
"'accantonamento effettuato al fondo svalutazione craditi,

2018 20017
Ace fdosvaiutazions craditl 293 872
Perdite su crediti 38 1
Rilascio fondo svalutazicne crediti - -
totale 328 872

170




{ Toscana
: Aeroportl

4. Proventi finanziari

Tale voce ammonta a circa 733 migliaia di euro (678 migligia di edro nel 2017) ed include
principalments i dividendi delle societd controllate (723 milgiaia di eurc), interessi attivi
maturati sulle giacenze dei conti correnti bancari (13 migliaia di euro), dividendi da socteta
collegate (20 miglizia di euro) ed altri proventi minori (3 migliaia di eurg).

15. Oneri finanziari

Tale voce ammaonta a 1284 migliaia di eure 1451 migliaia nel 2017) e si compone
principalmente di interessi passivi e commissioni sul canti correntl bancari per 501 migliaia
(572 migliaia nel 2017}, degli oneri finanziari {interest cost) su passivita a benafici definiti a
dipendenti per 53 migliaia di euro (83 migliaia di euro nel 2017}, degli oneri finanziari relativi
all'attualizzazione del fondo ripristini e sostituzioni per 740 migliaia di euro {733 migliaia
nel 2017).

16. Utite {perdita} da partecipazione
Tale voce ammonta a 0 migliaia di euro (0 migliala di euro al 31 dicembre 2017).

17. Imposte sul reddito di esercizio

Accoglie imposte per complessivi 5.816 rmigliaia di euro nel 2018 (4.914 migliaia di eura nel

2017 derivanti da:

- imposte correnti calcolate sul reddito fiscalmente imponibile dell’esercizic 2018 per
5586 migliaia di euro. di cui 4428 migliaia di eura per oneri da consolidato fiscale {IRES),
1344 migliaia,di eure per IRAP 2 186 migliaia di euro di maggiori rimbaorsi ricevuti:

- imposte anticipate/differite per 328 migliaia di euro;

- proventi da consolidamento fiscale con la controllante CAl per 88 migliaia di euro.

La stima delle imposte correnti € stata applicata seguendo it criterio guida del ¢.d. principio

di derivazione,

Si riporta netl’Allegato E |a riconciliazione rispetto all'aliguota tecrica.

18. Utile per azione f Utile diluito per azione

L'utile per azione e l'utile diduito per azione def 2018, pari ad euro 0.739 (guro 0558 nel 2077)
& stato calcolato dividendo l'utile di esercizio {13.746.480 mighaia di eurc} per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante il perioda (n. 18.611.968). non
essendoc fattor diluitivi.
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI Di BILANCIO D'ESERCIZIO
31 DICEMBRE 2018: SITUAZIONE PATRIMONIALE-
FINANZIARIA

FPREMESSA

Cttemperando ai nuovi dettati normativi di Enac (secietarizzazione obbligatoria per |
gestori asraportuali che svolgono anche attivita di handling su asroporti con traffico
passeggeri maggiore ai 2 mifioni), in data 1 marzo 2018 & stata costituita la Societd Toscang
Agroporti Handling S.r.l. {di seguito anche TAH), controllata al 100% da Toscana Aeroporti,
con la finalita di gestire il ramo di azienda Handling e di prepararsi all'ingresso - su
entramisi gli scali - di nuovi "ground handler” concorrenti.

In data 25 giugno TA ha conferito il rame d'azienda handling a favore della sua controllata
TAH. La nuova societa, operativa dal 17 luglio 2018, ha come oggetto sociale lo svolgimento
delle attivita ricomprese nei servizi di cui al Decreto Legislativo del 12 gennain 1992 N, 18, 2
succeassive maodifiche ed integraziond. in particolare svolge per conto dei vettorni |e attivitd
di assistenza a terra ad asromaobili, passegger e merci.

Si fa presente, guindi, che gli scostamenti dei valori dei due esercizi derivanti da attivita e
passivitd  |egate  allhandling, sono  poco rappresentativi in guanto  influenzati
dall'operazione in questione.

Il capitale sociale di TAH al 31 dicembre 2018 & pari a 750 migliaia di euro di cui 255
apportati in denare e 495 migliaia di euro in natura,

Di seqguito 1 dati patrimoniali cggetto di conferimento in natura pari ad un capitale sociale
di 425 migliaia di euro.

dati in euro/O00 ATTIVO PASSIVO
Attivitd Materiali 3.014
Imposte anticipate recuperabili oltre 'anno 104
Crediti verso aliri esigibili entro I'anno 16
Cassa e mezzi equivalenti 2781
Capitale &95
Fondi rischi e oneri 4ih
TFR & altri fondi relativi at personale 2.91%
Altri dehit esigibili entra l'anne 2.066

Totale 5915 5915

In particolare, nelle attivita materiali sono stati trasferiti le attrezzature ed 1 mezzi di rampa
nacessari per le attivitad di assistenza alle operazioni di pista.
Melle passivitd sono stati trasferitd tutti | debiti legati ai dipendenti trasferiti.

ATTIVITA NON CORRENTI
Wiene esposta di seguito |a variazione delle attivitd non correnti avwenuta al 31 dicembre
2018

dati ir eurfO00 3122008 31122017 VAR,
ATTIVITA NON CORRENTI 204.614 195.452 9162
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Irt particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguentt categaoria:
Attivita immateriali
dati in eurc/o00 3122018 31122017 VAR
ATTIVITA IMMATERIALI 167405 159552 7.853

Oltre @ guanto asplicitato in premessa, complessivamente nel 2018 sono stati effettuati
investimenti in attivita immateriali par circa 14,4 milioni di euro retativi a:

{fmparti in migliaiz diewra) |

Diritti di concessione T B4LE
Immehbilizzaziont in corso 5.BGY
Software 654
| Altre immobilizzazioni 12

Totale 14375

Per |'analisi di dettaglio degli investimenti suddetti effettuati nel primao semestre in esame
si rimancda 3 guando ripertato al paragrafo 11

Nel corso del 2018 non sono state effettuate dismissioni di cespitl.
La movimentazione delle attivitd immateriali viene fornita nell'Allegato A,

19. Diritti di concessione: il valore al 31 dicembre 2018 & pari a 151.8 milioni di euro (1454
milioni di eura al 31 dicermbre 2017} e registraun incremento di 6.4 milieni di euro derivante
principalmente per 'effetto combinato del magaoior valore degli investimenti rispetto at
valore degli ammmortamenti di esercizio. Per ulteriori dettagli si rinvia a quanto riportaio
nella Relaziocne sulla gestione al paragrafo 11

20. Diritt! di brevetto industriale: il valore al 31 dicembre 2018 & pari a 1244 migliaia di
euro (L418 migliaia di euro al 31 dicembre 2017) e registra un decremento di 174 migliaia di
aeura per effetto gli ammortamenti def periodo superiori agli investimenti.

21. Immaobilizzazioni In corso: il valore gl 31 dicembre 2018 & pari a 144 milionidi eurc {128
rilioni di euro al 31 dicembre 2017) e registra un incremento di 16 milioni di euro per
effetto deali investimenti dell'anno parzialmente compensati dal completamento di
progetti e relativi passaggi a cespite; per | dettagli si rimanda a2 quanto riportato nella
Relarione sulla gestione al paragrafo 11

22. Immobili, impianti e macchinari

dati in eura /o0 3112.2018 31122017 VAR,
Immebili, impianti @ macchinari 23187 26.027 -2.846

Complessivamente nel corso deli'esercizio 2018 sono stati effettuati investimenti per circa
2.9 milioni di euro, refativi a:

(imports in rigiisia i eurs)

terreni e fabbricati di proprieta 200
impianti @ macchinari 1.297
attrezzature indliecommi 3
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autoveical 285

miobill e arredi 359
hardware 252
Immobilizzazioni in corso 562

Par I'znalisi di dettaglio degli investimenti suddetti effetiuati nel primo semestre in esame
si rinanda a gquands riportata in relazione sulla gestione al paragrafo 1.

MNel corso del 2018 sono state effettuate dismissioni/decrementi di cespiti per 649 migliaia
di euro.

Lz movirmentazione degli immaobili, impianti e macchinari viena fornita nell'Allegate B

23. Partecipazioni in altre imprese

Al 3t dicembre 2018, TA detiene quote ed azioni in altre partecipazioni per 2.945 migliaia
di euro {123 migliaia di eure al 31 dicembre 2017). che si riferiscono a

- 1. T. Amerigo Vespucel S.p.a. (0.22 3 del capitale): 40.6 migliaia di euro:

- Consorzio Turistico Area Pisana Sc.arl (2.45% del capiale) 420 euro;

- Scuola Aeroportuzle taliana Onlus (52 7% del capitala): 13,2 migliaia di euro:

- Consorzio Pisa Energia S.crl. (5,26% del capitale): 831 euro:

- Mantecatini Congressi S.c.nl {508 del capitale) O eurg;

- Consorzio per lAsroporto di Siena {011% del capitaley 85 migliaia di eurg:

- Firenze Convention Bureaud S.o.rl {4.44% del capitatel: 6.3 migliaia di euro:

- Firenze Mobilita 5.p.a. {3,28% del capitale) 42.5 migliaia di eurg;

- Societd Esercizio Aeroporto della Maremma S.pa. (0.39% del capitate) 10.2 migliaia di
euro;

- Firenze Parcheggi S.pA. (816% del capitale) 2.823 migliaia di eurc.

La Scucla Aeroportuale ltaliana Onlus & classificata fra le altre imprese in guanto trattasi di
Ente senza scopo di lucro,

Il Consorzio Turistico Area Pisana, Montecatini Congressi S.c.rl. e Consorzio per lAsroporto
di Siena sono, alla data del presente Bilancio, in state di liguidazione.

24 Partecipazioni in imprese Controllate

Al 31 dicembre 2018, il valore delle partecipazioni di TA detlle societa cantrollate € pari a
4138 migliaia di euro (3338 migliaia di euro al 31 dicembre 2017), come risuita dallo schema
sequente.

dati in eurnf300 311220168 311220017 VAR,
Toscana Aercporti Handling 750 0 750
Toscana Aeroporti Engineering 80 S0 0
Parchegai Peretola 3251 325 o
Jet Fuel 57 57 O
Totale 4138 3588 750

25. Partecipazioni in imprese Collegate

Al 31 dicembre 2018, il valore delle partecipazioni di TA delle societa collegate @ correlate
& pari a 380 migliaia di euro (380migliaia di euro al 31 dicembre 2017), come risubta dallo
schema seguente.
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dati in eura00 31122018 31122017 VAR,
Alatoscana Spa 330 330 0
fmmokili ACU Careggi Spa 50 50 0
Totale 580 380 O

Per ulterioti considerazioni relative alle caratteristiche delle societad in questione si rinvia al
paragrafo "Rapporti con societd collegate e correlate” della relazione sulla gestione.
Naon si ravvisana indicatori di perdite di valore nelle partaecipaziont.

Altre Attivita finanziarie

dati in suroDac 31022018 31122007 VAR,

Depositi cauzionali 159 193 - 5

Creditf verso altri esigikili oltre I'anno 599 2,304 1.095
Totale 3583 2.497 1.091

26. Depasiti cauzionali

Lavoce al 31 dicembre 2018 & part a 129 migliaia di eure (192 migliaia di euro al 31 dicembre
2077}, Essi &l riferiscono principalmente a depositi cauzionali rilasciati a fornitori di utenze
{(altacciamenti}, tabacchi, fondi cassa ad operatori di biglietteria e parcheggio.

27. Crediti verso altri esigibili oltre I'anno

| crediti verso altri sono pan a 3332 migHaia di euro {2304 migliaia di edre al 31 dicembre

ZO7). |l credito deriva principalmente da:
credito relativo alla caparra confirmatoria in conto prezzo di 3 milioni di euro versata
nel giugno 2018 in sede di soticscrizione del contratto preliminare  relativo
all'acguisizione da NIT - Nuove Iniziative Toscane S.r.l. (societd immaohbiliare controllata
dal Cruppo Unipol} di unarea sita nella cosiddetta "Piana di Castelo” nel pressi
dellaeroparto di Firenze ai fini dello sviluppe del Master Plan;

- crediti commerciali per 279 migliaia di euro relativi a piani di rientro contrattualizzati;

- 120 migliaia di euro relativo al finanziamento concesso alla partecipata Firenze Mobilita

5.p.a. a fronte di opere da questa eseguite {da restituirsi non prima che siano trascorsi 4

anni dall'avwenuta collaudo delle opere).

28. Attivita fiscali differite

Le attivitd e passivitd fiscali differite sono esposte al nette guande compensabili
nell'ambito della stessa giurisdizione. |l saldo netto e pari a 2.977 migliaia di euro (3485
migliaia di eure at 31 dicembre 2017). Tale importa & composto principalmente dagli effett
fiscali rilevati sulle differenze temporanee dovute ai fondi tassati {(Fendo di ripristine, Fondo
svalutazione crediti, etc), ed alla contabilizzazione delle immobilizzazioni inmmaterial;
(diritti di conceassione) secondo I'IFRIC 12, Per i dettagli relativi alla compasizione della voce
e relativa movimentazione, si rinvia all'allegato D.

Le imposte differite e anticipate sono state determinate applicandoe l'aligucta fiscale in
vigore nell'esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranng.

ATTIVITA CORRENTI

Corre evidenziato in tabella. le attivita correnti ammontano a 35.998 migliaia di euro al 31
dicembre 2013 & sono dacrementate di 15,200 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2017,
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ATTIVITA CORRENTI

31

1220186 31.12.20]17 VAR,
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359928 51198

In particolare. fe principali variazioni sono relative a:

Crediti commerciall e diversi

-15.200

Tale voce risulta pari a 26 546 rmigliaia di euro al 31 dicembre 2018 (32100 migliaia di euro
al 31 dicembre 2017} ed e cosi composta:

29 Crediti verso clientf

1 crediti verso clienti al 31 dicembre 2018, al netto del fondao svalutazione crediti,

ammontano a 13.679 migliaia di euro (28.081 migliaia di euro al 31 dicembre 2017} cosi 4
come da tabella seguente,
dati in eurcf000 1122018 31122017 VAR
Crediti lordi 17.978 22163 -14.185 '
Fondo Svalutaziene -4.298 -4.082 -Z216

Totale crediti netti 12679 25.08] 14407

f

Il fondo svalutazione crediti commerciall & state incrementata nell'esercizio mediante un ]

accantonamente di 283 migliaia di euro e decrementato per 76 migliaia di euro per
utifizzo. Di seguits la movimentazione del fondo {dati in migliaia di euro).

dati in eurc/200

31422017

accto

utilizze 31122018

F.5val Crediti comim.

4082

295 -76 4208

La composizione dei crediti per fascia di scaduto & dettagliata dalla seguente tabella.

Totale | creditf a Crediti scadutt
dati in euref00 globale | scadere | 0-30 ag [ 30-60 gg | 60-20 g IQU-IBD =180 ;
Credili non correntificorrenti 17.978 2453 4350 1.1 835 1842 7.H08 1'
Tassadi perdita atteso 0,094 085 -0, 7 -1.3% 3,5 -556,2% i
Fondo svalitaziomne crediti -4 298 O ] -5 -1 -57 i 222
Totale al 31.12.2018 15.67% 2.455 4.550 1.182 823 1585 2286
Totale | crediti a Credit] scaduti
datl In aurs/000 !_glc:bala scadere | 0-30 gg |30-60 gg | 60-90 gg [90-180 gg | > 180 gy |
Crediti non correntifcorrenti 320683 o012 7.950 2.478 1.183 2,320 4110
Tasso cli perdita atteso 0,056 S1.5% -0, TG 1,454 -2.1%4 08,79
Fondo svalutazione crediti -4,082 Q 106 -59 -1 -5 -5.850
Tatale al 31.12.2017 28,08 .02 7 884 B.419 1167 2339 259

30 Crediti verso Collegate

La rovimentazione di tali crediti (dati in eurof000) & riportata nello schema seguente.
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dati in eurofOoo
Alatoscana Spa
tmmaohill ACQU Careggi Spa
Totale

21 Crediti verso Controffare

i Toscana

s Aeroport]
31122018 31122017 WAR,
63 77 14
1 156 -75
174 263 -G9

La movimantazione di tali crediti [dati in eurc/000) & riportata nello schema seguente.

diat in suref000 3,12.2018 31122017 VAR
Toscana Aeroporti Handling 1029 0 1038
Toscana Aeroporti Engineering 730 1119 -388
Parcheggi Peretola O 17 -17
Jet Fuel 99 94 5
Totale 1867 1.229 838

Z2 Crediti Tributar

Tale voce pari a 1935 migliaia di euro al 31 dicembre 2018 (496 migliaia di euro al 31

dicembre 2017) comprends:

- credito VA della capogruppo TA per 1780 migliaia di euro;
- credito ART bonus della capogruppo TA per 152 migliaia di euro

- altri minori per 3 migliaia di euro.

33, Crediti verso aftri esigibifi enfro fanno

La voce relativa ai crediti verso altri esigibili entro 'anno risuita cosi composta:

dati in sura 00 31022018 3122017 VAR,
Crediti vs Vettori per add.le Comunale 7184 VARS 49
Anticipi a fornitori T40 682 53
Risconti attivi 298 491 -93
Crediti per indennita esproptio terreni 135 135 0
Crediti per incassi parcheggi 186 16l 25
Certificati bianchi [TEE) O 188 -168
Crediti per incassi generi manopolio 96 83 3
Vettori c/anticipi 100 108 -8
Altri minon 52 37 15
Totale 8.891 9.020 -138

I credito per laddizionale comunale sui diritti d'imbarco passeggeri, istituita dall'art2,
comma 11 della legge 24 dicembre 200% n. 350, & aumentata per le medeasime dinamiche
evidenziate dai crediti verso clienti e commentate al paragrafo 10.2 delia Relazione sulla
Cestione. Tate voce ha il medeasimo andamento nella voce “Debiti tributari” delle Passivita
correnti {nota n. 49} in guanto Importo riscesso viene versato allo Stato.

La voce Trisconti attivi® riguarda principalments forniture con fatturazione anticipate,

cantributi associativi, assicuraziani.

34, Cassa e mezzi equivalenti

Di seguito il valore della cassa al 31 dicembre 2018 confrontato con i valore al 3t dicembre
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dali in elra o0 311220018 31122017 VAR,
Cassa e mezzi equivalenti 9452 12.098 -2.646

5i segnata che la voce cassa e banche acceglie un importe minimo di 1 milione di eurs
disponibile e depositate sU un conte corrents ogagetio di pegno costituito a garanzia del
Contratto di Finanziamento a medio lungo termine dello scalo di Firenze stipulato con il
nocl bancario MP35 Capital Service,

Per vlteriori approfondimenti si rinvia al rendiconto finanziario.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Viene esposta di seguito la variazione del Patrimonio Netto avwenuta nel corso del 2018:

dati in swso/0o0 21.12.2015 3122017 VAR,
CAPITALE £ RISERVE 115074 110.965 4105

Il Patrimonio netto registra un incremento di 4.1 miiioni di euro per effetto della rilevazions
del risultato di esercizio (13,7 milieni di euro migliaia di eura} parzialimente compensato
dalla distribuzione dei dividendi (9.9 milioni di euro).

In particolare, it patrirmonio netto rsulta costituito dalle seguenti vocl:

35. Capitale

Al 31 dicembre 2008 il capitale sociale, interamentea versato, risulta costituito dan 18.611.966
azioni ardinarie senza valore naminale [n. 18.611.966 al 31 dicembre 2017).

Per il dettaglic dei Soci st rimanda alle schema ed al paragrafo “Azionariato della
Capogruppo” della relazions sulla gestione,

36. Riserve di capitale

Le riserve di capitale sono costituite:

- Dalla riserva da sovrapprezzo azionl per 18241 miglisia di euro venutasi a creare con
'aumento di capitale a pagamento in sede di quotazione di Borsa di Societa Aeroporto
Toscanoe Galileo Galiet S.pa. nel luglio 2007,

- Dalla riserva legale per un importo di 4003 miglisia di euro, Lincremento di 528 migliaia
di euro rispetto al 31 dicembre 2017 deriva dalla destinazione dell'utile di esercizio 2017
sulfa base di quanto deliberato dall'Assemblea dei Soci in data 30 maggio 2018 in sede di
approvazione del Bilancic 2017

- Dalle riserve statutarie per un ammontare di 25876 rigliaia di euro.

- Lalle altre riserve costituite principalmente dalla Riserva derivante dalla fusione per
incorparazions di AdF per 24385 migliaia di euro. Al sensi del punto & del primo comma
dell'art, 2426 C.C si precisa che non ci sono piu vincoli sulle riserve disponibili.

37. Riserva rettifiche |IAS

Tale riserva pari a [3.229) migliaia di auro accoglia:

{i} la riserva |AS {negativa per 711 migliaia di euro) al netto degli impatti fiscali tecrici creata
alla data del 11/2005 in fase di First Time Adoption in mado da accogliere gli impatti a
Patrimonio Netto dell'adozione dei Principi Contabili Intermazional;

{ii} la riserva IAS {negativa per 2618 migliaia di euro) venutasi a creare per effetto
dellapplicazione del nuovo principio internazicnale IFRIC 12 dal ¥ genmaio 2011
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38. Utili {perdite} portati a nuovo
Accoglie gli utili portati a nuove per 441 migliaia di eure (200 migliaia dieuro al 31 dicembre
2077). La variazione deriva dall'effetto attuariale del ricalcolo del Fondo TFR secondo

tapplicazions dello A5 13,

Attrt componenti di conto economico complessive
Al 31 dicembre 2018 il valore & cosi composto:

LITILI
[FERTHTE)] TOTALE
SITUAFIONE AL 31.12.2018 porTAT | GRUPPO
A NUOWC
Alted vtiidperdite) compiassiv cfte non saranno
slccesshamente riclassifoat! 3 confo econoiioo:
- Utili {perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo
benefici a dipendenti al netto dell'effetto fiscale 241 247
LITILI
(FERDITE} TOTALE
SITUAFIONE AL 3112.2017 BPARTAT | CRUPPO
A NUOWOD
Aftr utitiiperdite} complassii che nan saranno
siccessigmranie riclassificall 3 conto econorrrico:
- Utili {perdite) dertvanti dalla determinazione del Fondo
benefic a dipendenti al netto dell'effetto fiscala 22 22

L'effetto fiscale relativo agli altri componenti di conto economico complessive & cosi
composto.

tonere)B
valore ! Valore
SITUAZIGNE AL 31.12.20018 lorda eneficio Netta
fiscale
- Utili {perdite) derivanti dalla determinazicne del Fondo
beheficl a dipendenti al netto dell'effetto fiscale K1k -G 241
SITUAZIONE A valors mn:;ii]f valore
L 51.12.2017 lorde erefl Netto
fiscale
- Ltili {perdite) derivant dalla determinazicne del Fondo
baneficl a dipendenti al netto dell'effetto fiscale 30 -A 22

39, LitiHe (perdita} di esercizio
Accoalie il risultato di esercizio di TA al 31 dicembre 2018, pari a 13.746 migliata di euro

{10.411 migligia di euro al 31 dicembre 2017).
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PASSIVITA NON CORRENTI

Viene esposta o seguito la movimentazione delle passivitd a medio lungo termine
avvenuta nel corso dell'anna:

datl in eurc/200 31122018  31.]2.2017 VAR,
PASSIVITA NON CORERENT! 52676 60,774 -8.098

In particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:

40. Fondi per Rischi ed Oneri
Il Fondo per rischi ed oneri & pari a 3524 migliaia di euro al 31 dicemibore 2018 (3.958 migliaia
di eurs al 31 dicembire 2017). Di seguito [a movimentazione dell'anno,

dati in eurs/000 3122017 accto Conf TAH Ulilizzo  31.12.2018
Fondi rischi e oneri Z.058 6595 -43h -684 2524

Il fonde al 31 dicembre 2018 & composto principalmente dai seguenti impartk:

11 2351 migliaia relativo agh accantonamenti connessi al contenzioso "Servizio
antincendio det VV.F." il cui status & descritto al paragrafe “Informazient sulle voci
principali del Fondo rischi e oneri al 31 dicembre 20187

2) 870 migliala di euro relativi agli accantonamenti connessi al rischio di passivita
potenziale di natura giuslavoristica meglio descritti nel paragrafo “Altre
informazioni™

3) 200 migliaia di euro refativi a un contenzioso nate lo scarso 3 febbraio 2017 dove TA
& stata citata in giudizio dallimpresa titolare dellappalto relativo ai favori di
ampliamento del piazzale ovest dello scala di Firenze in relazione a problematiche
riscontrate da TA in merite ali'esecuzicre dellappaito in guestione:

Per ulterior dettagli si rinvia al paragrafo "Informazioni sulle voci principali del Fondo rischi
e oheri al 31 dicembre 2018"

Gli importi accantonati dalla Societd a fronte dei potenziali rischi derivanti dal contenziosi
in essere risultana congrui in relazione aj prevedibile esito delle cantroversie.

Cli importi accantonati dalla Societa a fronte dei potenziali rischi derivanti dai contenziosi
in essere risultano congrui in relazione al prevedibile esito delle controversie.,

41. Fondi di ripristing e sostituzione

Tale Fondo [valutato secondo la miglior stima della spesa richiesta per adempiere
I'shbligazione alla data di riferimento del bilancio) accoglie le somme per mantensere
ripristinare le infrastrutture aeroportuali degli Aeroporti di Firenze € di Fiza che la societa
di gestione dovra restituire in perfetto stato manutentivo all'Ente concedente alla fine del
periodo della concessione. 1 valore complessivo al 31 dicembre 2018 & pari a 25412 migliaia
di euro e si incrementa di 203 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2017 per effetto
dellaccantonamenta del 2018 compensato parzialmente dagl utilizzi dell'esercizic. Di
segutito [ relativa movirmmentazions,

onari

Aari i eurofso NNZ22N7 accio utilizzo 302.2018

finanziari

Fondi i ripristino e
sostitUzione 25209 730 1.758 {2.204)] 25417
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Tale fondo, in funzione della stima tempaorale del suo utilizze, viene ripartito fra le passivita
a medio-lunga terming (18.933 migliaia di eurc at 31 dicembre 2018} e fra le passivita
correntl (8473 migliaia di euro al 31 dicemlbre 2018),

L'incrermento potenziale del Fondo di ripristing e sostituzione in conseguenza di
un'ipotetica diminuzione di 50 b.p. suU base annua dei tassi di interesse, sarebbe pari acirca
+530 migliaia di euro. Al contrario, la riduzione potenziale del Fondo di ripristing e
spstituzione in conseguenza di unipotetica crescita di 50 b.p. su base annua del tassi di
interesse, sarebbe pari a circa -566 migliaia di euro,

42. Fondi benefici a dipendenti
Corme indicato in precedenza, il TFR € considerato un'obbligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo o 1AS 19 "Benefici a dipendenti™,

Per guanto riguarda lo scenaric economico-finanziario | parametri utilizzati per le
valutazioni dei due collettivi di Pisa e Firenze al 31 dicembre 2018 sono 1 seguenti:

- tasso annuo techico di attualizzazione: 1,579

- tasso annuo di inflazione: 1,50%;

- tasso annuo incremento TRR: 2,63%.

In merito al tasso di attualizzazione, & stato preso come riferimento per la valutazione di
detto parametra I'indice iBoxx Eurozone Corporate A& con duwration 10+ tale duration e
commisurata alla permanenza media dei due collettivi di favoratori oggetto divalutazione.
Il personale direttivo della societd non beneficia di piani a contribuzione definita.

Il valore della passivita consolidata, conformemente a quante previsto dallo 1AS 19, risulta
pari a 2.453 migliaia di euro al 31 dicembre 2018 (5183 migliaia di euro al 31 dicemibre 2017).
Tate fondo viene esposto al netto degli anticipi corrisposti e delle liguidazioni ercgate
nellesarcizio in esame e presenta una riduzione rispetto al 31 dicembre 2817 di 318 migliaia
di euro corme sotto riportato:

dati ir: eura/o00 31122017 MIVPREE accto Conf TAH utilizzo 31122018

altuariali

Fondi benefici ai
dipendenti 6185 -8 <15) -2.919 -559 2453

La variazione inserita all'interno del conte economico complessivo (+241 migliaia di euro) &
pari all actuaral gain di 318 migtaia di euro, al netto dell'effetto fiscale, pari a 76 mighaia di
euro.

La valutazione dei benefici futuri risente ovviamente di tutte le ipotesi che debbonao essere
effettuate per la sua individuaziona: pertanto, al fine di ottenere la sensikilitd che il valore
attuale come sopra determinato presenta rispetto a tali ipotesi. sono stati condotti aleuni
test che forniscono la variazione del valore attuale a fronte di una predeterminata
variazione di alcune delle ipotesi adottate che maggiormente possono influenzare il valore
stesso, D sequito viene riportata in tabella Fanalist di sensitivitd del Fondo [dati un edro
rrigligial

Tassa ‘annl.llD di TEIE_'SO arTnuo di Tasso annud di turk over
attualizzazionse inflazion:s
+ 0050 %% - 350 %% + {25 %4 - 0,25 % + 2,50 %% - 2.50 94
FA 2324 2.593 2497 2514 24527 2,487

Si riporta infine nella seguente tabella la previsione delle erogazioni del Fondo.
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Year TA
o-1 1570595
1-2 40,314
2-3 113,551
3-4 1823510
-5 54594
5S-G 114,598
G-7 33194
-5 MNO22848
2-9 104202
2-10 135723

43, Passivita finanziarie
Di seguito la movimentazione delle Passivita finanziarie non correnti e carrantl

accenslone dl Altri

datiin eursfoCo IAZ/20N7 finanziamenti Rimborsi  moviment | 31122018
Passivitd non correnti 3974 -4.417 27 557
Passivitd finanziarie correnti

Scoperii bancari (finanz. A breve termine) 5000 15.000 -13500 1 0,501

Quota corrente dellindehilto a mi termmine £ 439 -4340 i 458 4 557

Totzle passivita finranziarie carrenti 9439 18.000 -17.840 &.45% 14058
Totale passivitd finanziarie 41404 18.000 -17.5840 42 41816

Lirrporto di 14,058 migliaia di euroe relativo alle passivita finanziarie correnti in essere at 31
dicembre 2018 si riferisce, per 4557 migliaia di euro alla quota corrante dellindebitamento
a medio lungo termine relativa ai finanziamenti descritti nel prosieguo della presente nota
e per 9.5 milioni di euro al finanziamento a breve termine (c.d. "denarc caldo”] sottoscritto
nell'esarcizio per complessivi 18 milioni di euro e rimborsato per 135 milioni di euro.

Il decremento delle Passivitd finanziarie non correnti, pari a 4417 migliaia di euro, si riferisce
alla riclassifica a breve delle quote di capitale in scadenza nell’esercizio successivo,

Al 31 dicembre 2018 sono Y1.5 milioni di euro le Passivitd finanziarie non correnti con
scadenza oltre cingues anni.

Limporto complessivo delle passivita finanziarie non correnti e la relativa quota corrente
dellindebitamento a medio lungo termine siriferisce quindf principalmente a due
finanziamenti 3 lungo termine conceassi dalla Banca Infrastrutture innovaziones e Sviluppo
{BHS - Gruppo Intesa San Paclo) e MPS Capital Service per supportare i relativi investimenti
infrastrutturali. | finanziamenti in guestions prevedono |a scadenza di rimborso nel givgno
2022 (sottoscritto con MPS Capital Setvice e completamente utilizzato per 12 miilioni di
eurg) e settembre 2027 {40 milicni di euro sottoscritto con completamente utilizzati) ed
un tasso d'interesse paramestrato all'Euribor a sei mesi oltre uno "spread”,

I debito finanziaric suddetto prevede il rispetto di determinati livelli di indici finanziari
definiti cantrattualmente guali Posizione Finanziaria Netta/EBITDA e Posizione Finanziaria
Netta/Patrimonio Netto, secondo le definizioni concordate con le contraparti finanziatrici
e misurati sui vaiori di Bilancio delta Capogruppoe. per il finanziamento da 40 milioni di
eure, e del Sruppo, per il finanziameanto da 12 milioni di euro,

50 segnala infine come, oltre ai suddett parametri, it contratto di finanziamento da 12
milioni di eurc preveda che un impaorto minimo di Eure 1 milione sia disponibile e
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depositato su un conto corrente oggetto di pegne costituito a garanzia del finanziamento
stesso e che non vengano rezlizzate con soggetti terzl rispetio al Gruppo operazion)
straordinarie senza il preventivo consenso scritto delle banche finanziatricl,

Il mancate tispetto dei covenants e degl altrl impegni contrattuali applicati al
finanziamento in guestione, qualora non adeguatamente rimediato net  termin
concordati, pud compaortare l'obbligo di rimbarse anticipato del relativo debito residuc e/o
comportare limitazicne nella distribuzione dei dividendi.

La Societd al 31 dicembre 2018 rispetta tutti i parametri sopra menzionati.

Al 31 dicembre 2018 sono 11,8 milioni di euro le Passivita finanziarie non correnti con
scadenza oitre cingue anni.

5i segnala che nel 2018 TA ha acceso finanziarmenti a breve termine (cd. "denaro caldo”)
pari a 18 milioni di euro rimbeoersati nell’esercizio per 13,5 milioni.

Di seguito il dettaglio degli affidamenti bancart ai 31 dicembre 2018,

datiin eunD0c NI12Z20018 21322017 YAR.

Fidi accordati 59250 56550 12.700
Fidi utilizzat 9500 5.000 4500
LiHizzaro % fasq et .5

Di seguito si espongonai finanziamenti bancari al 31 dicembre 2012 al lero valore nozionale
ed al fair vaiue.

31 dicembre 2018

Valorl in eurgf000 nozianale fair value

Ta - MPS 62349 5392

TA - INTESA 54N PACLD 25876 24787

Ta - FINANZIAMENT! & BT 4,501 & 500
TOTALE 41,616 40679

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2018, cos! corme riportata nella Relazione
sulla gestione in ossequio atla Delibera Conscb prot. n” 6064293 del 28 |uglio 2006, risulta
dalla seguente tabella:
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INDEBITAMENTO FINANZEARIO NETTO

nigtiiaia off etiro NIZ2.Z20E 3112207 Var. Ass,

& Cassa e banche 8452 12.058 {Z.648)
B. Altre disponikilita liquide - - -
C. Titoli detenuti per la negoziazicne -

D. Liquidita (A} + [B) + (C) D452 12.088 {2.648)
E. Crediti finanziari correnti - - -
F. Debiti bancari corrant 4501 5000 4501
S, Parte corrente dellindebitamento 4558 4430 s
narn carrents
H. Altri delbitl finanziari correnti vs )
societd d leasing
[. Indebitamente finanziaric

14052 94329 £ £19
corrente {F} + [G} + (H]
1. Indebitamento finanziario
corrente netto {1 - {E) - (D) 4607 (7659} 7266
K. Debiti bancari non correnti 27558 10974 (2477
L. Obbligazion emesse -
M, AltrE dehiti mon carrenti verso )
societa di leasing
M. indebitamento finanziario non

; 1, A17

corrente (K) + (L} + (M) 27558 31974 (4.417)
O, Indebitaments finanziario netto 22165 30,316 - 849

(3] + (N} {P.F.N.}

Sirimanda ai commenti in Relazione sulla gestione ed al ‘Rendiconto Finanziario” per una
pid approfondita analisi dell'andamento della stessa.

44 Altri debiti esigibili oltre 'anno

| debiti oltre Fesercizio successivo sono pari a 202 migliaia di euro (142 miglizia di eure al
3] dicermnbre 2017) e si riferiscono a depositi cauzionali ricevuti dai clienti a garanzia delle
prestazioni effettuate nei lore confronti,

Debiti con scadenza superiore a 5 anni
La societa ha in essere del finanziamenti con scadenza superiore ai 5 anni, pear il cui
dettaglio si rimanda a gquanto gid esposto nellambito della Nota 43 Passivitd finanziarie,

PASSIVITA' CORRENTI

Viene esposta di sequito la movimentazione delle passivitd correnti avvenuta nel corso del
perioda.

dati in eura 200 51122018 31122017 VAR,
PASSIVITA CORRENTI 72862 74907 -2.045

In particolare, 1ale aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:
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45, Debiti tributari

L'ammortare cormplessivo di 2,543 migliaia di euro al 31 dicemibre 2018 (10.494 migliaia di
euro al 31 dicembre 2017) & cosi composto:

gt in surc000 31122008 31122017 VAR,
Erario cfadd.le com.le dir. Imbarco pax 8.710 8.850 -240
Erario cfires-irap O 166 -166
Erario cfirpef dipendenti e autonomi 77 1107 -620
Erario cfmagg. Dir, a/p vali privati 251 136 115
Imposte local 105 135 -25
Totale 9543 10494 -951

In particolare:

il il debito verso I'Erario per I'addizionale comunale sui diritti d'imbarco & diminuito per
effetto delle medesime dinamiche associate alla riduzione dei craditi cormmmaerciali:

ii} il debito verso l'eraric per ritenute ai dipendenti & diminuito principalmente per effetto
all'anticipo temparale sul pagamento degli stipendi di dicembre rispetto al 2017,

46. Debft vaerso fornitori

| debiti verso fornitori al 31 dicembre 2018 ammontans a 24,8 milioni di eurc (27,5 milioni
di euro al 31 dicembre 2017) & registrano un calo di 2,76 milioni di euro.

47 Debiti verso Imprese Controfiate

Tale voce comprende | debitl verse le imprese controllate perun valore al 31 dicembra 2018
pari a 4394 mighiaia di euro (2.206 mighaia di euro al 31 dicemiore 2017).

dati in eurc000 11220018 31122017 VAR
Toscana Asroporti Mandling 730 0 730
Toscana Aeroporti Engineering 3308 1.709 1659
Parchegai Peretola 296 427 -201
Totale 4384 2206 2.188

48 Debiti verso Istitutf Previdenzialf
Tale voce comprande | debiti verso gli Istituti previdenziali (INPS, INAIL) par un valore al 31
dicembre 2018 pari a 1.49% migliaia di eurs (2,603 migliaia di euro al 31 dicembxre 2077},

49 Altri debiti esigibili entro fanno

Gli altri debitl entro 'anno al 31 dicembre 2018 sono pari a 11,6 milioni di euro (15,7 milieni
di euro al 31 dicembre 2017) e sono rappresentati dalle seguenti voci di debito.
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dati in euro:000 3122018 3102207 VAR.
Canoni Concessori 2.669 2.393 276
Minstero dei Trasporti 0 2.205 -2205
Incassi biglietteria aerea/busftreno 517 704 -187
Cipendenti e collaboratari per
competenze maturate 2796 6.327 -3 531
Polizze assicurative e franchigie per
danni 29 150 -B1
Ammutl e Sindaci per comp. maturate G610 389 212
Servizio Antincendio 1.0920 1.270 -180
FondazionifAssociazionifFondi
previdenza/Enti locali 89 145 -56
Risconti passivi 1.398 177 1.222
Debiti verso Controllante CAl 1.541 1438 103
Altri minori 779 458 321

Totale 11579 15.666 -4.087

In particolare:

-1 Servizio antincendio rappresenta H debito verso 'Erario intredotto dalla legge
finanziaria 2007, Per ulteriori considerazioni si rinvia allapposito allegato di
dettaglio del "Fondi per rischi ed cneri”.

- | risgenti passivi sono riferit principalments 3 fatturazioni anticipate di ricavi fon
Swaton.

- |l dehito verso |a contrellante CAl [Corporation America ltalia} rappresenta il saldo
irmposte di competenza (lres) che TA dowrd versare secondo i termini del contratte
di consolidato fiscale, per i cui dettagli si rinvia al paragrafo n. 16 "Rapporti con le
spcieta del Gruppe 2 parti correlate” della Petazione subla gestione.

54 Acconty
Gl acconti, che ammontano a 554 migligia di euro al 31 dicembre 2018 {284 migliaia di
euro al 31 dicembre 2017} sano relativi principaimentes ad anticipi clienti.

ALTRE INFORMAZIONI
Impegni e garanzie
Al 2] dicembre 2018 ghi impegni e garanzie sono cormposte da 12164 migliaia di euro di

fidejussioni di Terzi a favore di TA & di 10137 migliaia di eurc per fidegjussioni prestate da
Terzl per conto G TA

dati in euro 000 31122018 3122017 WAHR,
Ficte]. di Terzi a favore della societa 12.164 12.819 -b55
Fidej. a Terzi per conto della societa 10137 10.547 -410

Le fideiuszioni di terzi prestate a favore di TA {122 milioni di eurc) si riferiscono
principalments 3 fideiussioni prestate a garanzia dei lavorl appaltati, al rispetto dei
contratti da parte dei sub-concessionari, da parte dei vettori aerei e di altri clienti.
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Le fideiussioni prestate a terzi per conto TA (101 milieni di ewrol sioriferiscono
principalmente a fideiussioni prestate allENAC a garanzia del pienc ed esatto svolgimento
dei compiti previsti dalle due Convenzioni quarantennali sottoscritte al Comune di Pisa ed
al Comune di Firenze a garanzia del rispetio del regolamenti comunali sui laver di
ampliamento delie infrastrutture aeroportuali da parte di TA

Ripartizione degli strumenti finanziari per categoria di valutazione applicata

Atthvitd Attivith
2] dicembre 2018 {dati in eurs/000) valutate al fair valutate al costo Totale
valug armmortdzzato
Attivitd
Creditl commerciali - 142,041 14.061
Allre attivita finanziarie - partecipazioni in altre imprese 2,945 - 2.045
Altri credit - 155852 13,552
Cassa e mezziequivalent - 9.452 0452
Totale 2045 37.065 40.010
Passlvith Passivitd
31 dicernbre 2018 [dati Inh surs/000} valutate al fair wvalutate al costo Tutale
' value arumort zzato
Passivitd
Fasswita finanziaris - 41516 &1 416
Debi commerciali ed altre passvita - IHB54 IB.E945
Totale - 80.310 80310

Liveli gerarchici di valutazione del fa/ir value

In relazione agli strumenti finanziar ritevati nella situazione patrimoniate-finanziaria al fair

value, I''FRS 7 richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli

che rifletta la significativitd degli input utilizzati nella determinazicne dei fairvalie

5i distinguono i seguenti livelli:

- Livello 1 - quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivitd oggetto di
valutazione;

- Livello 2 - input diversi dai prezzi guotati di cui al punto precedente, che sono
osservabill direttamente {prezzi) o indirettamente {derivati dai prezzi) sul mercato:;

- Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili. Le "Attivita valutate
al fair value” di cui alla tabella precedente rientrans nel fivello in questione.

Infarmazioni relative agli strumenti finanziari

Non sono presenti strumenti finanziari derivati

Informativa in merito a sovvenzioni pubbliche, contributi e altri vantaggt economici
{ex Legge 124/2017 art. 1 comma 125)
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Al sensi della suddetta Legge. TA nel corso ded 2018 ha ricevuto un contributo pari a circa
22 migliaia di euro came credito d'imposta (cd. "Art bonus™),

Infarmazioni sulle voci principali del Fondo rischi e oneri al 31 dicembre 2018

Per una dettagliata descrizions del contenziosi in assere si rinvia all'analogo paragrafo
inserito all'interno delle Note illustrative del Bilancio Consclidato,

Compensi agli Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilits strategiche

Per quanto riguarda il relativo detiaglio si rinvia all'apposita tabella delta Relazione sulle
rernunerazioni di cui all'art. 123-ter del D. Lgs. 58/98 (pubblicata sul sito della Societa).

Si evidenzia come gli Amministratori ed i Sindaci nen abbiano alcun interesse in
opearazioni straordinarie che sianc state effeltuate durante 'esercizio 2018 ovvero in
operazioni di uguale genere avviate nel corso di precedenti esercizi @ non ancora conciuse.
Alla data di chiusura del presente Bilancio d'esercizio, non sono stati concessi prestiti a
favore di memibri del Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale.

Operazioni atipiche efo inusuali
Al sensi della Comunicazione Consob n, 6064293 del 28 luglic 2006, si rende noto che non
si sono rilevate operazioni atipiche efo inusuali accaduti nel corso del 2018,

Eventi ed cperazioni significative non ricorrenti
Aj sensi della Comunicazione Consob del 28 lualio 2006 si precisa che nell'esercizio 2018

non 50n0 avvenute operazioni significative non ricorrenti,

Eventi di rilieva avvenuti dopeo il 31 dicembre 2018
5i veda guanto riportato al paragrafo 19 della Relazions sullz Gestione,

Autorizzazione alla pubblicazione
Questo documento € stato approvate dal Consiglio di Amministrazions in data 14 marzo
2012 e messo a disposizione in data 5 aprile 2019 su autorizzazions del Presidente.

Per il Consiglic di Amministrazions
i Presidente
{Marco Carral)

' Credito di imposta pan al 65% delfe eraoazioni liberall corrisposte a sostegno della cultura da
utilizzare - per tarzi - in compensazione con F24 a decorrere dal perindo diimposta successivo a
guello della ercgazione
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE ATTIVITA IMMATERIALI NEL 2018

{import! in migliaia di Euro)

DIRITTI
BREVETTO
CIRITTE T E l Mmcl:ﬁ L ALTRE TOTALE
COMCESSIOME  UTELIZELD CORSD IMPMOB. NI
JPERE
INGEGHD

Costo storioo 179091 1.627 200865 O 210,783
Fondo ammortamento -5 727 10209 -7295 o -51.231
A - Walare al 31-1217 145364 1.415 12,770 ¥ 189552
HARLASIONT D EXERTIEID

ACriulisti 7843 G54 EEE7 12 14375
Lavori in corse anni prec, 0 0 " a
Riclassifiche 4 Cad 4 -4, 1658 O 100
Altre movirnentazioni o 0
Ammaortarnenti -5478 -852 -1 d -6.421
B - Saldo variazioni G428 174 1588 12 7854
Costo storico 195.998 122584 21.764 12 225057
Fondo ammortamento -E9 205 -11.341 -7405 0 -57.651
Walore ai 31-12-2018 [(A+B) 151792 1.244 14,358 12 167.406

AlL A
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PROSPETTO DELLE VARIAZION! DELLE ATTIVITA® MATERIALI NEL 2018
{importi in migliaia di Euro}

TERHENEFARBRICATI E (IMPIANITE ATTREZRE o
CIMBLANT] DI PISTA B INA:  INDLE

-l proprieid oML
Secield

Costo store:g 18597 1188 17398
Fardo armimnortamento o210 -857. -14.658
A - valore al 311217 14556 332 27750
LA Ll AT N D ERERCISN
ArcpUisti ey 876
Rictassifche 3 266" 30
[ZisirnaestimentlDecrementi -4
Storno costo derivanti
dall'operaziohe o scorporo 0 “T45
TaH
Storno Fondi derivant
dall'operazions di scarporo 8] 26D
T&H :
Armrnortarnant SZ04 =37 e
Storno fondi amm. anni prec. ] 3 40
B - Saldo wariagioni -9 E3] a6z
Costo stotico 36797 1.458 ; 635 18080
Fondo ammartarnents -2.270 335" 14,469
Valore al 31-12-2018 {A+B) 14527 563 3812 -
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PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2018: ORIGINE, DISTRIBUIBILITA' E
UTILIZZAZION] PRECEDENT! ESERCIZ! {importi in migliaia di Euro)

RIEMLOCC DELLE
UTILIZZAZITM |
© EFFETTUATEME: TRE
POSSISILITA 2 QUCTA ¢ PAECEDEMNTI ESERCIZI |
MNATURA [ 5i="a]=h cw] LITILIZZ['_-?Z:DNE Gis DGNIEILEE.«- L i |
: FE= PER |
COPERTURA LTRE |
i PERDITE RAGIDNL |
CAPITALE SQCIALE 30710 : H
RISERVE DI CAPITALE: :
Biserva per azlani propria I
Riserva por azioni o gquote Ji 5oc. Cantrallata i
Riscne da sevTapprezzao azioni P18.94] &, B 18941
Altre rizare 24.585 2£585
o L, :
" Bican cs svenzo o coneanibia . : 1
fnconmerazien® AJE) () 2. OEg A B2 2405 i |
Rigsnig of Fualeeazions ay fagge S1547 435 A8 S35 |
-_A;.:'.,:rsl FIEEnE e Eﬂ:’??ﬁbul‘f ;nwa:ﬁ:.e;;:vcafpexa:rm .................... re
55 GPR 917 aa g e
{RISERVE DI UTIEI: :
P
Rizersa legale 4,003 &,003
ERiEEF.n’-F.I stracrdiraria 25.87¢ A B O 25874
Eﬂlsewa per azion| proprie
Fisarsa da ullli rell zu carmbl
Risarva da valulaziche delle parlecipa lonl
ioon il rmetodo del Patdmonio Metto
Riserva da ceroghea ex comma £ dsil'art, 2423
C.o.
RISERVA RETTIFICHE 1AS - 3279
RISERVA DI FAIRVALUE - ]
h ]
iUl [perdite) 2 nuovo 10.852 5
Litite {pedital dell'esercizic 5336 A B C 536 .
— AR I St S —
Totale| M5.074 79241
o ok
Luata Aoy distriauibis SE o2
Hesichiz quata Sdistriouibilo 28 21F 1
[*} Possibilita ofi ulikzeazione,
A= adrmenta di capitale 1
B = percopertura perdite
C = distribuzione ai soci
{71 Mon sono state effettuate utilizzazioni nel tre esancizi precadent.
"1 La Riserva tAS provenionte dal PN di AdF, per in impoto pad 21025 miglisia df euro, nen & disponibile
corme da Dlgs 352005 at B
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PROSPETTC DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMPGSTE DIFFERITE £ ANTICIPATE
ED EFFETTI CONSECGUENTI {import

OELLGE FaERLLEL | EESYRE a12EG0E “ PRELCOE PEODERy | IGWAERY W SZFETLEL CARSAIdUIOy S[E16 ]
BLLSL 52 | SEFSD - el Raran 811 | BORBSY LBOFAL Sadl | EBESTY AL 5% IMOEY 2 1ddY
JENIHIAHID
£l ERE J el T 098EYS | JRTRRL  [/5A [ DETERS | ¥GR LT SEA [ OWwEZUL | oRRORDL [f58d] | SORLSET [HrLNd THING 2 -5
LBOSLL DRI ZEERIL S 5RN | BAFLEY 05079 J5al | LEVELE BTLTH JEadL | HREEEL [HOMEW Fldwin
GZELOL S8l | SETERY 3l - AT 521 DLOALS LLUFEL ECATI TG AT (7]
SSCF1 J MITD TRUYNLDY
OSg 12 JRRdl | 284TSR | S0ESED .__‘ Sl | GLLELL D LTS FE5A4 | GEUOGLT | BRIGLE [/ 59N | ZhenaTE [LNI32353
FNOIZN LN
3 OMELEIH4d1H
[P B P 1 0 P B O e R BN
wEFPRLLL 5311 | BLHCHES R | BRTDL AT R R - e QLOHHIL | sl 0L [ LLGANZ WHLTY A LLGAYD
ANOIEFLITTYAS SONOd
GOES aH | LAQLREE - sa| - ois'as gall 0L IEE GLELLL Rl RREOY AVLIAY
; 1 SUNIW MY H3d 353d5
BLGZ/Z1/1E AL1H34410 HLO0Z ONNY 1 LNIWIHDIN| BlOE LEOZ/ZU1E LR THT Juie

{ 3L9dIDIANY 2LSOdII ONNY ILNIWIBHOS5%IH FALYdIDENY 3LSCdI|
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PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO D'ESERCIZIC E
IMPONIBILE FISCALE (importi in migliaia di Eura)

3022018 A22017
IRES IRAP IRES |RAF
Risu [tato ante Imposte civilistico 12,562 53,738 15324 549 518
Aliguota ardinaria applcahile 24, 00% 51250 24 O0% 5129%
Onere fiscale teotico 4,695 2751 3678 20487
Principali variazioni a titolo definitivo
dlivigendi incassati (B5% esente)] 715 =1L

- deluziaoni analiiche e forfettarnie da IRAR | - 426 463

-ace 28972 203

- costo del lavoro del personale
dipendents a lampa indaterminato 27503 346799

- Zitro oneti costo dal lavore deducibili T23 1.25&
Yarazioni definitive diverse {salda} 1730 R15 1.736 1326
Varazioni temporanes diverse (salda) 1408 214 1.260 1450
Imponibile fiscale 18450 26.24 16.948 Z26.281
Imposte comrentt 4 428 1344 & OGS 1345
Imposte d'esercic] precedenti 185 5
irposte differite 338 10 302 Fis
Proventi da consolidarmento 498 13

Impeste totali iscritte in kilancio £.482 1.35% 2.645 1.269
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ATTESTAZICNE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2018 Al SENSt DELLART. 81-TER
DEL REGCLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MACGCIC 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. 1 settoscritti Gina Giani (Amministratore Delegato] & Marco Gialletti (Dirigente Preposto alla
redaziche dei documenti contabili societari) di Toscana Agroporti 5.p.a. attestance, tenuto anche
conto di quante previsto dalbart, 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 felhbraio 1998, n. 58:
. I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

. I'effettiva applicazione

delle procedure amministrativa e contabili per 1a formazione del Bilancio d'esercizio 2018,

2. 5i attesta, inoltre, cha il Bilancio d'esercizio 2018:

. & redatto in confarenitd ai principl contabili internazionali appelicabili riconasciuti nella
Comunita europea ai sensi del regelamento (CE) n 1606/2002 del Parlameito suropeo e del
Consiglo. del 19 luglic 2002

. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

s & idoneo a fornire una rapprasentazione veritiera e corretta della situazions patrimoniale,
economica e finanziaria dell’'armittente.

Z, La relazione sulla gestione comprende urmanalisi attendibile delf'andamento e ded risultato della

gestions nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali vischi e

incertezze cui sono espaosti.

Firanze, 14 marzo 2019

Par il Consiglio di amministraziche

L Amministratore Delegato
Gina Giani

il Dirigente Preposto
Marco Giatletti
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE

pwc

Relazione della socictd di revisione indipendente
i sensi dellortivole tq del Doy 2@ genmata 2010, 1° 320 e delioirtoota 20 del
Kegalanante (LX) n®sa7/2014

Toscana Aeroporii Spa

Rilancio d'esercivio al 21 dicembre 2038
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Relazione della societa di revisione indipendente
of sensi dell'articals 14 del Algs 27 gernaie 2016, 1° 39 ¢ dellarticols 20 del Regofumento (T7E) 0 ®
SaF 0L

Agli aeionisti della Toscana Aeroport Spa

Relazione suila revis ione contabile del bila neio d’esercizio

Grndiein

Alhiarg svolto 1a revisione contabile def hilancio d'eroreizio della societd Toscana Aeroport: Spa. (la
Soeieta), cogtituito dalla sitnazione potrimaontale-finanziaels al 31 dicernhre zo1d, dal eonto
ceononicg, dal conto economico complessive, dal prospetto delle variazioni del patrimonio nelto, dal
rendiconto finangiario per Pesercizio chiuse a tule data e dalle note al hilanecio che includono anche 1a
sintesi det pilt significativi prineipt contabili applicati.

A nostreo gludizie, i1 Bilancto d'oserelrio fornisce una rappresentaziune vevitiera ¢ corrvetta defla
siteazione patrimoniale e finanziaria della Socictd al 31 dicembre 2018, del risuftato scvnomico € dei
flussi di cassa per Pesoreizio dhiuso a tale data In conformits agli Inlernational Finanecial Reporting
Standards adottati dall' Unione Eurapes nonchd ai provvedimenti emanati in attuasione dell'articolo
o del DLgs n° 28/n5.

Flemicnit afla base def giundizio

Abblame syvolto la rovisione cantabile in conformita ai principi di revisione internazionali (18A [talia)
Le nostre responsabilitd al sensi i tali principd sono vlieriormente descritte nells sezione
Responsabifiti dellu societd di vevisione per o revdsione contabile del bilzncin desercizio della
presente relazions, Siame indipendenti vispetto alla Sacietd in conformitd alle nocme ¢ al prineipi n
maleria di etica e di indipendenza applicabili nefl vedinamento itatiang alla revisione contabile del
hilancin. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriat sn eui basare il
ooslrg gludizio.

Aspebif chiove delly revisinne confe iz

Gli aspetli chisve della 1evisione contabile sono quegh aspetti che, sceondo il nostro gludizio
ofessionale, sono stati maggiovments significativi nell'ambito della revisione contabile del
bilaocio defl’oscreizio in esame. Tali aspetti sono stali da noi affrontatt nell'ambito dellz revisione

Priceconterfiouselinogars SpA

Secie Legals w ausmibnkstentiva Mlilana 2o Via Mante Bosa oo Bl 0277051 Fux ooprlisedn Cap. Sae. Tose &.8goocnon iy, C Jw BIVA
ey, Top, Wlilune 1o9enB80s5  Beesitly af 0¥ 11086 AFl Tegistn dei Revisord Lugabi - Alri Dwi: Aueeennt G151 vie Sances Tutti Tl
357121791 - Batt ootsa Win Ahate Gioren 72 Tel. a8048 0211 - Bolopru 0106 Via Angrta Finalli 8 Tel. omibbiens - Brescle 25020 Yin
oepa Fietrn Walseer =y Tel. o gondn 750k - Calawda g0me Covso Iindin goz Tl nggvsienil - Fivemee 56221 Viale Ooaeel 35 T, 05548200 -
Ganora 16121 Pinzds Plovanids g Tel avessgogn - Mapodi #uana Yia dei Mille 16 ol 08136191 - Padorn g510A0 Fin Vicenzu 4 'Tel. agpdrgid
- Bakorma gaide Via Elurelese Ugn o Tl 00e349737 - Peeoen e Vinle Tanace 204 Tel. ag21275011 - Pracaea dyiez Jineen Ttteee Tuiila
d Tl @8539545711 - Resnwa ooas4 Large Fochaui 50 Tel aGgroasL - oo 2018 Oarso Talestrs an Tel. 01556771 - Trewbe 33122 Viale el
Crnllnzinneg g9 Tel. egiizagoed - ek 3090 Vial: Telissen) po Tel, igeefgiiond - Tedeste 14125 Ven Doange Baltist i Tel ogoogdorbt
Teldaa 1en ¥ia Pazeallz g Tel 0432287B0 - Yeeeae 3000 Vi allngg 47 Tel, oggeefsazy - Veroun Ay Vie Foncie 2050 Tel
rasfzdino - Weonza yfioo Fiwren Poutebiuedolfo & Tl nqapaagan
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contabile e aella formazione del nostro gindizie snl hilaneio desereizio nel suo camplesse; pertanto su

tali uspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Aspelfi chiave

Caplitalizzaxions divith di concessione

Mote illustrative af hilancio d eserefzio af 42
dicembre 2018 Nota "Aruitd imeecelerioli,
Relazione sulle gestione: paragrafo "o, Gl
invesiirnenti del gruppo”,

el corso dell'esercixio 2018 sono stati
ciapitalizzati cost relativi ad ativitd immateriafi
per comiplessivi 14 4 miliond di enro che
rappresentann il 4% dell'attive dolla Societ,
riferiti por 7,8 miliont di enro a divisd di
womcesstane & por 5,0 mifliond Gi eweo 2
frmnobilizzaziond iimaleriali in eoso, di cul 5,1
milioni di envo rignardanti lo sviluppo del Master
Plan aeroporinale delf Aeroporto di Firenze,

Considersta la rilevanza dewli investiment
effettuati e l'uso di stime a coi ba fatto ricarse 1o
direzione per la vertfica del rispetto def requisiti
richiesti datl'interpretazions “TRIC 12 - Accord]
per sarnta in coneessione” ¢ dal principio
contalile nternazionale A48 o8 - Autivita
imtrateriadi* adaltall dalFUnione Europes,
abbiame rivolle una specifies atlenzivne zlle
valutazioni elfeltusle dapll smministrakor.

Le stime tormunlate daghi stessi hanng rignardato
principalmeante Ia verifica dell3dentificabilitd dei
cnstl capitalizzati o Vesistenza di bencfici
eeomatniet futori dorivant dagli investinentl
effettuati.

124

_ gspeltichinve

Procedure di revigione in rispaste aghi

Abbiamo effatluato la comprensione,
vilutazione ¢ validuzione della procedmra Ji
capitalizzarione dei divitt di concessione
adottata datla Societd, In pariicolare ¢ slala
svolta la comprensione o la vevifica del
comirolli ritevant alla base della
capitalizzazione di tali atrivild nmaterizli,
Abbinme ottenuio i dulbaplio valorizzato de
cosli capilalizzuli per progetio, analizzando,
su buze campionaria, gli inerement ad i
decrementi intervennati nellesercizio. MNel
corso delle nostre verifiche abbiame posto
particolare attenzione at vispetto dei requisit
vichiesti dalPinterpretazione “LFRIC 132 -
Aceord! per serutzl in concessione” ¢ dal
principio contabile intornazionale "TAS g8 -
Attivitd impmateriali” adottali dalFUnlone
linropea per Ba capitalizzazione di tali attivitd
immateriali, con particolace riferimento
alfidentifieabilitd dei cozli capitalizeat e
all'esisienza di benefici sconomied frtur
derivant dall'investimento. A tat fine
abbiame esaminato su base campionaria i
piani phariennali predispost] dalta direzione
ed i relativi flussi di cassa futwei stimatl.
Nell'ambito delle proeedure di cevisione
svolla abbiatno allresi effeltuate colbugui con
la divesions ¢ con | responsabili teenicd,
finalizzail alla comprensione delle
earaltteristiche dei progerti. Inoltee, con
apecifico rilerimento alle analisi condokte
gugli investimenti relativi allo sviluppo del
Meater Plan aeroportuale dell’ Aevoporto di
Firenze, le proceduve di Tevisione svolto
hanno compresa anche il coinvalgimento
degli esperti in valulazioni della 1ele PwC.
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Valutazione dei londi rischil od anervi 2 dei
fondi di vipristing e sostituzione

Note flustvative of Bilancio d'esercizio; nota 40
“Fandi per rischi ed oneri”, nota 41 "Fondi of
riprisino ¢ sostisivne” ¢ paragrafo
“Iformaziont sulle voei priceipeli del Fondo
rischi e mmert al 92 dicembre 2018

Il vatore dei fondi rischi ed oneii o dei fond? o
ripristing e soslilnzione serilli nel passivo della
situarione potrimoniale-linanyiscia del bilancio
desercizio al 31 dicmmhre 20t8 ammonta
rispeltivamente & 3,5 miliani di enro e 25,4
miliant di enrn, che Tappresentanc
rispettivamente 3 7,5% ad i1 10, 8% ded passivo
della Socield.

Dty la rilevanes deplt hnporti in questiones e 15150
di stimne a cui ha falto ricorso la dicesione perla
verifica del tispetto dei requisitl richiesti
daltinterpretazions “TFRIC 12 - Aceordi per
serpizi th concessiang™ e dal principia contabile
internazionale “FAS 37 - Accantonamenti,
pussvitd e athinitd potenziali™ adottat]
dulFPUnione Europes, abbiamo rivelto una
specifica attenwione alls verifiea delle passivitd in
cmestione,

Le principali analizi swolte dalla divegions hanno
rignardato la verifica delle obbligazion in eorso,
In stitna delta probabilitd di dovervi adespiere e
la stima del relative ammontare,

Abbiamo effettuata la compreustone,
valutazione e validazione della procedura
adotiata dalla Societd i find della
determinazione degli accantonamentt a fondi
riachi ed oneri & a fondi di ripristivo e
soslibneione e della valukazions circala
nongriritd delle passivied iseritle nel pasaive
della situarione patrimotiale-fnaaziarna 8] 31
diecrnbre 2078, 10 particolare £ state swoltala
comprensions e la verifiea dei controlli
rilevunti alla buse dells determinazione di tali
accantonament o della valulasiane Jedls
congruiti delle pazsivitd rilevate. A tal
proposito s1 evideneis che la Socketd per lo
problematiche pin significetive 51 awvale del
supporto di professicnisti esterni
indipendenti ¢che aggiornanag la direzione
circa 1o statas delle controversie ¢ sul
potenziali irmpalli in bilaneio.

Abbiamo altresi otenuta il dettaglio degli
impontt aceantonat, analizzande, au base
campionaria, la raginmevolezza delle
assunzioni adottate dafla diverione per la
quartificazione dalla passivita da rilevare in
bilanein. Con riferimento ai professioniall
esterni che supportino [a Societd nella
valutazione dei fandi risch{ ed oneri abbiamo
inoltre procedute allinvie delle letters di
richiesta di informazioni aghl stosst e
anulivzato le riaposle pervenute,

Inolire, at fine di comprendere le
carpteristiche delle contriversie in corso &
degli intorventi di sostituzione e ripristin da
cHettuare sui hend in concessinne, ahbliamo
effettnato collogni con la direrione, con
I'ulficio legale inkerno, con i responsabdli del
carttrollo di gestione, con i redponsabili
ternici interni e von professiomisti esterni.

Nesponsahifitd degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Fli smnministvalorl eono vesponsabili per la vedazione del bilaneio d’esereivio che formisea uns
yappresentazione veritiera e cotrella in conforrmith aglt Interpational Finanaial Reparting Standards
adoltall dall'Tnione Luropes nonché ai provvedimenti emanuli in allusxione dell’ariieolo 9 del Dogs
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0® 38/035 &, net termini previsti dalla legge, por quella parte del conlyollo internn dagli stessi ritenuta
necessaria per consentre la redazione di vn bilaneio che non contengs errori significativi dovutd a frodi
A eomportarenti o event non intenziomali.

i arneniniatraroi sono vespossabili per la valutazione della capacitd della Societh di continuare
ad operare conle ua'entitd in funzionamento e, nefla redarione del hilancio d’esereizio, per
Pappropeiatesey dell utilizzo del presupposto della continuiti aziendale, uonché par una adeguata
informative In materfa. Gl amministraterd wtilizzana il presupposto delln continnitd aziendale nella
redazinne del bilancia desercizio a ment che abhiang valutalo ¢he suzsislono e condizioni per a
liquidazione della Sncietd o per Vinterruzione delFattivitd o nen abbiano alternative realistiche a tali
scelfe,

Il eoflegia sindacale ha In responsabilith della vigilanes, ned termini previsti dalla legge, sul
provesst di predisposizione dell'informativa finanziaria della Secleta.

Husponsabilitit della gspcieti di revisione per la revisione contabile del Diluncio
cexercivio

I nostri obiettivi sono acquisizione di una ragionevole sicurezea che 1 bitancio d'esercizin nel
suo complesse nom contenga ervorl significativi, dovald a [rodi o 4 comportament o eventi non
intenziomali, ¢ Pemissione di wna relagione Jdi eevivione che inclada i nostro gindizio. Per
ragionevole sicurezza si inrende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non foroises 1a garansia
el una revisione contalile svolta in conformits ai principl di revisione internarzional {18A Ttaliad
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli ervori possone derivare da frodi o da
comportament o eventi non intenzonali & sono eonsiderati significativi qualora of 51 possa
ragionevalmenle sllendere che essl, singolacmente o nel loro fnsieme, signa in grado di inflnenzare
le derisioni economiche presa dagli utifizzatori sulla hase del bilancie d'esercizio.

Nell'ambite dells revisione contabile svalta in conformita al prineip? di revizione internazinnali (IS4
Ttalia}, abblameo esercitato {l ghudizio professionale e abbisne mantenolo 1o seetticismo
professionale pey futta la durata della revisione contabile, Inoltre;

+ abhiame identificato & walutato § risehd d7 evrorl significativi nel bdancio d'asercizio, dovati
a frodi o a comportamenti o eventl non intenzionali; abbiame definito & svolto procedures di
revisione tn risposta a €2} vischi; abbiamo acquisito elementi probativi smfficienti ed
appropriatt st cul basave il nostee gindivio. 11 risehio di non indididnare un errore
significativo dovito a frodi & pitt elevato rigpelis al rigehio di non individuare un errove
significativo derfvante da ecmportarnenti o eventi non intenzionall, poiché la frode pud
implicare I'esiatenya di collisiond, falsificarioni, omissioni intenzionati, rappresentasiond
[amvianti o forzature del controllo interno;

- abbiamo sequisite uos comprensione del controflo interme vilevante aj fini della revisione
contabile allo scopo di detinire procedure di revisione approgiiate nelle ciroostanze @ won
per esprimere un gindizio sutl’efficacia del comtrollo interna della Societi;

. abbimmo valutato l'appropriaterza def prineipd contabill utilizzat nonchd [a ragionevoleraa
delle stime contabili effedtuate dagli amministrator, inclusa la rebaliva informealiva;
. siama ginnt ad nna conelusione sull'appropriatesss defl'utilizzo da parte degh

arumintstrator del presupposte della conlinuild axiendale e, in base agli elementi probativ
acepeiaitl, aull'evenlngle esiatenza & una inverlezza signillcativa risuardo a eventi o
cireostanze che possono Ler gorgere dubbi sipnificativi sulla capacith della Societa di
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cantinuare ad pperate come wir'entitd in funzionamentn. In presenza di vo'incertezza
significativa, siapio tenut a richiamare 'attenzione nella velarione di revisinne sulla relativa
informativa di bilancio cwverg, qualora tale Informativa sia inadesnata, a riflettere tale
cireostanza nella formulazione ded nostes giudizio. Le nostre conclusioni sono hasate sagh
clementi probativi acquisiti fine alla data dells presente relazione. Tuttavia, eventi o
ciroostanze suecessivi possomo comportare che 1a Societh cessi di operare come un'entita in
funzionamento;

. abhiamn vahitato la presentazione, ia strattura e {1 contenoto del bilancio d'esereizio nel  suo
cammplesso, inclusa 1informativa, e se il hilancio d'esercizio rappresenti le opergzioni e gli
evenii sothnstant in modn da fornire ana corretia rappresentazione,

Alhiava comunicato af responsakili delle atdvita di governance, identificetl ad ¢wn lvello
appropriato enme richiesto dagli TSA Ttalis, tra gli sltri aspett, la portata e la tempistica
plonificate per la revisione cantabile e 1 visubtati significativi emersi, ineluse e eventiuali carenze
stgnificative nel controlln mierno identifieate nel corso delly revisione contabile,

Abbiamo formito al responsabili defle sttivitd di povernanee anche una dichisrssione sul falto che
abbiamo vispettato le norme e i prineipl In materia di elics & di indipendensa applicabili
nelf'ordinaments alfase ¢ shbiamo comunicato loro ogni situazione che posa ragionevolments
avere un effetta sulla nostra indipendenzs ¢, ove applicabile, ke relative misure di salvaguardia,

Tra gli nspetti comunicall ai responsabii delle aitivith di governanee, abbiamo identificato quelli che
zono statt pin rilevant nell’ambito dalla revisione contabile del bilancia dell'esereizio in asame, che
hanno costibnile quindi ghi sspettl chinve defla revistorie. Abbisme descritto tall aspetd nella
relasione di revisione,

Altre informmazioni eomunicate at senst dellarticolo (0 del Regolomento (UE) n"
537/2043

L'aggembles degli amionisti della Toscana Acvopor Sred of ha conferite in data § novembre 2014
Fincarica di revisione legale del bilancin d'esereizio e conzolidato della Societd per gli esevcizi dat g1
dicembre word al 31 dicemhbre 2023,

Dichiartamo che naon sonoe statl prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sessi
dell'articaln 5, paragrafo 1, del REegalamento [UE) n® 537/2014 & che siamo rimast indipendenti
rispetta alla Sneieth netl’ssamuzinne delia revisione legale,

Confermiama che il gludizio sul bilaneio d'esercivio espres=o nells presenle relacione & in Hnes
can quanto indicato nella velazione appiunkivi destinata a1 collesio sindacale, cella sus funeione di
comitato per it eontrallo interno e la revisionse contabile, predisposla sl sepsi delsrlicolo 11 del citalo
Regalamentn,
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Relazione su altre disposiziorn di legge e regolamenturi

Giudizio v sensi dellmrticolo 14, comma 2, lettera e}, del B3Lgs o a1 0 o dellorticolo
ixg-bix, comma o, del Digsn® gH//08

Gli amministrator] della Toscana Aeroporti SpA sonn responsahili per la predisposizione della
relazione sulla gestione e della relazione sul grverno socictario ¢ gl assettl propristari della Toseana
Apropurti SpA al 31 dicembre 2018, ncluse 1a loro coerenza con i relalivo bilancio d'esercizio e la loro
conformitd alle notme d1 legge.

Abbisma svolle le procedure indicate nel principie di revisione {84 1tala) n* 7208 al fine di esprimere
un gindizio sulla coerenza della refamione sulla gestione e di Aleune spaciliche informaziont enntennt:
netla refaxione sut governo socictario e gli asseti proprietar indicele nsil’articoto 123-bis, comma 4,
del L}Lgs n® 58/98, con il Dilancio d'eservizico dells Toscana Aeroporti SpA al 31 dicemmbre 2018 ¢ sulla 1
canformitd dells slesse alle norme di legge, nonché di vilasaiave una dichiavazione su evenioali errov

slgnilieativi, |

A nostro gludizio, la relazione sulla gestione & ateune specifiche informazioni contenure nella refazione
sul governo sovielario v pll asselti proprietari sopra richiamate sona cnerenti con 1l bilancie d’esereizio
dells Tuscana Aeroport SpA al 51 dicembre 2008 ¢ sono redatte in conformitd alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di eui sll'aclicolo 14, commy 2, letters &), del DLgs n® 39/10, i
rilaseiata sulla base delle conmcenze & della compreasione dell'fivopresa ¢ det relativo contesto
aeuisite el cordy dell’aitivits di revisione, non ahhiame owlls da riportare,

lirenze, 4 aprile zoig
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RELAZIONE DEL CCLLEGIC SINDACALE

Tascana Acrepored S.p.a.
Via del Termine, 11 — 30127 Firenze
R.E.A. FI-637708 Capitale Sociale 30.70%.743,90 i.v.
PIVA e eodice fiscale: (0403110505

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO D'ESERCIZIO 201§
E BILANCIO CONSOLEDATO 2018

ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
{Al SENSI DELL" ART.153 D.LGS.58/1908 & DELL’ART.242%, COMDIA 3, DEL C.C.)

All’ Assemblea degli azionisti di Toscana Acroporti 8.p.A.

Signoti Axonise,

nel corse dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 28418 il Collegio Sindacaie ha svolto i propei compit
di wigifanza secomdn guante preyvisio dalla vigente normativa e nel rspetto del principl df
Comporamente raccomandati dal Consiglio Mazionate dei Dotori Commercialisti e degli Esperti
Contabili, nonché delle disposizioni Consob, integrate con le indicazion] contenute nel Codice di
Autodisciplina, in materia di controlli sociesari  di attivitd del Collegio Sindacale.

[I Collzgio Sindacale & stato ootinato dali®Assemblea depli Acdonisti del 27 Aprile 2017 ¢ |
terminerd i proprio mandato con £ Assemblea di approvarione def bilancio al 3| dicembre 2019,

1 Callegio ha verficata, al momento dell*accettazione dell’incarico e successivamente nel corse
dellc stesso, il possesso da parte del propri component! dei requisitt di onorabiliia e professionaliid,
dell insussistenza di cause di incleggibiitd, incompatibilttd @ decadenza previste dafl’an. 148, comma
3, del d.Lgs. n.58/1998 ed il possesso ded requisiti di {ndipendenza sscondo quanto previsto dagle arit,
2382 e 239 Codice Civile ¢ dalla Noma Q1.5 delle "Norme of comporfamente del Colfzgia
simdacale pev fe porield quotate” emanate dal Consiglic Mazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili e dall’art. & del Codice di Awodiscipling vigente, al fine 41 poter svolpere il propra
incarico con obleltivild e intogritd ¢ in assenza di interessi, non sola economici che ne compromettana
Findipendenza. Il Collegie ha, altresi, svalte il processe di autovalutazione come pravisto dalla norma
Q.b1., a seguito def quale non sono state rizeonirate né carenze in ordine allidonefid del sinpoli
componente nd in ording alfadepuatezra dells composizione dell’otgano. La Relarione di
autcvalitaziohe & stata trasmessa sl Consiglio di Amyministrazione nella seduta dell 14 marze 2015,

Sulla base defle informazioni ricevuie, della documentaziene acquisita ¢ delle veriliche capleate 53
evidenzia guanto ssgue;

Operazioni di particalare rilevanza

In proposife si rinvia a quanlo & stato czaurientemente riportsto nell'apposito paragrafo della
Relazione sulla Gestione al Bilancio 208, Trea i principali fati di flieve accadwti net 2018 si
richiamano: "avvenutz costituzipne in data | marzo 2018 delia Societd Aergport] Handling Sl
controflaka al 100% da Toscana Aeroporti S.p.4. con ta finalith di gestire il ramo d'azienda Handling.

La societd Toscana Aeropocti Handling, avents come oggelto sociade o svolgimentlo defle attivits

ricomprese nei servizi di cui al Dlpgs. n 81999 e 5.0, & divenuta operativa dal §° lugtie 20138; il !
pnnovo del Consiglio di Amministrazione di Toscana Aeroporti S.p.A. avvenuto con deliberz L
dedf” Axsemblea ded 30 magpio 2018 e la successiva cooplazione di due consiglier] ; i perfezionamento
in data 1® giugno 2013 det contratto preliminare relativo all’acquisizione da WIT {Nuove iniziative

Tascane S.r.1.) di un’area sita nella cosiddetta “Plana &1 Castelio”, per i cul aspetti df detaglio s finvia

alla sezione 9 defla Relazione sutla Gestione.
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Atthvith di vigilanza sull"osservanza della lepge e dello Statuto

11 Collegic Sindacale ha vigilato sull’osservanea della fopge, defl”atto coslitutivo e dello statutn ed,
in particolare, si & riunito nel corso del 2018, N. 12 volte ed ha partecipato a: N. 2 Assembles det Soci ;
M. 13 Consigli & Ammigistrazions: W, 2 Comitati Ezceutivi; N. 6 Comitati Momine e Remunerazioni: K. 7
Comitati Controllo ¢ Rischa,

Il Coliegio da atto che sono stati osservad gli obblighi informativi in materia di informeszieni
regulamentate richiesie dalle autorita di vigilanza e che non ha aving notizia 41 vialaziond o di denopsie
da parle did socl.

Attivithd di vigilanza sul rispeito dei principi di corretta amministrazione

Il Collegio ha ottenuto dagli Araministrator]. con periodicitd rimestmale, informasion] sull *attivita
svolta, sl generale andamente della pestione @ wulla 2ua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni i maggiore cifleve cconomice, finanziaro ¢ patdimoniale realizzate dalla Societa, anche per
il tramite delte sue controllate, potendo ragionevolmente assicurare, per quanto sottoposto alla nostra
attenzione, che le operazioni deliberate e poste in essere sone conforrd alle legee & allo slatuto ¢ non
appaiong improdenti, azzerdate ¢ in conflitle d'iatersase o in contraste con le delibere assunte
dall’ Assemblea o tali da comprometiere IMintegrila del patrimonio sociale.

I Cellegio ha, inoltee, acquisito conoscenza e vigilate, per quantg di propria competenza, sul
tispetto dei principi di correita amministrazione, innanzituttp attraverso la partecipazione alle rivniond
del Constglie di Amministrazione e del Comitati e, inoltre, tramite raccolta di informazioni dal
Dirigente preposto alla redazione dei docurmenti contabil] societaci, dai responsakili delle funzion
aziendsli, nonghé tramite & reciproco scambio di datl ed informaziont Hlevanl ex art150 del
[.Lgs. 381998 con la Sacietd di Revisione lepale. In patlicolare, per guante attiene ai processi
deliberativi del Consiglio di Amministrazione ¢ def Comitato Esecutive, il Coflegio ha vigifae sulla
vonformied alla lepge e allo statuto sociale riguarda alle scelte gestionali assunte daghi amministrator,

Pralte inlormazioni ricevute dapli Amministratori e dai collequl con i rappresentanti delia Societa di
Revisione, non & emersa 'esistenza di operazioni atipiche o muswali poste in essere nel cofso
dell’ssercizio 2018,

Attivitd di vigilanza sull'adeguatczza deil’assetto organizzativo

Dall'attivitd 4] vigilanza & emersa 1"adeguatezeza dell*asserto organizzativo, in terming di strudura
procedurs, competenze, responsabilitd alla dimenstons delta Socierd, alla natura ed alfe modalita di
persegnimento dell*agpetio sociale.

Il Collegio ha, altresi, verificato il possessn da parle dei propti componenti dei medesimi requisiti di
indipendenza dehiestt per £li Amminisiratori dal Codice di Autodisciplina

Riferisce, altresi, di awer osservato it funzionamente del Consiglio di Amministrazione e dei
Comilati con parlicolsre rguarde ai tequisii previsti per gli amministratori indipendenti. alla
delermina«ione delle remunerasioni, nonché alle responsabilitd connesse alle funzioni aziendali,

Attivith di vigilznza sall*adegnatezza del siséema di controllo interno

il Coflegio, anche in vezle di Comitatoe per il Contrallo ingerns e la revisione contabiie, ha acquisito
conoscenza € vigilato, per quante di propria competenza, sull’adeguaterza della sruthura arganizzaiiva
della socield £ del sistema di comtrollo interno, anche attraverso la partecipaziona alle rivnioni del
Comitate Controlli e Rischi. Tale organo ha dato puntuale informativa al Consiglio nel corso delle
sedute sull’ativita svolta illustrande 7 contenuti dalle praprie pelazioni semesteali nelle quabi ba ritenato
di puter confermarc 1'adeguatezza del sistema di controllo interno & gestione dej rischi

Il Cedlegio ha patimenti monitorate "attivith svolta dal responsabile debla funzione di ffepral Audis,
in applicarions a quanto previsto dal Piano di Andit 2018 approvato dal Consiglio di Amministrazipne
nella seduta del 1° febbraio 2018 con proposta esaminata dal Comitato conirollo e rischi nella sedure
del 29 sennaie 2018, ascoltandone le osservaziond ned carse delle sedute ed esaminando § contem
delle refzziont semestrali, nelle guali 51 evidenzia che il sistema di comtrallo internee e i gestione dei
Tischi & ntenuto idoneo.

1 Coflegia Sindacale informa che gli scambi di dati e informazioni rilevami riswttano effetruati con i
vari Organi di controlly,

I'er quanto riguarda it rigk-cesessment 51 A atto che Panuale Organismo di Vigilanza delta Societd &
stato nominaty in data 1° giugno 20HE e che con delibera del Consiglio di Amministrasione del 12
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maggio 2018 & stato approvate i Modelto di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del Decreto
Legislative n. 2312001, successivamente aggiornato dal Consiglio di Armministrazions nella seduta del
20+ dicembre 2017,

Attivitd di vigilanza sull’adeguatesza def sistems amministraéivo contabile ¢ sullathvich di
revisione legaie dei conti

B Collegio ha wvigilate sull’adeguatezza del sisterma  amministrative comtabile, nonchd
sulb’affidabilita delfo stesso a rappresentare correttamente i [ati i gestione, mediante Fottenimento di
infarmazioni dal Dirigente preposto, dai responsabili delle funzioni competent, dagli incontr con 1z
Societd di rovisione e dal rilascio da parte della stessa delle Relariond al Bilancio di esercizio e af
Bilancio consolidate, dallz quali risulta la conformita ai principi contabili internazionali.

In allegate al bilancio d’csercizio ed al bilancie consolidato, & formita afestazione di cui
all'art.154-bis, comma 3, del TUF sottoscritta dall’ Amministeatore Delegata e dal Dirigente preposto
alla redazione dei documenti comtabili sosietari.

Il Collegio ha vigilate sufl'indipendenza della Societd di Revisione at sensi defl'art. & paragrafo 7}
lett.ay del Regolatnento Eurapes 3372014 & al sensl dol paragrafo |7 delP’SA [talia 260, Nel corso
dell’esercizio 2018, come riportate neil'allegato F al Bilancio Consolidaio =i sensi dell’ar. 149 —
duodecics del Ragelamento Emittent] Consob, la Capogruppe Toscana Aeroporti 5.p.A. ha corrisposto
2 PwC S.p.A, 1 sepuenti compensi: euroe 74.000 per incarichi aventi ad ogpetto 1 scrvizi di tevisiane
contabile; euro 166.500 per I'incarico di revisione contabile dei fascicoli ¢i consolidamento def Gruppo
Corporacion America Alrports; ewre 12700 per servizi di attestazione dei prospetti contabili di
rendicontazione ex Delibera CIPE n38/2007 afla TA S.pA. eute 19.000 per Pincarico di revisione
timitata della Dichisrazione consolidata di caratiere non [inanziatie ex DhLgs. n.234/2016 per
Pesercizio 2018 ed eyro 2000 per alitl servizi non di revisions, Le contreliate Parcheget Peretola 5l ¢
Jet Fuet Co.5rt hanno comisposte a PwC Sp.A, per incarichi aventi ad oggetto servizi di revisions
cottpensi per cura {3,200

Madaliti di coneretr attuazione delle regole del goverso societaric

il Coliegio ha vigilato sulle tegole di governe sogietarfo, dettate daf codice di Autediscipling delie
sovictd quotate a cal la Societd ha aderito. [l Consighio di amministrazione ha approvato in data 14
marze 2019 12 Relagione sul governo soctetario ¢ gli asselti proprietar] redatta ai sensi dell’art, 123-his
del TUF {modella di amministeazione ¢ contrelle tradizionate),

Palitiche di diversith

Ferma restando la conlormitd a quanto previsto dalla nornativa applicabile. [ Societd non ha
riteniule di adoltare nel corso del 2018 alouna putitica di diversita ex art. 123-bis, comma 2, lett. d-bis)
Dn Lgs n. SR1998, riscontrando che |'attuafe composizione dell*organe amministrativo e dall®organo
di controifo, costituisca una valida combinazione di professionalita ed in cotsiderazione del fatio che le
informative fornite aghi amministratori e al sindaci, per contenuto @ frequenza, sono tall da consentire
apli stessi di ricevere adeguata conoscenza ded setlore di atlivitd in cui opers fa society, della sua
evoluzione nonche dei connessi processi aziendali.

Attivitad di vigilazza sni rapporii con societh conirollate e contrallanti

Il Collegio ha svolto attivitd di vigilanza sui rapportl intercorsi con le societ controllate o
controflantl che sono tetnpestivamente portatl all’attenzione de] Comitatl e del Consiglio di
Amminismazione, confermands Uadeguatezra delle disposizion] impartite dafla Societd alle coulrollate.

Le caratteristiche delle operazioni infragruppe poste in essere nell’esercizio, 1 sopgett coinvolti ed |
relativi effett] economicl sone adeguatamente indicati nelle note di commenio al bilancio di esercizio
della Societd ed 4l bilancio consolidato, nelle guali sone evidenziati anche i connessi rapporti di
creditoddebito & di costanicavo.

Attiviti di vigilanza sulle parti correlate

Il Coflepio Sindacale ha preso atto in adempiments a guanto pravisto da! Regolamento Consoh
n.17221 def 12 marzo 2010 ¢ successivamente aggiomate con delibera Consob n. 19974 del 27 aprile
2017, che [a Bocietd ha adottato misere volte ad assicurars che le operazioni posts in essere con le part] 1
correlate, dircttamente o per il framite di societd controllate, vengano compiute in mado trasparents e /

rispettande criteri di corretbersa sostanziale e procedurate. r
—_ -.;\
)
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Le operazioni relative alle operaziont infragruppo ¢ con altre parti correlate riferile all’esercizio
2018, sono state ezaminate nelle rivnioni dei comitati controlle 2 rischi senza dlevare ditformita, Tali
poste, coimpresa Vadesione al consolidate fiseale, somo esauriemtemente descritte nel bilancio di
asercizio di TA S.p.A. e nel Bilaneiy consolidato di gruppo.

Omissioni & fatti censurabili rilevati, pareri e iniziative intraprese

Il Collegio non ha ricevuts nel corso dell'esercizio 2018 denunce ai sentsi dell'art.2408 del Codice
Civile, né sono stati presentati esposti da parte di terzi.

Il Collegio ha reso i pareri specifici richiesti dalle singole disposizioni di legge, compreso i parere
in ordine atla temumerazions degli Amministratori (art. 2389, comma 3, del codice civile).

Mel corso dell’attivitd di vigilanza svolta ¢ sullg base delle informazioni otrenute dalla societd di
Revisione, ai sensi dell*art. 150 comma 3 del D Lgs. 581998, anche in occasione dei periodic incontri
intrattenuti con la stessa, non sono emersi dati e informazioni rilevanii che debbano essere evidenziati
nella presente Relazione, né sono state rilevale omissioni e'o fatti censurabili efo irregolaritd o,
comunque, fatti significativi tali da richiedere menzione.

Propoate in ordine al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato

11 Collegio Sindacale ha swolte le necessarie wverifiche sullosservanza delle norme inerenti la
formazione del progetto di bilancie di esercizio ¢ del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018,
approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2019, In particalare, st da atto che i
bilancie d'esercizio ed il bilancio consolidato sone stati redatti in conformiti ai Principl Contabili
Internazionali (IFRS) adottati dall’Uniene Europea e che la Societa ha applicato in materia di schemi
di bilancio e di informativa societarta quanto stabilito daila CONSQB.

E’ stata verificata ' osservanza delle norme di legge inerentl la predisposizione della Relazione sulla
gestione nonché, ai sensi del D.lgs. 254/2016 in attuazione della direttiva UE 2014/95, la
predisposizione dellz Dichiarazione Consolidata di Caratters non Finanziario (DMNF) con riferimento
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, approvata dal Consiglio di Amministrazione int data 14 marzo
2¢19.

La Secietd di Revigiome ha emesso in data 4 Aprile 2019 le relazioni sui bilanct della Societs e del
Gruppe ai sensi degh artt, 14 de] D .Lgz. 392018 e deil"art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014 senza
rilievi,

La Societh di revisione dichiara che a suo giudizie la Relazione sulla gestione e le informazioni
detla Relazione sul governo socictario e ghi assetti proprietari sopra richiamate sono coersnti con il
bilancio desercizio e con il bilancio consalidato del gruppo Toscana Aeroporti al 31 dicembre 2013,

I.a society di revisione ha, altresi, prodotto al Collegio Sindacale nella veste di Comitato per il
controllo interne e fa revisione conlsbile, 1a Relazione Apgivntiva di cui all’art.} ] Regolamente UE
n.537/2014 dalla quale si rileva che non sono state riscontrate significalive carenze nel sistema di
controlle interno in Relazione al processo di iinformativa finanziaria,

L.a Societh di Revisione ha rilascizto, in base a specifico incarico conferity da Toscana Aeroporti
8.p.A., apposita Relazione di conformitd al D.Lgs.254/2016 ed al Regolamento CONSOB 20267
delta Dichiarazione Consolidata di Carattere non Finanziario (DNF) della Toscana Aeroporti 5.p.A.
relativamente all’esercizio chiuge al 3171242018,

Per i profili di propria competenza il Collegio dichiars e¢he non esistone motivi ostalivi
all’approvazione del bilancie di esercizio ¢ consolidate ¢ delle relative proposte di delibera formulate
dal Consiglio di Amministrazione.

Conclusioni ¢ proposta alP® Assemblea

Tutte cid premesso, il Collegio ritiene che non sussistano ragioni ostative per I"approvazione da
parte dell’ Assemblea del progetto di bilancio di esercizio chiuse al 31 dicembee 2018 unitamente alla
proposta i destinazione dell’utile di euro 13.746.480 ¢ di distribuzione del dividendo, ¢osi come
Yormulate dal Consiglic di Amministrazions,

Firenze, 4 Aprile 2019
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Dott.ssa Paola Severini, Presidents Collegio Sindacale ...f’L ‘,,ﬂ_g_ }(/
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Dott.ssa Elena Maest, sindaco e[fettivo !

F
Dott.ssa Silvia Bresciani, sindaco effettive Ha. %‘{fm«ﬁh_
L

Dratt, Antonic Martind, sindaco elfettivo l‘w

[
Prof. BEoberto Giacinti, sindaco effeftivo b]ii ﬁ/wli :
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ALLEGATO “C AL REPERTORIO N. 2k, 880 RACCOLTAN. 1B, BUG
ELENCO DEGLI AMMENISTRATORI

- BOCCI Silvia, nata a Pralo § 28 aprile 1967, residente a Fralo, Via Galecti 0. 40/P, (nef:
BOCC SLY 67D6R GOOOEY;

- DE LORENZI Giorgio, nato a Dormodossola H 5 agosio 1944, vesidente a Narni, Strada
di Visciano n. 35, (nef: DLER GROG 44M105 D3321).
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Certifico io sottoscritto, dott. Fabrizio Riccardo FREDIANI, notaio in Firenze, iscritto nel
distretto notarile di Firenze, Pistoia e Prato, che la presente copia su supporto informatico e
conforme all'originale nei miei atti con gli annessi allegati su supporto cartaceo, ai sensi dell'art.
22 D.Lgs. 7-3-2005 n. 82 e art. 68-ter, L. 16-2-1913 n. 89. Consta in detto formato di pagine
duecentotrentatre.

Si rilascia per uso per il quale non é richiesta imposta di bollo.

Firenze, li 22 maggio 2019

Firmato digitalmente: Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.
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