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---numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze 00403110505----
REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemilaventuno, il giorno undici del mese di giugno alle ore undici----
11 giugno 2021 ore 11.00
In Firenze, Viale del Poggio Imperiale n. 14.
Avanti a me dottor Fabrizio Riccardo FREDIANI, Notaio in Firenze, iscritto
nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,----------------
¢ presente il signor:
- CARRAI Marco, nato a Firenze, 1i 16 marzo 1975, domiciliato per la carica
ove appresso, che interviene al presente atto non in proprio, ma nella sua qua-
lita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e, come tale, di legale
rappresentante della societa ‘“Toscana Aeroporti S.p.A.”, con sede in Firen-
ze, Via del Termine n. 11, capitale sociale euro 30.709.743,90 (trentamilioni-
settecentonovemilasettecentoquarantatre e novanta cent) interamente versato,
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale e
partita .V.A. 00403110505, in appresso anche soltanto la “Societa”.------------
Detto Comparente, della cui identita personale e qualita io Notaio sono certo,
mi dichiara che, nel rispetto della normativa vigente, con avviso pubblicato in
data 7 aprile 2021 sul sito Internet della Societa, attraverso il meccanismo
stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24
Ore”, ¢ stata convocata, per il giorno 18 maggio 2021 alle ore 11.00 (undici),
in prima convocazione, in Firenze, Via del Termine n. 11, presso I’ Aeroporto
di Firenze, al terzo piano del Nuovo Terminal, I’ Assemblea dei Soci della so-
cieta “Toscana Aeroporti S.p.A.”, per discutere e deliberare sul seguente-------
ordine del giorno
«Parte Ordinaria
1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2020 e di destinazio-
ne del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazio-
ne del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.
2. Rinnovo del Consiglio di Amministrazione: (i) nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione; deliberazioni inerenti e conseguenti; e (ii) de-
terminazione del compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione;
deliberazioni inerenti e conseguenti.
3. Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti ai
sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e dell’art. 84-
ter del Regolamento CONSOB n. 11971/1999; deliberazioni inerenti e conse-
guenti:
a. deliberazione sulla prima sezione in tema di politica di remunerazione pre-
disposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, del D. Lgs. del 24 febbraio 1998,
n. 58;
b. deliberazione sulla seconda sezione in tema di compensi corrisposti predi-
sposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 4, del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n.
38.

Parte Straordinaria
1. Modifica dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti € conseguenti.».-------
Assemblea alla quale mi ha chiesto - nella suddetta qualita di legale rappre-
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sentante della predetta Societa - il giorno diciotto maggio del corrente anno, di
assistere, per elevarne verbale.
Avendo a cio aderito, io Notaio, presente nel luogo di convocazione
dell’Assemblea, do atto di quanto segue, precisando che, per una migliore let-
tura, nella redazione del verbale viene utilizzato il “presente storico”.------
Alle ore undici e dieci minuti del giorno diciotto maggio duemilaventuno, ai
sensi dell’articolo dodici del vigente Statuto Sociale, assume la presidenza
della riunione il Presidente del Consiglio di Amministrazione, CARRAI dott.
Marco - presente nel luogo di convocazione dell’ Assemblea - che, dopo aver
comunicato, constatato ed attestato che:
a) I’avviso di convocazione dell’ Assemblea - nel rispetto della normativa vi-
gente - ¢ stato pubblicato in data 7 aprile 2021 sul sito Internet della Societa,
attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, in pari da-
ta, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24 Ore”;
b) in applicazione di quanto disposto dall’articolo 106 del Decreto Legge n.
18/2020 (cosiddetto “Decreto Cura Italia” convertito con Legge n. 27/2020, in
materia di svolgimento delle Assemblee di Societa con azioni quotate, e pro-
rogato fino al 31 luglio 2021, ai sensi dell’articolo 3, comma 6, del Decreto
Legge n. 183/2020 cosi come convertito dalla Legge n. 21/2021 in data 2
marzo 2021) ¢ stata prevista, quale modalita esclusiva di partecipazione
all’ Assemblea da parte degli aventi diritto al voto, quella tramite il Rappresen-
tante Designato, di cui all’articolo 135 undecies del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 (“TUF”), con conseguenti esclusione della partecipazione
ai lavori assembleari di alcun altro avente diritto al voto e preclusione alla
partecipazione fisica dei singoli azionisti;
¢) la Societa ha designato il suddetto Rappresentante nella persona del dottor
Gabriele Paoli, Investor Relator della stessa;
d) la presente Assemblea si tiene in prima convocazione;
e) ai sensi dell’articolo undici del vigente Statuto, la costituzione
dell’assemblea e 1’assunzione delle deliberazioni assembleari sono regolate
secondo le applicabili disposizioni di legge, per cui I’odierna Assemblea, es-
sendo in prima convocazione, ¢ validamente costituita con la presenza di al-
meno la meta del capitale sociale e delibera, in sede ordinaria, a maggioranza
assoluta del capitale sociale ed, in sede straordinaria, con i due terzi del capi-
tale sociale rappresentato in Assemblea;
f) non risultano pervenute domande degli azionisti sulle materie all’ordine del
giorno;
g) non risultano presentate integrazioni dell’ordine del giorno ovvero proposte
di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno;
h) le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle materie
all’ordine del giorno, comprensive delle proposte di deliberazione e I’ulteriore
documentazione per I’ Assemblea, sono state messe a disposizione del Pubbli-
co, nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa,
nonché attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO;--------------
1) la presenza, nel luogo di convocazione dell’ Assemblea, del suddetto Rap-
presentante Designato, dottor Gabriele Paoli, legittimato a rappresentare, in
virtu di deleghe valide e tempestivamente conferite, numero 10 (dieci) azioni-
sti titolari, complessivamente, di numero 17.254.096 (diciassettemilionidue-
centocinquantaquattromilanovantasei) azioni ordinarie, aventi diritto a voto,
per un totale corrispondente al 92.704% (novantaduemilasettecentoquattro per
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cento) del capitale sociale; 1’elenco degli azionisti rappresentati, con
I’indicazione delle azioni possedute e del capitale rappresentato, nonché i no-
minativi dei soci favorevoli, astenuti o contrari per ciascuna votazione risulte-
ranno da appositi allegati al verbale dell’ Assemblea;
1) 1a presenza del Consiglio di Amministrazione nelle persone dei signori:-----
NALDI Roberto, presente nel luogo di convocazione dell’assemblea, PANE-
RAI Saverio e BOTTALI Stefano, collegati in audio-video conferenza, oltre a
sé¢ medesimo presente nel luogo di convocazione, assenti giustificati gli altri
componenti;
m) la presenza al completo del Collegio Sindacale nelle persone dei signori:---
MOLINO Michele, Presidente, BRESCIANI Silvia, FANTINI Raffaella,
GIACINTI Roberto e MARTINI Antonio, tutti collegati in audio-video confe-
renza;
n) la presenza della maggioranza richiesta dallo Statuto per la regolare costi-
tuzione dell’ Assemblea;

dichiara
I’ Assemblea validamente costituita, in sede ordinaria ed in sede straordinaria,
a norma di legge e di Statuto e, come tale, idonea a deliberare sull’ordine del
giorno risultante dall’avviso di convocazione e chiama me Notaio, dando atto
della mia presenza nel luogo di convocazione dell’ Assemblea, a fungere da
segretario ed a redigere il verbale dell’ Assemblea stessa.
Il Presidente, continuando:
A) comunica la partecipazione in misura rilevante ai sensi dell’articolo 120
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) - ovvero superiore al
5% (cinque per cento) - del capitale sociale sottoscritto rappresentato da azio-
ni con diritto di voto dei seguenti soci:
1. “Southern Cone Foundation™ indirettamente - per il tramite della sua con-
trollata “Corporacion America Italia S.p.A.” - per un numero di azioni ordina-
rie corrispondenti al 62,283% (sessantadue virgola duecentoottantatre per cen-
to) del capitale sociale;
2. “SO.G.IM. S.p.A.”, direttamente, per numero di azioni ordinarie corrispon-
denti al 5,789% (cinque virgola settecentoottantanove per cento) del capitale
sociale;
3. “Regione Toscana”, direttamente, per un numero di azioni ordinarie corri-
spondenti al 5,029% (cinque virgola zero ventinove per cento) del capitale so-
ciale;
B) da atto dell’esistenza del seguente patto parasociale comunicato, pubblica-
to e depositato nel Registro delle Imprese, ai sensi della relativa normativa vi-
gente, in data 17 settembre 2018 relativo alla societa controllante “Corpora-
cion America Italia S.p.A.” di durata triennale;
C) consente - a norma del vigente Regolamento assembleare - che partecipino
ai lavori dell’ Assemblea, 1 dipendenti della Societa nonché il mio assistente;--
D) ricorda che, sempre a norma del suddetto Regolamento assembleare, du-
rante lo svolgimento dell’ Assemblea ¢ vietato 1’uso di apparecchi fotografici o
video o similari fatti salvi, ovviamente, quelli utilizzati dagli aventi diritto per
lo svolgimento dell’odierna Assemblea, di apparecchi di telefonia mobile,
nonché di strumenti di registrazione di qualsiasi genere, con la sola eccezione
dell’impianto predisposto dalla Societa per la registrazione dei lavori assem-
bleari - che sono, pertanto, integralmente registrati - e di quello utilizzato da
me Notaio per mio personale ausilio nella redazione del verbale;-----------------
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E) comunica che il servizio di verifica della legittimazione ad intervenire in
Assemblea ¢ curato dalla Societa;
F) attesta che la documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno,
con le proposte di deliberazione, ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei
termini di legge sul sito internet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato;
G) chiede al Rappresentante Designato, dottor Gabriele Paoli - presente nel
luogo di svolgimento dell’ Assemblea - in occasione di ogni singola votazione,
al fine di conteggiare correttamente la percentuale dei votanti:
(i) di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i1 suoi rappresentati che non
gli abbiano, eventualmente, fornito le relative istruzioni;
(ii) di indicare, in sede di espressione del voto, quali dei suoi rappresentati vo-
tano a favore, quali contro e quali si astengono;
H) infine, prega me Notaio, che aderisco alla richiesta, di dare lettura
dell’ordine del giorno.
Terminata la lettura dell’ordine del giorno, riprende la parola il Presidente,
che, iniziando la trattazione del
primo punto dell’ordine del giorno,
per quanto gia attestato in ordine al deposito ed alla pubblicazione della rela-
tiva agli argomenti all’ordine del giorno,
procede alla lettura
dei soli seguenti documenti, omettendo la lettura degli altri:
(i) attestazione del bilancio di esercizio contenuta nel Bilancio 2020, ai sensi
dell’articolo 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni;
(ii) “Giudizio” e “Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del
DLgs n° 39/2010 e dell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs n° 58/1998”
contenuti nella relazione di certificazione del bilancio effettuata dalla Societa
di revisione “PriceWaterhouseCoopers S.p.A.”.
11 Presidente da lettura dell’“Attestazione del bilancio d’esercizio 2020 ai sen-
si dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni” - sottoscritta dall’Amministratore Dele-
gato, ingegner Naldi Roberto e dal Dirigente Preposto alla redazione dei do-
cumenti contabili societari, dottor Gialletti Marco - contenuta nel Bilancio
2020.
Esaurita la lettura, il Presidente passa la parola al Presidente del Collegio Sin-
dacale, dottor Molino Michele, che procede alla lettura: (i) delle “Proposte in
ordine al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato” e (ii) delle “Conclu-
sioni e proposta all’Assemblea” contenute nella “Relazione del Collegio Sin-
dacale”.
Terminato I’intervento del dottor Molino, il Presidente, ripresa la parola, rin-
graziato I’intero Collegio Sindacale per I’attivita svolta, da lettura dei paragra-
fi rubricati “Giudizio” e “Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera
e), del DLgs n° 39/2010 e dell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs n°
58/1998” contenuti nella relazione di certificazione del bilancio effettuata dal-
la Societa di revisione “PriceWaterhouseCoopers S.p.A.”.
Terminata la lettura, il Presidente, dopo aver ricordato che il bilancio di eser-
cizio di “Toscana Aeroporti S.p.A.” chiuso al 31 dicembre 2020 ¢ stato esa-
minato ed approvato, in data 11 marzo 2021, dal Consiglio di Amministrazio-
ne della Societa, da lettura della seguente proposta, approvata, dal Consiglio
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di Amministrazione nella medesima seduta e contenuta nella relazione illu-
strativa pubblicata in data 7 aprile 2021:
«L.” Assemblea di Toscana Aeroporti S.p.A.:
- esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2020,
con le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Col-
legio Sindacale, dalla Societa di revisione legale PriceWaterhouseCoopers
S.p.A. e dal Dirigente Preposto ai dati contabili e societari;
- preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 con le relati-
ve relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione e dalla Societa di
revisione legale;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;----------
Delibera
(1) di approvare il Bilancio di esercizio di Toscana Aeroporti S.p.A. al 31 di-
cembre 2020, costituito da relazione sulla gestione del Consiglio di Ammini-
strazione, situazione patrimoniale finanziaria, conto economico e note illustra-
tive;
(i1) di coprire la perdita d’esercizio pari ad Euro 7.845.389 con la riserva sta-
tutaria disponibile nel Patrimonio sociale.
Firenze, 7 aprile 2021».
Terminata la lettura della proposta, il Presidente

invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo - nella presente cosi come in tutte le votazioni successive - di indica-
re, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non gli abbiano, even-
tualmente, fornito le relative istruzioni.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli - dopo aver consegnato a me Notaio
un elenco nel quale dichiara essere riportati, con numero progressivo, i nomi-
nativi dei suoi rappresentati, con 1’indicazione delle azioni possedute e della
percentuale di partecipazione al capitale sociale (di seguito anche soltanto
I’*“Elenco”) e precisato che, per indicare chi, dei suoi rappresentati, votera a
favore, contro o si asterra, fara riferimento - nella presente cosi come in tutte
le votazioni successive - al numero, progressivo, con il quale ¢ contraddistinto
nell’*“Elenco” medesimo - comunica che:
1) tutti i suoi rappresentati - corrispondenti a numero 10 (dieci) azionisti tito-
lari, complessivamente, di numero 17.254.096 (diciassettemilioniduecento-
cinquantaquattromilanovantasei) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un
totale corrispondente al 92.704% (novantaduemilasettecentoquattro per cento)
del capitale sociale - hanno dato istruzioni di voto;
b) tutti i1 suoi rappresentati hanno espresso voto favorevole alla proposta for-
mulata dal Consiglio di Amministrazione in ordine all’approvazione del bi-
lancio al 31 dicembre 2020.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente da atto che I’ Assemblea, all’unanimita,
approva
la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, ringraziata I’ Assemblea, passa alla trattazione del------------------
secondo punto dell’ordine del giorno,
ricordando, preliminarmente, che:
(i) con I’ Assemblea di approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione in carica ha esaurito il
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suo mandato;
(i) I’ Assemblea ¢, quindi, chiamata a: a) procedere al rinnovo del Consiglio
di Amministrazione che restera in carica per tre esercizi e, quindi, sino
all’assemblea di approvazione del bilancio per I’esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2023; b) determinarne il compenso e c¢) adottare le delibere inerenti e con-
seguenti;
(iii) I’articolo quindici del vigente Statuto Sociale:
1) fissa in quindici il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazio-
ne;
2) prevede che la durata in carica dello stesso sia stabilita dall’ Assemblea per
un periodo, comunque, non superiore a tre esercizi con scadenza in occasione
dell’ Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo
esercizio della carica;
3) prevede, ancora, che i componenti il Consiglio di Amministrazione venga-
no eletti sulla base di liste presentate da Soci che, da soli o unitamente ad altri
Soci, posseggano complessivamente almeno 1’uno per cento delle azioni aven-
ti diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria e che dalla lista che avra ottenuto la
maggioranza dei voti espressi dagli Azionisti saranno tratti, nell'ordine pro-
gressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, n. 9 (nove) amministrato-
ri, mentre i restanti n. 6 (sei) amministratori saranno tratti dalle altre liste pre-
sentate e votate da Azionisti che non siano collegati in alcun modo neppure
indirettamente con 1 Soci di riferimento ai sensi dell’articolo 144-quinquies,
primo comma, del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e suc-
cessive modifiche e integrazioni;
4) stabilisce che ogni Socio ha diritto di votare una sola lista e che 1 voti
espressi in violazione di tale divieto non sono attribuibili ad alcuna lista;-------
procede, quindi, comunicando che
a) sono state presentate, a norma di Statuto e nelle forme e termini prescritti,
tre liste:
- la prima - di seguito anche soltanto la “Prima Lista” - dal socio “CORPO-
RACION AMERICA ITALIA S.p.A.” contenente, nell’ordine, i nominativi
dei signori: 1) Fabri Elisabetta, 2) Carrai Marco, 3) Naldi Roberto, 4) Mobilia
Santi Mariano Andres, 5) Bottai Stefano, 6) Mansi Antonella, 7) De Lorenzi
Giorgio, 8) Pacini Patrizia Alma, 9) Schirinian Ana Cristina, 10) Pedrazzani
Claudio, 11) Stivala Linda, 12) Nicosia Giuseppe, 13) D’Arienzo Veronica
Ingrid;
- la seconda - di seguito anche soltanto la “Seconda Lista” - dal socio
“SO.G.IM. S.p.A.” contenente, nell’ordine, i nominativi dei signori: 1) Pane-
rai Saverio, 2) Gonnelli Irene, 3) Barlesi Ilaria, 4) Panerai Carlo, 5) Panerai
Alessia, 6) Nistico Cinzia, 7) Milani Francesco, 8) Panerai Matteo e¢ 9) Fran-
cescato Marco;
- la terza - di seguito anche soltanto la “Terza Lista” - dal socio “Camera di
Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa”, contenente,
nell’ordine, i nominativi dei signori: 1) Romoli Fenu Mirko, 2) Mannocci Gi-
no, 3) Bianchi Claudio, 4) De Francesco Nicoletta, 5) Martelli Cristina, 6)
Micali Irene, 7) Tarli Brunella, 8) Lupi Lara, 9) Guardati Marzia; ---------------
b) dalla documentazione a corredo della “Prima Lista” risultano indipendenti,
ai sensi del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) - articolo
147 ter, quarto comma, e 148, comma terzo - e del Codice di Autodisciplina
per le societa quotate, i signori: Fabri Elisabetta, Mansi Antonella, De Lorenzi
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Giorgio, Pacini Patrizia Alma, Pedrazzani Claudio e Nicosia Giuseppe; men-
tre risulta indipendente, ai sensi del Codice di Autodisciplina per le societa
quotate il signor Bottai Stefano;
¢) dalla documentazione a corredo della “Seconda Lista” risultano indipen-
denti ai sensi del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) - arti-
coli 147 ter, quarto comma, e 148, comma terzo - e del Codice di Autodisci-
plina per le societa quotate, 1 signori: Gonnelli Irene, Barlesi Ilaria, Panerai
Alessia, Nistico Cinzia, Milani Francesco, Panerai Matteo e Francescato Mar-
co; mentre risultano indipendenti solo ai sensi del Decreto Legislativo 24 feb-
braio 1998, n. 58 (“TUF”) - articoli 147 ter, quarto comma, e 148, comma ter-
7o - 1 signori Panerai Saverio e Panerai Carlo;
d) dalla documentazione a corredo della “Terza Lista” risultano indipendenti
ai sensi del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) - articoli 147
ter, quarto comma, e 148, comma terzo - e del Codice di Autodisciplina per le
societa quotate, i signori: Romoli Fenu Mirko, Bianchi Claudio, De Francesco
Nicoletta, Martelli Cristina, Micali Irene, Tarli Brunella, Lupi Lara e Guardati
Marzia.
Conclusa I’esposizione il Presidente

invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati.--------
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli comunica che:
1) tutti i suoi rappresentati - corrispondenti a numero 10 (dieci) azionisti tito-
lari, complessivamente, di numero 17.254.096 (diciassettemilioniduecento-
cinquantaquattromilanovantasei) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un
totale corrispondente al 92.704% (novantaduemilasettecentoquattro per cento)
del capitale sociale - hanno dato istruzioni di voto;
A) ha espresso voto favorevole per la “Prima lista” il socio indicato
nell’“Elenco” con il numero 1 (“CORPORACION AMERICA ITALIA
S.p.-A.” ndr), per un totale di 11.592.159 (undicimilacinquecentonovantadue-
milacentocinquantanove) azioni, corrispondenti al 62,283% (sessantadue vir-
gola duecentoottantatre per cento) del capitale sociale;
B) hanno espresso voto favorevole per la “Seconda lista” 1 soci indicati
nell’“Elenco” con i numeri 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr) e 9 (“Panerai Saverio”
ndr), per un totale di 1.079.805 (unmilionesettantanovemilaottocentocinque)
azioni, corrispondenti al 5,802% (cinque virgola ottocentodue per cento) del
capitale sociale;
C) hanno espresso voto favorevole per la “Terza lista” 1 soci indicati
nell’“Elenco” con i numeri 3 (“Regione Toscana” ndr), 4 (“Provincia di Pisa”
ndr), 5 (“Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firen-
ze” ndr), 6 (“Comune di Pisa”), 7 (“Camera di Commercio Industria Artigia-
nato e Agricoltura di Pisa” ndr), 8 (“Camera di Commercio Industria Artigia-
nato e Agricoltura di Pistoia-Prato” ndr) e 10 (“Burroughs Wellcome Founds”
ndr), per un totale di 4.582.132 (quattromilionicinquecentoottantaduemilacen-
totrentadue) azioni, corrispondenti al 24,619% (ventiquattro virgola seicento-
diciannove per cento) del capitale sociale.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente, ai sensi dell’articolo quindici del vigente Statuto Sociale, -----------
proclama eletti
- Consiglieri tratti, dalla “Prima Lista” secondo I’ordine progressivo con il
quale sono stati presentati, i signori: 1) Fabri Elisabetta, 2) Carrai Marco, 3)
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Naldi Roberto, 4) Mobilia Santi Mariano Andres, 5) Bottai Stefano, 6) Mansi
Antonella, 7) De Lorenzi Giorgio, 8) Pacini Patrizia, 9) Schirinian Ana Cristi-
na;
- Consigliere, tratto dalla “Seconda Lista” secondo I’ordine progressivo con il
quale ¢ stato presentato, il signor Panerai Saverio;
- Consiglieri, tratti dalla “Terza Lista” secondo 1’ordine progressivo con il
quale sono stati presentati, i signori: 1) Romoli Fenu Mirko, 2) Mannocci Gi-
no, 3) Bianchi Claudio, 4) De Francesco Nicoletta, 5) Martelli Cristina.--------
I1 Presidente, rivolto un sentito augurio di buon lavoro al nuovo Consiglio di
Amministrazione, in ordine alla determinazione del compenso dei membri del
Consiglio di Amministrazione, riferisce essere pervenuta una sola proposta
presentata dal socio “Corporacion America Italia S.p.A.”, messa a disposizio-
ne del Pubblico nelle forme gia dette, della quale da lettura integrale e che di
seguito si trascrive.
«Si propone il riconoscimento ai membri del Consiglio di Amministrazione
che sara nominato dall’Assemblea convocata per il giorno 18 maggio 2021, e
occorrendo in seconda convocazione il giorno 19 maggio 2021, in continuita
con quanto riconosciuto ai membri del Consiglio di Amministrazione previ-
gente, dei seguenti corrispettivi, da attribuirsi fino alla scadenza del mandato:-
* Consiglieri: Euro 10.000,00 annui, oltre eventuali rimborsi;
* Componenti dei Comitati interni (Comitato Controllo e Rischi e Comitato
Nomine e Remunerazioni):
- Euro 2.500,00 annui, per i relativi Presidenti
- Euro 2.000,00 annui, per i relativi componenti.».
Terminata la lettura, il Presidente

invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati.--------
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dai suoi rappresentati contraddistinti nell’*“Elenco” con i numeri
3 (“Regione Toscana” ndr) e 6 (“Comune di Pisa” ndr).
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
della conseguente riduzione a 15.484.988 (quindicimilioniquattrocentoottan-
taquattromilanovecentoottantotto) del numero delle azioni - corrispondente
all’83,199% (ottantatre virgola centonovantanove per cento) del capitale so-
ciale - 1 cui titolari partecipano alla votazione.
Il Presidente mette, quindi, in votazione la proposta del socio “Corporacion
America Italia S.p.A.”, dando nuovamente la parola al Rappresentante Desi-
gnato, che dichiara quanto segue:
1) votano a favore i soci indicati nell’*Elenco” con i numeri 1 (“Corporacion
America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 4 (“Provincia di Pisa”
ndr), 5 (Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze”
ndr), 7 (“Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa”
ndr), 8 (“Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pistoia-
Prato” ndr), 9 (“Saverio Panerai” ndr) e 10 (“Burroughs Wellcome Founds”
ndr);
1i) non ci sono voti contrari”.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente da atto che I’ Assemblea, all’unanimita
approva
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la proposta del socio “Corporacion America Italia S.p.A.”.
Il Presidente ringrazia I’ Assemblea e, passando alla trattazione del--------------
terzo punto dell’ordine del giorno,
dopo aver preliminarmente ricordato che:
- 1 commi 3-bis e sesto dell’articolo 123-ter del TUF prevedono, rispettiva-
mente, I’approvazione della Sezione Prima della Relazione della politica in
materia di remunerazione e che la Sezione Seconda della medesima Relazione
venga sottoposta al voto consultivo, non vincolante, dell’ Assemblea ordinaria;
- essendo stati anche detti documenti messi a disposizione del Pubblico nelle
forme dette, ne viene omessa la lettura.
Il Presidente mette, quindi, in votazione la “Relazione sulla politica di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-zer del D.1gs. n. 58
del 24 febbraio 1998 - Sezione Prima” approvata dal Consiglio di Ammini-
strazione in data 11 marzo 2021,

invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati. --------
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica che:
1) tutti 1 suoi rappresentati - corrispondenti a numero 10 (dieci) azionisti tito-
lari, complessivamente, di numero 17.254.096 (diciassettemilioniduecento-
cinquantaquattromilanovantasei) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un
totale corrispondente al 92.704% (novantaduemilasettecentoquattro per cento)
del capitale sociale - hanno dato istruzioni di voto.
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
del conseguente aumento a 17.254.096 (diciassettemilioniduecentocinquanta-
quattromilanovantasei) del numero delle azioni ordinarie, aventi diritto a voto
- corrispondente al 92.704% (novantaduemilasettecentoquattro per cento) del
capitale sociale - 1 cui titolari partecipano alla votazione e da nuovamente la
parola al Rappresentante Designato, perché esprima il voto dei suoi rappresen-
tati.
Ripresa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica che;
1) hanno espresso voto favorevole i soci indicati nell’“Elenco” con 1 numeri 1
(“Corporacion America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 4
(“Provincia di Pisa” ndr), 5 (Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Firenze” ndr), 6 (“Comune di Pisa” “Camera di Commercio
Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa” ndr), 7 (“Camera di Commercio
Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa” ndr), 8 (“Camera di Commercio
Industria Artigianato e Agricoltura di Pistoia-Prato” ndr) e 9 (“Saverio Pane-
rai” ndr) per un totale di 16.317.750 (sedicimilionitrecentodiciasettemilasette-
centocinquanta) azioni, corrispondenti all'87,673% (ottantasette virgola sei-
centosettantatre per cento) del capitale sociale;
2) si ¢ astenuto il socio indicato nell’*Elenco” con il numero 3 (“Regione To-
scana” ndr);
3) ha votato contro il socio indicato nell’*“Elenco” con il numero 10 (“Burrou-
ghs Wellcome Founds” ndr).
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente

da atto
che I’Assemblea ha approvato a maggioranza la “Relazione sulla politica di
remunerazione € sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs
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n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Prima” approvata dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 11 marzo 2021.
Ripresa la parola, il Presidente mette, quindi, in votazione la “Relazione sulla
politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter
del D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Seconda” approvata dal Con-
siglio di Amministrazione in data 11 marzo 2021, ed

Invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati.--------
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica che tutti i suoi rappresentati
- corrispondenti a numero 10 (dieci) azionisti titolari, complessivamente, di
numero 17.254.096 (diciassettemilioniduecentocinquantaquattromilanovanta-
sei) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corrispondente al
92.704% (novantaduemilasettecentoquattro per cento) del capitale sociale -
hanno dato istruzioni di voto.
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
che il numero delle azioni, i cui titolari partecipano alla votazione, ¢ rimasto
invariato e mette in votazione per 1’approvazione la “Relazione sulla politica
di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-fer del
D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Seconda” approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 11 marzo 2021, dando nuovamente la parola al
Rappresentante Designato che comunica quanto segue:
1) hanno espresso voto favorevole i soci indicati nell’“Elenco” con 1 numeri 1
(“Corporacion America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 4
(“Provincia di Pisa” ndr), 5 (Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Firenze” ndr), 6 (“Comune di Pisa” ndr), 7 (“Camera di Com-
mercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa” ndr), 8 (“Camera di Com-
mercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pistoia-Prato” ndr), 9 (“Saverio
Panerai” ndr) e 10 (“Burroughs Wellcome Founds” ndr) per un totale di
16.318.138 (sedicimilionitrecentodiciottomilacentotrenotto) azioni, corri-
spondenti al 87,676% (ottantasette virgola seicentosettantasei per cento) del
capitale sociale;
2) si ¢ astenuto il socio indicato nell’*Elenco” con il numero 3 (“Regione To-
scana” ndr).
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente

da atto
che I’Assemblea ha approvato a maggioranza la “Relazione sulla politica di
remunerazione € sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs
n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Seconda” approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 11 marzo 2021.
Il Presedente, ringraziata I’ Assemblea,
inizia
la trattazione dell’unico punto dell’ordine del giorno dell’Assemblea in sede
straordinaria, informando che il Consiglio di Amministrazione della Societa
- al fine di consentire una rappresentanza dei soci al suo interno pill propor-
zionale rispetto alle partecipazioni detenute - ha predisposto una proposta di
variazione dei commi 7, 11 e 12 dell’articolo 15 del vigente Statuto sociale,
nel senso meglio risultante dalla relativa relazione che € stata messa a disposi-
zione del Pubblico, nei termini di legge, sul sito Internet della Societa, nonché
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attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO, nella quale le sud-
dette modifiche sono poste a fronte del testo vigente.
11 Presidente - dopo aver consegnato a me Notaio una copia di detta relazione,
comprensiva anche della relativa proposta di delibera perché la alleghi al pre-
sente verbale - ed aver ricordato che, per I’approvazione della suddetta propo-
sta, occorre una maggioranza pari ad almeno i due terzi del capitale sociale
rappresentato in Assemblea,

invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati.--------
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dal suo rappresentato contraddistinto nell’“Elenco” dal numero 8
(“Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pistoia-Prato”
ndr).
11 Presidente, riprende la parola, e

da atto
della conseguente riduzione a 16.969.789 (sedicimilioninovecentosessantano-
vemilasettecentottantanove) del numero delle azioni - corrispondente al
91,177% (novantuno virgola centosettantasette per cento) del capitale sociale
- 1 culi titolari partecipano alla votazione.
Il Presidente mette, quindi, in votazione la proposta presentata dal Consiglio
di Amministrazione, il cui testo deve intendersi qui integralmente riportato e
trascritto, dando nuovamente la parola al Rappresentante Designato, che di-
chiara quanto segue:
1) votano a favore i soci indicati nell’*Elenco” con i numeri 1 (“Corporacion
America Italia S.p.A.” ndr) e 5 (Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Firenze” ndr) per un totale di 12.430.938 (dodicimilioniquat-
trocentotrentamilanovecentotrentotto) azioni, corrispondenti al 66,790% (ses-
santasei virgola settecentonovanta per cento) del capitale sociale;----------------
2) votano contro i soci indicati nell’“Elenco” con 1 numeri 4 (“Provincia di Pi-
sa” ndr), 6 (“Comune di Pisa” ndr), 7 (“Camera di Commercio Industria Arti-
gianato e Agricoltura di Pisa” ndr) e 10 (“Burroughs Wellcome Founds” ndr)
per un totale di 2.523.088 (duemilionicinquecentoventitremilaottantotto)
azioni, corrispondenti al 13,556% (tredici virgola cinquecentocinquantasei per
cento) del capitale sociale;
3) si astengono 1 soci indicati nell’*Elenco” con i numeri 2 (“SO.G.IM.
S.p.A.” ndr), 3 (“Regione Toscana” ndr) e 9 (“Saverio Panerai” ndr) per un
totale di 2.015.763 (duemilioniquindicimilasettecentsessantatre) azioni, corri-
spondenti al 10,830% (dieci virgola ottocentotrenta per cento) del capitale so-
ciale.
A seguito delle espressioni di voto comunicate dal Rappresentante Designato,-
il Presidente

da atto
che I’ Assemblea, a maggioranza, ha approvato la proposta del Consiglio di
Amministrazione e della conseguente modifica dello statuto sociale.------------
Null’altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara chiusa 1’ Assemblea
alle ore undici e quarantacinque minuti.
Io Notaio, infine, allego al presente atto, firmati come per legge, i seguenti
documenti:
1) in unico inserto - che allego al presente atto sotto la lettera “A” - i docu-
menti dai quali risultano, dettagliatamente:
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- I’“Elenco” (nel quale sono riportati, con numero progressivo, 1 nominativi
dei soci rappresentati dal Rappresentante Designato, con 1’indicazione delle
azioni possedute e della percentuale di partecipazione al capitale sociale);------
- le schede, relative alle singole votazioni, da cui risultano: il nominativo di
coloro che hanno votato a favore, di coloro che hanno espresso voto contrario
e di coloro che si sono astenuti, con indicazione del numero delle azioni da
ciascuno possedute;
2) il Bilancio, comprensivo delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e della Societa di revisione, nonché del Bilancio con-
solidato con le relative relazioni del Consiglio di Amministrazione e della So-
cieta di revisione, in copia ed in unico inserto che il Presidente mi dichiara
conforme ai documenti depositati e pubblicati a norma di legge; detta copia,
firmata come per legge, io Notaio allego al presente atto sotto la lettera “B”’;---
3) l'elenco contenente le generalita complete dei membri del Consiglio di
Amministrazione eletti che firmata come per legge, io Notaio allego al presen-
te atto sotto la lettera “C”;
4) la Relazione illustrativa degli amministratori sulle modifiche Statutarie che
il Presidente mi dichiara conforme al documento depositato e pubblicato a
norma di legge; detta copia, firmata come per legge, io Notaio allego al pre-
sente atto sotto la lettera “D”’;
5) lo Statuto aggiornato con le modifiche deliberate che io Notaio, firmato
come per legge, allego al presente atto sotto la lettera “E”.
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societa.--------------
Infine:
- la parte destinataria degli effetti del presente atto dichiara di essere stata pre-
cedentemente, da me Notaio, informata ai sensi degli articoli 12 e seguenti del
Regolamento UE 2016/679 (relativo alla “protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali”’) e successive modifiche ed espres-
samente consente ed autorizza ’intero trattamento dei dati personali ai sensi
di legge per quanto conseguente e dipendente dal presente atto, anche oltre 1
termini di legge, con rinuncia, al riguardo, a qualsiasi tutela del segreto pro-
fessionale;
- il Comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allegati, dichiarando di
ben conoscerli.
Richiesto i0 Notaio, ho formato il presente atto e ne ho dato lettura al Compa-
rente, che, da me interpellato, 1o ha in tutto confermato.
Scritto da persona di mia fiducia, con mezzi elettromeccanici, ai sensi di leg-
ge, ed, in parte, da me Notaio occupa ventiquattro pagine sin qui di sei fogli e
viene sottoscritto dal Comparente € da me Notaio alle ore undici e quindici
minuti.
F.ti: Marco CARRAI, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.
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ALLEGATO “A”

AL REPERTORIO N. 39.8836 RACCOLTA N. 194,282

INSERTO UNICO DEI SEGUENTI DOCUMENTI
relativi all' Assemblea ordinaria della Societa

“Toscana Aeroporti S.p.A.”

- Elenco Partecipanti contenente 1l nominativo dei socl presenti - in proptio o pet delega - con il nu-
mero delle azioni rappresentate.

- Per le singole votazioni le relative schede, da cui tisultano: il nominativo di coloro che hanno votato
a favore, di coloro che hanno esptesso voto contratio e di coloro che si sono astenuti con indica-

zione del numero delle azioni da clascuno possedute.




Ir TOSCANA AEROPORTI SPA Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti del 18 maggio 2021

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE I PRESENTI ALLE VOTAZIONI |
N. AZIONISTA DELEGANTI RAPPRESENTATI Totale azlonl % cap. soc. [ JzTz1]4[5s1].s]

GABRIELE PAOLI {Rappresentante Dasignato’)
- PER DELEGA DI

1 CORPCRACION AMERICA ITALIA S.p.A. 11.522159 62,283% I - I - | - I - ’ - | - [

Df cui 11592.159 azioni in garanzia a:
LLS. Bank Trustees Limited

GABRIELE PAOL! {Rappresentante Deslgnato’)
- PER DELEGA DI

2 SOGIM. s.pA 1077402 5,785% l - I - I - | - l - 1 - l

GABRIELE PAOLE (Rappresentante Deslgnato’)
- PER DELEGA DI

3 REGIONE TOSCANA 935.958 5.0205% [ - [ - I X I - | - [ - I

GABRIELE PAOLI (Rappresehtahte Deslgnato’}
- PER DELEGA DI

4 PROVINCIA DI PISA 913.850 4910% | - I - l - | - | - ! - I

GABRIELE PAOLI {kappresentante Desighato’)
- PER DELEGA DI
CAMERA D COMMERCIO INDUSTRIA ARTICIANATO E

p N
5 AGRICOLTURA DI FIRENZE 838779 (5079 I t ' l | | l

GABRIELE PAOLI {(Rappresentante Deslgnato’}
- PER DELEGA DI

[ COMUNE DI PISA 833350 4476% l - | - | X l - | - l - l

GABRIELE PACL] {Rappresentante Deslgnato‘)

- PER DELEGA Di

CAMERA I CCMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E
AGRICOLTURA DI PISA

TI5.760 4168% l-‘-|-|~l-|f|

GABRIELE PAOLI {(Rapptesentante Desighato)
- PER DELEGA DI
CAMERA D COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E

8 AGRICOLTURA DI BISTOIA - PRATO 284307 1.528% | ) l ] 1 . l - l ) | X |

GABRIELE PAOLI (Rappresehtante Deslgnato))
- PER DELEGA DI

9 SAVERIC PANERAI 2.403 0.013% | - I - | - | - l - l - 1

GABRIELE PAOLI {Rapprasentante Deslghato’)
- PER DELEGA Di

10 BURROUGHS WELLCOME FUND 388 0,002% | - l B [ - ] - l - l - I
17.254.098 92,704%
iegenda:
11a VOTAZIONE 2 24VOTAZIONE
3 3aVOTAZICNE 4 48 VOTAZIONE
5 5AVOTAZIONE & 6a VOTAZ|ONE
-: PRESENTR X: ASSENTE

' pesignazione del Rappresentanta Designato in vla escluslva al sens! deil’art. 106 comma 4 DL n. 18 del 17 marzo 2020 convertito dalla Legge n. 27 del 24
aprile 2020,
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Signorl Azionisti,

la Relusivne sulla Gostiore al Bilancio Consolidalo di Toscana Acroport | Sua, [di sequito
anche "TA%, o fa "Capogruppo’, o fa "Societd’] o della sue controllate {di seguile Guppo TA)
e al Progetto di Bilancio desercizio al 31 dicernbre 20720, approvati dal Consiglic di
Armeninistrazione detlll marzo 2021, vienc redalla conformementa a guanto dispesta dalka
delibara COMSOR N N9 del 14 magyio 1999 ed & composla dai prospettl nonlabili e dalle
osservaziord degli Amministraton suil'andamento della gestione e sui fatti pil significativi
intervenuti nell'esercizio 2070 & dunoe fa data doi 31 dicembre 2020

| clati finanvylan di seguito csposli e commentati sono slati predispost sulla base ded
Rancio Consolidato ai 31 dicembre 2020 4 cul si fa fnvio, 0 guanto, ai sensi di guanlo
consentile: dalfa normativa vigente si & ritenato pidl opportsng predisporre un'unica
relazione sulla gestione e pertanto fornire urvanalisi degli andamenti economico-firanziari
Filenuli pilk espressivi, rappresentati appunio dai dati cansolidati,

it Bilancio consolidato ed il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 sono redatti nol
rispetto dei Principl Contabill internazionall {IFRS" emessi dall'intornationat Accounting
Standards Board {'|ASE'} e omclogati dallUnicne Europea, Con "IFRS" si intendono anche
git Inlermational Accounting Slandards {1A5) TUtors in vigore, nonche Lell | documeont
intorpretativi emessl dall'tinternational Financial Reporting Interpretations Committes
{IFRIC) precedentemente denominato Standing Interpretations Commitbee {"SHCT),
nonche: in conlonmita al prowadirnent ernanati in aliuazone dellart, 9 del Dlgs. n,
3872005 [Deiibora Consub n, 19518 del 27 luglio 2006 recarte "Disposiziond in matesa di
schor i bitancio”, Delinera Consob n 19520 del 27 luglio 2006 recanie “Modifiche o
integrazions Al Regolamento Emittenli adottate con Dalibars i, 1905997, Comunicagdane
Consub N GOBAZET del 28 luglio 2006 recanle Informativa socielaria richiesta al serny
delfart. 114, coemma b, D.Lgs. SRIQ8Y,

Toscana Aornporll S.pa. gestisce Maeroporte di Pisa G Galilei e laeroporto di Drence A
Vaspuce il Gruppo cura o syiluppo dai duc scall, sia per guanto concene if traffico acreo
che e indrastrutture ed i servixi par i pussegoen.

| dati contabili al 3T dicernbre 2020 inciudono | dati defla Capogruppoe Toscana Asronor?
2, e quelli delle socicth controllate Toscana Asroporti Engincering S, (di sequito |ALR),
Parciweggl Perelols S0t Toscana Aeropor i Handling Sri (di seguito TAH), Jot Fieel Co, Sl
e della neo costilira Vola Srl, consolidate con £ metodo intngrals,

Latlivita i revisione conlabile del Bilancio consolidato del Gruppo e del Bilancio
dosercizio di TA & alfidata atla societd Pricewaterhouselooners So.a, (Pwe).

1. COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE DELLA CAPOGRUPPQ

Siriporta di sequito d prospetio riepilogativo nominativo dei sogoetti che alla dily del 10
rrarzo 2020, partecipans, direttamente o indisellarnerte, in misura superiore al 5% al
capitale sociale sottoscritio di Toscana Aeroporti S8, raporesentato da avioni con dinitto
di voto, secondo e risuitanze del Lbro def Soci, integrate datie cormunicaziont ox arl, 120,
Mlgs 58998 o dalle altre informazioni in possesso della Societa,



§ Toscana
 Aeroport

S.GIM S pa

5T H-alnie Toscua

5. 035

Cog pretr i Apnarlca
[talia s p b

G2 2K

!@@ “?ﬁﬁﬁﬁﬁa | M’-UH Altrl
W Acroport]

" NcFdsnarile: (ARG Soggetto posto A verdice delia catana partocipativa: Southenrt Coite Founrdation.

1 capitale sociale di Toscana Acroporti SpA & parl ad curo 300/09.743.80, interamanta
vorsato e solloscrillo, fapprosentato da no TRENS6H azion: ordinege prive del vaiore
Ferenir e,

La tokalidd delle aziont di TA di peopricza di Corporaciar: Armedica Ttalia S.pA sono slale
solloposte 3 pegno fine al dicesmbre 2024 & guransa del prostito obbligazonario emasso
cal sochs in guestionn.

Paili parasociali

S rienrda che il pallo parasociale soliosceitlo tra Corporacion America ltalia SpA. e
SOGIM SpA Ba cossato ogni suo eltelin in data 14 aprile 2020 per scadonza de terming
cf urara. | ain patto era slato sotioscritte iniziaknenta in data 16 aprile 2014, rodilicato o
intograto in data 13 magain 20W, rinnovato it data 10 aprile 2017, ed aveva a oggotto
complassivarnente n. 12669.561 asiond ordinarie di TA, corispondenti al 83.0/2% del
capilale snciale e dei diritki o voto (di cul 011582168 asiont ordinarie, rappresentat ive del
A7.7843% del capitale socialn ¢ dei diritt di volo, di sitelarita di CAD e n, 1077402 aziond
ordinarie, rapprosentative del 5,783% dol capitale sociale e del diritt di voto, di titalarita di
SO GLEN. f‘}fﬁl.ﬂk)

[Jncumenti.

2, TITOLO AZIONARIO TOSCANA AEROPORT]

Il titole loscana Aercoorti [Codice ISIMN ITGOCOR14783 - ticker Bloarriberg: TYA M) & cliotato
sul mercato telematico azionario MTA a partire dal 17 giugno 2015, "effective date” della
fusione per intograzione di AdF 5 pA N SAT L.

Siriportano di sequito le principal informazioni di mercalo relative al titolo di Toscari
Aeroportl e il confronte con lindice FISE MIB registrato nel 2020:

L]




E Toscana

Aeroporti
[Principali dati di mercate eo20 [ 2019
| Capitata Soriale € 30 70974350 € 30.709,743.90
BlLIFF e dLior 18 61196 18.611.966
Ficsro apartura 217,35 £ 1415
Prez7a minimo € 980 £13.70 %
Progec rragssirgn s £ LoD 1820 ‘
Prosss d Gne esemizio £ 13,70 £ AG
Prerzo medin £ 15,60 £ 1594
| Valurmi e 1363 1480
Capitalizzazianc di Boiss 4 Mne esercizio : € 285,03 M £ IZT8 i
Andarpernlia TYAS FTSE MIB anng 2020
1%

Y o

IM... C = "-':‘F”'IH..
{MeTcaled], 30 Dic, 2020 ;
ITOSCAMA ACROPORTEL 13,7 (-11.04%):
FTRE IR ke 22232.8 -6.73%)
SRR fedLa TR, &%,
mag 20 Saf 20

Landamento del prezze del titolo Toscana Aercporti nel corso del 2020 & stato
contraddistinto da ura tase discendente a partire dalla seconda mets di febbraio in
coneomitans con il primo Decreto del Presidenle del Consigio (DPCM) retalive alle
mistife rostritive ¢ alle lirmiagdon: agli spostamaenti i ltalia per il contenimenin della
chiffusione del virus SARS-CoV-2 [di seguilo anchie Covid 19 o Coronavirus). [n sequito il ttolo
YA, dopa aver sacgiurlo il 18 marzo 2020 il suo minirno storico dalta data di costiluzione
della societd pari a 8.6 curo per acone ha iniziato un graduale recupero sul prozzo
childendoe | 2020 a 13,7 euro por azionae.

Hvalore del titoic ail1 marzo 2027 & par a 13,4 euro per aziani.

5
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3. CORPORATE GOVERMNANCE

L Socield ha inessere un rodello di Corparale Governance che recepisan GUAaNto previslo
dal Codice di Aulodisciplina per le societd quotate prornosso da Borsa ltaliang SpA, i
linea con le raccomandazioni formulate da Conseb e con o “best practice” in ambita
internazionale. Sono da tempo aperativi il "Comitato Controlio e Rischi® ed il "Comitate
Memihe ¢ Remunerazioni”,

Bor ulterion inforrmazioni si riemanda alla "Relazione sub Governe Societario e gli assett
proprietar’”. annualments redatta in ottemperanza agli abblighi normativi, che contiensa
una descrizione genesale det sistenia di governo societario adottato da ThA e riporla |
informazioni sunli assettd proprietart e sull'adesione ab Codice di Autodisciplina, ivi incluse
le principali pratiche di "governance’ applicate e e caratteristiche del sistema di gestione
dei rischi & di controllo interna in relazione al processo d'informativa finanziaria.

La suddells Rolazione & consultabile sul sito inler nel www foscana -aeroporticorm, sezione
"investor Relations'”,

lnscana Asroporli Spa. in quanlo Tnte di Interesse Pubblico Rilevante [TIPR] redige e
preserily la 'Dichiarazione consolidata di carattere non finanziaro®. sotto forma di
“relazione distinta’, cosl come previsto dallart, 5 “Collocazione della dichiarazione e regime
di pubblicitd” del Digs. 2542016 1ale dichiarazione & pubblicata con e maclesine
modalith & Inmpistiche delia Relazione Annuale ed & disponibile sul sito internet dedls
S0ciord.

4, MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUFPO TOSCANA AEROPORTH

Dati legalidalla Capogrupzg

Denominazions: Toscansz Acroport S04, in breve TTA”
Seda della socielas Firenze, Via del Terrmine 011 - Codice Tiscale: 004031105045,
slumero oi iscrizione al Registro detle Imprese di Cirenye - REALD $1n 637708,

Capilain sociale: £ 30.709.713.90 {interarnenta vorsato},
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Consorzio Plsa

Energia S.cr.l,

§ Toscana
2l Acroporti

Careggi S.p.a. 250%

C::unn:io per FApL di
Sierja ) 0.11%

] Dn Turistico
Area Pisana S.crl (%)
2.37%

Scuola Acropeortuale
{taliana (Onlus)

Fire
Bureau S.orl 4,44%

Soclets Controllate - Jcz Fuel Co, Srl. (di seguita Jst Fuel, Parciiggi Peretols Sri. loscana

Acroporti BEregineering Srl. Toscana Asroparli Handling Sl Wela Sa.0. Al tini ge! corsolidamonto, si
seqnala chir loscans Aeroport deliens ot Muel il 2333% doi dinitt amministralivi o patrimenials ed
il 519 ciei dirizti df vl Per uliericon dettagli s rirnanda al paragrale sole sociots controllales
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Sncietd Terye - () Societh in stato i liguidazicne,

Consolidamento Integrale!

S Capitale Sociale Patrlmonic Netio

Societd Sedo vE£/000) (£LI0) %o
Toscana Aetoport 5.4, o HERILE L3000 e k5T CAP0H L0
Toscana Aeroportd Engineering 5., iren L0 AL BLIAT.S
Parcheggi Paretols Sl _______f-_.F‘H?E‘- _?_f’f.-& ) S 100.00
Toscana Anooort Handlir ;q Y rI _ _ Flfm?r' _ _____[j_._;;l_;_ﬂ_]____ 10000
"-."fﬂ:i S e A2 100, f—m
JuL Fuel Co. Sl __..aad R0

Consotidamento a Patrimonio Netto?

Capitale Socfale Patrimanio Metto

Socleth Sede (€000} (€/000) %
Immabilf AU Carcggi Spa. | Firenze 20U e P1EE TR0
Alatoseangs 3048 . ML CATTIDO LS =L L
5, COMPOSIZIONE ORGAN| SOCIALI
Consiglio ol ArresmninisiFasiana Carica ricopeta
marco CATRAL Presidente
feoberto NALDIE Arrirministratore Delegalo
Vittorio FANTI Consigliers Delogato
Stelano BOTTAR Vice Prosidonte
Picrfrarcascn PACING Vice Presiden:o
Cecilia CARRIOUIRY® Consigliome
Elisabetla FTABRI Consigliers
Ciovanni Battisla BONABHG Consiglicre
Anra GIRTILE Consigliers
Micoolty MANETTI Consigliore
lacope MALAE Consiciiers
saveric PANTRAI Consigiere
Ara Cristina SCHIRINIAN Consiglian

y Ciati al 21 dicounbre 2028,
* gl al 3% dicarnire 2018,
A fr data dal 29 msgaic 2520,
* A tar dala dal 29 magego 23240,
5 A far data oal 29 maggho A0
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Carica ricoperts
Frasicdente
sindaca offetivo
Sinclace effettivo
sindaco offarlive

Sindaco elfettive

Segretario Consiclio i Ammir st agione

Mico [LLIBERP

Crganismo di Vigilanza Carica ricooerta

Edoarcdo MARRONI
Michele GIORDAMO
its RHNIZENEY

Fresidente
Compnnerle

Cormponento

Lirigente Preposto allg (edazione doi docyrnenti contanid 1 sensi dolla leoe ZB2M04

Mairor GIALLETF

arnsjets di Revisione

PricowatarhouseCoopors S.pa.

B, HIGHLIGHTS

i economico-
finanziarl
consolidati al 31
dicembre 2020

Ricavi part & 6098/ Trighaia di euro, In cale di 69.254 migliaia di

euro [-53.2%; rispetto a 130241 rigliaia di curo del Gruppo 1A al 31
dicernbre 2009,

Ricavi operativl pari a 40.44C rigliala di eura, in calo di 79.219
rriighaia di euro (-662%) rispetio o 19.858 migliaia di eurn dal
Gruppo TA ab 31 dicomibre 2018,

M.O.L negativa per 801 miglisia di euro, in calo of 28897 migliaia
i eure { 102,19%) rispello 8 38096 rrigliaia df curo del Grippo TA
cloi 2059, i
Risultato Operativo negativo pear 14649 migliaia oi euro, in cain o
704 migliata di curo ((163%) dspatto al risultato oporalivo positivo
i 23254 migliaig oi euro del Grupooe TA del 2008,

VA far dlata dalf1t setbernbee 2020,

= A far data dall? settembre 2050,

# Diriggeenile: axicndale <o la qualios of ircmore Ares Legeio o Compliance.

1 Dirigente acisndaule con |y qualiica ¢ Dizellore Ansminisiraekens, FNnanza e Sostiolio,

1<)
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Risultato ante imposte negativo por 15886 rmigliaia di enro
rispatto ad un risultato ante irmposte di 21721 mighaia Ji sore e
Gruppo TA del 20049,

Risultato netto dl periodo del Gruppo ol ad una perdita di
12,470 migiiaia di cure contro an utile di periodo del Grppo di
111449 migtiaia di euro del 2014,

indebitamento Netto pari a /7.327 migliaia di euro al 31 dicernbre
2020, rispetto a 33.077 miglizia di curo al 31 dicemore 2019,

Mnvestimenti del
Gruppo 2020

:

Med 2020 sono statl efettuali investirmenli por complessivi 19.851
migltaia di euro, di cui cirea 2 miliani di euro per lacuisto di beri
strusnentali [avtoveicoll, mpiant e macchinari opoerativi); 174
rrigliaia di eure di immobilizrazioni imrmateriali {principatmente
rolative ai diritt di concessione) tra cui 276 miliend di curo per
radeguamento BHS e nastri bagagli dei duc aeroporti: 2,06 milicni
di eura per il sisterna di trallamento ed scoemulo delle gogue di !
prima pioggia presso o scalo fiorentino 1.02 rrafioni off curo per
l'ampliamento del terminal passeggeti di Pisa {fase 13 Hlarnigliaia
di Blre per studi & progettazoni increnti o svillppo def Maslor Flan
acroportuale dello scalo di Hrenze; 725 mila euro gis imant Nss
GPU sottobordo presso lo scalo di Plsa 2 518 mila curo ia pensiling
par i mezzi deicing presso [0 scalo di Firense.

i trafflco

A causa della diffusione det Coranavitus in tuito it planeta a partire
datla fine i fobbraio 2070 ¢ detie restriziont sermpre pil stringeni
irrpnste dai vari Governi nel ieniative di arginare la sua diffusione,
complessivampnte nel 2070 il Sisterng Acroportuzie Toscana fa
trasporlato circs 1,985 milioni di passeggerl, registrando un calo
del -76,0% nella componente passeggerd, del  B18% nelia
componenle  movimenli o del 645% nella componenie
tonnetaggin, Cresce invece il traflico merce e posta det 1 2.2%,

Nel comso del 2070, & causa cella pandernia, sano stati cancellatl
complessivamaente sui due scali circa 47.700 voli.

Toscana AnToportt stima una perdila legata al Covid-38 di circa 6.6
rrilioni di passegrern (G cui cirea 4.1 smiddiond su Fisa e 2.5 miliond su
Fironze,

Evoluzione deila
| gestione

falta chiusura dello scalo di Tirenze dal 5 lebbraio 2021 per favor]

Lescroizio 2020 ha visto pertanto gli effetti dell'epidemia
Coronavirus sult'economia mondiale, sulle reti globali di trasportio
ed in particolare sul trasporto aerco e, ancar di pide per Flealia, sul
turisrng comeostico e inlermazionsle,

Corsidnrata 1a continua evolusdonn del ferormene, visto il protrarsi
cini risuitali negativi ded prirmi doe rmest del 202 {93,859 i tormini
di passegqod rispelto allo stesso periodo del 20700}, dovuti anche

srracrdinart sulla pista di volo, si prevedo che Pirmpatro sui risullats
sronomicn finangari del 2021 sia ancora negalive, nonostaste 13
graduale ripresa dell'operativitd  attesa nella seconda  parte
dellanno per offetto degli elementi mitigativi sulla diffusions del
VirLs Come la carmdagna vaccinale in corse, | oui effotti potrebibarn
daltra parte essere posti In discussioni dalle vartanti del virus !
medesimes.
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7. PROFILG BELUESERCIZIO 2020

7.1 SCENARIO MACROECONOMICO E DE|. SETTORE DEL TRASPORTO AERED

Landamento delleconomia globale resta fortemente condizionato dalla pandemia di
Cowid]-18, infattl dopo un recuneso superdare alle attese noi mesi estivi, nal ouarto trimestre
del 2020 st registra un nuovo sallentamanto dovuto alla fuova ondalsa [randemica,
RODrEtiUto nal paesi avanyall, Tuttavia le prosoettive economicho inlernazionali sono in
¢irachrale miglioraments, sebbene caratterizzate da olevata incerterza, per 'awio delle
carnpagne di vaccinazione in molti paesi,

Inftalia la croscita registrata ref mesi ostivi & stata supariore afio atfase conformando una
signilicativa copucitd di recupero delleconomia italiana, Tuttavia nel quarto bfrmestre
dell'anno it PIL italiane & tornato a diminuire (-2%] o il riacotizrars della Pandearria, [Pl
stirniato del 20020 dovrebbe comungue assestarsi in cafo dell'8,.99%.

AL Europe, lassociazione che rappresenta oltre 500 aesroporti in 45 paesi evropel, ha
comtnicala il traffico nasseggen curopee del 2020 in diminuzione del 70.4% rspette 2l
29 e tornate & livelli del 1955,

1 tralfico aeren nogli aeroport italfani, secondo | dati diramali da ASSacroporli, con 52,9
rmdiond di passeggeri ha subilo una conlragone del 72.6% nel 2020 rispetto al 2019, In
dirminuzione sia i movirmnenti aered (57,3%) che il settorn CAargo [ 23,450

iniziative operative del Gruppo TA in risposta al Covid-19

[t Gruppo TA net carso del 2020, a seguita dell'emergenza sanitaria, ha adottato una serie
di misure aggiuntive, tenerndo conto delle indicazioni rinisteriaii e agl orientarren ENAL
armanati dalla fine di aprie 2020 in pol quande, con la graduale aliminazionn delle
restriviond ai movimenli sul torritorio nazionalo, @ slato Possibile riprendore e operazioni
Mel due anropurk,

In particolare, TA ha implarmentato un prolocolio di siclrezza snoditico [Arport trigge) che
pravede, subase volontana, la possibilita por i passeqaer in partenza solloporsi - orirmna
dellingresso in aeroporto - a un test sierologico veloce. Inoltre, prima dellingresso
neliacraslazione, i passeggeri in partonya - ai quali vongono offorl uart, mascherine e
gel sanificante - accedono a un oorkaie por 2 sanificazione personale, irmorato da 1na
nebbicling di perossido di idrogena. | e rnisure di conlrasto al Covid-39 adotrarm da TA o lely
rexliczare degli scaliil pide possibile "Covid safe” dove | passegger possano viagyiare nella
pid assoluta sicurezza e serenitad, hanno inallre ricevuto attestazione di verifica da [rarte
dell'onte di certificazione SGS |takia.

Mel dettaglio le princizatt misere gdottate da TA nel duc scali Loscant sono skate:
L f

per evitare Fulfullamento sugli autobus durante lmbarce, & stato deciso di lasciare i
passeggere a piedi per raggiungere l'aeromotile quando oossibile, A Jlleslo propositn,
TA ha allestito un nuova gate d'imbarco all'seroporto Gi Firenzo Dy aurmentar o spazio
disponibile per le gestionn delle operazioni di imbarco @ consentire Mmbareo con laie
modalila;

per iF rmartenimento delle distanze sociali @ stalo allestizo un banco df irmbarco
collegato ad una vasta arca di pre dmbarco nelta zona dove st frovavano le sedite el
passeggern in attesa di salire a bordo,;

Fairport triage si aggiunge a fuite quolte misure fornite daghi arganismi competenti per
rciurre il rischio df cortagio Covid-1 e comprende una sofe di azion por carantire 1a
miassima sicurezza della salute dei passeggeri. In particolare, @ stata creata Un'area di
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"triage aeroportuale” pre-screening allingresso del terminal in cui sono slale aitivaie
Literiar misure imisurazions termperatura per i passegger in parteria & allarrivo), olire
alle attivity gia prescritle ENAC, Larea del "triage acreportuale” pre-screening &
nperativa allacropor Lo di Hrenze dal 5 setternbre 2020 ed & stala Attivata all'acroperto
di Pisa il 23 setlemibre 2020,

5040 | passegger in possesso di una carta dimbano valida possono accecere al terming|
(acl cocezione del passeggart a mobilila ridotta e el mMNCH Che POSSON0. E35aM
accornpagnati da una persona, tullavia, sempre soggettt al controlla sanitaria);

LR adesive di controllo viene consegnato al passeggeoro dal personate di contrallo solo
dopu aver superato tUtie je procadurs di pressiczione [cortrallo dells lemperatura,
Da55AqQqio sotlo larco di sanificazione e guestionanu sintomatolagico) o vicne richiesto
da un operatora aggiuntivo situalo alltngresso del torminal por Ossere 2mmesso
all'interno,

tutte | porsone che accedono ai tormingl allravessano gli archi di sanificazione che,
sorlsvaneo liquido igienizzante poallergenicn, garaniiscono un livedlo it edevalo i
sicurezza per passeggert @ operaturt anrmportuatl, Gii archi, doledl di un termo-seanner.
consenlona anche la misurazione rella termperatira corpores durante i passaggio;

| passegyeari possonu richicders un fest sierologico nel triage aeroporiuale che consentd
di verificare ta presenza di anlicorpi 1gG efo g verso i vins. Ove necessario (asi o Lest
sicroingict pusitivi) allinlerno del triage ¢ stata allestita un'ares "Covid-19" dedicaia par
isolare | casi sospetl e dove & possibile eseguire || tampone larirgofaringac, | & possiilils
di eseguire il lest slertologicn © stala estesa anche agli operator aeroportuait g al
dipenderili del gruppo Toscana Aeroporti, che possono periodicarente sostenere il tost
con Pobiottivo o garantire iF massimo  livelio di sicurcrza sanitaria - all'internc
dell'arroporio;

n

nor | passegger in arivo da paesi por 1 guali e provisto Fisolamento volentado e la
quarantena dai decreti mingslerial, o stato or ganizzato urs servizio ditrasporto mecdianle
allto spectali apnositamessio attrezeale. (0sto servisin ha effetlivamaonte evitale 191150
drt trasnorta pubbice e limitate § contatti con lerd, riducendo cost it potencisle rischio
cli cornacio

Ury uestionario sinlomatoiogicn viens roposto a tutti | passnggen in partenza inforra
anonima che lornisce, ollre alle inforrnarion minime relative al viaggio (compayria,
destinaziones, residenta o mono in lalia), 6 brevi domande per comprendere lo stato o
salule ¢ accuisire inforimazioni anamnesliche. inoltre it personale sanitario che esegue
quasta imaporiante fase di serooning, consiglia il teslsierologico in il ritonuti & sschio.
& stato messo in operativitd, sia presso i terminal passeggeri dellacroporto di Firenze
che prasse quelio di Pisa, un robot che esegue aicune oprrazioni di sanificaziore in
intate aulonamia, || rubat rlascis nelaria ur liguide igienizzante o durante |e ore di
chiusura cellaeroporto, puo disiniottare aree specifiche del terminal pic criliche grazie
alle spaciali luc LY.

7.2 ANDAMENTO DEL TRAFFICO DEL SISTEMA AEROPORTUALE TOSCANQ

Toscana Aeroporti M consuntivale nel corse del 2020 cica 198 mitioni o PASSRGORE,
regisleando un calo del -76% a fronte di una riduzions dol mavirnenti comenerciall
passaggen del -518%.

| dati det 2020 sono irdlucnzati dagh offetti derivanti dalla pandemia mondiale Covid 19
che ha porato:
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# Adla chiusura delle scain di Firenze dal 14 marzo 20020 al 3 mago 2020 (BM 112 del 12
marsn 2020) che ha visto limitale le operazion sul Vespucc ad attivits o voli di Stato o
relativi ad ernergenye, inciuse quells sanitaric;

Al guast totate annuitamento delle oparaconi su Pisa dal 14 marzo 2020 2 fino AL
205700 Bon0 stath operati infatti nel periodo sollanto: 1 valo Alitafia per Rorma Fiumicing
e i voli cargo ded courier DHE, :

# Alla ripresa dedfe operazioni commerciali sugli scali da line rhagoic: 2020 [con i prirmi
voli in continuitd territoriale verso Fsala d'Flba ad operg df Silver Airl, Su Firenze
assistiame sire dai primi di giugno 2020 alta riprasa ded voll commerciall dol principali
vettor sullo scalo, mentre su Pisa tale ripresa @ avvenuta a partire datla seconda mota ofi
gitgro 2020,

= Adla rimodulazione deite operaziond da parte delle COMMOAGQRie AfFes sU entramibi gl
sicall con nolevoll riduziont rispetto a cuanto [SFOOFAMTITELD, COn Une nuova fora
rickszione o partire da cltobre. A parlire da meta seliembre 2020, infatth, s assisle ad un
nuovn incrermento dei casi di positivita ol Covid-19, sia in talia che nel monda. | nuovi
lockdown e i coprifuoco provist in naziont quali ad escmpio spagna, Regro Unito o
Francia, hanno portalo le compannie seree a tvadere |a loro Prograrramazions invernaie
riducendo le lrequenza o le destinazioni soorattutto inlernazionali operate sia suPiss
che su Firenze,

» Alla forte contraziona del lattore di fierrpimento dei voli operati che vede nel corso del
<020 un calo o oltre 22 punti percentuali. Nel selo torzo dimestro {luglic-settembra) |
riducione det fattore di fempimento sui voli operati & di 28,5 purt] percnniual {86,59% it
toad factor consuntivalo nel 2018 o 53,4% il fattore o nempimento nel maedesirmo
periodo 20200, Nel corso dell'uttimo brimestre {ottobre-dicernbre) la riduzicno del
fattore o riernpimento sui voll operati & di 37 puni percentuall 81.4% 11 Loac Tactor
CONsUNCivalo nel 20149 o 44,4% il fattore di dempimenta rsl imedosime pefindo 2020),

Nella tabella di seguito ripoitata si ovidenzia 'andarmento del tralfico 2020, suddiviso per
erimesiri, con un bimestre chivse in positive e con un marzo-dicernbre dova si meanifestano
Oli effetti della pandamis Covidlo,

Tosgana Asrsportl - Traffico Mennlliszate Gannaio - Dicombra 7020
Bl 2020 2013 ! WAR. FDZESLD VAR % 2020714
T Tl I IR ) 430,13z G.0nid HI
T07 demnaie-Ferbrsio | 514,839 830,857 | 23582 2,7
T : ET N RN EENIE B, 0%
TOT Gennais-Harzm JA00B.6hz 1,423,169 -417.547 728,
i ) ar Ty [REPEER I a,
A g IEY 3 S TUNT PR
e rau Filuan TR TN
TOT Aprile-Giugne R3.AE 2.360. 746 —z.342.384 . -93,0%
iy : 1z P das Lieg, 2o LIV LT
i ‘ e B ORI e PREE CEE
: el R o T A N cede L1l P, e
TUT Luglin-Zettowmbre - 722,437 '__2_.551.9‘:4 -1.833.537 | -72,4%
a o Lir, put VLT LTI [ -l
() P d 1 Lt S EORTTHTI R
A -'.:IJ-.. Al EL e : A dbaidh sl
TOT Gthobre-piceabre . dsz.omAr L.BL,907 -1 ETE.GRO ' BRIV T
THF Gepnsip-Dicesbre L A.988.551 8.261.791 ~6.2%7.238  -TH,4%
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Met bimestre gennaio-fobbraio gli aeroporti toscani erano crosciutl rispelio al 2019,
consurgivando progressivarnente Un +2 /% rispeilo al medesimeo peariodo 201911 Lresnl
positive & sLato poi assorbito dalla sospensiona ¢ cancellazione delle attivita che hanno
porlato alla chiusura del prime trimestre con un cale del -79.3%.

{| sncondo trimastrn, in pieno eileto Covid 19, registra una variazionge negativa del A%
mentre iF lerrn trimestre, che ha visto la ripresa parziale deite oncrazioni sugh scali d
Tirenyo o Pisa, regisira una riduzione complessiva del 72.8%. L'ultime trimestre, con |a
Auova ondata COWI- @ le nuoye restrizioni sugli spostarmenti nazionall ed internazioral,
registra ue peggiorarmento con una contrazione del’a71%.

i seguite il Lralfice di Toscana Asroporti al 31 dicembre 2020 distinto nelle sue difTeranti
cornponent od i relativo suostamaentao con il medeskmc periocdo 2008,

TRAFFICO TOSCANA AEROPORTI L
SRR R T za'zd,r';i_'g_':'"{rﬁﬁ'l."zi:'z"d,ii'si'
B 23%. 212 <5, 265 414 -76.0%

Paoemgygeri Somtapulali

Mazicnall |Liseas v oSThallsr] PRI N ER RS A
[rrrenastenact | Liann v ’.nm-r:.z: LI £ BT R LI T ERTT N B A
Fabavgger! hviaziony Gumerale | 15.738 a3y 882 vit.821
tomae metecara 115k 351 R WY R T 1
T brogs_ el 38.2.20 Fragr. al 31 14,35 VAR 2020f1p VAR 4 2020719
Mo inepei Pommarciall FERTY _ £7.164 Zeivop <851
Mo It 1§ 2linzr = Thelrkarng : LR 14,01 = [on LY
Inswrhalinmaiy dlinga -'.I:-'ll.'l:r:-:: I Ty 1. qal R N BRI ]
Tali L.7en L.sdt It PR
Horimenti Aviazione Gonersle | 6838 0 11787 O 1L T LT
- S TomeTh T 159 . e Ciaae -—ﬂav.
e Y icgs wp MLz 90 Beait i 3117 19 VAR, G0EB/IN R @ p020/19
Toniellagyle Commecaiale TN A 1 195 51% B I F S T Tt
Hezcinmall ILins=z + Zhairl=c] I Euh, i FR T S BN IS Y
[urrcnazlenabi [Line: F -T::.'|11r.~r: ik o L B I RA T B | LY -laek
aras : IR R [ A
Tonn4llnggho Aviuzlons Bnnurqh! S Fraad 4. 954 L ~Eh, By
TOTALE THOMELEALGLS U wiass sz 4362413 N . N T

1 Erogz. mi 3L.MZ.20  Broge. al 31.12.19 VAR 2020415 [ WAR.r 2020018
i A ] [ E T

SCE A AR S R

MELSE UIa dbpehileds G . e G R L

bsta ik : ) LT B .

TEIALE MERCE B EDOTA REE T 13,103 0y easen
e A3 aage. a1 01 12,18 ViR 2080715 yhks 3030733

TUTALE UNITR' T TRAFFICO H 2,135,227 I ' #.3%3. 4630 ."6.2'1'#.#':!3 -34,8h

Toscana Aeroporli stima che nel parindo siano stalt cancefiati circa 47.700 moviment per
una perdila di circa B8 milical di passegyeri,

Il tradtico merc e pusla renistra el corse del 2020 una orescita cormplessiva doi +2,25%
rispatto ai 2013 {in controtendenya al traffico nasionate che regestra un calo del 237% -
fonte Assacroport) derivanic da:

v URa sostansale stabilita del bailico vis aeres {(+0.6% pari a 75,332 kgl

« U crescita del traffico via superficie (+62,5% pari a 1237310 ko).

e L0 riduzione defla posta traspolala sui voll passegert {-24,8% pario a 78401 kgl

| lraffico merce e posta ha solo persialmente risenliio della panderri,

S Pisa infald sia FodEx chig PHL Ranno mantenuto la propria operativita limitance 13
saspransinne delie operayiani ai minirne (Fodex ha sospest (e operaziont sullo sealo clal 33
rarzo 2020 e e ha riprese con regolarita dal 27 giugne 2020 menire DHL ha ridotto e
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Operaziont sollanto su maggio ed ha incrementato la propria altivita nel pariodo pre.
Matalizio (8 novemixe - 23 dicembre). In aggiunta si ricorda la prosenza di 16 voli chartar
oll cargo per il trasporko ol materiate sanitario derivante dallemergeiza Covid-19 per un
lotade di circa 424 tons df merce, Relativamente al trafico merce via suparlicie da
ovidandure su Hrarnge da crescita legata af trasporto di dispositivi medici legati alla
Randerrig Covid-19.

Limpatto dell'etmergenza Coronavirus ha effetti sullintero sisterma aeroportuate italiano.
Df seguito 'andamento degli aeroporti italiani che registrano un cale medic del traffico
passeqger -126% riel 2020,

Gennato-Dicambry 2020
N. : Aeropori Passegger e
. ..jMano(Sistema) | 13349031
Roma {Sistema) PE452.116 '_
o |VEnezia (Sistema) 3.263.367
L1 Galania 3.654.457|
.2 INepah 2 779.946
L3 Palerme 12701518
5 .. 7618900 538
LB L hI0aN30l 693
T o 1 AQE DTS 644
B oo 1040555
LY N 1.023.564
11 |Brindist 1018571
12 ILamezia Teme 961,718
__ 43 [|Firenza ....BE3 487
14 iAghero 538,718
15 [Genova . 401149
TOTALI 52.904.725

1.1 Andamento del traffico dello scalo di Pisa {Aeroporto Galileo Galiiel)

Il prospetto che segue riporta Fandamoento del traffico gennaio-dicembro 2020 con
relativo confronlo sui 2019, suddiviso nelle sue divorss componenti:
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TRAFFEGD ARROPOIIED D1 PEIA

TwhlL. 2020789

Sroge. al 31,£2.20 § Progr. af 31.12.19 VAR.® 2020718
O — ccﬂmﬁrcini]:_ | 1laee. 7 Twavzar @ o-4.06A.377 3 75,78
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4 Toscana
y Aeroporil

Med corso 2020 sono transitati dall'aeroporto di Pisa 1315066 passeqggeri, rogistranda un
calo def -T4,6% rispello al 2012 [con 1na riduziorie di nftre 4 rmitioni di passegoert), a fronte
Ai una riduzione dei movimenl cormmerciali passeggeri del -67,7%.

DI sequito si riporta il traffice mensilizzato dellacroporto di Pisa, distinto per Erirmeslr:

Aczoporto di Pisa - rraffice Mensilizzato Gepnalc - Digembre 2020
scalo Mose 2020 2014 AR 2020715 | VAR.® znzwxq

psn i gem 1 255 676 | 2ne RS | 107 2, 5%

IIIIIIIIIIIIII P34 L e 265, T8 275,787 . 30,015 -3, 6%
OT Gonnnlo-Febbraio 561, 450 864,366 -p. 008 -0, 5%

psa | Mar 5B U3 325,618 1 271,588 | 52, 4%

 5oT Gennmio-Marze | 619, 4BL 293,580 -274. 4959 -30,7%
"""" e N I Y NS NN I WY
EmA mad e 5is. 064 G ogisTan i 99,75

~ rem giu %.F' . 003 555.104 —£45.401 -58, 2%
TOT Aprile-Glugno 11.977 KES.570 | -3 543,602 —uu 28

P : ing 131, ] B, Bl -475.612 1 -78.3%

e ago 219,560 621,068 -407. 566 -£5, 0%
"""""" ¥EL met 170, 305 541407 -301.102 e
IIIIIII TOT Lnglic-Sctbeubre 521607 1 1.806.082 | -t opa.zA | 71,8

~ rsa ot 103,006 455.94E ~386.092 -78, 5%

pEi noy 25,273 515,956 —295. 165§ —ul, ok

PSR diy 30,5249 323,413 .258,584 . . 90,73
"""" TOT Ottobre-1inambre 161,806 1.131.917 .11 85,74

Ot flemnaio Dicemhre I 1.315.066 [ 5.397.558 ~4.1712.492 —75, 6%
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Corne in pracedenza gia ovidenziato, da fine maggio sono ipresi sullo scalo di Pisa {voli in
continuita Lerritariale verso I'sola d'Elba ad opera di Silver Air, La ripresa dei principali
vattodl sullo scala & avwenuta a parlire dalla scoonda rmeta di e rgreo,

[ sequite velton e destinarion operanti sul Galiel.

>

Alitalia: la cornpagnis di bandiera che ha continisato ad operare per LUtk || parioda
di lockdown |'unico volo commerciale passeqqer! dall'aeroporto di Pisa sy loma
Fiumicino sospende le operazioni su Pisa a panire da lugin 2020,

sliverAlr: la cormnpagnia ceca che offotiug ¢ collegamenti in continuitd territorialn
con iscla d'tlba ha ripreso fe operazioni dal 29 maggio 2070 con guattro fracuenze
sottimanali, mentre da novembre opara due voli setlirnanali,

Transavia: fu fow cost olandese ¢ tomata ad operare dal 18 oiugrio 2020 n. 4
frequenze soliifmanall por Amisterdam  incrernentando fino ad 8 freciuenze
seftirnanali in attissima stagione ostiva,  In novernbre e dicomtye il vettore ha
operato un volo settimanale per la capitale olandeso.

Ryanalr: la compaqgria irlandese ha ripreso io operazioni a pariive dal 21 giugne
2020 sui voli nazional per Barl, Cataria & Palermo, In luglio 2070 sono ripartit
progressivamente titt | voll nadonali {Alghers, Brindist, Cagliarf, Comiso, Larmezia
ForTie & Trapani} & sono incremeniale fe frequense sui voli gia operativi da Qi
Sora ripartil anche bvoli internazionali verso 31 destinasion, raggisngendo cost una
copertura i nelwork part a 10 destinaziond tolali, ancho se con fort ridisdoni in
termini dinumero frecuenze operata rispetto alla stagione estiva 2039, 11 novermbra
e dicembre ha operato un fotale di 14 destinazioni (contro le 79 operate nell'inverno
20098 i cui 7 ravionali,

Wizzair il vetlore ha ripreso ad operare dal 23 qiugno 2020 con 2 frequenze
settimanali s Bucarest Otopeni ed apre la nuova destinazione lirana (2 voell
settimanal). Da oftobye ha proseguito ad operara ta sola rotta albanese cor 1 volo
settimanaie,

Albawings: dal 23 giugno 2020 sono ripresi | collegament dafper trana {344
frequenve settimanalil,. Da otiobre 13 compagnia albuaneso b proseguito e
operazioni scendendo a 2 voli settimanai,

AirArabla: fprende le uperazioni su Casablanca {due froquonse settimanall a
partire: dal 16 legiio 2070 Nella stagione irvernale i vettorn ha mmantenuto il
collegamentn con 1 vodo settimanale,

British Alrways: ha ripreso le operaszioni da lugiio 2020 su Londra Heathrow cor
Incremento progressive delle liequenze fing ad operare 1 freguenze seitirmanali o
Wil & stato sospeso con Finizio della stagione invernate.

Jet2.com: ha oporato da rieta lugho 2020 una treguenza sotrimanale su Fast
Midtands, Manchester o Nowcasiie,

SAS: ha operaio la fuglio o agusto 2020 n. 1 frequenya settimanale [rer
Coponagha:n.

easylet: ha ripraso le operazioni progressivamenie a Fartire da luglic 2020 su tutte
e destinaconi operate sulic scale (Bartine Schoenficdd, Manchoster, fondra Luton,
Parigi Orly, Londra Gatwick & Reistall, ma con focti riduzioni in termisn o frequenzo
opavale rispetto alla stagione estiva 2018 NeHa stagione invornale i voli sono sials
s0spesi ad eccezione di alcuni voli verso Londra Gatwick durante il pariodo natalizio
Volatea: ha aparalo nel periodo luglio settombre 2020 0. 2 Hequenze sottimanall
WOrSO |z nuova destinasdone Cliia. dNan sono ripresi invess §veli internazionali vorso
Mantes o Bordeaus,

Yuelling: ha ripreso le operazioni si Barcellona (2 fregquenze searirmanai) da gigro
20200 che sone proscGuite anche in novernibre e dicomtre 2020,

i
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¥ AlrAlbania: dal 13 tiglio 2070 & operativo il nuave collegarnento da parte del vetlore
Albaress verse Tirana con 2 frequenzo settimanali. Dopo urs brove sospensione
dalla fing di gttobre il vottore & tarnata ad operare i due voli scttimanai a partire
datl 26 novernboe.

1§ fattore di riempimento det voli operali not periodo gitgno-settermbre o stata partal 62,1%
in calo dal 27.4% rispetso al medesime periodo del 2019 (89.5% il valore 2019), mentie et
periorn attobre-dicermbre, ¢on la nuove ondata Covid-143 ¢ le nuove resteizion: agh
spostament si 0 assistilo ad un'ulteriore riduzione del Load Fartor (*LF"} che & pari nel
petiodo 2070 al 48% contra ['85,6% del medesime petiodo 2009 {-37,6%;.

Cormplessivarnents, nel periodo compreso tra giugno (nizio ripress nporazioni 2020 e
dicnmbre 2070, 5 & assislito ad una riduzione del posti offerli di linea del -70% a cu
cormsponde Ln calo passeggeri di periodo dell'80% ed una Mduzione del fattore di
riernpirmoento del 34.3%.

Trafficy | inea passegeern suddiyisn Dor Nazicong

Nel coran del 2070 sono stati 21 | mercati regolarmente collegati con Faeroporto dfi Fisa
con volt di lingea.

Il meorcate intermazionale raparesenta il 549% det raffico lale di lines passegyger
dell’Aeraporto Galilel, mentye quelfo dormestico il 12,1%.

1l prospetto che segue evidenzia l'incidenza percentuale di ciascun paese europes sl
totale dol traffico o inea passeqqed registratn dal Galile not corso del 2020 & l21 wariarione,
sig i terrning assnluth che percontual rispotto al 2014

| dati sono owiarnente influcnzati dall'effette Coranavirus.
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Traffico Meorci e Posta

Il traffico cargo ha sole parziabmente riscniito della prosensa del virus, Se Fed Cx ha infati
IeMporaneamente sospeso o oparason suflo scaic dal 31 mareo 2020 e rprose ol con
regelarid dal 22 giugno 2020, DHL ha mantenuto invecs Ja Pronria opsrativita, riducondo
Al rmingme e cancellazionl, avwenute solo su maggio & incrementando 1a fropxia atthvits
fino a 4 voli giomatieri nel pericdo pre-natalizio (9 rovernbre - 23 dicembre). # agoiunta s
ncorda la presenza o 16 wait chartar aft cargo por il trasporto di materiale saniario
derivante dall'emergenza Covid-19 per un tolale di circa 125 lons di merce. Nal 2020 il
totale Uraffico cargo e posta regisira uriz sostanyiate stabilitd (-0.1%). Ad una croscily del
+1% det trallice alt cargo sf registra un calo o oltre iF-10% del traffico marce via superficia
& U voli mifst.

7.2 Andamento del traffico dello scala di Firenze (Aaroporto Ameriga Vespucci)

TRAFFICD AERGPORTO DF FIRENZE [
B rrogr. a1 .17.20 | Proge. al 91,153,135 | wAR, 2020¢19 | VAR, & zuznsis
PanaogROTL Coserrinli " GRd.Ge3 7 _BE1 P01 —2.137.0:  &.an
Hazloneii {Tinca 3 Charcer) 114,584 70,630 - #2641, 655 —55, T4
‘Fnternazicnall (Linee + {harter) Ldh.8T4 2,492,042 R Y ] -17,92
Fassequerd Mriazions Generale 4,821 13,73z L TUE 61, i
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- _Progr. al 31.12. 20Frogr. ail 3112, :oVAN, 2Uz0/L9 VR.R $iE0710
ewimonti Uemmerclali ‘5.974 ' 23.19% i -19.261 6,09
Hazianail {Lines 4 Chartery 4. unz 3.B25 Io—1.tas -5, 54
Fatetnazicnall (Litca + fhertor) 7.842 25,1368 -17.5327 w25
HFALANLE Aviariens Gonorala 4.471 B, 41 -, 46 -49, 9%
TEFTALR M0 MEETT C £3.400 26,136 _23.732% -2, T
-7 _ Prage. al d1.12.20Fragr. al 81,12 19VAR, S02G719 VAR 6 £02015 |
Tonne] Laggre Uoemerciale : BET. 639 ; 1.537.759 1.100.060 i -gy,ze
Mazickzil {Linee + Chartze) 10, bEs 228, 1A, 8% P -53,88
Tuterarzicnoll {Litcs + Charber) 421.11% L. 43%. 407 21, 52E 4
Tornellagyiv Avinsione Lenorals 3a.17z2 1., U3 -57.860 -63, 68
TOTLER TONRELLAGGID 570.891 1.733. 700 1.187_520 64, o0
o | Bragr. al 31.12. 20Fragr. nl 31.12.L9VAR. 9070718 WAL § 289014
‘erre vin poroa [EE] E £.9z3 i 55.0%€ | -4e.77a TR
BeTos vla alpecficic (g 453, 102 L2AuEY 355, BaL 270,32
Bosta {Kq) ' o 5 T3 -1z -7, 5%
TUTALE HEACE E FOATH | 471, beu 178, 700 282090 | Lad, s
C _ vroge. a1 21,15 Blirragr. al 3115 1vaR. doan/1 ViE g 2020719
“ICIALE UNATA' DI TRAFFECH i £74.209 2.876.090 2,301,818 6,69

Il prospetto sopra esposto Hporta 'andamento del traffico del 2020 con i relativo
confrartle sul 2009, suddiviso nelle suc diverse componernti

Ned 2020 sono transitati dall'seroporto df Mrenze BE3.44/ passaoyeri, registrarxdo un calo -
I6,7% rispetta al medesimo pordodo 2019 {con ora riduzione o circa 22 miioni di
passeqGed) o lrunte di una richuziore del movismenti commaraiadi del - 869%,

Di seyLito si riporta it raffico mensitizzato delf'aeroporto di Firenze, distinLo Der trimesir;
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§ ASroport
Beropurtn di Firenra — Ezalffloo Monsilizrate Geunain — Dicembra 2020
sealo Masc ! 2020 2019 VAR, DORO/LY | VAL ZU20/19
- FLR gen 125,140 172, t4F 12,454 [EE
pig i feb 168,241 154,35 13,506 i 9,03
TOT Gunnaio Tebbrain 353,381 376,401 26804 8,2t
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IIIIIIIII TLR 5 apx . oo 253, 500 52,900 -160,91
FIR mag L 270, Bik —270, 628 —100, 0%
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L pa lug i 53,450 264,123 230,613 a1, 2s L
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IIIIIIIII TLE met 12155 443 TR -221.011 -75,23
70T Lugllo-Sebteabue "_2[I[I.f-."5.."ﬁ _____ 855,897 —B5n_ 95T -1, 6%
FIR ott 41,761 235.42¢ 243,727 54,88
_FIm novr 17, 8EE #05, €20 163,722 51,25
"""" FLR di 13 a7 AE7 957 -173.4961 —%2,3%
TOT Ottobre-Dicembre TL.OTE i e7o.gAn i 607, 509 B3, nd
TOT Liennaio-D1cewbrs 6hY. 487 2,874,233 1 -2.204.746 76,7

Come iR precedensa gia evidenziato, da fine misggio s assiste Alla

ripress del voil sullo

scalo di Firenzs,

Ni seguito | vettort destinazioni operanti sul Vespuacl,

.

Silverair: la compagnia coca che effettua i collegamerdi in contivsith terrtoriale
con Fisola d'Elba ha ripreso e operazioni dal 26 maggio 2020 operando netha
slaginne estiva fino a 4 freqguenze seilirmanali e nella stagions vernale.

KLM: dat 1" giugno 2020 11 vellore olandese © tormala operativa con un volo
giornaliero per Armstordarr con incrermento delle oparaziont riel maesi succassivi (13
frequenze a luglio 2020 e fino a 19 ad Agosta e selinmibre), Nella stagione invernale
& proseguito i collegamanto con 1Hreguenso sattirnarali

AirFrance: il vetlorn & tormaio ad ocperare dal 4 giugno 2020 il collegarsieatn can
Parigi Charles de Gauile incrementando le operazioni frio A raggiungere da agoslo
o setternbre 20201 3 woli giornalier. Ha prosoguito nells stagione irvarnale con 3-1
voli seltimanali,

AirDolomith: ha inizialo ad operare da giugno 2020 le nuove destinaccni nazianali:
Bari e Cagliart {4 fraquicnze sellimanali solo stagiote matival, Catania o Palerrmio {1
fregusnze sellimanali solo slagione estiva ¢ proseclzione con U massirmao of 3 vol
settimanal naiia stagione invernale.

AirDolomitifLufthansa: ha ripreso e operazioni U Monaco con 3 freguenze
settimanali da meta giugne 2020 fino ad operare 10 fraquense sottimanali in piena
sravjione estiva. Oa luglio 2020 & siato operalive anche |l volo per Francoforte con d
frequenze settimanali con iscremento ing 9 volk sertimanali {setombrefeliotre).
Crirambi i voli imternasonali in nevembre e dicemtyre hanno visto ridurre |e
froquense operate,

Luxair: dal 15 gizgno 2020 nuovo veliore 2 nuovt collegarmanto stagiorslo per
I'aetoparto di Firenze dafper Lussemniburgo (2 freguenze seltimanali] operativo Tirno
ad inizio novermaore 2020,
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# Swiss: dal 18 gitgno 2020 & tornata operativa con dun voli settimhanali per Zuricgn
£he suro incrementati fino ad un massirmo di 6 noi mesi suconssivi. Sone scosi g 2 |
collegamenti sottimanali nolla slagione invernaie,

¥ Albawings: torma oporativa con due voli settimanall por lirana dal 22 Qitlgro 2020
ITvedo & stato sospeso dal 3 novernbre 2020 por Pintera stagione invernake.

» Alitalia: & tornatas ad operare a parlire da luglio 2020 un volo giormatiere per Roma
Fiurnicing, sospeso con Parrive della stagione invernale.

# BlueAlr & tornala operativa da luglin si) Bucarest (topent con un massimao di 3
frequenze settimanat, It volo & stato sosposn nella stagione invernalc,

¥ Britlsh Alrways: ¢ tarnata ad operare da luglic 2070 su Londra City incromerniando
iz froclienze fino a 13 voli settirmanadi, [ volo & sLato sospeso nella stagione invormale,

* Austrian Airlines: ha operato da tuglio il volo stagionste su Vienna {fino a 4
frequenze seltimanali in aita stagione).

* Brussels Airiines: ha operato s0lo nel pericdo fuglic-setternire 2070 finc ad 1n
rassimo ¢i 3 frequenye settimanali su Bruxelies.

F TAP: & tomata operativa solo per settomibre ed ottobre 2020 con un massime dj 3
frecuenze settimanali,

» Vueling Alrlines: la compagnia spaanola & tormata ad cporaie, basando L A319 &
partire dal 13 luglie, lino @ 28 voli settimanali in 470500 siu sul mercalo nazionaie che
internazion:sle {$ destingsdoni total); i novemire 2 dicombre 2070 ha Operato su 6
destinazioni (ci Cui 2 nazional, Catania e Palerma).

It fattore: di riempimento dei voli operati nel periodo giugno-setternbre 2020 & pari al
49.8% in cale del 325% rspeto &l rmedesimo periodo del 2019 (82,3% il valore 20195
merilre nef oorioco ottobre - dicernire, con la nuova ondata Covied-19 e le nuove restrizion
agli sposlarnentd si assiste ad un'ulteriore riduzione del LF che & [rart nel porioda 2020 o
A8% contro i 75,4% dol medesimo oo 20049 {-37,.4%).

Complessivarmente, nol periodo compress tra gitgno 2020 {nizo riprosa operaziond} e
cicersbre 2020, si e assistio ad una ridurione doi posl offerti di linea del -716% a
corrsponde un calo passeggert o periodo dell'84,6% ed una riduzione del fattore df
frerripimanio del 33,49,

Traffico Lines passeqgeri syddiviso pey nazione

Met corso da? 020 sano stall ¥4 i mercall regolanmonte collegatl con lMacraparta di Fireree
con woli di linea. Da sottofinnare la prescnya del nuovo mercato Lussemnburgo, grazie
gll'apertura del nuove collegamento bisettimanale ad opera di Luxair a partito dal 15
qliegre lina ad inizio novembre,

i mercato internazionole rappresenta 1'828% del \raffico totale di lineca DRSS GO
defl Aeroporto Vespuooi, mentre gueifo domestico i 17,29%.

Il prospelio che seque evidenzia lncidenza percentuale di clascun paese curopes sul
lolwie del wallico di linca passeggen registrato dal Vespunod nel corse del 2020 o 1a
vAriavione, sia in fermini assoiul che porcontuali, dspatio al 2019,

| dati sono ovviamente influenzati daleffetto Coronavirys,
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raffico pax i inea 2020 20019 Var, | Var % % onTOT)
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D) rifievn, nel corso det 2020, a il traflicn merce via supezficie, in crescita del 274.8% sub 2019
(pari & 339,605 kg) dovuta al trasporto di clispositivi snedic tegati alla parndemia COVIT-E,

8. FATTI D21 RILIEVO AVVENUTI NELLANNO 2020

iry clata 13 febbraio 2070 i1 Consigio di Siato respings il rcorso presentate cla Toscana
Aeroporti in merilo alla sentenza def Triounale Armminisbrativo Regionaln per [a Toscana
. 773 dot 2019 riguardante i procadimento relativo al Maslarplan dell'Acroporto di Firenze.

In dale 70 febbrain 2020 1 Consigiio di Amministrazicos o Toscana Acropallh S
delibxra di proseguire con gli atii nocossae par portare ava nti il peocodimerto relativo @
Masterplan dolf Asroporto di Firenze,

In cdlata 28 febhraio 2020 & stato siglate un acnordo tra b 457 Brigala Acrea dell’Acronautica
Mititare {di seguito AM) e Toscana Aeropo, corme provisto dat DLGS, £6/20M0 del codice
dellardinamento militare, nel guale sono descritle |e regole generalt per i rapporli tra TA
ad AM allinterno del sedime aeroportuale dello scalo di Pisa. L'accorde ha per oggetio &
ciscipling delie atlivita di assistenza e di supporta a titoto feciprocarmentn oneroso o di
mutua collaborazione, di personale @ mezzi df TA e dellAM per la forniiura del senvizi
sernportuali fportate nedle lellere di accordo in cui sono definite e varie sesponsabilitd
nell'espletarnento del singoli servizi, nonche i termini & e modalitéd operative del loro
syolimento,

i clala 12 marzo 2020 i Ministero detic Infrastruisure e del Trasporl, al fine di contrastare
Iy cliffusione dot Cowid-19 e tutelaie la salule doi favoratorl, ha decrewatc con
prowadirmearnte r. 112 {con proraga inervenuts con decreto m. 153 del 17 aprile 2070} che
loperativita det servizi aeroportuali sia ristretta ad uno specifico elenco df scall, incluso
laeroporto  di Pisa {ove [loperativita © stald  comunoue forternente  ridolia);
consegquentements, a partire dal 14 marzo 7020 © fino al 3 maggic 2020 'asropotto di
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Mrenzo ha visto limilate le proorie operasioni ad atlivita di cArgo, posta, woli di Stato e
refalivi ad omergenze, incluse quaodle sanitaric.

In data 20 aprle 7020 Corporacion America (taliz apA e S0G6IM SpA, hanno
corunicato che il patto parasociale refativo alle azioni ordinaric o Toscana Aaraport
SpAL e di essi scltoscritto in data 16 apeife 2014, ha cessato ogni st ellelio in data 16
Aprile 2020 per scadorniza del tarmine di durala,

In data 23 aprile 2020 I'Ente Nazionale per I'Aviazione Civile, per favorite fa ripresa del
Trasortn sereo, duraimente colpilo dalla grave crisi doviita adia sitiazione di Brmergenza
epiderniologica da Covid-19, in accorde con i Ministere delle Infiastrutture e dei | rasHort,
ha disposto l sospersione del versarmento dei canoni retativi alle concession Qeroporuali,
in scadenya el mese di lugiio. Por il 2020 il pagernonto & stato commisurato al traffico
effctivamente registrato ned corso dellanne o dowd essore effettuaio in una Hrica
soluzione entro il 31 gennaio 2021, 8 prowwedimento rientra ©ra e varie iniialjve ASSINTE
dallENAC a sostegno dell'econornia del settore dellaviazione civile nazionale, delle sue
imprese e dei lavoratar,

in data 15 maggio 2020 I'Assemblea degli Azionisti ha accalto la praposta del Consigiio di
Amministrazione del 31 marza 2020 di non distribuire aicun dividendo, Accantonanco
I'utile dell'esercizio 2019, pari a 13.554.655 euro, a riserva tegale per 877,732 eura e a riserva
stracy dinaria par 12876503 euro, Yalo proposta, adotlata dal Consiglio i Armministrazione
secondo un aporoceio prudenziate al fine of Lulefare |a solidita patrimoniale della Socicss
e del Gruppo Toscana Aeroportt alla luce delfepidemia Covid-19 ed in discontinuitd con la
prassi adutiata a parlire daba nascita di Ioscana Acroporti (dal 2015 payour sermpre pari al
H5%]. ¢ stale accolta con sense di responsabilild da parte dech Azionist

In data 2% maggio 2020 # Consiglio di Amminstrazione of TA  informa e
'&mministratore Delegato, Gina Giani, ha deciso, per ragioni strettamente personali, di
rasscgriare le cimissioni da Tk gh incarichi ricopeant? nefla Sociath e nelle Aziende da sy
partecipale, con effolio a partire da venerd) 79 maggio 2020,

In data 29 maggio 2020 il Cansiglio di Amriinistrazions di TA inforrma che e nominato i
Consigliore Robertn Naldi quale nuove  Amministraiore Doingalo oolla Societa,
Attribuendogli §relativi poteri,

In data 16 fuglio 2020 {Autorith df Regolazione dei Trasporti, con delibera n. 136/2020, ha
Approvate | niovi modelli di regotaziona dei dirieti asroportuali,

Ire data 17 huglio 2020, in considerasdone del caio del rallico negll aeroport ilaliani
derivanie dalfemergenza epidemiologica da Covid-19 & dalle miswre di contanimento de
cortagin adoltate daito Slate o dadle Regioni, af fine di cortenara consequenll effer
necanoenicl, & At proregata di due anni la durata delle concession oor o gestionn & o
sviltppo dell'attivita aeroportuain in corsa alla data di critrala i vigore della legge n. 7/ dod
17 Tuglio 2020, che ha corvertito con modificazioni Farticolo 202, cormrma 1-bis el dacreto.
legne 19 maggio 2020, i, 34

In dala 26 ottnbre 2020, al fine di concorrere al paterwziarmento del sistame aeroporisale
toscano, agevolarz I'economia regionale e affrontare le anticity di mercato conseguent
all'emergenza Covid-19, il Consigiio Regionaie ha approvato |a fegoe Regionale n. 75 del 4
agosto 2020 dove allartfcoto 7 @ provislo un conlributa al sistema HEFODOITLE] e,
successivamente inquadrato pitt deliaglistamente con la Loge Regionale del 3 dicernom
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20720, . 95 "Sovwwenziohe diretta alla societd Toscana Aeroporti Spa’. lale contribulo
regionale & stato soggstlo ad approvasione della Comunita europea in terna di aiutl G
stato, la guale in data 7 marzo 2021 ha corferrmato fa compatibilita ditale contributo alle
orevisioni del Tratlato sul fundonamento dell'inione Europes.

In daty 30 ottobre 2070 fa Capogruppo TA ha stato solfoscritto i consratto di
linsnziamonto con i peol di primar istituli linanziar costituito da intesa Sanpaclo e BHL-
Gruppa BANP Paribas per un importe compiessivo o 85 milkani o curg assislitn dalle
garanzie SACE in base a guanto previsto nel Decreto Legge n. 232020 lod, "Decreto
Liguiditd") nell'ambito del programrna Caranzia Italia. IEfi nanziamaenta, che ha una durata
i sei angi, consonte alla Socicta ed alle sue controllate di rafforsare i fivelli di liquidita
necessari par le attivita aviendali ed a sostenere gl investirmen Li presdsti nei sit acroportuali
i Figanye o Piss, Lerogazione di tall somme & awveriuta in novermbre 2020,

In data 20 dicambre 2020 & stata puhblicata in Gazzetta Ulticiale 1a legye 30 dicesmisre
2020, 1. 178 recante "Bilancio di previsione dello Stato per f'ahno finanziario 2021 ¢ bilancio
piudonnate per il thennio 7021-2023" (cd. Legge di Bilancio 2071}, entrata iry wigore il 1
gerngio 2021 Essu contiene due noove specifiche rnisure a sostegno doi setlore
HETOROrTIaie

.. laprima prevede lstituzione presso il MiT diun fondo con una dotazione di 500 milioni
i euro {fi cui 450 milioni di euro destiratl alle societa di gostione agroportuaie g |
restant 50 rrikani di euro aglh handlers) per la compensazione ded danni subiti a cansa
cled Covied-14,

i, la seconda garantisce le prestazioni integrative dof Fondo di solidarieta per il setiore
del trasporto asren ¢ del sistema asroportuate” anche ai trattamanti di inlegrazione
salariale in deroga, richiest dalle improse ded rasporto aereo & cli gestiore asroporiuale
e 12 settirnarse, nel periodo comprese ya i1 genraio ¢ b 30 giugno 2021

g, RISULTATI DELLA GESTIONE DEL GRUPPO TOSCANA AEROPORTI

g1 Conto Economico Consalidato

A causa della repentina diffusione del Coronaviras in tutto il planeta a partire dailinizio del
2020 e detie rostrizioni sempre pif stringenti imposte dai goverrl, ned 2020 il Sisterma
Asroportuaie Toscann ha Urasportato circa 2 milion ¢ passeggeri, mgistrando wna
variazione  complossiva det -/6% nella components passeggert, del B2%  nella
componeste movirnentl, del 65% noiia cormponente onnellaggio e del +2.2% nella
cornpononie merce e posla rispetto al datl aggregat o passeggerl, movirment,
lonnellaggico e degif scali di Pisa e Firense del 2019,

Si rlassumono di seguito | dati cconormict consotidati del 2020 cornparati con quelli cel
AL
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__ GRUPPO TOSCANA AEROPORI| - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

VT A,

Mat? in rméghigia o curo 2020 2000 AL G War
RICAY]
Ricavi opesativi
Riraw avlaliorn: a0t H7.445 SETOTE B
Hicavi non aviation 14.85R 345325 HLEA GRS
Chrierd Svitlapnpo re ok 4.5497 AT EAEL i ERLE
Taotale ricavi operativl #0440 14,659 -7a21Y BRI
Al ricaw T3 hhe Z.1dh R S VT K2
Hicavi pel serviz di sostruzione A.a5Es A.396 52 LU
TOTALE RICAW] (A 800087 130.241 E8254 -59,%
COETI
Costl aperativi
ke ler fald o3 comalsro 245 14T -51a 26,5,
Costi del personale R 47 557 -1G.325 KR
Crzsts por syl 21726 34237 R -3R.A%
Crrieari giversi ol gestions 2800 24584 2 8.4
Canorni aerogortugl | 234g A4 -7 SO
Totale cosle oporativ GEELK: AR.2A49 35416 16.0%
Losti pol serld di cosrmiziona 74935 A.476 14350 A%
TOraLE CosTl(g) B TR QE 145 M}ART -32.0%
MARGING OPERATIVO EORDO (A-B) ~B0% 18.0968 naT ns
Irezd e s ricss botal: -5 20,3%,
el e 50 nzav] oporeivi -0 FLR%:
Ararmorrrimersl] e svaiurarion g4 1.155 -151 -6,7%
A Tder rischi g oripsisling 1.TIE F062 1325 -43,3%
Fiprese divalore (Svaiulagdonil oo d crecsls
cammessl ed sltri credici. | 1S ] LAL 083 Thau
RISUITATO OPERATIG 14649 21.2R4 -37.904 e
Tk ¥ A0 sicav totall =240, 17.9%.
Imics, S 50 Floaw opmraliy -AE 19,4%
GESTHINME FINAM ZIAREA
Frovens Fhanzlkrl A 26 W -GEO%
e Hrnarsziari S136 5 -nan P AL
Utile (perdila) da nartaca o | 1031 32 L A
TOTALE GESTIOME FIMAMZIARLA -1.247 S1.533 206 -39,3%
UTILE (PERDH T A) PRINGS DIELLE IPAPOISTE -15.085 2173 .17508 M.z,
Irnpyeste: o e loco A.Eng 330 1B e
LHILE [PERTITA} DI PEREIDNG -12 588 4,39 -PR06Y ns
Ferclita (Llile) di perieda dl perlinonza o Ters) 128 SFAF R Lit] .5
LITILE PEREMTA) B PERICDO DEL GRUPMG TAATD 141459 -26.618 15
LitTle { pordita) per azlone (€] AL 0760 14302 ns.

In oligrnperanza a guanto provislo dalla Comusicazions Gorsol: DEMBOGA293 dof 28
fuglio 2006 e successive modifiche o integraziond {Comunicazion] Consob n, GOG2543 de
A dicernbire 206 che recepisce gli odentamenti ESMAZOI5/5415), si peecisa che | dat
sitetici b conto economico riportati sone agevelmenle riconciliabill con gueli indicati
fied prospoill di bilancio. Sugli indicatori alternativi o performance TA  prosents,
hellambito del presente Bilancio Consolidato abbreviato in Fagiunta alle grandezze
finanziarie previste dagli IFRS, afcune granderze dorivate da gueste sitirne, ancorchie non
previsie dangli IFRS (Non-GAAP Measures),

lail grandezze sono oresentate & fine di consentire una rigliore valutaziono
dellandamente della gestione di Gruppe 2 non devono essere considerate altormative 5
rjlelte previste dagh FRS. In partiootare;
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- il ristitate intermodio EBIT (Famings Before frerests and 1axes) coincide con il Risultata
Operalivo riportato rzl prospetto di Conto Econornico;
il Fsultate irmermedic PET (Frofit Bofore Taxes) coincide con ['Utlle prima delle Imposte
Hiprtato nel prospatto di Conto Econarmicn

Retativarnente al risultate intermodio EBITDA  {Esrafigs Bofore Inlerests faxes
Depreciation, Arwrtizatiory o Margine Operativo Lordo, sl precisa chie esso rappresenta
'EBIT al tordo degli ammortamenti e degli accantonament,

In terrini generali st ricnrda che i risultati interredi indicati nel prescnte docusmenta noer
sono definiti come misura contabile nell'ambito def Principi Contabili IFRS e che, pertanto,
| critori o delinizione di tali risdltat intesrnocd potreblbers non essere omogane con guell
adottali da altre socieia.

Di secUito si espongono | principali isultati di conte economico del pericda 0 csame,

RICAWVI

| ricavi tatali consoicati, in calo dol -53,2%, sonn passati da 1302 milord di euro del 2018 a
B rilioni di eiro del 2020, izl vartadone & 8 risullale del decrernento di /9.2 ilicni o
cura dei ricavi operalivi (in cato dei -662%) por effetlo della pandemia o de
coniemporaneo incremento o 9.4 milioni degli altri ricavi (derivati prircipalmente da an
cortributo regionale di 10 milionl di euro’) o di 592 migliaia di euro ded ricavi per servizi di
costrusdanc.

Si seqgnala che in applicaziong del principio contadife [FR3 15 i ricavi oparativi sono slat
asposti al nexto degli cneri of svifuppo network derivanti dai conlra [T i rrarked i SapRo,
tali orweri ovidenziano una fduzione di circa 81 milioni di eurc rispetto al A9,

RICAVI OPERATIVI

i ricavi oparativi consolidati det 2020 armanontanc a 40,4 rrkior di euro, in calo del - 66.2%
rispotto ai 2019

Ricawi "Mwiation®

| Hieavi "dwviation” del 2070 ammonlano a 30.4 milioni di curo, in caio del -68,8% rispetto al
2019, quando erano pari a 97,4 miioni di euro.

1 particolars, § ricavi derivantl dai dicilll, comrispettivi e tasse aercporlaali hanno regislrato
Ui deciermenta del -58,7% conseq:innza diretla del minor raflico gastito net 2020{-/4.8%
di unitd df traffico) rispetto g 20758

dricavt di Handbing par 30,2 mitioni di euro regislrana L calo del -B6,4% pes la stossa
motivasione iegata al minor trailico gestito nel 2020 rispetto al 7014,

[icawi "o Ayjation”

Le attivita "Non Aviation”, inerenti alla gestione commerciale ed attivita immaobiliarn nel due

aeroporti di Firense o i Pisa, sono svoite:

i modiante sub-concessiong a ters {Rorail, Food, Autorolega, sub-concessiore di aree
ad atre sb-concession);

i, in rogime di gestione direria (Pubilicila, Farchegyi, Busingss Cenlre, Wielcone Desk o
sala VIR, Biglictteria araa ad Agensia Maorci).

Nl 2020 i ricavi derivanti dalle atiivita in sub-cancessione rappresentano {69,279 dei ricavi

opetativi “Non Aviation”. mentre quelli derivanti dalle attivita in gestione diretla if rostantes

30,8%. Nel 2019 queste percentuali eranc par, rispetlivamente, al 58.8% ad al 40.2%.

Ll flne ofi concorrote al patenziomenta del sisterna aeroportuale toscang, agevalare Fecanomia regicnale e
affrontare le oriticith di marcaote conssguentt allermergenza Covid 19, nel 2020 01 Consiglic Regionalk b
approvate fa Legge N, TR0 che ha previsto un conlritile a favore of loscana Asroporti 54, @ Htolo di
serevenzione dirne L rispetto al danhio subts sed 2020 a seguite det Coid-14.
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Hldato progressivo gt 31 dicembre 2008 ded ricavi "Non Aviation” & part 2 14,7 mmilioni di euro,
in calo del 58% rispelle al 20019 quando eranc pari 2 34,8 milicni di auro,

Consacuenza della pandernia e le aliivitd non aviation hanno avule risultat neAlivi
nel 2020 in esarme fra cui, in particolare, aulonoleggi (-3681 rigliaia o euro, 567%), Rotail
{-3.225 mighiaia off euro, H4%), Sale Vip { 24987 miéggliceiz i eure, -88%), Food (-2.890 rrigiiaiz
ci caarcy, -7 2%,

Oner Svltppo Melwork

Gli oneri di sviluppo network al 31 dicemnbre 2020 armmontano a 4.6 miliond di cura in
cirninuzione di 8128 migliala of euro (-64%) rispetto al 31 dicembre 2019 {Uando erano
parl a 12,7 milioni di euro.,

ALTRI RICAVI

It data progressiva al 31 dicenibre 2020 degli "Altrf ricayl” & part 2 15559 rriglizia di curo, in
aurmento dspetlo al 2009 quaredo erano pari o 2,185 migiiaia di euro, La ditferenza di circa
S midiond ci ecko deriva sostanziaimente dalla dlevasione del coniributo df 10 miliond di
eure che la Regiona Toscana ha riconosciuto a favare della Capogruppe al fing i
concorrere al potenziomento del sistorma aeroportuale toscano, agevolare 'economia
regionale ¢ affrontare le criticitd di mercato conseguent all'ernergenza Covid-149

RICAV| PER SERVIZ| DI COSTRUZIONE

Mel 2020 ricavi per servizi di costruzione ammorntane a circa 3 rrilioni di oo, in aumento
rspello ai dato del 2019 di 582 migliaia di o (+7%6) per effetto delifandarmento degli
iIrvestimarild del Grupoe.

COSTI

Nel 20203 1 cosli totalt ammaniano a 81,8 milioni di euro, in calo del 32.9% rispelto al 2019,
fuando erano park a 823 milioni di euro, Juesto rsufiato & statn delerminato dal calo oe
costh operulivi del 36.8% {Dassati da 85,3 milioni nel 2019 4 53.9 riioni di euro el 20200 e
dal contesmporanec incremento dei costi por serviz di costrlyione oer circa +1,1 rilicni o
CLIre.

COSTI OPERATIVI
| Costd operativi del 2070, pari a 3.9 milioni di euro, si decrernentano del 36,99 rispEllo
318 853 milioni of euro consunlivali nel 20109

i "Materiali di consurmne” del 2020 in esame sono pard a 896 reighiaia di euro in calo of 515
roiglzaia di curo rispetto al 2019, IF decrements & covuto orincipalrnente a carbusanti § 443
gt di eUro) o vastaio (80 mighuia di eurn) parzialmente attenuato dollacquisto i
material di protezione individuadi (c.d. OPD & di sanificazione ciegl ambdontl conseguont
all'emergenza sanitarta (+20F mighaiu di eura).

H*Casto del personale” del Gruppe del 2020 & pari a 26,2 milioni o euro, in docrermernto di
16,3 nilioni di curavispelio al 2019 (-38,4%). La fiduzions degli organici det Grupoo (-10,156)
legata al minos traffico gestilo a seguito delta pandemia Covid 19 e l'uscita di alouni
dirigent] aziendali, nonché Fattivazione della Cassa integrazione Guadagni Straordiniaria a
partire i fine marzo 2070, hanno contribaito al cantonirmento def costi variadii od al
NG costo cormplessivo dod lavoro del 2020 rispetto al 2018

| "Costi per servizi® del 2020 sone pard a 21,7 midioni di euro, incalo del 36,.5% finpetio al 2000
quando arano pan g 34,2 mifioni df euro {1251 migliaia di eured. 1 calo dei cost del perodo
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i naame & principalmente logato a decrementi of costi per servizi operativi (-6,1 riliori o
eure, principalmente facchinaggio, pulizie, vigitanza, gestione parchegol o sendzi di shutdle
bus), comunicasone (1508 mighiaia di auro), prestarion professionali (-3039 rrrigiizia di
olra), servizi Ji manutensione (1550 migliaia o pLre), utenge 1125 migliaia gi euro) e
servizi per it personale (778 migliaia of euro, fre cul monsa e iormazione) legat
soslanzialmente at mines tralfico gestito noel'esercizio.

Nl 2020 i "Oneri diversi di gestione” ammontano a 2.8 rmilioni di curo, inaumenta di 236G
migikaiz o euro {(18,4%) rispetto al 2019, Laumento & la risultante di unrilevante indenniyzo
parl ad 13 miliont di euro consuntivato nellanne da parto di una societd conirollata a
seruito della cessazione anticipata di L congrallo di fornilura pludennale, parzialmerle
Fttenuato dai minos costi armministrativi {484 migliaia di cura), Mgoste e asse (-240
rrigliaia di ewro) o associadoni ad enti e SULUT var {-1567 migiiaia di auro).

1 "Canoni aeroportuali” del 2020 armmonzano a 2,18 milioni di eure, in calo del 51% rspelic
ai 4.47 rmilioni di euro dol 2018, a vadazions 0 calo deriva dat minore Lratfico consuniivato
el 20720 rispeilo al 219 (76% in terrmini di nassegyeri parl a circa -4,3 miliond o curo di
canonel, parsialments aitonuata def fitascio del fondo rischi connesse al cnntezioso sul
servizie antincendio dei Vigili del Fuoco in aeroporto per 2 mikoni di ewro riicvata nel 2014,
Al netto di tale afforto i canone & in calo del 56,1%.

COSTI PER SERVIZE DI COSTRUZIONE

1 "Costl per servizi di costruzione” dof 2020 sono pari a cirea 7.94 milieni i curo, in aurnents
rispetto al 2019 di 1.059 rrigliaia di euro per le stesse motivazioni indicate o commerntoc
drlia corispondente oo 4 Heavo.

RISLLTAT! DI £E5ERCIAIOD

L'EBITDA [Margine Gperativo Lordo) del 2020 risuita negativo per 801 migtiaia di euro
registrando un calo di circa 38,9 milioni di euro fspetto al 2014 quandc era pari a 381
milionn ¢i euro.

GH “ammortarmenti e svalutazioni’, pard a 10.4 rnilioni i euro del 2020, registrana un Calo
i 994 migliaia di euro tispetto all'analogo petiodo 2019, i & consequente principalmonte
ai rrinort accarntonamenti 4l Fondo di ripristing pes 360 miglaia di curo ed &l Fonda rischi
per 966 rmigliaia di ewro parzizlimente aitentslo del maggior accantonarmaenio al fenco
svalulasione credill por 1.083 rmigliaia di eswo.

EBIT (Ristllalo Operalivo) del 2020 risuita negative per (14,6) milioni dieuro registrarcdo
un calo i 37,9 miliord di euro sof 2019 quando ora pari a 23.254 migliaia di curo,

L a gestione finanziaria passa da Ln valore nedqativo di 1533 migliaia di euro del 2079 ad un
valore nogativa di 123/ migliaia di euro del 20200 L4 variazinone oi 256 migiaia di ouro &
principaimente conseyuente a rmaggiorn ress: bancari (1208 miglhaia & eura) od a rmiron
oneri firwanziar generati dall'attualizzazions del fondo di ripristinag { 386 migliaia di elm).

l§ Risultato ante imposte (PBT) del 2020 si allesta su una perdita di circa {15,9) mitionl
di euro facondo registrare un calo di 37,6 milioni di euro dspette o 2019 Quando ara
positivo per 21,7 mitiors Jdi oo,

|a voce imposie di pertodo accoglie principalmente liserizione dolla fiscalita anticipata
relativa alle perdite fiscali consuntivate nellesercizio. rilevata avendo valutato |a
recuporabiliza dete refalive attivita Hscali alla fuce da futeeri irmponibili fiscall risultantt de
piani economico finsnzian delle societa det Gruppo.
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Perianto, alia lxe di guanto esposto, | 2020 si chiude con una Risultato netto dl esercizio
di Gruppo negativo parl a (12,5) milioni di euro, in diminuzione di 26,6 milioni di euro
rispetto a quanio registrato nel 2019 quando era positivo per 147 milioni di eum.

9.2 Situazione Patrimoniale Finanziaria Cansolidata

i seguito it prospelto di raffronio tea | dati cella Situazione Patrimoniale Finanziaria
Consolidata del Gruppo TA al 31 dicermbre 2020 ad # 31 dicombre 2019,

ATTIVD L7 2020 31322019 VARIAZIOME
ATTHATA NON CORFNTI
ALTIVILE fenrrateriali Vi el 174,880 2880
ravrmobil, impianti e macchisar F9.476 A0 S 2 Y
LIl o'l 4.54%2 4634 -iB
Partecipazioni in 2igre imprass 2945 ERE 0
Parlecipazion it irrprese callogsle 13 b 14
Alire ativild Bnanziaric 3202 3220 18
Crediti commerciali esigibii altre Yanna ey 08 -3
ATTivia Nscali differitc - A.90E 1717 3,269
TOTALF ATTIVITA' NON CORREMNTI 223796 ZHIEESD 8,227
ATTHATA CORRENTI
Creditt cornrrerciali 13330 17.570 A
Albivita fiscali por ignposta corrent 1076 Eatly) 5
AtrE crodivi ributar 3144 1457 | EST
Credii varse alii esigibili entro fanmno i4.402 15,014 4,304
(lassa o messd equivalernt 76,344 19,863 hELET
TOTALE ATTIVITA CORBENTI 1018144 449,370 sB.08/
TOTALE A TV 331342 2677449 4,193

Lavarlazione del totale attivo, in aumeanto di 64,2 mitioni di curo Mispelto al totale altivo deof
3 dicembrea: 2019, doeriva principalmaente dall'incremento delie attivitd corrent {+549 miljorni
di euro} ed it minore pafte dabe altivita non cosrernt| {52 milioni di eura).

In particofare, le allivits non correnti stincrementano per la varzione ROSTIVA delle atthvits
immateriall e matedali conseguenza degh investirmenti d'esercizio ab notio ddegli
arnmortament (12 miliont of euro) e per Mncremento delle attivita fiscali differite {+3.3
rsdioni di curo]. gquest'wtimo dovuto principaimernte alta rifevazione dell’effetto sulle
Pordite fiscali conseguite nell'esercizic.

Nelle attivitd cortenti ha inciso principalmente 'aumento di Bouidita (56,5 mikoni di curg)
derfvanie dal finanziamenlo bancario di 85 milioni di euro ricevato nell'ultima trimestre
dell'esercizio 2020,
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M TRAMON D NET T S BASSN LA Al F250NH varIALIGNC
TOTALL Pay RO M 1T HIETEL 13518 -y 040
PASSITA NN CORRENT?
Fordl rigchi e onore 2N 2406 -7
ondi di rigristeric ¢ sostituzion 13440 17054 -3.4914
| orseli heneticl #1 dipendenti LT3R 56 -7
Passivizd finarselarie scadendd odlre un anrs 100304 R MY FAtE sl
Frassivitd Finarwdarie per dirlldi od'uso cltrae o anno 4132 4435 103G
Akt debiti eslgibili olra Manng 363 328 29
TOTALE PASSIVITA RO CORRE R §28.185 h3.384 TE9T7
PASEINITA CORESNTI
Sanmivita finangsiade scadentl anireun anne 46020 24,1400 21 s
Passivith tirmansdarie perdirilii dusc entzoaun anno 430 410 HO
Passivita fiscali per imposte corrent 5 dif4 2088
Adtri debiti fribar 9,700 1.087 2281
Debiti {urranerciasi 23,5360 Hneds TE
Diehiti voss ISttt prosvicenziall ERCSS 2051 3290
altri dediti esigibill anirg 'anno 2,73 12,564 -6.34%
foarscdi i rigristine o sostituzione: (Ut Correns i) B4 7.0n |
374 E PASSINETA CORREM Hh 0RE QA 4% 1740
TOTALL PASSNITA 220473 148231 JE942
T 88 F PASSHI LA E PATRIMONICG NETE O Fariar 2B 740 G4, 303

|| Patrimorio Netto registra un decremento & cirea 12,7 milioni di euro dovuto
sostarialmente sla rilevazionn defia perdita d'esercizio por 12,5 milioni di euro.

Tras I Passivils non correntd si segrala timportante incremento delle passivita finanziarie
(+74,4 milioni ¢i eura) per affetio detla sottescrizione di ue contratio cfi finanziarfenio con
un pocl di prienar istituti franziar Gniesa Sanpaolo o BNL Gruppo BNP Paribas) per un
oo cormplessive di 85 milion: G curo assistinn dalle garanzio SACE 0 base a guanto
prevista nel "Decreto Liguiditd nell'ambito del prograrnma Garanga italia,

Tra le passivita correnti (117 milion di euro} si segnata laccensione di finanziamenti bancart
a breve lermine (123 mifiont di eurn), la siduzione dei debiti commaerciali £7.7 rmEioni di
euro) e degli altri debili esigibili entro Fanno (6.3 rmilicai oi euru).

CAPLEALE INVITSTHO

Di seguito il prospetlo di raffronto ra i deli sinfetics del Capitaie Investito al 31 dicermare
2020 ad al 31 dicambre 2019, seguito dai principai cosmimerti alle variazioni registrate,

COMSOLIDATO COMSOLIDAT Wag, AGn.

Valoriin BT GO 112,2070 317 7019 P0P0VZ0M
A TTIVITA MO BELIZ74TD ' 273 746 plgaki  BEd
CAPITALE CIRCOLANTE NFTTO 7880 3051 21477
IBASSIVITA 4 MF 0 LUNGO TF RMINE 22,039 PBI0R 1350
CAPITALE INVTST[IO _ 184.097 152 50 71,502
PATRIMONIO NETTO £016, 159 TNehe8 12,049
TNDE BT AME T 0 FINANTLARIC NETTO 77327 33074 44 251

;& atljvita Imrmobilizzate registrana un incremerslo of 5.2 milioni di eurc sostAnziaimenia
riconducioiie allincrementa delle attivita immatedali {1 29 rmiliani ol ewro) por sffetto doegli
vestinnenti di esercizio ai naerro degli ammortamentd ed aflincretmento delte attivita
fiscaii differite rilevate suile pordita liscall dell'esarcizio,
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Il capitale circolania netto, nogative per 14,7 miliond di eura al 31 dicombre 2020, st richuce
di 719 miioni di euro al 31 dicermnbre 2020 per offotio def decramento ded dobili tributar]
(-4}, degh altr debiti commeaciali (47 mison di CLEo} e degh altr debiti esigibif entro
anno 6.3 riliont o euerol

Le: passivita non finanziare a medio lungo termine sono dirminuito pe e riclassifica a breve
el Fonda diriaristine e sestituzions o scadenza erilro l'esercizio sUccessivo (-3.9 mitioni di
nLro),

Per offelle di guanio detto sopea, il Capitaie investito dol Lruppo TA ab 31 dicembre 2020
stncrementa di 315 mitiond df euro sispetto at 3F dicembra 2019, con un saldo di i
milicsni di eurc.

9.3 Anallsi dei flussi finanziari

It renciconto finanziario consulidato sotto riportato & slale costruito saguenca il rmetodo
indiretio o sensi delta IAS / ed evidenzia lo principali detorminanti della variazione delle
Disponibilits liguide o mess equivalontl irtercorse nefl'esercizio in esame.

HEMDIDONT E—I.[‘.-.I.-"kNZFAREL'J CEINSOLI AT o Li g1 rnicliain i I:L,is [&]]

mfgllaiy of curo FY 2024 FY 2019
ATTIVITA' OPERATIVA o o o '
Ristltato netto di perlodo {12.598) 4,391
Renifichie !
- Armeartarnent] aitvig matecial, lnimareriali e dicieni dhuso 0444 11,195
- Viclediore fonda Kischl e onere A4y §1.405)
- Wariazione nutta dei fondf per heacfici ai dipendand [T} (418}
- Variazione nerty del fondo di riprising 021 [52&)
- s finanziari diriet] o' 137 Hir
- Altri Qpeyl {Froventi] finanzlart, news 1,201 FA5T
- Mariaziane netls imposte (Entcip teidifferi [A22N 571
- drreposto di competenya doll'vmerdizio {67) brsg
- {lncremenolidecremsants nel orodia commerdah 43451 1.5FQ
- (ncrementaifdecromento in altre credid correnti {60E0 {37
- Incrementaffdecrermentas) ned debiti werso Fernitors (7.674} 2034
- lncremenof{decremeno) by altei debic corrantl (5 890 (173}
Flussa di cassa dollc osnvied operative. o o (28127} 35905
- Oner! fanziari pagas ' e (462)
- Imposte sul reddito paggte {1847y §5.HE5)
Flussa di cassa nettn gener.asto dale attivith npm'a.tiye S _ (3E.793) . 295??
ATTIVITA" B INVESTIMENT O
- Frvestimenti in archidd materiali {2777} [E.951)
- Dllglrwvestienene in astlyidd materiale & i}
- InvBsCHMER T 31 attivitd iTnmaterialh {174} (9055}
- Disinvestiment! i1 partotpazioni e rltre uvitd firanzizrie {s4] r4
FIIJSD".I.T.IE céss_a nNetto g:e-.rmr';tu i‘ass_urhimj rfallu.at.éivi_ti di investirncrto N ' (F1.938) { rswﬁ

ATTIVITA' FINANZIARIE

- Dividendi corrlsposti il {13, 188)
- Awcensione finansiamen & beevallungo termlme 105543 8,500
- {Rirnborsey fimanzhuncnt a brevedsngo rermine {1860 [12.656)
- {Rlmtborso} [Massiviea finanrlarle por Jirits d'aso {62E) {639
Flussa di casga n&ttg fENaratn (asmrhit;;‘:i dalie ar.tiuif:a;s. di fina_r_:ziammuo . ) iﬂo,lﬁj. . _ {(7.993)
fvcremen i f {decramenta) neito dlsp. bg.ta mezed equivalonti 56.48] 5,593
Difsp. Laqeelce: o ez equivalenti all'inlla del periado |9.853 4.2/

Dilsps. Liquide e mezai egoivalont? alla fine el periodo 76.344 19.463
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Al 31 dicernbro 2020 la disponiuilita monetaria risulta positiva per 76,3 midan di curo cun
url ineremento di 565 rmilion di eura rispotto alla disponibiiita monelaia presenle al 31
dicembre 2019 quando era pari a cirea 19,3 miliont g eura,

Tra 1o vool del Rendicorio Finanziario Consolidalo al 31 dicembre 2020, si eviderssianc in

prarticolare:

« il rnaggiar assurbimento di cassa della gestione operativa dovito alfe conseguenzc
dell'epidernia Covid 19 par circa 32 miioni di eura;

o investimenti per circa 12 niitiont di euro e infrastruttlon aeroporliali;

» il rirsbarso o linea capitate di circa 4.7 milioni di eiro a valere sl finanziarnenti a rascko
lungo terrnine stipulall dal Gruppo,

o Paceensionn di finansamenti a brove e lungo termine da parte di 1A per 106 milioni di
euro, in previsione della necessith i affrontare un periodo assorizmentn di guidité
caltsata duygli offett sul capitale circolante conseguent aia panderria in corso.

Si ricorda che, al fine di wielare la solidita patrimoniale e finanziaria dolla Societd, i
Corsiglio dif Amministragone dells Capogrupon, con delibara del 31 marzo 2020 aveva
rivisto la proposta di destinazione del risultato dell'esercizio 2015, non prevedsndo 1a
distribuzione di aleun dividendo riferito allesercizio In guestione, madificando cosi la
decisione assurta nel corsa della rvnione del 12 marzo 2020 che aveva previsto divicendi
por citca 9.4 mitiong gi edro,

9.4 Posizlone Finanziaria Netta Consolidata

A completarmento delle infarmasion sopra csposte, sioriporta in appresso o Posizione
Cinansiaria Netta consabdala al 31 dicernbre 2020 ¢ al 31 dicernbre 2018, in attempesanza
a guanto previste dalla comunicazionn CONSOR N 8064203 dol 28 luglin 2006,

INDEBITANEN [ TINANZ IARIC NETTD CUNSOLIDATE

gl el e MA2Z028 Hiaz20m% Var. A,
A Cassz & lanche ' ENTETT R 19,883 b6 451
B, Alsres ciisporsibiies Eryicke - :
£ Tl dotenus (s 1R Negozia A - - ] -

O Liquidlia (4] = (B 1 40 76344 19,463 £E.481
F, Coracd s finariday | comonti - - -

F. ebiti banocni cormonti 470242 A0S 250042
G, Meis L corrente el lndobitamen o 4085 4830 54
iy re Ao

H. P.«Elrl du_:biti f.iﬁ.'-_mfiﬁl'l CCITETIL w5 ang 4100 g
zocieth di ieaging ) )

I, Indebitarnenis Bnanziario 46525 524G —
corrente {F1+ {0 « 1) o o N .
& Indebilamontn finznsiria .
correnta netta (13 - () - {13 (29618} SABE (45305}
K. Lokt darari ron corren i 108014 21352 TULEES
L. Obkhgasaonl cmesse

HE .-.!'.Itrs d{ir}m f1ar [walEas ARk 1] P 4208 101
socictd di jeggio . . .

M. I cbltamente finanziaric non . - FER
R {K] N . L] f.!‘fﬁ 27 500 T hhS
1. Indebilarmanta flnanziario Beo 1417 40T 44 T

(1) ¢ (M) (B0 ]

Al 31 dicernbre 7020, | debili bancatt correnti fegati alfutilizzo df affidarncnti a breve
terrrine) sono pari a 41 miliont di elro, la quota corrente delltndebitamento a madio lungo
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lerrming def CGrupno TA & pari a circa 5§ miffoni di euro o q# el debit correntt por loasiog
[ari & 499 migliaia di auro.

A Questi st aggiungono i ebill bancar nor carrenti oer un Impon L i circa 103 rmidiond <
Bura. principaitmente quale qiola non corrente def tre linanziamerl in essore Mnalizzat]
Alla realizrasone degll investimonti previsti nel piano incdustriale del Cruppe ad in
previsione della necessita di affrontare un periodo assorbimento di leguicaitd cawsata dagli
effersi sut capitale circolante conseguenti alla pandomia in corsa, Si segnalanc indre ag
cebith non corenti pos leasing pai a £1 milioni o euro.

Al R dicermbre 2020 a liquidita del Grappo & pari a 76,3 milioni i euro. Si segriala cho la
VOCD cassy e Danche accoglic an importo minimo di 1 migone di euro disponitiie e
depositato su un conto corrente aggatlo di pegno costituim « gararzia ded Contratta d
Finanziamento a medio lungo Lermina dello scalo di Firerze stipulalo con it pool bancario
Intesa [an Paolo-MPS,

Al 31 dicombre 2020 la Capograppo fia otienule spocifics waivers in redazione ati
mistrazione dei parametrt finangziar provist dai rispettivi contratt al 21 dicermibre 2020,

Lindebitamento finanziaric nette consolidate porlanto, alla dala di chiusura del 31
dicormnbre 2020, risuila pari a circa 77.3 milioni dl ewro, in incremeontn i cirea 44,3 miilicr
ol suro rispetio ol N dicembre 2013

A3 dicomniore 2020 il rapporto Debt/Equity {quosiente di incetitamonto linanziario) &
o o 0,72 (0,28 al 31 dicembre 2019),

9.5 Evoluzione dei principali indici di bitancio consolldato

In accordo con la Cormunicazions: Consoh DFMIBOGEA203 clel 28 luglie 2006 e sucoessive
rnedifiche e integrazioni (Comunicaszioni Consoty n. 0092543 del 3 dicernbre 2015 che
recepisce gif orfenlarment ESMAZ0150115) sugli indicalon altornativi o porfarrance, i
Gruppo TA presenta hellambito defla Refazione sulla Gestione, in aggiunta alfe grandezze
fnandarie previsle dagl IFRS, aleune grandezze dorivate da queste ultime, ancorehe non
proviste dagli i RS (Non-GAAP Measures).

Tali grandezze sonn presentata wal fine di consentire una migliore  valutarione
del'andamento della gestions di Gruppo e nan devono essere considerate alternative a
quelle previste dagi IFRS. in particolare gli indicator alternativi di nerlormanca ULiizzst
50N0 i seguent [per ciascun singolo indicatore vicne esposto in nola # relalivo rmetoda o
caleoloh

segnaliamo che gl indici di reddilivita del 2020 sono influenzatl dai ssultati nogalivi
delf'annc, per cui il confronto con il 2019 & poco significative,

T — 1322020 3112200
Gll fndici i mm_-“tw;"a Corsolidato  Lonsolilato
ROE -
Risultato relis { Batrimonis nelw LG T B4
ROE Iorda
Utila arte ireposte J Patrimsonio notto M58% 18.17%
E=Tal . -
Hrsullalo operatie f Capizaio Investito MNeilo (3 Sl 1524 %
Fs 27 Ana
Hisehato apars Lo £ Rizew 12 24.07% TR
- .
I{-"\PEE?RTG_ .{}I':H:l.xl %?NAN?FARI S RICAWI 2 21a, L
Cnori fingnziarif-icswi [(7)
EAPPORTC EBITOA SUFOMER] FINANZEARE o 21g

FRITDAMONS i inanzisnl
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_ Gl lnd”?' _F‘?'_am”m"ga” _ Corsalldato Lotisalidato
RIOFIEMEIE £ DISPOMIBILITA . -
ALtvits corronl £ Passivith corsoral 13 G52
CHIOZITWNTE Ol INDERSTAMENTO FINAMZARIC 0.1 Ao
Indetitarmanta (PN Palrimanio sioetlo ' '
RAFPPORTO INDEBITAMENTO FIMARMZEARIOD SE FRITDA - OB f
[rdebitasriersio FFR S TGN "~ '
QUIDTIENTE PRIMARLD D STRUTTURA L4H 055
Bairimonio notlo £ ALLita non corsendd : "~
M
1) Capiale rwestino Netio - Axivild non corren « CON (Capitale Ciropnnte Netto) Passivila a rreedicflunge ot finanziarie),
M - AL cormEril Cassa ¢ mczzi euivalenti - Passivits conent « Seoperti bancas e finarziarnenli a Teeve.

(27 $iai Al Nt ded (e R Cestruzioni,

10, GLE INVESTIMENTI DEL GRUPPQ

Gl investirnent: di Gruppo del 2020 armmontano a circa 12 millont di euro, o cui 8.2
mitior] i oeuro relativi ad irmmobilzzazioni immateriali & 28 milioni o euro ad
irrenobilizzazioni matesali, come dettaglislo nella tabells seguente.

= el
Investiment] Toscana Asroporti 31122020 11.94t
Al !mmobmuazmm Immdtman 0,174
software T T EEEE AT PR b < I
-Mtre]mmutnll;zazlon] e Ll ’ 4
- i Itt &l Goncassione © 1 DI i g
Irr priinto conliselia’ - conirdle Lps FLR T
Aezipllarmento megd e £irG ooganale LHI o4, 1E
Servizi lyirini zroa arriv exlraschorgen FLI fift
Aclag, o Mighanirg. ﬁepur’dz a:,r_wn- m‘luc ne ¥
_1mmnh_t;-,mrg|:| R : Elﬁﬂ?‘
Adeguarnenta BS e nasti nagagli 5L 2743
Tist. tratlarr.-Accmolo dugue oi primta piccgpa Fi FLI5
Arnplinmonta wenrmingg passeggert (s 3 P, 1021
Suilpreen Miastos Plan AA-2029 FLR G
Reairse rginnti fissi GO wmioborde 400 he Hha 15
Hiprotezios: parsillra do-icirg PR a3
Muwa gensiling Mmessed i rampa ) . fLR 208 )
saibware FR s e e et T e T Ty
Bl 1mm0bm7ﬂzmni Materm!t 237
—tereenl & fabbricat I P R [
H|rﬂl3II'I'IEI'ItUP~;,|<IL_||fJ cJ gliEpé_rli ] . Lk o 123 )
- tmpEane & mamﬁlhéri Lo AT I T T gy
ML SO TTATTICE AL n5a, 280
Arnbuiily - Aviegel Thonder il €000 FIR 25i
Apparati TG n:e-.-: xrrfl cJ| ’TECJ:E :_5 I-"‘:{JHT?"'.'D B oowms
SOl fracearsn ot el . R R T :
Radlunjer»:—nl I'_}% Etarr_idrti ’, o FSAIFLT Lz
H11:Iheni Sl B T T R P
AlLre? Zakure scoee g e PR ol
hAdctrine sdettronichie [HW] PEATFLR 1%
rACiili e zie sl ) el 4l
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uli investimentl in fmmobifizzazioni fmmateriall hanno rguardalo principaiments 2,76
rmilioni di euro per l'adeguarmento BHS e nastri bagagli dei due geraporii; 2,06 milioni di
euro por i sislerna di trattarmento ed accurnuto delle acaie di prima nioOois presso o
scalo fliorenting: 1,02 milioni di euro per l'ampliamento def terminal passeqoer di Pisa (fase
818 migliaia di cure per progettazion: inerenti fo sviluppo del Mastor Plan aeroportuale
dedlo scalo di Tirenze, 725 mils euro gli impianti fissi GPL setiobordo presso loscalo di Pisa
a a8 rmilz eure la penosilina par | messd deicing prassa lo scalo di Firarge,

Gl investimend i immobitizzaziond materiali hanno riguardate principalimente

Facouisto di beni strumentall fautoveicol, implantt & macchinard operativi) per circa 2
milion di eure ed atrrarralure sanitarie per il controllo del Covid 19 o0 156 rigliaia di curo,

. LE RISORSE UMANE

Git organici del Gruppo

Apartire dat mese di marso 2020 e societl del Gruppo 1A hanno attvarn azon; ordinaric
e straordinaria volle, per guanto possibile, alla flessibilizzazione & variabidizzazions dei cost]
delHavoro, ed aila tutela cccupazionale e salariale in un mormento di fortissins contrazione
del movirnent e del traffice,

At esermpio, sono slatl attivatl: il biocco degli straordicarn e det lavoro supolementare =
la arce nion operative acd il cortenimento di guelio eventualmente nocossasio nelle attivies
operative di presidio; la diminurione ternporanna, in condivistane con enti di controllo, del
livello dei presich operativi e guindi, degli organici in turho: Fassegnazione di ferie
pregresse 2018 ed anticipasione delle forie 2020 ed il tomporanes blocco delle assunzion
i1 aree oporative, nor operative e di slaff,

Irolire, a it si & aggiunta lattivazione della Cassa Integrazione Guadagni Straordinatia
(CIGE) por 17 mesi & partire da tine marzo 2020 &0 TA e TAH ad inizio aprile in et Tued, Per
TAL & stata atrivaia il cd Fondo di Integrazione Salariale, nei limild consentit dai cdalla
normative applicadiic, od infine, per ¥ persenale con moena o 90 giorni of anzianita di
servizio, & stata richiesta la Cassa Inlegrazionn in Deroga,

S v da che la CIGS st applica a parlire dal termine dello smaltimenlo delle are di
Ferie/ROL arretrate del singolo dipendente e che non influenza Fandamento degli EFT, ma
lo svilupno e consurdivo doi cosli del personain.

Nel #7020 Torganico medio dei dipendenii del Gruppo 14 & pari a 1023 #FT, registrando un
decremoenta in termini assoluli di 8.4 EFT {A10,1%), rispetto atlo stesso poriodo del 2019,
Tale variazione & legata all'andamento del traffico gestito dai due aeraarti a seguito della
panderria Covid-19.

Lorganico medio dei dipendant] i TA & pari a 3791 EFT registranda urs decromerio in
ferrmird assoluti of 7.0 ITT [-21%), rispoilo alle stesso periodo del 2009, mentre TAH risulta
gvers un organice 39i 354 B in disminuzione oi TL5 CFT [ 18.45%).

H nurmero dei dipericlenti defa controllata Jet Fuod & dirminuito oi 27 1T attestandosi o
1L.8R EIT al 31122020

La contraffata TAL ha incrementale if suo organico avwalendesi cosl of un crganico lolale
i 7.A8 EFT
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Mat mese di marzo 2020 la societa Vola srl, operacte nol carmpa della ristorazione,
antyula a far parte del Gruppo, con e dipendente gestito con {216 in Breroga.

Si precisa che la controllata Parchoggi Peretola Srlnon ha porsonale in forza,

tabelia CFT 2020 2018 V. Var, %%
Toscana Aer o J29.1 3361 40 21%
Toscana Anrporti | lancking 364,0 4201 -MLs -16.8%
Jei bt 10,53 12,96 A -16.1%
TAT /.38 6,00 1.4 231

VOLA (3,81 (300 0.5 F.S.
Gruppo 7021 780.6 -78.4 -10.1%

M.E. it calenlo I urid A fermpo Gargielk 50 Proponzio: ol in mpport ad Jnih & iomps e {i LIT).

la ricuzione degi organicl del Gruppe legata al minor traffico oRstito a seguito della
pandemia Covid 19 & Fuscita of alcunt dirigenti aziendali, nonché Mattivazione della Cassy
Iriteqrazione a partire da fine marzo 2020, hanna cunlrituito alka ricuzione dei cost fissi
pd Al contenimonto dei cost variabi o, quindi, al minor costo complessivo del 2020
rispetto all'analoge periado del 2012,

Formagione ¢ Addeslzamento Tacnico

Nunnstanie fa situazione pandemica, b prescriziond anticontagio e Fapplicazions degli
arnmartizzalon sociali che hanno reso impossibile i fruizione di corstin aula, | Grupoo ha
nrogato Un totale di 12761 ore di cui 1T 44% [ruite da oersonale fernrpiniie ol 56% da
peisonaie maschile, ricorrende alla miodalita e-learning tram ite piattaforma azdencale e
all'organizzazione di corsi invideoconferenza, Rispetto al 2019 sono stati erogate 12594 ore
in meno in ragione dello scenario sopra descritto por l'anno 2020,

12, SICUREZZA SUL LAVORG

Nel corsa dal 2020 § Savizio Prevenzione e Protozione {SPP} di TA ha continuato a
manlencre il coslantn presidio sugli aspeltl pit rlevardd in matesi o Salute e Sicurarra
nei loghi di lavoro su entrambi gli scali di Pisa e Firenze,
A partire dalla fine di Gennaie 2020, Tattivita di SPP, per tutte ¢ tre le societh, & stata
forlermante carailerizzata dalla crmergensa pandemica Covid-15,
Tale stracrdinaria attivity di prevensone, presidio @ gestione dol rischio biologico ha
cormportato une steavolgimento delle pricrilé o degl obieltivi che eranc slati individuati ¢
piarsiticati & fine 20049,
Lo sforee nrimario della Funzione @ stato guedio d irnterfacciarsi con ¢l kEnti prepost
(USMAL, ASL, Medicina del Lavoro, ooe) e of supportare - durante far [ase pids Critics - Lelin
le Funzioni operative neila conlinuita delle attivita  aeropartuali, gaganienoo  a
weomplancos con el 1JPCM e le condizioni lecrico - normalive per la piena fipresa delle
attivild dal mese di ghugne.
Sone stat elaborati | «Protocolli Arlicontagio Covid-19s, che sono stati successivamente
inviati in Regione entro il mese di maggio e certificati da 565 Itatia in luglko 2020,
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[ seguito siriportano le principali sitivita svolte gt fine di conlenere 1a diffusiono del vicus

rci leghi di lavoror
Impiementarions delle misure di sicureeza per fa miiligazione del rischio di dilTusione
del virus allinterno degli ambicnl di lavore con eInfosicurezzas, volte a formaro ed
informare il porsonale sui cormportamenti e huone prassi dallinizio della fase
pancemics;

- Impiementarione i cartelloristica, anaunc vocal, distanziarmenti, nuove lery-t,
srmartwork, plexiglass prolettivi, ano;
Protocolle Anticoniagio Covid-19 presentato in Regiong entra il 31 maguio 2020 corme
richizsto da Ordinanza Regionale;

- Certificazione del Protocollo Anticontagio Covid-19 da parndi 565 talia (luglio):

- Efferiuati ad oggi v & Corrsitat? di Controllo {Azienda, 0SS e RLS) ai sensi dol DECM
2632020,

- Adeguamento plan oi piliza e sanificazdone ambienti ci lavore;

- Attivato il Progelto «Triages in ingresso affaerostazione di Pisa o Firenze anche e il
Porsonale Aeroporluaie (Progetio seropara sicuroy;
Coslante approwigionamento, distribusione o geslione DE e oresicdi Covid 14
{raschesine, gel, salvictta igienizzantil;

- Gestione «day by days delle casistiche dguardanty personale e utents,

Per ciascina societa sono dungue present

Datore i Lavoro:
Dirgenti dedogati per |a sicures za solo in TAYL

- RSPRE;

- Servizio Prevenzione @ Prolezione (Darfe controllale TAH ¢ |AF attivita in service fornits
ta [A)

- Strultura peria sosveiianza sanitaria (Mordico Campelerite, ecr.):

- Addetti por la gestione delle ermergonse,

Fer la sola societa di gestione TAE stata conferita si entrambi | siti (Pisa o © irenzo) dai
Datore di Lavoro o TA delega di lunzionf fex arti6 Dags, 81708) & die Lhrigenti delagati
(Lo per clascun asroporta) al fine di garantire il costante prosidio su tematiche soeciliche
"di sito” legate alla sicurezyea,

50NN presenti, inolire, RLS di clascuna sociot? su ogni sito che vengono coinvolti dal SPF
che partccipano sttivamenle a sooratiuoghl alla segralazione di evend o aspotii da
monilorare. alla valutezione dei rischi ¢ alle misure di prevenzionn connessa o alte riunion;
periodiche (ex art 45 00 gs.81/08),

Il Servizio di Prevenzione o Protezione oroga direttamente formarione a turto il pErsonale
(Lavorator, Preposti e dirigenti) al sensi del DLgs 8408 o doi relativi Accordi Stata Regiond

Mantenimento della certificazione 150 450012018

Nel mese di dicembre 2020, TA e TAH, hanhno sostenulo Iaudit da arte delFEnta i verifica
DNV di mantenimento della certificazione per la 10 450012018 Faudit ha avuto esite
positiva e il certificale & in fase di rilascio. Lapplicazione di lale modello consentea ilffe
societa di essere ‘compliant” relativamente a quanto previsto dall'ar 16 comma 3 e dall'art,
A0 el Ehlgs 9108, ovvero adottare e slivace un modello di verifica sui cormpiti del alore
di Lavero o dei dedegat, con important rcadute positive sugli aspatli della responsabilitg
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arnirrenisirativa delle sociera por i reali inesarel 1a sicurezza st lavoro previsti dal Modello
(rganizzative Geslionain Dlgs, 23172001,

Valutazione dei rischi e dispositlvi di protezione

Per i motivi sepradescritti i processo di iderlificasdone o valutazione des rischiéin coslanis
dirsarmismo, per cui gli aggiomamenli alla valutazione ded rischi o al rispetiivi docimont
di riforimento (DVR) sona corttinui.

Da guesle possono talvolta dervare un aygiornamento o inlegrazione di procedurs
operative o delle misace o provenzione e mitigazione, che vengono formalizzate Lrarmite
lemanazione di informative di rischio spocifiche {INFO Sicurezza) per focalizzare e
rchiarmare aspettl di flievo per a salute e la sicurezza del tavorator.

| eritesri off identificazione del rischi tengone in considerazione e singole categorie dirischio
prosenti negh ambiend di lavoro o quelll derivanti datle attivita svolle dal avorator,
accorpati in gruppi cmogene por mansione, anche invirtd della conwemporaned presensa
di sognettd terzi e uliizzo di attrezezalora o implantt

Venrono pof adoilale misure di peotezione collettive o indbvidual (DR linea con gli esitd

FProve di emergenza ed evacuazione

Nel rmesa oi novermbre 2020 sone state organizzate in sinergia da TA o TAR ed effelluata
nel due scali, le annuali prove di gestione dell'emergenza ed evacuazione disposta dal DM,
0S8, in collahorazicne cor | Vgl det Fuoco ed i Servizio di Prevensione o Protezione
cella Pulisia di Frontiesa Aerca o relalivamenta al sio di Pisa con la societd controllaia del
cruppo Jet Fuel,

Nelio spacificn, sui due scall sono slate offcttuate le seguenti csorcitaziont:
1, Sealo aercpor luale di Pisa [24 novembre-principio incendio check i A,
2. Sealo seroportuale di Mrenze (24 novernbre-scenario principio dincendio check-in).

Mritranbe le esarcitazioni sone slata svolte in conlonmita alle attuali vigenti disposizion o
lzgge ned rispetto de rischic da contagio Covidd-13.

infortuni

Siregislia 1A significaliva riduzione dedls numerosita degli miforiuni ¢ dei relativi giorni di
assenza sia per 1A che per TAH a causa dell'impatto che la crisi pandemica ha provocato
Al settore asronautico.

(58 evenli registrati sano per lo po imputabi a distrazione gfo impedzia (c.d. harmare [EStsltely
chie non ad accadimenti collegall & mezzl, macchinas od a processi levoralivi disfunzionall,
Programimi di fortnazione focalizzazione sulto “hurnan factor” sono stati attivati da SR e
iry generale previsti rsi modulk forrmativi in TAMTAH,

Per maggion deltagl st rinvia aila Dichiarazione Non Finanziaria Consolidala 2020,

13, NORMATIVA SULLA SICUREZZA INFORMATICA E LA PRIVACY EX REGOLAMENTO
UE 2016/679

1130 @ fehbrajo 2012 n. 5 (corverting dalla egye n. 35 del 4 aprile 20123 ba modificato alcurs
disposicioni it materia of misure rrinime di sicurezza sopprimende in particelae dl
Docurmoente Mrogrammatico di Sicurnzza, Labolizione delfobblige di redazione del DES
non salleva Leltavia dall'alleazione di tuthi i altri adempimenti privacy previsti dalla
leqislasicne.
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Toscana Aercport al fine o garantire | conetto trattamento dei deti personali acl s
cornpliance normaiiva in matoria privecy, ha adogiaio la Jrapria struttisrg alle prescrizion
conlerdyte nel Regolarmenle UE 2016/679 (refativo alla protesione delle porsanea tisiche con
riguardo al traltamento dei dali personali, nonche alla libera cireolazione di tali dati) & nel
M, Les, 196/2003 (c.d, Codice Privacy) integrato con i modifiche introdatte dal D Lgs. n. 108
del ¥ agosto 2018,

14, RICERCA E SVILUPPO

L.a pandemia da Covid 19 ha determinalo la necessita i rispondere celermente zlte nuove
csigenze aziendall in terrrsin di lavoro da rermoto ed il rinvio o alcuni svestirmenti ed
ALLivitd progettuadl iniziatmerite pianificati allinterno def Plano strategico 1CT 2019 - 2071,
Gl investimenti lecnofogicl, il miglioramento  dei processi, |2 standardizzazione,
Fintegrazione ed il consolidamento attuati negli anni precedenti sui sisterni informativi,
harno consentito di fspondere sapidamente alte nueye esigenze arizndali scaturite dalla
pandemia, capialiczendo il lavore fallo rel passato e siiuttande a2 scalshilila ottenuta
grarie o precedent intervernli,
Oltre alla gestione dell'emergenza Covid 19, I'anno 2020 ha visto comiL gue A impegnata
o1 attivitys di innovacione e migloramento del processi attraverso |a Lecnologia,
Fadeguamentoe delle infrastrutture |1 ed # miglioramento degli applicativi aziendali
in guest'otlica, nel corso del 2020, Toscana Aeropotti ha
- Awviato la realizrasione di un osarvizio NOC {Network Operation Centro) imermo e
prrsonatizzato, 2l fine di rnositorare ia rete indorrnatica o gli apparati attestatd s dj
essa, con Pobiettive di rifevare potenziali evordi di cybersecurily riguardantt fa
disporityilitd doi sorvied direte.
Unifarmata contrattualments il servizio telefonia mobile (adequamenlo Lecnico ey
innaizamento eiticiensa e detle capacild del servizio di Lelelonia mobiic, nanche per
introciurre dei saving s cosli del serviziak
Intrapresc un percorso finalizzato all’'adozions di un sistema di gestione della sicurozza
delle informazioni che include aspeili relativi alla sicurezza logica, fsica ed
arganizzativa, con Fobiettivo di adeguare ove necessario i sisterni informativi aziendali
e verificare [a rispordenza degli stessi alle standard 150 27001 per il future ol leninento
i c_:ertiﬁcazmrm.
Attivato un software per l'utilizzo di Kanban Board digitali, al fine di miglioraro le
performance dol tearm con une strumento per la goestione visive delle allivits
parogel tuedi,
Implermentalo utterion strument per la tracciatura dedle attivica dogli Arnenindstrator
di Suterna, in ottemperanza alle dirottive del gruppo Corporacion Armerica Airmors,
- Awialo il progetto di soslitudone del oroxy r1/|enddle (adeguamento tecnico di
sicurezza por laccesse ad Intermot dalle postaziond df lavore degii scalil.
- Adeguate ['nfrastrutiura RDEMS mediante il consolidamento det database aziendal],
Esteso allo scalo di Firenze Papplicative per la gestione del Cargo nell’ottica di
un'eventuale futura attivazions.

15. RAPPORT! CON SOCIETA DEL GRUPPO E PARTI CORRELATE

Iricemvi, | costt, § croditl @0 debiti al 31 dicombwe 2620 verso o sacinla controllanti, cont oflale
¢ collegate, sono refativi @ cassioni di beni o orostarioni o servizi che rentrano noio
rormali attivita ded Gruppo, Le transazioni surno effettuato a normali vaior i mercato, in
Dase alle caratteristche di beni e servizi prostatl. e informazioni sul rapoort con rrarti
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cormelaia, v incilse queltn richieste dalla comunicazions Consob del 28 ughio 2606 .
DEM/GEB4293.

Alla dara col 31 dicomire 20200 Gruppo TA detiens partecipazion; nesle sequent] sugiots
collegate: g

- Immobili A.OU. Careggi S.p.a.

socinta costituita por geslire gii spazi cormmarciall del nuovo ingresso dell'ospedale
Gareqyi di Firenze {od. NIC), la pariecipazon detenuta cda TA & pasi al 25,00% del capitale
saciale {invariata rispslin al 31 gicernbre 20090 mentre # restante 75% & detanuto
dalPAzienda Ospedalivra Universitaria Careggi. Ha ta sua sede |egale presso I'Ospedale di
Careggi ih Firenze ed una sede arnrninistrativa pressa 'aeroporto Galilel di Pisa,

Alla data del 31 dicernbro 2020 A ha in essers LA Contratto con 1A collegata rguardante
o svolgirmento in service delle attivita di siaff per urs valore ¢ periodo parl a circa 315
migliaia i cure ed ha regisirato un corrispeitivo variabile sl ricavi ped un velom odi DR
mriggliaia di euro.

- Alatoscana S.p.a.

Society che gestisce l'Acroperte dell'lsola d'Elba, La partecipasione delenuta da 1A & parl
al 13.27% [13.27% at 31 dicernbre 2019); la maggioran/a azionaria & delenuta dalla Hegionn
tnscana (51L05%) ¢ dalla CCIAA O Marernma & Tireeno {34,355}

Alla data del 31 dicembre 2020 & i assere un contrailo con i partecipata, in cortinuili
can i precedent ascroiz, riguardanis o syalgimento in sepvice delle aitivita i staff perun
valoee complassivo alia data parf a circa 43 rrigliaia di enro.

i sequito | psincipali rapport con e allre socield correlate al 41 dicamibre 2020
- Delta Aerotaxi Sl

Sono N essere una sorie di contralli attvi s la Capogruppo e Delta Acrotaxi Srl che

nrovedono:

L Jasub concrssione di locali nresse o scalo di Firenze par un velore al 31 dlicembire 2020
par a 85,1 righiaia di euso di ficavi per T,

_la sub concessione di utficl ed aliro tipelogie dijocali ubicati presso 1o scal i Pisa, per
ey valore 2l 31 dicermbre 2020 pari a 139 migliaia i euro di ricav,

_ rcavi aviation ner circa 136 mighaia di euro per la fulturazions oi dirit, tasse aeroportual
@ handling inerenti alfaviaziona generals dello scalo i Pisa @ circa 1 migliaia di etro
relative alferogazione di servizi extra-handling & richiesta,

\olre, sono presenti at 31 dicomibre2020 ulterion ricavi per circa 16 migiaia di elro verso

vale parto correlata, relaiivi al riacdebito di servizi comuni o delle spese di assicuradone

conlrattualimante previste, olira che per e tessere pArChggl e permess acraporiuali dei
diic scali

- Corporate Alr Services Sr.l,

la Capogruppo al 3t dicembre 2020 ha matdralo i sequent] Tapporti nei confronti della

parte correlata Corporate Adr Senvices Srl, societd che gostisce Paviazione generale presso

iy neain oi Firerize, nonche indirettaments collegala a TA per il trarmise di SOLIM, SpeA

azionista o TA:

_ ricad aviation per 233 nigliaia di curo per |a fatiurazione i diritki, tasse aeropartuai,
handling ed infrastrutture centralizzate inerenli l'aviazione genheraie dello scalo di
Firenze, @ migliaia di euro por i medesirmi servizi orestati presso o scalo di Msa o per
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circd 4 migliala di euro relative all'erogazione di sonviz extra-handling a richiesta e per
Ferogazione del liquide deicing defta scato flarentine;

- sUb concessiones o uFic oo aitre tipalogie di focall ubicali prosso o scalo oi Pisa, [BIEMFTY
valore al 31 cicemibre 2020 pari & 33 miglisia di euro di rdcayi por 1A

- ricavi non avialion por 36 mighaia di cure al 3 dicemtbre 2020 redativi alla sub-
LCONCRSSone in area air-side di una superficia di 130 mstd duadiati prasso 1o scalo d
Firenze,

fnoltre, sono prasert al 31 dicembre 2020 witerior ricavi per circa 3.6 migliaia di euro verso

fale parte corvelata, refativi al faddebitn di servizi cormuni oltre che ned e tessore parchogi

g permess acroportual dei due soali,

- Delifly S,

TA conrade in subconcessione a Delitly Sl parle corratala per il tarmito di SC.G. M. S
Un'area di circa mgy, 722 che Delify ulilizza esclusivamerite per installarvi un manufatto
amovibile, da utilizzare per Forogadone e servzi di catering per aviaont generalo
Prresso o scale di Firenze (Heavi per 18 of 21 dicernbre 2070 pari a 385 miglisia oi cilra),
Infine, il Gruppo e malurato nei confronli di Desthy Sl ulterior ficavi per circs 8 migliai
di curo relativi a riaddebiro di servivi comuni, delie spase perla copertiia assicurativa RCI
ed all'assegnazione di tessere parcheggi e pormess asroportuall del due scal).

~ ICCAB Sl

ICCAL Sel & parte correlata dolta Capogrlppe in quanto il consigliers df amministraziona
i TA Saverio Paneral esercita un'influenza holevale su ICCAR Srl. aisensi del regolarnento
noeraziani con partd cormrelato adottaro dalia Consnt,

sifa presente come la Capogruppo abbia sab concesso ad 1CCAR UA lecale di circa ma.
40 ubicato presso o scale di Tirenze che ICCAB aiilizza nar espletare attivitd commeraiali
{ricavi per LA nel 2020 pari a 20 rraigliaia di euro).

Risulta inoltre in essere un contratsn altivo che prevede ja sub concessione di un locaie
Hbicato in area air side deflo scalo di Pisa che ICCAB utilizza oer espletare attivild
comrnierciali di vendita, per un valore al 3t dicernbre 2020 di 13 rrigliaia i ero oi rica.
infine, il Gruppo, rel corso dei primi nove mesi del 2070, ha malurato ne| confrond di
ICCAR Sl utterion dicavi per circa 7 migliaia di curc relativ al riaddebilo di sorviz COMmLni
clei due scali,

- Corporacion America Italia S.p.a.

Dal 2016 |a Capogruppo ha aderito al Consclidalo Fiscale Nazionale ai scns degli articoir
da 17 a 128 del Testo Unico delle fnoosle s Redditl {TULR) 1a cui consolidante o
Corporacion America italia S.p.a. La consolidanie detorming un unico reddilo complassivo
giobale pari alla somima algabrica degli imponibilt reddilo o pordile) realizzati dalle
stngeole sociotéd che optaro per tale rmodalita di tassarione di Grppo.
La consofidante riteva un credito nel confronti della consolidats rart all'lRES da versare
sullimponiizile positivo trasferito da questultima, Invece, nei confront delle societd che
appaoilano aordite fiscali, la cansolidante iscrive un debito pari alllRES sulla parte o
perdita effellivamanta wtilizzala nells deterrminarione dol reddito cornplessivie globale,
nollre, per offetio della parteciparione al Corsolidato Fiscale Nazionaie, e societa [HS50N0
confesire, ai sensl dellart. 96 del Dpr. 91486, l'eccodarea di inleress [reassiviorasas
indeducibile in capo ad una di wsse affinché, fino a concorrenzs dell'cccedenza di Reddito
Operalivo Lordo (e RO} prodotlo nefin slesso povfodo dimnposta da altt soggertd
partecipanli al consolidato, posse essore portata in abbattimento del reddito COFNDINGS[vo
digruppo. Al 3 dicernbre 2020 1A ron ha debito RS verso ia controllarie CAIL per effeitn
della perdita fiscale consuntivata nel pericde,
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Siprecisa, infine, cho net 2020 non 51 soro Tenistrate operazioni atipiche con pastl correlats
e o foscana Arroporti Sp.a, non possicde ne ha acguisiato o alienato azioni proprie o i
Cacipta Cortrodanll anche ramite sociotd fduciarie o per interposia persena.

Fartecipasoni dei garm pornenti degll argani d].am mirtsirazione e o controllc

Alla data del presente Rilancio st segnalano le sequent parlecipazioni nella Capogrupno
TA:

- il sindaco Roberle Giacinid con 83415 azior;

- il consigliere Saverio Pancrai con 2,403 AvE[e eI

16. PRINCIPAL! INFORMAZIONI SULLA CAPOGRUPPC, SULLF SCCIFTA
CONTROLLATE E SUI RAPPORTI INTERCORS

16.1 Toscana Aeroporti SpA

Com rferimnonto alle informazioni ecorwmiche,  patrimonia e finanziarie  della
Capogruppa TA, al praspetti oi Conlo Lconarmico Gesiionale, Swafo Patrimoniale
PusiFione Finanziaria Motta del 2020 comparati con i valort del 2018, sirimanfia a guanto
descritta nelle Note llustrative al Bilancio d'esercizio,

16.2 Parcheggi Peretola Srl

La seciota Parchoggi Perctolas Srl e enirata a far parte del Gruppo TA net 2015 a segLilo
dellincorporazione di Ad.l. che ne dotenevd 100% deile quote. La societa ha ghale
Attivita preminenie la gestions di 840 poSt AUl 4 pagamento apert & pubhiice ed
antislants if Terininat Partenze dell’asroporto di Hrenize,

Si fa presenie ohe la socicta controlala rodige 8 bilarcio secondo la normaliva civilistica
in vigore, Si riporte di sequito una sintesi det principali valord da tale bilsncio.

Ad Tisn del Rilancio cansolidaln, i bilancio della controfiala & oppartunamentc rettificats
pet tenere conto degli irnpatti derivanti  dallapplicazione dei principi contabili
interrasionali.
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Ivalori economici del 2026 rilevano un valors delia produzione part & G636 mialiai di curo,
irs decrermento di 1415 mighiaia i euro (-89%) rispetio el 20019 pincipabmente riconducibili
al crollo dettrallico passeggerd transilati not 2020 dail'Aeroponto di Firenze {-76,7% rispeLio
al 2019) In consegisnza dolla pandemia da Covid-19,

Dal lato costi, pari 2 1608 migliaia di eurn al 3 dicambie 2020, fu companents pif
Irmportante & rappresentata dalf'indennizzo ricanosciuta ad un fornitore et la risofuzione
antivipata di un contratio pluriennale relative ol sendzio o gestione & manienzionn e
parchagyl. Inoltre si rammenta la prosenza del ristoro ai Cormune o Tirenze clel ¥ dni
ticavi da parcheggio in forza di un accordo in vigore che ha d'aitra parte consentito di
rimoviulare | tariife anche del parchecgio dolla Ca oL a0,

Il Margine Operativo Lordo (MOLY del 2020 & stato necativo or 269 migliaia di cure, in
decromento df 21858 righiaia di euro ad una pordile di osercizo nart & 733 migliaia i curp,

Al TUAZIONF S 1 RIMONIALL-FINANZ L ARIA Bmporn s in ELirant )i X

AT NG 1 KN ALTAP0IS
AL TIATA MR CORRCAT! 2,19z 19494
ATTIVIE A CORREMNTI 1467 LA
TOTALT &7 | [0 3550 N E)

PALEIMONIC METTD C RASSIVITA Lz E N om

FATRIMOMIEY METTO 2253 I0OEG
PASEMITA CORRENTI 1,403 21
TOTALT 12ASSNATA T 428 | RGN NE | 10 3550 10

Marchoggi Peretola ha una Posizione inanziara SNetta at 31 dicernbre 2020 Pasiliva por
LO22 migliata di euro (LOM3 mighaia di euro al 31 dicemire 2074,
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16.3 Toscana Aeroporti Engineering Sri

lasnana Aeronorti Crggincering Srl (TAE) costituita i data 15 gonraic 2015 & divenuta
operativa nelfagosto dellu stosso anne, quale sociefs ingegneria partecipata e
cuntrollata al 100% da Toscana Asroport con la amigsions di fornire a foscana Acroporl |
servizi di senginearings necessati per Fattuazione del programmma di sviluppo dei due scali
anroportuali di Firense o Pisa,

Nello svolgimenia delle attivita di ingaeaneria finalizzate alka progetiasione delle opere di
Masker Plan, TAE si serve, oltre personaie proprio, del supporto di

1. distacco di personale tecnicofingegneristico da parte di TA (al 31 dicsmibre 2070 sono
pari & 31,
2, personake inlerno {al 31 dicomire 2020 & pari a & dipendontiy,
3 societds di sondzi esterne specializzate,
1 continuazionn con o Scormo esercizin 2020, 1AL & stala impegrata nella progettazone
i infrastruilure in entrambl gli scak, in particolare su.
. sisema frallamaento ed accurnule acque di prima pioggia Firerva);
acleguarncnto BHS o nastri bagagi (Firenze e Pisal
- arnplisrmento lerminal passeggert - [ase 1- {Pina):
realizzazione impianti fisst GPLU sottoborda 100 hz (Fisag
riprotezicne pensifina de icing (Firenze),
- renlisrazione impianti issi GPU solttobordo 400hz [Firenzck
ampliarmento magaszino doganale DHL. (Pisa);
- miglioramento impianto di depurazone acque restue (Firersa).

A3 71 dicernare 2020 la societd ha 6 dipendonti diretti e, in continuazione con Fanne 2012,
i attivils ol staff sono svolte dalla Capogruppo in forza di us contratie df senvcing sigiato
e e parti

Si fa prosente che ia societa conrollata redige il bifancio sccondo s norraativa civilistica
in vigore. Al soli fini del Bilancio consolidato sarmestrale abbroviato, 1o inforrmasoni
finansiaric deila controflala sone stale rottificats por tenere conto dedi impatt degivant
dallapplicazione dei principt contabili internazionall,
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| ricavi det 2020, pari a 2569 rrigiiaia of euro rappresentano fa compelenza di osercizio de
progetti cormmissionast da TA corre sopra meglio descritto,

Poosti totall del 2020 sono par a 2412 miglizia di cuio fra cul le ook principai sono
rapprosentate dal costo det personale inlermoc por 332 migiaia di euro, | costi astan; e
studi e progeltaziond pan a 1.505 migliaia of euro @ dal costo def personate distaccan da

TA per 403 migliaia of curo.

HMOL i pesiodo @ part & 166 miglisia di curo ed un risaitato noto di escrcizio pari ad 1n

utile di 79 migliaia di euro.

SHLLAZHOND PAT BB NIALL -1 MANZ AR [irvrpace Li By Cuincd 2002

ATV Mz 2020 LR EDS
ATTII A RON CORRET 1 S B
ATTIVA A CORRCNTI 3521 B
TOTALL A 1|1 1575 s a3
PATRIMOMNIO 8FTTO L 1PASSIVITA SRR A0
FATRIMOINIDACTI a#l 143
PASSIVITA MEEI |GG TORMiNE 16 45
PASSIVITA SO NS 1003 2345
TOTALL PASSIVITA L 17 RIMONID Wi 00 3575 2533

TAE Ba una Posizionn Finanziaria Setta at 31 dicermbre 2020 oositiva er 76 migliaia of
curn {207 mighaia oi euro ai 31 dicermbre 2019},
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16.4 Jet Fuel Sri

Jet Fuet Co. sl e la societs che grstisce # deposito carburante centralizzato pressa I scaln
aaropartuale di Pisa. La parlecipazione detenuta ca 1A G pari st 51,0% agli eltetd del diritto
i voto rmestre | diritt patrimoniali cd ameninistrativi soro esercitali in parti uguali con ghi
ateri soci Refuelling Srled Air BP Italia Sp.a Pertanlo al fini del {onsalidarmeantn & staia
corsicdorata al 33% rale quola di patiimonio e di nisultato come di pertinensa ol HuppG
| A

Nel corso del 2020 sono leansitati nel deposito 33486 metrd cubi di carburante avio
ragistrando una minore gestione i volumi pari al 67.6% rispotto ai 104132 metri cubi del
219, La saciets hae offettuato servizi i into-plane per 25345 et cubi di camurante
recislrando un calo del $3.4% rispetio ai 63148 meldsd cubi del 2008 La variasione negativa
& srata delerminata dal minore raffico Uansitazo presso 1o scaio di Pisa o causa
dell'ernergenza sanitara da Covid19 (-609% di moviment e -B35% di Lonnaetaggio
rispello al 2019},

al 91 dicernbre 2020, Jet fuel ha in corso un contratto di sub-concessione con 1A per lu
gestione det deposita carousarn centraliszate per un valare cormplessivo nel 2020 di 205
miqliaia di eurn (canons acroporluale di JF), formitura uleryo per circa 9 migliaia di curo
od altri servizh (perrmesst aeroporiuall, parcheggl, ete)] per an valore di circa 1 rmigiiaia di
ELro.

Si fa prascnte che la societd controllata redige nifancio secondo fa narrmativa civitistica
i1 vigore. Siriporta di seglito ura singesi Gel oringipali vaiori da tale bilancio,

Al soli iR del Bilancio consoticatn, il ilancio della controllata e staio rettificaio por teners
conto degli impatti derivanti dallapplicazione dei principi contabili internazionalk.

JLiFUFL CONID FCONOMICE

Do td inszaicyllnda G guia [ airie] Mg WA, ASS. R
RICAN

Hicavi avial lon 499 25584 S1565 £ 4,507
AETTicavi B et 14 ] 13 2 22.9%
F0TALE BRAM(A) i 251 -1 G, 45
LTI

hzleriali di ooy kF (i -30 -4, 4%
Costi sl prrsonzle Lad adg -247 S35, 3%
CoslF R Servig 251 258 47 SR
Lo Clive si ol gostion e 20 0 0o iz
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FOITALE COsTI () 1057 TS SHI 45,29
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T B e e forali -1 Pt
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QUSLI 1A () OPERATIV - 2T ©on7 789 .3,
wncic] T el rleeni todal e inl 20

Girstions linanzlarie - fi - &3 2 228
LIFILE (PERNDIT AL AMTC IS - 204 513 - T1%.
lImposte s esemizio 94 - 147 242 LA
LHEC {PERM 80 O CEERCEILY 180 ] -RAf Nt

| ricavi Latali del 2000 di Jel Fuel (Aviation) sono parl a 918 rigiaia di euro (2.579 rrigliaia
di sura & 31 dicombre 20019 e riguardano principaimente H sendsdo di stoccaggio
cachurante oor 475 rrigliaia di euro e per 382 migliai di o il servivio di jrlo-grang
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I osti principaf del 2020 sono pari a 1057 mictizia di evro (1.977 raigliaia o cire nel 20149)
B 50N0 rappresentatl dal costo do! personale (544 rrighala gi ooro), canong di sot-
tuncessione asroportuale (209 migliaia df eura), manuienzion: e carburanle sutobot] (42
gl di eura), prestazioni professionall {65 migliaia di o) e sssicurazioni ircdustrialf
(78 migliaia di eura).

Di conseguenza il risiitato del 2020 registra un MOI necativo pAr & 139 rmigiiata df elro
(positivo per 652 migliaia ol euro net 2019) ed una pordila di esercizio di 190 rmigliaia di
euro, rispetto all'utile registrato nel 2019 part 3 366 migliaia di ooro.

SHUAZIONE PATRIMUMIALE FINANS IARLA {irnpenetiirs LuradCoo)

ATTHGD ILA2 I1zz2mn
ATTIATA SO D3 RENTI gnh o
ATTIITA GO N ENT 443 - L70
[YALE ATTIVG 1.308 1R
PATRIMONIO NETTO L PASSIVITA' | 022020 #192019
AT DN MET T du R
PASSPSETA WA LINGO TESMINE 510 AN
IPAREPATA CORREN] : iLH 1 HE—@W
IVITALE FASSIITA EPATRIMONEIME 110 . “'.I.H'S-JH 'i‘ﬁha'_

Jet Fuel fa ang Posizione Finangaria Notia negativa 2l 31 dicernbre 2020 e 325 rmigliaia
ot euro (261 migliaia di euro al 31 dicernbre 20395,

16.5 Toscana Aeroporti Handling S,

Toscana Asroportd Handling Sl sociota di propricta 100% Toscana Agroporti 504,
operdliva dal 17 lughio 2019, ha come oggoito sociale o svolgirmento delle attivita
ricomprese nei servizi di cui al Decroto | egislative dal 13 gennaio 1999 1, 18, e suocrssive
modifiche od inlegraziont, norche o swoiginento di wlleron atthdra CONTILF U
apportune ai fini delle suddette allivilta di handling efo correlzle alle medosimme, Mer
handting si intende l'insieme delte attivita e del servizi di assistenza aeroportuale o terra ad
sromnbili, passeqgyert e maerci.

Nel corso del 2020 TAT ha gestito cornplessivamente nei due scal 22522 moviments dj
aviazicne cormrnesciale, parl al 90.8% di quota i mercatn (98.4% nel 2019 con B6.855
rreovirnenti) La variasione del -66,3% & legata come per le aftre sacieli del Grupipo al crofo
def traffice sui due scall toscani conseguente all cmergenza sanitaria da Covid 19,

Syl singoi scall la gquota di morcato 2020 sul traflico di aviazione cormmorciale e pari at
6, 7% sullo scalo of Pisa (97, 7% net 2009) ed al 99.8% sullo scalo di Frenge (100% nel 20193,

5ifel presente che le societs controllata redige il Hilancio seconda fa normativa civilistica
invigose. Siriporta ¢ soguile una sintesi ded principali vatari da tale Ditancio,

Adfini del gilancio consalidarn, il bilancio della controfiata ¢ cooortunamaonte rettificato
per tenere conto degli impatti derivanti dallapplicazione dei principi  contahilf
intornariorn i,
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| ricavi principali del 2020 riguardano pes 9.6 ritioni di euro  servizi di handling o per 587

rminlizia i eure altyi ricavi o proventi legati sostanzialmente all'addebito a TA del servizt

nperativi richiests,

| costi principali dei 2020 song rapprescntath gai costo del porsonala (&7 milioni di curoy e

Al costo per servizi estarni (41 mittond di eura).

I§ MIOL ¢egistrato nigl pericdo & negativo por 3./82 migiiaia di elro e i perdita di esercizio
regisirata della societa nel 2020 & nar a cirga 36 miliond di curo,

Di soguity | dat] delia situazione patrimoniale & finanziaria della societa al 31 dicersbre

2019,

S TOAT O 178 T RIMOS AL E-3 MANTIAINA Gmporg in B0y

A1 TV BRI drnp 2ie
ATTRAA MM CORREMN$ A7 R
ATTIATA LORRENTI RS & 74z
10 TALE ATTIVED 5 501 42,277

PATRIMOMIO METTC L PASSI A LR 220 220
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TAH hay una Posizione FHnarzaria Netla gl 31 dicerntre 2020 regativa per 1040 mighai
cli eura (4.433 migliaia oi sure al 3 dicermbre 201w),

Shssgnala che dal un punto di vista patrimoriale la Societa ha deciso di anvvaterst dol
comima 266 della Legge di Bilancio chie ha sospeso alcune normae del Codice civile,
consentenda la copertura delle perdite rolalive sllesercizio 2020 entro § % anni successiv,
oveero entro i 31 dicomibre 2024,

La nucva disposizione interviene direttamente sulfar. € del DI 25/2020 che sospendeva e
dispasizioni del c.o tino 2l 31 dicernbre 2020 (per un anne) e la snslituisco,

In dettaglio, per le perdite emerse nellescrcizio in corso alla data def %1 dicembire 2020
non st applicano gli articeli 2446, commi 2 e 3, 2477, 2482.bis, cormrmi 4, § = § e 2982-1er 2
nonopers la causa di scioglirmento delia societd perriduzione o aoclita del capitaie secialo
cli cis agli 8 2484, comma | n, 4) o 2545 dundecies {in 5051028 sono sospese e norme
che riguardanc la riduzione dal capitale per perdite farl, 2446 ¢ 2482 bis) o fa riduzione del
capitale sacials al di sotte del minimo legaln (arl. 244/ © 2482 ter).

In agni caso, fa cagogrupno TA ha deliberato Fintenzione o fimpegno lirevocabile da parte
delfa stossa o continuare a firanziere o sostenero palrirnonialmente (AL &l fine
gssicurare sia l'adempiments delle sue obbligazioni sia la sua reqolare prosoousgons o
Ccontinuila di imypresa,

16,6 Vola Sir.l.

19 dicembre 2019 TA (socio unico) b costituito lusociota Vol Sri por gestire dirgllarmentn
o indirettamente coni attivila nel campo della fstoraziono Aarcartiiala.

La ruiova socictd, arncora non operativa, gestica o aliivitd di ristorazione o bar negii aliugli
spazi landside dell'asroporto di Firenze.

Nel 2020 la socicta fon ha registeato ricavi reentro Ra consuntivalo cost e 23 migliaia di
euro. Ui conseguenza registra una perdita pari a 17 i aie di eurn,

Vola Fia una Posizione Finansiaria Notta al 3t dicomire 2020 Negativa per 241 migliai di
eura.

7. PRINCHPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI IL GRUPPO E' ESPOSTO

S esporgono di sequito | principalt faston di fsckhio che oossona influenzare 'andamenta
dellz gesticne del Gruppo,

- RISCHI CONNESSl ALLE CONDIZIONT GENERALI DELEECONOMIA F DI SETTORE
DOVUTI ANCHE ALLA PANDEMIA DA COVID-19

[ principali fattond che possono influenzare Fandamento del settore dei trasporti nel guale
Il Grappo opera sono, tra gli altr, | Prodatte interoo Lorde, it livello i tiducia dadle i [2TCan
codel consumartorn, # tasso db disoccunasone ad il prezzo dael petroling In gencrale, |e
tensioni internazionali, la stretta del credito, I'alto tasso di disoccupasicns, la flessions el
seddito disponibile delle famiglie in Lermini roali ed i conseguents Calo def constimi, cosi
come aventi guali la diffusione dellepidemia Covid 1. stanno doterrmsinando LI
raffientamento deifa domanda di Uasporto aerec. Cralora 8 sitazions di ceholezza
delf'economia dovesse persistere, non si pua vscludere che tale contesto cornporti i
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parmanere di impatti negalivi sulky cituazione noonomica e linanziania della Socicta e dat
(SrLppa,

Con particofarn rifesimento alla pandeamia Covid-14, ternuto conlo clefla situazione atuale
relativa alla diffusione del virus sla in ltalia sia all'estero, dell'andamento del numero det
contayi che ad oggi noe vede (almeno in ltalia) Ancora Una rduzione significaliva del
sognetti calpitl, auspivando Lutiavia che le carninagne i vaccinarione avviate  [ine 2020
conferming la lore efficacia, permanc utt’ora Lurtincerterza relativa alla durata ed
all'espansione geografica i tale armergen’a sarilaria, nonche ai full frmpalth che gliesta
polia avere suifandamento del traffico acreo e sui risultati cconornict della Societi ¢ del
G npao,

jali ellertl polrabhero essore, infatti, conseguen.sa del rmmantenirnento di misure restrittive
alla circolazione delle persone all'interno di ciascun Paesc o tra i diversi Poesi od areo
auoqrafiche, delle criticita o degit impatti «i tipe economico su molteplic settor o
business, 2 infine anche dellimpatte “psicologico” che P'emergerza ha compaortato sulla
propensions dogli individui a viaggiare in aernn ed altrost i possibile mantenimenta o
Pulteriore inasprimento di misure a tutela della salute {od. "distanziamento sociale’) ohe
potrebbers anche determinare anche la riduzione della capacitd dell'infrastruttura
aeroportuale o dei velivoll spetto alla sitazione “ante Covid-197

| porsistere, i un orizzente termparale di medio-lungo Lermine, di un lvello di traffico
inferiore rispetto a guello consuntivato nel periodo "ante Covid-19" potrebhbe guindi
rencare necessario riveders, anche in modo sostanziate, il modello di nsiness ed il piano
di sviluppo infrastritturale degl scali di Firenze e o Pisa.

in ogni caso si fa presante curme autoreyvoli studi di seltore testimoning un ritarn attest
aed 10 traflico pari ai livelli ante covid-19 a partire dal 20124, anche grazie alla politica o
vaccinasione in corso & liveilo raondiale,

Per herion approfondimentd siorinvia al naragrall Rischio Hguidita™ ed “impatt
dellepidemia Covid-19" delle Nate Nlustrative,

_ RISCHI RELATIVI ALLE ATTIVITA DI HANDLING AEROPORTUALE E ALLA STRUTTURA
Dl ESTREMA COMPETITIVITA DEL RELATIVO MERCATO

negli acroport con raffico supetiore & 2 migiond di passeggeri o 50.000 Llonnellale i e
& riconosciuto 1 libeto accesso al mercato dei sendzi di assistenza a terra “handling” {Dlgs
18/99), Prosso ol Aeroportt di Pisa e i Firenze, ad ogui, tall servizi sono, por la me saima
parle, offetiuati a partire das 17 i 2019 da TAH, societd corilrollata da LA

A causa del Hmitall spazi operativi, sia sullacroporto di Pisa [delibera Enac dol 4 marzo
2019) che sy quetio di Mirenze (delibera knac del 30 novermire 203933, £A ha attenulo parers
positive in merito aia richiesta di $mitazione det numere di accessi degli oparatori o
assistenza a terra por le categorie 3 e 5 di cu allallegato A al Lkgs 18990 In artragob gli
scali o Emitazione sugli handler di aviazione commerciale & di due, di cli onge Toscand
Meraporti Handlirg,

Nal mese i maneo 2008 ha iniziai ad cperare sullo scalo di Pisa ancho un alirm cormporiton
nelle aitivita di handing per laviazione comimerciale, mentre sulio scalo di Firenze o
slesso cormpotiton ha otienuto da Enac Iz cortificasicne di operatore handling ma non &
Ancofs operativo.

Nel 2020 i ricavi genorati dali‘attivitd di handling soho pari al 18,6% s totale dol ricavi
(19,59 s totale al netlo della voce del ricavi par servig <i costeuzione). 1B omercalo di
iferirnanto deqli opesatort che svolgono attiyila ingala alla fornilira dei servizi di Frasdlinng
& tradizionalments caratterizzato da un'accentuata competitivita, nonche da una linlata
snarginatita in terrmini di risulted| ooorrmic.

T AnsislonTa bagagl ed operazioni di sl
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Laumenito della pressione competitiva, da un lato, e |a ridolia marginalitd connaturata g
tall attivitd, dalfaltro, potrebbero avere un effetto nedativo sulla sitbazions economica,
palrimoniale e finanziaria cel Gruppo TA,

Tali effelli inoftre sono stat] amplificati dallandamento del mercate di Hferimento
significalivarnenie in calo a causy della pandomiya Covid-1g, Porranto, il Grugno risgita
Ancor pitl impegnato nel prendere Lutte le contramisure possinili a livello manageriale par
limitare te perdite e tragheltare la Societs o Handling YA verso Fauspicata tipresa del
rrercare,

- RISCHIO NORMATIVD

i Gruppo, nell'arnbite dofle due concessioni par la gestione Lotale dell'aeroporto di Pisa e
di Firenze, svolge la propria slbvitd in un setlore reqolate da numerose disposizion
nurmative a fivello nazionale od internazionale. |e evertua modifiche, ad oggi non
prevedibill, dellattuale guadro normativo potrebbero avere un impatto negativo sui
risuitalh economici del Gruppo.

LIn poteridale faltore di rischio del settore aeroporluaie & fa costante ovoiuziono oed
CONLEsto Narmative e regolatonio df riferimente nel quale | Gruippo, come le altre sociota
di gestione acraportuale, si trova ad agire, | risultati economict dellazionda seno infatti
influerzati daltevolversi del quadro normative di riferimonta in particolare per quanto
CONCeme 1a regoiazione tariffaria dei sorviz anroportuaii.

A tal riguarde si rcorda che aga data o gpprovasdone del presente Biancio, sia per
I'Aeroporio di Pisa che por I'Aeroporto di Firenze, sono stalo concluse positivamente fe
Consultazioni con gli utenti acroportuali secondo Pistrutloria stabilita da rmodelli Lanffari
per il periodo PO19.2022 L'Autorils di Regolzricne dei Trasposti ha  ermanato
rispatlivamonle la Dafibera n. 5072019 & fa Delibera n, 94/2019 o confarmild definiliva ai
Maodeiti tariffari per 'acroporto di Pisg e per M'asroporto di Firenze poet il periodo 2019-20722,
Quanto allo sviluppo infrastralturale, TA potrebbe incontrare diflicolta el realizzare e
termp previsti gli investirmenti delini nol Piano dagli Interventi apnrovata da TNAC a causa
di eventi nion prevedibill o di ritardi, anche dovatl alia futura evoluzione della pandoemie
Cowidd 19, nonche a contenziosi connessi allfrer autorizzativo efo realizzativo dalle vario
opere. con conseguenti possibili effetti negativi sulfarmrmontare delle tarifie applicabili
sulla situazione econormica, patrimanisie e finanziarz det Gridppo.

lnoftre, sk fa presente corme in dala 16 uglio 2020, I'Aulorita di Regolazione dej Traspaorti
AT abbia pubblicato § nucvi maodelli tanfan ches per i ragioni suddetta, potranre
lrovare applicazions nef gruopo TA solo a partire dat 2023, Sono ir corso approfondirmenti
da parle di 1A, insieme alla associazionn di categaria, per cornprondere eventuali imaogtti
inerents tali nuovi Modelli & cabminmrne evoniuali fschi in visrts dedls fulura applicaziona,

- RISCHI CONNESSE Al RAPPORTI CON | DIPENDENTI E LE ORGANIZZAZIONI
SINDACALI

La Capogruppe opora in un contestn indusidigle od Uperatiiy caratterizzato da
unimpaortante presenza delle organizzaziond sindacall, ed & potenziahmente esposta al
rischio di scioperi od interruzioni dell attivita produtiva.

Nel recenile passato, in un guadro aziendale in oveluzione e con Firmplermentazions dj
varluzioni organizzative strategiche (scorooro handlisg), nen si sono verificati consider evoli
blocchi del servizio, né presso Faeroporto di Firorze, né presse quello di Pisa, a cousa o)
sClopesi

In data 21 dicernbre 2018, sono stati sotloseritti e accordi con Tulte o organizrasoni
sincacalt rappresentative dei lavorator: Quadri, Impicgati ed Operai degli seaii di Pisa o o
Firenze, atlraverso | ousfi sono stati condivisi imoortanti interventi di razionalizzasone o
semplilicaziona def costi del lavoro e d salvaguardia o elemonli salariali di secondo livello,
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Inoltre, con Iintenta di sviluppare intervenid finalizzati al benessera dei propii dipendentd,
B srala concivisa |a reatizzaziono gi una plattaiorma gsdendale cH servig Wellare, Utilizsata
anche negli anni 2018 ¢ 2020,

A partire dal mese di marzo 2020, in consequenza dell'epidemia Covid-19 ¢ delie
conseguenti imitazioni aperative del due aeroporti, 16 societd del Gruppo TA hanno
sitivato azionl ordinarie e sopratliito staordinaric volle - per dguanlo possitale, -
alla Ressibilizzagono e varabiliz azione dai cosli det lavoro, come ad esempic il Blocco
degli straordinati ¢ del lavoro supplernarntare per la ares NoN uperative & conterdmento o
guello guertualments necassario nalle Atlivita operative i presidio ofo ernargera; G
inoltre prowwedulo a dirmingire, - in condivisions con enti dii conbolio - il Bvello dei presici
coeralivi & quingi, degli orgarict in Lurme; ad assegnar: ferie peogresse 2019 ed anticipare
l {aric 2020, nonchié a blucrare Lemporsnesments o Assunzion in aree oporative, Non
oporative & di slall.

1y conscguenya del pordurre deliy nandemia e delle prospottive di conlrazione doi
traflico, alle azioni suddelin si & aggiunta la fompestiva altivazions della Cassa
Integrazione Guadagni Straordinaria per 12 miesi a partice da fine marzo 2020 in 1A & TAlL
adl inisio aprile 2020 in Jet Tuek Per 1AE & stata altivato il ek Fondo di Intograziono
Sulariale per 9 setlimane a partire da fine marzo. Infine, per i personale con menoe di 90
giceni di anzianita di servizio, & stala Fokiesta la Cassa Integrazione in Dejoga o 9
settirnane a partire dat tmaggio 2020,

Tali strurnent sono stag utilizzati fino a dicombre 2020 , alla dola Gi pubtiicazione del
prosents bilancio, sono in corso proceddre di rinnove degli strumcnii of amrmortizzator
socidll.

Infieg, o CAapogruppo rmantiene periodiche relazioni con le Organizzazioni Sindacal,
Finalizsate al continuo 6 costiuttivo coinvalyirnanto e corfronto, noncha con le isttuzdoni
governative affinche vi stia un prolungamento delie misure di cui sopaa per Ltz la darata
crgle efarti pandonic, i modo da tulelare per quanto possibile § tvelll occupasionali,

. RISCHI CONNESSI ALCEVOLUZIONE  DEL TRAFFICO AERFO £ ALLA
CONCENTRAZIONE SU ALCUN! VETTORI

o come per gl altr operator del settore, per il Gruppo l'eventuale diminuziohe o
cessazionn dei voil da parte di uno o ) vetton anche in conseguenza di un'eventuale criss
coorarmicolinanziata  degli stessl, polrebbe  averg  un irrpatto negativo sul
racgiunginento degh obiettivi di traffico od ecorormic Jt TA.

A causa delfemergenza Coronavirus e defle relative normative di sicurezza hazionale
appiicate neqli aercportl, fa cuila chiusura deli'aeroporto di Firenze a partire dat 14 marzo
2020 fino ai 4 rmaggio 7020 e # quast totale annullarmento delle opesasiani st Pisa, i
(ruppa TA e rogistrate circa @ ilioni di passeggeri rispetio a i circa 8.3 mmilice regislyat
nel PO, Uincidenza tatale dei primi tre vettorl & del 63.9%. In particalare, l'incidenza del
primo off essi & pari al 48.4% mentre quelli del sccondo ¢ del ¥orzo seno [
rispellivamenic al 9.4% o 6O%.

Il Gruppo sta tavorando con arincipali vettori por creare le vask di una riparlenza in
sicurezsa del lraffico prosso gl scall da esso geslitl, facendo anche leva s accurd
cornmerciall plurfennall che prevedono rimpegno degli stessi ad effettuare atkivité di
rmarketing o pubblicis, nonche a raggiungers obiettivi prestabilitl di passoggen e divos o
frante dell'impegno del Gruppo a contribuire alle retalive spese o ad erogare incentivi di
carnirore seanarmica al ragaiungirmento dei predarti obieltivi

Inottee, I'attrattiva del mercato di riferitnento nel guate 1l Cruppo opara raporesentd,
imsierno al costante consolidamento dei rapportt con i vertor orincinali, 1a chiave di
ripartenza sU cui il Gruppao titiene che il rischio traffice causato dallepidemia possa essere
COMsiderato comungue circoscritto nel temp.
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Il Gruppo incltre monitora costantementn s s#uarione celly compagria di bendicn
Alitalia, attualmente in amminisazions straordinaniz, nonche i possibili ricadute del
Ppolenziale elfetto Rrexit, cor riforémentn al quale ancora agyi ¢ dillicile prevedermne le
riporoussion aconomiche o sociali specificatarente s rasporlo aerco,

- RISCHI RELATIVI ALLA DIPENDENZA DA PERSONALE CHIAVE

Il Gruppo ritiene di essersi dolate di una struliura aperativa e dirigenzaie capuace i
Assicurare continuita neilla gestione deqgli affari sociali, lullavia, qualora tna o Rifi figure
chiave det Gruppeo. guall 'Amministratore Delegate cd sltri componont senior del
Managernent, dovessers intorrom Pore la propria colfaborazione sohea un COFGrso
Preawis, Si potrebibero avers temporanoi elfett] negativi 5 prospeilive, attivild e risisilai
econemict o finanziari, La Societa ha recentomente finalizzato LN Drocesso di Assessmon |,
e df valutaziona def poienziale cel persorale finalizzato, s Faitro, alfindividuazione dello
persone con caratlenstiche idonee a ricoprire rucli df general Inanagernent. Inolire, anche
a sequito deffe dimissiond dol precodente Amrministralore Lelegato, ba provweduto atla
rivisitazione e ridefinizione della propria organizraczionn asendaie che ha conseniile la
ravionalizzazione della stnglura o 1o sviiLRRo di forme i coordinamenio orizrontali,

- RISCHI AMBIENTALI

Le attivith del Gruppo sono disciplinate da numerose normative doll'Unione Europea,
nezicnal, regionall e locali in malerda ambientala, |3 Gruppoe ha la priorita of svolgere ia
propria sttivita nel massimo rispetto da quarite richiesto dalts narmativa ambientale;
tuttavia essendo il rischic di responsabilitd ambientate insito nelfativitd del Griappo non
Pud esseiyv: certezga che i lulur miove normative non comporting Lieriort aderm piment|
da parie del Grupno. A Lal riquardo, s precise chie fa Societd i & dotata di wn sislerna di
gestione armbianlale (5GA) certificato da parte diun ente tor 20 di conformita allo standard
150314001 512 ertramibsi gli scali di Pisa e Firenze,

- RISCHI D] NATURA FINANZIARIA

Con silerimaente af Rischi di natura fnansdaria s rinvia a quanto riportato nello specifico
paragrafo delle Mole illustralive,

18. EVENTI DI RILIEVO AVWENUTI DOPO IL 31 DICEMBRE 2020

A callia del perdurare dellermergenza sanitaria e delle restrizioni afta mokititd deHe
JEFSONG, il trasporlo acrno & statn negativarmentn condizicnato da Laie snermrio anche |
F : ' .

P miesd del 2021

Con l'awio della campagna vaccinale, che ha visto syl finire del 2020 la consegna anche
sU Msa dei primi vaccini anti Covic-19 con vol carqu DHL Toscana Asroporti agspics o
poter presto uscire dall'emergenza sanitaria e ritornare s viagigiare sicuri,

Per complotnssg, siosegnalano o seguito | princinali - awssimeonti - interver gt
successivamernite al 31 dicembre 2020

In data 26 gennaio 2021 Toscaia Aeroporti SpA infarma che ha sottoscritlo 'accordo per
I'acguisizione del 51% di Cemes Aetoporti Srt. societd di recente costituzione attiva nef
setlore delte costruzioni, cho ha assunle confesiualmonie |a cenominagdonn sociale o
Toscana Asroporli Costruvioni Sl {TAC)

Iry cdata 2 mierzo 2021 o Commissionn eUropea N comiunicata la conformita rispetto alle
previsioni def trattato sul funzionamerto deliUnione Europea del contribs Lo di 1499 rmiioni
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di eiro stansiato dalla Reqgione Toscana con la legge regionale 4 agnsto 20203 . Th
"|nterventi normativi collegati alta legge di assestamento del bilancio di previsione 2020 -
2027 e con la legge regionale 3 dicembre 2020, n, 95 "Sowverisione dirells alla Socield
Toscarna Aaroporti S p.a"

Principali novita gperative dell'Aeroporto di Firenze;

- lavor manuienzione: La pista dell'aeroporto Vespuca, nell'ambito det prograimma al
manuienzione periodica delle infrastrutture di volo, & stata chiusd & mraffico acrco dal
1" lettraio 2021 fing ai primi giorni di anrile 2021 per corsarre i lavoen i rifacirnenio
doia pavimentazione cella pisle, dollo stop di sicurezza, irclisi segnalatica orizsoniale
& dispositivi luminost, nel rspetio delle norme di cartificaziona EASA. Nel corso det
periado oggelln non polrd partire o AURrare Nessun volo prasso o scalo di Frenze,

EqoAirways: qia prenctabill sul sita detia COTTIRAgHIa (Wi, COQURINwEYS.Cam) 1 ntiovi

collegamenti nazionali operativi cdailo sualo di Firerwn dalla prissima stagionn ostiva,
Bari, Brindist, | amozia Termc o Catania.

Brincipali novity operative dell' Asraporto dj Pisa

- ST riprendera a marso il collegamento direttn verso Mosca Domodedove, | voli sonc
gigy in vondita sul sito della compagyia acrea.
WizzAir i vertoro ungherase ba annunciato e messo in vendita parlire da givgna |
nuovi collcgament vorse Palerma, Brindisi o Ban,

19, PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Mel corse dol 2020 it sistoma Asroportuale Toscano ha ragistrate un traffico Lolaks i circa
2 ilioni di passeggeri (-78% rispello al 2050}, Tale andarmente & sialo dotermiraio
dallcffetto cornbinate della domanda registrata in gennaio e febbraio 2020, in crescita del
+2, 1% rispettn ailo slesso periodn del 2012, e delle limitaoni all'operativita subite in modo
rastico 2 causa dal coronavirus a pastire da rmaro 2020, con un calo Ji lradfico passeggo
riel periado marzo dicembre 2020 dal -83.5%,

Losarcizio 2020 ha viste pertanto gli effelli dell'epidemia Coronavirus sull'econamia
mandiale, sulle ret globali df trasporio od in pariicoiaim sul BAspono aerec e, ancor t1i il
per ltalia, sul turisme domestico e irternazionalae.

Considaraa la continea evollzione del fenomena, visto i proleacsi del risullati negativi del
priri due rresi del 2021 (-83,8% in tosmind di passegger Hspotte allo slesso periodn det
20200, dovuat] anche atla chivsura dello scaln di Firenzo dal 5 lebbraio 2071 por lavori
straordinari sulla pista di voio, si preveda che Timpalto sul risullal cennormico finanziar del
2021 sia ancora negativo, nonostante |a gradusle ripress dell'operativitd attesa ncha
scconda parte dellanna per effetto deglhi element mitigativi sulle diffusione del vires
come la carmpagna vaccinale in cosso, | cul effelti potrebhero d'altra parte sssere posti in
discussioni dallo varienii el visus modesirm.

Toscana Asroportl, fia inlrapreso e continuerd ad implermeniare wite le Aviani possibill a
iutela dei margini del Grugpo, variabilizzandn per guanto possibile | opropr cost in
funzione dettandamento del traffico e tenendo anche conto delle rmisure di contenimento
previste dai governi, dalie autorits vompetenti, dalle banche contrali dei Pacsi colpiti dalla
diffusione da virus nonciné degli intervenl di caratiere coonormico 8 sostegno i famiglie,
sevoralar ¢ imprese, confidando nelfa possibilita che ned prixssimi mesi 5i Qossa proseguirs
i percorso diripeoesa,
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20. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO LYESERCIZIO
Proponamo che la perdita d'esercizio di 7.845.389 eura sia coparta rnediante 1lilizzo

della riserva stalutaria straordinaria di pari importo,

stgnori Aziceisti,

Viinvitiame ad approvare il Bilancio d'esercizio 2020 df Toscana Agroporti Spa. redatto
stlla base dol criteri indicati nelle relative Noto lliustrativo.

Perit Consiglio di Amrministrazions

Il Prasldente
(hiarco Carrai)
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HENDICONTO FINANZIARIO CONSGUIDATO {importi in migliaiadi Eural
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| NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO

51.12.2020

PREMESSA

I Gruppo Toscana Acropotti {di seguito ancho "Gruppo’ o "Gruppo TAY) & formato dalla
capogruppoe Toscana Aeroportl Sp.a. (di seguito anche fa "Capogruppo” o "TA"), society ooer
azioni con sede legafe presso Fuflicio del Registro delle Imprese di Firenze, & dalla sue
controllate Toscans Aeroporti Handling srl, Tuscana Asroport Enginesring srl, Parcheggi
Peretola srl, Jet Fuel Co. srd e Vola sr.l.,

la Capoaruppo nasco daia fusionn per incarporazions in Societa Acroporto Foscan:
Gatteo Galilel 5.pa. (Aeroporio di Pisa) con Aeraparto oi Firenzo Sia. Per completezza si
ricarda che tale fusione si & configurata corme un'aggregarione azicndsle tra entita sotto
contrelle comune, controlle esercitato da Corporacion Ameria Italia L. Poranto,
trattanchosi di *Ousitiess comibinaiion invadvirig entitios trcier common comtror, operazioni
esplicitamente esclusa dallambito di applicazione del orincipio contabite internarionale
ITRS 3 "Aggregazioni aziendali', la fusione & stata riflessa nel biancio della sociels risultanie
dalla fusione, rifevando i valor deite attivita n delfe passivila deflim prosa acquisita ai valor
risuttantd dal bifancin dellincorpesala, trattamente contabile tale da consontire 2l
Mmanagement di fornire un'informativa che fosse, al contempa, Filevante od alttendihife, ai
sensi dotfe alla luce deite previsioni dello 1A% 8 "Principl contabil, cambiarnent nolle stime
et errori”, par. 190,

Lex orincipall attivitd svolte dal Grupon sono descritto nella Relazione sulla fosiore,

i presente Bitancio consolidato del Grupnn TA & esprasse in Eure in CLinto gquesla & la
vildty neta guale sono condotte 1a maggior pare dells aparadon Jdf TA e dello sie
Controlate,

I principl contabilf internazionali sono slati apnical orogenaarnentes par Lutte fo sociakd
del Gruppo. | it delle societd comradlate, utilizrati per il consolidamecnto, sono siar
oppartunarmente modificati o riclassificatl, ove necessario, per uniforrnarli ai arincipi
contabili intermazionall od o criter di cissificazione ormogenci.

L'attivita di revisione contabile del Blancio consolidato 2070 def Grigapo TA & aflidats allz
societd PricewaterhousaCoopers oA,

AREA DI CONSOLIDAMENTO

e irnprese conlrollate, considerando per tali gquelle i cui la Soiala Capogruppo detione
i controllo sono state nlegrabmenie conselidal e,
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Per fa struttura di TA al 31 dicembre 2020, st fmanda allo specifico paragrafo deta
Relazione sitia geslione,
La strutlra del Grppo ron & variaia rispetio af 31 dicerabe 2018,

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTI CONTABILI

Il Rilancio consntidato 2020 del Gruppo TA & stato pradisposto in confunmita ai Privipi
Cortabili rlarnazional (ASATRS), in vigore alla dala, ermess dall'internalional Accounting
Standarcls Board @ ormelogati daliUnione Eurepeaa, nonchie in conforrmita ai proveadiment
erpanati in attuazione dell'art. 9 del Dlgs n. 38/2006 (Delibera Consoh n, 12519 del 27 luglio
20006 recanin Disposizioni in materia di sehemi di bilancio”, Nelibera Consob n, 15520 del
24 gl 2006 recante "Maodifiche e intograziors: ai Regolamoernto [ rpitronti adoitato con
Delibara . G799, Comunicasdone Consob n. 6064283 del 78 kaglio 2006 recanto
nformaliva socielara richiesta al sensi dolfart, 114, comrma 5, Digs. BEMAE7). 5i & inoltre
teruily conto delle interpretazioni detinternational Financial Reporting Inter protations
Cornmittee (MMRICY, precedentermente denominate Slanding interprotations Comemitlen
{510,

IMPATTI DEL 'EPIDEMIA COVID-1Y

A fine gennaio 2020, FOrganizzasdone Mondiale della sanita he dichiarato 'esistenza ded
[aeamena ol omergenza internazionalz ingato alla diffusiona dab virgs SARS CoV-2 {di
sequilo anche Covicd-15 o Coronaviris); dallinizio di marzo 2020, sono state adottate in
Ttalia misure sempre pill stringentl voite a contrastare 13 ciffusione del virus ad a tuletare
Iz salute, coinvolgenco dapprima alcune zone cel nord e progresshvarnente anchs il resto
clefls poniscla.
In tale scenario, cors spocifica riferimeriLo al settore dot trasport, in data 12 marzo 2020, 1
Ministero dolle Inlrastrutture o dei Trasporti ha decretato con provwedirnento n. 12 (con
proraga interventita con decreto n. s del 17 anrile 2070} che | servizi asroportuali fossero
vistreit ad uno specifice clenco di scali, incluso lasroporto di Pisa (ave Toperativita & stata
comunglc forternaente ridoliay conseguUoniemenic, a pa tirc dal 14 marzo 2020 &finc al 3
maggio 2020 l'aeroporto di Firenze ha visto limitale o prop:ie nperazioni ad attivitd of
carae, posia, voli di Siato e relativi ad emaorgenze, inclose gueiie sanitaris.
La cortrazione complessiva di trallico sui due scali nel 2020 rispelio al'anno precedente
clovista prirna alle cancalazioni & successivamornte anche alla lirmitaziore dedic operadon
imposta dat Governo & stata di circa 44 mailioni di possegageri. Mel 2020 8 Sistema
Aeroportuale Toscano ha trasposiato circa 2 milioni o passegeen, regisirando una
yariazione complessiva del -76% nella cornponents pussegger, del -818%  nolia
compongnte movimenti, del -64.9% nella cormponenie lonneiaggio o del +2,7% neila
cornpononte  morce € posta rispetto al At agyregad di passegagens, movirmernii,
Lonnellangio e merci & posta deghi scali di Pisa e Frenvo del 2074, Per effello dolta ridiulzions
cella domnanda di fraffco, gff impattl sul risuliat delfesercizio sonc stati forroments
riegativi, delerminando nell'anno 2020 una pordita di Grippo parf a circa 12,5 miliord o
euro. Con riterimento al fepilogn degh effetti dalla pandernia sul risultato dell'esercizio, i
veda quanto riportato al paragrafo “Sintoesi degli impatti delf'cpidemia Covid-19 sul conlo
econormico” delle presenti Note [llustrative,
Tale seenaro ha delorminaglo un assorbimente ¢ dauidita della geslione operativa @ oL il
Gruppo ha fatto frante con Futilizzo degli affidarnenti disponibili per un importo part a 2
crilions o euro o, corne dettagliato net prosieguo, con 1a sutloscrizione de frnanziarmenio
di 25 rnilioni di eure assistito da garanzia SACT ai sensi det Decrelo togge i, 232020 (cd
“Decrebn Liguiditd™).
ron Hferimento adlle iniziative attivale nel 2020 & soguiio della diffusione dell'epidemia,
data la riduziore dol passeggern, || Gruppo ha tempeslivaments prodisposto una serie o
contremisure volte alfadeguamento dei costi alla ridotta domanda di traffico, tenulo
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conto anche del provvedimenti adotiati dat qovedTie itaiiano con decroto-legae 1/ marso
2020, re 18 {od Cura Ralia),

Corsiderata la sirattura del conto eoonomico oe Gruppo, che vedn lra le comporsart
prinGipali il costo per il porsonaie, | primi provwedirmenti adottali soro stati volti g m iticare
tail onerl e relative uscite finanziarie, ed hanno dapprima Aguardato Putilizze di periodi di
frwie per Tttt 1 lavoratosd clie non dovessern garantire un presidio prasso gli scali. Per
personale amminisiativo o di supporto @ stato fatto ricorso al telelavora, inolre, provia
altivazione delle interlocuzioni necessaric cor le rappresentanze sindacali al line di
condividere Io coonortuna manovre da adottare, a paartire dai 25 marzo 2020 & stato tailo
ricarso all'istitlito della Cossa Integrazione Ciuadaghi per la tatalita del personale in forza
GO mantenimmento dei servizi miniri operativi e |a riduzione delle attivila del dipendernti
ammiristrativi. l'ate misura sard in utilizeabile fino 1 rmarzo 2071

Quantn al contenimento del cosli per senisd, fa Dircrione ha effortuato una Peirma analisi
dei cortratti i essere, iderdificanco |e fattispecie non stratagiche od atlivando uiterion
inizialive con i fornitor, -

fraitre, al tine di tutelare la solidita patrimoniate e finanziana della Societa, | Consiglio di
Amirinistrazicne della Capogruppo, cors delinera del 31 maryo 2020 ha rivislo & modificato
la proposla g deslinazione del risulkate doll'esercizio 2019, non prevedendo |a
distribuzione di alcun dividendo riferito allesercizio in questione, modificando cost la
decisiune assunts nel corso della funfone del 12 mar.o 2020 che aveva nrovislo dividondi
er circa 9.4 milioni di euro.

[A, dopo una puntuale analisi del fabbisognt finanzari cdetini sulla base delle agaiormnate
previsioni di traffico e defie azioni sopra descritte, ba inolre idemtificato oveniuall misure
aggiuntive volte a consentire i fspetto da parle del Grppo delle obbligazioni asunte,
quali la rimodulazione dolles termpistiche degli intesventt sulte infrastrutilre di caratie o
Non urgerile.

Inodlre, ned 2020 la Socicté ha ottenura da Intesa Sanpaolo ¢ MPS Ca FéAl Services soecilic
waaivers sulta mistradone dol parametri finanziar al 31 dicembre 2020 presdistl dai fispottiv
contratti finanziamento sottoscritsi dalla Capogruppa con gli istisui in questione, con
debiliresicui al 3% dicembre 2020 rispaiLivarmenta pad 8 20 milicni of euro (scadenza 2027)
e 2.8 miliond di cure scadenza 2022).

A seguito della line del periodo di cd. lock-dowr, in ltaliz neli stagione estiva 2020 si era
Assstile ad una progressiva ripresa delte operazioni in aggiunta ad un sepour liove, ma
Incoraggiante, incramento defo altivita avistion, ancha o rmagoior parte dogli esercizi
commercial presenti nei due scalf aveva riaparto le propric alivith, cosl come erano stati
riattivati | servizi di trasporto s gomma o su rolaia pof raggiungere i due aeropos L; avevanno
rperto nofre la quasi lotalits dei parchanni ed autonniegyi con offerte promozional
particolarmaonte vantagaiose.

Ciononaslante, { volurni di traffico dad mese di uttobre 2020 sona stali via via az-arat dalle
CONPagnio aeree con il progredire della seconda ondata cortagl in Ll i pacsi auropei
con la consequentle chiusura quasi completa df tutle le attivitd commorciali, Ancha i
gennain @ febbraio 20210l fivello di operativila degli scali di Fironve e di Pisa e stato
Calrernarmenta mitato,

i tale contesto, corsiderate e significative perdite subile dalla Societa & dal Gruppo, ir
dala 26 oftobre 2020 la Regione loscana, con e legoe redionale 4 agoslo 2020 n, 75
‘Interventi normativi collegati alla legge di assestamento def bilancio di previsione 2020 -
2077°, o com la legge regionale 3 dicembre 2020, n. 95 "Sovvenzione diretta alla sacictd
Toscana Acroporti S.p.a’” ha riconosciuto a Toscana Aeroportl Lna sowwerndone dirella
rispetto ol danno subito nel 2020 a sequito del Covid-19 per LN importo massirno di 10
rrifion: di covo, previa notifica affa Commissione Suropea a cul spetta 'adezione della
decisione df compatibilith ai sensi dell'ar, 108 del Trattate sul Funzionamaonto dell'Unione
Europea. A tal proposite si segrala che in data ? marzo 2021 s Commissione ouropes ha
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conferrnato la commpatibilita di tale contribute alle previsioni del tratiato di funzicraento
dell'Unione Furopes: ad oogi si & in atlesa dell'erogazione delle sarmme stanziate rlabla
Rogiono foscansa,

Inclitre, corrne evidenziato in precedensa, in data 30 ottehre 7020 1oscana Aeroporli ha
subloscritta un impartanle contratto di finariziarmento con o pool of (rimad istitut
tinanziar costituito da Intosa Sanpaclo e BNL-Grappe BNE Pagibas por un il'nme{J
cormplessive di 85 milioni di euro assistito dalle garanzie SACE in base a quanto previsto
dal "Decreto Liguiditd” nellambito del programma Garanzia Ikalia, | finanziamento, che ha
Lna durata di & anni & preammortaniento of 74 mest, consenie atla Societa di rafforzare |
livelli off liguiclith necassar per le allvita aziendali ed o sostenere gl investimenti previst
nei sili acroportiali di Tirensa o Pisa,

Alla luce delle informarioni ad ipotesi Tesmulare anche sulla Dase di fontl esterne, Gual:
studi esterni dei principali operator del settore, il recupero dei bivelti di traffico "ante Covid-
19" non awerrebbe prima del 2024, tompistiche che comungue peotrebbero essore
influenzate in funzione deflefficacia delle campagne di vaccinazione e di un'oventuale
recrudescearnsa dei contagi

Con riferimonto ad un aricsonte di breve medio periodo, stante e suddette ipotesi di
riprosa del livelli di traffico sviluppale anche sulls Dase di fon! estorme, quali studi tle:d
orincipali oparatort del settore, anche por (12027 e per il 2027 i woikimi risulterelsbero ancora
por paragonabii con quelll consuniivali o amtocedenternerie alla pandemia,
consequenternente la Socleta ed i Grappo hanno confermatno anche per il 204 g3l
intorventi individuati nel corso nel 2020 a valle def manifestarsi dell'emergenza santtaria
voll] Al contenimento dei costi o salvaguardia della liquidita, assicw ando il mantenimento
dei piant di sviluppo infrastrutturali e adeguati livell di senvizio per le operazioni cormungue
in essere, por consentire @ Toscana Aesroporll, superata la situazione di emergenza, di
riprendere nel meclic nedodo o svilupoo,

La direzione ha quindi stirnalo che, pur considerando un lvelio di traffico altesn por
l'esercizio 2021 significativamente inferfore rispetto alla situazione "ante Covid-19", seppur
in tiove ripresa rispetto a quello consuntivato nel 2020, Thnplementazione delle sopra
descritte rmisura di cortenirmerslo del costd, la dguidith acguisita nel corso del 2020 iramin
i finansament a breve Lermine o grazie a gquella desivante dal finangamento assistizo da
naranzia SACE, poiranno conserlire al Gruppe di ademnpiere nol breve periodo alle
obbligazicni assunte ¢ di continuare ad operare come un'entitd in funzicnarasnta in un
FiUra provedibile,

FORMA DEI PROSPETTI COMTABHI

Relalivamoente alla forma del prospetti conlabili fa Societa ha decise of prosontare le
secLcntt tipatogie di schemi contabili consotidati: prospetto dells situazions |::atrirr1r_:l|'1':a1le—
finanziaria, prospotto di conla sconamico, prospello df conto econoriico Complessive,
arospello celle vaiazioni ¢i patrimonic rello, rardiconto finanziaric e nole illustrative, A
loro volta le AllviEa © lo Passivile sono state asposte nel Bilancio sulla base delle lorn
classificagioni come carrenti & fon corranti,

Conto Economico

| Corio Moonomico viere prasentato nella classilicazione per natura, in guanto ritenuta
maggiormertte significativa al fini della comprensicne del risultate economico dalla
Locietd.

Inallre, nel prospetto di corto cconormicn, at sensi di quanto previsto datla Detibera Consob
M. 15519 ded 27 Juglio 2006 vengone evidenziatl distintarmerie sellovoct di costa o di TiLEwD
gi riferimento gl offetti dei rapporti con parli correlate.

Conto Econamico Complassivo
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Por sappresentare l'integrasdons di informativa sui risultati cconomici la Societa ha OpTATD
per la predisposizione di due grospeld separati, it “Prospelto di conto cconcrmico”, che
accoglie 1 fsultato economice delfesercicio, e il "Prospelio di conto coonomico
complaessivo” {di seguito anche "0}, che incliude, sia il risultatn coonormico dell osorcizio,
siz le variaziond o patrimonio natro alfersnli a poste di palura economica che [ BSEsns
previsione dei principi contabili internarionali, sono rilevale s le componoenii del
patrimaonio nelto. |l Conto keoaurmico Camplessivo & presentatn con un dettaglio dagl
Adtri utili o perdile cormnplessivi che dislingue tra utili @ perdite che saranno in future
riciassilicat a conto ccanartico e utll e pordite chie non sarannn ma riclassificati a conlo
EConamia,

Rendicontoe Finanziario

I Hendiconto Finanziario vicne presentato suddiviso per aree ci formasione dei flussi di
Cassa, |1 prospesto del Rendiconto Finanriazio adottato dal Gruppo TA @ stato redatto
applicando il metodo indirello, Le disponibility liguide e | marzi aquivalent inciusi nel
Rendiconto Finangdario comprmndong i saidi patrimoniad o tali voci alla data di
rifsriznento. | proventt e i costi relativi a interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddito
SONG INCius red Mussi finanziart generali dalla gestione operativa.

Al sensi di quanto previste dalla Belibera Consob n. 15519 ded 27 luglio 2006 si precisa che
allinterro del rendiconto linangzisro non vengonso evidenziati | flesst linanziar relativi a
rapnort con parli correlate, in guanto non significarivi,

Frospetta di variazione nei conti del Patrimonio Netto

Viene prosoritalo il prospetto delle varisdoni df Patrimonio Netto cost come richiesto dai
principi contabdit intermasdonali, con evidonza separata del dsultalo of esercizio o di o
rCavo, proverilo, ONere e s{esa Non ansitati ne conto ecortomico o nel conlo econominn
cornplessivo, ma impulali direttamente a Palrirnonio Netto sulla Dase di spocitici priripi
confabi IASHFRS,

Princtpi di consolidamenta
| principalt Criteri di consafidarnento seguith nells redazione del Bilancio desercizio
predisposta in conformaita agh IFRS al 31 dicernbre 2020 sonn | seguent;

a)  itwalore contabile dalle patecipazioni in imprese controllata viene eliminato conlio
it relativo patrimonio netto, a fronte dellassunzions delle attivita o passivita dello
partecipatn secondo il metodo daltinegasdone globale; i controlio sussiste Cuesndo
il Gruppo e espostn A, o0 ha il difitto a, ricevere rendimenti varisbili dai sun
coinvelgimento nellimpresa ed ha la capacitd di influenzare | suddetti rendimenti
variabili attraverso il suo potere sullimpresa controllata: lacquisizione di urvimpresa
conirollata & contabilizzata secondo i1 metode  dell’acouisizione, I costo
delfacouisizione & determinate dalla sommatoria dei vaforl correnti. alla data di
ollenirnento del controlle delle attivity date, defle passivies sostenute o assuntn, e
degli strumenti finanziar ernessi dal Gruppo in cambio del controlio dell'fmpresa
aegLisite;

D] i allivild, le passivita o lo passivitd potenziali acouisite e identificanili seno rilevaro al
lure valore corrante (i valu) alla dala di acquisizione. | a differenza positiva Ua il
cosle di acquisto o la guala di intercssenza ded Gruppo nel valore corrento i Lad
attivith o passivikd @ classificata corme awiamento ad & iscritta in bilancio come
altivita immatariaie;

) nellipotesi in cut emerga una differenza negativa, 'FIS 3 "Aggregazioni aziendali®
non contempla la rilevazione di un avwiamento negative, pertanto 'eccedenza
defllinterassonza dellacquirente nel "falr value” delle attivith, passivita o passivila
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potenziall identificabili dellimpresa acquisita rispetto al costo dell'acquisizione vienc
rifevata a conto economico dopo avere rideterminato il “fair valus" delle attivita,
passivita e passivila potenziall identificabili dell'impresa acquisita;

o] une voita acquisito il cortrollo della partccipata, eventuali acguisizioni oi uiterior
Glote sone contabiiizcale imautando la differenca tra it prevea pagato ed il valore
dolla comispondente quota del patrirmonio netto contabile della partecipata
diretlarmenta a duzione del paltrimonio nette consolidato. Analogameante, in caso d
cessionn di partecipazioni che non comporti la perdita del conirollo, la plusvalenza o
la minusvaleng: sono imputate diretlarnenis ac gna posta el patrirnonio Nettn .
sUccessivamantn trasferite al conto aconomico solo al momento della cessione del
controllo defa partecipala;

o} 0 fsuitati economict delle imprese conloilaln acouisite 0 cedute net Corsc
dell'esercizio sono inclusi nel conto economico consolidate dall'effettiva data di
acquisizione fino all effettiva data di cessione;

) le pacocipazioni in imprese collegate sono valutaie sulla base del metodo del
paltimonio netto; qualora l'eventuale quota di pertinenza di TA delle perdite della
collegaty ecceda il valore contabiie della partecipazione in bilancio, si procode ad
ascarars il valore delta parlecinazions o la quots delle ulterion perdite & rilevata netla
misura in cul TA abbia lobbligo di risponderne;

gy wengono sliminate o operazioni signiticative awenute tra socielé consalivlats, cosi
coma le partite di credito e di debite, costi e ricavi e gli utili non ancora realizzat
derivanti da operaziont cornpiule Ira socicta del Gruppo, al netlo delloventuale
silello lscale

hy la quota di irleresscnza degli azicnisli of minoranza nelle attivitg netle dello
controllale consolidate & identilicala separatamente rispetlo gl palrimonio noto di
Gruppo. fale interessensa & determinata in base alla porcentuale da essi detenula
hiei “fair value” delle atlivith @ passivitd iscritte alla data dell'acquisizione originatia e
nedle variaziond di patrimonio nettn dope tale data, Per le acquisiziont effettuate
anteriormente alla data di prima applicazione degli IFRS, corne consentito dall'TFRS
1l consalidarnento awicne sulka Dase dei principl provigenti.

PRINCIPI CONTABILI £ CRITERI D VALUTAZIONE

Di segiito vengono descrilti | principl contabili ed i crileri di valutazione adoitati nellz
redazione del RBilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020, :

Il bilancic & redatto sulla base del principio dod costo storice, mocliiicate come richiesto
per la valutazione di alceni strumenti finanziari, G Amministraton hanno inollr valtato
lapplicabilitd del presupposto delta continuitd aziondale nella redazione del bilancio,
concludendo che tale presupposie & adeguato in quanto nen sussistono dubbi sulla
continuits aziendale,

Con riferimente agli offorti del Coroneavirus o lo conseguent nigalive atiivato dal
rranagaemeant, amplamente descritd nella relazione sulla gestione od al paragrafo Hropatl
doll'epidemia Covid-19" delle presanti note illustrative, fatte le dovute valutagoni sulia base
del quadic informativo disporibile, pur essendo tutt'ora presenti fatton di incertezza circa
le Lerripistiche con e guali l'emergenza potra essere consicnrata definilivamerte suparala
- & auspicando che tale ernesgensa possa rientrare in fungone dedio mistare  clé
conterimento adottate da governi o autorita compelentd, nonchd dell'efficacia della
carmpanna g vaccinazione - s rittene che, consideralo o contromisure sviuppale vlal
managernenl, nonche degli interventi govarnativi i caratiere economicn @ sostogno d:
Farniglie, favorator & mprese, lale circostanza non rappresent, con riferimanto al bitancic
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al 31 dicormhre 2020, ne un fattore di incarlessa sclia capacitd dell'impresa di continuare
ad operare come un'entita in funzionarnento,

Attivitd Immateriali
Lin contratte dif concessione ricade nellambito defl'IFRIC 12 “Accordi per servizi in
cohcessions” se il soggelto pubblico concedente detiene il ‘contralle” delbinfrastruttura o
di una porziohe della stessa; it "controlle” si considera in capo afl soggetto concedente se
guestultime: controlla o regola quali servizi devano essere erogati dal concessionario, a chi
devona assere fomith ed a quale prezzo e conlbrolls, sttraverso la proprieta, il diritto del
beneficio o in altro modo, quaisfasi interesse residuate nelllinfrastrattura al termine
deil'accordao.
| Dirital oi coneassione rappresentana il diriiio del Concessionario ac Liitizcare if bene (in
CONCEessione N considerszdone ded costi sostonutd per B progetiazione o costriyions del
bene con obbligo di restituziona al termine della concessione. L a rilevasione dei Dirfttd
Concessinne aviene secondo cd. metodo delfattivitd immateniale ove siamo in presenza
del diritto cdella coneessionaris ad addehitare una farifia agli atilizzator del sorvizio
pubbiico che ella rende con 'usa dellinfrastruttura.
P Diritt ci conanssions sono iscritt in bitancio sulfa base del i vadue (stimata sulla base
Cel costo sostenutn, compransivo degli oneri finanziad, oltre alla capitalizzazione daoi costi
interni per 'attivita di coordinamento generale delfesecuzione def favori svolta da TA) delio
atflivitd immatesiali relalive glle allivitd di costruzionn ad anmpliamente su beni fdentrarnli
nelfambito IFIHC 12 "Accordi per senzi in concessione”.
Se il fairvalun ded servizi ricevuti {in guiesto caso il dirftto a sfruttare linfrastrutiura) non pud
gusere determinato attondibilmente, il ricavo & calcalato sulla base del i value dol scevizi
forniti (fad wrfue dei servizi df castruzione afalluat),
Le attivita por sarvizi o costrucione in corso alla data di chiusura del bitlancio sono valulale
siila base dello stato avanzamoento lavorn e take valutazione confiuisce nella voce di conto
cconomico "Ricavi per servizi di costruzione”,
I allivitd di ripristing o sostitlzione ron vengone capitalizzate @ conluiscono nella stima
det fondo descritto in seguite.
| Dirieei i concessions vengono ammeortizzati lange b durata delle singolo concessioni,
reloco che riflette le modalitd con e guali si suppene che i bonsdicl econornici futur del
bene saranno utilizzati dal Concossionario, Considerate che loeroporte di Pisa & un
aeroporta militare aparto ai lrallico civile, nel Bond in concassione vengono rilovati anche
gl irvestirmenti effettuati dalta Capogruppoe nelle infrastrutture df wolo appartenenti
allAcronautica Militare (Ministeroe della Difesa), previstt dai Contratti oi Programma
solLOSCHE con Enac.
I forsdo di arnrmartarmento ed il fando spese di ripristine o sostituzione, cormplessivarmente
considerati, assicuranc {'adeguata copertura del seguenti oneri:
devoiuzione alle Stato alla scadenza della concessione dei beni gratuitamente
cevolvibill con vile utile supericre alla durata della concessione
ripristing ¢ sostits-dons del componentd soggottl ad qsura dei beni in concessinr:,
- recupere dellinvestimente anche in relazione alle nuove opere previste net piani
finanziari.
Quitors si verifichino eventt che facciano presurmere una riduzione del valore di tali attivits
irmmateriali, la differenza tra it valore di iscrizione ed il relativo "valore recuperabile” &
iImputata & conto Connormion.
Un'attivitd immateriale acquistata o prodotta internamente viene iscritta  all'attivo,
secondo quanto disposle dalle 1AS 38 “Attivitd immateriali®, solo se & idontiticabile,
contidlabile ed & prevedibile che Generi beneficl econcmic futur ad # suo costo pud
nssore deterrsinalo inmodo attendibilo.
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Lo irrimobilizeazioni immalerali a vita detinita sono vahstate Al costo di acguisto o di
procduziore al neito degli gepmortamernti © delie perdite di valore  accurmudail.
L'ammortarnento & parametrato allesercizio della lero prevista vita utile e inizia quando
Faltivity & disponibiie alluso.
| criton ¢i amrmoramento adoliath per e varie vool delle attivita immatnriali sono - |
SEOLIEMNTE
- diritti di brovetto industriale e utilizzavione opere deltingegho: 2 armi:
- onesi plurernnalin & anni o ¢on riferimernto alla diversa durata ukile, se mincre;

diritel di concessione: in hase agi anni residui g cdurala della noncessions (scadensa

dicernore 2048 per l'aeroporto di Pisa, scadenza [ebbraio 2045 per Fasroporto di

Firerze, termini prorngati of 24 mesi per offetle drlta legge . 77 del 17 ughio 2020).
| & Sociela ha adottato it rmanienimento del costo siorico, in Alkerrativa el A vatiso come
criterio di valutazione por le attivits immateriali successivamenle alliscrizione iniziale.
Les immobilizzaziont in corso sono valutate ai Costo sutia base degli stat] di avanzamenio
contrattuali defimti con il fornitore @ sano aminartizzate a partire daifesercizio nel quale
antranc in funzione,
Mel caso in oul, ndipendenternente datfarnmortarnento gia conlabilizeato, risubti ung
pardlita di valore, 'atiivita vienc corrispondenternente syalutata; 5¢ QSOFCizE SCCessivi
VEIGUNG TN presuppost della syalutazione, viene ripristinato # valore Qriginario,
rebtificato deb soli ammaortameatl
| costi o sviluppo sono capiralizzabti o condigdone che § costo sig atendibifrmente
deresminanite & cho sia dimostrabile che Fartivita & in geado di produrm bencfic
econoric futund,
1 casti di reerca sono imputati a Conto Y coparmica nell'esercizio in cut soro sostenuti.
Moo rsultano iscrilfe in bilancio immeditizzasdon irmrnateriab a vite Ltite indofinite.

Immobtli, Impiant, macchinarl

Gli immobili, gii impiant o i rmacchivar sooo iscritti al cosio di acruisto {in parlicolare,
secondn tale principio, il vaiore del Lereno e quelic dei fannricall che insistono 51 di 8550
vongono separatl e solo il tabbricato viere assogaettaio ad ammaorta meniio) o nel costo
sar carnpresi gli oneri acoessor ed | costl direth e indiretti par la guota ragionevoimernle
impuiabiie al bane, Per unbenc che ne giustifica la capilalizzazione, il COSLO inciude anche
gli oneri finanziari che sono direttamente attibuibili allacouisizione, coskruzione o
produziono ded nene skesso.

Oualora le singole componenti di un'attivita moioraie compiessa risulting caratterisate
da wita wtile difforente. sono rilevate  separatamente  por BSRETE ArmTotizzate
coarentermenie alla jore durala f.d. ormpenenl HOACHT,

| costi sostenuti successivamentea all'acquisto sono capitalizzati solo se increrncntano §
berefic econornic futur insits nel bene a cui si rfedscono, Tt gli altri costi soro rileval)
4 ot enonomien guando sostenuil Le irmohilicsazioni materali in corso di esecuziona
cono valutate al costa e sono ammortiizzale a partire dall'esercizio nel guale entrana in
funsione,

o irmobiliz-azion sono sisternaticampente arnmortiszate iry OGNl esErCizin a guote
comtanti sulla base di aliguote econornico-tecnche detenTinate in rofazionn alle residue
sossibilita di utifizzo dei Deni,

.o alicpote applicaie 5000 10 gegLIcnt

- ferrent ron arnmaortis2ati

- Immakbili: A% {70 &5
Impiaritt e rracehiriar 1096 (30 anni)

. Ablrozzalure indsstriali @ cormmaerciali 10% (10 anni)

- Macchine aleltroniche: 2% (5 arni)

- adobili e dolazioni oi wifscio 129 (9 anri)
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- Masiormezzi 2% 4 annib
- Autovoiooli 200% (5 anni)

Gli investiment! sul beni gratuitamon e cevolvibill, effettusti precedentemente ) 1997,
s0Nna stati ammoizzath in base al rminore ra la durata della concessiorie e la vita utile (e
singoli beni,

| costi o manutenzione aventi natura ordinaria somo addeditati integraltnento a contn
BCONGIMIco. | Cost di manistenzione aventi natgs INCrerrentativa sono attriboiti ai caspiti
cUi si rieriscono ed armmortizzati in relazione allo residue preassibilila di ulitizzo degli stossi,
GH utili & 1 perdite derivantt da cessioni o dissrissioni di caspiti saono deterrrdnati come
differenza fra it ricave di vendila e il valore natto contabile dell'attivitd e sano imputati al
corto economico dell'esercizio,

Perdite di valore fimpairment!

A ogni data di Bilancio, it Gruopo 1A riveds il vaiora contatyle delle proonie atrivita non
finanziaric per delerminare so v siano indicasgon| Chie queste atrivits abbiang subito
riduzioni di valore, Qualora queste indicazioni esistano, viene stirmato lammontare
rocuparabile di Lo attivild per determinare importo dell'eventuale svalltazionn flest di
“frrpairment’}, Dove non & possibile stirmare i valore recuperabile di ogni singofa attivitd, it
Giruppo TA effettua |a stirma del valore recUperabile delunita generatrice di flussi finanziari
@ cui attivitd apparticne,

Lammontare recuperabile & miaggiore fra il prezzo netto di vendita e il valore d'use. Mella
valutazione defl vatore d'uso, | flussi di cassa fuburi stimati sono scontati al loro valore attuaie
utiliv.eanda urt tasso al forde daelle irmpaste che sllette 1e valutazoni corenti del morcato
detvalore attuale del denaro e doi rischi specifici dell'atlivies,

Se lammontare recuperabile di unvattivith (o di un'unith generatrice di flussi finanziari -
"COUT) & stimato essere inferiore Mspette al relativo valore cantabin, il valore contabje
dellatiivits & ridotto al minar valaro recuperabile. Una perdita di valore viene subilo rifevata
nel conto coonomico,

Fer completar a5 avidenzia che § (ruppe hie indenitificato quali CGU 1o scala o Firenye
oo scajo ofi Disa.

Quando una svalutaziono non ha U ragione di esscre manenuta il valore coitanile
delulbivithd {o dell'unitd generatrice di fluss finanziar) & incrementato al nuovo valore
dewivante della stirma do! suo valore recuperalzile, rma non ke il valore rietto o carico chn
I'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuats l& svalutazione per perdita di valore, |}
ripristing del valore & imputao irmmedistamnme af CONLO coonomico,

Leasing {per H tocatario)

I Gruppn riconnsce go Lutt | contrat] o inasing par i guatt ¢ localurio, a eccerione dj
quet o Dreve lermine ([Le contratt di locasione cor durala infariore o uguale a 12 mosi e
che nom contengono ur'cozione di ACUUISTO) & i queHi con altivita a modesto vaiore (Cio
avenli un valors unilaric inderiore a § rriclizsia i corch, un diftto d'use allg data i infzic gel
feasing, che corisponde alla data in cui fattiviea sotlostante e disponibiio per 'uso,

| canoni di-locazione relativi a conlratt a breve tarmine e g b s30 valore sonG rilevat! core
COSt & CcoNto economsics a quote coslant] lurgo fa durata ded loasing,

Fediritti cl'use sonavalutati al coste, af notio cegli armmorlamenti accumulati e deflc perdite
di valore (drpairment Jossas) e rotrilicati a seguito df ogni rirmisurazione dellc Prrssivita del
feaising. 1 valore asscgriato al diritti o'uso cormisponde alfarnmmoniare dolle passvita (i
letsing rilevate, olire ai costi diretli inizial; SOSTONULE, &l canoni of leasing regolati aita data
di inizio contrattn o precedentemarn e, ai cost di Fioristinog, al netle di aventuali incnntjyi
di leasing ricevuti, || valore attuatizzato della passivita cosi detersninata incrornenta i diritto
d'uso del bhene sotlostante, con contropadtita i riconcscimento di un fondo dedicalo, A
Meno che if Gruppo nan sia ragionevolmente certa di ottenare |z oroprietd del bone locaro

fie!
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alla fing calla durala del leasing, i dirtt d'uso sono ammoriiszat a quote costanti sulla
basn della vila Lsile stirmata o dolla durala del cantrallo, s inferjore,

La clurata del loase & caleolata considerando il periodo non annullabile del ieasirg, insieme
ai periodi coperti da un'opzione di estensione dell'accorde se & ragionovolmente certo che
varra osercitala, o qualsiasi periodo coperto da un'opzione di fisoluzione de: canlrarta cli

locaziorss, se & ragionevolmonte cerlo non essere csaercitato. I Gruppo vailla so sia
ragionevolmente certo csercitarg o meno le opsina di estersone o i risotllone tenerndo
conto di tutd i Talion rlevanl cho creana un incentivo sconomico afferento tall decisioni.

La passivith finanziaria per leasing & rilevata alla data di inizio dell'accordo per uh valore
complessiveo pari al valore attuale doi canoni di icasing da corispondere nel Corso deiia
durata del contratto, scontati utilizeando tassi di intoresse rnarginali (ncrerments!
Bomrowirng rate “1IBR7), quando i tasso di interesse implicito nel contratto di leasing non &
fFacimentn determinabile. | pagamenti variabill di leasing rimangono contabilizzall a
COMLO onorrmicn come cosla di compelenza del perioc.

L'IFRS 16 richiede da parte del management Feffettuazione di stime e di assunziord che
possan infiuenzaes la valttazione del diritto d'usc & desda passivita finensdaria par leasing,
incluse la delerminazione di: contratt in ambito ci applicazione delle nuove regoie per la
misurazione o attivitid/passivita con metodo linanziario; termini del contrallo; tasse &}
iriler esan Utilizzalo par lattualizcazione dei futar canoni di leasing,

Leasing [per il locatore)

| contratti di leasing che vedono it Gruppo coma locatore sone classilicatl feasing corme
lnasing operativo o corme leasing fingnsiario. Kienlrana in tale calegoria, in particolars, le
SUBCUNCERSIONI

Un leasing & classificato come finanziario se trasferisce, sostanziakinente. tutti i rischi o
honefich connesst alla propricta di umattivita sollostance, Un leasing © classilicato come
operativo se, soslanzialmerle, non wasferisca T rischi o 1 benelici darivanti dalla
propricta di uevattivith sollestante,

bPer | leasing finangari, alla dala o decosrensa # Gruppo rileva nel prospetto delta
situasione patrirnoniale-finanzaria le attivith detenute §n leasing finarsario ed esporle
corne crodita ad un valore Lguale allinveslimento netto nel leasing. investimento netto
el leasing & valutalo wilizzanda it tasso di interesse implicilo del leasing,

Py | contratt di leasing operaiive. | Gruppo dove rilevare | pagamerti ot per leising
nperativi come proverild con un orilerio a quote costant o seconcdo un allio Criterio
sistermatico.

| costi, cormpresa Famrmaornlamento, sostenuth per realizzare b arcventi dol leasirg come
C0So.

Attivita non correnti detenute per fa vendita

| & attivita rion correrti (e i gruppi di altivita in dissmissione) classificare come delendto per
1 vendita sono valltate & rninore tra il foro procedente valore di carten o il valore d
rriercato al nello dei costi di vendita,

Lo attivitd non corsenli (71 gruppi di attiviza in dismissione) sonoe classificate come detencle
per la vondita quando si prevede che il ioro valore di carico sard recuperato mediante
un'operazione di cessione anziché it foro utilizzo nell‘attivita operativa dellimpresa, Quosta
condizione & Hspetiata solamente guandao la vendita & altaments probabile, {'altivith (o il
gruppo di attivita) & disponibile por unimmediata vendita nelle sue condizioni attuali e la
Pirozione ha praso un impegno per la vendita, che dowrebbe awwonire eriro dlodici mesi
dalla dala oi classilicarione i guUosta voce,

Partecipazioni in imprese collegate

A
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Sl deliniscono collegate le imprese nelle quali it Gruppe csercita uninfluchza notevole, ma
non il controlio, sulle pottiche finanziarie ed operative.

In applicazione def metodo del patimonio netto, la parlecipaziono in uns societa
collegita & inizialrmente rilevata af costo e il valore contabile & aurmentato o dimin:io e
rilevare la quota di pertinenza del Gruppo negh utili o relle perdite della partecipata
realizzati dopo la data di acquisizione, La quota dellutile (perdita) d'esercizia della
Partecipata di porlinenza del Grugpo @ rievata nel conto coonormicy consoidato, |
diviclendi ricevuti da una partecipata riducono il valore conlabile delta pariscipaziono. Lo
rediifiche al vaiore contabile dolla partecipaziona sono dovito anche o varazioni nelle voc
det prospetto delle allre componenti Jf conto eoonomico com plossive della parocipala,
Lo guota di tall variaziond, i perlinenza del Gruppo, e rilovata Ura le altro crenponent di
Lonle economico complessivo. e fa quota parte dele perdite del CLrsRpo i una societd
collegatla e uguaie o superiore alla propria interesscnya rella soicta collegata, i E NI slely
interrompe la rilevazione delia propria quata delle ulterfori pardile, Dopn aver dszerato |a
parlecipazione, le ulterion porrite sono accantonale e rilevate corne passivitd, softanto
nella misura in cui il Grupoo abbia contralio chhbligazioni lagal o implicite oppure abhia
elfettuato Jdoi pagamentt nor conto dedla sociela collegata. Se la callegata in seguito
roalisze uBli, | Gruppo riprende a riovare la guota di ulE o sua Prtings s solo donn che
lz stessa ha eguagliato la sua quota di pordite non diovarn,

Gl amministratori ritengone che il Gruppo eserciti uninfiluenza notevoio in Alatoscana
Spa. {gestore delfaeroporto deltlsola d'Elbal anche in presenza i una quata i
parteciparione e inforiore al 20%. In particolare, tale influenza & deoterminata dalla
cormpasizione dolla compaging sociale e dalla possibilita di incidere sulic paliticie
finanziarie ed cpnerativo

Attivith finanziarie (incluse le partecipazioni in altre iImprese)

La ciassificarione e la valutarione delle attivicd linsnziarie & offellusts consicarando sia
modello di gestione dell'attivitd finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei fussi di
cassa ottenibii dallattivitd. Infunzione dofe caratterstiche dello strumento e del modello
di usiness adollalo per fa relativa gestione, si dislinguono la snglenti tre categosie;

{) allivith finanziarie valutate al costo armrmertizzato: (i) attivita finanyiarie valutare al fai
value con imputazione degli effetti tra le aitre corrponent dell'ulile complessive el
seguito ancho IWVTOCE; () atthira linanziario vakolale al fair vailke con Impuarions degli
affotil a conto econamina {di sequito anche FYTRL).

L'attivita finanziaria & valugata cors il metodo del costo ammoertizcato qualora enlrarmbe e
seguernil condizion siano soddisfatto:

- il rodedlo di gestione dell'attivita finanziaria consiste nella detenzione della stessa con la
sola finalita o incassare | reativi flussi finanzian: e

- l'attivitd finanziaria genera, a date predeterminate contrattualimente, fiussi finanziari
rappresentativi esclusivarnente del renditnenta delfattivitd finanziaria stessa,

Secondo il metodo del costo ammonizzato il valorn diiscrizione iniziale e ssccessivamenle
refriticalo pes tener conlo dei rimborsl in guota canitale, delie eventuall svalutazioni o
dellanimortamento della differenza tra il valore di rimbaorso e i valore di iscrizione iniziate.
L'amrmortamants & effettuato sulta base del toasso di interesse interno effettive che
rappresenta il lasso che rende uguali, al momaonto dells rilevazione iniziale, il valore attuale
dlei Mussi di cassa allest il valore di iscrizione iniziain,

I crodill e fe altre attivitd lnanziarie valdtall af costo ammoeticzato sonn oresentati nello
stato patrimoniate of netto def relalive fondn svalliazione.

e ailivita firanziarie rappresentative i strurment o debite il cul modeiio di husiness
prevede sia lu possibilita o incassare | flussi di cassa conwaliuali sia fa possibilita o
reaifzzare pluswalense da cessionn {cosiddetto business model hold Lo collect and T
sona valkilate al fair value condimputaziono dagli effetti a OC (Elzivita valutaie ol FyTOCE
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In tal caso sonn flevati @ patrimonio neio, tra le altre componenti dellutile complessivo,
1o variazionl di fair value dello strumento, Uammontare cumulato delte vartazioni di fair
value, imputato nella riserva di patrimonio netto che accoglie o altre componenti delbutije
complessive, & oggetto di roversal a conto economico ailatto dell'eliminazione cantabile
dello slrumento, Vengono rifevati a conto econormics g imteressi attivi calcolat
LLilisrando i Lasso di interasse offettivo, le differenze di cambio e e svalutazion,
Urrattivita finanziaria che non e valiusata al coslo armmortizzale o al FVTOCT & valutata al
fair value con mpulasione degli effett a conto sconormico (AL valulale Al FVTPLY.

Creditl commerciali e diversi

| creditl commercialt o gli aliri crediti sono dconosciuid inizialmenie al fair valle e
sLCoassivarnents valutati i hase al metodo del costo ammortiz-atn, ai netto dei fondo
svallgazione.

il Gruppn vaiuta eventuali rmpainmertisvalliazion ded croditi adollando una logica i
aerclita attesa (Fxpocted Loss) Por i creditl commerciad il Grupao acotta un appaccio alla
valutazione di tipo sermplificato (cd. simplified approachy cha non richicde & rilevazons
cetle modifiche periodiche del rischio di credito, quarnte piUTLosto la contabiiizzazons cli
urd kxpected Crodit Loss ('ECLY calcolata sullintera vita del credito {c.d. lifetima 2CL)L In
particolare, i policy aliuata dal Gruppo preveds la stratificasiona dei creditl commerciat
in calegorie sulin base dei glorni di scaduto, deli narddo o stansdamento basandoss
sull'esperiensa starica delle perdile so creditt, settificata per rener conlo oli fation
previsionali specifici riferiti ai creditori ed all'ambiente ECONOTHCO.

1 creditl commerciall vengono interamente svalulatl in assensa di una ragionovole
uspottative di TeCUDREro, OVWoro in presenza di corntropars cornmesciall inatlive.

1 valore contabile delfattivity viene ridetto mediante I'utiizzo di un fonde svalutazione e
Fimpaorto della perdita viene rilevato a conto econarmico,

(uando la rscossione del corrspettivo @ dilferiza oltre | normali terraini cornmercias
praticati al clienti, si procede all'atiuatizzazione do credito,

strumenti derivati e contabitizzazione delle operazion| di copertura
il presente Bilancio non annovera tale faltispncie.

Cassa & mezzi egllvalent

L g vona rafativae o Gassa e rmiessd oguivalentd inclade cassa o cont correnti bancar & depositi
rirnbarsabili @ domanda (conti correntt postail) che per lore natura sono seggetil ad ua
rischio ron significativo di variazione di valore. Mo comprande gli scoperti bancari
rirmborsanili a viska.

Passivita finanziarle

Le passivita finarviarie includono i debilifinanziar, cormprensivi de ciehitl per ardicipazioni
au cessione oi credili, ronché dllre passivita finanziarie, ii inclusi gli strument finanziari
derivati e lo passivits a fronte delle attivitd iscritte nellambito der contratti di focazione
{insanziaria,

lsse cormprondono anche | dsbitt comimercialk o gueli di natara varia,

Le passivita finansiarie sono rilcvate ol lair value gl rstio degli oneri accessor all operazione.
Mope take rilcvazione inziale § linanziamerli vongono ritevalt con il criledo del cosle
ammortizzato, calcolate tramite Tapplicaziohe del tasso di interesse effettive. i caso rh
risecnziazione di una passivita finansiaria che non qualifica come “estinzione del dehito
originaric”, la differenza tra ) il valore contabile della passivitd ante modifica e i) il valore
attraie dod flussi oi nassa del debito modificato, siloalizzati al lasso (IRR) orginario, &
contabilizzata @ conto economico,
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Fondi rischl e oneri

i} Gruppo TA rileva fondi rischi e onerf quando ha un‘obbligazione, legate o implicita, nei
confronti di tetzi ed & probabile che st rendera necessario limplego di risorse del Grupno
per adempiere l'obbligazione e quando plUo esserc affeiluata LNa slima arroredinile
delfammontare doll'vhbligazione stassa,

Le vartazioni di stima sono riflesse nef conto econorico dell'esercizio in cui la variazione &
HVVERNLITA.

Nei caso in cui l'effetto sia rilevante, gli accantonamenti sono calcolati atrualizcardo | fleissi
finanyiar futur stirmeatl ad un tasso df atlualizzazione al fordo delle Imposin lale da
riflettere: le valutazioni corrent! di mercato dot vatare attuale del denaro o dei fischi spncilic
conriessi alla passivita,

Fondi di ripristino o sostituziono
Come descritto in precedenza, in base ai dettami introdotti dall'IFRIC 12 i} concessionario
noh ha i requisiti per iscrivere nel proprio bilancio Minfrastrutiura come immebili impianti
@ rmacchinan ed il tratlarmento  contabile degli intorvenl che sono  effettuat]
sull'infrastruttura assume diverso rilievo a seconda della loro natura, In particolare, essi si
distingunri) in duc categorie:
intetventi riferibili alla normale attivitd di manutenzione dellinfrastruttura;
- inlervent di sostituzione, rmanutenzione programriata e faristino ad una data
lutura dell'infrastruttura,
Foprimd si riferiscono alle normall manutenzioni ordinarie sull'infrastrutiura che sono
rifevata & Cornto eonasarmico Guanda sostentutn.,
| secondl, considerato che IIFRIC 12 "Accordi per sendzi in concessione” nuar prevoris
lMserizione det bene fisico infrastruttura, rma di un diritto, dovranno essere rilovati sulla basc
dello 1A% 37 "Accantonarrient, passivild e attivith polenziali, che Imypone:

- daun lato, fimputazions a conta aconormico i un accantonamento suddiviso tra
Cornponente operative (inclusiva degli eventuall milell dermvami da varazioni i
tasso i alluaiizzazions) e componente finanyiarnia,

- dallaftro, la rievazione di un fondo eoneri nelle stato patrirmoniale,

H "Fondo di ripristino e sostituzione” coercntemente con gl obbighi previsti dai singali
contratti di concessione, include pertanta la rmiglior stirma dol valore attuaic cleglt onor
maturali alia data i chiussra del Dilancio per le rmanuton soni prograrmmate nei prossimi
psercizi o finalizzate ad assicurare la dovuta funzionality, oporativila e sicures sz del COrp
ded beni in concessione in base alle inforrmaziont disponibif alla deta di formasiorse dat
bilancic.

Fondi pensione e benefici ai dipendenti
La passivila relativa ai benefict riconosciut al dipendenti od grogatl in coinciderza o
successivamenie alla cessacone del rapporto di lavoro per piani o bencfici definit o
dotermingsts, separalamente por ciascun piano, sulla base i ipotest alluasiali stimanda
Farmontare dei benefici futurd che | dipendenti hanno maturato alla data di fferimento
(.ol "metodo di proiezione unitaria del credite’). La frassivitd, jscritta in bilancio al netto
delle cvenluali attivied ol servizio ded piano, & rilovaia per competenza s # periodo of
alurazione del diritto, Le valulazione dells passivita & effettuata da sl indiparddenti.
Le component dol costo dei benatici definiti sono rilevate corme SEgLA

I costi relalivi alie prostasoni di servisdo suno rilovali a Conto economico nell'ambite dei
coslt del personale;
- gli- aneri linanziart nelti sulla passivila o attivitd a beneficl deliniti sono rilevati a Conlo
gonomico come Mroventifonen) finanzian, 2 sono delerminas moltipficanda il valam
ciella pussivitdfattivilh) netta per il Lasso utilizrato per attuatiscore le obbligazion, tonendo
conte doi pagarrenti dei contributi e dei benefici aveenuti durante i neriocdo;
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- e cornpunenti di rimisurazione della passivita netta, che comprendorno gii Uil o le
perdile attuasiali, il rendirmenio clelle atrivita (esclusi gl interesst Attivi rilevari a Corlo
economica) e gualsiasi variazione nel limite dell'attivitd, sono Filewati immediatamente
neg Altr ulili (perdile) complessivi. fali componenti nos Govono 25507 riclassificat] a
Corlu ennnormico in un perioro successivo.

Attivita fiscali e passhvita fiscall

Le irnpsoste differite sono determinate sulla base defle differenze lemporanee asisieni
i ovainre o allivitd e pessivita ed il loro valore fiscale Le Imposte dillarite attive 5010
cortabilizzate sola nella misura in Ui sia probabile Tosistenza di adeguati imponibili flscali
futuri a fronte dei cuali utilizzare tale saldo attive, 1 valore di carico della atiivita fiscall
ditlerite & rivislo ad ogni data di bifancio e ridolle nella misura in cui fon sia pit probabile
lasistenza di sufficienti redditi imponibili, tati da consentire in tutto o in parte i recuporo
di tali alfivita,

Le imposte dillerite sorw detnrminate in base aile aligucte lscali che o si attende vergano
applicate Ael periodo in cui talt differimenti si realizzeranna, consicierando e alicuote in
vigare o quelle di nota sucoessive grmanazicne. o imposle differite sono impulale
dirattamenls & conlo aoonorco, ad ecceriane di guelic relalive A vori rilovate
dircttarmente a corlo coonormico complessivo, nel qual caso anche o relative imposte
differite sono anch’esse imputate a conte economice complessiva,

| & attivita e le passivita liscali correnti ¢ differile sono cormpansate guando te imposio sul
reddito sonn appicale dalla medrsima aulorita fiscate o quando vi & un difitle legaie di
corfpansazions. Lo attivild @ o passivita fiscali diltarite sono determinale con le aliguote
fiscali che si prevede saranno applicabill, nefl'ordinamento del pacse in cLi i Gruppao opaera,
negl esercizi nei guali le differcnze termporanee saranno realizealn o estinle,

Riconoschmnento dei ricavi

Sulls basa del modelle in cinaue fasi previsto dalltFRS 15 "Ricavi provenient du contratti
con clienti’, § Gruppo procede aila viicvazione doi ficavl dopo aver identificato | contratts
ron i propri clienti e e relative prostazioni da soddisfare {trasferirnierto di beni efo servizi),
deterrninato il corrispetiivo cui ritiens di avere ditito in camibio del soddisfacimerlo o
ciascuna di rali prestasdoni nonche valulgio la modalita di suddisfacimento cb tali
prastazion (adempimonto in 1N detersinalo momentn versws sclomipimenio el corso
ded {emnpal.

I particelare, || Gruppo proceds alla rilevazont Gei ricavi 50i0 qualors dsultino socdisiatt
| seguenti requisiti {cd, requisiti di identificaziones det "cantratte’ con il cliente

2y le parti del contratio hanno approvato § contratto {per isritto, oralrmente o nel rispetio
Gi altre pratiche commerciali abituali} e si sono impegnate s adermpiore le rispottive
obhligasions esisle quindi un accordo Lra Io parti che crea girilli ed obbligagioni caigibitt &
orescindere dalla forma cot la quate tale accardo winne manifastato;

by il Gruppo puo individuare i dirittl di clascuna delie parti per quanio riguarda i beni o
servigz oa trasferise;

) i Gruppo paod indpdcduare le condizion: o pagamenlo dei bani o servizi da trasfesdro

o) il corslratto ha sestanza cormmoercizle; ed

e) & prababile che il Gruppo ricevesd il corfspeltiva a cui awd diftte in cambio dei bani o
servizi chwe saranno basforid af cliente,

Cuualors ¢ requisill sopra esposti non risulting soddisfatt, |orotativioricawi vengono
riconasciut quando: {i) il (Gruppo ha gia trasferitn i controtlo dei Den gftr erogato servizt al
ciionte e la 1otalita, o la quasi wlalita, del corrspetiivo promesso gal clionte & stala ricevuts
o non & rdmborsabilo o (6l contrallo & stato scioln e 3 corispettive che il GGrupe Ba
ricenito dai cliente nor & rimborsabile,
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Qualora i requisili sopra esposti dsulting invece soddisiatt, & Gruppe applica e regole di
rconnscirmento di seguilo deserille,

R aviation

Il Gruppa adempic le propric obbligazioni of fwe N ralagone ai din HEFODOrTLEE
mettendo a disposizione dei vettori le infrastrsllure acroporiuali per lallerraggio, il
decollo, NiHuminazone e # parcheggio degii aeromebill, Irmbarco e lo sbarco doi
passeggern e deflie merci nonchad per Futiiizzo delle infrastautiure comntratizcate, Inoltra, i
relagone alle altivita di handling, il Gruppo adempie le proprie obbligazion di fare
prestande servizi di assistenza a lerra al passegger e agli aerormobil

lticavi derivanl dalle prestazioni dei serviz sopra descritti sonc silevat| quando quest] sonn
resl con rferimento allo stato di avanzamento considerato che il CHUppe oroca servizi a
vetton e passeggeri Juncgo un determinato periodo di tempa, i lanrione dellutfizzo
dellinfrastrattura,

Ficav g -aviation

- i oricavi da subconcessione/locazione commorciuli e non sono rapprasentati das
corrisgeltivi per la rmessa a disposizione dogli spazi o dolle aree comimenciali o OPeralive
all'interno del sedime aeroportuale e aftesterno, Rientranc in djuests categoria e
suboncessioni/locazioni  con tariffazicne commerciaie suboncessioni  retail,
subCorcession posil auto, ecc) e con tarffazione amministrata fcorrispellivi per M'dficzo
di bend a uso esclusive owero corrispettivi per Putilizzo delle infrastrutture aeroportuali
dodicate ai singni vettori 0 opearatord, come banchi chok-in, wfich, locali Operativi, ece)
ricavi dervanti dalla calegoria in questione sono rlevati a fuole costant! fungo fa durala
tiel contratto afo in funzione del perieda di maturazione seconda o previsioni conirattua,
Come previsto dall’il RS 16 "Leasing”.

- Iricavi da parcheggi sonoe reapprescniali dai comrispeliivi por 1a messa a dispesizione dei
posti auto all'interno ed allesterno del sedime aeroportuale sulla hase di un tariffario
pubblico che viene applicato a tutre fe vendise aifeituate. || Cauppo adompie le proorie
unbligazioni difare inrelazione a questo servizio metrendo a disposiZone de pEopri cligng
I posl agto, | dcavi dervanti calle orestazion: dei serviz! in (uestione sono rilevati cpando
quiesti sono resi con riferirento allo stalo di avanzamento, considerato cho il Gy PG eroga
il seevizio al cliesli lungo un deterrninato periode di tompo (pericdn delta sosta).

Fieavt por sarvisl of costriiFione

| ricavi per servizi di costruzione sono relativi aila valarizyazone dal sarvig o costrisione
prestatl dul Gruppo a favore dellEnte concedente per la realizzazione degli investirment
iry relaziono ai Diritti di Concessione o sono rilevati suily base del doro fir value, H fair valoe
el corrispettive par i servizi di costruzions od arnpliamerlo dei beni in concessions es)
dai Gruppo e detormirmto sulla base del fair walue do cormispettivo dei servizi o
cosiiuzione od ampliamento  prestati da lerzi, dogli oneri internd ed osterni di
progritacdone e del cost interni sostenutt o Mattivitd di planificazione e coordinamento
favort svolla da un'apposita struttura interna. | ricavi in questione sono ritovat guando
duesti sono rest con riferimento allo stato di avanzamento, considerato che |'Ente
concedenta sirmultancamente foove g utifizza | berefict corivanti dalta prestazionn
dlelf'entita man mano che gues'uitinma la offelius,

Adri micavy

I ricavi per cossione o beni sono rilevat! qiando i contollo del bere oggetio deila
fransazione & trasferite allacquirenle, ovwero gquands it cliente ACCLEISCE A piens capacita
ol decidere del'uso del bone nonche di trarme sostanzalmente tutti | benefict
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| ricavi dorvant da al servizl rost dal Gruppo (senvice amministiativi, consuiense, ooc)
s0nG rilevali quando quest sono resi con riferirnento allo state di avanzameanto.

§ricavi sono rappresentati ab netto ci sconll, B inciusi, ma non selo, pragrameni di
imcentivazione delie vondite & bonus ai clienti, aneri di svilisppo network (gualificati nell
iartispecie dei corrispetlivi pagati al clienti disciplinata dall'lFRS 15), nonché delle imposte
direttarnenta connesse alla vendila delle merdi o alla prestasiono di serviz.

Contributi

| contribut] in “conto impiant’ sono iscritti in bilancio aliorché sono ragionovolmertle COTE
it rispetto delle condiziont previste ai fini dellcrogazione doegl stesst e H tilolo & loro
IMCASso; vengone iImoulati a conto economico in funzione dedls Vita Utile del bane a frorntio
del guaie s0ono erogall

| contributi it "conto esorcizio® sone kscritti in bilancio allorche sorw ragionevolrmeante cert
il rispetto delle condizioni previste ai fini dell'erogazione degli stessi o il titolo all'incasso e
s0no accrecitati a corto nconortico in relazione al costi & lrante ded quali sonc erogéat.

Costi

: cosli sono fmpelatl a3 conlo coonomico quando ne o divenuia cora lesisienza, &
delerminabile in modo chieltivo Tarnmantare £ guando nella sostanza delfoperazione e
nossibile discontrare che Hmpresa ha sostenuto tali costi in base ai principio di
COmMpelanza.

Cneri finanziari

G onert fnanziar sono rilevail per corapetenza ed includono inleressi passiv sUE debit
linanziar catoolath usanda it rmelodo dellinteresse effettivo e 1o differenze di carmbio
passive, Gl oneri finanziar - cludono moltre  la  components finansaria
dell'accantonamento annuale al fondeo ripristin.

Gl aneri finanziart sostert a fronge di investirmentl in attiviltd por e guall normalinerdo
trascorre Un determinate esercizio di tempo per rendere 'attivitd pronta per f'uso sono
capitalizzati ed ammortizeati lungo la vita utile della classe de; bioni cui essi si riferiscono,

Proventi finanziari

P proventi Bracsdan sono siiovati per competensa, sniudons gli interessi allive sui fondi
investiti, e differere di carmbio attive e | proventi derivantl dagii slrument: finaansdard
guando hon compensati nelifambito di operazion di copertura. Gl interessi attivi sono
imputati » conte economice al Momento delta lero rmaturazione, considerando
rendirmento effettive.

Dividend|

| divicendi iscritti af conte econormico dell'esercizio, conseguiti da partecipazioni di
minoranza, sorc flovati in base al principio deils compatenza, vale & dire nel rmoemaento in
cui, 3 sequito aella delibara cf distribuzione da parte della nArtocipata, & sorme il relativo
cliritio i credito.

Imposte sLi reddito

Le irmposte rappr escntarkd 13 sonn: delle imposte correntl e dilferite.

Sono iscritte nedia situadone conlabile te imposte stanzisie sulla base della stima del
reddito imponibile determinate i conformita alia legislarione nasonale vigente alla data
di chiusura della situazione contabila, tonendo conio delle esenzion apoiicabii & dei
crediti d'imposta spettanti, Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad
cocezione oi quells relative a vacl direligmente addebitate © sucreditate a palfimonio
netto. ned cul casi Peffetto tiscale & riconosciuto direttamente a patrimonio netto.
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siricordn che Capogruppo ha aderito « Consolidateo Fiscale Naviorsle ai sensi CH3ll articol
cla 117 2 1289 del Testo Unico delle imposte sui Reddit TULR fa cul consolidarss & 1o
Corporacion America [tefta Spa. | a conselidante determina un unico reccdito carmplessivo
giobale pani alla somma algebrica degli imponitsili reddite o perdital reativeali dalic
Singoke S0CICEA chie optana per Lake modalitd Ji tassazione dj grunon.

La conscdidante rileva un credito nei confront della consolidata pari alFIRES da versare
sullimponibile positive trasferito da questultima, Invece, nel confronti dolle society cho
Appartanc perdile fiscall, 1a consolidante iscrive un debito par allIRES sulla parte di
perdita efl=itivamenta uliizzata nella determinarione ded recdile complassivo globale.

Critert dt conversione dei valori espressi in valuta

I credits, | debiti ed eventuali fordi a Dreve tormine, espresst in valuta estora, sono jscritt
originariarnente in base ai valor di cambio in vigore afly data in cui sono sort o, rjualora
esisterdi al 31 dicembre, sono oppuriunamente esposti in Dilancio al cambio in vigore afla
data di chivsura dell'esercizio, acoroditunido a addabiiando al conle economice it wtili o
la perdite di camlaio,

Lo differenze di carmbio hanne naturs finansiada e come Laii sonn rlovile o conto
BCONOMIGO corne componerti finanziat di reddito, naoe essendn lexqqale alla transagdone
corninerciale in senso stretto, rma esorimono le variaziont ref empo - ad coperarione
Cammercisie concluss - dellz valuta prescelta nella negoziazione.

Uso di stime

L sequito sono riepilogati | processt arilici di valutazione e le assunsioni chiave 1ililizzate
dal Grappo nel processo di appiicazione dogl IFRS & che posseno avoro elfett significalivi
sui valori rilevati nel BHancie d'esercizio o perle guali esisto if rischio che POSsanG emmrgore
clifferenze df valore significalive rispetto at vaiore contabite dello atlivilg e pansivitd riel
flmure,

Come gia indicato in relazione sulla Cestione, in questo conieslo si seghala che i3
situazione causata dall'attuale crisi cconomica e finanziaria globale ha comjportato {a
necessild i effettuare assunzioni riguardant] andasmento funtao caratteriyrate da una
significativa incertezza, 11 Cconseguenza non st oud csclisders (| concraticzars, nol Qrossimo
ecser Claio, di risultati diversi da quanLo stimato e chie quingt patrebhero richiedere rettifiche
anche significative ad oy owiamenie non provadibaili né stimabili, af valors contabilo
dleie relative vou,

Vaiorn reciiperabiifo dolle siliita noe corrarili

e wllivitd non comentl inclksifone gl Immetill, impianii e macehinan, le ATtivila
immaleriali, le Paraecipazion e o Alire atiivita finarsdase. | Gruppe rivede poriodicarmente
il valore contabife delle atlivith non corranli detenuto ed utitizzate e delle attivii che
cevorio essere dismesse, quando fatth e cireoslanze richindono tale rovisione, Quanda i
valore corlabile di un'attivitd non corrente ha subito una perdita di valore,  Gruppo rileva
una svalutazione pari alfeccedenza tra it valore contabile del bene ed il sua valore
recuperabile attraverse Fuso o a vendita dello stesso, determinata con riferirnento aj Aussi
di cassa insili riei oIl reconli piani azieraodat,

Fondo df ripristing o sostituzone

Adronte dof beni detencti in regirme di concessione & stato stanzisto npposito fondo
neCessario per e manilenzoni e gl inlerventi di dnnovarmento che verranno cieltuati sus
beni in concessione iscritti nell'attivo dello Stato Patrimonialo. che dovianne essere
devoiull allo Stato in perfette condizioni di funzionarnente al termine doba concessione.
il Fonda o ripristing e sostituzione vieng annuaimeniz alimentale sulla basa di una
valutazione tecnica degli stimatl oneri futard relalivi alle manastenzioni cicliche necossasie
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41 mantondnento dei boni di cul @ prevista la devoluzione graluita al Lermine della
concossione oo ulilizzato in ragione delle manutenziont offetiuate nel corso del porioco,
L0 stirme soro ellatruate anche con il suppota di consulent Lecrich estarni,

Reciperabilits delle attivitd tiscall diffarite

1l Gruppoe ha stlivish per irnposte asticipate 50 differenyo terniporanee deducitl o benelic
fscall toorici por perdite tporLabiil a nuove. Nells deterrninazions della slima del valore
reclporabile il Gruppo bBa proso in considerasione e risultanze del piano aziendale in
coerenza con guelle Gtilizzato ai fini dei test dimpairment. Le imposte anticipate netit
cosl stanziale sioriferscono o differense temporanee e pordile fiscali che, in ormisura
significativa, POSSONe Casers recuperate in ur arco di Llempao indefinito, quindi cormpatibie
can un contesto in cui l'uscita dalla situazione attuale di difficolta e incortezse & l& ripresa
economica dovesse prolungars oltre un onzzorle T podale di brave / medio Terrmine.

hmposte correnty

La determinazione delia passivita per imposte rchiede l'utilizzo di valutaziond da parte del
managernent con riferimenta a transaziani le cui inpiicazion: fiscall non sono cere alla
dats i chivsura del hilancio. 1| Gruppo riconosce I passivild che pofrebbero darivare ¢a
future ispeziont deli'autoritd fiscale in base alla stima gelle imposte che saranno dowake,
Craalora il risultaln delle ispezioni sopra indicate iosse diverso da quello sUmato dal
maragement, sl potretbora deterrmingsre effetti significativi sulle imposte coreni ¢
differito,

Frary pronsionis o altrf Bancficd successid Al rEpoota O faviors

| inndi per benelici ai dipendent o i pner finsnziari neltd socno valutati con L
metodologia attuariale che richiede ['uso di stirme ed assunzioni per la determinazions del
valore retto dell'obbligazione. La metodologia attuariale considera parametri di natura
finanziaria come, par esernpio, | 1ass0 4l sconto ed rassi di croscits delle retritsuzion
considera |a probabilitd di accadiments di potenziall eventl futuri attraverso l'uso al
parametri Gi natura dermografica came per escmpio i TAssi relativi atly mortality o alle
dirmissioni o al pensionamento dei dipendentl. Le poiasl utifiesate per la valitagdone soro
dettagliate nel paragrafo "THR & altri fondi relativi a2 parsonale’.

{ oRdo svAltazione crecitl

! For el svalularione craditi riftetre la stima del rmanagement sulle perdite allese connesse
al portafoglio crediti, B Grupo applica 'approccio sernpliftcato previsio dall'tFRS 9
'Sregmentt finanziar’ & reqistra & pordite Attese su DU | craditi corrsmorciag iy base aila
durala rosidus, definendao 1o slanziamento basandosi sullesportenza storica delle perdite
su credit, fottificana per Lener conin di fattori previsionali specifict riferi ai creditor ed
allarmbiente econornico {concetto di Expected Credit Loss - #CL).

Passivitd potenzialf

|| Gruppo accerTa una passivits a fronte Ai corren/ios e causn legadi in corso guandoritiene
probabile che st verifichera un esborso finanziario e quando Fammoentare delle perdite che
e derivaranno pue essere ragionevelmente stirmato. Nei caso in cui wn oshorsc fnanziaric
givenil possibite ma non ne sia determinabile Tammaontare, tale fatto & riportato nelle note
di bilancio. 1 Grupno @ soggetto o cause leqali e fiscalt riguardantt problomatiche legali
complesse e difficili, che soNe snggetie a Un diverso grado i incerleyza, inclus | fatlh & le
circostanze inerenti 4 clascuna causa, la giurisdivione e e differecti legqi anplicabil Stante
le incerterze inerenti tali problematiche, & difficile predire con certezsa 'esborso che
ciorivira da tali controversie ed & quindi possibile che il valore dei londi per SIrCCOCH TN
legali & contenzios possa variare o sequito di futuri sviluppi nel procedimaenti in corsc. il
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LrUppo monitora lo siatus dofle causn in Corso o s consuita con | Propn consuiend legall
ed osperti in maleria logale e fiscale,

PRINCIFI DI RECENTE EMISSIONE

Nuoyi princlpi contabili, emendamenti _ed Interpretazioni applicati daf 1°
gennaio 2020

Alla data della presente Relazione gli argani competenti dell'Unione Europea hanno
approvato 'adozione def seguenti principl comabil ad ernendarment applicati dalla
sncield e dat Gruppo al 1" gennain 2020,

- Nel rese di ottobre 2019 lo 1ASB ha pubblicato alcuni emendamenti all'IFRS 3 cho
modificane i3 definizione di "husiness’ nell'ambito delle operavicont di acquisizioni di
Irmprese o gruppi di attivita, Lapplicazione delle madifiche ha efficacia & partire daf 1°
Gernaio 2070 e non ha comportato efeti significativi sut bilancio ai 31 dicembra 2020,

- Nel mese di ontobre 2019 1o IASS ha pubblicalo aleuni ermendameant] ai priceipi 1AS 1 &
IAS 8 fornendo chiarimenti in merito alla definizione di “maresa) W rreion,
Lappiicazione dolle maodifiche ha efficacia a partire dal 1° gennaio 2020 @ non ha
compextate offelli significativi sul bilancio al 31 dicembre 2020,

- Aelrmese di settembre 20719 lo |ASB ha pubblicsto aleun emendarnenti all IFRS 9, {AS
3Ue MRS/ fornendo chiarirmenti alla fuce della riforma sui tassi o interosse interbancar,
Lapplicazione delle modifiche ha efficacia a partire dat 1° gennaio 2020 & non ha
cornporatn effetdti signilicativi sul bilancio al 31 dicornbre 2020,

- Mal mese di maggio 2020 o IASE ha pubblicato un emendamento all'lFRS 16 che
lormisee: L espedicnle pratico per la valulazione dei contratls o feasing, niel caso in cul
a seguito del Covid-19 siano stati rinegorisli  canoni, | localario P sceglicre o
contaniliczure la concessions come un canose variabile el poncdo inocul vieno
FIOROSCILTG un pagamento inferiore, La Societd ad i Gruppo e hanno adottatn Lale
espodiente pratico, per i relalivi detraghi si veda quanto rportato al paragrafo "Passivita
ftranziarie per diritti d'uso delle prosenti note illustrative”,

Principi contabill. emendamenti ed interpretazioni non ancora appticabil}

Atla data della presonle Refazione gii orgarii compelenti dellUnione Europea hanno
approvate Fadozione del seguenti principi contabili ed emendarent non ancora
apoiicabill dai Grippe,

- Nel mese di maggio 2007 lo ASE ha emesso i huove principio IFRS ¥/ "Contrattl di
asslcurazione”, || nuove principio sostituita F17RS 4 o saré applicabiie a partire dagli
esercizi che hanno inizio i o dope i, 1° gennaio 2023,

- Nel mese di gennaio 2020 1o IASE ha pubbiicato un emendarento a8 arneipin A5 1
"Presentaziona del bilancio® che fornisce chiarimenti sula classificazione daile passiviig
tra correntt e non correnti. Uermendamento & applicabile con decorrenza dal ¥ gennaio
20077,

- Nel mese di maggio 2020 10 1ASE ha pubblicalo alount ermendamerti in rifeeirmento
all'lFRS 3. allo 1AS 16 ed allo IAS 37, Inoltre. sono state pubbiicate alcure modiliche
all'lFRS 1, all'lFRS 9, alo 1AS 41 e agli esempi ilustrathvi allegati alliFRS 16, Tali modifiche
saranno appiicabill con decorrarnza 1° gennaio 2022,

Nal mese di agosto 2020 10 1ASE ha pubblicato alouni ormendamenl ai PHnCipi IFRS 7,
RS 1 e IFRS 16, Gh emandarnenti saranno applicabili con decorrenga dat 1° gennaio
021
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Il Gruppo adolierd tafl nuovi principh, emendamenti ed nter pretazioni, sulla Daso della
dula i applicazione prevista, e ne valutord | potengzizll impattl, guanio CHacstl saraang
omotogati dalf'Unione Europea,

PRINCIPALI RISCH! Di NATURA FINANZIARIA

Si espongono di sequite | principali fattori di rischio che possane influcnzare {andamento
della gestions del Gruppoe

1) Rischio di credito

Gli offetti della orisi conseguente alfepidemia da Covid 19 e del conseguenis impatto
recessivo sulleconorria doi principaii Pacst industriatizzati hanno negh ulthmi arns
prociotto delle conseguonze negative sui bilanci delle compagnie derce, orincipali clicnt
dal Gruppo. DI qui # rschio di un marceio incasso pargale deb crediti FrElerat ned
cordrorl dei vettorn aes el

I Gruppe ritiene di aver adeguatamente calmierao tate rischio, grazie al coslanto
monitoragyio delle posizioni croditorie g ficorrendo, in slouni casi, a ternpastive azian:
legali & Lutela del rmedesimi crediti che frovanc riffesso nellaccantonamento in bitancic i
LN apposito fondo svalutazione craditi ritenuto congruo sispetto all'ammaontare dei crediti
stessi, Sermpee con o scope d fronteggiars il rischio di credita la Capogrugno richicce di
orassi fidgjussioni o garanzia {ad escmpio ai sLB-CONGRSSIoNarn) o pre-pagamenii (ad
BECMPIo & CarmpaGhic asree Hon conoscivte),

Sirammenta che fa CapoaruppRo b in essaera sulie posizion creditizie sorle trail 2018 ed il
a0 seltombre 2019 un‘assicurazione sul credite di tipo “excess of loss’ conh la gquale viene
coprrtail rischio di mancato incasso di credili nei casi di procedsro concorsuali insolvenza
di dirittol in cul pud venirsi a trovare il cliente, L'assicurazione copre il morte crociti dedlls
capogrippo riferite al pericdo suddatio, opera cor rmassimale e franch igia. La Capoygnipnn
ha inoltre allidato ad vuna socictd esterna il recupero di credit: insoluti 9 lunga durata.

La risi sconnmics linanziana in ailo causata dalla dduzione del tralfico ha aumentalo il
rischio di credilo por la generaic carenza di liquidita delle imprese dei sellore par
frontequiare tali difficolta | Gruppe ha cpporumaments Lenuio conto del rrEAgaior rischio
nell'accantonamento al fondo svalularions crediti, determinato anche in funzicne delie
spraifiche situasdoni di solvisiiva delte conlopartd il Gruppo continuera a rrarilonre e
adeguure Je valutazioni circa l'andamento dei clientt anche i funzione dell'andamento
dei prossimi rmest e dai tompi della fdpresa.

Arl 0ggi non si 50no tuttavia reristrate criticith specifiche signilicative,

2) Rischio di liguidita

Alla data del 3t dicermnbre 2020, | Gruppo ha una Posizione Finarsiaria Notta negaliva por
7.3 milieni di euro (331 inilioni al 31 dicemre 2008), Essa @ i isiitante o una PEN corrente
posiliva di 16,5 milioni di curo (25,3 migiiaia di euro «l 31 dicembre 2019y add una RN non
corrente negaliva pari a 1071 milfoni di ewre (276 miliont di euro al 31 dicerntre 20149,
Lindehitamento non corrente include due finanziamenl {con scadengza, rispetiivamente,
mpl 20027 & net 20772) concessi alla Capogruppe da Infrastrutture InRovazione e SvElppo
IBIS - Gruppo intasa San Paolo) o MPS Capilal Services ai fini drllo svilupac inf @s ristturale
clei chue seali

Tali contratii di finanziamente dalla Capogruppe con Banca [nirastrutture Innovisione &
Sviluppo e MPS Capital Services prevedono tassi d'interesse pararmetrati all' FURIBOR a tre
rriesi @ sel mesi ed aicund impeogni sra bauali il rspetto di covenants finanziar, N
Posizione Finansaria Netta/TBIIDA & Posizione Finanziana  dNotta/Patrinsonio . Netio,
secondo e dofiniziont concordate con lo contraparli linanziatrici e rrisarati al 30 giugreo
ed &l 31 dicembre di ogni esercizio. Por due i finansiamentd in questione la Capoegruppo ha
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attenutae entro la fine dell'escrcizio 2020 specifici waiver sulla rmisurazione deoi praravetri
lranziast provist: da contratto al 3t dicembra 2020,

Al suddett] finanziarmenti st & aggienlo ¥ finanziamento sottoscritno in data 30 ottofrea
2020 conun pood di prirman istituti finanziar costituion da Inkesa sanpardo e BML Gruppo
BNF Paribas par un importo comalessivo di B5 milicri di euro assistile dalle faranyia SACE
in Base o guanto previsle dai Decrato Liquidita por un irmporto pari Al B0% delle somirme
erogate in lfnea capitale, oltre interessi e onert accessor {di sequito anche finanziamanto
SACE").

IHfinanaments SACE & slato erogato in dala 6 novembre 2020 ed ha una durata di 6 anni
con greammortamentn JF 24 rmest (orima rata in scadoneg nel dicombre 2022) taio
conlratto prevede inoitre il ispaito di un parametro finanziario, da misurarst in oncasions
ded bilancio consolicalo annuale, rappresentato daf valore della Posizione Finanziaria
Netta Consolidata, cosl come definita convendonalmante rel contratto siesso, non
sliperiore a 100 miltoni di eurc. A 31 dicermbre 2020 detto paramatro Tinanziaso risulla
rispoetialo,

secondo e prevsioni del contralio di finanziamenlo SACE o ded Decreto Liquidila, Lale
linea di credito & UTHizzabile per sostaners e esigonye i ligquidité chel Grupoo i rolarione
al pagamento det costi ded personale, dei canoni di locazione o di affitto di framo dazicnda,
deglt investimentli e del capitale circelarte; H tasse 3f interesse applicato o naramelrato
ailEURIBOR magglorate di un margine, Inoktre, i contratto prevede commission annicali
caleolatr in relazione alla cornponente i finanzarnentn garantita SACE Ll guota
Ciplale erogata e non rimborsata, con percentuale (fssa cresconio lusgo la durala def
finanziarmer o,

> seqnalano per completnzza due finanziamenti a rmedio fungn termine da nomingt 500
migliaia di euro erogali dal gruppo Banco Popolare di Miano nel 2017 e ned 2018 alla
controllata Jet Fuel per sostenere 'acouisto di guattro avio-rifornicor nooessss per e
Alivila di into-plane presso MNaeroporto di Yisa.

Inoltre, i| Gruppo fa deorse a Tnanziamenti bancar df browe pericdo a tasso fisso voltl a
soddisfarn asigense di breve tarmine,

Con specifico riferimento agli effetti delf'epidemia logala afia diffusione del Coronavins,
stante fe liritazion ai sorvizd aeroportuat subile, visto | sigailicativa imparto sui shsuitar
econemico finarsud del 2020, e nonostante 1o asgettative di une gradualn ripresa
delloperativitd doi due aeroport, & ragionevote ipotizzare anche per | panssinni dodicl masi,
un appesantimento dell'indebitamenta bancario delta Societd e del Cruppo ed una
conirazione doda louidité, rispotto al deli of 31 dicembye 2020,

A tal proposito si segnala che, pur tencndo presente la stagionadita dod Husitiess, gig ned
prami 8 mast del 2020 fa dircrions, al fine di reperire le fsorse finanzianie nocesssiie o
coprire 1omaggion Iabbisogni correnti determinat dalla situaziono o BMerqenza i
Coronavinlls, aveva incromentalo il ricorso a finanziamenti A breve terming ispetto alio
stesso periodo del 2089 (21 miiond di eure | prostill scoessi noi primi sei mosi dad 2020
contro 3 rmiliont i ciso @l 30 giugno 20019). Fammontare degli affidarmenti a revaca del
Gresppo disponibil al 31 dicembre 2020 e pari 5 13,5 milioni di curo.

Siricorda che i cuesto contesto, al fine di lutelare |a sclicita patrimoniale e fnanziara
deila Socield, il Consiglio di Armministrazicne dells Capagrunpg, con delibora ded 31 marzo
2020 aveva rivisio | proposta di destinazione dal risultate deli'esercizio 2012, non
prevedendo la distribuzione di afcun dividendo riferito all'escicizio in fuestione,
modificando cosi la decisione assunia nel corso dellariurnione dod 17 rarzo 2020 o aveva
previslo dividondi ey circa 9.4 mitiord di euro,

Siovidanda come, inosdsposta agli oventl sopra doscAtli, il managerment  abbia
termpesiivamante dllivato una sorie o specificho contomisuare volle ad acleguare |
stlltura diel costi Alla sidotta domanda d traffico {foorse allistiute della Cassa
integrazione Clsdagni, interventl sUi contratti di servisd non stratagicd e altre inizialive con
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fornitor, rimodulazione delic tempistiche degli investimenti, interfocuzioni con [Ente
concedente ecc), unitamente alla presentaziona della domanda di aceesso ade fuma di
credito garantito dal sopa citato Decrato Lgquidita, concrotizzata con la scttoscrisdone det
suddello finanzizgmento SACE.

Sulla base delle ipotesi effetluate, la diredone ha stimalce che, pur congicerando ur lvello
di traffico atteso por 'esercizio 2021 significativamente infertore rispetto alla situaziane
“apte Covid9', seppur in lieve ripresala ripresa a quello consuntivato Fel 2020,
Mimplernentazione delle sopra descritte misure di contenimento ded cosli, la iguidita
acoUisita nel corse del 2020 tramite | finanziamsoti a breve lermine e gragie a guellz
derivanle da suddello finanzismento assistito da garanzia SACE, potranng consentire o
Gruppo di adempiers nel brove periodo alle obbligasiont assunle e di continuare ad
operate come Un'entitd in funzicnamenta in un futuro pravedibile,

A tal fine, sono state effettuate analisi di sensitivita, ipotizzando un'ulteriore riduzions dei
[Missi di cassa in cnirata rspeilo allo scenario base,

i1 tale conlesto, considerata 'aspettativa anche per il 2021 di un livello di traffico e dei Hoavt
significativamente inferiore rispelto ai livelli “ante Covid-1%, la Societd ed il Gruppo
sndranno ragionevalmente incorntro ad un livello di rmarginalita tate da comportars archa
nell'esercizio 2021 il mancato rispetto dei parametri finanziar previsti dai contrafii
finariziamonti solloscritti prima del 2020, ossia finanziarmento sottoscritto con MES
Capital Services in scadenva nel 2027 & dobito resicdun al 3 dicernbre 2020 part a 28
mifiond di euro (g cud 18 milioni i curo enlio i prossimi dodicl mesiy; linanziamento
sotlosaritio cor: BIS - Gruppe Iniasa Sanpaolo i scadenga nai 202/ e elatsito rosiduc ot 31
ricombre 2020 par a 20 milioni di suro (di cul 28 milion di eure aoiro prossirmi dodici
Fresi,

Anche in questo caso, la Societa ed il Gruppo, come gia avwenuio nel corse dell'esercizio
20020 in riferirmonto ai suddott: finansdamenti, avieranno tempestivamente le opportuns
nterlocuzioni con gliistituti Gi crodito interessat! al fine di oltonere speciticd walvers sulla
risurazione del parametri finanziari al 31 dicembre 2021010 ogrs gaso, sulla bise cielle
ipatesi di ripresa del raffico formniate per i prassimi dodici mesi e la siluazione detia
ligguiclita attesa alla line deoff esercizio 2021 anche in funzions delle rmisure di contenimerio
dei costl programmate, fa Sociota ed i1 Gruppo sareltbero in grado di ademgiere ad ana
pvEntugie richiesta di dimbaorso anticipato del debito residuc o tale data.

Ouanto al rispeliv ai parametri finanziar peavisti dal fnarviamaoento SACT, sLiila ase dello
previsioni econommica finanziare per l'esercizio 2021 tormufate nello scenario base con gl
assUrii sopra descrill, non siorileverebbero aroblernatiche in merito a#a relativa
coniormita,

3} Rischio di tasso d'interesse

Lesposizione al rischio del tasso dintercsse deriva dalia necessity di finanziare le attivita
aperative, sia ndustriall sia linanziarie, ollee che di impiegara la ligquidita dispenibile. La
vatiazione dei tassi dinteresse di mercatn puo avara Ln impatlo negativo o positivo sl
rsultato cconormicen dal Gruppo, infleenzando indirettarmnente | oosti e rendimenti deie
cpetaziont di finanziamento e d'investimento.

Lindebitamento Finanziaro Netto pati al 31 dicembre 2020 a 77,3 milioni o curo (33
miliord i euro al 3 dicembre 20:3 ed il guoziente dindebitamento finanziario
(BF N/Patrimanio Netto} pard a 077 (028 al 3 dicombre 2019}, confermanc la solidita
finanzizeia del Gruppao.

Sulla base dellindebitamento finanziario notta al 21 dicembre 2020, limpatto potenziale
in torrmini o crescita/diminuzions deogil oneri finanziar su base annue collegato
alFandaments del tassi dinteresse, in conseguenza di un'ipotatica crescitaldiminuzione of
100 b p., sarelue par & circa +-1500 migliaia di ewo,
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Inoltre, [Tmpatto potenziale sul Fondo di ripristino in termini di crescita, in consegUenza o
un'ipotetica diminuzione di 50 b, suU base annua dod tassi di interosse, sarehhe ar & circa
+B50 migliaia di eure. Invece, 'mpatte patenzialo sul Fondo in termini df diminuzione, in
conseguenza di urvipotetica crescita di 30 b.p. su base annua del Lass di interesse, sarebhbe
part & circa -60O0 micliaia di curo,

Nan vengono fornite ullerieri analisi of sensitiviea in quanto fitonuie non significative.

4) Rischio di cambic

I Lruppo FA non e soggotio af rischio d mercato derivante dalla fluttuasione del cambi
delle: valute perché opera in un corlesto prevalonierente cUrDDec in cul le transazdoni
saNo conclotle in Euro.

INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

sonn riporlate dif seguito le informariont relative al pringipali sotror] operativi, scoondo
guanto previsto dall'lFRS 8, Preliminarmemte & impottante soitolincare che il tipo di
atfivita svolta dal Gruppo TA non consente di identificare settori di irmoresa propriamerite
riferiti  ad  allivitea  complelamente autonome, 0 refszore  alla  cormbinazioneo
mercato/ciionil 'elernento "traffics”, infatd, risulia essere, allo stalo attuale, condizionante
dei rsulall di tutte o ativita aziendali.

Tuttavia possono essere fdentificatl dei settori rilevanti caratterizzati da unautonoma
natura di prodoitifsendz o processi progutrivi per i quali, per |2 considerarion: su SSD0sIe,
vicne proposta U informativa riconducibile al danl resi diretlarmente clispor iili
aRtraversn le efahoraziont del sisterma di conlabilita analitics aziendaio utilizsate in azicnda
dai "Chicf Operating Decision Maker* (dofinizione come da IFRS a3,

Di scguito vengone rappresentate e inforrmazioni attlalmente dispornibg relative ai
privcipali sowron operativi idonlificati: Aviation, Nern Aviation o Corporate,

- Settore Aviation: tale settore comprende attivita che si svolgone in area “air side” {oltre |
varchi di sicurezzal e che rappresentano it core business dell'attivity aeroportuale. Ouesis
surier attivita of assistenza a terra ai passegert e agli acromobi (handling), approda,
partena e sosta deglt serormobili, attivild di secarity @ Safely, imbarco e sbarco DIASSEC R,
irnbarca o shanco merc,

I ricand del settore Aviation sono rappresentati dai currspettivi dei servizi di assislensza alle
compagnie aeree o dai tdeavi genorall dai difitt acroportuali qualis diritt i AppEodo,
purlenza oososta, it orariali mercl, diril imbarco passeggeri, divitt o security
nasseqgero & hagag o,

- Settore Norn Aviatior: tale sottore cormprende allivita che normalmente vengono svolte
irt area land side” (prima dei varchi di sicurezza) e che non sone direltamente connesse a
rusiness Avialion, Queste son: attivitg di relail, ristoraziose, parcheqoi, nolecgi ato,
pabblicila, bighettona, sala Vip,

| ricavi del seltore Mon Avizlion sono costituiti dalie royalties sulie ailivita it sub-
concessionn, dafia gestione dirella di alcunc altivita (quali paachieggi, biglielieria e
PUDDIiciLE) & da canoni di locazione dodle sub-concessionasie,

i seguito i riportanc le principali informarioni del settor sopra descritt, evidenziando
nelles posle non allocate {Corporate} ricavi, costi, attivo palrimoniale od isvestimentd ron
attribuibil cirettamente ai due segment!. In particolare le principal tipolagie o cost! non
allocatl riguardanc I custe del lavoro del persenale di staff, Ie prestazion [rafessionai, |
COsti per assicurazioni od associazioni industrhali, quota parte di utenzo, manutenzioni e
armmertamnenti, | costi amministealivi, gl accantonasmentt a fondi rischi, | costs relativi agli
ergan arnrninistrarivi e oi controllo
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_ Settore Corporate i valori indicati nelie poste non allocate
sicavl o costi fon direltaments aitdbuibili ai due selior di business quai, ac esern o, gl
altri ricavi e proventi, # costo dei lavory del persenala di stafl, io prestasiont profes:
Direzione, | cosl por assiciarazioni goneratt ed associnsont industrial, quota parie di
Utenze. le manutenzioni gencral ed ammaorlamenti dinfrastrutture non allocabil, | costi
arnministrativi, gl accantonarnantd a fundi rischi, i costi relalivi agli organi amsrminisirativi e

cli canlrallo, ete,

CIC CONSOUDATO

riguardano peincipalrneni

_ Informativa per settore di attivita: BILAN
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(Air rance),

Nel corso del 20020 TA ha registrato circa 2 milani passegoert. Lincid
pre vetton @ dol 63.09%. |6 particolare, Tincidenza del primo di essi @
mentra queli del seconda e del tnrzo seno par rspattivarnente al 9.4% [Vueling) o 6.0%
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCID CONSOLIDATO
3T DICEMERE 2020: CONTQ ECONOMICO

SINTESI DEGLI IMPATTI DFILLEPIDEMIA COVID-19 SUL CONTQ ECONOCMICO

sisegnalz i promessa che e differanze fra | dae eserciz in esame di 5200 esposti, sia in
valose assolifo sia in percentuale, sono pancipalmente doviste alla corlaziona clel traffico,
del ricavi e dolle misure of contonimento dei costi consegienti allemergenza sanitaria
Auzionale e mondisle derivante dalla pundemia da Covid-19 che ha Fortermar e coinito i
seltore anmporluale corme ampiamenta riportato sella Roelasdone sulls gestior.

N particolare, | principall impatli sul conle econorico 2070 sono stal | segLenii

. Herobo del trafico acreo nel 2020 (/6% di passtOGen risnctle al 2099 par a cima -
8.3 miliori;

2. Il consegizente crollo del ricavi operativi, che hanno evidanzata una rHiUzZione per
LN Armmontade pad a -79.2 rmilioni oi etro (-56%) conseduenza dellandarmento oed
Lranfico;

3. Leagoni df contenimento dei costi sulfanne che il GEURPRO ha messo in campo a
partire dal mase di agrile (CIGS, rovisione conilratt df fomitura o) hen? o servizi, o),
canseguaende una riduzione oast a 314 roifiond di euro sul 2020 {-37%) rispelto al
20014,

A1 costi addizionali sostenuli nel 2020 por material e sorviz ageaivritivi - in
conseguenza dell'emergenza pari a circa 850 migtaia di curo,

5. Larilevadone di un comributo di 10 miliond of euro riconosciurte sia Capogrunnn
TA da parle della Regione Toscana (ox | 2gge Regicnate n. 9572020) per # soslegno
izl sisterna aeroportliale toscana,

RICAWI

I ricavt totalh consoliduti, in cafo det 53.7%, sonn pessati i 1302 milioni di euro ded 31
dicembre 2019 o circa &1 milioni di euro al 31 dicemniore 2020, Tale variasfone &0 risultato
del docrarmento o 79,2 milioni di euro dei ricavi operativi e del conlemporaneo aumeario
o 9.4 rnilioni di euro o altri ricavi e proventi e di 597 riiglinia of ewro del ficavi per senvivi
di costrlgionn

Datiin smigliaia gi cure 200200 20749 jofﬁj },g; g Wurdh
RICAY]
Bicavl aparativi
[icavi avisticn 3037 A7.444 37074 -89
Firaw o aviaticr 11,8636 44,839 -1 -hH A
Dirveri Sviluspo network -1.587 12705 8172 ik
Tatade ricavi oparativ 40440 119659 Y1 N | T Sy AL
Aldri ricavi 11 855 2185 T APELLIN,
Ricini per sonzi di costruzione B.5ug 8,396 e LY
TOTALE RICAWVI {a} GBOLNGT 30241 R e SR
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| ricavi operativi consolidati al 21 dicembre 2020 ammontano a 40,4 rrilioni di euro, in calo
ded 66.2% rispetio af 31 dicembre 2019, DI seguito l'analisi dellandamento der ricavi
opertativi dei due settori operativi, "Aviation” ¢ "Non Aviation®, del Gruppo,

1, Ricavi Aviation

| ricavi “Aviation” al 31 dicembre 2020 ammontano @ 30,4 milieni di eure, in calo ded 68.5%
rispetto ol 31 dicembre 2019, quande erano pagd a 97.4 mikoni di euro.

Nel prospetto che seque sono ripartate le voci che compongona i ricavi operativi "Aviation”
ai 41 dicernire 70720 ¢ lo variazioni, sia in tormini assoluli che intermini pereentuall, rispetto
al 3 dicermbre 20158

. o . war. Ass,

Al e T £ by : * . Al
[3aliin mmigliaia di curc 2020 Al SO0 War. 9
RICAY]AYIATION
Céritts irmsbasnce passagges dAG J0218 22753 S75%
CEritE approdofparienzs R tsts] 16,454 SN R 5131 -G, 2%
[Hiritti sosta Lhidd 1312 A 21,04,
I MriLli assistenza PEM 1.202 4.246 -1 e 7%
Lairstli cAargo 323 474 - |k PEAY
Corrispes i SCUre 228 pasoresc 2125 B8 -5,334 14 9%
Carrispaliivi sicurazza bagaglic TE L5HE 2,870 -HOLE
Handlirg HLI4H 30212 SAOLORS -55,1%
Infrastrutture conlraiizzae L T 2530 -1.014 -83,B%
TOTALD RICAW] AVIATION NI E0.3/41 97.445 0 670740 B8.8%
] B s R s ek e Svilkippo Melors A% 156%

Vrer I'anaisi degH scostarmenti principail sul due esercif in csame sirimeanca a guando
riportato inrelazione sulla gestione al paragralo 9.1

2. Ricavi Mon Aviation

Al 41 dicernirae 2020, § ricavi "Non Aviation” sono pari a 14,/ milicni di paro, incalo del 558%
rispello al 31 dicernbre 20 quando erana pari a 34,9 riitioni o eure.

I prospatto che segue Blustra il dellaglio doi Ricavi operativi nen aviation del 2020 ¢ del
200
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a1t iy e e o | e . War, Ass, -
Daltiri rreigliaia di s 2020 2043 SOP01301 War. T
RICAWT NOM AVIATION
Farcheoi 1846 £1,000 A543 -T3.E%
Fracad 1130 A02% - B SR
Ritail P Ran -L225 LT
Pulzk:licita 1.716 437 -GEEG PR
Reaal Eslsle [.7GE [T 25 -1 4%
Adtlonclego 2.890 £.57 3581 -48,0%
Ml seboonoession 1619 Z.551 k32 -36.0%
Sale vip 414 3,400 -29ET 850.8%
Bicliel e id area 154 ] ht =TT
AgEnLid cargo 344 4865 147 -20, 2%
FOTALE RICAVI NON AVIATION 14,666 34,939 -A0773 58,050
ncich % s Ricad ofs 2o Cnoni Svilunpa Saleeork, 12 2B, %

Per uiterion deliagl st rinvia a quarnilo riportato nella Relaziane sulfa gastione al Daraneaio
g,

Dner Sviluppo Netwark

La Gruppe 1A ha corne obiettivo principate guello o stisnolare lo sviluppo del traffico acreo
i Fned passeqgent o merci presss gli seali asroportuzli toscand o Pisa (FSA - Galileo Gaitlel)
e Firenze {(FIR - Amerigo Vesauce), coerentomente con le carmtienstiche del mercalo
Loscano e e infrasiruliure seroportuall, e di incremaentare il numeso di colecamerti aorni
cli linca o e per gli acroporti al line di sostonere | consclidamenio e lo sviluppo cei iraffic
aerel tali da conlribuire ala crescita economica dalla societa di gestione e socldisfara la
comanda del bacing dirilerirmento di dna rmiclions accossinili,

A tat fine, o Capogruppo TA per persequire gli obiettivi di cui sopra sio awale dioun
programma di incenlivazione basato su contribut massketing (oo oneri dj SViTL R0
nelwaork} fa cul entitd varia in funzione dell'entitd dei servizi aerei che | vottor effettuans
sulle scalo o o guanto I'oporarione sia ritenuta di inleresse straingico per lo scalo di
riferirmento ed il torritoric, irs considorarione dellz libera inizialiva imprenditoniale,

GH oneri di sviluppo network nel 2020 ammaonvara a 4,56 milioni di ausoin diminuzione di
3.1 mion di curo (-63.8%) rispetto al 2019 quando arane pari a 12,7 milioni di eurn. | &
variazione & sostanzialrmente in linea con la riduzione dol traffico gestito nelFanno e con
landamento dei ricavi Aviation.

3. Altri ricawv

I prospetto che segue iHustra it dettaglio deghi "altri ricavi® del 2020 ad in guelli clel 20005

e . . W, ASE,

lalbiin raigliaia di elwn 2020 2014 SO 2eNG \ar
ALTREI RHCAYI

lradenrsi el [Cniz Aa 9574 1952 3%
Servions e consulan e 121 i7TH b -31 0%
Adiehiti utenze ad &lin 1220 LEBZ 4E3 -2T %
mAinort 3 Ta [t! 23,350
TOTALE Al TR B I AW 11,554 2185 2,373 A28,49%
Incic] S s1s e 12,03 1.4 %
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In particotare, sl segnala che negli iklennizzi sono consuntivati | seguaent coniributi a

fordo pardute conseguenti all'emergenza sanitaria da parte dello Statof Regioni:

- it milioni di euro riconosciutn alla Capogrizppo TA da parta della Regione Toscana
(LR 75/2020 @ LR, 95/20203% siricorda, come evidensiato nel precedenti paragrati delle
oresent] note itusirative, che in tata 26 otiobee 2020 e 3 dicembre 2020 |a Rogione
|oscana, b fennosciuts g 10scana Aeroport Lna scyvenzione diretlu sispetio at Ganna
subitn el 2020 a seguite del Covid-18 por un importo massifno 1 mlion di euro,
previa notifica alla Commissicne europea a cui spetta adozione della decisiona di
cormpatibilitd ai senst dell'art, 108 del Trattato sul Funzicnameanto dellLninne Ecropes

C(TFUEY. Atal propusile i segoala chrin data 2 marza 2021 la Commissione eurcpas ha
confarmato fa compatibilith di tale contribao alle previsioni del TRUE: ad oggi si & in
attesa dell'erogazione delle sornme stanziate dalla Regione Tascana, 5 eviclenzia chs
Farnmontare del contributo rconosciuto dalla Regione Toscana ¢ soggefto a
eventuale verifica da parte della stessa Cornmissione edropea con riferimento al
rapporto deto stesso rispeito al danno sebito dalta Capogruppo et 7020 & seguitoe del
Comle -3
20 rrigliaia di eurn afla controllata Parcheggl Prretola da parte deli'Agenzia delle
Ertrate (o.d. "i2ocreto Rilancia™,;

1% rnigliaia di eure alla contrallata Jet Fuel da parte dell'sgenzia delle Entrate (c.d.
“Decreto Rilancia®.

Par ulterics dottagli st rinvia a guarido riportato nells Relazione suils gratione al paragrafo
gl

4, Ricavi per servizi dl costruzione

A5 1 dicernbre 20020 i ricavi poF servizi ¢ COSTTUZIONE ammontano a circa §mifiord oi euro,
afronte degli 84 milioni di cure al 31 dicombre 2019 (+7%).

Per maggion dettagli si fnvia a quanto espusto in Relazione sulla gestione al paragralo su
‘(33 investirnentt del Gruppo”.

Adteo dnfornaziond sl doean

Siriporls di seguito b distinzione ded ricavi in funsionc dot fatto che 1o prestagon siano
adempiute in un determinato momento paint in thme’) piuttosto che nel corso ded termpo
f"over time"),

fiati inmiglisia di euFo 2020 20w ?;‘gz__) f?@’lﬂ War, %

icavi ron rientrant nellarnbiro i
e o nre o Dow ane
Ricawi “ower tisre” 22174 1030450 -BR.FTE -B3,4%%
Ricavi “poinbin Firme" ] ad ) M.5.
thdennizzi 0 o 10055 G, W03 na
TOTALE RICAVI T L] ogH? 1302410 IB9.254 UIE32%

17 5i tratta coi ricavi da contra L di lzasing oporativo fuboonzesiioni) rel cuali il Grupepao B ruslo di ocHlure,

Siriporla di sequite il dettagio doi ricavi non Hontrant nellambite dif applicazione
dellIFRS 15 con distinzione tra la cornponante i ricave Hssa da contsalio ¢ queiia varialie,
ciovata o inddici @ tassi o ad altre variabill
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Il dettaglio dei ricavi sotto riportath si riteisce principaimente a subooncessioni di S0A
commerciali [food, relail), spazi publdicitar od aree destinate ad attivita di ALl orsofegg,
Tali contralli hanno curala aluriennale, nsede di finnovo dei contrald il Gruppa dafinisce
Ui aspetti contrattuali alla luce dell'eventuale mutata evoluzione dell'infrastruttura
aceoporluale | pagarnenti possono essere monsili o rimestrali; alouni contratt| prevesono
anche adeguarmentl arriuali basat sul fallurato comptessivo dol clior e, Laddova rilento
Pecessano per rdure il rischio di credito, vengone sichiesta garanzie bancarie/assicuratie
perfa durata dol coniratto cdf locarions,

Datzin rrlglisia di eura ZO20 pAs ] g;‘dﬂ_r{j,g?;q Va4

| iz50 2.429 3206 SFT 24798
Variabile che dipende da nnindice o tasso B.GAL 145915 -Hh232 -0, 1%
Wariabit: che non dipende da un indice o lasso | fifi4 GGE 4 -084%
Totale ricavi non rier randd netl'ambiteo d| s B '

spplicazione ded?' I Rs18 1n.7278 22,191 ~11.0%3 48,3%

S forndsce di sequitn o stirma dol pagarmenti minimi altesi da subconcession| {leaasirug
cperativi in cli il gruppo opara corme ocatore) per i prossimi esercizi,

Dati in migligia di eure 2020 20Ty
Lo Ao 2R 1h 537
Conpresoita i e 2 anni .39 14605
Compreso s & e 3 anni AL B. 405
Compresa g 3e 4 annt 26210 £ 464
Comprasofrad o b anni LORT 234
Oltre 5 anni _ 980 bi)

' Totale| 31237 35,954
COSTI

Al 31 dicemnitre 2020, 1 cosli tolali anymontano a 618 milioni di euro, in calo del 32.9%
aspello af 31 dicemibre 2019, quando erano pari a 92,3 mikoni o @ero, Questo sisuitasn o
stato delerminate dal calo del costi oparalivi del -36.8% (passati da 85,3 milioni nal 7019 4
238 milicni nel 2020) e dal comerniporanco aumerto dol costi perservizi oi costruzionea
passall da 8,9 milioni nel 2019 a 1.9 milicni di euro re 2020 (115,19%).

Dati iry migligia df euro Y0 2114 p;:fj{rj e vAr

COST

Cost oparativi
sdatoriali 4i consema g HEAN -h2 36,55,
Cosl del perscrale FB.239 a7 0h7 15375 -38.4%
Gl por serdzi A1I76 347237 4250 - 35,549
Uneri diversi Gi gestione 2800 2.R84 216 5,44
Canori doroporagali F162 4.470) 2218 =51,0%
Totale cost] operativi 53803 858,268 JU4TE HEEN

Ciostl per servid i costruziome o ERTEH 476 10eg 145, 4%

FOTALE COSTE (BY 81787 92,145 -3:357 0 3PP
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COSTI OPERATIVI
| Costi oporativi, par a 539 miliosd di euro, si decrernaentano il 36,8% rspetlo Agi 823
rrnilioni di euro consunlivati nel 2018

5. Materiali dl consumo
Tale voce si riforisce @l costi per materiall di consume che ammoentana a 896 migliaia o

aure (1411 mighaia o curo nel 20849}, I particolare, sonc costituiti cialle seguenti vocl

. T . WaET, AGE War. %6
£t irn migliaia di elrc 2020 2 o O P0G
RS TERLALL L COMSTIM
Cancrlloria iR 44 28 -5 1%
Carbararnli, lulritiemrl Kh)! TH] -430 06 0%
fdmtoriali par parcheggi auto 12 i2 r .0
Agrri Mazedali di corrsimo 2 0 A L5,
Sy, Do sinurezza fmall 32 i KL 52.3%
wastlario 1635 41 180 L2,
Mal, per servizl Gperatii 7 165 ~43 #2650
TOTAI T aATERIALL O CONTLEMO BO6 £411 -E15 - 355590
Irched % 5is bl Gaerativi 1i% 1.7

La variazions in calo of 515 migliaia di ewro & dovuta principalmente Al mincri costi por
yostiaric & carburant per omezz di rampa consegrnnie ab minore traffico qestito
nellesercizio,

3i segnala inoltre che 201 migliaia di euro registrati per lacouisto di dispositivi di
protezions individuaie del porsonalke asroportuale e del passeggeri sono ai nelto e
contribito di 31 migliais di o arogati da Invitalia (ai sensi del DL 38~F020)

6. Costi del personale

|| "Costo del personale’ del Gruppo nel 7020 ¢ pari @ 26,2 milioni di curo, in caic di 6,3
rradioni di eurn rispeito ab data del 2019 (-38.4%),

lLa fidusione degli organicl det Gruppo [10,1%) fegala al rninor rafficn gestito a seguilo
delta pandernia Covid-19 e l'uscita di alcuni dirigenti aziendali, nonché lattivazione deila
Cussa integrazione a partire da fine rmarzo 2020, hanno contribuizn al conienimernto de
costi variabili ed al minor costo complessivo del lavoro dell'esercizio risprito ai A0,

5 pvidensda di segilito @ compasiziona di tale components i CORTO.

g%
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T . WAr . AaEs, War. ¥
DAti &7 rniclinda Ot eurn 2020 AT 2020209 SOACPOTID
COST DEL PERSOMALE
HelriteiFioni 245 808 4104 16,1000 -38,396
L G
Stigseridi LRV RN -LE - 38,90
Satan 1349y 541 2L -
Cineri sociali 5.8 aar? SAEY, -10.3%
IFR 2177 20 -4 50 1-¥1y
&luri costi iavoras KT-] B 227 - 39.6%
i guli
arelritanti cral | a9 1 -G 454
Renediits al oersordln 2B 545 -44g -t 83%
Sorminslrase e vare HH 17 a 1.5%
1OTAIT COSE DT PERSOMNA] [ 26235 47 406§ -T6.32RH 38,459
[1Gicd 5 s Cosl oneragiv a8, 14 49, 5%,

La sequente tabella iltusire l'organico medio annun {esprosso in

relativo Al 2020 o ke variazioni rispotio gl 2019,

tabicllz EFT 2021 SIS War, Var, %
TasvsnE Acrporli 22481 3351 -7 -2
Tescara Asrporli | iandkng 350 G4 TS 16.8%,
ot Foel aRIx: 1296 2] 4
TAL 1L KD 1.4 231%

WA £, 0,002 [ M.z,
Gruppn 132 f TROA -ThA -10,1%%

Eqraivalont Fdff Time)

Ricordiamo che nella tabella soprassposta 2 unica a Lempo parziaie sono considerate 1

LNiLE a tempe nienn.

La seguente tabeHa illustra l'organicn in os

Al 20149,

1t Qe rectet Jidic 20 A cdic 19 Var, War, %
Tosuana Saroorls 0K 164 -f -1.9%
Teseana Asrpoeil F landling A5 454 as S AF
Jead oz iy il -1 RER
TAE G : ] (0%

WL, 1 0 : .5
Gruppso 831 B3 -437 -1 8%

/. Cost per servizi

Cornplessivarmente | cosli per sooviz del 2020 e 2019 sono cos LIRS

g7

sere al 3t dicembre 7020 e i variazioni rispetto
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i et e . WA Asa. WAr . ¥
Mati inenigtaia o fraro 2020 2N SO0 2019 YAl 205
COGT: PTRSERVIZ:
Senvizi comrmerciali N 261 1 -T2a%
Spesn st 1400 149149 HH 3RO
AT serici 1627 a4iF3 1,444 A5, 5%
Gzl pen il personaln 95 1474 - 44,9%
Semeial di mmanuteninne 446 G065 -1A4A0 EHR=
Liteneze 2840 A.565 BRES -EB AT
IV OpeTaTivi 253 14 644 -5 -41,?%_1
TOTAIF COSTLPER SERVIFI 2Li76G 14,237 12,107 36,54
el 6 s Cnsl operativ 40,3% 40,2%

| "sonvizi cornrarcialt per Tt migliaia di eure nel

corrprancdone | sagusrli costl

2070 (261 migiiaiz di cura nel 2019)

. TR rrn Y W Mss. War. %
Lzt i miglizid di suro 2220 2019 2 OO0 SOOI
COSTIPER B2RVIZ
ServiFicornrnerciali 7 Pl H 14l T2,9%
sradgioni pubtaliha 21 14 3 14, 0%
GoEthon Enpks] pubbiois 32 T2 -44 -56, 7%
Fromuogoni rabai 35 1 33 -§5, 7%
o 120 - 20 - 0%

Sk sl ey cicaning

Le "spase isitizionai nel 2020 sono stule parta 1.2 milioni di curo (184 milioni di euro nel
2019) comnrendono principalments | cost degh organd armmirssiralivi o i controlfo.

fati in miigliaia G euro IR 20 . S g,
20200200 AOA0M2MA

COST e SERIT

o] Psticu=iomnmali 1,204 1202 S0 S35, 0%h

i G

Erndutneati & FR LERD <A il 3,50

Erncalinenti sincs 205 255 A0 14,63

wingQi tresior e 2 nim g 125 KN -3z 005

I egali, riokas il susemlzloar 1% 21 -1 SR
0 28 L A00%

HErtecipeions So g rossi

Gli maftri servizi® per 36 milioni oi cura {56 miliont di eure nel A0 cornprendono
orincipaiments prostazioni profassiondl;, assicurazion| industriali o costi di comuticaziore,

L War, A5 War, 3

ati in rminliz LT A il .
Masi i rmialiaia di 2uro W] iy oA ONG VAN
TS PEW SERYIF
Al seris AERT AT 1,954 BB
dicui
Preslaconi profossional: 2471 27 CEO 113G
Asnlenrazion sl aos T34 -125 I40%
ComucszZone 5z Z2.048 SLA0E 3%
Adrirrercri s £5 -h3 B2 %
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Gl "afled senizi per if persanatd per 99% migliaiz di our .8 miliont of suro net 20314)
comprendeno principalmente § costl di rmensa asdendale, sorvisio pughe, trasierle e

formaziono da dipendonti.

M A WAr.

Mati i rmigliria o euro 204D g PRI F0P0I01S
COs1 PER STRVIZ
Servlel por il personale S04 1043 I -39,
i e
hdatusi G 1165 -5 a0 1%
ASEITLGTG ma |53 -1 1.74%
Moadicing |waw, & visite nmicd. 23 45 28 SARA%
Fosrnazions 62 105 43 -0 B
Selegiono poraonals IE] 33 -13 4100
Servivio pagho Ak 23] -1 -4, %,
1) 146 150 13,8%

Trasferie

I "servizi di manutenziane” per 4.4 milioni o euro (£5 smilioni di euro nel 2019) Ccomararndona

le manwtenzioni ad infrastrutiure aercportuali, imp

ianti, Atlreszature od fulomezzi.

- olieater o4 . . WA s, War, %
Dzt i midgliia i csne 2020 20145 2044019 SO0
COSI PER SERVIZ]

SenviFi di manuaenriong 4445 50948 -La50 25,0%
han. Arfsree fAuiomoze. B 1185 ha4 -4, 2%
Manutorzons Irederlo bhs 545 BGG -4 A8
M aLen Zione fras e Lare 1,114 AEad -h33 -2
Marn senzion §7 1403 AR =256 15,49

| "servizd per wtenzd per circa 28 milioni di eurn {4 milioni di euro nel 2080 sono
principalmente costittite daf costi per l'energia elettrica, gas, acoua o senvizi di telofonia:

Lati in migiiaiz i e 2020 20H19 ?E?Eﬁjﬁéﬁﬂ FOR;?;:E%EH
COSTIPER SERVI7]

iltonEas 2840 305 BRES 28,4%
Cricirgin elelirica 1,351 .94l LYo -2,
Acqua 215 Y 163 -1
Teislond THY 193 -4 -1
ezl [l 151 MG -5 4.5%
Ciris TR an? -221 22,09
Tinari 107 286 AHB0  BLEY

| “senezi oparaiie per B85 milioni di euro 4.6 rritiond i euro nel 2005 cormprendaonn
principaimente | oosl esternd di facchinaggio, vigilanza, pulizie, noteggi, oronto seCeorso
ed altri sorvivi prettamenie legati alla oporativila ARrOpROTHNle,

s segriaianc nel 2020 cost pori servizi gestione emergenze per 647 migiiaia di euro Ing)ar
al seavizi esterni di controllo sanitario di personale acroporluaie o nassacyen intredoll da
TA presso | daa scafi toscant i corseguenza delfemergenza sanitaria da Covid 19,

34
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e e WL A Wi,
Crati i miggligia off e 2020 Amg 0204207 ARG
COSTI PER SEIWI7
Arnvizh operativi B.AOk 14154 2 GI0E A1,40%
Tacchinagghs 1590 A.19% -A505 -RA T
Fullizier gerarmobili o rvd R ffy -3n -45, 1%
Sorvigio AcgenTialiagy . 740 18 DEE: F15,53%:
Fulizie [razwli HiY 1400 448 -1,24G
Ansslenza PRM L23 i SEAP 32,0%
Servizin Vigilzris ED AHBE0 -1.7418 AD1%
Ot Sorvici 186 AT - ~33.2%
Codlagarmesnlo ared az 6 0 -h4 -15.29%
Poiengio ranoch, o2, At 3840 34 -t 2%
Gezliore parchegoi £18 TG Glad -T2 A0
Giardisigic Qi HE Hi 4T 9%
Seda P Ti% 1 513 HeAT
SRIMIFIC Proni sos0rss 334 KLLN) B ~3E00%
Shusttlc by 27 fa3 300 -58,1%
Altri zervis v erativi 0 23 -2E% -7 5%
ozl QRGN LTI GRT L4 o AL
O i L

facoalia carrelli

8, Oneri diversi di gestione

Gli "ot diversi of gestiond per 28 miliont di euro (2.6 milioni nel 7y} cornprandono
principalmenta iMposte e LA3s0, 8s500iAaZI0NG var cosil di matues amministraiiva, costi son

sicorrent] eck altri mire.

A

.. g N WHE L ASE, Wl W
Datiin migHaia di eurs 200 A9 20A0IPONS  2OPGIOLNG
O R ERVERSE DI GESTICONE '
Malebica soni 15 23 -f 34,5%:
Asagniantd e st vari 548 L4 Y 32,43
lznposte o Lrske (5145 ] gh:g 280 SR ARG
Rapgnesantanss 104 156 -47 SR
WVari arnrninesirativi 2 i55 - 134 Bk, 2%
_ _ _ HElEE S UE 1212 BHT 2%
JOTALE DN RS DIVERS! B GLESTIONE ©AEDD " PEH4 LG URAY%
IFrcicl. B s 2ot o|seralivi b, 2% 30%

5i segnala negli allri mincri la presenza di unrilevante iclennizzo pari Ad 1,3 m

iHioni oi nuro

consuntivate nellanne da parte della socield controllaia Parchegygi Poretola i
conseguenya dells risoluzions anticipata oi L contrallo di fornitura pluariennala. Por
ulteriori dettagli si dmanda al paragrafo 16.2 della Relasdone suila gestione,

9. Canaoni asroportuali

| “carwtl aerogoriuall per 22 milions Ai curo 4,5 rrslion di euro nal 2019) cornprendon §
canoni per concessions nd il conirinuto at foncdo antincendi.
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e e e _ . War, Ass, WA
EL% irsmigiaiz di ul{!n ”2{}?':'} ) A5 T TErae SO0/ 210
CANOMIATROPOR LAl T ' i
L1000 por coneessloneg o sirurerza LEAD 50 - 076 $1 R
CAngne Wk 125 1.23% 207 -145,4 U
HilHscio Fondo Hiscki Wi F () 200K &0 -H0 G
TOIAIT CANCIM AEROPORTALI 2182 1,470 -2 AL
ENCIL Y% s Costi aperativi . Ak 07

La variazione in caio deriva aat rminore traltico consuntivalo nel 2020 rispetto al 2009 (-76%
i termini di passeggeri part a circa 4,3 miliori di euro di canond) parziatrnents atanimlo
rigd rif@scio del fondo rischi connesso af contezinso sul sendzio anlincendio de Wigiti del
Fuoco in aercoorio per 2 milioni dif curo rdevate mel 2019 in conseguenza doi positivi
aggiornamenti sull'evoluzione del contenzioso. Al retto di tale effetto il canone & in calo
clel 566.1%.

10, Costi per servizi di costruzione

I costi por serviel di costruvione, di un ammontare pari a 7,9 milioni di ewrn (6,9 milion di
euro al 31 dicemtre 2019, sono conscguent agi inwaslimenti sulle infrastrotire
seroporilall in concessione effettuati nel 2020,

P maggion cost consuntivati per 11 milion di euro dedvano o e slesse maotivagioni
indicale o cornmenio della corispondente voce oi ricavo.

. Armmmortament! e svalutaziont

La voce del 2020 ammionta a 104 snilioni di cure (11,2 milioni di euro (o AN ed inclucke
HITImortameni attivitd immaleriali por 83 rmitioni oF euro (41 milioni di euro ned Z319),
Ammortament atlivite materiali per 36 miiosd di euro {35 mitioni o euro nel 201 o
ammortamente dirflli d'uso per 544 migliaia df curo (570 migiai of euro al 31 dicermhbm
AN

12. Accantonamentt a fondo rischi e ripristini

lale voce, del vilore i 1.7 milicni cif curo {31 miliond o euro nol 2019), st comoone
delf'accantonamento a fonduo rischi (157 migtliaia di evrel e dell'accantenamente al fondao
clEripristing (16 milfoni di euro) che costituisce la competenza dell'esercizio necessaria [olcls
lo fulure spesc di manutenzions relative an sllvita di riprislirso e sostELgdone dof bari
n0getn dede due connessioni da parle di ENAC al fine assiciicare fa dovuta fonzianalita,
Oparativitd o sicuressa del corpo dei beni in concessionn.

La variasione & principalmente dovils a minon accantonarmenti al Fondo ischi risoriio
al 20148 {-966 rmigliaia di eure pari &l -BE%),

13. Riprese dl valore {svalutazioni) nette di crediti commerciafi ed altri credit
Tale voce armmonta a 1LB68 migliaia df curo (584 MR i euro ned 2019 ¢ coslituisce
i'accantonamonio eleltuato at fondo svalutarione crediti.

Dt in roigliaia di cuso 200200 29
Acc, fdo svalutaziono credit [Ralsts A8
Ferdite su creditl -

_RHascio [ondo svalutseione craditi

Lotale 1.668 585
Paccantonamento al fondo dol 2020 risente del detericramento di credit leqati sia e
procodisre concorsual in corse di alouni clienti sia alla siluazione di yenerale marwanza di
licjuidita logata & crollo del soltore del turismio per effotto della EMICrganss sanitariza
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14, Proventi finanziari

lalo voce arnmonta o circa 8 migliaia di euro (26 mighaia of curo nel 2004) ed include
principalrmente interessi attivi rnaturati sulle giacenze dei conti correnli bancari (7 migliaiz
i eurn). @ provesli attuariali (T rigliaia di curo).

15. Oneri finanziarl

Tale voce ammonta a 1347 migliaia di curc (1581 migliaia net 2019) e i compone
principalrmente di intersss passivi e commissions sui cont corrent bancari por 684 rmigliaia
(508 migliaia nel 2019), degli oned finanziar [intorest cosd su0 passivith a benefic definit a
dipendarti per 87 mighiaia di curo {123 migliaia di euro nel 2019y, degi onerl finanzian
relativi allattualizzazione det fondo ripristing & sostituzioni por 438 rmigliaia ci euso [HnY
miglizia i nuro nel 2049), dagli onefi finanziar su passivitd finanziarie per dirtth duso,

16, Utile {perdita) da partecipazlong

l'aie voce ammonta a $01 rigliaia di euro (32 migliak di euro al 31 dicernire 2019) ed
incledo 13 varasdone della valltazione a Patrimonio Netto delle partecipagdoni in imprese
colingate (knmabili AOL. Caregygi S.pa. ed Alaloscana S pag nonche i dividends ricevst
dalle slesse.

17. Imposte sul reddito di eserclzio

1 saldo artivo evidenziato daiia voce net 2020 per cornpiessivi 3,289 migliaia di earo {ones

per 7.330 migliaia di euro nel 2018) £ principaimento Conseguenza dedia rilevazione della

fiscalita anticipata sulle perdite lisali delle sociota del Gruppa. in periicolare, tale importo

incluce:

- imposte correntt calcolate sul reddito fiscalmente imponibile delt'esercizio 2020 por 32
mrgiistia i cure delle controllate,

-~ irnposle differite attive per 3222 migliaia di euro (cfi cwi 1,677 migliaia di suro della
Capogruppo TA 1106 miglaia di surn di TAH];

- provenl da consulidamento [scaie con i contrellanle Corporacion America |Lalia
5., Der 100 rmigliaia di euro.

$i riporta nefPAllegato E la riconciliazione rispetto all'aliquota tecrica.

18, Perdita {utile) di eserclzia di pertinenza di Terzi

Cuidonzia il seEtato della controliata et Fuel df portinenizs di lerzi Sulla hase det cdirisri
patrirmoriali in esssre nol 2020, ta perdila di csercido datia controliata Jet Fuel parl a 192
rmigliaia di earo (Utie di 363 migliaia di euro nel 201 g), & ol perlinenza ded Ter-d nella misura
del B6.6/%, part di conseguenza a 128 miglisia di euro {utile di 242 rriglizia di euro ol
2283},

La perdita cornplessiva di esercizio di portineris di terzi e di 140 migliaia di curo (230
rivigliaia di vero nel 2019).

10, Utile {perdita) per azione / Utile (perdita) dituito per azione

L'utile (perdital per azione e Putile (perdits) dilisfto per asnna det 20270, pari ad euro -G/
{euro 0,76 nel 201%) & stato caicolato dividendo e perdita di esercizio del Gruppo (12,470
reigiiaia di eure) per fa media ponderata detie aziori crcinario in circolazione durantc il
poriodo (n 18.611L966), non essendo presens fattor diluitiv
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NOTLD ALLE PRINCIRALI VOCI DI BLANCIO CONSOLIDATO
31 DICEMBRE 2020: SITUAZIONE PATRIMONIALE-
FINANZIARIA

ATTWITA" NON CORRENTI

Viene asposta di sequilo la composizione delle attivita non corrent! ol 31 dicombre 2020
ed il confronto con lesercizio precedente.

20. Attivita immaterialtl

1210 B0 eannO00 _ JETH.P020 ALER.2NE VALRIALICGME
it i concizsinne 140157 154270 -ROET
Daritli off brevetto e opene ingegho 358 204 a3
frovrnoiilizeasieni in oorso e mceonti rmald 21807 19487 8873
Altre irmirnohitizzazioni L 258 29/ 39

ALivith imirralhoriali 144460 154 BRC 2RO

Ullre a guanle esplicitato in premaessa, complossivamenta riel 2020 sono stati offelluat]
iwvestirnertth in atiivita immatariali per circa 8.2 milioa di euro reiativi o

{ firngonti in migliai oF ciarg) U ]
Lhrin s concossione o Ao
Immobilizzazion| in corso (gt C) . 8.hBZ
Irrynobilizzasivni in corso {Sw) o 3,
{Softwarc - 95
Altre imnrmabilizzazion: o 4]
iotale | =~ 8174

Per Fanalisi di dettaglio degli investimenti effettuati nel 2020 0 csame s rmanda a
cunnco rigortalo al paragraro 10,

Nel corso del 2020 non sono srase effettuars dismissioni di Caspith

La maovirmentazione delle attivitd immateriali viene formita nell’Allegato A,

Byiritti di concessiong

Il valore al 31 dicembre 2070 & pari a 1492 millard di earo (1542 miloni df euro al 3
dicomine 2014) e registra un decrernento i 5 milioni di eure derivanie principalinents por
l'effetto combinato del maggior valore degli armrmortamentii rispotin gl vaiore degli
investirnent di esercizio. Por wlterion dettagl sirinvia o quanto ripostato nella Relazions
sulla gostione al paragealo 10,

Mamimontare  complessivo deil Diridi di concessiono,  inclusivo delle rolatjve
irmmchiliczazion incorso & pari a 177,2 milion: di euro.

Diritti dl brevetto Industriale

Il vatore al 31 dicombre 2020 & pari a 358 miglisia di curo (896 mictiaia df cure al 31
cicembre 209} e registrs un decramento ol 538 mighais i euro per effotio gl
ammexiarnenti oi esercizio suparion agli inwestirnenti.

Immobllizzaziont 11 corso
a4
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I veiore al 91 dicombre 2070 & pari a circa 28 mitioni di euro (395 rrniliond oi ewre al 31
dicombre 20w, riferite quasi esclusivarnentce a dirlid di concessiona, registra ure
incrernento di 8.5 ritiont di ewro per ellelio di nuoyi investimerli in corso pari a 8.7 rrelicni
di eura, variazione parziainente corrpensata dal giroconto alla voce DiriLLi in concessane
per 146 rmigliaia di euro a segailo delka conclusions dei ratath progelil

S rammenla come il valore delle immobitizzaziont in corse suddarto Cofnpronda un
importe pari a cirea 154 milioni di euro relativo agl invstimenti effotteaii ai finl dello
sviiupno del Master Plan agroportuale delto scaio i Firenze, di cui 815 nilion: di ewra net
240

siricorda a tal proposite che il Masles Plan 2014-2029 per I'Aeropotto di Firenze {di seguito
"WMaster Flan’), che prevedoe |a reatizzazione della nuova pista da 2400 rrieln] @ el nuceo
rerrminal, & stato apnrovato in linea lecnica da CNAC in data 3 rovernirs 20084, 1§ dastor
Pian & stalo assoggellato alla procedura di Valutazione i impatlo Ambientale (WiA) ai
sensh del Q. Lgs n 152/2006 ed al flascie della Confurmita Urbanistica & sensi delbarticolo
21 [9BR 6161977, 1/iter procedurale di VIA & stato avviato da parts oli ENAL In data 24 matzo
2015 presso i Ministero dellAmbiente ¢ della Tutela del Territorio e del Mare. Nel corso del
SOMB sone continume lo attivita df supporto teenico allistruttoria di VIA ed in data 2
dicernbro 2016 ta Comrnissione Tecrica ha rilasciatn un paiern positive con prescridoni. ||
29 dicembre 2017 & stato soltosciitto dal Ministro dell’Ambiente e della Tutela def Territorio
o del Mare, di concarto con it ainistro del Beni e delin Attivila Colturali & ol furismo, il
decrern df ViA N 377 per i progetio del nuove Master Plar 20134-2029 per |'Aeroparte di
Mronze, decrotando la compatibilita ambicntale det progelto. La fisrna stgue |3
conclusione posiliva del lavori della Commissione Tocnica ViA che, i data b dicernbre
2037, aveva ermanato B parere integrative pes il progetto del nuovo pasier Plary {od. parore
positivo con prescrizioni). In data ¥ setiembre 2018 sono stati guindi awdali 1 lavori della
Conferenza dei Servizi che nel corso dell'uitima riunione del 6 febbraio 2019 aveva
dichiarate |a Conformita Urbanistica dell'cpera (parere favorevole cor prescrizioni], 1n data
16 aprile 2019 il Mirdsiero delle Infrastrallun & cel Trasportt (MIT) ha poi frmaro il decrelo
direlloriate che sanciva la conclusionn positiva della Conlarenza del Servizi relaliva a3
procodimento del Master Plan, Siricarca che in clatz 16 lethraio 2017 ora stato sOlrnscrilo
con ENAC laccordo guadro di finanziamento delie opere previste da Master Plan fenrt.
“contralto di Programma Quadro - di linanziamento”) con i quake vengono confermati g
investimenti a carico del gestore previsti dal stiddetio Master Plan dellAcroporto di Firenze
od ENAC, assierne al MIT, s obbligana in ording alla quols parte di finanziamente df
propria cornpeinnza, necessaria alla realizzagdone det programimea degli intervertli par un
importe compiessivo di 10 rnilioni di euro a favore 1A, ci cui 134 milioni Jf euro per o
seale di Firenze e 16 milioni di cura per o scale di Pisa,

In tale catitesto, nel 2018 alcuni Comitati e "Carnuni della Piana” avevano presentato al TAR
della Regione loscana del ricorsi awerso i decroto di ViA n. 37/ dal 78 dicembre 200/ 12
ciscussiona di tag ricorst ¢ awenula nelludienza del 3 aprile 2012,

I clata 27 rmaggio 208 il TAR ha eniesso senterizel di accoglirmento di sudcett foorst
annullando il decrozo n, 377, abbligands | corwenutt a rinnovare: il procedimento di VIA al
firer i superare le carenze istrurtons rijewats cal TAR stnsso, La senionza ilerrompe
pertanto e procedure necessare alia realizzazions dellintervento malgrado la favorevole
conclusione detla Conferenza dei Senvizl, Stanle la sentersa dol TAR, i data i [Liglicy 2015
| Mirsisters colle Infrastrutture e dei Trasporti ha adollate il provwedimento di sospensione
doi decsoto diretlorate del 16 aprile 2019 con il guale era stata ratificala 1a conclusione
della Corferenza doi Serdzi sull'aeroporio di Firenze

Allz lieo di guanta sopra, 1A 0 dala in data 26 lughio 2019 ha depositate lstanza di rcarso
Al Consiglio o Stato, avendo vatutato, anche con il supporo dei propri legali, che ta VIA &
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sale effottuata sulla base di elaporal progetiuali presentanti un sufficicnte livelio df
dettaglio, che la stessa VIA cantiene tutte le verifiche richieste dalla norrmativa Vit)enie e
che le proscridoni imposte attengono esclusivamenies alla fase di esecuzione,

Cunsenternza det 13 febbraio 2020 || Consiglio di Stato ha respinto il ficorsn presentato cda
IA, e, tra g altr, dul Ministero dellAmbienle e della Tuleta deol Teritorio @ dol Mare, dal
Miistero per | Beni Culturall, dell'Enac, dat Cornune di Trenze, datia Regiona 105,
dalta Citra Metropalitariz ¢ Firenze e da Toseana Aeroporti in merito alla sertenza det
tritnaie Amministrativo Regionale per la Toscana n. 723 del 2019,

Atal proposilo si precisa che da seaten.a in questione non meaetle in discussione |a validit
teenica del progetto, non rawisando  impedimenti normarivi o ambientali alta
reatizzasione deflo slesso,

Nel pisno rispettn della sentenza, ma al contermpo nolls ferma comvinsione della nacessita
dell'zcroporia di Firenve di dotarst di una nuova pista o cff un nuove lesmina? prar
rispondere alle evidenti criticita infrastrallurali detlo scalo, TA &0 @ gig attivata ai find i
concoradre fe azioni de intraprendere insiome agh enti Competenti, in prisnis EMALC per
portare avant il progotto rzlia consapevolezza che il lavors cormpiute & stato realizzann
saguendo § parerl e e indicadoni dol ministert cormpetenti o della comipelente
commissione VIA, invisl0 del paror positivi ottenul datla Cormmissionn Nadonale Vis, del
Ministero dell'Ambicnte. del Ministero Beni Culturahi e del Ministaro delle Infrastrutture e
Trasnon

In tade contesto, il 20 feblbraio 2020 it Consiglio di Amministraziona of TA 1a proso atlo ed
esarninate il contenuto della sentenza del Consiglio of Stato o ba deliberato o HpRrovara
la rinnovazione del procedimento di VIA o la messa in alzo di ulzerior procedimenii che si
rivelassero necessari in relazione al progetto di sviluppo dell' Aeroporto di Firenze secondn
I termini emersi nelle sentenge del Cansiglio df Stato in argomento e tenuto conlo anche
netta missiva ricevuta dallENAC che chiede di continuare netle attivitd di analisi, studio e
progetlazions confermando costiTnteresse di ENAC stessa per la realizzavione delle nuova
pisla di vodo

i ricorda snfine che 1A ha effettuato o ad agai gean parte delle pregottarsioni relative ai
Frsgoion inververnd previsti oer la implemmentazione del Mastor Plan coma approvate da
EMAL, per un investimento complessive in attivila immatoriali in corso Perciecs tha miliord
di eure. La Societs ha aliresi proseqguito nel 2020 | atlivita progel lual, giunte ad un liveiio
definilivo ed osorulive, collegate alla incorposaczione dolle prescriziond corme emerse dalla
proceduss di VIA e di guelia di Contormita Urbanistica, Alla iuce de! Bvella di dettaglic delle
rrugeitazioni eseguite fing ad oggi, nonchs del quadra di sviluppo erritoriale cosi coma
definilo daiic doterminaziond degli Enti ool preposii {Regions, Provincia, Cormuri
interessati) sulla base delle analisi tecniche condaolis TA riticne raf)ionavole che tutie e
analist specialisliche ed opere progettuali finora sviluppate ed iscrille a lavor i corso
saranno plenamente utilizzabil nonostante Pesito negative del ricorso alla sentenza di cui
sipra, che peraltro non ne ha messo in discussione |a validity tecnica, @ aila luoe
dell'imminente avvio di un huovo iter di approvaziohe,

La Socictd si e inoltre allivata con g istituti di cradite ai fing della definizione della pail
opportuna strullura finanziaris da implementare ai fing deila reaiy-azone doi [OSsITH
IVOSTIr et

Stante Pesito delle senlenze del TAR 2 del Consiglio di Stato intorverste risped Livasmente
nel 2019 e net febbraio 2020, & lempistiche per i complelamentn del nuovo acroposto
HECONIeranno. uno sfittamento temporale in fonsone doi tempi di riawio delliter
procedurale: siricorda tutiavia che e senternse di cus sopra non metlono in discussions |1a
validita lecnica del progetto o non rewisano impedimenti normativi o smbientali ity
realizzazione dello stesso, polende, inclire, TA fiutiiizre le anatisi specialistichs 2d opore
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progrttual finora sviluppale nellambito della nuova procedura di approvazions
deflopera.

Net corso del 2020 & nroscguito il conrdinamenlo con ENAC gl line della definiZione det
ravvio delliter approvativo, anche alla luce delle previsioni ded Decreto Legge 762020 (rd.
Decreto Sempificazionid che potrebbero consentize tempistiche sltorizzative ridote
rispelio Al tormisi ordina.

| ‘amtnontare detle irnmehilizzaziont in corso relative alla Master Flan dellasroporto di
Firenze & inoltre stato oguelto di srpaicrment tost cos come illustralo SUCCOSSIVArTIEr e,

Impairment test dei Dirlttt di concessione

Al 31 dicembre 2020, per effetto delf'epidernia da Covid-19 e dei conseguenti impatti
registrati not 2020 sulla scenario MATroRCoNW NIco NAZIcNaie ad internazicsale, inclusc
I'ancamento del tralfice, avendo valutato, ai senst dallo 1435 36 "Riduzione di valore delle
attivita”, tali effetti quali indicator di perdita di valore, & stato condotto Fhirpairrnierid fost
sui dani al 31 dicernbre 2020, approvain unitarnente ab plano economico financlario ded
Gruppo dal Consiglio di Arnministrazione in data 5 marzo 2023, effetluslo sia sulla Cash
GCenerating Unit ['CGU" relativa all'aeropaorto di Firenze, sia su quella relativa all'aeroporio
di Pisa.

Tali CGL includono, altre ai 13ttt di concessione (incluse per ['aeroporto di Firenze e
immobitizzazioni in corse per sviluppo del Master Plan, tutt gl alls: assots cormuonent i
capilale investile rieto del rispellivi acroporl identificat dagll amministralon o dedicati
allo sviluppo degll scali siess), sia per oanto Concene i traffico asroo s per e
infrastrulture ed i servis por i passegaoar.

In particolare, i Nusst di cassa previsionali dei due scali stirmali 1Lngo la durala residua dells
rispettive concossioni {2048 por Pisy e 2045 per Firen/o - comvergdonalmaonta delinito al
2044 i funzicne della scadenza della concessiona fissata nel fobbrato 2045), avendo
focepito per lasroporto di Frenze dellipotest di shittamento termnporale relativa &l
compietarmnnnto del neovo deropono compatibile con 0 Ternpl chi riavwio delliter
procardurale, approvat dal Congigho df Armeninistrazione della Capogruppa TA N data 5
rarzo 2021 sono stati attualizzati deterrinanlo il valore recuperabile (valors in uso) deltn
rispettive 103t confronlato guindi cor: il relativo vatore contabile.

L'arizzante di riferiments delle pravisioni ecenormico-finanziarie (di seguito anche "Piana’}
lirne quindi in considerazione la proroga o 24 mesi, stabitita daiia legoe n 77 del 17 luglio
5020, della scadenza delte concessioni acroporiuali originariarmente con fusale nat 2043
per lasroporto di Firenze e nel 2046 per queiio df Hisa,

(3li abiettiv & o assunzioni di Biarno sono stat deterrrsnati tonendo contndel isuitali siorici
della gestione e soro stat elaborali suila base ¢i sime puntual del trafico pegEsegen e
diei relativi feavi, utilizzande allrest delle crescile coorenti a guelie previste par il settore di
appartenensa, consideranda in partcolare |3 significaliva ricluzione della domanda pear gl
arri 2070 a 2021 » causa degli eflelt legatl al Covid-19.

i a definizione doi principali devers di Piano, con particolare riferimento alle prevision: cdi
sviluppo laturo traffico, si & inoltre busala anche suinformazioni estemna, 4 uali studi esterni
reaBisrati da prirmart operaten del sottore, Alla luce deile ilonmazion acuuisite da fontd
intorne ed estorne, le previsiont di Piano st basano suown traffice passeggaen che o
recuperato | livelli “ante Covid-19" non orima deol 2024, ocon livelli 2071 ancord
sihificativarnents iontani da queii rilevali precoedentementa atia pandernid, oo anche ur
20322 ancord sensibilrenie al di sotto dei volumi corsuntivats ne: 2013,

Nel periodo successivo rspetto a quetio di recupero dlei livelll "ante Covi 197, la crescita dei
ricadi & stata delinita secondo le seguenti percentuali, anch'esse in linea con le prevision
Heavate da fonti esterne sullandamento del raffico in un orizzonte di lunga periedo & con
Ffandamento storico consuntivato:

- tasao di crescita del ricavi operativi dell’asroporto di Firenze: CAGR 20242045 par al 359
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- lasso di eroscila ded ricavi operstivi del'aeroporto di Pisa: CAGR 20024-2048 par al 2,8%.
Al firil dell'attuatizzazione dei flussi di cassa, it Gruppo ha adottalo un tasso di sconto
MACCY chie rillette o cormentt vatutazion) di mercalo, del costo del denaro o che Hene
conto dei fischi specifici dell’attivita ¢ dell'area geografica in cui le CGL operano: | WACT
CosT dargrminato & pasi al 7.53%.

I} Gruppo ha inoltre proweduto ad elaborare 'anakisi di sensitivity st risultat dal lest
rispotio alla variazione degh assunti i base (Utiizzo del tassa di crescita del ricavi e i tasso
di scortto} che condizionano il valore d'uso dalle CGU. Anche nel case df Una variazione
posiliva o negative defio 1% del WACC e dod CAGR utilizzalo le analsi non porterahbnm ad
svidonzimre perdita di valore,

In aggiunia, sl base anche di quanto richiests nal richiarmo di attenzdone Consch . 121
del 16 febbraic 7021 e delle raccomandazioni fornite dallESMA nel Public Stalemment
"ELIMIEAT CONTMTION Sriecesriont peicrilies for 2070 annual financia) fnorts’, oltre allo
SCeNArio DASE ADDENa Commiertato & supporlato come orecedentormenle descritto anche
da sludi esterni, & stato elabosale uno soenario che continu ad assare ulteriormeoent e
penatizzalo dal perdurare della pandemia, Lo sconanio ipotizzaie prevedo nn ultericre
pusticipe di due anni della termpistica attesa per il recupero del traffica aj livelii “ante Covid-
19, predisposto in particolare applicando anche per gli anni 2021 e 2022 I'EBITDA
consuntivalo dalle ispotiive CGU nel 2020, e ipotizzando di pater conseguire selo nel 2023
Hivelli df marginatité previst dallo scenario base det Pjano frer 4l 2028 Morostante guasto
Lizariors elernento di forle penalizzasione, anche in tale ipotest il valore d'use delle CGU in
esame fsula superiore al valore netto contabile per ciascuria di esse.

 tlll i cast elaboridl, il valore attuale dei fiuss of cassa attesi enerati dadle CGU risulta
superiore al valore netto contabiie sottoposto a teat i irpairmoent.

Inoltre, il Giuppe ha effetlvato un'ulteriore simulazione valta a definire |a riduzione e
rcavi e, per lo slesso ammontare,  della marginalita  orevistt da pianc che
determinerebbero un valore recuperabile ron inferiorn rispetio al valore contabile dedle
COW: la riduzione di ricavi che, senza nessuna riduzione nellamimontare def costi,
determinerebbe unvalore recuperabile non inferiore al valore contatiie defa 6L sarebbe
pari a circa 11329 per l'aeroporto di Frenze e pari a circa 9,684 por Faeroporto di Pisa,
Considaraio che if valore recuporabile si @ detormisato sulla hase dj stimo, i {arLooo non
PUD assiceorare che non sivenifichi ura pordila divalore detle attivita in paeriodi FLTLr. Slente
lattuale contesto del mercato | diversi fattori utilizzati nell'elaborazione delle stime
potrebbero essore Hvisti; i Gruppo monitorerd costantemoente tali fattor e lesistenza i
perdite ci vatore,

21 immobil, Implanti e macchinari

el iy Lo 312.2020 iLi2.20ny WARIATIONT
Terresni, Fatstaricati 7324 16,785 S
Alzd b £135 2441 £33
Arrez.ra inc Al e comm.li Fifie GG -4
Irripalassli o nracchings 0,048 ER=EI a1
mmolzilizeasoni in corso e acooni (mat} . 13 B sl ) a4
Irneriobidl, impiant e rracehinar 20414 KON B3h

Complessivarnente nel corso dell'esercizio 2020 sone stali sffettuat? invesLirnent per circa
2.8 milioni di euro, relativi a;

|' "ﬁ'm,.fjc:-rrf i f.l'.l.f_ff-".f}i.f{'.i i =N ' ' | I
] terreni e fabiricat : 1660
impianti & rmacchinar } | a0
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atyeszature inddi e cormmd _ - 1
autovaicoli _ _ _ Fid]
Mmoo g arredi o _ _ 1 |
hardware o _ _ _ 19
Imimiohilizzagiont in corss _ ) 1184
~ Totale 2777

Py fanalisi di dettaglio degli investimenti suddetti effettuati nel 2020 in esame si fimanda
a quando riportato in relazione: sutia gastione al parageaio 10,

Nel corso del 2020 non sork state elfottuaie dismissiont di cespiti par a91 rnigliaia di euro.
| & rovirnentazione degli inmobil imoianti e rmacchinas viene fotrnita neli'Allegato B.

22 Diritti d'uso

| a socieds ha al 31 dicermbre 2020 un valore dei Diritti d'use & pati 4,54 rmifioni di curo, Talo

Ve S5l COrmpane:

1 Liritt d'uso su torreni, fabbricati e rmigliore por 4.2 rmitioni di eurg, relativi & contratti o
lunro terming per 1a Concessions di aren dedicate a parcheggh auto: la durats del
contralli va dai 3 ai 20 anni;

5 Dirith d'uso su veicoli, rotili ¢ arredi per 420 mighaia di euro, rolativi a contralila lurga
durata per auto asicndali; la duraia de contratti va dai 3 ai 4 anni

[ sequiio la rovimentazione deif'anno,

dal i eLEr 000 L AL 2aR0 IRl
wakar al primo gennaio & 61y 4,805
Anruisi2iant 465 LhG
Misenission: 0 165
Arnmo Lament . fd4 570
Miries d'usa alla tine dol pericdo 442 4,630

23. Partecipazioni in altre imprese
Al dicembre 2020, f Capogrnippo TA dotiens quote e azioni in altre parecipazioni per
2 945 mmigliaia di eure {2.048 rmigiiaia di euro at 3 clicambra 2019), che si Tiferiscono o

| T. Amerign Yesplicct Spa. (027 % del capimake) A6 rrigiais di curo;
- Corsoisdo Turistico Area Pisana Soarl (2.4% dof capilaie): 420 curo,
_ Seuola Asroportuale taliana Onlus (52,/% del capitalel 13.2 migliaia di cure,

Consorsn Pisa Cnorgia Sorl {6,76% del capitale) 831 eura,
- Consarso per PAcroporto di Siena (0.11% del capitalek 85 migliala di euro:
_ Firenze Convontion Bureas Scirl (1.44% dal capilaley 63 rigliaig oli eure,

Fironze Mohilits Spa. (398% del capilsloy 425 rrigliaia o euro,
_ Socield bsercizio Aeroporto della Maremrma S.pa. {0.39% del capitala) W2 migliaia di
cur,

Mranze Parchegol 5.0, (B16% dai capitalal 2823 migliaia di eurd.
1A valurazione della partecipazione in Hrense Parcheqni S.o.a. & stata effotiualz Aclottando,
quale tecnica di valdtazione, ur approccio che liene conto de floasst di cassa futur Attes|
(.. "discounted cash How'), sutta Dase del quale & staio confermata il valore di isCTizione.
La Scuola Asrcportuaie taliana Onius & clussificaty [ra le allre imprese in quanto trallas di
Erta senza scop di lucio. 1 Consarzio Turistico Arca Pisana e Consorzio per FAsroporto di
Siona sono, Al data del presente Bilanclo, in stato di liquidaszione.
Al 7 dicermbre 2020 non s orawisano variagdon significative nat fair vaiue delle
Dartecipasiont in altre irmprese.
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24. Partecipazloni in imprese Collegate

M3 dicembre 20200, 0 valore delle pamacipazion di TA delle socinli collegals e carrnlate

@ [rari a 513 mighaiz di curo (20 migliaia i euro &l 31 dicombre 20N9), come risuita datlo

sCherna seguente:

- Alatoscana per 375 migliaia of curo (374 miglisia o egro al 31 dicembre 2019},

Hmmoditt AQU Careggl per 239 migliaia di curo (196 migiiaia <t gure &t 31 dicembre
2074,

[er wllerion considerazioni relative alle caratteristiche doelle societs 1 gquestione sifinvia af

haragrafo "Rapporti con societd collagate & corredale” della relazione sulla fgustione,

Nor si ravwisano indicalon di nerdite di valorn natie partecipazioni in imprase collogate,

25. Aftre attivitd finanzlarie

dati i cun 0 L2200 IL12.2009 WARIEZICIE
Deposili cauzional 185 202 18
Credifi verao allni rsigibili alire 'anso __am7 o0 . i
Altre altivith finanriarie 3.202 37270 14

Depositl cauzionail
Siriferiscono  principaiments a depositi cauzionall rilasciali a formitor d utenze
(adlacciament), tabacehi, Fonddi cassa ad operaton di biglictleria o parcheggio,

Crediti verso altri esigibili oltre I'anno

Horodilo deriva principaimenin dalla ca para confirrmatoria in conto prezzo ci 3 miliani dj
CUID VEFsata nel giugno 208 in socke di sottoscriziong ded contrakto preliminars relativo
afl'acquisizione da NIT - Nuove nizgiative Toscann Sri. (sociela immaobifiare controllata dgal
Gruppo Unipol) di urvarea sita nella cosiddetta "Plana di Castello™ ne pressi cdell'aeropoitn
di Tirenze ai (ini dello sviluppe del Master Plan,

2B. Crediti commerciali esigihili oltre Fanno
Sirileriscona a creditl commearciali roialivi a plani di rientro contralluatizzal, || vaiore al 31
dicembre 2020 & pari a 272 migiaiz di euro (308 miglinia di eure al 31 dicembre 20793

27. Altivita fiscali differite

Le attivilh e passivit fiscali differite sono 25posle al nello guando compensatili
nellambito defla stessa giurisdizione. 1l saldo netio & Rari a £986 migliaia di curo {1717
migliaia di eure al 31 dicarsbre 2019), Tale importa & Lurnposto principairmentn dagli offel]
lscall rilovati sullo pardite flscali 20203 dellz Capogruppo e defle sue principali conlroiatn,
stlle differcrice temporanee calcolate sui foncdi asaat {Forwler di daristing, Forde
svaliitazione craditl, ete), ed atla contanitizeazionn delic imrnobiliz-azioni irmrmatoriali
(diritti df concessione) secondo PIFRIC 17, Per | dettagli relativi alla composizione della voce
¢ relativa movimentazione, si rirwia all'allegato £

le imposte differite & anticipate sono state determinate applicando l'aliquota fiscaie in
vigore neflesarcizio nel quale le differonze temporan=ze s riverseranno,

L4 recuperabiila delle allivitd per imposie anticipate redalive alle perdite Tscali frova
riscontro nella capacita di produrro Ul Bscall nel futirn esorcis desuimibile cosl comn
desurnibif dul piane pluricnnale approvato dal Consiglic di Arnminisiragdons della
Capogroppo in dala b mars 2021, lenuto anche confo chie la normative fiscale LUnsenle
futiiizzo delle pordite fiscall pregressn lrga un arizzante lemporale llimitalo,

ATTIVITA CORRENTI
Vienae rsposta di ssguite la Cormnposidone delle attivita correntl 4l 31 dicernbre 2020 ad |
confronto con 'escroizio precedente.
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La voce principale & composta dai crecil verso client che al 31 dicembre 2020, &l netto
et forndn svalutazione croditl, ammaontano a 13180 migliata diswo (17525 migliaia di euro
al 3t dicemire 2019), cosi corne da tabelia seqguonte.

A i veare D00 1122020 A1ZE A0S WARIAZIONE

lowiana ﬁ\ErDF_‘.-r.‘.lr'Ii 15.M 18,0038 YL
Toscans Aaeroparti | landiing 1403 ane? -2
Farchieggi Permtola o 2 8
Jot ol 0 171 -0
Credith varsa soclatd oolegain Wi 285 126
- Tonda svaiutazions sroedit 4387 -1.0548 SN0

Credit comrmoereiat 13,180 3525 4.34%

| foncdo svalutazione crediti commerciali & stato incremontate nell'esercizio medianto un
sccantanamento i 1668 migliaia di euro e decromentaio por 2340 migiiaia di euro per
utilizzo,

S 12208
4 HhG

LitiliZzo
-2.340

annto
LEAES

dali i esire100
Ferdo syalLUraziors Crodit

FL12.2020
4.067

|.a composiziors dei credilj uommerciag per fascia di scaduto ¢ dettagliata dalla seguanto
sanelia,

Totale |creditia | Credili scaduti
dati in clurofQ00 § gichale 1 scaderc 3 0-30 g0 | 30-BC g 1H0-90 ggtee-180 gy > 180 g
Crodili correnti 18367 A0 1461 133 1.206 1857 s Rs NN
Tass0 ol pordily allemn -0,35% 0% 100 -19% 32% -G, 59
[ oesdn svalutazionoe cieditd 437 -4 0 13 -7d -84 -4.43H9
Totale ol 3112.2020 | 13180 | 4973 | 1461 1323 | 1184 1.74% 2541
Taotale LorediEla | Credit] souduti -
elatl In euref000 | clobale ! scadere | 0-30 g9 | 30-B0 g9 | B0-00 g | 30180 g9 ; > 180390
Crediti cormaenl 22,384 .438 &40 1377 ;42 L.ESH B.GHZ
Taso i pecliya atloso 113 -1,349% <10, T 18,0% - 155 £33, 5%
Fondo swslulazione crodili -4 354 -4d iz . =115 A5 -2 -4 2405
Totale al 31422019 | 17625 5379 | 6408 1.22% 196 1478 24125

| crediti cornmarcial includono anche | crediti verse 1o societa Collegate ppotiatl nobo
sCheria seguente,

e1ati in eurnn0 31220040 JARPME WARRASIONT
Alatosoina f1 E7 &}
Trrierikzdli AT O g o0 233 132
Credit wersasocicota Collegato i ZHA -176

20. Attivita flscaii per imposte correntd

Tale voce, pari a 1026 migliata di ewrn at 31 dicernre 2020 (280 migliaia di eura al 3l
dicernnra 2019} si riferisce principalmente & credit fiscali per imposte correntd, i cu 807
rrigiata di ewro di TA (refativa a ires per 605 mighai i cure ed fap por 198 rmigliala o
gasrnd, 101 moigliala di euro di TA verso Corporacion America llalia Spa. per il provento
derivanta dal consalidato fiscale & 82 migliaia di curo di TAH {riferita ad IRAF}.
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30. Altri crediti tributari

Talovoce pari a circa 3.2 muitiont di curn (1,5 mitioni df euro al 31 dicembre 200 8], & composla
principalmeanie da:

- credito IVA della Capogrupno TA per circa 2 milicai di ouro:

- credito IVA delle corltroliate per 963 migliaia di curo;

~conguagh Irpef dipendonii di TAH por 134 rrdglisia di none,

- ART ponus della Capogruppn pers 55 migliaia oi euro,

A1 Crediti versa altri asigibili entro l'anno

glatl inn DD L RL12.PD20 Calizrang YARIATIONF

Contriluti putshlic (3tato, Regione) 100035 [l 10L0385
Crad. wavettor peradclete eom e diritt dirmbuar
A 25007 1ALE -5 440
ARNECGER & Rarnitor B2 an? n
Rizconti attivi Hif 418 44
Credili porincassi biglistloric Mo 37 177
Criditt per incassi generi di moncpello L3 104 -5
AT cradii e e bl HEN 7

Cradili worso altri esigilili codro 'anno 14,402 10,014 4,188

La voco Corlributi pubbticl inciude 1| conteibuta o 10 milioni di euro riconosciute dalla
Regione Toscana a favore della Capogruppo, descritto precedentemente al paragrafo "Altr
Feawi®,

It credito per laddizionale comunale sul diritth dimbarco passeggeri, istituita dall’art. 2,
cormria o della fegge 24 dicembre 2003 N, 350, ha 3 medesimo andamento nolla voce
At debiti tributarni® delle Passivith correnti in quanto Mimporto riscosso viene versato allo
Shato,

La woue [Riscontl atilvi riguarda principalmente formilure con fatiurasdone anticipale,
contributi associativi, assicurazioni,

32. Cassa e mezzi equivalenti

Tale voco parl o 76.344 miglialia di euro al 31 dicernire 2020 (19.853 rnigliaia off euro ai 31
dicembre 2019). Laumento di liguiditd deriva dal finansdamento bancario di 85 milion di
euro fcevute nell'ultime trimestre por far fionte alle osigernize di liceiclita per superare il
diflicile pericdo of ermergenza sanilana,

Slanghisla che la vooo cassa e banche accoglie un imporle minino di 1 milione di euro
disponilile & depositato su un conto corenia oggetto di necne costituito a gararsga del
Corilraito ci Hnanryiamento a medio lLngoe terming dello scalo di Firenze stinulato con |l
pool bancario MPS Capial Service,

i segnala inolre che ai sensi del Decreto Liguidila le disponibilila liquide acalisite con
fnarnigiarmento SACE sono utifizzabili in relazione al pagarmento dei cosli del personale, def
cancai di locagone, degh inveslirmenti o del capitale cireolan e,

Per ulterion approfonidimentl si cinvia al sendiconto finsnziario commantalo nelia
Ralazione sulla Gestionn.

PATRIMONIO NET 10O E PASSIWVITA
H Patrirnonio netto ragistra un decromenio of 127 milioni di euro per effetto dells

rilevaziona defla perdita di csarcizio (125 milicni di eurol,
I garlicolare, il patrimonio netto risulla costituito dalle seguent] voc:
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33. Capitale

Al 31 dicombre 7020 il capitale sociale dellz capogruppo. interamerile versata, ristilta
cosfituio oo nn 1BEIL966 azioni ordinarie senza wvalore nominale (. 1861566 al 31
dicembre 20020,

Per il dettaglio dei Soci s rfmanda allo scherna nd al paragrafo “Azionarioto della
Capogruappo’ della relazione sulla gestione.

34. Riserve d| capitale

| & risnrve di capisale sano costituile:

- Dalla fiserva da sovrapprezzo aziond pes 18941 migiisia di euro YORULas & Crosre oon
I'aumertto oi capitale a pagamento in sade di guoiazione di Borsa di Sociota Asroporto
Tuscanc Galileo Galiled S.pa. nel luglio 2007,

_ Dalla riserva legale per un impocto di 8,369 migliaia di euro. Lincremento di 678 mighaia
di euro rispetto al 31 dicerntre 2019 deriva principalmente dalia destinazione defl'utile di
esercizio 2019 i §A sulla base di quanto deliberato dall'Assemblea del Soci in data 14
maggiu P00 in sede di approvazione del Bilancio 208,

_ Dalle risorve slatutane per an arrgnontare di 38.783 migliaa o e, |incromrerslo o
12877 migiiaia di euro & conseguente alla destinazione del risultato dell'esercizio 2019,
come propasta dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppe il 31 marzo 2020 &
deliberato dall'Assernblea degli Azionisli della Capogruppo in data 15 maggic 2020,

_ Natie alte risorve cestituite principalmenis dalla Riserva derbvante dalls fusione per
incorparazione di Adb per 24,8685 migliaia di curo, Ad songt det punto S dei peirmo cansma
dellart, 2426 C.C. si precisa che non i sono piél vincoli sudle riscrve dispnnibii,

35. Riserva rettifiche 1AS

Tule risorva negativa per L2249 migliaia of euro accoglie:

i) la riserva di prima appiicazione IASAFRS {(negativa por 11 rrigliaia di ewrc} at netto degli
irnparti fiscali trorict creata alla dava del ¥ gennaio 2005 in fase i First e Adopiion,
in modo da accogliers gh impattd a Patrimonico Nelto delfadozione dei Principi
Conlabili Interrwasionali

(i) 1t riscrva IASAFRS (negativa per 2618 migiaia i etrod vanutast g creare per gf|etto
dellapplicazione del principio internaricnale  [TRIG 12 "Accordi per senvizi in
concessione”, adottata dal 17 gennaie 2011

36, Utill {perdite) portati a nuovo

Accogiie gli atili portati @ riove per 3858 miGhaa di euro (3403 migliaia di euro ai 3
dicemhbre 2019 La variazione deriva dalf'allecazions del risultato del 2020 & doidla
valliazione attuariale del ricalcolo ded Fondo THI? secondo Fapplicazione dello 1A3 12
"Benefici per i dipendentt”,

Altri componentt di conto economico complessivo
A1 31 dicombre 2020 Hlvalore & cosl Composto;
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i ABTORONT
| i
T3
ALTEI
$ITIE | CORARD
. I (PFRETE] § FOTALD ] MEMT}
SHTUAZEOME AL 31122001} SORTAT A | G1UPPO |+ 127 Dl
ML CIECO
COMPLR
SEN
Altrd Ll o) compfassid Cho Bor sarano
Sieesslar reniv cietassificelf & conte eooneriHicer
UTILT [ECROITA) COMPESSIVA L PERSDIDG LIEL {5k IPPO -134 139 -1% -153
T
ALTRRI
LTI CAMAT
. . [FERDITEY | TOTAER Fr Oy MEMTI
SIFLATIOMNE AL 3102, 2011% DORTAT A& | GREFPO IER7| n
MLIC O CIECOMN
COMPLET
SEVO
Afrd LR i) COrT IS SR 1 Savaing
SRS e ite? FEEASSITCAE 3 Sranie SoonannifD
LIFI e {RETDIN AY COMPI TS51VA LI SERIODD DEL GRUPPO -3 =200 -1 212

Leffeito fiscale relative agli alti component! di conto sconomico complessive & cosi
TSR0,

. iOners)/B
) Vakors b o Valars
SITUAZIGNE Al 3112.2020 aneticio -
learedoy ) Melin
_ tiscaie
Altr utilidperci o} compiessivi chio non saranng
sUCCEssMATTH b riclassificali g conto economieo: -1ah £13 ~15T
Crnare)'RB
e wWalore ( Yalore
1 MNE 12,2005 2|
SEIUAZIO AlLIL12.200 \ordlo er.'u_ﬂ ity Nutto
fimesa o
Altri sstilfpresdite) complessivi che nan sisenno
succEssiamente riclassifican a conto connomico: -2a80 BT =212

37. Utite (perdita} di esercizio del Gruppo
Accoglie d risitalo di esorcivio di pertinansa di TA al 31 dicermbro 2070, DA arl una perdira
i #2470 mmigliaia di euro [utfc <j 14,349 rriglistias i eurc al 31 dicembre 2019,

38, Patrimonio MNetto di Terzi

Sutla Dase def rapparti patrirnoniali in essero nal 2020, 1| Parrimonio Notto dj [FEMINET£H
del Terzi nella misura det 66,67% & parl a 222 migiaia i euro (361 rrnigiiaia oi eura al 31
dicembue 2019), La varlazione & dovuta dalla perdita d'esercizio 2020 doli controtals Jet
-uel,

PASSIVITA' NON CORRENTI

vicne esposta di seguity la comparazione dalle passivita non correnti al 31 dicembre 2020
ad il confronte con Fesercizio precedente,
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38. Fondi per Rischi ed Onerl
Il Fondo per rischi ed onerl & pari a 2016 rmigliaia di euro (2458 mighasz i curo al 3l
dicemire 2010} Ol sequita la movimentarione delfanno,

et 1 et/ o 11727005 AT stilizzo F12.20020
Fesnell rischt e crnes 2485 161 -5 208

1 fondo at 31 dicombre 2020 & compasto principalmernle dal soguentt mpore:

Ty 351 nigliaia relative agli accantonamenti connessi al contenzioso "Servizio
antincendio det WE” il cui status & descritta al paragrafo “Informazioni sulfe voci
prisscipali del Fondao rischi e oneri al 31 dicembre 70207

71 939 migliaia di curo relativi agli accantonarmenti connesst &l riscihio di passhits
potenziale di natura giuslavoristica  meglio descritti  nel  paragralo “Altre
informazioni™,

B 200 miglisia di curo relativi @ un contendansn che vede TA citata in giudizio
dalfimpresa titolare dell'appalto relative ai lavori di ampliaenento del piazsale ovest
delle scalo di Frenze 0 relasione a problematiche riscomirate ino mesito
all'esccuzione deltappalto in guestione;

N 28 riiglisia di euro relativi & conterizosi su imposie focat in relazone alla giversa
Classificazione defie aree asroportiiali ai fini IMLL

Per ulterior dettayli si rinvia al paragrafo "Informazioni sulle voc principali dei Fondo rischi
o oreri a3t dicernire 20207

Sli importi accantonati dalla Societd a fronte det potenziali rischi dorfvanti dad contonzios
in assere risuiiano congiui in relazione al provedibile esito delle controversic.

40, Fondi di rlpristine e sostituzione

tale Fondo (valltato seconcda fa miglior stima del vaiore attuale della spesa richiesta pes
adempiete 'obbligazione alta data di riferimento del hilancio) accoghlie le somme per
rriantoners e ripristinare le infrastrutture aeroportuall degli seali di Firenze e i Pisa che ia
societéa o gestione dovrd restituire in perfetto stato manutentiveo ali' Ente concedente alla
fina del poriodo defia concessione. 1lvalore cornplassive al 31 dicerma 2020 & pai a 223682
rigiiaia di euro o si decrermenta di 3583 mighaia di euro rispetio al 31 dicembre 2018 per
cffetto deqli utilizzi dell'esercizio compensato parzialrmoente dall'accartonamento del
2070, 11 secuito g rofativa movimentazions,

clati i oL 0] IHE 2O ACCIn Litilfz=e o Tin, KIR NGRS
Fondi i riprislinog e sostituziors Zh.140 1575 -5,600 138 22062

Taie fonde, in [uRzione della sthna ternporale del suo slilizzo, viene ripatite fra 1o passivila
non correnti 13920 rmigliaia di euro) o fra ke passivita correnti (8.247 migliaia df eurog.
Ulrnpatto poteriziale su e Fondo in lermind df inceemento, ino conseguenza o
urvipotetica diminuzione df 50 by, dei tassi di atlualizzazione, siebbo pari a circa 60
migliaia di euro, Invece, Pimpalio potenziale sul tondo in lermini di cirninusinne, in
conseqguenza di unipotetica crescita di 50 by, dei tasst di attuatizzazione, sarchibe pari &
circa 600 migliaia G euro.

41, Fondi benefici a dipendent!

La voce guceglie la vallrazione det Foncdo [FR che & considerato un'obbligazione a benefic
definiti da contabilizzare seconds lo |AS 19 "Beneficl per | dipendentt’,

Por quanle riguarda lo SCendrio econnmice finansiaric | parameis: Utiizzatt per e
valulazon del due collettivi ¢ Pisa e Firenze al 31 dicemiare 2020 sono i seguenti:
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- tAssn annuo tecnico oi attuslizzazione £ 315G
- lasso annoo i inflazionn 1.00%,
- 14550 annue incrermenio TFR: 2755,

Irmerita a tasso di attualizrnsdune, & stato preso corne riforimento per la vaiulazone di
detto pararmelro {indice iBaxx Eurozone Corporate AA con duation 10 tale dumstion o
commisatala alia permanesice media dei due collettivi di iavoratorn agootta di valutazions
I personale diretlive della sociels non boncficia di piand a contribuzione dofinira,

tlvalore della passivild risulta parl & 5736 rmrigiiaia di euro (5767 migliaia di euro al 31
dicembre 2019). Tale fonde viene csposlo ol netto dogli anticipi carsispost e delle
liguidazioni erogate nellesercizio in csame e presenta una riduzione rispetio gl 3

dicemire 2018 c 32 miglisia of curo corme sotto riportater
) ARz accto O i MUY Pt
et in eurcdeon las sttizariali
Frreds boevreficd ai dibericler: i RIS 2 Bi =314 16911 LA

N EC

La vailazione inserita all'interno del conto economico cormplessive { 151 g liaia i euro) &
pari al actiaria! foss di198 migliaia oi euro, che al netto dell'offetto fiscale, ammonta g 47
migliaia o evre,

La varetazione dei bencfich i risente owiarnente di wete le ipotesi cho dobbono essere
cifeliuate perla sua individuazions pertanto, al fine di ollenere {3 sensibilita che il valore
artuain corme sopra doterminato presenia rispetto a tali ipolesi, sono statl condottd alcuni
test che forniscono la varizzions del valore attuale a fFonte o una predorarmingLa
variasione dialcune detle ipotesi adottate che magginrmeanle posseno ind luenzare i valorn
stess. i segusio viene riportata in tabella Fanalisi df sensitivila su tale Fondo {dati un euro
rreigg ez,

Grepao Foscds Aot

14550 N0 oh 18350 anauo ofi N
. . . ERSR0 i 110y Coar
AR 2 e infcicng .
#0030 DE0 % 055 SO2B% +280% -dhi
Fondc TER - 5463 BLidd CAE15 EAS T B 8 ) Do

Siriporta infine nefta seguente taboils o previsione deie srogazioni del Forddo,
Cash Flews futurd {eurn)

oar CarLipspses 1A '
-1 Fi212
1-2 31000464
-3 2309
-4 193450
-5 20840
G-t 28,154
a7 21 H4H
f- B 128,868
- 440l
S 10 - AT 2 096

42. Passivita finanziarle
i seqguito 2 movimentazione delle Passivitd finanziaric non comrenti & correni.
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Accenslons Alkr
FWIPPONE dl Rirbors) FiCRassIfl movimanti o o g

flznzlarnan b gty
dagi i e s N M4 kAT R _
Passivity nors correonl] 2130E AR - [4.712) (625 13014

Passivith finanzlats corrers

Suonerd barcer Fraree A browe torming) 20,0000 AL . il 41042
Cuota correnle detlincdehirio a mfl wnmine A.930 (4 BEC) &£ T2 2 & e
Totsle passivild Mharelarle corront 24,9410 PLONMY  BEY 4712 34 AL
Totale passita fEnandarne 48292 06000 (4660) . {882 148.040

La voue Altrf movimenti non mancetari include principalmente Feffetto delta rilevieion:s
iniziale degli oneti di transazione connessi all'accensione del finanziamento SACE e la
quola interesst non ancora louidata di competenza dell'esercizio,

Limporte di 46 niilioni di curo relativo alte passivita finanziarie correnl in essera al 31
dicernbre 2020 & riferisce, per 4985 miglisle di ewro slla quota comrente
dellindebitarmento a medio iungo termine relativa ai tinarziamaonti descitti ned prosieguo
della presente nota ¢ per 41 milioni di eura ai finanziamenti a breve termine (cd. "denaro
calda™). incromontati neli’esercizio per camplessivi 21 milioni di euro.

I§ docrermento delfe Passivita finanziarie ron corrent, parl a 53 miioni di euro, s rifecisce
alla riclassitica a brove delle guote di capitale in scadenza nell'esercizio successivo,

Limpotio complessive delle passivitd finanziarie non correnti & la relativa quota corrente
dellindebitamento a medio lungo terrmine si rilarisnco:

Y al contratto di finanziamenlo soifoscritto in data 30 ottobre 2020 con an pool di
primard istituti linaredan costituito da Intesa Sonpaclo o BNL-Gruppo B Paribay
per un importa compiessivo di 85 milioni di cire assistito dalle garange SACE in
base a quanto previsto dai ecreto Liquidita per un importo pari at 90% delle
somme erogake in irea capitale, oitre interessi @ onerl accnssodn (G seguito anche
“finanziamente SACET. Tale finanziamenlo SACE & stato erogato in date &
novembre 2020 ed ba una dizata di 8 anni con presmnorfamento di 24 mes
(prima rata in scadenza nel dicerntbre 2022); Lale contratto prevede inoltre il rispello
di un paramoiro finanziario, da misurarsi in occasione del Liluncio consolidato
anngale, rappresentato dal valom della Posizione Finangaris Netta Consofidata, cosl
come delinila comnvenzionalmente net conlralto stessc, non superiare a 100 rnilioani
i euro, A1 31 dicombre 2020 delio paramcoiro finanziaric risulta rispeliale Secondn
to provisiond del contratto di finanzismento e del Decreto Liguidita, tale linea di
credito & uliti~sabile por sostenere e esiganse di liquidita del Grupoo inrelasdone
Al pagameonto del costi del personale, dei canani di locezions o di affiite di ramo
d'azienda, degli investimeaenti e del capitale circolante; il tasso i interesse applicaio
& parametrato allEUIRIBOR magoiorat di ur margine. Inoftre, iF contiallo provede
commission annuali calcotato in relazione alla cormponaente di finanziamento
garantita SACE sulla quota capitale erogald e non rimoorsata, con percertuale fisse
crescenie lungo la durala del Hnanziamentos si vedano le ulledor informazioni
ripuitate al paragrafo "Rischio di ligquidits” delle presenti note flustrative:

21 due finanziarmenti a lungo terrmine concessi dalla Banca Infrastrutlure Innovasione
e Sviluppo (B3 - Gruppo INtesa San Panin) e MPS Capital Service: por supportans |
redativi investirrentl infrastrutturali, con importi originari rispettivamente pags a 40
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risifioni di cure o 12 milond df earo. Dettl finansigmenti prevedono un 1asso
dinteresse vuriobile parametratoe altEurbor a sei mesi oltre uno 'spread, |l
finanziamento solloscritto con MPS Capitat Sarvices b scadenza nel giugao 20272
e debito residun al 31 dicernbxe 2020 pari @ 2.8 milicai of 2urc (di cai 1.8 milioni di
curo et i prossimi doclich mesik 3 finangdamento sottoseritto con 815 - Gruppo
lntesa San Paolo ha scadenza nel settombee 2027 e debio residuo al 31 dicemibre
A2 i & 20 miliord di curc (di cui 2.8 mitiani di cura ontre i prossirni dodicd maesi).

3) e finanziarmenti accest nel 2017 o el 2018 dalta controllata o Fuel con dehito
residuc al 31 dicembre 2020 part a 608 migliaia i sure, A Lal proposito si sognala
che el Tuel ha bencficiato delle moratoria provista dal Decreto Liquidita,
consentencn afla conlrollata in questione di poslicipare i pagamonto defle guole
capiale i scadenza nal 2020 per un ammaontare complessivo pard & 200 migliaia
tli &L,

It debiti finanziar! dedvanii dai contratti concessi alla Capogruppo da BI1S - Grippo Inlesa
Bar Paclo e MPs Capizal borvice prevedono il rispotto di delersminati livelli di indini
firanziar definiil contrattuaimente quall Posizione Tinanziaria Netta/EBITNA & Posizione
lnanziaria Nettal/Parrimonio Neltto, secondo ie definizioni concordate con 1o controparLi
finan dalnic & misurati sul valor di Bilancio della Capogrupoo, por il linzngdamnente da 40
miicni di cura, & del Gruppo, per il inanziamonto da 12 miliond di cureo.

Siosegnala infine como, oltre i seddelti parametrd, || corntrailo di finanziamento ca 17
miliond di eurs preveda che un imaorle minimo di Eure 1 miliones sia disponibile o
depasitatc su un conta cosrenle oggetto di pegno costituile o garanzia del finanziamernlo
RiEstO 2 Chie Non vengano roalizsaie con soggetti terzi dspatlo al Gruppo cperazioni
straordinarie sarsg il preventivo conscnso scrilto delle banche finanziatrici.

Il mancato rspetto del covenants e degli aitd impengid contrattuall applicat al
finandarmenle in guestione, qualora nen adeguatamentc dmediato nel termini
concordati, pud compaortare 'obbligo di rimborso anticipato del refative debito residuc efo
cormportare lirmmitazicie nolla distribuzione des dividondc,

Al 31 dicembire 2020 la Capogruppe, por i finansiarment concesst da BIES - Geuppo Intesa
San Paolo o MPLS Capllal Services, b ottenuto specilicl wesvers sulla misurazions dei
pavamelr finangan previst dat risportivi contraiti ai 31 dicemire 2020

Il comtratto o finansdamento SACE orovede inolire il rispetto di an parametra Bnarario,
G risurarsi in nccasione del DEancic conselidato annisle, rappresentato dal valom dedla
Faosiziona Cinancaria Netta Consolidara, cosi come definita convansdonaiments nel
contratto stesso, non superiore o 100 mitoni Ji cierce AL 3 dicembre 2020 dotto pasarnedoe
lrangaric risults sspettato.

Infirw, s ewidencda chie in finea con con le prasst di mercamo, | sudden fnanzament
possono prevedors: impegri o "negative piedge” al sensi del guali 1a socictd non e
ceeare Jiriltl reali di garanzia o altt vincoli sugli asset aziendali; clausale di "pari passu”, in
hase alte quall Hinagnzarnent] avranne lo stesse graco di priorita net rimborso rispelto alle
altre passivita finanziaric, o clansole di "change of control®, che siattivane nei caso i
perdita del controlle socictario da parte dell’arionista df maggioranza: lirnilazioni aile
aperazioni stracrdinaric che la Capograppo pud offottuare

3 sequito fevofuzione dolle scadenze dei finanziamenti in essere al 31 dicernbre 2020,
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Dati in eridygiiaia di eura quoid capitale  guata mterayso tolale
Esizro anno 45,824 1625 40,4587
Comprasoala 2 anmni 9407 1421 10,827
Carnproesofia 2 e danni 21210 1552 25823
Campraso fra 3 e 4 anni 24169 1.061 2543
Compriesalta 4 8 5 anrd Z4.718 Bl 74633
Compresafia 5 e G ant 18,804 14 18,920
Qire & anni _ 2865 21 2,489

T  Talaie 146,562 £.214 Wh776

Al 31 dicembre 2020 sone quindi 218 milioni di euro ie Passivita finanziarie nor correnti
ron scadernsa oltre cinglie anni,

Di sequito il dettaglio degh affidarmenti bancari ai dicesnbae 2020

dati ir en s 322020 A28 VAR,
Fidi acooydat 57.450 &8.550 100
o 1A AT 1aAa0 M
o coif coant sealll e JENF Jo -

Ficdi utilizeati 41,000 20,000 21000
LA W Fr Ao

Fleti residul tF.450 47 550 -32300

| Ficli residiui al 31 dicombre 2020 includana affidarmenti a revocs per13.450 migliaia di euro.

31 sequito Sl esponnono le passivita finsnziare in essere al 31 dicembre 2020 distinte s
"] P . .. . '
guelle snggetle A tasso Ji Inforesse liss0 @ quells a tasss di inleresse variabile.

tipo o tassodi detiter at 31
i5iiluin Sancaria Geoadenza inteTos e imaressc dicembre

TMONTE DEI PASCHI D SIENA giugno 2027 voriabile  Euribor & mesi + 250 b.p. 2.B63.678
IMTESA SAM PADLD -k iranche setbormbre 2027 varabile  Euribor & mesi + 86 hop. 505,009
IMTESA GAM PADID -l franche satiembre 2027 warigbile  Euribor § masi 3 180 b.p, 11.487.671
Frrutuo Jet Fuss giugra 2023 wvarishile  Euribor 3 mesi + 113 bBp. 255413
8 rrutuo Jet Fuel giugne 2024 vaniabtle  Euribor 3 mest + 110 b 362.904
ISP-SACE setteimbn 2026 warnabile  Eudbor 3 nwesd - 115 b 24, 330 485
RP gannaio 2021 fizsn 0, 3005 1503017
Banua Intoza Sar Paolo fehibrain2i2t fiss0n 0, 154% 2.002.511
Eanua iesa San FPadls febhain2021 fisso {,15% 2.002 4%
Ranca Intesy San Paclo fabbraio?dd fisso 0,15% 2.002.54
Hanca Intess San Paolo rreakze 2021 fisac 0, 20%, § 008,033
BHL aprile 2021 fsso 01,50% 2.508, 2457
GuL aprite 2021 figsa 0,50% 2.808.607
Lnicredit mmarzo 2021 fiaso 0, 30%% 2.600. 205
| reie; reaetit marzo 2021 fissn 0, 304 2500164
Linicredit marzo 2021 fissw 0, 30% 1.000.06&
|inicredit marzo 2021 fizza 0,30% 2500205
Unieredit fehhain2021 fisaa 0,30% 1,000,344
CREDEM fehlarainddz LR 0,085 4000128
MPS ichbraicEi fizsa 020% 10.005.041

tatale 148, (i) 048

13




Toscana
Aeroporti

3 sequito si espongono i linanziamenti al 31 dicembre 2020 at foro valore nozionale ed a¢

A lEfue

Jstityle benearia stcletd nozinngle Fair value
Iatosa San Paclo A 2000700 2015
Morin dei Paachl i Sicna Ta, 2880 BRI
riersa San Paols - SACE T4 HAG0 ARG
Canco [ potare di dilare do My 805 B0
Finarziamenl & L eve [Mderarn cakio® 14 L 4r0ac #1042

Tatale HAkE? 1R B3

| u Fosizione Finanziaria Netta al 31 cearabre 2020, cost come ripotata nella Relasone
SUlla gestione in ossequio alla Delibera Consob prot, n, 6064293 del 28 g lie 2006, risulla

dalla sequerite tabhalla:

INDERITAMER O HNANT IARIO NE 110 CONSOLIDA 10

FrRCH e o F e 311220020 3022010 Mar. Ay
A, Cassa o banche 76314 108153 5G40
B.Aitre dissonitility liouida
L. Titoll celenati por i negodadone -
[ Llquiltila (A} s (7} + (€5 FEa44 19,061 AL
b, Crodit? finanziar] corronti - - -
7. Debitd Dancai corrmntd #1042 E0.0M0 AEe
i 5 i milindnhdamernde : s
[a. Pﬁrtﬂ.ml.fenie drllindrbizamente s 4530 e
[l R~
H. .-"T-.|"..r5 m.':hilti rllr‘|ar'|f_|.3r 1 ot ug 199 416 i
sociots O leasing
I Indebsitarnenta finanzlado
YL 25347 ATE
correntc {F) + (G + (H} _45 i ] 2514 <l 1“_}____
A fndektarnento finanzlarla . .
s ABE 5,30
careenie naxra {11 - {E) - {0) f2d.814) 548 (35.304)
k. Meil bancan mor corrersd 1005.0054 2RARF MRS
L. Sbtsligarioni armesse - -
Vi faaEaite {pars
M. f.l.u_ﬂ Lif,l.}l'r,. II"l(_'I?'I correrili wersc FRLT 45750 0
stwieTh Cli heasing ) . —
M. hdetslizmento finanzlarls non s
46 2T.580 EH
corrente (K) + (L3 + (ki) ]U_]_‘ ] 2? =9 19.555
0, Indebltarnanta finsnFiaria natio 41377 44251

() (PEMG

3097

5 rmenda ai cormmenti in Relazione sulla gestione ed al “Rendiconto Finanziario” fror Uha
Rt approfondita analisi dell'andamento della stessa,

43. Passivita finanziarie per diritti d'uso
Al 31 dicemnbye 2020 e Passivita finanziarie per diritti o 'use, caicolate attuglizzandao il valore
cled canoni oi leasing o scadore, sono pard a 46 milion di o, di cui AT rrilicni df oulro
classificata Lra le passivita non correnti o 0.5 rmiflioni of euro tra in PAssivitd cormnii.
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Aafi in cuarodtod 13220020 L RaEean
[Passividd nanziarie scadenti allre un annae 4.142 4239
*assivita finanziarie perdirill d'uso enfroun anro § 1450 410
l'osbatles 1.8 4 f4k

[ sequito la movimentazione dell'anne, $i segnala che il Gruppo ha adottato Pespodionte
pratico introdetto dalfernendamento altiFRS 16 "Leasing” por fa valutaziune doi contratti
di feasing, anplicabile nel caso in cui 8 seguilu del Covid-18 slanc slati rinegoziati | canoni.
H Crunna, quate localarkn, ha scelto di contabilizzare i concessione come urn canone
variabile el periodo in cul viers riconcsciuto un pagamento inferiores: 'ammontare i tali
minor pagamontt pari a0 195 migliaia & euro @ incluse nella riga "Pagament / aitre
riduzioni” detia tabeds soguente,

dati i nsrod OO F112 2020 3127088
Walari el prirna gennaio A.648 47905
Ancuaisigion: 166 RED
Cimmission: i 165
Pagamentof gilte ridzion: B2 39
Oneri Hnangiar 137 107
Passivita Enanziagie per diritt d'uso alla tine dal
periodn 4631 4 5485

| comiralli o [2asing non pravodono Covenant.

) soguito la rrsiuraziones della passivita finanziac.

< | EnnG FEd
1-2 @ RES
2-danmnd h2S
3= anni 471
A-5 Al 4n7
bl 475
olre G anni 2381

totale GNh25

| tassi di ingeresse marginate definit daf Grappo sone rivisti su Dase ricorrante 2 applicati a
tLEt] | contratt avent carattoristiche sirmdll, che sono stali conskderatl come un unico
porlafoglio di conuatli. | tassi sone determinati & patire dal 1asso effellivo medio di
indchitamenie dalla Canogiuppe, opportunaraents rettificato per sirmulare Un teorico
tasso rmacginaic di interesse marginale coerenta con i contralli cogetto di valutazione. {ali
elementi maggiormente significativi considerati neli'aggiustamento del tasso sono H
“crocit risk spraad” g clascun pacse csservabile sul morcato e la diversa durata del contradis
di fucasdone.
DI seguito | tassi wlilizzati per i contrattl stipulati negli anni 2019 e precacdenii:

- (3,94% pori contratli di nologgio auloveicol,

- 3A0% peri contrattd di affilko 8 Jungo termine;

- 237% per foontratti di altitro a breve rnedio termine,
Li sequito i tassi uzilizzati por i contrali stinulati nel 2020

- 0OB8% per i condrattt di noleggio autoveicull;

- LB per i contratti di allict & lsngo Lerrrine

- LI0% ner tconbraili di affitto a Dreve-medio terriine,
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44 Altri debiti esigibii oltre f'anno

I debiti oltre Pesercizio successivo {interamente della Capogruppo TA) sono pari a 364
migliaia di eure (338 mighaia di oo sl 31 dicembre 2019) e i riforiscono a depositi
cauzionali ricevuti dai clionti @ garsnzia dotie prestaziont offottuais nel loro confront.

Cebiti con scadenza supertore a 5 anni

| & societa ha inessere debitd finarnzian con scadensa superiorn al & anai, per il cu detragtio
si rimanda a quanto gid esposto nell'ambito della nota 47 Passivita fimansiarie e delia nota
43 Passivity finanziarte par dirftt d'uso.

PALSIVITA' CORRENT!

Yiene esposta di seguito la movimerilazione delle passivitd correnti awenuta nel corso del
porioce costituita dalle seguentt catogoriz,

45. Passivita fiscall per Imposte correntl

La vace pari a b mighiai di euro {2174 al 31 dicernbre 2009) & COMposta dalle irnposte
correnti (RES, IRAF) a carico di ana scciets del Gruppo calcolata s risuliati anto mposte
consuntivati nei 20020 se positivi,

Sisegnala che il saldo al 31 dicermbre 2019 & comaorensive del debilo, pari a 1473 rrigaia
ol euro, che 1A aveva verso la contiollante Corporacion Armerica Italia come CONSRGLInH A
ol contratto ci corsodidato fiscalo,

46, Altri debiti tributari
Lamimantare complessiva df 9706 raigliaia i cure (11,987 migliaia oi euro al 31 dicemtre
20019) & cosi composto:

clali i euroo0 ANA2 2020 SLI2A0NS  WARIAPHINE
Frariocfaddiz.ie curude dintt d'inmbarco pax 2z 101761 Z.448
Erario shrpel disendenti ed autonwrr 10016 55E 3R]
Erario ciraiacgeng Sirictd A voli grivai 2483 247 -4
lzrpzoste lzcali 132 (k¥ 1
Erario clva L lag -iRG
ML edebstE trisutar 5,106 [3.987 SRR

In particolare, il debito verso I'Erario por Faddizionale comunale sui diritti Jimbarca &
ciinisiiito por offello delle medesimes dinamiche associate al calo dei redit verso altri
esigibili entro Fanno.

47. Debiti commerciall
| debiti vesso fornitord ammonlano a 24 miliond di euro (311 milioni df euro al 37 dicembre
2019 e registrano un calo i 7,0 miglisia of ewn.

48. Debiti verso Istitutl Previdenziall
Tatle voce comprende i debiti verso gh Istiluli previdenzial (INPS, INAIL per Lr valore pari
A 1322 migliaia di ewra (2691 migiiaia di euro al 31 dicernbre 2019).

49, Altri debiti esigibili entro {'anno

Gli althi debiti entro Panno sono pari a 8,2 milioni ¢i euro (12,8 milion i ewro 8 98 dicambre
2019 e sono rappresentaii dalle soguenti voci di debito,
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Zati in susfioos A2 L2203 _WARINZIONE

Hprnodontifcoilzborator clcompetenze 1383 LiMy -AfHA
Lanoni concessort 1204 AL -LA15
RisCGhLl prassivi Fili4 £300 Lab
sondzic antincanclic ooz [N A -ah
Ineassi Bigglislierld doereatusironn 474 354 I
Cirgeni istUz, clennpeienze a4 30 -5d2
Aecorll [veslisri) FE4 ARG w4
Altri ettt minor G239 L -1
Azl dehit csigibili cotro lenne 18 12.5G4 63449

I articolars,

- servigio antincendio rapprosents il debile verso PErario intraodaotto
finanziaria 2007, Per uberior considerazioni st tinvia all'apposito

dettaglio del "Fondr per rischi ed onert”,

dalla leqoe
allegate di

- brscont passivi sono riferitl principalmente o falturazioni anticipate oi ricavi faon

Aliaran.

ALTRE INFORMAZION]

impegni e Garanzle

AL dicerabxe 2020 gli impegni e garanzie sono composta da 15,498 rmigliais di curo di
lMdequssiont ci Tenzi a favore dat Grappa TA e di 10925 migliaia di ciro per Sideiussiond

Preslule da Terzi per conte det Grupne 1A

rigli i S0 3322020 JE12.200H WALIALIONE
Ficdejussioni di terzi & favore del Gruppo 5428 16341 -H43
Fidajssioml & Liarei prer conbo del Sroggo 101825 [0.525 o

Le fdeiussioni of leesg preslate o favore delle socictad del Gruppo TA s rferiscono
principalmente a fideiussioni prestarn A garanga dei lavord appakatl, al risoelio dei
conlrail da parie dei sub concessionart, da parta cni valion serei e di altri clicnti

Lo fickniussion prestatse o lerd per conto delle socictd del Gruppo TA sirferiscono
principalmente & fideiussioni prestate allENAC 5 garanzia del pieno od esatto svalgimento
cle cornpill previst dalle due Convenzion! quarantannali solloscritte al Comaine di Pisa e
al Comunc o Feonee A garansda del rispetto ded regolamonti coerwnad sui lavori cli
armipliarmento delio infrastrutoure anroporiial oy parie di TA

Ripartizlone degli struementi finanziari per categaoria db valutazione applicata

Adkivith vaiutate al Ativith valulalo sl

At dicembre 2020 [Hat in GO0 barir v | g . Tewal:
ArLivith

Craditi comimearciaii - 13447 134432
Alore attivith fnanyizrie 2045 28945
Altri creciti - WhALE tE.U5E
Cassa e mezzi equivalensi - 344 E=NUE
Totale AL 106748 TI3G93
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Prusivith valulsle gl Adlivila vialitaie =l

Al cdicermebaray 2020 Wla i in D00} e T R Totois

fakr v luie CEashO AT rTHLr e £t
Prasaivits _
Passivith finangaric : 148.040 149,040
Possivith Snanziarie per dividd d'oso 4. 131 4 531
fabim corrmczciali od gltre passivita 2B.450H 28.550
[ote e 17529 1682 225

Livelli gerarchici di valutazione del 7ai value

I relazione agli strurnenl finansiar rilovati rcila situazione patrimoniale-finanziaria ai fair
value, [TFRS 7 richiede cho tali vator siano classificati sulla base di una gerarchia di livell
che riflotta da significativita degli inpui uliliz-ati nedia delermirasones dal Sl valie
Sidistinguors i seguenti Byail:

- Livedle 1 - guotaziond filevate suun rmercato attive per altivilé o passivith cggello di
valutazione;

- Livetlo 2 - inpul diversi cail prezzi guotat di cul ab punto precedente, che sono
osservabill direttamente (prezzi) o indirettamente {derivali dai precsd) sul rmescale,
Livedio 3-- irgeut Chie nion sono basati s dani df mescato osservandl, Le "Attivita valutate
af Fair valua” oi caui alla tabella precedente rientranc nel livedlo in guestione,

inforrmazioni relative aglf strumenti finanziari
Mo sone presen L sirdmenti finanzian dorivati.

Informativa In merlto a sovwenzioni pubbliche, contributi e akltri vantaggi economici
ricevuti {ex legge. 142/2019 art1, comma 125)

Al sonsi della seddetta legge, il Gruppo TA nel corso dal 2020 ha rilevato proventd por i
seguenti ContrELLL

daliirzedny Capogrupps  Corlanllate

Conlribsso deglane Toseara [FLR R3] GO0

Coentriboro & fondo perdodo (DL ry 302020, crovertitooin |

TIEQ20) 35208
Rimbarsa vitalia spose dotasioni Covid {00 1HE020 A5

Crocito dimposta investirmenl e e steadrmeiiali o

oo 18002019 19004

Lreditn dsnpesta sandficariono (DL 0 3402020, cornve Lo

In 1. i o ] 2828 1.5k

Informazioni sulle vaci principali del Fondo rischl e oner| at 31 dicemibre 2020

1 Eondo rschi conngss al contezioso sul servizio antincendio ded Vigili ded Fuoco i

acroparto (351 migliais di eurs)

Fer quanta concorse il tema delia conlribugicns ol Tondo isLiluito dalta Tinagneiseia 2007
al fine di ridurre il costo a carico dello Stato per l'orgarizzazione @ Vaspletamenta del
servi o anlincendio prosse gl aeroporti italiani (e.d. Fondo Antincendi), 1a Capogrunoo TA
(allora Adt) ha promosso, nel 2002, unw spaciiica acgdone giucdixiale inrane 5 Trbonale Civilo
i Roms, chiedendo soustarvdalimonto al Giudice di accertare @ dichiarare fa cessazione
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dell'obhligo contributivo a seguito del camblamento detle finalith di predetto Tondo, ossia
a decorrore dal ¥ gennain 20039, Da tale data, difatti, e risorse aiiorenti al Fondo in parcla
sono state dostinate & nrovvedere a generiche esigen?a di s0CCofso pubniico & difesa civile
nonche dl finanziamento dei rinrovi cel CCMNL del VigH del Fuoco.

La ternatica & stata caratterizzata da notavoli contrast giurisprudenziali, dallaffermata
giurisdizione sia det giudice frioutario che del giudice civile, da un apposilu IRTETVENio
ipgislalivo e, da witimo, da appuositl oronunciament dei nosti due rmassiom oryani

gilrisdlizioral, la Corle Costitugionate el Corte di Cassazione a seziord unito.

11 1ala contesto, s ricorda infalli che Legislatore (ramite § comma 478, a1, delia [ n.
PO8/2015 crl. Legge df Stahifity 2018) avova modilicato retsoattivarmentn la disciplina ded
Fordo Antincerdi al fine incidere su tutte e controversie in favore daolle ArTsTInistraZicn,
irnponendo una natura di corispettive e 1 riurisdizicne del giudice cidinario. In seGLIto
alia modilica legistuliva intruciotta dalla Legge di Stabilita 2T sulta materia, era stata
deposilata appusita istangas con cui stsollevava questione i fegitlimita coslituzionale dol
provwedimenlein questione: la Corro Cosliuzionaie con la senignza n, 1672018, depositata
ir data 20 fuglio 2018, ha confermato la tesi di TA dichiarancdo Fillegittimild costituzionale
dell'art. 1. comma 478, della legge 28 dicernbre 2015, n. 208,

Ciey premesso, net prima sernastre det 2019 sone saate reqislrate diversn sontense positive
par TA, che hanno stabilit: la naturs di tribute dod Fondo Antincendi ¢ la ron debenza di
tabe tributo o scope, tali da consentire wna diversa valutasdone dei rischi connesst al
contenziosa in guestione,

in parlicolare, ju sentenza N 251718 della Commissione | ributaria Provinciale di Rorma,
passata in giudicate in data 10 maggio JO15, ha armnmessa e approvalo Tintera linea di
ditesa presentata dalla Socield nogh uiimi anni in relazions al Fondo por la prorezicne
antincendio e, insieme alle altre recenti senienze delis Corte costitazionals & dolla Corte
di eassazions, ha Abatlain | risuliate di wike le controversie esistenti in materia o favore
girlla Socield.

A questa siaggiungono altre positive senten?e intervanute nel 2019 tra cli ia sentenza
detia Corte di Cassagonn a Sesdont Unile del 19 Febxbraio 2018 . 3162/19 © fa sentenza cleila
Cammissicne Tributaria Mrovinciake di Roma del 2 aprie 2019 n. 4874/819,

Per complotezza st evidenzia che il 13 fobbraio 2020, 'Awocatura Generale deflo Stato. che
agisco i nome e per corto detie Araminisirasdoni, ha notificate a 1A I ricomso per
Crssasdone avwerse la serlenza della CIR Lagdo del 20 dicnmbre 2019 n. 7i64/2019,

In wvia grenerale ioscang Acroporli ha Qi conseguito cue sentenze cinfinitive o
annullamenty delle annualita 2009 e 201 e una sentensa di seconda graco di
arnullamerilo delle apnualita 2007, 2008 o 2010, irrelazione alla quale pende il sudldatie
ricorso di legitdirmiva instaurato dalie Ammeinistrazioni innanzi s Corto di Cassasione, Polra
inollie cssere validamente portata avanti limpugnazione detfannualitd 7012, Per guanto
alticne le wirorior oo anrngalitad Toscana Asroporti Tia instaurale appasite ariont di
acceriarmonto negativo inpanzi al Gludice civile (cioe si & rhigsto al gQiudice di accertare 1a
nor: dopenza oi talt annealiza e somme raal formakmente dchicste).

Ire lale conlesto complessivo, il fondo sischi stanziato in Bilancio al 31 dicembre 2020,
wvaluteato anche con il supoortn di prodessionisli estern irdipondent, rissita congrio tenulo
conlo di tutti gl aggiornamenti infrrvenuld nel pericdo.

2. Fondo rischi oor nassivita di natlira Givslavoristicn (938 rraiiglinia di el

La Capogruppe TA al 31 dicembre 2020 evidaenzia ur: londe rischi o 115 migliaia db euro,
per il pormanere celia nrohabilitd che insorgana passivild dervant da trattalive di
conciliaziona in corso con personale dipendente od a conlenzios oi catura giustavoristica
ron rischio di soccormbensa probatile.
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Per le idanliche malivazioni, 1a controllala TAH al 31 dicembre 2020 ha un fondo rischi di
824 raigliafa di euro, di ol 218 migiaia di euro legate a conlenziosi di naturs iuslavoristics
2 605 rmaglizia di euro relativi afta stima delie passivita dodivanti dal mancato sAnnove dol
CONL sradulo, par 1o parte cconomica, iF 30 Giugna 200 1,

Gl irnportl accartonari dalla socield anche con il supporto di professionisti estormi
indipendentd risullang congris in relazione ar Prevedibile osilo della controversia.

3. Altre passivity con rischio di soctcombenza "possibite®

S segnalano inline rschi per passivita poterziali. vallitate anche con il supparto i

professionistl csterni indipendenti come “possibili® in relazione:

Ay ab conlenzioso avente  per OggEtio o restiludone dei corrispetiivi - legati - af
riturniments o cartiurante richiesti da alouno cornpagnie aeree alle socicta
pairolifere in cui la Socield & stata citata come lerzo,

bl &l conlenzioso di TA increnle alla richiesta di Misercimenlo danni inlentata da on
censigifere uscito dall'organo amministrative ante-fusione tra SAT e AdF & contro 1A
tliale fa Sociala ha perso in giudizo di prime grado e Tatta ricoso in Qiuclizio
appella corsrichiasla riconven donaic dsarcitoria.

Prospetto dl raccordo tra if risititate ¢ il patrimonio delia Capogruppo e gli analogh!
valor| nel Gruppo TA

Al sensi della Comunicaziona Consob del 28 lugio 2008 siri porta # prospetto di raceordo
fra il risultatoc dollesercizio 2020 e H patrirnonio ncilo af 3 dicermbre 2020 di Grugspo
(GLnta attribuibile al Gruppoy can gli araloghi valort della Capogruppo.

Patrimonio Rl;u\iim

Nescrizione Metio al Fsc:tcizio
J2.2020

mzz2o 0190y
PM @ risultabo della Capogruppe TA Spa _ _ i07.676 ({7.845)
P crisultate delie societd controare of pertinenya do?
G U@ Ba [4.£3743
Fllsicne del valure di carico delie narecipason: {4.530) -
Fisuitato saciold consodicTalo o 2N 233 14
Flrsfone dividend: intragreppe
Diffaranica di conzoficdsrnento iDL G concessione) 2l saudio
dell'efol Lo fisca e 2,285 [£9)
Altre sorlkure i consoidameslo rnirar {105) [y
1N e risultato di pertlnenza del Gruppo 106547 (12489
MM e rsallato di perlinenza < Top g 222 (i2a)
PA e rlsuftato di pertinenza dal Gruppo e df Terzi _ 108,769 C2.587)

Ll d dre £ L aren i)

Compensi aghi Amministratori, Sindacl e Dirigentt con responsabilitd strateglche

Pey quanto riguarda ¥ relalivo dettaglio si rinvia alfapposia tabella della Relarsione sulic
remuneraziont di coi aifart. 123-ter del 1| gs, 58/98 (pubbticars sud sito dellz SO,

5evidenzia come gli Amministratori od | Sindaci non abbiano alcun interassa i
operazonl straordinado che sisno stale effettuate durante esercizio ARG, ovvera in
coerazioni di uguale genere avviate nel corsn off precacient esarcizi e non ancora Conclse,
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Alla data di chiusura ded presente Bilanclo d'esercizio, non sone stati concessi prostiti a
Favors di membri del Consigho di Armministrazione o del Collegio Sindacale.

Rapparti con partl correlate

Si rimanda al paragrafo in relazione ed all'apposito Allegato © del prescnte Bilancic
desercizio al 31 dicernbre 2020 por il riepilogn dei principali elfeiti sul Bilancio stesso celie
nperaziont cffettuaic cor partt correla.

Operazioni atipiche efo inusuall
Al <ers colla Cormunicaziona Consob N 80647293 del 28 luglio 20086, sl rende noto cama
nor Vi siano operazioni atipiche afo inusuati accaduli nel corso el 2020,

Fventl ed operazioni significative non ricorrenti

