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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
della societa “Toscana Aeroporti S.p.A.”, con sede in Firenze,
Via del Termine n. 11, capitale sociale euro 30.709.743,90
i.v. numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di

Firenze 00403110505

Repubblica Italiana
L'anno duemilaventidue, 1l giorno 12 (dodici) del mese di mag-
gio, alle ore quindici e venti in Firenze, via del Termine n.
11, presso l’Aeroporto di Firenze, davanti a me dottor Federi-
co Favilli notaio in Firenze, 1iscritto al Collegio dei Di-
stretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato

e comparso:

- NALDI ing. Roberto, nato a Tripoli (Libia), 1i 17 febbraio
1953, domiciliato per la carica ove appresso, che interviene| Registrato

al presente atto non in proprio, ma nella sua qualita di Ammi- a Firenze
il 20/05/2022

al n. 21378

nistratore Delegato ai sensi di quanto previsto dall’articolo
12 dello Statuto sociale della societa “Toscana Aeroporti
S.p.A.”, con sede in Firenze, Via del Termine n. 11, capitale
sociale euro 30.709.743,90 (trentamilionisettecentonovemila—| Serie 1T
settecentoquarantatre e novanta cent) interamente versato, nu-| Esatti euro
mero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze, co- 356,00

dice fiscale e partita I.V.A. 00403110505, in appresso anche
soltanto la “Societa”.

Detto Comparente, della cui identita personale e qualita io
Notaio sono certo, mi dichiara che, nel rispetto della norma-
tiva vigente, con avviso pubblicato in data 28 marzo 2022 sul
sito Internet della Societa, nonché attraverso il meccanismo
di stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, 1in pari data, per
estratto, sul quotidiano “La Repubblica”, & stata convocata,
per il giorno 28 aprile 2022 alle ore 11.00 (undici), in prima
convocazione, 1in Firenze, Via del Termine n. 11, presso
1’ Aeroporto di Firenze, al terzo piano del Nuovo Terminal,
1’Assemblea dei Soci della societa “Toscana Aeroporti S.p.A.”,
per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

«l. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2021
e di destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni
inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato
al 31 dicembre 2021.
2. Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi
Corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58
del 24 febbraio 1998 e dell’art. 84-ter del Regolamento CONSOB
n. 11971/1999; deliberazioni inerenti e conseguenti:
a. deliberazione sulla seconda sezione in tema di compensi
corrisposti predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 4,
del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58.».

Avendo a cid aderito, io Notaio, presente nel luogo di con-

vocazione dell’Assemblea, do atto di quanto segue, precisando

che, per una migliore lettura, nella redazione del verbale




viene utilizzato il “presente storico”.

Alle ore undici e dodici minuti del giorno ventotto aprile
duemilaventidue, ai sensi dell’articolo dodici del vigente
Statuto Sociale, essendo assenti giustificati sia il Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione sia 1l Vice-Presidente,
assume la presidenza della riunione 1’Amministratore Delegato,
NALDI ing. Roberto - presente nel 1luogo di convocazione
dell’Assemblea - che, dopo aver comunicato, constatato ed at-
testato che:

a) l’avviso di convocazione dell’Assemblea - nel rispetto del-
la normativa vigente - & stato pubblicato in data 28 marzo
2022 sul sito Internet della Societa, nonché attraverso 1l
meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, infine, in
data 28 marzo 2022, per estratto, sul quotidiano “La Repubbli-
ca’”;

b) la presente assemblea ordinaria si tiene in prima convoca-
zione;

c) ai sensi dell’articolo undici del vigente Statuto la costi-
tuzione dell’assemblea e 1’assunzione delle deliberazioni as-
sembleari sono regolate secondo le applicabili disposizioni di
legge, per cui 1l’odierna assemblea, essendo ordinaria ed in
prima convocazione, €& validamente costituita con la presenza
di almeno la meta del capitale sociale e delibera a maggioran-—
za assoluta del capitale sociale rappresentato in assemblea;

d) in applicazione di gquanto disposto dall’articolo 106 del
Decreto Legge n. 18/2020 (cosiddetto “Decreto Cura Italia”
convertito con Legge n. 27/2020, in materia di svolgimento
delle Assemblee di Societa con azioni quotate, e prorogato fi-
no al 31 luglio 2022, ai sensi dell’articolo 3, comma 1, del
Decreto Legge n. 228/2021 cosi come convertito con Legge n.
15/2022) & stata prevista, quale modalita esclusiva di parte-
cipazione all’Assemblea da parte degli aventi diritto al voto,
quella tramite il Rappresentante Designato, di cui
all’articolo 135 undecies del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 (“TUF”), con conseguenti esclusione della parteci-
pazione ail lavori assembleari di alcun altro avente diritto al
voto e preclusione alla partecipazione fisica dei singoli
azionisti;

e) la Societa ha designato 11 suddetto Rappresentante nella
societa “Computershare S.p.A.”, con sede legale in Milano ed
uffici in Torino, via Nizza 262/73, che, a sua volta, ha inca-
ricato a rappresentarla la dott.ssa Paola Mariani;

f) non risultano pervenute domande degli azionisti sulle mate-
rie all’ordine del giornoj;

g) 11 socio “Corporacion America Italia S.p.A.”, in data 7
aprile 2022, ai sensi dell’articolo 126 bis del Decreto Legi-
slativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”), ha tempestivamente
presentato una integrazione dell’ordine del giorno comprensiva
della relazione illustrativa recante la motivazione della pro-

posta di deliberazione sulla nuova materia, di cui & stata da-




ta notizia ai Soci mediante pubblicazione sul sito Internet
della Societa, nonché, in data 12 aprile 2022; attraverso il
meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO;
h) il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato
1’"accoglimento della proposta presentata dal socio “Corpora-
cion America Italia S.p.A.” ed ha provveduto nuovamente alla
pubblicazione dell’avviso di convocazione integrato, 1in data
12 aprile 2022, sul sito Internet della Societa, nonché attra-
verso 1l meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché,
infine, in data 13 aprile 2022, per estratto, sul quotidiano
“ItaliaOggi”;
i) le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
sulle materie all’ordine del giorno, comprensive delle propo-
ste di deliberazione e 1’ulteriore documentazione  per
1’ Assemblea, sono state messe a disposizione del Pubblico, nei
termini di legge, sul sito Internet della Societa, nonché at-
traverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO;
j) la presenza, 1in collegamento audio-videoconferenza, del
suddetto Rappresentante Designato, la societa “Computershare
S.p.A.” nella persona incaricata a rappresentarla, dott.ssa
Paola Mariani, legittimato a rappresentare in virtu di deleghe
valide e tempestivamente conferite, numero 12 (dodici) azioni-
sti titolari, complessivamente, di numero 17.545.055 (dicias-
sette milioni cinquecentoquarantacingquemila cinquantacinque)
azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corri-
spondente al 94,267607% (novantaquattro virgola duecentoses-
santasettemilaseicentosette per cento) del capitale sociale;
1l"elenco degli azionisti rappresentati, con 1’indicazione del-
le azioni possedute e del capitale rappresentato, nonché i no-
minativi dei soci favorevoli, astenuti, non votanti o contrari
per ciascuna votazione risulteranno da appositi allegati al
verbale dell’Assemblea;
k) la presenza del Consiglio di Amministrazione nelle persone
dei signori: MOBILIA Santi Mariano Andres, presente nel luogo
di convocazione dell’assemblea, PANERAI Saverio e ROMOLI Fenu
Mirko, collegati in audio-video conferenza, oltre a sé medesi-
mo presente nel luogo di convocazione dell’Assemblea, assenti
giustificati gli altri componenti;
1) la presenza al completo del Collegio Sindacale nelle perso-
ne dei signori:
MOLINO Michele, Presidente, BRESCIANI Silvia, FANTINI Raffael-
la, GIACINTI Roberto e MARTINI Antonio, tutti collegati in au-
dio-video conferenza;
m) la presenza della maggioranza richiesta dallo Statuto per
la regolare costituzione dell’Assemblea;

dichiara
1’Assemblea validamente costituita, in sede ordinaria, a norma
di 1legge e di Statuto e, come tale, idonea a deliberare
sull’ordine del giorno risultante dall’avviso di convocazione

e chiama me Notaio, dando atto della mia presenza nel luogo di




convocazione dell’Assemblea, a fungere da segretario ed a re-
digere il verbale dell’Assemblea stessa.

I1 Presidente, continuando:
A) comunica la partecipazione in misura rilevante ai sensi
dell’articolo 120 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.
58 (“TUEF”) - ovvero superiore al 5% (cinque per cento) - del
capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con di-
ritto di voto dei seguenti soci:
1. “Southern Cone Foundation” indirettamente - per 1l tramite
della sua controllata “Corporacion America Italia S.p.A.”
per un numero di azioni ordinarie corrispondenti al 62,283%
(sessantadue virgola duecentoottantatre per cento) del capita-
le sociale;
2. “SO.G.IM. S.p.A.”, direttamente, per numero di azioni ordi-
narie corrispondenti al 5,789% (cinque virgola settecentoot-
tantanove per cento) del capitale sociale;
3. “Regione Toscana”, direttamente, per un numero di azioni
ordinarie corrispondenti al 5,029% (cinque virgola zeroventi-
nove per cento) del capitale sociale;
B) da atto dell’esistenza del seguente patto parasociale comu-
nicato, pubblicato e depositato nel Registro delle Imprese, ai
sensi della relativa normativa wvigente, in data 17 settembre
2018 relativo alla societa controllante “Corporacion America
Italia S.p.A.” di durata triennale e rinnovatosi in data 11
settembre 2021 per un ugual periodo;
C) consente - a norma del vigente Regolamento assembleare -
che partecipino ai lavori dell’Assemblea, 1 dipendenti della
Societa nonché i1 miei assistenti;
D) ricorda che, sempre a norma del suddetto Regolamento assem-
bleare, durante lo svolgimento dell’Assemblea e vietato 1l’uso
di apparecchi fotografici o video o similari fatti salvi, ov-—
viamente, quelli utilizzati dagli aventi diritto per lo svol-
gimento dell’odierna Assemblea, di apparecchi di telefonia mo-
bile, nonché di strumenti di registrazione di qualsiasi gene-
re, con la sola eccezione dell’impianto predisposto dalla So-
cieta per la registrazione dei lavori assembleari - che sono,
pertanto, integralmente registrati - e di quello utilizzato da
me Notaio per mio personale ausilio nella redazione del verba-
le;
E) comunica che il servizio di verifica della legittimazione
ad intervenire in Assemblea & curato dalla societa “Computer-—
share S.p.A."”;
F) attesta <che 1la documentazione relativa agli argomenti
all’ordine del giorno, con le proposte di deliberazione, &
stata messa a disposizione del pubblico nei termini di legge
sul sito internet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato;
G) chiede al Rappresentante Designato, la societa “Computer-
share S.p.A.” nella persona incaricata a rappresentarla,

dott.ssa Paola Mariani - in collegamento audio-videoconferenza




- in occasione di ogni singola votazione, le indicazioni degli
aventi diritto al voto, nonché gli esiti dell’espressione di
voto ai sensi di legge;
H) infine, prega me Notaio, che aderisco alla richiesta, di
dare lettura dell’ordine del giorno.
Terminata la lettura dell’ordine del giorno, riprende la paro-
la i1 Presidente, che, iniziando la trattazione del

primo punto dell’ordine del giorno,
per quanto gia attestato in ordine al deposito ed alla pubbli-
cazione della documentazione relativa agli argomenti
all’ordine del giorno,

procede alla lettura

dei soli seguenti documenti, omettendo la lettura degli altri:
(1) attestazione del bilancio di esercizio contenuta nel Bi-
lancio 2021, ai sensi dell’articolo 8l-ter del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e
integrazioni;
(ii) “Conclusioni e proposta all’Assemblea” della Relazione
del Collegio Sindacale;
(iii) “Giudizio” e “Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma
2, lettera e), del DLgs n° 39/2010 e dell’articolo 123-bis,
comma 4, del DLgs n°® 58/1998” contenuti nella relazione di
certificazione del bilancio effettuata dalla Societa di revi-
sione “PriceWaterhouseCoopers S.p.A.”.
I1 Presidente da lettura dell’“Attestazione del Dbilancio
d’esercizio 2021 ai sensi dell’art. 8l-ter del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e
integrazioni” - sottoscritta da sé medesimo quale Amministra-
tore Delegato della Societa e dal Dirigente Preposto alla re-
dazione dei documenti contabili societari, dottor Gialletti
Marco - contenuta nel Bilancio 2021.
Esaurita la lettura, 11 Presidente passa la parola al Presi-
dente del Collegio Sindacale, dottor Molino Michele, che pro-
cede alla lettura delle “Conclusioni e proposta all’Assemblea”
contenute nella “Relazione del Collegio Sindacale”.
Terminato 1’intervento del dottor Molino, 1l Presidente, ri-
presa la parola, ringraziato 1l’intero Collegio Sindacale per
17attivita svolta, da lettura dei paragrafi rubricati “Giudi-
zio” e “Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera
e), del DLgs n° 39/2010 e dell’articolo 123-bis, comma 4, del
DLgs n°® 58/1998” contenuti nella relazione di certificazione
del bilancio effettuata dalla Societa di revisione “PriceWate-
rhouseCoopers S.p.A.”.

Terminata la lettura, 1l Presidente, dopo aver ricordato
che il bilancio di esercizio di “Toscana Aeroporti S.p.A.”
chiuso al 31 dicembre 2021 & stato esaminato ed approvato, in
data 16 marzo 2022, dal Consiglio di Amministrazione della So-
cieta, da lettura della seguente proposta, approvata, dal Con-—-
siglio di Amministrazione nella medesima seduta e contenuta

nella relazione illustrativa pubblicata in pari data:




«L’Assemblea di Toscana Aeroporti S.p.A.:
- esaminato 1l bilancio di esercizio della Societa chiuso al
31 dicembre 2021 con le relative relazioni presentate dal Con-
siglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale, dalla So-
cieta di revisione legale PriceWaterhouseCoopers S.p.A. e dal
Dirigente Preposto ai dati contabili e societari;
— preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre
2021 con le relative relazioni presentate dal Consiglio di Am-
ministrazione e dalla Societa di revisione legale;
— esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione;
Delibera
(1) di approvare il Bilancio di esercizio di Toscana Aeroporti
S.p.A. al 31 dicembre 2021, costituito da relazione sulla ge-
stione del Consiglio di Amministrazione, situazione patrimo-
niale finanziaria, conto economico e note illustrative;
(ii) di coprire la perdita d’esercizio pari ad Euro 6.044.603
con la riserva statutaria disponibile nel Patrimonio sociale.
Firenze, 28 marzo 2022».
Terminata la lettura della proposta, il Presidente
invita
il Rappresentante Designato a comunicare gli esiti del voto in
ordine alla proposta relativa al primo punto all’ordine del
giorno dell’Assemblea.
Il Rappresentante Designato, societa “Computershare S.p.A.”,
comunica che:
1) tutti i suoil rappresentati - corrispondenti a numero 12
(dodici) azionisti titolari, complessivamente, di numero
17.545.055 (diciassette milioni cinquecentoquarantacinquemila
cinquantacinque) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per
un totale corrispondente al 94,267607% (novantaquattro virgola
duecentosessantasettemilaseicentosette per cento) del capitale
sociale - hanno dato istruzioni di voto;
b) tutti 1 suol rappresentati hanno espresso voto favorevole
alla proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione in
ordine all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentan-—
te Designato, il Presidente da atto che 1’Assemblea,
all’unanimita,
approva
la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, ringraziata 1’Assemblea, passa alla trattazione
del
secondo punto dell’ordine del giorno,
dando lettura della proposta di deliberazione avanzata dal so-
cio “Corporacion America Italia S.p.A.” in data 7 aprile 2022,
ai sensi dell’articolo 126 bis del Decreto Legislativo 24 feb-
braio 1998, n. 58 (“TUF”).
Terminata la lettura, il Presidente, dopo aver ricordato che

il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato




1"accoglimento della suddetta proposta stabilendo anche - come
previsto nella relazione illustrativa recante la motivazione
della proposta di deliberazione sulla nuova materia di cui e
stata data notizia ai Soci mediante pubblicazione sul sito In-
ternet della Societa, nonché attraverso il meccanismo di stoc-—
caggio autorizzato 1INFO in data 12 aprile 2022 - che, in caso
di approvazione di detta proposta da parte dell’Assemblea dei
Soci, il dividendo sarebbe stato messo in pagamento il 25 mag-
gio 2022, “con stacco cedola numero 14 il 23 maggio 2022 e re-
cord date, ai sensi dell’art. 83-terdecies del D. Lgs. n. 58
del 24 febbraio 1998, il 24 maggio 2022",
invita

il Rappresentante Designato a comunicare gli esiti del voto in
ordine alla proposta relativa al secondo punto all’ordine del
giorno dell’Assemblea.

Il Rappresentante Designato, societa “Computershare
S.p.A.”, comunica che:
1) tutti i suoi rappresentati - corrispondenti a numero 12
(dodici) azionisti titolari, complessivamente, di numero
17.545.055 (diciassette milioni cinquecentoquarantacingquemila
cinquantacingque) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per
un totale corrispondente al 94,267607% (novantaquattro virgola
duecentosessantasettemilaseicentosette per cento) del capitale
sociale - hanno dato istruzioni di voto;
2) hanno espresso voto favorevole 7 (sette) dei suol rappre-
sentati per un totale complessivo di numero 13.763.343 (tredi-
ci milioni settecentosessantatremila trecentoquarantatre)
azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corri-
spondente al 73,948894% (settantatre virgola novecentoquaran-—
tottomilaottocentonovantaquattro per cento) del capitale so-
ciale, corrispondenti al 78,445710% (settantotto virgola quat-—
trocentoquarantacinquemilasettecentodieci per cento) dei vo-
tanti;
3) hanno espresso voto contrario 2 (due) dei suol rappresenta-
ti per un totale complessivo di numero 1.747.000 (un milione
settecentoquarantasettemila) azioni ordinarie, aventi diritto
a voto, per un totale corrispondente al 9,386435% (nove virgo-
la trecentottantaseimilaquattrocentotrentacinque per cento)
del capitale sociale, corrispondenti al 9,957222% (nove virgo-
la novecentocinquantasettemiladuecentoventidue per cento) dei
votanti;
4) si sono astenuti 3 (tre) dei suoi rappresentati per un to-
tale complessivo di numero 2.034.712 (due milioni trentaquat-
tromilasettecentododici) azioni ordinarie, aventi diritto a
voto, per un totale corrispondente al 10,932279% (dieci virgo-
la novecentotrentaduemiladuecentosettantanove per cento) del
capitale sociale, corrispondenti all’11,597068% (undici wvirgo-
la cinquecentonovantasettemilasessantotto per cento) dei vo-
tanti.

A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresen-




tante Designato, 11 Presidente da atto che 1’Assemblea, a mag-
gioranza,
approva

la proposta di distribuzione agli Azionisti di un dividendo
straordinario, a valere su parte della “Riserva Straordina-
ria”, di ammontare complessivo pari a Euro 7.000.000,00 (set-—
temilioni e zero cent) come presentata, ai sensi dell’articolo
126 Dbis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
(“"TUF”), dal socio “Corporacion America Italia S.p.A.” in data
7 aprile 2022.

I1 Presidente, ringraziata 1’Assemblea, passa alla tratta-
zione del

terzo punto dell’ordine del giorno,

dopo aver preliminarmente ricordato che:
a) la Relazione sulla politica di remunerazione e suili compensi
corrisposti e stata redatta ed approvata dal Consiglio di Am-—
ministrazione in data 16 marzo 2022, in ottemperanza al combi-
nato disposto degli articoli 123 ter del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) e 84 qgquater del Regolamento
Consob n. 11971/1999 (“Regolamento Emittenti”) e messa a di-
sposizione degli Azionisti, in data 5 aprile 2022, mediante
pubblicazione sul sito Internet della Societa, nonché attra-
verso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO;
b) la Sezione Prima della Relazione della Politica in materia
di Remunerazione e stata sottoposta all’ approvazione
dell’Assemblea dei Soci del 18 maggio 2021 e trova applicazio-
ne sino alla data di approvazione del bilancio di esercizio al
31 dicembre 2023, in quanto la durata della stessa & previsto
sia allineata alla durata del mandato del Consiglio di Ammini-
strazione nominato dalla medesima Assemblea;
c) 1l sesto comma dell’articolo 123 ter del Decreto Legislati-
vo 24 febbraio 1998, n. 58 (“IUF”) prevede che la Sezione Se-
conda della Relazione della Politica in materia di Remunera-
zione venga sottoposta, annualmente, al voto consultivo, non
vincolante, dell’Assemblea ordinaria e, stante il fatto che
anche tale documento & stato messo a disposizione del pubblico
nelle forme gia dette, ne viene omessa la lettura.

Il Presidente

invita

il Rappresentante Designato a comunicare gli esiti del voto in
ordine alla proposta relativa al terzo punto all’ordine del
giorno dell’Assemblea.

Il Rappresentante Designato, societa “Computershare
S.p.A.”, comunica che:
1) tutti 1 suoi rappresentati - corrispondenti a numero 12
(dodici) azionisti titolari, complessivamente, di numero
17.545.055 (diciassette milioni cinquecentoquarantacingquemila
cinquantacingque) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per
un totale corrispondente al 94,267607% (novantaquattro virgola

duecentosessantasettemilaseicentosette per cento) del capitale




sociale - hanno dato istruzioni di voto;
2) hanno espresso voto favorevole 8 (otto) dei suol rappresen-
tati per un totale complessivo di numero 14.602.122 (quattor-
dici milioni seicentoduemilacentoventidue) azioni ordinarie,
aventi diritto a voto, per un totale corrispondente al
78,455559% (settantotto virgola quattrocentocinquantacinquemi-
lacinquecentocinquantanove per cento) del capitale sociale,
corrispondenti all’83,226425% (ottantatre virgola duecentoven-
tiseimilaquattrocentoventicinque per cento) dei votanti;
3) ha espresso voto contrario 1 (uno) dei suol rappresentati
per un totale complessivo di numero 913.850 (novecentotredici-
milaottocentocingquanta) azioni ordinarie, aventi diritto a vo-
to, per un totale corrispondente al 4,910013% (gquattro virgola
novecentodiecimilazerotredici per cento) del capitale sociale,
corrispondenti al 5,208590% (cinque virgola duecentoottomila-
cinquecentonovanta per cento) dei votanti;
4) si sono astenuti 4 (quattro) dei suoli rappresentati per un
totale complessivo di numero 2.029.083 (due milioni zeroventi-
novemilaottantatre) azioni ordinarie, aventi diritto a voto,
per un totale corrispondente al 10,902035% (dieci wvirgola no-
vecentoduemilatrentacinque per cento) del capitale sociale,
corrispondenti all’11,564985% (undici virgola cinquecentoses-—
santaquattromilanovecentoottantacinque per cento) dei votanti.

A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresen-
tante Designato, 11 Presidente da atto che 1’Assemblea, a mag-
gioranza,

approva

la “Relazione sulla politica di remunerazione e sul compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs n. 58 del 24
febbraio 1998 - Sezione Seconda” approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 16 marzo 2022.

Null’altro essendovi da deliberare, 11 Presidente dichiara
chiusa 1’Assemblea alle ore undici e gquarantacingque minuti.

Io Notaio, 1infine, allego al presente atto, firmati come
per legge, i seguenti documenti:

1) in wunico inserto - che allego al presente atto sotto la
lettera “A” - 1 documenti dai quali risultano, dettagliatamen-—
te:

- 1’"“Elenco” (nel quale sono riportati 1 nominativi dei soci
rappresentati dal Rappresentante Designato, con 1’indicazione
delle azioni possedute e della percentuale di partecipazione
al capitale sociale);

- le schede, relative alle singole votazioni, da cui risulta-
no: il nominativo di coloro che hanno votato a favore, di co-
loro che hanno espresso voto contrario, di coloro che non han-
no votato e di coloro che si sono astenuti, con indicazione
del numero delle azioni da ciascuno possedute;

2) il Bilancio, comprensivo delle Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di re-

visione, nonché del Bilancio consolidato con le relative rela-




zioni del Consiglio di Amministrazione e della Societa di re-
visione, in copia ed in unico inserto che il Presidente mi di-
chiara conforme ai documenti depositati e pubblicati a norma
di legge; detta copia, firmata come per legge, io Notaio alle-
go al presente atto sotto la lettera “B”;

Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della
Societa.

Infine:

- la parte destinataria degli effetti del presente atto di-
chiara di essere stata precedentemente, da me Notaio, informa-
ta ai sensi degli articoli 12 e seguenti del Regolamento UE
2016/679 (relativo alla “protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali”) e successive mo-
difiche ed espressamente consente ed autorizza 1’intero trat-
tamento dei dati personali ai sensi di legge per quanto conse-—
guente e dipendente dal presente atto, anche oltre i termini
di legge, con rinuncia, al riguardo, a dqualsiasi tutela del
segreto professionale;

- il Comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allega-
ti, dichiarando di ben conoscerli.

Di questo atto, scritto in parte a macchina da persona di
mia fiducia e in parte da me a mano su venti pagine di cinque
fogli, 1o notaio ho dato lettura alla parte che lo approva e
con me sottoscrive alle ore gquindici e quarantacingue minuti.
f.to Roberto NALDI

f.to Federico Favilli Notaio. Vi & il sigillo




ALLEGATO “A”

AL REPERTORION. Ll 5 FASCICOLON. 32163

INSERTO UNICO DEI SEGUENTI DOCUMENTI
relativi all'Assemblea ordinaria della Societa

“Toscana Aeroporti S.p.A.”

- Flenco Partecipanti contenente il nominativo dei soci preseniti - in proprio o pet delega - con il nu-
mero delle azioni rappresentate.

- Per le singole votazioni le relatve schede, da cui tisultano: il notinativo di coloro che hanno votato
a favore, di coloro che hanno espresso voto contratio e di coloro che si sono astenuti 0 non hanno

votato con indicazione del numero delle azioni da ciascuno possedute.




Toscana Aeroporti S.p.A. Assemblea Ordinaria del 28/04/2022
ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 0
135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI PAGLA MARIANI
- PER DELEGA DI
CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA 838,779
DI FIRENZE
CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA 775.700
DI PISA

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA 284 307
DI PISTOIA-PRATO

COMUNE DI FIRENZE 259.973
COMUNE DI PISA 833.150
CORPORACION AMERICA ITALIA SPA 11.592.159
di eni 11.592.159 azioni in garanzia a :U.S. BANK TRUSTEES LIMITED;
PANERAI SAVERIO 2.403
PROVINCIA DI PISA 913.850
REGIONE TOSCANA 935958
SO.G.IM.SP.A. 1.077.402
UNIONE INDUSTRIALE PISANA 31.100
17.544.783
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0

SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI PAOLA MARIAN]
- PER DELEGA. DI
BURROUGHS WELL.COME FUND 272

Legenda:
1{punto 1 all'odg) Proposta di approvazione dei Bilancio al 31 dicembre 2021 e di destinazione del risultato di esercizio

272

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Ordinaria
123

FAA
FCA
FFF

FFF
FCC
FAA
FEF
FFF

2 {punto 2 all'odg) Proposta di distribuzione agii Azionisti di un dividendo stracrdinario, a vaiere su parte delia "Riserva Straordinaria’, di ammantare complessive pari a Euro 7,000,000
3 (punto 3 all'odg) Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti ai sensi dell'articole 123-ter del D. Lgs. n. 58 dei 24 febbralo 1998 e deli‘art. 84-ter del Regolamento

CONSOB n, 11971/1999

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto;

Pagina: i
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Toscana Aeroporti S.p.A. 28 aprile 2022

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : (punto 1 all’odg) Preposta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2021 e di
destinazione del risultato di esercizio

Hanne partecipato alla votazione:
n® 12 aventi diritto al voto portatori di
n° 17.545.055 azioni ordinarie pari al 94,267607 % delle azioni ordinarie emesse

Hanne votato:

% AZIONI ORDINARIE Y% AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 17.545.055 100, 000000 100, 000000 94,267607
Contrari 0 0, 000000 (0, 000000 0, 000000
SubTotale 17.545.055 100,000000 160, C00000 94,267607
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0, 000000 0,000000
Totale 17.545.055 100, 0000060 100,000000 94,267607

Ai sensi dell’art, 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 12 Teste: 2
Azionisti in proprio; 0  Avionisti in delega: 12

Pag. 1
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Toscana Aereopotti S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022

ESITO VOTAZIONE

28 aprile 2022

Oggetto : (punto 2 all’odg) Proposta di distribuzione agli Azionisti di un dividendo straordinario, a
valere su parte della "Riserva Straordinaria’, di ammontare complessivo pari a Euro 7,000,000

Hanno partecipato alla votazione:

n® 12 aventi diritto al voto portatori di

n® 17.545.05S azioni ordinarie pari al 94,267607 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

Favorevoli

Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

13,
747,

15

17.

763.

.510.

034

.034.

545,

%AZIONI ORDINARIE

RAPPRESENTATE

(Quorum deliberativo)
343 78,445710
000 9,957222
343 88,402932
V112 11,597068
C 0, 000000
712 11,597068
055 100, 000000

%AZIONI AMMLESSE
AL VOTO

78,445710
9,857222
88,402932

11,5%97068
0,0000G0
11,587068

100,000000

%CAP.SOC,

73,848894
9,386435
83,335328

10,09322795
0,000000
10, 932279

94,267607

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® @ azioni pari al $,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti:
Azionisti in proprio:

12
{0  Azionisti in delega:

A5
e %

Teste:

Pag. 1




Toscana Aeroporti S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022

ESITO VOTAZIONE

28 aprile 2022

Oggetto : (punto 3 all’odg) Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti
ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e dell’art. 84-ter del Regolamento

CONSOB n. 11971/1999

Hanno partecipato alla votazione:

n° 12 aventi diritto al voto portatori di

n°® 17,545,055 azioni ordinarie pari al 94,267607 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

Favorevoli 14.
Contrari

SubTotale 15
Astenuti 2.
Non Votanti

SubTotale 2.
Totale 17.

602.
913.
.515,
029.

029,

545,

122

850

972

083

083

055

%AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE

RAPPRESENTATE

(Quorum deliberativo)
B3,226425

5,208590
88,435015

11,564985
9, 000000
11,564985

100,0000C0

AL VOTO

B3,226425
5,208590
88,435015

11,564985
0,000000
11,564985

100,000000

%CAP.SOC.

78,455559
4,910013
83,365572

10,902035
0,000000
10,902035

94,267607

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate at fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I"approvazione della delibera n® 0 azioni part al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azjonisti:
Azionisti in proprio:

12

Teste: 2
Azionisti in delega: i2

Pag. 1




ZLE

0

£0P°E .
00T 1€
Z0FLLOTT
SLE°65T
6LL°BEB
0ST EEB
0S8°ELS
D04 GLL
LOE"¥BE
BE6"GES
651768771
0

ehaTaq

ZZ0z 2q1do 97

COoOO0O0QOGOoO0O000COoOCcOoQ

otxdoxdg

ESRRUTLLI BPAYDS B]SP OISUNU {1 UG BIEdIpu] TId0s oISy euosIad vl ajeda ezuruassadder .

(eansisse suoizaisod B)je BIUNLALR Su0IZEIOA) LonsuBew BPAYIS B[9D COWN [1 105 weapuy exdas eoisy euosind Bl ¥EIAD (fe G ”.mmu:uv wl OSluoizy () :o1xdord m nsmoLry
eoRouRe BPOLDS BI9P CLIW [ U0 ereospu eidos wosy eeossad ey eSaep LHG 0 T @isa] Tl NSTUOITY
4 ewded
'

LORLITHG % 2rende)) A[enudaay

000000°001 Yo BUEI0A I[EMIUIIIIJ

SEB'SPSLT [oa w0y,
ZLZ aNNE HHODTTEM SHDN0TEOY Jxx
0 INYINYH WIOWd Td WNOSHId NI (NUSIAFNL - 1S) SIIAON-GET OIVDITHGENS I YLITYnD NI OIYNDISEI -¥ddvd ¥dS A¥vHSHHINdWOD Z
£0v-2 OTHHAUS IWVIENYE <ax
00T 1g YNYSTd ITYIMESOUNI INOIND G
2O0P LL0"T Y8 "HITD0S Qax
SL6°65¢ HEINFEIA IGQ ANOWOD Qs
6LL"BES FZNFYTA 10 YEOLTICOIH¥OY I CIVNYISIIYY YINLISHONI OIDUIHHOD IQ YHIHYD Jxsx
08T EE8 YSId IQ INOHOD Oxx
0887 ET6 FSTd 10 WIDNIACHd Jxx
coL SLL W5Id I0 TINLTICOTHOV d OLWNYIDILYY V¥IMISNANT QIJIEHHA0D 10 THENYD v«
LOE"¥8BZ OLIE~WIOLSTd T0 WANLTOOINOY d OIUNYIDIIYY YIWISNANI CIOYMANOD Id WHIANYD COxx
856 "CE6 UNTOSOL INOIDTY Cux
68172657 TT Y43 WITYEI YOIHEWNY NOIOWHOIU0D Gux
o INYTHVH WI0¥d Id WNOSHId NI A0L SEIDEINA-SET QI¥DNTIId IQ YIITYAD NI OI¥NOISAQ ~¥ddvd V4S5 JEYHSHILOdWHOD T
Tich "30%

swoubos
TIOAHIOAVH

OIZI19§3 1P 0)EJNSLI [P JUOIZEUNSIP IP 2 [7OT 2LqULIP [¢ [ ondueNy [dp suoizeaoadde 1p eysodoag (Spo jig 1 opund) 0119830
HANOIZYI0A HTTHA OLISH VISI'T

ZZOT SIIE G [oD CLBUIpI() B8|qIiassy

vd'S 114040245} pupISO [



sopsubews Epayas 2[j9p CIALLNU [f ueo eesipw rdos BaiSy wnasiad vy sdar vruriuasadde: «Td

(Ppisisse ouozeisod B][e TIENSYS SUCIZRI0A) 208sUSRT BPIYSS B|op SISWwNG {1 uoo ejeaipay eados zowsy enostad BIE BFIBD (T O Hwﬂu@ HI pspcIzy noﬁao.._n Ul E)STUOIZY
2apauSE Epayas B[P OIWAL 1 Uos 2ivotpu; exdes worsy evossd e v Lo O @ssl, 0 ‘nswoLzy
¢ Buideg

™
%isﬁ%c%%%
000000°0 o, rearde) spEmnaIag
000000°0 o4 EEI0A ABNITDII]
0 oA 3eI0],
=eetea eradoza | TA0A T30 awoubon
LINVIOA NON '

O1ZIDI3§3 1P OJE3[NSLL [PP SUOIZEUNSSP IP 3 [Z0T 1qUISDP [ [€ oue(yg [p suoizesordde 1p wysodoad (Spo e | ojund) :one8sg
g HNOIZVIOA 5T19J O1ISH VISIT

€Z0¢ °[HdB 87 [3p BLEUIPIO BI[qUIasSY
zgoz 2pade g7 . vd'§ niodosaay puvosoy



eojouSewr TPaY9s B||Sp CIIMWNU [} Ueo pkatput vxdos vatsy vuosiad el sjeds] azumussaxdder Ty

(zynsisse auozwsod BI[E BIBNNa)3a SUOIZTIOA) eansulet BpOYDS B[jop OLOMINU [1 U3 BIEaIpuL Bidos Bolsy euos1ad 2y vEPD Mus O ku#uﬁ ul qsiuotry “ofaohn ul PSIu0IZYy
WHRUTRUL PAYOS B|9p 05w 71 uoo epeorpul vidos zoisyy euossad eiE e3apep Lag O WSSl 0 THSIUOIZY
1 eutSeg
0000000 o Apetde]y LRy
0000000 % BUEI0A HEMHIII
o] 130A 3[BJ0 Y,
‘wbaTag otadoxa © TA0A “30L ) amoubon
MVIINOD

O1ZID13$3 1P 0)BJNSLY |9 IUOIZBUNSIP IP 3 [70T 9XGWINP I€ [ o1duEY [9p 2uoizeaoxdde 1p eysodoag (3po fie | oyund) 1019550
ANOIZVIOA AT1Tdd OLISH V.ISIT

CZ0¢ 2[Lde 7 [9p BLRUIPID BI[(UIISSY
. ZZOZ 2p4dp g7 d'g tiodosay purasoy



ebsTag

ZZ07 ap14de 97

otxdoag

ealjeuTzw BPRYDS B|3P Crawmy |1 u0d eesipur widos 2215y wuosiad ey 21eda| vruRIusssIddas T
(ins1sse SUCTzEIS0d B[R Zi2NSLe SUOEICA) ¥OLSLSEW BPIYSS BljPp QIAUNT 1 uoz 2etpul e1d0s Z0jS PUOSRE ER ¥R Cuw U

2ORAUTLLL BPIGIS BJIRP O1NUNL || U02 Tedtpui eidos 2oisy Tuosied Bl vBopp 3G O
z emBed

TICA *30%

ILANZLSY
OIZIDI3S3 1P OIE}NMSLL [3P SUOIZEUHSIP IP S [T(T JIGUWRIIP [ [¢ oRuElg [2p suoizesoxdde 1p eysedosg (Spo jie 1 oaund) :0ns830

CC0T S1HdE 8T [3p BLRUIPI] BI[qUiessy

eFopp W psjuoIZy
WL O

ettt

000000°0
6000000
0

‘oudord up psiuoIzy )
‘hstozy

%, a[ende)) s[enpuaniag
9%, QUEI0A I[ENIURLIY
ROA IROL

suoubog

dNOIZVIOA FTT4d OLISH VISIT

¥d'S 1140dosasy pupasoy



gL

ol

E0F"C

00T 1E

EOV LL0"T
0L GLL
LOE"FBT
6517265711
0

ebaTaQ

COoOOoOo0OOCO OO

otxdoxa

eapeudews epayss vypp oW [ Loz wealpul eidos woIsK vuostad el a[Eda) ezuRussadde: T

(1ns155% SUOLZEISOM B[R BIBATIALY SUOIZEIOA) BoRaUTRLL B3OS B)op 03PUWNU §f UCD BIeoipul 2idos BDiSY Puosisd Bl B39[D Qus L HWumuﬂ ur psiuoizy. sondord UL RSTUOLZY
BOTAUETRU BPIYSS B[P 0IFWNY |1 w0s wyedipu vidos voisy vuossed ele 2200 0 C B89, L TNSUCIZY
. $euSed : -
v688¥6'CL % rende) aEnIuaag
OILSHFRL Y5 HUEIOA IRIUIIIG
Ere el el oA 3R],
cLe aNGE JHODTTIM SHONOWEANT Jxx
0 INYINYH WIOWd IQ UNOSHEd NI (NYSIAMYL™LS) SIIAON-SET OIYDTTICAENS I YIITYND NT OIYNOISHAI ~¥ddvd ¥4S TUWHSYILOANCD 4
|30} OTHIAYS I'IINYd wxs
001" 1€ WNYSId ITYINLSOANT TNOINA s
COV LL0°T T3S THITD'OS dwx
Q0L SLL ¥SId I0 VdQLTOOI¥OW T OIUYNYIDLIMY WIHLSNANI OIDYIWMHOD Id WHIHYD dxs
LO0E"¥8C OLVHEE-VIOLSId Id YWHAITOOINEOV F QIVNWIDTIIY VYINLSAGNI OIDYTIA0D IG VHIRYD (s
65T 2657 TT WdS WITYLI YOIUINY NOISWHOJHOD Usx
4] INYTHYH TICHd I WNOSEEd NI 400 SEIDEMIN-SET OI¥DdIEd 14 YVIITYND NI OIVNSISEd ~dddvd ¥ds SuYHESYILAdWOD T
TA0A TR0L swoudon
ITOATIOAVA

004°060°L oIy

€ Lied 0AYssa[dmod 21e U0 WHE [P ° BLIBUIPIORIIS BAIISIY, E(IOP 334ed NS 319[8A B ‘OLIEWIPIOLI]S OPUIPIAIP UN 1P 1ISIU0izY [Fe suoznqrysip 1p eysodorg (Spo Jre 7 oyund) :onad3o

ZZ0Z 2114dp 97

ANOIZVLOA 4T1dd O11SH V1ISIT

20T 211de g7 9P BLIEUIPIO BRfULSSY
yd'§ n40doasay puposof



eIn3UTELL BPAYOS B][Op OISEAU |} UCH RIEMIpU] Brdos oy euosmd B} 2[8Ba] ezuRuasardder Ty

(mansiese ouozeIsod 2 RIENNSYE JUOREIOA) RRAUTEW TPAYDS B|[EP Clawny 13 w02 TyeoTpuUL Tidos eois)) BUCsIad BI[e BEPD CQuy U ®3oep Ul BSIUOIZY () :opxdord ur NSTIOIZY
wopauSenl BPAYHs BYj9P CIAUIN |t W00 BedIpu Tidos wowsyy puossad eyje eBemp Jaq () 2831 O USOLZY
£ zude

0000000 o Aeidesy apenyussasg
000000%0 94, URIO0A JEMIUIVIIZ
0 DOA IEIOL,
2beTaq otxdoxa 1304 “30I et

LLNVLOA NON ,
. ’ 000°000°L oIny
& 11ed oArsso[d wos SABHOWIIE 1p ¢ BLIBUIPIORNS BAISSY . (PP d1red ns 219[€A € ‘OLIBUIPIOB.S OPUIPIAIP UN [P PSIUOIZY 118 suorznqrysip 1p visodog (3po Jie 7 o3und) ;018850

HNOIZVIOA 91130 OLISH VIS

¢C0T ATHdE 87 [9P BLRUIPIQ Bo[(Iessy
groz opdo 97 . Vd§ 1140d0z.48F DUBISO ]




Ee2Raugetl ¥payas RSP OSWNL [ 202 MEatphl Bidos woisy euossd ][ 9Teds| vzutiussasddes Ty

(ergs1s38 FuoLzeIsed ][R RIERNDYS SUOIZEION) POLSUSTUL SPAYIS B[IOP QIWING | UCD BieaIply =1dos Bosy wuossad Tie BFOEp My, & ®3a2p ui AStuozy otrdord u BSEOIZY
BIDSUTLUL 203408 B3P 0IWINL i UCS Bledipus Bidos 2oy Buostad Bl ¥Sapp O | ko M Rt (yvary
Zeudeg
6LTZEGDT % 2rende)) 3Emaunseg
890L65°TT % DI04 3[EMITIIII]
TILPEDE BoA3E0],
GLE7 65T 0 SLET65E HENSHIZ IQ ENOWOD Ows
6LLTBER ¢ 6LL"BES HENHYIS I0 YMOLTOOI¥OW I QIVNYIOIINY WIMISNAMI OIDMHWNOD 10 YVUFERYD Oxx
856 °5ER ol 856 5E6 WNYOSOL INOTIDHY xx
o] 0 3] INYIHYH YIOWd IQ ¥NOS¥Hd NI 3Nl SIIDEANN~-SET OIVOTIad T YLITYRT NI OIYNIISE] -dH4dvy wds HITHSHEELOIHCD T
efaTag otxdoza TI0A 30T swoubog
JLANALSY

000°000°L oany
e 11ed 0A1$$9[d 0D 1B NOWWE [P ¢ RIIBUIPIOLS TAIISTY . B[[op 211ed ns 3I9[EA € ‘OLIBUIPIOR.I}S OPUSPIAIP UN IP BSIKOIZY [[S€ SU0IZNGLISIP Ip v3sodoad (3po Jie 7 ojund) 1011880

. INOIZVIOA 9TTHd OLISH VISIT

€O SLdR 7 [9p BLRUIPIO ES[qUISSS Y )
ZZ0¢ 2p4do 97 Y d's n140doa ey vunaso



BoRouBRUr 2POYIS B[jap CIIWIML {1 UCD Bivaipul eides eoisy Tuosiad B[ oeSo] ezuejussaiddes Ty
(mmsisse 2001msod (e TEIIAY0 JUCIZEIoA) Soneudew ZPAYDS BIOP CISWING {1 UG BEsIpu] vados BOISY 2u0sssd BIE BIREP Iy
eonsueT BRALCS REDP GI3WNY 1 U0 Blearpul vidos eorsy suosad ele v3app ,qq | @sal, T

[ e

T BE9lep I NSIHOIZY rotrdord ug ysyuolzy
sy

SEVO8E6 oz, spende)) EnIuadIs g
TLTLEE'S % NULI0A ARNIURII]
Q0DLFLT LoA 3[ElO L
0§1-€c8 9] QST EER A ¥SId Id INAWCD Oxax
0S8°ETE o] 0987ETE ¥SId IC WIDNIAQYE dxx
0 ] o INYINYR ¥I0Y¥d [0 ¥NOS¥Ed MI A0l SEIDEANA-GET OIVDEIEC T4 YIITYNO NI OIvNOISIEM “¥ddvd ¥4S TUVHESYIINANCD T
ebaTag otxdoxg : TICA “30L swoubon
: HVAINOD

.. 000°000°L 0103

€ Lred 0A1s501d W00 2IBJUCWNE [P ¢ BIIBUIPIORL]S BAISSTY E[[OP 9348d NS 213]EA € ‘OLIBWIPIOL)S OPUSPIAIP UR Ip NSIUOIZY 1St suoizngrysip 1p esodoxg (Spo qie 7 ojund) :oue350
ANOIZVIOA 17140 OLISH V.ISIT

7207 S{TdE §7 [5p ELEwipI0) SqUassy
ZZ0z 2p4dp g7 Vd'S 1i0do.oy pUDISO]



ZLE

o]

£0%°¢
001" T
20V LLDTT
GLL"BES
g0LTSLL
LOE"¥8Z
6812657 TT
g

ebaTsg

Zzoe apracdy gz

[ e R'e R Nl el e eNe Rl

otxdozd

e2RouFeur BPaYDS B[[P GSIWNU [1 10D TIRDTpU] Bidos Baisy voossad eie aeda] exueuasaidder T

(easisse au0rzelsed B[ BIPTIaLe SUCIZRI0A) BonstBew BPaYDS B[ISp CIAMNU [ uoh erwotpu; vidos eaisy tucstad 2(e B891D aw 8 e8opep ur AStuoIZyY -oudoxd HI GSIUCIZY
EoRRUSELI BPAYDS B][SP CIIWNT [} U2 RIRIIPUI BI0s ¥y suosiad B vSeEp LA T . @Issy 8 RSOIZTY
¥ emSeg
H
BSCSSH 8L o/, agendey) sfemEanIag
STYOTT'ER %% BUEI0A I[EIIEIIY
TTIT09%1 oA I[EI0],
ZLE QuNd HEOOTTHM SHONOWANE Txx
0 INUINYH VIOV IQ WNOSWEd NI (NYSTAFAL IS) SITAON-SET CIYDITICEAS IO YIITVAD NI OIYNOISIC 'Hddvd WdS HEVHSYEIOSNCD Z
£0F" 2 OTY3IAYS TYIENYd wxx
Q0T IE WHYSId FTYIMISOGNT IMOINO e
0% LL071 Y478 THITD0S das
6LL7BEB HYNTEIE I3 VHNLTIOOI¥OY 3 QLYNWIOILEY YIWISOANI OID¥EWW0D I0 WHTAYD Jux
0L SLL ¥SId IQ YEOLTOOINDY 3 OIYNYIDILNY YIMISAANI OIONTHHOD I0 WHEAYD s
LOE VBT OI¥NI-YIOLSTd 10 EOLTIOTYOY I CIUNYIDILIEY YINISAONT OISNEHWOD I0 WHENED Js«
65T E65°TT WdS WITYLII YOTHEWY NOIOWA0dE0D Uxx
o INVIVYH YIOMd Id ¥NOSHMES NI 40l SEIDIANN-SET OIVDTIIA IQ YIITVAD NI OI¥NOISIA “wdavd wde DITHSTILOIROD T
TI0A "304

smoubon
FTIOATIOAVA

666T/ILEYT 'U GOSNOD 0JUIWE0SSY [9P
4318 "HIE [[3P 2 8661 01BAqG9F $T 9P 8§ U "S3T " 9P 93-€ZT O[0IIE J[2P Isuas [e Bsodsiiio)) susdwio)) s 9 9UOIZEIIUNUSY [P BIN[OJ BINS JU0IZE[Y (BPO.[E € ojund) ‘010530

HUNOIZVIOA HTTAO OLISHE VISIT

CT0T SILde 8¢ 3P BLBUIPI() E3[qUISSSY

Fd's niodos.sy puposof



eopeufec epeYDs E[OP QIAWNU [f B00 wiEoIpu) 2:40s BOISH Tuosiad BiE o[RS Reuwiusssidder Ty

(mnsisse auorzaised H[E RIRNNAYS SUORZEIGA) EOnAUBEL BpoY0s B[0P GHIRNU |1 UCH eyEotpl widos 2ojsy Tuesod B B910P (a0 ‘e8oj9p W nSUOLZY ‘oudoad ur pswolzy
2onauSew peYss Bljep cIWNU 1 Uoo eleaipur tidos posy suesiod eye elepp L3a O wse], 0 ‘RsuoIzyY
£ euided

000000°0 % dfende)) apeniuadazg
0000060 % DUBI0A J[EMEIINY
0 HOA BT,
efhaTag orzdeag : T304 ~30% suoubeD

ILNV.LOA NON _
. 6661/1L611 "W FOSNOD 0IUSWE05Y [OP
I131-H8 "B [[3D 2 866 OIBIQQaY $T _ou 8S "W 'S3Y "( 19P 493-€ZT O[0DILIB,JIAP ISLS 1k psodsiizo) 1suadumoy) Ins 3 SUOIZBISUNWSY 1P LINI0J B([ns duonizepsy (Bpo fie ¢ oyund) :01e880

" HANOIZV.LOA HT17T4d OLISH VISIT:

TZOT °[HdE 8T [9p EHEUIPID BI[qUISSSY
Zz0e sndo g7 Vd'S 1140d0a4ay puposo ]



2INAETFELT PGS BIOP OLOUN [F UO3 RIRMPU! Bidos easy Bussiad eife sTefar exueimmserdder Ty

(eynsisse 2u0ZESOE BYR FIRNILYD JUOIZEI0A) WORRUBEM BPIDS 2(/P QIPWNK [F 40D ¥I¥IIPUL Tides w0y Puosiod B[R BS9RD Guw £ ‘e3atap ul P01z :oudord ur il vary
eoneulem BpAYS B{IP ORWIL |t 1o BEipur tidos easy vuosad vyfe vdapp WJa | sl ¢ (BSIUCIZY
Zeulded
SEOT0601 % 3ende) apemusag
SBEPHSTT 9%, NHEI0A AEMUN Y
£80°620°C QoA J[E0 L,
SLE°B5C 0 9L676ST ' HENFUTI Id FINOHOD Cwx
05T e£8 0 09T EE8 . HSId IQ INOHOD Gws
B56°5E6 0 896°GES . WNWISOL ANOIOHET Jax
3] 0 0 . INVTHYH WIOWd IO YNOSYWEd NI JANg SEIDIANO-SET OIYDHTIAC I YEIITYAD NI OIYNOISHC -~¥ddw¥ ¥aS SMYHSHILAWKOD T
e53T3g cradozg TICA *30L sucubon
ILANHISV “

H

666 T/TLGTT U FOSNOD OJUITR[OZIY [9p
19)-F8 AL [[3D 2 8661 01RIqQI] pT _uw 8§ U SBY "L PP 19)-CTY O[0INIE AP 1STUSS 12 3sodsiiao) suadwo)) ms 9 SuoZesounmay Ip edqIog e[ns snorzepy (Spo, e ¢ ojund) 0119380

ANQIZVLOA TTAd OLISH VISI'T

- TTOT SILAIE T [op SLEUIPI0) Bo[quisssy
. zz0Z 2p14dp 97 'S niodoadat vuposo]



EiSUSEW TPRL0S B[SP Gl |} UCD leaipu; widos edisy euosisd viE oS Tzurusssidder o Ty

(minsisse suezmsed B[[e eETIAE FUOIZRIOA} ORRUSEI BAYS B][2P CLALIN [1 w03 Beomp eidos eoisy RUosIad ey €3ORD Qw1 Hmﬂmﬁ I OstIoIZYy ”om.ao.a U1 NSTUOIZY
woRouTew BPALIS BHIP 0ISWHY [1 UOD TIRaIpu; eidos BIsy Tuosad Bi 28eep ,Hd I 89, 1 SNSIUOIEY
1 euiBeyg

v
. !
- £
VAT 0 %%w
% 5 o s,%&%&x%%
N : ,%w k R
L
£10016'F % Jende) apeniuadiag
065807 % BUEIOA IENINNIIH
058°¢16 oA 2[EI0 ),
0gg E1s V] 0S8 CT6 WSId IJ YIDNIACHd (e
0 9] g INWINYW YIOWd IJ YNOSWEd NI ANE SEIDEAING-SET OIVDATAC IQ ¥IITYAD NI QIYNSISEC “¥ddwY ¥a§ TUWHSHIIAIWOD 1
ebaTag otxdoIg T3Ica "30L swoubon
TIVAILNOD

666 /TLOTT "W JOSNOD 0IUIIE[033Y [2p
13348 "ME([AP 3 8661 O1EIqQRY $T [9P BS U "SI ([ [OP 193-CTT 0[0INIE [[9P 15U9s 18 s0dsiai0)) 15usdwoy) NS 3 SUOTZEIUNUINY 1P BINI[OF E[INS uoizey (3po,[ie ¢ ojund} ;018880
HNOIZV.IOA TTdd OLISH V1811

0T S[UAe §7 [3p BHBHIPI() BI[QUSSSY
220 aprdn g7 yd§ niodoasy vuposoy



B
ALLEGaTO B
(2.5

aarmran

RKepertorio WL,

Gruppo foscana Aeroporti

Toscana
Aeroport

BILANCIO 2021

Il presents fascico.s & dspenicie nela sarione lnvestos Kelatiors
del stointarest o 1oscaaa Aecpori sllindinzzo weawtszcas-aesroporticem

Toscana Aeroperti 5.p.a.

Wia ool Toornine 1 SO12T Fircnes - wesees LOSCENA A0 0208 LT
Fe oo FI-BA7708E - Canitale Sociaie 30000 725 500= v,

PO A @ Coding Fiscaln CO40310025




Toscana
Aeroporti

SommaErnic
1 COMMBOSEHON CARITAIT SOCIALT DELA CATDGRUTTYD i s e ]
B I I O O T L o I T L e T (&

RO RAT L GOV EIRINARTE L i s i s+ s e e s o 7

ol

AW ATROGETRUTTURA SOCICTARLA DEL GRUETC TOSTAMNA AERCPORT 7

CCOMBPOGIE ONE OREAND SUNTLALL s i i e s s s sy s s g

-

B b G T s s s s et i1 s e e e 1
A L I B e L U o OSSP 12
F3SCENARIC aCRO=CONGRMITO B 18D SUTHIRE 901 TRASPORTO ATRIO e 12
T2 ANDAMENTC OCEL TRAFFIZ0 2EL SI5TEMA AEBEOPEOT L ALE FORCAND L. R 13

« JZ21Andamento del traffico del:o scaio di Psa Weroporla Galiteo Gelils
e

« 1722 Andamento del waffico dellc scals d: lNrenze (Aeraports AMmerico

o J23ACquisizione di loscana Asronasli Costnoagani Srl 22
SAOFATTE 2 BILEG AAWVVENUTE NFIDANNO 2021 s e e 23
QORISLLTAT DECLA GEZNONME U, GRUIPEO TOORCANA ANROPORT o eesvves e 24

o S1Conto Loeramico Coraoldamo o 24

= 07 Sibumrione Fatrirnosiale Finarziana ConsclCaldo e 28

O R A I L I A TRt A T T D 1] o 32

« G4 Posizione FinanzZiaria Metma Comsol il et e aia 34

HA bvelusdore dod principat oo i Bilancio SorselidaTo e 35
T GRS BN Lo L GRLE R s e oo e e+ e e s wores A6
1L S15GESD GMAM e, e e e - e et 38

13, WQREMATIA SULLA SICURZZZA INFORMATICA B LA PRIVACY BEX REGOLAMENTO
LD I TE BT I o i it e St L1 LR S S S 4]

T4, TR E T B W ILU I R it s e it e e s s e s e A1

13, RAPPORTI CON SSCIETA DEL GRAPPD Z PARTI CORRELATE s v srsssnns v 42

"l




Toscana
Acroport

To. PRIMCIEAL INFORMAZION| SULLA CAPOGRURPPS, 5IULLE SOCIETA CONTROLLATE
TR RARPRFORTINTTRCORESD i e i, v - e ——————— 44

TET TOSCArE AT SR e s sneecensse s et errr s cecanarr e e 44
o TEZ PArchec Ol IPEretaia 5 T it s e s 43
v 153 TosCEng ACrCPorld EROINEEING S0l 30
o DB A el Fue] L0 e et e e neenrrene e SR T
o 185 105Cana ASrODOrT: FAMCHING S0 e 48

v 125 Toseans ACTGERGTT COSITLZIONT D0 s ee e S0
17. PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI IL GRUPPQ E' ESPOSTC s e a1

22 EVERTI G ZILIENVG AWVYENUT DORS L 31 DISZWMBRE 20270 i 95

i

D FRUVITHEN T w0 LT N T L A ST IO T v ss s s s s evssonren ovseren o
20 PROPOSTA D DESTINAZIONC DEL RISULTATS CESERCEAND L i v, a7
SILARNCHD COMNSOLIDATD - SEAENT AL 3122021 i i e s, a8
ALLEGAT BILANCED CONSOLIDATD AL 311220270 i e T 128
Al TESTALCINE L1 B AN COR SO A T P00 i s e o 130
HELAZICNE DELLA SOCIETA Dl REVISICONE INCIPENDEMNTE L s 154
BILANCIO DESERCIZIG - SCEEMIAL 2122021 s s TS J42

ALLEGATEAL BILANCED EYESERCIZID 2077 i e ———— A0

RELAZIONE DELLA SOTIETA DI REVISIONE INGHFEMDEMNTE i s P
RECLAZICGHE DL CGLLECI0 5 NDACALD S5 GILANIZIO D FSERCIZID 2077 AT

I Y O A Y L LI T 0 OO OSSOSO 27




Toscana
Aeroportl

Signori Azionisti,

la elegdone scie Seslicne ol Blancic Conzolidato ci Toscana Aercporti 5o, i f::gum
anche TA" ola Capagruppo’ o la "Societd™) o oslle soe conirollae (o saguino Grppe TA)
g al Mrogette o Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 anorevati dal ("-:‘m*‘igli” ::i
;—‘-mr*mn slrazione del 16 masso 2022, viene redalls r~u|‘|Fc;-r|'|'1e|'1":r::|'1ir:: A quants disposto
dalia delibera SONSZE 0 17897 dos 14 magoio 8999 ad & conposia da prosoeid coolakil
2 calle osseovazionl degli Amministrator sull’ dhdarﬂento della geslione & sui fatti pid
signiﬁca’riui intervenuti nell'esercizio 2077 e oo i dala dal 31 choamores 2021

| cat! fnanzian di seguite cszostl o commeortati sonc siak oroedispost salla bass de
Bilanc-c Consolicaio al 31 dicermore 2020 a cul =i fa rimec, in quan‘rr“ ai sensi ci gua; to
consentito dalla normativa vigents s & ritenuia pid oppartuno predisporre UN'LNECE
rclazione sulla gostione ¢ pertanta farnive un'analisi degll andamenti economico-Tinansiari
HLeriuid oIl esoressivi. rappresentel sppusto dai dotl consolidati,

Il Bilancio consalidata ed il Bilancio d'esercizio al 31 dicemlbera 2021 sono redaili nelrispeito
dei Principd Contabili  Internazionali (IFRS) ermessi dalllnlernational Accounting
Signcarcs Board MASE") @ armnologati dall'Unione Europea, Con "[FRS™ st intendono ancha
gli Intemationa: Accounting Standasos A5 tumtars in vigors, onches Do i Soournenli
interpretatid ermessi datilnternational Financial Reporting Interpretalions Commitles
{"IFRIC") precedentemente denominato Standing Interpretations Committes ("SK,
ronchd in conformitd al proveedirment] emanati in attuaziune dell'art, @ dal Talgs, n,
2820045 (Delizera Consob no 16519 del 27 luglic 2008 rec sposizori in materia di
schoemi d bilans) delitera Corsch o 15570 de: 27 Leglic *-J""' pcarl e "hociliche 2
|r‘|t|:jrf12|ar‘|e al H,HDI:H anta Srmittenti adciratn cor Deiibara r. 1871/ 3, Comuricazions
Corsol o BOB4ZEY | 26 leglice 2006 recanie "Inforrmatyve societania fchissla 8 =ensi
Azl 2 :1-1. corama b ngs 5aRET

Toscong Aercsortl Sppa, gestsce l'esroporio o Pisz G Galile! e |zaraparto di Fircnze A
R SN N | IR ER W ] i e swiluo oo clel due sca’, sia pes cuarnto concerne | irallico aemeo
cho leirfrastrutture oo | stvizl pori passegaorn.
I da"ri cortalzli & 31 dicemlzre 2021 inclucono | Sat delle Casccruppoe Toscans Acropoti
oL 0 ClUe aslin SGainldE conliobale Tosca wa Asroporli Mgy reariag Sel i ssouile TAN),
I-c.rchcjgl Ferotola Lol toseana Acrooncrti Handling Sl (o seguite LA, Got Fucl 005
& Toscara Asropori Coslruzion Srb i secuile TAC consolidets con-lmeslodo integraie,
Soovidonsda chein cata B8 cicemane P02 0 slala iouidala g pariecipata Wose Sl I
conseouernze no Bilancic Consolidato del Grupre a8 contibuito sl dswtat eoonnmic
freon Lale ol
Infine indatag 25 ottnnre 202 & stata costinira framimoe TAL 1A =ociots A O v asarca S o.asl,
o coeraliva 2f 21 dicernbre 22210, 1 -’—Ilﬂ claie TAC ha ung partecipagione de 72.42%,
L'attivita di revisione contabile del Biancic cosolidain del Gropoo o de 3ilancio
desercizio di TA e afficleta alia societs PricewsatsrhouseCoapers 5.5.a. (P Tl
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1. COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE DELLA CAPOGRUFPO

Siriporta di seguito il prospetto repilogelivo nominativo del soggettl che atta dala del 16
marrq 2022, partecipang, dirgliamante o indirettamente, in misura siporion al 5% al
capiale sociale sciloscritio di 1oscana Aercport: S.pA rapprasantato da azioni con dintio
di voto, secordo 1 risultanze del Libro dei Soci, integrata datle comunicazioni ex arl, 120,
Mg 581808 o dalle altre informiaznni in possesso della Secietd,

20.45.IM, 5.p.A.

5.79% ... Reglone Toscana

Corporacion Amerlca
Italia &.p.AY

9Z,20%

680%  Altri

i Aeroportl

* FHEAIArAItT OV £ Scet o SOt & Werticn dolls ralens paniecipativa: Soutiens Cone foundation

I capitale sociale di Toscana Aergport SpA0 & parl ad euro 30.709.743,.90, intcrameante
yERATO O sottoscritto, rmppyescntato da no 18610956 aszioni ardinaric prive del valore
NOorminaie.

La totalite delte asdoni di TA di proprietd di Corporacion Aqnerica talia SpeA, sono slale
sottuposte a pogna fino al dicerntre 2024 a garanzia ded prestite obbligasdonanio emesso
dlal secio in guestione,

Non sonno presenti patti parasociali alla data det presente Bilancio i escraizio at 31
dicembre 2021,

Maggion dettagli e contenuli sono disponibili sul sito islitucicnale della socicta al seguente
indirizzo: www tuscana-anroportioom, sezions lrwvestor Relations florporate Governance!
Docurnenti.
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2. TITOLO AZIONARIO TOSCANA AERCPORTI

IItitole loscana Aeroporti {Codice ISIN ITQO002:4293 —ticker Bloomberg: TYAMI) f2 QLA
sub mercato teleimatico azionario MTA a partire dal 17 giugne 2015, "effective date” della
fusione pes integrazione di Adb SpAIn SAT SpA.

Siriportano di seguita le priscipali informazioni di inercato refative al tilole o Toscana
Aoy Li;

| Principal] dati di mercato o - 2021 - 2020 _!
i Capitale hociale o B0FOE TAZ R0 303094390 :
ML Aziard ” ) 152811966 . ]Hh]?"-]hﬁ
Ficesn EjFJ{-':.’T.EJFé - LR ERE - £1735
_Prezm.r.%i.;.‘lirno ” £ }2’:»:- i 9EG -
: Prezeon TT'IELSSEFII.'L.EJ £ 1430 ” =€ 18,65 ;
| Prozeo a fine esercizio £ 12,85 £13,70 E
Praven rnedio " 13,41 13,80
Volumi el | . : . 87 | “ 1,481
Caplalizzazione off Borsa a F;'.nc ESETCIZI f‘ PI92M € 255,6[‘-«1

Ardamanto ol TYA anno 2021

Il titefo di Toscana Aeropart! Sp.A, ha chiuse i 2021 a £ 1285 con uina flessione del 6,29%
rispetto al € 137 di inizio anna,

Durante l'esercizio 2021, il tioin ha micsteato i miglior andamento dal mese di maryo al
mese di tuglio fucendo registrare i massimo annuale di €143 il 26 marzo 2071, mentre il
i di €12 4% & stato registrato nelle date del 6 & 29 ottobre e del 7 dicernbre 2071,

La capitaiizzazione df Ioscang Aeroporti @ passata dai 256 miidioni di cura di tne 2020 ai
2392 mitioni di ewre di fine 2021, Landamento del titolo di Toscana Aereporti continua ad
essere cohdizionato dagl effetti che Permnergenza Covid-12 ha comportata sullintera
sisterna aeroportuale osilia ripresa del traffico.

G



§ Toscana
I Aeroporti

3. CORPORATE GOVERNANCE

La Societds ha in essera un modelo di Corporate Governance chie ecepisce gquanto previsto
dal Codice di Autodiscipling per o societa guolate promoesso da Borsa llefiasa S04, 00
linea con le raccomandazioni formulate da Cohsob e con le "best practice’ in ambito
intornazionale, Sono da tempo operativi il “Comitato Controlla e Rischi” ed il "Comitato
Normine e Bemunerazioni”

Per UHetion informazionl si rimanda alta "Retazione sul Governo Societario ¢ gl assetti
proprietari’, annualmente redatta in ottermperanza agli obblighi nonmativi, che contiene
una descriziono generale del sistema di governo societarto adottato da TA & riparta e
imformazioni sugli assetti proprietarn e sull'adesione af Codice di Autodiscipling, ivi incluse
le principali pratiche di “governance” applicate ¢ le caratteristiche del sistema di gestiona
dei rischi o di controllo inlerno in relazione al processe dinformativa finanziara.

La suddelta Relazione & consultabile suf sito internet www iascana-asroporti corm, sezione
“Investor Relations”,

Toscana Aeruporli Spa. in quanto Cote di intoresse Pubblico Rilevanto (EIFR redige e
presenla la ‘Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario’, sotto forma di
“refazione distinta”, cost come previsto dalfart. 5 "Collocazione della dichiarazione o regime
di pubblicita" del Digs. 2084/2016, Tale dichiarazicne e pubblicata con le medesime
modalita e iempistiche della Relasione Annuaie ed e disponibiio sul sito interael delia
Suciari.

4, MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUPPO TOSCANA AEROPORT]

Dalidecalt delta Capognppn

Denemtinazione: Toscana Aeroporti Spa., in breve "TAY
Sode defla societh: Fironze, Vis del Termine n, 11 - Codice TMNscale: 00403130505,
Nurmerm di iscrizione al Rogisire delle Impresea di Firenze - READ T n 6377082 '

Capitale sociaie: € 30.708./4350 (interamante versatol,

7
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srkh
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Societd Capogruppo  luscana Aeropori

Spcieth Contraliate - A Fusl Co, Sel, Parchegyl Deretota Sri, Toseana Aspiorti Enginecesing 0., Toscane
Meroporti §larclvg Sl Vela Srl, Toscann Aeropord Costrezionl Sri Al dic cel consolicarmendlo, s sEgQnalka che
Irescang Aeroportd covicr Bodel Fuel il 33,33% dei dle L ameministrativd o petoteon il ed il 515% cle:s 50l di voto
#or allleion dettagli si rimaricka ol persgrefo sulle societa corlollate. Si seghala lnalre che Vela Sol b Gaca 36
cicnrndre 2021 & skaa liguidata.
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Consolidamento Integrale!

. [ i trirmon
Societs seda Ceigfggeﬂfocla[e Fa {gmgjol;ietm %
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Tostang Acroporti Frgineesing Srl. Hrense ac o .Lme oo 10000
Parcheggi Peretala el . . Firepze 50 sne o 0000
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Consolidarmento a Patrimonio Netio?

Capitale Sociale Patrirtnanio Netto
Sacleta Sode (€/000) +£/000) g
Irnabili 4O CareqgiSpa. | Fienze 200 A 2500 .
AMawscana Spa. 0 MgiCampa a@bo 2833 1T

5, COMPOSIZIONE ORGANE SOCIAL

Consiglig di Amuministrazione Carlca ricaperta

harco CATRIRA Mresidenie

Raberio MALLI Armministratore Delegato
stnfano BOTTAI Vice Presidents

wMariann Anchos MOBILIA SANTI Consiglicra

I-Hsahetta FABRRI Consigliers

Sawerin PANERA Consiglicrs

Ana Cristing 5CERINGAN Consigliere
Gioggic E LORENZ] Consiglicrs
Artonelka MANSI Consighiere
Malricia PACINI Consighiere
MAIrko BROADL TT ML Consighiers
Cinn MANNOCE {onsighers
Claudio BIANCHI Consiglicre
Micolaita DE FRANCESCO Consigliore

Cristina MARTTI L Corsicliorn

*Dati al 31 dicornbre 20H0.
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Carica ricoperta

Presiclonto
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Sindaco offatiivo
Sincace effettivo
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Segretarin Constghio di Amiministrazione

Mico [LLIBERF

Organismo di Vigilanza
Edmardo MARROMNI

residonle

Michele GIORDANG Cornponenteo
Mico [HRER] Componenie
Dirigente Prefosto alla redazione del documenti contabili al sensi della legge 262/05

Mareo GIALLET T

Sociatd dl Revisione
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6. HIGHLIGHTS

Risultat]
BOONOMico-
finanzlart
consolidati al 31
dicermbre 2021

| rispetto ad L dsuilato ante Imposte negative di 15886 rmigliaig di

Ricavi ﬂﬁrl & DHDE rmqh’ﬁa di curn, in aumento di 9034 tynig Haia o
flare [41? 7%) rispotto a 50847 migliaia di cuso def Gruppe 1A al 31
dicombre 2020,

Ricavi operativi pari 2 46.525 migiiai di euro, in aumonto di 6085
mighain di euro 41509} dspetto a 40440 miglisia di euro de
Gruppo TAal 31 dicembro 2020,

Altrl proventi pari & 12135 migliaia di auro, in aumento o 2.075
migligia di euro (+20,6%) rspetto a 10060 micliaia di euro del
Grupnm 1A Al 31 dicernbre 2020,

MOL positiva por 8535 migiiaia di ouro, in aumento i 7.337
migliaia i edro rispeito ad urt valore negativo ¢ 801 migliaia di t
euro def Gruppn TA det 2020,

Risultate Operativo negalivo per 9./68% miakiaia di euro, In ripresa
di 4881 miglisja di euro (-333%) sispetto al risultato operativo
negativo di 144658 micliaia di euro doi Grasppo TA del 2020
Risultato ante imposte negativo per 12272 miglisia di curo

nure Jded Cruppo TA dai 2020,

'idirigrnte azierdaie o la qualdica o Direttone Ares Lengale o O oRpliance.
EDkigenle axicndale cor la qualificy of Direrore Anministrezione Foanea o Comssallo,

HY
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Risultato netto di esercizio del Gruppo part acd una perdita d
5286 reeigHata di euro contro una pordita di esercizio del Grappao
12,470 migliaia di euro del 20200

Indebitamento Netto pari a 98577 migliaia di curo al 31 dicemibre
2021, rispelto a 72327 migligia of endro ai 31 gicernire 20201,
Indebitamento finanziario netto “Adjusted” {ussia nan inclusiva
di impegni per pagamenti differiti per acouisizion societarie e
detie passivitd finanziarie per diritti d'uso) pari a 20600 rigliaia i
ewro al 31 dicembre 2071, rispetto a /2696 rnigliaia di curo al 3
dicombre 2020,

H
H
H

Investiment!  del
Gruppo 2021

Al 3 dicermbre 2021 socho stati stleliuatl  investiments  per
compiessivi 15,1 milioni di euro, i cui 24 milioni di euro per
Facguisto di macchine radiogene: 118 rmidiond di curo di
irnmcbilizzagion immateriag tra cui 175 mitoni di eure per il
tifacimento dellinfrastruttura di volo e dell'ampliamento delle strip
presso 1o scato 3 Firense; par 2,05 mitioni di euro ngl nuovo sisterna
di Aluti visivi Luminoesi {AVL) della pista di volo dell’acroporto di
Firerze: par 538 milioni di eure per l'aggiormarmenta del sistema
3115 2 dei nastri Bagagli presst cntrambi gl scali di Firenze e Pisa,
St evidenzia inolire che, nellambito dei lavori di sifacimento della
pista di volo dello sealo frorentine offettuati dalta Sociels nel 2028
sone stath effettuati ripristind par 69 riifiors o eurg copertd dal
Fondo di ripristing o sostituzione,

Kl tféfﬁco

Evoluzione della

gestions

Con la suspansione delle restriziont agi spostamenti sul territorio
nagonale o la fduzione delle limitazioni a livello suropeo causa
pandemia, si & assistito, a partire da giugnao 2023 ad una orogressiva
ripress del traffico acreo, Pur rirmanendo ben al di setlo del livelli
2019, Toscana Aeroporti regisira livelli df traffico in crescita moese
dopo nmese, Compiessivamente nel 2071 1| bistormna Asroportuaie
Toscano ha Lrasporiato circa 2,84 milioni passegger|, registeancdo
pspette al 2020 una oresciia del 1 43% nella componente
passoggert, def +27.3%  del tonnellaggio e del 0312%  nella
compunante movimenti, 11 rallico morct e posta ha registran
irvecn LUna crescita del +14,0%.

Mo corso del 2021, a causa della pandamia, sono stati cancellat
complessivamente sul due scall oltre 44000 voli risperto al
programma iniziale pra-pandemia,

foscana Aeroport stima una perdity legata al Covicd-19 di circa 5.3
mifioni di passegger {di cul circa 36 milioni su Pisa & 2.3 milioni su
Firanzo).

Anche l'anno 2071 & stato influenzaio dagli effetti Idelf'epiaéﬁﬁia

Coronavirus sull'economia mondiale. sulle reti globali di trasporto
ed in particolare sul trasporto aereo @, ancor di pil per 'talia, sul
rurismo dorneslico & intornazionale,

Con il mese di febbraio, Toscana Acroport registra ung crescita
progressiva di pericdo rispetto al 2027 del +688%, pur sermprg-at| ..
disotto dei vaior progressivi gennaio-lebbraio 2019 4 ED{@);"F{"{G""
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0 202, anche se ancorm a non paragonabile ai livedii pre-Covic det
2019, con ur conseguente perdgurare oi un significalive imoato
nedgetivo sul risultati economico finansari del 2022 Come gia
iNustralo i precedonya, si evidenzia che {a graduale riprosa
delfoperativith  In corso, agevolata dallavanzamento della
L campagna vaccinala, & comungue accormpagnata dale nuove

Ucraina che possono incidere sulla enobilita dei passeqoern sia per

] questioni di sicurezza sia per effelto dellincrermento dei prezzi
dovuto al rincaro delle fonti energetiche (gas, energia elettrics,
petrolicg.

Per il 2022 5 PEEvVECE Ln livello di tranice in ri;:iré:éa rspelio ol 2020 ¢

iensionl nternazionali, cornseguenza del confitlo fra Russia od b

:

;

7. PROFILO DELL'ESERCIZHD 2021

71 SCENARIQO MACROECONOMICO E DEL SETTORE DEL TRASPORTO AEREQ

L'economia giohate, dopo il rallentamento net Lerzo trimestre del 2021, & ritornata ad una
rpresd economica maggiormente sosienuta, Sono presenl tutiavia, neilo scenario
rnondiate, diversi fattorl di rischio &l ribasso guali Feventuale riacutizzarsi dedia pandermia,
la crisi energetica europea e laumento dellinflazione che ha risentitc soprattutte dei
sinicari della componernte energetica.
Un fatiore di particolare attencone riguarda e fol lensioni gropolitiche tra Uoraing e
Russia con possibili scenari di arisi inlermazionalo olire alle dimensione ed entita delle
sanioni imposte dalla cormunitd intemarzionale rei confront defin Russia,
MNell'area eure la crescita economica nel torzoe trimestre & stata robusta, anche se con
intensita diffterent ra i diversd Paesi dell‘area, sopratiulto per faumento dei consumi delle
farmiglie. Tale incremento registra tuttavia un rallentamenta nell'uttima parte delfanno,
dopo due trimestr di forte espansione, a causa delfaumento def contagi zer la varianke
crilicron e dalla conseguente introdurione di misure of contenimento deid cortagi
mmagoion mente rigorosn.
Per quarto riguarda 'ambito del Dispositivo per lavipresa e la resilionza, il cosiddetto piano
Next Generation £00da 750 miliard] cairo a suslegno dol rifancio dell'economia dellUnione
Europea, le Commissione adiopsa ha fincra erogake 56 miliardi oi euro a titolo o
prefinanziamento nei diversi Paesi dell'Unicne.
Il PEL dell'Halia nel 2021 ha registrato un atmento del 65%6 rispetto all'anno precedenta, La
porforimance italiana, a parte la maggiore crescita deleconomia francese [+7.0%), & stata
superiore sia a guelta dell'area euro (+#5.2%) e sia di quaella di Spagna (+5,0%) ¢ Germania
(+2 896),
ACI Europe, I'associazione che rappresenta oftre 500 aegroporti in 55 Pacsi, ha comunicato
Il rasffico passeggen curapec al 31 dicembroe 2021 che fdsulta in crescila del 3/% su0l 2020 e
N diminuziore def 58% sl 2019, ultirmo anna di dferimento pre-Covid 19,
H traffico negli secoporti italiani invece, secondo | datl diramal da Assacroporti, cor 80,/
rrsibioni Of passeggon nel 2021, registra wna crescile del 1b24% sl 2020 e una contrasione
deb H8.2% sui dati del 2018 | movisnent? asred risuliano in aumento de? +34,7% sul 2020
rnentre registrang Ure lessione del 42,4% sul 2019, in aumerio i settore cargo degli
asropoddl italiani sia rispotto & 2020 che at 2009 sispettivamento dol +28,6% & del +0,7%,
12
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7.2 ANDAMENTO DEL TRAFFICO DEL SISTEMA AEROPORTUALE TOSCANG

Con Fintensilicarsi della campagna vaccinale e l'allentarmento delle restriziont alla mobilita
delic porsone, a partire datla stagions estiva st sono registrall Duoni segnali o ripresa
soppur con riurmert ancora distani dal periode pre-Covid 19. 1ali segnali, proseuitt anche
nei rmest autnnali, sano stall negativarnente influenzati nel mese dicembre a causs ded
ripristing delle restriziont al movimenll dei viaggiatori per diffondersi della varante
Ormicror.

Nelta tabella di seguito riportata si evidenzia landamento del traltico 2021 mensilizzato o

il confrorte cor i 2020, imoaltato dalla pandermnia a pariire dal mese di marzo o con §
2019, periodo di piena operalivitd degli scali.

Toxcana Aaeoportt — Traffica Menaillssate Cronaiac o Diceabrs 2620

Scalo " Huasir 21 : 2050 ! L% R, RRPLO0 ] VAN ROLLAZO | VAR, RI2FA1T | VARLE ZE1ALY
Wl wen ] se.ied L _gso.me 1 sddomas 1 _—ganoiia § o swden 1 cesgoan i menow

. feb LELE #ad.023_ ¢ damoiaz Z414. 675 a5, kn 416,76 L RE.EY
: I L _TnT L LAsEE __Swelld o o ERLE1E G LN L FL L
ShE.Et

" Zaan.
T apr
TRl TaE 1n_3a1
T S S S YA REETNT saLam
_TA__ 3 sbl 157, 210 R KRN 0,235 . 7314853
T H nor 455,315 qu .10 duy 1G5 VLN
......... 3 omew | 3858 A LT L R IR LS LR e
LA 1 (130 H T Lo 4R .GDD Aa0 .43 H A3% .
wa T Wolal | F.A#T.lsz | t,9A4.578 Bouel P81 | BIZ.609 i —5.424.623

Por una corretta analisi dei dati, si ricorda che "Aeroporto di Firenze & s1ato chiuso dal 17
felrain 2021 al 2 aprile 2021 per lavori di rigualificazions dell'intera pavimentazione
superficiale dalla pista.

Siricorcla cre nel 2020 gl effetti della pandemnia hanno iniviato & produrst da line febbraio
(eon la ridusiona del fattore riempimento voli) e a sequire, con le canceltazioni dovate 2l
decreta dof Presidente del Consiglio dei Ministri del 9 marze 2020 "misure urgent it
materia di conlerimento e gesticne deil'cmergenza epidaminiogica da Cavid-197

In agyiunla, con Decreto Ministeriale 112 del 12 marzo 2020, Faeroporto di Firenize a partire
dal 13 marzo fine al 3 rmagqin 2020, ha visto limitare le operagdoni atle sole attivitd di voli di
Stato e di ernerganza {incluse guetic sanitarie). Su Pisa iwece, pur essendo Operativa, sono
stati effeliuati nol periado soltanto wn volu Alilalia passeggert per Rorma Fumicino e i voli
CHFY0 COLIRar,

loscary Asrnport ha consuntivato nel corso del 202t circa 28 milioni di passeggesi,
registrando urna crescita del 143% e una orescita del movimenti passeggeri cornmercial
el +211% rispeltn al 2020, Rispaiio al periodo pre-Covid 19 loscana Aeoportl regisira ur
calo del traffico passegyeri dal -B5,/% con un scensibile miglhorarnento a partire dail'alta
slaginne estiva, infattl il periode glio-settembre registea un calo ded -49.7% montre
nell'ottobre-dicembre del 39,7%.

| faliore di ermpimento dei voli di linea del perindo & pari al 68.41% con una crescila di

5.5 punti percentuali rispetio al 2020 {B1,52%}). Nel 2013 | tattore di fempinento & stato

part ali'83,9% ST E

r

i
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i sequito il traflice di Toscana Arrooort a1 31 dicomibre 2021 distinto nelle sue diffarart;
componeriti ed il refativo scostamento con ) 2020,

TRAI1(0 TOSCANA AlROPORTI

T VAR, 20zl/e0

Prouz. al 31.12.21 | Progr. al 31.1% 20 {van v 2021720

PaRsagiarl c.oummm:l.aii 2,416, 774 .1..3?3.&!? ;‘.H..‘z..!-.'ﬁ 42, Tk T
Wazionall {Tinea + Charter} 574,20 B63.ELY IO, 420 16,82
TI:ELI:EEI.H.ZJ.DDEI.:L?_ iLinea + Charter} 1.543, 027 [,305,995 537,582 LT
Pa.‘im:yunfi.};.viazim el ade 20 _3&A ' 10,796 H,485% aq rﬁ%
TOTALY FASSREGERT S 2.B17.16% : 1.984. 553 053,608 43, 0%

ST roqr, al 08.12.21 | Progr. a1 01.12.26 | VAR. 2071/28 | VAR.% 2031790

Kowinent| Commerciali TR ) 2:'1 164 N 19,B% o
Haziomali {Lines + Charter} 7.543 7.030 515 7,38
Tuvernazionali {linea + Charterh ta. 6G3 4. 647 4. 055 27,71
Cargo 1.2db R 7 4,73
Movimonki Asiantnne Gencralo 11,468 6634 4.761 11, 7%
TOTALY MOWDMENTI 33,773 5U.15A AT al,88

""" Froge. al 31.12.71 | Fregr. ak 31.17 20 : VAR, 2021/20  VAR.% 2021/20
Tenncllaggie Commercidle 1.792.045 1.453.587 196.5£0 TR, =
Matlrnpli 1L1]‘.I.C& { Chaeber) A15, 357 A0y 5N b.‘.! 417 lijﬂ%
Incernasionatl {Linca - Chartsr] " 1.IE%. 454 " B0z.055 TS 6 28,72
Cacge 14£.733 141,538 5201 a,7%
Tnnrw]1uguau Aviazicne Lﬂn{*nﬂr I8 . BG7 K. 99'? FL L 1IZI2 4%
TITALE TLNNE T AGGIO TR 1.5H . 504 410418 7,34

pragr. a1 M.12.21 | Proge. al A1.12.20 | VAR, 7022/20 | VARL.B 2031420

[T —— {Hg) 15,61, 445 12.81%.33¢ 2,271,253 1.7
Mrree via superrscic {Hu) 245,058 £IE, 05 -371. 238 -0, 23
Puska (Hgh 19 724 51.557 L2313 -5, 04
ROTALE HEACK E POSTA 15.356. 167 13, €67, 308 i 1.468.718 14,05

- Progr, al 01.12.21 | Prege, sl 01.12.30 © VAR, 021720 VAM.E 2071770

TUTALE ONETA® DT TRAFEICU - __g__ﬂsua 123 2, 1t9.727 9?1 T 1,18

Toscana Aeroporl stirma che nel poriodo siano stati cancellati circa 44,000 moviment (ley
Lna perdila di circa 5.9 milioni of passeggor.

Hirallice merct o posta registra nef corso del 2021 una crescita complassiva del 114,0%,
rispetto &l 2020 trainata arincipalrnente da una crescita del traffico merce trasposiala dai
veltori courior che assorbe la riduzione deifa merce via superficie.

Limpatto dellemergenza Coronavirus continua ad avere offett) suffintero  sisteima
aeroportiale itafiano che registra una ripresa nel posiodo estivo con nurner COMNG s
ancora ai di setto del poriodo pre-Covid 20083 In particelar. gli agroporti italian: registrano
nel 2021 una conlrazione del BE,2% sul 2019 ed una crescita ded 52,4% sul 2020,

7.21 Andarmento del traffico dello scafo di Pisa {Aeroparto Galilec Galilei}

I} prospotio che segue riporta landamento del traffico 2021 con relative confronteo sul 2020,
suelddiviso nelle sue diverse componenti:
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) “Progr. al 31.12.21 | Fruge. al RE_19.20 VAR, 2021720 Va®.% 2021/20
‘Pasacgaeri commerctall 1.808.150 T 1 ke 1% 679.026 nE.en
Wazionali iTinea + Charter] 20003 543,834 341,169 2,14
‘Tobernazionals {Linea 1 Charter) L.awk LT 750,320 397, 8850 Ah, 41
‘vameegoeri Asfazione Gensrale i0.957 6957 5,045 A5,5%
‘ALY PASSEGGERT 1.999.137 : 1,915,066 644,071 52,0%
7 Progr. al 51.1%.71 | FProqr. ab 31.12.20 |VAR. 202i/20] VAR.A 2071721
Movimonbi Commeredati 17,695 EE T 4168 a0 e
‘Hewionald {[Amea + Charter) &.zEn 1.530 1,351 7, 0%
‘Turernazionali (Linoa I Chartert 4. hbd 6000 Z.Ye3 dIZI*E‘.i .
— ali {linaa s e . R
Movimonbl Avinzione fenerale 5. 640 4.240 o, 476 77, 0%

T e 2.2 e
Pror, ai 31.12.21 | Progr. al 91.12.20 (VAR 7023/20} VAH.2 2021720
Tonneifaggio Commercials T1.515. 660 915, &2 wabLEdl 22, 7%
Harionali {Linra © Therierh 11%.157 103,340 105. 857 a6, 7%
Internazioneli {Lines + (marser) 855,369 490,538 184,953 3%, 3%
{.'ﬂ.tl:[l} o tds, 03 l¢1.532 T . 5,0"?.[ 3, b
.;i'q_mm-:_'i_lm_'[mn AvraTionc Gc:m:'.r;a:l_.-:.:. BH 4B 44!325 . 49, 650 a7, 4%
TOTALE, TOMMEL LMREIO C 1,304,149 860,657 IR 35,764
) brogr. ab 91.12.71 | Progr. Al Al.17.20 VAR, 2021/20) VAR.® 2021770
Vrzoe via merea (H0 15.006. 415 12 510,414 2.275. 502 17, At
‘rzoe via superficis {kg) TR Y 153.413 i Cil.ozT -1, 2%
Busla {Hh ; L13.2Ly 51,552 —1Z.533 ~3n, 14
THTALK MeNCY E FOSTA i i5.24p.020 12.59n 74 ®.2hd .14 17,38
T Frogr. al 91.12.%1 | Progr. al 41.12.20 (VAR 2021/20] VAR.® 207770
TOTALE TKTTA' DF TRAFKLOL 2150617 ©1.445.G25 70653 P :

nNel corso del 2071 sono transitati dall’aeroporto di Plsa circa 2.0 milioni di passegger],
regisiranda Una croscita del 52% rispetto al 2020 (con una varfasdone o +681.0/1
nassnGgaen}, a fronte di ura crescita dei mavimenti voli cornmerciall passeggorn del 134 3%,
A partire dal snese di giugne si registrane i primi segnali & ripresa pur rirmanento &t di

sty cled walord 20009,

|| fattore di rierspiraanto dobvolt of operati rel perioda & pari al 70% rispetto al 2020 (B53%

il valore consuntivato),

Nella tabella di seguito riportata si evidenzia l'andamento ded traffico 20021 mensilkzzato
dell'aeroporto di Pisa ed it confronte col madesime periodo 2020 & 2019, pedodao di piena

Gperativiti.

Cornein precodaenza gia evidensatn, il 2020 risentiva degli elfelli derivanti dalle rosarizion
por il difondersi della pandemia solo da fine febbraio 2020,
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D sequitn verton e destinaziont operanti sul Gatilei nel 2021

.

Ryanalr: la compagnia irlandese Na operato con continuila nella stagione invarnale
sul rmercato nazionale verso Brindisi, Cagliarf, Catania ¢ Palermo, Con ['awio della
stagione estiva & ripartilo anche il collegameonto ver so Bard mentrs da maggio i voli
per Alghero, Comiso, Lamezia & Trapani. L'operativitd inlernazionale invece, dopo
una lieve riprasa rned prirnd giornt di gonnaio (o copertura defle fostivild natalizies
slala suspesd fino a maggio conla rapertura del vole per Parigi Beaovais. A Qiugno
sona state 2 e destinaziond internarionat (37 in totale) mentra nel periodo fuglio-
ottobre o dostinastoni Lotall servite sono 44 cormprese (e nuove destinagoni di
Malaga e Skiathos, MNel poriodo invernale, con la sospensione delle destinazion
puramente stagionali, scendonoe a 36 le destinazioni servite. Si Heorda 'apertura ded
collegarment por Agadiv (solo Novermbre} Lviv-Lanpoli, Rresavia e Vienna a pariire
cdalla slagiones invernale mantre Palma di Maiorca da Sicambre.

Air Dolomiti; ha operale da fuglio i colfcgamerilo verso Francoforte (maind {fino a
3 reguenze settimanali).

Air Baltic: nuove vettore sullo scale che ha iniziato ad aperare due freguenzo
settimanall da/per Riga o partire dal 2 luglic 2021 line & chiusura dotla slagione
gslivis,

Air France: il vellore rancese ha cporate lra luglic e agosto il puovo collegamento
sutlo sealo di Pisa cor Parigi Charles de Gaulle (o ad un massime db 3 freguerze
sCTrETIAr )

Silver Alr: la comipagnia ceca ha aporate ¢ coliegamenti in continiity ieritorfale
verso Fisola d'Elba {lino a 3 vali semmanah}.

AfrArabia: fu compagnia marocching ha operato il volo vorso Casablanca fino alla
sospensione def voli dafper 'lkalia stabifila dat governe rarocching a fine febbraio.
I voli suro ripresi a partire da meld giugno 2021 (1 vole sellirmanale da giugnn o 2
voli seltimanali a partire da agostnl. In ottebre & novembre ha operato un
coBegamento setrimanale renire a dicembre non registriamo asloun volo a causa
della sospansione def voli dafper 'aka da parte del governo Marocching)

Alr Albania: |a cornaagnia albanese & oparaliva su Tirana ed ha oporalo dueftre
reguenze settimanail fino a giugne per incremaentara poi in alta stagione fino a &
voli settimanali,. 3 volo presegue nells slagione invernale con 4-5 requenze
settimanali.

Albawings: a compagnia albanese & operativa su Tirana con due froquonys
sottimanati oo a giugno incrementando fino o 3 voli settimanali in alla stagione, A
partire da ottobre opara 2 collegarmenti settimanali.
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¥ Wizzalr i vellore snghorese N operato una frequenza setlimanaic dafper Tirarea
finu ad aprile. Da maggio si @ assistito ad un incremento di frequenze fino ad un
massimo di 7 (nel pariodo agosto-ottobre) per scendnie Dol d 4-5 voll soitimanali in
novernbre diceinbro, Ineltre, sempre da giugne & tornale oporative i volo per
Bucarest Otoponi (2 frequernsg settirmanali).
wWirsair ha incltre aperto | nuovi collegament narionali versa Malerrno (4 froquenze
stagione estiva - 3 stagione invernate), Catanta (45 freqguenso) o Brindisi (solo 3
frequense aiugno-lugiio).

» British Airways: & tosnata anerativa da fine maggio il collegamenio diretio verso
Londra Healhrow (3 froquenze setlimanali fino a giugrio por incrementare
successivamente a & voll sellimanali ad agosto e su seriembre 11 voll sellimanall. Su
slinbre sono scese o 9 la Froguenze per poi assistore alla sospensione del volo con
novernbre a callsa delle misure restyiitive dafper la Gran Bretagna con il diffuriders:
della variante Ormicror).

¥ Transavia: nuovamerie cporativo con la slagionn astiva il collegamenio verso
Arnsterdam (i a 5 frequenze sellimanall a giugno per inceemeontare nel fuglio-
ottobre [ing a 12 valil settirmanall). Volo confermato anche nelfa stagione invarnake
o 3 froquenze sellinanat,

% SAS: da fine giugno fing ad inizic agosto § vettore ha operalo il collegamento verso
Stocoolma Arlanda (2 frequenze sortimanali), mentre nel periode luglic-agosto ha
oparatn anche i collegamentn bisettirnanale vorso Copenaghen,

» FEasyjet: da giugno opaerathvo il collegamento vorsa Parigh Orly cor 2 woHi settirrsanali
che incremontano ad un rmassimao di 8 in leglio & aqosto. Neiia stagione invernale
scendono a 5 i vol sellimanali operali. Da luglio ¢ ripartito anche iF collegamento
per Landra Garwick operandoe lieo ad un massimo di 6 fraguenze scese a 5 nella
stagione invarnale; mentre nel perfodo agosto-oitobre & tornato oparativo il
collogamento versn Bristol con 2 voli settimanall sospeso pedd con la stagione
inverrale,

» Volotea: it vettore spagnolo ha ripresa da rmagdio ad agosto il collegamento verso
Clbia con un reassima di 5 voli setimeanal, mentre da luglio iino al 14 novernbre b
operato il volo por Nantes con 2 woll scttimanali,

¥ Aegean Airlines: in alla stagione estiva ha operato il collegarmento bisettimanale
vorso Atene {2 voli sattimanali),

% Pobeda Airlines: la compagria low cost russa tarma ad operam un collegamantn
sellimanain verso Mosca Wnikovo a partize dal 4 1 lic,

+ Norweglan Alrlines: il vettore nervegese ha attivato @ collenamonto stagionule
verso Copenaghon a partire da fuglio {fino ad un massino di due ffequenzo
aartimanall). Dal 21 agosto ¢ tormato operative il colfegamento slagionals verso
Stoccolma Arlanida o da setternbre quello por Oslo,

¥ Eurowings: da fugho la compagnia lowcost del Gruppo Lufthanss 2 lomata Al
ponerare | collegarmento stagionate verso Colonia/Bonn (2 freguense giigno-luglio
nol incremenlo & 3 franuenze setlirmanali in sottembre oliohral

B Vuellng: la compagnia spagnaola ia operato il coellegamento verso Barcellona el Prat
nel poriodn tuglo agosto.

Trafficn tinea passeqoer | suddiviso per nazions

Mol corse det 2071 sono stati 24 | mercati collegati con 'aeroporto di Pisa con veli didinea.
Lttalia & i primo mercalo con circa 885,000 passeggen e rappresanta il A4, 9% et totils -
PASSOOOEr, e
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A partire da giugno 207 & ripreso anche il mercato internazionale che porla il peso dol
traffico non dormestico ai 55.3% el Uaffico totale di linea passeggen dell’Aeroporte Galilei.

il prospetio che segue evidenzia lincidenza percentuale di ciascun paese europec sul
totale del traffico of linea passeqgrs registrato dal Galitei nel corse del 2021 e la variaziona,
sla in terrnint assolutl che percentuali, rispetto al 20720,

Traffico pax ¢i limnea 2021’ 3020 Var. . Var. % % on TOT
Italla | 885.115 546.109 | 335.004 | 4,15 | 44,93
Spaugnsa © 13l.34% 118,257 ; £5.04L 55,93 1 5,323

Regao Unito 138.53% | 229.802 | -S1.263 ° .30,7% | T,0%
Blhsnia - 121.040 [ 45.793 . 71.342R 143,3% | £,1%
Boggi Bassi L 112.915  54.39%6 |, 47.520  73,2% . 5,7%
Franciza .1 lou.281  44.615 ; 55.63% : 124,73 . 5,13
Sermania ~ i oBs.Te0 32.226 0 53.584 | 166,:% . 4, 4%
Belgic | p.428  54.804 | 5.4u% © 10,3% | 3,1%
Marocoo | 45.562  22.775 | 1¥,724 - 55,93 1,804
Folonia © 33.411 | 14.408 ¢ 1%.003 . 181,53 1,k
Romania . 32.12% : 18.6mE - 12,933 63,13 | 1,03
Svezia . 25.845 © 3.831  $1.E6E  549,3%  1,3:%
Irlandsz : 25.133 ° I2.9EZ 1 12,316 54,15 R 4511
Sracia L 24.127 | 4.546 | 19,581 | 430,75 . 1,208
Repibblica Ceca . 19.839  1G.658 | B.156 ¢ £5,4% | 1,01%
Danimarca . 17.86% | 5.0583 13,886 © 198,7% | 0,0)%
Malta 17.143 | 11.757 h.386 45,33 5 0,873
Portogallo 16.405% : 10.641 5.71&  53,5% | ©,83%
Ungheria . 15.811 | 9.4€€ £.345 - &7,0% 0, 805
Russia . 7.450 . 1&.ESY : -12.407 : -62,5% 4,383
Lettonia . 6.301 6.301 | 100,0% - 4,323
 Teraine © 3,280 3.290 | 100,0% | 0,173
Harvegia 4.134 2.1:4 1 19G,0% - 0, 16%
Austria 2.738 | an Z.ETH 3026, 5% 0,143
Catar : 13,64l -11.941  -100,0% . G,00%
TOTALYE 1.971.165 1.297.443 &73.726 51, 4%  100,0%

Da notare |a presenza del nuovi mescali Lettonia (voio per Riga stagionale operato o
AirBattic). Ucraina {(nuovo volo perLviv - Loopoli, operate a partire da novernbre da Ryanair)
e ALtz (nuovo valo por Vierna operato da Ryarair @ parkire da novembrel.

Traffico Morct o Posts

Il traffico cargn registra una crescita nel poriodo del 1,3% {pari a 2200 wnnellate di morci
f Posla) rispetto al medesimn periodo 2020, La crescita ¢ Liainats dai vettor couriar cargo
con incromento dells media voli marce Gusportata soprattifle su DHL che ha visto
Fintroduzione anche di aercimebili con maggior capienza cargo. Nel dortaglio H Lraffico
merce e posta veds una crescita dal 17,7% del traffico all cargo (cousier e chartor, +2.200
tonnellate di merce) ed una sostanziale stabilita del traffico via vol misti e superficie {Hin
deltaglic 113% traffico morce & posta su vali misti o -72% della merce via superlicie). Si
avidenza ned mese di dicembre 2021 ia presenza di una catena chacter all cargo 6 voli per
cltre 160 tons di merce trasportata) per Now York K operata da Smart] ynx con AB330-
300 preighter in collaborazione o Posle Air Carga o at sorvivio dei principat oneralori cargo
toscari.
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i rraffico merce e posta camplessivo dellasroporto di Pisa conferma i trend di crascita
recistrando un £17,2% rispetto ai medssirma poricdo pre-Covid del 2039,

7.2.2. Andamento de! traffico dello scalo di Firenze {Aeroporto Amerigo Vespucci)

Il prospetio che segue riporta landamento del traffico 2021 con relativo confronto sul 2020,
suddiviso nelle sue diverse comgponent,

HﬂFFIGD P\'RRGPORTD DI FlH.E.N_{.E

Progr. ol 31.12.21 | Prage. al d1.1%.30 | VL. 2021720 | VER. poan ol

Passenuert commerciali 824 Had 5G4 . 667 163, o8l 24,75
Wanionall {Linea ¢ Chactes) 4. 244 114,534 ~50.740 23, 7%
internazionali {Linga + fharzer) 744,350 YT 184,671 15, 13
Pa,a.swucu Air‘la?j one {ranaraic 4, Hl 5,024 4, EiH 5h, B4
TOTALK PAS SKRLERT PEER 569, 4A7 EETTH-I 85,75

Progr. al 01.12.21) Progr. al 21.12.20 [VAR. 2021720 VAR.% 7021/20
Mrvimenti Comserviall 10,413 5,934 473 4,88
]E-?nz’.j.l::urm'l.'l {Linea + Charter) 1.21H 2-':'5? =31 35 I:I'i.
Insernacicnalil {Lil:.u:.:. + 'L:.'h:d.';J.'LT.'I':I 5.13..5. T.BqR 1.253. 14; 5t
— 111 {ldne, P S e
Moviment) AvlAzions Uenerals 5764 3.474 w_man BB,
TOTALR WEMVAHRNTL 16,177 17,408 2,760 20,74
""" Progr. al 01,1201 Frogr. al 31,1250 VAR, 20217201 VAR & 2121/20
Tomnellagyic Crmmetriake w6 ATE 537,603 a8 671§ 1,7
‘Bautonall [Licea + Charter) é2. 166 106, 580 —44.450 41,73
Ingzroazienali {L\.‘Lrl.t& + I"'har‘Lr-r‘:l oid. BEE 431, 13u B2. 567 14, 2%
Cn_rqn T T 1sn o 130 T T
Tumw'l 'Iagg;'.lc- ANERZIOng Gcm::rﬂlc Bo, 417 . 33 17? 36,245 109,.3% .
TMIALE TOMNEL LAGETO £45.7592 sTo.E4L L 74,923 13,173

Proagr. ol 51, 1221 vrogr. al 31.13.20] VAR, 2071/ 70} vaz. & 2021720
Merue via sstea (] “aLukd 5.3723 Zz.2a3 ¢ 36,04
‘Marca via superficic {Ka) ' 102588 963, 192 LEBEG.210 -77, 5%
JPoata (Ea) . F“': L . :JI} 400, 2%
TOTALE MFRCF B FOSTA 10E. UEE 471.520 —m3.Az3 i - 17,14
: T Progr. al 31.12.24iFroyr. ab A1,1%. 20 Gru, BUE17E01 VAR 2021470
IYTALE TNTTA' DT TRAFFTU] B35 10 £74.202 1644014 21,58

MNel corse ol 20321 sono transitat dall'acroporte di Firenze 838.075 passaggeri, reqistrandc
Una croscita del 252% rispoito al 2020 (188538 passcgger) con una crescitg ded
snovirmerii voli passengen commerciali del +4,8%,

1Hattare di iemairnento dei voli operati net periodo e
% rispetto al 2020 [55,5% il valore 2020),

part Al $5,0% in crescita oi 2.4 punt

Nella tabella di seguito riportata si evidenzia l'andamento del traffico 2021 mensilizzato
detlasropotto di Firenze ed il confronto col 2020 e 2019, perindoe di plena aperativita degli
seall pro-Covid,

Si ricorda, come gid in precedenza evidenzialo, che l'asroporto Amerigo Vespucc &
rirrsasio chiuse per lavor per ba rigualificazione dell'intera pavimentaziono superficiale
cietta pista dal 1° febbraio al 2 apriie 2021,
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siricarda inollre che il 2020 risentiva degli efforti derivanti dalle restrizioni pes i1 diffondersi
delta pandomia sole da fine febbrain, inoitie, o partire dat 13 marzo 2020 fino al 3 Ao
2020, lagroporio di Firenze ha visto, tramite decreto, limitate le operazion? alle sola attivita
di weli

i Slalo e di emaorgenya {incluse guelco sanitaria),

Anvoparta L Firenzra LeafFlon MonsiFiuwnlo fennaic - Dleonlwak PR

: Az PrTES VAR, SUSLAZU | VAR DAVARN | WM. BUMS3Y C waR.E 2071014
T 73,156 | Siiioss ws, A ) -1LG.L0
-0 TR oagerad | T Tiou oy 1 the.3as
I zz.7ma o a0, i i ioz.ese
2T Spmuaay | T
i
z 55,450 2 204 :EE |
LW TR TR
TR =z 145,277 L wwynn | WA TRE
_mm i _NiErles r endes § uwiiazg |
Bk Toar R I T N L LT
Fa | dic PoTA.nRA ¢ asaawe T 1z7.8a7 4 N, 435
w1l Tatal L wniuzs | eew.487__| 2,674,233 1 1eE.5A6 | #5.2% 1 3034 208 |

Di seguito i veliori destinazioni operant sul Vespueo ned 2021,

»

KEM: il vettore ctandese ha operato un volo giormaliero por Amsles darn nel mese di
ennaio. A partire dalla stagione estiva il vettorn ha incrementato io frooquanse sulla
capitale olandese airivando a operare da 2 voli giormatiod (giugna) a 4 vali giormalier|
(rggosieh Nelta stagiono invernale i vodi giornaliert scerndone come consselo g 2.
Air France: i vettore francese ba operato un volo giosmaliero per Partgh Charles de
Gaulle nel mose di ganrwio, A partire dalla slagione estiva il vettore b incrermensato
la fraquenze fino a oporare a parLire da settomtire 4 voli giornafier. mantarl anche
nella stagiona invernale,
Alr Dolomiti: ha operalo nel mese di gennaio 3 frequenre sellimanali por
Francolurle e 2 frequenza setlimanall per Catania, A partire dalla stagione estiva
incremaenta lo operazioni su Monaco a partire da 6 voli seitimanali su giugna, fino
ad arrivare a 12-13 voli sellimanali a partire da lugko. Sulla rotia Trancoforte a
oporate ¥Hreguenze nel moese digiugno perincrementare ollre i 2 voli giormatier i
luglio-ottobre. Nella slagione invernale prosegue con 2 voli giormalieri. Nel anriorlo
gicgric-settenbre sono tormali operativi | voll nariorai per Catania (Hino a 3 voli
settimanai), Palerrno e Cagliari (fino g 2 voli settimanali),
Blue Air: ha oporato @ colfegamento diratlo per Bucarest fing at 17 gennaio 2021 A
pactite du giugno ha oporato 3 voli settimanall par la capitaie ramens 20 he
incrementiso o 4 vali settimanali a partire da lugio. Lo drequenze scendaonc a ? «
partire da cttobro.
Swiss Alrlines: ha operato il collegarnento da/per Zusigo fino al 20 gannaio. |
coflcgamanto & ripresa a partire da giugno incremaentando mese dopo mase i}
nermiers di voll operati (3 voli seitimanall su gicgra, 1volo giorne sulaghio fine ad
arrivare 4 12-13 frequenze settimanali o partire da sottasrbre),
Austriarnt Airlines: Llorma operative datia stagione estiva it volo diselio per Vienna
parlende dalle 4 freguonze setlimanal di giugrno fino g un vele giormaliers nel
periodo luglin-nltobe,
Brussels Airlines: nunwamenle operativo da giugrio il collegamento stagionale
verso Brixelles iniziandc con 3 vol setlirnanall por incresnentare fine a un volo
giornaltero nel prisegue defla stagione ostive,
lheria: lurnma operativo dalta stagione estiva il volo direlto Pper Marrid operando
inizialmenle 4 frequenze settimanali per incrementare a un volo giormalinen o
faglio,
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P Luxair torna uoerativo da gisgne il coiegamerilo stagionale verso Lusserrhurgoe {2
voli sellimanati).

% Shiver Alr i compania ceca ha prosequito ad operare i collegamenti in continuit
terfitoriale verso fisola d'Elba (7 frequenze setiimanali e fine a 5 in alta stagions
agtival,

¥ British Airways: turna ad operare da giugno il collegarmento con Londd Clity [finc a
A froquenze seltimanali).

= Albawings: torma aperalivae dal 14 lughio fine allMt settembre ror due frequenzo
seltimanali il collegarmento diretle verse lirana ad opera dol vettore albannse,

= TAP: torma operativo il colfegamento dirette varso Lisbors {lino a o frequernise
settirmanali)

W SAS: da settemibre e fino alla fine di oitobre il vetture noera 3 voli seltimanali per
Copenaghers

¥ Vueling Airlines: it vettore spagnoio ha operato nei prirmi 15 giomi d: GENIEI0 5L
rercato nazionale [Catania e Palermo) od intermasionale (Barcellona, Londr
Gatwick Madrid e Parigi Orly). Con 'awio della stagione estiva, CON LN agrec a base,
riprendona con regolarita e operazioni nazionall verso Catania (finc o B voi
seltimanalid e Palerrn fino a 4 voli sottimanall) ed apre il nuovo collegamerto
hisettimarale verso Olbia. Neb morcato internagionale omane invece cperativi da
maggio | veli verso Amsterdam (2-3 frequenze setlimanati), Barceiior (fino &
pperare in alta slagione ostiva 10-11 frequenze setlimanali, Londra Gatwick (fina a
7-8 freguenze sarttimanai i alta stagione estiva) o Parigi Oy {fino a & wvali
settirnanai). A partire da juglio i veltore ha mpristinele T eollegament aslivi per
Ritoan, Copenaghen, dykonos, Santariai, Monace ¢ Praga ed ncromentd le
fracuenze sulla rotte gis operate. Sempre da liglio ha avwiato & nuovo cotegaryano
settirnanale stagionale per Lampedusa. 1a agosto & ripartite anche il colegamaento
per Madric, Sono 16 le destinagzoni senite dal rmese oi agosto contro e/ servite el
mese di giugna. Nella stagione invernale scendono & 3 le deslinazion servite,

Traffice ] inea passeqoer] suddiviso par nazione

Nel corso del 2021 sono stali 16 | mercati callegali con 'asroperto dif Firenze con voli di
lines,

I mercain internazionale rappresenls it 90% del Laflico totale di linea passeggers
dell’Asroporto Vespucch, mentre quelto domestico il 10,0%. Francia, Gormania, Maesi Bassi
& Spagna suo | primi quatlio mercat] e rappresentano circy d £7.0% cled tralfico di finea
totale

H prospetto che segue evidenzia lincidenza percentuale di clascun paesse europes su
totale doi traffico di linea passeggari registrate dal Vespuead ned corse del 2021 & i
variazione, sia in terming assolutl che percentuali, rispetto al 2070.

Da notare ia ripresa dei mercal Danimarca e Grocla grazie ai vell stagionali per
Copanaghern (SA% o Vaeling, Mykonos e Santorini {Woreling}.
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Trattico pax di Tjnea " 2021 " 2020  var.  Var. % % on 0T

 Francia | 15B.67G  146.752  51.624 ¢ 35,45 24,1%
Germania ©124.085  SB.ESE 25.23%  125,5% | 15,0%
Paesi Basgi 118,250 ©  75.81% © 42.435  5g,0% | 14, 3%
Spagna ; 110, 045 66.494% qg_ 4532 BE, D% 1, 4%
Ttalia D82, 738 1id . B5T —31.8105 . -27,6% 1o, 0%
Svizzera . 46,388 37, 445 §.800 | 23,4% © 5,63
Regno Umito | #9.027 . 55,213 . -20.186 -34,1% | 4,73
. Bustria . 24.741 13,731 © 11.00G  20,18% | 3,0%
Belgio . 22.082 G, 0BG 15.076  215,5% 2,7%
Romania ! 205495 BY17 1l.582 136,3% 2,5%
Portogallo © 10.581  12.232 | -1,857  -13,5% ©  1,3%
Danimarca 5,937 6,417 100,03 1,12
Republilica Ceca 6.675 | 4.853 | 1,82z 37,5k 0,33
Lugsemburgo © 4.525 2,827 - k.eS%  60,1% 0, 5%
Albania ‘4,142 14,881 ~lO.484 © -TF1,4% g, 5%
Greciz - 2.75% 2755 C 104,0% - 0,33

TOTALE . __825.671 | $63.118  152.559  24,5% | 100,04

H iraffico cargo registra ned 2021 un calo del -77,1% legato priecipalmento ad una riduzions
detla rmerce via superlicie, S ricorda irdulti che nof 2020 51 & assistito « trasparti accesdenali
vigrsugerficic di disposiivi medice sanitari a causa deila pandernia covid-19,

1.2.3 Acqulstzione di Toscana Aeroporti Costruzioni Sr.k

In data 26 gennalo 2071 Toscana Aercporti S.p.A. ha sottoscritto 'asccordo por lacquisizione
del 51% di Cernes Aeropaorti 5o, societs di recerite costituyione (attiva dal laegion 203200} nel
sailore delio costruziond, che ha assunto contestualmente 1a denominazione sociale di
Toscana Aeroparti Costrilgoni Sod (1ACL

In particolare, la socield ha per oggeiio lu realizzazions di costruzioni aeroportuali, stradali,
ferroviarie, nonche di opere fuviali o mariltirne, ofre che la realizragdone di npere di
Mmiigazione acuslice e la profabbricezionn i manufatti in cermento por opere stradali
acroporlugli e forroviarz,

L'operazione rientra nelta strategia di TA finalizzata alla realizrasone degli iswvestimenti
recessan per o sviluppo infrastrutiuraie programmato per gli scali i Firenve e Pisa
attraverso un'impresa controlata,

It corrispettiva delloperazione amimonta a 4.5 miioni di oure, con Pagamento anngo
differito in cingue rate fine al 31 dicomibre 2025 e scnza assunzione di debit) o cossione di
crediti.

Si infortma inoltre che, come previsto nelf'atto di acguisizione, Cermes 5p.a ha garantito g
TA un'opzione irrevocabile ai sensi defi'art. 1331 del Codice Civile, per effoito delly guaic | A
avra il dirilto di acoquistare da Cermnes, 1a quale sara obbligata a vondere, una qQuOtA pari al
19% ded capitaie sociale dolla TAC ad un preseo part a 2.7 mifiond di ouro, La seodott s
aprinne sard csorcabile da TA duranle il periado cormpreso tra i 17 gennaio 2024 ed il 1
luglicy 2024,

2e




%Toscana;
N Aeroport

3. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELEANNO 2021

A causa del perdurare dellemergenza sanitaria ¢ delte restrizioni alla mohilita delle
persone, il raspomo acreo & stalo negativaments condi<ionato da tale scenario anche ned
2021,

In data 26 gennaio 20721 Toscana Aeroporti S.p.A, ha sottoscritto I'accordo per l'acguisizions
ciel 1% oi Cermes Arroporti S, societs attiva dal lughio 2070 net sottore delle costruzioni,
che ha assunio contesluatmento la denorinasione sociale di Toscana Asroporl
Costrission Sl (TAC)

I data 7 marzo 2021 la Commissions europead ha comunicato [a conlormit rispetto alke
prevision def trattato sul funzionamento dell'Unionce Europea del contributo di 10 milion
di curo stanziato dalla Regiors: Toscana con la legoe regionals 4 agosto P00, i /b
"Interventi normativi collegall alla leqge di asseslarnentn det blancio di previsione 2020 -
2022 & con la legge regionale 3 dicembre 2020, n. 8% "Sowenzione dirctta alla Societa
Toscana Aeroporti Sp.a’ Tale contributo & stato incassato dalla Societa in data 16 agosto
20210,

Dzl 1° febbraio 2021 fino al 2 di aprile 2021, 1a pista dellasroporto Vespucci, nell'ambito del
programma di rmanutenzione periodica delle infrastrutture di valo, & stata chiusa al Lraffico
aereu per consortire | lavor di rifacimento della pavimoentazione delly pista, delle strip di
sicuresya, inclusi seanatelica orizzontale e dispositivi iuminos, nel rispetto delle norine o
certificazione FASA. | lavori hanno  interessato  la  riguadificazione  delbintera
pdvllrsema/‘mrw superficiale ciella pista, Sono slate sostituite tuile le uch o 1 segnali
minos, introducendo nuovi segradi FTELD dE wltima generazione, pid performmanti in
rormind armbientall, di pil elevata durabilita e di rminor impegne marutentivo rspottc alle
orecadenti luci alogene, ad & stato anche mighorato 'impianto elettiico, attraverso la
sostituzione di alcune lince elelbriche di alimentazicne, of connettor e di Lot
trasformatori di isolarmento, in modo da rendere intero sistema pil moderno e avanzato,

In dala 20 maggio 2021 i Consiglio di Armministrazione di Tescana Acroporti S.pxA.,
notninato da parte dell’Assemblea degli azionisti tenutasi in data 18 maggio 2021, st &
Aunito per eleqaer le cariche sociall o per canferire lo doieghe d geslione cnsl cone
previsle dallo Statuto vigente o dal Codice di Corporate Governance, Ui la Socield
acinrisco.

In data 8 seltembro 2021 TA ha proso atto dells mancanza delle condidoni ritenate
necessaric alla definizions di un accordo di cossione della conirollata loscana Aeroporl
andling (TAH), Permane camungue la volonta di perseguire Fobiettivo strategico di
rossione defie artivita di handling al fine di concenirare le proprie riscise sullo attivica
tipiche della gestione aeroportuale.

ir1 refazions ailo stalus delle sovwertzoni statali al settore asroportuale, si ncorda che il
comma 715 delfart 1, comima 715, legge 30 dicemibre 2020, n. 178 {di seguito anche "Legge
di Bilancic 2021%), ha istituite, nelio stato di previsione del Ministero defle Infrastrutiure e
i frasporti (ora Ministaro delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibiliy un tondo con
una dotazione patl a 500 milioni di euro per Panno 2021 finalizzato a mitigare gii effetti
econormicl sullintero setlore asroportuale derfvanti dall'emergenza da Covid 19, con
campensazioneg del danni subiti dal gestori aeropostuali per complessivi 450 rilioni ci
oo e dai prastatort di servid acroportuali di assisienza a terra pey un Letale of 50 milion

di euro. Successivarnento, § decrsio-leqoo 25 magioe 20210 00 V3 convertiln,- GOl
madificazioni, dalla legge 23 luglio 2021, n. 106, recante "Misure urgenu r:,pnms'sc_.-:-'.-
all'emergernza da Covid-19, per le i impmqe il laviora, | oiovani, ka salute & i sarvi terr:t”or:ail

&, in particolare, I'art, 73, comni 2 e 3, incrementato di ulterior 300 mihmni oS eurq anr
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l'arno 2071 il fonde di cui allart. 1 cormima 715, della citata legge n. 178 del 2070,
prevedendo witarion 285 midioni di curo per i gestori anroportuali e ukteriort 16 rhgioni di
curo e i prestator di servis seroportuall di assistenza a terra, |'ammontare complessivo
dei fonc messi o disposiziona & quindi di 735 mitioni di euro por i gostesi aeropcrtuali o /S
mmilicri di euro pos i preslatort di sonvizi aeroportaali di assislenza a terra. I data 26 luglic
20021, con decisianea positiva C{202TY 5702 final, 1a Commissionn Eurupes ha autorizeato, a
sensi deff'art, 108, paragrafo 3. del TFUE, fattuazione della misura di cui all‘art. 1, comima
715, della Legge di Bilancio 2021, come incrementata dall'art, 73 del decreto-lagoe n. 73 del
2021, lirmitalarnente al pericde 17 rmarzo 2020 - 30 giugno 202044 luglo 2020 o ha
impartito specifiche indicazioni sulla rmetodeologia da ulitizzare per la deterrminazione dol
danno ristorabile. i legislatore ha quindi riienuto necessarin delinire le rnodaliva antuative
e i ariter di determinazione e di ercgazione del contributo nel rispetlo det limiti o delle
indicazioni di cii alla decisione della Cornmissiona turopen, e cio @ aveeniro con Decreto
21 novernibre 2021 del Ministro delle Infrastrailure e defta Mobilith Sostenibill di concerto
coh il Ministro dell'Economia e delle Finanse {di seguito anche il "Decreto Attuativo™), Aj
sensi delfart. 9 dei Decreto Attuativo, lo stesso decreto, & aniliato in vigore lo stesso giorno
della sua pubblicazione nella Gazzetta Utticlale, ossia 4 28 dicernbre 2021, Lamimontare
della sowwarsdone spettante at Gruppo in relazione at periodo 1° maryo 2020 - 20 giugno
2020, calcolata seconido la normativa applicabile, ¢ nggatio di richiesta tramile dormanda
presenlala in data 2¢ genngio 2022, & state pari o 9.5 rdlioni di curo, di cui circa 7,3 mioni
di euro relativi alla Capograppo TA (incassatl per | 50% net primi giori df marzo 2022) o
cigea 2,2 mitiont di euro alfa controllata YA

9. RISULTATI DELLA GESTHONE DEL GRUPPO TOSCAMNA AFROPORTI
4.1 Conto Economico Consolidato

Siriassumono di segeito | dati ceonomici consolidat! del 2021 comparati con quelli del
AU
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GRUPPO TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Dati in reiglisig o e 20 AP0 ?Eng;r:;n War %
RICAVI ' ’ )
Ricavi operativl
Ricavi aviation RG] 1341 A0 PR
Ricavi nen aviation 14525 145685 -141 1%
Cmeri Swiluppo network G661 -4 BUY 2064 44,5%
Totale ricavi operativl 45,525 40,440 B.0BS 34,00%
Mt ricaw 14314 1450 415 77,79,
Ricavi persosvi?i di costruzions 1528 2088 253 25,5%
TOTALE RICANE [A) £9.961 50,927 R4 1, %
ALTRI FROVEMTI (B3] 12135 10,060 2075 206%,
CAsT
Cost operativi
hazeriali dl carsiimag g BYE a4 -03%
Coasti gt personale 2T ADE 2B23H 1149 4.45%
Casti per sarvid 2300¢ ALTEG 141 6,1%
Oreri diversi of gestions 1783 2800 L7 IR A%
Curgni agroporcuali 2584 EaErs 93 e
Totale costl operativi bh.738 £3.853 1646 35%
Cosll poe senizl di cosbragone _ Q822 £830 i.BaY LB
TOTALE COST {3 65,561 f1.788 1603 fil%
MARGINE OPERATIVO LORDIC (AB-13) fi.535 -804 7337 £5,
Ammmortarmoenl ¢ svailtazion 103, 11363 0444 - 205
A, fdo rischi e ripristirg 4453 1,736 277 15655
Fiprase di vatlore fEvalurazionii nelle df credit
commercisli ed altd cradit 1141 1868 5237 -51,8%
RISULTATO OPERATIVO -8.765 -11.644 1,834 -133%
GESTIGMNE FINANZIARIA
Fronenti Firsrssiari 3 4 1 A%
e Miranziar 2591 134 -5.244 U2 4
Ll [perclita) da parlecipaziont g Bh PR
TOTALE GESTHONE FINANZIARIA -2 L7 -1.237 1270 02T
HTILE {PERDITA) FRIMA DELLE IMPOSTL 132272 -15.886 1614 -
irniaoste oi esercizio A2 3289 elde  12EaG
UTILE {RERDITA) D} ESERCEZIO -4.860 -12.5494 1.7IR E{F L
Perdlia firile) di esercizo < partinanza dl Tora -306 28 -Bd fuE,
UTILE (FERD{TA] DI ESERCEZIO DEL GRIJPPO -5, 258 12,4760 7.214 578%
itile: [zestodila) per azicne () S22 05 [L355 -57 U

1 ottemperanza o quanto previsto dalla Comunicazions Consob DEMBOS4293 del 28
luglio 2006 e successive modificho e integradient {Comunicazioni Consob ., GGE2543 Gel
1 dicembro 2015 che fecopisce gl origntament! ESMAZOIRA4L5), 1 precisa che i ciati
sinrotci di corlo economico riportati sono agevolmenic riconcifiabili con cuellt indicat
nei prospeti di bilancio. Sugli indicalorl altornativi o perfarmance TA presenla,
relfambite del presente Bllancm Consolidato abbreviato in aggiunta alle grandezze
finanziarie previste dagli IFRS, alcune grandezze dervate da gueste uilime, ancorche non

‘.,..,\......_L

previsle dagi FRS (Nor-GAAP weasures), T

Tal grandezze sono presentale al fino i cor SENtre una  migiore ‘-,Fﬂll.ll’ﬁ?!t}i‘l
dellandamento defla gestions di Gruppo e non devono essere consideratg al’cematwe i)
quelle proviste dagli IFRS. In particotare: RN :
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- ibrisulato intermedio EBIT (£amings Beforn interasts a0q Taxes) coincidn con il Risultato
Operativo riportato nel prospette di Conlo Economico;

- il risultatey intermedic P81 {(Froft Sefore fayes) coincide con FUtle prima delic Imposte
fiportato nel prospetto di Conto Meonemico

Refativarmnente  al risultato intermedio TRITDA (amings Boforo  inierests,  1axas
Dapreciation, Amortization) o Margine Operativo Lordo, si arecise che esso rappresenta
FERIT &l lordo degli ammortamenti e deghi accantonamenti.

In termmini generali si ricorda che i risaitatl intermedi indicati nel presonte docurnento non

sone definiti come misura contahile nell'ambito del Principi Contahili IFRS & che, pertanto,

P criteri of definizione of Lali risuftatl internmedi potrabbiero non essore urmegenai con gueki
auottat da alire societs,

Li seguito si espongona | principal risultati di conlo economico del periodao in esarme,

RICAW]

| ricavi totali consalidat, in aumento del «5,3%, soro passati da 509 miliond di eure del
2020 a circe 80 miliond di eure del 2021 Tale variacone o i sisuitato arirncipaie
dell'incremento di circa 6.3 milioni di eurn dei ricavi operativi {in aumnecnto del 115%) per
effetto dellaumento di traffico (+43% di passeqgern, 124% d] lonrellaggin, +31% di
rrovimenti} e del contomporanes incremento di circa 2.5 milioni df ewro dei ricavi e
syl o costrisriog e,

stsnghala che in applicazione dod principio contabile ITRS 145 0 ricayi operativi sono slati
es00st al nefle degl onerd di sviluppo netwaork derivantt dai contrast i ARSI St 0,
talt oneri evidenziano un incremanto di circa 21 migioni di eura rispelto al 2020,

RICAWI OPERATIVI

{ricavi uperathvi consolidati del 2071 aznrmontanc a 46,5 milionl o euro, in aumonta o cirea
G.1 milioni di euro pard al +165% rispetto &l 2070,

Ficav "Aviation”

| icavi "Aviation” def 2021 ammornitanc a 38,7 milicri di ewrn, in avmenta dol +27,3% rispenn
al 2020, cquando erana part a 30,4 mifiond o eurc.

ir particolare, i ricavi derivanti dai dirittl, cordspettivi o 1asse seraportuall harnno reistralo
Lrt incresmento del +30.5% conseg: enza diretta ool raggior trafttico gestito nei 2021 [141%,
clf wnits ol rafficn) rispaito al 2020,

Iricavi di Handiing per 12,3 milioed di euro regislrano un aumenio del 120,0% [per |8 stossa
Motive zione legata at inaggios waftico gestito nef 2071 rispetto al 2020 {4 31.2 di mavirmenti,

Hicavi "Mon Aviation”

Le attivitd "Non Aviation”, increntt slta gestione commerciale ed attivitd immobiliar nei duc

aeropotl di Firenze o di Pisa, sono svoltr:

I rmediantn sub-concessions a lerz {Retail, Food, Autonolendgi, suby concossione di arac
add altre sub-concessioni);

i ire regime of gestione direlta {Mfubblicita, Parcheggl, Business Centro, Welcome Dosk @
sadal VIP, Biglietlenia area ed Agensia Merci).

Ned 2021 [ ricavi derivanti dalfe atiivita in sub-concsssione rappresenlanc i 69.2% del ricaw
aperativi "Non Aviation®, mentre quelli derivanti dalle attivitd in gestione diretta il restante
30,85, ~el 2020 gueste porcentuali erano alfineate,

Il dale progressivo al 31 dicemibre 2021 dei ricavi "Non Aviation” & pari a 14,5 milioni di euro,
in calo dell% rspetto al 2020 guando csano pari & 14,7 mitioni di euro.
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Le attivitd non aviation risl 2021 hanno risentino positivamerte del maggior traffico gestito,
lra cui Parcheqggi (#6473 migliaia di euro, +266%), Food (+137 migliaia di ewro, 1122) Retaif
(+1/1 migliaia oi curo, 16,2%) & Biglictteria aerea (+84 mighaia di euro, +51.3%) ma el
corgernpe hanno risertito negativamertte degli offetti che i pandemia continua colpire
H serroro del trasponio acren, fra ol PUbblicita (604 migiaia di curo, 34.6%) e Alre suty
roncessicn (443 migliaia di euro, -27 4%),

§ Toscana
y Aeropori]

et Sviluppo Nelwork

Gli oneri di svituppo network el 2021 ammaontanc a 6,7 milioni di edro in incremerdo d
2064 rmigliaia di euro {+44,9%) rispetto al 7020 quando eraro part a 4.6 milion di enro, in
coerenza con landamento del traffico.

ALTRI RICAVI

|| clato progressivo at 31 dicembre 2021 degli "Altri ricavi” e pari a 1914 rrighiaia di euro, n
Aurnents rispelto al 2020 quandn crane par « 1419 migliaia di eure. 1 a differenza di circa
415 rmigliaia di euro deriva sostanzizimente dal maggior recupero di uterse ai sub-
concassionari dei due scati,

RICAVI PER SERVIZ{ DI COSTRUZIONE

Nel 2021 0 ricavi per servigd di costruzions ammontano a circa 115 mifioni di ewro, in
AUMento rispetto ol dato dei 2020 di 2534 migliain o euro [(128.2%)] per effctio del
rrragoiori irwvestimeaent! del Gruppo durante l'esercizio.

ALTRI PROVENTH

11 dato progressiva al 31 dicernbre 2021 degli "Aktri proventit & pari a 12130 migliaia di euro,
in aurmenta rispetto al 2020 di 2045 migliala di curo quando erann pari a 10060 mighaia
i euro. La differerza dorva sostanziatmaonte dai proventi per valare di subsentro (#1756
migliaia di euce, rlevato per effetlo delle previsioni deilart. Y05 del Codice delia
Navigagiona, ossia it valore che alla scadern-a naturale della concassione, il corcessionario
subantrante ba Fobhlingo di corispondere al coneessionario uscente, determinato seconco
le regole della contability analitica regolatoria. In particolare, Iimporto in guestione,
rilevalo in contropartila dei difitt di concessione, si riferisce alla guota di interventi d
rmanutenzione programmata che, ai fini del bilancio sono valutati nell'ambito della
doterminaziona del fondo di ripristing, ma che ol fini della contatiila anatitica regofatoria
rappresentano attivith che non saranno completaniente ammortizzate dlla data d
scacenza della concessiones.

|2 voce pill importante degl Al proventl & costizuita dai Corlributi pubblic {cirea 9.8
midioni ol euro) di cui le sociota del Gruppo hanne beneficiale con il susseguirsi def decretd
emanati dat Guverno por sostenere o imprese duranta i pandernia (Deereto Sostegri,
{ontriuto pereouativo, ele).

| principale contributo del 2021, par a 9.5 milioni di euro, & gieka derivante dal Fondo di
compensazione stabilito dalls Tegge di Bilancio 2021 o aftuate con Docreto del 25
navernire 20721 cel Ministro delie Infrastrullure e dolla Mobilita Sostenibili Gi concer Le ¢on
i Ministro delfEconomia e delle Finanze a favore dei Gaestort acroportualt (735 milicni di
euro} & degl tlandler asroportual 65 milion: i 2410}

Il contritxuto registrato nell'esercizio 2021 in retazione al darina subito nel periodo 17 marzo
2020 - 30 giugno 2020 dalla Capoyruppo 1A & stato pari a circe 7.3 milioni idi Barcy [incassati
nar it 50% nel primi giorni del mese di marzo 2022), mentre ped la controllata Toseana,
Aeroporl i landling pari & circa 22 rmikord di curo, A o
Si ricorda, infine, che nel corso dnl 2020 la Capogruppo TA aveva benghiclato
contribuio Covid-19 da parle dolla Regione Tescana pari a 16 railioni di curg 7%
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Nei 2021 1 costi totall ammuorilane a 656 milioni df eurn, in aurnento del <5,1% rispete @l
U020, quando eranc parl a 818 milfori o elro, Questo risultate & stato delerminato
cdaltincraments deb cosli operativi del +3,5% (passati da 53,8 milioni oi euro ned 2020 4 557
milioni di euro net 2021) direlta conseqguansa del maggion teaffico gestito red corso dal 2021
@ dal contermporanse incremanta dei costi por servizi di costrlzione per cirea +1,9 milioni
di evra per effetto def maggior investirmenti dell'anne.

COSTI OPERATIVE

P Costl operativi dol 2021, pari a 557 milloni di eure, s incrementano del 365% risnallo qi
538 mitioni di eurc consunlivall nel 2020. Tale incromento, derivante dulla maggiors
operativita dello scalo per la gestione delilaumentato traffico sui due scali toscani, va
paragonato con lncremento dei ricavi operativi det 1594 o testimonianza della continue
dttenzione prestata al comtenirmento del cosl con il fine del reigiorsmonta dei rmargini.

I "Materiali di consumo” del 2021 in esame sone pari a 812 migliaia di curo in calo di 84
miglisie di- euro rispelle al 2020, 1 decremento & dovuto principalmente dal srinari
acouisti di materiali i orolegdones indiviciusli (oo, DFN e di sanificazione degi ambianii
conseguientt all'emergenza sanitaria { 261 minliaia di eurc) che furono effertiali effettoati
rel corso del 2020 parzialmente attenuati dallincrementato dai cost del carburant
(+30,4% pari & 100 rmigliaia ¢i euro).

i "Costo del personale” del Gruppo del 2021 & pari o 27,4 milioni di euro, in incrermenta o
L2 rmiltoni di eura rispetto al 2020 (+4,5%), Lincremento del Costo del Personale nel 2073
rispetto al 2020 & dovino pincipalmente ailacquisizione deghi organici della nunva
controllata 1AL, i rinnovi def CCNL Gestore e un minor Ulikzzo delln ore di cassa
integrarione e di feric nella seconda parte del 2021, dovalo ad miaggion Gaffico gostito.

P'Costi per servizl® del 2021 saono pari & 231 nalioni di eure, in aumento del 6,5% fispatlo af
20200 quando erano pari a 21,7 miliont di euo (12371 migliaia di euro), L'aumento doi oost
del perfioda in esarme @ principalrmente legato ad incrementi di costi per servisi coerativi
{+288 rigitaia di curo) [ra cui facchinagoio, pulizie o vigilanza, e di serviz di manutenzone
{HEST miglivia of eura).

MNed 2021 ghi "Oneri diversi di gestiong” ammontano a 1.8 milioni of euro, in calo oi 1.047
migliaia di eurn (-374%) rispette ai 2020, La diminusdone & 18 fsuiante di un rlevante
indennizzo pari ad 1.3 milinnd di etro consuntivato netl'anno 7020 da parte ¢i una socicra
conirollata a segiilo della cossazione anticipata di un contratto di lornitura nlurignnale.

| "Canoni aeroportuali” del 2021 ammeontzang a 2./ milioni o euro, in aurments dol A%
rispetto al 22 milioni di cure del 2020 La variazione in admento deoriva caf rnaggiore
lrallico consuntivalo nel 2021 rspelio al 2020 (+43% in tenming o passegaeri] che ha
Incremoentalo d canone arragortaale di 533 migliaia di cure (+46%) parzialmente attenualo
dal calo del canone WWF che sl & ridotio del 5,4% (-55 migliaia oi euro),

COST! PER SERVIZE DI COSTRUZIONE

| "Costi per servizi di costruzione” del 2021 sono par a circa 2.8 milioni i euro, N aumento
rispetto al 2020 di 477 migliaia off auro per fe stosse motivazioni incicate a cormmento della
corrispondento voco di ricave,
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RISULTATI DI ESERCIZIO

LCEBITDA (Marging Operalivo Lordo} del 2071 dsuita positive per 8.535 migliaia di euro
regislrando tn incrementn gi circa 7,3 miliont dl ewrg rispoetto al 2020 quanda erd
negativo di 801 rmighaia di suro, S procisa che lale margine include contributi puUbblich
pari a 9,8 rmilioni di curo nel 2021 ¢ per 10 rmiioni di curo nel 2070,

Gl “arrvmortament] e acocantonarmant a fondi rischi”, part a 183 inilicend di euro del 2021,
registrano ure aumento of 2.5 milioni df euro rispetto @l 2020, Cio & constguents
principalmente al mayggion accantonarnentt al fondo o ripristino per 2,7 milione di euro
arl Al raggior ammortamenti per 262 miglii di euro parziaimernle attenuato ddail minoTi
accantonarnanti al fondo svalutazione credili per 527 migliala i ouro,

EBRIT (Risuitato Operativo) del 2021 risulta negativo per circa 9,8 milioni di euro
registrando ure cala di 1,9 miiioni di cura sul 2020 ruando e riegativo i circa 14,6 mitioni
i ewro,

La gestione finanziaria passa da un valore negative di 1237 rrigliaia di ewro cel 2020 ad un
valie negative di 2507 migliaia di euro del 20210 Lo variazione di 1270 migitaia di suro &
principalments conscguente a rmaggion intesst barwad (11337 snigliaia di euro) redativi al
.ol finariamonto SACE ed a minori onerd tinanziar generati dall'ottualizzazione del fondo
di ripgisting (232 rrsigliaia of cureh

Il Risultato ante imposte (PBT) del 2021 si attesta su una perdita di circa 12,3 miliond dl
euro lacende registiare Un calo di cisca 3.6 milioni di euro rispetto al 2020 cuando era
negativa per 153 milioni di ewr,

La voce irnposte di esercizo accoglie principalmente Tiscrizione della fiszalitd anticipata
rotativa alle perdite fiscali consuntivate nellesercizio. rilovata avendo valutato A
recuperabilita delle rolative stlivita fiscali alla luce de futur imponibili fiscal risullant dat
piani economicofinandar delle socield del Gruppo. Lincrementa delle perdite fiscali
curnulaie alla fine del 2021 deriva anche dalla delassazione dei commibuth Covic-14
contabilizzati nell'ssercizio precedente.

Perlanto, alla luce di quanto esposle, | 2021 si chiude con ina Risultato netto di esercizio
di Gruppo negativo pari a clrca 5,2 miliont di euro, in dirnirrisione di /.3 rriilioni di curo
rispetto a guanto registralo nel 20 quando nra negativo per 125 milioni di edra.

4.2 Situazione Patrimoniale Finanziaria Consolidata

Di seguitu i prospetto di raffronto tra i dati della Situazlone Patrimoniale Finanziaria
Cansolidata dei Gruppo 1A al 31 dicembin 2021 ed &l 31 dicombre 20640,
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ATTIVO 31122021 3LI2Z2020  VARIAZIONE

ATTIVITA' NON CORRENTI
Athvita immakeriall 189.119 17760 11.355
Immobili, Impiant ¢ macchinan 29022 29476 -453
Dt d'use 45832 £.542 41
Partecipazioni in altre imprese 2853 2.94% 7
Parteclpazioni in imprese collegate £32 at3 18
Altre atitvitd finanziarie 220 AZo2 8
Creditt cornmerciali esigibll oftre Fanne 162 272 -110
Attivia fiscal difforlte 15076 4086 £.09H
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 242757 223.79¢ 18.941
ATTIVITA CORBENTI
Crediti commerclaii 16.235% 3180 3.053
off cuf varso partl corvelate L0 Fa7 297
Attlvita fiscali por imposte corronti 637 1.026 380
Altri creditt tribuetar 2342 3tas -B52
Crediti varso altri esigikill entro I'anno 15910 14,402 151&
Cassa e mezzi eguhvalenti 54147 76344 227197
TOTALE ATTIVITA' CORRENT} 59.278 108.146 -i13.868
TOTALE ATTIVO 332035 331942 93

La variavione del totale allivo, in calo di 320 migliaia di euro rispetio al totale atlivo def 33
dicermore 2020, deriva principatmente dalfincremento delle atbivitd nor comrent {+15
mikiori di euro) @ dalla contemporanes dimirgdone delio allivitd correnti per circa 19,3

rMificrd off euro,

In particolare, e attivita nun carrent? st incrementana per la variazione positiva dafle attivita
iImmateriafi conseguenza degli investmenli d'esercizio al rstto degl arminortamenti (+11,4
mifioni di euro) & per lincrermento deffe attivitd fiscali differite {+8.3 mefioni Jdi eurn),
questultimo dovuto principalmenin dall'effotto  dell'incremients delle perdite fiscall
curmulate al 31 dicernbre 2021 sufte perdito fscali conseguite nell'esercizio,
Melle atlivita correntl ha inciso principalmente la diminuzione di fguidita (-22.7 milioni di
2Uro) parzalmente attenuata dallincramento dei crediti corrent per 2.9 milioni di eurao.
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA | 31.12.2021 31122020  VARIAZIOME
CAPITALE E RISERVE
Capitale 20,0 30710 0
Riserve di capitala 70833 B7.674 ~FBAS
Riserva rottifiche 1AS -R220 -3.229 0
Uik fperdite) partali a nuovo 546 3.858 A Al iy
Uttte {perdita) d1 perlodo del Gruppo - -5.256 A2470 7.214
TOTALE PATRIMONIO NETTS DIGRUP PO ILAT2 06547 -5.076
PATRIMONIO NETTO DI TERA 1155 222 kS
TOTALE PATRIMONIO NETTO 102624 106.769 -4 145
PASSIVITA' NON CORRENTI
Fondi rischi e onetl : 2.213 2016 196
Fondi dl Fipristine e sestituzlone : 16987 13.920 3.087
Fondi benafic] al dipondentl 5278 5.736 -458
Passivitd finanziafie scadontd oltre unanng 94,037 10504 807
Fassivita finanziarie per dirttt d'uso oltre un anne 38993 4132 -120
Altr debitt estgibili altte l'anne | _ 2778 368 241
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 125.285 129185 -3.900
PASSIVITA' CORRENTI
Fasslvita finanziarie scadenti ontro un anhe 50.M 45,026 G684
Passivita finangiane per dirktd d'uso cntro up anma V27 A 223
Passivita fiscali per imposto correntt zz 5 27
Al debit tributar 9528 9,706 222
Dobiti Commerciak I0580 23948 G412
Debitt vorse Istitut! previdenziali ; 1596 1322 275
Altri deblti esiglbilt entro 'anno : 84014 6215 2785
Fondi di ripristing ¢ sostituzlope [guoka corrente) | 2347 - .8.242 ~6.095
TOTALE PASSIHVITA CORRENTI 04126 o5 950 B.138
TOTALE PASSIVITA 222.4MN 225,173 4L, 2758
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIC NETTO 3520355 331942 o3

I Pelrimonio Netlo registra un decramento di circa 40 milioni di euro dovuto
snatanzialmenia alla rilevazione dota perdita d'esercizio ded Gruppo.

Ira le Pussivita non corment si segnala it deciemento delle passivila finanziarie {9 mitiond
di euro} ooy effetto della riclassifica nelle passivita correntt dei debiti in scadaenza entro
lesercizio successivo parzialmente attenuato dalfincremento della quota a lungo del
fonde di ripristing e sostitusdone (131 milion: oi edrc),

Tra 0 passivita correnti (+7,7 milioni di euro} si segnata laumento di finanziamenti bancari
a freve termine (4,4 miliord di cural, la ridusdone dei debiti commerciali (8,9 renilicni i
euro) & doduzione della quota a breve dal Fondo di Ripristine & sostituzions (6,1 milicni
i eLra),

CAPITALI_INVESSTO

Di senuita iF prospalto di raffronlo tra 1 dati sintetici del Capitaie Invesiilo &l 31 dicembre
2021 zd al 3 dicembre 2020, sequito dai prncipali commenti alle variazioni registate,

s RS
o o
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ek 20 ELFeWTI00 COMSCLIDATO CORMSOLIDATO War, Ass,

1,12.2021 322020 20212020
ATTIVITA IMOHILIZZATE 243 thi IR 1GE 15.961
CAMTALE CIRCOI ANIT 8ETTC 16454 A7 G 11002
PASSIVITA' A MFIEG LUMGO TERMINE -24.8595 -22.038 -2,859
CAPHALLNVESTTO 7 T 201,301 184,097 19,205
PATRIMONIO NETTC 02524 106,769 4,145
INDEBITAME NI FINANZIARIC MLTTO GH, 67T r.327 21,340

Le attvith immoebilizzale registranc on incremoento di circa 19 rmifioni @i ciwo
sostanzialmernle siconducibile allincremento delle attivita imaiateriali {410, rmilioed df eura)
por efletto deglh investimenti di esercizio af nette degli ammortament ed allincromenio
delle arrivila fiscalt difforite 481 milioni di aura),

Il capitale circolanta nelio, negativo por 16,6 milion di sure al 31 dicambre 2021, i ricuce
i L1 rnifioni di euro al 31 dicembre 2020 por offelio del decremento dei debiti corrent (-
7.89), pit che cormpensato dall'incremento del fonda ofi ripristing o sosiiluzione [+6,1 rilioni
di eurn) ¢ dej crediti commssgiali (12,9 milion di euro).

Le passivita non finansdarie a2 medio lungo termine sono aurnentatn pnrcipaimonte per
lthcremento det fondo di rprislino e sostitisvione a scadonya olire lesereizio successiva (-
L1 rrilioni ci oy,

Per effetto o quanto dotte sopra, it Capizale Investito dot Grupoo TA al 31 dicernbre 2021 si
incrementa o 17,2 miliond di curo rispetto al 31 dicerrbre 2020, con un saldo di 2013 milion
i ore.

9.3 Analisi dei flussi finanziari

Il rendiconle finanzizrio consolidato sotto riporlata & stato coslruiio seguendo i metodo
indiretio ai sensi detfo IAS F ed evidenza ie principali determinanii della variazione defie
Dispanibitita figuide o messd eguivaiontl intercorse nollesercizio in osame.
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mighma df curn Fy 202 FY 1020
ATTIVITA' OPERATIVA ' - -
Risultata netto di csereizlo (4.860) (1%.5%8)
Ramtifcfie her
- Arnrnortaznent alkivitd matenalk, irmamaceriali e divitt d'uso F0.396 10444
- Svalutaziont di xssct KIRY o
- Uetle f perdita da partecipazioni 78 (o1}
- Yariazione fando rischi @ onerd 196 (442}
- Wariaziona netta def fondi per benchicl al dipendene {833) e
<Marfazione netta del fondao d fpristino (3.288) {40214
- Altre variazieni non monetaie L) ]
- Cinori Apanedari divitt d'usao 132 F37
- Aleri Oneri {Proveret) finanziar, rettl 2451 1,201
« Varizzione netks irmposte (anitcpace)fdifesite [¥.250 12.227)
- limiposte di competena delf'esercizio {E55) {67}
- {Incremenia)fdecrementn nel eredit commereiili (2.%43) 4.38|
- {Incremento)idecrementa in altr credic {#4) {6.060)
< incrementod{decrementa) net debiti verso fornitari a54 {7674}
- Intremencefdecrermento) In albd dediti £730 (3850
Fusso of cassa defle ariia oprrative - - T &9 (28229
- Dnerd finanziar pegath {1.631% (BET)
- Imposte sul reddito pagatc - (2 B47)
Flesso di cassa netto genarato daHe attivitd upnfatwe _ . . _ {933} . (31.594)

ATTIVITA D' INVESTIMENTO

- Investimenti in attivitd maceriali (32580 2N
- Dislnwestimenti in attivied racerkli 346 b
- Ievestirenti in artivicd mmaterlal (H1.825) {5,174}
- lnvestimanti i partecipazioni e altre attivicl finanziaric 7} q
- Dividlendi incassath ha B
- Aequigizions netta di sorietd controliate (792 1]
Flusso di cassa netto generate {assarhito) daﬂe attivith di invostimento _ (1 5.671 }“ {11,887}
ATTIYITA' FINAMNZIARIE
- Accenslone fnanziamenti a brevefengo termine 57200 [05.543
- {Rimborso) lnanzismend a brevollungoe termine a1.%24) {660}
- {Rimnfrorss) Fassivied ngnziare par dirie dusa {Bad) 521}
.FJussu di cassa natto generata {assurhltu:r} dalle attivita di ﬂﬂanz:amenl:n . {5.557} 100.263
Incremento § {docrermento} natto disp, ligth mezzi aguivalenti {22.197} 58.481
Disp. Liquide & mezzi eguivalent] allinizio delf'eserclzio 76,344 19,843
Disp. Liquide & mezzi cqulvatenti alla fino dell’esercizio 54,147 Th.344

Al 3 dicernbre 7021 la disponibilita monelaria risutta posiliva por circa 54,1 milioni di euro
com U decramanto di 22,2 milioni di euro rispetto alla (Jl%pr}wmhm rrcHIetana oresente al
11 dicornare 2020 cuando era pari a circa 76,3 mitioni di euro,

Tra le voci del Rendiconto Finansiario Consolidato al 31 dicernbre 2021 sl evidemiarm iz
particniare: :
o {assorbimento di cassa della gestione aperaiiva dovito ol perdurae dc"

Cowicd-1% per circa 08 mition: di o e
« investirmersli por circa 15,1 mitton: di elra ininfrastruliure acroport Uali; Ii

| H A 5
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» N Musso S cassa netto in ascila di cirea 56 milioni df euro a valera sulfe athivita o
ftnanziamerso,

8.4 Posizlione Finangziaria Netta Consolidata

A completarmento delle informarioni sopra csposte, si Aporta i appresso la Posizions
finanziaria Nelta consolidata al 31 dicomibre 2021 ¢ at 31 dicembre 2020, in DELCIMeranza
A fuanto previsto dulfa comunicaziones CONSOR L 8064293 del 28 ILrgiin 2006 {agaregala
suila base degli oriantamenti E5MA pubblicati nol 2021).

INDH TAMENTO FIMANZIARIO NFT 10 CONSTLIDATO

SrvigiiEds off i ANTLZ2021 FARI020 War Ass,

A Lisponibifita fiquide 54,047 At a1
B. Mo eguivaianti & disponililits lioide - -
A Altre allhila finanziacie correnti - - -
3 Ligueiditsy {A) + (B + (C) 64,147 TE.344 (22190
E. Debilo finanziario correnke 477168 43040 i2d
i [=or v . H Hoew firesriziari
i Farte correnle det debio finsnziario non S0 g r 464 5 7aq
gdarrente . ) . )
G, Indebitamenta Ananziario corraito (£ + (F) h2.437 46,525 L4912
. 21l {lres ofranlo
H. Indebitamento {Iranziario corrente netto (1.710) (25,818) 98,104
(G)- (D)
[ Delzite Frardaria non correnti 94037 14230714 =Y
JoSarment o debilo -
K. Nebili commearsiali o st debitd non cormenti £ 350 132 2.218
-_[ .1.- ) 1.— :.-.. .z Kaluis “'l .-i- . . .
L. Tredebitamenta finanziario non correrto ) 166,387 107,748 (6758
A K L . .
M, Totale indebilamento finanslario (Y + (LY 08677

{F.F.M.}

11327

21,350

Al 31 dicembre 2021 fa diguiditd del Gruppa & pari a 54,1 mitioni di euro, Si soGhala che la
VOCE £A53a g banche accoglie un nporle minime i 1 milione di ewro gdisponibile e
depositato su LN conto cormente oggetto di pegno costituito o garanzia el Contratoo o
Firanziarmento a medio lkingo termine dello scalo di Cirenze stipulslo cos | pood bancario
Intess San Paolo-MPS,

Al 31 dicembre 2021, # debilo finanziaio corrento & pari a 52457 michizi di curo dferita
principalmente dall'utilizzo of silidamenti A treve termine (41366 migliaia o euro); la voce
"Parte corrente del debito finanzario non corrente” include fe quote scadenti entro |
prossimi 12 mesi dei finansdamenti a moedio-lungo termine {9545 migliaia di ewra), defle
passivita finanziarie per divtl d'use (727 migliaia di oure) e deglt altr dehiti relath
all'acquisto delfa partecipazione in TAC [} milione di eura).

A quasti si aggiungona i Debidto finanziano non cosrerte per un importa di circa 1004
rmiliont di curo, principalmaeante quale quols non corrente dei tre finansament] in essero
finalizcati alla reatizyadure degh investimenti provisli net plane industriale del Gruppo ad
in provisione della nocessitd di affrontare un periode o assarbimanta dj llguidita cousats
cagli effett! sul copitaie circolanta corseguenti alla pandomsa in: corsa.
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La voce "Debili commerciali e altri dehiti non carronti” include la guota nop corrente delle
passivita finanziarie per dirittd d'use {4 mifioni di euro) e degli altr relativi all'acquiste della
partecipaziona in TAC (2,4 rrifioni i Euroy,

Al 31 dicermnbre 2021 la Capogrsppo ha ottenuio specific walvers in relazione alta
misurazione del parametsd linanziar previsl dai contratti difinanziamento in essere con il
nool bancario ntesa San Paclo-MPS e cnn Banca Infrastrutiure e Svifuppo [BIS - Grupoo
Inesa San Paolo),

Suila base di guanio sopra esposto, al 31 dicemire 2071 H nuove rapporto “Debt/Equity”
(runziente di rwlehitamento linAanziaric) & pari a 0,96 (072 af 31 dicembre 20200,

Siriparta inoltre di sequito la composizione ciclla Poslzione Finanzlarla Netta “Adjusted”,
utilizzata dalta Direzione ai fini del monitoraggio periodics, che rispette all'indchitarmento
linanziaric ilusirato al punto precodente nor irclude gli altri debird per pagamenti differi
por acquisizoni societarie e fe passivitd finanziarie per diritt d'Liso,

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NE 1 TO ADJUSTED {“Bancario’)

revighiaia df eur _ 3122021 31122020 Var. Ass.
Totale indebltamento finanziario - 88.677 77.327 - 21350
(Patr'if;i.u.?ﬁﬁ per [JE]IQEJFE'.I_{-'!ﬁti differiti per (4.357) ] (3.357)
acauisi-ion societaris)

(Passivita per pagamenti s socicta di leasing (4.7200) (4631 (H3)
Tatale indebitarmoento finanziario adjusted 80,600 72,686 17.804

|+ Posizione Finanziarla Consolidata "Adjusted®, portanto, alla data di chiussra del 31
dicembire 2021, risulty pari a 90,6 milond di euro, in incremento di 17,9 milions di eurw
rispeilo al 31 dicernbre 2020.

Di conscguenza, a1 3t dicombre 2071, 1 nuove rapporto “DebYEquity Adjusted” iqua-ionie
di indebitarnento finanziaia) & pari & 0,88 (0,68 al 31 dicerrbre 2020),

9.5 Evoluzione dei princhpali indici di bilancio consoitdato

1 accordo con la Cormunicazione Consob DEMBOE4793 dal 28 luglio 2006 o successive
modifiche & inlegraziont (Cornunicaziont Consob n. 0082543 del 3 dicembre 2015 che
recepisce gh oricntammerti FSMASZG151415) sugh indicator akernativi o pertormance, il
Gruppo TA presenta nellambito della Relazione sulla Gestione, in aggiunta alle grandezze
finanviarie previsle dagli IFRS, alcune grandezze derivate da quesia Lltime, ancorchisg non
proviste dagli IFRS (Nor -GAAP Measures),

lali grandnzze sono  presentate al fine di consentire una rrigliore walutazione
dellandamento della gestione di Gruppo e noh devono essere cohsiderate alternative a
cuclle previste dagli IFRS, [0 particolare, gli indicatori allernativi di perfosrnanco utilizzats
sare i seguend {per clascun singolo indicatore viene csposto in nols it relativo rmetodo o
Caolog,

Come armpiamente richiamato nel precedenti parageati della presente Relazione di
gestione, g effetti della pandesnia sugli esercizi 2026 ¢ 2021 hanna inciso forternenia sui
rraregni ed i risullati di aziendali, di conseguenya anche sui principalf indici di Bilancia di

soguite esgoostl
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ce g I 3122024 INZ.2020
p re
Gli E.r.‘ldll:l di eddftlfrta Consolldato Consolidato
ROE
[Risultalo nelto £ Patrirnonio netto 74% 11.68%
ROE lordo o o
ULile ante impeste / Patrimonio netto .86% 14.88%
RO -
[Risultalo operativo f Capitale [nvestito Metto (7 1.85% 7a6%
ROS . I
Risultato oporalive / [icavi (2) kase P2
F : e !
RAF‘_.C"JRTC_J.DNEEI F.INF\N.{IARI SiF RFCAM 4.50% 2 215
s MoarFiari/ Ricavi {2
RAFFPORTO ERITDA SU ONER] FINANZIARI e 06
TRITOAONeri linanziari '
. . . 220021 a112.2020
I fils ) :

Gl indlct patrimaniaii Consolidato  Consolidatu
QUOZIENTE [ DISPONIBRITA 0886 113
Attivith corranli f Passivich corren ' '
QUOZENTE DI INDERITAMENTO FINANZ IARIC .96 r7o
Indabilarmento (PEN) / Patrimanio nello ’ v
RAPPORTO INDEBITAMENTO FINANZIARIO SU EBITDA 1510 36 5]
Irclelitamesilo [PEM) § EBITDA - o
QUOZIEMTE PRIMARID DI STRUTTLIRA 0,42 oA

Patrirmaorsic: netto / ALLiviia Aon correnl

11 Capirnde Investito Motsn = A1 Livila non corment: + 00 [Capitsle Cireciprle Metto) - Passiviid o rmedoflungo f o finanziarin).
COM - ATTvIE correnti Cassn o rieds sauivalont - Passivls corronti + S i bancat o flrosgzreend a frove,

(2} Ricai al nel o dei ficavi da casicougorg,

10. GLI INVESTIMENTI DEL GRUPPO

Gl investime:nti di Gruppo al lermine del 202t ammontarss a circa 15,1 milioni di eure, di
aui T8 rrdliont df eura relativi ac immobilizracgdon drmateiali e 29 mitioni di euro wed

immobitizzazion maieriali,
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Investimentl_Gruppe Toscana Aeroporti 31/112/21 | 15075
A} immohlhz?azmnl lmmaterlaﬁl 11,825
eottware e e S e

licogiae SAP PRAS LR 39
livenza Microsoll Office PEALR 38
licenze kMicoscft Windaws Sorver PSMFL R 3
HiLIT mincri PSAFLT ]

_difitt di eofcessions o I L R W & VB
Adlecpiamenlo BES ed opore rasb bagadgli FEAELR LIBO
ampliarnensla infrast di vole e aoes strip iR 1.24
oo A Visivi arniros (A1) il LA
wadifica poersiling pereorso Lrasnviz vLK 230
Hazaliz imipdantd fiast gpu s0stoborde $00 PEA 1]
greiminori L hsamRBE

- immgb it LUFSG B P UL e At =1
Progotlascne Mow Terminl FI R (L0
W1 AL Yisivi Eumiimcs (AL F: R ThES
actipliasnerta Tarrminal TR, fifitt
Gisterna tratlarm, acTale acgoe prima pinggia LR 225
altri miinoi; L. pamR @

B) Immomhzza?mnl Materlall _ _ 3.250
“tarreni e fablbricat] ©1 o ey
- Attrezzature Industriali eCmmmPrmala R T4

- impiantt e macahinar] T I R e 300
rmAacehine radiogore FDb amr:d a3 PSR 2435
Mepdosive [race Detection (2T PSA&FLR 14§
altri rrrirmri MEARLR 18

- ;mmﬂb S gorsp, L U T SRR FLo

- FJIITE L‘renl ER, :}': T R B P P A Y11
macehing cleirrenichs (HW) PLAFLR 142
Hilri minari o o PSAR Td -

Gli irvestiment in Immobllizzazioni immaterfali hanno riguardato per 1251 miglaia di
auro il rifacimente dellinfrastruttura di valo e delfampliarnonto detle "strip” presso lo scalo
di Firenze: por 20454 rrigliaia di euro nel nuovo sistema Ajuli Visivi burninos (cd. AVL)
della pista di volo dell'acroporto di Firenze: e per 5380 migliata di euro per 'agygiornamento
Gl sistema BIS o dei nastr Hagagli pressi entrambi gl scall di TA,

Gli investimenti in immokitizzazion! materialt hanno riguardalo principalmente

l'acquisto delle nuove macchine radiogenc {cd. R.D.S, Standard 3) ped circa 2 Jﬁﬁjprj_r,ﬂj_
QLT BT
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it organicl def Greppo

Nel 2021 Turganico medio dei dipendenti del Cruppo 1A & pard a 877.7 {(Tult Time
EquivalenLu FTE), reqistrarsdo un decrermnento in termini assodut oi 74 4 FTE {-3,5%), risnetto
al 2020. Tale variaziono risente dellandamento dol traffico gestilo dal due acroporti a
seGUilo della pandernia Covid-19 iniziata a mar«o 2020,

Lorganico medio dei dipendent df TA & pari o 3234 FIE registrando un decremento in
termind assoluti i 5,7 FTT (-1.7%), risoelio al 2020, mentre Toscana Aaroporti Handling 5.4,
riseita avers un organico di 3220 FTE in diminuzione di 370 TR [8.0%), | dipendenti o
TA e TAH hanne wssulruito fino al 23 marzo 2071 dalla Cassa Integraziona Guasdagni
straordinaria, o seguire della Cassa Integragdone i Daroga {prorogata iine al 28 dicembre
2001} e dal 28 dicermbre 207t nuovamenis della Cassa Integrazinnz  Guadagni
Straordinaria,

Il numere del dipendenti della canlratlata ot Tuel, sociotd che gestisce i deposito
carburanti avio ailinterno dell'seroporto i Pisa, si & atteslato a 113 FIT. Jet Fuel nel 7023
ha usufruito fino all'g aprile della Cassa Integrazione Cuadagni Straordinaria e, a seguire,
della Cassa Integrazions in Deroga,

La controllata TAE ha ridolto i suo ofganico awaiendosi cost di un Organice otale di Gh
FTL. Sirammenta che per 1o sviluppo infrastruiturale TAT s avvale anche de SLEDpario oi
distacchi di parsonale Lecnice {ingayner, geomealri, ete) della corrollanto T2, S seqrala
che TAL sta usufruencin del cd. Fondo di integraziana Sulariale,

Mel mese di gonnaio 2021 i Gruppo ha acquisito it 51% di Cernes Aeroporti 574, con un
crganico ol 145 Fie

5iprecisa che la controllata Parcheggi Poralola Sod non ha personalo in lorza,

|
tabolka FTE ; 202 2020 Var, Var, %
TosceEna Aermporl 3734 4790 -h7 -i7%
Tastand Aernport 4270 3540 -320) 9,0%
Handling
Jet Fr 1.3 10,8 {14 305
TAL fi.5 7.4 | 0% LT
TALC 14,5 [ 14,5 ns
WO A, .0 1.8 L )E 1005, 3%
GRUPPO 8777 TO21 -24.4 -3,5%

RO el calego k2 unitd 3 ompa parsizle sono pranorrionals in ranoosn ao Lnild 8 teres Dicte 11 ETE).
I £ i~ =
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Il "Costo del personate” del Gruppo nel 2021 e pari a 27,42 rriilioni di eure. in incremento d
118 reilicni i euro (+4.5%).

Lincremento del Costo det Personale nel 2021 rispetto al 2020 & dovuto principalrments
affacquisizione degli organic della nuova controltala TAC, ai rinpuv cloi CONL Gastore ed
un rrinor Utiiizzoe defie oro di cassa integrazione @ di ferie nella sooonda parte del 2021,
dovisto a rmagygior traffico gestie.

Nonostante la situazione pandemica, e prescrizioni anticontagio e Papplicazione e
ammonisraton sociali cho hanno reso difficile 1o reizione df corsi in aula, I Gruppo ha
srogaln un totale di 12400 ore i cul il 42% (raite da personale femminile o il 58% i
porsonale maschile, ricuriendo abia modalita e-learning tramite pigttafonma azendale e
all'organizzazione di corsl in videoconferenza, Rispetto al 2020 soho stati erogate 353 ore.

12, SICUREZZA SUL LAVORO

Neb carsn del 20721 il Servizio Provonzione e Protezione (SPP) di TA ha continuasle a
mantenere il costante presidio sugli aspettl pic rilevant? in materia di Salute e Sicnirezza
ned Juoghi di lavoro su entrambi gli scali di Fisa e Hronze,

A partire dalla fine di Gennaio 2020, I'atiivita di SP1, par Tutte e e e societd, & sala

[artomerie caratterzzaly dalla emergenya pandernica Covid-19,

Tale straordinaria aliivitd di prevenzione, presidio e gestione del rischio bioiogico hi

compertato uno stravolgimenia delle prioritd o degli obiettivi che erana statl individuati o

pianificatt a fine 2020,

Lo sforso primario della Funzions & stato guello di intedfacciarsi can gl Nt prepost

(USMAF, ASL, Medicina del Lavoro, ecc) e di supportare - durante la fuse pil) criica - WU

lo Funzioni operative nefia conlinuita delle atiivita  aeroportuali garartendn  la

scornpliances con i vari DPCM e le condizioni lechnico-norrfalive perla piena ripresa delle
allivizd dal riese di giugi.

Sneo stali elaborati § eProtocolli Anlicontagio Covic-19s, che sono statl successivamente

inviali in Regione enteo i mese of maggio e certificati da 565 ftaliain I licy 2020,

i sequito siriportana le principali attivity svolte el fine di contenere la diffusionse del virus

nei lucghi di tavoro:

- implermnentazione delte rrisure i sicurezes per la mitigazione del rischio oi diffusione
del virus allinterno degli ambienti di lavora con «Infosicurezzas, volte a formare od
informare il personale sui comportarmenti e buone prassi dallinizio della faso
pancemica;

. Implementazione o carteBordstica, annunci vocali, distanziamenti, rioove lay-out,
smartwark, plexiglass protettiv, ecc;

Prrtocello Anticartagio Covid-19 presentato in Regione entro il 31 snaggio 2020 corne
richiestn da Ordinanza Regionale;

- certificasinne del Protocniio Anticontagio Covid-19 da parte di 565 Itakia (lugliog;
Mfortuati ad ogoi n® 8 Comitati di Contrallo {Aziends, O0SS e RLY) at sonsi del RPCM
26340200

- Adeguarmento piani di puiizia e sunificazione ambienti o lavoro; JEECIAA
Attivato il Progetto «Triages in ingresso all'asroslasione di Pisa e Firenge ancke paf il
Parsnnale Asroportiale (Progatio aeropos o Sicuro), Y
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Loslante  approvigionamenio, distribuvione e aestione OF ¢ presidi Cowvidd-19
[rmuscherine, gal, saivictta igienizzant);

- Gestione «day by days delle casistiche ricuardanii personalo e wulent,

Prer clascuna societa sono denguc prosenii:

Datore di Lavoro:
- Dirigent delegati por la sicurezza (solo in TA);
PP,
servigo Prevenvione e Proterions (per e conbrollate TAH @ TAE attivita it service foraits
e TA);
- Struttura per la sorveglianza sanitaria (Medico Competento, ace.):
Addedti per la gestione detle smergenze.

Prr la sacieta di gestione |oscana Aeroporti S.0.4. & stata conferita su enlrarmii | siti (Pisa e
Firenze} dal Datore di Lavoro di 1A defega di funsioni fex art. 16 [2dgs. BUOR) a due Oirigenli
delegati (LN per ciascun seroporta) al fine di garantire il costante presidio s lermaticho
specifiche "di sito” legate alla sicurezza.

20N presentl, inolire, RLS di clascuna societa su ogni sito cha VENGonG noivoitl dai SPP e
Che pantocipano attivamenle g sopralluoghi alla segnalazionn o eventi o Asoetti da
monilurare, aila valutazione dei dischi e alie misure di provenzione conaesse e alic riornion
periodiche fex art, 35 D01 gy, 81708).

I Servizio di Frevenzione o Protezione oroga direttamaenie formazione 2 tutto il personale
(Laveralont, Prepostl e dirigenti) al senst del DLgs 81/08 e doi rafulivi Accordi Stato Regiors.

Mantenimento della certificazlone SO 450012018

MNel rmese di dicernbre 2021, TA 2 TAH, hanno sostenuto audit da frarte dell’Ente di verifica
DNV di mantenimento delfa certificazione per |la 150 450012018, Faudit ha avuio esita
positivo e il certificato & in fase di rilascio, Lapplicazions di lale modello consente alfe
societd di essere ‘compliant’ relativamente a quanto previsto dall'art 16 cormma 3 e dall‘art.
30 del Trigs. 81408, owero adottare e attuare un rmodelle di verifica sui cornpiti ded Datore
di Lavoro ¢ dei delegati, con importanti ricadute positive sugli aspetli della responsabifits
amrilinistrativa delle socicta pes i reati inarenli fa sicurcysa sul lavoro previsti dal Modelto
Urgantzrative Gestionale [lgs, 2312001,

Valutazione dei rischi e dispositivi di protazione

eri rnotivi sopradescritt # processo di idenlificaziono & valutaziono dei rischi ® in costante
dinamisrno, por cui gli aggiomamenti alla vatulazione doi sischi e al rispeltivi docurmert
ci ritertrmerilo (DVE) sono continui,

Mz guesto posscrio tahoita derivare un aggiomamento o inteiasane di procedure
oporative o delle misure di provenzione e mitigazione, che vingono formalizzate tramile
l'ermanazione di informative di rischio specifiche {INFO Sicurezzal per focalizzare e
richiarmare aspatll oi rilievo per la salute ¢ la sicurezza doi lavorator,

| eriteri di identificazione dei rischi tengone in considernszione lo singule categarie di rischio
presenti negil ambienti di tavoro e quelll derdvanti dalle attivits svolte dai lavorator,
aCoorpati in gruppl eraocgensi por mansione, anchie in virtss della cantemporares presersad
di soggetll Lerz e Ltilizzo di attrezzatire e motanti.

Vergona pod adollate misure di protezione colleltive o individuali (DPH 0 linea con i esiti,

Prove di emergenza ed evacuazione
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MNel rmese o novembre 20021 sono state organizzate ir sinergia da 1A o 1AH ed effettuate
nei due scali, le annuali prove di gestione delf'emergenza ed evacuazione disposta dal DM,
10403798, in collaborasione con 1 Wigil doi Fuoco ed il Servizio di Praverwvionn o Protezions
dedla Polista di Frontiora Acrea e relativamente 2l sito di Pisa con la socictd cortrollata del
qruppo Jat Fuel

Netio specificn, sul due scail, sono stale eflelluale e sequentl cscroiazion|:
1. Scalo asroportuale di Fisa {24 novermbre-principio incendio check in A);
2, Scalo aeroportaale o Fironze {24 novembre-scenario principio dincendio check-in),

Frtrambxe 1o osorcitazion! sono state svolte in coploremitd alle attuali vigent disposiziors di
legge nel rispetto de rischio da contagio Covid-14.

Infortuni

Siregistra una significestiva ridusdone della numerosita degli infortuni e dei relalivi giorni o
assenza sia per TA che per TAH a causa dell'impatto che |a arisi pandemica ha pravocato
al sethora acronautico.

31t ouorti registrati sono per o pil impuiabilia distrazione efo imperizia (cd, human {aclon)
che non ad sucadimenti collegati 2 mezzi, macchinar od a processt lavorativi disfunzionalt,
Programmi di formazione focalizzazione sullo "human factor” sono siati attivatt da 5PP e
in generale previsti niel snodull [ormativiin 1A AH.

Fer rmagegion dellagd si finvia aita Dichiarazione Mon Finensaria Corsolidata 2021

13. NORMATIVA SULLA SICUREZZA INFORMATICA E LA PRIVACY EX REGOLAMENTO
UE 2016/679

It OL 2 lebibraio 2012 0.6 ([convertito dalfa legge n. 35 det 4 aprile 7012) ha modificato alcune
disposizioni 0 materia di rbsure minirne di sicudrerza sopprimendo in particclane il
Documernto Programenalico d Sicurezza. Labolizicne dell'obbligo di redasione del DPS
non solleva Lellavia dallattuazions di it ofi altri adempimentt privacy peovistl dalla
leqislazinne.

loscana Aercporti, al fing di garantire il corretto trattanento dei dali peesonall ed 1a
cormpiiarce normativa in matera privacy, ha adegualo i3 propria strattura alle prescrizioni
corttenute net Regolamento UE 2Z016/672 { elativo alta proteziona delle persore fisiche con
riquardo al trattarnenio dei dati personali, nonche alla libera circolaane ¢ Laid dati) o net
D. Lgs 196/2003 {od. Codice Privacy) integrato con le moditiche introdotto Gal U Lgs. n. 101
dal 1° agosto 2018,

14. RICERCA E SVILUPPQ

|z pandomia da Covid-19 ha deterrmirtaio s necessita di Aspondere celenmente alle nuove
asigonze aziendali in tepning di lavoro da remaoto ed il finvio di alouni rwveslionentt ed
attivitd progetiuali inizialmente planificati allinterne del Piana stratagico (G 2020 - 2021,
Gl investimenti tecnologict, il rmighoramento el processi, la standardizeazione,
Fintegrazione ed il consolidammento attuati negli annd precedents sui sistemi informativi,
hanao consentiio di rispondere rapidamente alle nuove esinenze azicndali scaturite dalla
pandemia, capitalizzande i lavore Talle nel passato o sfruttando @ scatabilité otlenula

grazie a precedenti intervenil. R
Oltre alta gestione delf'ernergenza Covid 19, lanne 7020 ha visto comundgue TATHBEaIALE:
in attivita di innovazione e rnigloramento det processi atlraverso 1§ ’_:-i_e.'_n';rﬁ'_&fi?@j’z‘g:; £
adeguamento delle infrastrutture T od il miglioramento degli applicativ é;;i#;'nﬂafik_,","'2;'§ ?5, \
[ L E
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Iiv guest'nttica, nel carso det 2020, Toscana Aeroporti ha;

- Awviato la realiveasdone di un sonvizio NOC (Netwoark Crporalion Cerndre] intorno o
pepsonalizzato, al fine di monitorare la rete informatica e g apparati altestati su di
essa, con l'obiettive di tilevare potenziali eventi di cybersecurity riguardanti la
disponibilita daei serviz di rete,

- Unilormato contrattialyernle | servizio toleloniz rmobile [adrguamenlo tecnico por
innalzamenio efficienza ¢ delle capacita del sorvizio di lefefoniz mobile, ronchs fear
irLrocurre daf saving sui costi dot sorvizia),

- Intrapreso un petearso finalizzato all'adoziono oi v sislerma di gestione della sicurezza
delle informacdoni che inclsde aspetti relativi alla sicurezza logica, Hsica ed
organizzativa, con l'ohiettive di adeguare ove necessario i sisterrd informativi azicndali
nverificace 14 rispondenza degli stess atto standard 150 27000 peril fururo ollenimernto
della cortificasione,

- Attivato un soflware per Tutilizzo di Kanban Beoard digitali, al fine di migliorare le
perormance ded team con unc strumento par g gestione visiva delie attivita
progettuali.

- Imiplementato ulterion strumenti per 1a Waccialurs delle attivit degli Arnrainistrator
di Listems, in otternperanza atle direltive del gruppo Corooracion Amarica Alroor s,
Awiato 1l progello di sostituzione del proxy aziendale (adeguarmento toonico i
sicuresza per faccossn ad Internet dalle postaziond di lavaro degli scal).

Adeguato 'infrastruttura RDBMS mediante il consalidamento dei database aziendali.
Esteso allo scalo di Firenze l'applicativo per ia gestione del Cargo nelfottica d
un'eventuale futura attivarione,

16. RAPPORT! CON SOCIETA DEL GRUPPO E PARTI CORRELATE

ricavi, | costl, i crediti o i debiti 2l 31 dicentbre 2021 varso le societa controllandi, controllate
e collegate, sono relativi @ cessioni di bernd o prestazioni di serviz che rientrano nege
norrmali attivita def Gruppe, Le transazioni sono elfettuate 2 normati valon di mercato, in
base slle caratteristiche o berd & servizl prestati. te infurmazioni sul rapportli con parti
correlate, ivi incluse quelle richioste datia cormunicazione Gonsob del 28 luglio 2006 n,
DEMBE64293, sono presenlate nelle note iHustrative sl Bilancio consolidalo,

Alla data del 31 dicernbre 2021 1 Gruppo TA detiene partecipazioni nelle sequenti saciel

- fimmobili AQ.U, Careggl S.p.a.

soninta costituita per gestire gl spari commerciali del nuove ingresso dell’'ospedale
Careqggidi fircnze (cod, NiC), la parteciparzions delenuta da LA ¢ parf of 25,00% del capitale
sociale (invariata rispotto al 31 dicembre 2020 mentre # restantc 75% & detenuto
dallAzienda Ospedaliera Univeisitaria Careggi, Ha o sua sede legale presso 'Ospedale di
Careggi in Firenze ed una sede ammiinistrativa presso 'aeropaorto Calilei di Risa,

Ahia dale del 31 dicembre 2021 TA fa in essere un contrailo con la coliogata rgoardante 1o
svolgimanta in service delle attivita di stal! per un valore di posdodo pari a 19 migliaia d
euro ed ha registrato ury cosrispettivo variabile s ricavi oer un valore o 107 rmigliaia «i
Ere)

- Afatoscana S.pa.
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Societd che gestisce 'Aeroporto dellfisola d'Elba, La partecipazione detenuta da TA & pari
Al 13,279 (invariata rispetto at 31 dicemlare 2020); le rmagyiorarws a-zionaria & detcnuta dalla
Rogione Toscana (51.05%) e dalla CCIAA Jdi Marermima ¢ Tirrenn {34,36%}

Alla data del 31 dicerntre 2021 & in assore 4an contratto con la partecipata, in continila
con i precederti csorcizl, riguardante o svelgimernto in service delle atlivitd i staff por un
vaiore complessive alla data pari a 63,2 rmiglisia o 2urc,

{3 seguito § principal rapporti con l& allre sociath corfelate al 31 dicembre 2021

- Delta Aerotaxi S.r.l.

SOR0 N essere Ung serie di contratti attivi tra s Capogruppo e Delta Aerctaxi 50 che

[IreVaCRIN.

- 13 sub concessione di uffici ed altre Lpologie di locali ubicatl prosso 1 due scali, per un
valore o 31 dicerbre 2021 part a 150 migliafa di curo di ricavi;

- ricavi aviation por 242 migliaia di euro per fa fatturazione di disill, lasse asroportiali o
servizi di oatra handling inerenti all'aviazione generale dello scalo of Pisa,

- inoltre, sono presentt al 31 dicembre 2021 wlteriost ricavt per circa 22 migliaia & euso
vierso tale parte corralata, refativioal riaddebito di servizi cormund e delle speso di
assicurazione contrattualmente previste, vilre che per e tnssert parchaggi @ permess
aeroportuali dei due scali

- Cosli oper sorvizi par a 16 miglisia di ewro per servizi of lraslerla acouistaté dada
Capogruppe.

- Carporate Alr Services Sr.l.

La Capogruppo al 3 dicgmibxwe 7021 ha maturato | seguentt rapporti et corfront dedla

parte correlata Corporate Alr Services Srl, societd che gestisce 'aviazione generale presso

la scaln di Firenze, nonche indirellamernle coffecala a 1A per il tramite di SOGIM. SpA
azionista di TA:

- ricawi avialion par 192 mighaia di euro per la fatturazione di dirilli, tasse aeranorilla,
handling ed infrastrutture centralizzate nerenti l'aviarione generale dello scalo di
Firenze, 40 migliaia di euro par i morkesimi scrvizi prestati presso lo scalo di Pisws

- sub concessione diffici od altre tipologie di locali ubicail presso o scalo o Pisa, porun
valore at 21 dicembre 2021 pari a 38 migliaia o edro di ricavi por 1A

- ricdavi non avialior: per 1389 migliRia di cure al 31 dicembre 2021 selativi alla suts-
concassione in arca air-side di una superficie di 130 el guadrall prasso o scalo di
Firenze.

Inokre, sonoe presenli al 31 dicembre 2021 slteriort ricavi per circa 2 roigliaig di eune vesso

tule parle correlata, relativi al riaddebite di servizi cornun e delle spese di assicisrasions

contrattualmente previste, oitre chie per |2 lessere parchoeggl o pormessi aeroportuali ded
due scall,

- Delifly S.r.b

I eala 13 settembre 2007 Adb (oggi TA) e Delifly Srl. {parle corelaia per il tramite o
SOG R Sp.A) hanno stipulato un contrallo invirtl del quale Adr (oggl 1AL sl ¢ impeghnata
a sub concedere a DRelifly untarea di circa mgy. 122 che Delifly witilizza esclusivarnenle per
installart un rmanufatto amovibile, da utilizzare per 'erogazione dei serds di calering por
aviazione generale presso lo scald o Treswe (Meavi ooy 1A al 31 dicernbre 2027 pari a circa
39 miglizia di eura). e

Irfiree, it Grippo ha maturato ned confronti dif Delifly S0l ulterion ricaw par cire 'ﬁ nglrafﬁ
di curo redativi al rffaddebito di serviz comuni, delle spasa per la copertura 555}44% .
ed all'assegnazione di tessere parcheygd e permesst aeroportuali dei due scalt.

Y
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- [GCAR Srl

ICCAB Sl @ paro correlata dells Capogrunpa in quanto il consiglione di amministeazione
di TA Saverio fanerai esercita un'infliuenza notevole su ICCAR S.rl, ai sensi def regolamento
oporazion corn parti cormelate adottato dabia Consob,

5ifa presente corme [a Capogruppe abbia in nssere un contratto attivo che prevede la sub
concessione di un locale ubicata in area air side dello scalo di Pisa chie ICCAR utilizza per
esplotare attivild cornmerciall di vendita, per wn valore al 31 dicermire 2021 di circa 6
rilgiiaia i eure oi ricavi.

Infine, if Gruppo, nel corso del 2027, ha maturato nel confronsi di 10CAB Sl ulterior sicavi
per circa Lo migliaia di euro refativi al riacdet:ilo di servizi comuni dei due scali,

- Corporacion America Italia S.p.a.

Pzl 2016 la Capogriippo ha aderito ai Consolidato Fiscale Nazionale ai sonsi degli artcoli
da 137 a 122 del Testo Unico deile Imposte sui Rodditi (TULR) la cui consolidante &
Corparacion Armesica ltadia 5.p.a. La consolidanie determina un unico reddilo cornplessivo
globale pari alla somma algebrica degh imponibili (eddite o perdita) realizcati dalle
singole societd che optano por tale modalita di tassazione di grisppo.

La consclidante riteva un credizo nol confronti della consolidata par al'IRES da versare
sull'imponibile positivo trasferito da gquestultima, Invece, nel confrontt delle societd che
apportano perdite fiscall, la consolidante iscrive un debito pari alfIRES swlla parte di
percita cffettivarmerle utifizzata nefla doterminzzone del reddito complassive globale,
Incllre, per effetto deta partecipsdone ol Consolidatn Fscale Nuzionale, | sociotd possonc
conforive, ai sensi dellart. 96 gel Dps, 91786, l'eccedonza i inleressi passivi rosast
indeducibile in capo ad una di esse affinché, fine a concorrenza dell'eccedenra di Reddito
Operalive Lorde (e, ROL) prodotlo nello stesse porfodo dimposta da altri sogoet(
partecipant! al consclidato, possa essere portala inabbattirnento def reddito comalessivo
di gruppa, Al 3 dicemtye 2021 TA non ha un debito IRCS verso 13 conorodlanie CAL per
offorio del risuilato di periodo nogativo.

S precisa, infine, che nel 2021 non si sono regisirale operazioni atinicke cors parli correlate
e che Toscana Acroporti 5.8, non pessiede na ha acouistale o alienato azioni propie o di

n

Socicta Contrallanti anche tramitn sociata liduciarie o per interposta versora.

Parlesipaziani dei companentd degl organi dif amministrazione e Ji contrallo

Adla data del presente Silancio si segnalano lo sequeriti partecipazioni nella Capogruppo
T

il sindace Robomo Giacinti con 6,345 aziont;
- il consighiere Saverio Panoral con 2,403 agdoni,

16. PRINCIPALI INFORMAZIONI SULLA CAPOGRUPPO, SULLE SOCITA
CONTROLLATE E SUI RAPPORTI! INTERCORSI

18.1 Toscana Aeroporti S.p.A

Con  rifcrimenla alle  informazioni economichis,  patrimmoniall o finansiaie  delta
Capogruppe TA, al prosaoettl i Conle Economico Gostionale, Sketo Patrimonizle e
Posizinne Mnanzaria Netta del 2021 comparati cory i valon ded 2020, s rirnanda a quantn
descritto nedle Note iNustrative al Bilancio desercizio.
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16.2 Parcheggi Peretola S.rl,

La societs Parchegol Parotola Srl o entrata a far parte del Gruppo TA nat 2005 3 sequito
dellincorporazione di AdF. che ne deteneva il 100% delle quota. La societsd ha quale
artivita preminente la gestione di 640 posti Auto a pagamento aperti gl pubbico ed
antistanti il Terminal Partenze dell'acroporto di Firenze,

Sifa presente che la socield cantrollata redige i Sifancio secondo la normativa civilistica
in vigorea, S doorta Jdi seguito una sintest del principad valart da tale bitancico.

Abfin diel Bilancio consolidato, | bilancio della controllata & opporlunarments rettificato
per laners conto degli impatti derivanti dallfapplicazione det principt contabili
intornazionat,

FARCEFGGIPFRETOLA - CONI0 LCOMOMICO
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I valori ecenomici det 2027 rilevano ricavi per 566 migliaia di eurc ed aitri proveni per 277
miglizia di suro, per un tortale di 788 migliaia di euro, inincrernanta ¢i 362 migliaia di euro
[+24%) rispotto ab 2020 principalments riconducitill i contributh pubblich (B Sostegni,
contributo pereguativo} ricevul dalto Statn (220 migliaia di euro) a parziale ristore delie
perdite causate datla nancdemia in corso,

1Jal lato costi, part & 186 migliaia i auro al 31 dicombre 2027, sono in forle calo nspatlo &
1608 raigliaiz i eura del 2020 dove la componente pids importanta ora fapproscniata
dallindennizzo riconoscitte ad un furmilore pad la risohzione anticipata di un contratle
pluricnnale relativo al servigo di gestione o manutenzione dei parchegy: (83 milon of
aliiaell

Il Margine Operative Lordo (MO del 20214 positivo per 603 migliaia di euro, in incresmento
i 15T rmigliaia di nuro rispetto al 2020, ed il iEsultalo nelto di esorcizio & par ad un utile
ofi A63 migliaia di eura iy incrermenio o cirea 32 milioni di euro rispetto alla perdita 2020
pari & {73 rmiglisig oi e,

:
iy

Parchegqi Paretota ha una FPosizones Finanziaria MNotta al 31 dicesnbie 2009 posilivi e 730
e S

miglizia i suro (10272 migliaia & curo al 31 dicemnbre 2020), L
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16.3 Toscana Aeroporti Engineering 5.,

Toscana Acropor: Cngineering Srl {TAE) costiluila in data b gennalo 2016 & divenuta
aperativa nelfagosto dello stesso anno, guale societd i ingegneria partecipata e
contmiala al 100% da Toscana Acropori con fa ernissions di fornire a Toscana Aeroport |
soerviz di sengineeringr necessan per I'attuazione del prograrnma di svilippo dei due scali
aereportuali di Fironzo e Piss,

MeHo syolgirnento delic attiira di ingegneria finalizzatn alla progetlazione delle opore i
Mastor Plan, TAE si serve, oltre pomsonala propric, del supporto di

1. distacco di porsonals lecnicofingegneristico da parle o TA (8l 31 dicembre 2021 sonio
e g 1)

2. porsonalc interso (al 31 dicembre 2021 & pari a 7 dipendenti);
3. societd di sorvizi nsteme specializzate.
i continiariones con lo scorse escreizio 2021 TAC & stata impegnara sells progettazione
di infrastrutture i entrarmbi gii scafi, in particolare s
- Progettazione architettonics del nuovo Terminal passegyeri e defle prospicionti e
circoatanti ares lalo land side dolfAcronorlo di lirenze,;

Predispasizione dells docurnentazicne i oo al Piano di abbattimento o conterimero
del rurmore aercoortusle (Cd. PCAR) dell'Aercoorte di Fironezo:
- Progottayinnes esecutiva & direzione lavori delly riqualifica ed adeguamento della strip e
della pavimentazionn dola pisla di voio 05-23 dell'seroporto di Hrenze:
- Proqatlasione esecutiva o direziona lavon degli interventifopere oi eletlificazione dolic
vasche idravticha di conlenirmentofrattamanto delle gcgue rmmeteoriche di dilavarmeslo
dell' aeroporto di Fireneze.
- Progettarione esecutiva por l'adeguamento della segnaictica orzzontale degli Apron 100,
200 & 300;
- Progeliasone esecutiva delie opere per la realizzaziona di un bypess fognario cpera
propedalitica alla realizzazione dell'armpliamento terminal passeggeri di Pisa;
- Direzione lavori per 'adeqguamento BHS ¢ nastrl bagagli {Firenze e Risal
- Progatlasgione esecutiva dell'srnpliamentoe terminal passeggen - fasa - (Pisal;
- Direzione favon per la realizzazione dogli impiant fisst GPU sottobordo 4060 he {Pisal.

A 3T dicembre 2021 la socield ha 7 dipendenti diretti e, in continuazions con l'anno 2071,
le altivila o staff sono svolte daita Capogruppo in forza di un contrallo di senvcing siglate
wra le parti.

sl fa prosente che | sucietd controllata redige il DEancio seconda la normaliva civilistica
N vigore, S riporta o seguaile une sintesi dei principali valor da tale bilancio.

Al find deol Bilancio consclidato, # bitlancio della conteollata & opportunamenta rattificato

per kenere conte degll impattt derivanti dallapplicazione dei principi  contabili
intormarionat,
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| ricavi del 2021, pari a 2.525 migliaia di etro rappresentana la compotanza di esercizio det
progelti commissionati da TA corme sopra maglio daescritoo,

| costi totali del 2021 sono pari a 2468 mighata di euro fra cui le voch principall sono
razareserlale dal costo del personale interso par 4472 mighiaia di curo, § costi esterni per
sludli @ progottaziont pari @ 1.288 rriglisia df ouro ¢ dal coste del personale dislacoaln rda
A oer 420 rmigiiaig i s,

I 801 i nerioda & pari a 57 mighaia di eure od i risultato netto di esercizio @ pari ad un
bl b 15 rrigtiaia Ji e,

TAR ha una Posizione Finansgaria Netta al 3t dicembre 2021 posilives per 356 migliaia di
cues (8 miglisia di euro al 3t dicombre 2020),

16.4 Jet Fuel Co, 5.0

Jot Fuel Co. sl & la socield che gostisoa if deposito carburanle cantradizzato presso [0 scalo
aeropurtustle Gi Pisa. La partecipazione detenulas da TA & pari at 51,0% agli effetti del dirigto
i voro mertre | diritti patrirnoniali ed amministrativi sono esercitali in parli uguali con gl
aftri soci Refueiling Si.l ed Alr BP talia S.pa. Pertanta ai fini d2l Consolidarnento ¢ stata
consiterala ol 329% rale quota di patrirronic e di risclitalo come 3 perinenza del Grupoo
TA.

Meb carso def 2021 sonn transitati nel deposilo 48977 maotri cubi di carburante avio
reqislrando Lna maggiore gestiones of volumi pari al 46,3% rispetto ai 33,486 melri cubi dal
2020, La societd ha elleltualo aarvizi di into-plane per 47110 rmetri cabi di carburante
regislrando un incremaento det 859% rispeilo ol 25315 metri cubi del 2020,

Ai 3 dicemibbre 2021, Jel Tuel ha in corse un contratto di sub-concessions con TA oor |z
gestione del deposito carburantf centralizzato per un valore complessivo net 202].aH-289
rrigliaia o curo [canone aeroporluale di Uk, service amiministrativa (40 migIifiﬁfﬂﬁi{at%h]:"" .
fornitura utenze per circa 11 migliaiz di euro ed allri servivl {pormaessi ;é{ﬁﬁijpr:nr{l__‘ratia,_
parchegol el per unvaiore di circa @ migliaia di enro. AL T
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Sifa presenis che s sociels controllata radige il bilancio secornde la norrmialive civilistica
iy vigore, Siriporta di soguita ura sinlesi del principali valori da taie bilancio.

Al snlifini ded Rifancio consofidate, il bilancic della controllata & slale rettificato per tanora
conto degli impatti derivanti dall’applicazione dei principt contabili internazionall,

CIFTFUEL - CONTC CCONOMICO
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sl ok oy i 391 251 141 G
Lo divars i gastione 1r 20 4 -ii%
b e opor Luali - 204 &) 8%
T TALN COSTHL 1208 TR it 22%
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Iricavi totali del 2021 di Jel Nuel suno par & 1.703 migiaia di euro (914 migliaia di edre al 31
dicernbre 2020) e riguardano principaimente il servizio di stoccaggio carburanie por £94
migliaia di curo e per 752 righals di cura il sesvizo of ivto-piana Nal corso del 2021 1a
societa Ra ricovuto 153 mighiaiz i eure d contribut] statali (DL Sostogni, Contzibuto
paraoLALive)

| costi principali del 2021 sono pad A 12971 rmiglaia di euro (1057 miglisi di euro ncl 20200
e Sone rappresentatl dal costo del porsornate (543 migitaia & curg), carone df sub-
concessione aeroportuala {289 rmigliai di eura), manutanyiond e carburante autohnili (74
migliaia oi ewro), prestazioni professionali (186 migliaia di cured e assicurazioni industriai
(58 migliaia di curo

Di conseguenza il risuilato del 2027 registra wn MOL positivo par a 12 migliaia di euro
(regativo per 139 migiiaia i auro el 2020) ed un utile netio oi esercizio di 184 migliaia di
curo, rispetlo alln perdita registrata nel 7020 pari 2 190 migliaia i oo,

Jet Fuel ha una Posivione Mnanziara Metta nogativa al 3 dicembre 2021 por 157 enigliaia
i sure (325 migliaia di 2uro al 31 dicemore 20200,

16.5 Toscana Aeroporti Handiing Sr.l,

oscana Awmpmm Handiing Sl societs di proprietsd 100% loscana Agroporti Spa.
cperativa cal 17 luglic 2090, ha come oggettn sociale o svolgimento dolle attivita
4]
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ricomprese nei servig di cui al Decreto Legislativo det 13 gennaio 1989 n, 18, e successive
rmodiiiche ad istograzioni, nenche o svolgirmento di Literion atthita cormunoue opporune
Al fini dolio suddette attivite di handling ofo correlate alle medesirna. Por handiing s
interde Ninsieme delle attivita e del servizi di assistenza asroportuale a terra ad asromahili,
PasEeggen e rmarci

Nel corso del 2021 TAH ha gestilo complessivamente nel due scali 25869 movimenti o
aviazione commerciate, parl at 92% di quiota di mercalo (938% nol 2020 con 22527
mavirmenti}, La variazionoe det movimenti fra i due esarcizi in esame ded +183% a legata
corre per e atro societd del Grupoo alla ripresa del traffico sui due scall toscant,

Sui singoli scali, in rerrming di movimenti assistiti la quols di mercato 2021 sul trafficao d
aviarione cormmerciale & pari al 86,8% sulio scalo di Pisa (86, /% net 2020) ed al 963% suilo
scalo di Firanzo (838,8% nel 2020).

Si fa presenle che la socictd controfiata redige il bilancin secondao la nommaliva civitistica
in vigore, Si dporta di seguito ura sinlesi dei principalt valor da tale bitancio.

A fini del Gilancio consolidato, il bilancio della controllata @ coportunarmerile retificato
per tenere conto degli impatti derivanti dallapplicazione dei principl contabifi
infrErazionat,

TOSCANA ALROPORTT TIANDLING  CONTO ECONOMICO
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| ricavi principali del 2021 rguardano per 1943 miltoni di ewro i servisd of handling o per /33
migliaia di euro altri ricavi e proventi legati sostanzialrnente alf'addebita a TA dei sehvizi
operativi richiestl. Negli altrl proventi 2071 ligurana inofre circa 2,2 miliord relativi af
corlrityin goventativo a fuvors delle societd di handling aereportuain stabitito cIaIEa ie{;]qe_

finanziaria 2021, TR

s Conbributo ex ars 1, commia 76, kegoe 30 dicenbre 2020, w 1TH Py udler ko dettagl: i rinvia al *‘-‘aracrrqfrm Ei

Faottl o rifieas s awvenuli nal 2021,
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| costi principall det 2021 sono rappresentali dal costo def personale (9.8 miliond di cura) o
dal coslo per servizi csternd (47 mitioni di euro).

Il MOL registralo rel periodo ¢ negativo per 30/ migliaia i euru e la perdita o eses cizo
reqistrata dalta socield niel 202t & pari a 240 migiaiz i euro.

PALE P ung Posizione Hnansaria Netta al 31 dicembre 2021 negativa por 3017 rmigliaia di
eure 040 raigliaia di euro at 31 dicernbre 20200,

In ogni caso, la capogruppe TA ha deliberato l'intenzione & lmpegno irrevocabile da parte
deHy stessa a continuare & (nanziare e sostangre patrimonialments TALL sl fine di’
assicurare sia 'adempimento delle sue obbligazioni sia la sua regolare prosecurione e
continuita di impresa,

16.6 Toscana Aeroportt Costruzioni S,

In data 26 gennaic 2021 Teoscana Aeroporti 5 p A, ha sottoscritto 'accordo per l'acquisizione
del 51% di Cemoes Acraporl 524, societa di reconts costituzione (atziva dal luglic 2020) nel
setfore delle costruzioni, che ha assunio contostialmeanis o denaminaziona sociale o
fuscana Anropadti Costruziond Srl. (FAC) In particolare, fa socield ha per oggotto la
regliczazione di costruvioni aeroportiall, stradal, feroviarie, noncha di opere fluviali ©
marittime, clire che la realizzaziona di opere di mitigazione scustica & 12 prefabibricarione
Ji manufatti i comenio per opere stradall asroportuali & ferroviaria,

Nelcorsa del 2021 la socicsd ¢ stala irnpegnata principalrmiente in due commnssss | rirrss
commaessa, in gean parte wltimata alla dala del 31 dicembre 2021, ha riguardata lavori o
MaAnulenzione e moessa in sicuresza deld fabbricato ove ha sede | Distaccamenilo del Corpo
Vigili del Fuoce presso I'Acroparto di Pisa: la seconda cornmessa, in corso di collaudo finate
afla data del 31 dicermbre 2021, & relativa ad impartantl interventi esequiti prosso
I"Aeroporto di Firenze per la ricaalifica dellinfrasbruttura di volo [pista divole 5-23) & |e aree
stripy Adiacan, '

Sl fa presente cho la societa controfiata redige il Bilancio seconde ia soninativa civilistica
i vigore, Al fini del Bitancio consolidato, iF bilancie della controllata & opporlunamente
rettificato per tenere conto degli impatti derivantt dall'applicazicne dei principi contabii
nternazionali.
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TOSCANA ACROPORTECOST RUAION] - CONTO ECONOGMICO
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| ricavi principali del 2021 riguardano per circa 1.3 mitioni di euro |a producone: realizzata
Nest orogeisl commissionath dalla Capoghippa.

fyal tatn costd la compuorierile pii importante & rappresentata dat costo del servizi per circa
B,/ milioni, In particodare: lavorazioni ¢flern/ pes circa 4 milioni di ewrc noleggio macchinar
ed allressaiure per circa 1.7 mmilioni di curo; prestaziont professionall por 331 migliaia di
elIro; personale distaccalo per 24% migliala di euro e carburanta por 76 migliaia o euro,

Ui conseguensa il MOL del 2021 & part o 437 migliaia di curo [negativo per 205 migliaia di
euro nel 2020} od il risultato di esercizAc in pordita di /20 mighdgias di euro (pordita i 1.460
migiiaia <i euro nel 2020).

1AH ha ura Posizone Finanziariz Netta o 3t dicembre 2021 negativa per 315 migliaia di
euro (8 migiaia di curo positiva al 31 dicemire 2020],

I aghi caso, la capogruppe TA ha deliberato 'Intenzione e {fimpeghe irrevocabile da parte
delia stesse o contincare a finanziare e sostencre patrimonialrerte TAC, al fine
assicurare sia l'adempimento delle sue obbligazioni sia la sua regolare prosecuzione e
continuits di impresa,

17. PRINCIPALI RISCiHl EIX INCERTEZZE CUI IL GRUPPG F ESPOSTO

$i espongone di seguito § principali fallori di rischio che possone influenzare Fandamento
claila gostione del Sruppo,

DD‘U’UTI ANCHE ALLA PANDEMIA DA COVID-1S

| principali fattori che passono influenzare M'andamento del settore dei tras ?Lt ne] quale_'_'-:._'x
il Grupgo opara sono, tra gi alir, il Pradotio Intermo Lorde, iF livetlo di fiduc deIEe i ese
o del consuraaton, il lasso di disoccepasdona od il prezzo det pelrolioo fr: Q{‘nnralb

b
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tensioni inlernazionall, la strotta def credito, Falto tasso di disoccupazione, la flessione del
reddito disponibile detie famiglie in termini reati ed 1| conseguente calo dai consurmi, cos)
come event quali 'epidemia Covid-19, slanno continuando a determinare una significativa
riduzione della dormands di trasporto asreo, Guatora |a silwadone di debolorra
deil'economia dovesse persistere, anche alla luca del conflitto tra Ucraina e Russia accese
a fine febbrain 2022 e delle sanzvion] econormicha introdolie contro Mosca, non s puo
astildere che tale conleslo comport! il pormanzre di impatti negalivi suila situazions
ooy e finanziana della Societd e det Gruppo.

Una durata prolungata del suddatto conflitta e l'eventuale estensione delio stosso ad aftie
Aree  geografiche, potrebbero pomare ad un cale significative della domanga
internayionale e dei flussi turisticl anche nei mercati non adiacenti alla Russiaf)oraina, Ad
gl inokre, per e compagnic acres, §f ocosto dol carburante in crescita e #
reindirizzamento delin rotle per evitare il sorvolo delie spazio aeres risso per raggiungers
I'Asla, comportano una crescita dei costi che potrebbe tradursi in un incromoenio del costo
del bigiicttl por | passeqgerd, SEfa comungue presenta cha i ricavi derivanti dal traffico
pAssegaen da e verso ia Russia sono statd nel 2023 Hmilati,

Con riferirmento, invece, alla pandernia Covid-14, tenute conto dellz situazione atiusle
relativa alla dilfusione del virus sia in ltalia sia atf'estero, dellandamento def numero dej
conlagi, auspicando Ttavia chie le campagne o vaccinazione avwiale a fine 2020
conferrning {a lore efficacia. permane tuit'ora urincertezza relativa alla durala ed
all'espansione geografica di tale emergenza sanitaria, nonché ai futuri impatti che guesta
potra avere sulfandamento del traffico acreo e su tisuttati economict del Gruppao.

Tali effotti potrebitero essere, infattl, conseguenza del mantenimerto di misure rostriltive
alla circolazione delle persone all'interno di ciascun faese o tra i diversi Paesi od aree
geograliche, defle criticita o degli impalti di tipo cconomico su moltendici sstlon di
husiness, e infine anche dellimpatto "psicologice” che I'ermergenza ha compaortato suila
propensione degli individii & viaggiare in aerco cd allrest il possibile manlenimerte o
Fulteriore inasprimento di misure a tutela della salule (c.d, "distanziamonto sociale”) che
potieblyero anche delerminare anche fa riduzione delfa capacitd dell'infrastruttura
aeropoituale e def velivoli rispetto afia situazione "ante Covid 19°

It persistore, i un ofizzonte tempaorala i medio-lungo termine, di un Sveifo di tradlico
inferiore rispette a quallo consuntivate nel pariodo "ante Covid-19" potrebbe guindi
FORCEre Necessario rivedere, anche in modo sostanziale, i modello di business ed il piano
di svitupgo infrastriliurale degli scali di Firense e di Msa,

i ogni caso st fa comunclle presente che sono diversi | Paesi in buropa e nel moncdo che
stanna atfuandoe un allertamaento delle miswre di restrizione per combattero fa pandernia.
Inoltre, attorevoli st di settore testimoniano un ritorno atteso ad un raffico pari ai livelli
ante-Covid 19 a partire dal 2024, anche grazie alla politics di vaccinazions in oorsc 2 veilo
maondiale.

Per utterfort approfondimenti si rinvia ai paragrafi "tischio Hguiditd” ed "Aggicrnameno
circa gli irmpatti derivanti dall'epidennia Covid-19" delle Note [llustrative.

- RISCHI CONNESSE AL CAMBIAMENTO CLIMATICO

In ritcrimento ai rischi legati al cambiariento chmatico, da considerarsi esogoeni al Gruppo
Toscana Aeroportl, il Grappo sta monitaranca i relativi risvoltl potorisdali sut business: in
particolare si evidenzia che, nonostante detti fischi no risultino direttameonte inciderti sul
core business sviluppato dal Gruppao. Siprecisa inoltre che lapplicazione degli indirizzi
sottesi alla propria politica ambientale potra consentire l'adozione di percorsi df sviluppo
resiienl o cambiamenti climatici e Fattuazions di azioni coerenti at 17 Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile (SN0} sviluppatl dade Nasoni Unite.

- RISCHI CONNESSI ALLA CYBERSECURITY
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La crescentes pervasivita ed efficacia degl attacchi cyber a tivello globale, unite al maggior
yieoeao Al lavore da remolo richiosto dalla panderyia Covid -39, possono aumaentare i rischio
di intrusione illecita nei sistomi informativi @ tecnologict asroportuali. 1oscana Aeraports
pore grande attenzione alla prolesione del proprio sislerna informativo azierdain o delie
proprie infrastrutiure de accesst non avtorizzati e Ga attacchi cyber che polreboero anche
ralsare la sospensione tomporanes ¢ servizi operativi, 1o potenziale perdita of dati
sensibili efo conficdenziali nonché dannt reputazionai,

Tra i principali presidi di protezione contro i nschi informatics, st segnalano periodiche
ATTIVItA Ci vudnerability assnssment e pengtration fost det sisterni condotti secondo le Lest
practive di seltore, nonche e corseguantl attivita di rermedistion degli everiuali rischi
rilevali cost come le atlivild di continue aggionnamento dei sisterni informativi legate alte
seqnalazion periodiche degli ertd prepesti e dei vendor delle selu/ioni tecnoiogiche,

- RISCHI RELATIVI ALLE ATTIVITA DI HANDLING AEROPORTUALE E ALLA STRUTTURA
D ESTREMA COMPETITIVITA DEL RELATIVO MERCATO

Negli aercuorli con traffico superiore a 2 milioni di passeggeri o 50000 tonmellate di morc
& reonosciule il lihern accesso al mercato dei servizi di assistenza a terra “handling™ {Digs
18/99). Prosso gl Aeroporti df Pisa e di Tirenve, ad oggi, tali servisi sono, per la massima
parte, effettuati a partire dal prirnc luglio 2018 da TAH, societs controllata da TA,

A causa dei Hinitati spazi operativi, ska sull'aeroporto di Pisa {delibera Enac del 4 giugno
207200 che su guelle of Firenze (delibera Cnac del 30 novernbre 20208, 1A ha otlenulo
narere posilive inmerto alta richiesta di imitazione del numero di accessi dagli oporatorn
di assistenza a terra per |e categoric 3 e 4 di cui all'allegato A al Digs 18/99" 1n entramibi gli
scali 1z fimitaziore sugl handler di aviazionn commerciaie @ di due, di cui une Toscana
Acroporti | landling.

Dal mese di givgno 2019 ha iniziato ag operare sullo scalo di Pisa anche un allro
campetitor nelle attivitd di handling per Paviazione commerciale, mentre sullo scalo di
Firenze lo slessn competitar ha ottenuto da Enac i certificazione di operalore fandling
ITIa FI0F £ 3Neora Operadalivee.

Nel 2021 § ricavi generatf dafiattivitd di handling sono pari al 20,6% sul totale dei ricav
[19.5% sul iotain at netto della voco deb reavi per servizi di costruzione), 1| mercato d
rilerimaonto degli operalori che svolgono attivitd legate alla fornitura del servizi cdi handling
& Uradizionalmente caratterfzzato da un'accentuata competitivitd, nonché da una limitata
marginality in teamini di risullali economict,

I'aumento della pressione competitiva, da un lato, o la ridotta marginalita connaturala a
tall attivita dall'altro. potrebbero avere un effetto negative sulla situazione economica,
patrironiale e finanziaria del Gruppo LA

Tali effett incltre sonc skali amplificati dallandarmento del mercato di riferimento
significativarnents in cale a causa della pandemia Covid-13, Portanto, il Gruppa £suds
ancor pinl impegnata nel prendaers tutte le conteornisure possibil a livello managerialie per
limitare le perdite e fraghettare la Societd di Handling tAH verso l'auspicata ripresa del
mercato. N tale contesto | Gruppo ha awiato un percosso volto alla cessione dells
partecipasione in TAH.

- RISCHIO NORMATIVO

Il Gruppo, nellambito detle due concessioni per la goslione totale dell'aeroporto di Pisa e

di Firenze, svolge la prooria attivits in Ui setfore regolaio da numerose dlisposisAon

nofmative & livallo nazionale ed internazionale, Le sventusli madifiche, ad egrilrmmn,
et ;

assistenza bagagli ed operazioni oi pisla, e :/ o .
Sl
et :
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prevedibili, defl'attuale guadro normativo potrebbero avere un hmpatto negative suf
fisultatl econamici dol Grupao,

Un potensale fattore di rischio del settore acrooorLuale & la costanle evoluziona ol
contesto normalivo e regolatario di dlerimento nel guale # Cruppo, come e sl e societs
di gestione acroportuale, si trova ad agire. | risultati ceconomical dellazicnda sona infail
influenzat dall'evolversi del quadro normativo di riferimento in particolare per quarito
concerne la regolasone tariffaria dei servig asroportuali.

A tal riguardo =i ricorda che alfa data df approvazione del presente Bilancin, sia per
I'Acroporto di Pisa che per MAeroporta di Firenze, sono state conduse positivamonte fe
Consultazioni con ghi utenti aeroportuali secondo Vistruttoria stabilita dail modelli tariffarf
oor i pericdo 2020-2022, UAutority i Regolazione dei Trasporti ha emanato
rispettivamente la Delibera r. 50/7020 e [a Delibora n, $4/2020 di conformila definitiva ai
Modell tarflfari per 'aeroparto di Pisa e per 'aeroporto di Firenze per il periodo 2020-7022,
Inoltre, 5i fa presente come in data 16 luglio 2020, TAutoritd di Regolaziune dei Trasport
ARTT abbia pubblicato i nuovi modelli tariffari che, per le ragioni suddette, potranne
troveare applicazione nel grupno TA solo a parlire dal 2024 Sona in corso approfordimenl
da parte di TA, insiemce alla associazione di catecoria, per comprondere eventuali imnatr
rierenti tali nuowi Modelli e calmicrarne everttualt rischi in vista della futura applicazone.

-RISCHE  LEGATI A RITARIM NELLA REALIZZAZIONE DEGL) INVESTIMENTI
PROGRAMMATI

loscana Aeroponit potrebbe incontrare difficolld nelfativare nei Llemoi provist gl
rwestimentt slabiiti nel Plano degli Interventl approvalo da ERNAG a cause of event?
imiprevediill ¢ comamngue difficilmante preventivabili. Everli esterni come, ad BERITIH,
ricarcli nelliler autorizzative efo reafizzative delle opere, anche dowati all'evoluzione della
 pandemia Covid-19, contenzios! ricorst possona generare maggion spase par investirment,
necessita di magyion rsorse finanziarie nonché effetti negativi suth ammontare delle tariffe
applicabili &, cunseguentomernle, sulla situazinne econornica, patrimoniale e finanziaria
del Gruppo. [ Fian degli Interventi degli aeroporti di Firenyve e Pisa sono stati predisoasti
Suila base degll intorvenll piandficati noi Master Plan secondo ur crilerio di modigarils
corrclate alandamento del trafico asreo. Lernergenza sanitaria da Covid-19 ha [portato
allet ricefinizione delle lermpistiche di realizeazione def principali investiment! a suaporto
deha cupacita infrastrutiuraie, tra cud la realizvagdone delfa nuova pista dell'Acroporto i
Firenze, o, piiz in generale, ad una rirmodulazions temporale deffo svilunpn indrastrutturaie
ci cui dei Masterplan dei due aeroporti al tine di megfia risponders alle nuove asigerze in
terming di traffico ¢ di permetters un'adeguata remunerazione dellinvestimento e la
sostenibilitd Haareiania,

- RIBCHI CONNESSE ALL'EVOLUZICGNE  DFL TRAITICO AEREOD £ ALLA
CONCENTRAZIONE SU ALCUNI VETTOR]

Cosl come per ghi altri operatari del settore, per il Gruppo l'eventuale diminuzione o
cossazions dei voli da parte di 1no o pitl vettort anche in conseguenza di un'eventuale crisi
eronarmicefinanziaria  degli stessi,  polrebbe  avere  un irnpatto nogative sul
saggiungimenta deglf abieilivi di traffice od cconarmici df TA

A causa dellemergenza Coronavitus e delle relative normative di sicurerza nazionale
applicate negli aeroportl, fra cul la chivsura delfaeroportn di Frenze a partire dal 1"
febbraio 2021 fino ab 2 di aprile 2021 per consealire | lavorl di rifacimento della
pavimentazione della pista, delle strip & sicurezza, inclusi segnaletica oriveonlale e
disposithv iuminosi, nel rispetto delle norme di certificazione FASA, i Grippo A ha
registrato circa 400 mila passnggert rispetto a cirea 1 mitione registrati rest medesime
periodo del 20200 Pincidenza totale dei primi tre votton ol 869%. In DArlicolare,
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Fincidenza del primo di sssi & pari al 52.6% mentre guelli del secondo @ del terzo sene parl
rispottivamente al 5.7% e 5,6%.
Il Gruppo sla lavorasdo con | principali vettari per creare o basi di una ripartencge in
sicutessa dal traffico prosso g scali de esso gestit, faconde anche leva su acoord
commerciali pluriennali che prevedono Nmpegno degli stessi ad effettiare attivita di
marketing e publelicily, aonché a raggivngere obietlivi prestabilitl di passegger e divoli o
fronte dellimpeagno del Gruppo a contribuire alle refative spesc o ad ercgare incentivi di
carattere cconomico ak raggiungirmento del prodetti obiettn,
Inoltre, I'attrattiva del mercato di riferimento net guale iF Grupon opera rappresenia,
insierne gl costante consolidamento dei rapgart con | ovettor] principal, la chiave di
ripartenza su cui || Gruppeo ritiene ¢he i rischio traffico causato dall'epidentia possa essere
considerato Corrungue clrenscritto nel temapo.

- RISCHI AMBIENTALI

Le attivithd del Gruppe sono disciplinate da numerose normative dell'Unions Europea,
nazional, regionat o locali in materia ambientale. § Gruppo ha la prioritd di svolgere la
propria attivita rel massimo ispatto da quanto richiesto dalla raorativa ambiontale;
tuttavia, cssendo it rischio di respansabilith ambientale insito netfattivita del Gruppe non
pUO esservi certay»a che in future nuove nurmative non comportino ulterion adempimaentl
da parto del Gruppo. A tal figuardo, si procisa che la Socield s & dotata di un sistema di
gostione arnbientadle (SGA) cortificato da parte di un enle tesro di conformitd allo standard
1SO 14001 su entrambi glé scali di Pise: & Tirenzo.

- RISCHIQ INTERRUZIONE ATTIVITA OPERATIVA

Le irerruasioni di attivita e serviz possono essere causate da eventi di varia natara o durata
pit o meno prolungata determinanda impatti sulfoperativitd degli scali gestili da Toscana
Acroporti @ sull'andamento economico finarigiariao del Gruppo.

in parlicolare, intorruzioni dede attivilz operative generate da evenli slraordinart (o5,
qestero, pandemie, erugdoni valcaniches di funga durata, Lali da causaro curatun effetti
negativi suile dormanda i trasporto aereo, possoho generar inpatti oritici ai business, 51
segnala cha, sebbene tale circostanza non si sia verificata in passato, essendo 'aeroporto
il Pisa una struttura mililare aporta al wraffico civile, in caso i ovontd bellich o events
stracrciinari di particodare rilevanza, l'operathvitd civile potrebbe essere soggetta a
lirnilasioni sigaificative o sospes:,

| & atrivita del Gruppa Eesson:, inoitre, cssere soggetie a inlermesoni tnvali o parzial anche
a sequile di scioper del proprio personaie, di quelio doile compagnie seree, degl adoeril
ai servizi di contrallo del traffico aereo o deolio socictd terze operand nei doe scali, del
falliments o difficolla operative di fornitori anici o comuanague di difficite sostituzions
ronche a seguito di eventi naturali, atrmosfericl &fo metearniogicl

- RISCHI DI NATURA FINANZIAR|A
Con rilerirmenta ail Rischi di natura finanedaria si rinvia a quanto riportato nello specifico

paragrafo delle Mote ifluslraiive.

18, EVENTI DI RILIEVO AVVENUTI DGPO (L 31 DHCEMBRE 2021

Cor lallentamento defle restriziord al trasparto, | vettori stanno programimando la stagione
@stiva 2022 incrernenlando le operazioni rispelto al 2021, riducendo uiterztﬁg}eﬂie Id--;_.‘
forbice regaliva rispetto alla situagions pre-Covic 19 del 2012, :

Frincipali novitd operative dell'Aeroporte di Firenze

&
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Valotea: FRitorna su Firenze ilvattoss spagnolo che operora per s prirma volta su bordesus
garaintenda i propri servizi sullintero sistema aeroportuale (opera anche da Bisal

Austrian Alrlines: da giugno il vettore austriaco he programmate i raddonpio del velo s
Vienna passando aosl da 1 a due voli giornalicr.

Prinvcipali novith operative dell’Aaroporto di Pisa

Ryanalr: il vettore inandesa ha anrinciato una stagions estivatin finea con quanto operate
nelta slagione precovid 201 sia i tarmini dirnevimenti che di deslinazioni Sono gia Apmerl
ala vendita | nuovi cotlegamenti por Paphos {Cipro) da fine maryo & Zadar [Croazia) da
Magaio. Torna oparativo oa line marza 2022 0F colioogarnenle per Varsavia-wil (2 vali
setrimanat), da giugno il collegamanto per Kalamata {2 voli sellimarali) e nor Chania (2
veli settimanali). Aperlo alle vendite dal 19 fobbraio i nuove volo Bisottirmanale per Cork
operalivo dal 3 Giugno con 2 frequenze settimanail, da marnso aperti alle vendite i voli ser
Bordeauy {2 freqfsett giugno-otiobra) & Masrimingem (2 froa/seil aprile ottobre).

Flyr la compagnia aered nomvegese oporerd LN collegamento stagionale disetto per Oslo
A parlire da? & magaio, ? fredeens che diventoranno 3 dal 17 luglio al 12 agosto.

AfrBaltic: torwra operativa con il volo stagionale bisettimanale per Riga incrementando il
periado <di nnerativild, d voli partiranne ga fine marso invece che da giugno corne ned carsn
ded 2071,

AgrLingus: torna nperativo da line marzo iF collegamento diretto per Dubling sosoeso nel
20020,

Edelwelss: ha programmaro net perfodo giugno-scttamiire 2 voli settimanali per Zurigo,

easyJet; tomanc operativi dal 28 marzo il collegamento ger Manchester, dal 27 giugnn
quello perLondra | tlan, sospesi ambeduc nel 2021 cousa restriziont Covid e dat 28 giugno
riprernde anche il collegamonto par Rer ling Brandehurgo sospeso invece nal biennio 2020
2021 (nel 2020 operate soio ned measi luglio-acosLo).,

Altre fowils

Ol 27 febbrato I'ftalia, come altr paesi europsid, ha chiuso lo spazio asreo ai vettort russi
Che non possona quindi atterrars in ltalia, decollare daltltafia ne possono sorvolare 1o
spAzio aprew nazionale, La Russia, di conseguenza ha chiuso i proorio Spazio arren o
cormpagrie geree provenienti da 36 paosi tra cui talia.

Al Taomertto ristltanc cancolali da Pise | volt oporati dal veltore Ryanair per [viv {2
frecuonye sellimanali} e dal vettare Pobeada per Mosca Vnukovo (1Hrecuenza settimanale),
Le conseguenze del conllill, ancora presto por assare sliraate, saranne logate a moltealici
fattor fra cui l'estensions geografica, la durata delle sanzioni e delle chiusure.

Cucl chae & cerlo & che una durata prolungata del conflitto e I'eventuale ostensione,
potrebbera portare ad an cale significative deita dormanda internazionale e dei flussi
ruristici anche nai mercati non aciacenii alla Russia/licraina,

Ad oggl imollre, per le cornpagnie aore, it costo del carburante in crescita o
reindirizzarmento dofle rotle par evilne il sorvole dello spasio aerec russo por raguiungere
I'Asia, comportanao una crescita dei costi che potrebbe tradursi inun increments del costo
dei biglietti por i passeggern, Leffetto della riduzione del suddetto traffico viene ritenuto
clal Grippo come fencmeno Cireoscritta e fa relativa riduzione dei ricavi nor significativa.

Ire data 8 marzo 2022 ls Capogrupoo TA ha incassato 364 milioni di evro da Mac quale
acconio (50%) del contributn al geslon aeroportuali stabililo dal Decroto Rislon
(n.4 r4/2021).
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19, PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Anche Fanno 2071 & stato influenzato dagli effetti dell'epidemia Coronavirus sull'ecanormia
rmonciiale, sulle retd globali di Uasoorta cd in particolars sud raspoito acred e, ancor id: paifl
pet Mitalia, sul turisme domestico & internazionale.

Cor il rrese o febbraio, foscana Aeroporll registra una crescita prograssiva di periodo
rispello al 2021 dol +888%, pur seenpre af disotto dei valori progressivi gennalio febbreio
FONG{-A0A%Y, i cornungia in dociso nugiioramenio.

Heril 2022 si preveda wn livello di traffica inripresa rispoto al 2020 e 2029, anchn 5¢ ancora
a non paragenabile ai livell pre-Covid del 2019, con un conseguentt pordurare di un
significativa impatto negativo sul risultati econorrico finanziarl del 2022, Come gia
illustrato in precedenya, i ovidenzia che la graduale ripresa dell'operativita in corso,
anevolata dall avanzamento della campagna vaccinale, & comungue accoimpagnata dalle
ruove tensiont internazional, conseguenza det conflile Ira Riussia od Lcraing che possono
incicere sulfla rmobifitd dol passegueri sia oer questioni df sicuressa sia por offetto
dellincremento dei prezzi dovuto al rincaro delle fontt cnergetiche (gas, energia clettrica,
paestrolic).

20. PROPGSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO [YESERCIZIO

Proponiarmo che fa perdita d'esercizio di 6,044.603 euro sia coperta meadiante utilizzo di
riserve disponibili a Patrimonic Metto di pari dmporto.

arktttrddtdrbbhr bt bbb

Signorn Asionist,

Vi invitiarmo ad approvare i Bilancio d'esercizio 2021 di Tuscana Acroport! S5.pa, redallo
sulla base dei crilesi indicati nelfe relagive Nole [Hustrative,

Fer il Consiglio di Amministrazions
Il Presidente
IMarco Carrail
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GRUPIPO TOSCANA AEROFPORT] - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Di eui - Di o

Diati i migiistia o 2Uro Mote | 2027 [eril 2020 Parii
— C gwrelarn | O coyelate
[ AN
Ficawi opcrathy 46,5725 laan| A0440 B4l
AlLriricavi 1934 #14 1444 by
Hicavi par serviz di costrizions B =1 _oBang
10VALT RICAYT (A 7. 59,9141 4] 50977 1071
ALTRI PROVEMTI(13) W 12135 10L0RA
st T3
Costi opearalivi

hAeslr gl o CorsLUTTe £ HiZ 5005

Costi del persandle a2 AT.A0E PHEEY

Costi per serviel 733 | 23007 1. 21426

Cneri diversi di gostians 734 1,753 2800

Canar:i aoroportuals fidd ZA6H e

Totale rosti oper At hh. /35 |1 HEh3 a
Costl per sarvizl di castrszinne 7.3.6 Y o dh3s
TOTALE COE N BhH 5O 15 6l.458 )
WARGING OPERATIVG | OREO {A+B-C) 8,030 |44 -3 1071
Armrmorsarmenit o svalutazioni 7aT§ 107006 10144
Accantonarmcnte a fondo rischi cgipristini 744 4.453 1734
Riprese di valore (svatutazioni) natie di croditi
commesziai ed altri credit 1.4 1141 16568
RISLI TATO CPFERATIVO -G, 745 14¢1| -14.649 1371
CESTIONE FINAMNAIARLA
Frowenti finanyian 74 1} g
COneri firwnziari 7.0 -2.049% -1.347
vile [perdita) da patecipasion T Fi ST 1N oL
TOTALE GFSTIONLE TIMANZLARLA -2.hUg al 1241 0
L1 (PCRDITA) PRIMA LT IMPOSTE 12277 Ledd | -10.886 1071
[rsle Of esorcizio iH TATE 4 izes oy
LT {PERDITA) T FSEFRCIZNS -1.860 1543 | -12.588 0l
Perdita (utile) di esorcizie di perlinenza di Tersi ] -394 . 128 o
UTILE {PERNDITAY DI CSERCIZIO DFL GRUPPS -h2SH 1.543 | 12,440 11
Utife {perdital per aziane (C} S (17852 (o E 70
Utlfe {nerdita) diluito per avions (£ (C37FHE (OET0)

[V Si segrzls che, Al fine di offsire ai lellos ana meggiore cornparabllith dolie nlorma giar rlportate nel bilarcie
corsolidiio, i proscntazione deli v Tl provenis” & slals modificata rispelia gf 20, Taln modifiza &
sileerita datia Sooiotd non siguifoativa,
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GRUPPO TOSCANA AEROPORTI - CONTO FEONOMICO COMPLLSSIVE

_CONSQOLIDATC

fiorale

(0)

GRUFPO

Dati in rrsigliass i oo Inate | 20021 i 2020
LITILE (PEROIEA] DI ESCRCIAT (A) 4,860 12 b9
Alted wilifiinerd o) cornalassivi che nors saranno
SECCONS ERTIATNG (o lassifeati & Cofil o scomimico:
LN fperdite) dorivanti della cetormminrsions del
Fanda benefici a dipendenti al notle dell'sffetto
814 143 -151

foialo Allei wlilidnerditol complassivi al netio
dell'effetto fiscaie (5 Gz - 147
N E (PERDITAY COMPLESSIVA 1D ESERCIZIO (A :

-4 A(ET -12.7449
Fordita (utite) cormnplessiva oi csorcizio di
porlinerya oi Torzi B.14 -0 14(]
UTILE (PLIMX TAY COMPLESSIWA DI ESERCLA IO DEL

5076 R e
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T S[THAZIONE PATRIMONIALE-FINAN/LARLA CONSOLIDATA (irmport! in e 0/00G)

ATTIVG Mote | 31322021 4112.2020
ATTEATA NON COHATNTI
Artivita imrsloriali EL1 Hsie NS 137,760
[rrmabili, irmpiant & macehinard 8.z Z9023 29475
Diritti d'Lesa . 4083 A.542
Partocipazioni i aitre imnreke H.4 24953 2840
Fartecipasoni in mpress collegate 5.5 f32 BEd
Altre athivild tnanriaris 88 ERAL: 3200
Credit corrmenciall asigibiil oltre Fanng BT 1652 e
I e e et correiE e fii! FEae
Agthvita Tiscali olifferite BE 108 4,536
TOTALF ATTHATA MO CORRENT! 242757 223,785
ATTIVITA CORRENTI
Crediti comimoerciali 84 16233 13080
O e vewsr A correlule Lty FES
Atlivits Fiscail per irnposte correnti B B37 1026
A ol tridsatar 831 2342 13w
Crewdits verso aflri esigindi entro Fanno 812 ih919 14,407
Cassa e mesai oouivalents 13l 54.147 76344
[COTALE ATTHITA CORRENTI : H9.273 HIAG
T ALLD ATTIVD A2 005 31,8942
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FATRIMONIO NETTO D PABSNGTA' Moo | 3112202 322020
CAPITA EE RISCRWE
CapHtaie 30003 JLTI0
Riserve df capilala FERIRK B /ETH
Risarvs retifichs 1AS S22 -3.229
LIt [parclisel por Lt & 0o -5B6 KRS
Ulile (perdita) di esercizio del Gruppo [ | -5.256 124,470
TOTALL PATRIMOMNED M- 770 DE GRUII WL 4TZ 106,54
PatFirrianio Metto oi Tz R A 222
TOATALE PATRIMOMIO 8ETTO a.14 152,624 1R 769
PASSIVITA NON CORREMT
Ceanddi rischi e onar 8,15 2213 L6
Fenddi i ripyistine e sastitlzione B8 6.k ] AR5
Fondi Bonefic ai dipencdend a17 5278 5736
Rassivita finanzisrie scadenti oltre an anno K18 G317 103.014
Passivitd fimangarie per difilki o'uso oltre ur snnn {3 3.0k 47137
AEr clebiti csigibili olre Panr B0 2,448 g
TOTALE PASSIITA MNON CORRCNTI 125,285 129,185
PASSIVITA' CORREMNTI
FPassivili finanziarico scadenti 2ntra un anno aia 801711 46,026
PFassivity Mnarziario por diriet? d'uso enlroun anma | s TRY 484
Hassivied Hscall por imposte corent 8.2 3z 5
Alrr colil Lrigsnatarn 5,22 2978 B706
ebiti Corrmerciali 5.23 50 23,968
|estaiti worso istiturl providensali H.z24 1545 1377
AT Felili esigibdl entro Marnno B.25 1,404 G219
Fonci i ripristing 2 soslitusdons (Quota corrente) B1G 2147 a4z
TSTALE PASSIVITA CORRENTI 10126 95,0 H
TOTALL PASSIVITA L2754 AALRS
TOTALE PASSIVITA' F PATRIMOMNIO NETTO 332008 331942
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(importi in migliaia di Euro)
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(] 3 " . - w 1
4 | L 200 g | o mEl 8 LE PR | oo S
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5 «n i i K o b |
WAl gennaio 2G7)_M0.750 18941 4681 25,906, _24.505 {1779 37.552 114146 351 1ML6i6
UITILE {PCRDTTAY
NETTC DI ESE15410
170 D ESE - [ZATE DEAMGy [ (12.596)
ALTRI GOMIZIH. D
CAECUN 9 13 1t 151
COMI ESSRO - (145 (13} i lay
TTOTALE UTHE
{PEROIA) - ) - (G0N (12608) (M) (I2749)
_CEMAE S oo _—
DFETINAZIDANE " e
LTILE ) - .[}j"l'ﬂ 12.8737 o - {'Ii’:u‘]‘]]
TOTALE WOVRACNTE
L E VAT - B0 12877 - - f13.555) -
£tk ¥ TANENTE A LN o _ _ o o
PRAJIEON o710 wudl 5369 8.0 24585 Goay  (BS12) 10664) 27 WAIES
PNallgernaio 2021 30010 THG4T 5368 46703 T45En  (3220)  i861Y) 106547 #i 106769
UTILE (M2 T a)
ST FSERGIE
NETFE1 FALRGZIO - - ; nend {5256 WE (48600
ALTI SOMP. D _ ?
CIECEIN CEOMP VD - 0 180 12 193
TOTALEUIRE
(PERINA) - - MmO EaF 400 055
OO FSSIAA _
DESTIAZIONF —
LITILE
I - - 1G4S - TRk ;
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GPFHAZIGNI DI e .
AGCHEGAZIDNE - - s 522
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TOTALE ATAAAENT
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RENDICONTO FINANZIARIG CONSOLIDATO {import in migiiaia df Euro)

matgliial df cora _ 021 1020
ATTIITA OPERATIVA ' ' o ' ) -
Rlsultato neteo di esercizio {+.860) {12,598}
Rottifiche per:
- Ammortamnent] attivitd materiali, immatcriali e difigt duso .32 Fh444
- Svalutazioni di assets 3fs -
- Ltile / perdita da partecipadont {76} (E0iy
- Variaziona {ordo rischi ¢ anerf |26 {442}
- Variaziane netta dei fopd] per benefict at dipendent {635) {27
- Variazione netta dol fordo di mpristing {3.288) {4.021}
- Altre variazioni non monetrie (1.756) -
= Onari flnanziari dirigl o' vso f32 137
= Altri Oneri {Proventi} finanziari, st 1.45] F201
- Wartazione netta irmposte (anticipatel/diffarite {7.257) {3.222}
- Bnpaoste di competenza dell'esercivio f155) {67
- {Incrementolidecramento nel crerdlt commersiali {2.943} 438/
- [fherementefdacremento in altri crediti {94} (&.060)
- incrementod{decremanto) nei debld verso fornitor 6.54| {7.674}
- hiwremento/{dncramento) in aktd debit [.730 {9,890
Flusso dif cassa delle attivitd operative o T (28.229)
- Oneri finanziar] pagati {1631} {81
- Imposte sul reddito pagace _ _ _ - {2.847)
Flusso di cassa netto generato dalle attivica operative - . (93%)  (31.899)
ATTIVITA' D INVESTIMENTO
- Ywvestimenti in attivitd materiaf {32500 (2777} :
- Disinvestirnenti i attivitd material; 344 6
- [veseiments in activitd immatoriali {r1.825) {9.174) i
- Imvestimenti in parteripazioni o aftre wtthvitd finanxisrie {7} 0 5
- Dividendt incassat| 38 58
- Avqurisizione netta di sodetd contrallate {95 -
Flusso di cassa netto generato (assorbito} dafle attivita df imvestimento (I15571) {1 1.BAT)

ATTIVITA' FINANZIARIE

- Accensione finanziament! 2 brevedlungo termine 57,200 105,543
- (Rimborsa) finanzdarmend a brovefungo terming f61.924) f4.660)
- {Rimborso) Passiviea finanziarie per dirimi d'use (BA3) {8zl
Flusso di cassa netto generato (assorbito) dalfe attivita di fnanziamento ~ (5.587) 100.243
Incrementa f {dncremento) netta disponibilind fiquide & mezzi equivalenti (22197} Lo 48]
Dispanibilitd Liquida & mezzi equivalent! allinizic doll'sserczia ¥6,344 12,863
Disponibifita Liguide e mezzi equivalenti aila fine dell’esorcizio 54,14% T6.344

Bt



-. Toscana
i Acroporti

NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO
311722021

1. Informaziont generali

It Cruppo Toscana Aeroporti {di seguito anche “Gruppo™ o "Gruppo TA") & formalo dalla
capogruppe Toscana Aeroporti 5. pa. (di segulito anche |a "Capogruppe’ o "TA"), societd per
azioni con sede legale presso FUfficio del Registro delle Imprese di Firenze, e dalla sue
controllate Toscana Aeroporti Handiing Sel, loscana Aeroport Lrhgineering s,
Parcheqai Peratola Srl, Jel Fuel Co. Sil e Toscana Aeroport Costrazion: Srl. guest'ultima
acquisita nol 2021 [per maggiori deltagli siriryia el naragrafo 7.3 "Acguisizions di Toscana
Awroporti Costrissdoni Sl della Relazione sulls gestione”. Indine, in data 26 ottobre 2021 &
stata costituila, tramite TAC, iz societa AC.Quasarda Scarl. (non operaliva al 31 dicermnbre
20213, nedla quale TAC ha una parlecipazione del 72,42%.

5i secmala inoltre che Parea di consolidamento st modifica per effetto della liguidazione di
Woja 5l avwonuta i data 18 dicernore 20521,

La Capogruppo nasce dalta fusione per incorporazions i Socield ARroporto TuscANa
Gatiien Galilel Spa. (Aoroporto di Pisa) con Agroporto di Firenge Spa. Per curnplorezza si
ricorda che tale fusione si & configurata come un'aggregazions aziendale tra entitd sotio
controlle comune, contenllo esercitaio da Corporacion America Falia Spa. Pefanto,
trattandosi di "Busiiess combination involdng entitios under cormmaon control, operazion
ssplicitamente asciuse dallambito di applicazione del principio contabie interrazion:la
tFRS 3 "Aggregazioni aziendali”, |a fusione & stata riflessa nol bilancio della societd risuitante
dallz fusinne, rilevardo | valar delle attivita e delte passivitd delllimpresa acquisita al valon
risciltanti dal bilancio dellincorparate, irattamente contabile tale da consenlire Al
management di fornire un'informativa che fosse, al contermpo, rilevante ed attendihile, a
sensi delle atta uce delle previsioni dello IAS 8 "Principh contabili, cambiarmenti noile stime
el crrorit, par, 16

| e principali attivita svolte dai Gruppo senn descritte nelta Relazione sulla gostione,

I presento Bilancie consolidato del Gruppo TA & espresso in FUe in guarto guesta & |a
vallta nella quale sono condotte fa maggion parte delle aporazioni di TA o delle sue
rontrollale.

| principi cantabili internazionali sono stati applicali omogersarmaente per tulle e societa
dat Gruppe. | oitansi delle socinta cortrollate, utilizzati per il consolidarmento, sono HEY
opportusamente modificath o riclassificat, ove necessario, per uridformarti ai principi
cantabill intornazionai od al criteni di classificazions ormogenet,

Uattivity di revisione cantabile del Bilancio consolidato 2021 del Gruppo TA & affidata alla
societs BriceswatorhouseConpers S,

2. Forma e contenuto del bilancio consalidato

Il Bitancin consalidato 2023 del Grupnn TA @ slato predisposio in conformmita @ Brincip
Contabili internasionali IASITRS), invigore alla data, emessi dall International Accounting
Stancas ds Board e ornologati dalfUnions Europes, nanche in conlonmita ai provvedimentl
arnanati in attuazicrs doil'ar, 9 del DLgs n, 382008 {Delibera Consob n 15518 del 27 fuglio
2008 recsnie Disposizioni in materia di schemi di bilancio”, Delibera Consob n. 15520 des

27 tuglio 2006 recante "Modifiche e inlegrazione & Regolamento Kmittentl adollsgren.
Delibera . 11971/9%°, Comurnicagone Consch n 6084203 del 28 luglio EDJ,@@_EF@_@@_;‘jté'_Z
"riormativa societaria richiesla al senst dellart, 114, comma 4, DLgs. 58485 & inoltre.

ronuto conlo dolle inlerprotazion: dallinternational Financial Reporing Interpfelations.
. i I . .. :
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Camraittes {MERICY, precedontemente dorormingto Standing Interprelations Comenittes
["S1C).

Forma dei prospetti contabili

Relativarmenie alla forma dei prospelti contaniti la Socicta ha deciso o presentara e
seguenti tihniogie di scharmi contabill cornsolidati: prospetto doila situazione palrimonialo-
finanviuria, prospello df conto economico, prospetin di conto cconarnico complassive,
prospetto delle vardarioni di patrimonio netro, rendiconto fnanziario o nole fustrative, A
ro volta lo Allivitd e o Passivita sono slate espasle nel ilancio sulla base dells oro
classilicaziont come correnti o nor carrant.

Conto Economico

i Conle Economico viene prosentato nolfa classificazionse per natura, in quanto ritenuta
rmagginrments significaliva ai finl della comprensione del risultato connormico deils
Bocieta,

Inolire. rwl prospetio di conto cconermica, a sensi di guanto orevisto datla Delibera Gonsob
N, 10518 ol 27 fuglio 2006 vengono ovidenziati distintamente felle vocl di costo o o ricave
di silerirmento gi effetti dol rapportt con paeti corrolate,

Conto Econaimico Complessivo

Por rappresentare integrazione di informativa sui risuftat] economict la Societa b HHato
per la predisposizione o due prospetti separati, # Trospelta di conto economico”, che
accoglie il risifato economice defl'nsercizio, o if Trospetto i conto economico
complessivo” [di seguito anche “OCIY, che include, sia if risullato econarrion dell'osercizio,
sia le variazioni di patriimonio nette afferenti a posta o natura ceonemica che LEl B5DIRSSA
previsione dol arincipl contabilf intermacionali, sono rilevate tra |e comporenti del
patrimaonio netto. | Conle Econemico Compinssivo & prasentalo con un dettaglio dagli
Altre utife o pardite complassivi che distingue a sl e perdite che saranno in futuro
riclassificati a conlo economica e utifi o perdite che non saranna maj riclassificat g corta
£CoNOMIic,

Rendiconto Finanziario

Il Rendiconio Finanziario viene preseniato suddivise per arce di formazione dei flussi di
cassa, 3l prospello del Rendiconto Firansiario adeotoaro dal Grippo TA & stato redatto
appiicandu # metodo indiretto. | e disponibitita Tiquide o i mezzi cUivaienti inciusi rel
Rendiconto Finanziario comprendone i saldi palrirmoniali o Lali vocl alla data o
riferisnento. | proventi e T costi refativi a interessi, dividendi ricevutt irnposte sul reddito
sONC nciust nel flussi tinanziari gererati dalla nestone Operativa,

Ai sensi di quanto previsto dalla Delibors Consob n, 15510 del 27 leigglio 2006 =f precisa chi
aitirierno def rendiconte finanzario non vengono cvidenzeati i flussi linanziag relativi a
rapporti con part? correlale, in quanta ron significativi,

Prospetto di variazione nei contl del Patrimonio Netto

Viene prosentato i prospalte delle variagoni di Palrirmonio Notlo cosi come richiesto ra
principi contabili iritermazionali, con evideriza separata del rissltaro di esercizio e di ogni
ricavo, provento, oncre & spesa non Leensitati nel conto economico o nael conlo ecanomico
complessivo, ma imputat direttamonte & Patrimeonio Netto sulla buse di specilic principi
conlatail IASAFRS.

3. Perimetro g principi di consolidamento

Ner porirmetro di consolidasments song incluse |a CRpOgruppo @ le improse s cul foscan:
Aeroporth, direltarmente o indireltamente, esercita il candbrello, ! controda di uns irmpresa
B6
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5 Tedlizza quando i Gruppo & esposto o ha il diritto o rendiments variabili dadlinvestirmoento
nellimprasa ed & in grado di influenzare tall rendimenti attraverso l'esercizio del propric
nofnre decisionaio sulka stessa. Le societd controllate sono consolidate con il metedo
integrale & sono elencaie al paragrale 1 detle presenti Nots lltustrathve 4 della Relazione
sulfa gestione.

| & struttura ded Grippo & vaiata fspetio al 31 dicembre 2020 con I'acoutisizione del 51%
del capilale ¢ Toscara Acroporti Costruzioni it 29 gonnaio 2071 da Cernes 5pa, & dalla
liguidasione di Vola 510, nonchig s costituzions dofia AC, Cussarda Scasl (non operaliva
al 31 dicernbre 2021, Per rmagaion detlagh si rimanda al paragrafo 7.3 della Relagong sulta
qostione,

1 e imprese sona incluse nel perimetro di consolidarnentc dalta dala in cui il uppe ne
acquisisce it controllo, menire sono escluse dalla data incuiil Gruppo ne perde il controllo,
corne sopra defindo.

1 principall criterl di consoiidarmento sequiti nelks redazione grl Bilancio Consolidato

predisposto in confurmita agli ITRS al 31 dicerntyre 2021 sark i snguernts:

4. ilvalore contabile delte partecipaziont in imprese controllate viena climinal contre
il relativo patrimonio netto, a [ionte dellassunyione delle attivita e Dassivita delle
partccipate secondo il melodo dellinlegrazione globaie; il controlle suUssiste quanio
il Gruppo & osposto &, od ha (b difitto a, ricevere rendirnenti variabili dab suo
coirwolgimento nellimpresa ed ha la capacita di influenzare | suddetti rendimenti
variaoil atiaversn il suo potere sullimpresa controllata: lacguisizione di unimpresa
controllata & contabitizzata  secondo i metode  dellacquisizione, [ costo
dell'acguisizione & determinato dalla sormmatoria dei valorl correnti, alla data di
aitenimernto del controflo delle attivils date, delle passivits sostentin o asiunle, &
dogilf strumenti finanziari ermessi dal Gruppo in cambio del controlle dellimprasa
B UisIea;

b, o attivity, le passivita e le passivita polenziall acquisite o identificabili sono rilevate al
lare valore corrente ([air value) alla data di acquisizione, La differenza posilive wra il
cosle di acquisle @ la guota di interesseniza del Gruppo nel valore currente i et
Attivita e passivita e classificata corne awiarnenlo ad @ iscritla in hilancio come
attivité immateriale;

c.  nellipotesi in cui emerga una differcnza negativa, FIFRS 3 "Ageregazioni aziendali”
nor contempla la rlevazione di un awiamento negative, pertanto 'eccedenza
dellinteressenza dell'acouirente nel “fair value' dellc atthvita, passivita e fassivita
notenziali identificabili dellimpresa acquisita rispetto al costo dellacguisizione viens
rilevata a conto ecohomico dopo avere rideterminato il "fair value” delle attiwita,
passivits e passivith potenziali identificabili dellimpresa acquisita;

G, una volta acquisito it contreilo della pariecipata, eveniuali acquisisioni di uiterion
quate sone contabilizzate iImputaride la differerics tea il prezen pagato ed il valore
della corrispondente nuota deb patrimonio netto contabiie della partecinaty
dirertamerte 4 riduzione ded patrimonio netto consolidato. Analogarmante, i1 caso o
chssione di partecipazioni che non cormport le perdita del controlle, la plusvalenya o
la minusvaienza sono imputale direttamernte ad una posta del patrimonio netto e
shconsaivarTene rasferiie al conte economico solo al momento della cessione del
controlio della partecipata,

oo i orisultati econoeich delle imprase contmilate acguisite o cedule el corsu

dell'esercizio sono inclusi hel conto economico consaolidata dalleffettiva ﬁfﬁ“ﬁm
% phlan

acquisizione fino alf effettiva data di cessiane,; r/g e
f le partecipaziord in impress collegate sono valuiate sella Dase ded inde del

patrimanio netto: qualora l'eventuale quota di pertinenza di TA dele plafdite della
I .
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colleyela ecoeda i valore cortlabile della partecipazione in bilancio, s procade ad
dzzerare il valore della partecipazione e la quota delle ulerion Perdite & rilevata nella
misuUra in cui TA abbia l'obbligo di risponderne:

g vengono eliminale e operarioni significalive avwenule tra socield consolidale, cost
come | partite di credite e di debito, costi & ricavi o g utili non ancors reafizzali
derivanti da operazioni compiuto fra societa del Gruppo, al netto dell'eventuale
efforro fiscate:

h.la guota o intercssenza degii adonisti di rminoranya nelle artivits nette delle
canlrutlate consolidate ¢ identificara separatamonle rispetta al patrimonio netto di
Gruppo. Tale infrressenza & delerminata in base alla perceniuale da essi dorerwts
nefie attivity e passivity identificate alla data delfacquisizione e nolie variaziont o
patrirmonio netto dopo tale data, Por le acqaisizion) effettuale anteriorments alla
dala di prima applicazione degli IFRS, come consentito dall’lFRS T, il consolidamenta
avviene sulta Luse dei principl pravigenti,

4. Principi contabili e criteri di valutazlone appilcat

[J8 sequito vengono descrilli | principd contabih ed § criterd of valutazione adotrati rel
redacsione del Bilancio consodicaio al 3F dicernbro 20021,
Gli Armiministratort hanng inoltre valutato 'applicabilitd del presupposle della coalinuits
Astendale nella redaziona ¢el bitancio, concludonde che 1ala presupposlo e adeguialo in
quantao non sussistono dubbi sulla continuitg aziendale.

Avviarmento

Ned caso di acquisizione di aziende, le attivita, le passivits e le assivity potenziali acguisite
e identificabitt sone rilevate al loro valore correnle (Fair vailie] ulla data di acquisizione. La
differesiza positiva e il costo di scquisto @ la quota o interesscnyy del Grisppo nel vaiore
corrente delle attivith e passivith acquisite & classificata corme Avdarmento ecd ® iscritta in
bilancio corme attivith immateriale, Ueventuale differenza hegativa "avviamento negative’)
& invece rilevata a conta economico al momento dell'acquisizione,

Lawiamento non & ammorlizzato ma  viene sottoposto annualmente, o pid
frequentemaonte se specificl svent! o modificate circastanze indicano 1a possiilits di aver
subito una perdita i valore, a verifiche per identificare eventuali riduzion di valore
secundo quanle previsto daflo IAS 36 - Riduziona di valore dedte attivita, opo larilovaczions
iniziale, lavvizmento & valutato al costo al netto delle eventuali perdite di valore
ACCLmLiAle,

Altre ALtivitd Immateriali

Un contratto di concessione ricade nellambite deli’|FRIC 12 “Accordi per servizi in
concessione” se il soggetto pubblico concedante detienc il “controllo” delfinfrastruttura o
di una porzione della stessa: il "controllo™ si considera in capo af soggetto concedente se
questullimo: controlla o regela quali servizi devano essere erogati dal cor HoEssinnario, a chi
clevono essore fornitl ed a quale prozze; e controlla, attraverso s propricta, il diritto del
beneficio ¢ in altro modo, gualsiasi interesse residuale nelinfrastruttura af termine
dell’'accordeo,

I Liritti dfi conenssione rapprasentana il dirillo det Concessionario ad utilizzare il benn (iry
Concessione in considerazone del costi sastoniti per ta progetiaziona & costrurione del
bene con abblige di restituzdone al tormine della concessions, | a dlevazione dei Disirl
Cancessione avvicnea secondn cd, metodo dell'attivita immateriale nve siame in [¥Esenza
del diritto della concessionaria ad addebitare una tariffa ugli utiitzralori ced servizio
pubblico che ella rende con 'use dolfinfrastruttura.

| Lt ofi concessions scoo iscriti in Bilancio sulta base dal Sy wafoe [sbiTmato saBa baso
def costo soslenuto, comprensivo degli onert finansiar, oltre alla captalizrasdone dob cost

)
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interni per |'attivita di coordinamento generate dell'csecuzione dei lavort svolta da TA) delle

Attivita irnmateriali retalive alle atlivita di costruzons od ampliamento su beni fentranl

nolfambito IFRIC 12 "Accordi per senvizi in concessione”.

Se il Fafr value del sorvizi ricevuli (in questo caso il dirfitto a sirattare linfrastrutiura) non pud

nesore detenminato attencinimente, i ricavo & cajcaolato sulla base dal f&irvalue det servig

forniti [fai value dei servizi di costrizzione effetluntl].

Le: aittivita per servizi di costrusione in corso alla data di chiusura del bailancio sono vallitate

sulla hase deilo stato avar-amoento lavor o tale valularione conlluisce nella vooe i contu

econornico "Ricavi per servizi di costruzione”.

Le gltivita i riptisting o sostitusione noen vengono capilalizzate e comiuisceno neta stima

dal fondo descritto in segaito.

| DiFitti i concessions vengano ammaortizzalt [Ungo la durata delle singaie CONCESSHN,

matodo che riltetse io madalit con e quali si suppene che i benelic econornici ML del

bene sarannc Utilizzai dal Concessionatio, Considerato che lastoporto di Pisa ¢ un

acroporio militare aparto al traffico civile, ned Benk in concessiona vengona rikevatl anche

gli investimenti effettuati dalla Capogruppo nede nirastrutture o volo appartenent

all'Aeranautica Militare (Ministere defla Difess), previsti dai Contratti o Programmai

sottosciitld con Enae,

It forcln di armmortamaento ed it fonda spese di foristing o sostituzions, complessivarmente

considorati, assicurano 'adeguata coperiura def seguentt oneri:

. gevolusione alle Stato alle scadonza della concessionn del beni gratuitarento

devalvibil con vita utile superiors alla durata deita concossione;
- ripristing & sostituzions dot com ponent sogoelil ad usura del beniin COMNCaESIoNEe;
- recupero deflinvestimente anche in relazione alle nuove opere proviste nes [alarni
linanziarn.

Oaiora si verifiching evanti che facciano presusners una riduzions del valore cii vali attivila

materiali 1a differenza tra il valore di iscrizione ed it refativo “valore recuperabile” &

irTIpitata a conin Coonormico.

Urrattivita imrmateriale acquistata o prodotia internamente viene iscritta all'attive,

secoricdo quanto disposto dallo 1AS 38 "Attivits immateriali’, solo se o identilicabile,

controllabile ed & prevedibile che genert benefich economici fuluri ed il sue costa puo

essore delerminato in modo attersdibile.

Le imsnobilizzazion] immatesiali a vita delinita sono valutate ai coslo di acquisto o di

prodizions al notto deglh ammorlament e dello perdite i vajore accumulati.

Lammortamento & parametrate all'esorcizio della lofo previsia vita utile & inizia quando

I'attivita & disponibite all'uso.

terton di ammaortarmento adottati per o varie vaci delle altivita immalerizli sono |

shgues i

7 dirirsi di brevetto industriate e utilizzazione opete deltingsgno: 2 anni:

- onari pluriannali & anni o cor riferimento alla diversa durala Ltiley, se rrimore

_ dirilt di concessione in base agh anni residol i durata daella concessione (scadenss
dicambre 2048 par l'asroporto di Pisa. scadenza febbraio 2045 per Faeroporto o]
Firenze, lesmini proregati di 24 mesi per effetlo dedla legge n. 77 cel 17 lurlio 2020}

|a Sociela ha adottaio it mantenimonto del costo storico, in alkemativa &l Sk valte, come

criterio di vaiulasione per fe artivita immatoriall successivamente alliscrizions irisiale

Lo immabili-zazioni in corso sono vaiutate al costo sulla base degli stati o avanzamenio

cantrattuall dofiniti con i fornitore € sono ammarlizzate a partire dall'esercizio nel quaine

enlrann in funzone.

Nal caso in cui, indipendentermente dallammortamento gié contabilizzalo, b IR

perdila di valore, Tattivita viene corrispurddentomente swaltltata) se in csorcizksotoessivi .

vergono mene | presupposti defla svalutazione, viene migristinato il vals 'riginario;

rertificate del soll armrmortamenti, FlT

h
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| costi di sviluppo soro capitalizzabili & condizione che || costo sia attendibilierte
aeterminabile & che sia dimostrabic che l'attivity & in grade di produrre banafic
£CONQrIC futur.

[ costi di ricerca sono imputati a Conto Economico nell'essercizio in cul sono sastenuti,
Nor risultane iscritte in bilancio mmanitizcaziont imraterial a vila utile indelinita divorse
daltawiamento,

Immaobili, impianti, macchinari

Gl Tmmaobili, gh implanti e | macchinar sona iscritti al costo di acquisto {in particoiare,
secondo take principio, it vatore del terreno e quello def fanbricati che insistlono su oi esso
VENQona separati e solo if fabiricato vicne assoggertale ad ammorlamento) & nel costo
sono cormiprest gl oneri accessor ed i costi direlli e indiretli per |z quoda ragionovoirmente
imputabile al bere, Par un bene che ne giustifica la capitalizzazione, if costo include ancha
gli oneri finarzdar che sono dircttarente attribuibifi allacauisizions, cosliuzionn o
produzione del bone slasso,

{atora e singole componenti o criatlivitg masnale camptessa risulting caratterizzale
da vita utile dilferernte, sono rifevatc  separatamente POT o essere amimortizzate
Coerentemeanle alla loro durata ©.d. cornponant aporoach’™

b oosti sostenuti successivamente alilacquisto sono capitalizzati solo se incrementano |
bencfich eceromiacl TUlUn insit nel bene a cui si riferiscono, Tutt Qli altri costi sooo rilevari
£ LONTG LCOnoraico quando sostenuti 4 e immobilizzazioni maleriali in corse di esccizions
sono valutate al costo e sono ammottizzate a partire dail'esercizio nel giuate entranoc in
MUrtZiore.

le immaobiliv-azoni sono sistematicarnente amrmortizzate in ogni essrcizio & ouole
costanti sulla base di aliquote scenomico-ecniche doterninate in relazione alle residuc
pussibifita di utilizzo cei beni,

L aliquote applicate sonn e sequenti:

RelaEcIaTh 0N armimicr szat

- Ararnahili: A% {25 anmi)

- lmipdanti o macohinard 103 (100 i)

- Atres cature industriali e commesciali 10%: (10 anni)

- Macching elelironiche: A0% (5 ani)

- Mobili e dotarioni di ufficice 12% (9 anni}
Automes g 20% {4 anni}

- Autoveicoli: 200% (5 anei)

Gl nvestirmentt sul beni gratsitamente dovobibil, offetlust] precadentemonte al 1997,
SONO Statl acmortizzati in base al minere tra fa durets dolla concessione e 1a vita e del
singgcli beni,

| costi di rnanutenyione avendl nalura orcinagria sono acdebitat] integralmerte a conto
BCLTIOMICH. | costi di marniienzions aventi natura incremoentativa sonc attribuii ai CEsoil
cul st iferisconn ed ammortizryal inrelazione atle rosidue possibilitg di utilizzo degli stossi,
Gl utili & le perdite derivanti da cessioni o disrnissioni i LesDit sono determinaii come
clifferenza fra i) dcavo di vendita e il valore netto contabile deli'attivith e sono irnpUtati al
conto economico dell'esercizio,

Perdite di valore (fmpairmernt)

Aogni data di Bilancio, it Gruppo TA rivede il valure contabiie dello proorie attivila norn
lnanzéaric per determinare se vi siano indicazioni che cuinsie attivitd abbiano sibito
idurioni di valore, Quatora queste indicazioni esistano, viere stimato l'ammontare
recuperabile di tali attivitd per determinare Fimporto dell'eventuale svalutazione {test di
"impairment’). Dove non & possibile stimare | valore recuperaiiie di ogni singola attivisa, i
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Gruppo TA effettua la stima del valore recuperahile dellunita generatrice di flussi finanziari
a cui 'attivitd appartiene.

| & artivita irmenatorizal a vila Utie indelinita (@wiamento) sono assogetiate anrEaimenis
a test oi impairmertl al fine di determinare scovio signe state perdite di valore
indipendentemente dali csistenza o meno di indicator di perdita di valore.

L'aminontare recuperabile & il rmaggiore fra it prezzo netto divendita e il valore o'uso, Mella
valutazione delvalore d'uso, | flussi di cassa futur stirnati sone scontati al loro valore attuale
Utilizeando un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correntl del mercato
el valore atluale del denaro e dei rischi specifici delFatlvita

Se lammontare recuperabile di wvattivitd (o di un'units generatrice di flussl finanziar -
"cGlL”) & stirmato essere inferiore rispetto al relativo valore contabite, il valore contabile
dell attivita & ridotio al minar valore receparabile. Una pardita divainra viens subito rilevals
nof comle EConorice,

Per complotezza si ovidenzia ohe il Gruppo ha indentilicato quali Cl) o scale di tironze
g o scatn gi Tisa.

(riando una svalutasdone non ha pisn ragione di ossere mantenuta, il valore conlahie
delFatiivitad (o dell'unity generatrice di flussi finanziari), ad eccezione dellawiamento. &
irerementato al nuovo vaioro derivanta dabla stirna del suo valore recuperabile, ma nos
olter 1t wvaiore notto di carico che I'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la
svalulasione per perdita di valore. | ripristing del valore & imputalo immediatarrante a
col o Ooonormino.

Leasing {per il locatario}
1 Gruppo rconnsee per Lkt § contreltl di easing per i quali & locatario, & eccezione o
quelli a byeve termine {Le, contratti di locazione con durada inforiore o uguaie a 12 masi g
che non contengonn urropzione di acquisto} o di queti con attivits a modesto valore (cioe
sverti un valora Unitario inforiare a 5 migiiaia di eure), un disillo duso alla dava df inizie ded
leasing, chn carrispende alla data in cui lattivitd sotoostants & cisporibaile por Fuso,

| cuncni di locasione relativi a contratti o brove terming o a basso valorn sano rilevats corme
LSt a cortlo econormice a guote custantt lungo la durata del leasing.

: diritt d'usn snna valutati al costo, al netto degli ammortasnent! aceurnutati o defle perdite
di vainre (impairmeant fosses) e rottificati a seguito di Gahi fimisurasione delte passivita del
leasing, Y valore assegnato ai diritli f'uso carrispnnde all'armmontare delle passivita i
lnasing rifovate, oitre al costi diserti infziafi sestenutl, ai canoni di izasing rogolati lla data
di inivio comtrallo o precedeniemente, ai costi di ripristing, al nello ohi evenluall incantivi
i teasing ricesut, Hvalore attualizzato della passivita cost delerminata incremaonta il dinlio
dusa del hone seilostante, con contropaslila i riconoscimaento di un fondo dedato. A
meno che il Gruppo non sia ragionevolinente certo oi nfianere la proprietd del hene locato
4ha fine detia durata del inasing, 1 girferl d'uso sono ammlizzath a quote costanti suila
mase della vita uiila stimata o della durata del contratlo, sa inferiore,

1 a durata det lease & caleolata considerandn il periodo nor annuitabile del leasing, insieme
al periodi coperti da un'opzione di estensioneg dellaccardo se & ragisnevohmente certo che
yerra esercitata, o gqualsiasi perindo coperla da un'opzione di nsolusone dei conlraro di
locavione, se @ ragionevolmente cerlo non essere esercitslo. B Gruppo vahita se il
ragionevolmante cerlo osercitare O meno le opzioni di eslensione o di risoluzione tenendo
carlo oi tutti 1 fattod revant che crearno Un incentivo economico afermnte taii decisiont.

La passivita finanziaria per leasing & rilevata alla data di inizio dellaceorde per un valore
complessivo pari al valore attuaie dei canoni di ieasing da corrispondere nel corso della
durata dal contraito, sconlat utifizzandn tassi di interesse rmarginal (0 LEQ:-F?FI?@I
borrowing rate IBR), guando it tasso di interesse implicito nel contratto di ;]réth?gn@ne
lacilmerile determinabiic, | pagamenti variabili di leasing rimangora cgripapitiezali 4
conlo coonomico come costo di compeinnza del periodo. Se o
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LIFRS 16 richicde da parte del managomaent 'effettuazione di stime e di assunzioni che
possuno influcnzare la valinazione dof diritto d'uso @ della passivita finanziaria per leasing,
inclise fa determinagdane di: contratt? 1 ambito o applicazione delle nuovs regole per la
rmistrazione di attivitd/passivitd con metoda tnanziaro: lenmint dal contratto; taseo o
Irleresse utilizralo per l'attializzaziona chei futun canani of feasing,

Leasing (per ll locatore}

I nonbeatel i leasing che vedono i Grugpoo come looatore sono classificat] lagsing come
leasing operativo o corme leasing linenziario. Riertrano in lafe categoria, in particolare, e
subconcessioni,

Ur deasing & classificato come linanziario se trasferisce, sostanzialmente tuth | sischi e |
Bencfici connessi alla vropricta di un'attivita sotlostante. Un leasing & classificaro corme
cperativo se, sostanzialmerile, non trasferisce Tt § rischi & | beneficl desivantl clafia
oroprieta di un'ailivita sottostante,

Per 1 ieasing finansard, alla data o docorrenss il Gripoo rileva ned prospetto defia
siluazionn pattimoniate-finarziara o aslivits detonugle in leasing finanziario ed esporle
come credito ad un valore uguale allinvestimento netto nel leasing, Linvestimento netlo
riel leasing & valutato wEizzando il lasso di intoresse imnpiicito del leasing,

Per | contratti di feasing noerativo, iF Gruppo dove rilevare | pagarmenti dovisti per leasing
oparaiivi come proventi con un oriterto a quote costanli o secando un altra oriterio
sistermatico,

| costy, compreso Fammortamente, soslenut! por raalizzars | proventl del lessing comae
Costo.

AttivItd non correntl detenute per la vendita

Le attivita non correnti (e | gruppi of attivits in disrmissione} classificato cone detonute rer
i vendita sono valutate al rainore tra il loro precedente vatore di carico e i) valore i
mercale al netto dei costi di vandita,

Le attivita nors corrents (o gruppi di attivita in dismissione) sono classificato corme detenute
peg e vendita guendo si prevede che § fure valore di carico sar recuperato rnedianto
un'operazionc di cessione anziché il loro vtilizzo nell'attivita operativa dellimpresa, Questa
condizione & rispettata solamente guando la vendita & altamente probakbile, I'attivita (ol
gruppo di atiivita) & disponibile per wvirmmediata vendita neilc sue condiziond alluali © 13
Direzione ha preso un impegno per 2 vendita, che dovrebhe sweniro enire dodic mesi
dalla data off Clussificazione in questa voce,

Partecipaziont in imprese collegate

S definiscono solegate o imprese nolle guali il Gruppo escrcita un'influocnza notevale, ma
non il controflo, sulte politiche tinarziare o operative.

Ire applicasione del melodo dol palrimonio nelto, la pasecioazionn In una sociala
colfegata ¢ inivalmente rlovatla al costa & i valore cortatbde & aumentato o diminuito [o]sly
rilevare la guota df pertinenza del Gruppa negil utili o nelle perdite della partecipata
realizzatl dopo la data di acguisizione, La guota dell'utile {perdita} d'esercizio deila
parlecipata di perlinenza del Gruppo & ritevata nal conto econormico consolidato, |
dividendiricevutl da una partecinata riducono 3 valure contabile della parlecipaziona. e
rettifiche al valore contabile defia partecipazione sano dovute anche & varazioni nelfe voci
ael prosoetto dofbe altre componenti di conto economice complossivo della parlecipata.
La quota i tali variazioni, di pertinenza del Grunpo, & rifovara Ua le altre comn PoNEnT i
CONLe econamice complessivo, Se la qunta parte dolle perdite dot Gruppo in Una socicta
collegata 2 uguale o superiore ala propra interessenza nols societd cottegata, il Grupepn
interrompe la rilevaziona della propria gquota delle lterion poddile, Dopo aver azzeratn |a
parlecipazione, le witeriort pordite sono accantonate o rilevate come passivita, soltanto
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;

nella rmisara o ool B Gruppoe anhia canbrallo abbligaziont legasi o impicite opplre abbia
pffottuato dei pagament per corile delfa societd collegata. Se la collegata in seguilo
roalizza utifi, it Gruppe dorende a dievare la guola di utili di sea pestinenza solo dopo choe
la stessa ha eguagliato la sua qisota di perdile non rilevate,

Gli amrninistraton ritengono che il Gruppo eserciti un'influenza notevele in Alatoscana
S.pa. {gestore dellasraparte dellisola d'Elba) anche in presenza di una quota di
parteciparione & inferiore al 20%. i paricolare, tale influenza @ deterrminata cialla
composizione defla compagine suclale o dalla possibiisa di incidere sulle palitiche
finanziarie ed oparative,

Attivita finanziarte {incluse le partecipazioni In altre imprese)

i a classificaziona o la valutaziona delle attivitd linarziarie & effelluata considerando s i
modello di gestione dell'attivita finanziaria, sia e caratteristiche contrattuali dei flussi di
cassa ottenibili dall'attivita, In funzione delle caratteristiche dello stturmento o dol modello
di business adoitato per la refativa gestione, si dislinguonao le seguent ire categorie:

(i} attivild finanziare valulato al costo armmortizzato; (i} asllivita finanziarie valutate ai fair
vallg con imputadone degh effetti tra fe altre componenti deffutile complessivo {di
sequito anche #V0OCHE (i) allivitd finanziarie valutate al fair value con imputaziores dogli
effetti & contn cconormico (di seguito anche FVIPL).

{'attivits finanziaria & valutata con il metedo del costo ammeaortizzato gualosa entrambe le
seguUent condirion siano soddisfarto:

- il modello di gestione dellattivith finanziaria consiste nella detenzione della stessa con i
scla finatita di ncassare | relativi Musst finanziard, e

_ Paltivity finanziatia gerera, & date predelerminate contratlualmente, flussi linanziari
rappresentativi osclusivamente del rendimento dellattivita finanziaria stessa,

Secando il metodo det costo amrmortizzato ilvalore di iscrizione iniziale @ succossivarmen e
rottificato per toner contu dei rimborsi in guota capitale, delle oventuali svalllazion e
dell'armmottarmanto della differenza tra il valore di rimborso e il valore di iscrizione iniziale,
Pamimortamento & effettuato sulla baso del tasso di intoresse interno effettive che
rappresenta il tasse che rende ugualk, al mornento della rilevazona iniztale, if vature atrale
el Flussi di cagsa attesi & il vatore di isciizione iniziale,

§ croditi e le ative artivita finansarie valutati at costo ammortizzalo sono presentat nello
stato patrirnoniale al netto del relativo fondo svalitazione,

Le allivita finanziwie rapprosentative di strumenti di debito il cul modeallo di business
prevede sia la possibilita of incassare | flussi di cassa contrativall sia la possibilila i
realizzare plusvalenze da cessione (cosiddedlo business rmodet Fiorlel o coliecl and sell),
sone valtame al fair vallle con imputasdona dogil effelli a Q0 fadivita valelate al FVTOCIL
It tal caso sono rilevati a patrimonio netto, tra le altre componenti dellutile complessivo,
le variazioni di fair value delio strumento, L'ammontare cumulate delle vardazioni di fair
value, imputato nelia riserva di patrimonio netito che accoglie le altre corponenti delbutile
complessivo, & ogoetto di reversal a conto economico all'atto dell'eliminazions contabile
dclto sbiumentn. Vengono rilevatlh a conto cconomdco gl intoressi aAttivi caloolat
Utilizsrandn il tasso di intoresse effellivo, o differenze di cambio e le svalltazioni.
Lprattivits finanziatia che non & valutata at costo ammortizzato o al FVTOCI & valutata al
fair value con imputagdone degli effetli o conto sconormico (attivitd valutale al FVI PL).

Gli strusmenti finasesdar non soro pisl esposti in bilancio guando, per effetto della lore
cessione o estirzione, & Gruppo non & pia ceinvolio nella loro gestione, ne detiene § rischi
o i henelict relativi & tali sirumenti cedlifostint,

i -
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valutazione e gerarchia del fair value D AR
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Per tulls In transazion @ saidi finangar o non finangard) per cui un pringiplo-tontabie:

richicda o consenla la misurazione al fair value i Grupoe applica | sequent{criter s 0
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a.  identificazione della "unit of accaunt”, vale a dire il livello al quake urratlivita o una
passivita & aggregata o disagyregata por assere ritovata ai fird IFRS:

0. ddentificazions del mercato principate {0, in assenza, det rereato ITHRCGIDT Tentn
vantaggioso] net quale potrebbero awenire transazioni per Fattivitd o la [rasshvitd
oggetto di valutazione: in assenza di ovidenze contrarie, si presume che i rercaso
correntemonte ulifizzato coincida con B mercato orincipale o, in assensa, con il
marcarn rmaggiarmernle vantaggioso,

. definizione, per le attivith non finanziarie, dell'highest and best use massima e
miglior utilizza): in assenza di evidenze contrarie, 'highest and best use coincide con
'uso corrente dellattivitd;

d.definizione defle tecniche di valutaziona piis appropriata per [a stima del fair value:
rall tacniche massimizzano il ricorso a dati asservabili, che pariecipanti af mercato
utitizzerebbero nel determinare il prezzo dellattivith o della passivita;

G determinazione del fair value delle attivish, quale prezzo che si percepirebbe per |z
relativi vendita, @ defie passivita e degl strumenl di capitale, quale prozso che si
pagharehie per i relativo trasferfimeonio in una rogolare coeraziona g operaton ol
mercato alla data di valutazione;

I inclusione del "non performance risk’ nella valutazione delle attivita o passivitd e, in
particelare per gli strurmentl firanziad,  detcrminagone o oun fattore o
aquivstamento nedla misurazione del fair value per inclidere, oitre § rischio di
coniroparte {CVA- credil valuation adjustment), il proprio rischio of credito [IvA -
debit valualion adiustment),

In base al dali utitizzati per le valutazioni at fair value, & ndividuata snea gerarchia di fair
value in base alla quale classificare e atthvita o le passivita valutate al fair valie o per le
guali & indicato il fair value nell'informativa di hilancio:

i lhvello 1 include | prezzi quolati in moreal? attivi par altivita o passivila identiche a
quielte oggorrn i valutazione,
b livelle 20 include dati osservabil, differsenti da queti inclusi nel fivella 1, nuati ad

esempio: (i) prezzi quotai i mercat! attivi per attivita o passivica simii () prozzi
quolati i mercali non attivi per attivita o passivita simill o idertiche; (D attri dati
osservaiili [curve i tassi di interasse, volatilita im prlicile, spread croci«b;

oo livello 3 utibzga dati non osservabili, & cui @ ammeasso fcormrers CuAlors non siann
dispanibii dati di input osservabiii, | dati non osservabili ulilizzati & finl defe
valutaziani del fair value riflettono lo ipoles che assumersbbore i rartecipanti ol
rmercato nolfa fissazione del pres.o per te atdivith e le passivita oggetto di valulaziona,

Credlti commerciail e diversi

I oredili commerciali e gif ater crediti sono riconusciutl inizialmente al fair value o
sLCCessivaante valutatl in bwase al moetodo del costo ammortizzato, al netto det fondo
svalutaziona,

It Gruppe valuta cvenlual impairmantisvaluatazioni ded crediti adoltando una lexezica oli
perdita attos: (Crpected Loss), Per i crediti corrrmerciali il Gruppo adotza L tpproccio alk
vailllazione di tipo sermplificate (cod. simplificd approach) che non richieda |a rilevaziono
delle modifiche periodicha del rischic di credito, guanio piuttosto 1a conlabifizzazione di
una Expected Credit Loss {'ECL") calcolata sull'intera vila del credito {e.d. lifelime ECL) In
particolure, fa policy alluata dal Gruppo prevedo 1a stratificazione dei crediti comamerciali
i categoris sula base dei giorni di scaduto, defincndo o stanziamento basandosi
sutfesperienca storica delle perdite su crediti, retiificata per tener conto di fattori
previsionali specifici rikeriti ai crediton ed alllambicnte economica.

| crediti commerciall vengone interameonte svalutatl in assenza di e ragionnyvols
aspellaliva di recipars, cyvero in prasengs di contropanti commerciadi inattive,
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It valore contahile dellattivita viene ridotto mediante l'utilizzo di un fondo svalutazione e
I'Tmporto della perdita viene rilevato & conto economico,

Cuande la riscossions def corispettve & differita oltre | normall fermint cormmerciail
praticati ai clienti, si procede all'attualizzaziohe del credito,

Strumenti derivati e contabilizzazlone delle operazioni i copertura
il presenie Bilancin non annovera lale fattispecie,

Cassa e mezzl egulvalenti

La voce refaliva A cassa o mezzi equivainnti include cassy e gonti cosrenti Bancari e denositl
rirmborsabill a domanda (conti correntt postali) che per lore natura so60 snggettl ad un
rischio non significalivo o variazione di valore. Non cormnprende gif scoperti bancar
rimborsakbili & vista.

Passivita finanzlarle

Lo passivita linanziaric includono i debsi finanziar, cornprensivi dei dediti per anticipazioni
suy cessione di oredit, nonché altre passivita finangdarie, i inciusi g sirurnenti finanziar
derivati o le passivild a fronte delfe allivith iscritte nell'ambito dei contratti di locazione
finanziaria.

Esse comprendono anche i debit! commerciali & quoii di natura varia,

Le passivitd finanziarie sono tilevate al fair value al netio degli ener accessoti all'operazione.
[Dopo tale rilevasiona iniziale § finanyiamernti vengono rilevatl con il criterio del costo
ammuortizzato, calcalato tramite Fapplicazione det tasso di interesse effettive. [n caso di
rinegoziazione di una passivitd finanziaria che non qualifica come "estinzione del debito
originario”, la differanza tra i) il valore contabile della passivitd ante maodifica & i) 1l valoro
atbuale dal flussi di cassae del debito modificalo, attualizzati al tasso {IRR} odginaric, &
contabiiizzata 8 conra coconomico.

Faricli rischi o oners

il Gruppo TA rieva fondi rischi & oneril guando ha un'obbligazions, legale o implicita, nei
confronti di terzl ed & probabile che si rendera necessario lmpicgo di risorse del Gruppo
per adempiere |'obbligazions e gquando pud® essere effettuata una stima attendibile
delfarmmontare dell'obbligazione stessa,

e variaziord di stirna sono riflesse nel conto econamico dell'esercizio in cul |a variazione &
avveriiia.

Mel caseo in cui Feffetta sia rilovante, ali accantonamonti sono calcolatt attuatizzande | fluss
finanzian MUl stmati ad un tasso di attualizzagdone al fordo delle imposte tale da
rifleltern lovalutazion corrensi di mercale del vatore attuale del denaro o dol fAischi specifici
conness alla passivita,

Fondi di ripristing e sostRuzione
(orme descritto in precedenza, in base ai dettami introdotti dalltFRIC 12 il concessionario
rewy ha i reguisiti per iscrivere nel proprie bilancio linfrastruttura come immabili, irmpianti
e macchinar ed il rattamento conlabio degli interventi cho sono effettuats
sulPinfrastruttura assueme diverso rilievo a seconda della loro natura. In particolare, assi st
distinguonn in due categoria:

- intorventi riferibiti alla normale atiivitd dif manutenzione dell'infrastrattora;

- irmzerventi di sostituzions, manutenzione programmata & ripristing ad Una data

futura delbinfrastruttura, e

| primi si riferiscono alle normali manutenziont ordinarie sulllinfrastruttura he Sl

.

rilovate a corbe economico gquarddo scstenute, AR
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| secandi, cansiderato che FIFRIC 12 "Accordi per servizi in concessione” nan prevede
lscrizione del bene fisico infrastruttura, ma di un diritto, dovranne essere rilevati sulla base
dello {AS 37 "Accantonamenti, passivita e attivita polenziali®, che impone:
da un lato, I''mputazione a conto econarmico di un accantonamento suddiviso tra
LOMUNente aperativa (inclusiva degli eventuali offetld derivanti da variasions di
tasso off attualizzazions) e components firarnsania,
daffaitro, la rilevazione di un fondo enert neflo stale patrirnoniain.
H "Fondo di ripristine & sostituzione' coerentemente con glj abblighi previsti dai singoli
contratti di coneessione, include perlanto la mighior slima del valore aituale degli onar
mialturati alla data di chiusura dei bilancio oer i manutenzior programmale riel prosshmi
esereizi v linalizzate ad assicurare la dovuta funsionalita, operativita e sicurezza deld cor fa0
dei beni in concessione in base alle informazion disponibilt alla data di formazionn oel
bilaricio,

Fondi pensione e benefict ai dipendeanti
LA passivitd relativa al benefict rconosciull ai dipendenti ed erogati in coincidenza o
succossivarmente alla cossaziorie del rapporto di favoro por piani a benefici detinili e
determinata, scparatamente por clascun piano, sulla base di ipotesi arluarial stimanco
l'ammentare def benefici futuri che i dipendenti hanno maturato alla data di riferirmnento
[c.d. 'metado di preiezione unitaria def credito"). [a passivits, iscritta in bilancio al petta
clelle eventuali atiivild af servizio del plario, & rilevata par cormpetenza lungo il periodo o
Mallracione del difitto. ta valutazione delta passivita & offettuata da attuar indipendenti,
Le componanti ded costo doi benetic definiti sono dlevate coma soque:
- T eosti relativi alle prestazion di servizio sono rilevali a Conto econormico nelambito dei
costi del personale;

gli onert finanyan netti sulla passivill o attivitd a benelic definiti sono rilevat a Conto
ceonormico come Provantif{onerd) finanziar, e sono determinali moltiplicando i valore
cella passivild/[attivita) notta per il Lasse utilizzam oo attualizzare o cbiligazioni, tenaenco
vonte dei pagamanti del contributi ¢ dei benefich avenut durante it aeiodo;
- le cormponentt di misusrazicne delia passivitd netta, che corprendono Qi ULk e e
perdite attuiali, il rendimeonio delle attivitd (esclusi gl intoresst altvi rfevati a Conlo
econcmicoy e gualsiasi variazione nel limite dell'allivity, sono ritevati immediatamonte
negh Al wtill (perdite) complessivi. Tali compenenti non dovono essero riciassilicat o
Conto econormico in un perodo suooessivo,

Attivita fiscalt e passivita fiscall

Le imposte differile sono detarminate sulla base dofle diferenze termporaniee esistenti tra
il vatore di attivita o passivita ed il joro valore fiscale, Le imposte differito attive sono
conlabilizzate solo nella rnisura in cui sia probabile 'esistenza di adeguati impanibili fiscati
futuri a fronte ool quali utilizzare tale saldo attivo, If valore di carico delle allivita fiscali
ditfesile & rivisto ad ogni dala di bilancio o ridolio neffa misura in cui non sia pice probabile
Fesistenza di sufficient] redditi inmponibili, tali da consentire in tutto o in parte il recuperc
oli tald attivits,

Lo imposte differite sono detarminate in base alle aliquote fiscait che ci si attendo isinletilglsl
aaplicate nel perioda in cui tali difforimenti st realizzaranno, considerando le aliquote in
vigare o quelle di nota successiva emanadore, Le imposte differite sono imputate
dircttamerie al conto coonomico, ad ccoeorione di quelle rofalive o vodl rilovale
direttamento a confo economico complessivo, nel quat casc anche o ralalive imoosto
differite sono anch'esse imputate a conto economico complessive,

Le attivita o le passivitd fiscall correnli e differite sono cormpensate quiande le irmposte sl
teddito sono applicate dalla medesima autorita fiscale o quando vi & un digito legale d
compaensacdone. Le attivita o e passivitd fiscali differile seno detormizate con e aliquole
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liscal cha si prevede sseanno apolicabili, nell ordinamento del paese in cul il Gruppo opera,
nagh eserciz nai quali o differenze lemporanco saranno reatizeale o astinte,

Riconoscimento det ricavi

Sulla base del modelto in cingue fasi previsio dall'FRS 15 "Ricavi provenient! da contratti
can clienti’, || Gruppa procede ala rilevazione dei ricavi dopo aver identificato [ contraill
corn i propri clienti e le relative prestaziont da soddistare (rasforimento di beni e/o senvzi),
detarminata il corrispeltivo cul ritiene di avera diritto in cambio del soddisfacimento o
ciascunia i tali prostazioni, nonche valutato la modafith di soddisfacimento di Lall
prestazioni fadempirnerilo in un determinato mesnento vorsus adempirmernla nel corso
cled tempo),

In particolare, || Gruppo procede alla rlovazione dei ricawi solo galora rsultino soddisizll
i seguent] requisiti {cd. requisiti di identificazione del "contratto” con il clientey

a} le parti del cunlratto hanno approvalo # contratto {per isceitto, cratrnente o net rispetio
di altre praliche cormmerciall abiluali) o si sono impegnale a adempiore le rispetlive
obbligazioni; esiste quindi Ln accordo tra le parts che crea dintti ed obhligagoni esigibili a
prescindere dalla loema con la guale tale accordo vieno manifestato;

5) il Gruppo et individuare i disitti di clascuna delle parli per quanto riguarda § beni o
serviz oa trasforsire;

£} it Gruppo pud individuare le condizioni df pagamento dei beri o servizi da trasferire,

d) il contralio ha sostanza camrasrciale; oo

£) & probabiln che il Gruppo riceveri 11 corrispettivo a ol avr diritto in cambio del beni o
servizi che saranng rasfor al cliente,

Qualora i requisiti sopra esposti non fisultino soddisfalli, 1 orelativi ricavi vengonao
riconosciut guando: i) i Grupno ha gia traslerile 1 controllo dei beni efo erogato serzi al
clionte e la totalitd, o la quasi totalitd, del corrspottiva promeesso dal cliente ¢ stata ricevuta
e nur & rimborsabile; o (i) il contratto ¢ stato sciollo € il corrispettivo che iF Cruppo ha
ricevito dal cliente rion & drmborsabile,

Qualora i requisit sopra esposti risulting invece soddisfatti, i Gruppo applica le regoie di
ricorioscimento di segquito descritte.

Riicavi aviation

Il Gruppo adcmpie le propriie ohbfigazioni di fare in relazione al diftti aeroporiuzi
mattende a disposizions deb vettori le infrastrutture aercportuali per latterraggio,
decolio, lluminazions e il parcheggio degli aerornobdli, 'imbarco e lo sharco det
nasseqgaer o delle mesct noncha per lutilizzo dells indrastoutiure centraiizzale, naollre, in
relarione alle attivit di handling, il Gruppe adempie fo progrie ubbligariond di fare
arestando sarvivi di assistenza o lerra al passeggern e agl asromaobili.

| ricanvi derivanti dafle prestacion: dol servizi sopra descritt] sono rilovati quando guesti sono
resi con riferfirmento allo stato di avanzainanto considerato che il Giuppo aroga sorvizi @
vettori & passeggeri lungo un determinato periodo di tempe, in funziene deffutilizzo
defl'infrastruttura.

RICEW r1ory aVigtion
| ricavi da subconcessinnefincazione comrnerciall £ non sono rappresantati da
corrispottivi per la messa a disposizione degli spazi & delle aree commesciali ¢ operative
allinterno del sedime aeroportuale e allcsterno, Rientrano in guesta categoria le
subconcessioniflocazioni  con  tarffazione  commerciaie {subconcessionl rotall,
suhconeessioni posl #uto, cocy & con LariEfazione amministrata (Corispettivi por Futilizzo
di beni a uso esclusive owwero cortispettivi per ['utilizzo delle infrastrutivre aerqpﬁrl:qla!h ,
dedicate al singol vetlori o operatori, come banchi chock-in, uffict, locai up:—‘-r.;:zf“mr R
ricavi derivanti datta catogoria i guestione sona rievati a quole costanti 1Lfr1gcu [} dur Ld-'
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def contratto efo infunzione det periodo di maiurazione secondo le px evisioni contrattiali,
corne previsto datFiFRS 16 "Leasing”.

- Iricavi da parcheqggl seno rappresentati dai cormispettivi por la messa a disposizions de
postt auto all'interna ed all'esterno del sedime aeroportuale sulla base di un tariffaro
pubdiicn che viene applicato a tutte e vendite offettuate, | Gruppo adempie fe proprie
vbbligaziond difare i relazione a questo servizic mettendo a disposizione dal progr clisot
| post aulo, | rcavi derivanti dalle prestazioni dei servig in questione sonio silevagi quandn
Juesti sono resi con riferimento alko slute di avanzamento, considerato che i Al po eroga
il senvizio ai clienti Iungo un determinatn pariode di tempo (poriocdo della sosa).

Pricavi sona rappresentati al netto o sconth, iV inclush ma non sala, programsi di
incerntivazione delle vendite e bonus al client, enert di sviluppo nelwork (gualificati neiy
fattispecie det carrispettivi pagati ai clienti disciplinata dall'iFRS 15), nonché delle frmpaste
direttammentoe connesse aila vendita delle merci o alla prestasione of servizi.

Rical per sarviel of costruizions

Iricavi por sorviv off costruzione sono ralalivi alla valorizzarione dei servizi df coslruziones
prestati dal Gruppo a favore dell’Ente concedente per la realizzazione degli investirmenti
in rotazione ai Disittl di Conaessione e sonoe rilevati sulla base det loro fair valle, [ faie value
del corrispettivo por i serviz di costruzione ed armpliamento dai beni in concessione resi
dal Gruppo e determinale suffa base del fair value del carispellive dei servizi o
coatrLzione ed ampliamento preslal da terzi, degli oner intornd ed esterni di
progetiazione e dei costi interni sostenuti per |'atiivitd di pianificazione © caordinamenta
lavori svolta da un'apposita struttura interna, | icavi in guestione sono rijevat guandeo
questl sone resi con riferimento allo slato di avanzamento, considerato che 'Ente
concedente simultaneamenle riceve o wiilizza i beneficl dorivanti dalla orestaziona
cleltentith man marwo che quest'ultime la effettua,

AT ricavy

| ricavi dervanl da altri sendzi resi dal Gruppo (sorvico aroministrativi, consulense, ecc)
st rilevatl Guanda questi sono resi con dferimento atlo stato di avanzamento.

| ricavi per cessione di beni sono rilevatt quandeo i controlle del Hene ooetto della
transazione e trasferito all'acquirente, ovvero guando it clienls acquisiscr fa picna capacita
di decidere dell'uso del bene nonche di Lrame sostanzialmerite tutti § benefici.

Contributi

[ contributi In "canto impianti” sone iscritti in bilancio altorehé sono ragionevolmente cor|
il fispotto dells condizioni proviste ai fini dellerogazione degli stossi & il titelo o foro
INCasso; vengono impllati a conto economico in funzione dolta vita utile del hone a flonte
el aplale sono erogati.

| contributi in "conto esercizio” sono iscritti in bitancio alforehé sono ragionovolmante certf
il rispetto delle condizioni previste ai fink dell’erogazione degh stessi e i tiolo ail'incasso e
sonh accreditali a conto cconomico inretazione ai cosll a fronte cei quali sono erogati.

Costi

P oostl sone imputati a conto cconorrico quando ne & divenuata corta Pesistenza, o
determinanile in mode obiettivo lammonlare e quando nella scslanza dell'oporasione e
possibile riscontrare che Mmpgess ba sostenuto lafi cost in base al principio o
COMPLIRNL,

DOneri finanzlar
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Gli orieri finanziari sune ritevati per cornpetenza ed iNCILGONS interessi passivi sul debiti
tfinanziar calcolasi usando il metodo dellinlerpsse effettivo e le differenge di cambio
passtve, G oreri Hnanziad  includono inoltre g componerle firarizia ia
deil'accantonamenlo annwale al fondo rpristini,

GH oneri finangard sostenuti a fronte di investrmenti 0 attivild per le guali normalmente
trascorre un determinato esercizio di tempo par rendere [‘attivitd pronta per Fuso sono
capilaiizzati ed ammaortizzati lungo iz vita utile della classe det bens cedl assi sl riferiscono.

Provent! finanziari

| proventi finanzian sona rilevati pes competenza. Includono gi imlernsst attivi sui fonedi
imvastiti, le difleronze di carmbio attive e i proventi derfvanti dagl strumenti finanziari,
guando non compensati nellambito di operazioni di copertura, Gl interessi attivi sono
irmputati a conto economice al momento delta oro maturazione, considerando i
rendimento efletiivo,

Dihvidendi

1 dividendi iscritti al conto economice dell'esarcizio, conseguil da parteciparioni di
minoranza, 5000 fdlevati in basa al principio della competsnra, vale a dire net momento in
cui, & seqiito delta delibara di distiiburione da puaie deila partecipata, ¢ sorto il relativo
cliritre off credito,

lmposte sul reddito

| & impnste raporescntano la somma delle imposte correril & clitferite,

Sono scrille nella situagdone contabile le imposte stansate sulla base delta stime ded
reddita imponizite detorminato in confarntita alla legisiazione rasdonaie vigente alla data
G chiusura della situazione contabile, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei
crediti d'imposta spettanti. Le impaste sul reddito sone rilevate nel conto ecanomico, ad
ecoasione di guelte relative a voui direttamenle addebitate o acoreditate a palrimonio
netto, nel cui casi leffotto fiscale & riconosciuto direttamente a patrimonia netto,
Siricorda che Capogrupno ha aderito al Consolidato Fiscate Naziohdle i sanst deglh articoli
da 117 a 129 el Testo nico delle Imposte sui Redditl (TULR]) o cui consolidante & 13
Carporacion Arnetica talia SpA. La consolidante deterrmine L Linico reddilo complessive
globate pard alla sormina algebrica degli impanib: (recklitc o perdila) reatizzati dalle
singole societs che optanc per tale modalita di tassazione di gruppo.

18 consolidante rileva un credito nei confronti delta consclidata pari all'liRES da versare
sullimponibile positivo trasferito da quest'ultima. invece, nel confronti delle societd che
apporiano perdite tiscali la consolicante iscrive un debito pari all'IRES sulla parte di
pordita effetlivamente utiliz-ata nella delerminazione de recldito complessivo globaie.

Criteri di conversione dei valori espressi in valutg

| erociti | dehiti od everttuas fondi a breve larming, esprasst in valtita eslera, sono iscritti
originasiamante in base ai valor di carnbio in vigore alla data in cui sona SOt e, gualura
esisbanti al 31 dicernbrm, sono cpoorunarmenle espostt in bilancio al cambio in vigore alla
data di chiusura dell'esercizio, accreditando o addebitanco al conto econamico gl Ut o
e perdite di camibic,

Le differenze i cambic hanno natura Tinanziaria e corne 8l sono rilevale a conto
REONOMICe corme compuaent finanziar oi reddite, non essendo legate alla transazione
cormmearciale in sensa strotto, rma esprimono e variazioni nel lempo - ad operasione

commerciale conclusa - deta valuta prescells nella negoziagone. R

Uso di stime
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Di seqguito sono riepilogati | processi critici di valutazione e fe assursdon chiave utilizzare
dal Gruppo nel processo di appiicaszone dogli WRS e cho DOuEs0N0 avere elletti sigriticativi
sui valori rilevati nel Bifancio d'osercizio o por le quali esiste il Hschio che DOESAN0 IMaergere
differenze di valore significative dspetto al valore corlabile dolie attivita o passivita o
Ftura.

Come gia indicato in refazone sulla Gestionr, in questo contesto si segnala cho kg
situazione causata dalfatluale crisi cconomica o finanziaria glohale ha comportato la
recessitd di effettuare assunzioni riguardant l'andamento [uturo caralierizzatn da una
significativa incerlezza, Ui conseguenza nor si pLO nscludera il concretizzars, nel prossimao
esnecigo, di risiirati diversi da quarnto stimarto e che quindi potrebibero richiedare reltifichn
anche signilicative ad ogyi owiamenle non preveditbli ne slimabili, al valore contatile
clelle relathve voui,

Venore recuberabilo delle sl it non correrts

e attivitd non correntl includono gli Immebiil,. §npianti o rmacchinar, e Attivits
iImmares izl {incluso 'awvdamento), e Fartecipasoni e [o Afire attivita finanziade. i Gruppo
rivede periodicarnente il valore contabile delle atlivith non correnti detoniile ed utilizvate
¢ delle attivitd che devono essere dismcsse, guando Talli e circosianze rchicdono talo
revisicne. Quando # valore contabile di unattivitd non corrente ba subito una perdita di
valare, il Gruppo rfleva una svaiutazione pari aileccedenza tra it valore contabile dol bene
ed il 510 valare recuperabile attraverso 'uso o la vendita dello stesso, detetminata con
riferimerio al fussh ol cassa insit nei pit recont giani azicndali,

Foredo of ripristing e sostituzions

Afronte dei beni detenoti in regme di cuncessione e stato slanziato un ARLsito fondo
NeCessario porle manutenzioni e gl interventi df rinnovarmento che verranno edieticati suj
berd in concosstone iscritti nell'attivo dello State Patrimoniale, che dovranno essero
devoiuti allo Slato in perfelle condizioni di funzionarmerita al terrmine dalla corcessione,
I +ondo di ripristine e sostifusdone viene armualmente alimenzato sulla base i una
valitazione tecnica degli stimati oneni Futun relalivi alle manutenziens cicliche nocossarie
al mantenimento dei beni di cul ¢ prevista la devoluziono graluita al termine dalfs
concessione ed Liicato inragione delle manutenziond elettuate nal corso dal nertada.
Le stimae suno effettuars anche con il supporto di consulonti lecric estera,

Rocuperatylits dolfe altivita fscali cifferite

H Grippo ha altivita por imposte anticipale su differenze temporanee deducitili e bonckici
fiscall teorici per perdite riporlzbili a nuovo. Nella dotenninazione della stina del valor
recuperabile il Gruppo ha preso in considerazione e risuilanze dol Piar aziencala in
coerenza con quelfe utilizzate af fini dei test dimpairment. Le imposte anticipate notie
cosl slaniziate siorilesscono a dilferenze teinporanec e oerdito fiscali che, in misura
significative, pOssono assers recuperate in un arco Jdi ten po indefinito, guindi compatibile
con un contesto in cul Fuscita dalla situarione attuale di difficolta e incertarre e |y fioroess
cronornica dovaesse prolungarst ollve un orizzonle temporale df brove [ inedio tormine,

fmposte corranti

La determinazione della passivitd per impaste richiede Iutilizzo df valutazioni da parle def
ranagoment con riferimento a transazoni le cui implicazioni fiscali non sono certe 5l
ata di chiusura def bilancio. | Gruppo riconoses e passivila che potrebbero darjvare da
future ispezioni dell'autorita fscale in base alla stima delle irmposte cho sararno dovite,
Cualora il risullato delle ispesoni sopra indicate fosse divorso da quiello stimato dal
manayement, sl polrebbern determinare effetli significalivi sullo Fnposte aorrenti o
dfifferite.
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Fiand ponsione o altrd beneficd siccessii af rapporto of favorn

| forddi per benefici @ dipendeni e gl oneri linanzée nell sona valiiali con una
metodologia attuariale che richiede |'uso di stime ed assunzioni per la delerminazione del
valore netle dell'obbligazione. La metodologia attuariale considera pararmetri di natuea
finanziaria cormne, per esernoio, i lasso of sconto ed 1 Lasst di crescita dalle retrinuyicn ¢
considera la probahitita di accadimento di polenziali eventi Potur atlraverso Puse di
parameint di natura demografica come, per esernpio, | tasst relativi alla mortalita e alle
dirmissiond o af pensionamento dei dipendenti, Le ipotesi atilizzate pes i valilasions sono
dettagliate nel paragrafo "TFR e altn fondi relativi a persorale”,

Foricla swefoissions credily

It frerlo svalistazione croditi fiflette |a stima del management sulle perdite attese connesse
al portafoglio crediti. 11 Sruppo applica Mapproccio semplificate previsto dal’lFIRS 2
"Strument] finanziar” e registia le perdite allese su U erediti comimesciali in basae alla
durata residua, definendo o stanziarmento basandoest sull'esperienza storica deflle perdite
su orodith rettificata per tener conto di fattor previsionali specifics nfent ai crediton ed
all'ambiente economico ([concetta di Fxpected Cradit Eoss - L)

“assivits potonzialf

H Gruppo accentd gnes passivith a lronto o contenrios e calsa legall in corso quandn ritione
praobabile che sivertficherd un eshorso finanziario ¢ guando llammontare dedle pordite che
ne deriveranno pud essere ragionevelmerile slirmalo, Nel cascin ool un eshorso S gisrio
diventi possibile ma non ne sia determinabile 'ammontare, tale fatto & riportato nelte note
i Bilancio. || Gruppo & soggetto a cause legali e fiscall riguardanti problematiche legali
cornplesse e difficili, che sono soggelle g un diverso grado diincerlesa, inclusi ik e e
circosiansa inmentl a ciascuna causa, la giurisdizione e le differenti leggi applicabili. Stante
le incertecze inetenti tall problematiche, & difficile predire con certezza Fesborso che
deriversa da 1ali controversie ed & geaindi possibile che ibvatore dei fond: per procedimaenti
legaii @ contenziosi possa variare a seguito di futur svilupni nel procedimaentt in corso,
Gruppo manitora lo statues delle couse in corso e st consulta con i propri consulent: legali
ed espert in maleria legais o frscaio

MNuovi principi contabili ed interpretazioni, modlfiche ai principi contabili ed alle
interpretazioni b vigore dal 1° gennala 2021,

Alla data dol prosonte bilancio gl organi competent deif'Unione Europes hanno
anarovato l'adoziones del sequent: princip contanii ed emeaendasnenti applical dal Grupoo
al 17 gennain 2071

- Indata 31 rares 2021 e IASE ha pubblicato un emendamento denominate "Covid 19
Related Rent Concessions bayond 30 .5une 2021 (Amendments to IFRS 16)" con il guale
estende di un anno il pericdo di applicazione dellemendameanto amesso nel 2020,
che prevedeva per i focatar: la facolld di conlabilizzare le ridugon der caroni conriesse
al Covied-19 sensa dover valutars, tramisn l'analisi dei contratti, se fosse rispettata ta
definizions di lease modification dellYfFRS5 16, Pertanto, § locatart che hanno applicata
tale facolth nell'esercizio 2020, hanno contabilizzato gli effetti delle riduziont det
ecarni di aflitio dirgllarmanto a conto coconamico alla oata di officacia defia riduziono.
Uemendamento del 2021, disponibile seltanto per le entita che abbiano giigdoitato.
lemendamento del 2070, si applica a partire dal 17 aprile 2071 ed £08c0senting >,
un‘adozione anticipata, Considerato che il Gruppo avova gid adottato Férmenidarmienta: |
del 20320 ron s segnatano wlterion efetll sul Hlancio consoiidato d%’l"'ﬁiifugfﬁo?aia_'31_ ]
dicernire 2021, o g
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N data 27 anosta 2020 1o IASE ha pubblicato, alla luce della dforrms sui Lasst di
interesse intcrbarcan guale 'BOR, iF documento “Interest Rate Benchmark Reform--
Phase 2" che conticne emendatmernt al seguent standard:

- IFRS 9 Financial Instrurrents,

- IAS 39 Hnancial Instraments: Recognilios: and Measuremerdt;

- MRS ¥ Financizl tnstruments; Discloseros,

SRS A nsurance Cordracts; e

IS 16 Leases,
Tutte le modifiche sono entrate in vigore i1 17 gennaio 2021, LUadozione oi tali
gmendamaenti non ha compaostalo eflelli st bilancio consolidate del Gruppn,

i daty 25 giugno 2020 [o [ASE ha pubblicato i emendarmento denominato
“Extension of the Temporary Exemiption from Applving FFRS 2 {Amendiments o [FRS
4} Le modifiche permettono di estendere Pesenzione temporanea dallapplicazione
IFRS 3o af 17 gennaio 2023 per fe carmpaghie assicurative, Vadozione di tale
emendamaenin non ha commporlalo effetti sul Bilancio consotidata det Grippo,

Al data dal prosente bitancio gll organd competenti delfUnicne Buropoa Banno
approvalo Padoone del sequenti princint contahill od crmondamenti non ancora applicat
clal Gruppo:

Med rmese i maggio 2007 1o ASE ha emesse il nuove principio [FRS 17 "Contrakti off
assicurazione”, |l nuove principio, che sostituird ['FRS 4 & sard applicabile con
decorrenza dal 1" gennaio 20023, & stato mackificale a giugnoe 2020,

Nel mese di gennaio 2020 o 1ASHE ha pubblicato alcun? emaendamoeonti allo 1AS 1 che
chiartsconoe che la dofinfzione o “corrente” o “non corrente” di una passivitd & in
funzions del dirilto in essere alla data del hilancio. Gl emendamenti saranno
applicabili con docorronza dal 37 qgonnaio 2003

Mel mese di magoio 2020 1o 1ASE ha pubblicate alcuni cmendamenti oi porlsta
ristretta ai principt IFRS 3, 1A5 16, FAS 37 ed aloune revisiont annuati alFIFRS 1, iIFRS 3 1AS
AT e IFRS 16 Gl emendarmentt saranno applicabili caon dooorranya dal 1° gennaio 2022,

Mel mese di febbraio 2021 1o [ASE ha pubblicato alcuni emendasnentt i portata
ristrerta al principr 1AS ¥ Practice Staternent 2 2 allo 1AS 8. e modiliche mirano a
miglorare lnformativa sui pringini conlabifi & ad alotare il utend del bilancio @
dislinguere ira cambiarmenti nelle stime contabit & carnbiamenti nel principi
rontabili. (i emendamenti sararmo applicabili con decarrenza dal 19 gennaio 2073,
Cormungie, 1o IASS ha in programma la pabblicasions di una bozza net quarto
trimeslra cel 2020, in cu oroporrd # differimento della data affatlive o applicaziones a
nen prima ded o gonnaio 2024,

Mol mase o magoEa 2027 o 1A ha pubblicato alcuni cmendamantd a8 pringipio 1AS
1€ - Imposte differite refativi ad attivita o passivits sculusenti da una singola onorazicnn.
eormodifiche richiedono alle societd di rconoscora imnosle dilferile in caso i
rilevasione inizigle di un'attivita o di una passivita in urvoperazione che da fuogo 5
differenze  temporanee  deducibili o imponibid o uguaie  ammontare, Gl
cmencamenti saranro applicabili con decorrenza dat 1° gonnaio 2023
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[l Grappo adoiterd Lzl nuovi prineind, cmendamenti ed interpretazion, sulla bosse datia
dala di applicaziono prevista, e ne vatuterd i potenzialt irapally CUAanto Quaest? 5arannn
omuniogati dalt'Unicne Europes,

5 Concession]

Il core business del Gruppe & rapgreseniatn dalla gostione della  concessiones
dell aeroporto Amerigo Vespucci di Firenze e dell'Aeroports Galileo Galilei di Pisa dicui e
litolare la Capogruppo Toscana Aeroport, aventi ad oggetlo la gestiona o lo sviluppo delle
infrastrutture aeroportuai del due scalk Lscani

Nel seguilo si[ormisconn le informazioni essenzialk refative ai contratli di concassians
clelenuli dalle imprese del Gruppo.

Lo concessioni in vigore slabilisconn, per i concessionan i infrastrattire asroportualk, il
diritto di riscuolera | diritil di imbarco dallutenza autostradale aggiornati annualmente in
base ad una formula tariffaria prevista dai Modelli tariffari stabiliti dall’Autoritad di
Regoiazicne dei Trasposii (c.d. ART), a fronte dell'obbligo di pagare | canoni concessork, di
eseguire gl inlervenil di ampliamento o ammodernarmenio della infrastrolloes
asroportuaio assentita in concessione e di provwedere alla manistenzione o gestione dei
sodimi acroportuall in concessiong, Alla scadonza 1o concnssioni non sono cggetto di
Finreove aukormation, ma sona assegiate attraverse gard pubbxlica, cosi corne siatilio data
vigente normativa; & tal fine, tutte le infrastsullure aeroponial realizeatn (cosidcett! "beni
devalvibili™ dal concessionario devonao essere trasferite in buono stato di manaterssorss al
Concedents e provedano il pagamento, da parte del concessionario subentrante, ool
valore contabie restduo dei bert devodvibeilt (cd Valors di subantre’).

B. Eventi ed operazioni societarle

8.1 Aggiernamento clrca ghi impatti derivanti dall'epidemia *Covid- 19"

Panno 2021 ha continuato g subire gli elfetti del lenomeno di emergenza internazionale
legaio alla diffusiono deb virus SARS CoV 2 {di seguito anche Covid-39 o Coronavirls).
Toscana Asroporti ha consuntivaio nel corso del 2021 circa 28 miliont di passeqger,
registrando tng crescila del +43% o una crescita dei movimentt passeggeri comimerciali
del +211% rispetto al 2020 Rispetto al periodo pre-Covid (gzrnno 7019} Toscana Acroporti
sogistra un calo del traffico passeggerni del -65,7%, con an sensinic miglioramento a partire
dall'alta stagione estiva; il perindo luglio-settembre registra ury calo det -457% menlbe
neil'ottobre-dicombre dof -3, /%

Tale scenario ha determinato anche per 'anho 2021 une assorbimento di liguidith della
gestione operativa, seonur prr importd significativamente inferior rispetto al 2020, a cui il
Gruppo ha fatto fronte con I'utilizzo degli affidamenti disponibilt e con |a liquidita acquisiva
nol novermizre 2020 con o sotloscrizions del finanziamaonto di 85 milioni di euro assistito
cla garanzia SACE {di seguito "Finanziarmchnto SACE") ai sensi del Decreto Legye n, 2372020
{cd, "Decreto Liguiditd’), msorse che hanno consentito alla Sociotd od al Gruppo di
effettuare anche nell’anno in guestione significativi investinmonti.

Conrilerirrenio alle iniziative attuate nel 2021 a sequito della diffusione dell'epidemia, data
la riduzione dei passegger, || Gruppo ha mantenoto anche nel corse def 2021 una sorie
contromisure volte all’'adeguarmento dei costi alla ridotta domanda di traffico, ra cui si
segratano, tra laltro, il ricorso alfistituto della Cassa Integrazione Guadagni oo

| Ast 703 Coedice Navigaziono: .. 7l concessionarlo uscente & chlligate a proseguire ng]#@?ﬁj'rﬁ%?ﬁétiaiiﬁ' .
el e cleics ordinasio dell'aereporte alle stosse cosudidoss fissale all'stle di concassions A0 al SOEENr e
MUOVD CONCOssionano, provio pagamenlo cel relativo valore Gi suberire dovito l:Ialéf_ﬁa-'s'j:_kj.'s'se,_;sa_liru'_.'v;!iﬁfijﬂ:?;ﬁ-.
delgrrminazmne el ENAC motivats, in ordine: sl corretio svalgirmanio del servizia®, I
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contenirmenio det cost per senvizi, relativi ad atrivicd non sialegiche ed attivando uleror
iniziative cow i fornitar,

Inoitre, come avvenuio al 31 dicamibre 2020, nel 2021 1a Societd ha ottenuto da MPS Capital
services specifico waiersulia misurazione dei parameln linangar previsti dal contratta di
finanziamento sottoscritto dalla Capogruppo con Fistitute in gquestione, con debito residuo
al 31 dicernbre 2021 pari a 1 mitiona di euro (scadenza 2022), nenche quello sulla
rrisrasone dei pararmetri al 3t dicembre 2021 relativo al Hnansarmenio sottoscritto con
oanca [nfrastrutruse innovasdone e Sviluppo (BIS - Gruppo Intesa San Paolo) (debilo o) 31
dicernbre 2021 pari a 14,3 milioni di e, i cui 2,92 milion: di eura i scadenza nel 2022).
In taic contaslo, considerste e significative pordite subita dal seilore aeropostuale, il
comirma 715 delf'art. 1. cormma 715, legge 30 dicermbre 2020, 11178 {di seguito anche “1.egge
di Bilancie 2021"), ha istituito un fondo con una dolasione pai a BOO milioni ci euro por
I'anho 2021 finalizzate a mitigare qli effeili economicl sullintero settore asroportuale
derbvantt dall'emergenza da Covid-19, deslinati per 735 milieni di curo ai gesiori
aeroportuali e G5 rmiliond di euro ai prostatore oi servisd aereporlusi oi sssistenza a tomra.
LCarrrmonltare della sowwenzione spellunte al Gruppoe a ristoro del danno subilo ned pericdo
1" marzo 2020 - 30 giugnn 20200, caicolala secondo la normativa appelicabile, o oggoerto di
richiesta lramile dornanda presentata in data 27 gennaio 2027, @ slale pard a 9.5 miliond di
ewre, di cui circa 2,3 milion: di euso relativi ala Capogruppe TA (incassatl per il 3.6 milioni
di euro nel primi giormi di marze 2022) o circa 2,72 mdioni di euro alia controllata TAH.

lale provvedimenlo si aggiunge alla specifica sovwenzione istitaita nel 2020 daile Regione
Toscana con spaciica Logge Regionale destingia a Tescana Aeroparti por Lo amrmion|are
el £ 10 rmslioni ol euro,

Alla luce del contesta i riferirnento, Tescana Aercporti ha quindi aggiormaio e previsioni
ecunomico finanziare, formularte anche sulla basa oi fonl esterre, quali stuci astemi do
arindcinali aparalon del settore, studi che hanne conformato come it recupero dei livelli o
traffico "ante Covid-19" non dovrebhe awenire prima del 2024 tali tempistiche potrebbe
cornungue essere ancora influenzato dallefficacia delle campanne of vaccinazione & dj
un'sventlale recrudescenza del contagi.

Con riferimento ad un orizzonta di breve-rmedio periodo, stante e suddetto ipotest di
riprasa der livelit di traffico, anche por il 2022 0 volumi risultersibero ancora #3on
paragonabili a cuailt constntivali anlecedentamente alla pandomia, soppur prossguendo
il trend in crescita consuntivato nel 2021 dspetlo gl 2020, conseguentemente il Gruppo ha
conformalo anche per il 2022 gli intervent! attuati nof corsn nol 2020 & del 2021 2 valle del
manifeslarsi dell'ernergenza sanitaria volti al contenimento ded costi e salvaguardia della
liguicdditd, coerertemente con | iveli df servizio nacessan, assicusando cormoungue B
Martenimenio ded piand & sviluppo infrastrutturali, per consentire a Toscara Agroporti,
superats la situazione di cmorgaenza, di rigrendere nel medio pericde 1o sviluppo.
Considerala la continua evoluzione del fonomenn, si prevede che 0 risultati economico
finanziarl del 2022 siano ancors non paragorabiil a guelll consuntivati negli anni
precedenti alls pandemia, anche in quanto la graduale ripresa delPopoerativitd in corso,
agevolata dall'avanzamento della campagna vaccinale, @ comungue accompagnata da
nuove  tensioni intornazionad, manilaslatesi in particolare nei febbraio 2027 in
conseguenzg del conflfto fra Russia o<l Ucraing, Lai da incidere sulls michility oo
passeggeri sia per questioni di sicurezza sia per effetto dellincremento dei prezsi dovuto
al rincare delle fonti energetiche (gas, energis elellrica, petrolio). Con riferimento a
quest'ultime tematiche, 'effetto della riduzione del traffico per il 2022 retelivo 2 Russia ed
Ucraina viena vitonuto dal Gruppo come fenomeno circoscritto e la relativa contrasione
ded ricavi nan sigrificative,

L& dircriona b guindi stirmale un livello di traffico atteso per l'esercizio 2022 in cartinua
ripresa rispoito a quello consunlivalo ol 2020 e nel 202F anche so ancora
significativamente inferiore rispetto alla situazione “ante Covidd-19" lale Lrend di crescita
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consentrd di recuperare marginalita che, sccompagnata afla ligudditd in ossere, agli
affidarnient a rovoca disponibil e alle rmisure di contanimentc del costi coerenl rispatio
a1 woillmi da gestire, potrarine consentire ab Gruppo di adempiers nel breve poriodo alle
cbbligazioni assunte e di continuare ad operare corme un'entita in funziohamento in un
future prevedibile.

6.2 Aggregazion| azlendali

In clata 26 gennaio 2021 Toscara Aeroporti S.pA. ha sattoscritto 'accordo per 'acguisizione
del 51% di Cernes Aeroporti S, societd di recente coslilluzione {attiva dal luglio 20200 rel
spllors delln costruziond che ha assunio contestualmente |2 denornirasiong sociale di
loscana Acroporti Costrugioni Sl {1AC) I particolare, la societh ha por oggetto ia
realizrazione di costruzioni asropartuali, stradali, terroviarie, nonche di opere Nwviali @
rrarillirne, olire che la realizzazione di anere di mitigazione acustica e | aelabbricazione
i manufatti in cermento par opere stradalil acroportuali e ferraviarns,

L'operazione rientra nelta strategia di TA finalizzata alla realizzazione deghl investimenti
necessar per o sviluppo infrasinitturale programmale per g scali di Firenze e Pisa
attraverso un'imprasa controfata.

Il corrspettivo delloperazione armmionta a 4.5 milioni di eure, coen pagamants annuo
differito i cingue rate Tino al 31 dicembre 2025 (di cui uno efletiuato nel dicemnbre 2021
per 1 milicne df curo) ¢ senza assunzcne di debiti o cessione di crediti 11 fair valle det
corrispeltivo & stato dentificalo con il valore attuale netto del corispattivo da vorsare
sncondo il piarn of pagamaento sopraindicate e comisponde a 4.3 milioni di euro, A seguto
detl'operasone & stato iscritio un avviamenio por U importe di 3.0 milioni of euro.

|'avismento rilovate & riferibile all'esperienza nel business di riferimmento della sociota
acquisita ed alla possibilica di officientare ta stralegia df svibuppo infrastrotturale degli scall
oi Firense & Pisa tramite la societa conl:ofiata,

Si informa inoltro che, come pravisto nellatto di acguisizione, Cemes 5.pa. ha garantito a
TA unopzione irrevocabile ai sensi dedlart 1531 del Cedice Clvile, nor aoffetto dells quale TA
avrd il diriino o acquistare da Cernes, 1a quaie sara chbiigata a vendere, una quotA pari al
199 rel capitaie socizle delis TAC ad un prezzo pan a 2.2 rmilioni di curo, La suddetta
opzione sard esercitabile da 1A durante il perioda comprese tra il primo gennagio 2074 ed
il primo ligiio 20024,

L& altivita notte identificabili derivant dallacguisizione sone parl a cirea un 1 milione di
oL, corme detlagiato di soguito; TA ha ridevalo 1@ quota di interessenza degli agicraisl o
rmineran<g N Quotz proporzicnals alle atzivitd  nette  identificabilt al momeanto
deflacquisizions,

It relazione alle aliivitd notto acquisite, siriporla df saduito un dettaglio del Zarveaitie delle
attivitd & le passivitd acquisite nell'ambito delfoperazione di aggregazione axendale in
ginstiong,

Mei dicombre 2021 & slato eliettuato il pagamento della prirma rata inscadenza di importo
par a 1 milione di euro, pertanto 'effetto netto sui Hussi di cassa ritevato ngl 2078 & saln
pari & 897 miglizia di euro.

| & posizione finanziaia nelta acquisita inciude esclusivamente disponibitita liquide per 8
i lianiey di e
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{lescrizions Fair valfue
ATUILA Trivria Lerisli LEO)
immaobifi, impiarli e rnacehinari 62
[aeill ol'sso £]
ATUiviA TMsceat differite 1047
Rimanenzo ==
Creditt comrmerciali g [5]
Cassd o rmiessd eguivalent 7!
rssivit

Prasssiwita Fiscali difforite (153
Fondo per baenefci a dipendenti {378)
Mebiti commerciali {3849
Parssivid s Tenraniziarie por diita dbaso {413
ALtivith netie acoulsite 1.065
Attivita netie acquisizo 1065

- Quala i interessenza doegli aziosisli i rinoranza ih22)

L aviamernto 3735
Fair value del corrispettivo 4,278
7 informazioni sulle voci del conto ecanomico consolidato

Sifiporta di seguito 'analisi dei principali saldi del conto cconomico consolidato.
Fer il dettaglio del safdi delle voci del conto aconurmico consolidato derivanli da rapparti
con parti correlate si finvia alf’Allegato C delle presenti Note ilhustrative.,

Aggiornamerio sugli impatt dell'epidemia covid-19 sul conto economico

Sisegnatanc o saguenl variazion? principali interveriute nel 2021 rispatio ai 2020 per
affetto della graduale ripresa dell'operativita verso livelli pre-Covied-14.,

. La ripresa def traffico aereo (43% di passeqgrsi rspetlo al 2020 pari a circa =853
mila);

2, H consaguonte incrermerto ded ricavi oporativi, chs hanno evidenziato un aumernto
di cirea 6,1 milioni di curo (+159%) conseguenza dellandamento del traffico.

3. La proseciizione delte azioni di contenimento dei costi sulfanno che i Gruppo ha
Messo frr campo fin da gennaio come fa Cassa Inlegrazione Guadagni, 1a revisione
congettt di fornitura of benl e servizi, etc, consegeendo un contenimeanto
dellaumento dei costi cperativi & +1.4 milioni di euro sul 2021 {+35%) rispetto al
20320,

A Fmaggion ricayi {25 mitfani dif curo} e costi (1.9 miliond di cured per servizi df
costruziona sostenuli ned 2021 per gl important investirnernti infrastrotturali nei due
seall Loscani

1 RICAV|

Ieicea tolali consolidatt, in aumenlo del 17,79, sonc passati da 50,9 mitfioni di euro dof 2020
& circa 60 milion: di euro del 2021 1alc variarsione & i risultate defl'incremenlo df 6 milioni
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di euro dei ricavi oporativi ¢ del contemporaneo aumenio di 115 migliaia di euro di sl
ricavi a ol 2,5 milioni di euro dei ricavi per sorvizd di costruzione,

Dali i1 migiaia o euro 2021 2020 oyaeen  Verh
[HCANW
[icavi operativi
Ficavi aviation 386401 3N .50 @ f%
Ficavi non aviation 14.525 1466 141 1,0%
Oinert Bvilagpa nebwiork .. ohest -1.547 2,064 44,55
Tolsle ricavi operativi 46.525 40,440 EL4784 1h, 0%,
AFE ricavi 1814 14515 815 27,7%:
|Fcavi per servizi di coslnazonc 1h22 B8 2.534 2E2%
TOTALE RECAV| (A} F9.961 L0927 2,074 10.4%

| ricavi operativi consolidati 2021 ammontano & 46,5 riliosd di auro, in acmento det 15%
Hspetlo al 2020, Di seguito Tanalis dell’andamento dei ricavi operativi dei due sottori
cperativi, “Aaviation” @ "Non Aviation”, del Gruppo.

711  Ricavi Aviaticn

| ricavi “Aviation” 2021 ammontane a 38,7 rrition di aurmn, in aumento del 27,3% rispelio al
2020, quando erano pari @ 304 mitoni di curo,

Nel prospetto chie segue sonn riportate le voct che comnpongono i ricavi operabivi "Aviation”
2071 e g variazioni, sia in terrnini assoiul: che in termini percentuali, rispelio al 2070

s e apr Wdr, Ass, .
At in miglisia i curo 200 A0 SOOI IO war, s
RICAW] AWIATION
Ceritti irmibarcs passaegosr 1SR RET T.4R5 2410 34,0%
CEricti approdafoartenza 1.345 h.BRS8 §.45%9 24,8%
Critti sosls 1.415 1.ha7 172 -10,89%
CAritti gssislon.cs PR 1,464 1,702 BET 4525
Lritti crrgo ad47 323 24 §a%
Corrispoltavi SICUrassg passaqaern 2877 ER P HE2 403.1%
Carrispolbivi sicuresza hagaglio 1020 TG 304 42,45
Handlirig 12297 12148 2144 200,550
Infrastruliurs centralizzate A 1138 9id 222 £4,3%
TOTALE RICAVI AVIATION 500 P o3asnt 30,37 78290 27.3%

Per I'analisi deqli scostamenti principali suf due esercizi in esame st fimanda a guando
riporialo in Ralarione sullz gestione al paragralo 20

7.1.2 Rlcavi Nan Aviation

Nei 2021, i deavi "Non Aviation” sono pari a 14,5 miliont ci euro, in cale deli¥% rspotte al
2020 quande erano pari a 14,7 miiinrd di cuee.,
Il prospello che seque ilfustra il dettagiic deil Ricavi operativi non aviation del 2.2).e del
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- T - e War, Ass. _

Bl in migliaia di ewro 2061 2020% AP0 WA, e
B A NOT AATION L
Parchegyi 2318 18344 173 PLEREE S
['ood 1,268 1730 134 2.2
Rl R 2747 111 £, 2%
Faablizita 1147 1,046 -G 34,69
Rrai Lstate 1.681 1. 76 -5 -1, 8%
AlLonolegyi 3006 25490 14 405
Altre subconsassion 117E 1.614 -44 3 27.4%
sSalevip A7 414 . 3,7k
Biglictteria aeres 248 164 a4 51.3%
AGRNZIA Cargo o _ 352 344 7 R
TOTALE RICAVI NORN AVIATION © - 14525 14.BAR 4T 1O

Per ulterion dettegi sirinvia a quanto riportato nella Relaziona sull: gestione al paragratn
2.

713 Qneri di Svituppo Network

Ladaruppoe TA ha come obicttivo principale quello di stimofare 1o sviluppo del traffico aereo
di linea passeggen e rmerc presso g scall asroportuali toscan? di Pisa {PSA - Galiteo Galilei)
g firenze (FLR - Amerigo Vespuoct), coerentomoents con e caratteristiche ded mercato
toscano & la irdrastrutture aeroportual, e di incrermentare il numero di colfegament? acrai
dilinea da ¢ por g asroporti atfine di sostenore il Gorsolidamento o 1o sviluppo dei traffici
Anrel Lal da comiribuire alta crascils economica della sociold di gestione e soddisfara |:
demanda del bacino di riferimento di una mighors accessibilita.

A tal fine (@ Capogrippoe TA per perseguire gli obiesttivi i cui sopra s avvale di un
prograrmme Jf incestivazione basalo sucontributh marketing {od. onerd di sviliaopo
network] lo cui entita vara in funzicne dell’entitl dei senvizi acrel che | vettor effettuanc
sUHD scalo e di quanto loparddone sia ritencta oi interesse steategico pey 1o scalo di
riferimenio ed il territoric, in cansiderasione della ibera iniziativa irmprenditoriaic,

Gl oneri di swillppo nelwerk nel 2021 ammontana g 87 milioni di auro in acmento di 22
milioni di euro (144.8%) fdspelio ol 2020 quando arano pari a 46 miont o euro, La
variszione: & sosiansalmente in linca con Mncremento del traffice gestito nell'anne ¢ can
i'andamento dei ricavi Aviation,

714 Aftriricavi
Il prospetto che segue illustra il dettaglio degli “altri ricavi* del 2021 ed in qunlli ded 2020:

o s varns War. ARs. .
Daki iz sigiiaia di esirn PEEE 2020 LY 12020 Ve,
AMTRIRICOVY 77T, v e B
Adclcleliti utenes ool 1.685 1750 1G5 JR,1%
SOMGEes B CoNsIlienFe 16334 121 -8 -14,9%
—M".EU” reman e C . B . 1?{; ]bﬂ —— 37 -20"2%
TOTALE ALTRI RIC AW e l 1.914 1,499 415 21 7%

115 Rlcavi per servizi di costruzione
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| ricavi 2021 per senvizi di coslruziong AMMmorEanG a circa 11,5 mitioni di euro, a frona del @
miliont di eure del 2020 (+28,2%).

Per rmayggion dettagli si fnvia @ quanto asposta i Relazione sulla gostione at paragraio 10
"Gl investimenti del CGruppo’.

Abre fnferrniazinanl suf doand

Siriporta di seguito la distinzione del ricavi in funsdone el fatto che le prestasdon siano
adempiute in un determinato momento point in time") piuttosto che nel corsa del tempo
("owver time"),

. Co e . War, Ass.

et Jlidia di e : : ar.
Lraat:d Er i lisia i eucu 2021 0 07112020 Var, e
Ricavi non ricoilranti reell'amoite di applicazaone

3 1% .
gelfll- 1515 (% 1110 775 668 BT
Ricavi "over Thme’ 45,852 0140 4,502 24,89,
Ricawvi’ pann I’I’T!l'—“ o - - - 15,
TOTALE RICAVE I g ot 50827, 6034 97 7%

("% 51 Lralia dei ricav da coniatld ol Isvaqmg operative [subeors: :Mﬁlurll] rei quali 1 Sruppo haikroolo di locators,

St riporta di seguito il dettaglio det ricavi non rfentrantt nelf'ambito di applicazione
dell'tFRS 15 con distinzione ira la componeste di ricave tissa da contratto e guelia vardabile,
dovuta a indici e lassi o ad altre variabsill,

Il clettaglio dei ricavi sotio répurtrﬂ'i si riforisce principalmenie a subconcessioni di spai
commerciali (food, relail), spazt pubblicitari ed aree ciostinate ad altivita o autonoleggl
| a8 contratti hanro durata pluriennale, in sede i dnnovo dei contratti # Grappo definisce
gli aspetti contrattuali atla luce delloventuale mutata evoluzione dellinfrastrutiura
seropartuale | pagarnent possono essere mensil o rimestralk aicun: contraftl provedeno
anche adeguarnenii annuali basati sul farturato compiessiva del cliente. Laddove ritenuto
necessario por ridurre il rischia di credito, vengonoe richieste garanzie bancariefassiclrative
per la cdurata del conlraito i locazione,

Lkt irnrriiglisia i eiro 204 070 EE;QH?SSO Var,

Fisso ) 1638 2429 F91 -326%
Variabilo che dipende da ur indice O Tasso H.5484 B.685 Bl -1,0%
variabile che non dipende da unindice o 1asso B3 k4 P09 3t,4%
[GoLale ricavi nm‘tnentmnu HLH aminmd B TR S
applicazione delt'lt RS 15 T e p UHNMQ e o ees -5,7%

Sifornisee di sequito Tz stima def pagamerniLi minimi attesi da subconcessiont (feasing
nperathvi in cui i gruppo opera corne locaione) por i prossimi esercizd

3t in rmigitaia di enen 2021 20210
Crilrs Fanno 9.348 12.872
Compraso frale 2 anni Ei 733 £330
Comypraso fra 2o 3 anni 30 =R
Cormpreso ra 3 ¢4 anni @.2ad 2620
Corriprast 1a 4 ¢ S anni £33 1.957
OlreSanni L 445 G
i e olgle TR R T 2
822
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1.2 ALTR! PROVENTY

Il prospetto che segue illustra il dettaglio degli "altr proventi* dol 2021 acdin quell del 2020;

Bati in migligia o eoro 2071 2020 T ar
ALTRE PROVENT] '

Contyibanty 0HED 100350 -1/6 1T
FPlusvalenes da cossiane i Attty irmmobilizzate 2 24 LY n.=.
Inaernizzi & Rimioorsi 47 - fdd r.a.
Proventi per valore o suboniro L .75 - 1758 AL
FOAILL ALTRI PROVEMNTE ST 12335 10,06 2.075 20, %

In particolare, sl segnala che nel Contribuli relativi alfesercizio 2021 sono consunlivat |

seglenti ristort a fondo perduio consoguenti ail'ernergenza sanitaria da parte dollo Statof

Hegioni:

- 98 mikoni di curo derivano dal Fondo of cormpensaziona istituito dallart, 1, comma 715,
legue 30 dicemnbre 2070, 0,178 {o.d. Legge di Bilancio 2021} o implermentata secondao
im modalith previste daf Docreto alluativo del 25 novesyibre 2021 del finisiro dele
Infrastrutiure o deila Molsiith Sostentbili df concerto con il Ministra dell'Economia e
della Tinanze, a favore del Gestori aerepartisali (735 rmilioni di cisro} e degli Handler
aercpotuall (55 mitioni di cura). ammaontare della sovvenzione spettante al Gruppo
i ristoro def danno subite net periodo 17 mares 2020 - 30 giugno 2020, caloolara
secondn la rormativa applicabile, e oggetto di richiesta rarnite domanda presentata
irt data 27 gennaio 2022, & stato pard a 3.5 mitiond di curo, di cui 7.3 miliond of exnro
retativi alle Capogruppo A (incassati per it 50% net prinsd giomi di marzo 2022 e 2.2
ot di euro alla controltata TAIL 1| contributo i questione & state rilovalo come
provento nellesercizio 2021 in guanto la direzione ha valutato che sussistosso al 33
dicemibre 2021 la ragionevole certezza circa i Talle che il Gruppo rispettera |e
condizion previsle e che | contrinull saranno feovut, yrilarnente al fatto che tale
forrma di assistenza patblica sie rscuotibile corne compensazione per costi o perditn
gia soslerali; tali conclusioni sono state raggiunto tenulo snche conto dell'esperienza
acquisita nellambito della procedura relativa atl'ottenimento del contributo istituito
nel 200 dalla Regione Toscana, fa cul quantificazione del danno era basata sullo
medesime ingiche contenute naila 1egge di Bilancio 2021, nunche dogh scarmibs of
irformazioni avwerdsil ael corso del 2021 con lassociazione di calegoria,

- 220 migliaia di curo afla controllata Parchegygi Peretola da parte dellAgenzia dolte
Entratc con "Decrete Sostogni™,. "Decreto Sostegni bis”, e DL ¥3/21 {contributo
e equativo);

- 154 migliaia di euro alla controllata Jet Fuel da parte dell'Agenzia delle Enrate con
‘Drecreto Sosteghi®, "Decreto Sostegrd bis™, e DL 73/2] {conttibuto pereguativol.

In daro dei Contributl! rifedto al 2020 st riferisce alla sowenzione crogata da parte della

Regione |oscana alla Capogruppe LA pari a 10 milioni df ouro, incassata in data 16 agosto

A0,

il Provento per valore di subentro pari a circa 18 rriilioni di curo & slale rilevato par altello
delle previsioni dell'art, 703 del| Codice della Navigazione, ossia il valare che alla scadenza
naturaic della concessione, iF concessionario subernrante ha l'obblige di corrispondere

" Per completerzs i inforrmazlons sl ricorda che la vooe Contrlbuti nel 2070 era espasia alfinterne delka voro
Altri ricavi; al Mne: i offriee al fottore uns maggiore comparability Satle S¥ormazioni dportate s hitancic
consnliduto, la presentazions dells wvoce "AIH proventi® & slals moditicata dspetin al 23000 Tale modifica &
rienuta clalla. Soesials s signiticaiva,

|
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concessionanio  uscente, dotorminate secondo e regole della contabilits anatitica
regolatoria. In particolare, lmporto in guestione, rilevato in contropartita ded divitti di
crncessione si fiferisce alta quota di interventi di manulensione programimata chie, @l Mo
del bilancio sono valutati nellarmbito della determinarzione del fonde di ripgistino, ma cha
ai fird della contabilita aneiiica regolatora rappresentano ailivitd che non saranno
completamoente ammorlizzate alla data di scadenza della concessiona,

713 COSTI

Mel 2071, | costi totali ammonlanc & 65,6 millont di euro, in aurmentao del $51% rspetlo ol
20200, quanda erano parl a 618 milioni di euro, Questo rissltato & stato determinaio dal
contemnporaneo aumaento del cost operativi del +3.5% (passati da 539 mitoni nel 2020 a
557 rmitioni nel 2054 e dei cosl per senvizi di costruzione passati da 7.4 milioni nel 2020 o
5,8 rmifioni di euro nel 2027 (+23,8%),

Masti 11 rmL]Elala oi euro 20321 202C zgij;;:'g Vars

COSTE

Costi aparativi
tatoriali di consurno 8312 g96 -5 -G
Costi del paesonain 27408 28,230 P50 4.5%
st per serviz 23087 21028 127 6.3%
Cncri diversi di gestione 1753 2800 -7 S EL
Canoni Aeropirlusgli 2,669 4187 444 21,85
Toistle costi operativi hb TR 53.853 1.886 3,5%

Costl per senvizl di costrugone . R 7935 1887 2

TOTALE COSTE (C) 65,561 31,788 773 61%

COSTI OPERATIVI

| Costi uperalivi, part a 557 milion: di eoro, s incrementano del 3.5% rispetto agli 539
srilioni oi cure consuntivali nel 2020

.21 Materiali di consumo
Taie vooa §iriforisce ai cosli per materiali di consumeo che ammaontano a 812 mighaia di
LA {8496 migliaia di eure nel 2020). In particolare, sono costitulti dalle seguenli voc,

. R, . War, Ass, WAl B
Lxati inmigliaia dicuro 202 2020 ED;;.-'?AD?{} ey L)
PAATERLALE T2 DM D
arnndheria 22 T4 &
LArtadrant, luarificanti A7 A28 10
Mulerizdi per parchegi aulo 4 12 -7
Altr: Materiali i consurm 0 201 A0
Sy, Coter. sieuree s Fnaty £4 3 12
WEsrinrie: P2l 1631 -38
Rlak, o servizi operativi o 153 14 I &
TOTALT MATERIALL DI CONSURGD 5 DIz i lEmy g
[ruzie] 86 =m0 Costi operativi 1,5%, 1.4%

| decremanin & dovuto principalmente dai rinori acouistt di materiali df ;Jrﬁle.aurw
individuali {o.d. D1 e di sanificazione deght amibienti conseguenti aI[PmPrgFlwa sarular _

‘L“ /’/é M .35
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U201 migliaia of euro) che furone offettuati nel corso del 2020 parsgstrmente attenuati
dalfincrernentato dei costi dei carburanti (+30.496 pari a 100 miglinia di eurc),

122 Costidal personate

I "Costo del personale” del Gruppo del 2021 & pari a 27.4 milioni di euro, in incromento o
1.2 milioni di euro rispetto at 2020 {+4,5%), Uincremento del Costo del Personate nel 2021
rispetto al 2020 & dovalo principaimente all'acguisizione degli orgarici della nuova
controllata TAC, al rinnovl kel CCNL Gestore od un minor utilizzo detle om di cassqa
integraziona e di ferie nella seconda parte det 2021, dovuto ad magaior LalTico gestito,

Sl ovidensa di sequito fa composizions di lafe componente di coslo,

Dati s gl di oo | v 2020 A 2(;;?;;?]‘370
COMINM PLRSOMALE

Retsibn gz 27027 2L 84 1,232 4,8%
Stipondi 14,944 1.547 08 7Y
Salari 1.2% 3347 =14 24.0%,
Dineri sodindi f.013 Loiao 213 d 0%,
TF[Z 1.6558 218 =14 -9, 8%
altri costi lavore AA0 KL X; -B S8, 3%%
Coeontriiots cral fu! G & -5, E%E
Bersfils mi porsonzla 21 2L -2G B 1%
Soemirtlrilslialo o varie o Z 38 -a7 o -86RO%
TOTALE COSTIBOL PERSONALE 7 =7 7 27408 263,240 1189 4s%
Irezicd 2 s Cosli oprrativ A9, 20, 48, M

La sequente taballa ifustra Forganice medio annuo (espresso in Al fime Fopueivatent)
relalivo al 2021 e le varazioni rspello al 2020,

tabella FTE 2021 2020 Var. Var. %
lUstEr e Aeroxtd 3234 KVati iy -1.7%
Tostana Aqrpartt Hanacdllng A0 32,0 -320 -4,
o L2 10RE 4 LA
TAT .57 i) -G i1
T 14,53 : 14,4
WOl A AR S) A1 -6 SO
Gruppo - B JO21. 1 -244 -3.5%

Ricordiamo che nella tabella scpraesposta 2 unita a termoo parzale sone consicerale 1
LINEA & Larmgo pisr.

La seguarte tabella dluslia f'organica in essere al 31 dicembre 2021 e le variazioni rispetto
ai AOP0G,

a9z
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| “sarviei corrvmereialil per 1h9 miglisia G curo nel 2028 1 miglisia di

comaorendono i secuenti Cosli,

Aeroport
N, dipendenti 3 dicembre 21 37 dic 20 Var. Var. %
TOSCHNS ASroRort| 353 E1t) - -1,4%
Toscana Aeroport Flandling 439 456 A7 S0
et Friesl 13 HE 3 30.0%
TAE ¢ 2] 1 16,15
A 14 i 14 .5
Wiola Q 1 - 100,039
Gruppo BZE B31 -5 3,659
7.23 Costi per servizi
Cornplessivarnente i cost por senizi det 2021 & 2070 sona cosl compast!,
Datl inmigliain diaaro A2 2D2O ‘-'E?IHEAUEG Eﬂg?jzgﬁ?g )
COSIPERSERVIZ
Servizi commerciali 154 f 323} (xR
Spr istilladionali 13475 104 1665 12,85
AL ser iz 3B a2 -1 0,49
Savizi per il personale 53 99k -G -
Servizi db manutoniFiosi 5337 4,446 B 21
Ltenze 28505 2840 1 QL%
Servizi aorrallvi 8827 B.530 288 14%
TOTALE COSTE PER SEEVIZI St b S gy e g e T 2 BRAREERERE '5’3%
oo, s Gt cpeeraivi 41,4%, 405

guarn el 20020

Diti inmigéiain dimeoe

AR

(0% 1 PER SERVEZE
Servizi cammesciali

P el Insni pubblicics
Coantinne irrpizn bl
Hroimoziconi rets:

Sonvizio dey cleanifg

1h4

9
27
B3
Ead

Le “spase stituzionsi nel 2021 sono slate pari a 34 miliond di euro (1.2 milion
2070) comprendono grircipalmente f cost degli organi amministrathd e di controllo,

AT, A, Var. %
| 2020 2000020 20212020,
7 A8 123,85
. Az 57,5%
1 -5 16,144
o 15 253, 1%
q B0 _.ns

i curn ned
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. T . Vel s WP K
atiin migiaiz diewo 20 v P00, Hom
GO PRFR SERYIZ
Speeser isLidoicrli 1340 1709 Hifi 13,539,
dici
Emciumenrt: prneri 225 Bl (E1e] 70054
Ermiurnenti sindaci 235 2005 1 12,2%
Wisoi brasforoe amimr 1G58 124 A3 34,39
I egialé, paalar i, 55sermibioari S 14 15 78,0%
Hartarl] e pongress; L - ] i 1.5

Gli "altyf servizi® per 46 milion di eure (38 milioni df euro nel 2020) comprendor
principalmente prestaziond profossionali, assicurazion? indaustriat e costi di comunicazione,

_— T - . War, Ay War. T

Lallinrigliata di surc 2021 A 2022020 2U215090
(05T PLR SCRYIZI '

Alir sorvizi 114 aGe7 13 -0, A%
Prostazicn; prnfess ol 2580 AAETE 193 TR
Assicuraziceni indisilall G373 Fal 34 G 103,155
CAarmemicaziono PR2 LA -A i L B%h
Al o o e 2 Lo s1e%

GH “aftrd sorvizi poe i sersonsfe” por 931 miglials di euro {985 migiiaia di euro nel 20205
comararsiono principalments | ocosli di mensa aziendale, senizio pagho, trastesle e
formaziona i dipenderti

i e s Wan L Ak, War,
.l_'ll-h.., irrrmiglisia di eLyrc o 20 ”?070 POPPOPE  20A2G20
COSTIPER S A
Sriwizi por il personzis 23 7155 fad 6.5
digui
P& 1157 L33 576 f+4 11,305
Assicurazion 73 1983 =17 B0
Ml paren. e wisiLe rred, 24 1 2 5.7
Foirnazions 0 G A d4,5%
SeleFioneg gRekoriale 13 19 by AR EW
Sarvisn paghne 4 ah -1 -i0,63%
Trasfierte ool @l i i - x4 A -G 14,645

| “servizi di manutenzione” per 43 millont di eure 44 milioni ¢ suro nel 2020)
comprendone le manutenziont ad infrastrutture acroporisal, impiant, attrozzalure ed
automez i

- R, . e War, fEs. WS
12zl irsmicglisia d:ear.l.:um . 2?2.« 2032400 202112020 2{}2”2[“?“7”
(XTI PLR SERVIZ] o
Seewivd i rnsnutenzione 4350 4945 a4 0%
Man. AttrerF AN e g, a43 (32| Ho AR
aanunzione impiants bhs T4 EGE 125 18, 194
hésnuLengiors infrastrutoure 16854 1.714 4 2,2%
hatisrsa L gicor iz | T ) o 1849 oA 44l 1.89%

4
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| "servied por tenzd per 286 milioni di eurc {284 mittond di ocuro nel 2020 sono
principalments costituite dai costi per 'energia elettrica, gas, acqua e servizi di telefonia;

Dati in migéiaia o euro 0m 2020 R | _____?Dﬁ';?:ﬁ;’m
COSTI FER SERVI7I o ' '

Utenze 2HLL 28840 14 oA
disul

Esuarryia shell I 13495 1.3 15 114
A 268 Ak a3 wH0%
Tl 210 1859 2% 15, 25%
Tl lasi M5 187 s 15,00
s 10 TG -3 -5, 7%
hA i HE) 137 1.6 -4, 2

| “sorvizi aperativ? par 88 milioni di euro {85 milioni di ewo nel 2020) comprendoro
principalmente | costl esternt di lsechinaggio. vigilanza, pulizic, noleggl. pronto socaorsn
ed allri servizi prettamerile legati alla operativitd agroportuale,

t3l i nigliaia di euro 7021 2020 e 20;?;'2?25
(05 1E PER SERVIZI i h

Hrawlel parativi HH2S 8.519 2HE 301
Facchsriag o 2452 18490 T2 45,1,
Dy Feie pen skl o mozzi 194 Ars Hls i
Sevic Agenriafiagaze. 201 F4E -481 54, 9%,
$halisle locad =10y SGT 0% 5,7
Assisterza PR BEL hE1 i 10,8%
Sarvizic vigianzy ALK 1.824 253 18,2%
Cotro Savis 130 156 -47 S50
CotlEe] T 2T A7 o FaE3 1 4 5%
Pl gegine sssacazh. v At 114 dB3 -9 2%
Geslions parchaggi i 218 -6 43,0%
Sk llrageice 16 2% -14 15.1%
sl wip (35} 179 i -42,A%
SOMZIo DrOMLD STOEo A6 134 28 3,A%
Shustla s e iR G0 -ABHS
Altri s vial puamsabivl 1Z £1 1 TN
S R 0ne §morgenTo k] £1d -G SOE
Raocsla carrelli i L -57 T30, 0%

7.2.4 Oneri diversi di gestlone

Gli "oneri divorss of gastions per 1.8 milioni di euro (2.8 mition: nel 2020) comprondono
principalmerie iMmposte ¢ tasse, assuciazion var costi di nalurs amministrativa, costi oo
ricormer il ed altri minori.

25
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. - , WA, A, War. ¥

Ha i redglisla di curo o 2021 7020 20212020 PCRN2020
OMERI DIWERS N GESTIONE
Pubilicazioni 3 15 ) 1,00
Azl @nti 2 STt vaed 3 148 -A7 13.5%
ltripaersto o tasse T30 54 1 S1%
Mapprosentanza 37 i - -55,9%,
Wart arnrginistrativi 281 A ie) S7A0
Aliri o _ _ A2 1,309 -0 L-Ea.8%
TOTALE OQMER|I DWVERSI DI GSES R B 1753 2800 -104 f -3 AT
Incid. %6 50 st cporativi AT %

I segnaiy negli altr miron la presenza di unrilevande indenniy 2o pari ad 1.3 mitiani di euro
cc:msunlwato nellanne 2020 da parte della sociela contrellata Parchegoi Porctola i
corsequenza dotla risoluzione anticipala di un cantratlo di fornitura pluriennale. Par
ulterior dellugli si fimanda al paragrafic 16.2 della Relazionea sulfs flestione,

125 Canoni aeroportuali
| “canoni geroportuall per 27 rriliord di euro (2.7 rilioni di curo nel 20203 coamprondono |
Canoni per concessione ed il contribulo ai fondo antincendi,

Dati i wigiiaia di euro ) 2007 2 7:“;3'”;3% 2{.J1“_;E1‘L?]‘5m
CANCHE ACROPORTLIALI ) ' )

Canamd ey CONCessione e Siciur. 2 LEIG ERESR L33 45,8%
Canone Wyt _ BRLE 1Lods -5 -1,45
TOHALY CANONEAEROPORTUAET | #6689 2197 41y T A8%
Ancid % a0 dost operativi R X5 i Ak

Lo wariazionn i susrmento deriva dal rmsggiore trafficn consuntivato nel 2021 rispetio al
2020 (+43% in termini di passeguerd parl A +433 igliaia di curo Jdi canong) parrialmerte
attenuato daild rminore compaetensa of Fondo antincendio del Vigili del Tuoce inacrapsorlo
per 55 rnigliaia di caare,

126 Costi per servizl di costruzione

I eostl perservizi di costrugdone, dif an ammaoniare par & 98 milioni di euro (7.9 milioni di
euro ncl 2020), sono conscguenl agli investmanli sulie infrastrurtiyre HErODOrtUaEd i
coricessiono offariiati nef 20217,

I magaion costi consuntivall per 19 milioni di euro derivano per fe stosso molivazion
indlicate a cosminerto della corispondente vooo di ricavo,

127 Ammeortamenti e svaliutazioni

La voce del 2023 arnrmonta a 10,7 rmiioni di eura (10,4 milioni di curo nel 2020) ad include
arnrnortamenti attadld immmateriali por 82 miftoni of ouro 6.3 miliond di 2o nel 20200,
ammodarnent attivita mateddiali per 34 milioni di euro (3.6 mitiond di euro nol 2020) e
ammertamento diritti d'uso per 779 rrigliaia di curo (544 migliaia di curg net 2020).

128 Accantonamenti a fondo rischl e ripristini

Tale voce, del valore oi circa 4.5 miliont di ewro (1,7 milioni di 2aro nel 20200, 50 compono
dell'accantonamento a fondo rischi (424 migliaia di euro) e doll'accantonamento af tondo
cli riaristing (4- milioni di euro) che costituisee ta competenza dell'osorcizio necessaria per
ler litleare spese dif manulengone relative ad alkivitd o rpristino e sostitezions dei benf
ogootto delle due concessioni da parte di ENAC al fine assicurar i dovata funzionslila,
operativitd o sicuresca del corpo dei beni i concessionn.

e
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7.3 Riprese di valare (svalutazloni) nette di crediti commerciaii ed altri creditt
Tale vooe ammonta a LT miglaia ¢ cure {6868 migliaia di euro nel 2020) o costituisce
I'accantonazmento effettuato al fondao svalutazions crediti.

Dati in rmigliaia di core 20171 ) ?Ei‘wﬁﬁjn , {;Z?LSZ 4
Accarmanarmeribe al lencke svalutazions credit 1,140 1,665 -57H 3,6%
Merdite su crindir 1 - 3

Rilascio fondo swabisadones oredil: . - : N -

TOTALE CAMONI AFROBPORIAL - h 7 7 hmss e T IR ER

| accantonamento al fonde del 2021 riscnte del detericrarnento di creditl legati sia a
procedure concossuali in corao oi alcuni clienti sia alla sitiariono di generale mancanza ci
Bquidita legata al crofin del settare del turismo per offotin della emergerntza sarlitaria,

74 Proventi finarziart

tale voce arnmonla a cirea 8 migliaia di euro (8 igliaia di cwro nel 20200 ed include
principafrmante interessi attivi maturali sui finanziamenti non ancued (4 migliaia di cura),
e provenntl attuarialt (3 g liasda of cum).

7.5 Oneri finanziari

1aln voce ammosta g 259 migliaia di eura {1347 migliaia nol 20207 e si compons
principakmerte di interessi passivi & cornissioni s conti correnti bancarn per 2062
riiggiaia (B84 micliaia nel 2020), degll onerl finanziar su passivith 8 benefich definiti a
dipcndenti per 52 migliaia di curo (85 migliaia di euro not 2020, degh oned finansard
reiativi all'attualizzazione del fondo ripristind e sostituzioni per 260 migliala di ouro {472
rrictiaia di ol nel 2020) & dagli oneri finanziari su passivita finanziatie per dirittt d'uso per
132 rnigliaia di euro 104 migliaia di eure nel 20203,

1.6 Litile {perdita} da partecipazione

l'aic voce armrionta & 76 migliaia di euro (107 migliaia ai curo nel 2020) ed include ia
variazione della vaiutazione a Patrirmenio Netto delle partecipazioni inimpresa collegatn
flrmmanbili A0.4, Careggi Spa. od Alatoscana S.pall.

1.7 Imposte sul reddito di esercizio

Il saldo attive evidenziato dalla voce nel 2021 per complessivi 7412 migiiala di euro (3,288

migliaia di euro nel 2020 accoglie principalimente lscrizione della fiscalita anticipata

relativa alle perdite fiscali consuntivate nell'esercizio dalie socield del Gruppo rilevats
avendo valutato la recuperatilita delle reative attivilé Miscall alla ace dei futurd impornéili
fiscali risuttarti dai piani cconomico-finar-dan delle sociots del Gruppo.

lincremenlo delle perdite fiscall cumulate alia fine del 2021 deriva inoltre dalla

dlarassazione dei contribuli Covid-19 contabilizzatt neli'esercizio precedente.

In particciure, lale importo inciude:

- frpOsTe correnti negative pes 56 migliata di eure derivantl dal reddito fiscalmente
imponibite dellesercizio 202} per 40 rigliaia oi curo delle controllate cors risufialo i
utile cormpensata da un credito sulle imposte comrenti di 96 migliaia di @aro (beneficio
sui "suiper ACE"} da parte delta controllata TAC

- imposte differite attive pec 7.208 migliaia i ewro (di ol 6759 migiiata di euro dell
Capogrupno TA, 778 migliaia di euro di TAH T i

- proverii ¢a consolidamento Nscale con la controffante Corpogacion Ar‘r‘:m‘ic;ﬂté[_i;a_' S
par 39 migliaia di euro. Tl

Si riporta nell‘Allegate £ la riconciliazione rispetto all’aliqueta teorica,

a7
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1.8 Perdita (utile) dl esercizio di pertinenza di Terzi

Evickanczia il risultato delle controtlate Jet Fuel e TAC di perlinenza di Terzi.

sulla base dei diritti patrimoniali in essere riel 2021, gli utiii di esercizio delta controliata Jot
Mued, part a 223 miglais di euro {perdita di 192 miglidia i euro ned 2020), & di perlinenza
det Ter g nella risura del 66,67%, pari di consequenza a 149 migliaia di euro ([prrctita oi 128
migitaia di curo rel 20200

Batla base del diritd palrirmoniali in essoro nel 2021, gii gtill di esercizio della controllata
TAC, parl a 505 migliala di curo & di pertinenza del lorzd nella misura del 49%, nan o
consequenza a J47 migliaia di euro.

Lrtile comnplessivo di csercivic of pertinenza di tarzi & di 396 migliaia di curo (perdila di
M40 mighiaia di euro nel 20203,

78 Utlle {perdita) per azione / Utlle (perdita) diluito per azlone

L'utile {perdita) per azione & Iutile {perdita) diluito per azione del 2021, pari ad eurn -0,2872
{eurc 064 nal 2020} & slulu calcolate dividendo i perdita di esercizio del Gruppo (5,256
migliaia di euro) por la media ponderata delle azioni ardinarie in circolaziona curante |l
perfodo (N 18.6Y.966), nor essendo prosonti Tallord difuitivi,

8. informagzion sulle vocl delia situazione patrimoniale finanziaria consolidata

Mel seguito sono cormmertate le voci della sitiasione patrimoniaiofinansiana consolidata
ai 31 dicernbre 2021 indicando # canlienlo con i saldi al 31 dicartre 2020,

Per i dottaglio dei suidi delle vool dalla siluazione patrimoniale-finaniziaia consoficdata
clertvanti da rapporti con parti correlate si rirvia alla nota n 104 "Rapporti con parti
correlate”,

8.1 Attlvltd immateriali

QAL in cLrdnn HI2.202 AE12.2020  VARIAZICNE

Avviamento 3.730 ] 3R
Dritt: di concessions 159,241 1481583 023
Diritli off braverto e apere ingog e g3 358 34
immatzifizzazion in corss e acconti (immat) AR2450 2454 2745
Allre nrnobilizzarion Zdh a8 -33
Atzivith mmaterial 18013 177,760 11,3559

Oltre: a guanto esplichtato in promessy, complessivamente nal 2021 sone stati offotiuari
rwestimentt in allivita immaterdali por circa 19,8 mittoni di euro relativi a:

lergznndd iy rrd e -"fft"u.-"oj l i
Liriet] ol concessions L BAZI
Amirnobilirradori i corsa (Diritti ©) 30891
Immobilizzazioni in corso [Sw =N
sulLyre o 206
Totale 11.826

Pur 'unalisi di dettaghio degli investimentli sffettuati nel 2021 in csarme s risnanda a guando
riportato al paragrafo 10 cella Relazione suila gostione,
Mel corso del 2021 non sonn stale elfelluasle dismissioni of caspH.
La movimentazione delle attivith immateriali viene fornita nell'Allogato A di seqguite si
rportanc le informazioni sulle vare caiegorie di attivitd imrrateriali,
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a. Avviamenio

N valore al 31 dicernbe 2071 & pari a 3.7 milioni di curo (zere al 31 dicombre 2020) ed & stato
iscritto nal 2021 a secuito delloperaszionn per l'acquisizione del 519% di Cemnes Aetopaorti
Srl, lattiva dal iuglio 2020) nel settore delle costrivioni, che ha assunio rortestualmerle
o denominazione socizle of 1oscana Agroporsi Costruzioni Sl (1AC). In particolare, |a
sacieta ha per ogaotte la reafizzasione di costruzioni acroportuali, siraclali, forroviarie,
nonche i opare fuvialt e madittime, oltre che | realizzazione di opere di mitigazione
scuslica o la prefabbricazione di manufalt: in comento per opere stradali aeroportuali o
tarrmviarie. Loperazione rientra nella stralegia di TA finalizzata alla realizzaziohe deglf
imvestirmenti nocessar per [0 sviluppo infrasteullurale programimielo per gi scalk di Firensea
& [Yza attraverso urvimpresa controllata,

L'awiarnento rilevato & riferibile allespetienza nel business di riferimento della societa
acquisila ed alla possitilita di efficientare la strategia gi sWluppo irdrastrutturale degli sl
di Firenya o Pisa trarmile fa snciota controllata.

I'awiamento & stato oggotto di impaitment test annuate con le rmodalivy deoscritte nel
prosiegue allo specifico paragrafo.

Per Ultorion dettagli circa Tacquisizione si veda quunio riportato al paragrafo 6.2
Agaregazioni asiendali

b.  Dirittl dl concessione

I valore al 3% dicembre 2021 & parl 3 1582 milioni di curo (149.2 milkoni di curo al 3
dicermtre 2020} e registra un incremento ¢ 10,1 milioni di euro derivante dagli imporianti
imvestiment infrastratturall effettuati dal Gruppo nell'esercizio 2021, Per ulterior detragli si
rirvia & quanto fportato nella Reiazione sully gestionn al paragrato 10,

Lammontare  complessivo  del  Diritti  di  concessione,  inclusive  delle  relative
imrnabilizzazion in corse & pari a 1845 milioni di euro.

¢, Diritt di brevetto industriake

1| walore ai 31 dicarnare 2021 & pari a 673 migiiaia di euro (358 mighaia di ewro & 31 dicembre
20208 e registra un incremento of 314 mighiala of curo per effelto degli investimerts i
2RI,

d.  iImmabilizzazionl In corso

il valore al 31 dicerntre 2021 & pari o 75,2 milioni di euro {28 milioni di euro ai 3t dicembre
20200, riferilo quasi csclusivarmentn a diritt di concessione, e registra un decrermnento di 2.h
milioni di eurn per effetlo di nuovi investiment in corso pari & 3,2 mdbioni di euro, variadons
cormannsata dal gireconto alla voce Difittd in concessione pey 5,7 migliais di ewro a seg uito
dolla corclusione ot retativi progetil,

Si rammenta come il valore delle immaobilizzazioni in como comprenda wn dmporto pan &
cirea 14,2 roilioni di euro refativo agi inveslinent offettuati af fini dello sviluppo del Masler
Flan acroportuzie daelte scalo di Trenze e circa 1.7 milioni di investimenti per la
progettazione det nuove Terminal di Firenze,

Con riferimento a tali investirment, s ricorda che le sontenze del TAR e del Consiglio o
Statu intervonute fspellivarmaente nel 2019 o noi febbraio 2020, che obbRligano o rnnovare
il procodimento di VIA al fine di superare lo carenze islrulionio, non metternoin discissione
la validity lecnica def progelio o non rawisano impedimenti normatid o ambientali ailz
realizensinna dello stesso, potendo, inultre, PA riutiizzare le analisi specialistiche ed opare
progettuali finora sviluppate nellambito della nuova procedura o apprey 'iéig[‘_:é“:;:h
deffopera. & R
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Nel corso del 2020 e del 2021 & proseguito if coordinamento con FAAC al fine delia
definizione del riawio dell'iter approvativo, anche alla luce delle previsioni del Decreto
Legge 762020 (cd Decrete Semplificazion) che potrebboro consentire wmpistiche
autorizzative ridolte rispetto al torming ordirari,

Lammontare delle immobilizzazioni in corso relative alla Master Plan dellasroporto di
Firenza & inollre stato ogaetlo df impaionaont resr cosi come illustealo successhamenta,

impairment test

Al31 dicembre 2021, per offotto del perdurare dell'epidemia da Covid-19 e dei conseguenti
impatti registrat anche net 2021 sullo scenarto macroeconomico naconale ed
internazionale, incluso I'andamento del traffico, avendo valutato, ai sensi dello 1AS 35
"Riduziohe di valore defte attivitd”, tali effett quali indicatori di perdita di vaiore, & stato
condotta rmpairmeant (estsui dati al 31 dicembre 2021, approvato unitamente & oiano
economics lnanziara del Gruppo dal Consiglio di Armministrazions in data 9 marzo 2022,
effettuatn sia sulla Cash Generating Unidt ("CGU") relativa allacroporto di Firenze, sia su
quella relativa all’'aeroporto di Pisa.

Tahi CGU includono, oltre ai Birittl di concessione fincluse per Faeronorto ol Firenze le
irairmnobilizzaziont in corso per sviluppo del Master Pland, e lavviarento o Lulii gli adtr
assels cormponent! # capilale investizio neilo deb dspotthd asroporti identificati ddacli
arnministrator e dedicati allo sviluppo degli scall stessi, sia per qQuanto concerne il traffico
Aereo sia per 1o infrasliutture ed § sorviz per i passeggornt.

In particolare, | fussi of cassa previsionall dei dus scalt stimati lungo la durata rosiciua delle
rispettive concession {2048 par Pisa e 2045 per Firenve - corvenzionalmerite definito al
2044 in funzione della scadenza della concessions fissata nel febhraio 2045), avendo
recepitc per l'aercporto di Firenze lipotesi di slittarmento  temporale relativa al
conpletamentn del nuove esoroporlo compatibite con termpi di riawio delliter
procadirale, approvat! dal Consiglio ci Amministrazione dolta capogruppo TA in data §
marzo 20024, sono stadl attualizzati delerminande il valore recuperabile (valose in usa) delle
rispallive CGU, confrontale guindi con il relalivo valore contabile,

L'orizzonte di riferimento delle previsioni economico-finanziarie (di sequito anche "Piana”)
tiene quinc in consideraziona ja prorega di 24 mes, stabilita dalla leqge n. 77 del 1/ luglia
20240, dedla scaclenza delte concession acropor Luall originariamente Sssate nal 2043 per
l'acraporto di Firenze e nel 2048 per quelto di Pisa,

Gl obiettivi o le assanyion di Plane sona siad determinati ternendo conto o risallali storcl
delta gestione e sono stati elaporati sulla base di stirme ountuali del Laffico passcGueni e
dei relativi ricavi, Liilizzande altres! delle crescite cocrenti o quelle proviste per il settaro i
Appertensnza, considerando in particodare o significativa riduzione detta dormanda
consuntivaty negll anni 2020 e 2021 a causa deglh eltelii legati at Covid-19,

La definizione ded principait drivers o Pianoe, con particaiare riferimento atie previsioni ol
sviltppo Tuture del traffico, si & inoltre basata anche su informasdoni esterne, Cuiall sludi
realizzati cla priraari operaton ded settore. Alla luce delle informazioni accuisite da fong
interne ed ostorne, fe previsioni di Piano si basano suun Laffico passegaert che avra
recitperato i fivelll “ante Covid-19" non prirma del 2024, con un 2022 ancora sensibilmente
al i sotta ok volurni corsuntivat nel 2019,

Ne| periodo successivo rispetto a guello di recupero dei livelli “ante Covid 197, |a crescita dei
ricavi & stata definita secondo le seguenti percentuali, anch'esse in linea con le previsioni
ricavate da fonti esterne sull'andamenito del raffico in un oricconte di lungo periodo e cor
I'andamento storco consuntivato:

- tasso di crescita Gel ricavi oporativi dell'aeroporto di Firenze: CAGH 2024-7045 pad al 3.6%
(mari al 3.5% net 20200);

- tassn o crescita ded ricavi oparalivi delfaeroporto di Pisa: CAGR 20024-2048 pari al 2.8%
{pari af 2.8% Nl 20200,
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Al fini dellattualizzazione dei flussi di cassa, it Gruppo ha adottato un tasso di sconto
(WACC) chie fiflomte te correnti valutazioni di mercato, del costo del donaro e che Lens
conto dei rischi specifict dell'attivita ¢ dell'area geografica in cut le CCOU operana: i WACE
cosl detarminato & parl al 6,/8% {pari al 7.53% nel 2020),

Il Gruppo ha inoltre provwedute ad claborare I'analisi di sensitivita sui risultati def fest
rispeito alla variazione degil assunti o base {(utilizzo det lasso di crescita dei ricavi ¢ il tasso
di sconto) che condizionano il valore d'uso dalle CGL., Anche net caso di un incrermento
dello 1% del WACC utitizzaln, o anaiisi nor: pocarcbbero ad evidenziare perdite divalore.
iy againnta, sulla base anche di quanto richiesto nel fichiamo di attenzione Consob . 1721
del 16 febbraio 2021 e delle raccomandazioni fornite dailESMA nel Public Statement
"Europearn cormimoen cnforcement priorities for 2020 annual financial reports’, vllre allo
SCEMHZ IO DAase azpenys commaontato e sURROTato come o eeaconiements descritto anche
A studi esterri & stato elaboralo uno scerwrio che continul ad essera Lerionmenie
nenalizzalo dal pordurare della panderria, | ¢ scenano gotizzato arevede un ullaron
aosticipo di due anni della rempistica allesa por il recupero del traffico ai livetli "ante Covid-
19", predisposte in particolare applicandoe anche per gh arnit 20027 & 20023 IFEBRITA
consuntivalo dalin rispetiive CGH nel 2021, & ipotizzando ¢i poter conseguire soko nel 2024
i livelli ofi marginaliti previst datlo scenarin base del Muna per iE 2022, Nunoslante questo
iterioro efernento di forte penalizsazione, anche in Lale ipotesi il valare diuso detie CLU N
esame risulta superiore al valore netto contabile por ciascur G esse,

I LUy | casi elaborali, il valore attuale dof flussi di cassa attesi generati daile O risuiza
superiore al valore netto contabite sottoposto a Lest ol impairmerl,

Inoltre, il Gruppo ha effettuato un'ulteriore simuilazione veolta a definire la riduzione dei
dcavi o, per lo stesso  ammiontare, della marginalith  previsti g piano  che
determinerebbero un valore recuperabile non inforore rispetto al valore contabile delke
CGtl: 1a rduzione di ricavi che, senza nessuna riduzione nellammontare dei cost,
determinerebbe un valore recuperabile nos inferiore al valore contabile della CGLU sarebbe
pari a circa il 15,2% per I'aeroporto di Firenze e pari a circa i 1.6% per l'aeroporto di Pisa.
Cormiderato che i valore recuperabile si & doterminalo sulta base di stirme, 1F Gauppo non
PG Assicurare chie non siverifich una pordita di valore delle attivita in paerinot fltur. Stanlke
lattuale contesto del mercato | diversi fattor wtilizzati nell'elaborazione delle stime
potrebhera essere rivisti; it Gruppo monitorerd costantermente tali fattor e I'esistenza di
nerdite di vaiors,

8.2 {mmobill Impianti e macchinari

el N CLTIOOD AZ2021  3112,2020  WARIAZIONE

Torreni, Fabbricat 17.082 17,328 -244
AdLri e £.233 3.34b 207
Atrrarre ind i o comimyli &4 28R4 Q0
limpianti e macoehirarni 8.440 6,793 1.E4%
mobiliceazioni 0 corse ¢ acconti [mat.) . 293 L 1049
limimali, impland e macaolzirear 2a42e 2647 -453

Complessivarmente nel corso dell'esercizio 2021 sona stali elletiuat nvestirmenti per circa
31 mlioni di euro, relativ a:

DOt it eriicplisia off ewrof B
terreni o fabbricati o N
I pigni 2 macchinan . 2000 ]
Attrozzature irgdustriall g cornmerciadi £
A LLYRICO] _ o [ 1
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_.:I'T'I;Dbi” & alr'redi_'“ — - - s
nardegie o - 142
imirmobilizzazion) in corso o 0
Totale | 3280

Per Fanalisi di dettagiio degli investimenti suddetti effettuati nel 2021 in esarne si fimanda
A gquanda riportale in relazione sislfa gestione al paragrafo 10.

Mol corse del 2021 sono state effottaate disrmissions o cespiti por 346 migliaia i oo,

La movirnentazione degli immobill, irmpianti e racchinan viene fornita hell'Allegatc B.

B3  Diritti d'uso
La societs ha al 31 dicembre 2021 un valore del Diithi d'uso & pati 4.6 milioni di euw, Tale
VEICE S COrMIpone:

1 Dirittl d'uso su terreni, fabbicati e migliorie per 3.8 milioni di euro, retativi o contratt a
flungo termine per la concossione di aree dodicale a parchoggi auto: 1a dirats ded
CoNtralli va dai 9 ai 20 anni;

2. [t d'uso su vetcoll, mobil e arredi por 849 migliaia di curo, relativi a comtratt a lLnga
dugata per auto asdendali; la durata dei contratti va dai 3 ai 4 anni:

Di seguito la rmovimentazione dell’anno.

clali in euraf0n FA22021 31220205
Walori al prirmo gennaio A.542 4.610
Acyuisizion 821 466
Disrrission o o
MITHTOr L nent = -hdd
gt c'uso alla Fine del poriodo 4.hH73 A.54%

8.4  Partecipazioni In altre imprase
A3 dicambre 2021, 1] Gruppe TA detiena quote ed azioni i altre parTacizzioni por 2.563
riigliaia di caaro (2945 migliaia di euro al 31 dicamibre 20200, che i iferiscono ar
- LT Amerigo Vospled Sea. (0,22 % ded capitale): 10,6 mighaia df oo

Conrsorzic Turistico Arca Pisana S.carl, (2, 4% oel capiale) 420 eurg;
- Suuela Acroportuale ltalfana Gnlus (52,.7% del capilale): 13,2 mighain di euro;
- Lonsordo Pisa Encrgia Sl (5,.26% del capitale): 831 cur;

Consorzio per PAercporto di Siena {0.119% del capitale) 85 migliaia o ouro:
- Firgrize Convention Pureau Sl (1,44% del capitate): 6,3 rigliaia off euro:
- Firenze Mohifith Spa. (3,96% del capitale): 42,5 migliaia i euro;

societd ksercizio Aeroporto della Marermima S.p.a, (G39% del capitale): 10,7 rigliaia o
nHre.
- Firenze Parcheggi Spa. (516% del canitalel 7823 migliaia of euro,
- AC Quasarda Soarl (Y242% dot capitalel 1.2 migliaia di euro.
Lavalulagdone dells partecipazione in Firengze Parchogg S, e stata offetluata adottancio,
guale tecnica di valutaziona, sn approccio che Lene corto dei Mussi di cassa luluri attosi
{c.d. "discounted cash flow'), sulla hase det quaie & stato confermato il valore di iscrivione,
L& Scasota Aeroportuale ltalinng Onlus & classificata fra lo alire imprese in guasnlo tratzasi di
Lnte senza scapo o fucro, § Consorvio Turistico Area Pisana e Consarzia por lAeroporto df
Siens sono, alla dara del presente Biianci, in stato di inuidazione,
Al3 dicernbre 2021 non siorawvisanc variasziosi significalive nef fair vaiue dello
parlecipaziond inallre imprese,

8.5  Partecipazlont In imprese Collegate
i1




Al 3 dicernbre 2021, il valore delle pantocipazioni dells Capogruppo TA In socicta collegale

& correldle & par a A32 migliala di euru (613 migiiaia di euro aé 31 dicembre 20200, come

risulla dalo schema sagouento:

- Asatoscana per 376 miglaiz di euro (375 migliaia d euro al 31 dicermbre 20265

- Imsnebil AL Careqgai per 258 migliaia di curo {239 migliaia di curo al 31 dicembre
20200

Per ulterion considarazioni relaiive alle caratterisliche delle societa in quastinne sirinvia al

paragrafo "Rapporli con societd collegate e correlate” della relazione sulla gestione,

Non sl sawisano indicatori di perdite di valore nelle parlecipaziond in imprese collegate,

8.6  Altre attivita finanziarie

elatl i curalDoo AL12202%8 3122020 WARIAZIONT

Deposit! caugonal 1493 185 8
Croediti versn altri esigibili aitre anno 317 3.017 O
Altro attivich finanzidric 3211 3.202 1

Depositi cauzionali
Si rifesiscone  principalimente & depositl cauzionali rilasciati a fomitori 3 otonze
fallacciamoent), tabacehi, fondi cassa ad operatori di biglietteria e parcheqgio.

Cred|tt versa altri esigibili oltre I'anno

It crediza deriva princinalmente dalla caparra confirrsiatoria in conto preseo di 3 milion di
oaro versata el giugro 2018 in sede di sottoscrivione del conlratto preliminare relativo
al'acquisizione da NIT - Nuove Iniziative Tascane Spl (societh immobilive controllata dal
Gruppo Unipel) di un'area sita nella cosiddetta "Piana di Castello” nei pressi deiiagroporto
di Firerze ai lni dello sviluppo dol Master Plan. $ivedano inuilre 1o ulterion consideraziont
riporLate: al paragrafo 8.1.d mmobilizza/sioni i corse,

8.7 Crediti cormmerciali esigibili oltre I'anno
Siriferisconn a crediti commerciali relativi a piani di riertro contrattualizzatl. 1 valore al 31
clicombre 2021 & part a 162 rmigliaia di euro (272 rmigliafa di euro al 31 dicermore 2020).

8.8  Attivita flscali differite

o attivita e passivita fiscal differdite sono esposte al netto qQuando com e 1sakbili
neti'ambito della stessa giurisdizione, |l saldo notto & parl a TLOTE migliaia of ruro {1.986
migliaia di euro ai 31 dicembre 2020). Taic importo e composto principalmente dagli effel
Msca rilevati sulle pordite fiscali 2021 della Capogruppo & delle sue principali controflate,
sulle dillercnze ternperanac calcolaie sui fondi tassall {fondo di sipistino, fondo
svalurazione credili, eto), od alla contabilizzazione delte immobilizzadoni immateriai
{dliritt di concessione} secondo IFRIC 12, Per i dettagli relativi alta composizione deila voce
& relativa movimentarzione, si rinvia all'allegato D,

i imposte dilferite ¢ anticipale soneo state determinate applicando Ialiguota fiscale in
vigare nelfesercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranng,

Lincremento dette perdite fiscali cumulate alla fine del 2021 deriva inolire dalla
dutassazione dei contribut Covid-19 contabilizzati nell’esercizio precedente,

| a recuperabililty delle attivitd par imposte anticipate refative Alle pordite fiscai trova
riscontro nella capaciid di produrre wili fiscall ned futuri esorcizi cost corme desumibii dal
piarno pludennale approvato dal Consighio di Armrrinistrazicne della Capngrupno jfcala
O marzo 2077, ienute anchie conte che la normativa fiscale consenie Patilizzo %ﬁhphﬁdjﬁ&?h
fiscall preqrosse lungo un orizzante lermporale illimitaio. P S

ATTIVITA CORRENTI
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Viene esposta i sequito la composizione delle sliivitd corronti al 31 dicembre 2071 ed il
confronto con Pesercizio procedente,

clali in eurafon 12,2021 ALR2020  WARIAZIONE
ATTIWITA CORREMTE BO.274 102146 -18,.8658

8.9  Crediti commercial

La voce principale & cormposta dat cradili versa clienti che al 31 dicombre 2021, al netto del
fondo svalulacione creditl, armrmaontano a 13180 migliaia di euso {17525 minkdia di euro a:
3 dicernbre 20020), cosi comae da tatella segunnie,

datl 1 a0 31122021 FI2L020 VARIAFIONE

Toscana Acropot i & p.a. i7.345% Th.711 1634
Toseana Astoport Flandling Sl 343 1.400% 2027
Farcheogas Maeretoia Sl i { 1
Jot Fusi Co. 5nd 280 490 203
[AC 5. 315 o EIE)
Crediti vorso societd collegate 138 Hi -24
- Mondo svalutaziones creditl =R -4.189 1104
Craditi commesciali HalEKx 13180 3053

I fondo svalulazione crediti cormmearciali & stalo incrementato nell'esercizio msdiante Lk
accantonarmento ci 1341 mighiaia di oo e decremonialo per 37 migliaia o euro [rer
utilizza,

dati i cLxaDnn

Fondo svalabesione croediti 31.72.20020 4187
BCSRTDATHerilo 1.141
LiLiftsrn -37
Fexicdor swakitazione crediti 35122021 0.2

lay cornposizions dei crediti commigreiali per fascia di scadute & dellagliata dadia seUente
taballa.

Totale [creditiaf Croditi scadus

dath in eurn/00G _globale | scadere | 0-30 gg |30.60) gq[80-90 gg|90-1H0 6g] » 180 gy
ety corsant 21624 it 4143 LA 333 F43 GADS
Tassa oli pes dita swsosn £303% -3 -1,4% -850 -H 65
Fondn svdiulazione crecits -5.29% [ L gy -8 a1 | WA e

Totaleal 312202t | 162337 813 ] A2 1820 314 681 | 1622
Totale |oreditia | Crechlt] scadut
it in ewro/000 | globake | scadere | 0-30 gg | 20-B0 gq [60-90 0g.i80-180 10| =180 gg |

Crediti GrareriL 148387 4527 1481 1335 120G 1A G.EI0
Tassn 4i perdila attesc -0,1%, 0,0 1O, -159% A7% -G, 70
Mongo svalsladone credit 4147 d a4 = . Rl -4.08H
Tatale al 31122020 | 13180 1923 [ 1467 1323 | 1384l 1740 pE4T

| credfti cornrmerciali includono anche | oredifi verso le socierd Collegate riporiati nello
sCHIErNa sequnnie,
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dath in eurefann 3 A0AT 3422070 WARIAZHONE
Alatoscans 32 63 -3Z
Inmohili AOL Carcggi i} 157 .99 i
Crediti verso societd Colledgata 138 162 -23

8,10  Attivita fiscalt per imposte correnti

Tale vooo, pari o 637 migliaia di euro al 31 dicernbre 2021 1,076 migliaiz di eurn al 31
dicembre 2020) si riforisce principalmente a crediti fiscall per imposte correntl, di cut 394
mmigliaia o curo di TA (riteril & Irap per #38 migliaia o suro & 200 rrigiiaia di eure verso
Corporacion America talia Spa per § provenlo dorivante dal consclidato fiscain), 122
migliaia di euro i YAC (riferiti al credito "super ace”), 82 raigliata o euro oi TAH (riferiti ad
IRAFY, 36 rmigliata di euro di altre controllate {rifefiti & crechit] Iresfirag},

811  Altrl crediti tributar

lale voce pari a circa 2.3 milioni di suro (32 miliont di curo al 3 ceombre 20203 &

cufrposta principalmante da:

- crodito VA della Capogruppo TA per circa 7248 migliala di euro;

- credite IVA delle cordlroliate per 827 migitaia di euro;
credlito per versamente addizonaic Ires defta Capograppo TA per BO3 rnigliaia <l curo
gia cornpensata nel gennaio 20522,

- credilo investimerli beni strurnentall della Capognippe TA per 46 migliaia di surm,
AR honus della Capogruppoe por 42 migliaia di ouro,

812  Crediti verso altri esigibili entro 'anno

tasd in eUrcR00 LEAZ 202 122620 VAREAAGNE
Cortritiuti pubblici (Stato, Regions) a.557 1035 -183
Cred, ws vellor per adoisde
corm e dirttt: d'tmibeeca pax 4,285 25000 1.7%
Anticipi a fornitori 19 ifig 456
[l o Risconti atlivi 166 467 1
Creditl per incassi generi i monapolio hE % i)
Aliri crediti minori - 827 _ L7E o181
Crediti versa alor esigibili entre 'annn 15.919 14.40% 1.516

| & voce Conirnutl pubblici include i crediti refativi a sowwenziond stalali o regionat, [0
ampliarnerto descritii o paragrafo 7.7 Altri proventr.

i credito per I'addizionale comunale sui diritti dirmbarco passegger, istituita dallart. 2,
comma 11 della logge 24 dicomire 2003 n 350, ha il redesimo andarmenta nella vocs
A5 cebiti tributar” dette Passivits correnti in quanto l'importo riscosso viene versato allo
Slato

e voce Riscont attivi riguarda orincipalmente forniluse con fatlurasiono anticipate,
conlrity iz associalivi, assicurazior.

813 Cassa e mezzi equivalenti

Tale voce pari a 54,147 mighiaiza i curo al 31 dicernbre 2020 (76344 migliaia di aulin al 31

dicnmbre 20700 La riduzione di guidid dorva principatmente da;

- Lassorbimento di cassa delta gestione operativa dovuto al perdurare dell'epiderma.,
Lovid-19 per cirma 0.8 milion: di eurds, !/5';--;";':3--_-'_"_'_*_-'---~=3_".*}}

- investirnent per circa 16 mitioni di eure ininfrastrutture asroporluats S

b ar oy
/g:i‘éf i’?/ ).

o .




2N Toscana
Aeraporti

- un flusso di cassa netto in uscita di circa 5,6 milioni di euro a valere sulic attivita dj
finarnviarnento,

S segnala che lu voce cassa e banchao accoglie unimporto minimoe di 1 miffions di euro
disponibile e depositato st un conto corranle oggetto o pegno costiiuito a garanyia del
Contrate di Mnanziamern Lo o medio lungo tormine dello scalo o Firenze slipulato con il
pool ancario MPS Canital Service

Por wdterion approlondimenti si rivia al rendiconto finanziann comenentato nelia
flelazione suila Gestione,

814 PATRIMONIO NETTO

il Palrirmonio netlo registra Un decrementa di 4,1 rrifioni di euro Per oftelio principate deila
rilevazinre delle perdite di esercizio del Gruppo.
Ir particotara, | patrimonio netio risulta costituito datle segUerThi vo,

Capitale

Al 31 dicombre 2021 4l cagpilaie sociale della Capoqruppo, intoraments vorsato, risulta
COSLIELILO da n. 18611866 azioni ordinaric senea valore nominalo {rv. 18.611.966 ar 3
dicembra 20200

Pev il dettaglio dei Soci i rirnanda allo schema od af paragrato “Azionariato delia
Capogruppoe” delta relazione sulia gestione.

Riserve di capitale

Le riscrve di capitale sonio costituitn:

- dalla riservi da sovrappreszo azioni per 18941 migliaia di euro venutasi a creare con
I'aumento di capitale a pagamento in sede di guotazionea o Borsa i Socists Acroporic
Toscann Galileo Galilel S.xa. nel lughio 206G/,

- daita riserva legale per un importo i 5.369 rrigliaia o eure {5369 miglisia di curo 31
dicomitzre 20203

- dalle riserve statutario per un ammoniare di 303038 rigliaia di euro (38783 migliaia i
eure al 31 dicernbre 2020). i decremento of 7.845 migliaia di euro & conseguente alla
coparlura della perdita delfesercizio 2020, come aroposte dal Corsiglic di
Arnministrazione detba Capogruppo ' marze 2021 e deliborate dall Assornbles degli
Arionist] delta Capogruppo in data 18 magaoio 2021,
dalle allre riserve costiluite orincipalmente dalla Riserva dorivante dalla lusione olys
incorporazions of Adi- nor 24585 migliaia of euro. & sensi dol punbo b ool orirme
carmima dellart, 2426 C.C si precisa che non ¢f sono pii vincali sulle riserve dispanibii,

Riserva rettifiche 1AS

Tale riscrva negativa por 3.229 migliaia di euro accoglie:

- lariserva di prima applicadone IASHERS (negativa per 711 migliala di eurn) &l netto
degli irmpatil fiscali teoricl creala alla data det 1 gennaio 2006 i fase dt First lime
Adoption, in modo da accorliere gl impatti a Patrimenio Netto dolladorzione dei
Principl Conlatd internazionali:
la riserve IASHERS (negativa por 2618 rrigiaia o euro) voniilasi a crears j2er effetto
dellapplicazicne del principio internazionale IFRIC 12 “Accord por senvizi in
concessione”, adottato dal 1° gennaio 2011

Utili {perdite] portat! a nuovo

Accogiie gl utilf portali a nuove por 588 migliaia i eurn (3.858 rnigliaia i euro al 31
dicembre 7020} La varfazione deriva dall'allocazione del rsullato def 2020 e della
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valutaziohie attuariale det ricaicolo del Fondo TFR secondo I'applicazione dello 1AS 19
"Benefici per i dipendenti”,

Altri componenti di conto economico complessivo
AL 31 cicernbre 20021 § valore © COs] Coropsto

LTI TOT ALiidl
. - o1 1y e 122EF) TOTALE [ 0 COMEPLOMENTE DI
SITUATIGME AL 31.12.240M1 PORTAT A | GRUPPO LE17] CIEET
P LR COMPLESSSRO
AL LR Cananiessie CFIE S SAEEIG B
Secas s RIS i iaa At 8 Conie SO TIic:
LITI F{RCROITA) COkATS TESHA T 2SERCIFIO DEL 2440700 R0 e 13 193
LTI TOoT ALTRI
. . e [ELRDNTE) TOTALE Prd Ol COMARPOMNERTEE L]
SELLAZICHNE AL 31,712,200 P ad A | GRUPRO TERZI e E O
MW COMPLESSWO
Alre uritiperaite) compiosid chg Gr S8s - C
SRS T o lassiiat 3 SOk sUoiGiTIe:
LITILE (PERDN &) CORMELTSENA L] ESFRCIZI0 DEL LR BE 138 -1 181

L'offetto fiscale relative agli altri componenti di conte econontico cormplessivo & cosi
LTINS,

[ Ineralffior:
. ey Walore { L Valora
SITUAZIONE AL 31122021 loecdo :?-f|51|n Metto
fiscale
Al iliperdite) comiplessivi che non saranno
successlvamente riclassificati A conio Coohomico 254 -1 193
. (Crre)fBen
\ WA L H :
SITUAZIONE AL 31.12.2020 feware eficio valore
o - platka
Fiscale _
Al UrBibimerd Lo} complessivi Che Nan Sarsnno
suceessivarnenis rleiassiticath o conto econarr:co 198 45 -151

Utile {perdita) di eserclzio del Gruppo
Accoglie il risultato di esercizio di periinenza del Gruppo al 31 dicembre 2020, pari ad una
oerdia di 5,256 rmiglala di eurc (pordita o 12,470 migliaia ci purc al 31 dicembro 2020},

Patrimonic Metto di Terzi
Sulla base del rapoorti patrirmoniali in essars nol 2021, 11 Patrimonio Netlo di pertinensa
dei torzi & parl a 1153 migliaia di eure {222 miglaia di curo al 31 dicembre 2020). i a
variazione & dovuta
. alla rlevazione delle interessenze di terzi nellambito  delfoperazione  di
ageragazione asanvale di TAL
Al risultato desercizio delte vontrollare Jel Fuel e TAC,

815 Fondi per Rischi ed Onerl

Il Fondo par rischi ed oneri @ parl a 2213 migliala di euro (2016 mighaid r'il,ﬁuro?aljm
dicombre 2020), 0f seguito fa movimentazione dell'anno, AR
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dati i eadisy 0

Fandi rischi e oneri 91004007 24106
ACCaG IR 424
Utilizze _ _ . S22
Meanddi rischi o onert 31122027 2213

I fonda al 31 dicembre 2021 € composto principalmente dai sogusenill import:

T 35 mighiaia relativo agll accantonamenti connessi al contenzioso "Servizio
antincendio dei VW i cuf status & descritto al paragrafo “Informarioni sulle voc
principat del Foncko rischi ¢ onari al 31 dicambre 20207,

7} 1Ms migiisia di ewro relativi agll accanlonamenti connesst al rischio di Passivits
potenziale di natura giuslavoristica meglio  desaritti nel raragrafo  “Altre
infarmazioni™

3 215 migliaia di euro relativi 4 un contansioso cho vede TA citata in gindizio da
Drivato refativo alla costruzions di una steada su torreni o proprietéd fimitrofi at
sedimoe seroportuale dello scalo pisano;

A} 328 migliaia o euro relativi . contenzins su imposte locall in relazione alla diversa
clasiilicazione dofie aree asroporiuali ai fini (L,

Per utterfor dettagli =i rinvia al paraarafo “Informazioni sulle voci principali del Fonda rischi
eoneri",

GItirtporti accantonati dalla Socield a frontn dei potenziali rischi derivanti dai contereios
in essere risultano congru i relazione ol prevedibile esita delle congroversin,

816 Fondl diripristino e sostituzione

Tale Fondo (vaiutato secondo la miglior stima del valure attualo dells spesa richiesta ney
adermpicre I'obbligazione alla data di riforimento del bitancio) accogiie e somime per
marterere e ripristing e fe infrastrutiure aeroportUali degli scali o Firenzo o «i Pisa che 1a
societa di gestione dovra restituire in perfetto state mamutentiveo al'Ente cancedente alla
fine del periode della coneessione, || vatore complessiva al 31 dicembre 2071 & pari @ 19,134
nigliaia di eure e st decrernenta di 1028 migliafa di ewro rispetto at 31 dicembre 2020 ppar
effetto degh utilizzi dell'esercizio, riferit] principsiments agl intervont? elfettuat! sulla paista
deflaeroporto di Firenze, comprnsali parzialmenle dallaccantonamento del 2021, £
sequito la relaliva movimerleziono.

datl In i

Fandi di ripristing e sostituzione G010 AR 62
ACC. Lo (oSt neta ridasci) h.497
Ltilizzs (hetho rilascih -8 185
o fif o o o 260
Cexnedi i riprislizg & sostitozione 3112202 19134

fale fondo, in funzione della stima temoorale del suo atilizzo, viene ri Fartite fra e oassivits
non correnti (16,98 /7 migliaia di euro) o fra ie passivita correnti (2147 migliaia d cerog,
impatto potenziale su tale Fondo in terming di incrermesto, in conseguenyg di
uniipotetica diminuzions di 50 bop. dei tassi df attuslizzazione, sarebbe pari & 675 rrigliaia
di eura, Invece, lmpatto potenziale sul Fondo in termini di diminuzione, in Conseguenza
di uipotetica crescita di 50 bp, dei tassi di atlualizzazione, sarebbe pari a 625 raigliaia o
eLro.

817  Fondi benefici a dipendenti
lavoce accoglie fa valutazions def Tondo 1R che & considerato un'obbligazione a benefici
definili da contabilizzare secondo lo 14519 *Benefici per i dipendenti',
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| pararaetr whilizzati per le valutazion: dei due coltettivi di Pisa o Firenze al 3 dicembre
#0021 sonc § seguenti

- tasso arnuo Lechnico Jdf attualissazione: 0,475
- tasso arnguo di inflazions: 12005,
- Lassn annuo incremeanto T80 2 40%,

In merito al lassn i attualizzasone, o stato preso come riferimerto par 1a valutazione di
detto parametro l'indice iBoxx Eurozone Corporate A con durarion 10s) Laie it ation &
cormmisurata alla permancnza media dol due colfettivi di lavoratoni oggetto di valutazione,
| porsonaie direttivo della societa non beneficia di plant a contribusione definita.

| valore deila passivitd risuiva par a 5.278 migilala di euro {5736 migliaia di eura al 31
dicembre 2020). Tale fondo viene csposto al nelto degli anticips corrisposti e dells
liguidazioni erogate nellesercizio in csame e presenta una riduzione rispetto al 31
dicemtye 2020 di 458 rmigiiaia di euro corme sotto riporialo:

cati i eurndid

Fondi benelict ai dipendeantd $1.01,202 Tl
warizicone di parimeatro ¥
art [, 1as Lz
uLilizzo -635
futiliVperdite attuariali _ -2h4
Fondi benefici & dipendent: 31122021 5,278

La variazione inserita all'interno del conto econormtico complessivo (193 miglisia o auro) &
pari all'actuarial gaindl 2010 migliaia ¢i curo al netto dell'affetto fiscale di 61 migqliaia cli euro.
L.a valutazione dei bonefici futuri riscmte owiarmento di tutte |2 ipolest che debbono essers
effettuate noy la sua individuazione; perianto, al fine di ollencre {a sensibilia che il valore
allualo come supra detorminato prascrita rispetto o 1all ipotesi, sono statl condotts aleuni
tost che forniscone la vaiazione del valore attuale a fronle di una predelerminata
variagone di alcune delle inatesi adollate che maggiorrnenta possona influenyare il valore
stesso, Di seguito viene riportata in tabela Fanalist di sensitivita su take Fonda (dati un euro
migliaial.

CrinEce heaseang Asrapanti
tasso A di tasset Anrio i £a5s0 anno i Lurs
Al tualiccazions, indlaszone En=
L OS0 % -050% 1 D26% -025% 2L0%H  -2500%

Fondo (datl ineurof000) 5O 5526 636 G210 5204 G310

Siriporta inling nella seguente fabella la previsione delle eregasioni del Fondeoe

sk Flows futosi fourod

Yoar o LrLl;J [zea TA
-1 FR3BC
1-2 179,14
2-% 200075
5-4 21410
4-5 254,724
L& ADT.0g
6-7 435,402
7B 437,504
8-4 346
a-1c 4833248
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818 Passlylta finanziarie

Di seguite Ia movimentazione delle Passivita finangdarie non correrdi e correnti.

M
minwlin 3203

acrefislone i Rimnbhaes]

IMH2END flhanziament fquata Riclassifl

cha

shali ineurad0CnD o [quota capitala]l  capitals) el e
[*#ssivikd non corrartl 103014 1 - - HHuE 321 T Ry Yy
Passlvitd finanziaric comrenl
Seepwa i Gancasi (Finanz, a P Lerrsine) 410047 SY0Nan - RTO00 14 4116&
Qsnta cowrerie dellindetit oo a ol Lermsdne o4 TR 9 - £.074 S0y - 1 2545
Totake passivltd Ananziario carrontt 46026 SROEE - Biags 9.398 Tir 50,71
Totale passhyitafinangerie 7 149040 T 6i200 615 o _am Tagar

La voce Altr maovimenti non monetari include principafmente Feffetio della rilevazione
della quota interessi non ancora liguidata di competenza dell’'esercizo,

Limporto di 50,/ milioni Ji euro relativo alle passivita finansiarie correnti in essere ai 9]
dicembre 2021 si riferisce, por 4.545 migliaia di euro alla quota corrente dell'indebitamento
amedia lungo tormine relativa ai finanziarnenti descritt net prosiegua della presente nota
e par 11,7 milient di curo ai finanziamenti a breve termine (cd. "denaro caldo').

II' decremeonto delle Passivitd finanziarie non correnti, par a circa 9 rilioni df auro, si
riferisce alle riclassifica a breve delle guote of capitale in scadenza nell'csorcizio successivo,

Limparto complessive delle passivita finanziarie non correnti e 1a relativa quota cotrente

dell'tndebitarmerle a medio lungo Lermine si riferisce:

1 al conlzatto di finanziamento sottoscritlo in data 30 otiobie 2020 con un ol di
prirrart sl finanziar costiluile da lntesa Sangaolo e BNL-Gruppo BNP Faribas frer
LT impoerto comatessivo di 85 miliont di eure assistito dalle garanzic SACT in base a
quianto previsto dal Decrele Liquiditd par on irmporto par al 90% defie somme arcgate
in linca capitale, oltre interessi e oneri accessor (di seguite anche “finanziormernto
SACE™) lale finanziamento SACE é slalo erogato in data 6 novernbre 2020 ed ha una
durata di 6 arni con preamrrortamento of 74 mesi (prima raly in scadonra nel
cicemiare 2022y tule contrattn prevede inoltre il rispelio di un paramelio finanziaro,
Cl rrisurarsi i occasione del bitancio consolidato annaaie, rapprescniatn dal valore
della Posizione Tinanziarta Netla Consolidata, cosi come definita corvenzionalmeante
nel contratto stasso, non suporiors & 100 milioni di eure, Al 31 dicembee 2021 dotio
paramelro finanziado sdsuiio rispettato. Secondo ie provisioni del contralio o
finanziamenio e del Decreto |iquidita, tale linea df aedito & utilizzabile per sostonore
ler esigenze di Houiditd del Gruppo in relagone al pagamento det costi ded persunaie,
def canoni di locazione o di affitto di rameo d'azienda, degli investimenti e def capitale
chrcelante: # Lasso di interesse appiicato & parametrato all'EURIBOR rmuggiorato di un
marginie, Inclre, il contrallo prevedo comrmissioni annuali calcolate in rolasione alfa
compaonerile di finanziamento garantita SACE sulla guota capilale erogata o no
rirnborsata, con pereentuale fissa crascente lungn la durata del finansiarnernto: s
vedano le ulterior informazioni riportate al paragrafo “Rischio di fiquiditd™ detle
frresenti note iMush alive,;

2)  dielinanziament a lungo termine concessi dalla Banca Infrasbiutture Innovasione e
Sviluppo{BHS - Gruppo ftesa San Paolo) & MES Capilal Servieo persupportars | reftiv
investirnentl infrastrutiurall, con imposti originard rispetlivarnerte par a 409 rmifioni di
curo o 12 rnilioni di e, Deldi finanziament prevedono un tasso dinteresse variatile
parameltrato all'Euribor a sei mesi olire une “spread”. || linanziamento solioseritto con
M5 Capital Sorvices ha scadenza net glugno 2022 ¢ debilo residuo ai 31 dicernbre

1101



Toscana
& Acroportl

2021 part a circa | raitione di euro; il linanziamento softoscritto con RIS - Grappo Intesa
san Paolo e scadonza nel sertemire 2027 o debito residuo at 31 dicernbre 2021 part
a 17,2 milicsi di eura (di cui 2.8 milioni di eure entro i prossimi dodici riesi),

3 tre fipanziamenti accesi nel 2017, net 2018 e nel 2021 dalla contrallata Jet Fuel, con
debito residuo al 31 dicernbxe 2021 pari 2 606 migliaia di euro (di cui 301 migliaia di
aLro eniro i prossimi didic mesi,

Il deniti linanzian derivanti dai coriralll concessi alt Capogruppe da BHS - Gruppo Intesa
Sun Paolo @ MPS Capital Service provedono il rispetto di determinati livell di indici
finanziar deliitl contrattualmante quali Posizione Finansaria Netta/EBITA o Posizione
Finanziara Motta/Patricnonio Netto, secondn le definizion concordate con e contioparti
linanziatrici e risurasi sui valorn di Bilancio della Gapogruppo, per il finanziarmanto da 40
miliani di euro, & del Gruppo, por il finardarmento da 12 mitiond di eure,

Sioseqnala infine come, nitre al suddettl paraimetsd, #§ contratto di linAanziamento da 12
milioni di euro preveda che un #mporto minimo di Euro 1 milione sia disponibile =
lepositato sy U conto correnle oggetto di pegno costituilo a garanzia del linanziamerio
stesso e che non vengario redlizeate con soggelli lerzl rispetto al Grappo OpEraZion
straordinarie serza i proventive consenso scrillo detle banche firsanziatrici,

I mancato rispatto dei covenants e degl altel impegnt contratluali aoplicatt al
finanziarmernio N guestiono, quatora non adeguaramente  rimediato  ne lesmini
concordati, pud compaottare obblige di fmborse anticipato del relativo debilo residuo efo
comportare limitazione nella distribuzione dei dividendi.

Al 31 dicembre 2021 la Capogrupoo, par i finanziarmentt concessi da BIS - Gruppo Intesa
San Paclo & MPS Capital Services, ha otlenuto spoctfici waivwrs sulla rmisurazione dei
narametri finanziari previsl dat rispettivi contratti sui dali al 31 dicermbre 2021,

Il contalio di finanzamaonto SACT prevade inoltre i rispetto di un parametro finanziano,
et rmisLUFars in eecasione del bilancio consclidain annuate, rapprosentato dal valore dellz
Posizione [nanziana Netta Consolidala, cost corne definita convenzinnalments nel
contrailo Stesso, nor saperiore a 100 miliont di euro. Al 31 dicermbre 2021 detto paramoeto
linanziaric risulla rispottato.

Infine, si evidnnzia che, it linca con con lo prassi di mercate, § suddeiti finanziamsat
possonn proveders: impagni di “negative pledge” al senst dei gllad la socield non puo
creare dirit reali di garanzia o atri vincoeli sugil asset azigadall, clausole di "mari passu”, in
nase alle gquali i finanziarnenti avranno to stesso grado di priosita nel rimborsa Aspetto alte
altre passivita finansdarie, e clausele di "change of control’, che sioattivano nel caso di
perdita det controllo societario da parte dell'szionista di maygioranza; limitazioni alle
operazioni stracrdinarie che la Capogsuppo put effellaare,

Di sequiito I'evoluzione delle scadenze dei finanziamenti in essere al 31 dicemibre 2021,

Dati in emigliaia df eure ‘qui:ﬂfa | Huosa totaie
o _ capitale mleresse|
Entroy 3anma GOREOG 1.63% h2.315
Compreso fre 1 o 2 anni 24.372 1536 | 25908
Compreso fra 2 e 3 ann 24169 ERALE Ah1d
Corapresa fra 3 e 4 anni 24118 BLH 24,625
Carmpresa fra d a5 anni 18,805 m 18.916
Campress ta b e Banni #.RBk 20 £4H88
CitreGanni _ - i -
Totale| 144,538 4862 { 149700

1%




Toscana
Aeroporti

N

Al 31 dicembwe 2021 sono quindi 2.8 mitioni di euro lo Passivita finansiarie non correnti con

scacksnga oftre cinoues anni.

i sequito i deltaglio degl alfidamentt barsar al 31 dicernmbre 2021,

tlali in eurafo0 31127204 5112.2000 VAR,
Fidi accordatl S2.550 5¥.550 -5.000
el A SA1E0 AENA2 0
oL S eaila S FLHE

Ficli utliizzati 41000 41,000 -
LiTHZZa00 G A% A

Fidi residug 11550 16,550 -5.000

| fick weilizzali af 31 dicembre 2021 sl riteriscono oer 40 miliond i euro ad afficdamentt a
revoca, ed iHidi residui a tale data includono aflidamenti & revoca por 11550 migliaia di

2L,

M seguite si espongona o passivita finanriare in esscre al 31 dicombre 2027 distinle tra
Qiiellz soggette a tasso di intarasse (1350 e quoie o tasse di interesse variabile,

debfta ab 31

dicemiie
tip dl tasso i 2021 (in
Istituto bancario Scaduenza interesse  ntoresse o000}
PO TE DF FASC]E D SIFNA giugna 2027 varialile  Euribar € meesi + 250 by 1016
IRTESA SAN PAGLG - | tranche  sctiembre 2027 weriabile  Suribor 6 mesi @ 96 (¥ 1475
INTESA BAN PATINO - [l tranche  scllembre 2027 warizbite  Furibor 6 mesi : 80 i DEEY
BEM - | rmictuo et Faey nillgre F023 vartabile  Eurtbor 3 rmesi+ 30 by, 153
B koo Jet Fuel QiLgne A0E4 variabile  Laribor 3 rmost + 10 S 7ha
BEM - HE rmiue det Fuel dicembre 2023 tisso i£5%, 200
JSP-5ACE settembre 2006 varabile  Furicor 3 mesi+ 15 bp 4817
a) totale affidamentt a medioflungo termine 103551
RFh Lenngio 2027 fimso r50% 3513
Lance intesa Sun Faclo Mmerzo 2077 fissc L2U% 11105
Bli Aprie F0E2 fisan OB, 5020
fnicredit fraAren 2022 [fss0 0,705 A h05
Linicredit marza 2027 fisso 0, 75%, 2505
Lrseracil MR 2028 Fisses C70% 1007
Lricradit MMErzs 2022 liss0 0,75% 505
dnicracli magain MY tinsn 078, [0
Creclorm nennain 022 Tisso 0055 1)
MAES rmarzo 2022 fisso (L38% _ WO
by, totale affldarnenti a revoca (c.d. "denaro caldo”) 41166
da) + b totale affidamat 144 747

Di sequilo s espongora i finanziamenti al 21 dicermibre 2021 al loro valore novionale ad as
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Jstituta bancario societd nozionale  fair value
IMiesn San Paclo TA 17.204 14551
Monte det Paschi di Siens TA, 1024 1.036
Intosa San Paole - SACE T BROCO  BROGE
Marrn Popclare di Miano dot Fuet (016 Hi2
Finangziarmenti a breve {"degare caido’) TA 4000 MNI6E6

Totate 144.838 145440

La Posizione Finanziaria Netta al 3 dicermnlbre 2021, cosl come riportata nella Relazione
sulla geslions in ossequio afla Delibera Consub prot. n. 6064293 del 78 luglio 2008, risulls
dalla seguente tabealia

INDEBITAMLUM O Fl MAMZIARIO M E | 0 ﬁhNSDI__rpan_‘a
FENGliaia OF ey 312202 IE22020  War Ass

M Disnonibilitd liguick: 54147 i34 (22.197)
oL Mz couivalentt a disponibilith Holidse -

. Altre attivith fnanelasie corrent - . -

D. Liguid ta {A] + (8) + (C) h4.147 75,344 {22197

E. Debito Hnarisio codrents 11,186 41042 1224
- Parle corrente det cebilo Nnanziaric non " 377 5 4514 R

carents L o

3. Indehilamente fimanzlarls corrente (CF + {F) L2437 16,575 h.e12

p

e o o e
H. Indebirtamento firranzarie corrento nelbo (£.750) (70.516) 28109

{G) - (LN
|. Diatito tinrsdan b s correnti EEREAT) 103084 [543 /1
3, Strusnant di debito . -

K. Debith comarc:ciati e alimn debiti ren cormanti 3,350 47132 2218

L Indehitarmentn flinanziario non comrente (1 +
{4) + (K},

M. Fotale indebitamento Finarario {H) + 1)
(PF.MG

100,348 107146 (6759

9BR.577 11327 21350

Sirimanda ai commenti in Relazione sulla gestione ed al "Rendiconto Finanziario” per una
piG approfondita analisi dell'andamento della stessa,

819  Passivitd finanziarie per diritti d'uso

Al 3 dicembra 2021 o Passivita finanziarie per diritt d'uso, calcolate athualizzando i valore
dei canoni di leasing o scadere, sono pari a A7 miliont di eurg, di cul 4 mdlioni di auro
classificate tra le passivita non cosrentl @ 0.7 milioni di ewro wra lo passivita correntl.

efeiti irs s e euil 100 32200 22028
[assivita tinanziarie per diritt d'iso ollre un

SEAlgls] 4903 4157

Passivits finarsiaria por diritti o uso entro

LI a1 . 727 1
[otale 4,720 1.631

[ seguite la movimentazione dell'anno, Si segnata che il Gruppo ha adott ra 1'és pedmnt{nn

pratico introdotto datf'emendamento all'lFIRS 16 "Leasing” per i valutasio leitas) carrtrdiu e

di leasing, applicabile nel ¢aso it cul a seguito del Covid 19 sino st rm@guzmtl [ L.dﬂ{'}l"n f
i

e . '1_.- .
I3 a4
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Il Gruppo, guale locatario, ha seello di contabilizzare 1a concessiona come un cancna
variabile riel pericdo in ol viene rlconosciuto un pagamento inferiore: Fammontare di tail
minor pagamenti part a 1525 migliaia di curo & incluse nella riga "Pagamenti 7 altre
nduzioni® della tabella seguente,

clati in oo HMIZZ02T  HR2020
Wator al primo gennaio A.631 4,648
Sooulisizioni 821 466
Fagaimanta £ altre ridision -B3 521
Oreti fisanziari N -1t 144
Fassivila Tinanziarie por dirilli d'uso
alla fine dot pesiodn 4420 1.631

| cantrarli oi leasing non prevedoro covenant.

L seqguito fa maturarione defla passivita Sinanczaria.

/000

<} B0 v latel
1-2 ;i 8
2-3anni hal
3-4 anni 485
4 L anni 445
H-5 annj a0
ulire & anni 20

trdale L4454

Plassi di interesse marginale definiti dal Grupno sone rivissi su base ricorrenis e applicati a
tuthi 1 conlratti aventi caratieristiche simill, che sono stati considerail come un dnico
portafoglio df conlratti, | tasst sono determinati A parlire dal tasso effettivo medio o
indebitarento detla Capogruppo, epnortUnamente rettificalo per simulare un leorico
tasso marginale di interesse marginagle coerente con i contratti oggelio di valutaziona. i
elementi maggiormente significativi considerati nelfaggiustanento det lasso sono |l
‘wredit-risk spread” g clascun paese ossoavabile sul rmmercato o fa diversa durata ded conrett
di locarione,

i seguito §tassh LAy 2ali oer i contrast stipulati nel 2620
- 065% pericontratil di nofeggin attoveicdi;
L67% pear i contratti df affitto o lungo termine
- 130% por i conivalll di affitto a brove-medio terminn.

D segilito i Lassi utilizzati por  cortratti stipalan nel 2021
- O56% per i corttratti df nologeio autoveicoli;
- LIB% por i contratl di affitto a kngo Llermine
0.53% peri contrazti di allillo a breve-madio termine,

820 Altri debiti esigibili oltre I'anno
| debiti oftre l'asercizic successivo {interamente della Capogruppo TA} sono pari a 2778
mlqlram di eure (368 migliaiz di euro al 31 dicernbre 2020 o si sferiscono g;
alla companente non corrente del debito verse Cemnes per Facouisiziono del 51%
delle quotne di Cemes Asroporti fugyi Toscana Aaroporti Costruzioni) per 2,34
rrigliaia i e,
& geposili caudonali foovutd dai clienti a garanyia delle prestazioni ellettuste noi
loro confronti per 421 riglizia di oo
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Debiti con scadenza superiore a 5 anni

La socield b1a in nssere debiti fingn-iar con scadenza superiors ai b anni, oer il cui dellagie
si rimanda a duanto Qid esposto nellambito della nola 42 Passivita finanziarie & deta nota
13 Passivith finanziarie per diritti d'uso,

8.21 Passivith fiscal per imposte corrent

L.a vooe pari a 32 rmigliaia di cure {5 rmigliaia di earo al 3t dicermbre 20211 & composta dafie
imposte carrarti (IRES, IRAP) a carfco o una societa del Gruppo calcolate sui risulLal anta
irmposte consuntivati nel 2091 se positivi,

822 Al debiti tributari
Cammontare complessivo di 98528 migliaia of eurc (2706 mighaia di euro al 31 dicemibre
203200 & cosl COormiposloy

et in eurog0d 12204 AR122020  VARIAZIONE

Eraria claddizle corle dirixi dlimbarco pex IALLY 8.317 LN
Lravio oflspol dipendent] ed aulonomi 763 1O -208
Frarin ofmagy, ne diriitd A voli prival 2449 F4E 3
irrsposto gl ) Y e 3
AlLri debit tribotar 0978 505 27

in particolare, il debito verse [Erario per Faddizionale comunale sui diritti dimbarce e
incrementato per affetto delle modesime dinamiche associate allaumento dei credid
verso altri asigibili entro {'anna,

8.23 Debiti commerciall
| debiti verso fornitori ammaontano a 30,6 rrfioni di eurc (24 milioni di eura al 3 dicembre
20208 & registrano un incrermerto o G milioni di euro,

8,24  Debiti varso istituti Previdenziali
Taje voue comprende | debiti verso gl {stitutl previdenali {INPS, INAIL) per uryvalore padi
2 1A96 migliaia di euro (322 migliaia di ewroal 3 dicembre 20200,

8.25  Altr debiti esigibili entro I'anno
Gli attri debiti entre Fanno somo part a 8.4 miboni di cure 6.2 rrsifiont di euro ai 31 dicembre
20200 e sono rappesentatt dalle sequendd voct di debito,

dlati in eorofns A2.202 JE1Z.2020  VARIASONE

Dipendenti/collaboraiorn c/competena 22704 1,363 EH
Canont concoessar 1370 1.2714 -34
Falo e risconti passivi it 534 5
servizio anbincendic 1.039 1002 a7
incass higlisttar s acreafbusitireno b45 475 55
Orgari isliuz, ofcompeteria 178 154 36
Anconti daclicnl a7y Fit4 -
Diohito vs Cemes per doguisto guate TAC 1000 a 103007
Adtri oebili roirori esigitili ealra farne a7 BHY 184
AL clehiti exigibili entro 'arns 2404 Fa14 2185

in par’rimiare ! "

-l Sewvigin antincendio sapprosenta it debito verso Feranio ingrodoilo? riﬁllﬁ iﬁggo"
finarwiaria 2007, Per Witerior considerazioni st rinvia all'apposito allpga,fm dl dettaglua
del "Fondi per rischi ed onert”, i
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- il debito vorso Cernes per acquisto cuole TAC rapprosenia la passivita in scacdensa
erlro i prossimi dodicl mes, sorto a sequito della relstiva oparazions di aggregaziono
azicndale;

- i rscontl passivi sono riferiti principalmerite a fatturarion anticipate di ricavi non
AV

Q, Altre inforrmazioni finanziarie

8. Gestiona del rischi finanziar

Si espongone df seguito | principali fatton di rischio che possono influenzare 'andamento
della gestione ol Sruppo.

1} Rischio dl credito

Gl effetti della crisi conseguente all'epidemia da Covid-19 @ del conseguente impailo
recossivie sulleconomia det principali Paesi industiializzati hanno negli ultimi anni
predotto defle conseguenze negative sui bilanct delle compagnie aerce, arincipali client
del Cruppo. DF gui i rischic di un mancato incasso garziale dei credit masurati o
canfranll dei vettor acraid.

Il Grppo ritiens: of aver adeguatameante calmierato tale rischio, grazio al coslanie
manitoraggio deile posizioni creditode o dcorrende, in alcuni casi, @ lemoestive azion|
legali & tltela det imedesimi crediti che rovano fflesso nellaccantonamento in bilancio d
un apposita fondo svalutaziono crediti ritenuto congruo rispetto all'ammontare dej crediti
SLesS! Sermipre con 1o scopo o ronteggiare il fischio di credite la Canogruppo richicde di
prassi fidejussioni a garanzia (ad csompio ai sub concessionarn) o pagamenti anticipali fad
GEEMFIRI0 & COMDANIS ABTEe NON CoNosCiLTm).

La orisl economico finanziara in alto causata dalla ddusdone del traffico ha aurmenzato il
rischio di credio per Ja generale carensa di Bguidita delie imprese del sottore; per
frortaggiare tali difffcolea il Gruppo ha opporunarmente tenuto conto de MTEIGaior rischio
nelfaccantonamento al fondo svalulaciore creditl, doterrminato anche in funsone delle
specifiche situazion] di solvibilitd delle contropart; 3 Gruppo corlinuera a monitorare e
acdegliare le valutazioni circa 'andamento dei dienti anche in funzione dell'andamento
dei prossimi mesi e dei tempi della ripresa anche afia luce del cordlitto tra Ucraing e Russia
& delle sanziont econemiche introdotte contro Mosca, Al 31 dicembre 2021 non si segnala
eapnsizione significativa a croditg verso clienti deoi sudoelt; Paes),

Ad pggi non st sona [Ltkavia registrate criticild specifiche significas e,

2} Rischio di liguidita

Alla data dei 31 dicernbre 2023, 1l Grupno fa unea Posizione FHnanzsiania Netta nogativa pse
987 miliont di euro {773 miliont al 31 dicemibre 20200, Cssa 2 la rsultantie o una PEN
corente positiva Ji 1,7 miliont < cure {798 migliaia df curo al 31 dicembre 20200 ed una
PN non correnta negaliva pari 8 1004 mibani of euare (1641 miloni of euro at 31 dicembyre
2020} Lindebitamento non corrente include principalmente | due finanziamenti (con
scadenza, rispettivarnents, nel 202/ o nel 2022) concesst alla Capogruppe da infrastroliure
InnovAaLione e Sviiupoo (BIS - Griooo Intesa San Paolo) e MPS Capital Services ai fini deio
svitupnn infrastiuliuraie del due scall ed d Fnanziamentn SACE (con scadanzg 2026)
sottoscritto nelfottobre 20200 Sircorda poy cormpielezza che la suddetta Posizione
Finanziaria Netta include debiti per passivita finanziarie per dirftth d'uso par 47 miland di
euro & passivit per passivita per pagamenti differiti por acquisidoni societarie per 34
reilicni Ji euro.
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| contraili off finanziarmenia dalia Capogruppo con Banca Infrastrutiure Innovazione @
sviluppo e MPS Capital Services prevedono tassi dinteresse parametrati all' EURIBOR a tre
mcsi @ sei rmest od alcuni impegni tra ioguali il fspetto di coverrants finanziari, quatk
Posizione Tinanziaria Nela/EBITDA e Posizione Finansdaria Netta/Patrimenio Nelio,
saconda o definizoni concordate con la controparti finanziatrici & misurati ai 30 giugno
(solo per i fingnsiamento cuncesso da MPS Capital Services] ed al 31 dicermbxe di o
esercizio. Per 1 due fnangamoenti in guestione la Capogruppe ha oltenito eniro i line
dell'esercizio 2021 specifici wasersulia misurazione del pararmelri tinanziar previst da
contratto sui dati al 31 dicernbre 2021,

It finanzisrmenta SACE e slata sottoscritla in data 30 ollehre 2020 con ur pool di primari
isLiLUG finanziar costitiito da Intesa Sanpaolo e BNI-Greppo BNP Paribas per urimpaorto
di 85 milioni ¢ curo ec & gssistito dalle garanzic SACE in basc a quanio provisto dal
Decrelu | iquidita per ur importe pari & 90% delle seumme crogate ir finca capitale, ofre
srleress ¢ oner accessor: tale finansiamento e staro crogato in data 6 novernbre 2020 ed
ha una durata di 6 anni con preammortarnento di 24 mest (prima rata in scadenza nel
dicemnbre 2022); il conbatto prevede inofre il rispelio di an parametro finanziario, da
misurarsl in occasione dol bilancio consolidato snnuale, rappresentato datb valore della
Posizione Finanzaria Netls Consolidata, cosl come delinita convenzonalmente fd
contratto siess0, Non superiore a 100 rmitioni di euro, Al 31 dicombre 2021 detto pararyielro
finansiaro risuiiava despottato,

secondo le previsioni del confratte di finurviamento SACT e del Decrelo liquidita, tale
sinea di credito & utilizeabile por sostenere @ osigenze off liguidita del Grippo in refagdono
ol pagamenta dei costi del personale, dei canoni di locazione o di affitto di ramo d'azienda,
drgli investirnanti o del capitate circolante; il tasso di interesse applicato & parametrato
all'EURIBOR maggiorate di un margine. Inaoltre, il contratto prevede comMmission annali
calcalate in relasdone alla compenente di finanziamente garantita SACE sulla quota
capitale eraogata e non rirmborsata, cor: percentuale Missa Croscents lunggn la durata det
fimansamontc.

5 seqnalano per completezza tre finanziasentt a medio lunge tormine erogati dal gruppo
Banco Popolare di Milano abia societa controllata Jet Tuel srl,dli cui due linanziamer it da
narmiriat 500 migliaia di curo erogati nel 2017, nel 2008 & un ulterioro finanzamaento
erocato nel corso del secondn semestre 2021 di nominali 200 mighaiz di curo per
snsteners 'acouisto di otto avio-rifosmilari necessard per 10 aftivit di inbo-DiENe [aressc
Iasroporto di Pisa,

Inoltre, 1| Gruona fa rcorse o finanziamenti bancari di breve periodo volli & snddisfare
ostgenze o brove termine, il cul amemontare ab 31 dicesmbre 2021 & pagi a 13 milioni di eLre
i linea capitale, a vatere suaffidarmnnti a revoca par 10 mifioni o: euro.

Con specifice riferimento agli offotti dalla diltusione def Coronavirus, patendo contare sLu
graduale ripresa dell'operativitd dei due aeroportt, & ragichevole ipotizzare, che, seppure
anche | prossimi 12 mest possano rsentire dofle ghi eflfetd delia oanderaia, guasto
[ennmeno riselt comungue ddotto rispetio a quanto consuntivato nel 2020 & nel 2021 4
seqguito del rmanifestarsi dell'ermergenza sanitarta, slirnancio che neff'anno 2022 # fhisso di
cassa notto generaln dalle allivith operative possa WOrmare positiva, beneliciando, nelle
sitlazion necassanie, delle contromisure attuate & volte ad adeguare la struttura dei cost
alls ricnita dormanda o traffico ricorse allistituto della Cassa Integrazione Guadagni e
in ervort sui contratt di servizi non strategicl, coc,

Sulla base dello ipotesi elfeituate, la diravione ha stirnaio un livello di iraffico atteso per
l'esercizio 2022 in contina ripresa rispetto a quello consuntivato rel 2020 & nel 20521 anche
se ahcora significativarmente inferiore rispetto alla situazione “anto Covid- 197 tale frepthis.
croscita consenora di recuperare marginaiita che, sccompagnate alla quajiditg.ff R enlliny
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oefiodn dlle obbligazioni assunte e di continuare ad operare come urentitd in
fursZicramanto iry un futuro pevedibibe.

A tal fine, soho state effettuate analisi di sensitivita, ipotizzando unulteriore riduzione dej
flusst b cassa in entrata rispetto allo scenario base In Tale contesto, corsiderata
aspettativa anche por i 2022 di un livello di traffice e dei ricavi ancora inferiore rispeto i
livelli "ante Covid-19", la Societa ed il Gruppo andranno ragionevaimenta incortro ad Un
livelto di marginalita tale da comportare anche nell'esercizio 2027 il mancato rispetta dai
pararmetrt finangar previst dai contratti fnanziamenti soltoscritti pritma del 2020, ossi
finarriamento somoscritte con BIS - Gruppo Inless Sarpanto in scadenya rnel 2027 o
debito rosicduo al 31 dicosmibre 2021 pari 1 17,2 milioni of eura (dicui 2.9 milioni di curo entro
Fprossirni dodict roes),

Anche in questo caso, la Societa od il Grupoo come gid awenuto nel corso dellesereizio
A0E1 i riforimento al suddetli fnanziament, avviors ierrpestivarmente le opporiune
interlocuzioni con gli sttt di credito intoressali 28 fine di ollenere specilic: waiors sulla
misurazione dei pararnelr finanziad af 31 dicombre 2022, 1n ogri caso, selia base deile
putest di ripresy del traffico furmulate per i prossimsl dodici mesi e fa situaziono delly
liquidita attesa alla fine delf'esarcizio 2022, A surebbe in grado di adermpiers ad sna
everttuale richiesta di imborso anticipate del debito residuo a tale data,

Ciianto al rispelto ai parametr finanzian previsti dal inansamento SACE, sulla hase delle
previsioni econarnico finanziare per 'esercizio 2072 formulate nello scenario base con gl
assuntl soprae descritth, nore si rleverebbero problematiche in rmierito aia relativa
conforrmitd.

3) Rischio di tasso d’interesse

Lesposizione al rischio del tasso d'interesse deriva dalla necessita df finanziare |e attivits
uperative, sia industriali sia linanziarie, cltra che di impiegaee Ja lquidit dispenibile, La
variazione dei tassl dinteresse di mercato pud avere un impatto Negativo o positivo sl
risultato economicn del Gruppo, influgnzando indirellamente | costi e | rendiment delle
operazioni di finanziamento e d'investimento,

Llhdebitamonto Finanziarfo Netto pari al 31 dicernbre 2027 a4 98,7 milion di euro 1773
miffoni di euro al 31 dicembre 2020} ed | guoziente dindebitaments finanziaro
(PTNfPatimaonio Nelto) parl a 096 (072 at 31 dicermbr 2020, conformmang la soidils
finanziaria del Gruppo.

Sulla base deffindebitarnento finanziario netto al 31 dicernbre 2021, irmpatto OGN sicle
in derrmini di crescita/diminusdone degli oneri finanziar sy base annua collegato
afl'andamento del Lassi d'interesse, In conseguoenza di un'ipetetica crescita/diminsdone di
100 b.p., sarchbe parl & circa +-1.450 migliaia di euro.

Inoltre, Fimpatto potenziale sul Fondo di ripristfine in termind di crescita, in cohseguenza dj
un'ipetetica diminuzione di 50 b.p. su base annua dei tassi di intorosase, sarebbe paria B ih
mighiaia di eure. tnvece, lmpatto patenziale sul Fondo in termini oi dirninuzione, in
cahseqguenza di urvipotetica crescita oi 50 bp. sU base annua dei tassi di inleresse, sarebbe
pari a -G26 rrigliaia di ouro,

Mon vengono fornite witerion analisi di sensitivita in quanto ritenute non slgnilicative.

4} Rischio dl cambio

Il Grippo TA non & snggetto at rischio di mercata derivante dalka (Tuttuazions dei cambi
delle valute perche opera in un contesto pravalentomaenle europaeo in cui le transazors
GO0 condaotto in Moo,

10, Alfre informazioni

1A



E Toscana
g Acroportl

10.1 Informaziont per area geografica e settor] operativi

Sonn riportate di sequito le infurmazioni relative al principaf sefrar operalivi, socondo
guanto previstoe dalllFRS 8, Preliminarments & fmportante sottolineare che il tipo di
attivite svolta dal Gruppa TA nan consente di identificare sottor di impresa proprgmente
leritl ad  atlivila completamento  actonome, 0 refadone  alla combinazione
rcreatodcliertdi. Lelormento "trafficn”, infalli, risulta essere, atlo stato attuals, condizionarile
cei risuilari i tutte le attivita aziendall.

Tullavia, possonce essere identificatl dei scttori rilevanti caratterizzati da unautonoma
mAatura di prodattifsenviz e processi produttivi per t guall, pes e considerazioni su esposee,
viene proposta una informativa riconducibile w dati resi direltamente cisponibili
allraversn le elaborazioni del sistama ci contabilitg analitica asendale utilizzate in aziendy
dai “Chief Operating Decision Maker™ {definizione come da IFRS 8).

Di seguila vengonu rapprasentate e informazioni attualmernte dispanibili relative ai
principali settoss operativi identificath Aviation, Non Aviation & {orporais,

_ Softore Aviation tale settore comprende attivitd che si svolgono fn area "air side” (oitre |
varchi di sicurezzal e che rappresentanc i core business dell'ailivil acroportuale, QUOSTE
sorwr atthita di assisionza a tetra al passeggart o agli aerormobil handling), approdo,
partenza e sosia degli aeromobili, attivitd of security e Salety, imbarcy & sharco passegoaern,
imbarco & sharco rresl,

| ricavi dol settore Aviation sono rappresentati dal corrispettivi ded servizi dl assistenza alte
compagnie acree e dai ricavi generatl dai diritti aeroportuat quadi; diritti i aporodo,
parteriga o sosta, digittl crarali merch, diritt irmbareo passegoert, difitti Ji secuTity
passeggero e Bagaglio.

. Sattore Nan Aviation tale seltore cornprends attivitd chie normalmente vangono svolte
in area land side’ [prima dei varehi di sicurezza) e che non sono direttamente connesse al
nusiness Aviation, QuUeste soro: altivita di relail, dstorazione, parcheggi, noleggi auto,
pubblicita, biglisttaria, sala Vip.

| ricavi el sottore Non Aviation sono costituiti dalle royalties sulte attivita in sub-
cancessionn, dafia gestione direlta di alcune aitivita {guali parchegol, pigiinttoria e
plnblicital e da canani di focazione delie 5l-CONCEssionaric.

i sequile si riportano le principali inslorrmazioni det settor sopra gescritt, evidensiando
nefle poste nen allocare {Corporate) ricavi, cosli, attivo patrirmoniale od irvesLimanti non
atiribuibil direltamente ai due socgmenti, in particolare, te principali Lpotogic di costi non
allocati riguardanc il cosin del lavaro del personale i staff, e prestazioni professional, §
cosli por assicuragoni od asscciazinni industriali, quota parie i Utonze, ranutenzion ed
arnmortarnenti | cost amgninistrativi, gi accantonarmenti a fondi rischi, § costi refativi agli
organi emministrativi e di cortrollo.

- Settore Corporate. | valort indicali nelle poste nen allocate riguardanc arincipalmente
ricawi @ costi non dirgitamente altriouibili ai due sctior di business guak, ad escmpio, gl
allri ricavi e proventi, il costo del favoro del parsonale di slall. Io orestaziurni professiorali di
Direzione, | costl per assicurazioni generali ed associazioni ingesstriati, guoeka paree di
utenze, le manutenzioni generall ed ammortamentt dinfrastrutture non allocabi, | costi
ammirsistialivi, gif accanlonamentt a fondi rischi, § costi retativi agli argant ammindstrativi o
di contecsn, ot
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Informatwa per settore r:ff attivita: Bil. ANGCIO CONSOLIDATO
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(") Fra cif Canarl asroportuadl parl ad € 2669 régligia nal 2021 (2190 Frsiglizlig mel 20200).

Informazioni in merlto ai principali clienti

Nef corso del 2021 1A ha reqgistrato circa 2,8 milion pdaaeggwl Hincidenza tolale dei primi
trex vettor & det 66,9%. In particolare, fincidenza del primo di essi & par & B2 E% [Rydnalr)

menlire quem del secondo e del tarzo sone par dspettivamente ai 8.7% [

(A France)

12{)

Vueling) o 5E%
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10.2 impegni e Garanzle

Al 31 dicernbre 2021 gli impegri e garanse sono cormposte da /821 riiggliaia i euro di
fidejussiont i Terzi a lavore del Gruppo TA e di 8.287 migliaia di euro per ficdejurssioni
prestate da Ters par conto del Gruppo TA.

slast i cursdCOD JL12.2071 MIZ2020
Fidejestani oi terzi s favere del Snsppo T84 15,498
Fdajussioni aterzd per conta del Gruppo 0945 10,925

le lideiussioni di iersi prestaie a favors defle socictad del Gruppo TA siriferiscono
principalments a fideiussioni prestate o gaanzia del lavesi appaltati af rispettc des
contratli cia parte dei sub-concessionari, da parte dei vetton aerei e o altet clienti.

Le lideiussioni preslale a terzi per conto delle socicta del Gruppo TA s rileriscono
principalmente a fideiussioni prestate al'ENAC a garanzia del pieno ed esatto svolgimento
dei compitl pravisti dakte due GConvengoni quarantennall sotoscritie af Comune ot Fisa arl
al Cormunn i Firerize a garanzia del fspetto del regolamenti comanali sui lewrri i
armpliamento celle infrastrutiure acroportuali ta parte i TA Net 9.4 rrilioni ofi curo sono
ciuse circa 17 miiani i curo G garanzie a favore i ANAS per lavorl gestiti dalla
conirollata TAC,

10.3 Cornpensi agli Amministrator|, Sindaci e Dirlgenti con responsabifita strategiche
Per quanio riguarda il relativo dettaglic si rirvia ai'upposita tabella detta Relazione sille
rermunerazioni di cul atart 123 ter dob B, Lgs. 58/98 {pubblicaty sul sito della Sociaral

S owidenzia come gli Amministratori ecd | Sindaci non abbiano alcun interesse in
aperazioni straordinarie che siano stare effettuate durante 'esercizio 2021, ovyero in
operazioni di ugualae gonere avviato nel corso ol proecedent esercizi o non ancora concluse,
Alla data di chiusura del presente Bilancio d'esercizio, non sono stati concesst prestiti a
favore i membr cel Consigiio di Armrministrazione o del Collegio Sindacale,

10.4 Rapporti con parti correlate

Sirirmanda al paragralo in relazione ed all'apposite Aliegato G del presente Bilancio
drasercizio al 41 dicerrbre 2021 per it fepilogo det principali ellelii sul Bilancio siesso delie
oparazioni effeituate con parti correlaie.

10.5 Ripartizione degli strumenti finanzlar| per categoerla di valutazione applicata

o T AL vaiLitate al
. 'y rivita valuiale al )
31 dicernibare /021 (dati in Qo0feurs) AgEiviza valhadale cosho | oeale

fair vallieg -
o arnrs iz zato

SEkbiLa

Cr ool it oo reer i 15,385 16,3495
Altre attivild firanzaria 25553 20483
Al credil - Th i 14.502
Camsa £HiMeZZi equivaionl o . 84147 4147
Tovale 2553 BE O35 28,047
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. o Adtivita valan ale al
. . Puus aldale s
A dicernbre 2027 (dali in Oo0fe1a) ASEIMITE valale: el sk lotale

Fais wilue L
B Marthr uis
Passiviig
Passivith firansiarie 144,047 144,747
Passivitd firsmnzianie per ciriesi o'uso - 4770 A 420
Nebil cammerciall e altre passivila o 38.750 BH.u0
Total: - 18E 257 188.250¢

Quante elta classificaddone degli strarmenti finanzan in base alla gerarchia o fivelli cho
rifletta da significativita degli input wiiliz cati nella deterrminaziona del fair value, si precisa
che le "Attivita valutate af fair value™ of cui alla tabella precedents rientrano nal livello 3.
che: Wtilteen input che non sono basati su dati di mercato osservabsili,

Siewidenzia inniie che nel bilancio conselidale nen sono presenti strurnenti finanviar
derivari.

10.6 Informativa in meritc a sovvenzioni pubbliche, contrlbuti e altrl varttaggi
economici ricevuti (ex legge. 142/2020 art.t, cormma 125)
Ai sensi della seddetta logoe, 8 Gruppo TA nel corso dei 2021 ha rilevato arovonll per §
seguern e contribur.

L _ o thati i 2Ure/O00 Capogruppe  Controllate
Necrete del 2 novemilzre 2023 del Ministro dedls Infrastrutiure & dells

Mobllith Sostenikili di concarto con Bl Ministro ded'Ecanormla e delte ElRanee ARG 2105
ArEicoic 1 del decrnlo legge n, $1200M (Necrets Sosleori) iy
Arllielon 1, commi da 1 a4, del decreto feagooe = 73202 (Decroto Sostegni i - 75
Argeolo 1, cornrmi da 15 a 27 dal decreto-legae i F32021 (cd. "Conributo

erecUsiive”) - a3

Arlivcoie |, comima 1, del dooreto-legue 31 maggio 2004, . 83, corverily, con
enodificazion:, dalla legge 29 luglio 2004, 106, 8 succossive raodificazion

e, " ATt Bormest RN
Articole 4, cormmi 106 - 1063, Lagge 178 cle] 80,12, 2030 in

siricorda inofue che la Capegrupnn TA nef 2021 ha incassato i contribute istituito con
lege regionain Regione Toscara n, 952020 o importe part 2 10 milioni oi euro,

10.7 Informazioni sulle voci principali del Fondo rischi e oneri

1. Fondo fischi connessi a) contezioso sul senizio antincendio dei Mgl del Fuoco in
agroporto (351 rmigligia di o)

Pry quanto concene il tema della contribuzione al Fonda istiLuito dalla Finansaris 2007
al fino di ridurre il costo a carico dello Slato per l'organizzaziote e l'espletarnento del
servizio antincendio presso gli aescport italiani (C.d, Fondo Antincendi, 1a Capogrupnn TA
{allora AdF} ha promosso, nel 2012, Lna specifica azione Qivdiziale innanzi il fribunale Civile
di Formna, chiedendoe sostanzialments al Giudice di accertare e dichisrare |a cossazone
dell'obhiige contributive a seguito del cambiarnento delle finalits o predetto Fondo, ossia
a decorrare dal 1* gonnaio 2009, Da tala date, difatti le risorse afforenl al Fondo i paroia
S0N0 state destinate a proveadere a generiche esigenze di soccorso pubtslico e difosa civile
nonche al finanzimenlo dei dnnov del CCNL dol Vigili det Fuoeo,
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la termatica & stata caratterizzata da notevoli contrasti giurisprudenziali, dallaffermata
giurisdizione sia del giudico tibutario che del giudice civile, da un apposito intervento
legislativa e da ultimo, da appesitt pronuncizmentl dei nostri due FRASSTE organi
nivrisdizionati, ia Corte Costituszonala e la Corle di Cassazione o sEsioni unite,

in tale contesto, s fcorda infatil che Legislatore frramite i cormma 478, art. 3, della 4 n.
208/2015 cd. Logge di Slabilita 2036} aveva modificato relroattivamente la discipling cef
Sondo Antincend al [ine incidere su LWike o controversia in favore delle Arnministrazions,
impanendo una natura di corrspettivo e la giurisdizione del giudice ordinario. In ser)ito
alla modilica legisiativa inlrodotta dalla Leagn di Stabilith 20 sulla rmateris, ofa stata
deposilata apposils istanza con cul 5 soilovava questione di legittimila rostitLzicnasls del
provwedimenlo in questione: la Corte Costituzionala con la senterican. 16712018, depositata
i data 20 iuglio 2018, ha confermato la tesi di TA dichiarando I'llegittimita costituzionate
dell’art. 1, coimma 478, della legge 20 dicemibre 2015, n. 208,

Cit1 nromessa, nel pome sernestre dof 2020 sene siate registrate diverse sentenze e
pes TA, chie hanno stabilito 1a natura di ributo del Fondo Anlincondi e non dehenza 3
tale Uinuto di scopo, 1all da consentire una diverss valitazione dei rischi conness: 4l
CONTenzioso in questione.

In paeiicalare, la senlenza n 251719 della Comrrissions [rbutaria Provinciale di Roma,
passata in giudicato in data 10 maggio 2020, ha ammessu & approvato finters linca di
difesa prascntata dalla Societd negli ullimi arni in refasdone al Fondo per 1a protezions
arilincendio e nsierne alle altre recanti sertenze dedla Corte costituZonale & dell Corte
di cassazione, Ra ribaltato it risultate di ulte lo controversie esistent in ryaleria a favore
della Socinta.

A guesta si aggiungano altre posilive scntenze irlervenute nes 2020 bra cui la sentensa
della Corte di Cassazione a Sazioni Unite del 17 febbraio 2020 0 3168219 e la senilanza detla
Comrmissiona Tributaria Provinciale di Roma del 2 aprile 2020 n, 4874/8/19.

Per complotezza si evidenzia che 119 febbraio 2070, I'Avwocatura Generale dello Stato, che
agisce in nome o per conto delle Armrninistrazioni, ha notificato a TA il sicorse: per
Cassasinnt avverso 8 sentenza della IR Lazio del 20 dicembre 2020 r. 716172020,

In wia generale Tnscana Aeroporti ha gia conscguito due sentenze defintive di
annullarsenio delle annualita 2009 & 2014 e una sentenza di secondo grado di
arullarnonto delte annualita 2007, 2008 ¢ 2010, in relaziane alla quale pende il suddello
sicorso di legitlirmita instaurate dalie Ammiristrasioni innanzi fu Corte di Cassazione, Potra
iMoltre essere validamente portata avanti Fimpugnazione dell'annualitd 2012, Per guanto
attiene o ulterion oilo annualith Toscana Aeroporil ba instaurslo apposite azioni di
aconrtamento negativo innans al Givdice civile (tio si @ chiesto al giudice di scoartar |a
non debertza di tal annualit o somene mai formalmente richioste).

Toscana Acroporli, ai sensi delle positive seniense ad oggl conseguitn, put far valere
Petficacia esterna delie sentenze passate in giudicato anche nei confronti delfe ulterior
annuzlita che versano nella medesine silwazione di dititta. La stessa Corle di Cassazione
ha, paraloro, staluito il principio di dirtto sulla sussistenza di ue niudicato esterna in
rolazione a tulte lo annualila del Fondo Antincendio successive at 17 gennaio 2008,

In tale contosto compinssivo, il fondo rischi standato in bilancio al 31 dicembre 2041,
valutato anche con il supporto di professionisLi esterni indipendaridi risulta congruo tendto
conto di tull gi aggiormameanti intervenuti nel periodo,

2, Fondo rischi_por passivila_di natura giuslavoristica (rrjgiiaia di curo]

La Capogruppe TA al #1 dicermbre 2021 evidenyia un fondo rischi di 15 migl}"raria:-gjj.ﬂﬁ_ﬂqrr}:..'p-r_:'i"::'-.':ﬁ
it permanere della probabdits che insorganc  passivia derivant cha  raitative djk
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cunciliazione in corsa con porsonadle dipendonte ed o contenziosi of ralura giuslavaristica
con rischio di soccombensa probabile.

Mer o identiche motivazioni, le cortrollata TA1] &l 31 dicemire 2021 ha ue fondo rischi di
40 rigtiaia i euro, di cud 335 mighadiz di euro logale a contenzios di nalura giustavoristica
e 605 migliaia di curo relalivi alla stima delie passivita derivarnli dal mancaio rinnovo del
CCMNL {scactulo, per la parte econormica, | 30 giugno 2014,

Gli importi accanlonatt datla socield anche cor il supoorto di professionisti estorni
incliperdenti fsultano cangrui in relazione al prevedibile esiio della controversia,

3 Adtre passivitd con rischio di soccombenza “possibije”

Sl segnalano infine rischi por passivila potenziali, valutate anche cort if supportn i

prafessionisti esterni indipendenti corme “possibili™, in relazione #lle seguenti corilroversie:

ab - contenyioso promeossa da NIT - Nuove Iniziative Tascane, con allo di citazione del 10
settermare 2021, connesso agi adernpiment! derivanti dal cantratio preliminare di
CoOmpravendcita por Facquisizione di un'area sita nella cosiddetta "Plana di Castellg”
delfarea Melropelitana di Firenze, TA si ¢ costiluile in giudizio in dula 20 gennaio 2022;
alfudienza del 9 febbraio 2022 il Giudice ha disposto il drvio al 20 glugno 2022;

1) conlengdeso avento per oggetto 1a restilsdone dei corrispeltivi legati al rifomimento
di carburante richiestt da alcine compagnic asres alle socicta pelolifers in cul
societd & stata cilals cormne terzo.

108 Prospetto di raccordo tra il risultato e il patrimonio della Capogruppo e gii
analoght valorl nel Gruppo TA

Ai sensi della Comunicazione Corsob del 28 luglio 2008 siriporta il prospetto di raceorda
fra il risultato defl'esercizio 2021 & # patrirnonio netto al 31 dicernbre 2021 di Gruppo (Quota
attribuibile: al Gruppo) con gl snaloghi vaiort delfs Capogruppo.

Fatrirmeonto RlsuUB.AL
Descrizione Meotto al Mexd Lo
N12.2021  Esercizio 2021

PN e risultato dedla Capogruppa TA Spa o H31.608 (H.045)
PN corisultato dedly seeiocd sontrollate di perlinenza det Gruppo 2374 451
Flisicare del valore di carico detle partecipagion {H.418] did
Aisudlsteo societd consclicaie a P Hhit i
Differonza di cansclidamente (Dintt di concessions 23 ot
dlelfntforte fisoaie 23T [447)
Awiatmarile 3,735 -
&ltre seritture oi consolidanante i [115) (7
PN e risubtato di pertinetes ool Gruppo 101472 (286}
B e risuitate di pertiensa di lorz 1153 394
BN erlsultato di pertinenza del Gruppo ¢ di Terzi 102624 . 14.B60)

Watfoars i1 Erros e

10.8 Operazioni atlpiche e/o inusuali

Al sensi della Coriznicazione Consob n, BO64293 ded 28 Jugiio 2008, 5t rende noto comae
nan vi siano operazioni atipiche efo inusuall accaduti nel corsn del 2021,

1010 Eventi ed operaziont slgnificative non ricorrenti
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At sensi della Comunicazione Corsc dol 28 luglio 2006 s scgnala che nellesercizio 2021
il Gruppo TA ha contabilizatn quale provento il contribute di 8.5 milion di BUMG
riconoscius dal Decrele 2511721 del Ministra delle Infrastrutiure & della Mobifila Sostenibili
di concetlo con il Ministro dell"Economia e delle finanze.

10.11 Eventi sucecesslvl al 31 dicemire 2021

Bal 27 febbraio 2022 I'talia, come altri paesi europa, ha chiuso o spazio acreo ai veltord
russi che non possono guind attersare in Italia, decoliare daiflialia ne possono sorvolare &
spario acrea nagionale. La Russia, di conseguenza ba chilso il proprio SPAZIO ABren o
compagnie aeree provenienti da 36 paesi tra cui [italia. Al momento risultano cancellati
da Pisa | voli operati dal votzore Ryanaic per Lviv (2 frequense sottimanali) e dal vottore
Pobaoda per Mosca Wnukove {1 frequenza settimeanalet. il conflitta i flaestiona ha falio
sequito alle Lensioni geopoliliche tra Russis e Ucraing, che perdurano armai da divessi annt.
Tuttavia, al 31 dicemire 2071, non vi era una minaccia di invasione &, pertanto, l'escalation
del conflitto tra Russia o Ucrainag ba natura nom adiusiing sul bilancio 31 dicembre 2621, |La
conseguensze del conflitto, ancora presto per essert stimate, saranno logate a rreolLapiic
fattori fra cui 'estensione geoyrafica, |a durata delle sanzioni e delle chiusure, Quel che ¢
certo & che una durata prolungata del conflitto & Feventuale estensione, potrebhbero
partare ad L calo significalive della dormanda intormazionale e cici fiussi turisticl anche
mel rrercat non adiscenti alla BussiafUcraina. Ad ogui, inollre, per e compagnie Acree, 4
costo del carburanle in crescita e il raindirizzamenloe delle rotte per evitars il sorvelo deto
spazio asreo russo par raggiundere 'Asia, Compotano una crescita dei costi che poirebns
tradursi in un incremento del costo dei bigliett per | passeggeri, L'effetto della riduzione
det suddetto raftico viene ritenuto dal Gruppo come fenomerno circoscritto & la refaliva
riduziore prospettica dei ricavi non significativa.

In clata 8 marzo 2027 1a Capogruppo |A ha incassato 3,64 milioni di euro da Enac quale
acconto (50%) del contribute ai gostori asroporiualt stabilito dalla § egge di Biancio 2021
& dal ralativo Decreto alluativo 25 novernire 20021,

Cagr il mese difebhraio 2022, Toscans Acroport registra Lna croscita progressiva di perodo
rispotta al 2021 del +688%, pur sempre al disollo doi valor progressivi gennaio-feblraln
2009 L-50,4%), ma carnarcg e in deciso yniglioramento.

Atitorizzazlone alla pubbllcazione
Questu documente & stalo approvato dat Consiglio di Arrmindstrazione in dalg 16 marzo
2077 n messo g disposizione nei Lerming di legge su autnrizzazione ded Presidente,

Py it Consiglhic o Amministrazions
Il Presidente
IMaro Carrai)
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ALLEGATO A
PROSPETTO DELLE VARIAZION] DELLE ATTIVITA IMMATRIALI NET 2027
(fmporti i migiiais of Euro)

DIRITTL :
[HRITTI D BREVLT ST
CONCESSE AVAAME  OF 'Mr:ﬁf“' lmﬂ{'j;tm TOTALE -
OME NTO UTILZZO  oen A
) . OPERE .~ . SRR
Costo storicn 2005132 15300 27991 1396 1} 250419
Fordo ammortariento {56279 {11.842) ATiE) i (72.359)
A - Valore &l 21-12-20 149153 asg 27091 258 171,760,
VARIASIONT DF PEIIGDO '
AcqLisizione 3 nuovi business - K1 hal -
Auzrjristi 244 06 Al8g
Hiclassitichea RE9S fid (5661} -
Svalutaziors {42] [274)
Altra rmovimentazion 1758 (i
ACjisigione di ey business - :
Armrmortarmenti (BRY{ (463} - (33
B Saldo varazioni 1008 3735 34 [2445) (3] 1,359
Costo storicn 22218 393h 16077 25245 1306 [ 2B7.870
Fondo aimmariameanl ((1975) - {15.404) _ (071 - BT
“alare al 31.12.2021 (A+B) 159,241 3735 673 26245 225 189319
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PROSPETTO DELLF VARIAZIONI DELLE ATTIVITA' MATERIALI NEL 2021
FErponts i imiaiaia of Elro)

TERRLHI,

IMELAN ] E
FABGRICATE MACCI HNAR

ATTREZRE  iibOE.
P2 LE L M
TROMRALE GRS

&L TT

eny  OTAME

Costo slorinn

Fondo armmartarriente

254451

(.32

30,005

(32 9497

169 1.334

(B4} -

19768 0 B7.534

(6133 " (58.089)

A - Valare al 31-12-20

109429

£.707

HEd 1.334

2135

VARMAZIONE (2§ PERROHD

Anguisizions i nuov

TN gt
ACCLUst
Hiciassifiche

[lisireostirrsard
Arrirnortamonli
starras faendi amime, anesl or

1
1

(760]

L4

2700
1199
(5.292]
[2.003)
A58

221 170
- [1.211)

-{!fi'i]

:-J . CE PRI

BH 3250
(58 (5.349)
(1o 3410)

B - Saldo variacioni

{747

.47

90 (1047

o T

Cosleor starica

Forndeo ammortarnento

£R.85G3

8.3a0

452

[30000717)

1.518 AR

[oad) -

18370 [ 85,408,

17.137) '_:II _ 54 ”J

¥
Walore al 31122021 [A+RB)

(RN

B.440

974 203

2233 1 129.002
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ALLEGATO C
RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

I DICEMBRE 2021 31 DICEMBRE 2020
ircidan za - . Aideries A
winee i Dilar o vatarl in €000 % suwire %EA}T;}?FFM walori in £J000 ' s wnre I“C‘:F::s;::_jg;zuu
di Lkancn di bllanca _

Societh collonals

Iremobifl ACVWL Ol 5o e _
vartecinazios in improse Collegate | PA0Y % [ BR.EGS | | 239 FEEAG Gl
Crod corrrre ki 10HS ¢ are|  WRG24 HAL 0.7% 13180
Ritusi Man swiation 1064 | o] 3AEL L BEE | oy 14066
Al ricavi i St 195 | 1015, B EEEL| 155 [% 3%, CJhang

Atatascana Sps B o
Parteripazion; in lyprese Gollegate | 3ME .4 88885 19 . at4.4 E1005h £13
oregtl commartiali CalE ooy 16 LS Q5% 13180
AR TICEY: ¢ [rovRCt B3 3,3% C 1914 R k=Y 1452

Altre parkt corralate

frafts Arwealaxi st e . - -
Rlzayl aviatnn | 2aFA o6%[ . 866 134 %) M
i ri0r wiation 150,34 3 500, AP 2242 seml 0 14EGH
At Ticavi 216 L1 15934 17.2 0,1%, 13568
CirsH e sercE Ko 11,9% 1753 95, : T 154913
Croalk commmersiali Phla iy 16233 )¢ 3960 0] 13380
Crudit versa altri esigibil olbec fanns =2 lacassl G2 1 IS ACEE| 272

Crarperare Al Soveies s B
ke Avition | 4313 14% ABE6T | 24432 LHE 30,301 |
Feizan] mon Azl | 1S 12% 14525 | | i £ .44 14 555,
Alulglcas ) Ol 834 | | 3 (oX vyt i 1.LES
Caaclili cornim erssli 8552 (o7 %A [ |~ W X AL orm] 18180 ¢

Cwadifty rf . I — . R
Rivird nch svEtion JE4 0,3% S 14a2h dHh e N . A 1 5
Alfivesi 1. 7.3 1115, 14974 7 1% FlAahg |
Loreiti versa el T A6 3% 16,233 | & 3845 vathl  134BL,

FCUAL sii . —
Rivai o aviatinm Ry cow; 14880 M3 amw| 14660
AT TICY i1 1% AL [iey i LN
Credi cornnsrclall g, 0,19 152733 He6 1L4% 17518500

flepxaracion Arncriea talis s - o
Credd carmmes il . .9 L0, 16,237 5 0.0 13._1@
frgoste i periodo L 991 1 -1.34%5[ - 14125 100.8 Sno |- 32885
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ALLEGATO D
PROSPETTC Di MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE
ED EFFETTI CONSEGUENTI
(frrae0nty i mighiaia of Foea)

g

Toscana
Aeroporti

IMPOSTE ANTICIPATL / JHIASSORBIMENTI AlND | . WPOSTE ANTICIPATE /]
- ! THFFERFTE dwaa/anzn 202| INCREMENTIANNO 2020 | e ol 2202t |
TERIE L . A=t |
_ IMEUNEH £ | IMPOSIA | WPONIBILLE IMPOSTA  § IMEORIBIE EJMPGS]A APONIBIE | IMP0sTa,
FONDO SYal ITATIOND
CRENT] E SETRHICRENITI | oy A AL NOR _1.053.321 - 1.0502 A7 _24':!.3.‘:}5[:‘ 5-‘:32.923 1.30053.90)
AFTENT 2 FFCimMLE 121
RIFHMS M0 E
PAAMLTCM IO ircs f :
LOSEIFNT Ty LOSLGTE | 3EI0 | 2374545 s 468 5341684 LI 449460 154,314
ACTLARIAL GAIN {LOSS
0.0 ires w0257l | som 253,988 Br.ag? ; 74B.505 179,665
fros
Vi MINDRE g 170578 45,582 ATACRE Gt 4002 10z #7902 F06E7 676k
iroz :
RISCHIE DNERETUTURL fiany | 1ezmss | 41s.080 #PROR 4.4 4200530 MHEOE | :EPOATO A8 BRD
PNFFERFMNIE
ASPLICAZION 185 TFR | iros 319,416 mwaac | 18s.a0n 39673 : WA 3680 |
LCINGOLIDARE M L irgz f
PARCHEGGIDFRETOLA [lean |- 326406u |- 9601184 BR.07 P68 amamms | ge0n
iras )
ALTAL DIFFRIZENTE Irap TORGIOY  1BBOLEG | RISESS | 195479 LAEEEI7 Ba0 83 3361035 30,355
I RNETE MISEAL |ires | 14840206 | zsaaens 42 3 BLEHE | 70B0702 | GOLTSR ] duamisdn | oaossm
| Frele complossiv 3 20947240 | sgssatn | asseogs | azensga | siosmsro | gsweso | mnedarw | movesed
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ALLEGATO E
PROSPFITO D! RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO B'ESERCIZIO E
IMPONIBILE FISCALE
frmports in mighiala di Eurc)

s 1A, Grunpn TA
3252021 1272028 |
. |RES IRAPT |RES [[LA R

Risultato ante Impostg chilistico |- 12272 | 23.414 |- 15.886 ; 14316
Adiquislz ordinaria applicabile ] 24.00% BIASA  2400%|  52%
Qe flscale teorice - 2945 10584 1- 3813 730
Principai variazion a titclo l:_‘i[‘ﬂr"llll'-ﬂ_':l N
| - civiciend incansali {95% cuenle) Lh - kb _

- dedenglani analitichie e forfettarie da

|QAF‘ _— e ey | RS

SALE S - e

" costa dnd savaro del [}{‘I sonale ) ) )

idipendante 4 lempe indelenminate 4 - 28321 22043

- sllro cmert costo del iavara cleckcill - 1526 - 1443
v cioni detiniiive diverse [saicc] 8047 LRI 1.0862 | 555
wariazioni termporanee civerse [3aida) 5296 7345 B3 BAQS |
Imponibilo fscala - 1R0O78 1- 17.300 |- 14942 - $.319
BTIDICSTE £0r Tent 1= Hi 21 -
Ireposte anticipal e sy perdite fiscali

[recupeiabili in anni weocessivi - RdOZ - - 3588

Addivionale res 35% Concesgionad | -
Irmposte ditterilafenticipate : 12941 238 283 154
Proventt da coesolidamerite - L= - . -
Altri effotti rrsirar e i o120
[rmposte tolall Iscritte i bilancio - 7687 269 [- 34542 184

*Lalipuola IRAR provaiante & dod hI2%, per |8 capogiuppa
L altre societs applicano diverso aliquots inrelasdens ai codicl ATECO di apparlenanza

[ £
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ALLEGATO F

CORRISPETTIVt COMPETENZA FSERCIZIC 2021 PER | SERVIZI DI REVISIONE
{ART 148 DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENT CONSOB)

tipofegla ok

leg 50GGOL0 tHle ha destinasala Moo CRmpons
serv 2| Brogata il servkr|o 2027 (€]
o Pt 500, Capogruppo TA Spa, i 1049500
[evisione ) Apedripp P
cintahile - . .
Pl S suciatd control e ey 44 B
FryiC S, Capuaruppo TA S & E1.000
SEMAD G spA Capouruppe tASPA 17700
attestazione F APUHINEEE FA D '
[ S0, Capogrupmn |A Sp8 {5} 18000
totale 282000
IWERINS

i) Corrigpetiivi ralathi atlincarico di rovisions legale dor billsegio conselidalo e
et bitancks desercizio dalls Capugrippe Inciuse 1o svaigimenlo deflc
wenilhee poriodiche] & all'incarics < revisione limisala riel Bitancio
conatlledlo semestrals abbreviato del Gogapo,

(2] Corlseaniv celetii adlinearico dirovilre legeic gof bllagio desorcizo
efells cartrodlale Toscarra Avcopord Bandling S, Farcheqoi Hereiola S, Jot
bl Cioo, 271, Tascan: Agrooort Soslkuednmi Srl o relative verifichc proerincdic g,

(3 Craylspseasivi relathd f20incarics di rovishine contebile dei tascicoli di
cansofdarssanlo del Grupp o poration A s Arports,

(4} Corrispetthl relaviv al¥ineas oo of revisione coslatile dos prospelli contabili ol
cedicontaziony ex Delibora CleE r. 382000 Soilenoporta & Piss &
dellaercy o di Firenee 2d allo svelgimsnie di oroccdure i verifica
rarCorcats.

(50 Corrspertivi nlativi alvincarico di revisions liritata dells Dichisrazione:

consolickla of carattorn Mun Fnanziario we Mgs, M 2542006,
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO 2021 Al SENSI DELLART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1, | sottosaritti Roberta MNaldi armeninistratare Delegato) e Marco Giglictti (ifgenite Preposio alla

redavione del docurnentl cantabili sccietari} di Toscana Aeroporti S8, attestana, teruio anche

conlka di quanta provisto dalbart 154-his, commi e 4, del decreso leqislaiiva 24 Febibraio 1998, N &

- l'adeguatezza In relazione allo caratteristiche delfimpresa e

. I'elfettiva applicarions

defle provedure amministrative e contabill per la formazions cel Bilancio consofidato detl'csercizio

AP

751 atresta, inaltre, che il Bilancio consalidoto dellesarcizio 2021

. & redailo in conforrmild &l principt congabilt intemazonali applicabili rconosciuti neila
Comunila cLropea ai sensi del ragoinrmenta (CF) 0 160E/2002 del Parlamenlo cUrepeo & tdel
Consiglha, del 19 huglio 2002,

. corrispandn atle risultsreee dei lor e delle seritture conlatbi;

N & idorea A farnire unas sappresentazione voritiera e corrclla della situazione patrimonsle,
econemica & finanziaria dellemittente.

7§ a relazione silila gestione comprende unanalisi attendibile delfandarmento e ool risultata deila

gostione nonche della sitvazione del'emittents, unilamente alia descrizions del principali rischl &

Pricess Lo 2@ Culi 30710 2s0st,
Firenze, 16 marra 2022

Por il Consiglio di amministrazions

IrAmministratore Belegato
12cherto Maidi

il Dirigente Preposto
Warco Gialletli

Y I jg .
e P4
2] A
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RFEILAZIONE DFLLA SCCIETA® 21 REVISIONE INDIPENDENTE

pwec

Reluzione della sovieté di revisione indipendenie
ol seid chellartioode 2. el Blaps aegenmio 2o, g spera ol el o
efod Mogpealeamaendir (LEFar Sowf i

Fosenng Aeroporti SpA

Bilarelo ennsolidate al 72 dicembre zo2r
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Relazione della societi di vevisione inudipendenie
ot somted ddeflirtivado pg del PEar 27 genvedu o, 1" 30 e dellarticsde o did Regolaments (LR "
L TR

Agli azienisti defln Toscana Acroporti SpA

Gilritiein

Ablianue svelo b redsioae comtadile del bilaeeio comsodicnbe del groppo Toseana sezopott] {§
Goowgjipurd, eonskid thido dbakla siboceain e patrisnaninte- Boasnalrs eonsobidato ad 39 dieeinbre 2021, dal
cevprer eoetmieeo eonsoelidite, dal conbo seonetaies complessivn tonsalitatn, dub peospette delis
varduzloni del patrimonio netta consatidato, dal rudiconto lnaneians cemalisknter poor Lwserreizio
hitesn  tale data o Aalke nete al Bilaneis che inelndoso anche I siotesd dei pla spnificatied princip
cersrtihili npplieats,

A nostus gindizio, it bitancis eonsotidato foenlsee i rappresentazione veritiera £ eorrctta della
sitvazione patrimondale & Buanziaria dod Geeagpo ab i dicembre s, def ristflato eoconyivs e dei
flussi i cassa per Lesereizio chivso 2 lale dita in vonfuemitd seli Inteeaational Financial Repoating
Standards adotiali &l Tsiane Burapen sonché ab proveedimenti emanali in atuazione delartienls

uilef PiTps n® 38/ 05,

Elewyenis i bose del givelicin

Abbiamo evelio Ia rovisione conlabile i confarmidtd np g lieipd dl vevisione dnleroagioanti (154 talia),
L s Te respoosabil B3 al sensi 67 tall prineiyd s alieriormente describbe pella sexone
Resporrsabititd delin socferd of revfviome per fa veaisiure contnbile del bifencie cuiefidera delia
prersenle refazions, Sinma Indipendenti rispetto alla secietd Toseana dcrauorti SpA fa Sodcta) in
sty vt sl suearame @ ai principi i materia di etca e 41 indipeadenza apphicabill nell srdinantenio
idalErrmes ali revisiony wentabile del biknacio, Rigenizme 0 aver aequeisltn elementi prebativl 2 pliclrenm
pd approprioth sn ewi hasaoe i nosern gimlizo,

Aspetdi chiooe dell rovisiore contafdle

ki aspett] chisve dells revisione comtaldle sona el anpetti cdie, seconedn i nostro giudieio
professlinakb, sino steth mageiormeme signilicativi nefambite della tevisions coptahile del bilnoeis
consotidits dell'vsercizio in esame. Fali nspennd sono stati dn ooi nlTeontat) neliecito delly revisiooe
contabile e nelln fommarione tel nostro gindizio sul bilkasede eonsebidalo nek e complessa; perlants
s kali aspetti now esprimiame o giocica s prdo,

PieeperiierhoapseUoapers Spa

Hinke Jmptle BdFanka 4oep § Plires i Teagi 3 Fel nomdi Pl 7ot ol e Sarithe Eatsa g e e Ly, O e PRV U HE Laguae
WilZaeha lemra Prinnn Landt crgral sy Jeeeant alad s pded Releen del Bendsind Leeadi - Siki BT Aaicditim (33 Via Sarefi it 4
Tab 3% 2ETeC) - ELATE reie A Alabe 0§ B Ted, 002 3849201 - Iaegaspu w4100 Taride Birlratt 5 'T2E aryd 2206 - Eologna ooz ik
Apweb Flelels 3 Tel. 52 frLb3ens - Bewssda ssun Thade (e A Bk o Tl wces warsre - Calankh gtz e radia o Tl ogg R0 -
Freance o0 Vinks Graneed b Teb 085 #8200 - Geanvn phax Pl Tarbzpibdra o Tl ek izmpenpa - Wigedl ez Yla ded MOle o el uily
sty - IFadoe 35034 Y0 Yisraayl Tek. 0ge 7480 - Falenon G 1pL Yl Ml Bl 'Iek ek ooy - arred 1R Yl Tanam pieth
Pt 4 2 L] - Temene fa ey Fedze Eles Toolle 81 $vk 03 455578 - Horms ooy B Freled 2g 7 on jmechl Taawdey wsaseesy Ve
Padveity 1 Tl enn 55001 - Trends e Virle bedia Cratilaztute 3t Tel 0ofed my7ood - Trevisd 21300 Vil Pebueil go Tl oz (e,
Torieale 1305 Via Uk e THEERSL oE Ted, 1ges 4 RET6 - Lidiace guin Wa Buecda ) [V Ml 29750 - Wilesn kot Wla At 4y “Feh rresd
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AspetH chinoe

vl i coneessinne cagriindingati

Nrate it roabfive of Biferaeion crorselichinto o6
a0 eliverfre 22 ke S_r AR imnraterioli”

Mol bancia consolidale sl 51 divsmbre 20 soams
bseri dieithi db coneessione per as el par
15, wiliond 61 eure di dielti di concessione, di
el 25,2 milioni A eare 8 el i
eorst, ehe complessivamente tppresenlans il
550 per cennin dedlald lve del Grigaer,

Crmsderats b rifeviee ekt voce By gacstiogee o
1'esn 3 s+ ek ha Tatlo dearso [a diveione
per I verifica del ispetin dei ogubsil dehiesi
dallintevpretazionn dei principt contabili
indernugionali "R 12 - Avearedl per servie in
réfressione ' o dai prineipd cantabib
mternannali “TAN 73 - Atuits immalerioli e
AN i - Riduzione o vodope delle ctifers
aelptCatt daltTinfne Kuroped, atdia e piveba
una spevilien allenzlone alle vl wdoni elfettoate
tangdi o milisbeaio,

T sbineees Eesgnnolole dipdi sbess | hunne dganedite
prineapabimente by verilicu el e atieadlin e
constE e dbnbzeati o Vestatenee di Dewpedics
crioaried Tolar dhevivanti desll aoaestinenl]
eftetitankh e In verilice di eventwabi indicator di
pereabilin i valore,

Yer Iy delerminazione del vibogee recteperalillo
delbe simgole undth pemneesloict & cazsa feab cash
generiking gt — DL alke el badi digeed <
cemvesstone appartengng, 12 direziones ha

ratbenl /b B oaadie o s wlilizeanbe I
metodalopta ded valore atewabs dot Busst i cass
Erlend {oed. efiseenertied ivesh flesnz]s i valayn d'use
& stater theto iminsto come vibere attnate dof finss
i caisss diengzo by chiealy eesicloa delln coreessiane,
H valore ecugwerahile di ciascuns COU G skate
romdrenlate con #sno valate 1 hilaneio,
cortisprndente plla sutama delle auivili ¢
passiviti atbeidaeiball ata OG0,

1343

T

Adilsizeree ettt b vonngreensioe,
valnlazione ¢ validazions delia proceduea di
pspgeibrlizasn b e det dir i Jdi eoeessiote
adottata dal Grepps, In particolnre, & st
suealta T evmprensione @ baoverilis do
conbrofli nfevanti rili e doella
cofitabizaeione 3 kah attivith imeanteriali,

Abbkane alteante UL dedaztio valorizaba doi
costd enpitalbzzietd pre pregeddo, weeaneo,
£u basa canpiner b, gli inerementi ¢ 1
ecrirmentt dnlervenull nelfesere ko, Nob
vawie dbetle nostre veritiehy: abbianmo posin
pardieniare attevadume al Tispeba dei reaquisa) b
richiesti doll idevpretiednmne dei principi
cermlatbil ntemmaiomnaky R 1 - Aevoardi
pee sOriR r concessioree o Al prircipt
vkt indernnzivnali PAN 28 - Arinind
frteeterderfaldi " o "EAN 36 - Rifirziane of palere
edecfter et tfpied " it bt aBedl Bl Eumspen
per Lo eapitabiziepedone di ab ativith
immaleifi, con prtionkaen riferimento

sk identificabifith ded costi capltakizzati o
albesistenz dl besedicd evoaomie] kel
derhomit dail'investimentes v alla vorifon o
envinteeadi Jieedieaiond o8 peed i di valore,

A tal fine abhiamo vorifieato 1a ragionevabonn
el nsabe oni atilizzato dapli
Irestesnf ks bt LT e geer L stionen ded fhussd di eassa
atlest innpgs Crvisgonds lemporle &
rifeelmonte e visalbantidad Pl pliviennsli,
Abbiamo abtresi ronbrollato eennkerea
aeeddereiaed bl 4 bed conlepet predispest dalta
dipestiontie,

Ahbsizrae Ioedtre mpeocrso be oodali di
eostrsone del 1agsn di seowte dei floss)
fingrerehan i detivantt el Pinnl plogienpadi
agrpevadt dagltanaminkdratort dedla Sneiedd,
aritamenie alb veriliea dedl ovenranlo (ueeding
i vl {ead, Empatrmaent fest), In data

bl 7
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Inottze, apehe in cotsidernzione del contesto b
inerH e conseonente all'voerge e saoitarvis di
Civiel- 1o foead, Coroaneinoe}, gli amminbsdraloei
haman citen il ool ol seesri
allermativd che lengano vonde di una posslibe
vamivarione dei tienv £ della reddilivith derivante
dha o posaibite riehaionge dolls deaandd
barorffiees.

Vistutnaluns dei Tords rischi ed pnerd e el
Fonat el cipristion o sogtituelone

Mot ihestrative ol omedn cromaobicte ol

2 effemmlen powr) noka 805 “Forwdi vischl el
pareri ™, i ELES “Fosndd o pipristing e
sorinsdene " e ot 00,7 “Toformraaiont sefle oo
principali dd fonca rischi e oncd”

£t valare del Soanli rischi ed avweri okt ookl di
viqristing & sostizione oot oel passhadella
sitwigiane patrimeiite-finanzinrbe del Hiakeio
rasmsebiclieter al Je divembes He smmonkas
rispettivanente a w0 oiliomd 8 eum e 13,
mikiond di ctro, ehe rapprtseninne
tlapettivantente la vy per cendo ed 1L 5 5 per centn
Teb pasdive Qi Grikppe,

Yiata 1a mfevunea degli import] i gquestione & Foso
ol stime a oo b fatbe vleotsn In direzicene per o
verrifica el rlapetio Ged coepuisiti rielihests

dallinter protadne dei princip coataddli
beornmzionaki *TERAC 18 - Accerdf pare zerete in

137

W T AT,

Abbriaee inoltee vkt gli seetael
albormitlvi peedisposti dupli nmmln kst
ok, sensinioiey enafipsia) ool eontesto di
Inasrlogez consegenls fll'emerginza
sanitaria G Doronavines,

Medl'amsbite delbe procedure di revisione
avobie wtarme alleesd edfedoalo eellege aon
ko direzione o ron [ responsalill beenlvi,

B Lzl b il evanpee erione Qulle
carntierabche dol progetH,

Lo pracedare di vevisione swolle hanno
cemngpreso anchi- i evinvolginento degli
ciperth i vafwlazion nppariesent alln rote
Pt

b nostre veriiche hanmo, infing, ke e
Ioatalat el oo Tashrnthee o] Dilaeacie
eanrendicdnlen per walitiere Vedepiatesso o
completera defl informatles comiessa.

Al sk plferiintn In compinngione,
walutacsinne ¢ validael e dela procedaera
mdferkbnla b E3rieprme al i cletla
tdetermbtngione degli aceantonumenti & foadi
viseld ed onert e a kedi di tipristing o
sostitazbone ¢ detla valutnzione cie Iy
conngrail il dalle pasaivlk lsecinen wek passive
delby sty patcimoniale-Tinamiagia 4l
dicenlan wo=t. In particolare, & stala svolta b
eemprrensione ¢ 10 verifics ded controkii
silevantt ufln base debla doberminazimee di
avenptonamenti o delly valtnaions delbn
ermpruili dote pessivitd iflevake, A tal
prisguasiler 58 owicdersein obie 31 Grappms et fe
problamatiche plo sipnifieaeive s aveads e
supyinptte 1 professtonlad esernl
indipendentt che aggiomane la diredone
cirra Jo stnlmes sletle conbroyersio o il
preterdali dewpaet ki in lalkancto,
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internzienadl TAK x7 - Avcartandegeni,
passipitd o alfivid patensiad ™ mlolion

bt Haione Rorapes, ahldumo dvalio un
spectfica ottendons abia verifics dellp pissivilh in
el BReannee,

La: prrime bparli anadisi svofte dadly hiveelone Bannoe
vigiardutn be vorifien dello ebbliznziond oo,
Fastima delby probedsilith oi deveryl astemplone o

N Toscana
' Aeroporti

IMpoE secankonstE onaisernd, s Thse

ranglenania, Ly ragianevadezzn delle
assutont slottate dalla direzione per b
i ifleztone drlby passivitd o dlevae in
bilaneio, Cor viferimento o seatessionisdi
st 4l sepgeortanes i Gruppo acily
vultituzione def fndi vseld ed onerd abbisms
inodtee provedite allirevin elefhe Tnttore i
riehicste di mfornaziond aeli shessi ed

la stira del relative ammontuee, snakzzato be rispoate poevesude,

Freerterrn, wl B i comprre o Jo
vavaetterishieue edoedbe eomnd roveesie Bn et o
depliindervont] di zostitaeiome o 1ipristiog da
lfetbanre sui bent in conressione, abbiunm
effettiater callogud con ba direzione, con
Taliieh ke inkerne, eon i rrsqubmaiali 8o
erpdiudlu i gestione, cone b responasdids
tecrich inteent ¢ eon professiondat] ealue,

Feaponseddih deghl aaonimisieilord o del colfogio sindieao pei 11 BHancio eosofidais

GlE nteerindstrinad sona wesponsabili pee b dedmdone det bibinein consolidato che forbon woa
Fpitescreldgic e veriHens e rorreetta in conformnitd apli dekeensliooat Fnaneial Wepunting Stamdards
il L i il Unnlame Eisropent nonehié ai proveedimentt cimenati in attwssioue dell oot g el DEus
u” g8fog e, ned tevavind previstd dalba by, per quedta parts efed eonbeolbn intenn dagli stesss fitempa
secexaara frer consendive In cedaedone di wn Bkt el non comtongy ernoi siumifiontiv dovin o
Frewli ov s conapore et o vumd non inte tednnadi.

Gl antministrntor sone responsabill per [ vdutizinne della rapacith el CGragips g cantinuare
PJRTATE come IN'emiA i funziotamenta &, nelli redaelone del hibaechs consodidane, per
Fappaipiatesn dedtudilizes del prosnpyoste della contineis apleadde, aoncisd PrF b adopiatta
brtormnbivie in emateriz. Gl wsiminbssston 0iFesan il prsagrposio deble conbingild aeiomdale ek
tedaziane deb bilanciosomzelidnte o mems che bbdang valitaby v swsdstons ke enndiziom ot b
legualedazione dells capogmppe Tasang Acroportl Spa oo pet Tinterrndone teativ]ld o moen dhbian
nlkernative ronlistiche a bl sk,

0 eollegio simdacade ha B vesponsabilisd dolbs vigifines, oo fermbng previsti dalle Begpe, sal prascesso
di gl posizione Gell'Yefs pov v Breaasgais ebed GElgiae

KessgrernizieBilieo oledlee cpapno 0t o0 voereisionnr v fa reofsfaae coprfedsibe ohed Bilencio
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sevpre o errs signlficatlv, qualine exbatente. GHerrord jrossone derbvre i Godi o do
HnpoTtament o eventh nom intenziomal ¢ sone considcrat significativi guatora of & possa
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per esprimert i giodizio subelBeacks del eanyrale ateeso ded Gy

. shbiamo vahitato Fappropriatezea del principt contabili wiilizeati senché In ragionevoleaza
et sime coatablli effettniste Jugdi nmministraton, lchss korefaliva informastiva;

- shieno ginoli ad une conclisions sulagpnogriatess dellabilizza g poeie el
amimitistas del presopposto della continaitd azendale o, 15 base agli elemub predrivi
aepdaild, sull'eventuade esistenza i nna incertens signilicativa vigrardo o evinki o
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werord I bier: soch e e eelaTete VIO bR 0 Garalieanenden To presenan i uofiece e
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cirpnstz mella foroalmeions did westro gindieio, Le nostre conehision soee basie vegh
chementi produtivi nediisit line alla dide Jdelb preseate rolueiine., Tudtayts, cvintie
circustamio sueeessivd possono commportare ke il Grappo eessi dF operare colie nRCANEE b
fmgisnmament;

» atalzme valodato i presendagione, Ja abrutiers s il eoetsnako dod Tilansio corsplidato nel see
romphessa, incluss Vinkamaliva, & se i bilaesdo eansolidato rappresent e opercion e gl
gvenli sottestonli o mode da fnrmire una corretba sappeesentpiene,

» abhiame acquisio elemenki prabiv] sufficienti e appropriiti sudle informazioni finanemele
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espritube wo givdizio s Mlecio consolldata, Sinmo resptssabili delbs divecdone, deba
supervisionn o dello svolgimenti dellinciriens di revisione comabie ded Grappo. Siap g
wale] resprnsabib ded giadizio di revdsinne sal bilaneio eonsobidate.,
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TOSCI"&NI"\. ALROPORT] - CONTO FCONOMICO D TSFRCEZI

Dati 30 migliaia di cuso Now b 20027 T::‘;L'r;? 2020 (%) I:};’f‘;;ag
HEICANT
Hicend o0 s ivi 23658 248 20501 B840
Adlrkrlee 28Lkg 2l4 2755 231
Hlezavs pre servizl di oosirazions N.522 =
TOTALE RICAN] (A Gl AR5 14K 41,5986 1
AlTHEIPROYERTI (R ik S35 a] 10,004 a
COETE 6.3
CosTE onerativ:

Materiali di consursio .41 B s

Costi def personalo B th H4I 1411

st por servisd Rt 1m3/9 15 18678

e chivees sl cB opzsLinne 034 1.443 1255

Craswnt oo tuali G5 2,669 2192

Totale costl tperativi 19775 1% 38618 0
Costi per sarvizi di costruzians Bt L H.7EY
TOTALE COSTY L) 514104 1 4735/ 0
MARGIME GRPERATIVO LORDS {A+B-C) 5,336 1444 1218 1.07
Ammaortanenti e svalutaziani 5.3 LG0T AR
Accantomamento forsdo rischd cripris A38 WY 1.532
Riprese i valore [svalutaziond) natte di credit
crprarnee il el sl creckis B.& 14849 LE3R
RIS TATO OFPERATIVG Sl 29 P44 -BA%T 107
Gl QNS | INANZIARIA
Provwerki firarisises RS B 13
Ciowori finErsari GG -2.53d -H2 T8
Litile {prerditay da parsecipaziond 8.7 -113 34
[ 1A F GFSTIONF FIRARNF AR -2.61 a -2 o]
UILL {PLEDN LAY PRIMA L E IMPOSTE 12,903 1444 G622 107
Irrspocnsiey ol Csereivig GA G858 -08 1.776G 101
SEILL AP LELN LAY B RS R LA -53.045 1345 -FiAs a7
titile (perdita) per azione (€) - (0,2 248} (D42E5)
Utile (perdital diluito per arions (€} (2248} (D42t 5)
('] Si segnesis che, a8 line di ollsire al lelloee e rmagglors compaesbaiEltd deds doemasionl Hpﬂl'iF_'Irt?!..J.'.I.{.%].Hi|.i;i.rlll.:“:'ia,"[::‘.l."".“""M

[presesilagiene el voce "AILT provent® e stata moedificsta fspetto al 2000 Tale medifica & rignneta ediz Sociotd non

TOSCANAALRCOFPORT - CONTO TCON. COMPLESSINVD

Dati in migliaia di euro
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LIFI 4 (BERGITA) I ESFRCIZIC (A

Al e XY eenHassi Che Ao saraimie
SERESA e b i fssiOeati 2 santo aconoivico;

- Ll (porcdiiey dorivardf daila determinazions del
Fando banefic a dipondersi Al raessin dell'affetin
fizcale

Totale Al wtiidberdita) complossivi & rirdto
dell'effette Tscale (8]

LUTEILE [(PERDETA) COMPLESSIWA 13 -5 RPN [8)
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SITUAZIONE BATRIMONIALE FINANZIARIA D'ESERGIZIO (importi i FuradOD)
ATTIVOD Mide | BLIZ2021 0 30022020
ATTIVITA' HNOMN CORRCMTY
Attivith immateriali 71 179.687 172,163
Ermcdd, umpianll e macchinari iz 204945 SEL247
Lrftth dhsso 73 4353 4,615
Fartecipadoniin altre imprase 7.4 25345 #2450
Fartcocipagani in irmprase Controéate 74 Ay 4330
Fartecipazioni inlimprass collegata 75 B0 AH0
Aitre aztivita finanziaric 7.7 8.419 B.g1
Credivi commerciali esigibili eltre 'anno 7.7 162 272
O el s AT erar e 159 fog
Aliivis Mscall diffarite TRt LY 0 3.8965
TOTALE ATTIVITA' NON CORREM 242008 274,537
ATIVITA CORRENTI
Craditi comimerciali 7.0 i7.7ED 15,604
i R p T e A e A5 mI
ALLivild Nscall per imnposte corrent £3 Al SG3
AGUrECrodit Letbotard [AK 1.44% ~083
Crediti vorso allel estgibiin entro Pannn T3 1,024 143037
Cassa e mezzi equivaleng T 00,419 0. /6
TOTALEATIVITA CORREMNTI £34.083 103559
TOTALE ATTIVD 3260053 J28.0M
FATTRMODMNIO NETTO E PASSIVITA' Mate | 3107202 322620

CARMTALE E RISERVE
Lapitale 30710 3300
lEserve di capitalo 749.833 gy e
Riserva rattifiche 1A% ARG -3.229
ULEl {pardite) portati a nuovo 437 207
Utde foerdila) di pericdoe det Gruppo -B0sh 7.H45
TOTALE PATRIMO MO METEO 715 101,608 1437 76
PASSIVITA NON CORRCM:
Foadi risehi o oneri 76 1.020 10005
Fonddi o fipristing e sostituziono 7.17 16,587 13,920
"ondi benefici ai dipendenti EATH 20 2.529
Fasgivila Minanziarie seadenti oltre un anna 3 R AR 10032 BT
Passivita Tinansgiarie per dirkt d'uso okreunanng | 720 3432 d. 207
Altri dobiti esigibilb olia Msnnn T2 £.7648 e
TOTALE PASSIVITA NON CORRCHNTI 20,719 124.82¢
PASSNIEA CORRENTI
Fetsivith finanriaria scaclenti entra un anng FATE 5114013 45,825
Fassivité linanziarie per dirits ouso ertre unanna | rze hhb H035
Adore dobidi Wbt 7.23 q9.840 B9
Debiti Commiercial 724 32,515 24 6HE
Dabifi verso istitst previdenziaii G 10381 1.328
Altri debiti esigitilt entra 'anno 120 e n.610
fonc di ripristing & sostituzions ([Quota carmenis) | w ey 8747
TOTALE PASSINVITA CORREM I 103, /66 Oh HEE
10EALE PASSIITA 274,485 220,515
TOTALE PASSNIEAF PATRIMOGNIO NETTO 26050 a2.091
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PROSPETTO DELLE YARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTC D'ESERCIZIO
limporti in migliaia di Euro)

£ i .o L wy |
< B2 ey O = £ | &2 .

wa [B3_| & luls| B [aa| 2k &
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RENDICONTO FINANZEIARIO (Importi in mighata d) Euro)

FY 2020

Disp. Lhguide & mmezzi cquivalent alla fine dell'asarcizio

migliaic di cure FY 32}
ATTIVITA  OPERATIVA 7 T T i
Rlsultate netto di asarcizio (6.5} (7.845)
Reettifk b e
- Ammigrtament| attlvies raceriall, immaterlali e disitd duso P4 2453
- Svalutazioni di asset 273 |
- letile / poadita da partecipazionl 143 (1ol
- Variazione fondo rachi e oneii |5 {444}
- Yaraziane netts dej fondl per beneflef i dipendenel {158} {125}
- ¥ariazione netea del fondo di dlprletine {3.188} R
~ Altre varlaziani non moncrate {1756} ]
- Omed Bnanziari dirletl d'usa 132 f40
- Yarazicne nettz imposte (anticipate pdifertoe (67593 {87 7)
- Imposte di competenzs delfeserclzio (%) {99}
- (ineremente Wdecrementa nei creditl commersiali {2.023) i.i85
- {fncrementalidecrementa in alerl credin | 621 {1 1.703)
- Inerementefidecromento) nei debiti versa forniten 7832 {7603
- En:remenmf{decrernenm} in &t dable 247 (6.8}
Fhusso di cassa defle il npemirve i %17 . [1'3.05 )
- Cve Bnanziarl pagath (1.621} (i)
- imposte suf |'eddltu FAgate {2.a04)
Flusso di TAssa n-zutta ERRerato dalie attivith nperaﬁva . 65| . [3 1.555)
ATTIVITA' ' INYESTIMENTO
- Investiment In attlvEes materiall [25%n0 {2el 4}
- Bistnvestiment] In aetivici magorizlf 2F] f
- Investfmenel In aeeivied immeeeriut {I F.684) R LY
- Dividend| fncassacl za 1
- Acquisizione di sacietd controdate (.00 H
Flusso di cassa nattg generato {ﬁssnrbitu} dalic attlvits di investimenta (i%.408) (1 1.608)
ATTIVITA FINANZIARIE
- Aceanzlane finanzizment * brevedunge rarmine 57.000 105.543
- (Rimbeorsad inanzizmont & brevelungo tormine {1.724) (4660
(Rfrnhursu} Passhvita !'Emnz:arle pordirtl o uto (Ra3} (622
Flusso di cassa netto gencrata {assorbita) dalle atiivitd di tinanziathente {5.587) 100,24t
Incremants { (decromente) netto disp. lig.td mezzi equivalend f2b.344) 57.098
Diep. Liquide & mezzh equlvafenti 2ll'fnizio dolfas eccizio FL7e3 | 3.665
L4192 10743
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D'ESERCIZIO
31122021

1 Informaziont generalf

Toscana Aeropotti S.p.a. {di seguito anche "Societd” o "TAT) & una societd per azioni con sede
jegale presso 'Ufficio del Registre delle imprese di Firenze dal 17 giugno 2015 nata dalla
fusione per incorporazione in Societi Asroporto 1oscana Galileo Galilel 5.p.a. {Aeroportu di
M) con Asroporto di Firenge Spa.

Per completezza si ricorda che tale fusione si & configurata come un'aggregazione
aziendale tra entiti sown controllo comung, ossia Corporacion Armeria ltalia spA, Pertanio,
trattandosi i "husiness corrinarion imaoling entities undar common controf, operazioni
ssplicirameante esclusa dallambito di applicasdone del principio contat-le i R5 3, la fusione
& stata riflessa nel bilancio della societa risultante dalla fusione, rilovarndo §valo delle
attivits e delle passivita dellimpresa acquisita sl valori risultanti dal bilancio
dellincorporata, trattarmento contabile lele da consentice al managemnaont di fornire
un'informativa che fosse, al contempo, rilevante ed attendibile, ai sensi delle aliz luce delle
prevision] deHn (AS 8 par, 10,

Le principali aitivitd sono descritle nella Relazione sulla gestione.

It presente Bilancio d'esercizio di TA & esprasso in Euro in quanto quiesta & la valuta nella
guaie sono condotte la magyior parte defle operazioni oi TA.

U'attivitd di rovisione contabile dol Bilancie d'esercizio 2021 di TA & alfidara alla societa
PricewaterhouseCoopers 5p.a.

2, Forma e cantenuto del bilanclo

Il Bilancio 2021 ¢fi TA & stato predisposto in conformita ai Pringipi Contabil Internazionzai
{IASHATRS), in vigore alla dals, amosst dall'lntesrational Accounting Standards Board &
aomalagati dalltnione Furopea, nonché in conformita ai provwediment cimanati i
attuaziorse deliare 9 det Dulgs o, 382005 {Delibera Consaby N 15019 del 27 luglio 2006
recants "Nisposizioni in maleria di schemi di bilancio®, Delibera Congob 0., 15570 det 24
liglio 2006 recanle "Maodifiche e inlegrarione al Regodarmenlo Fimittentt adottato cors
Delibera n. N97¥09°, Comunicagone Consob n, 6064783 dol 28 luglic 2006 recante
"wiformativa socictaria richiesla al sensi defl'arl 114, commma b, Duigs, 58/987). 5 & inoltre
ienuso conto delle interprotazioni dellintarnational Financial Reporting Interpretations
Committee ("ITRICY, precedentarmante denominate Slanding Interpretations Comymillee
("SIC".

Forma del prospetti contabill

Rekulivarmente aila forrma dei prospetti conlabili ta Societd ha deciso di presentare e
serunnt fpologie di schomi contaiili consolidats: prospetto detia situarione patrimoeniale-
finanziaria, prospotto di conto ecnnomico, prospetle di conto aconomico COrmgiessivo,
prospeltn dolle variazioni di pamrimonio nello, rendiconta finanziaoo & note Bustrative, A
loro volta le Altivita o le Passivild sono state espaste nel Bilancio sulla base delle loro
ciassificasoni come correnti e Non comentl

Conto Econoimico

I} Conlo Fronomice viens proscntato nella classificazione per raturs, 1 glianto ritergts
magaiormente signilicativa ai fini della comprensione del risuUltato cconeirica . detty

Fagtsoe.

a1 ) /
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Inalire, nel prospetto di conlc economico, ai sensi di quanto previslo daila Defiera Consobs
. 15018 del 27 lgiio 2006 vengono svidenziati distintamernte nelle voo di costo o di ricavo
oz riferimento gl cffetl: dei rapporti con parli correlate.

Conto Economico Complessivo

Par rappresentare Fintegrazione di inforrmaliva sui risultati econormic la Sociats Fa uptato
por la predisposizione di due prospett soparati, i "Prospetto di conio econoemico”, che
accoglte il dsullato economico  deffesercizio, ¢ i "Prospetto di conlo economico
complessivo’, {di seguito anche "GCI')L che include, sia il risultato economice doll'eserc o,
sia le variagoni di patrimonio nelle afferenti a poste di natura cconormica che par SERTNRGA
previsions dei principi contabill internazionali, sono rilevale tra le component del
patrisnonio netto. I Conto Ceonomico Complessivo @ proscntalo con un detzaglio decli
Altri utili ¢ pardile complessivi che distingue tra (il e perdite che saranro in fusure
riclassificat a conto econormico e utili & perdite che non saranna mai riclassiicali o conto
CLONRIITEC,

Rendiconte Finanziario

H Rendiconlo Finanzhario viene presentato suddiviso per arec o forrrmzione dei fussi o
cazsa, | prospelio del Rendiconto Ninarziario adottato da TA € stato rodailo appicando il
metods indiretto. Lo disponibilita liquide & i mezzi equivalend inclusi nel Rendicorito
Finanziaric cormprendono i saldi patrimoniali di 1ali voci 2iia data di ddlerimento. | provent|
2 | cost relativi @ irtleressi, dividendi ricevuti e Bmposte sul reddito sono inclus nei flussi
finansar generati datia geslione operativa.

Ad sensi di quaanlo previsto dalla Delibera Consoly n 15519 del 2/ lugiio 2006 si precisa cho
allinterno del mndiconlo finanziario non vengono evidenziati i flussi finanziar reigtivi o
rapparli con parti corrclate, in guanto non significativi,

Prospetto di varfazione nel contf del Patrimonio Netto

Viene prosanlale il prospetto delle varazion di Patrimonio Netto cost corne richiestn dai
principi conzabili internazionali, con avidenza separata del risultato di osercivio e di ogni
FiCave, Qrovento, onere @ Spesa Nnon transitati nel conto econamico o nel conto cconomico
complessivo, rmairnputati dircttarmente a Patrimonio Nello sulla hase di specific prineipH
contabili FALRIFRE.

3. Principi contablli e criteri di valutazione applicati

13 seguito vengond descrilli | principl conrabili ed i criter <i valutazione adotiali niefla
redazione del Bilancio d'esercizio ol 31 dicembra 7071,

GlE Amministrator hanno inoltre vatutato Fapplicabilita del presupposto della continuita
Ariendule neda redazions del bilancio, concludendo che tale prasupposto @ adegusto in
QUanto non sussislono dubhi sulla cortinaita aziendalo.

Awiamento

Nel caso di acouisicione di aziende, le allivita, le passivits e le passivita potonsdaii scouisito
& identificanilt sone fevale al loro vatore correnle (fair vatue) alla data di acquisiziones, La
differocnza positiva tea il costo di acoulisto e 2 guota di intersssenza deba Societa nel valorn
corrente delle attivits e passivitd acquisite & classificata come Awiamento nd & iscritta in
bilancio come attivit immateriale, L'eventuale differenza negativa ["awiamento nedativo”
& invera rilevata a conto cconomico al moments dell'acquisizione.

‘'avdamento noh e ammortizzato s viene sottopestn  annualmente, o  pit
frequentermente se specificl pvent o rodificate circostanze indicara 1a possibilita di aver
subito vna perdila di valore, a vorifiche per identificare eventuali riduzion di valore
secondo guanto provisto dalio [AS 36 Riduziona divalure delle attivila, Dope |z rilovarione

148



Toscana
h Acroportl

iniziale, I'avviarmenta & valutato al costo al netlto delle sventuali perdite di wvalore
accuinulate,

Altre Attivita lmmateriali
| Dirftli di concessionn rappresentano il diritto del Concessionario ack utilizzare il bane (oo
metodo defl'attivita irmmaterialel in concessione in considerazione det costi sastenuti per
la progettasione e costruzione el bene con abbligo cli restituzione al terming delia
concessione. | Dirili of concessione sono iscrtt in bilancio sulla base del i o [stirmaln
sutin hase del costo sostendto, cornpransivo degli oner finansar, cltre alka capitalizzasione
dei costi interni per Tattivith di coordinamento generale dell'esccuziona dei lavor svolta
da TA) delle attivils immateriali rolative alle attivita & costruzione sd ampliarmento su Eaeri
rientranti nell'ambito IFRIC 12,
S0l fair verftie dei servizi ioevuti tin questo caso it diritto a sfiuttare nfrastruttura) non [a]Bl4]
aosere delorntinale attendibilmante, i ricave & calcolato subia base dol fai value dei servizi
fornitl { i valise dal servigd di costruziono offetiual ih.
| ¢ Attivita per servizi di costruzione in corse glla data di chiusua del biancio sono valutate
sulla base dello stelo avanzammento kvan & Tain valutarione confilisee nella vore di conla
economico Ricavi per senvizi di costruziohe”
{ & ATEivita o ripristino o sostitizione Nor vengono capilalizzate e conluiscono nelta stima
clet furcio descrillo i seguilo. '
| Diritsi di concassione yengono armenortizzati [engo la durata delle strgole concessioni,
metado che riflotte le modatita con le quali si suppons che | benefici econorrici iU del
bene sarahno utilizzad dal Concessionario, Considerato che ['seroporic di Pisa & un
aeroparte militare aperlo al traffico civile, nei Reni in concessione verigono rflevail anche
qli iveslimenti effetiuati dalla Capogruopo nelle infrastrutture o volo appartener
all'Aeronautica Militare (Ministero della Difesal previsti dai Centratfi di Prograrmma
wIHTOSCIE GO Ernac,
I fondo di arnmortamento ed i fonde spese di ipristing o sostitugionn, complessivamenta
considerati, assicurano Madaquata copartura dei seguenti onerd:
- devolusdone allo Stato alta scadenza della concessione dei bheni gratuitamente
devolvibili con vita utile superiore alla durata della concession;
- ripristing @ sostituzdone del componenti soqoett ad wsdra del beni in concessione:
- recupero dellinvestimento anche in relazione alle huove opere proviste nel pian
liranziagi.
Qualora si verifiching evenli che facciano presurnerc una ridusione cei valore di tali allivita
immateriall, la differenra tra il valore di iscrizione ed il relativa “valore recuperabile” &
irnpilala A Conto eConomico,
Un'attivith immaterinle acguistata o predotta internamente viene iscritta  albattivo,
secondo quante disposto dallo JAL 38, solose i iclentificabio, controllabile ed & prevadibile
che genari benefich ccorornich Tutun ed b sUo COSTO pUG essare cetenninato in Mmoo
ablencibibe
e imimobilizzazioni mmateriali a vita delinita sono vatutate al costo d acgulisto o di
produsdnne  af netto degl ammortament e delle perdite diEovalore accusnulati
Lammortaments & parametrato all'escrcizio della loro prevista vita utile ¢ infzia quando
i'altivita & dispanibile all'uso,
| crileri di armmortamento adottaii par le varie vocl delle attivita immateriail sonc i
sl e
diritsi oli breveito indusiriale e utilizzazione opere dell'ingegno: 2 annk;
- onori plusiznnali: 5 anni o con riferimento alla diversa durata utile, s rmingg
_giritl] o concessione: in basa agh anni residul di durata dells concession
2048 per 'aeroparte di Pisa, scadeanza 2045 per I'aeroporto di Firenzel,
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L& Societa ha adottato | mantenimeanlo del coslo storice, i alternativa ol Sir valie como
criterio di valutazione per o atlivita immaledall successivarmente allfscrizione iniziale,

Le mmaobiliceazioni in corse sono valutate al costo sulia base dogdi stati di avanzamentn
contrattuali definiti con if fornitore e sono ammeortizzate a partire dali'ezercizio nel quale
entranc in funzione,

Nel caso in cul indipendentormarnie dallamimortamernilo Qia cortlabilizzato, risulti una
pordita di valore, lattivith viene corrispondentnmente svaltiate; se in esercizi succossiv
VENGONG meno i presupposti della svatulazione, viene ripristinato i valore eriginario,
rellificate dei sol ammaortamenti.

I costi dil sviluppo sono capitalizzabii a condisione che il costa sia sitendibilmerite
determinabile e che sia dimostrabite che lattivits & in grado i prochurie bencfici
CCONOMYC FE L,

| costi di ricetca sono impuitat] a Conto Foeonomico nelfesercizio in cuf sono sostenut,
Nortrisultano iscritte in bilancin imraobilizzagdoni immalersali a vita utie indefinita, divorse
dall'avwiarnento,

Imemobil, impianti, macchinari

Gl imenobili, g impianti & | macchinari sono iscrilli al costo di acquislo (fin particotare,
seconda lafe principio, it valore del termenc e quello dei fabbricati che insistono su di esso
VENGONG senarati e solo if fabbricalo viene assoggettato ad HAFrINortarnento} o nel costo
500 cormpres Gl onert accesson ed | cosli direts & indirett P o QuUota ragionewairmen e
Fnputatiie al bena. Per un bene che ne giustifica (a capilalizzazione, il costo include anche
gli oneri finanziari che sono direttamente attribuibili affacquiisizione, costruzione o
procusione del bene stesso,

Crualora lesingole component di ar'attivita rmateraio Cornpiessa risultine carallerizzate
da vita utile differcnte, sono rilevate  scparatarmento pEr essore ammorlizzate
coerentamente ala loro durata oomponan approach

| costi sostenuti successivamnenle all'acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i
bencfich economic futuri insiti nel benn a cui si riforiscono. Ut gli adtri costi sono rileval
4 corto economics quando sostanutl Le immobilizzazion matoriali in corso di esecuzions
sono valutate al costo e sono ammortizzate a partire dall'esercizio nel quale entranc in
fLnzione,

Le immobilizzazion! sono sistomalicamenta ammortizzate in Qg esercizio a guoin
costanti sulla bease di aliquote economico tecniche determinaste in relarione allo residue
Rossibilild i utilizeo def bani.

Peafiquote appiicate snno le segucni;

- Terrani MOF @ tizzat
[rrrrieatoili: A% (75 anni)

- Imnianti e macchinar: 1036 (10 anni)

- Allrezzatura industriali @ commearciat 09 (10 anni}
mMacchine elottraniche: 2009 (5 annif}

- Mohili e dotazioni ofi ufficior 12% (49 anni)

- Allomezzk 25% (4 anni}
ALTrveicol; 209 {5 arini

Gl irvvestirment] sl beni gratultamente dovnhibill, effortust procodentemante al 1997,
ROFIO stati armrmortizzati in base al minore tra ia dirrata della concessione e 12 vita Lile dei
singoeli b,

[eosth di manutenzione averti natra ordinaria sono adodebitats integratimoente a conto
coonormico. | eosli di manuterigdone avenli natura incrermentativa sono attribuit ai nespil
cul i riferiscono od arnmortizzati in refazione aie residos possibilitd i utifizzo degli stossi.
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Gli utdl e fe perdite derivant] da cessioni o dismission: of cespiti suao deterrminall come
differarsa fra il ricavo di vendiia e i valore netto contabile dell'atfivitd o sone imputati al
conto econamico dell'escrcizio.
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Ferdite di valore {impairment}

A agni data di Rilancio, TA rivede il valore coneabile delle proprie attiviltd non finanziarie
par deterninarm se vi siano indicaziont che queste attivita abbizano subito ridusioni di
valore, Qualora gueste indicazioni esistano, viene stimalo l'ammontare recuperabile di tall
attivita per determinare l'importo defl'eventuale svalutazione {test di “impainment’). Dowe
nen & pessibile stimare i1 vaiore recuperabile di ogni singola attivild, TA offettua ta srima
del valore recupetabile dell'unita generatrice di flussi finanziari a cul l'attivit apparlbisne,
Le alliita imrmaleriai a vita ulile indefinita {aviamento) sone assoggeliatn annualmenis
a tost o impairmenl at fine di doterminare se i sfano state perdite di wvalore
indipendentemente dall'esistenza o reno di indicatori df perdlta di valore,

Larninontare recuperabile & {l maggiore fra il prezzo netto divendita e it valore d'uso, Nella
valutazione del vatore d'use, | flussi di cassa futuri stimati sono scontati ai lore valore attuale
utilizzardo Un tasso «l ordo delle imnposte che rifette le vaiulasdoni cormentl del mercato
del vatore attuale del denaro e dei rischi specilici deliattivita,

Se Pammontare recuperabile di un'attivitd {o di ununita generatrice di fluss finanziari -
“COUY & stifrato essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, il valore contabile
dell'attivith & ridotto al rninar valore recuperabite, Una perdita di valore viena subita rilevata
riel conto economicao.

ver cormplotezza si evidenzia che 1a Societh ha indentificalo giali CGL o scalo di Firerize
e lu sealo di Pisa,

(uando una svalutaziona non ha pits ragione f essore marilanuta, i valare contalbile
dell'attivita (o dellunitd generatrice di flussi finanziari), ad eccezione dell'awiamento, &
incrementalo al nuove valore derivanie dalta stima del suo valore recuperabite, ma non
altre il valore netlo di carico che I'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la
svalulazione per perdita di valore. || ripristing def valore & imputago rmmediatermenie al
COrLO ACormico.

Leasing (per il locatario}

La Societs riconosce per tultl | contralli di leasing, « eccezione di quelli a breve lertnine
{i.e. conlgait g lacazone con duraia inferiore o uguale a 12 mesi ¢ che non CoNengono
ur'opsione di acquisto) e di gquelli con allivitd a modesto valore {ciogé avend un valore
shitario inferiore a & mighaia of eurg), Un dirftto deso alla date o inizio del leasing, che
carrspunde atia data in cui lattivits sotiostanie @ disponibile per L5,

| canoni di locagione relativi e contratt a breve territine g & basso valore soro tievall come
costi & conlo economico a guote coslant lungo i durata del leasing.

| diritti c'leso sono valutati al coslo, al netto degii ammortarmenti accumutali e dolle perdite
di valorn (imperirrnestt fossest & retdificali a sequito di ugnl fmisurazions dolte passivita dal
teasing. || valore assegrato al diritti d'use cormisponde allamisontarc celle passivits di
imasireg rilovate, olre al costi direlll iniziali sostenuts, ai canon: i leasing reqolati alta daly
di inizio contratia o precedeniomente, al costi di ripristing, al netto o eventuali iCErtivi
¢t leasing rinavati, 1§ valore attualizzato delia pussivied cosd delerminata incrermenta il diritto
d'use dad bene sollostante, con contropartita il riconoscimentn di un fondo dedicato, A
rmieno che la Sociera non sia ragionevalmenie certe di mtencre la proprieta del bene locatn
atla fire defla durata del leasing, | dirtth d'uso sono ammorlizzat a quole costanti sulk
hase della vita ulile stimata o della durata del eontratto, se inforiore, L

Lay ciurata ded lease & calcolata considerande il periodo non annullabile ced Ieasing.-_{h:‘%iém'é e

al periodi copertt da un'opzione di estensione dell'accordo se & ragionevolmente certa che
vEITa nsorcitaty, o qualsiast periodo Ccoparto da un'opione di risclusdone del donbraito df
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locazione, se & ragionovolmente cofto Non ossare esercitato. |y Societa valula se sia
raginnevolmeante cerlo esercitare o mene o oogdoni di cstensione o di risotuzione tenendo
conta di il fattort ritevanti che ceeano un incenlivo econamico afferonte Lali decisioni.

La passivita finanziaria per leasing & rilevata alla data di inizie dali'accardoe per un valore
Complessivo pari ai valore attuale def canoni di leasing da cardspondara nel corso delly
durata del contratto, scontati wiliczcando fassi di intorosse rarqinall (fricremonts!
Orrrowing rare "IBRY), guando il tasso di interesse imiplicito nel contratto di leasing non &
fardrmente determinabile. | pagarnenti variabili di leasing rimangona contabilizrali g
COMLo coonaenico come costo di compaienza dol periodo.

I1FRS 16 richiade da parte del management 'effettuazione di stime e di assunzioni che
POSSONG nfluenzare i valutazione del diritto duso e dedla passivita finansiaris er leasing,
incluse la determinazione dic contrasti in arnbito di applicazione delle nuove regole per la
misiliazione di allivita/passivitd con motodo Fnanziario: lermini dot contratte: tasso dj
internsse ulilizzato per Mattualizzarione dei futur canoni di leasing,

Eeasing (per il locatore)

[contralti di leasing chie vedono TA come locarore sono classilicat] leasing come leasing
operativo o come leasing [nanziario. Rientranc in tale categorie, in paticoiwe, @
subConcessioni.

Un leasing & Classificato come finanviario se trasferisce, sostanyialenente, tutli i rischi o i
Benefich connessi alla proprield di un'atiivitd sottastanie, Un leasing & classificato come
aparalivo se, sostandatimente, non trasforisce wutt § rischi e | bencficl derivant] dalla
Lroprictd of un'attivitd soflostante,

Fer i deasing finanziar, alla data di docorrenza la Sociela rilova nel prospetio detla
situazione patrimoniate-linanziaria e attivita dolenute in leasing finanziario ed esporls
come credito ad un valore uguale allinvestimento netto nel leasing. Linvestirmento netto
nel leasing e valutaro utifizzando i lasso di interesse implicile del teasing.

Pericontralti di leasing operativo, | A deve rilevarn | pagamenti dovuti per leasing operativi
COHTIE: proventl con un citero a quote costanti o secondo un altro criterio sistemation,

| costl, compreso lammortamenlo, sostenuti pes realizzare i provent el leasing core
costo,

Fartecipazioni in imprese controllate e collegate

| partecipariond i imprese controfiata (riecipazionl in socicta nelle qual 1A ssercita i
controllo) e collagate {partecipazioni in societd nelle guall TA esercita ur'iniluenza
notevola} sano iseritte at costo rextificalo in prosenya di perdito of vafore,

le parteciparioni sono sotloposte ogrd anmno o, 5¢ Necessang, il frequentomerte, a
verifica Girca eventuafi perdite di valure, Gualora esistana avidenze che tali partecipazion
abbiana subile una pordila of vatore, la stessa @ rilevata nel conto econnmico come
swallilazione. Qualora successivamente, da perdita di valore VENGA meanc o si fouca, &
rilavata a conto econorsico ur ripristino di valorn nei [mitf del costo,

Gl amministratert ritengone che il TA esercitf uninfluenza notevole in Alatoscana S
{gercporto deilisola d'Etbal anche in presenza di una guota of parteciparions inferiore al
20%. In parlicolare, tale influenza o determinata dalla comaosizione della corpagine
sociale e dalla possibilita di Inciders sulle poliliche finansarie e oprralive,

Attlvita non correnti detenute per la vendlita

Le allivita non correrti (e 1 gruppi di attivita in dismmissione) classificatn cormne detom ie er
la vendila sono valistale al minore Lia § loro arecedente valore di carico e i valore o
riercato & nello dei costi di verdita,

Lezatkivitd non carresdi et gruppi di sttivitd in disrissiona) sono classificata corme dotenlie
per la vendila guando sl prevede che il oo valore o carco sara recuperato mediantn
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unoperazione di cessione anziché il loro utilizzo nell'attivitd operativa delfimpresa, Questa
condizione e rispettata solamaente quando |z vendita e altaments probabile, 'attivita {o il
gruppo di atkivita) & disponibile per unimmeoediata vendita netie sue condizioni attuali ¢ |a
Oreziore ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avvrnire enlro dodicl rmesi
dalla data di classificazione in quosta voce:

Attivita finanziarle {inciuse te partecipazloni in altre imprese)

{a classificazions o la relativa valutasdone delle attivitd finangdaric ¢ effeliuata
considerando sia il modello di gestione delf'attivitd finanziaria, sia te caratteristiche
contratluali dei flussi di cassa ottenibili dalFattivita, In funzione delle caratteristiche dello
slrusmento e det modello o business adottato per la relativa gestione si distinguono |e
soquenti tre carcgone:

(iy atbivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato; (i aitivita finanziarie valutate of fair
value conh imputazione degli effetti tra le altre component| dell'utite complessivo (di
sequUitn anche FYIQCH); () attivita finansiarie valutate al fair value con fmputaginne ceali
offett] o conto economicn {di seguito anche TVTPL).

L'attivita firnanziaria @ valutata con il metodo del costo ammaortizzate qualora entrambe la
snguenti condizioni siano soddisfatle:

- I modello di gestione dellattivita finanziarta consiste nefz cetonzione detia stossa con la
sula finalita di incassare § relativi fluss: (inanziar;

. |'attivity finanziaria genera, a date predeterminate contraitualmente, flussi finanziari
rappresentativi eschusivamente del rendimento dell'attivita inanziaria skessa.

Secondo | melodo del cosle ammaoartizealo il valore of iscrizione inigiale & successivamaente
regtificato per toner conta del rirmborsi in quots capitale, delle cvetuali svalltazion e
delf ammortarmento della differenza tra il valore oi fmborse o il valore di iscrizione inisiale.
U'arnmartamento @ effettuato sulla base del fasso di interesse interna effettivo che
rappresenia il tasse che rende sguali, al mormento della rilevasione iniziale, il valore atbuale
dei flussi di cassa attasi e il valoro di iscriziona iiziale,

| croditt e le altre attivity finanziarie vallrath al costo ammorkizzato sono presentati nellu
stato patrimoniale gl seito del relativo fondo svalutazione,

Le atiivita finanziarie rappreseniative di stramenti di debito il cud maodello d brlesiness
orevede sia la possibilild O incassare 1 flusst di cassa cortralilail sia la possibiitg
realizzare plusvalenze da cessicne (Cosiddetlo Alsiness model hold to collect and se),
sarw valutate al [air value con imputazione cegli effelll a OCH {attivity valutate al MO,
In tat caso sono rilevati a patrimonio netto, tra le altre componenti dell'utile complassive,
le variazioni di fair vaiue dello strumento. Lammaontare cumulato defle variazioni di fair
valug, imputate nella riserva di patrirmonio netto che accoglie le altre componenti dell'utile
comidaessivo, & oggetto di reversal a cotnto ceonomico all'atte delleliminazione cantabile
della strumonto. Vengono rilevati a corle cconomico gl interessi attivi caleolal
Ltifi rando i Lassn di interesan offettivo, le differenze di cambio e le svalutazioni,
Un'attivita finanzaria che non & valutata al costo ammaortizzato o al FYTOCH & valulata al
fair value con imputasdone degli effettt a conla cconomico [Arrivita vaiulale al FVTILL

Cli sleumernti linanziar rion sono il espasti in bilancio guando, por effetto della loro
cossione o estinzione, la Societd non & pit cainvolta nella lore gestione, ne deticne i rschi
@ i henafici relativi a tali strurment! cedutifestint,

Valutazione e gerarchia del fair value

Per fulla lo transasdont | saldi finanziar o non finansari} per cui un pancipio contabile

richieda o consenta ia rnistrazione af fair value TA applica | seguent oritert:

A identificarione della ‘unit of account’, vale a dire il livello al quale un'attivitd o una
Dassivita & agorogata o disaggregala por essere rilevata al finl [FRS:

v,
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L tdentifcazions del mercato principaie (o, in assensa, del marcalo rrEggormarnhe
vantaggioso) nel quale potrebbern awoenire transazioni per Mattivitd o 1a [ras5vITE
OOyelto i vallllazione; in assenza di ovidenze cont arie, si orasume che if mercato
carrenlernente utilizzato coincida con il rmercato principale o, in assenza, con i
rmercato mayggiormenie vantaggioso,;

¢ delinizione, per le attivitd non finanziarie, dell'highest and best use (massimo o
rivighior utilizzo) in assenza di evidenze contrarie, I'highast and best Lse coincide con
'uzo corrente dellatbivita,

d. definizione delle eeniche di vaiutazione pit appropriale rer la stirma ded fair value:

tall tneniche massimizeano H ricorso a dati osservabi, che partecipant al morcaio

utilizzarebbero nel determinare il prezzo dellattivitd o della passiviti:
determinazione del fair value delle attivita, quale procso che si percepirebbo per fg

redativa vendita, e dofle passivitd o degl strumernti di capitale, quale presza cho s

Paghierebbe per il relativo trasferimenta in una regolae OpCrasione tra cesator di

maoercalo alla dara di valutazione,

f. inclusione del "non peiformance risk” nella vaiutazione delle attivita o Rassivitd o, in
particelare per gli strementi finandard, deoterminezions i oun fallore ol
aggiustarmento neta misurazione del fair value por includers, oftee i rischio di
controparte (CWA- crodit valuation adjustiment), il praprio rischio di credito (DVA -
debil valuation adjustment).

R

In base ar cati utitizzat! per le valutazion & fair value, & individuata una gerarchia «i fair

valun i base alla quale classiticare le attivitg e le passivila valutate al fair value o per o

qguali & indicato il fair value netfinformativa di bilancio:

al  Bvello Tinclude | orersd quotati in mercati atrivi per atztivits o passivity identichn 4
fjlelle cggorio di valutazions;

by livelle 2 inciude dali osservabill, differont o quellt inclusi net livelle 1, quali ad
esempio: (i} prezzi quotali in rmercati allivi por atlivita o passivita similt; (i) prezzi
quaelall in mescali non atthd Der attivita o passivity sirrdi o identiche; (i) altd dati
ossenvabili {curve di tassi di intorosse, volatiiica mpdicite, spread crediti-);

ch o livello 30 wilivzg dati non osservabill, 8 cui € amimesso ricomare qualora ron siano
disponibili dati di input osservabill. | dali non osservahili utdizzat ai fini delle
vafutaziond del falr value rifiettono le ipotesi che assumorebbero | parlecipanti al
Mercato nefia lissazione del prezzo per e attivitd ¢ e passivita nogette di vatulazion

Creditl commerciall & diversi

I crediti cornmerciali & gli altrd crediti saono rdeonosciut inizialmente al fair value o
successivamenle valutati in base al matodo del coslo ammorliczato, at nello del fosdeo
svalltagione,

TA valura eventuall impairment/svalliazioni el crediti adotlando una laczica db perdita
Atiese {Expacted Loss) Por i crediti commerciali 1A acdolta un approccio alla valutaziona
di tipe sernphificat (cd. stmpliied approach) che non richiede 1o rilevazione delie
rnodifiche periodiche det rischio di credito, quanto piuttosto o contabilizzazione of una
Expecied Credit loss {"BECL") calcolata sullintera vita del crodito (od. fifeltme ECLY In
particolare, fa policy alluata da 1A prevede la siratificazione det cradili commerciali in
calegorie suita bose del giornf di scaduto, definendo o stansdamento basandosi
sulf'esperienza storica delfe perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattorn
previsionali specific riferiti ai crediton ed all'ambiente economico.

[ooredith commeciali vongone interamanle svalutall in assonya di una Favionevoln
aspoitaliva di reclipeso, owwero in presenza di contropant cormmerciall inaitive,

Il valore contabile dell'attivita viene ridotto mediante Futilizzo di un fondo svalutarione e
Firmporto della perdita viene rilevato a conto economico,
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Quando la riscossiono del corrispettivo @ dillerita oltre | noemali termini commerciali
pralicati ai clientt, si procede allattuatizzazione dol credito,

Strumenti derivati e contabllizzazione delle operazioni di copeartura
Il preserite Bilancic non anrovera tale fatispocie,

Cassa e mezzl equivaienti

La voce reluliva a cassa e reszi cquivatentl include casse ¢ contl correnti bancart e depusili
rirnborsabili a darmanda (conti correntd postall) ¢he por foro nawdra sono soggelll ad un
rischio non significativo di varizzione di vaiore. Non cormprende gl scoperts bancari
rimborsabili A vista,

Passivita flnanziarie

Lo passivila linanziarie includono | debili finanziars, cornprensivi del debili nor anticipazion
=y cessione di credit, nonche altre passivita finangaric, v inclusi gli strumenti finansar
derivati e le passivita a fronte delle attivitd iscritte nelfambito dei contratti di locazione
fimanziaria.

Esse comprondono anche | debill commerciali e auelli di natara varia.

L& passivita finaniaric sono rilevata al fais value al nedto deqyli oner accessori all'operazione,
Dopo tale rilevazione mixiale 1 finansdamenti vengonea rilevat con il criterio del costo
ammortizzate, calcolato tramite Fapplicazione det tasso di interesse effettivo. In caso di
rineqgnziazione di una passivila finanziaria che non qualifica come "estinzione del debito
originario’, la differenza tra i) il valore contabile della passivitd ante modifica e i) il valore
attuaie dol flussi di cassa del debito modificalo, atiualizzati ol tasso {IRR) ariginario, &
contabilizzata a conto econocmico,

Fondi rischi e oner

| TA rileva fondi rischi e oneri guando ha up'ebbligazione, legale o implicita, hei confronti
di terzi ed & probabile che si renderd hecessario l'impiego di risorse della Societa per
adempiers l'obbligazione e quando a0 essoro effeltuala una stirmg arrondibile
dell'armimontare dellobbligazion: stessa,

1 e variaziont i stima sono riflesse net conlo economico dellesercizio in cul la variazione &
HYVENEETA.

Nel case in cui l'effetto sia rilevante, gli accantonamenti sono calcolati atleatizzando § fluss
finanziar futur stimall ad wn lasso di attualizzasione ab lordo delle imposte lale da
rilearare le valuiasioni correnli di mercaio del valorn attugle del denaro e dei rischi specifici
conmessi aila pansivit,

Fondi di ripristino e sosthuzione
Come descritto in precedenza, in base ai dettami introdottf dall IFRIC 121 concessionanio
Mon ha | requisiti per iscrivere nel proprio bilancio Vinfrastruttiura come it kili, impiant
e macchinar ed il tratlamonto conlabiic degli inlervonti che seno offettuati
cullinfrastruttura assurme diverso rilievo a seconda della loro natura, In particolare, essi si
distinguonc in due catogorie:

- interventi riferibili alla normale attivita di manutenziones dellinfrastrottura:
inlervont dif sostituzione & manutenzione prograrmimeala ad una data [urEra
dell'infrastritiara,

| pritrd si riferiscono alle normall manutenzioni ordinarie sullinfrastruttura che sono
ritevaie a CoNto SConumMmins quando sostenute. P e
| secondl, considerate che NFRIC 12 non prevede Tiscrizione del bene fisico inf) -asttlttiura, oy
rma oi un diritio, dovranno essere rilevati sulla base dallo 1AS 34 ﬂccarLLz:}ﬁﬁm?ﬁ%if{;;;xsétéﬂig e
o attivila potenziali, che impone: ey

e

"
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da un lato, limputazione a cotito economico di un accantenamento suddiviso 14
compunente oparativa {inclisiva deglt cvenluali effoti derivanti da variagdani of
tasso di attualizzarzionz) e comaonente finanziari,
- dalfaltro, |a rilevazione di un fordo oneri nello stato patrimaniale,
II"Fondo di ripristine & sostituzione” cosrentomente con git obblighi previst dai singoli
contratti di concessionn, include portanio la miglior stirna det valore attuaie degli oreri
maturati alla data di chitisura del bilancio por e manutenzion| PrOgrammale nel pressimi
eseraizi e finalizzate ad assicurare 1a dovata funzionalita, coporativily e sicurozza del COrpo
clel bent N concessione in base alle informadoni disponitil alia dars o furmaziana del
batlarcio,

Fondi pensione e benefici ai dipendent;
La passivita relativa ai beneficl riconosciut! al dipendentt or aragati it coincidenza o
successivarnente alla cassazdone del rapporto di favoro per piand & benefici deinit e
delerminata, ssparatameonte per clascun piaro, sulla base dj ipotest atluariali stimancio
l'ammentare del benefici futurl che | dipendenti hanro materato alla data di dlenimento
[C.d "metodo di prolezione unitaria del credite™), La passivita, iscritta in bilancio al netto
delle eventuali attivitd al sorvizio del plana, & rilevata per compelenza lunco | periodo
maturasione delf diftlo. La valutazione deta gassivits & effettuata da attuard indipendenti.
l'e componenti ded costo dei benefict definiti sone rilevata come segue:
- i costd relativi alle prestazioni di servizio sono rilevati a Conto econormica nell'ambito dej
costi chel personale,
- g onerd finansdar netti sella passivitd o atlivita a benofici definiti soro rilevat] a Conto
econarmico coma Proventioneri} linanziar, ¢ sone determinali mottiplicando il valoro
dedla passivita/[attivita) notta per il tasso stilizzato por attuatizzare lo nhdigaziont, tenendo
conla dei pagameriti dei contributl e del bonefici svvenssti durante il pariodo;

le componenti di rimisurazionn della passivita nella, che comprarndono gli udli e e
perdite attuasali, il rendimento defle amivitd (esclasi gl interessi amivi slevatl a Canlo
BCONOMTHCO) ¢ gualsiasi variazione nel fimite dell’attivits, sono rlevat] immediatamente
negli At Ltili (perdite) cormnplessivi. Tali cornpancnii nion devono essere riclassilicati
Conto econamico in u periodo successivo.

Attivita fiscall e passivita fiscall

Le imposte difforite sono determinste sulia base delle diffarerze termacranaze tassahili
e5IStenil ra il valore di altivitd e passivild ed il loro valore fiscale & sono classificale oa le
daltivita non conenti, Le differile attive sono contahilizrale solo nolla misura in cui sig
probabile l'esistenza di adeguati imponibili fiscali futur a fronte def quali utilizzare tale
saido attivo, Il valore defte imposte difforile attive dpocabile i Bilangio e oggetto di una
verifica anrLale,

Lo imposie differite passive sono detersminate in base ad aliqueate tiscali che o si aitende
vengano applicate nell'esercizio in cui tali differirnenti si realizzeranno, considerando le
Aliquote in vigore o gquelle di nola successiva emanaziono. _

Lo attiviid e le passivitd lscali correnti e differite sono com pensate gquando fe fmposie sl
reddio sone applicate datla redesima autorita fiscale e quando vi & U diritto legale di
compedisuzione. Lo allivitd e ie passivitd fiscall differile sono deaterminate con le uliquote
fiscall che sf prevede saranno applicabili, nell'ordinamento del paese incuil it Gruppo opera,
negli esercizi net guali le difforenze temporanee saranno roatizzate o catinte.

Riconoscimernito dei ricavi

Sulla base del modello in cingue fast previsto dall'IFRS 15, TA procede alla rilevazionoe de
ricavi drpio aver idontificaio | contrantt con i propad clenti e lo relalive prostariont da
seddisfare (trasfarisnento di bonie/o servizd), deterrminato it corrispettivo cui riviene di avore
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diritta in carnbio del soddisfacimentn di ciascuna oi tali prestazioni, norche valutalo la
modaliza o soddisfacirmento di tali prostazioni (adempimertle inoun delermingto
MmoreEnto versus adernoimento nel corso del ternpa).

In particolare, TA procade alfa rilevazione dei doavi solo qualora Tisultiv soddisfairi |
seguenti requisiti {cd, requisiti di identificazione del "contratto” con il cliente):

A lo parti del contratto hanno approvata i contralln (por iscritio, oralmente o rcl rispetio
di altre pratiche cormnmerciaii abituali) e si sono impeynse a adempiere le rispatiive
shbiligaziont esisie quindi urn arcorda tra le parti che crea rliritti ed chbligazioni esiqittli a
proscindere calla forrna con la guale tale accordo vinno manifeslato;

b) TA pud incividuars & diritti di ciascuna delle pard per quanto sguarda | i 0 servis da
trasferire:

ch LA pud individuare le condizion: Gt pagamento clei bani o serviz da trasferire;

d) il cortratto ha soslanza cormmerciale; ed

e) & probabite che PA riceverd il cormispeltivo a cul avra diritta in carnbio dei berni o servizi
che saranno Urasferiti al cliente,

Qualora | oroquisili sopra espostl non risUlting soddisfarg, | refativi ricavi vertgono
ricoruaciut guanda: () TA T gia trasferile it controllo dei boni efo erogato serviz al clicite
e la totalita, 0 la quasi totalita, del corrispettivo promesso dal cliente & stata ricevita e non
& rimborsabile: o {id § contratto & stato sciolto ¢ i cormispettivo che TA ha ricevulo dat
cliento nors € ririborsabiie.

Cesalora | requisiti sopya osposti dsulting invece soddisfatli, 1A applica i regole o
riconoscirnento di sesite descritle.

Ficavi aviation
[A adempic le proprie ebbligazioni di fare in relazione ai ittt aeropomuai mellendo a
disposizione del vettori e infrastruliure aeroportuaid per Fattorraggic. 11 decaollo,

lilturminazione e il parcheggio degli aeromobili, Firmbarco e lo sbharco del passeyoer e delle
merci nonché per lutiizzo defle infrastruliure contralizzaie. Inoltre, in refazicne aie Aitivita
di handiing, TA adempie e proprie obbligazioni of fare prestande servizi i assistenza g
torra ai passegger e agh acromobii

| Ficend clecvanti dalle prastazion: del serviz sopra descriltl sono Flevali liando gquasl: oMo
resi con rifesrmeanta alle siato di avar-amoento, considorato che TA eroga servisd a vetiori e
passogoeri unge un  determinate  perfodo  di tempo, in funzione deltutilizzo
dellinfrastruttura,

Ficav rion-aviation

| Fica fla subcuncessioneficcarione cornmerciali e non seno rappresentati dai corispettivi
per la messa a disposizione degli spazi e dellc aree commerciall e operative all'interno del
sedime  seroporiuale e  allesterno.  Rientrano  in guesta categora e
subconcossioriflocazioni con tariffarione cormrmorciale fsithconcession  retail,
subconcessioni post aule, tec) e con tariffazionea amministrata [morspaeltivi por Putilizzo
di beni a uso esclusivo owern cotrispettivi per Tutilizzo delle infrastrutture aeroportuall
dedicate ai sirgoll vattor: o oporatort, comoe banchi check-in, ulTici, locali operativi, ccc). |
ricavi derivanti dalka cateqoria in guestione suno rilevati a guote costant: ingo la durals
del contratto efo in funzione del periodo di maturazione secondo ie provisiond coriratnuali,
come pravisto dalliFRS 36,

| ricavi da parchegal sono rappresentati das cormispetiivi per la messa o clispasiziane del
posti auto allinternc ed all'esterno del sedime aeroportuale sulla base di un tatiffario
pubbilico che vieno applicato a Wwiie lo vendile effettuate. TA adempie o progrie

abbligazioni di fare in relazione a questo servizin mettendo a disposizione def propziciientt T
| post auro. | ricavi derivanl dalle prestasioni dei servis in questionea sono Tilevild quando -
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questi sono resi con rilerimento aifo stato di avanzamanto, consideralo che |A @roga i
serviz ai clienti lungo un delerminato pericdo di wmpoe {periodo detla sosta),

FICENA 0 Sefvisd Of costivsiono

Iricavi per servivi di costruziorse sono refalivi alla valosizzaziona def sarvizi of costruziones
prestat ol

TA a favare dell'Ente concedente per |a realizrazione degli investimenti in relazione af
Liritli di Concessione o sono rilevatl sulla base del loro fair value. || 1sir value del
corfspartivo per i sorvig di costrurione ed amglizmento dei beni in concessions rasi da TA
& determinato sulla base del fair value del corrispettivo dei sendzi df costruzione e
ampiariento prostati da torzl, degli oneri interni ed asternt di progettazions e dei cost
intorni sostenuti per I'attivith di pianificazions e coordinamento favor svolta da Uhn'apposita
striilura intermna, T ricavi in questions sono rilevati quando questt suno resi con riferimaonto
allo stato di avanzamento, considerato che 'Ente concedente simultanceaimente ricove o
utilizza 1 henefici derivanti dalla prestaziono delfentitd man mano che guest’ulima la
offel L,

Afirf ricaw
| ricand derbvanii ola altrd sorvici rest dalla Societa (service amministrativi, corsutenze, oo
SUNO rinvali quando questi sono cesi corn iforiments atlo slato di avansamento,

Contributi

| contiibltiin “conto implanti” sono iscritt in bifancio allorché sono racjionevolmenie cert
it rispetto delle condizioni previste ai fini dulferogazione degli stessi e il Litolo al loro
INcasso; vengono imgoulati a conra sconomics in funzione delia vita Ulile del ene afronte
del quale stno erocati.

| contributi in "conto esercizio” sona iscritti in bilancio alforché sono ragionevolmentes cor;
il rispetto delle condizioni previste ai fini dell'erogazions degli stessi e il titolo all'incasso e
sone accreditall o conto econurmice in relazione al cosl a fronte dej guali sono ercgati.

Costl

I cosl sonn driputatl 8 conlo ecoramico guandc ne & divanuia cota Pesistenza, @
cotorminabiie in modo obicttive l'smmontarne e quando nelfa sostansy delfoparazions o
possibile riscontrare che limprosa b sostonoalo talf cost in baso s principio di
carmpelenza.

Oneri finanziari

Gli oneri linanziar seno rlevatl per compolenza ed inciudono interessi passivi sui debitl
finanziar calcolati usando il meotodo delfintarasse effortivo e le differsnze di carnbio
passive, G oneri finandarl includono  inoitre 1a componente finanziaria
delffaccantonarento annuale al fondo rpristing,

Gl oneri finenziar sostanuli a fronie di investimeanti in artivils per o quali narmalmerile
trascorre un determinato esercizio di tempo por rendere Fatbivits pronta per 'uso sono
capitaliz ati ed ammortizzath lungo f vita utile delfa classe dei heni o essi s Bforiscono,

Proventt flnanziari

| proventl linanziar sono rilevati per cenpetensq, Includonoe gli interassi attivi sui fondi
nveslili, le differernize di cambio attive o | orovent derhvant dagli strumenli firanziagd,
guando nen compensati nollambito di operazioni di copearfura. Gli interesst attivi sonao
irmputatl a conte econnmice al momento dolta loro maturagione, consideranco il
rendirnenta offoltive,
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Dividendi

| dividend] iscritti al cornte economico dell'esercizio, conseguiti da partecipazioni di
riroranza, sooo tlovati in base al principio della competenza, vale o chive nel morrento in
Ui, & seguile delia delibera di distribuzionn da parle della partecipata, & sorlo i refativo
diritto di credito,

imposte sul reddito

Lo imposte rappresenitano la somma delle imposic correntl e difforite,

Sona iscritte nella situazione contabile la imposte slanziate sulla base della stima del
raddito irmponibile deterrminato in conformita aila leqislazione nastonaie vigenla aia clatas
di chiusara defla siluarione contabile, tenendo conto delle esenzioni applicabili e do
crediti d'iimposta spettanti, Le imposte suf reddito sono rilevate nel conto nConoricn, ad
noonzione df quelle relalive a voci dircttaments addebitate o accreditate a patrimonio
netto, nel cui casi Peffetto fiscale & riconosciuto direttamente a patrimonio netto.

Si ricorda che TA Pa adorito o Consolidato Fiscale Nazionaln al sensi dedli ardeoli da 137 2
1264 clat Teslo Unice delie irmposte sui Redditi {TULE] la cui consalidante & la Carporacion
America Halia SpA. La consolidants determing an unico reddita complessivae glabale par
a8l sormima algetwica degi impontbili freddite o perdita) realizzati dalic singote socicta
che optano per tale modalits di tassazione di gruppo.

La consolidante rileva un credite nel confronti della consolidata pari all'IRES da versare
sullimponibile positivo trasferito da questultima. Invece, nei confronti delle societa che
apportanc perdite fiscali, la consolidante iscrive uh dehito par alPIRES sulla parte di
nerdita effottivarnente utilizzata nella deterrminazione del reckdito cornplessivo globsle:.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| credill, | dobiti ed evontuali Fondi 2 breve Llermine, esprassi in vaiuta estors, sono it
orininariarnerile in base ai valor di cambio in vigore atla data in cal sono sori &, oualors
oeistent: al 31 dicernbre, 50n0 opporiiinaments esposti in bilancio al camnbio in vigore alla
data di chiusura dell'esercizio, accreditando o addebitando al conto economica gli utili o
fe pordite di carmnbio,

e differense di carnbio hanno natura finardada o cornae tall song filevate & conio
economico cormne comporent finanziar di reddito, nor essendo legaic alla trarsaAons
CoMmMorciale in sonso stratto, ma esprimone le variazioni nel lempo - ad oprrazione
cormmerciain conclusa - della velura prescella nolla negoziasione.

Uso di stime

Di sequilo sono riepilogath | processi critici di valutazione & e AssUnziont chiave utilizzale
da TA nol processa df applicazione degli IFRS e che possono avers effetti signilicativi su
valori Hlevati nel Bilancio desercizio o per fe quali esiste il rischin che possand pmoergers
differerie di valore significative rispetto al valore contabite dotle Attivitd o passivild nad
futiyo.

Come gia indicate in relazione subia Gestione, in questo contesto s segnala che la
situazione causata dallaltuale crist economica o finanziaia globale ha comporiala la
necessita di effeliuare assunzioni riguardantt landamonto futuro caratterizeale da una
stqnificativa incortezss, DI conseguenza non si (s oscludere il concretizzars, ot prossirno
asercigdo, di Tisulati tiversi da quarto stirmato o che quindi potrebbero richiedere rellifiche
arwhe significalive ad ogyi oviamenie non prevadibili né stirnabili, al valore contabile
delle relelive vocl.

Vel rocuperabilo delle althdtd non comrenti SR

Lo attivita nosn correnti includonn gli Irmrmobiil, impianti & rmacchinae, e ARFE attivita o7y
imrmatortali {incluse Favwiamento), le Parincipazioni @ e Altre atiivila finanziargs:, TA rivoce 0
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periodicamante il valore contabile dello attivila non correntd detencte ad utilizzate o delle
attivita chie devono nssere dismesse, quando fari a circostanze richiedono taie revisions,
Quande i valore contabile di unattivitd non corrente ha subito una perdita di valore, i
Gruppo rileva Una svalutazions pari all'eccedenza tra il valore contabio del Lene ed il suo
valore recuperabile attraverso I'uso o ta vendita delto stesso, determinata con riferimento
Al fluss! di casss insiti nel pil recenti piani agdendali.

Forde G Hpesting o sostiiugono

Alronte doi beni detenut! in regirme di concessione & stato stanziato un HEHI0STG ford
necessario per e manutenzioni & gli intervensl di rinnevamceonto che verranng efTeituatf sui
beni in concessione scrittl nelfattivo dello Stato Patrimonizie. che devrahno essers
cevoiutl alle Stalo in perfotte condizioni di funzionamento al lermine della concessionc,
Il Fonde di ripristing viane annuatmente alimentato sulla base di ura valutazione Lecrica
degli stirmati aneri futuri refativi alle manalenzionl cicliche necessaria al mantenimento
dei beni di cui & prevista la devoluzione gratuila al termine detfa concossione ed utiiizzato
in ragione deltle manuenzioni offetiuate nel carsn del periodo. | e stime sono elfetuate
anche con i supporto i consulenti toanici esterni,

Recuparabifita dollo sttivis fscali dittarite

TA ha attivita per imposte anticipate su ditterenze temporanee deducibili e beneficl fscali
teoril per perdite dportabiit A nuove. Nella determinarione della stima del vaforo
recupcrabile Toscana Agroporti ha preso in considerazione le risultanze el [HEre
aziendale in coerenza con qguelte utilizzate ai fini dei test dimpairment. Le imposte
anticipate nette cost slanziate si rileriscono a differerze tem poranee e paerdits liscali che,
i1 ITEsUR sigridficativa, possono essert recuperate i un sroo di empo indefinito, quindi
compatibile con un contesto In cui 'uscita dalla situazione attuale di difficoits e incorterze
& la riprosa economica dovesse prolungarsi oltre un orlzzonte tomporade oi brove/ raedic
lerrine.

IrCaste correnti

lLa determinazions defla passivitd per imposte richiedo Futilizzo di valutazioni da parte del
mANAGernent con riferirmente & transaziond o cai imalicazioni fscali non sono certe alla
data di chilsura del bilanciu, TA riconosce e passivita che potrebboro derivarn da (e
ispezion dell'autorita fiscale in base alla stima delle imposte che saranno dovute. Qualora
i risultale defle ispozioni sopra indicale fosse divorso da guelln stirnalo dal managerment,
sl potrebbaoro delerrminare cifaly significativi sulle impaste corent! o difterite,

Fiani pansione @ altad banelicl succossiv af rapporta of avoro

IHondi per banefic ai dipondentt e gli oneri Snanziar netti sono valulati con 4na
meladalogia attuariale che richiede |'uso di stirme ed assunzioni rrer la determinazione del
valore netto dell'obbligazione. La metodologia altuariale considera marameth di natura
linariziaria come, per esempio, il lasso di sconte ed § tass di crescita delle retibuzion &
considars la probabilitd of accadimenio di potensali eventi feturi attraverso |'uso di
parametri di natura demogralica come, pe: esernpio, | Lass relativi alla rmortalita o alle
dimissioni o al pensionarmento dei dipendenti, Le ipolesi utilizzate frer la valutasions socno
dettagliate net paragrafo "TFR e aftri fondi relativi a personale”

Fearieda svaetazionn credits

| fonda svalulazione croditi siflette la stima del management sulle perdite attese connesse
al portafoglio credith, TA applica l'approccio semplificato previsto dalliFRS 8 & registra le
perditn allese sttt | ceedith commerciali in base affa durata resicua, definarndo 1o
stanziamento basandosi sulf'esperienza storica delte pordite su crediti, rettificata per tener
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Passivita potenziali

14 accerla Una passivitd a fronte di contenziosi ¢ cause legali in corso guarda ritiens
prohabile che si verificherd un eshborso finanziario e guando I'amimontare delle perdite che
Ae AOFIVETANnn PG essers ragionevelmentae stimato, Nel caso in cui un asbarso finanziario
divent] possibile ma non ne sia determinabile 'ammontare, tale fatto & riportato nelle note
di bilancio. La Sociata & soqgetta a cause legall o fiscal riguardanti problomatiche legat
cornplosse e difficill, che sono snggetle a un diversu grado di inceslesza, inclusi i faiti o le
circostanse Inerent 4 ciascuna causa, la giurisdizione e le differentl loggi applicabill Stanle
le incertozze inerenti tai problematiche, & difficile predire con certezza l'esbarso che
ciorivera da Lall controversie od & quindi possibite che if valore dei tondi per procediments
legali e contenziosi possa variare & soguito di fulur sviluppi rrel procedimerti in corso, TA
moniora 1o status dalle cause i corso e si consulta con i propri consulent legali ed espertl
irn raateria legale o fiscale.

Nuovl principl contabili ed interpretazioni. mediflche_ai principl contabili ed alle
interpretazioni in vigore dal 1* gennaio 2021

Alla data del prescnte bilancia gl organi competentl delfUnione Europea [&nnn
aporovate l'adosione dei sequenti orincinl cordabii ool emendamanti applicati dalia
Locietd ol 17 gonesaio 208

I data 31 marzo 2021 lo IASE ha pubblicato un emendarnento denominato “*Cowd-15-
Related Rent Concessions boyond 30 June 2021 (Amendments to IFRS 16)" con it guale
estende di un anne it periode di applicazione dell'emendamento emesso neb 2020,
chie prevedava por i [ocalas la facalli i contabiliz-arn I ricuzion doi canoni connoase
al Cowitd-19 senza dover vatutare, tramite Panalisi dei contratti, se fosse rispettata |a
definizione di lease rmodification dell'HRS 16, Pertanto, | locatari che hanno applicato
tale facoltd nell'esercizio 2020, hanno contahilizzato gli effetti delle riduzioni dei
canoni di affitto direllamonie o conto econormico alla data di efficacia della riduzione,
L'emendamento dal 2021, disponibile soltanto per le entita che abbiano gia adotlato
lemaendamento del 2070, s applica a partire dal 17 aprile 2021 vd & consertit
un'adozione anticipata. Considerato che la Socict’ aveva gia adotiato 'emendamento
ded 2020 non si sernalanc utterior? effell sul Bilancio at 31 dicembre 2021,

-0 date 27 agosto 2020 o IASE ha pubbicate, afla uce dotta riforina sui tassi di
interesse interhancar guale ''BOR, il documento “interest Rate Benchrriark Reform—
Phase 2" che contiene emendarmenti ai soguenti standard:

MRS Q Financial lrstrurments:

- 1AS 39 Tinancial Instromants: Recocniticn and Measuremerl

-IFRS 7 tirancial Instrumenls: Discioaures,

FRS 4 Insuranae Contracrs, o

- 1FRS 1G] gasos.
Tutte le modifiche sohe entrate in vigore il 1" gennaio 2021, L'adoziohe di tali
srnerdameanti non ha cornportato effell sul Rilancio detla Societd,

In data 25 giugno 2020 o 1ASE ha pubbilicato ug ernoncdamerile dencminasto

"Extension of the Temporary Exernption from Applying 1IFRS 2 (Amendments4g, s
4)'. Le rmodifiche permettono di estendere Fesenzione temporanea dal!'apél._ﬁeé?fgne;
IFRS 9 fino al 1 gennaio 2024 per te compagnie assicurative, ['adozione c‘,ﬁfﬁt'_zjie el
ernenUarmento rion ha cormporate effelli sul bilancio defla Societa,  §- 77 - 7 L
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Principl contabilt ¢ _Interpretaziont di nuova emissione, rivisitazion! e modIfiche a
principi e |nterpretazion] esistenti non ancora In vigore o non ancora omologal

Alla data del presernie bilancio g organi competenti delfUnione Furopea hanno

approvato ladarione ded scGuenti principi contabili cd ermendamenti nen ancors Hpplicat

dalla Societa:

- Nel maese di maggio 2017 lo IASE ha ernesso if nuove principic IFRS 17 "Contiatti di
assicurazione”. Il nuovo principio. che sostituird I''FI3S 4 & =ard applicakile con
decorraries dal 1° qenngio 2023, & stato moditicato a Qi 2020,

Nel rese di genngio 2020 1o 1ASE ha pubblicato alcuni emendarmenti allo 1AS T ohe
chiatiscono che la definiziohe di "corrente’ o "non corrente” di una passivita & in
urizione def diftto it essere alla dala del biancio. Gl emendamenii saranno
appficabili con decorrenza dal 17 gennain 2023,

- Mel mese di maggio 2020 1o IASB he pubblicaro alcuni amendament] d; postata
ristretta al principi [FIS 3. 1AS 16, |AS 37 ed alcune revision) annuali alfIFRS 1, IFRS 3, |AS
N e lFRS 16, Gli emendarmenti sararnno applicatili con decorrenza dal 1° Cerinaio 20272,

- Nel mese di febbraio 2021 lo 1ASE ha pubblicato alcuni ermendarrent di porLaks
ristretta ai principd 185 1, Practice Stalernent. 7 e allo 1AS & Le modifiche mirann &
miglicrare informativa suil prinecipi contabili e ad ailiare gfi wtenti del bitancio a
distinfuere fra cambiamend nalle stime contabill o cambiament] nei arineipi
contabiil. Gl emendamanli saranno applicabi con decormenya dat 1° Goanaio 2023,
Comurngue, lo 1ASE ha in programma la pubhblicazione of una bossa nol clarke
trirnestra det 2021, in i proporra i differimonio della data eflettiva di applicazions &
no prima del 1° gennaio 2074,

- ANelrnese di maggio 2021 1o IASE ha pubbilicato aleuni emaencamenti a| risezipio 1AL
1E =lrnposte difterile relativ ad altiivita o passivita scaturent da una sirjofa oparagione,
Le modiliche richiedono alle societa di riconoscore imposte differile in caso di
rilevazione iniziale di un'attivith o di una passivita in un'operazione che da luego
differenze  temporanee  deducibii o rmponibili o uguale  ansymontare, Gl
emendameanti saranno applicabili con decormnyg dal 1 QoNnaio 2023

La Societa adottera Lali nuovi principl, omendarmenti ed interprotasiont, sulla base defia
data di applicazione prevista, o ne valutera | polenziali FMpaltl, guanto guesti sararaio
orralogati dall'Unione Europes,

4, Concessioni

It core bwsiness della Socicta & rapprossolato dalla gestione thella concessione
deltfacroporte Amerige Vespucet di Firanze ¢ dell’Aeroporto Galileo Galllel di Pisa di cui &
titolare Toscana Aaroportl, aventi ad oggeita |a gestiona & i svilunpo delfe infrastrutture
aercportudgli dei Jue scafi Loscani.

Nef sequito sl formiscono le informazioni essenzial refutive ai conleatti & concassione
coteruli dalle Socisla,

Le concessioni i vigare stabiliscons, per i concessionars di ivfrastrutture asreporteali, i
diritto di rscuotere | diritti di imbarco dall'Utenza autostradate aggiornati anmualmento in
base ad una formula tariffaria prevista dai Modelli lariffarf stabilit dall'Autorta di
Regolazione dei Trasporli {o.d. ART), a fronte dell'obbligo di pagare | canoni concessori, o
csequire glf interventi di amplisments e ammaremamento  dells infrast utiura
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_-

aeropor luain assentita in concessione e di provvedere alla manutensone o gestions dai
sedimi acroporluall in concessione. Alla scadenza le concession nan suno oggetto di
rinnovo aUtOIMATICS, Md Sone Assegnate allraverso gars pubiblica, cost come stabiito dadiz
vigente normativa; a tat fine, witte ie infrastrutture aeraportuali realizzate (cosiddetti "heni
devolvibilivt dal concessionario devono esscre trasfatite in buono stato di manutenzione al
Concodente & provedano iF pagamento, da parte del concessionanc subantrante, el
valore contatile residuo dei heni devolvibili [c.d Valore di sibenteo'),
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5. Eventi ed operazioni socletarie

5.1 Aggiornamento circa gli impatti derivanti dall’epidemia “Covid-19"

L'arie 2021 ha continuato a subire gli effett del fenomeno di emergenza intermazionale
legalo alla diffusione del virus SARS-CoV-2 (di seguitn anche Covicd-19 o CoronavisLs).
Toscana Aeroporli ha consunlivato nel corso dei 2021 cieca 2.8 mifior di passeggert,
raristrando wna croscita ded +13% e uny crescita def movimenti passeggeri comsmerciali
del +211% rispetto al 2020, Rispelko al periodo pre-Cavid {anrw 2015) Toscana Arroportt
reqisira un cale del Lraffico passegaoen del 85,7%, con un sersibie miglicrarnenloa partire
dall'alta stagione estiva: il petiode luglio-sctiemire registra un calo del AU rnentre
nellottobre-dicemibre del -349, /%,

Tale scenatio ha determinato anche per 'annc 2021 un assorbimenteo di liquidita della
gostione operativa, seppur por imporlt sigrificativamenta inferion rispello al 20020, a ol i
la Sociers od il Giuppo hanno fatte fronte con lutilizzo degli affidament| disponikili e con
la liquidita acquisita nel novembre 2020 con la sottoscriziona del finanzisgmento di 85
midioni di eUro assistito da garanzis SAGE {di seguito “Finanziomento SACE') al sansh del
Decreto Legge n. 23/2020 {cd. "Decreto Liguidita'). risorse che hanno conzentite alla
Societd od af Gruppo di effettuare anche nell'anna in guestione significativi investirment.
Con tiferirnento alle iniziative attuate nel 2021 a sequito della diffusione dellepidemia, data
Ja riclusione dei passegoor, Ja Societa ed iF Gruppo hanno mantenuio anche reel corso del
20371 LUna sefie di contromisure volte alfadeguamento dei costi alla ridotta domanda di
traffico, tra cui =i segralano, tra 'altro, i1 ricorse alfistiluto della Cassa ntegrazione
Cuadagni ed il contenimernto del costi per servizi, relativi acl aitivita non siratngiche ed
attivando ultesion iniziative con i formitorn,

Inoltre, come awenuto al 31 dicernbre 2020, nel 2021 la Societd ha olicnuto da MPS Capital
Services specificu watorsulla missrazione dei pararmetri finanvsiari previsti dad Contratto di
fihahziamento sottoscritto dalla Capegruppo con lMstituto in guestione, con debito residun
al 31 dicernore 2021 part a 1 rmilione di ewro {soadenza 2027), nonche guello suia
misurazione dei parametrt al 3t dicombre 2021 relative al linanziamento scllOscrtto con
Banca nfastrutiure Irnovazione e Sviluppo (BRS  Grappo intesa San Panto} {debito &l J1
dicermtre 2021 pari a 17,3 milioni di euro, di cui 29 milioni di euro in scadonza net plalya)
In tale comteslo, considerale in significative pordite subile dal settore aeraportuale, il
corrrna A5 dell'art, 1, comma 715, legge 30 dicembre 2020, 1,178 (di seguito anche "Legge
di Bilancio 20217, ha istituito un fondao con una dotazione pari o 800 riiani oi elro per
ranno 2021 finalizzato a mitigare gl effetti economici sullinters settore aeroportuale
derivanti dalfemergenza da Covid-19, dostinati per 735 milioni o euro al el
aerpporiiali e 65 rnitioni di ewro al prestato o sonvizi aeroporiuat di assistensa a era.
'amimontare cella sowengdonn spellanle alla Societd a ristore del donno subito nel
perinda 17 marze 2020 - 30 giugno 2020, calcomla socondo la normativa applicabiie, @

-

1 ArLY03 Codine Mavigazione: .. 1l concossionario uscente & obbllgato 2 proseguie relfammiREERiGie:

Al sereizio ordinario dell'aeropaoria sfle stesse condidoni fissate allsllo di 2oncesstianc sir aljzs'.l_ibéht;cr dal

MLIGYD Comvossunasio, grovin pagamento del ralative vatone di sebentra covito dalic stessoy-salva -dversa -

denerminazione delik NAS motival e, 0 crdine al correstte svalgimendo del servizia®,
HX:




W Toscana
dig: Aeroporti

0ggetta di richiesta trarite domanda presentata in data 27 gennazio 2022, & slalo [xri a
Z3 rniliond di euro, incassati per il 36 milioni di eure nod prirm| giori di marzo 2022,

lale provwedimento si aggiunge alla specifica sovwenzione istiluita nel 2020 dalla [Hegior:
foscang cort specifica | egge Regionafe destinata a Toscana ACTODONT DEr LN amimiortare
Pari & 10 milioni Jdi euro.

Adla luce ded conteslo di riferimento, Toscana Aeroporti ha qeinds aggicrNala e prevision
eCONOMIa linanziario, forrmuiate anche sulla base of lent estorme, fuali stuci estgrni ded
orincipall oparalon del sothore, studi che hanno conformalo come il recupero dei livelli o
traffico "ante Covid-19" non dovrebbe avvenire prima del 2024 tali termpistiche potrebhera
comunque essere ancora influenzate dall'efficacia delle campagne di vaccinazione e di
urreventuale recrudescenza dei contagi.

Con rferirmerto ark un urizzonte di breve-madio perfodo, stanle le suddotie inctesi i
ripresa cei lvelli di traftico, anche per i 2022 0 volurnd rissizorebbero ancor norn
paragenabili a quelli consunsivali antecedentemente alla panderia, SOPPUT proseguendn
il trend in crescita consuntivato no 2021 rispetto at 2020, consaguentemente |a Societs ed
Il Gruppo hanne confarmato anche per it 2022 gli intreverdi attuati nel curso ned 2020 e
del 2021 a valle del manifestarsi dell'emergenza sanitaria voltj 4! contenimenio dei costi o
satvaquardia delfa liouidila, coercninmente con i livelli di servizio necessari, assicorando
LOMLNCuUe # rantenimaento dei piani di svifuppo infrastritlurali, DoF COnsentire 2 10scarg
Acroporli, superata la sitvazione di emergenya, di riprenders nel medio pediodo i
svilLppo.

Considerata la continua ovolucdone del fonomeno, si pravede ohe | risidlali economice
finanziari ded 2022 siuno ancora non paragonabili 2 cuclli consuntivati negli anni
precedentd alla pandernia, anche in guanlo fa graduate ripresa dell'operativity in corso,
agevolata dall'avanzamento della campagna vaccinale, & comungue accompannata da
nuova lersiont  intomaconali, manifestatesi in particolare nel febbraio 2022 in
conseguenza del conflitto fra Russia od Uding, b da incidere sulla rmobitita dei
passeqoeri sta per gquestioni di sicurezza sia per effetto delfincremento dei prezzi dovuto
al rincaro delle fonti enecgetiche (gas, energia cictirics, petrofio). Con riferimonto g
questuttirne tematiche, l'effetto della riduzione del traffico ner i 2022 rofativo o Russia ad
Ucraing viene ritenule dal Grupno corme fenomeno circoscritia & la relativa coniraziono
dhei ricavi non significativa.

l & direzione ha quindi stimato un livello di trafflico atteso per 'esercizio 2027 in continua
riprosa rispetto a quello constitivale nel 2020 & nel 2071 anche so ancora
significalivamente inferiore rispetto alla situazione “ante Covid 12 tale trend di crescita
consgrilird di recuparare marginalila che, accompagnata alla liquiclita in essere, agli
affidarmenti a revoca disponibit e alle misure di contanimernte dei cosl coerentt rispelio
ai volurni da gostire, potranno consentire at Gruppo di adempiere nel brove pericdn alln
obhligasdoni assunte e dj continuare ad operare come un'entita in funzioharmento in Uk
futuro provedibile,

5.2 Acquisizlone di Toscana Aeroporti Costruzion? S.r.l.

In data ?6 gennalo 2021 Toscana Asroporti S.p.A ha sottoscritto 'sccorda periacguisiziono
el 51% di Carmnas Aeroportl Srl, societd di racente costituyione (attiva dal hugiio 20200 rel
setiore delle costrlzoni, che ha assunto contestualmente la denominazions sociale di
Toscana Aeroporti Costruvioni Sl {IACY I particolars, |a socioa b PR OQgrira lu
reaiizzaziona di costruzion acrooertual, stradali, ferroviarie, nonchs i apere fluviall o
marittime, olitre che la reafzzazione di cpere di mitigavione acustica e la prefabbricaszione
di mantifalli in cemento por opere stradali aecoportuali o farroviaria,
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L'operazione rientra netla strategia di 1A finalizeata alla realtzzadonn degll inveslamont
nocessan per lo sviluppo infrastrotiurale programmato per gl scali d Mrenze & Msa
attraverso un'impresa controtlata.

i corrispottiva delloperazione ammonta a 4,5 milion 4 euro, con pagarments annuo
difforito in cingun rate fine «l 31 dicernbre 2026 (di cul wno affetfuato nes dicambre 20241
par 1 milione i auro) e sansa assunzone di debit! o cessicnn di credits,

Si informa inoltre che, come previsto nell'atto di acquisizione, Cemes 5.8, Na garantito 3
TA uropzione irrevocabile ai sensi dell'art, 1331 del Codice Civile, per effetto delta gutate TA
avra il diritlo di acquisiare da Cemes, la quale sarad obiligata a vendere, Una quata pari al
19% del capitale sociale della TAC ad un grezzo pari a 2.2 rmitioni di curo, Le suddetna
np7ione sars esercitabile da TA durante il perioda compresu [ra i primo gennaio 2024 ed
il prime lglin 2024,

Nel dicernbre 2021 @ staio offettuato it pagamente della prima rata in seadenza oi irnporto
pari a1 milione df aro.

B, Inforrnazioni sulle voci del conto economico

Si riporta di seguito Tanalisi dei principali saldi del conto economico,
Per il dettaglio dei salc delie vool del conto economico derivanti da rapporl con parti
rorralate si cinvia all'Allegato C delle Note illustrative ai Bilancio Consolidalo.

Aggiornarnento sugli impatti dell'epidemia Covid-19 sul conto economico

i sngnalzno le seguenti variazioni principali intervenute nai 2023 rispetlo &l 2020 per
effetio della graduaie sipresa dell'operativith verso livellt pro Covid-19.

1. lariprosa del rafficn aereo (+43% di passeggers rispetio al 2020 pari a circa +8553
rmila);

2, i conseguestte incremento ded ricavi operativi, che hanno evidensain un aurmerio
ol circa 3.8 miioni di curo (H17,8%) conseguenza dellandamento del traffice;

1 Lla prosecuzione delle azioni di contenimento del costi sull'anne che il Griappo ha
yriesso in campo §in da gennaic come la Casse Inlegrazione Guadacni, |a revisiore
confratti i fornitura ci benl o serviz, elc, conseguends LN comtenirmento
delfaurmento del costi operativi a +1,72 miliori di euro s 2021 (3% rispelio al 2020;

4. | maggion ricavi (+2,5 miion di euro) o costi per servizi di costrugonn sostenull rel
2021 per gli inportanti investimantd infrasirutiurali net due scali toscani;

6.1 RICAMI

| ricav totali d'esetcizio, in aumonto del 16,5%, 50no passati da 418 rmifiond di curo del 2020
a 42 rriliont di earo del 2021, Tale varazione & if fiscltaro dell'incrermento di 3.8 rmilioni di
euro dal ricavi operativi e dal contemporanso incramento di 2.6 milioni di euro doi ricavi
per sarviz di costruzione.
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Diati in mighaiy di euro | oot 2020 e vars
RICAVI ) '
Ricavi opeorativi
Ficeawi siviation AR5 201085 ERE 70,8%
[Goand mer: aviation 14.224 14,349 125 00,33
Cneri SvHUPpO retwiork 4,661 L4597 20054 PR,
Folale ricavi aperativ| 33658 20,851 oy 17,5%
AL ficawi 2855 27505 10 A.Ei%h
Hicavi per sordzi di costruzions 1522 ~_BSes 25634 ZH,E%
TOTALE RICAVE (A) 48,035 41,598 441 15,5%

811 Rlcayi Aviation

| ricavi “Aviation” del 202t ammontano a 261 rmidioni di curg, in aumanto del 29.9% rispatlo

al 2070, quandeo crano par a 20,0 milioni di ouro.

Nel prospedlo che sogue sono riportata le voci che compoungono i ricayi operativi “Aviation”

al 7021 & le vardasdoni, sia in tormini assclutl che in termini parcenzuali, rispello al 2020

Claliin rmigliaia di puro | 4025 202100 7}':3'”?5;(} War. %
RICAM] AWIATION

Ciriteiirrsharco passeqoer WhEA 7460 2810 39,0%
Sirill sapprodadparlenz:s 7.348 HHBE 1444 24.8%
Lviritti snsta 1.415 1.587 172 -3
LAt wssistenza M 1.764 1,207 LG A7,2%:
IYritti cargo 347 A2l 24 7,595
Corrispelllyvi sicurezza rassoggosra Fany 2125 ga2 40,19
Corispritiv siaures s bzgaglio 1020 1 04 42 4%,
I fearcting 10 142 -3z AR
Infrastrillure centratizzals fi4 L BO0 A4 R
TOTALE RICAVEAVIATION 26.045 20,090 h.396 29,8%

For l'analisl degli scostament! principali sui due esercizi in esame si rirmanda a Quange
ripartato in Relazione sulla gestione af paragrafo 9.1,

B.1.2 Rlcavi Mon Aviatlon

Med 2021 Fricavi "Non Avialion” sono part a 14,2 miffoni di cure, in calo dello 0.9% rispettc al
20020 qQuando erano pad 214,23 milioni oi euro.
Il prospetta chie segue illustra @ dettaglio doi Ricavi opararivi non aviation dei due osorcizi

IF 5870
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Crati in migiiaia of eura 021 2070 SOP00 War,
FECAV] NON AVIATION - '
Farchega 1.647 1,379 468 3399
o] 1.258 1.130 (XN 17,750
Rotail 2517 2747 1N £, 2%
Pubaby lzits 113 1715 b4 SCEARL-
Rl EsLAn 1832 1,954 -2 -2, 6%
Avzlonnivgs 3006 2,880 116 4,0%
Aftre subroncession L10G 1.651% 444 -27 4%
SaleVip 417 414 3 0, 7%
Higlietleria aueea 1B 127 53 A%n2%
ALENZiE cargo _ 51 344 b 21%
TOTALE RICAVI NONAVIATION -0 1224 14.349  "oli2h T T 8%

Per ulterion dettagli si rinvia a quanto riportalo nella Relazione suila gestione al paragrafo
81

6.1.3 Oneri Svliuppo Network

TA ha corme obiarttivo orincipale guello di stimolare o sviluppa del sraffico asreo di finea
passegnes o merc presso gl scal acroportuali Loscani di Pisa (PSA-Galileo Galilel) o Firenze
{FLR-Amerigo Vespuccl), coarentemenle con o caratteristiche del mercato toscanc e le
infrastrullue acmportuad, & di incrementare il nurnero di coliegamenti aeret di linea da o
per ol anropartt ai fine di sostenare il consolidarmenio o 1o sviluppo dei radlic: acrei tali da
contribuire alla crescita cconormica della socictd di gestione e soddisfara la domanda del
Baciro di riferimaento di una migliore accessibilita,

A Lal fing, 1A per perseguire gli obiettivi oi o sopra st awale di un peogramma di
incentivazione basato sw contribuli rmarketing fod. oner: di svilupno netwark) la cul eriiis
varia in fungone dellentita dei sarvizi acrel che i vettor effettuano sullo scato e di guanto
I'oparazione sia riteruta oi intoresse stralegico por lo scalo di fferineaato ed il territorio, in
considerazione deila lbora iniziativa Enpronditoriale,

Gl Qnert o Sviluppo Network net 2021 ammonlano a 6,7 milioni di euro o admoento di
2064 migiata di euro (+44,9%) rispetto al 2070 quando erano pari & 4,6 milioni di cure,

La variazione & sostanzialmenle in linca con lincremento del wraffico consurtivalo nel
corse dell'anno.

514  Altrl ricavi

It prospetio che segue Hlustra il dettaglio degli “attri ricavi ¢ proventi” det 2021 ed in quell
creel 20200

.. N \ e AT, e
Edmr rigliata di o S d[_}ﬂ... 7o7n 2071/ 20120 .........__var'%
ALTRIRE . AW
Adcleiiti utenza ed allri 2333 2215 117 R4
Sorvices e constlanze 390 &0 12 3.0
Mgz _ 136 10 -4 341%
TOTALE AL TRERICAV] SRRERERNTE BRI e 29 e A CUAEY

6.1.4 Ricavl per servizi di costruzions
Nel 20211 ricavi per servizi di costruzione ammantanc a 1.5 milioni di eudra, 2 ’rmnfodm&]
riliconi di el ded 2020, fo

18/ T
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Permaggior dettagli si rinvia a quanto esposto in Refazione al paragrafo sughi “investirmenti
del Gruppo”,

Alirg irfaearnmasiordd suf ricay

=i riporta i seguito la distinzione dei ricavi in funsone del fattn che le prestazioni sinno
adempiute inun determinato mormento ("point in time") piuttosto che rel corso del fempo
{"over time").

e cap - WAL, A, e e
_Daurs micgiaia o e\um. | | 2032 7{};{}_ 2022020 Wear, i
Bicayt nan ricrdrantt nedi'amiito di . e
applicazione dell'FRS 15 4% .34 11.965 -£16 5156
Ficavi "ovar time" A5G HA0 2633 FLT 23,89,
Ricavi ‘poinLintime” L - _ - M5
TOTANE RICAY] 0 UMD 4B.039 0 41508 6441 145,5%

(') Silralla oo ricayd cla contratii of lessing operative Subooncossion nei cAli 1acha i ruols S localone,

Sioriporta di soguilo i dettaghio dei ricavi per inasing operativi con distingone tra la
componerite di ficavo fissa da contratto o guelta varnabile, doviaia & indici ¢ tassi o ad altre
variabili,

|
. C I Wear, AR
. o A 5 e |

Dlati i rviglinia oi cura 2021 2020 SO212070 W,
Fisso ) 1627 2,421 RO7 3,0
Varinbiia che dipende dis un indice o Lasso 8.0%4 H.EHA -85 1.0%
Wariabile che nen dipande da unindice o
TS50 _ _ 1,124 BEL 2i2 32,0%
Totate ricadvi non rietranti nellarmbite di T ' R
applicazione delf'IFRS15 L340 11.965 C B BTG

ricavi sLldelti i riferiscono principalrente a subconcassioni di spaz corarmerciali (food,
relaif), spazi pubblicitart ed aree destinate act attivita di auronoleggl. Tali contratli hanno
durata plulrennale, insede di rinnovo del contratli TA definisce i aspetti contratiuali alla
uce dellcvenluate mutata ovoluzione dellinfrasliuttura aeroportuale. | pagamonti
POSSON0. essere MONsi o rimestrali; alouni contratti provedono anche adoquament
annuali basati sul fattirate coniplessivo del cliente. | addove ritenuto necessario nor ridurre
il rischio di crodito, vengono richicste garsnzie Dancarie/sssicurative por e durats del
contrallo di focazionn.

51 fornisce i seguito la stima del pagamenti reinimi attesi da leasing operativi
subLoncession pord orossirmi esercizi

Exati in migala di eurc 2021 2030

ErnLso Panng 8,325 12857
Cormipraso fra e X anni B 520 7.3
Comaresa fra 2 & 3 anni 0700 541
Compreso fra d e d and 22049 2620
Compreso frad e b anng FER 2807
Oilra b anni o . _ 446 HHG

15



6.2 ALTRI PROVENTI

i prospetto che seque iflustra il dettaglio degli "aitv proventi” del 2021 ed ingueil del 2020:

A lEeie el oo 1F e war, Ass .
_DdLI i i liaia di L,L.,I:{I B 2@21 J-_’{Jz{_:l” 0070 var. %
ALTRI PROWENTI
Corste st F288 SN 274 27.1%
Plusvalense da cessiona di ailivita
irnrmobilizzake o0 & a4 1.5
[iiennizzi & Hirmb oy s F41 - 241 Ms5.
IProveenid Dor valore i subeitro _ 1L.156G . R Y 1 O 5
TOTALE ALTRIPROVENTI B A 0381 0 WXO05 S B2 T

Ir+ particolare, si sognala che nol Contribull sono consunlivat | sequentl fstori a fordo
porduto conseguenti all'emergenza sanitaria da parte dello Stato/ Regiohi: 'importo di 7.3
milioni di curo & rapprescntato dal Fande di cormpensazione istituito dalkar, 1, comma {15,
Jegoe 30 dicernbre 2020, n. 178 (o.d. Legge di Bitancio 2071 o imalermentata secondo e
modalita proviste dal PDecreto attuativo del 25 novemnbre 2071 ciel Ministro - detie
Infrastrutiure e defla Mobilith Sostenibili di concerto con il Ministro deff Economia o delle
Finanze a favore dol Gesteri acroportuali {735 milioni di curo) 1'amimontare della
sowwenzione snottante a 14 a ristore dei danno subito nel pertodo 17 marzo 20720 - 30
giugno 2020, calcolata secondo 1a normativa applicabile, & cggetto di richiesta tramite
domanda presentata in daia 27 gennedo 2022, & slalo parl a circa 7,3 mittoni di elro
(incassati ner il 50% rel primi giomi di marze 2027). 11 contribulo in questiune & stato
filevato come provento nell'esercizio 2071 ih guanto la Direzione ha valutato che
sussistesse 0f 31 dicomibie 2071 ia ragionevole cortezea circa il fatto chie il Gruppe rispetlera
10 condizioni proviste e ohe | contributli saranno ricevut unitarnerite al fatto che laie farma
di sssistonza pubblica sia riscuctibile come compensagdone per costi O ordite gl
sostoruti; tali considerazioni sono state effettuate anche tenuto conto dell'esperienza
acallisita nellambito della procedurs relativa allottentrmento del contributo istituito ne
2020 dalla Regione [ascana, la ol quantificarione del danne ora basata sulle meclesirme
logiche contenute neliz legge d Bilancio 2021, nunchd degli scambi di inforrasioni
avwvenut nel carso del 2023 con Passociazione di categonia,

1l vato del Conteihut Aferite al 2020 si rilerisce alla sowenzione eroguala da parte deils
Ragione Toscana alla Capogruppo TA pari a 10 rrslioni oi ewro, incassaia in data 16 agosto
2021,

1l ProvarTto per valore di subeniro pari a circa 1.8 mikoni di eur & stato rilewvatn per effello
delle previsioni delart, 703 del Codice della Naviguzionn, ossia il velore che alla scadanya
natursle della concessione, il concessionario subentrante ha l'obbligo di corrispondere al
corenssionario useonte, determinato seconde e regole della conlabilita analitica
regolatoria, In particolare, lrmporlo in questione, rilovato in contropartita dei dirittd c
concessione, si fiferisce alla quota di interverdi di marutenzione prograrmrmala cha, ai fing
del hilancio sono valutati nell'ambito della determinazione del fondo di ripristing, ma che
ai fini della contabilitd analitica regolatoria rapprosentanc atlivita che non sarannoc
completamants armmortizzate alia data di scadenza dellz Loncessione,

) LT T
| per complaterra di informazione si rdeorda che la voco Comtributi nel 2020 era espoesta alfInftno.detla yooe
Adied picavic al fine i offrire al follore Una magglore coensparabiliva delle infonmericni riportatg nel plancics, *

consaliclatn, la presenlacdons deila voce "ARN provenls & stata moditicets rispaeits ai 2080 (Hl_rr:"n]@difi'ca B

ricenEa cdrila Societh non sigrificativa.
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63  COSTI

Nel 2028 T cnsti totalf armmoentanc a 511 milioni di eure, in aumento del 7.8% o) 2020,
quando erano pari a 474 mitiont di euro. Questo sultate & stato detormingio
vallincrernento dei cosli cperativi del 3% (passall da 38,6 milioni del 2020 4 38,8 milion
dal 2023 o dall'aumenlo dei costi por serviz di costrizone passai da 8.8 milioni rel 2020
a 113 milioni di curo niet 2021 (+253%),

Iatd in rnigliaia di curo 2021 2020 ?E;:}.;S;G War. 4

COST

Cost] nperativi
miatersli o conserrg £43 FTH 135 T35
Costi del personale 15841 %M 130 08%
St per sorvigl 9373 18678 ol 20
2ner diversi df geslione 1443 1284 L | 4,6%
Canoni acropoirali 2669 2182 477 2B
Tolate costi aporativi 38.775 Jq.618 1157 309

Costi por servizi di costruziong 18309 B/g 2540 PO.sE

TOTALE COSTI{C) i 51.084 47.387 3657 TH%

COSY| OPERATIV!

| Costi oparativi, par a 398 mitioni di auro, siincrementanc del 39 rispetto ai 38,6 milioni
o s consuntivali nel 2020,

6.3.1 Materiall di consumo
lale voce siriforisce al costi por materiali di corsumo che armmontano o 643 g iiaia i

euro (778 migliaia di curo nef 202001 particelare, sono costituit dalle BEGLICA v,

[t i nrigliaia o curo AOIC 202 31K 2020 2:3'];,;";;'0 . {ff‘,; Efm
AATTRIALL Ui (S LR

Carcedlioris 7 = g 43,749
Carburanti, lubrificanti 387 A7 AR 18,29
Matariafi per prarcheggi auta b 12 / -58,3%
Altri dMateriali i consamo (] 200 =200 ..
Sere CON, sicureses frat,) Ak 3z i 20095
Wasliario 54 % -0d AT
Mat, par servid operativi o the 10% L L4 . 51.1%
FOTALT MATERIALL I CONSURMO -5 B - - B | L S
Ircick.%h 50 Costi opes alivi 1A% A0

63,2 Costi del personale

Il "Custo del personale” di TA registrato nel 2021 & pari & 158 mition di eura, in msmento di
153G rrigliaia di ecro rispetto al 2020 [10,8%). Lincremento del Costo del Personale hel 20171
rispotto al 2020 & dovile principatmenie ai rinnavi del CCANL Geslore ed un minor utilizzo
dedle ore di cassa e diferio nelld seconda parte del 2021, dovuto ad Mmiaggior traffico gestito,
Shovidenzia di seguilo fa composizone di tale companento di costo,
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 Aeroporti
R TR N R War AsS WA, %)
"LJ.E!tI in1 i lisia c,| BT . . K D!(,ztl.ﬂ” A Dlr.,J[JzU“ P Y020 JURIZO20_
L0151 DEL PERSOMALE
RetrtbUZion 15877 15.5:2 T 1,15
oLz
Stiponci 10,253 5,585 2454 2.8%
Salari 5 a5 -4 -0 TH
Caruy | seeciali 33418 3301 -1: -0 445
ENE 118102 1.193 3 A3,28%
aliri costé lawnro 154 1233 -15 10.5%
di.cuk
{arnibributi cral 4 & {3 -339%
Herwefits gl porsosae Tai} 174 14 STE
Semiministraio e varie S U ¢ SO - LR 000%
TOTAIE COSTUDOL PERSONALD = 77 7 assn> s a0 0 0 T 08%
[neicl. S st Cost opornlivi 39,89 40, 7%

| & seguente Labella ifustia Forganico medio annun (espresso in Fedf Tirrne Fouivaler) por
inquadrasnente contrattuate relaivo al 2021 & lo variazioni rispetto al 2020,

tabela FTE 202 a0R0 var, War. %
rigenl ] 1.7 0.5 4,4%
Queddri { mpiegati TR 27138 -4 -13%
Oporai 2254 3030 s T.3%
Totale _ 3234 329,71 -5.7 -1, 7%

Ricardiamo che nolla tabealla sopraesposta 2 unitd a tempo parziaie sono consideratn 1
Lnita a ternpo pieno.

B.3.3 Costi per servizi
Complessivarmorntte | custi per serviyi det 2021 e 2020 soro cosl COrTEpOaL:.

. L ; o war, Az War, ¥
.Dd‘{l inrrigliaia dioern N . NS .2621 A L.h.IC. 2070 20247070 2021/2070)
COSTEPER S REWVIZ
Sendzi carnrnancial 153 Fis BEG 113.%%
Spese ishitonali 1238 1114 -TE -5,50%
Al sz 3atE 4147 34 1,19
sorwiztpar il porsonzle hd £id2 5 -B.9%
Servizi di manutanzions 4.659% 3066 733 HeRR
Litenzs 2.80% 2RZ -1 -0,1%
Sery s oparath e ) AN I ooame AL -39
FOTALE COSTEPFRSERVIZI S ot fe i gy e e '+ AR
skl % 50 Cosl] operativi 48,2% 48.4%

| “savvie commerciall per 183 migliaia di curo nel 2021 (/6 rrigyliaia di euro net 2020}
COPNprendons i seguenti Cost.
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T . ' v, Ass. Var, %
[ igliain i eur 1 2007 :

At 193 i liaia i euro £0) 2070 20072070 MIU2020
COS PR SERVIZI
Semvizi cornrmoenciali 163 /B R AR AL
Prowvigfioni oubblcisa 13 27 14 -51.4%
Gosticne kepiant publilia 21 a2 | -15.1%
Froermazion| relail 63 ] 44 253, 7%
Seivizio dry claatdog ! o5 L Al

Le "spese Stitcionatl nel 2021 sono state par a circa 1 milore di curo 01 miliond di euro
nel 2020) cormprerndono principalmente | cost cleqli organi amrministrativi e di contrallo.

et C .. i WHr, AsS, var, ¥
.I_.H1_| i I'I'Ilgll.n:diil curo . ?LJRJ y A3 P20 2072020
COaTl BER SITEVIZD

hpese isLilusionali 1038 1374 ~7E £,
Crmalinnen anm e E3fa1 P S126 -15,3%
Emechananli sirdaci 1HH 155 -G -LEH
Wiagai rasferte winm 67 124 dij 37,3uh
I ezali, motadil, assembloar 24 16 i 4704

B o =

Farterliazions congless )

Gh "aftrf sonizi® per 32 milioni di curo {33 milionsi di curo el 2070} comprandenn
principalmerte prostazion professionall, assicurazioni industriali @ coss o comunicazione,

L e S War, Ass Wil P
.DaLI in rmglsé_.'n.ﬂ di exire E-'}.21. zqzc; 02200 202090
COSTIMER SFRWIZ]

AdLri servizi 376 3112 34 1.1%
Prostazioni piroleszionali i 2473 187 JER 13, 1%,
Agsicuraziond incksariali £78 ANz 17 £ 3%
(s T TiCE Zione AER o -2 ~L2 %
#7 |2 1o 5.

Alrimdnne ]

Gl "aftrd seqvizr por i personaic® per 484 migliaia di euro 642 migliaia di eure el 2020)

carmprendono grincipalments | cnsti di mens

formarione ded dipendent.

4 aziendale, servizio paghe, trasferte o

. e 1 . o WAr. Mg, Wi, B
3Atiin migliaia oi oo ) 20..:‘3 . 2000 20212070 202020
COETIPER SRV
Snrvizi peril porsonale 504 B42 b -8.5%
klcnss KN 333 -i7 -5,0%
MEsioUrazicm 118 164 16 8.1%
Recfeing prov. @ visile med. 7 i7 i SHE R
[ eermaslonz L 44 22 53,890
SodaTions Prrseadlo 13 H -7 SELE%
Swervizio paghe 15 35 0 (3.0
Irasler L i i) -30 -T2

I "servizi df manutenzione” per 4.4 miliooi di ctro (39 miiord di euro nel A020;
curmprendone le manulenzioni ad infrastrutiure aeroposuali, Impianti, attreszature add

alllornezz,
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Diati in rmiglizia 6i BUro | ) oz 2070 7}";%?&20 e {:ﬁ:;ﬁé o
COSTIPER SERVIA
Serviz: di manulanzione A FRO KRT 15 EXR 18,8%
dicui
Wlars, A4 rE? P IALEOMTIRL S . 258 Lt 26 R
Mattenziare irnplartc Hhs 144 GEE 125 TR
hdanLtenzione infrastrotisne 1.8841 1,807 144 8,5%
banutenzinng i o _ AT 133 . Aa 12,8%

Poservisl por wiencsd per 28 mifiord Gi euro (2.8 milioni di euro nel 20200 sono
principaimente costituite dai costi per Fehergla eletirica, gas, acqua e servizi di telefonia

. e War, Asg, War, e
1ALl .|r.'|m|g|1fj|.1 {JIEI\J.FD . 2021 ) .202(} 2021201 202917070
S5 PER SERVIS
LItearnes 2803 2823 =11 0,4%
I e -

Frergia aleliri T 1168 11 0 i%
ACaqua 265 K] h2 A4, 25
Teslel ohi 208 185 23 12.2%
Celhsiar T TET ti 1, B
Lias Y TH1 -ai -5, 750
Mo . . o 1 R s Sa0 RLYS

1 "servizi apersbivt per 6.7 miliont di euro {69 mitioni di euro nel 2020) comprendonn
orincipalments | cost esterni di facchinaggio, vigilanza, prfizie, noleggl, pronlo snccorso
el Altri seryvisd prottarmente legati alla operativiléd acroportuaie.

| costi per | sorvizi gestione ermergonze soro legati ai seeyvigl ostornt di comrolie sanitario d
personale asropotuale e passegger infrodoftto da 1A presso i cua seali toscani iogato
allamergenza sanitaria da Covid 19,

Co a1 arre Wz AR War, %
_Fﬁlatl in rmigliaia d.s LI . 211N ) P SN0 A0
ST PERSTRYILA
Sevizi oporativ BT RNy =AY SLOE
dicui;

Facchlrge)gio 570 322 248 HELHM
[Poileie moromobili « neral 4 21 I 52,75
Sersizio Agen dadhklagazs, AH3 FH -5 -G G
FLsfizio ool rad 2243 132 Sl
fissigieran PRk 881 TG 14 0%
Sen vl vighisny 2153 1827 Kkl 8,2%
Cetre 3oz Tit: §E -4 -25, 5
Collegamemes Arcn AZ 1 41 - 54, T,
Rloleogin: srneeh, o At 03 S18] 3 3,20
Geslions parclog 95 a7 -2 1.8%
Giurrlinaggio T 74 -3 -3a%
Snlavip 1013 19 -fE -2, 4%
Sarvizio o SooUOrss 352 334 28 B, 4%
Shusile s 172 272 S10C 36,8%
Al servizi operal b 37 5t =AY -5,
SEnvizi gesliots amorgones BLIES Bh2 ? LY
Raccolty caerell a 52 L ST

£.3.4 Oneri diversi di gestlone
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Gl "oper! diverss of gestions' por 14 milioni di curo (1.3 miioni nal 2020} comprandono
principalments imposte e tasse, associazioni van costi di ratura amministealiva, costi non
ricorrenti ed altri minor,

i i a0y WAl A, War, %
Dzliin rmgﬂm? 3l B ) A0 . 20040 20212020 2021/202G
DMERE DRI RS CESTION
Fubbticazionl 10 9 O 0%
A 2Nt e istila i vari 286G 132 -15 T4 1%
Irreposd e o tasse #35 5A5 500 B.4%
Rappresentars 3 164 £ -58,1%%
Wi A sl Alivi 180 144 30 A0,
M » 299] 79 220 280,55
TOTAl F OMEREDIVERS] DI GESTIOMNE T443 1760 R4 TAN%
INCicd 9 sz Casti operalivi 3.6% 3.3%

6.3.5 Canoni acroportuali
| "eanans serooortial per 2.7 milioni of euro {2.2 milioni di euro nef 2020 comarandon |
Canont per concessions ad it contributa al fondo antincends,

Co . - War, Ass. War,
.I:.flal; ir rrigydiats c..’l I?Lll'i] o .2D£'I ??20 212020 HIYIOZG
CAMNOMNIAERDPORILAL
CANONE DeT CoONCRsEon: ¢ sicure2za 169G 1161 533 45,8%
Cangrae W . i L LoD ] -hE L -hd
TOFALE CAMOMEAEROFORT WAL~ " -7 CozLse o TTzaga 4Ff C2E%
Incid % su Qs aporativi | E7% 5T

La variszione in aumento doriva dal maggiors raffice consurlivato nol 2021 rispetto al
2020 (+43% in termini di passeggert part o 1433 migliai di euro df canone’ parFialments
allenuato datla rminore compelenza al Fondo antincendio dei Vigili del Fucco in acroporlo
por b5 rniglizia di auro,

6.3.6 Costl per servizi df costruzinne

| costi oo servia df costrurione, di un amrmontare pari a 1.3 milioni di ewre (8.8 mitiori di
curo sl 31 dicembae 2020) sono consequertli agli invastirmenti suse infrastrutiure
aeroporlali in coneessione effettuall nel 2023 | maggion costl consuntivas per 2540
rmiglizia di eurc derivano per le stosse motivazioni indicate a cornmento dellz
COrfsponcanta vone di ricave.

8,37 Ammortament! & svalutazion|

La voco del 2021 ammnrnla g 9.8 milion o euro (4.5 miliond of eure nel 20205 kssa include
ararmartamentd di attivitd immaieriali por 5.9 milioni di cueo (6,2 milioni of euro Aot 0700,
ammortament! malerdali per 28 roitioni di ewro (28 milioni di curo net 2020),
ammortamento diffttl d'use per 809 migliaia di curo (544 net 20703 e svaiutariont di
snrriobilizzazioni irnmateriafi per 273 migliaia di euro (2 miglisia nel 20204,

8.3.8 Accantonamenti a fondo rischi e ripristin

lale voce, del valora di 5,7 milioni di euro (15 milion di curo el 20240), sl cornpons
dellaccantonamento a fondo rischi {2410 migliaia di eure) e delfaccantonamonto al fondo
cil Hipristing (5,5 milioni di euro) che costituisce |a competenra dell esorcizio necessaria ner
le future spese di manulenzione relative ad ateivitd di ripristing e sostituziona dei ben
0ggettn delle due concossioni da parte of TNAC al fino assicurare fa dovata funziorssts,
opedalivitd o sicuressa del corpo del beni in connassione,

4
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64  Riprese di valore (svalutazioni) nette di crediti commerciali ed alri creditt
Tale voce ammonla & 1289 rmighata di euro (L6389 migiaia di euro nel 20203 e CuslnHsCe
Iaccantonamento effeltuato al fondo svalutazione creditl.

Srliinmigliakdiewro _ A - 2020

ace, foo svalitazions ored it 1315 1,648

Perdite sucrecifi . L -
oalale 1,289 1.638

8.5  Proventl finanziar
Tain voce arimanta a circa 65 rmigliaia di euro {13 migligia di euro nel 2070) ed inclsde
principalments interassi attivi (67 mighaia di euro) finansamenti intercompany.

66  Onerl finanziari

lale voce ammonta a 2534 mighaia di edro (1245 rnigiiaia nel 2020) o si cempone
principalmerte di interessi passid e cornmissioni sui conti correntl bancarl por 2054
rrichaia, degi oner finariac {(fterest cost) su pessivita a benedict dofinit o dipendenti per
B miglivia di euro, degli onesi finanzia relativi allattualizzazione del fondo ripristing e
sosliluzioni per 760 migliaia di euro, dagh interessi derivanti dall'lFRS1G per 132 migliaia di
ES1 SITD.

6.7  Utile (perdita) da partecipazione

Tale vore ammonta ad Una perdita di 143 migliaia di euro (58 migliaia di euro ned 2070 o
sl riferiscs alla svaiulazione della parteciparione della cantrollata Vola (liguidata il ts
dicernbre 2021} por 200 rmigiala di suro parzislmenie cormpensata dai dividendi dells
snciotd collegate ricevuie nel corso del 2020,

68 Imposte sul reddito di esercizio
1 saldo allivo ovidendata dalla vocn net 2021 por complessivi 6858 migliaia di ewro (1776
migliaia di euro nel 2020} & ptincipalmente conseguenza della rilevazione dell'effetto
fiscate sulta perdita fiscale consuntivata nell'anno da TA
Lincremento delle perdite fiscali cumulate alla fine del Z0Z detiva noltre dalla
detassarione dei contributi Covid-19 contabilizzati nelfescrcizio precedente.
IF1 particolar s

- imposle anticipate/ditferite per 6.754 rmigliaia di curo;

- proventi da consclidamento fiscale con fa controltante CAL pee 99 migliaia di euro.
st riporta nell’Allegato E |a riconciliazione rispetto all'aliqueota feorica.

6.9 Utlle (perdita) per azione / Utile (perdita) diluito per azione

L'utile per azione e l'ulile diluilo por azione dal 2045, pari ad ocuro -G,32% (eura G422 nol
2020) & stato caicolato dividendo |a perdita d'esercizio (6.044 migliaia di euro) perlamedia
punderata detle aziori ordinarie in circoiazone durante il poricde (ruBH1R966), non
resendoc fattori diloitivi

7. Informazionl sulie voci della situazione patrimoniale-finanziaria

Nul seguito sono commentate te voc della situazdone patrinoniale-finangana consolidala
al 3t dicernbre 2021 indicando il confronto con i salgi al 31 dicornbre 2020
Per it dortaghio del saidi delle vocl gella situazicne patrimoniale-finanziaria corfadtidata

dervanti da rapporti con paiti correlate st rinvia alla nota n. 14 "Pappur:l;i"'_{:'ah__'pa'r_li - *
correlata’ ST T
1."’5‘ : -g' -I_:’-u :-f: . L . . -
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7.1 ATtivitA imrmateariali

clali in curafoe 31220 G2 2020 WARIAZIONE

DiriLki ¢l concossione ithd 153 143,904 10,3949
LAreiLi o3t brevetlo e opers ingegnn 137 345 182
ErmobiHiyzazioni ircarso o acconti fmmat) 25154 2798 A TR
Mo imrnobilizzagoni 20 2T .75
ALLvitR imtrmaieriai i¥9.687 172483 1225

Moi 2021 sone statl effettuall investiment in attivita irnmatesiali Per BT rritiond di auro
relarivi o

m}rJﬁarrf 1 e pligia of ewres) 7]
Diritli oi concessione N _ B.431
|irmmobilizzagiont in corso (Diritt di corncessione) _ .00
[rmmobitizzazion incorso (Sw) ) . BB
Soflware o . 4G
N Totale | 9.096

Per fanalisi di dettaglio degli iivestimenti suddetti effettiuati nel 2021 in esarne si rimancta
a quando ripontain al paragrafo 10 della Rokazione sulla gestione.

Nefl corse del 2021 non sono stato alfettuate disrmission di Cespth

La movimentarzione delle atiivith immateriall viene forita nell'Allegato A, di SeGLIEO S
riportand le informarsioni sulte varie categorie o attivitd irnmateriali,

a.  Dirltti di concessione

IMeatore &l 31 dicembre 2021 & pari & 154,2 milioni di euro H44 milioni di euro al 3 dicernbreo
2070] e registra un ineromaenlo ¢ 10,2 milioni di curo dervanta principalmente per offeilo
deqll investimentl di esercizio. Per ultorior] dettagli si rinvia & quanto riporlato nelk
Refazione suita gestione of paragrato 10,

Lammontare complessive  dei Diritei di  concessione,  inclusive  delle relative
imimohilizzazioni in corso & pad a 179,3 milioni di euro.

b, Diritt di brevetto industriale

Ilvalore al 31 dicembre 2021 & parl & 162 migliaia off eurg {345 rnigliaia di eurc ai 31 dicernbre
2020) & regisra un decremento d 182 riighaia di euro oo elletto gl armmortamend o
S50 Zi0 superion agh investimer i,

c.  tmmaobilizzazioni in corso

Hlvalore ol 31 dicembie 2021 & part o 252 miioni di curn (72,9 milioni of euro a3 31 dicermnbra
2020, riferio guasi esciusivarmernto 4 divitt di concessionn, e reqgistra un decremenlo oi 2,8
miliont di euro per offetto degli irwvestimenli dell'anno pile che compensati ol
completamento di progetti ¢ relalivi passanoi o cespita.

Sisdrnmenta corme il valore defle immabilizzazion: it corso COrnprenda U irnporto pan o
cirea 14,2 mitioni ci euro relative agli investirmenti effottuati af fini cello svilupnn del Mastor
[Mran aeroporiuale defio scalo di Firenve e 1,7 milioni retativi allz progatrasione dof riuovo
terrminal di Fironze,

[Per maggior dettagli si rimands o quantn riportato nells Relazions sulla gaslione al
prragrafo 10 Investimenti del gruppo’ ed al paragrafo 8.1 dolle note illustrative ai Bilarcio
consolidato.
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Al 31 dicembre 2021, par effetla del perdurare dell’'epidemia da Covid-i9 e dei consenuenti
impatti registratl anche nel 2021 sullo scenario  macroeconomico  rasionale ed
internazionale, incluso Tandamento del traffico, avendo valtitato, ai sensi dello IAS 36
miduzione di valore delle attivitd”, tali effetti guali indicator! di perdita di valore, & stato
condotto Iimpairment test st dati al 31 dicembre 2021, approvalo unitamente At piang
aeonormico fnanziaro del Gruppo dal Consiglio di Ammministasione in dala 9 marzo 2072,
effelluato sia sulla Cash Generating Unit (GG} relativa all'acroporto di Firenze, sia su
quella refativa all'aeroporto di Pisa,
Tali €U includono, oftre ai Diritti di concessione {incluse per Taeroporto di Firense Io
imrnolkiizzazioni in corso per svillippo del Master Plan}, e dizutt gli allri assots cornponent
il capitale investito netto del rispettivi acroporti identificati dagi amministrator o dedicall
alla sviluppo degli scali stessi, sia por gquanlo concerne it tTraffico aeren sia per e
infrasirmure ed | servizi peri passegger,
In particelare, i flussi di cassa pravisiorat doi due scall stimati lungo la durata residoa dette
rispattive concossiont (2048 per Pisa o 2045 per Firanze - convenzionalrnarnto defirite al
o044 i funzione della scadenza della concessions lssata nel febbaio 2045}, avendo
recepito per Paeroporto di Firenze [ipotesi di slittamento tetmparale relativa al
completarnentn def nuovo aeraporte compatibile con it di riawio defliter
procedurale, approvati dat Consiglio di Armministrazione della capogruppo TA i data 9
smaryn 20272 sono stat atlualizzati delarminando il valore recuperabile fvalore in uso) delle
rispettive CGLL confronlato quindi con if refalive vaiore conlatiio.
L'orizzonte di riferimaento delle previsioni economico finanzarie (di seguito anche "Piana’)
liena quindi i considerazone fa proroga di 24 mes, stabilita dalla logge n. 77 del 14 Tagho
20120, della scadenza deflo concessiont agropartuati orginadamente con lissate nel 2043
per ['aeropaorta di Firenize e nel 2046 per quello di Pisa,
Cli obicttivi & 16 assunzioni o Piano sono stati dele: minati tenendo conto deid risuitati seoric
della gestione & sono statt elaborati sulla base di stime pntuali del raffico passeggor e
desi relativi ricavi, utilizzando atiros) defle croscite coerent! a quetle proviste per il sottore di
appartenensa, considerando in particolare & significative riduzione della dormuanda
consuntivaia neqli anni 2020 e 2021 & causs degli effetl {enati al Covid-i9.
{4 definizione dei principali drivers di Piann, con parlicolare riferimenta alle srevisioni di
svilppo futlre del traffice, st e inoltre basata anche su informazioni esternc, quali skl
roalizzati da prirmari oporatori ded settore, Alla luce delle informazioni acquisite du fortl
imterng od eslernc, le previsiont di Pizno i basano suoun trallico passegger che avrd
recuperato i Hvelli “ante Covid-19" non prima del 2024, con un 2022 ancora sensibilmente
al di sutlo doi voiurmi consunlivati nel 2019,
Nei periado successivo rispetto a gquello di recupera det iivelli "ante Covid- 12", la crescita dei
[icavi & stata definita secondo le seguenti percentuali, anch'esse in linea con le previsiorn
rieavate da font esterne sull'andamento del traffico in un orizzonte di lungdoe periodao e con
landamento storico constntivato:
- tasso di crescita del ricavi operalivi dell'aeroporta di Firenze: CAGR 2024-2045 pari af 35%
(mart al 3,4% el 20200,

tasso di crescis dei ricavi operativi delf'acroporto di Pisa: CAGR 2024 2048 pari al 2,7%
(pari al 2.8% nel 2020},
Al finl dell'attualizzazione dei flussi di cassa, it Gruppo ha adollato un tasso di sconto
(WACC) che rilerte le corrantl valutaziont di rnercaio, del coste del denarc © che tiene
conte dei rischi specifici dell'attivitd o delf'area geografica it o le COL operana: il WALE
cosi detarminale & par al 6,78% (pari al 7.53% nel 20200

la Saciety ha inoltre provweduto ad elaborare Tanalisi di sensitivita sui risultati deptest

rispetto alla variadone degli assunt di base (utilizzo del tasso di ¢ escita dei fcavia i tasst

di sconto) che condizionane il valore duso dalle CGU. Anche bel caso di un intrernento .
ello 1% del WACC utilizzato, & analisi non porterebbero ad avidenzam parditédivalore.
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s aggiurie, sullz base anche di quanlo richicsto nel rdchiamo di attenzione Consob n. 1/21
deb 16 febbraio 2021 & delle raccomandazioni fornite dallESMA nel Public Statement
"EUropean comman enforcement priorties for 2020 annust financial reports’, oltre allo
SCENANO base appena cormmenzatn e SUDDOrEato come procoderitemaonta deseritto anche
da studi esternd, ¢ stato ciborato uno scerario che continui ad essere ultosion nente
penalizvato dal pardurare delta pandemia. {0 scenario ipotizzate prevede n ulteriore
pesticipa di due anni della tempistica attesa per it recupero del traffico at livelli “ante Covid-
1%, predisposto in particolare applicando anche per gli anni 2022 & 2023 ITRITDA
consuntivate dalle rispettive CG nel 2021, ¢ ipotizzanda di poter consaouke sola el 2004
Fiivellf di marginalita previsti dalto scenario base del Piano por il 2022, Nanestante cuestn
uiteriore efernento di forte penalizzazione, anche intale ipotesi it valore d'use delle CGU in
25aMe risulla superiore al valore netlo contabile per clascuna di esse.

In Lutt | cast claborati, if valore attuaio dej NMussi di cassa attesi Qenerati dalle 0L risulta
supnriore al vaiore nelio contabile sottoposto o test & impainment,

Inoltre, TA ha effettuato un'Ulteriore simulkazione volta a definire la riduzione del ricavi e,
por le stesso amimontare, tella rmarginalith previst! da piano che delerminarebbern un
vaiora recuperabile non inferiora rispetto al valore contabile delle CGL: la riduzione di ficavi
che, senza nessuna riduzione nell'ammentare dei cosli. determinerebbe un valore
recuperabile non inferiore al valore contabile defia CGU sarebhn Fari g circa i 119% por
lacroporta di Firenze e pan a circa it 12% por Fasroporto di Pisa,

Consideratn che il valora recuperabite si @ determinale sulla Hase di sthme, TA non allle)
assicurare che non si verifichl ura perdita di valore delle attivita in preriodi futard, Stante
I'attuale conteste del mercato | diversi fattori utilizzali nelfelaborazione dolle stime
polrebbero assers rivistl la Societs monitorerd costantemente tali fattori e l'esistenza di
perdite oi valore,

7.2 Immobili, implant ¢ macchinari

dub i eurcd 311220021 220020 WARLAS [CINE

Terrend, Fablbricasl 13082 T8d0s 47
Al Laesne 214% 2.966 -a
Attrozra ingd e camimlli 104 113 -5
impianl & macchinay| 7320 0200 ERRLY
Immatilizessiont in corso e acconti (roit.) L AEa o 1334 L Load

lzriemiesbili, impianti & macchinar 26.948 23942 3

Complessivamente nel corso dell'esercizio 2021 sone stati offoliuati mvestiment| el Circa
Jenilioni di oo, relativi a:

(Mot i oriciizia of eorgl o ]
Lerreni e fabbricati _ b 1
Armpianti ¢ rmycchinari _ - 2675
altoveicoll L o .3
mobiiearodi - 4
Hardware . __ 140
lrmotdlissazioni in corso _ TG
Totalg | 2.882

Per'analist di detlaglio deghi investimenti suddett] effettuati nel 2021 i asarme si fmanc
a quando ripor lato i redarione sulla gestione al paragraia 10,

Nel corso del 2021 sono state offelluate dismissioni di cospili per € 723 rriglisia o mago,
La maovimeantazione degli immobili, impianti e macchinarf viehe fornita nofl'allegato B.
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7.3 Diritti d'uso

La societa ha al 31 dicembre 2021 un valore dei Diritti d'usoe & pari 44 milioni di curo. Tale

WOCE 5§ CCHTIROMES

1. Diritti d'uso su parchegai per 3.9 milioni di euro, relativi a congralii a lLnge termine per
\a concassione di sres dedicate a parcheggi auto; [a durats dei cortratti va dat 9 ai 20
EArre;

2. Diritti d'uso su veicolt per 453 migliaia di curo, retativi a contralti a lunga durata per
auto azendali; la durata dei cordratti va dai 3 ai 4 anni,

{3 sequito fa movimentazione dell’anno,

dati in eurci 3022024 NI2.2020
Valari al prirna gennaio 4,615 A.736
ACCpaistion 346 AT
Diismissiorn Q 0
ATTIFRIOF e B ha4.
CHritt: o s alfa fine del poriodo 4353 4815

7.4  Partecipaziont In altre imprese
Ab 3 dicarmbre 2021, TA detiens quote ed asdoni in altre partecipazioni per 2,943 rriglizia
di euro {2848 migliata di ewo al 31 dicernbre 20200, che si iferiscono a:
- L1 Amerigo Vospuco Sa. (22 % del capitaie): 4068 miglaia of curo:;
- Consorgo lunstico Area Pisara S.oarl (2,4% del capitalel: 120 euro;

Scunta Aeroporiuaie taliana Onius (52,7% del capitala): 13.2 mighiaia di ouro,
- Consarzo Pisa Energia S.orl (5,26% dol capilaleh 831 eure,
- Consorzio per [Aeroporto di Siena (0.11% del capitale) 8,5 migliaia di eura:
- Tircnze Canvention Burean Sarl (4,44% del capilale): 6.3 migliaia A curo;
- Firenze Mobilita Spa, (1.98% del capitale) 42,5 migliaia o earo;
. Suciera Esercizio Anroporto della Marsmma Spa. [038% del capitale) 10.2 rmigliaia di
B
- Hirenze Parcheggl S.pa. (B16% del capitale]: 2.823 migliaia o edre.
La valllUtaziane delta partecipasione in Firenrse Parcheggi Spa. & stala elfettizata adoliando,
qualn tocnica di valutazione, un appeoccio che tiene conto dei Mussi di cassa flari attes
{c.d. "discountod cash flow™), suila base def guale @ stato confermato i valore i iscrizione.
La Seuola Aeropor luale taliarns Onlus & classificata fra le aiifo imprese in quanto trallast di
e senza scopo df lucio, 1§ Consorzo Turstico Area Pisana e Consorzio per Aeroparto o
Sicna sono, alla data del presente Bilancio, in stato di liquidazione,
Al T dicembre 2021 non s oravvisano varazioni significative nel fair value delle
partocipazion o altre irmprese,

75  Parteclpazioni in Imprese Controliate

Al 31 dicernbre 2021, il valorn delle partocipazioni of 1A delle sockots contioliate @ par «
8416 rmighaia di euwro (1,338 rmiglaia & eure al 31 dicermnbre 20200, come risulta dallo
sChema seguenia.

dati In curcto0 J1I2A L2200

Toscend Acraportl Costruzion: St 42048 "
Parchoggi Peretoia Sl 1251 325
[omcana Aercat Handling S 750 750
wola Sl o 200
Toscana Asroportd Fnginecring Sl 20 a0
Jot Fuel Co Sl ¥ LY
Totale #3415 4,438
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Lincrermento registrato nell'esercivio deriva dall'acquisizione del 519 delle guote della
Toscana Aercporti Costruzios Srl, peri cui celtagle sirirva al paragralo 5.2 delie presenti
riote jHustralive,

Por le informazion di datlagiio relative aie suddelte partecipazioni si veda quanto
riportato al paragrafo 16 “Principali inforrmazioni sulla Capogruppo, sulle societd controflate
e sui rapportl intorcorst”, della Relazione sulla Gestiono.

Quanlo alla parlecipazione in Toscana Asropori Hardling Srl, wlla luce dela perdita
conseguite nelf'esercizio dalla conlrollata, ia Capogruppa TA ha settoposto il valors della
partecipazione in guestione & test di irnpairment. corme di soguile descritlo,

In appicazione della motodologia provisla dallo 1AS 36 la Societsd ha verificate ia

recuperabifits def valori iscritti condientandeo it valore contabile con il vaiore recuperabile
{walore d'uso), Tafe valore recuperabile & rappresentato dal valore aituale ded Ausst finanziari
futuri che si stimane deriveranno dafl'uso continuative def beni e dal valore terminale
attribuibile alle Sociats,

Le principai ipotesi utilizzate dulla Societs per la deienminazione dei flussi finanziar fitazri,
e dod conseguente valure rocuperabile dvalore in uso) fanrno siferirmenio;

- allipotesi di fussi finanziati previsionali relativi ad un arivconte temporake 2022-2025
desumibili dai dati previsionali relativi o Toscana Aeroport Hardling Srl, aporovati dal
Cld della Capogruppo TA unitarnente al tes) di fnpairrment in data 9 marzo 2022, gli
assuntl alle base dei suddetti dali previsionali sono | medesimi di quelli utifizrali
nell’'ambito delftmpairment test sui diritti di concessione:

a 1N ALz di sconto MACC) Dari al 6, 78%,

- olreal periodo esplicite di piano & stato stirnato un tasso di crescita {4 rate)pari all.4%.
in particolare, por l'attualizzazione def flussi di cassa, & stato adottato un tasso di sconto
CWACC) che rfletto o corenti valilagdoni di mercate, det coslo dej dararo e choe tiane
conta dei rischi specifict dellatiivitd ¢ dell'area geografica in cui la partecipazione opera.
Nel modello di attealiczazione dei Nussi di casss futur, alla line del periodo di praigsones
Ciel flussi di cassa e inserito urs valore terminale por rifiettere 4 valore residun ohe ogri cash
qrnaraling unit (CGLY dovrebbe generar. || valore terminale rappresenta H valore attuzalo,
allultirmo anne della proiezione, di tuth i flussi di cassa sUccessivi caleolat come rendita
prrpetua, od @ stato detorminato usilizryando un Tasso di crosciva i rate), ey rifletiom le
potensialitg di crescily di future

Le analisi condotte non hanno portato ad evidensare perdite di velare, neianto nassa

swaililazion & stala riflessa nei dati al 31 dicernbre 2021,

Incltre, anche sulla hase delie indicazioni contenute nol documento congiunto oi Barnca
d'ltakia, Consub e lsvap n, 2 del § fabpraio 2009, i Capogrupso TA ha proveeduto acd
elabarare Manalisi off sensitivitd sui risuitat del tost Mspetto alla variazione degli assunti d
base (utilizzo del tasso di crescita nell’'elaborazione del valore terminale e || tasso di seonto}
che condizionane if valore d'use defla CGLY. Nef caso di una variasione positive o negativa
dell1% del WACC & del g-rate, d nel caso di una riduzione rilevanto de [ussi Wtilizeati alla
trase del calcelo termingl value e arwdisi non ovidenziano perdite di valore, In turtl | casi
claboratt I valore attuzle det Nussi di cassa attesl generati dalla COU risuita sUpericre al
valore: nette contabile sottoposto 4 Lest di impairrnent,

Nuta la pordila conseguita dalla partecipata, =i evidenzia che (g Capogruppo TA ha

deliberato intenzions ¢ limpegno irrevocabile da parte dofla stessa a continuare a
finanziare e sostonere patrimaonialments TAH, al fine di assicurare sia l'adempimaonto delle
Sle ablbligarion) sia la sua regolare prosecuzione o corlinuita o irriresa,

Considerato cho il valore recupearabile & stato determinalo sulla base di stimo, 14 Societs

nor put Assicuirare chc non si verifichi ina perdita oi valore dolie purteciparion in Pt

fturi, Stante Iattuale contesto def mercato, | diversi fattor utilizzati nell'elaborazione doklie
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stime porrabborn assere dvisll, TA monitorerd costantemente tali fattori ¢ Pesistenza di
perdie di valore,

S osegnaia nollre per completezza che la Capogruppo TA ha deliberato lintenzione e
lNimpegno irrevocahbile da parte della stessa a continuare a finanziare ¢ soslenere
patrimonialmente anche la controltata 1AC al fine di assicurare sia l'adempimento delle
sue ubblicazion sia la sua regolare prosecuzione e contiruits di impresa.

16  Partecipazioni in imprese Collegate
Al 31 dicemibre 2021, # valore delle partecipaziond di TA delle socicta collegata o coralate
& grard @ 380 migiada di euro (380 rmiglizia di 2uro gl 31 dicembre 2020), come risilta dal
dettaglic seguente:

Alatoscana per 330 rigliaia di euro (330 migiiaia di curc al 31 dicombre 2020);
- Ammabill AOU Caragoi per 50 rmigiiaia di auro (50 mnigliaia di euro al 31 dicembre 2020,
Fer wlteriari considorazioni ralative: alic carattoristiche delle socield inguestione sirinvia al
paragrafo "Rapporti con socletd collegate o cortelate” della relazione sufta gesticne.
Mor si raveisana indicaton 3 perdile di valore nelle perlecipazion: in imprese collegate.

1.7 Altre attivita finanziarie

dati ir cursDon 312,202 RPNy VARIAZIONE
Credii finanziari osigibii oltre 'anno 5.21 H.41 A0
Nepesit! cauzionali 1590 183 7
Cradii varso altri esigibil olire 'anno 3087 3.017 a
Altre atkivitd finamzarie 2415 2.6% -200

a)  Crediti finanziar esigibili oltre Fanno
I nuova croedito finanziario ab 31 dicomibre 2021 deriva daid financamenli frallilfen vieeso
controlfale perfa guola parte o lungo lermineg come da schema seguarnte,

Crediti finanziari ol I'anno
Al fr e 00 312 2021 02,2020

Finansiaimantn A 4,713 h.030

Fimarsiamertn TAL LI ]

Ciresreciarmerlo Vol e R . < 1 §
Totale 521N 413

) Credili verso allri esigibili oltre Fanno

Il credito deriva orincipaimente dalla caparra confirmatoria in conto prozro o 3 milicni di
eura versaba nel giugno 2018 in sede di sottoscrizione del contratte preliminarn relative
alfacguisiczions da MIT - Muovo iniziative loscane Sl fsocieid mrmobiliare controllaga dal
14 Unipaol) di unarea sita nelia cosiddetta "Piana di Castello” nei pressi dell'seroporto di
Firenee ai fni delto sviluppo ded Masier Plan. 5i vedano inoltre le ultericn cansidoraziond
riportate al paragrato 8.1.d immaobilizzazioni it corso delle Nole illustrative « Bilancio
consclidato.

c} Depositi cauzionali
S5ioriferiscone principabmente o depositt cagzionali rilasciati a fornftort di utenzre
{allacriarmeant), labacehs, londi cassa ad operalon di Bdglistleniz e parcheggio.

1.8 Credit] commerciali esigibili oltre I'anno
s riferiscono a credil commerciall roedativi a pland di rentro contrail ualiczati, o7

7.9  Attlvita fiscall differite i

121 ,J/f ;
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lale importo pari a 10,700 migliaia di cure (32965 migliaia i curo al 31 dicembre 2020] &
cormposte grincipalmente dagli effetti fiscal rileval sulle perdite fiscali del 2020 & 2021
delia Socierd, sullle differenqe lermporanss dovite aidondi tassali Gondo disoristing, fondo
svafltazionn croditi, ofg), od alla contabilizzaziono delfe immabilizzazioni immatoriali
(ddiritti di concessione) secondo NFRIC T2, Par i dettagli relativi alla composizione delta voce
a relativa movimentazione, sk rinvia all'allegato [,

Le imposte differite e anticipate sono state detaerminate applicando aligucta fiscale in
vigare nedl'esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno,

Lincremento delte perdite fiscali cumulate alla fine del 2071 deriva inoltre dalla
detassazicne dei contrilbuti Covid-19 cantabilizzatli nell'esercizio precedente.

la recuperabilitd delle altivith per imposte anlicipaie retalive alle perdile liscali rova
risconten nolla capacitd di produra sl fiscali nei futur csercizi cost comae dosumibili dal
faano pluriennale approvate dai Consiglio di Ammiinistrazione della Capogruppoe i data
Qrmargn 2077, Leniulo anche conlo chwe fa ronmaliva liscole consertle 'utilizzo delfe perdils
fiscall progresse ungo on orizronte tomposale illimitan.

A10 Crediti commerciali

La voco principaic & composta dai creditl verse clienti della Socicta cho &l 31 dicembre
2021, at netto del fondo svalutazione crediti, grimmontanc o 17,740 migliaia di ecre (15608
rigliaia ofi curo al 31 dicemibre 20200 cos! coma da tahalla seglnnrae.

ciari [ @rnd a1.12.202 A112.20060) WAHLA SN
Croeditl worso | clicnti 17.345 15,711 1,634
Croditi vorse socicta controdlate 0206 KRTIS 1,600
Credit versa societh collegate 134 16 23
Fando svaluzazione credi SOOI % OO < O 1L ¥ o2
Crecditi cosmirmarcisli 14740 15 608 2133

Il fondo svalutazione crediti commaerdiall & stato incrementato nellesercizio mediante un
accantonarnente di 1115 miglizia di euro e decrementate per 210 migiiaia di eurc per
sililiv,

clall I een /000

Framcdo susiutaisdons crachiti s 0100 A9
ACCANLONTAT IR 1315
LLilizzo -36G

Fondo svalutaziones crecit 31.32.2021 4,995

lL.a composizions dei croditi verso clicntd por fascia di scaduto & dettagiiata datia soguentn
tabella.

Totale | croditi 2 o Erodi soaciuti n
datt ir euro/000 iobale | scadere | 0-30 gg |30-60.95]60-90 9990180 99} > 10 0g_
Credit comenti I7.3445 = KNLT: 54T 245 £133 5491
Tasso di pordita atteso 0,003, -0.5% -16% -5, 3% D0 -T56%
Fonda svaiutazione crodili -4.504 il -1 - -1 - 48034

Totale al 31122021 12348 630 3135 536 230 454 1.58:

Mei crediti commerciali seno inclusi anche | crediti verso ie societd Coilegate riportati nello
sCPT e SegLIarLe
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isati In eUrofonn 3022023 A112.2020 WARIAAONE
Alaloscana 3z ) 37
Irrrmalbili A0 Carcggi iy e, )
Creciti vorso socisti Collegate 1738 164 23

Nei croditi cornmerciali sono inclust anche | croditi vesso le societa Controllate ripor Lt
nelbo schermas soguente,

dEt i e 332 202 31172 2020
foscana Aaroporti Handling Sl 2,743 1.748
{oscans Acroport: Frgincering Sl 231 1.848
Jel Muei Co, Sl HE 45
Terscana Asroporld Costryzxion 5o, X i
Rarcheggl Parelola Sl 15 ik
Fotale ho2hs A.6h8

711 Attivita fiscalf per Imposte correnti

lale vooe parl a 348 migliaia di euro {203 miglizia di el al 31 dicernbre 2020) siriferisco
a crediti fiscali per irmposte correntd {irap) per 198 migliaia di euro ¢ crediti par 200 rmig ligtias
di euroverse CAE par 8 provento derivante dal consolidato tiscale.

7012  Altri creglti tributarl
| & voce & composta principalmente dai sequoenti creditl por 14932 ranicghiaia di euro (2083
migliaia al 31 dicemtbre 20200
- AR bonus 20019108 migliaia di eurd;
- ART bonus 2021: 32,5 migliais di esso;
. Crecdith investiment berti sirumentali; 46 migliaia di earo;
- Crodite lva controllata Vola: 72,9 migliaia di euro;
- Credilo lva 2021 729,72 migtiaia di euro;
Varie @ minoi 2,7 miglisia i ouro;
Credito per varsamerito addizionale [ras: G044/ mighiaia di euro gid compensato in
gennain 2022,

713 Crediti verso altri esigibiii entro Fanno

dati in eurnton 22021 3127020 VARAZIONL
Crediti finaniziari esigitili entra ['snnn 334 B 245
Contritrti pubhlict (Salo, Regione) 7,288 10,030 R
Cred. vs vottort par addizie cormnde
ediriLte cfimibearco gax 4,285 R 1,797
Antcipl a forndio 1.0023 62 £3E51
Rated e Riscont atgivi 284 167 184
Crediti parincasst genari di Manaepoio 56 53 3
Altri crediti minor . FEh i44 o
Crediti verso altri esigibifi enlra Fanno 148320 14,2002 170

| & voce Contringti pubblici include i crediti relativi a sovwenzioni slatali o regionali P
ampliarriente descrilli al paragrafo 8.2 Altri rovent,

Il credito per Paddizionale comunale sui diritti d'imbarco passegger. istiluita dallart2,
comma 11 dalla legge 24 dicerntxre 2003 n. 350, ha il medesirno andamento swlla voce
"Dehit] tributari’ delle Passhvita correnti fnota e 456} in quanto l'importo fscosso. vigne

versain allo Stalo. L

A

La voce ‘Fscontl attivi® Hguarda principalimente forniture con fatturazionée” anticipate, -
contributi associativi, Assicuragion. A R
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114 Cassa e mezzi equivalentf

Taie voce parl a 5019 miglisia di curo (200763 migiiaia di curo gl 31 dicomibre 20260, LA

ricaizione di liquidits deriva principaiments da:

¢ Investimenti per 14,5 milioni di auso in infrastruliure acropor Lluali;

v un flusso di cassa netio in uscita df circa 56 milioni df ouro a valere soile attivita o
finan ziamento.

* ilversamento delia prima rata det debito relativo all'ascquisizions di TAC per 1 milione di
B0,

sl segnala che la voce cassa a banche accoglie un Imparto minimo di 1 ilicne o) eure

disponinie & depositato su un conta corrente afoelio o aegno costituite a garanzia ol

Conbatto di Hinanziamento a medio lungo termine dello scalo di Firenze stipltato con

00l hancario MEs Canital Servica,

Per ultcrior approfondimenti s rinvia al rendiconto finansario commentato nnlla

Relazione siHa Cestiono.

115 PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

I Pairirnenio nello registra un decremonto oi 54970 migliaia di curo per offotte della
rifevazione defta perdits & esercizic {6045 migiaia di curo), Per o informazioni circa
arigini, distribuibilith ed utilizzazioni deile voci di patrimonio netto di rinvia al'Aftegata C,
H palrimonio netto risulta costituile dathe soolents voc,

Capitale

Al 31 dicernbre 2021 i1 capitale soviale della Capogrupp, interamnnie versato, risulta
costituitn ciy r 1B.B1R966 azioni ordingrie sonza valore nominale fn. IREN9ES &l 3
dicernbre 20200,

Por il dettaglio dei Soci si rMimanda allo schema od al naragrafo "Azicnariato della
Capogrepna” della relazione sulla gestiona,

Riserve di capitale

Periserve di capitale sono coslituite;

- balta riserva da soviapprezzo asioni per 18.941 migliaia di euro vonutusi a croare con
l'aumento di capitale a pagamento in sede di guotazione di Borsa di Societs Agropoarto
losecano Galiien Calilat Spa. nal luglic 2007

- Dalta riserva legaie per un importo di 5368 miglisia df ciro,

- Dadle riscrve statutaric per un ammontare di 30938 migliala di euro, || dogrermentn di
7845 rmigliaia oi euro consogosnile alla coperlura del risultato dell'esercizio 20720, come
propasto daf Consiglio di Arrministraszione della Capogruppo 12 rmarzo 2020 e dalibars
dall'Assernmblea degli Azionisti delta Capogruppo in data 18 maggio S020,

- Latle altre riscrva per un ammontare di 24.585 migliaia di euro, costituite principalmente
daila Riserva derivante dalla fusione per incorporarionsa di Adr Pes 24,084 migliaia di curo,
At sensi del punto 5 dol primoe comma dell'art. 2426 €0, s precisa che non ci sono pidl
vinecl silie rserve disponibili,

Riserva rettifiche 1AS

Tale riscrva nagativa per 3,229 mighaia di euro accoglie:

] Ta riserva 1AS (Megativa por 712 migliaia di sured af notto degli impatti fiscali tooricl creata
alle duta del 17 gennaic 2006 in lase di st Tirne Adaption, in modo da aceogliere gl
Impatt a Patrimonio Netto dell'adozione dof Principi Contabili Internazionaii;

(i) la risernva IAS (negativa per 2,517 triglisia i euro) venutasi a oreare por efleito
dellapplicazione dal nuovo principio internazionale IFRKC 17 dal 17 gonnsic 2011,
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Utili (perdite} portati a nuovo

Accaghe gli Ll portati a nuova per 337 migliaia di euro (262 migliaia cli curo al 31 dicembre
2O20) La vattazione deriva dalieffetto attuariale det ricalcolo del Fondo TTR sccondia
I'appiicazione delfo IAS 19,

Altrl componenii di conto economico complessivo
Al 31 cicembre 2071 it valore & cost composto:

SITUAZIOMWE Al 3112 202 2.020

Afrri vt ifipordite) complossivi che for Ss5annG
SECrEsEsILETerTte Folassilicat! @ corm o OCororTHCD:
UTILE (FERDITA} COMPLESSIVA [ ESCERCIZIO 74 -24

Laffetto fiscale refative agll altri componenti di conto economico cormpiessivo & casi
COMTEROSLO,

T Inere] 14

. T Wakone { o Valore

SIEUAZIONE AL 31122021 P E!1_1i,r.'|u::1 N
Magale | " . ;

Al =il [perdiley comipiessiv chie Nen sararnmo

scnessivarnente riciassificali a conto econamico: G -23 74
Crerel’B

- . Walode l o Yalore

SITUAZIONE AF 31122020 larelo epgﬁgo Netto
fiscadn: |

Adtri wiiiiffperditel comnplessivi She nar sarannc

S Cessvamente riclassificati & contn sconarmico: -3 8 -4

Utile {perdita} di esercizio
Accoain il rsullate di esercigze di TAcal 31 dicombre 2027, pari ad una pordita o B.OAD
migliaia i es:ro {perdita i 7.845 migliaia di euro ned 20203,

716  Fondi per Rischi ed Oneri
H Fondo oer rischi ed onert & pari a 1020 migliaia di curo (1005 migliaia di eura al 31
dicernbre 20201), Di seguito la movirnentazione dell'anno.

clali Ih eLirof 00

Fondf rischi o orneri 00.001.2023 1,005
accartanamento 240
Litilizg0 | . 225,
Foredi rischi e oner 3132 2091 ERRFIN,

| fondo a1 31 dicernbre 2021 & composto princinalmente dai seguenti import:

- 351 mighimia relative agli accantonarnerti connessi al cantenzinse  "Servizio
artincandio dei VWET il cui status & descritto al paragrafo “Informazioni sulle voct
arincipali del Mondo rischi @ oner al 3t dicomire 20207

- 15 rnigliaia di eure relativi agll accantonarnenti conness: & rischio di passivita
polenziale  di natura giuslavoristica meg lic descritti nel  paragrafo "Altre
informazioni™,

- 215 migliaia di euro relatvi a un contenziose che vede TA citala in giudizio da un
prosrictario di terreni lirmitrofi al sedime acroportuale delo scala o Pisa nggetto dJi

OCCLPAZIONE 30NZd tHolo redianie la realizzazions di una strada, Pt

- 328 rriqlaia di eura relativi a contenziosi U imposte locat in relazione-aila diversa \
classificazione dalle ares acropartuali ai find hald, ' Y
o ”:'-'r;l
.-. .,"..'.. \l
LD
WE

.

-
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Per ultetion dettagli si rinvia al paragrafo “Informazioni sulle voci principali det Fondo rischi
conerial 31 dicambre 20528

Gl imposti accantonali dalle Socield s fronte dei potenziali rischi dorivant dai conterizosi
in essere risifano congrui in relazione al prevedibile esito dolle controvorsie,

LY Fondl dl ripristino e sostituzlone

lale Fondo (valulato secondo fa migéor stima del vaiore attuaie delia sposd richiesta par
adempierc Fobbligazione alla data di riferimente del bitancio} accoglie fe somme per
rnartencrs e ripristinare le infrastruliure aeroportuali dogli scal di Fircnsze e di Fisa che la
societa di gestione dovrd restituive in parfetto stato manutentivo allEnte concedente alfa
fine: del periode delta coneessione, il vaiore cormpiessivo al 31 dicombre 2027 & part g 18134
rragliaia di euru e si decrementa di 3028 migliak df e rispetio al 31 dicernbre 2020 per
offello degli utilizzi del'esercizio, relativi reincipalmente agli introrventi effettuati sulla |risia
defl'aereporto di Firenze, compensati parvialmente rall'accantonamento del 2071, D
sequitala relativa movirmentazione.

Ui i euroDo0ck

Fosdi di ripristing e sostiuzions 000,202 221652
ACC, ey (costi notto rilasc) 04487
utilizzer iniestto rilasci 8.785
antin. . . _ 260
Fondi di ripeisting e sostitlsdonsa 31,12,.2021 BANRE

Tale fendo, in funzicne della stirmas ternporala det suo Ltiliezo, vieno ripartita fra e peassivita
nors corrensi (ME.98 5 migiaia di eurn) o g le passivily corrent (2,147 rigliaiz i euro).
Limpatto potenziale su tate Fondo in lermini di incremeonto, in comseguenza o
un'ipotetica diminuzions di 50 b.p, dei tassi di sttualizzazione, sarebhe maii a 675 miglizia
di eura. Invece, I'impatle potenzial: sul Fondo in Lermini di diminuzions, in CONSequUenza
di uripotetica crescita di 50 b, dei tassh di attualizzarione, sarchbe pari a B26 migiaia i
eura.

118 Fondi beneficl a dipendent!

Lavoce accoylie la valutaszione del Forddo TRR che & considerato un'ebbligszions a henelic
definiti da contabilizzare secondo lo IAS 19 "Benefici per | dipendenti”,

| parametri utilizzati per le valutaszond def due colfettivi of Pisa e Fircnze al 31 dicermbre
2021 50N0 i seguent:

- Tasso arnnue teenico O attualiy caziome: WA= TR
tasso anrnuo i inflasone: 1,2 0%,
- lusso annisn incremento TR 24009,

e merite &l tasso di attaalizzarione, & stato preso coma riferimanto R la valurasione c
detto parametro Findice iBoxx Eurozone Corporate AA con cluration 10+ 1ale duration &
cormmisurata alla permanansa media dai due collottivi di lavorator] epgetto divalutazionn.
Il persorale direttivo delia sociera non beneficiz o piani a contribuzione definita,

It valore: della passivita risulta pari a 2281 migliaia o euro (7529 rmigdiaia di euro al 31
dicernbre 2020), Tale fondo viene esposio ol netio degli anticipy corrisposti e delle
liquidazioni erogate nelf'esercizio in esame & presenta una riduziane rispetta al 3
dicernbrn 2021 ¢i 248 mighaia di euro come sotio O Lato
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kAt IR euroeono

Fomcdi benelici ai dipondenti (01032023 249
e e e 13
Ltilie s -84
futiliy/pordlite attuarial] -9g
Fondi benefich A dipendenti 312,201 2.28%

L& variazione inserita all'interno del conto economico cormnplessivo (74 migfaia di euro) &
pari all actiarial gairdi 98 rmigitaia di euro al netto dell'efietto fiscale di 24 rrigiaiz oi curo,
LA valutazione dei benefic futur risente ovviarmente di tutte je ipotesi che cenhono cssers
effettuale per la sua individuazione; portanta, al fine di ctlenere ta senstbilita che i valors
dlivale come sopra deterrminato prosenta rispetio o lad ipotesl, sono stati cordolii aleurd
tnst che fornisconno ia variazione del vaiore attuale a fronte di una prodoterminata
variazione di alouno defle ipotesi adottate che maggiormente possona influenzare il valore
skesso.

Di seguito viene riportata in tabella i'analisi di sensitivits su tale Tondo (dath un euro
migiiaia).

Tasso annua di Teasso drinzn di Tazsa anniie oli burr:
allualizzagione [ H ALyl over
+000% Q0% +025% -020% +AH0% -250%
| 2175 2586 231 2749 2249 2296

Siriponta infine rellz seqguente tabella la previsione delle ercgazioni ded Fonda.

Yer 14
-1 212,517
1-2 450952
2-3 49,389
3-4 50,786
-5 91,235
5-6 163872
67 132,633
Y-8 103062
E-9 144,300
510 193,710

719  Passivita finanziarie
13 scquito fa movimentazione detie Passivith finarziare non cormenti e corenti,

acconsione of Falrribacrsl Fal ezl Al
A2 finanzisrenti {oueta mhe  Mmovime 3lfI2/2021
latl i gurafo00 - . _ [guota capitale]  cagliala) i M
Passlviid none corronti 102507 - - 23098 in 9T
$1asalvits finanziarie correnti
Scoperli b [Fnan?. s browa wening) 1042 RO - b O 124 LELEE
Cuante roenente dollindebitl a sl 1, 4733 - 4724 W6 - W en A .
Totalo passivied [riardarla carronti 45 K24 sTo00 - E1,7 24 056 ‘E1§,:’ f_-__“EEG._J}_I:_IIE? ST
Totale passlvita Tnanzlarie ] 7 14ma3z —mroun_ | -elged 0 4T ATl .{'u.i
i . A -.:_.::_ 4
o3
gy i
£
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Ea voco Altl movimenti non rmanetart include principalmente l'effetto della rilevazione
detla quota intoressi non ancora liquidata di competenza dell'esercizio,

Limnporte of 504 milicni di etiro relativo alke passivita finanziarie correnti in essoroe al 31
dicormntbre 2021 si riferisee, par 8244 migliaia di ewro alla guota corrente dellindebitamento
a medio lungo lermine relativa al finanarmenti descritti nel grosieguo della presonie nota
e per 41,2 milioni di eure af finanziamenti g breve fermine (o, "denaro caldo™),

It decrernente delle Passivita linanziarie rnon corrent, pard a 89 milicni of auro, si riferisce
afid rictassifica a breve delle quote di capilale in scadenza nell'esercizio successivo,

l'importo cormplessiva delle passivith finanziarie non corrent e la relativa guota corrente
dell'indebitamento a medio lungea termine si riferisce:

1} at contratlo di finanziamento solioscritto in data 30 oflobre 2020 con un pood o
[rirmad st frarian costituito da Inless Sanpaoin ¢ BNI -Gruppo BNP Parinas
hew un irmporto complessive di 85 rmiftoni di curo assistito dalle garanyie SACE in
basc a guanto previsto dal Decrelo Liguidita per un imoorto pari &l 90% detle
SOFTITIE erogate in liney capitale, oltre interessi & oneri aceesson (Gi seguito anche
“finanziamente SACE"). Tale finanziamento SACE & stato srogato in data &
novembre 2070 ed ha wuna durata o § anni con preammot Larmento di 24 mosi
(primarata in scadenza nel dicembre 2027); Lafe contratto provede inoltre if risgetto
ci un parametro finanziario, da misurarst in occasions del bilancio consolidalo
annuaic, raporesenlato dal valore della Posizione Finanziaria Welta Consolidata, cosl
corg definita convonzionalraenie nel contratto stesso, non supariora a 100 «nilioni
gi euro. Al 3 dicernbre 2021 detin pararmetro finanziario risulla rispettato, Scoondo
le previsioni del conlratio di franziamenio & del Decroto Ligueidita, tale linea di
cradile & utilizzabile per sosteners le esigenze di liquidita del Gruppo in relagdgone
al pagamenlo dei costl del personale, dei canoni di locarione o di affitte di ramo
d'azienda, deghi investimenti e del capitale circolante; il tasso di interesse applicato
e paraimetrato allEURIBOR maqegiosato di un marging, Inoltre, # contratio oreyveds
cormmssiont annuall calcolate I redazions alla componente di Tlinanziamento
garantita SACE sulta quota capitale erogata o non rirmborsata, con povcen luaie fissa
croscente iunygo la durata del finanzamenio; si vadano le ulerodr informarzioni
ripartate al paragrafo "Rischio di Houiditd” delle presenti note illustrative:

21 dugfinanziamenti a lungo Lenmine concessi dalia Banca Infrastruttrn innovazions
e Svillppo {BHS - Cruppo intesa San Paote) e MPS Capital Service per supportara |
relativi irvestimenil inffastrutiurali, con imporld originan rispettivarmersle pari a 40
mikoni di ewro e 12 milioni o eure. Detti finanziament prevedono Ln tasso
d'interesse viriubile parametrato allBuribor a sei mesi oltre uno “spread’, H
franziamento sottoscririo con MPS Capftal Services ha scadenza nol giugno 2022
o detila residuc al 31 dicombre 2021 pari & circa 1 milione di euro; il finanziarmento
sottoscritto con BIS - Gruppo intesa San Paclo ha scadenza net selternbre 2027 o
chabxilo resicduo al 21 dicombwe 2021 pari a 19,2 mdtioni di 2ure (G cui 2.9 rmssond di
CLHO QNLro i prossirn dodici mesil.

 cletaili Tinanziar clerivant! dai conlratti concessi alla Capogruppe da BIES - Gruppo intesa
San Faolo & MPS Capital Service prevedono il rispetto di deterrninati fvelli di indic
finanzizn definiti contrailualmente guaii Posiziona Minanziaria Netta/=RITOA & Mosiziono
Finanviaria Netta/fatrimonio Natlo, secondo e definizioni concordate con le Conlropart:
finanziatrici o rmisurali sui valor: di Bilancio, per il linsnziamento da 40 milioni di eura o per
il finanzisemerta da 12 miliconi di euro,

Siosegnala infine come, olfre ai suddetld pararnetri, il contratto di finanziamento oy 12
mifion: ci cure prewecs che un importo minime o Euro 1 milone sia disponibile o
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deposiiato su un conla cormente oogotto di pegoo costituito o garanzia del finanriamento
stasso & che non vengano realizzate con soggettl terd rispetto alls Socicta CTIerd A0
stracrodingie scnza i preventivo consenso scritto delle banche finansiatrici,

I mancato rispelto del covenants e degli alti Bmpegni contratiuali applicati al
finanziamento  in questione, quaiora non  adegualarmentc dmediato el LErrmini
concordati, put cormportare Fobbligo di rimborso anticinato del relalivo rlebito resichio ofo
cornportare limitazions nelta disiribazione dei dividenedi,

Al 31 dicombre 2071 |a Socield, por i finangdamenti concessi da 8IS Geuppo Intesa Sun
Paclo e MPS Capital Services, ha oilenito specifict weierssulla misurazione deld Al AMOLr
finandar provisti dai rispottivi conlrart sai dagi gl 3t dicemnire 2071

Il contratta di finanziamenio SACE prevede inoltre il rispelto di un parametro finanzario,
da risurarsi in accasiane det bilancio consolidato aanuale, rappresentato dal valore delia
Posizione Finanziaria Netta, cosi come definita convenzionatmente nal conbrailn stesso,
non superiore a 100 milions di garo. Al 31 dicembre 2021 detto parametro || nArnziario risulla
fispritato.

Infine, si evidenzia che, in linea con con le passi df mercato, | suddetti finanziament:
pussor preveders: Impegni di "negative pledge” ai sensi doi quali la socioti non pudc
rroare dirtti reali di gasansia o altri virncot sugli assel aziendal cliausole di "pari passu”, in
hase aia cuuali | finangdarmaonti avianne lo stesso gradea di priogith nes rimborso risparto alle
allre passivita linanziarie, e clausole di "change of control” che si allivano nel caso di
perdita del controllo societario da parte dellazionista di maggicranza; Hmitazioni atic
operasioni stracrdinaric che la Socicta pud sfletfuare.

D4 seguilo 'evoluzione delie scadenze dei finanziamenti in essern al 31 dicerntire 2021,

- e _ (lacala Lt .

et in rmigiiaia di aro f_}%}ﬂi tale jteresse totale L
[rilres "anno 0,204 1.633 h1LHIT
Compraso frale 2 ann 2ANH 1.034 25.651
Compraso ira 2 e daani 24118 1.0148 25166
Cornpresa fra d e d anni 24118 L7 P E2E
Compreso fra 4 o b anni 38,8040 M1 18936
Compress tra b e G anni 2£i68 #0 2,588
Do & anni _ - "

| catetles T44,232 4857 144,084

Al 31 dicembrn 2021 suno quindi 2.8 miliont di euro le Passivita finanziarie nory corranti con
scadenza oltre cingie anni

L sequilo it dettaglio deqli affidarnenti bascari & 31 dicemibre 2071

Aati in edra3oo - 372021 3.ar2020 WAL
Fidi accordati 82150 571150 SROO0
el e 1A £ 150 L0150 A0
Fidi utilizzati 41,000 A1.000 -
LAl alo % oy 2%

Fldi residui 11150 16150 -A.000
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Ffici uliizzati al 31 dicernbre 2071 si riferiscono per 40 milioni di eurn ad affidamenti o
revuce, od i fidi residui a tale data inclucono affidamanti a revoca per 11150 migliaka di euro.

Di segiilo si espongono le passiita finanziare i essere al 31 dicernnre 2071 distinte s
quelle soggetie o tasso di inleresse fisso e quelle a tasso di interesse variabile.

dehito al 3

tipa di tasso di dicemire
Istituta bancarlo Scadanza interesse  inleresse 2021
MONTE DEI PASTHI TR SIENA - giugno 2022 variabile  Euril & rmesi « 250 b, 1016
INTESA SAN PAQLD - tranche  scllembre 2037 verdabile  Swibor 6 mesi + U8 (X LAds
INTLSA BAN PACLO - Il tranche  settembre 202/ variabile  Euribor 6 mes| + 180 . HHET
i A _ sefternbie JO26  variabie  Luribos 3 mesi + 138 by, BT
a) totate affldamentf a medlofungo tarmine 12,975
BFhA getiFmio 2027 flzme .50% 3013
LBarca inLesa San Panio marFes 2022 Fisso 1203 1105
BRL aprile 2027 Firsr: OG5 H.0200
idnicredit MIEFza 2027 fiszo 0, /B 2505
LInicredit el a0 2022 flmwi 0% Aa0s
Unicradil marze 2022 Figsc 0.75%0 Nz
Urdcredit marzo 2067 Fismo Q15%, 25005
dnicredit tnaggio 2027 [Fs50 A0 10031
LRETEM e 2022 fisigta CHO0A% 1000
hAPs o . __marzo A0Ed tiaan o D3R N C oG
—_ L) totafe atffidamenti a revoca {u.d. "denaro calde'] 41188
4} + h} totale affidarnent] 144,141

Di sequito si espongono | finanziamenti al 31 dicembre 2021 a loro valare nozonale nd g
FaNr vl

Ustituto bancario N societd  nozionale  fairvafue
intesa San Paolo Th 14208 14,658
rMarile dei Paschi di Siena | A R 1.036
IMbess San Paolo - SACE TA Ba.000 BLO&S
Finanziamenli g breve (dorsro caide”) TA 41,000 41166
Totale 144,232 144,828

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembro 2021, cost come riportata nells Relaziono
sutla gestiones in ossequio alla Delibera Consob prot. n. 6064297 dot 25 ugtio 2006, risulta
data seguento tabwis,
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_ FEOFTAMEN 0 HNANZIARIG MR 1O GONSCLIDATD o
nNgias cff s J220 3122020 War. Ass,

P Digporibilia liqEde WA [LGT (203
B. Mezri cquivalent: a disporibilile liopuide .
. Adlre alivisa finaridar s cornt

0. Llquigita (A + () + [C) S 50,410 C IgEa (20.344)
£ e bire finangids io oorsnnte 41,1658 41.042 124
F.'i&irte carreree: el debio FranFiaio non 080 5.8 555
Sonrents . .

G. IndehlLarmenta finaredar o cormonte (£} + (F} 51,565 AR A3 500
H. [nelebitamanto finanzlario correnie et 1550 (24.433) 215003
{G) - O}

I, 1 3o finarsgaro nan carranli 33,73 |2 BT (RaTE
1 SLiurseri o dobile - - -

K., et cormrmrerciadt oalo debrl nar corsen G289 4,20 2083
L. Tndebitsmento Ananzia:lo non correnle (1) + 00,020 06,4018 {6.764)
1+ (k) . .

:.;. I':fl'_r:j{;_ﬂ& Indabicamarto Ananziaric (HE+ {0} K115 10 8§01 e

i rimands ai cornmaenti in Redazione sulia gestione ed al "Rendiconto Finanziario™ per una
pill approfondita analisi dellandarnento della stessa,

71.20 Passivita finanziarie per diritt d'uso

Al 41 dicernire 2021 le Passivita finanziarie per dirittl d'use, calcolate attuatizzando it valore
dei canoni di lessing a scaders, sono pari a 45 rmifioni o euro, of cui 39 rrvitiord i cure
classificate fa le passiviléa non correrili ¢ 06 milion: ci curo tra e nAssivith Ccorrentl,

duliinetrooos 3102 2021 022020

Pryguivitd finanyiaric scadenti alire an anna 3,837 42007
$nssivita finansdaric per diritil diuse antro irannod GEY 505
Toitode &.A447 4.0

Di seguito la movirnentazione dell'anna. Sisegnala che TA ha adottato l'espediente pratico
introdotte dallemendamento afl'lFRS 16 "Leasing” per la valutazione dei contratl of
leasing, apnlicabile nal caso in ool 8 seguito del Covid 19 51800 stati rinegoriati | canon. 1A
quale: locatario, ha scelto di contabiti«are 1a concessione corme LN canone variabile nel
periodo i cil viene riconosciuto LN pagarmento inferiore: Fammeontare di tali minori
pagarnenti pari & 1525 migligia di euro & incluso nella riga "Pagamenti / altre riduzionf”
della tabela secuonte.

datl I curedonn IR0 12 A0
yaiori &l primo gannaio 4707 47166
Anuisizion M6 A23
Pexgarnonto f allre riduzior -653 -622
Onerifinansari 137 1443

|Passivicd fianziaric per diritl: d'uso
alla fine del periodo 4492 44007

| contratti ofi Ieasing nor: provedonn covenant.
D seqguilo la malurazione delta passivila finanziaria,
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. ) 00
21 A7IRG 721
-2 asm 01
2-3 anri 555
3 & arsk 453
4-45 anni 425
LS-Ganni 307
Allre & anni 2.084

otale B.225

Frassi di intoresse rmarginale definiti dal Gruppe sono rivisti su Hase ricornie o apphicati a
ULt 1 contratt avenii caratteristiche simit, che sono slati considerali come un unico
portafogiio di contralli, ! tassi sono determinati a partire dal tasso ellettivo mndio dj
indebitamento defla Socieid, opoorturamentn retlificato pod sirnufare un lecrico tAsso
marginale di interesse marginale coerenta con i contralli ocgqetio di valtarione, Gl
elementi maggiormente significativi considerati nellaggiustamento del tasso sono i
‘cradil-rsk spread” di ciascun puese ossorvabile sul mercato e la diversa durata dei contrat
i Incarione.

i seguito | tasst utifizzatl per i contrarti stipudati nel 2020;
- CLB9% por T contratti o noteqgic autoveicoli;

1675 per i conlraiti di affitto a lungo tarrmine;
- 110% pari contratti di affitto a breve-medio termine.

D seguito §tassi ulilizzati per | contratti stipoiati nel 2021
- 0.56% per i contrali of noleggio sutoveicoli:
- 118% por T contratti di alfiite a ungo termine

0.583% per i contralld di affitto o breve-medio termino.

721 Altri debiti esigibili oftre I'anno

| debiti oftre |'esercizio successivo sono pari a 7.768 rnigiiaia oi euro (365 migliaia of euro al

A1 dicemiore 2020) e sl fariscono a:

- alla componente non corrente del debite verso Gemes per l'acquisizione del 519
delle: gquote di Cernes Acroporti laggl Tuscana Aoraport! Costruzioniy por 2,357
migliaia o euro;

- A dlepositi calrionali ricevuti dai clienti 4 garanzia delle prestazioni effettuare ne loro
COnfranl per 431 migiaia di cura.

Debitf con scadenza superiore a § anni

I & sucieta ha i essers debili linanziart con scadenza superiore & 5 annd, poril cui cettanlio
sl Himanda a guanto gid esposto nelllambite delia nota 47 Passivita finanziaric o clelfa nota
43 Passivita finanziarie per diritti d'uso.

7.23  Alri dehiti tributari

f'ammantare complessivo di 9840 migliaia di curs (9,693 migliaia dif curo al 31 dicemiore
20200 & cosl compusio;
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gatid In CUreso0 12,2021 ALIR2020  VARIASIONE

Crario c/faddiz e corm e Giritti G'Hmbarco pax 2,788 8,312 477

Crario cfrpef dipendenti ed aclonami 6570 1.003 333

Frario cfmagu.ne dirittt A2 voll privari 245 246 3
Frario of va & 132

Imperste lucali 132 0 152

Adtri debiti tribeatas 9640 D439 AT

In particolars, il debito verso YTrario per I'addizionale comunale suf diritti dimbarco @
dirninuite par offetto delle medesinne dinamiche associate a: calo dei croddit? verso allri
esigibili entro 'anno,

7.24 Debiti commerciali
| debili verso forniter al 31 dicermnbse 20621 arnmontano 2 328 milioni di eure (24,7 milioni

di elro al 31 dicernire 2020) e registrano un anmente di 7.8 migliaia di euro,

7.25 Debiti verso Istituti Previdenziali
Tala vora comprende | debiti varso gli Istitull prevddenziali (INPS, INAIL per unvalore at 3l
dicembre 2021 pari a 1081 migaia dJi euro (1326 migliaia di cura a 31 dicernbre 2020},

7.26 Altri dehiti esigibili entro I'anno
Gli altri debiti entra l'anne al 31 dicembre 2021 sorwo part a 7.2 milioni di euro (5.6 miiors o
suro al 31 dicernbre 2020) e sona rappresentall dalie seguenti vodl di debito.

dati 1 e 3072028 3122000 WARIAZIGNE

| Hpendentifcellaboratori clcompelenze 1,238 972 a2y
CAnonk concessar 1170 1.204 34
Ravel & riscont passivi B8 £34 £h
Servizio antincencio 1.034 1.002 A
tncassl iglistteria acrcalbusfransc o454 4749 85
Organi istituz. cfeompoiense 1i£) 131 -2t
Scont da client: hia G55 -G2
Dobito vs Cernas por acquisto quote TAC 1.0330 & 1.000
Altri ciabili rninari esigit:li cniro Fagano I R s
Adtrt olelbit esicibili entre Ferno 721 he10 1.5CH

in particolare:
I sonvizio anlinccndio sappresenta i debito verso PErario introdotio dalla legge
finanziaria 2007, Per ulterion considerazion si rinvia alfappeosito allegato di

dettaglio del "Forndi per rischi ed onert”;
|| debito verso Comes per acquisto quote TAC rappreserila |a passivita in scAacenza
ertro | prossimi dodicl mesi, sodo a seguito defia relativa aporaziones i

agyregazione adandale;
-1 risconti passivi sono rifeskl principaimente a fatturadon anticipate di ricavi narn

AV

g Altre informazloni finanzlarle

8.1 Gestione dei rischi finanziari
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5f espongono di seguito | principali fattor di rischio che pos=ano influenzare 'andamenta
della gestiona delfa Sociota,

T Rischio di credito

Gl effeltl della crisi conseguente ali'epidemia da Covid-19 e dof Cowseguente impallo
recessive sullcconormia del principali Pacst industrializyal hanno negli ultimi anni
prodotto delle conseguernze negative st bifanck datte cornpagnie aeree, principalt client
defla Socicra. T qui il rischio di un mancato incasso parziale dol creditt maturat nei
confronti der vettor aerei,

TA riticne di aver adeguatamente calmiersto tale fschio, grazie al costante meiloraggio
flelle posizioni creditorie o ricorrende, i aleini casi, a tompestive azioni el a tutela dei
medesirg crediti che Lrovann riflesse nellaceanlonamento in biancio di urn BPPOSITD
fondo svalutazione crediti ritenuto congruo rispetto all'armmontare del credit stessi.
sernpre con lo scopo di fronteggiare il dschio di credito 1A rickiede di prassi fidejussioni 4
garansia {ad escmpio al sub-conuessiona) o pagamont anticipati [ad esernpio a
CUMPagnie deree Non concsciute),

La crisi economico - finanziaria in atto causata dalla fiduzione del traffico #a aumentato il
rischio of credito por la generaic carenza di Houidita delln imprese del sellore; por
lrorteggiare Lali difficoita la Societa ha opporlunamonte Lenuto conto del magqior rischio
hell'accantonamento al fonde swalllazione crodili, determinaio anche in funzione delle
specifiche situazioni di solvibilita delle controparti; la Socfets continuera a monitorare o
dedequare le valutazioni circa l'andamonto dei clienti anchie in funzione dell'andamento
del progsirni masi o dei templ della ripresa anche alla luce del confisto tra Lerainag e Russia
e detlo sanvioni economiche introdotte contre Mosca. Al 31 dicomnre 2021 non si segndla
asposizione significativa a credito verso client dei suddetsi Pagsi,

Add oggi non si sono Lllavia registrats oriticita speailiche significative,

2) Rischic di lquidita

Mlta data del 31 dicombre 2021, 1a Sociots ha una Posivione Finanziari: Netta negdalivi per
01,6 rftont o eurc (B24 miliond al 31 dicombre 2020). Mssa & la risultante o una PO
corrente negativa di 18 milionl di euro (positiva per 244 milioni di euro al 31 dicembre
2020) ed anz PFN non comente negativa pari @ 100 mitioni di euro (1068 milioni di euro al
31 dicembre 2020). Lindebitamento non corrente include principalmente | cue
finanziamenti (con scadenza, rspellivements, nel 2027 o nel 2022 concessi aila
Capogrupno du ifrastnatiure nnovazions e Sviluppo (RIS Grupnn Intesa San Paolo) e
MES Capital Sorvices ai finl defio sviluppo infrasirlurake dof due scali ed i nanziarmenio
SACE {con scaderiza 2026) sutloscritto nell'ottobre 2020, Si ricorda per completezza che
la suddetta Posizione Finansiaria Netta include debiti par oassivita finansiarie par diritli
d'uso pari 4.5 miioni di euro o passivils per passiviti per pagarmen il differits ner goquisiziond
seCietaria per 3,4 milioni o euro,

| contratti di inarziamento dalla Capogruppo con Banca infrastrutture [nnovazione e
Sviluppo e MPS Capital Services prevedono tassi d'interesse patametrati allEURIBOR a tre
mesi ¢ s5¢i resi ed alcuni irmpegni tra | quall # fspatto di covonants Firanzias, IRENN
Fosizicne Finanryariz Netta/bBITDA e Posizione Finanziaris Netta/Patrirmonio Mo,
seconde le definizioni concerdate con le contraparti finariziatric o misurati al 30 DiLgnG
{solo per il fnandamentn concesso da MPS Capital Sorvices) ed al 91 dicernbre di 31
canrcisio, Per 1 due linanziamenti in questionn 13 Societd ha ollenute cnifo 4 fine
dellesercizio 2021 specitici waiversulla misuraziono dei parsmetr finanziard previsls da
contratto sud cdadi al 31 dicombre 2021,

I finansdamerto SACE & slato sottnscritla in data 30 otlobre 2020 cor un poal i orimari
Istituti financart costituiio da Intesa Sanpaaolo e BNL-Groppo BNE Paribas LB LN Tt
di 85 milion di curo ed e assistito dalle garanzie SACE in base Quanto [yevisto dal
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Decrelo 1 iquidita per un importo part al 80% delle sorame erogate in linea capilate, oftre
intorossi e orer accessori; talo finanziarmenio & stato orogato in dala 6 novarntire 2026 ed
ha una durala di B anni con presrmmariamente di 24 mesi {prisma rata in scadertzs el
dicembre 2022% 1l contratto prevede inoltre il rispelio di un parametro finarnsaro, da
rmistrars in pccasione del bilancio consolidato annuale, rappresentato dal vaiore delia
Posizione Finansiara Netta Consolidats, cost come definila convenzionalmente nel
conbralla sLesse, non superiose a 100 miioni di ewro, Al 31 dicembre 2021 detlo parametro
{inanrziario risultava rispeliato.

Secondo le previsiont det contrailo di finanziamento SACE e def Decrato Liquidiia, tale
linea di credito & utlizzabile per sostenere le esigenge di liouidita del Gruppo in relazione
al pagamento dei costi del personale, del canoni di locazione o di affitto di ramo d'azienda,
dogli investirmenti & del capitale circolante: 3 tasso di interesse applicato & pararmelrato
allEURIBOR maggiorato di un margine. inoltre, i contratto prevedes commissiont annuali
caloolatn in relazione alla componente di linanziamente garanlits SACE suila quoty
capitale erogata @ non rimborsata, con percontuate fisss crescenie [LRgo 2 duraiy ded
finanzarnanto.

Irltre, @ Societa fa ricorso a finanziamenti bancari di breve periodo volti a soddisfare
rsigenze di breve renmine, il cui armmmontare al 3 dicernbee 2021 & pari & 40 milion; di eliro
in linea capitale, a valere su allidamenti a revoca per 52,7 mikoni di euro,

Con spacifico oferirento agl offett dalia diffusione del Coronavirus, potenco contare swiia
graduale ripresa dell'operativita dei due aeroporti, ¢ ragionevole ipotizzare. che, seppure
anche | prossimi 12 mesi possano risentire delle gli effotsl della pandernia, questo
[ennmeono riseltl cornunaue fdotto rispeilo a quanto consuntivalo nel 2020 ¢ nel 2021 @
sequito del manitestarsi deli'emergenza sanitaria, stinando che nell’anno 2022 1l flusso di
cassa Netto generato dalle artivitd operative possa tormare positivo, beneliciando, nelle
silarion necessarie, delle corntrormisure alluato o volte ad adeqguars |la struttura det costi
alla ridolla domanda di traffico fricorso allistitute delfa Cassa Integrazione CGuadaghl e
irilerveni sii contratti di sarvizi non strategici, ecc.).

Sulla base delfe ipoies offettuate, la diresione ha stimato un livelio dif gaffico atteso per
l'esercizio 2022 in continua ripresa rispetto a quetlo consuntivato nel 2020 e nel 2071 anche
se ancota significativamente inferiore rispetto alla sittazione "ante Covid-19" tale trend di
croscita consertlird ¢i recuperare marginalita che, accormpagnala alla guickta in essere,
agh afidarnent a rovoca disponibill ¢ alle misure di contenimento dei cosli CORC]
rispesto ai volumi da gestiro, potranno consendire alla Societa di adempicre nel Dreve
pericdo alle obbligaziord assunte e di continuare ad operare come un'entitd in
funzionarmeanto in un futuro prevedibile,

A tal fine, sono state effettuate analisi di sensitivita, ipokizzando un'ulteriore riduzione dei
flizssi ci cassa 0 entrata fspeilo allo scenario base. In tale contesto, considerata
Faspettativa anche per il 2022 di un livelto di traffico e dei ricavi ancora inferiore rispetho a
Iivelli "arnte Covid 19" 1a Societd andra ragivrevalmente incontro ad un fivello di marginalita
tale da comportare anche nelfesercizio 2022 il mancato rispetto dei parametri finanziar
previsli dal contratti finanziamentl sottoscrittt prima del 2020, ossia {inansiamento
soltnscritto con BUS - Gruppo Intesa Sanpanio in scadenza nel 2077 & debito residuo al 31
dicermbre 2021 oari a 12,2 nilioni di eure (di cut 29 milioni dof curo ontro 1 prossirmi docic
Friesil,

Anche in guesto caso, la Societd come gia awenuto nel corso dell’'esercizio 2021 in
Mforimernte @ suddeotti finardameonrtl,  awiera  lempestivameante e opporiane
interlocizioni con gii istildti di credito interessati al fine di ottenere specilicl wasers sulla
mislrazione dei parstnair finanziari al 31 dicombre 2022, 1N ogni caso, sulla DaggTgie.
ipotesi of ripresa del traffice formulate per i prossimi dodiet masi e la silug/lgpeda 7., .
liguiditd attesa alla fine dellescrcizio 2027, TA sarebbe in grado di adetn J_Er’é:-aii"uma.f
evrrtuale richissta di rimaorse anlicipato del debito residuo a vale data, Lo
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Creanto al rispedto ai parameln finanziar provistl dal [Inanziamento SACH, sulla base delle
previsiont economice finanziare per 'esercizio 2022 formulate nelio scenario base con ati
assuntl sopra descriili, non storiloverebbero problematiche in metito alla relativa
corforrrsita,

3) Rischio di tasso d'interesse

L'esposizione al rischio del tasso dinteresse derfva dalla necessitd di finanziare le attivita
operative, sia indwilnialt sia finanziario, oltre cie di implegare {a figuidila disponibite. La
variazione dof tassi diinteresse di mercato pud avere un impatta negativo o posilivo su
risultalo sconomico del Gruppo, inlluenzandao indirettamente | costi e | rendimonti defle
operaziond di finanziamento ¢ dinvestimento.

i’ Indebitarnento Finanziario Netto pari al 31 dicemtbre 2021 a 1086 milioni o euso (82,4
mitioni di euro al 31 dicembro 20270) ed il guoziente dindebitamonto finanziario
(PENFatrimanio Mello) pari a 1 ({77 al 31 dicernbre 2020, conferrnano o sofidits
tirwnziaria delia Socicta,

Sulfa hase dellindebitarmento finanziario netto al 31 dicormare 2021, 'mpatto potenziale
Iry terming o crescile/diminezione deglt oneri finanziar sy base annua collegato
allandamento def tassi d'interesse, in consoguenza di un'ipotelics crescita/diminuyione
100 b, sarebbe pari a circa +/-1.440 migliaia di euro,

Incltre, I'mpatto potenziale sul Fonde di Hpristing in termini df crescita, in conseguenza di
un'ipotetica diminuzione di 50 b.p. su base annua del tassi di interesse, sarebhne pari a +675
mighiaia di euro. lnvece, Tmpatto potenziale sul Fondo in terrmini di dirninuzione, in
conseguenza di uripotetica crescita di 50 b p. st base annua dei tassi di interesse, sarebbe
part a -626 migiaiz di euro.

Nor vergorno fornite ulerion analisi di sensitiity in quanto fitenute non significative.

4) Rischio o cambio

TAnon & soggetto al rischio di mercate dervanie dalla Nuttuazions deoi camibi delie valute
porche apena in un contesto provalenlemente surcpon in CUi le rarsazioni sonc condatie
i Evra,

8.2 Informaziont per area geografica e settorl operativi

SonG dportate di seguito lo nlonmazoni refative ai principali settor oporativi, seconde
quanto previsto dall’lFRS 8. Preliminarmente & importante sottolineare che il tipo di
atlivitd svoita da 1A non consente di identificara seilon diirmpresa propriamente riferiti ad
attivity completamente autonorne, in relazione altla combinazione mercato/client,
Lefernento "tralico”, infalti, risulta cssere, alfo slate attuate, condizionante ded risultati di
Lulte le attivita azicndali.

Tuttavia, possonn cssere identificati dob settord rlevanti caratierizzati da un'autonoma
natura di prodottifservizi o processi produttivi per i guali, per le considerazioni su aspaste,
viene proposta una informativa ricondicibile ai datl resi dircitamenle disponibili
atlraverso le elaborazion del sislerma di contabilitd analitics aziendale utilizzato in arienda
cai "Chiet Operating Decision Maker” (definizione corne da IFRS 8),

DI seguito vengono rappresenlaie e informazioni attualmernle disponibili relatae i
principali sellon operativi identificati: Aviation, Non Aviation o Corporate,

- Sottare Aviation: tale scttore comprende attivitd che si svelgone in area "air sido” {oftre
varchi di sicurezza) e che rappresentane il core business defl'attivitd aeroportuate, Queste
soe ailivita di assistonza a ferra ol passeqger o agh asrcrncbil (handling), anprodo,
partenza o sosta degh aeromobil, ateivits di securidy e Safety, imbarco o sbarco passegger,
gnbiyeo e sharco morci.

Tu5
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i ricavi det sottare Aviation soro rappresentali dal cordspettivi det sorvizi di sssistonza alle
compagnie serce o dai ricavi general dai difitti aeroportuad quali; diritti di approdo,
partenza & sosta, dirittl orariali merch diritt imbarco passeqger, dirltd di security
passeesrro ¢ bagaglio.

- Settore Non Aviation, tale settare cornprandn attivitd che nonmhalmentle vengone syeie
in area land side” {prima dei varchi di sicurezza) e che non sono direttamente connesse al
business Aviation. Queste soro: attivitd di relail, dstorazione, parcheggi, nolegg auto,
pubibticita, biglieliaria, sala Mip.

i ricavi del sottore Nor Aviation sono costituili dalle royalties sulle attivita in sub-
concessione, dalls gestione direlta di atcune atiivita (guali parcheggi, Liiglinttorta &
pubblicita) e da canani di locazione dedla SLID-CONCESSGOAric.

Di seguito si riportane e principall inforrmazioni dei settort sopra doscrittl, evidenziando
nelle poste non allocate [Corporate) ricav, rnstd, attive palrimoniale ed investimerti fon
atlribuibili direitarmente ai duc segrnenti. In particolare, le principali Upologie di costi non
allocali riguarcane il costo del lavoro det personate di staff, g prastazioni prolassionali, i
cusli per assicuragdoni ad associazioni industiali, quota parle ch utenze, rmanstenzionr ed
arnmartamenti | costi amrnistrativi, gli accantonamensi a fondi rischi, | cost rerative agi
orgapi arnmiristrativi e di contralio,

_ Settore Corporate: i valori indicat natle poste non altocate riguardano orincipalmaents
ricavi & costi non direttarnente attribuibili ai due settor di business guali, ad esermio, gl
altrl vicavi e provantt, il costo del lavoro del porsonale di staff, le orestasioni orofessionat o
Direzione, | costl per assicurazioni grneralt ed associazion inclustrtall, quota parte di
utenso, 1o manulenzioni generall ed ammeonamenti dinfrastretlure non allocabili, | costi
aroministralivi, gli accarlonamenti a ford rischi, | cost relativi agl £ AN amminisirativi e
i controdin, ot
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NCIO D'ESERCIZIO

informativa per settore di attivita: BILA

Poste na
fealoai in £/000) Aurlartlan Mo Aviatlon allocate Tribade
, i (Corporate) ¢ -
TA - COnte e anontico JUPIOA TAZOZ0 | IAPEOR  MARIOPD | A0 .EM{J.:'G QPR RAE0A)
Ricavi opexabivi, i i
ricavs e allri prowenti ToOMBO9R 20aal 100724 100107 8Os 25040 4589% 47614
o Lt e i 15583 nan Taty 50555 e G 24 2502
i el Firenze i A # {:-‘?(J LET] DT N Sy 2482 AT
Ricavi per serv. costruz. © 01202 B354 193 FELE 12s 3L ARz 89ms
o it Pisa F 004 i g o o %258 44267
o Cuf Frareea 4 H G -:'.j‘e?rJ:'.E a2 s ERE 334 7IE £A8E
fotafe Ricavi i settore | 81297 284521 10918 10309 9.205 128417 57420 51607
Coal cporativ 23293 PisO5 3757 3407 13225 Hh/ 3y 300G
o ol B M PERLE rer 10 | &779 AHED 225w ple
G0 Lo i RN f428} 2! VXY GG F 0 2R ML
Costipuo servocostiue 10302 RIGT E 2581 1004 #34d 1208 5769
ot B 4255 YL » o 42 i L2080 4024
il e e i ars 42007 ¥} 2027 et e AN 4745
Ammaillic accantenli s 8547 HE1E] HETY 1395 BTIE 4Vl 8627 10812
o o P : 3225 RAFT g2 Bl TEFE ey E¥e2) 4203
ofF sl Firznze 3324 SEEEE 142 442 4BI 4. 415t &G0 EREL
Ristitato oparativo -2B45  8UAY. 6294 BB 13740 -3775 102090 B417
o vod Piva i LT AECE: &25 F0a7% Sk 457 -5 ERE ST
i el Firenzer ; -L322 RF-LK i ia48t mawe .23 A 4.0
Giestione finsnziaria o 0; 0 Q:  AEF 42050 260 08
Ris ante imposts Lo-2A45 0787 £.294 5145 -16.35T  -4.580 SR80 -8.622
gl oi csercizin 0 ok y) {} BHSE 14181 B.an4 1778
Fis, nette of esercizio B4 -O.78Y! 6294 51461 -8493 32040 5045 -7.84s
IA - Siregziong
Rocidstealolaliali-2 s el i ey R v RIS SWIMZOAD | RACCR] RS0
Anagziaria ' : 1 §
] : .
MEiivibd correrii 141245 050G w514 A090: B4080 HY4RE: BABES 103ELY
Atthvitaroncorenti  § 154201 1841637 3843 IBIG4T AHZED 421841 242008 #rasiz
SA - Al N azianl | AMEER WSRO D SNSRI SRR PAMAENT) SIASON | MARR  HZE0AT
Irrvstismnenti PooHmI 106G 155 BEB] a04 133 14676 11310

"} Mriz cui Cebwni asroportuall peri ad 2 660 roigllala el 2027 (€102 micdiEia ned PO,

Nel corse del 2021 TA ha registralo cirea 2.8 mitioni passaggeri, Lincidenza totaln dei i
tre vettori e del 66,9%, In particolare, lincidenza del primo di essi & pari al 52.68% (Hyanair

rmentre quelli del secondo @ del terzo sono pari rispallivamento al 8.7%

{Adr France),

193

fVucling) e 5.6%
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8.2 Impegnie Garanzie

Al 41 dicernbre 2021 gi irmprgni e garanzic sono composte da 7.821 migliaia fli curo di
fidejussioni di Terzi a lavore &i TA e di 8287 rrighiaia di euro per fidejussiont prestate da
Terg per conto di TA

dati inewredDO0 31122521 JL12.2020 VARIASONE
Ficlejussion di terzd a favore di 1A 7.8 15.458 AT
Fidejiissioni a terzi per conto di TA 8787 10,575 2538

Le fideiussioni di terg prostate a lavore di TA s riferiscone principalrente & fideivssioni
grestarn a garania dei lavon appatiatl, al rispetlo doi contraili da parte cdel sub
concessionan, da parte del vottort aerel o di altri ctienti.

Le fideiussioni preslate a terzi per conto della Societa si riferiscone principalmenic a
fideiussioni prestate all ENAC a garanzia del pieno ed esatto svolgimento dei cormpiti
prnvisti dalle dun Carverzioni guaraninnnal soliosoritfe al Comane di Pises ed At Conune
di Firernee a garanzia del dspetto del regolarmenid comunali sui lavort di arnpliamento delle
infrastrutiure seropormaali da parte di5A,

8.3 Ripartizione degli strumenti finanzlar| per categoria di valutazione applicata

Alvivith valutalo a8 Attivitdowalarate al

3t dicornlrae 2021 dali in O00fewra) Fair v Lic costo s mortizzato oalain
ATTivits - i

Crediti commerciali 178003 17,9003
Altre atbiviva finanzigsic 2945 R LEP
Adtri cregditi - 13043 13,443
Cassa B Incssd aguivalenl: . S 504714 BO.ATH
Trtale 2845 BZ2.085 B0
— . . Atbivila valutate al  Artivivh valutale 8

41 chicember 2021 (Gati in OO0 e1ra) Fair vatle COSE AMmos Lizzata Toatazle
Atrivite '

Passiviti: finansaria - 144147 144,141
Passivita tinanziario per diritl: d'iso - 4452 4.432
Nebiti comenerciali cd altre apssivils o - ALS00 B0
Totale 184132 185132

Quanta alla classificaziona degli stumenti finangar in Base alla gerarchia di livelli che
riflotta ta significativita degli input stilizzati nelts drterrminasone del fair valtie, siprecisa
che e "Allivits valutate at fair value” di cul aila tabella precedente rentranc nel livello 3
che ilizza inpoe che non sono basall 50 dati di mercato osservabyili.

8.4 Compensi aghi Amministratari, Sindacl e Dirigentl con responsabllita strategiche

Per guanto riguarda it refalivo dettaglio si rinvia allapposita tabella dalia Relaziona sulle
remunerazion di cui all'acs 123 ter del O, Lgs, 598 ([pubblicara sul sito dedla S0CIEEA) -~
L il L

. BT
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51 ovidenzia come ght Amministrator ed | Sindaci non abbisno alcun interosse i
aperazioni straordinarie che siano state effettuste durante Iesercizio 2021, owverg in
operdzioni di tguale gonere avviate nel corso di precedenti asercizi o non ancora coreLse.
Alla data di chiusura del presente Bilancio d'esercizio, non sone stali concessi prestiti a
favore di mernbri del Consiglio di Armrministrazione o del Collegio Sindacale.

8.5  Rapportt con parti correlate

Sirirmanda al paragrafo in relazione ed all'apposito Allegato C del Bilancio Consolidato al
31 dicernbre 2021 aer il riepilogo dei principa offeld sul Bilancio stesso delle oporaziari
effettuale con partl correfatn.

8.6 Informativa in merito a sovwenzioni pubbliche, contrlbuti e aitel vaniaggi
economici ricevuti {(ex legge. 142/2020 art.1, comma 125}

At sensi della suddetia legoe, i 1A nel corso det 2021 ha rifevato arovertt por i seguenti
conisibuti,
datl in euro/000

Dacreto dol 20 novermnbre 2021 del Minlstro delle Arastrutture o gella

Mabilita Sostenibili di concerto con it Ministro dedl’Foconomia @ delle Fnanve 7.285
Articolo 1, cornma 1, det decreto legge 31 maggio 2014, n. 83, convertitg, corn

modificazion, dalin legge 20 fuglio 2004, 1. 106, @ successive madificazion;

o " Art Bonus?) 33
Articolo |, commi B8] - 1063, i egge 178 del 30,12 2020 i

sl ricordy ineltre che la Capogruppo 1A nel 2021 ha incassaro 3 contributo istHtuito 0
lage reqionale Regione Tuscana n. 95/2020 di importe pari 2 19 milioni di eura.

B.7 Informazioni sulie voci principall del Fondo rischi e oners

Pra una dotfaglista descrisone dol contenzios in essere, sfrinvia all'anatogo paragrafo
inscrilo all'interno delle Mate illustrative del Bilancio Consolicfato,

8.8 Operazioni atiplche /o inusualf
Al sens della Comunicadone Comseh N 8064293 del 28 ehio 2006, s rendo nolc che non
sl sono ritevide operaziond atipicho ofo inusuali accadati nel corso dod 20721,

8.9 Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Al senst della Cormunicazione Consob del 28 lugiio 2006 st sngrata che nelf'esercizio 2021
A ha contabilizzato quale provento il eontributo di 7.3 milion di euro riconoscivt] dal
Decreto 25/1121 del Ministro delio inlrastrutture e dela Mobilits Sostonibii di coneer Lo con
i Ministro dell'Economia & delte Finanze,

8.10 Eventi dl rlllevo avvenuti dopo il 31 dicembre 2021

Dal 27 febbraio Fitaliz, come allri pacsi cirope, ha chivso lo ShE0 Berto Al vettor sy
chie non possono quindf atterrare in |Latia, decotare dalfltalia re O0S50H10 sOrvolara # spazio
Asreo nazionale, La Russia, di conseguensa ha chitso il PrOprin spazio acreo | cormpagnie
acree provenierdl da 36 paesi tra cuf I'talia, Al momentn risultano cancellati da Pisa i volj
wperat! dal vettore Ryanair per tviv (7 frequonye settimanalid e dal vellore Pobedas per
Maosca Vikovo (T lfeguenza seltimanale). | e consaquenze del conllitto, ancors presto Der
essore slimate, saranno legate a rolteplic fattori fra cui Mestensione geagrafica. la durata
defie sanzioni e delle chivsure, Quel cho & certo & che una durala prolungala del conllilto

2007
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e Peventuale estensione, potrebbers pottare ad un calo significativo delia dormanca
internazicnale e dei [l:asi tonsticl anche riel mercati non adiacenti alla Russiafboraina, Ad
ogyi, inoltre, per o compagnic aeree il costo crl carburante in crescita el
reindirizzamerto delle rotle por evitars it sorvolo dello spazio serno russo per rAGOILNgere
|'Asia, comportano una crescita dei costi che potrebboe tradursi in un incremento del costo
dei biglietti per | passeggeri. L'effetto della riduzione del suddetto trallico viene ritenuto
dalla Societa comae fenornena circoscritio e la relativa riduzione dei ricavi non significaliva,

I dzia 8 marzo 2027 1A [a incassato 3,64 mitioni di eura da Enac fuiale acconio{50%) del
contribute ai gestor aeroportuali stablito dable 1 egge di Rilancio 2021 & dal relativo
Lecreto attaativa 25 novembre 2021

Cornil mese di febbraio 2022, Toscana Asroport regislra Lna crescila progressiva di pericdo

risprtta al 2021 del 1688%, pur sempre al disolio det valuri progressivi gennaia- feblbraio
2009 (50,49, Ma cornunaue ir: deciso migloramento,

9. PROPOSTA DI COPERTURA DELLA PERDITA Dt ESERCEZIO ALUASSEMELEA DI
TOSCANA AEROPORTI 5.PA

Proporiamo che la perdita d'esercizio di 6,044,603 euro sia coperls medizsnle utilizzo di
riscrve dispoaibili a Palrimenio Netto di par: importo.

Autorlzzazione alla pubblicazione
Chuesto docuinanto & stalo approvaio dal Consighio di Amministraziosne i data 16 raiarsn
2022 e messo a disposizione nei Llarmini di legge su aLioriszazione del Prosidente,

e il Consiglio di Amminislrazions
H Presidente
{hdarca Carrs)
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Jr ALLEGATI AL BILANCIO D’'ESERCIZIO 2021
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ALLEGATO A
PROSPETTO DELLE VARIAZION] DFLLE ATTIVITA IMMATERIAIT NEL 2021
(importi in migiiaia di Euro)

CIRI{I D DIRITT BREVETTC
COMCESSION £ LT IF 203 OPRIRE
L [RGEGEN O

MBACEE NN ALTRE SN
CORSR  IMMOBNI - FO AR

Costo slorinn 200233 1 0IFd Rt 1307 11244531

I'orndo armmortarsienio - LRI - 14.770) : 1T 272,068

A - Valore al 31-12-20 143954 345 27978 237 -j_-'_-':iﬂz_.#a_i_i
VARIAZION DI LSLRCIZI o o
Aceglist 5431 148 3407 e -
Riclassifiche BG4 - [5.5%5) ; : "
Swilldagion! PR -
Ao movimentazion 1758 - - BRSNS :
Ammnortarordi [5.5HE0) {308 - 28] - 5.844

B - Saldo variazioni 10399 (187) (27673} (28) 53225

(o5t skoricn 216017 14,7100 25,164 1307 : 25?698

s Ammortamie Lo (H1.865) {10.048) - fous) -

Valore al 3112.2021 {A+B) 154153 162 25 1614 208 179587
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PROSPETTO DELLE VARIAZION] DELLE ATTIVITA MATFRIAL! NEL 2021

(importi in migliaia di Euro)

TERHEMI el
— MPIANTIE  ATIRCZRE | : -
MBERCAT maccrnar  mple MMOS NG eey vorae
[ COMNE LI ” Lo
Costo storco 25451 23535 547 1834 16481 69,468 :
Fendo arnsmartameatito (B2 {i5.425) (474) ] (15.485) .{42.526)
A - Vatore af 31-12-20 11,329 5200 123 7434 2966 26,942
VARIAZICNS 0 ESLICIZIO Sl
ACrUist ; 2675 0 110 4 2092
Riclassifiche 17 1199 & (1213 O
Disirvostimenti 0 (123 0 0 [ (723
Armuvrlarient & svaillagoni P60 (1.543) [ ] (956] - [2.737).
Storni: fondi arnm. anni proec, 0 511 0 o 0 B
R Saldo varazioni (24.4) 2119 () (1.041) (1 3
Coslo storico 25,463 26,766 557 293 wEOB 71797
Fondo ammotamento (BT} (19.46 1} (483} 0 li6A61) {44,792}
Valore af 3112.2021 (A<13) 7.320 104 253 2147 26046

18082
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ALLEGATO C
PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2021: ORIGINL, DISTRIBUIBILITA™E
UTILIZZAZIONI PRECEDENT! ESERCIZI {importi in migliaia di Euro)

e ——— e v e e . .
HILPi ez DELLF
UTILIZ Z A7 3 il
[ EFFFIILIATL MLl TRE
HATURA, INARL 1 () :J?I';L:;:';'I S!‘:;g NF +I QIR LA PREGCLOENE] ESERCE
' bl N 1ESPOINIDILE
b PRR PER
COPCRTURMA A 1RE
i PERDITF HASICHI
CAPITALE 500IALT 30700
RISERWE [ CARITALL:
Risorva cie sow ApPICZZa azion 18941 AL R4
ALEre riserve 241585 A3 24 EiHA
L
- f s Wy E‘l-‘E“ﬂZﬁIJ o crnsambic h -
‘ R
fncor e asione AgE) 1 24.084 AL084
Farw o rlaeiutazione sy tagee 413581 435 435
P ANra rlsena p.;_;:r{;.r_.lr.l{nhl.nff s oﬁ*ﬂp}ém weat | o o i
5 LAER OT7 68 o _'r’fl B
RISCREYVE Ol UTILE
Ilserva logele 5368 B L.36AR
Misedva straordirsas o sialularia 301948 LN 34938 fO15
SHHEYA RITTIFICHE 1A {) (Au2d)
Ui (herditn] 2 nuovo ERY
Ukile: {pardital dall'esercidn (H145) AR {6.044)
i Totale| 101.6046 \; 137783
b
et
CRracsts) o ciskelizoibile 48,5985
Rosidlim et olistribeibife 24 894

("] Prassivaility G LElizeacmong
A - aumonto di capilale
B - opertara perdise

0= cllstribuziore g2l o

4 La Riserye 145 [sovonionte dal M el ADT, per un imperto pari a 1025 rrsip fitia o ouro, nion & disponlnile come da
[5.Lgs. 38704 Arks.
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FROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE
ED EFFETTI CONSEGUENTI {importi in migliaia di Euro)

IMPOSTE ANATCIFATE f

RIASSORBEIMEMT! AMMO

IMPOQSTE ANTICHATE £

. CREME 200 il
MUFFCETE 33262070 2071 INCREMENITANNG 2021 | T e 08 2091
Wi L _ o
_ H

L. MACOMBILL | PUSTA | IMPONISILL | IWMPOSTA § IMPONIZAE | IMPOSTA | MPONIRLE | MRS 1A
TN BWAE L ITAZ [
LCRSTUTIE ALTHI L;H_I:_'L:'i?.'i i B 4.21_2."]*12 1”1]11_,"!’3 |.WJ|}.!‘.'!-|"_'| 248002409 . 5.213.!:._313 ;‘.751.315_
1| EH212 0 Foasds i
FRIFMRSTING ©
MANITE MM ires /
FILLE [:EN I -iFE]'_'l ) VWORTRTND . :5_-%5.“'_';5 2574545 ; GalAGR b\ﬁﬂﬁﬂﬂ 'S.Tm.'lﬂ_l_'_,'l 4,404, B4 "I.Jh%@l
AETLARLAL Cisa F 055
.15 Ires &t L0 G417 | apE7E 73489 - 5B 15l 140975

jros o
VARL MINGRi Irzg 1310538 aeoni  uooop P1.917 G200 B2 Bk 165436 | 100282

s d
RS0 L ORERI FUTLR [frap pTRAE | wos2a sesgar i gd2S1|  panooo &, Kl BOL25R 194,77
CHIF T RLREL
APELIZAZIONIAS TR | s Mows | 6660 s 305 BT 14| 3ssar
PEROTE F:Eﬂ.ﬁ.Ll ilas ﬁ.ﬂf’lﬂ.gﬁb 7_1'1'1.[5!5] ) L A& |'5'|'_'|.2|;I? L 1BETD _3|._?.r!3 192 FEA0TEH
letale complessivy 16496408 | JOGAERN | 2u863807  A43795 | 90287006 F  zaseoie | eadsiee ) 0699968
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ALLEGATCE
PROSPETTO 31 RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO D'ESERCEZIO T
IMPONIBILE FISCALE {Importi in migltaia di Euro)

IA SA, COTASRA
2202y | HA2f2020
. IR [IRA[ tRES _ARAF
Risultalo ante mposte ehvllistico. |- 12903 1 12475 i 9622 10.464
Aliquintz ordinaria applicatile 20 512%]  A400% 0179
Onere flscale taorion . 3.087 644 |- 23089 536 |
Principali variazioni a titelo gedinitive | ]
| - civicends ingassal] (95% esonle) - hh - X o]
- coslor del lavoro ded parsonaie

dipenconie 8 tempo indulerminato L ] 14228

altro oneri costa del lavors deducibili - 4654 500
Variazion cofinltive diverse (salde) ) ni52 5415 B25 | 1hhh
Yariazioni torsporanes divers: saldo) o hED |- 858 |- B31: HB0Y
Imponibite fscale o - 120919 |- 16949 |- 8834 3. 8318
Imposte anlicipate su pordile fiscatt
recUoerabili jinanni sucoessivi kAT - |- 2544 1 -
|lenipposte ditteritefanicipate -~ 1437 154 283 | 184
Proventi da conspidarmentg - .o s By
| 1nposte total| |soritte in bifancio - iz 194 |- 1960 | 184
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ATTESTAZIONE DL BILANCIO IDYESERCIZIO 2021 Al SIENSI DELEART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11871 DEL 14 MAGGIO 1999 £ SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1 serrnscritth Roberto MNaldi (Arnministratore Delegato) o Marco Giallett (Dériganre Proposta alla

redizione dei docamentt contabili sacietari] di Toscana Soroport S, uLLe:ﬁfﬂﬂ&. trerule anche

conto di guanio previsto dall'are 154 bis, comieni 3 e 4, dod docremn iecizlative 24 fetlrain 19985, 7. RE:

] ladogiatezza in relaviene alle caratloristiche delFirpresa e

. Felfettiva applicazion:e

delle procedure amministrative e contabili per |a formazione del Bilancic desercizio 7071,

4. 5i altesta, inoltre, che 1| Gilancio d'esercizle 2027

» ¢ sedatto in conformitd ai principh contabili internazionati applicabiil siconosciut nols
Carmsinit suropea & sensi ded regolamentn (C0) N, BORZ002 det Padamonlo suropen o doj
Consigiie, dod 19 fuglio 2002,

* vorrisponde gile risultanze de libi & dedle serillusa cantakil

. & i¥anec a fornire una raporesentazione voriliors e corotla della situazione parrimoniale,
economica e Mhihziasta dell'amittentes.

3. La refazione sullz gestiane comprende unanslisi attendibile dellandaments e dot risultato del|a

geslione nanché delts sitvazione deldl'omittente, unitamente alla doscrizione dei prrincipati rischi o

INCOr L ze ool 3000 cspost!,
Fircreza, 16 masza 2022

*ar il Sotwiglio di amiministrazinne

LAmministratore Nolegato
Reaberto Maldi

It Dirigente Preposto
farco Gidlalt
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONFE INDIPENDENTE

pwe

Relazione della societd di revisione indipendente
il soresd el rticoke Ly del THas 27 gennade 2010, 0% e e dotlieifrde 2o del Begatuaente LHUE)
R T

Tuseana Acroporii SpA

Bilancio desercizio al 31 dicembre 20:20
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Relwsione della societa oi vevisione indipendente
fOF sl el rtivede 2.4 el Dy 2 anng iy s, a® g e el eefealn per ol Regolfamerta i 1248 ne
AT

Aphi aziotsti dells Tosrana devoporti Spa

Civied szt

Ablrizn svedto ka revisione contadile del Lifancic 'eseieig tbeHa saeiedd Toseain Arroperti Spacla
ik costiunib aballa siteaetone pate o riabe- Feamatsa o] 21 dicerodice zos, dal conlo

e radrbnian, eln] et Uesrbarmden comtossivi, dat preapedbu delbe variisinm] del patrinesle netto, dal
H"'IHHL‘I’}II:!U Nievanzing e Jhr ]’4.1!;11]-r:i;.r_:'1| G nAhe Judi e etialle nrtr ql Bileaein wtaie Torkead braangs e L
sinlesl det pli slpnificativi puaned etz bili applivadi,

A prestro giverdizio, i Bilancio deaereizio foraizee won rappresentaatone verition © cortelts delln
sibnazione palrimomninte o finapeioto dolky Societ e e diceme e, del dsaltale soonemive o doi
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Toscana Aeroporti S.p.a
Yig de! Temmine, 11 — 50127 Firenze
R.1i A, FT-637708 Capitale Sociale 30.709.743,90 1.v.
PV A e codice fiscale: 00403110503

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUlL BILANCIO DYESERCEZIO 2071
E BILANCIO CONSOLIDATO 2021
ALIPASSEMBLEA DEGLE AZFONISTE
{Al SENSIDELL’ART.153 D.LGS.58/1998 £ DELLART.2429, COMMA 2, DEL C.C)

Al Assemblea degli azionisti di Toscana Acroporti S.p.A.

Signorl Azionisl,

nel corsa deil*csereizio chiuso al 31 dicembre 2021 i Collegio Sindacale ha svolto i
propri compiti di vigilanza secondo quanto previsto dalfa vigente normativa e nel rispeito
dei prineipi di Comportamento raccomandati dal Consiglio Wagtonale dei otlovi
Commercialist] e degli Bsporti Contabill, nonché delle disposizion) Consob, inicprate con
e indicazioni contcnute nel Codice di Corporate Governance, in materia di controlli
societari ¢ di attivita del Collegio Sindacale.

1i Caliegio ha verificato il possesso da parle del prapri componenti dei requisiti di
snorabilita e professionalitd, dell’ insussistenza di cause di incleggibiliti, ncompatibilitd ¢
decadenza previste dalbare. 148, comma 3, def d.Les. n.58/1998 od il possesso det recuisiti
di indipendenza sccondo quanto previsto dagli ant, 2382 e 2399 Codice Civile e datla
Norma ©Q.1.5. deHe “Norme di compartamento del Collegio sindacale per le societd
quotate” emanate dal Consighio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Espertd
Contabili ¢ dal Codice di Corporate Governance, af fine di poter svelgere il proprio [ncarico
con obiettiviid ¢ intepritd ¢ in assenza di interessi, non solo cconomict che ne
compromettano I'indipendenza. Tl Collegio ha, altresi, svolto il processo di autovalutazinne
come previsto datla norma Q.1 L., a seguito del guale non sono slale riscontrate né carenze
in urdine alPidoneitd dei singoli componenti né in ordine all’advguatezza della
composizione dell’organo, La Refazione di autovalutazione, in occasione della revisione
gnnuglc, & stata trasmessa al Consiplio di Amminisirazione (CdA) della seduta del 16
marzo 2022,

L attivith svolta dal collegio sindacale & stata anche quest’anno condizionata dalla
diffusione del virus Covid -19, rendendo nccessarin, per [a maggior parte delPanno, il
ricorse all’utibizzo di sistemi di collepamento a distanza per lo svolgimento delle riunioni,
in mado da non penalizzare Pattiviti &i vigianza. Con rilerimento alPemergenza sanitaria
in corso il Collegio Sindacale ha sistematicamenic vigilato cirea I"adozione da parte della
sacield degli oppoviuni presidi a talela della sakute e sicurczza det lavoratori,

Sulla base delle informazioni ricevute, defla documentazione acquisita ¢ delle vertfiche
espletate 51 cvidenzia quanto scpue:

Operazioni di particolzre rilevanza ST nLETT,
La vostra socield nel 2021 ha operate in un confesto ancora putttoppo fortemhte” . - .
condizionate dall’emergenza sanitaria determinata dalls diffusione della pundcn{i}iiiilé;"_-_}._._-. .
Cowvid — 19, P
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In proposito si rinvia a quanto & stato esauricniemente fiporlato nell’apposiio paragrafo
delia Relazione sulla Gestione at Hilancio 2021, “iva i principali fatt] di tilievo secaduti nel
2021 =i richiamana:

-~ ln dala 26 genmaio 2021 ‘Toscana Aeroporti S.p.A. ha sottoscrilto accardo per
acquisizione del 51%% di Cemes Aeroporti S.r.., societd altiva dal luglio 2020 nel
scitore delle costruzioni, che ha assunio contestualimente la denominarione sociale
di Toscana Acroporti Costruzioni Sr.l, (TAC).

- Indata 2 marzo 2021 la Cormimissione curopea ha comunicata la conformita rispetta
alle previsioni del traftato sul {unzionamento deil'Unione Curopea ded coniributo di
10 milioni di euro stanziaie dalta Repione Tuscana con lu legge repionale 4 agnsto
2020, n. 75 “intervendi noemativi collegati alla legge di assestamento del bilancio di
previsions 20200 — 2022 ¢ con la lepge resionale 3 dicembre 2020, n. 95
“Sovvenzione dirclla alla Societd Toscana Aeroporti 8.p.a.”, Tale contributo & stato
incassato dalla Societd in duta E6 agosto 2021,

- Indata 26 Jughio 2021 [u Conunissione ewropea ha approvato, ai sensi delle norme
del UL in maleris di alati di Stato, un regime ftaliano di 300 mitiond di euro destinato
a risarcire gii aeraporti v ghi operatori di servizi di assistenza a terra per i danni subiti
a cansa della pandemia i coronavitus e delfc restrizioni di viaggio che 'falia ¢ alivi
paesi hanno dovuto applicare per arpinare la diffusione del virus, La Legge di
Bilancio 2021 ¢ il Deereio atluative del 25 novembre 2021 det Ministro delle
Infrastrutiure & della Mobilitd Sostenibili di concerto con il Ministro dell’ Econnimia
¢ delle Finanze ha quindi stabiito, & favore dei Gestori aeroportuali o degli 1 landler
aeroportuall, un contribute 2021, in refazione &l danno subito nel periodo 1° marze
2020 - 30 giugno 2020, Tale contribudo, per fa Capogruppo TA & pati a circa 7.3
mikioni di euro {incassati per if 50% nei primi giomf del mese di marzo 2022,
mentee per [a controllats T.AH. & pari a cirea 2.2 milioni di euro,

- Dal I® [ebbraio 2021 [ino al 2 di aprite 2021, fa pista delPaeroporto di Firenze,
netl’ambito del programma di manutenzione periodica delle infrastrutture di volo, &
stala chiusa al frailico sereo por consentiee | lavori di rifacimentn della
pavimentazione della pista, delle sirip di sicurczza, inclosi sepnaletica orizzontale &
dispasitivi luminosi, nel rispetto deile nonne df certificazione EASA, | lavort hanno
inleressato (& riqualificazione dell* intera pavimentazione superficiate della pista.

- In data 20 maggio 2021 i Consiglio di Amministrazione di Toscana Acroporti
S.p.AA, nominato da parte dell’ Assemblea degli azionist tenutasi in data 18 maggio
2021, 51 ¢ riunilo per elegpere le cariche sociali ¢ per conferire le deleghe di pestione
cosi come previstoe dallo Statuto vigenle ¢ dul Codice di Comporate Govemance, cui
[a Societd aderisce.

- La socicld ha avviato sclla primavera 2021 una tratiativa per la cossione deila
controllate Toscana Aeroporti Handling (17 A.EL); in data 8 settembre 2021 TA L
preso atto detla mancanza delle condizioni ritenute neccssatie alla definizione con
la conltroparte di un aceordo di cessione delfa controllats TALL

Altivita di vigilanza sull osservanza della legge ¢ dello Statuto

11 Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza defla logge, defl’atto costitutivo e dello
statuto e, in particolare si € ciunito nel corso del 2021 n, 18 volte ed ha partecipato a n. |
Assembles def Socl, n. 11 Consigli di Amministrazione, n. | Comitato Esecutiva, n. 4
Comitati Moming ¢ Remumerazion, n. 2 Comitati Controllo e Rischi.

U Collegio da atto che sono stati osservati ghi obblighi informativi in materia di
informazioni regolamentate richieste dalle autority di vigilanza e che nion ha avuto aotlia
i violazieni o ¢t denance da parle dei soci,
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Altivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazions

1 Collepio ha olicnute dagh Amministratori, con periodicita trimestrale, informazioni
sullsttivith svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché svlle operazioni di maggiore rilieve economico, finanziariv c
pattimoniale realizzate dafla Societd, unche per it ramite defe suc controtlate, polendn
ragionevolmente assicurare, per quanto sottoposto alla propria attenzione, che le operazioni
deliberate ¢ poste in esscre sono conformi abla lepge e allo slatuto & non appaiona
manifestamente imprudenti, azzardate o in conflitto d’interesse o in conirasto con o
delibere assunte dall’ Assemblea o tali da comprometicee Lintegritd del patrimonio sociale,

Il Collegio ha, inoltre, acgquisito conoscenza e vigilato, per quanto di propiia
competenza, sul rispetto dei prineipl di corretta amministrazions, innanzitutto alleaverso la
parteeipazione alle tionioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati e, mollre,
tramite raccolta di informazioni dal Dirigente preposto alfa redazione dei documenti
comtabili sociedard, dai responsabili defle funzion ariendall, nonche framite il reciproco
scambic di dati ed mformazion rilevant] ex ari 150 del 12.Lgs.58/199R8 con la Societd di
Revisione legale. In particolate, per quanto atliens ai processi defiberativi del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esceutivo, il Collegio ha vigilato sulla conformita alla
loepe & allo statuto sociale riguardo alle seclte gestionali assunte dugli amministralori.

Pudle informazioni ricevute dapli Asnminisiratori e dai colloqui con i rappresentanti
della Societd di Revisione, non & emersa I'esistenza di operaziont alipiche o inusuali poste
in essore nel eorso delPesercizio 2021,

Aftivith di vigitunza sull’adeguatezza deli’asselte organiczativo

1dald atiivita of vigilanza & emersa [adeguatesza defl’assetio arganizzalivo, it termini
& struttura, procedure, competenze, responsabiitd alla dimensions della Societd, alla
natiry od afle modalita di persegoiinento dell’ sgpetio sociale.

Riferisce, allresi, di aver osservato il [unziopamento del Consiglio di Ammmistrazions
& dei Comitati con particolare riguardo al requisiti previsti per gli araministralorl
indipendenti, alla determinazione delle romunersziont, nonché afle responsabilila connesse
afle flmzioni aziendali.

Attivitd 0f vigilanza sull’adeguatezza del sistema di conirollo interno

1t Collegio, anche in veste di Comilato per il Controlo interno ¢ la revisione contabile,
ha acquisite conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza, sull’adeguatczza
della siruttura organizzativa della societd e del sistema di controllo inforno, anche
atfeaversn la pariecipazione ate riunioni del Comitato Controdli & Rischi. Tale organo ha
dato puntuale informativa al Consiglio nel corso delle sedute sull’attivita svolta illustrando
i contenuti delle proprie relazioni semestrali pelle quali ha ritenulo di poter conlermare
i’adepgualezza del sistema di controllo interno ¢ gestione dei iischi.

I CoHegio ha parimenii monitorato Uattivith svolta dal responsabile della funzione di
fnternal Audit, n applicazione a guanto previsto dal Plano di Audit 2021 approvato dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del [2 febbraio 2021 con propasta csaminata
dul Caomitato contrello e rischi nells scduta del 12 febbraio 2021, ascoltandone le
osseryisioni nel corso delle sedule ¢d esaminando | contenutli detle relaziont semestrali,
neile quali si evidenzia che 1l sistema di controllo micio ¢ di gestione dei rischi & rilgmuto.
idoneo. SRR

il Coflegin Sindacale informa che ph scambi di dati ¢ informazioni rifevasti
effettunti con i varl Organi di controlla.
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Per quanlo riguarda il risk-assessment si 44 atto che Ialtwale Organismo di Vigitanza
della Sucieta ¢ stalo nominato in data 1% giugno 2018 e che con delibera del Consiglio di
Amminisirazione del 12 maggio 2016 & stato approvato i1 Modello di Organizeazioneg,
Cieslione e Confrolio ai scnsi del Decrelo Lepistativo n, 231/2001 ) stcoessivamente
aggiommato dal Consjglio di Amministrazione nelle sedute del 20 dicembre 2017, del o
agosto 2019 e del 23 dicembre 2027,

Al fine di rafforzare i sistema di contrella Inlerno & di Gestions de Rischi, nel 2019 &
stato inolte finalizzato un progetio di Bnterprise Risk Management {(ERM} le cul risuitanze
sonu state approvate, con parere favorcvole def Comitata controlio e Rischi, dal CdA in
data 19 dicembre 2019, in data 23 dicembre 2021 il CdA, previo parere positivo del
Comitalo eontrolto e Rischi in pari data, ha approvalo Pultimo aggiornamento del Risk
Assesment guale processo correlato wl"FiRM.

Altiviga di vigilanza sull’adeguatezza del sisteman amministrative contabile e
sull’attivicd i revisione legale dei conti

Tl Collepio ha vigilato sul’adepuatesza del sistema amministrativo coillabile, nonché
suil*aftidubility dello stesso a rappresentare correftamenie i fanli di gestione, mediante
Potlenimento di informazioni dal Dirigente preposto, dai tesponsabili defle funzioni
competentt, daglt inconlit con [a Soctetd di revisione e dal rilascio da parte declla stessa
delle Relazioni al Bilancio di esercizio ed al Rilancio canzofidatn, dalle guali risulta la
conformitd ai principi conlabili intermasionadi,

In allegato al bilancio d'escreizio ed al bilancio consolidato, ¢ fomita Pattestazions di
cui all’art, 154-bis, comma 5, del TUF sottoscrilla dall’ Asnministratore Delegato ¢ dal
Lirigenic preposto alla redazione dei documenti contabifi socistari,

Il Collegin ha vigilato sull'indipendenza della Socielt di Revisione af sensi dell’ait. 6
paragrato 2} tett.a} del Regolamento Buopeo 537/2014 ¢ af sensi del paragrafo 17 dell* TS A,
Italia 260. Nei corso dell’esereizin 2021, come tiportato nellallegato ¥ al Rilaneio
Comsalidato ai sensi dell'wit. 149 — duodecies del Regolament Fmitient] Consob, la
Capograppo Toscana Aeroporti S.p.A, ha corrisposto a PwC S.p.A. { seguenti cumpensi:
etire 149.000 relativi allincarico di revisione iesale del bilancio consolidato ¢ del bilagcio
d'esercizio della Capogruppo (incluso lo svolgimento delle verifiche periodiche) e
allinearicn di revisione limitata del bilancio consolidato semesteale abbreviato de] Ghruppo,
cures 91,500 per l'incarico di revistone contabile dei fascicali di consolidamento del Gruppo
Corporacion Ametica Adirporls; ewo 17,700 per setvizi di atieslaxione doi prospetii
comtabili di rendicontazione ex Delibera CIPE n.38/2007: curo 19,004 per Fincarico di
revisione limitata della Dichiarazione consolidata di carattere non finsnviario cx D.d.gs.
25472016 per esercizio 2021,

I.e conlroliate Toscana Aeroporti Handling Srl, Jet Fucl 84 & Parchegei Percloia Sel |
{oscana Aeroporti Costruzioni srl hanno corrisposto & Pw( S.p.A. per mearichi aventi ad
oggetto scrvidi di revisione compensi per euro 44.800.

Non sono statl conleritl ulterior incarichi alla societa di revisions,

Mudalita di conereta attunazione delle regole del governo societarin

I} Collegio ha vigilato sulie regole di governo societario, dettate dal codice di
Autodiscipling delle svcietd quotale s cui Ia Societd ha aderito. T Consiglio di
amministrazione ha approvato in data 16 marzo 2022 la Relazione sul governo soecietatio
¢ gl assclld propeietari redatta ai sensi dell’art.123-bis del TUF {mndello  di
amiilnislrazione ¢ controllo tradizionale),

Tolitiche di remuncrazione
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1 Collegio Sindacale ha verificato i processi aziendali che hannu condotto alla deflnizione
delle politiche di remunerwzlone della Societd con particolars riferiimento ai eriteri di
ramunerazione dell’ Amministratore Dolegato e dei Dirigenti con tesponsabilitd strategica
fornendo, ove tichiestn dulic norme i lepge, 1 wclativi pareri. I Consiglio di
Amministrazione del 16 marzo 2022, su proposta del Comitalo Nomine & Remunerazione,
ha provvedido ad approvare la “Relazionc Annuale sulta Remuneredone”, predisposta al
sensi dellagticolo 123-cr def TUF ¢ in ottemperanza alle previsioni dell’ardicolo 5 del
Codice di Corporate Governance. || bilancio non contiens emolumenti variabii,

FPolitiche di diversita

Fortna restando Ta conformild a guanto previsto dalla normativa applicabile, la Societd
non ha ritenule di adottare nel corso det 2021 afcuna politica di diversitd ex art. 123-bis,
comma 2, lett. debis) ). Tgs. n. 581998, eiscomrando che {attuale coniposizionc
deilorgane amministrativo ¢ delf organe di controllo, costituisca una valida combinuzions
di professionalitd ¢d in considerazione del fatte che Io informative tornite agli
amminisiratori & ai sindaci, per contenuto e frequenza, sono tali da consentire agli stessi di
ricevere adeguata conoscenza del settore di attivitd in cul opera la socicld, deila sua
evoluzione nonché dei connessi processi aziendali.

Attivita di vigilanza sui rapporti con secietd controllate e controllanti

11 Coflegin ha svolte attivita di vigitanza sui rapporti intorcorsi con le socictd controllate
e controllanti che sono tempestivamente portali ali attenzione dei Comitati e del Consigho
di Amministrazione, confermando adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa
atle controllate,

L& caratictistiche delle operazioni infragruppe poste in essere nell’csercizin, i soppetti
coinvolti od i relativi cffetti econornicl sono sdeguatamente indicati nelle note di commento
al bilancio di esercizio della Societd od al bilancio consolidato, nelle quali sono cvidenziati
anche 1 conness] tappert di ctedito/debito ¢ di costo/ricavo.

Verifica di valore delle nftivild

Con Alerimento all’cventuate riduzione di valore delle atlivitd, cosiddetio impairiment
fest, di cui al principio conlabile LAS 36, il Consighio di Amministrazione, nelta seduta del
9 marzo 2022 e quindi prima del’approvazione del progetto di bilancio, ha appravato i
criteri afla buse della determinazione delle procedure di impairmend ¢ gli impatrment fest
condotti da Toscana Aeroport a livello di bilancio consolidato ed a Hvelo di bilancio
Jesercizio iclativi alla Cash Generaling Unit Aeroporto di Firenze ¢ Asroporlo di Pisa.

T visultati della procedura scguita hamno confermato la recoperabiliia delle attivit dli
T.A. e delle controllate.

Atiivita di vigilanza sulie parti correlate

Il Callegio Sindacake ha preso atto in adempimento a gquanta previsto dal Regolamento
Canseb 117221 del 12 marzo 2010 ¢ successivamente aggiornato con delibera Consob
n.19974 del 27 aprile 2017, che la Societd ha adollato misure volle ad assteurave che le
operazioni poste in cssere con le parti corrclate, dirsttamenic o per il leamite di sociela
comtrolfate, vengane compivte in modo trasparentc ¢ rispettando criter] di correftezza
soslunziale e procedurale.

Le operazioni refative alle operazioni infrugruppo & con alirc parti corrclate piferite -
ol "escreizio 2021, sono state esaminate nelle rinnions dei comitati controllo e rigéhbsehea .
pilevare difformit. Tali poste, compresa ['adesione af consolidato Il?éjé, RO
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ssaurienteinente deseritte nel bilancio di esercizio di TA $p.A. e nol Bilancio consolidato
di gruppo.

(tmissioni ¢ fatti censurabili rilevat, pareri c iniziative intraprese

Il Collegio non ha ricevuto net corso delfesereizin 2021 denunce ai sensi delPart, 2408
del Codice Civile, n¢ suno stati presentati esposti du parte di teezi.

1l Collegio ha reso i parert spectlici richicsti dalle singole dispasizioni di legre,

Nel cotso delPattivitd di vigilanza svolta e sulfa base delte informazioni otienute dalla
socield di Revisione, ai sensi defl’art. 150 comma 3 del 1), Lys. 58/1998, anche in occasione
dei periodiel incontri intraitenuti con la stessa, non sono cmersi dati ¢ infurmarzion rifevanti
che debbane essere evidenziati nella presente Relazione, né sonu state rilevale omissioni
e/o fatti censurabili efo iregolarity o, comunque, fati significativi lali da richicdere
MERZINAE.

Proposte in ordine al bilancio di esereizio ¢ ul bilancio consolidato

It Collegio Sindacale ha svolto e necessarie verifiche sulPasservanza delle notime
ingrenti la formazione del progetto di bilancio di escecizio e del bilancio consolidato al 31
dicembre 2021, approvati dal Consigho di Amministrazione in data 16 marzo 2022, In
particolare, si di atto che il bilancio d’escreizio ed il bilancio cansolidato sono stati redatt
it conformits ai Principi Contabill Internazionall (TFRS) adoltati dafl’ Unione Euwropea ¢
che la Socictd ha applicato in materia. di schemi di bilancio e di informativa sociclaria
quanto slabilite dafla CONSO1,

E’stata verificata Posservanzs delfe nosme di legge increnti Ia predizpusizione della
Refazione sulla gestionc nunché, ai sensi del 121,05, 254/2016 in attuazione defla direitiva
UL 20t4/95, fa predisposizione della Dichiarazione Consolidata di Caratters non
Finanziario (DNF) con tifetiments all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, approvaly dal
Consiglio di Amminisirazione in data 16 marzo 2022,

La Socictd di Revisione ha cmesso in data odferna Je relazion sui bilanci della Sociela
e del Gruppo & sul bilancio consolidato ai sensi degli artl. 14 del D Lgs 392010 ¢ dell art,
10 det Regolamento (TTEY 337/2014 senza rilievi.

i.a Socicld di revisione dichiara che a sun giudizio la Relazionc sulla gestione e le
informazioni defla Relazione sul governo sociclario e gl assetti propeiclari sopra
richtamate sono coeventi con H bilancio d’escretzio e con il biluneio consolidato del crupp
Toscana Aeroporti al 3t dicembre 2021,

La societd df revisione ha, aliresi, prodofio in dats odicena al Collepio Sindscale nella
veste di Comitato per il controlto internio ¢ la revisione contabile, la Relazione Aggiuntiva
di cui atl’art.11 Regolamento UE n,537/2014 dula guale si rileva che non sono state
riscontrate significative catenze nel sisterna di cantrofloe interno in Reluione al PLOCESSO
di informativa finanziaria,

I.a Socictd di Revisione ha rilasciato, in base 2 specitico incarico conderito da Toscana
Aeroporti S.p AL, apposita Relazione di conformits al D.Tgs.254/2016 ed al Repolumento
CONSOR n.20267 della Dichiarazione Consolidats di Catattere non Finansiario {DNF)
delta Toscana Aeroporti S.p.A. relativamcnte all’esereizio chiuso al 3171 2/2021

Peri profili di propriz competenes it Collegio dichizra che ann esistono motivi ostativi
atl’approvazione del bilancio di esercizio ¢ delle relative proposte di delibera formulate dal
Consighio di Amminisirazions,

Si precisa infine che it CdA, riunitosi in data F6/03/2022 ha fissato per i giorino 28 aptile
2022 ore 1100 in prima convocazione, ovvero per 129 apreile 2032 slosso orario in seconda
convocazions, ' Assemblea Ordinaria degli Azionisti per ["approvazione del bilancio 202 .
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Clomciusgioni e proposta all’ Assembiea

Tutle cié premesso, iF Collegio Sindacale, considerato it conlenuto delle relazioni
redatte dalla societdl di revisione, preso atlo delle attestazioni rilasciate congiunamente
dull* Amministratore Delegato ¢ dal 1irigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili socielari, riticne che non sussistano ragioni ostative per Papprovazione da parte
delt” Asscmblea del progetio di bilancia di esercizlo chinso al 31 dicembre 2021 unitamente
alla proposta di copertura della perdita di esercizio di Euro 6.044.603 tramite I*utifizzao
delle rlscrve disponthili, cosi come indicato dal Consiglio di Ammingstrazione.

Fircnze, 5 aprile 2022

1L COLLEGIO SINDACATLE

Doft. Michels Moling, Presidente

Dott.ssa Sitvia Breselant, sindaco cicitivo
Dottssa Ralfacla Fantind, sindsco ctfettivo
Prof. Roberto Giacinti, sindaco cffettivo

Dol Anfonio Martint, sindaco effettive
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Certifico io sottoscritto, dott. Federico Favilli, Notaio in Firenze,
iscritto nel Distretto Notarile di Firenze, Pistoia e Prato, mediante
apposizione al presente file della mia firma digitale (dotata di
certificato di vigenza fino al 12.11.2023, rilasciato da Consiglio
Nazionale del Notariato Certification Authority), che la presente copia
(formata 1in esenzione dall'imposta di bollo perché finalizzata
all'effettuazione degli atti e delle operazioni di cui agli artt.15 e sgg.
d.P.R. 29 settembre 1973, n. 601), composta di numero duecenticinquantatre
pagine e redatta su supporto informatico, & conforme al documento
originale analogico nei miei rogiti, firmato a norma di legge. Ai sensi
dell'articolo 23, comma 6, d. lgs. 7 marzo 2005, n. 82, la presente copia
di documento cartaceo formata su supporto informatico pertanto "esonera
dalla produzione e dalla esibizione dell'originale formato su supporto
cartaceo quando richieste ad ogni effetto di legge".

Firenze, 11 20 maggio 2022 nel mio studio in viale del Poggio Imperiale
n. 14.

File firmato digitalmente dal notaio Federico Favilli
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