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VERBALE DI ASSEMBLEA DEI SOCI DELLA SOCIETA'

"TOSCANA AEROPORTI S.P.A."
REPUBBLICA ITALIANA

Il giorno ventinove del mese di aprile dell'anno duemilaven-
ticinque, in Firenze, Via del Termine n. 11, su richiesta di
parte, alle ore 11.00 (undici).
Avanti a me avv. Rita ABBATE, Notaio in Reggello, con studio
in Via Angelico Bigazzi n. 19,  iscritto nel Ruolo dei Di-
stretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,

SI E' RIUNITA
l'assemblea della Società "TOSCANA AEROPORTI S.P.A.", con se-
de in Firenze, Via del Termine n. 11, capitale sociale Euro
30.709.743,90 (trentamilionisettecentonovemilasettecentoqua-
rantatré virgola novanta) i.v., iscritta nella Sezione Ordi-
naria del Registro delle Imprese tenuto presso la Camera di
Commercio di Firenze con il numero-codice fiscale e partita
IVA: 00403110505, nonchè al R.E.A. con il numero: 637708 (di
seguito la "Società" o "Toscana Aeroporti").

E' PRESENTE IL SIGNOR:
- CARRAI Marco, nato a Firenze, il giorno 16 marzo 1975, co-
dice fiscale: CRR MRC 75C16 D612P, domiciliato per la carica
presso la sede sociale, che interviene al presente atto non
in proprio, ma nella sua qualità di Presidente del Consiglio
di Amministrazione e, come tale, di legale rappresentante
della predetta società "TOSCANA AEROPORTI S.P.A.".
Detto Comparente, della cui identità personale e qualità io
Notaio sono certo, mi dichiara che, nel rispetto della norma-
tiva vigente e dell'art. 8 dello Statuto Sociale, con avviso
pubblicato in data 28 marzo 2025 sul sito Internet della So-
cietà, nonché attraverso il meccanismo di stoccaggio autoriz-
zato 1INFO (www.1info.it), ed infine, in pari data per e-
stratto sul quotidiano “La Repubblica”, è stata convocata,
per il giorno 29 aprile 2025 alle ore 11.00 (undici), in uni-
ca convocazione, in Firenze, Via del Termine n. 11, presso
l'Aeroporto di Firenze, al terzo piano del Nuovo Terminal,
l'Assemblea dei Soci della società "Toscana Aeroporti
S.p.A.", per discutere e deliberare sul seguente ordine del
giorno:
1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024
e di destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni
inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancio consolida-
to al 31 dicembre 2024.
2. Determinazioni in merito all’avvenuta cooptazione di un
membro del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art.
2386 del codice civile; deliberazioni inerenti e conseguenti.
3. Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi
Corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58
del 24 febbraio 1998 e dell’art. 84-ter del Regolamento CON-
SOB n. 11971/1999; deliberazioni inerenti e conseguenti:
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 a. deliberazione non vincolante sulla seconda sezione in te-
ma di compensi corrisposti predisposta ai sensi dell'art.
123-ter, comma 4, del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58.
Assemblea alla quale il costituito mi ha chiesto - nella sud-
detta qualità di legale rappresentante della predetta So-
cietà - di redigere il presente verbale, a ciò aderendo io
Notaio do atto di quanto segue:

PRESIDENZA DELL'ASSEMBLEA
assume la presidenza, ai sensi dell'articolo 12 del vigente
Statuto Sociale, il signor CARRAI Marco nella sua qualità di
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Società.

CONSTATAZIONE DELLA REGOLARITA' DELL'ASSEMBLEA
Il Presidente

constatato che:
a) l'avviso di convocazione dell'Assemblea - nel rispetto
della normativa vigente - è stato pubblicato in data 28 mar-
zo 2025 sul sito Internet della Società, nonché attraverso
il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO
(www.1info.it), ed infine, in pari data per estratto sul quo-
tidiano “La Repubblica”; Assemblea dei Soci della società
"Toscana Aeroporti S.p.A” convocata per il giorno 29 aprile
2025 alle ore 11.00 (undici), in unica convocazione, in Fi-
renze, Via del Termine n. 11, presso l'Aeroporto di Firenze,
al terzo piano del Nuovo Terminal;
b) ai sensi dell'articolo 11 del vigente Statuto Sociale, la
costituzione dell'assemblea e l'assunzione delle deliberazio-
ni assembleari sono regolate secondo le applicabili disposi-
zioni di legge, per cui l'odierna Assemblea, essendo in pri-
ma convocazione, è validamente costituita con la presenza di
almeno la metà del capitale sociale e delibera, in sede ordi-
naria, a maggioranza assoluta del capitale sociale;
c) ai sensi dell'articolo 8 del vigente Statuto Sociale, la
modalità esclusiva di partecipazione all'assemblea da parte
degli aventi diritto è per il tramite del Rappresentante De-
signato, di cui all'articolo 135 undecies del Decreto Legi-
slativo 24 febbraio 1998, n. 58 ("TUF"), con conseguente e-
sclusione della partecipazione ai lavori assembleari di al-
cun altro avente diritto al voto con preclusione alla parte-
cipazione fisica dei singoli azionisti;
d) la Società ha designato il suddetto Rappresentante nella
società "Computershare S.p.A." – con sede legale in Milano,
Via Lorenzo Mascheroni n. 19, ed uffici in Torno, Via Nizza
n. 262/73, codice fiscale 06722790018 – al fine di rappresen-
tare gli azionisti ai sensi dell’art. 135-undecies del D.
Lgs. n. 58/98 (“TUF”) (di seguito il “Rappresentante Designa-
to”), che a sua volta, ha incaricato a rappresentarla la dot-
toressa MARIANI Paola, appresso generalizzata, e che pertan-
to il servizio di verifica della legittimazione ad interveni-
re in Assemblea è curato dalla società "Computershare
S.p.A.";



e) non risultano pervenute domande degli azionisti sulle ma-
terie all'ordine del giorno;
f) non risultano presentate integrazioni dell'ordine;
g) le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazio-
ne sulle materie all'ordine del giorno, comprensive delle
proposte di deliberazione e l'ulteriore documentazione per
l'Assemblea, sono state messe a disposizione del Pubblico,
nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito Inter-
net della Società, nonché attraverso il meccanismo di stoc-
caggio autorizzato 1INFO;
h) ogni legittimato ad intervenire è rappresentato in Assem-
blea ai sensi di legge mediante delega conferita, senza spe-
se per il delegante, con istruzioni di voto su tutte o alcu-
ne delle proposte all’ordine del giorno, al Rappresentante
Designato, ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF. Il Presi-
dente attesta che le deleghe sono state conferite al Rappre-
sentante Designato entro il 25 aprile 2025, con le modalità
indicate sul relativo modulo, pertanto, il medesimo è legit-
timato a rappresentare, in virtù di deleghe valide e tempe-
stivamente conferite, numero 12 (dodici) azionisti titolari,
complessivamente di numero 17.778.133 (diciassettemilioniset-
tecentosettantottomilacentotrentatré) azioni ordinarie, aven-
ti diritto a voto, per un totale corrispondente al
95,519909% (novantacinque virgola cinquecentodiciannovemila-
novecentonove per cento) del capitale sociale; l'elenco de-
gli azionisti rappresentati, con l'indicazione delle azioni
possedute e del capitale rappresentato, nonché i nominativi
dei soci favorevoli, astenuti o contrari per ciascuna vota-
zione risulteranno da appositi allegati al presente verbale
d'Assemblea;
i) la presenza del Consiglio di Amministrazione nelle perso-
ne dei signori:
- se medesimo quale Presidente del Consiglio di Amministra-
zione;
- è presente nel luogo di convocazione dell'assemblea BOTTAI
Stefano, nato a Pisa il giorno 5 gennaio 1965 codice fisca-
le: BTT SFN 65A05 G702J, Vice Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione;
- è presente nel luogo di convocazione dell'assemblea NALDI
Roberto, nato a Tripoli il giorno 17 febbraio 1953, codice
fiscale: NLD RRT 53B17 Z326J, Consigliere ed Amministratore
Delegato;
- è assente MOBILIA SANTI Mariano Andres, nato a Godoy Cruz
(Argentina) il giorno 26 novembre 1971, codice fiscale: MBL
MNN 71S26 Z600A, Consigliere e membro del Comitato Esecutivo;
- è assente MANSI Antonella, nata a Siena il giorno 28 apri-
le 1974 codice fiscale: MNS NNL 74D68 I726A, Consigliere e
membro del Comitato Esecutivo;
- è presente nel luogo di convocazione dell'assemblea BARBU-
TI Andrea, nato a Pisa il giorno 11 febbraio 1959, codice fi-



scale: BRB NDR 59B11 G702B, Consigliere e membro del Comita-
to Esecutivo;
- è presente mediante video collegamento PANERAI Saverio, na-
to a Campi Bisenzio il giorno 25 marzo 1944, codice fiscale:
PNR SVR 44C25 B507D, Consigliere;
- è assente DE LORENZI Giorgio, nato a Domodossola il giorno
5 agosto 1944, codice fiscale: DLR GRG 44M05 D332E, Consi-
gliere;
- è assente PACINI Patrizia Alma, nata a Pisa il giorno 15
febbraio 1968, codice fiscale: PCN PRZ 68B55 G702M, Consi-
gliere;
- è assente ROMOLI FENU Mirko, nato a Pisa il giorno 21 di-
cembre 1978, codice fiscale: RML MRK 78T21 G702T, consiglie-
re;
- è assente NUTI Sabina, nata a Pisa il giorno 6 giugno
1959, codice fiscale: NTU SBN 59H46 G702Q, consigliere;
- è assente BERTI Veronica, nata ad Ancona il giorno 18 feb-
braio 1981 codice fiscale: BRT VNC 81B58 A271A, Consigliere;
- è assente SALVADORI Luigi, nato a Firenze il giorno 14 a-
prile 1957, codice fiscale: SLV LGU 57D14 D612K, Consigliere;
- è assente VAVOLO Maria Serena, nata a Firenze il giorno 26
luglio 1972, codice fiscale: VVL MSR 72L66 D612O;
- è assente PANUCCI Marcella, nata a Vibo Valentia il giorno
23 gennaio 1971, codice fiscale: PNC MCL 71A63 F537P PNC MCL
71A63 F537P subentrata per cooptazione alla consigliera SCHI-
RINIAN Ana Cristina, nata a Buono Saires (Argentina) il gior-
no 4 luglio 1951, codice fiscale: SCH NRS 51L44 Z600M, Consi-
gliere;
m) la presenza del Collegio Sindacale, anche mediante vi-
deo-collegamento, nelle persone dei signori:
- è presente mediante video collegamento RIBOLLA Alberto, na-
to a Bergamo il giorno 17 dicembre 1984, codice fiscale: RBL
LRT 84T17 A794L, quale Presidente;
- è presente mediante video collegamento COMUCCI Leonardo,
nato a Firenze il giorno 23 luglio 1970, codice fiscale: CMC
LRD 70L23 D612U, Sindaco Effettivo;
- è presente mediante video collegamento LUPI Lara, nata a
Pisa il giorno 4 ottobre 1971, codice fiscale: LPU LRA 71R44
G702R, Sindaco Effettivo;
- è presente mediante video collegamento BRESCIANI Silvia,
nata a Milano il giorno 9 agosto 1961, codice fiscale: BRS
SLV 61M09 F205U, Sindaco Effettivo;
- è presente mediante video collegamento GIACINTI Roberto,
nato a Firenze il giorno 21 aprile 1946, codice fiscale: GCN
RRT 46D21 D612Z, Sindaco Effettivo;

DICHIARA
l'Assemblea validamente costituita, in sede ordinaria a nor-
ma di legge e di Statuto e, come tale, idonea a deliberare
sull'ordine del giorno risultante dall'avviso di convocazio-
ne e chiede a ma Notaio di fungere da segretario e redigere



il presente verbale.
Il Presidente, continuando la propria esposizione:
A) comunica la partecipazione in misura rilevante ai sensi
dell'articolo 120 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 ("TUF") - ovvero superiore al 5% (cinque per cento) -
del capitale sociale sottoscritto, rappresentato da azioni
con diritto di voto dei seguenti soci:
1. "Southern Cone Foundation" indirettamente - per il trami-
te della sua controllata "Corporacion America Italia S.p.A."
- per un numero di azioni ordinarie corrispondenti al
62,283% (sessantadue virgola duecentoottantatre per cento)
del capitale sociale;
2. "SO.G.IM. S.p.A.", direttamente, per numero di azioni or-
dinarie corrispondenti al 5,789% (cinque virgola settecento-
ottantanove per cento) del capitale sociale;
3."Regione Toscana", direttamente, per un numero di azioni
ordinarie corrispondenti al 5,029% (cinque virgola zero ven-
tinove per cento) del capitale sociale;
B) dà atto dell'esistenza del seguente patto parasociale co-
municato, pubblicato e depositato nel Registro delle Impre-
se, ai sensi della normativa vigente, in data 12 settembre
2018, sottoscritto dalle società "DICASA SPAIN S.A.U." (con
sede legale in Madrid, Spagna, Serrano 41, 4° piano, NIF
(Número de Identificación Fiscal) A86929965 e iscritta al Re-
gistro Mercantil de Madrid (Tomo 31886, Folio 109, Sección
8°, Hoja M-573849) e "MATAAR HOLDINGS E B.V." (con sede lega-
le in Amsterdam, Paesi Bassi, Prins Bernhardplein 200, i-
scritta al Kamer van Koophandel al numero 71741577), il qua-
le aggrega tutte le azioni di "Corporacion America Italia
S.p.A.", avente durata triennale tacitamente rinnovato per
ulteriori tre anni, senza modiche e senza soluzione di conti-
nuità e, pertanto, con efficacia fino al giorno 11 settembre
2027;
C) consente - a norma del vigente Regolamento assembleare -
che partecipino ai lavori dell'Assemblea, i dipendenti della
Società;
D) ricorda che, sempre a norma del suddetto Regolamento as-
sembleare, durante lo svolgimento dell'Assemblea è vietato
l'uso di apparecchi fotografici o video o similari fatti sal-
vi, ovviamente, quelli utilizzati dagli aventi diritto per
lo svolgimento dell'odierna Assemblea, di apparecchi di tele-
fonia mobile, nonché di strumenti di registrazione di qual-
siasi genere, con la sola eccezione dell'impianto predispo-
sto dalla Società per la registrazione dei lavori assemblea-
ri - che sono, pertanto, integralmente registrati;
E) comunica che il servizio di verifica della legittimazione
ad intervenire in Assemblea è curato dalla Società "Computer-
share S.p.A.";
F) attesta che la documentazione relativa agli argomenti al-
l'ordine del giorno, con le proposte di deliberazione, è sta-



ta messa a disposizione del pubblico nei termini di legge
sul sito internet della Società e sul meccanismo di stoccag-
gio autorizzato;
G) chiede al Rappresentante Designato - presente mediante vi-
deo-collegamento nella persona della dottoressa MARIANI Pao-
la, nata a Torino il giorno 2 marzo 1963, codice fiscale:
MRN PLA 63C42 L219O, di fornire, in occasione di ogni singo-
la votazione, ed al fine di conteggiare correttamente la per-
centuale dei votanti, le indicazioni degli aventi diritto al
voto nonché gli esiti dell'espressione di voto ai sensi di
legge.
Terminata la lettura dell'ordine del giorno, riprende la pa-
rola e, iniziando la trattazione del primo punto dell'ordine
del giorno, per quanto già attestato in ordine al deposito
ed alla pubblicazione della relative documentazione, il Pre-
sidente espone agli azionisti che il bilancio di esercizio
della Società al giorno 31 dicembre 2024, chiude con un uti-
le netto di Euro 15.519.718,00 (quindicimilionicinquecentodi-
ciannovemilasettecentodiciotto virgola zero zero) e che il
consiglio di amministrazione della Società, riunitosi in da-
ta 13 marzo 2025, ha esaminato e approvato il suddetto bilan-
cio di esercizio e, nella stessa seduta, ha deliberato, così
come comunicato in pari data, di sottoporre all’Assemblea la
proposta di destinare l’utile netto di esercizio 2024, pari
complessivamente a Euro 15.519.718,00 (quindicimilionicinque-
centodiciannovemilasettecentodiciotto virgola zero zero), al
netto della parte destinata a riserva legale pari ad Euro
146.939,00 (centoquarantaseimilanovecentotrentanove virgola
zero zero), a riserva straordinaria per Euro 8.372.779,00
(ottomilionitrecentosettantaduemilasettecentosettantanove
virgola zero zero) e alla distribuzione di un dividendo pari
a Euro 0,376 (zero virgola trecentosettantasei) per azione
(per complessivi massimi Euro 7.000.000,00 (settemilioni vir-
gola zero zero)), da mettere in pagamento nel mese di maggio
2025.
I titolari di azioni ordinarie della Società avranno, pertan-
to, diritto ad Euro 0,376 (zero virgola trecentosettantasei)
per azione, al lordo delle ritenute di legge, per un importo
complessivo massimo di Euro 7.000.000,00 (settemilioni virgo-
la zero zero), con “data stacco” della cedola il giorno 12
maggio 2025 e data di legittimazione al pagamento del divi-
dendo, ai sensi dell’art. 83-terdecies del D. Lgs. n.
58/1998 (record date), il giorno 13 maggio 2025. Il pagamen-
to del dividendo è, pertanto, indicativamente previsto per
il giorno 14 maggio 2025, pertanto:

DA LETTURA DELLA PROPOSTA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

"L'Assemblea di Toscana Aeroporti S.p.A.:
- esaminato il bilancio di esercizio della Società chiuso al
31 dicembre 2024, con le relative relazioni presentate dal



Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale, dalla
Società di revisione legale KPMG S.p.A. e dal Dirigente Pre-
posto ai dati contabili e societari;
- preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicem-
bre 2024 con le relative relazioni presentate dal Consiglio
di Amministrazione e dalla Società di revisione legale;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Ammi-
nistrazione;

Delibera
(i) di approvare il Bilancio di esercizio di Toscana Aeropor-
ti S.p.A. al 31 dicembre 2024, costituito da relazione sulla
gestione del Consiglio di Amministrazione, situazione patri-
moniale finanziaria, conto economico e note illustrative;
(ii) di destinare l’utile netto di Euro 15.519.718,00 (quin-
dicimilionicinquecentodiciannovemilasettecentodiciotto virgo-
la zero zero) del bilancio di esercizio 2024 come segue:
- riserva legale per Euro 146.939,00 (centoquarantaseimilano-
vecentotrentanove virgola zero zero);
- riserva straordinaria per Euro 8.372.779,00 (ottomilioni-
trecentosettantaduemilasettecentosettantanove virgola zero
zero);
- distribuzione in favore degli Azionisti di un dividendo pa-
ri a Euro 0,376 (zero virgola trecentosettantasei) per azio-
ne, con “data stacco” della cedola il 12 maggio 2025 e con
data di legittimazione al pagamento del dividendo, ai sensi
dall’art. 83-terdecies del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 n. 58 (“TUF”), il 13 maggio 2025, per un importo com-
plessivo massimo di Euro 7.000.000,00 (settemilioni virgola
zero zero);
(iii) di porre in pagamento l’indicato dividendo dell’eserci-
zio 2024 di Euro 0,376 (zero virgola trecentosettantasei)
per azione ordinaria – al lordo delle eventuali ritenute di
legge – a decorrere dal 14 maggio 2025, con “data stacco”
della cedola n. 17 coincidente con il 12 maggio 2025 e re-
cord date (ossia, data di legittimazione al pagamento del di-
videndo stesso, ai sensi dell’art. 83-terdecies del TUF e
dell’art. 2.6.6, comma 2, del Regolamento dei Mercati orga-
nizzati e gestiti d Borsa Italiana S.p.A.), coincidente con
il 13 maggio 2025.”
Terminata la lettura della proposta, il Presidente

INVITA
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi
rappresentati, pregandolo - nella presente così come in tut-
te le votazioni successive - di indicare, prima delle dichia-
razioni di voto, i rappresentati che non gli abbiano, even-
tualmente, fornito le relative istruzioni.
Presa la parola, il Rappresentante Designato e dopo aver in-
dicato in maniera analitica, anche mediante trasmissione di
un elenco nel quale sono riportati i nominativi dei suoi rap-
presentati, con l'indicazione delle azioni possedute e della



percentuale di partecipazione al capitale sociale, inoltre
con indicazione nominativa di chi, dei suoi rappresentati,
vota a favore, contro o si astiene (di seguito anche soltan-
to l'"Elenco") e comunica che:
a) tutti i suoi rappresentati - corrispondenti a numero 12
(dodici) azionisti titolari, complessivamente, di numero
17.778.133 (diciassettemilionisettecentosettantottomilacento-
trentatré) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un
totale corrispondente al 95,519909% (novantacinque virgola
cinquecentodiciannovemilanovecentonove per cento);
b)
- hanno espresso VOTO FAVOREVOLE dei suoi rappresentati per
un totale complessivo di numero 16.031.133 (sedicimilioni-
trentunomilacentotrentatré) azioni ordinarie aventi diritto
a voto, per un totale corrispondente all' 86,133475% (ottan-
tasei virgola centotrentatremilaquattrocentosettantacinque
per cento) del capitale sociale, corrispondente al
90,173321% (novanta virgola centosettantatremilatrecentoven-
tuno per cento) dei votanti;
- hanno espresso VOTO CONTRARIO dei suoi rappresentati per
un totale complessivo di numero 1.747.000 (unmilionesettecen-
toquarantasettemila) azioni ordinarie aventi diritto a voto,
per un totale corrispondente al 9,386435% (nove virgola tre-
centottantaseimilaquattrocentotrentacinque per cento) del ca-
pitale sociale, corrispondente al 9,826679% (nove virgola ot-
tocentoventiseimilaseicentosettantanove per cento) dei votan-
ti;
- non vi sono stati ASTENUTI.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresen-
tante Designato, il Presidente dà atto che l'Assemblea, a

MAGGIORANZA
APPROVA

la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, ringraziata l'Assemblea, e passa alla tratta-
zione del secondo punto dell'ordine del giorno, e ricorda
che l'Assemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi il giorno
29 aprile 2024 ha, tra l'altro, nominato i componenti del
Consiglio di Amministrazione della Società in numero pari a
quindici, in conformità a quanto previsto dell'art. 15 dello
Statuto Sociale, ed ha stabilito la durata del mandato del
nuovo Consiglio di Amministrazione per un periodo di tre e-
sercizi, con scadenza sino all'approvazione del bilancio re-
lativo all'esercizio 2026 (duemilaventisei).
In occasione di tale Assemblea, era stata nominata, tra gli
altri, la Dottoressa Ana Cristina Schirinian, la cui scompar-
sa è stata comunicata in data 14 febbraio 2025.
A seguito della scomparsa della dottoressa Schirinian, il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno procede-
re, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, alla
nomina per cooptazione ai sensi dell'articolo 2386 del codi-



ce civile, della Dottoressa PANUCCI Marcella.
A norma di legge, la Consigliera PANUCCI Marcella, in quan-
to amministratrice cooptata dal Consiglio di Amministrazio-
ne, giungerà in scadenza in occasione della prima Assemblea
degli azionisti, quindi, la presente Assemblea è chiamata a
procedere alla nomina di un componente del Consiglio di Am-
ministrazione. L'amministratore così nominato resterà in ca-
rica fino alla naturale scadenza del Consiglio di Ammini-
strazione, ossia fino all'assemblea che sarà chiamata a de-
liberare in ordine all'approvazione del bilancio relativo
all'esercizio che chiuderà al 31 (trentuno) dicembre 2026
(duemilaventisei).
A tal fine, si precisa che per la sostituzione dell'ammini-
stratore venuto meno durante il mandato lo statuto sociale
non prevede l'applicazione del voto di lista. Pertanto, per
l'elezione del nuovo amministratore l'Assemblea sarà chiama-
ta a deliberare con le maggioranze di legge, fermo restando
l'obbligo di rispettare il numero minimo di amministratori
che possiedano i requisiti di indipendenza, nonché il ri-
spetto delle norme applicabili in materia di equilibrio tra
i generi.
Alla luce di tutto quanto precede, il Consiglio di Ammini-
strazione intende proporre all'Assemblea degli Azionisti di
nominare quale componente del Consiglio di Amministrazione
della Società la Dottoressa PANUCCI Marcella, sopra genera-
lizzata, per tutta la durata del Consiglio di Amministrazio-
ne attualmente in carica; in tal senso alla stessa sarà ri-
conosciuto il medesimo compenso determinato per la carica
dall'Assemblea del giorno 29 aprile 2024.
A tal fine, è stata data esauriente informativa sulle carat-
teristiche personali e professionali della Dottoressa PANUC-
CI Marcella, nonché una dichiarazione con cui la stessa ha
accettato la candidatura e attestato, sotto la propria re-
sponsabilità, l'inesistenza di cause di ineleggibilità e in-
compatibilità, nonché la sussistenza dei requisiti normativa-
mente e statutariamente prescritti per la carica.
Per le ragioni sopra illustrate, il Presidente

INVITA,
l'Assemblea della società "TOSCANA AEROPORTI S.P.A."

- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione,
- presa visione del curriculum vitae della Dottoressa PANUC-
CI Marcella, nonché delle dichiarazioni da questa rilasciate
attestanti: (i) la propria disponibilità ad accettare la ca-
rica, e (ii) l'inesistenza di cause di ineleggibilità e di
incompatibilità, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti
per la carica dalla normativa vigente e dalle disposizioni
applicabili,

A DELIBERARE
(i) di nominare componente del Consiglio di Amministrazione
della società "TOSCANA AEROPORTI S.P.A.", ai sensi dell'arti-



colo 2386 del codice civile, la Dottoressa PANUCCI Marcella,
nata a Vibo Valentia il giorno 23 gennaio 1971, codice fisca-
le: PNC MCL 71A63 F537P, la quale resterà in carica fino al-
la scadenza dell'attuale Consiglio di Amministrazione, ossia
fino alla data dell'Assemblea convocata per l'approvazione
del bilancio relativo all'esercizio 2026 (duemilaventisei);
(ii) di attribuire alla Dottoressa PANUCCI Marcella, in qua-
lità di nuovo componente del Consiglio di Amministrazione,
pro rata temporis, il medesimo compenso determinato a favore
di tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione dal-
l'Assemblea del 29 aprile 2024.

Il Presidente, pertanto,
INVITA

il Rappresentante Designato a comunicare gli esiti del voto
in ordine alla proposta relativa al secondo punto all’ordine
del giorno dell’Assemblea.
Il Rappresentante Designato, comunica che:
a) tutti i suoi rappresentati - corrispondenti a numero 12
(dodici) azionisti titolari, complessivamente, di numero
17.778.133 (diciassettemilionisettecentosettantottomilacento-
trentatré) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un
totale corrispondente al 95,519909% (novantacinque virgola
cinquecentodiciannovemilanovecentonove per cento);
b)
- hanno espresso VOTO FAVOREVOLE dei suoi rappresentati per
un totale complessivo di numero 16.864.283 (sedicimilioniot-
tocentosessantaquattromiladuecentottantatré) azioni ordina-
rie aventi diritto a voto, per un totale corrispondente al
90,609896% (novanta virgola seicentonovemilaottocentonovanta-
sei per cento) del capitale sociale, corrispondente al
94,859696% (novantaquattro virgola ottocentocinquantanovemi-
laseicentonovantasei per cento) dei votanti;
- non è stato espresso alcun VOTO CONTRARIO;
- si sono ASTENUTI dei suoi rappresentati per un totale com-
plessivo di numero 913.850 (novecentotredicimilaottocentocin-
quanta) azioni ordinarie aventi diritto a voto, per un tota-
le corrispondente al 4,910013% (quattro virgola novecentodie-
cimilatredici per cento) del capitale sociale corrispondenti
al 5,140304% (cinque virgola centoquarantamilatrecentoquat-
tro per cento) dei votanti.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresen-
tante Designato, il Presidente dà atto che l'Assemblea, a

MAGGIORANZA
APPROVA.

la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, ringrazia l'Assemblea, passa alla trattazione
del terzo ed ultimo punto dell'ordine del giorno, pertanto,
ricorda e conseguentemente sottopone alla delibera dell'as-
semblea quanto segue:
a) che la Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui



Compensi Corrisposti è stata redatta ed approvata dal Consi-
glio di Amministrazione in data 13 marzo 2025, in ottemperan-
za al combinato disposto degli articoli 123-ter del D.Lgs
58/2022 ("Testo Unico della Finanza" o "TUF") ed 84-quater
del regolamento Consob n. 11971/1999 (Regolamento Emitten-
ti") ed è stata depositata presso la sede sociale di Toscana
Aeroporti e pubblicata sul sito internet della Società
(www.toscanaaeroporti.com), in ottemperanza ai termini di
cui all’articolo 123-ter, comma 1, TUF nonché sul meccanismo
di stoccaggio autorizzato 1Info (www.1info.it).;
b) che la detta Relazione si articola nei seguenti capitoli
principali:
1. Introduzione: intesa a illustrare preliminarmente e sinte-
ticamente la struttura di corporate governance della So-
cietà, con particolare riferimento alla composizione degli
organi di amministrazione e controllo.
2. Sezione I: intesa ad illustrare, inter alia:
i. la politica adottata dalla Società in materia di remunera-
zione dei componenti degli organi di amministrazione e dei
dirigenti con responsabilità strategiche di Toscana Aeropor-
ti e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 del codi-
ce civile, dei componenti degli organi di controllo;
ii. le procedure adottate dalla Società per l’adozione e
l’attuazione della politica di remunerazione.
3. Sezione II: deputata a fornire ed illustrare, analitica-
mente per ciascun componente degli organi di amministrazione
e controllo e in forma aggregata per i dirigenti con respon-
sabilità strategiche:
i. le voci che compongono la remunerazione, ivi compresi i
trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro;
ii. i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo ed in qualsiasi forma dalla Società e/o da
"Parcheggi Peretola S.r.l.", "Toscana Aeroporti Engineering
S.r.l.", "Toscana Aeroporti Costruzioni S.r.l." e "Jet Fuel
Co. S.r.l." in quanto società controllate dalla Società e ri-
comprese, pertanto, nell’ambito di applicazione della Rela-
zione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corri-
sposti;
iii. i compensi da corrispondere in uno o più esercizi suc-
cessivi a fronte dell’attività svolta nell’esercizio di rife-
rimento; e
iv. la maniera in cui la Società ha tenuto conto del voto e-
spresso l’anno precedente sulla seconda sezione della rela-
zione.
c) che ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6 del TUF, l’As-
semblea deve deliberare in senso favorevole o contrario sul-
la Sezione II, con deliberazione non vincolante e l’esito
del voto sarà posto a disposizione del pubblico ai sensi
dell’art. 125-quater, secondo comma, del TUF;



d) che la politica di cui alla Sezione I della Relazione è
stata sottoposta all’approvazione dell’Assemblea tenutasi il
giorno 29 aprile 2024 e trova applicazione sino alla data di
approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2026,
in quanto la durata della stessa è previsto sia allineata al-
la durata del mandato del Consiglio di Amministrazione nomi-
nato dalla medesima Assemblea;

PERTANTO
Ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6 del TUF, l’Assemblea
deve deliberare in senso favorevole o contrario sulla Sezio-
ne II, con deliberazione non vincolante.

Il Presidente,
INVITA

il Rappresentante Designato a comunicare gli esiti del voto
in ordine alla proposta relativa al secondo punto all’ordine
del giorno dell’Assemblea.
Il Rappresentante Designato, comunica che:
a) tutti i suoi rappresentati - corrispondenti a numero 12
(dodici) azionisti titolari, complessivamente, di numero
17.778.133 (diciassettemilionisettecentosettantottomilacento-
trentatré) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un
totale corrispondente al 95,519909% (novantacinque virgola
cinquecentodiciannovemilanovecentonove per cento);
b) - hanno espresso VOTO FAVOREVOLE dei suoi rappresentati
per un totale complessivo di numero 15.668.350 (quindicimi-
lioniseicentosessantottomilatrecentocinquanta) azioni ordina-
rie aventi diritto a voto, per un totale corrispondente al
84,184282% (ottantaquattro virgola centottantaquattromiladue-
centottantadue per cento) del capitale sociale, corrisponden-
te al 88,132708% (ottantotto virgola centotrentaduemilasette-
centootto per cento) dei votanti;
- non è stato espresso alcun VOTO CONTRARIO;
- si sono ASTENUTI dei suoi rappresentati per un totale com-
plessivo di numero  2.109.783 (duemilionicentonovemilasette-
centottantatré) azioni ordinarie aventi diritto a voto, per
un totale corrispondente all' 11,335627% (undici virgola tre-
centotrentacinquemilaseicentoventisette per cento) del capi-
tale sociale corrispondenti al 11,867292% (undici virgola ot-
tocentosessantasettemiladuecentonovantadue per cento)dei vo-
tanti.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresen-
tante Designato, il Presidente dà atto che l'Assemblea, a

MAGGIORANZA
APPROVA

la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente effettua, quindi, la seguente comunicazione
che integralmente si trascrive:
“Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara
chiusa l'Assemblea alle ore 11.25 (undici e venticinque).
Io Notaio, infine, allego al presente verbale, firmati come



per legge, i seguenti documenti:
1) in unico inserto sotto la lettera "A" - i documenti dai
quali risultano, dettagliatamente:
- l'"Elenco" (nel quale sono riportati, con numero progressi-
vo, i nominativi dei soci rappresentati dal Rappresentante
Designato, con l'indicazione delle azioni possedute e della
percentuale di partecipazione al capitale sociale);
- le schede, relative alle singole votazioni, da cui risulta-
no: il nominativo di coloro che hanno votato a favore, di co-
loro che hanno espresso voto contrario e di coloro che si so-
no astenuti, con indicazione del numero delle azioni da cia-
scuno possedute;
2) sotto la lettera "B" il Bilancio, comprensivo delle Rela-
zioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindaca-
le e della Società di revisione, nonché del Bilancio consoli-
dato con le relative relazioni del Consiglio di Amministra-
zione e della Società di revisione, in copia ed in unico in-
serto che il Presidente mi dichiara conforme ai documenti de-
positati e pubblicati a norma di legge; 
3) sotto la lettera "C" la dichiarazione con cui la dottores-
sa PANUCCI Marcella ha accettato la carica di membro del Con-
siglio di Amministrazione e attestato, sotto la propria re-
sponsabilità, l'inesistenza di cause di ineleggibilità e in-
compatibilità, nonché la sussistenza dei requisiti normativa-
mente e statutariamente prescritti per la detta carica.
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della
Società.
Il Comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allega-
ti, dichiarando di averne piena ed esatta conoscenza.

ATTO PUBBLICO
scritto in parte a macchina da persona di mia fiducia ed in
parte a mano da me Notaio su sette fogli per ventotto faccia-
te, del quale ho dato lettura al costituito che lo approva e
lo sottoscrive alle ore 12.11 (dodici e undici).
F.to CARRAI Marco.
Rita ABBATE Notaio (sigillo).
*************************************************************
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