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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DELLA SOCIETA'
"EXPRIVIA S.P.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue, 11 giorno ventotto del mese di aprile,
alle ore undici e minuti zero
(28 aprile 2022)
In Molfetta, negli uffici amministrativi della societa "EXPRI-
VIA S.P.A.", alla via Adriano Olivetti n.11.
Innanzi a me dott. Mauro Roberto Zanna, Notaio residente in
Molfetta, iscritto presso il Collegio del Distretto Notarile
di Trani, con studio in Molfetta in via Sant'Angelo n.24,
SI E'RIUNITA,
in prima convocazione, l'assemblea ordinaria della societa
"EXPRIVIA S.P.A" - societa costituita in Italia, soggetta a
direzione e coordinamento della societa Abaco Innovazione
S.p.A. — con sede in Molfetta alla via Adriano Olivetti n.1l1,
capitale sociale Euro ventiseimilioni novecentosettantanovemi-
la seicentocinquantotto virgola sedici (€ 26.979.658,16), in-
teramente versato, diviso 1in numero cinquantunomilioni otto-
centottantatremila novecentocinquantotto (51.883.958) azioni
ordinarie del valore nominale di Euro zero virgola cinquanta-
due (€ 0,52) ciascuna, codice fiscale e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Bari: 00721090298, iscritta al
numero BA - 481202 del Repertorio Economico Amministrativo,
societa con azioni quotate al Mercato Telematico Azionario -
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.P.A. [XPR.MI], per
discutere e deliberare sul seguente:
ORDINE DEL GIORNO:
1. Bilancio di Exprivia S.p.A. relativo all’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2021:
1.1 approvazione del Bilancio di Exprivia S.p.A. relativo
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, della Relazione sul-
la gestione del Consiglio di Amministrazione, della Relazione
sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari, della Rela-
zione del Collegio Sindacale e della societa di revisione;
1.2 deliberazione in merito alla destinazione del risultato di
esercizio.
2. Presentazione del Bilancio Consolidato del Gruppo relativo
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, della Relazione sul-
la gestione del Consiglio di Amministrazione, della Dichiara-
zione consolidata di carattere non finanziario 2021, della Re-
lazione del Collegio Sindacale e della societa di revisione.
3. Relazione sulla politica di remunerazione e sul compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998:
3.1 Deliberazione vincolante sulla prima sezione della Rela-
zione relativa all’esercizio 2022; deliberazioni 1inerenti e
conseguenti.
3.2 Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della

Relazione relativa all’esercizio 2021; deliberazioni 1inerenti
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e conseguenti.

4. Autorizzazione all'acquisto e all’alienazione di azioni
proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Ci-—
vile, deliberazioni inerenti e conseguenti.
E' PRESENTE

fisicamente presso la sede sociale, 1l Vice Presidente del
Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante della so-
cieta ALTOMARE Dante, nato a Molfetta il 18 settembre 1954,
domiciliato per la carica presso la sede sociale.
Il costituito, della cui identita personale qualifica e poteri
di firma io Notaio sono certo, mi chiede di redigere il pre-
sente verbale ai sensi dell'articolo 2375 del codice civile.
Aderendo, io Notaio do atto di quanto segue:

PRESIDENZA DELL'ASSEMBLEA
Assume la Presidenza dell'Assemblea, ai sensi dell'articolo 10
dello Statuto, il comparente ALTOMARE Dante.

REGOLARITA' DELL'ASSEMBLEA
I1 Presidente:

CONSTATA

- la regolare convocazione dell'assemblea, ai sensi di legge e
dell'articolo 8 dello Statuto, giusta avviso di convocazione
pubblicato per estratto sul quotidiano “La Repubblica” del 25
marzo 2022 e reso disponibile, dalla medesima data, nella ver-—
sione integrale presso la sede sociale in Molfetta, via Adria-
no Olivetti n.ll, presso i1l meccanismo di stoccaggio autoriz-
zato consultabile all’indirizzo www.emarketstorage.com e sul
sito web della medesima societa all’indirizzo www.exprivia.it
nella sezione "Corporate - Corporate Governance - Assemblee -
Assemblea Ordinaria del 28/29 aprile 2022";
— che con 1l'avviso di convocazione in data 25 marzo 2022 sono
stati altresi resi pubblici, a norma di legge e regolamento,
la Relazione TIllustrativa del Consiglio di Amministrazione
sulle materie all’ordine del giorno, nonché i moduli utilizza-
bili dagli Azionisti per il voto per delega;
— che in data 31 marzo 2022 sono stati messi a disposizione
del pubblico, presso la sede sociale in Molfetta, via Adriano
Olivetti n.l1ll, presso 1l meccanismo di stoccaggio autorizzato
consultabile all’indirizzo www.emarketstorage.com e sul sito
web della medesima societa all’indirizzo www.exprivia.it nella
sezione "Corporate - Corporate Governance - Assemblee - Assem-—
blea Ordinaria del 28/29 aprile 2022", la Relazione Finanzia-
ria Annuale 2021 (comprendente 1l progetto di Bilancio di e-
sercizio chiuso al 31 dicembre 2021, il Bilancio consolidato
chiuso al 31 dicembre 2021, la relazione sulla gestione rela-
tiva al 2021 e 1l’attestazione di cui all’art.154-bis, comma 5,
del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF”), unitamente alle
relazioni del Collegio Sindacale e della societa di revisio-
ne), la relazione del Consiglio di Amministrazione sul “Gover-—
no Societario e gli Assetti Proprietari” relativa all’anno

2021, la Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanzia-




rio ai sensi del d.lgs. 254/16 relativa all’anno 2021, la re-
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lazione sulla “Politica in materia di remunerazione 2022 e sui
compensi corrisposti 2021” ai sensi dell’art. 123-ter del
D.Lgs. n.58/1998, nonché la Relazione illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione sulla proposta di autorizzazione
all’acquisto e all’alienazione di azioni proprie ai sensi de-
gli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile;
— che la Societa ha provveduto a dare di volta in volta pub-
blicita al mercato dei suddetti depositi, tramite la diffusio-
ne di appositi comunicati stampa.
CONSTATATO INOLTRE
17avvenuto conseguimento da parte del socio "Abaco Innovazione
S.p.A.", a far data dal 1° marzo 2018, del diritto di voto
maggiorato per numero ventiquattromilioni centoventicinquemi-
lacentodiciassette (24.125.117) azioni, ai sensi e per gli ef-
fetti dell’art. 6-bis dello Statuto, introdotto dall’assemblea
straordinaria degli azionisti in data 23 aprile 2015, e del
Regolamento per 11 Voto Maggiorato approvato dal C.d.A.
dell’emittente in data 18 dicembre 2015. Del conseguimento &
stata data regolare comunicazione al mercato e alla Consob, a
termine di legge e regolamento.
PRECISATO CHE
per tale effetto, ad "Abaco Innovazione S.p.A.", titolare di
complessive ventiquattromilioni centoquarantacinquemilacento-—
diciassette (24.145.117) azioni ordinarie del wvalore nominale
di Euro zero virgola cinquantadue (€ 0,52) ciascuna, pari al
quarantasei virgola cinquecentotrentasette per cento (46,537%)
del capitale sociale, spettano complessivamente numero quaran-
tottomilioni duecentosettantamiladuecentotrentaquattro
(48.270.234) diritti di voto, pari al sessantatré virgola cin-
quecentocinque per cento (63,505%) dei diritti di voto com-
plessivi;
COMUNICA
— che, al fine del perseguimento della massima tutela della
salute degli Azionisti, degli esponenti aziendali, dei dipen-
denti e dei consulenti, "Exprivia S.p.A." (la Societa) ha de-
ciso di avvalersi della facolta stabilita dall’articolo 106,
comma 4, del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito
con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27, la cui
applicazione e stata prorogata da ultimo con Decreto Legge 30
dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla Leg-
ge 25 febbraio 2022, n. 15 (il ™“Decreto”), e di prevedere,
pertanto, che (i) 1l’intervento in Assemblea di coloro ai quali
spetta il diritto di wvoto avvenga esclusivamente tramite il
rappresentate designato dalla Societa ai sensi dell’articolo
135-undecies del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n.
58 e s.m.i. (il "TUF"), senza partecipazione fisica da parte
dei soci o di loro delegati diversi dal rappresentante desi-
gnato, al quale 1 legittimati possono conferire, senza spese

per 11 delegante (fatta eccezione per le eventuali spese di




spedizione), la delega con istruzioni di voto su tutte o alcu-

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

ne delle proposte all’ordine del giorno ai sensi dell’art.
135-undecies TUF, mediante utilizzo del modulo di delega e i-
struzioni di voto al Rappresentante Designato (ex art. 135-
undecies TUF); (ii) come consentito dal Decreto, in deroga
all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, coloro ai quali spet-
ta il diritto di voto possono intervenire, in alternativa alla
suddetta modalita prevista dall’art. 135-undecies del TUF, me-
diante conferimento allo stesso Rappresentante Designato di
delega o subdelega ai sensi dell’art. 135-novies del TUF, con-—
tenente istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte
all’ordine del giorno, mediante utilizzo del modulo di dele-
ga/subdelega ordinaria (ex art. 135-novies TUF) ; (1id)
l’intervento all’Assemblea dei soggetti legittimati diversi da
coloro ai quali spetta il diritto di voto (i componenti degli
Organi sociali, 11 Segretario/Notaio incaricato e il Rappre-
sentante Designato), pud avvenire anche (o esclusivamente) me-—
diante mezzi di telecomunicazione individualmente comunicate,
nel rispetto delle disposizioni normative applicabili;

— che la Societa ha individuato nell’avv. Guarino Giulio, nato
a Molfetta il 30 giugno 1968, con studio legale in Molfetta
(BA), Viale Pio XI, 40/38, 11 rappresentante designato (il
“Rappresentante Designato”);

— che 1’7avv. Guarino Giulio ha dichiarato, in qualita di Rap-
presentante Designato, di non avere alcun interesse proprio
rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte al voto.
Tuttavia, tenuto conto dei rapporti in essere con la Societa,
ha dichiarato espressamente che, nel caso in cui si verifichi-
no circostanze ignote ovvero in caso di modifica o integrazio-
ne delle proposte presentate all’assemblea, non esprimera un
voto difforme da quanto indicato nelle istruzioni di voto con-
ferite;

— che nell’avviso di convocazione gli Azionisti sono stati in-
formati della possibilita di contattare 1’avv. Guarino Giulio
per tutti gli eventuali chiarimenti inerenti al conferimento
delle deleghe al Rappresentante Designato;

— che 11 Rappresentante Designato, dichiara che ha ricevuto
n.l (una) delega ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF dal
socio di maggioranza Abaco Innovazione S.p.A. e n.34 (trenta-
quattro) deleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF dai so-
ci individuati nell'allegato "A" al presente atto;

- che e fatto invito al Rappresentante Designato a rendere nel
corso dell’Assemblea ogni dichiarazione richiesta dalla legge;

- che sono presenti, esclusivamente per delega - come risulta
dall'"elenco degli intervenuti", gia allegato al presente atto
sotto la lettera "A" - soci rappresentanti numero 25.548.612
(venticinque milioni cinquecentoquarantottomila seicentododi-
ci) azioni ordinarie, di cui numero 24.125.117 (ventiquattro
milioni centoventicinquemila centodiciassette) azioni aventi

diritto alla maggiorazione del voto; pertanto sono presenti
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numero 49.673.729 (quarantanove milioni seicentosettantatremi-

la settecentoventinove) voti esercitabili, pari al 65,352%
(sessantacinque virgola trecentocinquantadue per cento)
dell'ammontare complessivo dei diritti di voto pari a numero
76.009.075 (settantaseil milioni novemila settantacinque);
— che 1 soci partecipanti, con le relative azioni, sono detta-
gliatamente indicati nel detto allegato "A";

CHIEDE
di voler far presente 1l’eventuale carenza di legittimazione al
voto o l’esistenza di altre situazioni ostative all’esercizio
del diritto di wvoto ed invita, in particolare, il Rappresen-—
tante Designato a dichiarare 1’eventuale non corrispondenza
delle deleghe ad esso conferite alle previsioni del TUF e del
Regolamento Emittenti, all’art. 2372 del Codice Civile o alle
norme dello Statuto sociale vigente;

ACCERTA
che nessuna carenza di legittimazione al voto o esistenza di
altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di wvoto
viene segnalata dal Rappresentante Designato;

COMUNICA INOLTRE

con riferimento alle vigenti disposizioni legislative in mate-
ria, e, 1in particolare, ai sensi dell’articolo 120, comma 2
del Decreto Legislativo n.58/1998, che tutti coloro che parte-
cipano in una societa con azioni quotate in Borsa in misura
superiore al cingque per cento (5%) del capitale di questa (so-
glia applicabile alle emittenti iscritte nell’elenco delle PMI
pubblicato da Consob), sono tenuti a darne comunicazione alla
CONSOB ed alla societa partecipata; in caso di inosservanza a
tale disposizione, 1l diritto di voto non pud essere esercita-—
to;
— che, secondo le risultanze del libro dei soci e dell’elenco
speciale per la legittimazione al beneficio del voto maggiora-
to, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’articolo 120 del Decreto Legislativo n.58/1998 e normati-
va di riferimento e da altre informazioni a disposizione,
l’elenco nominativo degli azionisti che partecipano diretta-
mente o indirettamente in misura superiore al cingque per cento
(5%) del capitale sociale sottoscritto, rappresentato da azio-
ni con diritto di voto & il seguente:
Azionista: Abaco Innovazione S.p.A.;
Numero azioni: ventiquattro milioni centoquarantacingquemila
centodiciassette (24.145.117);
Percentuale sul capitale sociale: gquarantasei virgola cinque-
centotrentasette per cento (46,537%);
Numero voti: quarantotto milioni duecentosettantamila duecen-
totrentaquattro (48.270.234);
Percentuale su azioni con diritto di voto: sessantatre virgola
cinquecentocinque per cento (63,505%);
- che, conformemente a quanto previsto dalla vigente normativa

in materia di protezione dei dati personali, 1 dati personali




degli azionisti, degli aventi diritto al wvoto ed in generale
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dei partecipanti all’Assemblea, cosl come i dati necessari ai
fini della partecipazione all’odierna Assemblea saranno trat-
tati dalla Societa, sia su supporto informatico che cartaceo,
esclusivamente per le finalita strettamente connesse
all’esecuzione degli adempimenti assembleari e societari ob-
bligatori;

INFORMA
— che alla data odierna non esistono Patti Parasociali rile-
vanti ai sensi dell’art. 122 TUF;

CONSTATA, altresi,

- che per il Consiglio di Amministrazione & presente il solo
comparente quale Vice presidente, nella sua persona presso la
sede sociale, mentre sono assenti giustificati gli altri con-
siglieri;
- che & presente presso la sede sociale l1l'intero Collegio Sin-
dacale nelle persone dei signori Savino Dora, Presidente, e
Ferrante Mauro e Delfino Andrea, sindaci effettivi;

DA’ ATTO
— che sono altresi presenti presso la sede sociale la dotto-
ressa Mariacecilia Guglielmi, Responsabile Affari Legali e So-
cietari, il dottor Iacomucci Alberto consulente finanziario, e
Dalbis Donato, C.F.O.;
- che, analisti, esperti qualificati e giornalisti sono stati
informati dell’odierna Assemblea;

DICHIARA
di aver accertato 1l'identita e la legittimazione a partecipare
all’assemblea di tutti i presenti;

PRECISA
— che non e stata chiesta dai soci che, anche congiuntamente,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale, en-—
tro dieci giorni dalla pubblicazione dell’avviso di convoca-—
zione della presente assemblea, ai sensi dell’articolo 126-bis
del Decreto Legislativo n.58/1998, alcuna integrazione
dell’elenco delle materie da trattare, con indicazione, nella
domanda, di ulteriori argomenti proposti, né & stata presenta-
ta alcuna ulteriore proposta di deliberazione su materie gia
all’ordine del giornoj;
— che entro il termine di 15 giorni antecedenti la data della
presente assemblea 1in prima convocazione, come previsto
nell’avviso di convocazione, non & stata presentata alcuna ul-
teriore proposta di deliberazione individuale su materie gia
all’ordine del giornoj;
— che nessun socio, entro la fine del settimo giorno di merca-
to aperto antecedente la data della presente assemblea in pri-
ma convocazione, ha posto domande sulle materie all’ordine del
giorno, tramite posta elettronica certificata wutilizzando
1"indirizzo di posta elettronica “exprivialpec.it”;

FA PRESENTE

che 1lo svolgimento dell’assemblea ordinaria della societa &




disciplinato dal Regolamento dell’Assemblea attualmente in vi-
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gore, approvato in data 14 dicembre 2010;
DICHIARA PERTANTO
validamente costituita 1’assemblea in prima convocazione, ai
sensi dell’articolo 2368 c.c. e dello Statuto, avendo verifi-
cato che & stato raggiunto il quorum costitutivo previsto per
1’Assemblea ordinaria in prima convocazione, e apre la discus-—
sione sugli argomenti all’ordine del giorno.
DISCUSSIONE
I1 Presidente in via preliminare:
— invita il Rappresentante Designato a dichiarare 1l'eventuale
esistenza di cause di impedimento o sospensione - a norma di
legge - del diritto di voto segnalate dai singoli deleganti,
relativamente a ciascuna delle materie espressamente elencate
all'ordine del giorno.
I1 Rappresentante Designato dichiara che non sono state segna-
late dai deleganti cause di impedimento o sospensione del di-
ritto di voto.
— comunica che le votazioni dell’Assemblea avverranno mediante
appello nominale del Rappresentante Designato, con rilevazione
nominativa degli azionisti favorevoli, contrari o astenuti,
nonché il numero delle azioni rappresentate e relativi diritti
di voto;
— chiede all’assemblea di essere esonerato dalla lettura di
tutti i1 documenti messi a disposizione del pubblico su ciascun
punto all’ordine del giorno nei modi e nei termini di legge e
regolamentari applicabili.
Nessuno opponendosi passa quindi alla trattazione dei punti
all’ordine del giorno.
I PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO
Passando alla trattazione del primo punto e relativi sottopun-—
ti all’ordine del giorno, recante "I1. Bilancio di Exprivia
S.p.A. relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021:
1.1 approvazione del Bilancio di Exprivia S.p.A. relativo
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, della Relazione sul-
la gestione del Consiglio di Amministrazione, della Relazione
sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari, della Rela-
zione del Collegio Sindacale e della societa di revisione;
1.2 deliberazione in merito alla destinazione del risultato di
esercizio."
il Presidente da atto che, ancorché detto punto venga reso og-—
getto di trattazione unitaria, debba considerarsi articolato
in due sottopunti per consentire una specifica votazione su
ciascuno di essi.
Inoltre, precisa agli azionisti:
— che con delibera del giorno 15 marzo 2022 il Consiglio di
Amministrazione ha approvato all’unanimita la relazione annua-—
le sulla gestione della societa Exprivia S.p.A. alla data del
31 dicembre 2021 contenente il Bilancio (composto di Stato Pa-

trimoniale, Conto Economico e Rendiconto Finanziario) e le re-—




lative note esplicative, nonché ha approvato la “Relazione sul
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Governo Societario e gli Assetti Proprietari 2021”, e ha messo
a disposizione della societa di revisione “PricewaterhouseCoo-—
pers S.p.A.” e del Collegio Sindacale, per 1le incombenze di
legge, tali documenti, deliberando infine di  convocare
1’Assemblea degli Azionisti come da avviso di cui sopra;

— che (i) detta “Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre
2021"” approvata dal Consiglio di Amministrazione il 15 marzo
2022, contenente il Bilancio di esercizio (composto di Stato
Patrimoniale, Conto Economico e Rendiconto Finanziario, Note
Esplicative), (ii) la “Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari 2021”7, (iii) la “Relazione della societa
di revisione “PricewaterhouseCoopers S.p.A.” ai sensi degli
articoli 14 e 16 del Decreto Legislativo 27 gennaio 2010
n.39”, resa in data 31 marzo 2022, (iv) la “Relazione del Col-
legio Sindacale all’assemblea degli azionisti, ai sensi
dell’articolo 153 del Decreto Legislativo 58/98 (“T.U.F.”) e
dell’articolo 2429, c.c.”, resa in data 31 marzo 2022, sono
state depositate presso la sede sociale e messe a disposizione
del pubblico, nei termini e modi di legge e regolamento.

I suddetti documenti, redatti in conformita alle vigenti di-
sposizioni di legge e dei principi contabili, si allegano al
presente atto sotto la lettera “B”, in unica fascicolazione
comprendente anche il BILANCIO CONSOLIDATO 2021 del Gruppo E-
XPRIVIA e la Dichiarazione consolidata di carattere non finan-
ziario 2021 con la relativa certificazione e sara, a cura
dell’Organo Amministrativo, unitamente al presente verbale,
depositata e comunicata, ai sensi di legge, al competente Re-
gistro Imprese e a ogni altra autorita.

I1 Presidente, proseguendo nella sua esposizione, commenta
brevemente il Bilancio civilistico della Societa chiuso al 31
dicembre 2021, ne illustra sinteticamente le vicende piu si-
gnificative avvenute nel corso dell’esercizio, fornisce le in-
formazioni di rito in ordine all’andamento della gestione del-
la societa stessa nel suo complesso e nei vari settori in cui
essa ha operato, anche con particolare riguardo ai costi, ri-
cavi ed investimenti, ne riassume le risultanze finali, evi-
denziando in particolare i Ricavi totali, 1’EBITDA, 1’EBIT, la
Posizione Finanziaria Netta. Illustra che il progetto di Bi-
lancio di esercizio al 31 dicembre 2021 della Societa, che
viene sottoposto all’approvazione, presenta un utile di eser-
cizio di Euro 10.165.107,41 (dieci milioni centosessantacin-
quemila centosette virgola quarantuno) che propone di destina-
re come segue:

- Euro 508.255,37 (cinquecentoottomila duecentocinquantacinque
virgola trentasette) a “Riserva Legale” andando cosi a costi-
tuire una riserva legale complessiva di FEuro 5.190.151,13
(cinque milioni centonovantamila centocinquantuno virgola tre-
dici), pari al 19,24% (diciannove virgola ventiquattro per

cento) del capitale sociale;




- Euro 7.166.422,06 (sette milioni centosessantaseimila quat-
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trocentoventidue virgola =zero sei) a “Riserva Straordinaria”
andando cosi a costituire una riserva straordinaria complessi-
va di Euro 17.170.864,64 (diciassette milioni centosettantami-
la ottocentosessantaquattro virgola sessantaquattro);
- Euro 2.490.429,98 (due milioni quattrocentonovantamila quat-—
trocentoventinove virgola novantotto) a distribuzione di divi-
dendi, nella misura di un dividendo pari ad Euro 0,0480 (zero
virgola zero quattrocentoottanta) lordi per ogni azione ordi-
naria avente diritto, con stacco della cedola n.1ll il 9 maggio
2022 (ex date), con data di legittimazione al pagamento ai
sensi dell’art. 83-terdecies TUF il 10 maggio 2022 (record da-
te) e data di pagamento 1’11 maggio 2022 (payment date), fermo
restando che la quota parte non pagata alle azioni proprie in
portafoglio alla data di stacco della cedola sara destinata a
Riserva Straordinaria.
Quindi, procede alla lettura della parte conclusiva della Re-
lazione della societa di Revisione “PricewaterhouseCoopers
S.p.A.” datata 31 marzo 2022 e invita il Collegio Sindacale a
riassumere la parte conclusiva delle proprie osservazioni.
A nome del Collegio Sindacale la dott.ssa Dora Savino, in qua-
lita di Presidente del Collegio Sindacale, da lettura della
parte conclusiva della relazione di tale Organo redatta in da-
ta 31 marzo 2022 sui risultati dell’esercizio sociale nella
quale il Collegio Sindacale, tenuto conto dell’attivita di vi-
gilanza svolta, non rileva per quanto di propria competenza
motivi ostativi all’approvazione del Bilancio di esercizio al
31 dicembre 2021, alla destinazione dell’utile di esercizio e
alla distribuzione dei dividendi cosi come da progetto di bi-
lancio.
A questo punto il Presidente, da atto che sono presenti numero
voti 49.673.729 (quarantanove milioni seicentosettantatremila
settecentoventinove) aventi diritto, rappresentanti il 65,352%
(sessantacinque virgola trecentocinquantadue per cento) dei
diritti di voto e da lettura dell’intera proposta di delibera-
zione formulata dal Consiglio di Amministrazione nella propria
Relazione illustrativa con le specificazioni contenute nella
Relazione Finanziaria Annuale, precisando che ciascun sotto-
punto della stessa sara oggetto di specifica votazione che av-
verra mediante appello nominale del Rappresentante Designato.
DELIBERAZIONE
"L'assemblea degli Azionisti di "EXPRIVIA S.P.A",
VISTI
i documenti allegati al presente atto sotto la lettera "B",
ESAMINATO
il Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021,
PRESO ATTO
delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione sull'andamen-—
to della gestione e sul Governo Societario 2021, della Rela-

zione del Collegio Sindacale e della Relazione della societa




di revisione, mediante appello nominale del Rappresentante De-
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signato, cosi come rilevato dal Presidente

DELIBERA:
1. di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021,
costituito da Stato patrimoniale, Conto economico e Note e-
splicative, che presenta un utile di esercizio di Euro
10.165.107,41 (dieci milioni centosessantacinquemila centoset-
te virgola quarantuno), cosl come presentato dal Consiglio di
Amministrazione nel suo complesso e nelle singole appostazio-—
ni, con gli stanziamenti e gli accantonamenti proposti, nonché
la relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione
sull'andamento della gestione e la relazione sul Governo So-
cietario e Assetti Proprietari;
2. di destinare 1l’utile di esercizio di Euro 10.165.107,41
(dieci milioni centosessantacinquemila centosette virgola qua-
rantuno) come segue:
- Euro 508.255,37 (cinquecentoottomila duecentocinquantacinque
virgola trentasette) a “Riserva Legale” andando cosi a costi-
tuire una riserva legale complessiva di Euro 5.190.151,13
(cinque milioni centonovantamila centocinquantuno virgola tre-
dici), pari al 19,24% (diciannove virgola ventiquattro per
cento) del capitale sociale;
- Euro 7.166.422,06 (sette milioni centosessantaseimila quat-
trocentoventidue virgola =zero sei) a “Riserva Straordinaria”
andando cosi a costituire una riserva straordinaria complessi-
va di Euro 17.170.864,64 (diciassette milioni centosettantami-
la ottocentosessantaquattro virgola sessantaquattro);
- Euro 2.490.429,98 (due milioni quattrocentonovantamila quat-—
trocentoventinove virgola novantotto) a distribuzione di divi-
dendi, nella misura di un dividendo pari ad Euro 0,0480 (zero
virgola zero quattrocentoottanta) lordi per ogni azione ordi-
naria avente diritto, con stacco della cedola n.1ll il 9 maggio
2022 (ex date), con data di legittimazione al pagamento ai
sensi dell’art. 83-terdecies TUF il 10 maggio 2022 (record da-
te) e data di pagamento 1’11 maggio 2022 (payment date), fermo
restando che la quota parte non pagata alle azioni proprie in
portafoglio alla data di stacco della cedola sara destinata a
Riserva Straordinaria.”
Apre qgquindi la discussione ed invita 11 Rappresentante Desi-
gnato a dichiarare eventuali richieste di interventi.
I1 Rappresentante Designato, in persona dell’Avv. Guarino Giu-
lio, dichiara che non ci sono state richieste di interventi.
In merito al punto 1.1 all’ordine del giorno, 1l Presidente
mette in votazione la proposta di deliberazione formulata dal
Consiglio di Amministrazione che precede, mediante appello no-
minale del Rappresentante designato.
I1 Rappresentante Designato, invariati 1 presenti, comunica
che, sulla base della documentazione pervenuta relativa alle
espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione &

il seguente:
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vecentoottantacingque) voti favorevoli pari al 99,892% (novan-
tanove virgola ottocentonovantadue per cento) del capitale
partecipante al voto;
n.0 (zero) voti contrari;
n.53.744 (cinquantatremila settecentoquarantaquattro) wvoti a-
stenuti, pari al 0,108% (zero virgola centootto per cento) del
capitale partecipante al voto.
Non vi sono non votanti.
Si allega sub."C" il dettaglio dei voti espressi.
In merito al punto 1.2 all’ordine del giorno, 1l Presidente
mette in votazione, mediante appello nominale del Rappresen-—
tante Designato, la proposta di deliberazione formulata dal
Consiglio di Amministrazione che precede, concernente la de-
stinazione del risultato di esercizio.
I1 Rappresentante Designato, invariati 1 presenti, comunica
che, sulla base della documentazione pervenuta relativa alle
espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione &
il seguente:
n.49.673.729 (quarantanove milioni seicentosettantatremila
settecentoventinove) voti favorevoli pari al 100% (cento per
cento) del capitale partecipante al voto;
n.0 (zero) voti contrari;
n.0 (zero) voti astenuti.
Non vi sono non votanti.
Si allega sub."D" il dettaglio dei voti espressi.
Il Presidente dichiara a questo punto chiusa la votazione sul
primo punto e relativi sottopunti all’ordine del giorno ed in-
vita me Notaio a comunicare 1 relativi risultati.
Io Notaio comunico che:
- con riferimento al punto 1.1 all’ordine del giorno, la
proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con
n.49.619.985 (quarantanove milioni seicentodiciannovemila no-
vecentoottantacingque) voti favorevoli pari al 99,892% (novan-
tanove virgola ottocentonovantadue per cento) del capitale
partecipante al voto;
n.0 (zero) voti contrari;
n.53.744 (cinquantatremila settecentoquarantaquattro) wvoti a-
stenuti, pari al 0,108% (zero virgola centootto per cento) del
capitale partecipante al voto.
- con riferimento al punto 1.2 all’ordine del giorno, la
proposta di deliberazione & stata approvata all'unanimita con
n.49.673.729 (quarantanove milioni seicentosettantatremila
settecentoventinove) voti favorevoli pari al 100% (cento per
cento) del capitale partecipante al voto;
n.0 (zero) voti contrari;
n.0 (zero) voti astenuti.

IT PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO
Passando alla trattazione del secondo punto all’ordine del

giorno, recante "2. Presentazione del Bilancio Consolidato del




Gruppo relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, del-
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la Relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione,
della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
2021, della Relazione del Collegio Sindacale e della societa
di revisione", 11 Presidente espone agli azionisti che, nella
medesima seduta in data 15 marzo 2022 il Consiglio di Ammini-
strazione della Societa ha approvato all'unanimita il BILANCIO
CONSOLIDATO DI GRUPPO alla data del 31 dicembre 2021, con le
prescritte note esplicative, nonché ha approvato la Relazione
sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione relativo al
Gruppo e alle Societa Controllate e collegate e ha messo a di-
sposizione della societa di Revisione e del Collegio Sindaca-
le, per le incombenze di legge, tali documenti.
Nella medesima seduta il Consiglio ha inoltre approvato la Di-
chiarazione consolidata di carattere non finanziario 2021.
I1 BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EXPRIVIA 2021, la Relazione
sulla gestione del Gruppo, la Dichiarazione consolidata di ca-
rattere non finanziario 2021 con la relativa certificazione
resa in data 31 marzo 2022, la Relazione della societa di re-
visione “PricewaterhouseCoopers S.p.A.” ai sensi degli artico-
1i 14 e 16 del Decreto Legislativo 27 gennaio 2010 n.39, resa
in data 31 marzo 2022, la Relazione unica del Collegio Sinda-
cale all’assemblea degli azionisti, ai sensi dell’articolo 153
del Decreto Legislativo 58/98 (“"T.U.F.”) e dell’articolo 2429,
c.c., resa in data 31 marzo 2022 - prosegue il Presidente -
sono stati depositati presso la sede sociale e messi a dispo-
sizione del pubblico, nei termini e nei modi di legge e rego-
lamento. Il tutto & stato gia allegato in un'unica fascicola-
zione sotto la lettera “B”. Il Presidente dichiara che il Bi-
lancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2021 presenta un
utile consolidato di esercizio di Euro 10.138.000,00 (diecimi-
lioni centotrentottomila virgola zero zero).
I1 Presidente richiama, a questo punto, la relazione resa, ai
sensi degli articoli 14 e 16 del Decreto Legislativo 27 gen-
naio 2010 n. 39, dalla societa di Revisione “Pricewaterhouse-
Coopers S.p.A.”, con sede in Milano, in data 31 marzo 2022,
delle cui conclusioni da sintetica lettura, mentre della parte
conclusiva della relazione redatta dal Collegio Sindacale in
data 31 marzo 2022 la dottoressa Dora Savino, Presidente del
Collegio Sindacale, ha gia dato sintetica lettura nella trat-
tazione del primo punto dell'ordine del giorno che precede.
Ricorda che la predetta documentazione, viene portata a cono-
scenza degli Azionisti, ma non & oggetto di approvazione da
parte dell’Assemblea degli Azionisti della Societa.

IITI PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO
Passando alla trattazione del terzo punto e relativi sottopun-—
ti all’ordine del giorno, recante "3. Relazione sulla politica
di remunerazione e sul compensi corrisposti ai sensi dell’art.
123-ter del D.Lgs. n. 58/1998: 3.1 Deliberazione vincolante

sulla prima sezione della Relazione relativa all’esercizio




2022; deliberazioni 1inerenti e conseguenti. 3.2 Deliberazione
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non vincolante sulla seconda sezione della Relazione relativa
all’esercizio 2021; deliberazioni inerenti e consequenti."”, il
Presidente da atto che, ancorché detto punto venga reso ogget-—
to di trattazione unitaria, debba considerarsi articolato in
due sottopunti per consentire una specifica votazione su cia-
scuno di essi.

Espone agli azionisti:

— che con delibera in data 15 marzo 2022 il Consiglio di Ammi-
nistrazione della Societa ha approvato all’unanimita la “Rela-
zione sulla politica in materia di remunerazione e suil compen-—
si corrisposti”, che riporta la politica retributiva di Expri-
via S.p.A. con riferimento all’esercizio 2022 e le informazio-
ni analitiche relative ai compensi corrisposti nell’esercizio
2021 ad Amministratori, ai Dirigenti con responsabilita stra-
tegiche e ai componenti dell’organo di controllo, che si alle-
ga al presente atto sotto la lettera “E”;

— che detta relazione, redatta in conformita alle vigenti di-
sposizioni di legge e regolamentari, & stata depositata presso
la sede sociale ed & stata messa a disposizione del pubblico
nei tempi e nelle forme di legge e regolamentari.

Il Presidente passa a illustrare la Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti e ricorda che l’articolo 123-ter del
D. Lgs. n. 58/98 prevede che la stessa sia articolata in due
sezioni. La prima sezione illustra la politica della Societa
in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di am-
ministrazione, dei dirigenti con responsabilita strategiche e,
fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei compo-
nenti dell’organo di controllo con riferimento all’esercizio
2022, nonché le procedure utilizzate per 1’adozione e
1’attuazione di tale politica; la seconda sezione fornisce, in
particolare, un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle
vocli che compongono la remunerazione di detti soggetti ed 1il-
lustra analiticamente i compensi ad essi corrisposti
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 a qualsiasi titolo e
in qualsiasi forma dalla societa e da societa controllate o
collegate.

Il Presidente precisa quindi che, ai sensi rispettivamente del
comma 3-ter e del comma 6 del citato articolo 123-ter del D.
Lgs. n. 58/98, 1’Assemblea ordinaria €& chiamata a deliberare
con voto vincolante, in senso favorevole o contrario, in meri-
to alla politica di remunerazione illustrata nella prima se-—
zione della Relazione e a deliberare, con voto non vincolante,
in senso favorevole o contrario, sulla seconda sezione della
stessa.

A questo punto il Presidente, da atto che sono presenti numero
49.673.729 (quarantanove milioni seicentosettantatremila set-
tecentoventinove) azioni aventi diritto, rappresentanti numero

65,352% (sessantacinque virgola trecentocinquantadue per cen-—




to) azioni con diritto di voto e da lettura dell’intera propo-
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sta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazio-
ne nella propria Relazione illustrativa, precisando che cia-
scun sottopunto della stessa sara oggetto di specifica vota-

zione che avverra mediante appello nominale del Rappresentante

Designato.
DELIBERAZIONE
"L'assemblea ordinaria della societa "EXPRIVIA S.P.A",
VISTA

la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla politica
in materia di remunerazione e sul compensi corrisposti, me-
diante appello nominale del Rappresentante Designato, cosl co-
me rilevato dal Presidente,

DELIBERA:
1. di approvare la politica della Societa in materia di remu-
nerazione dei componenti dell’organo di amministrazione, dei
dirigenti con responsabilita strategiche e, fermo restando
quanto previsto dall’art. 2402 c.c, dei componenti dell’organo
di controllo con riferimento all’esercizio 2022, nonché le
procedure utilizzate per 1’adozione e 1l’attuazione di tale po-
litica come descritte nella prima sezione della Relazione sul-
la politica di remunerazione e sui compensi corrisposti;
2. 1n senso favorevole sulla seconda sezione della suddetta
Relazione sulla politica di remunerazione e sul compensi cor-
risposti recante, tra 1l’altro, un resoconto sui compensi cor-—
risposti a qualsiasi titolo ed in qualsiasi forma per
l’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2021 in favore di
detti soggetti.”
Apre qgquindi la discussione ed invita 11 Rappresentante Desi-
gnato a dichiarare eventuali richieste di interventi.
I1 Rappresentante Designato, in persona dell’Avv. Guarino Giu-
lio, dichiara che non ci sono state richieste di interventi.
In merito al punto 3.1 all’ordine del giorno, 1l Presidente
mette in votazione la proposta di deliberazione formulata dal
Consiglio di Amministrazione che precede, mediante appello no-
minale del Rappresentante designato.
I1 Rappresentante Designato, invariati 1 presenti, comunica
che, sulla base della documentazione pervenuta relativa alle
espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione e
il seguente:
n.48.570.885 (quarantotto milioni cinquecentosettantamila ot-
tocentoottantacinque) wvoti favorevoli pari al 97,780% (novan-—
tasette virgola settecentoottanta per cento) del capitale par-
tecipante al voto;
n.1.102.844 (un milione centoduemila ottocentoquarantaquattro)
voti contrari pari al 2,220% (due virgola duecentoventi per
cento) del capitale partecipante al voto;
n.0 (zero) voti astenuti.
Non vi sono non votanti.

Si allega sub."F" il dettaglio dei voti espressi.




In merito al punto 3.2 all’ordine del giorno, 1l Presidente
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mette in votazione la proposta di deliberazione formulata dal
Consiglio di Amministrazione che precede, mediante appello no-
minale del Rappresentante designato.
I1 Rappresentante Designato, invariati 1 presenti, comunica
che, sulla base della documentazione pervenuta relativa alle
espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione e
il seguente:
n.48.570.885 (quarantotto milioni cinquecentosettantamila ot-
tocentoottantacinque) voti favorevoli pari al 97,780% (novan-—
tasette virgola settecentoottanta per cento) del capitale par-
tecipante al voto;
n.1.102.844 (un milione centoduemila ottocentoquarantaquattro)
voti contrari pari al 2,220% (due virgola duecentoventi per
cento) del capitale partecipante al voto;
n.0 (zero) voti astenuti.
Non vi sono non votanti.
Si allega sub."G" il dettaglio dei voti espressi.
Il Presidente dichiara a questo punto chiusa la votazione sul
terzo punto e relativi sottopunti all’ordine del giorno ed in-
vita me Notaio a comunicare i relativi risultati.
Io Notaio comunico che:
- con riferimento al punto 3.1 all’ordine del giorno, la
proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con
n.48.570.885 (quarantotto milioni cinquecentosettantamila ot-
tocentoottantacinque) wvoti favorevoli pari al 97,780% (novan-—
tasette virgola settecentoottanta per cento) del capitale par-
tecipante al voto;
n.1.102.844 (un milione centoduemila ottocentoquarantaquattro)
voti contrari pari al 2,220% (due virgola duecentoventi per
cento) del capitale partecipante al voto;
n.0 (zero) voti astenuti.
- con riferimento al punto 3.2 all’ordine del giorno, la
proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con
n.48.570.885 (quarantotto milioni cinquecentosettantamila ot-—
tocentoottantacinque) voti favorevoli pari al 97,780% (novan-—
tasette virgola settecentoottanta per cento) del capitale par-
tecipante al voto;
n.1.102.844 (un milione centoduemila ottocentoquarantaquattro)
voti contrari pari al 2,220% (due virgola duecentoventi per
cento) del capitale partecipante al voto;
n.0 (zero) voti astenuti.
Il Presidente dichiara, pertanto, che 1’Assemblea ha approvato
con voto vincolante la politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione,
dei dirigenti con responsabilita strategiche e dei componenti
dell’organo di controllo con riferimento all’esercizio 2022 e
ha votato in senso favorevole (con voto consultivo) sulla se-
conda sezione di detta Relazione.

IV PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO
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giorno, recante "4. Autorizzazione all'acquisto e
all’alienazione di azioni proprie ai sensi degli articoli 2357
e 2357-ter del Codice Civile, deliberazioni inerenti e conse-
guenti”, 11 Presidente fa presente che & opportuno il rilascio
di una nuova autorizzazione all'acquisto e all’alienazione di
azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Co-
dice Civile e dichiara che la nuova richiesta di autorizzazio-
ne si fonda sull'opportunita di ridare continuita
all’autorizzazione che era in essere fino al 28 ottobre 2020,
che lo scorso anno non e stata rinnovata per via del vincolo
di 12 mesi previsto nell’ambito del Contratto di Finanziamento
bancario in pool sottoscritto 1l 27 novembre 2020, garantito
dalla Garanzia Italia emessa da SACE.

Il Presidente da atto che la Relazione illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione sulla proposta di autorizzazione
all’acquisto e all’alienazione di azioni proprie ai sensi de-
gli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile, che si allega al
presente atto sotto la lettera “H”, & stata messa a disposi-
zione degli azionisti nei termini e modi di legge e regolamen-
to.

Al 31 marzo 2022 la Societa detiene n. 4.546.084 (quattro mi-
lioni cinquecentoquarantaseimila ottantaquattro) azioni pro-
prie pari al 8,7620% (otto virgola settemilaseicentoventi per
cento) del capitale sociale.

Di seguito, pertanto, vengono indicati brevemente 1 motivi e
le modalita di acquisto e alienazione delle azioni proprie
della Societa ai sensi dei quali il Consiglio propone di chie-
dere la relativa autorizzazione.

Si richiede all’Assemblea 1’autorizzazione all’acquisto e
all’alienazione di azioni proprie allo scopo di dotare la so-
cieta stessa di un importante strumento di flessibilita stra-
tegica e operativa che le permetta di poter disporre delle a-
zioni proprie acquisite, oltre che di quelle gia possedute,
nell’ambito di:

* operazioni di acquisizioni o assunzione di partecipazioni;

* interventi di stabilizzazione sulle quotazioni del titolo in
situazioni di particolare incertezza nel mercato borsistico;

* eventuale asservimento a piani di stock option;

* asservimento a piani di incentivazione per dipendenti, diri-
genti, amministratori, collaboratori della Societa e del Grup-
po in Italia e/o all’estero;

* operazioni di trading sulle azioni proprie, nel rispetto
delle disposizioni di cui all'articolo 2357, comma 1, del Co-
dice Civile, attraverso operazioni successive di acquisto e
vendita di azioni proprie.

Alla data dell’Assemblea, il Capitale Sociale di Exprivia SpA
ammonta a Euro 26.979.658,16 (ventiseimilioni novecentosettan-
tanovemila seicentocinquantotto virgola sedici) ed & costitui-

to da 51.883.958 (cinquantunomilioni ottocentottantatremila
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novecento cinquantotto) azioni ordinarie, del valore nominale

di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna.

L"acquisto per il quale si richiede 1’autorizzazione, che po-
tra avvenire in una o piu volte, & riferito alle azioni ordi-
narie della Societa.

In ossequio alla normativa vigente, 1l’autorizzazione & richie-
sta per un numero massimo di azioni il cui wvalore nominale non
ecceda la quinta parte del capitale sociale, tenendo conto a
tal fine anche delle azioni gia 1in possesso della Societa ed
eventualmente possedute da societa controllate; alla data
dell’assemblea il numero massimo di azioni proprie acquistabi-
1i non potra pertanto eccedere n. 10.376.792 (diecimilioni
trecentosettantasel settecento novantadue) diminuite delle a-
zioni alla data possedute dalla Capogruppo Exprivia SpA.

In ogni caso, il numero delle azioni proprie acquistabili non
potra eccedere il quantitativo che trovi capienza, in relazio-
ne al prezzo di acquisto, negli utili distribuibili e nelle
riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio regolar-
mente approvato. Si segnala che risultano iscritte nel Proget-—
to di Bilancio di Esercizio della Societa al 31 dicembre 2021,
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo
2022 e sottoposto ad approvazione alla Assemblea degli Azioni-
sti in data odierna (il "Bilancio 2021"), tra l'altro, le se-
guenti poste patrimoniali:

* Riserva Sovraprezzo azioni, diminuita dell’ammontare neces-—
sario all’occorrenza della riserva legale uguale al 20% (venti
per cento) del capitale sociale, per (A) Euro 17.875.957,71
(diciassette milioni ottocentosettantacinquemila novecentocin-
quantasette virgola settantuno);

* Altre Riserve, esclusa Riserva Legale, Riserva Vincolata e
riserve IFRS, per (B) Euro 21.809.037,26 (ventunomilioni otto-
centonovemila trentasette/26). Le riserve disponibili per le
operazioni su azioni proprie ammontano pertanto ad (A+B) Euro
39.684.994, 96 (trentanovemilioni seicentoottantaquattromila
novecentonovantaquattro/96) . L’utilizzo delle riserve
nell’ ammontare indicato, per l’acquisto di azioni proprie, av-
verra in osservanza delle applicabili disposizioni normative.
L’autorizzazione all’acquisto & richiesta fino alla data di
approvazione del bilancio d’esercizio 2022 e comunque non ol-
tre 18 mesi a partire dalla data di approvazione da parte
dell’Assemblea. L"autorizzazione all’alienazione di azioni
proprie & richiesta senza limiti temporali.

Il prezzo minimo d’acquisto non potra essere inferiore al 20%
rispetto alla media semplice del prezzo di riferimento che il
titolo avra registrato nelle tre sedute di Borsa precedenti al
compimento di ogni singola operazione di acquisto.

Il prezzo massimo d’acquisto non potra essere superiore al 20%
rispetto alla media semplice del prezzo di riferimento che il
titolo avra registrato nelle tre sedute di Borsa precedenti al

compimento di ogni singola operazione di acquisto.




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Le operazioni di alienazione di azioni proprie che verranno

effettuate sul mercato azionario di Borsa Italiana, verranno
effettuate al prezzo della quotazione di mercato del giorno in
cui si effettuera 1’operazione.

Le operazioni di alienazione di azioni proprie che verranno
effettuate fuori dal mercato azionario di Borsa Italiana, po-
tranno essere effettuate a un prezzo che non potra essere in-
feriore al 20% (venti per cento) della media semplice del
prezzo ufficiale registrato dal titolo 90 (novanta) giorni
precedenti la data di alienazione.

Le operazioni di alienazione di azioni proprie per asservimen-
to a piani di stock option saranno eseguite alle condizioni
previste dai Piani di Stock Option gia approvati
dall’Assemblea dei Soci.

Le operazioni di alienazione di azioni proprie per asservimen-
to a piani di incentivazione per dipendenti, dirigenti, ammi-
nistratori, collaboratori della Societa e del Gruppo in Italia
e/o all’estero, saranno eseguite alle condizioni previste dal-
lo specifico piano approvato dalla Assemblea dei Soci.

Le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effettua-
te, ai sensi degli articoli 132 del decreto legislativo 24
febbraio 1998 n. 58 e dell’articolo 144-bis e ss. del Regola-
mento Emittenti emanato dalla CONSOB con deliberazione 14 mag-
gio 1999, n. 11971 e successive modificazioni, secondo modali-
ta operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e ge-
stione dei mercati stessi in modo da assicurare la parita di
trattamento tra gli azionisti. Pertanto, gli acquisti saranno
effettuati esclusivamente, ed anche in piu volte per ciascuna
modalita, sul mercati regolamentati organizzati e gestiti da
Borsa Italiana S.p.A., secondo modalita operative stabilite da
quest’ultima che non consentano 1’abbinamento diretto delle
proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate propo-
ste di negoziazione in vendita.

Le azioni che verranno acquistate in esecuzione
dell’autorizzazione assembleare potranno formare oggetto di
atti di disposizione e, in tale contesto, essere altresil cedu-
te, anche prima di aver esaurito 1l gquantitativo degli acqui-
sti oggetto della presente autorizzazione, in una o piu volte,
senza limiti temporali, nei modi ritenuti piu opportuni
nell’interesse della Societa, ivi compresa 1l’alienazione in
borsa e/o fuori borsa, sul mercato dei blocchi, con un collo-
camento istituzionale, attraverso il collocamento di titoli
strutturati di qualsiasi genere e natura ovvero come corri-
spettivo di acquisizioni di partecipazioni societarie e/o beni
e/o attivita.

In caso di alienazione di azioni proprie per asservimento a
piani di stock option, 1’operazione sara effettuata secondo il
Piano di Stock Option approvato dalla Assemblea dei Soci. In
caso di alienazione di azioni proprie per asservimento a piani

di incentivazione, 1’operazione sara effettuata secondo 1lo
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specifico piano approvato dalla Assemblea dei Soci.

A guesto punto, conclusa la sua esposizione, il Presidente da
atto che sono presenti numero 49.673.729 (quarantanove milioni
seicentosettantatremila settecentoventinove) aventi diritto,
rappresentanti il 65,352% (sessantacinque virgola trecentocin-
quantadue per cento) azioni con diritto di voto e da lettura
dell’intera proposta di deliberazione formulata dal Consiglio
di Amministrazione nella propria Relazione illustrativa, pre-
cisando che la votazione avverra mediante appello nominale del
Rappresentante Designato.

DELIBERAZIONE
"L'Assemblea degli Azionisti di Exprivia S.p.A., preso atto
della proposta del Consiglio di Amministrazione, esaminata la
relativa Relazione degli Amministratori e tenuto conto delle
disposizioni degli artt. 2357 e 2357-ter codice civile,

DELIBERA

di autorizzare, ai sensi dell'articolo 2357 e seguenti del Co-
dice Civile, l'acquisto e l’alienazione di Azioni Proprie del-
la Societa, per il quantitativo, il prezzo, nei termini e con
le modalita di seguito riportate:
a) L’autorizzazione & concessa per un numero massimo di azioni
il cui valore nominale non ecceda la quinta parte del capitale
sociale; il numero massimo di azioni proprie acquistabili non
potra pertanto eccedere numero 10.376.792 (diecimilioni tre-
centosettantasei settecento novantadue) diminuite delle azioni
alla data possedute dalla Capogruppo Exprivia SpA.
b) In ogni caso, il numero delle azioni proprie acquistabili
deve trovare capienza, in relazione al prezzo di acquisto, ne-
gli utili distribuibili e nelle riserve disponibili risultanti
dal Bilancio di Esercizio della Societa al 31 dicembre 2021,
approvato dalla Assemblea degli Azionisti in data odierna (il
"Bilancio 2021") ed in particolare nelle seguenti poste patri-
moniali:
* Riserva Sovraprezzo azioni, diminuita dell’ammontare neces-—
sario all’occorrenza della riserva legale uguale al venti per
cento (20%) del capitale sociale, per (A) Euro 17.875.957,71
(diciassettemilioni ottocentosettantacinquemila novecentocin-
quantasette/71);
* Altre Riserve, esclusa Riserva Legale, Riserva Vincolata e
riserve IFRS, per (B) Euro 21.809.037,26 (ventunomilioni otto-
centonovemila trentasette/26).
Le riserve disponibili per le operazioni su azioni proprie am-—
montano pertanto ad (A+B) Euro 39.684.994,96 (trentanovemilio-—
ni seicentoottantaquattromila novecentonovantaquattro/96) .
L’utilizzo delle riserve nell’ ammontare indicato, per
1’acquisto di azioni proprie, avverra in osservanza delle ap-
plicabili disposizioni normative.
c) L'acquisto potra essere effettuato in una o piu volte, in
tutto o in parte, fino alla data di approvazione del bilancio

d’esercizio 2022 e comunque non oltre diciotto (18) mesi a
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ni di acquisizioni o assunzione di partecipazioni, per inter-
venti di stabilizzazione sulle quotazioni del titolo in situa-
zioni di particolare incertezza nel mercato borsistico, per
eventuale asservimento a piani di stock option e di incentiva-
zione per dipendenti, dirigenti, amministratori, collaboratori
della Societa e del Gruppo in Italia e/o all’estero, nonché
per porre 1in essere operazioni di trading sulle azioni pro-
prie, nel rispetto delle disposizioni di cui all'articolo
2357, comma 1, del Codice Civile, attraverso operazioni suc-—
cessive di acquisto e alienazione di Azioni Proprie.

d) Il prezzo minimo di acquisto non potra essere inferiore al
20% (venti per cento) rispetto alla media semplice del prezzo
di riferimento che 11 titolo avra registrato nelle tre sedute
di Borsa precedenti al compimento di ogni singola operazione
di acquisto.

e) Il prezzo massimo d’acquisto non potra essere superiore al
20% (venti per cento) rispetto alla media semplice del prezzo
di riferimento che il titolo avra registrato nelle tre sedute
di Borsa precedenti al compimento di ogni singola operazione
di acquisto.

f) Le operazioni di alienazione di azioni proprie potranno es-
sere effettuate senza limiti temporali.

Le operazioni di alienazione di azioni proprie che verranno
effettuate sul mercato azionario di Borsa Italiana, verranno
effettuate al prezzo della quotazione di mercato del giorno in
cui si effettuera 1’operazione; le operazioni di alienazione
di azioni proprie che verranno effettuate fuori dal mercato
azionario di Borsa Italiana, potranno essere effettuate ad un
prezzo che non potra essere inferiore al 20% (venti per cento)
della media semplice del prezzo ufficiale registrato dal tito-
lo Exprivia sul mercato di riferimento nei 90 (novanta) giorni
precedenti la data di alienazione; le operazioni di alienazio-
ne di azioni proprie per asservimento a piani di stock option,
saranno effettuate alle condizioni previste dal Piano di Stock
Option approvato dall’Assemblea dei Soci; le operazioni di a-
lienazione di azioni proprie per asservimento a piani di in-
centivazione per dipendenti, dirigenti, amministratori, colla-
boratori in Italia o all’estero, saranno effettuate alle con-
dizioni previste dallo specifico piano approvato
dall’Assemblea dei Soci.

g) Le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effet-
tuate, ai sensi degli articoli 132 del decreto legislativo 24
febbraio 1998 n. 58 e dell’articolo 144-bis e ss. del Regola-
mento Emittenti emanato dalla CONSOB con deliberazione 14 mag-
gio 1999, n. 11971 e successive modificazioni, secondo modali-
ta operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e ge-
stione dei mercati stessi in modo da assicurare la parita di
trattamento tra gli azionisti. Pertanto, gli acquisti saranno

effettuati esclusivamente, ed anche in piu volte per ciascuna
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Borsa Italiana S.p.A., secondo modalita operative stabilite da
quest’ultima che non consentano 1’abbinamento diretto delle
proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate propo-
ste di negoziazione in vendita. Le azioni che verranno acqui-
state 1in esecuzione dell’autorizzazione assembleare potranno
formare oggetto di atti di disposizione e, 1in tale contesto,
essere altresl cedute, anche prima di aver esaurito il quanti-
tativo degli acquisti oggetto della presente autorizzazione,
in una o piu volte, senza limiti temporali, nei modi ritenuti
piu opportuni nell’interesse della Societa, ivi compresa
l’alienazione in borsa e/o fuori borsa, sul mercato dei bloc-—
chi, con un collocamento istituzionale, attraverso 1l colloca-
mento di titoli strutturati di qualsiasi genere e natura ovve-—
ro come corrispettivo di acquisizioni di partecipazioni socie-
tarie e/o beni e/o attivita.

h) Viene conferito al Consiglio di Amministrazione ogni potere
occorrente per effettuare gli acquisti e le cessioni e comun-—
que per dare attuazione alle deliberazioni che precedono, an-—
che a mezzo di procuratori, ottemperando a quanto eventualmen-—
te richiesto dalle autorita competenti."”

Il Presidente apre quindi la discussione ed invita il Rappre-
sentante Designato a dichiarare eventuali richieste di inter-
venti.

I1 Rappresentante Designato, in persona dell’Avv. Guarino Giu-
lio, dichiara che non ci sono state richieste di interventi.

In merito al punto 4 all’ordine del giorno, il Presidente met-
te 1in votazione la proposta di deliberazione formulata dal
Consiglio di Amministrazione che precede, mediante appello no-
minale del Rappresentante designato.

I1 Rappresentante Designato, invariati 1 presenti, comunica
che, sulla base della documentazione pervenuta relativa alle
espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione e
il seguente:

n.48.554.404 (gquarantotto milioni cinguecentocinquantaquattro-—
mila quattrocentoquattro) voti favorevoli pari al 97,747% (no-—
vantasette virgola settecentoquarantasette per cento) del ca-
pitale partecipante al voto;

n.1.119.325 (un milione centodiciannovemila trecentoventicin-
que) voti contrari pari al 2,253% (due virgola duecentocinqua-
natre per cento) del capitale partecipante al voto;

n.0 (zero) voti astenuti.

Non vi sono non votanti.

Si allega sub. "I" il dettaglio dei voti espressi.

Il Presidente dichiara a questo punto chiusa la votazione sul
quarto e ultimo punto all’ordine del giorno ed invita me No-
taio a comunicare 1 relativi risultati.

Io Notaio comunico che con riferimento al punto 4 all’ordine
del giorno, la proposta di deliberazione e stata approvata a

maggioranza con n.48.554.404 (quarantotto milioni cinquecento-—
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cinquantaquattromila quattrocentoquattro) voti favorevoli pari

al 97,747% (novantasette virgola settecentoquarantasette per
cento) del capitale partecipante al voto;
n.1.119.325 (un milione centodiciannovemila trecentoventicin-
que) voti contrari pari al 2,253% (due virgola duecentocinqua-
natre per cento) del capitale partecipante al voto;
n.0 (zero) voti astenuti.

CHIUSURA DELL'ASSEMBLEA
Il Presidente dichiara chiusa l'assemblea alle ore dodici e
minuti quaranta
Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati.
E richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto del quale
ho dato lettura al comparente, 1l quale lo conferma ricono-
scendolo conforme alla volonta dell'assemblea e lo sottoscrive
con me Notaio alle ore dodici e minuti cinquantacinque
Dattiloscritto da persona di mia fiducia e da me completato a
penna, consta di sei fogli su ventitre facciate sin qui oltre
le firme.
In originale firmato: Dante Altomare - Mauro Roberto Zanna no-

taio (v'é impronta sigillo).
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EXPRIVIA S.P.A. ALLEGATO"A’
All'atton /0. 592
delle raccolts

Assemblea ordinaria dei soci del 28 aprile 2022
Elenco Intervenuti

Capitale Sociale - 51.883.958

Capitale Sociale con diritto di voto - 76.009.075
Totale azioni con diritto di voto - 25.548.612
Totale diritti di voto - 49.673.729

% SU TOT. AZIONI CON % SU TOT.
AZIONISTA N. AZIONI | N. DIRITTIDIVOTO DIRITTO DI VOTO DIRITTI DI VOTO
ABACO INNOVAZIONE S.P A - VOTO MAGGIORATO 20.753.584 41.507.168 40,000 54,608
ABACO INNOVAZIONE S P A. - VOTO MAGGIORATO 3.371.533 6.743.066 6,498 8,871
ABACO INNOVAZICNE SP A 20.000 20.000 0,039( 0,026
STICHTING BEWAARDER WINCAP FUND 220.000 220.000 0,424 0,289
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 173.440 173.440 0,334 0,228
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 158.932 158.932 0,306 0,209
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 2271 2271 0,004 0,003
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 148.332 148.332 0,286 0,195
MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES FUND 64095 64.095 0,124 0,084
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 60.731 G0.731 0117 0,080
LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 59.194 59.194 0,114 0,078
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 59.181 59.181 0,114 0,078
ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 57.912 57.912 0,112 0,076
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 23.001 23.001 0,044 0,030
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 30.743 30.743 0,058 0,040
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 42513 42513 0,082 0,056
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 40.183 40.183 0,077 0,053
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 40.041 40.041 0,077 0,053
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 27.043 27.043 0,052 0,036
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 26.894 26.894 0,052 0,035
CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS INTERNATIONAL SMALL-
CAP FUND 23411 23411 0,045 0,031
ISHARES VII PLC 20.571 20.571 0,040 0,027
WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY
FUND 15.587 15.587 0,030 0,021
KIA F509-ACADIAN 15.081 15.081 0,029 0,020
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 13.523 13.523 0,026 0,018
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 12.955 12.955 0,025 0,017
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 12.385 12.385 0,024 0,016
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 11.677 11.677 0,023 0,015
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES
RETIR 9.791 9.791 0,019 0,013
LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE
FUND 8.693 8.693 0,017 0,011
EXELON CORPORATICN PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 8.530 8.530 0,016 0,011
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 6.765 6.765 0,013 0,009
CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST 6.038 6.038 0,012 0,008
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 2977 2977 0,006 0,004
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 395 395 0,001 0,001
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 126[ 126 0,000 0,000
LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC 484[ 484 0,001 0,001
TOTALE PARTECIPANTI n. 35 aventi diritto n. comun, da intermediari 37
*(37 comunicazioni da intermediari) n. azioni 25.548.612
% su tot. az. con diritto 49,242
n. comun. da intermediari 37
n. diritti di voto 49.673.729
% su tot. dirifli di voto 65,352
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Lettera agli azionisti

Signori Azionisti,

i1 2021 & stato un anno straordinario, che sara ricordato come Panno di eventi inimmaginabii, appena dopo
la pandemia che ha flagellato Pumanita e che ancora continua a mietere vittime in tutto il mongo,

Abbiamo assistito ali'assaito del parlamento americano, al ferme del commercio mondiale - per un incidente
ordinario nel canale di Suez - al ritiro dellOccidente dali’Afghanistan che ha riportato indietro di cent’anni il
popolo afghano e con esso la democrazia, afla grande campagna vaccinale globale, all'awio dellera del
green pass.

i 2021 lagcera il segno nella Storia, come pure il tempo presente che si apre con spiragli di guerra mondiale,
nientemeno che nef cuore detla nostra Europa.

Nel perimetro, pitl piccole, del nostro essere impresa, atiore economico, Exprivia ha continuato la propria
missione di innovatore dei modelli di business dei propri clienti attraverso la trasformazione digitale,
interpretando le pil grandi trasformazioni in atto, ormai inevitabili quante urgenti: trasformazione ecologica,
ensrgetica, in Europa con le varie declinazioni nazionali del PNRR diventate centrali nelle politiche sociali ed
economiche di ciascunpaese.

Possiamo certamente affermare che il mercato in cui operiamao si frova in una situazione di privilegio:
durante |a pandemia abbiamo potuto continuare a Operare, garantendo cosi la continuita dei processi dei
nostri clienti. Sone state propric le tecnologie ad abilitare, conlo smart working, nuovi approcei al servizio,
mentre oggi ci troviamo al centro del pit grande piane industriale che il nostro Paese abbia visto dopo 1a
seconda guerra mondiale, :

E tuttavia & stato un anno non facile per Exprivia che ha visto chiudersi la vicenda industriale awiata con
Facquisizione di ltaltel nel dicembre 2017. Nel corso del 2021 ¢i siamo concantrati nel consolidare le
posizioni acquisite nel mercato, supportando i nostri clientiin Guellafase diripresa che ha visto il PIL del
nostro Paese crescere di cltre 1l 6%. ' '

Possiamo dire di avere agganciato fa fipresa economica successiva alla fase acuta della pandemia, di
essere riusciti a crescere in linea con le tendenze del mercato del digitale italiano e soprattutto di avere
presenvato, anzi incrementato, la marginalita e infine diminuito il debito, per la verita sempre contenuto in
paramestri propri delfa dimensione di Exprivia. Propric con solidi fondamentali, industriali e finanziari, ci
apprestiamo oggi ad una operazione di rilancio del nostro gruppo, attraverso nuowe linee sirategiche di
sviluppa che ci vedranno sempre pill @ meglio otientat alle sfide che incombonoe: la digitalizzazione del
Paese, le sfide ambientali che solo una convinta wilonta politica assieme al’uso consapewle delie
tecnologie potranno vincere.

In questo contesto, non ordinario senza dubbio alcuno, possiamo e vagliamo dirlo: siamo davvero soddisfatti
di come si & chiuso per Exprivia SpA il 2021 Siame cresciuti pitt di quanto ipotizzato dagli analisti dei
mercato, registrando un +8% nei ricavi @ un margine operative lordo che si attesta al 13,5% del valore della
produzione, al di sopra delle medie delle societa del nostro settore. V'indebitamento finanziario netto &
mighorato di ben 14 milioni di Euro attestando it debitoa POCo pil di 26 milioni. Tutto ¢id si traduce in una
battom line che si attesta a 10 milioni di Euro.

Siamo soddisfatti € percio intendo usare questa occasione per ringraziare i nostri clienti che hanno
mantenuto la fiducia nelle nostre capacita di supportarli nelle loro scelte df business, i pil di duemila
coliaboratori del nostro Gruppo e |l management che mi supporta tutti | giorni nelle strategie e nella
implementazione delle stesse.

Con un gruppo solide nei suoi fondamentali, con il management coeso, stiamo indirizzando il futuro. Non &
mai stato facile fare previsioni, oggi & difiicile pid che mai: ia guerra in Ucraina ci ha coitiattoniti e increduli.

Relazicnefinanziana annuale al 31 dicembra 2021
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Abbiamo smesso subito di leggere di pandemia @ PNRR per dare spazio ai bollettini di guerra giomalieri. Ma
non vogliamo rnunciare alla responsabilitd di declinare il futuro, il nostro futuro.

Anche quest'anno sento di affermare che abbiamo cominciato if nuovo anno 2022 con la consapevolezza del
nostrt punti di forza e con una struttura finanziaria che ¢i consentira di continuare gli investimenti per la
crescita: innovazione nel sendzi, nelle soluzioni, formazione continua dei nostrl collaboratori. Guardiamo con
estrema attenzione allIntelligenza Artificiale, a quanto penasiva stia diventando al servizio della vita degii
esseri umani € contiamo di assenvire con cominzione questo trend inarrestabile. Siamo attenti alla centralita
della sicurezza dei sistemi e delle informazioni, ormai asset centrale in tuiti gli scambi fra le psrsone e le
cose. Stiamo incrementando 1a nostra presenza nella cosiddetta economia detio Spazio con investimenti
crescenti in competenze e tecnologie. Continuiamo a investire nella nuova Sanits, con ja Telemedicina in
prima linga, e nel settore delle Utilities,

Vogliamo diventare un riferimento per e pubbliche amministrazioni, per it mondo dei privati, per i giovani che

si affacciano al mondo del tavoro, riferimento affidabile e sicure per le trasformaziani in atto. Contiamo di
lavorare perché le tecnologie rappresenting il vero baluardo per un nuovo rinascimento delfumanita che
veda le donne e gli uomini sempre indiscutibilmente al centro. Siamo sempre convintl e fierl di poter
contribuire cost, corn la forza delle nostre idee ¢ delle nostre competenze, alla crescita delle nostre persone,
della nostra dimensione di impresa, del valore che creiamo a favore dei nostri azionist], del nostro Paese.

il Presidente,
Domenico Fawzzi
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Organi social

Consiglio di Amministrazione

Presidente e
Amministratore Delegato

Domenico Favuzzi

Consiglieri

Dante Altomare (Vicepresidente)
Angela Stefania Bergantino (2)
Marina Lalii (2)

Alessandro Laterza (3)

Vaileria Savelli (1)

Gianfranco Viesti (2)

Giovanni Castellaneta

Collegio Sindacale

Presidente
Dora Savino

Sindaci effettivi
Andrea Delfino
Mauro Ferrante

Societa di Revisione
Pricewaterhouse Coopers SpA

(1) Amministratori non investit di delaghe operative
(2) Amministratori indipendenti ai sens| del Codice di
Autodlsciplina elaborato dal Comitato peria Corporate
Governange

(3) Lead Independent Direclor
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| dati significativi del Gruppo e indicatori di
risultato

Di seguito sono riportati sinteticamente i principali dati economici, patrimoniali e finanziari consolidati di
Exprivia SpA ¢ delle sue controllate (di seguito anche il “Gruppo” ¢ il “Gruppo Exprivia) al 31 dicembrs 2021
e al 31 dicembre 2020.

Importi in migliaia di Euro

31.12.2021 31.12.2020

Totale ricavi - Continuing Operations H1728 167 811
di cul ricav netli 176476 181.507
i cui costi per progetti interni capitalizzati ' : 1671 2474
di cul altri ricavi e contributi 3578 4.130

Margine Operative Lordo (EBITDA) - Continuing Operations 24 579 21.387

% su ricayi 13.5% 12, 7%

Margine Operativo Metto (EEIT} - Continuing Cperations 18.148 16.00%
9 st ricavi 10,8% & 9%

Utile/(Perdita} delfesarcizio ~ Continuing Operations ' 10.138 B.BIZ

Utite/{Pardita) delfesercizio- Discontinued Operations - 156.859

Utile/iPerdita} delfesercizio 10,133 165.431

Patrimanio netto del Gruppo 73.889 63.638

Totale attivo 207123 216.638

Capitale saciale 24616 24 516

Capitale circolante nella (1) : T 4664

Cash flaw - Continuing Operations {2) 18.298 13.934

Cash flow - Discontinued Qperations () - 1 N8&

Capitals fisso {3} 180.700 102.811

Investimenti - Cantinuing Operations (4) ' 3006 5.370

Diegonibiiit liquide e mezzi equivalemti ftitolifaltre attivita finanziarie fal 23744 33.362

Dabiti finanzian/altre passivits finanziarie a brews termine (B} {15.284) 2% 79%

Debiti finanziar/aitre passivita finanziarie a mediaflunge tarmine (¢} (33.974) 438613

Indebitamenta Finanziario Mettg (5} {26,507} (40.298)

{1} - ! "capitale circolante nette” & calcolato come somma del totale attivita

Correnti, mena disponibilita iguide & mezzi equivalenti, meno totals passivitd

corenti pid debiti verso banche corenti. :

{2} - | Cash flow rappresanta il fusso di cassa generato (assorbito} daifa gestions reddituale
(3 I capitale fisso & uguale af totale sttivita non Lomenti

i Gli investimenti sono calcolati come somma dei flussi di cassa sssorbit]

dagli incramenti di immobilizzezieni materiali, immaterial o partecipaziont, al

netto dei comispettivi per cession

(8} - Indebitamenn Finanziaric Welto = a+h+c

Relazionefinanziana annuale at 31 dicembire 2071
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Di seguite i riparia una tabella con i principali indicatori economici del Gruppo relativ &l 31 dicembre 2021
confrontati con io stesso periodo dell'esercizio precedente,

G_:fupho' Exprivia - I i . o 31.1_2.2{_!2'1 : :_. 31422020
Indice ROE {Risulleto di perodo Conbiniting f)perat!ous { Patrimonio nelto i Gruppo) 13,72% 13.56%
Indice RO (Margine operativo netto Continuing Operations/Cap. mv. Nallo) (§) 19,24% 15, 50%
Indice ROS {Margine aperativo netle Continving Operations/Ricavi delie vendite o presizzioni) 10,28% . Q_Z;]%
Onertilnanzisid {7} /Risuliato di perivdo Continuing Opemtions 4,30 0,35

{6) Capitale inv. Natto: & uguale al capitale circolante netto pihle atlivita non cormential netto delle passivita non corranti (eeclusl
debiti bancari e pregtit obbligazionari}
{7} Onerifinanziari: caicolati al netto dell'inferest cost IAS 19

Di seguito si riporta una tabella con i principali indicatori finanziari e patrimoniali de! Gruppo relativi al 31
dicembre 2021 € al 31 dicembre 2020,

Gruppo Exprivia = : _ 31.12.2021 3 31-?1-2;‘2020”
Inelstitaments Finanziaro Matio/Patrimanic Netto Gruppn 0,36 .63
Rape. Ind. (Totale passive/Patrimonio Metto Grurpn) ’ 280 3,49

Sintesi della gestione del 2021

Si riporta, inoftre, qui di seguito una tabella che evidenzia i risultati delie continuing operations del gruppo
Exprivia al 31 dicembra 2021 confrontati con I'esercizio precedente:

Gruppo Exprivia - Continuing Operations {vaioﬁ in migliaia di Euro} anng 2021 anko 2024 Vartazioni

Totale Recayvi 181726 167811 13.91% 8,3%

Flargine Opersliva Larde 24 572 507 3192 14 8%
Margine Dperativa Mt 18148 15.00% ERKY] 3%
Risultato Ante imeesly : 164565 11.537 TE12 3f4%
Hisuliato Metto ' 10138 g1y 1,506 174%

Gruppo Exprivia - Continding Operations (valor in migliaia di Euro} 31.12.2021 11122820  Variaziani Varazioni %’

Inglabiraments finanziadio netto : (25.507) (40.29%5} 13,8 34.2%

Come si pud notare, i ricavi dell'esercizia 2021 pari a 181,7 milioni di Euro, sono in deciso aumento rispetio
allesercizio 2020; le marginalita evidenzianc crescite ancor piu marcate rispetto a quelle dei ricavi arrivando
ad un Risultato Ante Imposte che cresce del 31% rispetto all'anne precedente. L'indebitamento finanziario
netto, pari a 26,5 milioni di Eurc al 31 dicembre 2021 ‘migliora di 18,8 miligni_di Euro rispetto al valore
negativo di 40,3 milioni di Euro del 31 dicembre 2020. AR

)
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| dati significativi di Exprivia e indicatori di
risultato

Nella tabella seguente sono riportati sinteticamente i principali dati economici, patrimoniali e finanziari come
emergona daf Bilancio separato di Exprivia SpA (di seguito anche "Exprivia’) al 31 dicembre 2021 comparati

con i dati af 31 dicembre 2020.

12204 31.12.2020
Totale rinavi 164,302 351 151.249.661
off ui ricavi natti 185,391,459 145,093 101
di eyt costh per progettt intemi capitalizzati 1.670.545 20730458
di euk altri nesyl e comtiibuti _ 3.246.996 4.082.815
Margine Operativo Lorda (EBITDAS 20.024.287 21.790.827
% su fcav 16% 149%
targine Operative Metlo (EBIT) 17.24% 144 15 874 021
%5 84 ricay 11% 10%
UtilefiPardital delfecercizio 110,165, 107 10.227 562
Ratrimonic netto 76.350.886 64.166.891
Tetate attivo 2015.185 523 214 061.215
Capitale zociale 24.615 694 24 615,694
Capitale circolanta netto (1) 6962045 G.871.605
Cash flow {3 17.528 578 16014349
Capitale fisgs (3) 106 626 778 166.388.798
Invastimantt (4) 2055 944 5.557 892
Disponibilita liquide & mezrz equivalenti ftolifaltre attivitd finanziars ta} 19.698.777 30.080.688
Crediti (Dabiti} inanziar infragruppo o breve terming {b) 47.858% 448 508
GCraditt (Dabiti} finanziari infragnippa a mé terrming fo) 468,51 1.835.683
Debiti Ainanziar e altre passivita finanziare a breve tarmine {d] (15864 544} 29,197 2960}

Debiti inanzias 2 altra passivita finanziane a medicdungo termtine =)

{33,339 758}

(43, 145.334)

indehitamants Finanziars Matto 15)

(29176159}

(1}- I "capitaie circolante natto" & calcolato come sommadel tatale attivitacormenti,

totale passivitd correnti pit debiti verso banche comenti.

(2} - 1 "cash How" rappresenta il fiusso di cassa generalo (assorbito) dalla gestione reddituale.

{3) - il "capitale fissa" & uguale al totale aftivita non cormenti.

10

139 4675 154}

menodisponibifita tiquide @ mezzi equivalent, meng
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{4} - Gli “investimenti” sono calcolati coms somma dei flusd di cassa assorbiti daglt incrementi dilmmobilizzazieni matenali. immateriali
e partecipazioni, ai nettodei comspetivi parcesdoni.

{5} — Indebitamento Finanziario Netto= a+h+ctd+e.

Di seguito si riporta una tabella con i principali indicatori economici della Societa relativi all’'esercizio 2021
confrontati con I'esercizio 2020:

Exprivia | I | 21202 3207
indice ROE {Risultate desercizin/Patrimenin netto) _ 13.31% 16.47%
indice RiY {Margine operativo netto/Cap. inv. Netlo} {6} 12.09% 15.50%

Indice ROSG {Margine operative nette/Ricaw delis vandite o

o 11,.28% 10,73%
prastazioni)

Cinari finanriad (7) / Risultato desercizio 0,29 {6,28}

{6) Capitale inv. Netto: ¢ uguale al chpitale sircolanie nettopil le attivit non correnti at netto delle passivits non corenti(esclus
debiti bancar e prestiti obbligazionan)
{7) Onerifinanziari: calcotati al netto dellinteresl cost IAS 19

Di seguito si riporta una tabella con i principali indicatori finanziari e patrimoniali della Societa retativ
ali’esercizio 2021 confrontati con {'esercizio 2020:

Exprivia -~ - A

Fasizione finsnziada Netta/Fstrimanio Metto 138 G &)

Rapp. ind. (Totale passive/Patrimonio Netto) 2. 123

11
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Profilo del Gruppo Exprivia

Exprivia @ un gruppo interazionale specializzato in Information and Communication Technology in grado di
indirizzare i driver di cambiamento del business dei propri clienti grazie alie tecnologie digitaii.

Exprivia si contraddistingue per I'affidabilits nel gestire progetti complessi mediante [a connessione e
lintegrazione di competenze verticali e orizzortali € per la capacita di creare soluzioni semplicida utilizeare
e da aggiornare, poiché basate su un'attivita continua di ricerca & innovazione.

Quotata in Borsa ltaliana dal 2000, nel mercato MTA (XPR), Exprivia afianca i propri clienti che
appartengono ai mercati: Banking, Finance&Insurance, Telco&Media, Energy&Utilities, Aerospace&Defence,
Manufacturing&Distribution, Healthcare & Public Sector.

| concetti fondanti della nostra visione

Future

il fisturo & # punto verso cui ¢i orientiamo
ne! definire scenari, percorsie traguardi
per noi e per i nostri clienti.

Perfect

Perfeito & il livello che ci impegniamo
a raggiungere nella progettazione

di soluzioni [T innovative

ad efficienti in ogni specifico settore.

Simple

Semplice & if requisito fondamentale

di tutti i nostri sistemi, studiati per miglorare
la vita delle persone atiraverso la dispenibilita
& I'usabilita delle informazioni.

13

Connessione

B quello che ¢i rende innovatori. E la capacita di
trovare soluzioni inattese creando collegamanti
tra le nostre competenze.

E abilita di immaginare if futuro mettendo in
rapporto diretto quet che conosciamo nel
presente: la tecrologia con i bisogni del clente,
mondo della ricerca con quello dellimpresa, ia
citta conte persone che |a abitano.

Affidabilita

E per noi un esercizio costante che ¢i portaa
cercare |a perfezione in tutto guel che facciamo, a
garantire sempre & comungue il rispetto degli
impegni assunti, a considerare efficacia ed
efficienza come requisiti imprescindibili di tutta la
nostra offerta di prodotti & sendzi.

Semplicita

Significa per noi dispiegare la complessita della
tecnologia in un'ottica di esperienza dell’utente
rendendo accessibil I innovazione e la
trasformazione digitale per le imprese e per |
cittadini, a%traversq; un-processodi sintesi che

mira all esgenzialita delijoluzioni

lazicnefinarziane annualeal 31 dicemt
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Il Gruppo

Nei grafici seguenti sono riportate le principali societa del Gruppo Exprivia. 8i segnala che Quest.it St 2 una
societa collegata di Exprivia mentre le altre sono tutte controllate direttamente o indirettamente.

Exprivia S.p.A.
g ) e i e et v : i l _____
& b : ! &
i 1
Exprivia Profacts Spegea Scarl ¢ Exprivia Asia Exprivia
3rl : Ltd. SLA.
; {Spain}
J L 2
$ ITALTEL SpA ACS-D l, Exprivia i Exprivia
BmibH do Brasil Menjcg
- {Germany)  Exprivia [T Servicas ProSap SA de OV
Consorzia Exprivia S.carlh, Selutions o Pertt (Mexica)
{Shanghai}  Informatica 3AC. i
L. Lida (Peru} &
China Brazi
f ) { J FraSAP
Centroamerica
S.A,
(Guatemala)

Sisegnala inoitre che Exprivia SpA detiene una Quota di partecipazione pari alt 81% del Capitale Seciale di
taltel SpA e che il Consiglio di Amministrazione di Exprivia SpA ha presc atto, con delibera del 30 aprile
2021 di aver perso il controllo di ftaltel SpA ai sensi delf IFRS10 a far data dal 31 dicembre 2020,

Sinportano qui di seguito e socista componenti it Gruppo Exprivia suddivise tra italiane ed estere:
Partecipazioni controllate

Societa italiane

Exprivia Projects Sti, posseduta per il 100% da Exprivia, con sede in Roma & capitde sociaie pari a Furo
242.000,00 i.v.,, & specializzata nella progettazione e gestione di senizi ed infrastrutture di Call Center,
Contact Center e di Help Desk. .

Consorzio Exprivia Scarl, partecipato da Exprivia per il 70%, da ltaltel per il 25% o peril restante 5% da
Exprivia Projects Srl, consorzio stabile tra imprese del Gruppo Exprivia. L'obiettivo del Consorzio & quelle di
facilitare la partecipazione delle societa del Gruppo Exprivia alle gare pubbliche di appalto pear sviluppo
progetli o erogazione senizi misti.

Spegea Scarl, posseduta da Exprivia per il 60% e capitale sociale pari a Euro 125,000,001V, & una scuola
¢ Management con sede in Bari, organizza e gestisce seminari speciaistici, corsi di formazione specifici per
aziende e Pubblica Amministrazione, oftre al “Master in Management e Sviluppo Industriale” accreditato

ASFOR, Nata cltre 30 anni fa su iniziativa della Gonfindustria di Bari con il sastegno di banche e istituzioni,

HRCOFFEE Srl, societa di cui Exprivia possiede it 70% del capitale sociale che & par ad Euro 300,000. La

societa, costituita in data 31 luglio 2018 con sede in Molfetta, si occupa della produzione e

commercializzazione di prodotti e seivizi ad alte valore aggiunto tecnologico nel’'ambite della gestione delie
risorse umane.

ITALTEL SpA,,Societa di cuji Exprivia poss'iede [61% del capitale sociake ma di cui non detiene it controilo i
sensi dell’'IFRS 10 a far data dal 31 dicembre 2020, -

;
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Societa estere

Exprivia SLU, societa spagnola posseduta per il 100% da Exprivia, & il risultato delia fusione per
incorporazione delle precedenti societd operanti in Spagna, la Exprivia SL e Profesionales de Sistemas
Aplicaciones y Productos SL (ProSap). La societd opera dal 2002 offrendo senizi professionall e sviluppo
progetti in ambiente SAP, sviluppo di portali WEB, soluzioni e sistem informativi per 1| mercato Sanita in
Spagna. La societa controtla il 89,9% di ProSAP Peril SAC.

Exprivia Mexico SA de CV, societd messicana con sede a Citta del Messico, posseduta per i1 98% da
Exprivia SpA e per il 2% da Exprivia SLU, opera dal 2004 e offre senvizi professionali e sviluppo progetti in
ambiente SAP, sviluppo di portali WEB, soluzioni e sistemi informativi per il mercato Sanita nei paesi
del’America Latina, anche atiraverso la sua controllata con sede in Guatemala (ProSAP Centroamerica
S.A).

Exprivia do Brasil Servigos de Informatica Ltda, societa brasifiana specializzata in soluzioni per I'iT
Security, opera dalla sede operativa di Sao Paulo; Exprivia. ne detiene interamente il controlio.

Exprivia Asia Ltd, societa operante ad Hong Kong allo scopo di agire per conto di Exprivia, suo sadio unico,
nell'area dell'estrema oriente in tutt | mercati strategici per it Gruppo Exprivia. Exprivia Asia Ltd ha costituito
la societa Exprivia IT Solutions (Shanghai) Co. Ltd di cul & socio unico, specializzata nell'eregazione di
senizi professionali nell'area delle infrastrutture IT e in ambiente SAP.

ACS-D GmbH (Germany), societa operante in Germania alio scopo di agire per conto di Exprivia SpA., suo
s0Ci0 unico, nel settore aerospazio e difesa.

Partecipazioni collegate

Quest.IT 8.r.1., societadi cul Exprivia possiede il 24,8% del capitale sociale. La socleta nata nel 2007 come
spin-off del gruppe di ricerca in Intelligenza Artificiale del Dipartimento di Ingegneria dell Informazione di
Siena, realizza soluzioni di Intelligenza Astificiale basate su tecnologie cognitive & di apprendimento
automatico, che consentono di estrarre valore dai dati migliorando cosl | processi e I'organizzazione.

Altre Partecipazioni

Si riportano gqui di geguito le principali “altre partecipazioni’ non di controtio.

ArcaMedical24 S.r.l. societs di cui Exprivia possiede il 10% del capitale sociale. 1.a societs, fondata nel
2017 da un gruppo di professionisti, & una startup specializzata nell'offerta di senizi socio-saritari a
domiciiio e presso strutture convenzionate. AM24 & convenzionata con oltre 2,000 medici e 725 paramedici
per visite domiciliari e circa 1.900 strutture di ricovero e poliambulatori.

Software Engineering Ressarch & Practices Stl, societd costituita nel 2006 e partecipata dalla
costituzione da Exprivia SpA per il 6% & uno Spin-off delUniversita degli Studi di Bari che ha P'ebiettivo di
industrializzare i risultati della ricerca universitaria nel campo dell’ingegneria del Software e il loro
trasfarimento nei processi d'impresa.

16 h/ :
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Iniziative Consortili

Consorzio Biogens, costituito nel 2005 tra partner pubblicl e privati per lo swviluppoe del progstto denominato
"Laboratorio pubblico-privato per io sviluppo di strumenti bio-informatici integrati per ia genomica, la
trascrittomica e la proteomica (LAB GTP)".

“DAISY — NET” Societa cons. a r.1. costituita nel 2008 con o scopo di intraprendere iniziative idonee allo
sviluppo di un Centro di competenza Tecnologica suile L.C.T., articoiato in una rete di Centri di Competenza
Regionall,

Distretto Agroalimentare Regionale (“D.A.Re.”), societd cons. ar L. costituito nel 2004 con sede a Foggia,
rappresenta linterfaccia per il trasferimento tecnologico del sistema deila ricerca pugliese verso il sistema
agroalimentare. Esso eroga servizi per favorire l'innovazione tecnologica, attraverso la gestione di
progettualita compiasse relative alla ricerca industriale  allo sviluppo precompetitivo.

Distretto Tecnologico Pugliese (“DHITECH"”) societs consortile con sede a Lecce costituita nel 2006, 1
consorzio intende sviluppare ed integrare un cluster interdisciplinare per NanoScienze, Bioscienze e
Infoscienze, secondo gli indirizzi del settimo programma quadro e del piano nazionale della ricerca.

Distratto Tecnologico Nazionale per {’Energia ("DIiTNE”) con sede a Brindis|, & stato costituito nel 2008
con lo scopo di sostenere lo sviluppo della ricerca in settor) produttivi nel campo del'Energia, di incoraggiare
il trasferimento techologico di cui necessitano le realta produttive nazionali ed internazionaff di settore & di
favorire il collegamento tra mondo della ricerca, mondo della produzione di beni e senizi, mondo def credito
e del territorio,

Distretto H-BIO Puglia socleta cons. a r.l, denominato “Distretio tecnologico pugliese salute deli'uomo e
bictecnologie” con sede a Bari costituito nel 2012 par sviluppare le proprie attivita nelle arse strategiche dei
Prodotti per la diagnostica molecolare e diagnostica integrata, dei Prodotti per Iz cura e fa riabilitazione e dei
Prodotti di bioinformatica.

Service Innovation Laboratory by DAISY s.c.a.r.I: & un consorzio per la Senice Innovation costituito nel
2013 su impulso di Daisy-Net come risultato del progetto di finanziamento MIUR per i nuovi Labaratori
Pubblici Privati. Raggruppa aziende ed universita pugliesi, ed opera in ciuster con analeghi laboratori in
Calabria e Sicitia, Il focus del SkLab & suila integrazione di sendzi di filiera che verranno sperimentati nel
campo dei senvizi per la salute. La societa & partecipata da Exprivia dalla costituzione con una quota del
18,37%.

Consorzio Italy Care costituito a marzo 2014 da Exprivia SpA assieme a Farmalabaor S, Gruppo Villa
Maria Care 8 Research, e MASMEC Biomed. il Consorzio ha I'obieftivo dj ottimizzare risultati e investimenti
in ambito sanitario. Nella mission di #aly Care assume un ruolo fondamentale la spinta
alfintemazionalizzazione, Promuovere un'immagine vincente della filiera sanitaria ben oltre i confini
nazionali & infatti obiettivo imprescindibile del cansorzio,

Cefriel Scait societa consortile a responsabilita limitata. £ un consorzio che opera dal 1988 come centro di
eccellenza per linnovazione, 2 ricerca e la formazione nel settore dell'lnformation & Communication
Technology. L'obiettivo primario & rafforzare | legami tra universitd e imprese attraverso un approceic
multidisciplinare, partendo dalle esigenze dellimpresa, integrando i risuttati della ricerca, le migliori
tecnologie presenti sul mercato, gli standard emergent e la realta dej processi industriali, per innovare o
realizzare nUoM prodotti e senizi, : :
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Innovation Lab_

L'innovazione per esplorare e costruire nuove opportunita di business

L'lnnovation Lab & I'asse portante delle attivita di sicerca, sviluppo e integrazione dj tecnologie di Exprivia,
Una fucina aperta allo scambio di esperienze e di conoscenze con il mondo accademice e della ricerca, che
ha portato all'attivazione di diversi progetti con le principali Universita della Puglia (Pdlitecnico e Universita o
Bari, Universita del Salento), di Milano (Pofitecnico di Milano) & Roma {La Sapienza), con il CNR e gon il
Cefriet, con il quale specificatamente ha awiate un programma di partnership commerciale per promuovere
progetti di “frontiera tecnologica”,

Innovation Lab identifica e adatta le opportunita di innovazione al modello di business aziendale, coordina i
progstti che fruiscono di contributo pubblico, realizza tecnolagie e soluzioni innovative da trasferire pressole
aree di produzione aziendali, amicchisce il patrimonio di conescenza dell’azienda, contribuendo a creare

nuove competenze distintive.
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Industries
Un’offerta vincente su ogni mercato

Se oyggi siamo tra i principali player della trasformazione digitale delle imprese, lo si deve alla pluralita di
coripetenze & al bagaglio di esperienze maturate in anni di attivita sui diversi mercati di riferimento.

Banking, Finance & Insurance

Progresso digitale e tecnica finanziaria: il binomio del futuro

IF mercato finanziario stavivendo una radicale trasformazione del proprio modello di business. L'esigenza di
ofrire sempre nuovi senizi, fruibili in qualunque momento da quaisiasi dispositivo, rende necessario lo
sviluppo di soluzioni e senizi IT sempre pil innovativi ed efficienti.

Grazie alte competenze maturate in oltre 25 anni di partnership con i principaliistituli di credito e assicurativi
inltalia e allestero, disponiamo delle specialzzazioni e dellesperienza per tispondere completamente alle
necessita del cliente, attraverso soluzioni digitali su misura e omnicanale: dalla valutazione del mesito di
credito al monitoraggio, dal capital market alla gestione del factoring, dal valore dei dati alla customer
experience,

@ Telco & Media

Competenze e tecnologie per Ia virtualizzazione delle reti

Nel mercato Telco & Media le direttrici su cui gli attori principali def mercato si confrontano sono legate non
solo all'innovazione tecnologica ma, di pari passo, all'esigenza di semplificazione e automatizzazione e
ancora all'esigenza di ampliare la propria offerta con senizi ad alto valore aggiunto. Su tutte queste 3
direttrici, it gruppo Exprivia ha gli asset migilori in termini di offerta, know-how e presenza geografica per
poter sin da oggi supportare brillantemente i propri clienti in questo percorsd.

Un aspetto distintivo nella realta italiana de! Telco, & Innovation Lab di Exprivia wite a verificare e
ottimizzare 'erogazione dei senvizi sulle reti 5G, a velocizzare 'adozione di metodologie, processi e soluzioni
di orchestrazione e automation, Inoltre I'iniziativa permette di veicolare soluzioni innovative Cloud -ready
verso specifict mercati verticali {per es. (0T, e-Health, Smart City, Industria, acc)

Siamo quindi if partner ottimale per | Senice Provider per i Media provider e per i Manifatturieri Telco per
supportare al meglio it loro business nei percorsi di innovazione tecnologica e automazione e arricchimento
dell'offerta B2B.

d%z‘ Energy & Utilities

Latecnologia che ottimizza Fenergia
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| settore dellenergia e delle utilities & in rapidissima ewoluzione per adeguarsi ai processi di
ammodernamento tecndogico delle infrastrutture, allo svifuppo di nuov sendzi, all’entrata in vigore di nuove
direttive in materia di sicurezza, di eficienza energetica, di tutela dell'ambiente e dei consumatori, che
- stanno avendo un notewle impatto sia sul lato della domanda sia dell'offerta.

In quest’ambito proponiamo ai nostri clienti soluzioni specifiche per o sviluppo e la gestione dei processi

trasversali e caratteristici che mirano ad assicurare alle aziende dei settori energetico, idrico, ambientale e di

pubblica utilita, una maggiore efficienza operativa, alte performance e un'elevata qualita dei senvzi al cliente.
Sistemi basati sutecnologie quali cloud e XazS, CRM, big data analytics e business intelligence, loT, digital
channel, social, e-mobility, enterprise application gowernance che mettono ['utente al centro dei processi
consentendogli di acquisire sempre maggiore autonomia e consapevolezza.

Acrospace & Defence

Difesa militare, sicurezza clvile e tecnologia digitale

I recenti eventi geopolitici impongeno al settore aeronautico, navale e terrestre, chle e militare, una risposta
immediata nell'adozione di sistemi di sicurezza nei quali la componente tecnologica svolge un ruolo sempre
pil: determinante per garantire la sicurezza di persone, fuoghi, macchinari e sistemi informatici.

Ancora pil.urgente & il supporto informatico alle decisioni strategiche in situazioni critiche per I'attuazione di
azioni di prevenzione mediante il monitoraggio e controtllo degli scenari. Offriamo un reale vantaggio al
settare, rendendo possibile 'analisi della complessita di informazioni eterogenee (immagini, video, dati, test,
simboli, voci, suoni) provenienti da una moltitudine di sensort, indossati, fissi & robili, in wle, in navigazione,
in orbita, su mezzi e su droni. In particolare sviluppiame sistemi di comande e controllo, sorveglianza,
presentazione cartografica, trattamente di mappe geografiche e rapid prototyping di console terrestri, navali
ed aeree che, anche grazie aile tecniche della realtd aumentata, alla ricchezza delle informazioni
georefenziate ed alla social collaboration, offronc la massima interazione con scenari sempre pill fedeli alla
reaita.

%ﬁ

6

Manufacturing & Distribution

Verso la nuova rivoluzione industriale

i futuro dei processi industriali segue un filo digitale. Un filo conduttore formato dalle diverse tecnologie
abilitanti che stanno cambiando it modo di progettare, realizzare e disribuire un prodotio, organizzando e

gestenda in autematico e in tempo reale un’enorme quantita di informazioni.

La guarta rivoluzione industriale & in atto e vedra in brevissimo tempo produzioni completamente controliate,
interconnesse e automatizzate attraverso I'eveluzione della tecnologia. :

L Industria 4.0 definisce guesto cambiamento atfraverso un panorama tuttora in evoluzione, ma gid dotato di
precise direttrici di sviluppo chs coincidono con le conoscenze e le competenze che noi possediamo: utilizzo
dei dati e connettivita, analytics e machipe learning, interazione uomo/macch]pg m‘térﬂiiﬁ% tra digitale e
reale. Abbiamo colto questa straordinaria opportunita dedicandoci a inne ss0_industriale
con le nostre soluzioni digitali e ad automatizzare completamenta ‘_quantaté di
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informazioni in manisra semplice, razionale ed efficiente.

Healthcare
™~y

Soluzioni innovative per la salute del cittadino e per I'efficienza dell’ amministrazione

Costruire una sanita che unisca risparmic ed eflicienza, che si prenda cura delie persone ancora prima di
curarle, che elimini gli sprechi e riduca fe attese. Con questi obiettivi primari ¢i proponiamo guale partner
ideaie per un sistema sanitario tes0 a un futuro di eccellenza.

Le nostre scluzioni tecnologiche applicate al sistema sanitario consentoro di coliegare Pintera Sanita
Regionale capillarmente, dai centrl amministrativi e dirigenziali alle strutture ospedaliere pubbliche ¢
convenzionate allinterno di tutta la filiera, fing ai singali professionisti e ai senizi online per'utente, per la
massima ottimizzazione di ogni risorsa. . :

Un team di 350 specialisti, 30 anni di presenzanel settore IT, soluzioni e senizi in 500 aziende sanitarie per
20 milioni di assistiti confermano Pefficacia delle nostre risposte alle esigenze del ssttore sanitario,
fondamentali per 'economia e lo sviluppo di ogni regione.

P
o

@ Public Sector

Digitalizzazione della PA: ii primo passo per lo Stato che si rinnova

La Pubbfica Amministrazione ha gia da tempe awiato un processo di modernizzazione basato su principi
guali innovazione, sempilicita e affidabilita a tutela delle imprese, dei cittadini, dei dipendenti pubblici e delioc
stesso Stato. Lo snellimento della burocrazia attraverso la gestione digitalizzata defla PA - unitamente ad
azioni di rinnovo organizzativo - oggi consente di conciliare 'attimizzazione della spesa con ia qualita dei
senvizi, _

In questa prospettiva abbiamo trasferito melte esperienze matirate nell ottimizzazione dei processi di grandi
aziende private, ripensandole in base alle necessita di Enti centrali e locali con declinazioni per ogni area
tematica tra cui:

° prodotti e servizi per i'area gestionale;

. soluziord di eGovernment ed eProcurement‘;.

. archiviazione e condivisione dei documenti in forma alettronica;

. pianificazione e conirollo mediante piaftaforme di business intalligence e business analytics;
. misurazione di performance nei processi della PA;

. soluzioni @ supporto dei processi amminisirativi (paradigma SOA);

. accesso unico per lo scambio informativo tra ente, cittadine e impresa;

. system integration per la continuita operativa 24/7 e I3 riparazione automatica,
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Expertise
Per costruire il futuro bisogna averlo ben presente

| COMPETENZE DESCRIZIONE

Offerte dei pl® avanzati srumenti al fine di supporare sia i processi
dedisionalt sia le attvita ordinarie basate su) possesso di informazioni.

Big Data & Anaiytics L” area Big Data & Analytics & votata allo sviluppodi progetti, servizi e
soluzieni, finalizzat altutfizzostrategice dell'informazione massiva per
lincraments del business,

L'avvento del cloud computing hatotalmenie modilicatole modalita di
Cloud acquisiziona, implementazione ed ssecuzionedel servizi IT.

{ nosid servizi in cloud s rifanne a qualiro modell fondamentali: Public
Cloud, Private Cloud, Hybrid Cloud, Cammunity Cloud,

L'loT ¢ in grade di incidere positivamente sull'idea stessa di impresa, di
1aT & Contextual Communication lavoro, di studio, disalute, divita.

Le prncipali aree di sviluppo daelie competenze sono: Industry 4.0,
Digital Healthcars, Smart Cities, Smart Giid.

Servizi disegnati sui controlli di seurszza del Mational institute for
Standard and Technologies{NIST), chs, utilizzando infarmazioni fornite
dall'Osservatorto Exprvia di CyberSecusty, § dividono in

* ldeniify -Da attivity consuienziali a Vulnerability & Peneieation Test
{VAPT), da smulazioni di campagne di maivertisement ad analisi e
ricerca d| dati sventualmente ubat ad esposti sul deep e darkweb.

* Protect - impiementazione e gestione dei controlli che s focalizzano
adla protezione da eventuali incidenti, segmentazione, micra-

CyberSecurity segmentazione, gestionee govemoidentita e accessi, gesliona delle
identita privitegiate, sicurezza gatica (SAST) e dinamica delle
applicazicni (DASD), sicurezza, offuscamento 8 mascharamsenio dei
dati a rlposo e in transito.

« Detec! - Monitefing continuo utilizzando SIEM @ strumenti di Al
sofigicati.
* Response - Exprivia & dotata di un team che pud essere in gaggiato
perrispondsre a un incidente {Global Response Team).

* Reglore - Il GRT pud assere ulilizzato non soro perispondere & un
altacco, ma riprstinare il servizio,

Offriamo ad ariencde ed entiia postbilita di frame it massimo beneficic
. dafie tecnologie mobile di ultima generaziona inserendole in una pid
Mohile ampia strategia multicanate che comprende il Mobile Device
Managementperi disposiiivi azierdali, il Mobile Payment nel diversi
_geltori del commercio e dei servizi, il Mobile Health e il Mobile
Appiication Devetopment negli ambiti satute, finanza e scurerza

Con una parinership srategica che durada oltre 20 anni,siame oggi
uno del principali player di rferimento del mondo SAP in Italia e
all'edero. Le prncipali aree d'intervenin sono: Amminigirazione,

SAP
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Finanza e Conirollo, Operation& Logistics, Business Analytics, Human
Capital Management.

Business Process Qutsourcing

Sostenere I'evoluzione azierd de facendo carico dslle procadure di
acquisizione, geslionz e fidelizzazione dell'utente finale. L'offena
spazia dai servizi di back offlce cutsourcing, refativi a funzioni
fipicamenteinteme come le sorse umane, 1a sontability ¢ information
tschnology, a quelli di front office ovisourcingtra cui customer care e
cugiomer sarvice.

Natw ork & Digital Trasformation

Nal mande dsi Talco Operatore delleMedia Companies, abbiamo
sviluppato neitempo competenze sullaconvargenzafraretl P e reti

Ottiche e su componenti deffinfrastruttura degli operatori Moblli.

Per quanto riguarda le reti Enlemrise, possediamo oggl vaste
competenze sul design & limplementazione di soluzioni convergenti
wired g wirelass, su soluztoni di Private Network, SOD-WAN, it refresh
tacnotogico delle reti aziendali.

La Software Factory di Exprivia reafizza ddemi & soluzloni carder-
grade con caraiteristiche di robuslezza, scalabilltd e resilienza.
Utilizziamo metodofogie di progetazione e sviluppo Agile in fogica
SCRUM e DavQps, avvalendos sa dells {scrologisopensource che
di prodolti offtha-shalfperta progsttazione e realizzazione di soluzioni
customizzate peril cliente,
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Ambiente, salute e sicurezza

Exprivia é una socieia di senizi ICT, i cui processi produttivi hanno caratteristiche human intensive
nei quali prevale i fattore produttive umane piuttesto che il macchinario. & comunqgue elevata la sua
sensibilita rispetto agli aspett] di salute e sicurezza sui tuoghi di lavore e alle questioni ambientali ed
in particolare alle problematiche poste dai cam biameinli climatici a livello globale.

La Socicta & consapevole del fatto che, ai fini dellefficacia di qualsiasi strategia di responsabilita
dimpresa lungimirante, deve intraprendere attivita tese alla valutazione dellimpatto ambientale, in
modo da poter agire per assicurare il massimo rispetto dellambiente. A tale scopo, Exprivia ha swlto
un percorso orlentato, da un lato, a individuare i principall impatti dei processi aziendali, delle
infrastrutture e delle strutture utdizzate, dall'altto, a monitorare fe performance ambientali della propria
sede centrale di Molfetta, Exprivia sin dal 2006 ha compreso che l'implementazione di un Sistema di
Gestione Ambientale (SGA) awebbe consentito di soddisfare i suddetti obiettivi, nonche di facilitare la
conformita alia legislazione ambientale vigente e il miglioramento continue delle proprie performance
ambientali. :

Il Gruppe Exprivia inoitre & da sempre impegnato nelio sviluppo & nella promozione della tutela deHa
salute e della sicurezza suiluoghi di lavoro. Riconosce limportanza fondamentale della tutela della
salute e della sicurezza e assicura la salvaguardia e il benessere dei lavoratori e delle terze parti in
tutte ie attivita presso i propri tuoghi di favoro. Attraverso un sistema di prevenzione e protezione
radicato in tutte le sedi, il Gruppo Exprivia ha raggiunto significativi risultati nel corso degli anni,
inclusi una maggiore sensibilizzazione dei dipendenti per il tema della sicurezza, un significativo
contenimento degli incidenti sul lavoro e 1a prevenzione di rnalattie professionati. :
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L’andamento dei risultati del Gruppo Expri\?ia

Di sequito vengono riporiati gli andamenti per mercati in cui & organizzato il Gfuppo Exprivia.

Banking & Finance

La“convivenza pandemica” e 'awio del PNRR hanno caratterizzato & influenzato anche if settore Banche &
Assicurazioni e il suo piano di sviluppo previsto per it 2021, Superata la gestione emergenziale delia crisi nel
2020, sono entrati a regime i nuovi modelli omnicanale che sfruttanc tutte le potenzialita della trasformazione
digitale sia in ottica di cttimizzazione dei costi interni, siain ottica di ewoiuzione dei rapporti conlaclientela e
nella capacita di veicolare un’offerta sempre pill ampia ma “ritagliata” sui bisogni di ogni cliente.

I settore continua a gestire un profondo cambiamento negli equilibri complessiv degli attori cainwolti in cui,
operazioni pill 0 meno importanti in ambito M&A, si accompagnano a nuov modelli di sviluppo del busingss
in collaborazione con societa specializzate nei senizi per il mandato bancario ¢ assicurativo o inglobandole
nei principali gruppi det settore, o, in altri casi ancora, awiando coltabarazioni con iniziative nate in altr
settori industriali sfruttando le opportunita dellopen banking e della PSD2. In particolare: abbiamo registrato, -
net 2021, i primi passi del cambiamento dal paradigma delf Open Banking a quelo dely' Open Finance.

Tutto questo & stato reso possibile anche da un aumento complessivo della spesa IT del comparto, stimata

in crescita rispetto al 2020 dell’1,3% (Fonte: CIPA e ABI, Rilevazione sull'IT nel setiore bancario italiano; -
ottobre 2021), costituita sia da una compenente di gestione (in particolare sui processi Finanza, Credito,
Incassi e Pagamenti e sui Senizi Bancari Tipicl), sia da investimenti per:

+ il potenziamento del Digital Onboarding e dei servizi di Mobile Banking;

« fo sviluppo di iniziative di Data Governance, Al e Hyperautomation;

« la gestione e mitigazione del Rischic Cyber,

« |a trasformazione delle Architetture Tecnologiche e 'evoluzione in ottica Cloud Computing.

La proposizione di Exprivia in questo comparto ben ha supportato sia la domanda per la componente di
gestione, che quelia per Finvestimento. Questo ha consentito una performance complessivamente migliore
di quasi il 4% rispetic al 2020 in particolare sul segmento Capital Market e Credit & Factoring, veicolando
anche scluzioni innovative in ambito Mobile Banking, Al, Hyperautomation e Cyber Security.

In conclusicne una performance positiva, quella del 2021, nonostante 'incertezza generale del comparto,
realizzata perseguendo una sirategia di business development awiata nella seconda meta det 2020 e che,
siamo fiduciosi, i proseguira con successo anche nel 2022,

Telco & Media

Il Fiscal year 2021 evidenzia risultati positivi sul mercato Telco & Media principalmente dowiti af sostanziale
consolidamento dei principali clienti a cui si sono affiancati elementi innovativi di offerta che stanno
suscitando crescente interesse e che stanno producendo i primi effetti concreti,

Tra guesti possiamo annoverare:

Big Data & Analytics, con progetti e sendzi finalizzati all'utilizzo strategico delie informazioni massive per
supportare i processi decisionali e creare nuovo valore di business;

Cloud, con la tendenza sempre pill spinta degli operatori verso l'adozione di infrastrutiure e (o sviluppo di
applicazioni su cloud pubblici, privati e Horidi;

5G, con una maggiore richiesta di senvizi e competenze sulle nuowve funzionalité di rete, associate alla
srescente diffusione di tale tecnologia; e T —
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Energy & Utilities

Nella seconda meta del 2021 i mercati deil'energia sono stati caratterizzati da un aumento senza precedent
dei prezzi del gas e dell'elettricitd. A trainare questa tendenza & soprattutto I'incremento dei consumi
energetici, Con riferimento al mercato italiano per il 2021, ENEA vede una crescita dei consu mi di energia
primaria superiore al 7% rispetto al 2020. Rispetto &l 2019 {pre-Covidl), nel Nl trimestre 2021 il fabbisogne di
energia primaria & risultato inferiore di appena I'1%.

Nella seconda meta del 2021 si registra un incremento dei consumi di petrolio @ delle importaziont nette di
elettricita. In notewle crescita anche i consumi di carbone (picco del +25% nal lll trimastre per far fronte alla
produzione termoelettrica}, mentre & calata la domanda di gas naturale, principalmente nella generazione
elettrica, dove & stata penalizzata dal rally dei prez zi della materia prima e dall’aumento delle importazioni di
elettricita. In questo scenario, le emissioni Co2 fanno registrare un aurnento tendenziale di circa il 7% pur
restando ancora inferiori rispetto al 2019 (-7%). -

Nonostante queste tension, il quadro economico resta caratterizzato da prospettive positive & indirizzato su
un sentiero di espansione ultericre della domanda df energia anchenel 2022,

in un tale contesto di ripresa della dormanda di energia, te dinamiche pill innovative del sistema energetico

nazionale restano foemente concentrate nei settori delle fonti rinnovabili, nel relative bilanciamento di.

carico, rell'efficienza energetica e nell’utilizzo delle infrastrutture del gas, coerentemente con gli impegni
assunti dal nostro Pasese anche nel Piano Nazionale Integrato Energia e Clima anche in tema di riduzione di
COZ (PNIEC).

In questcttica, Exprivia, prosegue il processc di arricchimento e diversificazione della propria vailue
proposition mirando a supportare le aziende ciienti nei processi di transizicne energeticaanche attraversole
direttrici di Energy Management {Comunita energetiche, Uvam, Smart Grid ce.).

Nel corso det 2021, Exprivia ha consolidato il proprio posizionamento sugli operatori del settore 0il&G as,
partecipando ad alcuni tra i principali programmi di trasformazione digitale destinati ad abilitare i modeili di
business legati alia transizione energetica:

» Sviluppo della mobilita sostenibile;
» Potenziamento delle rinnovabili:
+ Efficientamento degli impianti.

Significativo ¢ il contributo allo sviluppo dei prdgrammi sui temi Environmental, Social and Corporate
Governance mediante la progettazione di un sistema di offerta dedicato a orientare le performance aziendali
verso la creazione di valore attraverso il perseguimento di obisttivi sociali e ambientali.

Aerospace & Defence

it 2021 si chiude in cortinuita con 'andamento del primo semestre, |l mercato dell' Aerospazio ha presentato
un numero consistente di opportunita commerciali. in particolare per Exprivia si sono concretizzate
nell'ultimoe trimestre 2021 numerose negoziazioni dirette all' estensione dei contrattidi servizio con i nostri
principali clienti.

L'Agenzia Spaziale Europea (ESA) sta per cancludere i primo ciclo refativo alle gare di ass egnazione dei
contratti per la gestione delle operazioni del gisterna Capernicus Space Component con la pubblicazione del
bando relativo al senizio di accesso ai dati Copernicus (CSC Data Access Senice). 3i prospetta inclire per
Exprivia una possibile estensione di un altro importante contratto di senizio fino alla fine del 2023.

In ambito EUMETSAT, ii cliente ha confermato il suoi_épp'rezzé'ri‘rento per fa qualitz e fa professionalita

erogata da Exprivia, assegnando numerose atiita di integrazione e test. Siprevede su questo filone una -

crescita nei prossimi anni.

Per le attiita nazionali, stiamo per finalizzare un accordo di collaborazione con alcuni primar! clienti nel
perimetro dei contratti relativi al mantenimento delle condizioni operative delle missioni spaziali,
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L'arrivo del PNRR, con le misure specifiche dedicaie allo Spazio, ha modificato sostanzialmente lo scenario.
La gestione dei fondi @ stata presa in carico dal Ministere della Transizione Digitale, il guale ha sottoscritto
un accordo con FESA, in base al quale ESA gestird con le sue procedure 1.780 milioni df Euro da destinarsi
al rafforzamento delie competenze ¢ capacita italiane nelto sviluppo di tecnologie orientate aile applicazioni
e rafforzare la competitivita dell’italia nei domini del’Osservazione della Terra, del Trasporto Spaziale &
dell'In-Orbit Senicing. Tale accordo & stato ratificato da parte del Councildell ESA I 16 dicembre scorso. |
fondi saranno spesi nel periodo 2022-2026.

Manufacturing & Distribution

il mercato delfindustria e della Distribuzione, forlemente penalizzato durante if 2020 dalla pandemia, ha
visto una robusta ripresa nel 2021, gia intercettata nei primi tre trimestri.

l.a pandemia ha fatto comprendere a molte aziende limportanza della digitalizzazione a supporto della
strategia per ridisegnare i modelli di business nonché dell’introduzione di nuove forme di innovazione e di
automazione flessibile nei processi.

Queste dinamiche, supportate anche dal piano nazionale di Transizione 4.0, sono accelerate & abilitate da
ambienti tecnologici avanzati, basati su piattaforme digitali e sui paradigmi del Cloud, degli Advanced
Analytics e dell'loT, nelle guali le aziende industriall stanne imvestendo in misura crescente, pur mantenendo
la massima attenzione alta corretta valutazione del ritorno dellinvestimanto.

Le strategie dei software vendor si sono omai consolidate verso un'offerta “ibrida” che richiede la
rivisitazione delle architetture ICT delle aziende, soluzioni cloud che semplificanc i processi di
implementazione e di conseguenza i servizi correlati.

| ricavi @ margini delfanno 2021 sonoe risultati in aumento rispetto al 2020 soprattutto nel comparto dei
progetti applicativi e |la stessa tendenza & prevista nel Q1 2022.

Il posizionamento commerciale proietta una crescita sui pnnc:pali clienti e la prospettiva di acquisime di
nuov per supportarti nei loro progetti di trasformazione in ambitec ERP, SCM, Customer Experience,
Analytics e migrazione delle infrastrutture in cloud.

Transportation

il mercato ferroviario continua a beneficiars di grandi investimenti. A dominare il settore, la compagnia di
handiera Gruppo Ferrove dello Stato ltaliane, che ingioba RFI, la societd responsabile della gestione
complessiva della rete ferroviaria nazionale.

Dal gruppo Ferrovie dello Stato, in evoluzione organizzativa, sono attese gare che caratterizzeranno gli
investimenti per i prossima guinguennio in ambito di innovazione tecnologica.

i mercato & dominato da grandi Gruppi con dinamiche di aggregazione {Big 1o Big - Big to Mediur/Smal} in
costante evoluziong, soprattutio legate ad aspetti di fusioneftrasformazione degli operatori det settore.

I posizionamento della Societd sul mercato ferrovario wede un consdlidamente negli ambiti di
Videocomunicazione, senizi T ed ICT SAP.

Nel mercate aeroportuale si prevede nei prossimi anni, una tendenza di investimenti nelle ares di
innovazione tecnologica legata sia al monde Business sia in ambito Operations.

Al momento la Societa & attiva con senvizi di sviluppe applicativo in ambito aeroportuale e con servizi di
system integration di diversi prodotti. In maniera propositiva, stiamo lavorande soprattutto in ambito Security
per proporre nuove saluzioni.

Stiamo ampliando e nostre partnership con attori strategici, attii nel mercato aeroportuale, per la
proposizione/partecipazione a gare in ambito aeroportuale.

Il mercato del trasporto stradale, regolato da gare di appalto, & caratierizzato da una costante esigenza
interna di efficientamento dei processi e della sicurezza delle infrastrutture, che impaita sugil mvestlmerztl in
infrastrutiure ICT, loT e rete.
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La Societa ¢ presente tramite accordi quadro di erogazione di senvizi professionali e alio sviluppo SW di
applicazioni in area ICT. Stiamo lawrando per incrementare la domanda di questi senizi, al fine di
massimizzare I'utilizzo degli accordi quadro in corso, '

l.e attivita in corso sono finalizzate allincremento della fidelizzazione del cliente, allincremento dei volumi di
fatturato @ ad un ampliamento delle relazioni su settori finora non presidiati, come infrastrutture, loT. Data
Center e sicurezza informatica.

Healthcare

il settore della Sanita ha registrato per il 2021 una crescita della domanda digitale portando il suo valore

complessivo a circa 2 miliard! di Euro, e si ipotizzano tassi di crescita importanti anche nei prossimi annf, La-

trasformazione digitale risulta trainata dal PNRR e in particolare dalle disposizioni praviste nella missione sef
con le due compenenti di sanita territoriale e di ricerca e digitalizzazione.

il ripensamento delfa sanita su base territoriale, la cui esigenza & stata sottolineata dalla pandemia, prevede
il disegno e [a riorganizzazione def sistema della salute secondo la logica defla prossimita, dove i luoghi della
cura sonc organizzati secondo i lvelli di intensitd. Questa riorganizzazione porta con sé un'elevata
attenzione verso Ia Telemedicina per la ricrganizzazione del senizi sanitari, la modernizzazione appticativa
sia dei sistemiinformativi amministrativi che ospedalieri, I'impertarza deltintegrazions e deli'interoperabilita
dei sistemi, la strategicita delia data architecture e della data strategy per rendere disponibile e utitizzabile il
dato sanitario.

Negli uitimi anni Exprivia & riuscita ad indirizzare una serle di importanii progstti di Digital Trasformation che
le hanno consentito di allargare il proprio perimetro di mercato ed il proprio portafogiio ordini, mettendola
nefie condizioni di farsi trovare pronta nel cogliere le opportunita di crescita che il PNRR offira al mercato, A
tale scopo Exprivia sta pariecipando a futte le iniziative di Consip, e delle Centrali di Committenza
Regionale, oltre che a supportare le Amministrazioni nella definizione delle pressime progettualita,

In questo contesto di mercatoe Exprivia conferma nel 2021 una crescita significative rispetio al 2020,

Public Sector

Nel corso delf 2021 il settore delta Pubblica Amministrazione ha mantenute una tendenza in segno positivo

relativamente al propric spending. La spesa per il digitale deila Pubblica Amministrazione Centrale ha'

registrato una crescita significativa superando i valore complessivo di oltre due miliardi di Euro. Anche ia
spesa della Pubblica Amministrazione Locale ha registrato un'importante crescita superande il valore
complessivo di 1,5 miliardi di Euro. o :

Uno degli elementi centrafi neilo sviluppo dei senizi delle Pubbliche Amministrazioni & Padozione della
strategia “Cloud First”; questo comporta che, in fase di definizione di nuovi progetti e di svilippo di nuov
senizi, e stesse dovranno seguire primariamente il paradigma Clougd,

La missione 1 del PNRR ('Digitalizzazione, Innovazione, competitivitd, cultura e turisme”) pone ia
digitalizzazione della Pubblica Amministrazione tra i principali ambiti di azione con intervent| tecnologici ad

ampio spettro che includono, oltre al temi gia evidenziati, anche ia digitalizzazione delle procedurefinterfacce .

utente (di cittadini e imprese) e i processi interni pill critici delle amministrazioni, oltre all’attuazione del
perimetro di sicurezza cibernetica del paese. I totale dei fondi destinati alia digitalizzazione della P A. & di
6,14 miliardi di Eurp.

Allinterno di questo contesto Exprivia, grazie alle competenze di cui dispons, sta portando avanti progetti di
elevata complessita e dimensione, con notewole valenza com petitiva e di penetrazione del mercato e,
pertanto, si candida ad intercettare le opportunita che il PNRR generera nei prossimi mesi; [a distribuzione
temitoriale delle competenze inolfre garantisce un livello di flessibilita tale da consentire adeguamenti veloci
alla repentina evoluzione del modello di acquisto dipendente dal quadro normativo particolarmente variabile.

| risultati del 2021 segnano un volume di ricav in rigiioramento rispetio al 2020.
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International business

Le problematiche in ambito politico, macrosconomiche e finanziario, particolarmente sentite in Latine
America, continuano a rappresentare un freno per lo sviluppo del mercato glebale ICT ed un fattore di
reflentamento per gli investimenti specialmente in alcuni Paesi. Questi element] sfociano in una forte
pressione sui wolumi e sui prezzi nel mercato dei Service Provider ed un andamento dei ricavi stagnante. i
mercatc delle “imprese” mantiene tuttavia il suo dinamismo prevalentemente trainato dai nuowi driver
tecnologici e dalle nuove tipologie di offerta di trasformazione digitale pur non facendo apprezzare dovungue
ancora un concreto aumento nei volumi.

Il posizionamento su di un primario cliente nel mercato delfenergia & diventato strutturale su tutti i paesi in
cui i cliente opera (in particolare Spagna e America Latina) attraverso la partecipazione a gare (locali e
regionali), par le quali si sono awte le prime aggiudicazioni.

Spagna; L'esercizio 2021 registra una crescita del PIL spagnolo; secondo llistituto di statistica nazionale, 1a
crescita dowebbe attestarsi al 5%, inferiore al +6,5% stimato dal governo ma superiore alle previsioni di
Ocse e Fmi. Ad aprile, il governc di Madrid, ha presentato alle autorita Europes il suo piano di recupero,
trasformazione e resilienza. | governo si aspetta di icevere 69,5 miliardi di Eure softo forma di sowenziont
dalla Next Generation UE, con ¢irca un terzo delle risorse destinate alla transizione verde e un altro terzo
per quella digitale. A parte le preoccupazioni sull'attuazione, il governo si aspetta che questi fondi aumentino
gli investimenti in Spagna di 2 punti percentuali nel 2021.23.

Exprivia SLU, al netto di partite di carattere straordinario, migliora i propri conti rispetto ai risuitati at 31
dicembre 2020 prevedendc un miglioramento dei ricavi e dellEBITDA principalmente derivanti dal
mantenimanta delle commesse in ambito SAP e dall'awio di progetti 'n ambito Utilities e Telco.

Brasiie: 1| PIL brasilianc nel 2021 ha registrato una crescita del 5,3%, impatiato soprattutto nella prima parte
del’anno dagli effetti comrelati alla pandemia Covid 19. Le proiezioni per 'esercizio 2022 prevedono una
crescita del 2,5%, in forte contenimento rispetto ad altr paesi dell'srea LATAM.

L'esercizio 2021 si chiude con un incremento significative dei volumi di fatturato grazie all'acquisizione di
commesse rilevanti con primatio cliente del settore Telco & Media. L'azione dél management locale,
rinnovato ad inizio anno, e stata indirizzata a rafforzare la struttura commerciale della societa, mantenendo
un equilibrio economice e finanziario.

Nonostanie le difficolta del contesto macroecenomico evidenziate per Fesercizio 2022, 'azienda, forte del
consolidato rapporto con primatie aziende del settore Teico ed LXilities, prevede di ampliare la propria offerta
di mercato (CRM, Big Data) per acquisire nuove opportunita nel settore industries.

Cina: Nel 2021 il Paese ha fatio registrare una crescita del PIL del +8,1% principalmente concentrata nella
prima meta dell’anno (Ultimo trimestre +4%}). Per il 2022 si prevede una crescita del PIL del 4%.

Nonostante |a situazione COVID-19 in Cina non sia precccupants per il numero di casi, it Governo Nazionae
ha ancera in essere politiche restrittive che riguardano tanto gli ingresst nef Passe da parte di stranieri
quanto gli spostamenti sul territorio intero. La carenza energetica prowcata dall’aumento dei prezzi e dai
rigorosi obiettivi ambientalt globali ha spinto nei mesi scorsi ad un blocco iniziale di numerose fabbriche
cinesi e quindi di intere supply chains, conimpatti sul’economia locate e sugl investiment! di breve termine
da parte delle aziende di diversi settori strategicl.,

Noenestante 'Outlook paese non sia dei migliori sul fungo periode, le aziende straniere continuanc ad avere
forte interesse ad investire in Cina. Lo dimostrano i risultati di Exprivia del 2021 e anche le buone prospettive
per i1 2022. Sara fondamentale per Exprivia consolidare i isultati conseguiti nell'esercizio 2021 sui business
attuali, ampliare fofferta e riuscire a giocare sempre in maniera pil convncente il ruolo di parner
tecnelogico per le aziende italiane e straniere presenti sul territorio.

Messico: Nel 2021 il iMessico ha fatto registrare un incremento del +51% del Pl rispetto al 2020
recuperando solo parzialmente le perdite derivanti dall'impatte della Pan & mia sull’economia del paese. Per
il 2022 si attende una crescita molto moderata del PIL rispettc alle previgioni a llvejlo mondiale (+2,5%!).
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Malgrado questo, 1a succursale Exprivia Messico, ha operato un cambio significativo del business offerto al
mercato passando da soluzioni unicaimente basate su SAP alla possibilita di offrire anche soluzioni basate
su tecnologie SalegForce,

Le prospettive def 2022 appaiono molto positive anche in virtd degli importanti contrat acquisiti negli anni
scorsi in America Latina.

Rischi e incertezze

Rischi interni

Rischi relativi alla dipendenza da personale chiave

Exprivia & consapewole che il successo del Gruppo dipende principalmente dalle competenze e dalla
professionalita delle sue persone. In afiancamento al gruppo di amministrater esecutivi del Gruppo e delle
societa controllate, if Gruppo Exprivia & inoltre dotato di un gruppo dirigente in possesso di una pluriennale
esperienza nel settore, avente un ruolo determinante nella gestione delle attivita.

Proprio per questi motivi, svariati anni fa sonc stati istituiti processi per la mappatura e lo sviluppo delle
competenze certificate, riducendo cosi il rischio defl'obsolescenza delle competenze in carico alle figure
chiave, ed aumentando la capacita del Gruppo di attrarre figure di primo piano nelfambito dell'innovazione.

Continua il programma per fidelizzare e trattenere le risorse pill capaci e meritevoli, attraverso il processo di
Performance Management che prevede sistemi  di rewarding riservati alle persone chiawe
dell’organizzazione.

Rischi connessi alla dipendenza da clienti

I Gruppo Exprivia offfe senizi ad aziende operanti in mercati differenti Banking & Finance, Ol&Gas,
Teico&Media, Energy & Utilities, Industry, Aerospace & Defence, Healthcare e Public Sector.

Fricav del Gruppo sono ben distribuiti su di una ampia base clienti; cio nonostante, I'uscita dal portafogiio di
alcuni rilevanti clienti potrebbe avere impatti sulla situgzione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo Exprivia. o

Rischi connessi agli impegni contrattuali

I Gruppo Exprivia sviluppa soluzioni ad alto contenuto tecnologico e di elevato valore ed i relativi contratti
sottostanti possono prevedere I'applicazione di penali per il rispetto dei tempi & degli standard qualitativi
concordati. L'applicazione di tali penali potrebbe avere affatt] negativ sui risultati economici & finanziari del
Gruppe Exprivia,

It Gruppo Exprivia ha percid stipulato polizze assicurative con primario ente assicurativo, ritenute adeguate,
per cautelarsi rispetto ai rischi derivanti da responsabilith professionale (cosiddettapolizza a copertura di
"tutti i rischi delfinformatica"). Qualora tali coperture assicurative non risuitassero adeguate e it Gruppo
Exprivia fosse tenuto a risarcire danni per un ammontare superiore ai massimali previsti, la situazione -
aconomica, patrimonisle e finanziaria del Gruppo Exprivia potrebbe subire significativi effetti negativi, in
linca, comunque, con | parametri di rischiosita dellintero settore.

~ Rischi connessi alla internazionalizzazione

Il Gruppo, neilfambito della propria strategia di internazionalizzazione, potrebbe essere esposto ai rischi tipici
dervanti dallo swlgimente dell’attivita su base interazionale, tra cui rientrano guelii relativi ai mutamenti dai
quadro politico, macroeconomico, fiscale e/o normativo, oltre che alle variazioni del corso delle valute. Va
tuttavia rilevato che la maggior parte dei ricavi del Gruppo sono conseguiti in mercati dove il rischio paese &
sotto controllo e di entita contenuta.
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Rischi esterni
Rischi derivanti dalle condizioni generali del’economia

B mercato della Information Technology € legato naturalmente all'andamento delleconomia.

Una fase economica sfaworewle, soprattutto a livello domestico, potrebbe rallentare la domanda con
sonseguenti impatti patrimoniali, economicl e inanziati. Il Gruppo ha mostrate di saper reagire, grascendo e
mantenando la redditivitd necessaria, anche nei momenti di contrazione del’'economia globale. | rischiin
questo senso sono relatii alla durata complessiva del ciclo depressivo e aila numercsita di variabili
connesse al sistema politico-economico nazionale e internazicnaie.

Rischi connessi ai servizi dell’'ICT

Il settore dei senizi di consulenza ICT int cui opera il Gruppo Exprivia & caratterizzato da veloci e profondi
cambiamentt tecnologici & da una costante ewluzione della composizione delle professionalita e delle
competenze da aggregare nelia realizzazione dei senizi stessi, con la necessita di un continuao sviluppo e
aggiornarnento di nuowv prodotti & senizi.

I Gruppo Exprivia da sempre ha saputo anticipare tali mutamenti facendosi trovare pronto alle esigenze del
mercato anche in virtl di cospicui investimenti in attivita di ricerca e sviluppo.

Rischi connessi alla concorrenza

i Gruppo Exprivia compete in mercati composii da societd normaimente di grandi dimensionitl cul elemento
di confronto @ la capacita di economie di scala e politiche adeguate di prezzo. Il Gruppo Exprivia contiene
questo rischio attraverso una continua attiita di ricerca e sviluppo, incoraggiata dal ceniro di near shoring di
Molfetta dove & possibile attingere a competenze professionali sempre in linea con le tendenze del settore in
considerazione della vicinanza con le Universita e gli altr centri di competenza e delle numerose attivita in
essere con gli stessi.

Rischi connessi all’evoluzione del quadro normativo
1’ attivita swolta dal Gruppo Exprivia non & soggetta ad alcuna particolare normativa di settore.

Rischio connesso ai cambiamenti climatici

Il cambiamento climatico, la protezione dell'ambiente e ta conseguente evoluzione del contesto di riferimento
possono portare all'identificazione di fischi per il Gruppo e richiedere azioni praventive su alcune tipologie di
processi e prodotti per ridurne gli effetti.

l.e attivita del Gruppo, per garantire la transizione verso un'economia a basse emissioni inguinant, possono
essere soggette a rischi di transizione e fisici, con possibili impatti sui processi aziendali, in particolare quelli
produttivi, nonché sui prodotti e servizi offerti. | siti @ gli asset aziendali possono, inoltre, essere interessati
da eventi naturali catastrofici (allagamenti, siccitd, incendi ed altro) generati dagli effetti dei cambiamenti
climatici. | Gruppo persegue una strategia industriale orientata all'efficientamente continuo dei sistemi e dei
processi produttiv per la riduzione dei consumi energetici e delle emissioni in atmosfera e adotta misure
tecniche ed organizzative miranti a ridurre | propri impatti ambientali, gid per ioro natura poco significativi, in
guanto assimilabiii a quelli generati da attivita di ufficio. | Gruppo attua dettagliati e frequenti intervent! d
menitoraggio e controllo delle attivita produttive e delle infrastrutture e strutture utilizzate, ed ha definito
procedure operative per la gestione di alcune emeargenze ambientali (es. emergenza incendi, allagamento,
ecc.). [l Gruppo dispone inoltre di specifiche coperture assicurative al fine di garantire possibili conseguenze
derivanti da eventi climatici e naturali disastrosi. § Gruppo ritiene che la sua attuaie esposizione alle
conseguenze del cambiamento climatico non sia significativa e che le stesse nonincidano significativamente
sulle stime contabili. RS CON
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Rischio di cyber security

Le aziende sono chiamate a fronteggiare i rischilegati al mondo delia sicurezza informatica derivanti dalia
continua evoluzione defla minaccia cyber e daliaumento della sua superficie di attacco, anche a fronte delia
crescente digitalizzazione e della maggiora diffusione del remote working nelle aziende. Incidenti informatici,
anche nella catena di fornitura, interruzione di attivitd, fuoriuscita di dati perscnalie perdita diinformazioni,
anche di rilevanza strategica, possono compromettere it business e finanche limmagine dell'azienda,
sopratiutto nel caso di soltrazioni di dati di terzi custoditi negli archivi del Gruppo Exprivia. 1l Gruppo gestisce
la cyber security attraverso presidi dedicati, attivita di formazione periodica su tuttala popolazicne aziendale,
processi, procedure e tecnologie specifiche per la pradizione, la prevenzione, l'individuazione & la gestione
detle potenziali minacce e per la risposta alle stesse.

I Gruppo Exprivia utilizza sofisticate tecniche di risk rating senza soluzione di continuita per adattare
. controlif, processi ed organizzazione alle esigenze richieste dal mescato e dalle policies adottate.

Exprivia, inoltre, essendo certificata alla IS0 27001, ha sviluppato un Sistema di gestione per la sicurezza
defle informazioni e privacy che integra la normative vigenti sul trattamento dei dati personali, le linee guida
del EDPB (European Data Protection Board), le normative italiane di cybersecurity ed esegue
perfodicamante una risk assessment sulla sicurezza delle informazioni, basata sulla ISO 27005, che tiens
conto anche degli aspettidi cybersecurity e privacy. Net 2020 Exprivia ha esteso il certificato per integrare
nel sistema le iinee guida ISO 27017 e ISQ 27018 per la gestione dei dati in sicurezza in ambient cloud con
modalita SzaS. In particolare la 1ISO 27018 si focalizza sulla gestione dei dati personaliin ambienti cloud.

Neglli uitimi anni il Gruppo si & dotato di una strutiura organizzativa esperta in tema di cybersecurity, dotata
di competenze, risorse altamente specializzale e tecnologie avanzate percogliere le crescenti opportunita
net mercato digitale in forte espansicne, nonché per assistere sia il Gruppo sia i clienti privati e pubblici nei
processi di digital transformation con le migliori tecnologie e i protocolli pit avanzati per la sicurezza digitale
e lidentita digitale. Questa security organizzation consente al Gruppo di garantire un livello sempre
maggiore di adeguatezza ed uniformita assicurando migliori standard qualitativi, nonche di migliorare i

processi per Findividuazione dei rischi cybet, contenenddli efo mitigandoli, al fine di ridurre ai minimo it lora’

tivello di rischio.

Sotto quest'ottica il Gruppo ha strutturato un Osservatorio in ambito CyberSecurity che raccoglie dati su
attacchi, incidenti ¢ violazioni privacy in talia, generando un Threat intefligence Report periadico che rende
disponibile a chiunque lo richieda, c¢ollaborando cosi alla creazione di una rete di organizzazioni che
scambiano informazioni con {'obisttivo comune di contrastare gli attacchi cyber.

Rischi finanziari
Rischio ditasso d’'interesse

Exprivia ha stipulato a fine novembre 2020 un contratto di finanziamenio bancario, assistito dalla Garanzia

ltalia emessa da SACE, a garanzia del 80% dell'importo del finanziamento, ai sensi del Decreto Liquidita

(D.L. n.23 del 08/04/2020 convertito in Legge n.40 del 05/06/2020), che prevede un tasso di interesse
variabile. A questo si uniscono altd finanziamenti di cui alcuni a tasse variabile e altri a tasso agevolato,
questi ultimi legati a progetti di ricerca e sviluppo finanziati, nonché il prestito obbligazionario a tasso fisso
emesso nel 2017. Inrelazione ai contratti a tasso variabile stipuiati fino al 2016, diimparto maggiormente
significativo, il Gruppo ha in essere contratti derivati di copertura di tipo interest rate swap o di tipo cap, con
. 'obiettive di ridurre i} rischic di variazione imprevista dei tassi. Successivamente, tenuto conto
dellandamento significativamente discendente defla curva dei tassi. la Societa non ha ritenuto significativo i
dRis«:!hio ditasso di interesse e pertanto non ha ritenuto necessario stiputare nuv contratti derivati a copertura
i tali rigchi. .
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Rischio di credito

Il Gruppo Exprivia non ha concentrazioni significative di rischi di crediti se non per quelle attivita svolte nel
Public Sector per le quali si registrano ritardi legati principalmente alla politica di pagamento adottata dagli
enti pubblici, che spesso non rispettano le condizioni previste dai contratti ma che tuttavia non comportano
inesigibilita dei crediti. o _

Il Gruppe Exprivia gestisce guesta rischio anche attraverso ta selezione di contropart: considerate solvibili
dal mercato e con elevato standing creditizio.

Periodicamente tutti | crediti vengono sottoposti ad una valutazione analitica per singolo cliente procedendo
alia svalutazione nei ¢asi in cui si prospett un'eventuale perdita di valore,

Rischio di liquidita

Una gestione prudente del rischio di liquidita viene perseguita pianificando i flussi di cassa e le necessita di
finanziamento e monitorando la tiquidita del Gruppo Exprivia con l'obiettive di garantire una adeguata
disponibilita delle risorse finanziarie attraverso una opportuna gestione delle eventuali eccedenze di tiquidita
¢ la sottoscrizione di idonee linee di credito, anche a breve termine. A fine novembre 2020 Exprivia ha
oltenuto un prestito bancario assistito dalla Garanzia Raliz emessa da SACE, a garanzia del 90%

dell'importo de! finanziamento, ai sensi del Decrato Liquidita (D.L. n.23 de! 08/04/2020 convertito in Legge
n.40 del 05/06/2020).

Rischio di cambio

L'attivita preponderante condotta dal Gruppo Exprivia nella "Area Euro" ne limita Pesposizicne a rischi di
cambio derivanti da operazioni in valute diverse da quella funzionale (Euro). L'apertura a mercati a forte
oscillazione (ad esempio il Brasile) potrebbe costituire rischio da monitorare, in funzione pero dei volumi che
al momento non sono significativi.

{'oscillazione dei cambi nel corso dellesercizio non ha awto un effetto significative sul Gruppo.

Rischio di business interruption per coronavirus COVID-19

La pandemia, scoppgiata a Wuhan alla fine del 2019 ed i relativi effetti sui rischi sanitari ed economici, seppur
non si possana dire sorpassati vede ora una gestione meng emergenziale. Alia data di predisposizione di
{ale Relazione gran parte della popolazione italiana e degli altri paesi risulta pluri vaccinata e questo rende
decisamente minore il numero di dacessi.

Exprivia, fin dai primissimi mesi del 2020 ha seguito con attenzione 'evolversi della situazione &, al fing di
{utelare la sicurezza dei propri dipendenti, clienti e fornitori, ha attuato da subiio una politica spinia di
smartworking che ha postate in tale modalita lavorativa la quasi totalita defia popolazione aziendale gia a
marzo 2020.

La politica attuata si & di fatto dimesfrata vincente, anche grazie alla tipologia di attivita svoita dal Gruppo
Exprivia che si presta alla remotizzazione, ed ha permesso alla Sodieta di continuare a swolgere e proprie
attivita peri ¢clienti in sicurezza e petendo garantire un continuo presidio. Mentre guindi le atfivita di delivary
non hanno subito rallentament particolan, le atthvita commerciali, soprattutto nell'ambito dell’ Industry e del
retail hanno subito rallentament &, in aleuni casi anche blocchi.

Alla data odierna e quindi con pil di due anni di esperienza relativamente agli effetti della pandemia
possiamo affermare che it mercato ICT, in cui it Gruppo Exprivia opera, & uno dei mercati che meno ha
risentito degli effetti indotti dalla diffusione del COVID 19 e che, in taluni casi anzi, |0 stesso ha prodotio una
specifica domanda indotta che ha visto aumentare i ricau.

Exprivia & dotata di processi che supportano lidentificazione, la gesticne e il monitoraggio degli eventi con
potenziali impatti significativi sulle risorse e sul businaess dell’lmpresakﬁw-ebg\tm di massimizzare la
tempestivita ¢ |'efficacia delle azioni intraprese. ‘%o \
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Eventi significativi del 2021

In data 1° gennaio 2021 Exprivia ha informato il mercato che il Consiglio di Amministrazione di ltaltel SpA,
riunitosi in data 31 dicembre 2020, ha deliberato di accettare I'offerta vincolante di PSC Partecipazion SpA a
supporte di una proposta di concordato. :

In data 17 marzo 2021 Exprivia ha reso noto che in data 11 marzo 2021 il Tribunale di Milano ha dichiarato
aperta la procedura di concordato preventivo secondo il piano proposto da itaitel ai sensi e per gli effett
degli arit. 160 e ss. e 186-bis |.f., ritenendo che la proposta concordataria presentata da kaltel in data 5
Tebbraio 2021 pussa essere idonea a garantire la ristrutturazione dej debiti e la soddisfazione dei creditori.
Contestualmente il Tribunale ha fissato la data di convocazione dei creditori dinanzi al giudice delegato a i
termini per fe altre incombenze. :

In data 17 marzo 2021 si ¢ celebrata l'udienza conclusiva del processo penale a carico di Exprivia
Healthcare IT Sil (fusa per incorporazione in Exprivia nel 2017) per la responsabilita amministrativa degli
Enti. Il processo relativo alla risoluzione del contratto con la Motorizzazione Civile della Provincia di
Trento, si & concluso con I'assoluzione di tutte le parti, in particolare, con 'assoluzione richiesta dallo stesso
PM, del Legale Rappresentante per non aver commesso if fatto e ¢on un giudizio di esclusione da
responsabilita amministrativa ex Digs 231/01 verso la societs Exprivia Healthcare IT Srl.

In data 30 aprile 2021 la Societa ha comunicato al mercate la perdita di controllo ai sensidellIFRS 10 della
partecipata faltel SpA a far data dal 31 dicembre 2020.

In data 7 giugno 2021 |a Societa ha comunicate at mercate che il paramefro PFN/ EBITDA rilevato sulla
base del progetto di bilancic al 31 dicembre 2020 approvato dal Consiglio di Amministrazione il 30 aprile
2021, relativo al Gruppo dell’Emittente, cosi come definito nal Regolamento del Prestito, & risultato pari a
1,9, inferiore al limite di 3,0; per tale motivo, come previsto dall'art 7 del Regolamento del Prestito, il tasso di
imteresse annuale per il periodo dal 14 dicembre 2020 at 14 dicembre 2021 siriduce dal 5,80% al 5,30%.

In data 23 giugno 2021 I'Assemblea ordinaria degli azionisti di Exprivia ha approvato il Bilancio d' Esercizio
al 31 dicembre 2019 il Bilancio d' Esercizio a! 31 dicembre 2020 ed ha inoltrs proweduto alla nomina dei
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale che resteranno in carica pertre esercizi sogiali fino
- alfapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2023.

Su proposta del socio Abaco Innovazione SpA i'Assemblea ha eletto quali consiglieri di amministrazione
della Societd i Signori: Domenico Fawzzi {presidente), Dante Altomare, Angela Stefania Bergantino
(indipendente), Marina Laili (indipendente), Alessandro Laterza (indipendente), Valeria Anna Savelli,
Giovanni Castlelianeta. .

Nelia stessa seduta & stato nominato, sempre su proposta del sacio Abaco Innovazione S.pAL i nuow
collegio sindacale composto dai signari Dora Savino (presidente), Mauro Ferrante, Andrea Delfino e, in
qualita di membri supplentl, Mariantonella Mazzeo e Vincenzo Ottaviano,

l’Assemblea ha altresi esaminate @ approvato le Relazioni degli Amministrator sul Governo Societario e
sugli Assetti Proprietari rispettivamente per gli esercizi 2020 e 2019, la Relazione sulla Politica 2021 in

materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti 2019-2020 e le Dichiarazioni Consclidate di Carattere

Non Finanziario, rigpettivamente per gli esercizi 2020 e 2019, ai sersi del d.lgs. 254/16.

in data 17 settembre 2021 Exprivia ha dato seguito al confratto in essere tra |a stessa e Simest procedendo
ad gequisire la quota del 47,70% del capitale sociale della Exprivia do Brasil Senigos de Informatica Ltda
arrivando quind! al possesso del 100% del capitale sociale.

in data 9 dicembre 2021 it Tribunale di Milano ha omologato la procedura di concordato presentata da ltaltel
SpA ai sensi e per effetto degli articoli 180 e ss5. e 186-his L.F che si fonda suilopzione della continuita
indiretta per cessione a {erzi dell'intero complesso aziendale, con effetto immediatamente liberatorio, ad un
soggetto terzo in qualita di Assuntore. A seguito dellassunzione, che awerra fra marzo e aprile 2022, di
tutto il passivo a fronte: del subentro in tutto I'attivo di ltaltel SpA, il soggetto giuridico aitet S.p. A rimara una
societa esdebitata, non pittoperativa e I'Assuntore sard I'unico soggstto tenuto ad adempiere ai pagamenti
previsti nel Piano, neilimiti defl offerta rivoita ai creditori. Sone ad oggl in corso gli adempimenti connessi e
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conseguenti, necessari a completare il trasferimento dell'intero compendio aziendale di ltaltel SpAin favore
dell'assuntore”. Si rammenta, come pili ampiamente riportato nel bilanci degli esercizi precedenti, che non si
rilevano passivita potenziali rilevanti e/o profili di rischio significativi che potrebberc emergere a carico di
Exprivia relativi alla partecipata ltaltel SpA, nen avendo la stessa mai esercitato direzione e coordinamento
ne prestate fideiussioni e garanzie in favore di taltel SpA e non assunto cbbligazioni contrattuali o legali, né
implicite ne esplicite  non essendovi in essere rapporti commerciali né interessenze economicherilevanti.

I data 27 dicembre 2021 Exprivia ha ceduto una quota pari allo 0,1% dei capitaie di Quest It riducendo la
sua partecipazione al di sotta del 25%,

Operazioni nelPambito del Gruppo Exprivia
Nessuna operazione da segnalare.

Eventi successivi al 31 dicembre 2021

in data 17 febbraio 2022 Exprivia ha sottoscritto aumento di capitale risenato di Euro 8.000 nella sccieta
consortile a responsabilita fimitata Urbanforce Scarl, acquisendo una partecipazione pari al 28,57%.
Urbanforce & una societa consodile iscritta al registro delle imprese di Firenze con il codice fiscale
07130110484 specializzata nel mercato Salesforce.

Eventi Societari

Non i sono eventi significativi da segnaiare.

Acquisizioni / Cessioni nell’ambito del Gruppo Exprivia

Non ¢i sono eventi significativi da segnalare oltre a quanto gia indicato.

Governo Societario e assetti proprietari

La relazione sul governo societario e gli assetti proprietar &€ pubblicata sut sito www. exprivia.if neila sezione
Corporate/Corporate Governance/Assemblee/Assemblea ordinaria del 23-24 giugno 2021.

Relazione dati non Finanziari

La dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario € disponibile sul sito www. exprivia.itnella sezione
Corporate/Corporate Gowernance/Assembles/Assemblea ordinaria del 23-24 giugno 2021,

Exprivia in Borsa

Le aziont Exprivia sona attualmente quotate al Mercato Telematico Azionario di Borsa ltaliana nel mercato
MTA. A partire dal 28 settembre 2007 & sino all'8 lugkic 2020, Je azioni Exprivia erano ammesse al segmento
STAR. In data 8 {uglio 2020 i Consiglio di Amministrazione ha deliberato di richiedere a Borsa ltaliana
I'esclusione volontaria e temporanea delia qualifica di STAR e il passaggio a MTA per le azioni della Societa,
ai sensi delfarticolo 2.5.7 del Regolamento dei mercati Organizzati e Gestiti da Borsa ltaliana,

- - . , . . & Ma
Le azioni che costituiscone il Capitale Socide al 31 dicembre 2021 so P ' /%3
unitario di 0,52 Euro. ; } =

nvalore nominaie

ﬂ?'.l
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Codice Borsa ISIN: mo0Q1477402
Sigla: R

Composizione dell’azionariato

Sulla base delle risultanze del libro soci come integrate dalle comunicazioni pervenute ai sensi dell’ art. 120
del TUF e dalie informazioni a disposizione, al 31 dicembre 2021 la composizione dell'azionariato di Exprivia
risulta essere:

Azionisti

Aaco fanavaziene SpA 24145117 48.84%
AZioni proprie detenuta 4 546 084 8,76%
Al azianisti _ 29192 757 44, 70%
Totale azioni ' 51.883.958 100,00%

 Andamento della quotazione

I grafico seguente compara andamento della quotazione del titolo Exprivia con l'indice FTSE ttalia Smali
Cap a dicembre 2021 e con riferimento ai dodici mesi precedenti a tale data.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Nonostante it perdurare della pandemia e gli eventi che sono stati oggetto dei cambiamentt awenuti nel
Gruppo, il bilancio al 31 dicembre 2021 evidenzia una crescita importante dei ricavi, un aumento significativo
delle marginalitd e una riduzione rilevante di indebitamento finanziario rispetto &l precedentie esercizio.
Exprivia durante anno ha reagito con estrema prontezza ai fattori esterni ed interni. riuscendo a

fronteggiare gli awenimenti ed ottenendo unc sviluppo rilevante. | risuftati, nonostante le dificoita del

contesto macroeconomico attuale, testimoniano la solidita dei fondamentali di Gruppe e garantiscong la
sostenibifita del business nel lungo periodo, a beneficio della creazione di valore per tutti | nostri stakeholder
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Anche Il 2021 & stato caratterizzato da episodi pandemici derivanti dalla circolazione del virus Covid-18, per
questo Exprivia ha continuato ad operare con il modello operativo attuato in precedenza, in conformita alle
norme, reagendo con estrema prontezza nel manienere la quasi totalita della propria forza lavoro in smart
working da un lato, e continuando ad erogare | servizi per la propria clientela e mettendoin sicurezza i propri

dipendenti dalraltro. Quello che deriva & che limpattc della pandemia, per quanto ad oggi possibile |

prevedere, non awa ripercussioni rilevanti per il Gruppo Expnwa e tanto meno sulla continuita aziendale
dello stesso che risulta quindi preservata. -

In tale contesto, grazie ad un modello organizzativo flessbile e a processi strutturati per operare su base
multi locale, esecuzione delle atthita sui vari progetti, allo stato, prosegue inlinea con la programmazione
condivisa con i committent cosi come le attivitd commerciali neile diverse aree geografiche in cui it Gruppo
ha individuato progetti target da perseguire.

| 2022 ci porta perd un ulteriore elemento di precccupazione legato alla guerra in corso fra Russia ed

Ucraina; nella notte tra il 23 e 24 febbraio 2022, 1a Russia ha ufficialmente dato i va ad una invasione
militare dell'Ucraina, la quale ha indotto molti paesi del mondo ad attivare azioni, allo stato non militari,
coniro ia stessa.

Come ben noto, I'Unione Europea, come anche ii Regno Unito e ghi Stali Uniti d’America, hanno
immediatamente inflitto una serie di sanzioni economiche pesantissime, le quali hanno puntato a colpire I1a
Russia dal punto di vista industriale, firanziario € sociale.

Naturalmente, a fronte di tali prowedimenti, anche |a risposta russa non si & fatta attendere ed in particolar,
il presidente Viadimir Putin ha stilato una lista di paesi ostili ed ha firmato il divieto di import-export su
prodotti finiti e materie prime da e verso alcuni passi, allo stato ancora in fase di definizione.

Gli effetti prodotti dai sopradescritti prowedimenti hanno generato un significative impatto economico e
sociale sia per la Russia che per i paesi della NATO,

In particolare, in Russia si & registrato un immediato crollo del Rublo nonché un incremento deil’inflazione
dei 17% in una settimana. In Ralia, ad esempio, si @ immediatamente registrato un aumento del prezzo deile
materie prime nonché significative difficolta nell’approwigionamento di taluni prodotti dal mercato
russo/ucraine che nel breve periodo porteranno ad una diminuzione del’'offerta & quindi ad un fisiologico
incremento dei prezzi.

Nello specifico i§ Gruppo Exprivia non presenta interessenze economiche ¢ commerciali rilevanti con i paesi
belligeranti.

Alla data quindi, |2 guemra in essere, non sta portando effetti significativi o potenzialirischi sulla continuita
delle societa del Gruppo Exprivia né sta avendo impatti sull operativiia delle stesse.

Continua quindi, con la determinazione di sempre, it perseguimento dei propri obiettivi wlti a costruire una
socletd sempre pill solida e capace di rispondere alle sfide ed alle opportunita dell'immediato futuro sia per
quanto attiene alle potenzialitd che il nostro settore potra trovare nelte sfide quotidiane e di contesto, sia per
un rinnovate modello operativo di lavore che si baserd su un utilizze ancora pit spinto rispetto aghi anni
passati dello Smart working.

Investimenti

Proprieta Immobiliari

L'ativale sede iegale e operativa della Sacieta, situata a Molfetta (BA), Via Adriano Olivetti 11 e Via Agnelli

5. si estende su una superficie di circa 15.000 mg su cui sorge un complesso di fabbricati (composto da

cingue blocchi di cui quattro muitipiano) tutti destinati a ufici e magazzini per un totale di circa 7.500 mq netti

di uffict. rf"‘““-;-»
w ,",.\-. ;\ !; '\\

Exprivia &, inolire, proprietaria delia sede di Roma, in via delia Bufalotta 37k sdi due lotti di

complassivi 2.300 mq.
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Ricerca & Sviluppo

In collaborazione con i referenti dei diversi mercati, sono stati attivati nuovi progetti di Ricerca & Sviluppo
nell'ambito delle linee di svluppo legate ai Big Data, alllOT, all'industria 4.0 ed alla Sanita.

Il 18 febbraio 2021 la Regione Pugiia ha deliberato 'ammissione al finanziamento del Contratto di
Programma “Secure Safe Apulia”, ad aprile si & procedutc alla presentazione del relativo progetto
esecutivo. il progetto prevede un investimento di circa diect mitioni di Euro e'la realizzazione di una nuova
unita produttiva {Cyber Phisical Security Center) dedicata all'erogazione di una nuova linea di servizi in
ambito sicurezza informatica e fisica. [ senizi previsti sono:

* Detectlon - monitoraggio e protezione da attacchi, minacce e incidenti ad infrastrutiure IT e fisiche:
in particolare saranno applicate e tecniche definite nel progstto di R&S come estensione e
specializzazione di quelle utilizzate in ambito IT;

» Prevention - tramite il censimento degli asset e la loro modellizzaziore verranno definiti ed attuati i
processi per la prevenzione degli incidenti per la risorse critiche (impianti industriali, infrastrutture 1T
& non, fornitori di senizi di pubblico interesse); questi senvizi includono elementidi sicurezza fisica
(sensoristica) e organizzativa oltre che cyber, nonché metodi & strumenti di Cyber Profijassi,
sfruttando anche tecnofogie cognitive e di Threat Intelligence;

* Response - definizione ed attivaziore dei protocolli di intervento, da automatizzare attraverso
strumenti di process automation, tra tutti i principali attori della sicurezza - operatori di cyber security,
forze di difesa e pronto intervento - al fine di poter attivare e coordinare risposte fisiche cltre che
cyber ad incidenti con impatti sulle infrastrutture critiche, sulla popolazione e le istituzioni.

i Ministero dellUniversitd e della Ricerca ha ammesso a finanziamento la proposta di progetto
"QUANCOM”.  L'estensione defla rete 1P, Jo sviluppo ulteriore delle sue applicazioni verse una societa
sempre pil inclusiva {v. la nascita di Internet of Things e nuova generazione di rete wireless 5G)e verso un
nuowa modo di produrre (v. la manifattura Industria 4.0) sono sempre di pit condizienati dal livello di
sicurezza che si riesce a garantire. Oggi questa sicurezza non si pud dire essere “incondizionata®, cicd
inattaccabile a fronte di qualungue capacita di calcolo.

H Progettc QUANCOM si propone di superare radicalmente guesto problema proponendo lo sviluppo e la
sperimentazione di protezione incondizionata della rete tramite la criptografia quantistica. Essa &, infatti,
intrinsecamente sicura e capace di resistere a qualsiasi attacco: si basa sulla trasmissione ottica di
quantum-bit e delle chiavi derivate (Quantum Key Distribution - QKD).

Gon questo progetto Exprivia ha F'opportunita di investigare techologie per Ia realizzazione di sistemi e
applicazioni intrinsecamente sicure — evidentemente appetibili in settori quali Difesa, Finanza, Aerospazio - &

di sperimentarie su di una rete ottica passiva di tipo metropolitano installata in una grande citta del sud ltalia.

E’ stato ammesso al finanziamento il progetto *TIAM’ a fronte di un bando, vinto, emesso dal Meditech 4 0
{centro di competenze 14.0 Apulo-Campano). Si tratta di un progetto che punta ad evolvere le competenze e
gl asset di Exprivia a supporio dei processi di “Smart Maintenance”. Sono gia presenti sul mercato diverse

soluzioni che pemmettono, in ambita industriate, di mettere in comunicazione diretta gli operatori sul campo |

con degli esperti da remoto utilizzando, tra Paltro, i supporto della-"Realtd Aumentata® per rendere pil
eficace I'azione di supporto. :

Il progetto “TIAM" punta a sempiificare, ulteriormente, il processo grazie &ll'utilizzo di tecniche di "Intelligenza
Artificiale” per il icanoscimento automatico di oggetti e Fintegrazione di un supporto (tframite mappe) al fine

odi creare un prodotto non ancora presente sul mercato.
E' in fase avanzata di valutazione if progetto “Insite” che punta ad awiare un nuovo filone di ricerca, in .

Exprivia, sullalinea del "Green New Deal”. Il progetto, presento in risposto al bando 2020 della "Ricerca di
Ssitema” dell'RSE, punta, infatti 2 realizzare un sistema per oftimizzare fuso e il consumo di energia,
alfintemo di una “Smart Grid” tramite I'utitizzo di tecniche di Machine Learning sia a livelio edge che in cloud.
Came richiesto dallo IAS 38, par. 126 si specifica che gli importi complessifi delle spese di ricerca e sviluppo
imputate a canto econamico nel corso dell esercizio sono ammontat a 4.999 migliaia di Euro,
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Eventi e sponsorizzazioni

Il Gruppo Exprivia e costantemente impegnato a sostenere iniziative corporate e di business di livello
nazionale e intermagzionale. In particolare, Exprivia nel corso del 2021 ha sostenuto diverse iniziative
articolate per areza di interesse e per settore di busines, in linea con quanto erogato nelfanno precedente a
causa della pandemia. Questo ha comportato I'organizzazione di webinar realizzali con Pausilio di
ptattaforme come Cisco Webex.

Nel psriodo settembre-dicembre 2021 si & passati all'erogazione di eventi ibridi (meta digitali & meta in
presenza) grazie alla diminuzione del contagi, dowita alla distribuzione dei vaccini. Situazione che purtroppo
ha subito un forte stop versc fine dicembre a causa dellemergenza da variante Covid-Omicron che ha

portato ad unaccelerata dei contagi, seppure dalle manifestazioni molio meno grav rispetto alla prima
cndata del 2020.

Sponsorizzazioni per area
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Eventi per soggetto proponente

Staff 71 49 107

Mercalti 40 38 68
Totale 191 ar . 175

Dal grafice &i evince che gii eventi promossi dall’area Staff sono stati numerosi. Dato il pericdo caratterizzato
dalla pandemia, lo staff, ed in maniera particolare I'Area Communication, ha fortemente supportato le
diverse aree di business con I'crganizzazione di webmar da remoto. -
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Eventi per tipologia

Corporate Brand ' 58 37 94
Busingss 53 50 81
TOTALE ' o 87 175

Dalla rappresentazione grafica si evince per it 2021 una preferenza per le iniziative di corporate brand
finalizzate a veicolare il brand per rafforzame visibilita e prestigio. Di poco inferiore it numero delle iniziative -
di business finalizzate a comunicare al mercato le nowita in fatto di soluzion, competenze e senizi innovat) vi
con Pobiettive di incrementare il business nel settore di riferimento e promuowere le partnership in corso,

I} Gruppo Exprivia ha riconfermato anche questanno il suo sostegna a iniziative culturali ribadendo
Fimportanza della cultura quale bane fondamertale per 'umanita anche per un'azienda tecnologica. Solo
altraverso il coinvolgimente diretto & possibile raggiungere una migliore condizione sociale, ambientale ed
economica ed & propric nella tutefa e valorizzazione della cultura che risiede 1'identita Exprivia. Lo studioc
dellarte, delia storia e della filosofia, del ioro rapporto con il passato e il presente costituisce un autentico
elemento d'innovazione sociale in un contesto in cui, sempre pi) spesso, il linguaggio defla cultura permea |
processi di gestione aziendale dando sostanza alla visione del futuro.

La cultura e la conoscenza favoriscono l'innovazione e viceversa, dungue & convinzione nel Gruppo Exprivia
che ogni impresa ha i compito di immaginare e pianificare il futuro e, quando possibile, anticipario. Anche
attraverso fo sviluppo di iniziative culturadi,

Il Gruppo sostiene diverse iniziative cutturali di portata nazionale e locale. A causa della pandemia atcung
iniziative sono state convertite in un format digitals o ibrido. Inoitre Exprivia rimane sponsor di iniziative volte
alio sviluppo della cultura dei suoi collaboratori e dipendenti oltre che dei cittadini dei temitori in cui ocpera,

Sielencano, di seguito, le iniziative culturali pit significatie che il Gruppo ha sostenuto, nel corso del 2021
e Festival I Libro Possibile,07-10 luglio 2021, Polignanc a Mare (BAY,

= Conwersazioni dai Mare, la rassegna di attualita cuiturale a cielo aperto — 08-10 iuglio 2021, Molfetta
(BA); :

* Notte Bianca della Possia 2021 -~ 4-5 settembre 2021 — Molfetta e Giovinazzo (BA}
+ Dialoghi di Trani, 16-19 settembre 2021 (20°dizione) - Bari e dintorni;
+ Lezioni di Storia, 10 ottobre al 29 dicembre 2021, Bari

Formazione e Sviluppo Manageriale

L'innovazione digitale accelera & anima una competizione sempre pill serrata, 1o sviluppo delle infrastrutture
di comunicazione, gli investimenti ICT alimentano lo sviluppo defla trasformazione digitale, che diventa
protagonista di un mercato in crescita. Exprivia ha assecondato tali fattori di cambiamento profondo; la
digitalizzazicne ha reso necessario un mix pits articolato di capacita e abilita, in cui competenze di natura
tecnologica sono complementari a competenze frasversali. i Gruppo considera le proprie persone un asset
primario per il raggiungimento degli obiettivi di business’2 & evoluzione dell'offerta, pertanto, assicura
formazione e coinwlgimento attivo delle persone, favorendo:il favoro di squadra e condizioni di lavoro che
tutelino l'integrité psicolagica defle persone e favorigcano Ja creathvita e liniziativa personaie. Porre le -
persone al centro dei piani di evoluzione dell'impresa signffica in prima Juogo tutelarne i diritti garantire ad
ognuno un ambiente di lavoro favorevole allo sviluppo professionale. Per questo Expriia non pud
prescindere dall'adottare | principi di uguaglianza, meritocrazia, pari opportunita e dal promuowera le
diversita individuali come valore aggiunta. Nel 2021, anche allo scopo di valutare i livelli di benessere
organizzativo del nostro Capitaté Umano abbiamo inviate a tutta la popeclazione della Societa Exprivia una
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Climate Suney, oftenendo riscontro circa le pit importanti dimensioni che riguardano il benessere delle
persone e cioé: job involvement, team working, gradimento detla modalita di lavoro agile. La suney, per
queste dimensioni, ha rilevato una media di risultato positivo (feedback: molto, moltissimo e abbastanza)
dei'89% circa, Incltre, anche nel 2021, si & investito molto sulla modalita df lavoro in smart working,

raggiungendo quasi |a totalitd della popolazione aziendale. Nel corso del 2021, inoitre, abbiamo avviato un -
nuovo progetto di social organization, atiraverso I'adozione di Exprivia People, la piattaforma agile e -

coinvolgente creata per metterci in comunicazione anche direttamente dal nostro cellulare, messa a
disposizione dalla societa HR Coffee Una soluzione pensata per dare voce a tutti, per rafforzare la nostra
coesione @ stringere un legame, non solo con i nostri colleghi, ma anche con | valori della nostra azienda. 51
tratta di un progette di comunicazione e condivisione che si basa suiparadigmi di un social aziendale. Con
Exprivia People possiamo condividere i nostri pensieri atlraverso post, scambiare pareri, valorizzare idee e
comunicare in grupp! perschalizzat, Exprivia People consente di creare una squadra di persons con grandi
aspirazioni che evolvono e sentono di condividere in squadra. Ad Exprivia People, in particelare abbiamno
affidato | programmi di welcome aboard, rassegna stampa aziendale, comunicazione interna, live talk su
tematiche innovative. Nel corso del 2021 la Societa ha continuate i'investimente sul modello di sviluppo delle
carriere garantendo attraverso.  modalitd di  applicazione rolling, comunicazione trasparente,
programmazicne degli step di sviluppo professionale e retributivo, certezza e trasparenza riguardo aj
percorsi professionali; generando 'evoluzione dei migliori Talenti.

In tema di Formazione, Exprivia da sempre investe nella preparazione delle proprie risorse; ha awite anche
nel 2021 l'obiettivo di incrementare, diffondere e aggiomare le competenze tecnologiche inlinea con i trend
di innovazione del mercato digitale e frasversali, attraverso interventi formativi sui filoni tecnologici innovativi
e sulle competenze gestionali. Il consuntivo annuale del 2021 vede un monte ore erogato pari a 33.346 ore
(di cui 80 nelle sedi estere) con 12.277 partecipazioni. La fruizione del monte are totale del corsi & awenuta
guasi al 100% in modalita online.

La programmazione della formazione & stata effettuata ad inizio anno e continuamente aggiornata per
rendere efficaci e coerent] gli investimentiformativi con gli obiettiv di business e le strategie aziendali. Una
delie pit significative iniziative di fruizione delia formazione, a garanziadi continuita ¢ flessibilita, anche per i
2021, & rappresentata dalla adozione, da parte di 373 utenti, della piattaforma di formazione Udemy che,
applicata in affiancamento alla istruzione tradizionale, offre un marketplace di olfre 100.000 corsi e video on-
line sempre aggiomati, Tale iniziativa ha registrato il gradimente da parte delle nostre persone, olire al
notevole utitizzo per il miglioramento delle competenze, in modo strettamente e velocemente collegato alle
esigenze emergenti durante I attivitd lavorativa.

In sintest i programmi di formazione hanno riguardato lo svluppo di:

« COMPETENZE TECNICO-SPECIALISTICHE: azioni per l'accrescimento di conoscenze e competenze
tecniche z sostegno dei programmi di innovazione e sviluppo tecnolegico, attraverso percorsi formativi
specialistici anche finatizzati al conseguimento della certificazione. Tali interventi specialistici hanno avute
piena diffusione, nella convinzione che lavorare sulle competenze significa accresce il valore delle persone e
quindi il vantaggio competitivo dell'organizzazione, Complessivamenta sonag state erogate 15,408,00 ore di
formazione (di cui 3.158 per il contact center} per un totale di 8.546 partecipazioni (di cui8.769 per it contact
center).

+ COMPETENZE GESTIONALIL orientate al miglioramento dei comportamenii organizzativi per {o sviluppo
delie professionalita, gesticne dei progetti, sviluppo del comportamenti che contribuiscono a delineare un

preciso stile di leadership da utilizzare nella gestione dei team di lavore, al fine di migliorare I'efficacia
gestionale. Complessivamente sono state erogate 8.367 are per un totale di 1.448 partecipazioni.

+» COMPETENZE LINGUISTICHE: song state realizzate azioni formative volte all'accrescimento delle
capacita linguistiche del personale con particolare attenziona verso forme di erogazione flessibile (e-

feaming, Skype lessons @ Phone lessons). Complassivamente sono state erogate 188 ore per un totale di 98
partecipazioni.
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* COMPLIANCE: dli interventi formativ hanno interessatoc prewalentemente i processi di gestione
fondamentali del Sistema di Gestione della Qualita (SGQ) integrato del Gruppo. Allo scopo di ottenere una
sempre maggiore diffusione delle competenze collegate ad alcuni processt core del SGQ Integrato di
Exprivia {oltre al modello 231), abbiamo progettato un percersoformativo in modalita a-leaming su HCM che
¢ stato awiato nel 2021 e proseguira per tutto i1 2022.

Compilessivamente per 'ambito della Compliance sono state erogate 1.387 ore di formazione per un totale di
661 partecipazioni. ; : .

Per quanto attiene i processi di Recruiting & Talent Acquisition nef 2621 sono stale inserite nelle sedi taliane
239 risorse, tra neolaureati e personale qualificato in discipline tecnico-informatiche, esperti di preccesso ed
esperti di IT Management, oltre che ulteriori 109 risorse, assunte a copertura della attivita di Contact Center,
per un totale di 348 risorse assunte nel teritorio italiang, :

Nelle Country estere sono state inserite 29 risorse tra neotaursati e personale qualificato,

In totale, tra perimetro italiano ed estero del Gruppo, il totale degli inserimenti per Fintero esercizio 2021 &
quindi pari a 377 risorse assunte. :

In una logica di Talent Acquisition, ed in continuita con il passato, il Gruppe Exprivia ha proseguito nella
collaborazione attiva con Scuole, Universita, Politecnici, Sistema ITS, Centro di Formazione Specialistica,
Scuole di Alta Formazione, Centri di Ricerca e Consorzi, a favore di giovani studenti diplomandi, laureandi e
neolaureati.

| progetti 2021 hanno interessato particolarmente gli ambiti di compstenza ERP SAP, CRM Salaesforce, i
Sistemi Medicali, le Metodologie e Architetture dei Sistemi Applicativi e, non ultima, la Cyber security. A
questo riguardo, particolarmente attiva la *Exprivia CyberSecurity Academy”, con unaricca e continuativa
offerta di percorsi sui divers) ambiti di specializzazione nel perimetro di riferimento. Un percorse che
accompagna | giovani, con affiancamento a specialisti esperti della materia, anche al conseguimento di
certificazioni; con la possibilita di ottenere open badge, per certificare le competenze acquisite (Exprivia
aderisce allo standard Open Badge 2.0 tramite myopenbadge.com);

* CoreAcademy - nel 2021 & partito inoltre un ambizioso progetio, realizzato e co-finanziato da Exprivia, in
collaborazione con la Universita Federico Il di Napoli, ed ilustri Partner def mondo ICT: si tratta di una
formula denominata “CoreAcademy - Conversion and Resilience®, che ha ad oggetto latrasformazione dei
sistemi istituzionali e dei sistemi economici ¢che saranno presi in considerazione, in tutte le possibili
declinazion, neil’'ottica della costruzione di un capitale umano e di soluzion! in grado di stimolare una
‘resilienza trasformativa del sistema economice”, attraverso I'erogazione di percorsi formativi/progettuali,

improntati alla didattica innovativa e all'attivazicne. di |aboratori challenge per Finnovazione. Nella prima.

edizione, awiata nel corso del 2021, ci occupiaro di senizi sanitari e sociosanitari; | percorso si sviluppa in
quattro moduli di circa quatirocento ore di lezione con alternanza di didattica frontale, laboratori e tavori di
gruppi; .

* Collaborazione con il sistema ITS. _

Gli ITS sono scucle ad alta specializzazione tecnologica, realizzate secondo il modello organizzativo della
Fondazione, con la collaboraziene di Imprese, Universita/Centri di ricerca scientifica e tecnologica, Enti
locali, Sisterna scolastico e formativo, in un'ottica di apprendimento parmanents, privilegiando una didattica
esperienziale. Gii ITS sono espressione di una strategia che unisce le politiche d'istruzione, formaziene e
lavoro con le politiche industriali del Paese, attraverso un'cfferta formativa capace di promuovere
competenze abilitanti alf'utilizzo di strumenti avanzat! di innovazione tecnologica e organizzativa,
prioritariamente correlati al piano nazionale Impresa 4.0, _

Nell'ambito dell' Area Tecnologia 6 “Tecnologia della Informazione e Comunicazione”, It Gruppo Exprivia ha
sposato | progetti formativi, decorsi da settembre 2018, relativi alla figura professionale di riferimento
‘Tecnico superiore per i metodi e le techologie per lo svluppo di sistemi software’ con Pimpegno ad erogare

interamente le docenze, assorbendo infine I'intera classe per il tirocinio. | percorsi formativi hanno la durata.

di circa 2 anni accadentici, sono rivolti a diplomati € portano al conseguimentodi un titolo riconosciuto al 5
livelio del Sistema Europeo delle Qualifiche. Si compongono di oltre 1000 ore di formazione d'aula (erogata
per it 40% da Istituto Superiore e Universita e per il restante 60% da Azienda) e circa 700 ore di stage in
azienda.

Nel corso dell'anno, Expriia ha portato avanti |a stretta collaborazione con te Fondazioni ITS, operando
attivamente in percorsi awiati su Foggia, Lecce, Moffetta, Bari e Palermo, operando sy Molfetta, Foggia e
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Patermo in esciusiva, lato impresa, ed in collaborazione con alire aziende del Distretto FProduttivo

dell'Informatica Pugliese sit Lecce e Bari,

A fine 2021 Exprivia ha assunte in organico 46 ragazzi diplomati TS, provenienti dai percorsi 2019-2021,
Uinteresse e la partecipazione atliva al Sistema ITS, divenuto uno degii asset pidl significativi degli intenenti
di Talent Acquisition, si cenferma quindi pienamente nel 2021, e cosi si ritiene per gli anni a seguire, forti
dell’'aumentata consapevolezza ed attenzione collettiva, rispetto a tale importante nuovo pilastro del sistema
educativo, ritenuto strategico e determinante al fine dello sviluppo delle professionalita necessarie a favorire
laripresa economica del Paese.

Organico e Turnover

Di seguito & rappresentata la tabella che riporta I'organico delle societd alla data del 31 dicembre 2021,
comparato con quelio al 31 dicembre 2020 relativo alle Continuing Operations.

I.a tabella riporta le humerosita delle risorse, per le gquali la compenente parttime incide percirca il 20%, si
tratta di tempao parziale in varie configurazioni di orario contrattuale:

Azienda Cipendanti Media dipendenti Collaboratori Media Collaborator
31220 M2 31112120 31| 31124620 AR 3142420 328
Exprivia Sph 1.612 1.833 1.798 1.828 3 4 2 4
Exprivia Projects S 628 450 828 445 - - -
Advanced Campiter Systarns Sii 7 8 7 P _
Germany
Exprivia It Soluiionz Shanghai 14 - 17 14 18 1 1 2 1
Expriva 5LU {Spagna) ) 33 28 34 30 L] 4 2 5
Frosap SA de CV/Presap . . B
Cenlramerica SA 1 16 4 13
Exprivia Idu Hrasil Servicos de 27 a5 28 29 " 15 1 8
informatica Lida
Spegea Scarl 5 8 6] 8
HR Coffas & 8 ] B - -
Totale 2.543 2.399 2.5M 2380 2 24 7 16
di cui Dirigenti 44 40 46 41
ol cuif Quadr! 208 241 206 234

I numero di risorse, dipendenti e collaborator, al 31 dicembre 2021 &pari an. 2.423 unita (n. 2.552 ai 31
dicembre 2020} con un decremento di 128 unita, interamente riferibile alla societa Exprivia Projects che ha
trasferito il proprio personale della sede di Palermo, in logica "clausola di salvaguardia sociale’, al nuowo
fornitore aggiudicatario della commessa di cali cenfer,

il numero medio di risorse, dipendenti e collaboratori, riferito all'esercizio 2021 & pari a n. 2.396 unita (n.
2.538 per l'esercizio 2020} con un decremento di 142 unita; il decremento & essenzialmente dovuto allo

stesso motivo sopra esposto.

Sistema di gestione i'ntegrato

La Societa ha sviluppato, sin dal 2005, un Sistema di Gestione Integrate (SGl) conforme ai requisiti delle
norme internagzionali 1ISO 9001, 1ISC 13485, ISO/IEC 20000-1, ISO/EC 27001, 180 22301, Tale sistema &
integrato con standard specifici per lingegneria del software e dei sistemi, con ['ohiettivo di sviluppare
retodologie di lavero e processi capaci di coniugare stancardizzazione confleggidifita.e capacita di auto-

miglioramento attraverse i supporto di persone competenti, consapedl’ ngrr@matﬁe?o oltre I'SGI & stato
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progeitato e implementato in ottica di "Risk Based Approach”, conformemente alle norme sul sistemi di
gestione pubblicate a partire dai 2015 che pongono particolars attenzione alfindividuazione, analisi e
valutazione dei rischi per poter soddisfare gh obiettivi delforganizzazione e prevenirefridurre gli effett]
indesiderati.

Nel 2020 Exprivia SpA ha estesc it campo di applicazione della certificazione ISQ/IEC 27001 alla
Progettazione, realizzazione ed erogazione di senizi cloud in modalitd $aas con Fapplicazione delle linee
guida ISQ/IEC 27017 e ISO/EC 27018,

La Societa nel corso del 2021 ha sostenulto — con esito positive — ie verifiche ricertificative/mantenimento da
parte di Organismi di certificazione rispetto alle norme per cui & certificata, ed in particolare a novembre
2021 si & svolta la verifica ricertificativa ed adeguativa rispstto alla versione 2019 defla nerma I1SO 22301.
Conseguentemente & staio esteso ad un ulteriore triennio Ia validita del certificato 1ISO 22301,

Modello organizzativo di gestione e di controlio
ex. D. Lgs. 231/2001

A far data dal 31 marzo 2008 Exprivia ha adottato un proprio Modello di Organizzazione, Gestione e

Controlio ai sensi del D.Igs 231/2001 e ha istituite un Organismo di Vigilanza, i cui membri non ricoprono

alcun incarico di ammirnistratore nelle societa del Gruppo.

Tale modello & integrate con i principi e le disposizioni del Codice Etico di Exprivia. in tal modo & confermata
Funicita del sisterna di governo dei processi e delie poticy di Exprivia incentrato anche allo sviluppo di una
cultura deil’Etica aziendale, in piena sinfonia con i principi di comportamento di tutta Exprivia.

i Consigiio di Amministrazione del 21 dicembre 2017 ha approvato !a versicne 3.0 della Parte Generale,
deiia Parte Speciale A (Reati contro la Pubblica Amministrazione) e della Parte Speciale B {Reati Societari)
nonche la versione 1.0 della Parte Speciale F (Reati Ambiental) e della Parte Speciale G (Reati di impiego
di stranieri il cui soggiomo & iregolare). Nella stessa seduta it Consiglic di Amministrazione ha approvato la
versione 2.0 del Codice Etico. Tali versioni sono state pubblicate & implementate all'interno dellazienda nel
corso del 2018, '

il Consiglio di Amministrazione del 30 aprile 2021 ha approvato la versione 1.1 della Parte Speciale D del
Modello Orgarizzativo 231 a presidio dei Reati Informatici, [a versione aggiorata & stata pubblicata e diffusa
allazienda nei giorni immedia_iamente successivi all'approvazione.

L'Crganismo di Vigilanza di Exprivia si iunisce periodicamente e swlge la propria attivita, nel rispetto dei
compiti assegnatigl dal Modello e dal Regolamento di cui si & autonamamente dotato, con Fobiettivo di
vigilare sui funzionamento del modello e di prowedere al suo aggiormamento.

L'Organismo di Vigilanza nei 2021 & stato confermato in proroga senza soluzione di continuitd sino alla

nuova nontina, come dettagliato nefla Relazione sul Governo Societario e asseti proprietari approvata dal
Consiglio contestualmente alla presente relazione.

Nell'esercizio 2021 I'Organismo di Vigilanza di Exprivia non ha ricewto segnalazioni né rilevato episodi di
cormiziona. .

I Modeito di Organizzazione, Gestione e Controllo — Parte Generale di Exprivia & pubblicato sul sito della
Socteta nella sezione "Corporate Governance —Informativa Societaria” {hitp:/Awww.exprivia.it/corporate-
governancel/informativa-societaria) .
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Rapporti tra le societa del Gruppo

La struttura organizzativa del Gruppo Exprivia integra funzionalmente tutfi i sendzi di staff delle Societad del
Gruppo, facenti parte del perimetro di consolidamento, oftimizzando le strutture operative delle singole
societd per assicurare efficacia ed efficienza a supporto del business de! “Gruppo”.

La Direzione Amministrazione & Controllo gestisce centralimente tutte 1e societa del “Gruppo”.
La Direzicne Finanza unifica le attiita finanziarie a livello di "Gruppo”.

La responsabilitd della Direzione Risorse Umane & affidata, a partire dal mese di novembre 2021, ad un
nuovo Direttore, che stabilisce le policy per I'intero Gruppe e ne verifica P'attuazione. Al Presidente riportarno
le funzioni di Internal Audit, Merge & Acquisition, Affari Societari e International Business.

Tra le societa del “Gruppo” sono costantemente realizzate importanti collaborazioni in ambito commercial e,
tecnologico ed applicativo. In particolare si segnalano:

« difuso utilizzo all'intemo del Gruppo delle specifiche competenze marketing € comunicazione del
Corporate con la realizzazione di materiale promozionale cartaceo, digitaie e Web;

« gestione centralizzata per ia fornitura di risorse tecniche specialistiche tra le societa del Gruppo per
gestire criticita di turn over e rendere fruibili le competenze tecniche aitamente specialistiche a tutte le
unita operative;

« partecipazione coordinata da parte di Exptivia a bandi di gara pubblici con il contributo di tutte le societa
a seconda dslle specifiche competenze.

La maggior parte delle sacietd Raliane del “Gruppo” aderisconc al consolidato fiscale sulla base di uno
specifico regolamento e tra loro & in vigore un rapporto di cash pooling.

Rapporti con le parti correlate

In conformita alte applicabili disposizioni legislative e regolamentari, ed in particolare a: (i) it "Regolamento
operazioni con partl correlate — delibera Conscb n. 17221 del 12 Marzo 2010" cos! come modificata con
delibera n. 17389 del 23 Giugne 2010; (ii) gli esiti deliz successiva "consultazione” pubblicati da Consob il 24
settembre 2010; (i) 1a comunicazione di Consob sugli orientamenti per I'applicazione del regolamento
pubblicata [0 stesso 24 settembre 2010; (iv) la comunicazione Consab n. 10094530 del 15 novembre 2010
di ulteriore chiarimento; il Consiglio di Amrainistrazione della Societa ha adettato, in data 20 luglio 2021, una
nuova Procedura per Operazioni con Parti Correlate ("la Procedura”), recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate, al fine di assicurare la trasparenza e la correttezza, sostanziale e proceduraie,
delle operazioni con parti correlate realizzate direttamente owero per it tramite di sccietd dalla stessa
direttamente efo indirettamente controllate {il "Gruppo Exprivia®).

Tale Procedura, ¢che ha sostituite quella precedentemente in vigere che era stata introdotta il 4 dicembre
2017 in aggiornamento di quella del 27 novembre 2010, € pubblicata nel sito web della Societa nella sezione
“Corporate > Corporate Governance > Informativa Societaria”.

Aisensi dell'art.5, commaB, del Regolamento, si segnala che, nell'esercizio 2021, non sono state concluse
operazioni di maggior rilevanza (cosi come definite dall'art. 4, comma 1, lett. A) ed identificate dalla
menzionata Procedura ai sensi delfAll. 3 al Regolamento), ne altre operazioni con parti conelate che
abbiano influito in misura rilevante sulia situazione patrimontale consolidata o sui risultati def Gruppe nel
pertodo di riferimento.

Le operaziont con parti correlate realizzate dalia Societa nel corso del 2021 rientrano nella normate gestione
di impresa e sono regolate a condizioni normali di mercaio. Non sono state effettuate transazioni atipiche o
inusuali con tali parti.
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Informativa sull’attivita di direzione e
coordinamento | |

Aisensi degli art. 2497 e seguenti del Codice Chvile, disciplinanti la trasparenza nell'esercizio di attivita di
direzione & coordinamento di societd, si da atto che tale attivit2 viene svolta dalla societa controllante Abaco
Innovazione SpA con sede in Molfetta (BA) Viale Adriano Olivetti 11, Codice Fiscale 8 P. LV.A,
05434040720, '

Neil'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento:

» la societa Abaco Innovazione SpA (di seguito anche la “Controllante™) non ha in alcun modo arrecato
pregiudizio agli interessi ed al patrimonio de! Gruppo Exprivia;

» @ stata assicurata una completa trasparenza dei rapporti infragruppo, tale da consentire a tutti coloro
che ne abbiano interesse, di verificare 'osservanza del principio precedents;

= le operazioni effettuate con la societa Abaco Innovazicne SpA sono state effettuate a condizioni di
mercato, cioé a condizioni che si sarebbero applicae fra parti indipendenti.

Frapporti di natura economica, patrimoniale e finanziaria intercorsi con [a societa Abaco Innovaz ione SpA
sono evidenziali net paragrafo seguente della presente Relazione sulla Gestione "Rapporti del Gruppo con
la Controflante”,

Al sens| dell'articolo 2.6.2 comma 8 del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana SpA,
gli Amministratori attestano che al 31 dicembre 2021 non sussistono in capo alla Societ e condizioni
prevste dall'ariicolo 16 del Regolamento Mercati Consob n, 20249/2017 e s.m i..

Rapporti del Gruppo con la Controllante

Di seguito si evidenziano i rapporti economici @ patrimoniali intercorsi tra i Gruppo Exprivia e ia contrallante
Abaco Innovazione SpA al 31 dicembre 2021 confrontati con il 31 dicembre 2020.

Crediti

Attivita finanziarie non correnti

Descrizione - ' _ . ' 3T 31142120 Variaziani
Crediti finanziari non comenti verse controliante 487 918 452)
TOTALI _ 467 219 (452) -

il saldo al 31 dicembre 2021 accoglie per 467 migliaia di Euro il credito relativo ad un finanziamento
chirografario senza garanzie sottoscritto nel 2016 con la controllante Abaco Innovazione SpA ed erogato per
1.680 migliaia di Euro per cassa e per 1.305 migliaia di Euro quaie riqualificazione dei crediti in essere al 34
dicembre 2015, '

Attivitd finanziarie correnti

Pescrizione _ : 312 J3TN2020  Variaziorni
Credii finanzian corenti verso contralignts 468 453 &

TOTALL . 7 488 483 5

Il saldo al 31 dicembre 2021 per 468 migliaia di Euro & relativo alla quota corrente del finanziamento sopra
indicato, inclusiva di interessi attivi per 32 mig_liaia di Euro.

Relazione finanziaria annualeal 31 dicembra 2021
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Crediti commerciali

311221 31M2i20 Variazioni
40 33 7
7

Descrizione )
Crediti corrmerciall verse contrplianti
TOTAL} 40 33

il saldo al 31 dicembre 2021 ammonta a 40 migliaia di Euro rispetto ai 33 migliaia di Euro det dicembre 2020
e si riferisce a crediti per sendzi amministrativi e logistici.

Ricavi e proventi
Descrizione ST . _ 31112121 © 31/12/20. - Variazioni
Proventi di natura finanziafa da controllanti 32 41 @)

TOTALI : 32 n )

Il saldo al 31 dicembre 2021 si riferisce principalmente agli interessi maturati verso Abaco Innovazione SpA
sul finanziamento erogato da Exprivia.
Costi e oneri finanziari

Descrizione bk P 2 Mi12/20 - Variaziont
Costi di natura finanziaria da controiant 400 400 D
TOTALI . 400 400 0

Il saldo al 31 dicembre 2021 pari a 400 mighiala di Euro si riferisce ai costi per la garanzia prestata dalla
Controliante per I'ottenimenio del prestito eragato dal pool di banche ad Exprivia in aprile 2016 per Euro 25
miliani.
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Prospetti contabili consolidati al 31 dicembre 2021

Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

‘Im porti in migliaia di Euro

Note 31/1212021 3111212020

Irrnogili, fmpianti e macchinari 1 18.017 19.029
Awvismento - 2 69.071 69.071
Altre Attivita Immaterfali 3 9.278 10.220
Fartacipazioni 4 841 854
Altre Attivitd Finanziaria nen correnti 5 699 1.250
Altre Adtivita non correnti 6 736 468
fmposte Anticipate 7 2.028 2.219
ATTIVITA' NON CORRENTI 100,700 102.811
Craditi Commarciali 8 53.360 50.319
Rimenenze 9 942 1.064
Lavori in corso su ordinazione 10 22.559 23.437
Altre Atlivita correnti 11 8.785 10.207
Alire Attivitd Finanziarie correnti 12 716 728
Disponibilita’ liquide e mezzi equivalenti 13 19.060C 27.867
Altre Attivita Finanziarie valtate al FvQC 14 2 205

ATTIVITA' CORRENT! 106.423 113.827
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Importiin migliaia di Euro

Note 2o 311212029
Capitale Sociak: 15 24,618 246186
Riserva da Sovrapprezzo 18 18.082 18.082
Fiserva da Rivalutazione 15 2.907 2.807
Riserva Legale 15 4.882 4171
Altre Riserve 15 23.084 14.133
Ltk Perdite} esercizi precedenti 15 (10.470) (165.775)
Litte/(Pardita) dell'esercizio 42 10.138 165.531
PATRIMONIO NETTOC 73.939 63.666
Fairimonio netto di terzi 15 50 20
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 73.889 63.637
Frestiti obbligazionart non corrent. 16 9.156 13.673
Debiti verso banche non correnti 17 20.831 26.103
Altre Passivitd finanziarie non correnti 18 3.084 4.085
Altre Passivita non correnti 19 396 934
iFondi per Rischi & Oneri 20 195 410
Fondi Relativi al Personale 21 7.990 8.720
imposte Differite Passive .I 22 1.585 1.467
TOTALE PASSIVITA" NON CORRENTI ] 44,147 §5.401
Prestiti obbligazionari correntt : 23 4.551 4,536
Debiti verso banche correnti 24 9.468 21.274
Cebiti cormerciali 25 28.522 25.497
Anticipl su lavori In corso su ordinazione ) 2% 5.560 6.432
Altre Passivita Finanziarie 27 2.285 3.989
Altre Passivita' Corrent 28 38.671 35.841
PASSIVITA® CORRENTI ) 89.037 87.569
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Conto Economico Consolidato

Im portiin migliaia di Euro

Note 2021 2020

Ricavi 29 176.476 161.807
Allri proventi 30 5250 6.204
TOTALE RICAV] 181.726 167.811
Cosii per materiale di consumo s prodott finiti 3 9,188 3.850

Costi per il personale 32 108.212 105.144

Costi per servizi 33 35835 35.981

Costi per godimento beni di terzi 34 831 g73

Oneari diversi di gestione 34 1.194 719
Variazione delle rimanenze _ 36 72 {446}
Accantonarmentl e svalutazioni delle aftivitd correnti 37 2015 503
TOTALE COSTH _ 157.147 146.424
MARGINE OPERATIVO LORDO 24.579 21.387
Aramortamanti @ svalutazioni delle attivita non correnti 38 6.431 6.378
MARGINE OPERATIVO NETTOQ 18.148 15.009
Proventi e {oneri) finanziar e da alire partecipazioni 3e {2.993) (3.472)
UTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE 15.155 11.537
Imposie sul reddito 40 5.017 2.805

UTILE {PERDITA) DELL'ESERCIZIO - DISCONTINUED OPERATIONS 41 f ' 158,809

Adtribuibile a

Azionisti della capogruppo . 10.17G 165.592

Terzi ' : (32) {6%)
Utile {Perdita} per azione 43

Utile {perdita} per azione base 0,2148 3,4904

Utile {perdita) per azione diluito 0,2148 3,4904
Utite (Perdita) per azione - Continuing Operations

Utile {perdita) per azione base 0.2148 0,1819

Litile (perdita) per azione diluito 03,2148 0,1819
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Conto Economico Consolidato Complessivo

Im portiin migliaia di Euro

Descrizicne Note 2021 2020

Utite {perdita)dell'esercizio .42 10,138 165.831

Altri utilf (perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificali
nelf'ufile (perdita} deflasercizio

Utle {perdita) attuariale per effetic deffapplicazions 1AS 18 : 113 {617}

Effatto fiscale delle variazioni (27) 66

Totale altr] utifi {perdite) com plassivi che non saranno successivam ents

riclagsificati nell'utile (perdita) dell"esercizio 15 BS (551)
Allri utlli (perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati naliutile

(perdita) dell'esercizio :

Vartazione della riserva di conversions 82 2.837
Lle (perdite) su attivith finanzlarle FVOC {1) 27
Lhile (perdita) su strumenti derivati di cash flow hedge 1) {482)
Totale altri utili {perdite) com plessivi che saranno succe ssivamente

riclassificati ne ll'utile (perdita) dell'e sercizio 18 81 2182
UTILE (PERDITA} COMPLESSIVO DELL'ESERCIZIO | 10.304 167.162
attribuibile a;

Gruppo 10.334 1687.222
Terzi : ) {30) {60)
UTRE (PERDITA) COMPLESSIVO DELL'ESERCIZIO - CONTINUING 10.304 7.752
OPERATIONS ’
attribuibife a:

Gruppo 10.334 7.813
Terzi | | (30) (62)
UTILE {(PERDITA) COMPLESSIVO DELL'ESERCIZIO - DISCONTINUED

OPERATIONS . 0 159.410
attribuibile a:

Gruppo 4] 158.410
Terzi ¢ -
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importiin mindiaia di

Eurn

Sakdo al MME2¢9

rivalutaz.

variazioni

Riserva Aliro

ris

del

patrimonio netto

26980  {2114)  18.082 2807 447 3054 64595 (2391500 (145072} {44119} (103.953)
[Rastrozions risulislo
esercizlo pracedents 0 (238130} 238.150 - . .
Effut] 1AS 20 675 678 1] ¥y
Aiei oo meth {13) {13 o {1
Actyuisio nziont proprie {260 (45) (295} 1 206)
Varizazions area di
consciidamento (25.169) 86277 41.208 41,208 0
parimonic nelto o lerz
Componenti del
risuftato complessivo
Utile (perdital)
el edercizic . 1656531 185.54 159 166.500
Effetti derbanti
dalt applicazions 1A 10 (5n (554 h {550
Rizerva di comersions 2637 2837 o] 2837
Lt {perdita) su
sirumenti deriati di {462y {482 G {482)
cash flowhetges
UHils {pordile) su altivita
ﬁnanzg?ie FYOC 2 7 @ xz
Totale Utila (Perdita)
Cnr.|1p4es§'r\_ro
dell'esercizio 167,462 {60} 167,222
Saldo al 111242020 26980 {2.364) 15.082 2907 41T 14834 {165.775} 165531 63666 23 €63.637
Destinazione risultato
esarcizin precedents g1 9715 1883056 {185531) 18] 1} 0
Al moiment {31} {31) 51 J£:7
Componenti del
risuiteda complessive
Uliie {pardila)
dellesercizip 013 10138 {32} 10170
Efetti derivandi
dallapplicazlone IAS 19 s S 2 i
Rizerva di conversione az 82 0 82
WHile {perdile) su attivwa
finenziaria FVOG o m {n
Tolate Utile | Fardifa)
Complasgi\_ro
deli'esercizio 10,304 {30 10.334
Salde al 31112/2021 26990  (2.364) 12.082 2807 4382 23984  {10.470}
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Rendiconto Finanziario Consolidato

lmporti inmigliaiadi Buro

Note 2021 2020
Rendicomo Finanziaro : 44
Operazion| di gestione reddituale:
Utite {perdita) dall'asardzio A2 10138 (1) §.632 (1}

Ammortament, svalutaloni, accardonament 2 aliri elementi non monetari B.775 6,361
Accantonamento T.F R, 5207 5.241
Anticipif Pagament T.F.R. {5.834) {6.240)
Variazione { air valug derlati 9 0

Flusso_dicassa generato (assorbito) dalia gestione reddituale « Continung a . 18.296 14,994

operations

Flusse dicassa generato {(assorbito) dalla gestio ne reddituaie - Discontinued a1 0 4,005

oparations

Tncrementifiecroment delFativa s pASSNO circoians:
Variazione rimanenze e acconti 28 {5.281)
Variazions credili v erso client . {4.895) (925)
Variazions credill verso societd contrdlantifcollegate (103} 1.203
Varlazione crediti v erso alkri e credli tributart 167 2.856
Variazione debiti v erso forniori 3,125 1.548
Variaziona debiti v erso societa controflantiicollegate ] {110} (5,133}
Variazions debil tributari & pravidenziall ) 2.002 {608)
Variaziare tebili v erso aitrf ] 2858 1.504

(F:tuss_o di cassa generato {assorbiie} dall’attivo & passivo circolante - b 512 {4.736)

onlinuing operations

Flusso dicassa generato (assorb to} dali’ativo e passive circolante - B 0 28,069

Biscontinued operations

gi,u:rsa%;i:‘:assa generato (assorbito) dall'attivita operativa - Continuing ath 8.808 9,258

:LU;Z% g:.:assa genarato (assorbito) f 2R attivitd o perat]va- Discontinuad 21461 0 27.055

Aiivita di invest mento:

Acquist] d! immoblizzaziant matenall af netlo del corrlspettivi per cessioni (583} {2,865
Variaziong immobilizzazioni immatadali (1.824) {2.423)
Variazione delle aitivita non corrent {B87) 251

Wariazone netfa di aftd crediti firanzar 86 (2} G40 {2
Dls ponibiiita liguidesocieta uscite daifarea di consolidament {27.866)

E:)ue?:% od |!| :assa generato {aseorbiio) dali'attivita di mvesti.menlo Continuing c (2.480) (32.263)
Fiusso dicassa genarato (assarbito} dall'ativitd diinvestimento - el 0 (5.444)
Disgontinuad operations :

“AtVIth e pass oI ir aheTear—

Accansloni di riuoyi finanziament a medialungs farmine . 2443 (2) 30.348 (2}

Rimborsi di firangiament 8 meso lungo terming (13.260) (2) (15.714) (2)

Yarlazions netta di aitri debitt finardar Inclusi afiri dabiti verso banchecorrent] [14.064) {2} 23 &)

Yariazloni di aftre pang-sivité non correntl @ ufilizze T ondi rischi o i {13} [14)

(Acquisto¥Verdita azioni praprie . {l { 205)

Martazione patrimonio netio . 50 (540)

Flusso dicassa generato {assorbito} dalfe altivit difinanzianento -

Continuingopergtjgzs ¢ ) 5 ame ) d {25.134) 13.708

Fluszo tlicassa gonerato (assorhito) dalle attivita i finanziamento - di 0 (10443}

Dlscontimad o perations '

Flusso didlsponibiiita liquide e mezz equivaknti arg+h+h{+c+ctrd 1+ (8.807) 1.871
Lisponibilita kquide & mezzl equivalent allinzio del ssercizo 27067 75.5396
Disponibilita liguide e mezz equivalent afla fine dell'esercizio ) 19.060 Z7BET

{1) di cui per imposie e interessl pagat nell'esersizo - Contining operatians G.856G 1.296

{2} La somma del relativi importi{-24. 365 mighaia di Eure al 31 dicembre 2021 s
15.297 migliaia di Eure 3l 31 dicembre 2020} rappreserta la varizione
cormplessiva delle passivita nettedenivant da athyita i finanziamento. Perla
ficoneifiadone coni v abd espost nelta Situazione patrimonlalefinandaria, si veda
iteommento refativo alla Posiziens finanziarla netta ipartata nella nota 17 - Debitf
v 2rs0 hancha non corrent,
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Note esplicative al Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2021 del Gruppo Exprivia |

INFORMAZIONI GENERALI

Il Gruppo Exprivia & un gruppo internazionale specidizzato in Information and Communication Technoiogy in
grado di indirizzare i driver di cambiamento del business dei propri clienti grazie alle tecnologe digitali.

La Capogruppo Exprivia SpA ha sede legale a Molfetta (BA) in Via Adriano Olivetti 11, 70056, ltalia. Il
Gruppo & controllato da Abaca Innovazione SpA che & proprietaria del 46,54% della capogruppo Exprivia

SpA.

RIFERIMENTI NORMATIVI, CRITERI DI REDAZIONE E
PRESENTAZIONE

In applicazione dei Regolamento Europeo n. 1606/2002 del 19 luglio 2002 e del decreto legisiativo n 38 del
28 febbraio 2005, i bilancio consolidato del Gruppo Exprivia & il bilancio d’esercizio di Exprivia SpA (di
seguito anche "Exprivia’ o la "Societd” o la ‘Capogruppa” o I"Emittente”) al 31 dicembre 2021 sono redatti in
conformita ai Principi Contabili Intemazionali emanati dail' International Accounting Standard Board (IAS B™)
omologati dall' Unione Europea (di seguito singolarmente IASAFRS o complessivamente IFRS} in vigore al
31 dicembre 2021, Per IFRS si inftendono anche tutti i principi contabiii internazionali rivisii (1AS™) e tutte le
interpretazioni dell'international Financial Reporting Interpretations Commitiee (* IFRIC ) precedentemente
denominate Standing Interpretations Committes ("SICT)

Il bilancio consolidato di Exprivia e delle societd da essa controllate (di seguito anche il “Gruppo Exprivia” o il
*Gruppa") & stato redatto sulla base dei progetti di bilancio at 31 dicembre 2021, predisposti dagli organi
amministrativi delie rispettive societa consolidate. 1| Bilancio consolidato @ stato predisposto in conformita &l
criterio generale di presentazione attendibile e veritiera deila situazione patrimoniale, finanziaria, del risultato
economico e dei fussi finanziari del Gruppo, nel rispetto dei principi generali di continuitad aziendale,
competenza economica, coerenza di presentazione, rilevanza e aggregazione, divieto di compensazicne e
comparabilita delle informazioni. Il periodo amministrative e |a data di chiusura per la predisposizione del
bilancio consolidato corrispondona a quelli dei bilancie delia Capogruppo e di tutte le societa consolidate. |
bilancio consolidato & redatto applicande il metodo del costo storico, tenuto conte ove apprapriato delle
rettifiche di valore, con Feccezione delle voci di bilancio che secondo gli IFRS devono essere valutate al fair
value, coma indicato nei criteri di valutazione di seguite descritti. { principi di consolidamento e | criteri di
valutazione di seguitc indicati sono stati appiicati coerentemente a tuttt gli esercizi presentati salvo quando
diversamente indicato. Il Bilancio consolidato & presentato in migliaia di Euro che é |a valuta funzionale della
capogruppo Exprivia (tutti | valori sono arrotandati alle migliaia di Eure), salvo quanto diversamente indicato.
I Bilancio consolidato fornisce informazioni comparative riferite all'esercizio precedente.

Gli schemi di bilancio adottati sonci seguenti

» per la Situazione patrimaniale-finanziaria sono esposte separatamente le attivita correnti, non correnti, i
passivita correnti e non comrenti. Le attivita corenti sono quelle destinate ad essere realizzate, cedute o
consumate nel normale ciclo operativo del Gruppo; le passivita correnti sono queite per le quali
pravista Festinzione nel normale ciclo operativo def Gruppo o nei dodici mesi successivi alla chiusura
delfesercizio;

s per il Conto Economico, le vaci di cosio e ricaw sono esposte in base alla natura degli stessi; -

s per if prospetto di Conto Fconomico Complessivo, & stato predispostp un prospetta distinto;
! #“NA MA .

+ per il Rendiconto Finanziario, & utilizzato il metodo indiretto.
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Gli schemi di bilancio sono gli stessi adottati nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2020 ad
eccezione della rappresentazione del Gruppo ltaltel come disconfinued operations ai sensidelf IFRS 5.

Principi contabili e criteridi valutazione

Informazioni generali

I Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 & stato redatto ai sensi dellarticolo 154-ter del D.Lgs 58/98,
nonché delle disposizioni Consob in materiza.

I bilancio consolidato comprende la situazione patrimoniale-finanziaria, it conto economico, i conto
ecenomico complessivo, il prospetto defie variazioni del patrimonio nette, | randiconto finanziario e le
presenti note esplicative, in accordo con i requisiti previsti dagli IFRS.

In data 15 marze 2022, it Consiglio di Amministrazicne di Exprivia ha approvato it progette di bilancio
consolidato e ha disposto che o stesso sia messo a disposizione del pubblico, con le modalita e nei termini
previsti dalle disposizioni normative e dai regolamenti vigent!. Il presente bilancio & sotto posto a revisione
legale dei conti da pante della societa PricewaterhouseCoopers SpA ai sensi del D.Lgs. 39/2010 ed in
esecuzione defia delibera assembleare def 23 aprile 2014.

Criteri di redazione & presentazione

| principi contabili e i criteri di valutazione adottati sono conformi a quelli Wilizzati nella predisposizione del
bilancio consolidato al 31 dicambre 2020, ad eccezione di quanto in seguite indicato.

i criteri di valutazione e misurazione si basano sui principi IFRS in vgore al 31 dicembre 2021 ed omologati
dall'Unione Europea. '

La seguente tabella indica gli {FRS/Interpretazioni approvati dallo IASE ed omologati per 'adozione in
Eurcpa e applicati per la prima volta nell' esercizio,

BDiita di
I Tipe di Drata o Bala di Lata ¢i Pukblicazione  etiicacis
Deseriziane docurienle  emissione  efficacia Standsrd amaloga mGUCE per il

Gruppe

Rifnuna et benchmark: 51 tassi i Interesse - Fase 2 fkodifiche 3 [FRE 1A% 3%, FRG 0. 4FRS T,

9 443 39, IFRS 7. IFR £ » RS 16] Emeridamena ag0-20 BRI e kRS 15 Hgen-2nal Ihper 20l dgen-2622
el inne dafapph elftFRS 2 . ’ .

bevitatarmente olie imprate 6 a¢smuaziane {Wadiiche SIFRS 2) Ememiameite gile-20 1-pen-202F  iFAS 17, FRS 4 L5-RHC- 2010 1612030 T AL )

Concession di locazione lagata al Covd-19 tModifica eHIFRS 16) Emendamerde im0 1-gin-2020 1FRS 15 F-ob- 203t t2-cll- 2620 Lo ARG

Riforma del benchmark sui tassi di interesse - Fase 2 (Mcdifiche al'IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 e
IFRS 16)

Le modifiche ali IFRS 9, IAS 38, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 “Interest Rate Benchmark Reform -« Phase 27
integranc quelle emesse nel 2019 e omologate a gennaio 2020. Gli emendamenti riferiti alla fase 2
prevedeno un trattamento contabile specifico per ripartire nel tempo le variazioni ¢i valore degli strumenti
finanziari o dei contratti di leasing dowute alla sostituzione dell'indice di riferimento per la detarminazione dei
tassi di interesse. Le modifiche della fase 2 si applicano solo alle modifiche richieste dalla riforma agli
strumenti finanziari e alle relazioni di copertura.
Valutazione impatti _
Gli effetti sul bilancio derivanti dail'adozione di tale emendamento riguardano principalmente ie societa che
hanno un'esposizione ai tassi di interesse, dove:

i itassidiinteresse dipendono dall'lBOR; e

ii.  gli IBOR sono oggetto di una riforma di riferimento dei tassi di cambio.
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Estensione dell'esenzione temporanea dall'applicazione dell'lFRS 9 (Modifiche ali'lIFRS 4)

Lamendment all“IFRS 4 “Insurance Contracts — deferral of IFRS 9” ha prorogato 1a scadenza dell'ssenzions
temporanea dall' applicazione del'IFRS ¢ fing al 2023 al fine di allineare la data di entrata in vigore dell'1F RS
9 al nuow IFRS 17.

Concessioni di locazione legate al Covid-19 {Modifica all''FRS 16)

La modifica mira a neutralizzare gli effetti contahili conseguenti a variazioni nel pagamento dei canoni
{cancellazione o riduzione dei canont) derivanti da accordi tra te parli in considerazione degli effetti negativi
del COVID-18. In assenza di tale intervento da parte dell'ente regolatore, taii modifiche awebbero
comportato [a ridetenminazione della passivita finanziaria e il valore contabile dell’attivita consistente del
diritto di utilizzo, comportando un notevole aggravio amministrativo.

L'emendamento esenta i locatari dat dover prendere in considerazione i singoli contratti di locazione per

determinare se gli incentiM concessi a seguite della pandemia da COVID-19 siano modifiche al contratto e
consenie ai medesimi soggetti di contabilizzare tali incentivi come se non fossero modifiche, pertanto
immediatamente a conto economico. L'espediente pratico si applica agli incentivi relativi al COVID-19 che
riducono i pagamenti dei canoni dowti entro il 30 giugno 2021 e non riguarda i locatori.

| principt di nuowva adozione non hanno comporiato impatti materiah nella valutazione delie attivita, delle
‘passiita, del costie ricav dal Gruppo.

Di seguito si riportane i principi contabili IFRS, gli emendamenti e le interpretazioni approvali dallo IASB ed
omologati dall’ Unione Europea, la cuidata di efficacia obbligatoria & successiva al 31 dicembre 2021 e non
adottati in via anticipata dal Gruppo:

Dato di .
Tipo di Data di Data di Pata di Fubblicazicne efficacia

dacumenlo  emissione effiracia Standard omaloga InGUHCE peril

Gruppo .

Pescriziens

fancessionl canc & focazisns jegatt al Cmvd 14 cora il 30 gougao 28029

Methea £85 16 Fmendaments mar-21 Toapr-Mi2t FRS t6 ) 3G-ago-Fo2E A-apn-IT | bape263l
. . Ditknaranone gratica 1, )
z{z{?:;:;}m wincips cemabll (Wacficke alla 155 3 e FRE Pracee [ Leper-200F HAS LIRS 4, 18534, A5 Z-mlar- 223 G-mar-26417 drgEm-2123
A6 FRE T
Defimzivns ff Snms Sostatdh Medificks alls bRE 38 . Fmepdamaegn feh-21 1-gan-Pt3  LASE o202y JumEr-2ELT 1-pan- 2025

IFHS , INT 36, RS 9, 1A
5,7h8 33, 0BG 32, 965 17,
Wadifiche altFRS 17 : Emendamerto giu-20 1-gen- 2023 k4, ].AS 'wf L!Iﬁ; AR ezt F3-nou-ridt I-ge- 20T
 BFRE B, SIC-2F 1A
36, RS L, BAS 37,345 7,
[LEW: R

BA:plioi ool WFHE 16, #FHS 5, IFRE 1,

Raghraamet annush agh skandaed [FRSE H19-2020 s meag-20 TRERE e B0 I-lug-2oik T-pen-20n2
lnisakil, piant e saacchinas” invaes: prima duilusa predsto Emandanisnto 23 4 02D 1S 16 2021 2l 2021 fopan 2
ftdudificha alla % 16) ! g ~part 5 G- - bug- gan 24

Hifari b Tadrg T lo (Mulidiche AHFRS 33 Efnend s ihesto triag- 20 1-oen. g2 1ERSY -giv-202% dlug-2ezl 1-BEN-2022
;:,‘r:-“-‘;;l;‘ ghotos) - Custa dofludsmpiments & un contiatla iodiiche gl oo Lo ag-20 1-pan-222  1AS 3T 20-giu-202} F-big- 2021 BRI

A marzo 2021 lo IASB ha emanato ii documento "Covid-19-Related Rent Concessions beyond 30 June 2021
{Amendments to IFRS 18)' con il quale estende di un annao il periodo di applicazione delf emendamento
alllFRS 16, emesso nel 2020, relativo alla contabilizzazicne delle agewlazioni concesse, a causa del Covid-
18, ai locatari. L.e medifiche si applicano a partire dal 1° aprile 2021.

Le maodifiche allg 1AS 1 e lo IAS 8 emesss il 12 febbraio 2021 gono wite a migliorare la disclosure sulle
politiche contabili in modo da fornire informazioni pidl Wtili agli investitori e adii altri utilizzatori primari del
bilancio nonché ad aiutare ie somet‘a a distinguere | cambiamenti nelle stime contabili dei cambiamenti di
accounting policy.

in data 18 maggio 2017 lo IASB ha emesso il principio IFRS 17 “Insurance Contracts” che & destinato a
sostituire il principio IFRS 4 “Insurance Contracts”. L'obiettive del nuowe principio & gquelle di garantire che
un'unita fornisca informazioni pertinenti che rappresentano fedelmente i diitti e gli obblighi derivanti dai
contrattl assmuratm emess; Lo IASE ha sviluppato io standard per elimi Snedngrienze e debolezze
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contratti di assicurazione, inclusi i contratti di riassicurazione che un assicuratore detiene. In data 25 giugno
2020, lo IASB ha emesso le modifiche allIFRS 17 “Admendments to IFRS 17" e all IFRS 4 *Extension of
Temporary Exemption from Applying IFRS 9" relative alle attivita assicurative, prevedendo, fra I'altro, il
differimento di due anni defl'entrata in vigore dellIFRS 17. Pertanto, le disposizioni delFIFRS 17, che
superano quelle attualmente previste dall' IFRS 4 “Contratti assicurativi’, sono efficaci a partire dagli esercizi
che hanno inizie il, o dopo it 1°gennaio 2023,

Nell'emendamento al principio IAS 16 "Property, Piant and Equipment on proceeds before Intended Use” si
chiarisce it divieto di dedurre dal costo di iscrizione dellimmobilizzazione materiale eventuali ricavi derivanti
dalla vendita di materiali utilizzati durante il periodo di produzione & messa in funzione dellimmohilizzazione
stessa. Tali ricavi vanno imputati 2 conto economico quando realizzati unitamente ai relativi costi di
produzione. La modifica ¢ efficace a partire dagli esercizi che hanne inizio if, o dopo if, 1° gennaio 2022.

Le medifiche apportate all IFRS 3 “Business Combinations” sono tese &'

* compietare Faggiomamento dei riferimenti al Conceptual Framework to Financial Reporting presenti nel
principio contabile;

* fornire chiarimenti in merito ai presupposti per [a rilevazione, afla data di acquisizione, di fond, passivila
potenziali e passivita per tributi assunti nell ambito di un’operazione di business combination;

+ esplicitare il fatto che le attivitd potenziali non possonc essere rilevate nellambito di una business
combination. )

Nei’'emendamento al principio IAS 37 “Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets on Onerous
Contracts-Cost of Fulfiling a Contract”, si dettagliano specificatamente quali costi vanno inclusi nei
censiderare ['obbligazione nata in seguito alla conclusione di un contratto oneroso. La modifica prevade
Fapplicazione di un approccic denominato “directly related cost approach”. | costi che sono riferiti
direttamente ad un contratto per la fornitura di beni o senvizi includono sia i costi incrementali che i costi
dirattamente attributi alle attivita contrattuali. Le spese generali ed amministrative non sono direttamente
correlate ad un contratto & sono escluse a menc che le stesse non siano espiicitamente ribaltabili afla
controparte sulla base del contratio.

Gon riferimento alle modifiche a esistenti priricipi contabili di prossima applicazione, al momento non si
prevede che ladozione comport impatti materiali nella valutazione delle attivitd, delle passivita, dei costie
dei ricavi daf Gruppo. : - -

Alla data di redazione del presente bilancio, gli organi competenti deilUnione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessario per adozione de principi contabili, degli emendamenti e
defle interpretazioni sotto descritti.

Dosoriziane Standard

dacumento  emissane sificncia emofoga G.UCE

Applicazione inizfele defIFRS 17 & deliFRE 8—Informazion corparaiive  Emendacmilo dic-21 J-gare2033  IFRS A7, IFRS &
IPripaste diffente relative a aifvitd & passivie deresi ds una singae : -

rangzone ) Emzndanents mag-21 1pan-200F  (FRS 1, 145 12
Classificazione dele passhitd come carenti o non comentt — .

Ditterimenio defa data & enirata In vigors (Modifica b 1AS 1) Emardamenta lvg-20 Ten-a0a 1asa
Clagificazt i L] i it

IASS'I} icazione delle passivitd come correnti o non carrent (Maditiche o Erandaments gen-20 - b-gnn2021 1AS I

A dicembre 2021 lo IASB ha pubblicato 'emendamento alle disposizioni transitorie dellIFRS 17 “Initial
Application of IFRS 17 and IFRS 9—Comparative Information'. La modifica fornisce agli assicuratori
un'opzione con [obiettivo di migliorare la rilevanza delle informazioni da fornire agli investitori in fase di
applicazione iniziale del nuowo standard,

La modifica allo IAS 12 “Income Taxes - Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction™ & finalizzata a specificare come le sacieta dowebbero contabilizzare fimposta differita su
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operazioni quali leasing e obblighi di smantellamento. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che iniziano
al 1° gennaic 2023 ¢ successivamente, con applicazione anticipala consentita.

In data 23 gennaio 2020, Io IASE ha emesso le modifiche allo IAS 1 "Presentation of Financial Statements -
Classification of Higbiliies as current or non curremt” volte a forire dei chiarimenti in materia di classificazione
delle passivta come correnti e non correnti. In particolare, il documento prevede che una passivitad venga
classificata come cormrente o non comente in funzione dei diritti esistenti alla data del bilancic. Inoltre,
stabilisce che la classificazione non & impattata dall'aspettativa dell’'entitd di esercitare i propri diritti di
posticipare Hl regolamento delia passhitad. Infine, viene chiarito che tale regolamento si riferisce al
trasferimento alta controparie di cassa, strumenti di capitale, altre attiitd o senvizi. Per efletic del
differimento definito con le modifiche apportate in data 15 luglio 2020, talimodifiche entreranno in vigore il, o
dopo il, 1° gennaic 2023.

Con riferimento ai principi e alle interpretazioni sopra dettagliati, non si prevede che I'adozione comporti
impatti materiali nella valutazione delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricav dei Gruppo.

Criteri di consolidamento

Il bilancio consolidato comprende il bilancio delia societa Capogruppo Exprivia e delle sue imprese
controllate, direttamente o indirettamente.

Al riguardo un investitore controlla un'impresa partecipata quando & esposio, o ha dinitto a partecipare, alla
variabilitad dei ritorni economici dell'impresa ed & in grado di influenzare tali ritorni attraverso 'esercizio del
proprioc potere decisionale sulla stessa. Il potere decisionale esiste in presenza di diritti che conferiscono alla
controllante l'effettiva capacitadi dirigere le attivita rilevanti della partecipata, ossia le attivita maggiormente
in grado di incidere sui ritorni economici delia partecipata stessa.

Le imprese controllate sono consolidate integralmente linea per linea nei conii consolidati a partire dalla data
incui si realizza il controlle e finc a quando il controllo & trasferito al di fuori del Gruppe. tvalore contabile
delie partecipazioni in societa controllate viena eliminato contro il relative Patdmonio nette di competenza, al
netto del risultato d'esercizic di competenza. Le quote di P atrmonio netto ed il risultato di esercizio delle
societa consolidate di competenza di azionisti terzi sono esposte nella voce "Patrimonio netto di terzi" nella
Situazione palrimoniale-finanziana e nella voce “Terzi® nel Conto economico e nel Conto Economico
Complessivo. L'utile {perdita) d'esercizio e ciascuna delfe altre componeni di conto economico complessivo
sono attribuiti ai soci della controllante 2 ai Terzi. 1l risuliato di Conto economico e Conto Economico
complessivo relativo a una controllata & attribuito alle minoranze anche se questo implica che le
interessenze di minoranza abbiano un saldo negativo. Lattribuzicne degli utili e delie perdite viene effettuata
secondo quanto previsto dall'lFRS 10 par 84 e 95, pertanto tenendo conta delle previsioni di waterfall, ove
presenti. Gli utili derivanti da operazioni tra le imprese consolidate & non ancora realizzati nei confronti di
terzi sono eliminati cosi come sono eliminati i crediti, i debiti, i proventi, ghi onen, le garanzie, gliimpegni e i
rischi tra imprese consolidate. La perdita del controlio determina la rilevazione a ¢onto economico: (i}
dell'eventuale plusvalenza/ minusvalenza calcolata come differenza. tra il cormrispeitivo ricewto e le
corispondent! attivita nette consolidate cedute; (i) dell'effetto dell'allineamento al relativo fair value
dell'eventuale partecipazione residua mantenuta; (ili} degli eventuali valori rilevati nelle altre componenti
deif utile complessivo relativi alla ex contrellata per i quali sia previsto it rigiro a conto economice. |l valore
delfeventuate partecipazione mantenuta, allineato al relativo fair value alia data di perdita del controlio,
rappresenta it nuowo valore di iscriziona della partecipazione e pertanto il vatore di riferimento per la
successiva valutazione della partecipazione secondo i criteri di valutazione applicahili.

l.e partecipazioni in societd collegate sone valutate con il metodo del patrimonic netio. Una societa &
considerata collegata se il Gruppo @ in grado di partecipare alla definizione delle politiche operative e
finanziarie della societa nonostante |a stessa non sia né controllata né soggetta a contrello congiunio. in
base al metodo dei patnmonlo netto |l partec:pazmne in una soc;eté coll
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valore contabile della partecipazione e non & soggetto ad ammortamento, Le transazioni generanti utili
intemi realizzate dal Gruppo con societd collegate sono eliminate limitatamente alla percentuale di
pariecipazione di proprieta del Gruppo. Ai bilanci deile societa valutate con il metodo del patrimonio netto
sono apportate le rettifiche necessarie a rendere omogenet i criterl di valutazione con quelli adottati dal
Gruppo. Tutti | saldi € le transazioni tra imprese consolidate, inchusi eventuall utili non ancora realizzali, sonc
eliminati. Le perdite derivanti da transazioni infragruppo e non ancara realizzate sono eliminate ad eccezione
del caso in cui esse configurino una perdita di valore (impairment) dell’attivita trasferita. Gli utilie le perdite
non ancora realizzati verso terzi, derivanti da transazioni con societa collegate o joint venture, sono eliminati
per la parte di pertinenza del Gruppa. Le transazioniinerenti acquisizioni e cessloni di quote di mincranza di

societa controtlate consolidate sono considerate operazioni con soci e pertanto i relativi effetti sono Imputati

a patrimonio netto,

Consolidamento di imprese estere

Tutte le aitivita e le passivita di imprese estere in moneta diversa dallEuro che rientranc nell'area di.

consalidamento sono convertite utilizzands i tassi di cambio in essere alia data di riferimento de! bilancio.
Proventi e costi sono convertiti al cambio medio del periodo di riferimento. Le difierenze cambio di
conversione risultanti dall applicazione di guesto mefodo sono classificate come voce di patrimonia netto fino
alla cessione della partecipazione. Nella preparazione del rendiconte finanziario consolidato sono stati
utilizzatii tassi medi di cambio per convertire i flussi di cassa delle imprese controflate estere.

L'andamento e gli adeguamenti al fair value generati dail acquisizione di un'impresa estera sono rilevali
nella relativa valuta e sono converditi utilizzando it tasso di cambio di fine periodo.

| principall tassi di cambio utilizzati per [a corversione in Euro dei bilanci del 31 dicermbre 2021 delle societa
estere sono stati i seguenti:

Meodia det 12 miesi
alt 3 dicentbre

Pantuale al 3"1

dicembre 2829

_ 2071

Real prasiliano ' 6,378 5,310
Doliaro USA, 1,183 1.133
~ Muevo Sof perniano : 4541 4519
vDoI!a.ro Hong Kang 9.193 ' 8.933
Renminki -Yuan (Cina} : . 7.628 7.195
Pago messicano 23,8985 23144
’.Guetza! guatsmalieng : 5,152 &. 741

Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodé dell'acquisizione (purchase accounting method)
previsto dall’ IFRS 3. Secondo tale metodo il costo di un'aggregazione aziendale & valutato al fair value,
calcolato come la somima dei falr value delle attivita trasferite e delle passivita assunie dal Gruppo alla data
di acquisizione e degli strumenti di capitale consegnati ai venditore per ottenere il controllo dell impresa

acquisita. Gli oneri accessori alla transazione sono rilevati nel contoeconomico nel memento in cui sona
sosianuti. )

i costo di un'aggregazione di imprese viene confrontato con il fair value di attivita, passiviti e passivita
potenziali identificabili all'acquisto. L'eventuale differenza positiva tra il costo di acquisto e la quota parte di
spettanza del Gruppo del fair value di attivita, passivits e passivita potenziali identificabili all'acquisto &
rilevata come awiamento. Qualora la differenza sia negativa, viene direttamente registrata a Conto
sconomico, Qualora la rilevazione iniziale di un'aggregazione di impresa possa essere determinata solo in
modo prowisorio, le rettifiche ai valori inizialmente attribuit! sono rilevate entro dodici mesi dalla data di

64

(N ) Relazione finanzlarda annuale a# 34 dicembre 2021

E-MARKET
SDIR

CERTIHI



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

expria

acquisizione det controllo. Le quote di competenza di terzi sono rilevate in base al fair value delle attivita
nette acquisite. Qualora un'aggregazione aziendale sia realizzata in pil fasi con acquisti successivi di azioni,
ogni fase viene valutata separatamente utilfizzando il costo e le informazioni relative al fair value delle attivita,
passivita & passivita potenziali alla data di ciascuna operazione per determinare l'importo dell'eventuale
differenza. Quando un acquisto successivo consente di otteners il controilo di un'impresa, la guota parte
precedentemente detenuta viene rappresentata in base al fair vaiuve di attivita, passivita e passivita potenziali
identificabili, determinato alla data di acquisto del controllo. L'eventuale corrispetiivo potenziale da
riconoscere & rilevato dali’acquirente al fair value alla data di acquisizione.

Alla data di acquisizione I'awiamento viene rilevato walutandolo per l'eccedenza di (8) su (b), nel modo
indicato di seguito:

a) la sommatoria di: i) il corrispettivo trasferito valutato i conformita all' IFRE 3, che in genere richiede i fair
value (valore equo) alla data di acquisizione; ii) limporto di qualsiasi partecipazione di minoranza
nell'acquisita valutato in conformita alll<RS 3; e iii) in una aggregazione aziendale realizzata in pid fasi, il
fair value (valore equo) alla data di acquisizione delle interessenze nellacquisita precedentemente
possedute dali'acquirente;

b) il valore netto degli importi, alla data di acquisizions, delte attivita identificabili acquisite e defle passivita
assunte identificabili valutate in conformita alitFRS 3.

Per ogni aggregazione aziendale, vengono velutate alla data di acquisizione, le componenti delle
partecipazioni di mincranza nellacquisita che rappresentano e interessenze partecipative e conferiscono ai
possessor il dintto a una quota proporzionale delle attivita nefte dell'entita in case di liquidazione a un valore
pari: .

{a) al fair value (valore equo); (b) alla quota proporzionale degli importi rlevati delle atthvita nette identificabili
dell'acquisita cui danno diritto gli atuali strumenti partecipativi.

Tutte le altre component delle partecipazioni di minoranza sono vatutate ai rispettivi fair value (valori equi)
alia data di acquisizione, a meno che gli IFRS non richiedano un diverso criterio di valutazione.

| diritti ad acquisire parte degli interassi di terzi o del diritto di terzi a vendere quote di mincranza vengono
presi in considerazione nel determinare se si & o meno in presenza di un centrelle sulla partecipazione.
inoltre, se si & in presenza di un contrallo le quote su minoritfes, per le quali v é per txprivia un obidigo ad
acquistare e per la controparte un obblige a vendere, vengono considerate passiitd finanziarie come
segnalato dalic IAS 32 conriduzione del patrimonio netio di terzi.

Stime contabili utilizzate nella redazione del Bilancio

La redazione del bilancio in conformita ai principi contabili applicabili ha richiesto Putilizzo di stime e di
assunzioni contabili basate su giudizi complessi e/o soggettivi, sulf esperienza storica e su altri fattori che si
ritiene essere ragionevali in relazione alle circostanze presentl e alle conoscenze dispanibili alla data di
riferimento del bilancio. L'utilzzo di gueste stime contakili influenza il valore di iscrizione delle attivita e delle
passivita e I'informativa su attivita e pagsivita potenziali alla data del bilancio, nonché 'ammontare dei ricavi
e dei costi nel periodo di riferimento; i risuitati effettii possono differire da quelli stimati a causa
dellincertezza che caratterizza le ipotesi e le condizioni sulle guali le stime sono basate Le stime e le reiative
assunzioni sono riiste su basi continuative. Gli effetti delle revisioni di stime sono riconosciuti a conto
economico nel periodo in cui tali stime sono riviste. Le medifiche delle condizioni alla base di giudizi,
assunzioni e stime adoitati possono determinare un impatto rilevante sui risultati successiv. Le stime
contabili critiche del processo di redazione del bilancio, che comportane un elevato ricorso a giudizi
soggettivi, assunzioni riguardano principalmente: gli accantanament! ai fondi svalutazione, effettuati suila
hage del presunto valore di realizzo dell'attivita a cui essi si riferiscono; gl accantonamenti ai fondi rischi,
effettuati in base alla ragionewcle previsione dellammoentare della passivita potenziale, anche con riferimento
alle eventuali richieste della controparte; gli accantonament] per benefici ai dipendenti, riconosciuti sulla
base delle valutazioni attuariali effettuate; gli ammortamenti dei beni materiali e immateriali, riconosciuti sulla
Geid fRddito, determinate
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sulla base dalla miglior stima dellaliquota attesa per Pintero esercizio: i costi di sviluppo, fa cui
capitalizzazione iniziale ¢ basata sulla fatiibitita tecnica ed economica del progetto, con riferimento alla quale
vengono elaborate le previsioni dei flussi di cassa futuri attesi dal progetto, La werifica delesistenza del
controllo e/o defl'eventuale perdita del controilo richiede I'esercizic di un giudizio professionale complesso da
parte della Direzione Aziendale operato considerando le caratteristiche dellz strubtura societaria, gli accordi
tra le parti, nonché ogni altro fatto e circostanza che risutti rilevante ai fini di tale verifica.

Sisegnala, inoltre, che taluni processi valutativi, in particolare queli pilt complessi guali la determinazione di
eventuali perdite di valore di attivita non correnti, sono generalmente effettuati in modo completo solo in
sede di redazione del bilancio annuale, allorquando sono disponibili lutte le informazioni necessarie, salva |
casi in cui vi siano indicatori di impairment che richiedano un‘immediata valutazione di eventuali perdite di-
valore.

COVID 19 ed eventuali impatti sulla continuité‘t aziendale

Come evidenziato nel paragrafo "Rischi e incertezze” e nel paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestione”
delta relazione sulla gestione, anche il 2021 & stato caratterizzato da episodi pandemici derivanti dalla
circolazione del virus Covid-19.

Il Gruppo ha operato in conformita alle norme, reagendo con estrema prontezza nel mantenere la quasi
totalita defla propria forza lavoro in smart working da un lato, e continuando ad erogare i senizi per la
propria clientela e mettendo in sicurezza i propri dipendenti dall’altro. Quella che deriva & che I'impatto detla
pandemia, per quanto ad oggi possibile prevedere, non awa ripercussioni Mlevanti per il Gruppo Exprivia.

I management del Gruppo Exprivia ha valutate con attenzione, anche in considerazione del richiamo di
attenzione n.6/20 del 9 aprile 2020 di Consob, gl impatti della pandemia sul business di Exprivia sia
attraverso analisl interne che attraverse lo studio delle fonti esterne. Allg data odierna, e quindi con oltre due
anni di esperienza relativamente agii effetti delia pandemia, possiamo affermare cha il mercato ICT, in cui il
Gruppo Exprivia opera non solo non ha particolarmente sofferto della situazione pandemica ma, in taiuni
casi, la stessa é stata catalizzatrice di nuove opportunita commerciali,

in conformita a quanto previsto dal documento "European common enforcement priorities for 2020 annual
financial reports™. si precisa che non si segnalano impatti significativi della pandemia da COVID-19 suile
non-financial matters né sulla continuita aziendale del Gruppo Exprivia.

In merito alfimpatto seciale e sui lavoratori, siprecisa che Exprivia e le sue controllate hanno prontamente
tisposto af rischio associato al Covid-19 attraverso lo strumento dello smart working. Exprivia, infatti, &
nuscita in poche settimane a mettere la quasi totalita dei propri addettt in smart working permettendo cosi d|
poter continuare a lavorare per supportare i propri client e contemporaneamente mettere in sicurezza i
propri dipendenti. '

Principi contabili e criteri di valutazione

b principi contabili adottati per 1a redazione del presente bilancio consolidato sono uniformi a guelli adottati
per la redazione det bilancic consdidato annuale de! Gruppo per|'esercizio chiuso at 31 dicembre 2020, ad
eccezione di guanto indicato in precedenza.

It bilancio & stato redattoin base agli IFRS: con “IFRS” si intendono git Intermational Accounting Standards

{IAS) tuttora in vigore, nonché tutti | documenti interpretativi emessi dailInternational Financial Reporting-

interpretations Committee (“IFRIC") precedentemente denominato Standing Interpretations Comimittee
("SIC"), nonché in conformita ai prowedimenti emanati in attuazione deli'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005
(Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 recante "Disposizioni in materta di schemi di bilancio”,
Delibera Consob n. 15520 del 27 luglio 2006 recante "Modifiche e integrazione ai Regolamento Emitienti

adottato con Delibera n. 11971/89", Comunicazione Consob n. 6084293 del 28 luglio 2006 recants
informativa societaria richiesta ai sensi dell'art. 114, comma 5, D.Lgs. 58/98").
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immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari, sono rilevati al costo di acquisizione o di produzione. H costo di
acquisizione o di produzione & rappresentato dal prezzo pagato per acquisire o costruire I'attivita e da ogni
altro costo diretto sostenuto per predisporre 'attiita al suo utilizzo. i costo pagato per acquisire ¢ produrre
Fattivitd & I'equivalente prezzo per contanti alla data di rilevazione; pertanto, qualora il pagamento sia
differito oltre i normali termini di dilazicne del credito, 1a differenza rispetto alfequivalente prezzo per contanti
& rilevata come interesse lungo-il periodo di dilazione. Gli oneri finanziart sostenuti per l'acquisizione o la
produzione del bene non sono mai capitalizzati. La capitalizzazione dei costi inerenti 'ampliamenta,
ammodemamento o miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da terzi, é effettuata
esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere separatamente ciassificati come
altivitd o parte diuna attivita.

Dopo la rilevazione inizigie, gli impianti, macchinari e altri beni, sono iscritti al costo, al nettoc degli
ammortamenti accumulati e delie eventuali perdite di valore. i valore ammortizzabile di ciascun componente
significativo di un'immobilizzazione materiale, avente differente vita utile, & ripartitc a quote costanti lungo il
periodo di utilizzo atteso. Consideratal’ omogenetta dei beni compresi nelle singole categeorie di bilancio si
ritiene che, a meno di casi specifici rilevanti, le vite utili per categoria di beni siano le seguenti:

Terreni vita utile indefinita
Fabbricati _ 33 anni

Impignti & macchinari 4 —10 anni

Att industriali € co iali 4 anni

Altri beni ) 4 -1¢ anni

| terreni, inclusi quelli di pertinenza degli edifici, sono contabilizzati separatamente @ non sonoammortizzati
in guanto elementi avita utile indefinita.

| criteri di ammortamento utilizzati, le vite utili e i valori residui sono riesaminati alla fine di ogni periodo
amministrativo e, se necessario, ridefiniti per tener conto di eventuali variaziont significative.

| fabbricati industriali di proprieta sono iscritti ad un valore periodicamente rivalutato pari al valore di mercato
al netto degli ammortamenti e perdite di valore {revaluafion model). Come stabilisce lo IAS 16 il Gruppe
stima ii fair value e poi rivaluta solo se vi & una significativa differenza rispetto al valore contabile. Le attivita
consistenti nel diritto i utilizzo di fabbricati industriali sono valutate applicando il modello del costo.

| costi capitalizzabili per migliorie su beni di terzi sono attribuiti alle classi di cespiti cui si riferiscono e
ammortizzat per il periodo pil breve tra fa durata residua del contratto d'affitto e la vita utile residua del bene
¢ui la miglioria & refativa.

Il valore contabile di immobili, impianti @ macchinari @ mantenuto in bitancio nel limiti in cui vi sia evidenza
che tale valore potra essere recuperato tramite Fuso. Qualora si rilevino sintomi che facciano prevedere
difficoita di recupero dal valore netto contabile & swlto 'impairment test al fine di determinare i'eventuale
perdita di valore. |i ripristino di valose & effettuato qualora vengano meno le ragioni alla base della perdita.

Avviamento

L'awiamento & rilevato in bilancio in hase al metodo dell'acquisto secende quanto previsio dal principia
IFRS 3, come spiegato nel paragrafo relative alle aggregazioni aziendali, non & sottoposio ad
ammortamento ma assoggettato, con cadenza almenc annuale, a verifiche pet identificare sventuali
riduzioni di valore (“impairment test”}. A tal fine tali valori sono allocati, sin dalla data di acquisizione, o entro
12 mesi, a una o pili unita generatrici di lussi finanziari indipendenti (Cash Generating Unit).

Se l'awiamento & stato allocato a un’unita generatrice di flussi finanziari e l'entitiic '5rh“etta\u\n‘attivits che &

parte di tale unita, 'awiamento associato con attivita dismessa & incluso yal_,tj ’:on‘tab’iz;l‘e dell’attivita

quando si determina l'utile o la perdita dalla dismissione; tale quota & d}a' ata, sulla hise dei valori
w5 g

relativi dell’attivita dismessa e della parte mantenuta,
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Altre attivita immateriali

Le aitre attivita immateriali, rappresentate da costi per sviluppo, diritti di brevetto industriale e utilizzazione
delle opere d'ingegno, da concessioni, licenze, marchi e diritti simili e da software, sono iscritte all’attive solo
se tutte le condizioni previste daflo IAS 38 sono rispettate (i costi possono essere determinati in modo
attendibile, cosl come la fattibilita tecnica del pradotto, il bene & identificabile owero separabile, it Gruppo ha
il controllo del bene, owero ha il potere di ottenere futuri benefici economici, | volumi e | prezzi attesi
indicano che i costi sostenutl nella fase di sviluppo genereranno benefici econemicifutun) e valutate al costo
al netto degli ammortamenti cumulati, determinati in base al criterio a quote costanti jungo il periodo di
utilizzo atteso, mediamente, a meno di casi specifici, di 3/5 anni, e delle eventuali perdite di valore. | criteri di
ammortamento utilizzat, le vite utili e i valori residui sono riesaminati alla fine di ogni pericde amministrative
©, 8@ necessario, ridefiniti per tener conto di eventuali variazioni significative intervanuite.

I costi per progetti di sviluppo sono capitalizzati nella voce “Costl per progetti interni capitalizzati” solo
quando la fase di svluppo viene conclusa e il progetto sviluppato inizia a generare benefici economici
vengono assoggettati ad ammortamentc. Nel periodo in cuil sono sostenuti costi interni di sviluppo
capitalizzabili, gli stessi sono sospesi a conlto economico come incrementi di immobilizzazioni par |avori
interni e classificati tra | "costi per progett intemi capitalizzat”. :

Partecipazioniin altre imprese e in imprese collegate
Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al FVOGI,

Le partecipazioni in societa nelle quali il Gruppo ha un'influenza notevole (di seguito societa collegate), che
81 presume sussistere quando la percentuale di partecipazione & compresa tra il 20% e il 50%, sono
contabilizzate con il metodo del patrimonio nettc, a eccezione dei casi in cui risulta evidente che
Fapplicazione di tale metodo di valutazione della partecipazione non influenza ia situazione patrimoniale
economico-finanziaria del Gruppo. In tali casi, la partecipazione & valutata al costo. Di seguito & descritta la
metodologia di applicazione del metodo del patrimonio netto:

= il valore contabile delle partecipazioni & allineato al patrimonio netto delia societa partecipata rettificato,
Ove necessario, per rifiettere 'applicazione di principi contabili conformi a quelli applicati daila
Capogruppo @ comprende, ove applicabile, |'iscrizione dell'eventuale awiamento individuate al momento
della acquisizione: '

*+ dliulili v le perdite di pertinenza del Gruppo sono contabilizzati nel conto economica consol idato daila
data in cui I'influenza notevole ha awuto inizio e fino alla data in cui essa cessa. Nef caso in cui per
effettc delle perdite la societa evidenzi un patrimonio netto negative, it valore di carco della
partecipazione & annullato e 'eventuale eccedenza di pertinenza del Gruppe & rilevata in un apposito
fondo, solo nel caso in cui il Gruppo si sia impegnato ad adempiere a obbligazioni legali o implicite della
collegata o comunque 2 coprime le pardite. Le variazioni di patrimonio netto delie societa collegate non
determinate dai risultato di conto economico sono contahilizzate direttamente a rettifica delle riserve;

» glf utili e le perdite non realizzati generati su operazioni poste in essere tra la Societa
Capogruppo/Societa controliate e Societa collegate sono eliminali in funzione del valore della quota di
partecipazione del Gruppo relle societa partesipate. Le perdite non realizzate sono eliminate a
gccezione del caso in cui esse siano rappresentative di riduzione di valore.

Leasing

Alla data in cui | beni oggetto del contratto di.lease sono disponibili per Tutilizzo da parte del Gruppo, i

contratti di lease sone contabilizzati come dirithi 'uso nell'attivo non corrente con contropartita una passivita
finanziaria,

Il costo del canone e scomposto nelle sue componenti di onere finanziario, contabilizzato a conto economico
nel perodo di durata del contratio, & di rimborso del capitale, iscritto a riduzione della passiita finanziaria. ||

diritte d'uso & ammertizzato su base mensile a quote costanti nel periodo minore fra vita ttile del behe e

durata del contratto.
- Fdiritti d'uso e le'passivita finanziarie sono inizialmente valutati al valore attuale dei futuri pagamenti.
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Il Gruppo non espone separatamente le attivitd consistenti nel diritto di utilizzo net prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria ma le include nelia stessa wce nella quale sarebbero esposte le corrispondenti
attivita consistenti nel diritto se fossero di proprietd (voce "Immobili, Impiant @ macchinar”).

Il valore attuale delle passivita inanziane per contratti ¢i leasing include | seguenti pagamenti:
» pagamenti fissi; .
« pagamenti variabili basati su un indice o su un tasso,

o prezzodiesercizio di un’opzione di riscatto, nel caso in cui l'esercizio dell’opzZione ¢ considerato
ragionewslmente certo,

» pagamento di penali per ferminare il contratto, se l'esercizio dell opzione di terminare il contratto é
considerato ragionevolmente certo;

« pagamenti opzionali successivi al periodo non cancellabile, se 'estensione del contratto olire |l
periodo non cancellabile & considerata ragionevolmente certa.

| pagamenti futuri sono attualizzati utilizzando il tasso di finanziamento marginale (incremental borrowing
rate}. Tale tasso & costituito dal tasso free risk del paese in cuiil contratio & negoziato e basalo sulla durata
del contratto stesso. E poi aggiustato in base al credit spread del Gruppo e af credit spread locale.

i diritti d'uso sano valutati al costo, che & composto dai seguenti elementi:
+ ammontare iniziale della passiita finanziaria;
+ pagamenti effettuati prirha dell'inizic del contratte al netto degli incentivi al leas ing ricevuti;
» oneri accessaori di diretiaimputazione, '
+ costi stimati per smantellamento o ripristino.

| canoni di locazione associati ai seguentitipi di contrath di leas ing sono rilevati a conto economico su base
lineare per la durata dei rispettivi contratti:

» contratti peri quali lasset sottostante si configura come low-value asset;

+ gontratti per i quali il pagamento per il diritto di utilizzo deli’attivita sottostante varia in funzione di
cambiamenti di fatti o di circostanze {non legati all'andamento delle vendite), non prevedibili alla
data iniziale.

I contratti low-value sono principaimente relativi alle seguenti categorie di beni:
s+ computers, telefoni e tablet;
s stamparti da ufiicio e multifunzione;
« altii dispositivi elettronict.

Contributi

| contributi sone rilevati in presenza di una formale delibera di concessione e sono contabilizzati come
proventi nel'esercizio nel quale sono sostenuti | costi correlath.

| contributi ricewuti a fronte di specifici beni il cui valore & iscritio tra le immobitizzazioni sono rilevati a conto
economico in relazione al periode di ammortamento del bene cui siriferiscono,

Le anticipazioni ricevute a fronte di progetti terminati, per i quali si & ancora in attesa di un verbale di
chiusura, sono state classificate a deduzione det crediti. Per i progetti ancorain corso gli anticipi restano
iscritti nel passivo,
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Perdita di valore di immobili, Im piénti e Macchinari, Avviamento, Altre
Attivita Immateriali, Partecipazioni

Una perdita di valore si origina ogni qualvolta il valore contabile di un'attivita sia superiore al suo stimato
valore recuperabile. Ad ogni data di bilancic viene werificata I'eventuale presenza di indicatori che facciano
supporre Yesistenza di perdite di valore. In presenza di tali indicatori, si procede aila stima del valore
recuperabile dell'attivita (impairment test) e alla contabilizzazione dell eventuale svalutazione. La perdita di
valore & stata attribuita prioritariamente al valore contabile del’awiamento e patil residuc alle altre attivita in
proporzicne af valore contabite di ciascuna di esse nel limiti del pit elevato tra il fair value al hetto dei costi di
vendita (se determinabile), il valore d'usa (se determinabile) e zero. Per ie attivita non ancora disponibili per
I'uso e per Pawiamento, impairment test viene condotto con cadenza almeno annuale indipendentemente
dalla presenza di tall indicatori, :

Il vatore recuperabile di ur'attivita & il maggicr valore tra il suo fair value, al netto dei costi di vendita, eff suo
valore d'uso. Il valore recuperabile & calcalato con riferimento a una singola aftivitd, a meno che la stessa
nen sia in grado di generare flussi finanziart in entrata derivanti dalluso continuativo ampiamente
indipendente dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivita o gruppi di attivitd; nel qual caso il test &
svolto a livello della pitl piccola unita generatrice di flussi indipendenti che comprende I'attivita in oggetto
(Cash Generating Unit).

Quando una svalutazione non ha piu ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell'attivita (o defla
unita generatrice di flussi finanziari), ad eccezione dell awiamento, £ incrementato al nuovo valore defivante
dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carice che I'attivita avrebbe avulo se
non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di vaiore. ripristine del valore & imputato a conto
economico immediatamente, a meno che I'atthita sia valutata a valore rivalutato, nel cul caso il ripristino di
valore € imputato alla riserva di rivalutazione, -

Attivita finanziarie (esclusi strumenti derivati)

Le attivita finanziarie det Gruppo sono classificate sulla base del modello di business adottate perla gestione
delle stesse e dalle caratteristiche dei flussi di cassa relativi. :

a) Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato _

Sono classificate in tale categonia le attivita finanziarie per le quali risultanc verificati | seguenti requisiti: (i)
Fattivita & posseduta nell ambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso dell'attivita finalizzato
alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali; e (i) i termini contrattuali deli’attivita prevedong flussi finanziari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sulfimporte del capitale da restituire. Si
tratta principalmente di crediti commerciali, attivita finanziarie e altre attivita.

b crediti cormerciali che non contengono una componente finanziaria significativa sono riconosciuti al
prezzo definito per [a relativa transazione (determinato secondo il digposto dei principio IFRS 15 Ricavi da
contratti con i clienti).

I} eriterio della valutazions successiva ali'iscrizione iniziale & il cosio ammortizzato utilizzando il metodo del
tasso di interesse effettivo. | debiti a lungo termine per | quali non & previsto un tasso d'interesse sono
contabilizzati attraverso Pattualizzazione dei flussi di cassa futuri al tasso di mercato se l'incremento dei
debiti & dowito al trascorrere del tempo, con imputazione successiva delle quote di interesse nel conto
economica alla voce “Proventi e (oneri) finanziari e da altre partecipazionf’.

Con riferimento al modello di impairment il Gruppo veluta | crediti adottando una logica di perdita attesa (cd.
Expected Loss).

Peri crediti commerciali il Gruppo adotta un approccio alla valutazione di tipo semplific ato (cd. Simpiified
approach) che non richiede Ia rilevazione delle modifiche periodiche del rischio di credito, quanto piutiosto la
contabilizzazione di una Expected Credif Loss {cd. ECL} calcolata sull'intera vita del credito {cd. lifetime
ECL).

In particolare, la palicy attuata dal Gruppo prevade un approccio di tipo matticiale secondo i saguenti

passaggi
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» analisi storica delle perdite sui crediti commerciali;

+ definizione di raggruppamenti appropriati della clientela in funzione delle caratteristiche del rischio di
credito evidenziate clall'anatisi sterica;

« determinazione del tasso di perdita storico per raggruppamento di clientela sulla base delle perdite
rilevate inrapporto all’ammontare dei crediti nel periodo di riferimento o in rapporic a fasce di scaduto se
le relativer informazioni sono dispenibili senza sforzi eccessivi;

= ewentuale aggiustamento del tasso di perdita storico in base a informazioni attuali e prospettiche
(cambiamenti nel contesto economico, normativo e tecnologico, prospettive del settore, ecc.).

In assenza di una ragionewle aspettativa di recupero i crediti commerciali sono interamente svalutati,

Con riferimento ai crediti finanziar immobilizzati, il Gruppo adotta it cosiddetio general approach per la
valutazione, che richiede la verifica dell' eventuaie incremento del rischio di credite ad ogni data di bilancio.

Le svalutazioni efiettuate ai sensi delflFRS 9 sono rilevate nel conte economico af netto degii eventuali
effelti positivi tegati a rilasci o ripristini di valore e sono rappresentate tra i costi.

b) Attivita finanziarie al fair value con contropartita nel conto economico compiessivo
(“FVOCI")

Sono classificate in tale categeria le attivita finanziarie per e quali risultano verificati | seguenti requisiti: (i)
I'attivita & posseduta nel guadro di un modello di business 11 cui obiettivo & conseguito sia medianie la
raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante ia vendita dell attivita stes sa; € (ii) i termini contrattu ali
delt attivita prevedono flussi finanziari rappresentat! unicamente da pagament del capitale e dell’interesse
sullimpoerto del capitale da restituire.

Tali attivita sono inizialmente riconosciute in bitancio al loro fair value incrementato di eventuali costi
accessor direttamente attribuibii alle fransazioni che ie hanno generale. In sede di misurazione successiva,
la valutazione effettuata in sede di iscrizione & riaggiorata ed eventuali variazioni di fair value sono
riconosciute alfinterno del conto economice complessivo. Con riferimento al modella di impairment segue
quanto descritto al punto a) sopra dettadiato. '

¢) Attivita finanziarie al fair value con contropartita nel conto economico (“FVPL")

Sone classificate in tale categoria le attivita finanziarie che non trovano classificazione in nessuna delle
pracedenti categorie (i.e. categoria residuale). Trattasi principalmente di strumenti derivati che non

saddisfanc i requisiti per I'hedge accounting.

Le attivita appartenenti a questa categoria sono iscritte al falr value al momento delia loro rilevazione inizigle.
i costi accessori sostenuti in sede di iscrizione dell'attivita sono imputati immediatamente nel conte
economico. In sede di misurazione successiva, le attivita finanziarie FYPL sono valutate &t fair alue.

Ghi utili e le perdite derivanti dalle variazioni di fair value sono contabilizzat] nel conto economico nel pericdo
in cui songarilevati, alla voce *Utili (Perdite) da attivita valutate a fair value”. Gli acquisti € le cessioni di atlivita
finanziarie sono contabilizzati alla data di regolamento.

Le attivita finanziarie sono imosse dal bilancic guando i relativi diritti contrattuali scadono, oppure quando
sono trasferiti tutti i rischi e benefici della propriata delf attivita finanziaria.

Passivita finanziarie (esclusi strumenti derivati)

Le passivita finanziarie includone i debiti finanziari, i debiti commerciali e altri debiti.

t debiti verso banche e altri finanziatori sone inizialmente iscritti al fair value al netto dei costi ditransazione
direttamente attribuibili & successivamente sono vatutati al costo ammortizzato, applicando il criterio del
tasso effettivo di interesse. Se v € un cambiamentoe dei flussi di cassa attesi il valore delle passivita &
ricalcolato per riftetiere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuow ﬁUSSI dt cassa attesi e del
tasso interno di rendimento inizialmente determinato.

| debiti per leasing sono iniziatmenie valutati al valore attuale dei futuri pagarp'é'.r;it"i;
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| debiti commerciali sono obbligazioni a pagare a fronte di beni 0 senizi acquisiti da fomitori nell'ambito
dell'attivita ordinaria di impresa. | debiti verso fomitori sono classificati come passivita correnti se il
pagamento awerra entro un anneo dalla data di bilancio. In cago contrario, tali debiti sono classificati come
passivita non correnti. | debiti commerciali e gl altsi debiti sono rilevati inizialmente al fair value e
successivamente valutati in base al melodo del costo ammortizzato.

Le passivitd finanziarie scno cancellate dal bilancio quando obbligo sottostante & estinto, annuflato o
adempiuto. :

Compensazione di attivita e passivita finanziarie

Le attivita e passivita finanziarie sono compensate nello stato patrimoniale quando si ha ii dirittc legale alla
. compensazione, correntemente esercitabile, e si ha 'intenzione di regolare il rapporto su base netta (ovwvero

. di realizzare I'atthita e contemporaneamente estinguere [a passivita).
Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto, determinato secondo il metodo del costo
specifice, ed il valore netto di realizzo. Il coste ¢ rappresentata dal fair value del prezzo pagato e da ogni
altre costo direttamente attribuibile eccetto gli oneri finanziari. il valore netto di realizzo & i prezzo di vendita
stimato nella normale attivita al netto dei costi di completamento e delle spese di vendita. L'eventuale
svalulazione viene eliminata negli esercizi successivi se ne vengono meno i motiv.

Le rimanenze di beni fungibili relativi a materie prime, sussidiarie e di consumo, nonché a prodotti finiti e
merci & determinato applicando il metodo FIEG.

Lavoriin corso su ordinazione

P lavori i corso sono rilevali sulla base del metodo dello stato di avanzamento, ¢ percentuale di
completamento, secondo il quale i costi, i ricavi ed il margine sono riconasciuti in base all'avanzamento
delattivita, determinato facendo riferimento ai rapporto tra costi sostenuti alla data di valutazione e costi
complessivi attesi. La valutazione riflette la migliore stima dei programmi effettuata alia data di bilancio.
Periodicamente sono effettuati aggiornamenti delle stime. Gli eventuali effetti economici sono contabilizzati
nelfesercizio in cui sono effettuati gli aggiornamenti. Nel caso si preveda che il completamenio di una
commessa possa determinare insorgere di una perdita, questa sara riconosciuta nella sua interezza
nell'esercizio in cui la stessa divenga ragionewlmente prevedibile, sulla base di guanto stahilito dallo IAS 37
*Accantonamenti, passivita e attivita potenziali”, | iavori in corso su ordinazione sono esposti al netto degli
eventuali fondi svalutazione, nonché degli acconti e degli anticipi relativi al contratto in corse di esecuzione.
Tele analisi viene effettuata commessa per commessa, qualora il differenziale risulti positivo per effetto di
tavori in corso superiori all'importo degli acconti, 16 sbilancio & classificato tra le attivita nella voce in esame,;
quatora invece tale differenziale risulti negativo lo sbilancio viene classificato tra le passivita, alla voce
“anticipi su lawori in corse su ordinazione”. | ricavi di commessa comprendono: | comispettivi
contrattuaimente pattuiti oltre che ulteriori elementi variabili (varianti di lavor], revisione prezzi, incentiv,
Claim e penali). | componenti variabili dei ricavi di commessa sono stimati al valore atteso o nella misura
dellammontare pili probabile. | corrispettivi variabili sono, inoltre, rilevati solo nella misura in eui si ritiene
altamente probabile (highly prabable) che quando successivamente sara risolta Fincertezza associata alla
refativa valutazione, non si verifichi un significative aggiustamento al ribasso dellimporte dei ricavi rilevati. |

costi includono: tutti i costi che si riferiscone direttamente alla commessa, | costi che sono aitribuibili

all'attivita di commessa in generale e che possono essere allocati alla commessa stesss, oltre a qualunque
altro costo che puo essere specificatamente addebitato al committente sulla base delle clausole contrattual.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzf equivalenti sono rappresentati da investimenti a breve termine (generalmente

non superiori a 3 mesi) molto liquidi, facilmente convertivili in quantita note di denaro e soggettiad un rischio
non rilevante di cambiamenti di valore; sono rilevate al fair vaiue.
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Ai fini del rendiconto finanziario, le disponibilita liquide sono costituite da cassa, depositi a vista presso le
banche, altre attivita finanziarie a breve, ad alta liquidita, con scadenza originaria non superiore a 3 mesi. Gl
scoperti di conto corrente sono inciusi nei debiti finanziari de! passivo corrente.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono presentate a riduzione del capitale sociale. Nessun utile (perdita) & rilevata a conto
economico per l'acquisto, vendita, emissione ¢ cancellazione delle azioni proprie.

Benefici ai dipendenti

Benefici a breve termine

| benefici a dipendenti a breve termine sono contabilizzati a conto economico nel periodo in cul viene
prestata P'attivita lavorativa.

Piani a benefici definiti

Il Gruppo riconosce ai propri dipendenti benefici a titolo di cessazione del rapporto di lavoro (Trattamento di
Fine Rapporta). | TFR maturato sino af 31 dicembre 2006 & considerato un'cbbligazione a benefici definiti
da contabilizzare in base allo 1AS 19. Tali benefici rientrano nella definizione di. piani a benefici definiti
determinati nell’esistenza e nall'ammontare ma incerti nella data di loro manifestazione.

L’ammontare dell’ obbligo di prestazione definita & calcolato annualmente da un attuario esterno in base al
metodo della “Proiezione delle unita di credito”. Utili e perdite attuariali sono contabilizzate per intero
nell'esarcizio relativo.

la rilevazione delle variazioni degli utili/perdite atfuariali & contabilizzata tra le compoenenti del conto
economico somplessivo, :

Piani a contribuzione definita

I Gruppo partecipa a piani pensionistici a contribuzione definita a gestione pubblica o privata su base
obbligatoria, contratiuale o volontaria. 1| versamento dei contributi esaurisce I'obbligazione del Gruppo nei
confronti dei propri dipendentt. | contributi costituiscono pertanto costi dei periodo in cui sono dowiti.

Il TER maturato dopo it 31 dicembre 2006 & considerato un'obbligazione a contribuzione definita.

Pagamentibasati su azioni — Stock grant

Il Gruppo riconosce incentivi costituiti da piani di partecipaziong al capitale {¢.d. stock grant) ad alcuni
soggetti che ricoprono posizioni chiave net Gruppo. | piani di stock grant sono “equity settled”, consentono di
ricevere gratuitamente azioni della Capogruppo al termine def periodo di maturazione.

t piani di stock grant “equity setffed’, come previsto dall'IFRS 2, sono valutati al fair value rilevato a conto
aconomico tra i costi del personale lungo i periodo intercorrente tra la data di assegnazione e ia data di
maturazione degli stess! e in contropartita & rilevata una riserva di patrimenic netto. La determinazione dei
fair value degli stock grant & effettuata alla data di assegnazione degli stessi, riflettendo le condizioni di
mercato esistenti alla data in questione.

Ad ogni data di bilancio, i Gruppo verifica le ipotesi in merito al numero di stock grant che ci si attende
giungano a rnaturazione e rileva effetto del’ sventuale modifica nella stima a conto economico rettificando la
corrispondente riserva di patrimonio netto.

Attivita e passivita potenziali

Le attivita e passivita potenziali di natura non probabile, ma possibile, o remote non sono riievate in bitancio;
& fomita tuttavia adeguata informativa al riguardo per le attivita e passivita potenziali possibili.

Laddove invece & previsto che Pesborso finanziario relativo all'obbligazione awenga altre | normatli termini di
pagaments e I'effetto deli'attualizzazione & rilevante, 'imperto dell'accantowmg“ presentato dal
valore attuale dei pagamenti futuni attesi per I'estinzione dell obbligazione. Vi, i

A # 1
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Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri rappresentano passivita probabili di ammontare e/o scadenza incerta derivanti da
eventi passatl il cui adempimento comportera l'impiego di risorse economiche. Gii accantonamenti sono
stanziati esclusivamentein presenza di un'obbligazione attuale, legale o contrattuale, che rende necessario
l'impiego di risorse economiche, sempre che possa essere effettuata una stima attendibiie dellcbbligazione
stessa. Limporto rilevato rappresenta la migliore stima dell'onere necessario per I'adempimento
dell'obbligazione alla data di bilancio. | fondi accantonati sono riesaminati ad ogni data di bilancic e re tfificati
in modo da rappresentare la migliore stima cornente, {

Strumenti derivati

Il Gruppo ha scelto coma pofiiica contabile di continuare ad applicare le disposizioni del principio IAS 39 con
riferimentao all'Hedge Accounting.

| contratti derivati sono rilevati nel bilancio in funziona della designazione degli strumenti derivati (speculafivi
0 di copertura) e della natura del rischic coperto (Fair Value Hedge o Cash Flow Hedge).

Nel caso di contratti designati come speculativi, fe variazioni di fair value sono rilevate dirsttamente a conto
economico.

Nel caso di contratti di copertura, il "Fair Value Hedge” & contabilizzato rilevando a conto economico ie
variazioni di fair value dellc strumento di copertura e dello strumento coperto.

Qualora |a copertura fosse identificata come " Cash Flow Hedge" & contabilizzata sospendendo a patrimonio
netto la porzione di variazione del fair value delio strumento ¢ copertura che & riconosciuta come copertura
efficace, e rilevando a conto economico Ja porzione ineficace. Le variazioni rilevate direttamente a
patrimonio netto sono rilasciate a conto econoirico nello stesso esercizio o negli esercizi in cuil'attivita o la
passhita coperia influenza il conto econcmico.

Cessioni di crediti

| crediti ceduti attraverso operazioni di factoring pro-soluto, che rispettanc | requisiti stabiliti dall'IFRS 9,
vengono eliminati dailo stato patrimoniale,

Ricavi

L.a rilevazione dei ricavi si basa sui seguenti 5 step: (i} idertificazione del contratto con il cliente; (i)
identificazione defle distinte performance obligation {ossia le promesse contrativali a trasferire beni efo
senzi a un cliente); (iii) determinazione del prezzo della transazione; (iv) allocazione del prezzo della
transazions alle performance obligation identificate sulla base det prezzo di vendita stand alone di cigscun
bene o senizio; e (v} rilevazione del ricavo quando la relativa performance obiigation risulta soddisfatta.

L'allocazione del corrispettivo tra le diverse performance obligations viene effettuato sulla base degli “stand-
alone sefling prices” (cd. prezzi di vendita a sé stante) delle relative perfomance obilgations.

Quando il prezzo stabilito dal contratto per il singolo bene o senvizio non rappresenta il prezzo di vendita a

sé stante, questo & desunto dal mercato se direttamente osservabile o & stimato utilizzando it metodo dei

costi attesi pili margine quando non osservabile sul mercato. Per un bene o senvizio il cui prezzo praticato
dalla societa é molto variabile ¢ per il guale non & fissato un prezzo perché mai venduto separatamente, i)
prezzo & sé stante & determinato come differenza tra Il prezzo complessive meno la somma dei prezzi a sé
stanti osservabili degli altri beni e servzi.

Le obbligazioni del Gruppo di trasferire al cliente beni o senizi per i guali ha ricevuto dal cliente un
corispettivo, o peri quali limporte del comispettivo & dowsto, sono esposte nel passivo alla voce "Anticipi s u
lavori in carso su ordinazione” per le attivita esposte nei “Lavori in corso su ordinazione” e alla voce “Altre
Passivita Correnti” negli altri casi. '

Il Gruppo include nel prezzo delfoperazicne in tutte o in parte lmporto del corrispettivo variabite solo nella

misura in cui & allamente probabile che quando successivamente sara risoita lincertezza associata al

corispettivo variabile stimato secondo it metodo del valore atteso o del valore piu probabile non si verifichi.
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un significativo aggiustamento al ribasse dellimporto dei ricavi cumulati rilevati. Pertanto, le penalirichieste
dai clienti in accordo con previsiont contratiuali sono decurtate dai corrispetiivi della commessa quando i
grado di rischio ad esse associato & probabile o possibile,

Nel seguito si fomisce un’illustrazione della natura e della modalita di riconoscimento dei ricavi per categoria
di beni e sendzi forniti dal Gruppo.

Progetti e Servizi

La categoria in oggetto accoglie sendzi IT, sendzi di supporto e progetti a corpo di sviluppo soffware efo di
sistemi informatit complessi. Con riferimento a tale categoria il controllodel senizio & trasferito al cliente nel
corso del tempo, e pertanto il Gruppo adempie {'obbiigazione di fare e rileva i ricavi over time valutando
{'avanzamento delle attivita con il metode che maglio rilette quanto fatte per trasferire al cliente il controllo
dei beni o senizi promessi, sostanzialmante dipendente dalla modalita di erogazione del sendzio.

t metadi utilizzati per 1a valutazione dell avanzamento soho | seguenti:

s Time based method peri senizi exogati in modalita stand-ready, sendzi che consistono nel mettere a
disposizione del cliente una siruftura di assistenza che intendene se e guando viene richiesto,
tipicamente senizi di maonitoraggio delle applicazioni, assistenza in remoto e/o di rete di tipo applicativa,
formazione e addestramento applicativo, manutenzioni adeguative e comrettive

« Costto cost peri progetti @ senizi erogati a corpo, senvizi e progetti realizzati su specifiche del cliente
che possono comprendere diverse componentt tra loro fortemente integrate e personalizzate in funzione
dellesigenza del cliente e rappresentano input per la realizzazione dell'obhbligazione complessiva
specificata dal cliente.

+ Unita/Cre lavorate per i senizi di consulenza e di supporto a tariffa, si tratta di attivita per le guali la
misurazions del trasferimenio del beneficio al cliente & funzione delle ore o delle unita lavorate e della
tariffa concordata '

La categoria in esame comprende in via residuale anche progetti e senizi per | quali it Gruppe intendens in
qualita di agent non avendo la responsabilita primaria nell’ adempimento dell'obbligazione.

Manutenzioni

La categoria in oggetto accoglie | senizi di manutenzione e assistenza subhardware e software di terze parti
& su software proprietar, I senvizio & erogato attraverss I'attivazione del sendzio di manutenzionedelle case
produttrici ed & gestito dalla societd, che ne ha la responsabilitd primaria o, relativamente al software
proprietano, ¢onsiste in atthita di manutenzione adeguativa e correttiva, nel rilascio di aggiornamenti
software non specificati ¢ nell'assistenza agli utent.

I} senizio & erogato in medalita stand-ready o con effort costanta. il ricave & riconosciute over-fime con il
time based method.

Hardware e Software diterze parti

La categoria in oggetto accoglie i ricav per vendite di hardware e software acquistati da terze parti quando
rappresentano un’obbligazione distinta, quando, ciog, non sono sirettamente integrati, interrelati o dipendenti
da altri beni e sendzi promessi nel cantratto. | ricavi vengono contahiiizzat at point in time al momento della

consegna e/o installazione.

Licenze proprietarie

La categoria in oggetto accoglie i ricavi per vendite di licenze d'uso su software proprietari generalmente
concesse come diritto d’'uso e a tempo indeterminato.

Quando lo schema di offerta non prevede senizi di installazionz e configurazione, il ricaws viene
riconosciuto at point in time nel momento in cui viene comunicato al ciiente it codige-gli necessario
per 'utilizzo. '
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Quando lo schema di offerta prevede senzi di installazione e configurazione, |'cbbligazions ¢ con siderata
distinta solo se questi senizi non sonc. significatii e/oc non comportanc importanti attivita di
personalizzazione e/o di integrazione con altri sistemi in uso presso il cliente; i ricav vengono riconosciuti af
point in time al termine dell’instaliazione.

In alcuni casi le licenze proprietarie vengono concesse in diritto d'accesso, a tempo determinato. in questi
casi viene dato al cliente un sendzio continuativo di accesso alla proprieta inteliettuzle e il ricaw viene
contabitizzato over time con it time based method.

System Integration

La categoria accoglie i ricavi relativ alia fornitura e senizi di progettazions, sviluppo e installazione di
soluzioni per sistemi di reti integrate. Nell'ambito di tale categoria si distinguone due tipologie:

» Fornitura di apparati e servizi di installazione non complessi e senza milestone contrattuali intermedie. |
ricavi vengono contabilizzati at poinit in time at momento dellinstallazione. :

» Fornitura di apparati, senizi di installazione complessi efo aitri senizi professionali strettamente

integrati, interrelati o interdipendenti, che rappresentano un'unica obbligazione di fare i cui ricavi sono
riconosciuti over time con il metodo del cost fo cost.

Costi

| costi sone riconosciuti quando sono. refativi a beni e senizi venduti o consumati nell'esercizic o per
ripartizione sistematica owero quando nen si possa identificare Futilita futura degli stessi,

Proventi e onerifinanziari

Gliinteressi atthvi/passivi sono rilevati come proventi/oneri finanziar a seguito del loro accertamento in base
a criteri di competenza.

Dividendi

I dvidendi sono rilevati quando sorge it diritto degli azionist, in conformita alla normativa locaimeante
vigente, a riceverne il pagamento.

imposte sul reddito

Le imposte dell'esercizio song determinate sulia base de} presumibile onere da assolvere in applicazione
della normativa fiscale vigente. Le aliquote & la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono quelle
sostanzialmente emanate alfa data di chiusura di bilancio nef singoli paesi in cui 1l Gruppoe opera.

La Societa vaiuta periodicamente le scelte fatte In sede di determinazione delle imposte con riferimento a
situazioni in cui fa legislazione fiscale in vigore si presta a interpretazioni e, nel casc lo ritenga appropriato,
adegua fa propria esposizione verso I'autorita fiscale sulla base delie impaoste che siaspetia di pagare.

Vengono inoltre rilevate le imposte differite e anticipate sulle differenze temporanee tra i valori patrimoniaii
iscritti in bilancio ed i corris pondenti valorl riconosciut ai fini fiscali, riporto a nuovo di perdite fiscali o crediti
di imposta non utilizzati, sempre che sia probabile che il recupero {estinzione) riduca (aumenti } pagamenti
- futuri di imposte rispetto a quelli che si sarebbero verificati se tale recupero (estinzione) non avesse avuto
- effetti fiscali. Gli effetti fiscali di operazioni o altri fatti sone rilevati, a conto economico o direttamente a
Fatrimonio netto, con le medesime modalita delle operazioni o fatti che danno origine alla imposizione
iscale.

H valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di chiusura del
bilancio e ridotto nella misura in cui non risulti pit probabile che sufficient utili fiscali saranno di sponibiti in

futura in modo da permettere a tutto o parte del correlato credito di essere utilizzato. Le imposte differite

attive non riconosciute sono riesaminate con periodicita annuale alla data di chiusura del bilancie 2 vengeno
rilevate nelta misura in cui & diventato probabile che I'utile fiscale sk sufficiente a consentire che tali imposte
differite attive possano essere recuperate. Le imposie differite attive e passive sone misurate in base alle
aliquote fiscali che ¢i si attende vengano applicate all' esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita
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si estinguono, considerande le aliquote in vigore e quelle gia sostanzialmente emanate alla data di bilancio.
Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a compensare le
attivita per imposte correnti con fe passihita per imposte correnti e le imposte differite facciano riferimento
alla stessa entita fiscale ed alla stessa autorita fiscale.

Utile (Perdita) perazione

I utile (Perdita) per azione & calcolato dividendo il risultato netio dell'esercizio atiribuibiie agii azionisti
ordinari delia Capogruppo per il numero medio dslle azioni ordinarie in circolazione duranteil periodo.

Al fini del calcole dell’utile (perdita) base per azione si precisa che al numeratore & stato utilizzato il risuliato
economico dell’esercizio dedotto della quota attribuibile a terzi. Siprecisa inaltre che non esistono dividendi
privilegiati, conversicne di azioni privilegiale ed aliri effetti simili, che potrebbero rettificare it risultato
economico atiribulbile ai possessori di strumenti ordinari di capitale.

Lutile (perdita) diluito per azioni & pari allutile per azione rettificato per tenere conto della teorica
comversione di tutte le potenziali azioni.

Valute
|l bilancio det Gruppo & presentato in Euro, valuta funzionale del Gruppo.

Le operazioni in valuta sono convertite nella moneta di presentazione al tasso di cambio alla data
dellcperazione. Gli utili e perdite su sambi derivanti dalla liquidazione di 1ali operazioni e daila conversione
di attivita e passivita monetarie in valuta sono rilevati a conto economico.

Gestione deirischi finanziari

tl Gruppo Exprivia & esposto ai seguenti rischi finanziari:

Rischio di tasso d’interesse

La Capogruppo ha stipulato a fine novembre 2020 un contratto di finanziamento bancario, assistito dalla
Garanzia ltalia emessa da SACE, a garanzia del 90% delimporto del finanziamento, ai sensi del Decreto
Liquidita {D.L. n.23 del 08/04/2020 convertito in Legge n.40 del 05/06/2020) che prevede un tasso di
interessea tasso variabile. A questo si uniscono aifri finanziamenti di cui alouni a tasso variabile € aitri a
tasso agewlato, questi ultimi legati a progetti di ricerca e sviluppo finanziati, nonchénonche il prestito
obbligazionario a tasso fisso emesso nel 2017 per finanziare I'acquisto della partecipazione in ltaltel SpA. In
relazione ai contratti a tasso vatiabile stipulati fino al 2016, il Gruppo ha in essere contratti derivati di
copertura di tipo interest rate swap o di tipo cap, con I'oblettive di ridurre il rischio di variazione imprevista de
tassi. Successivamente, tenuto conto dell' andamento significativamente discendente della cunva dei tassi, la
Societa non ha ritenuta necessario stipulare nuov contratti derivati di copertura di tale rischio

Rischio di credito

1 Gruppo Exprivia non ha concentrazioni significative di rischi di crediti se non per quelle attivita svolte nel
settore della Pubblica Amministrazione per le quali si registrano ritardi legati principalmente alla politica di
pagamento adottata dagli enti pubblici, che spesso non rispettano le condizioni previste dai contrati mache
iuttavia non comportano inesigibilita dei creditl.

i Gruppo Expriva gestisce guesto rischio anche atiraverso a selezione di controparti considerate soivibili
dal mercato e con alevato standing creditizio.

Periodicamente tuttii crediti vengono sottoposti ad una valutazione analitica per singoio cliente procedendo
alla svalutazione nei casi in cui siprospetti un’eventuale perdita di valore oltre aila verifica richiesta dall [FRS

9 sulle "Expected Credit Loss". IR
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Rischio di liquidita
Una gestione prudente del rischio di liguidita viene perseguita pianificando i flussi di cassa e le necessita di
finanziamento e monitorando Ia liquidita del Gruppo Exprivia con Fobiettivo di garantire una adegquata

disponibilita delle risorse finanziatie attraverso una opportuna gestione delle eventuali eccedenze di liquidita
& la sottoscrizione di idonee linee di credito, anche a breve termine.

A fing novembre 2020 Exprivia ha ottenuto, ai sensi del Decreto Liquidita (D.L. n.23 del 08/04/2020
convertito in Legge n.40 del 05/06/2020, un prestito bancario assistito dalla Garanzia talia emessa da’
SACE, a garanzia del 90% dell'importo def finanziamento.

Rischio di cambio

L'attivita preponderante condotta dal Gruppo Exprivia & nella “Area Euro' anche se, lingresso del Gruppo
ltaltel, aveva aumentato il volume di operazionl swolte in mercati a forte ascillazione dei cambi {ad esempio il
Brasile). Con l'uscita del Gruppo italtel dall’area di consoclidamento def Gruppo Exprivia al 31 dicembre 2020,
It ischio di cambio derivante da operazioni in valute diverse da quelfa funzionale {Euro} si € ridotto. In ogni
caso, I'apertura a mercati a forte oscillazione (ad esempio il Brasile) potrebbe coslituire rischio da
moniterare, in funzione perd dei volumi che al momento non sono significativi.

Riconciliazione attivita e passivita finanziarie secondoIFRS 7

A completamento dellinformativa sui rischi finanziari si riporta una riconcifazione tra le attihvita e passivita
finanziarie incluse nel prospetto della situazione patrimoniale-finanz aria del Gruppo e le ¢classi di attivita e
passivita finanziarie previste dall' lFRS 9 (importi in migliaia di Eura);
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| Attivita Finanziarie
al 4121201

i migliaia o Furo

Finanziamenti & Partecipazioni

crediti “costo  valutate al "fair valutate al "fair
value thraugh
QI F¥DCiy”

ammortizzato™

Partecipazioni

value through
PL {FVFL}"

Strumenti finanziari
derivati "attivita
finanziarie valutate
al FV¥ a2 conto
acpnomics”

Strumenti
finanziari

disponibiti per

ta wendita
"FYGCH

Anifvits non corvent

At finenziane fEY F=9
Firumenti finanzian dartat i
Partecipagioni in imprese collegate 562 e
Partecipazioni i allre ingprase 74 274
Altre attivitd ton correntd 736 T3
© Totafe adiviid hon coirentt 1.295 279 §52 - 2236
Atnivitd correnti
Cradii commerniali 53,360 53300
Altre attiita finanziarie FiE 2 Ty
Altre attivitd corranti 9785 %738
Gizponibilitd liguide & mezz equivsienti 19,060 19
Totale adivith correnti #2.92) z 524012
TOTALE 84.318 . 219 b&2 - 2 Bb.16R

Passivita Finanziarie
i 341202021

I migliaia ¢ Euro

Finanziamenti e
dehiti "cosie

ammoartizzato”

Strumenti inanziari
derivati "passivita
finanziarie valutate
al FV¥ a conta
ecanomica” {FVPL)

Strumenti’

finanziari
dizponibilt par
la wendita
YOG

Fausfvitd non corrent!

Rrestiti chbligazianar 9,156 9158
Dsbati verse bancha 20531 2831
Attea passiits finanziare 3796 3.736
Stementi fnanzian deiat ) 188 T8
Allre pasakakd non eorrent . ’ 346
Tolole passivith aon soereoti 21179 188 34367
Passivits comemF
Prastito ehbimazionario comenti o 4551 B 4551
Debiti commarciall o anticipl 34 18F 34 042
ssmta ﬁnanzmna 2265 2965
D&bm VEI5H bat.(‘,he T 9.468 ’ - ’ 945
Alt:e [J.iSSNIId canenti 38 @71 36.631
Tc-tnla- pogsivith corrend P 8‘393]'
TOTALE 123.216 . - - 123.404
Si segnala che gli strumenti finanziari sopra esposti, con riferimento a fi , debiti e
partecipazioni, sono stati valutati al valore contabile in guanto siritiene che o esso 1r value :
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Gli strumenti finanziari derivati al fair value di Livelio 2.

Di seguto si riporta la tabella delle passivita finanziarie correntie non correnti con Fanalis| delle scadenze
della parte non corrente;

i i Analisi defle scadenze delld parte nin corrente

Passivits Finariarie

Corventi Non carrant! | entro | anng tradelanni oltreSanni

fraie?anni

Deizitl bancari %455 20.831 5481 5.538 %.545 297
Prestiti obhligazionari 4,551 514G 9156 f ¢ 4
Oebiti fingngtari per leasing 1.8¥2 3756 1.586 1.224 974 Q
altre passivita finanziarie 3492 149 189 & b 10

Livelli gerarchici di valutazione del fair value

In relezione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I'FRS 7
richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta |a significativita degli
input utilizzati nella determinazione del fajr vatue. Si distinguono i seguenti livelli;

Livelio 1 quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivita o passivita oggetto di valutazione;

Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente
(prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi} sul mercato;

Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Area di Consolidamento

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 comprende ie situazioni patrirnoniali, economiche e finanziare
della capogruppo Exprivia e delle societa cohtrollate.

Nella tabelia seguente vengora riportate [e societa oggetto di consolidamento; si segnala che le sotto
indicate partecipazioni sono tutte controliate direttamente dalla Capogruppo Exprivia faita eccezione per le
societa controliate indirettamente, ProSap Pert Sac, Sucursal Ecluador de Expriia SLU, ProSAP
Centroamerica SA, Exprivia IT Solution Shanghai.

Mercato di

Societa

riferimento
Defence & Aerospace
Other
Intamational Buginess
International Business
Lhilties
intemational Business
international Business
thar
International Businass
international Business
Intermational Business
International Business
Qther

Advanced Camputer Systems [ - Gmbh
Consorzio Exprivia S.¢.ar .

Eaprivig Asia Lid

Expriviz IT Salions {Shanghai} Co Lid
Expiivia Projacts Srl

Exprivia da Brasil Senvicos ds lnformatica Lida
Exorvia SLU

HR COFFEE 8

Exprivia Messico 54 de OV

PruSAP Per SAC

Fro8AP Centroamerica S.A (Guatemala)
Sucuisal Ecuador de Exprivia SLU

Spegaa Searl

| principali, dati al 31 dicembre 2021 delle suddette controllate, consolidate col metodo integraie, sono di
seguito riepifogati: '
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Sedolegale - Divisa Capitale  Divisa Risuitato Pattlmanio Tolale Totate % diposzessoe

Saciale del'ssercizio Netio ricavi Attivo 2ol

.n:mncnd Conmtputar Sysrams [- valosi in ¥
Gmbh {Mignbach {Germanal Eure 25000 migtiain di ) 14 D 278 00, 00% Exervie S
Eure
& peiaa &
salor in i ok Erprica Spi
Consnezi Exorivia Searl Milana Eura 25,000 mughaia 3 2 7 153 24 (be ltaktsd Spa
Euc £ 00% Exgmiia Prajects
. bevi|
' tiallgea wdloin
Exprhan AEIA L Haher Kinsy Hona B 2957 D50 mighaia o 29 127] R Efls 002 Exprivia S
g Bong
Eure
Expreda | Solstions (Shanghai 1 valoi in : .
Ul - ' Shanghai iCina} Pemish ITIHA50 mighaia b 3 {58 220 859 160.00% Exerivia ASIA Lid
Eura
wabod iR )
Eyperea Do Beanit Sandeoa Lids  Rio e Sanaire (Brasits; Raal § B80.B6Y maigiiaia di 33 1493 7158 1816 100.00% Erpiivie Sip
zum
. valan i
Expriaa Prajasts Sif Poma Ewe 242000 rrighata o ST 1351 1088 L1865 109.00% Eupnvia 3pi
Eago
. #alpdn TO,00% Expida St
HRUOFFEE Sn X hplfedia (BA) Buse J04.000 meigliara & iHA) {18d; 164 413
Ewo H.00%  pereons fisiche
- . : vabtre in
;;—':;’-"-liiﬂ Bausdor de Erptiia 12ufin [Ecwadar) LD 10 000 ndgbia di 11} 1 . 4 100.00% Expruta SLU
3 Epra
’ . ki i G0.00% Expivia Spa
[ y—— ; ) 125 000 soviehass. i Eh . i ) )
Spages Homl . Bari Eusto 126 D00 roiekaie. o 21 241 iy 1.51 $6.00% Condindusin Bai
Ewa
vl
Expriz SLU tladdid {Spanal Euro 07,904 mighaia ¢ {2 553 157 1990 1535 WO % iz Sph
: Eug
) " . ] alati i 93,B0% Eaiptivig Mr:esl:_-cn
Fra3ap Centtofmanca SA L_iqu;;[::i;]}:}alenlahl Cupdzei 5000 miglara i {5} 140 .G A e T
toutamela; Eurn 200%  Expivia Bpdl
. ) valan i C LR Engrivia SLU
Fspvia fdassics R di O g;;i‘f;w“"“"’ P::.:;u 41208 399 righaia o 3G 1432 530 2562
: ; e Eur U5 00%  Extprivis Sl
wibatt 10 .
ProSiap Pem Sal Lira (Peid} Pl Zol 705 091 mighais di 1 i3 - iz UTINEEETS Expiria SLE
) Eum

{ principali tassi di cambio ulilizzatiperta convefsione in Euro dei bitanci det 31 dicembre 2021 delle societa
estere sono stati 1 seguenti:

Media dei 17 me Puntuale al 34

dicembre 2021

al 3 dicembwe

201
Real brasiliana . : 6,378 &.310
Diollarg USA g : : 1.183 1.133
Nuevo Sof peroviang : 4,591 : 4518
Cotlare Hong Kong : 3.183 8.833
Renminki -Yaan {Cina} 7528 A%
Fese messicans 23,985 23.:144_
Quetzal guatemalteco _ 9152 8,741

Le operazioni in veluta diversa da quella funzionale sono iniziaimente convertite nella valuta funzionale
utilizzando il tasso di cambio alla data della transazione. Alla data di chiusura dell'esercizio di riferimento, le
attivita e le passivitd monetarie denominate in valuta non funzionale sono converfite nella valuta funzionale
al tasso di cambio in vigore alla data di chiusura. Le differenze cambio che ne derivano sono reg;strate a
Conto economico. Le attivita e le passmta nen monetarie denominate in \aluta nar tﬁmzmma
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INFORMATIVA DI SETTORE

La rappresentazione dei risultati per setton operativi & effettuata in base alfapproccio utilizzata dal
management per monitorare la performance del Gruppo. In particolare, il Gruppo ha identificato i settori
oggetta di informativa in base al criterio dell'organizzazione, con riferimento alle relative strutture di
caordinamento e controilo e in base al seftore di appartenenza nel mercate di riferimento dellCT.

Al 31 dicembre 2021 & stato individuato quale unico seftore operativo it setiore T (Information Technology ),
che comprende software, soluzioni e senizi di Information Technology e IT. || settore corrisponde al
perimetro di consolidamento del Gruppo Exprivia.

Come illustrato nelfa nota 41 “Utile/(perdita) del periodo’ - Discontinued operations”, il Gruppo ltaltel
corrispondente al settore operativo TLC ¢ stato deconsolidato alla data della perdita di controllo (31
dicembre 2020) e classificate come Discontinued operations ai sensi dell[FRS 5.

it prospetto seguente espone |a situazione patrimonials-finanziaria in una forma riclassificata che evidenzia-

la struttura del capitale investito e delle fonti di finanziamenio del settore operativo IT al 31 dicembre 2021 e
al 31 dicembre 2020,

Situazione Patrimoniale—Finanziaria riclassificata

fnparti in mickiaia di Euro T m
312202 H.12.2080 Yornzons  31.12.2021 .12 2020 e 3112230321 31122020

Ilmmesklii, Implant @ marchinari 18T 12020 {1.M3) 1] 18.017 19.029 {1.054}
Awdiamanto BR.O7E £9.071 0 0 £84071 68.071 ]
Alire: Aftivita Emmaterizk 0278 14.220 {942) 0 4278 TLERN (842
Partec ipaziani an 54 286 0 #41 54 paziil
Altre st nar correm 736 4EB 268 U 7ok 464 bt}
_|Imposts Anliclpats 2.098 2219 . (12 0 2,068 2219 {121y
ATTIVITA NON CORRENT| 100.040 101.581 {(1.521) [ 0 0 __ 100.040 311,561 (1.529%
el Commersiaki 43360 50319 3.049 1 53..30 50310 304
Firenerize - 1084 (123 AL 108 (122)
Lavori in £orse su ordingzlone 22,559 23.437 [878) 0 22,563 23437 {070y
Alire attivits camrand Q785 10.207 (4221 R 0 8,785 HL20T (422}
ATTIVITA' CORRENTI B8.645 £5.027 1897 0 1] L] 86,845 85.027 1.61%
ATIMITA HON CORRENT) CESSATE 0 i g 9 0 i 2
Debil commareial 128 522 (25.487) {3.008) S0 {98523 125.497) {305
Anlicih st levor in coreo sy ofdinaziong £5.5600 {6432} 873 0 {6.5560) (B.432) 473
Alre Passhite’ Corrent {38,671 {35.641) {2.831) D {38671 {35.840) (2.530)
PASSIVITA' CORRENT? {27520 {67 770 14,9933 0 ) '3 (72.752) {63.710) (4.983)
PASSIATA' NON CORRENT| CESSATE 0 i {0y q L] o %)
F E PASSIVITA' NON CORRENTI {10.175) (115404 136t 0 [.176) (12540 1,364

INDEBTAMENTO FINANZARK) NETTO 2 1 __aasi (13.79%} 0 _ 2033 23810 113.78%)

1) LIndebiamants finenziario natto sopra indlcats differisca da gquella riperiata nella note al bllangic per effstio detle azfani proprie detenuts dals Capegruppo, |2 quali nan sona esposte nela
tabella sopra riportata, .

Il prospettc seguente espone i conto economico riclassificato per settore operativo al 31 dicembre 2021 ¢ al
31 dicembre 2020.
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Conto Economico riclassificato

hnpeni i nrintiaia di Eurg . TLL COHSOLIDATD . K
A2 202 31.12.2690 vanszione 1.12.2021 31122020 varpazinas 34133024 31.12.2020 anazions
Hiead 178478 61607 1d4.BEE 176 474 161607 BB
Adtrt pemventi £ 250 6204 (9543 5.250 6704 1954}
TOTALE RICAM 181.725 167811 ERA: kb ] 1 726 67411 13,315
Gosti pey matariple di consume 2 prodotti findi (9988} {3.350 {5.336) 1] 9.188) (3.BED) i5 338}
Costl pet il personala (08, 212) 11051443 {3488 ¢ (108212 (105, 144} (3 168}
COati par serizi £35.835; 45,931 H % [35.B35 {35.961; 144
Coati e godiments beni i tarzd {631} 167Hh 4% g 031 [EE §2
Onen oeedsi di gestione {1,194} 171 %) i 1191 [taEH 4761
onazions dalle imananze k] 448 (& t4) [ 7 345 1518}
:{f:::ionamenﬂ & svdiutazioni delle attidta {2 v15} 563} 1512 & (2 015} P 1.512;
TOTALE COS5TL (157147 {146.424} 11.723) 0 & G [157.147) [146.424} .72
MARGINE OPERA TG LGRDOD 23.57% £1.387 157 0 ] ] .5:4 2¢.387 3.4%%
Ainaitasent e svalulazion defle sitéatd non (431 16.375) 2] ] [GA31 534 [N
RAHGINE OPERATIVD HETTO t2.148 15409 1138 1} [ [ 18.1438 15.00% 3.438
Provem e {oner) i iari & da patecipazian (2993 {3475 47¥ 1] {7 gual {3473 478
RISULTATO AHTE IMBOSTE 15.135 11.537 3618 t by [} 15,445 14.537 1618
Inspost {5.017} {2.305) {2113 i (5047 £ 90153 21124

UHLE (PERDITA) DELUESERCTO-

LISCOMTHUED HPERATIONS a & 4 L 166,499 {156,695} 0 1EE 395 (156 B2

Come richiesto dalliFRS 8 (paragrafi 32-34) e IFRS 15 nel seguito vengono riporiate le informazioni relative
ai ricav per tipologia di prodotio e senizio distintamente per ciascun setiore oggetto di informativa:

Gruppo Exprivia {vaiori in k Eusol 220040 Yariazioni
Ricaw da consulenze o Syiluppo Progetti 152 011 1490.788 11.223
ianutansioni 17.497 16.002 1,485
Hardwears o Software terze pasti 4.244 2413 .83
Litenze groprictarie 1.937 1.792 145
Altre ' 738 £12 174
TOTALI 176476 151,607 14.868

Nel seguite vengona riportate ls infarmazioni relative ai ricavi per tipologia di cliente, pubblice o privato, e per
area geoagrafica.

Gruppo Exprivia {\;‘ﬂ!r)l'i in rigliaia di Euro) Raliliviieai Incidenzat KL o hseiden 1'«1 3
Privati 136,908 77 6% 123.86% 76.6%
FPubllico 38.57¢ 22.4% 37738 23.4%
TOTAL) 176476 161,607

Grugpo Exprivia fvaloti in k Eurp) NI : E
Inaliz 58.048 §9.5% 93.0%
[ 15.427 A% oM i 7.0%
TOTALE 15476 P
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Note esplicative sulla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

Tutte le cifre riportate di seguito nelie tabelle sono aspresse in migliaia di Eurg, tranne dove espressamente
indicato. :

ATTIVITA’ NON CORRENTI

Nota 1 ~ Immobili, impianti e macchinari

La consistenza netta relativa alla voce “Immobili, Impianti @ macchinari” al 31 dicembre 2021 ammanta a

18.017 migliaia di Euro rispetto a 19.029 migliaia di Eurc del 31 dicembre 2020.

Di seguito si fomisce il dettaglio della movimentazione intervenuta nefl'esercizio per ciascuna categoria di
cespiti:
Vadone: nedss o inciementi costo Detrementt cosfo Jug i Vaiote netto
0170172029 storico storice al el ? : > ut 31212001
FHENM AN o

Temani 1278 - - - - 1.279
Fabbrical 12.970 2 361 [3.7243 {1302} 2128 12 433
Irspianti & macehiran 115 - {266] 2} 151 i
Altri beni 4 686 ' 2403 {2 B4} (2 381y 2444 4,305
TOTALL 19.029 4,764 16.835) {3.663) A.724 .07

Lincremento della voce “fabbricati”, pari a 2.361 migliaia di EUFO, & principalmente attribuibile per 2.335
migitaia di Euro alla rlevazione del diritto d'uso secondo I'FRS 16 dei contratti dilocaz ione stipulati dalla
Capogruppo per gli uffici di Milano Via Valtorta 43 e 45;

Il decremento della voce “fabbricati” & principalmente atiribuibile per 1.580 migliziadi Ewo alla riduzione
del diritto d'uso secondo IFRS 16 dowto alla conclusione anticipata del contratto di locazione degli uffici di
Roma Viale del Tintoretto e per 319 migliaia di Euro alla cessazione del contratto di affitio intestato ad
Exprivia Projects Sl e relativo agli uffici di Palermo Via Regione Sicilana.

Il decremento della voce "impianti e macchinari’_’-_pari a 266 migtiaia di Euro & attribuibile aita vendita degli
asset della sede di Palermo, chiusa in data 28 febbraio 2021 a seguito deila conclusione della commessa
Enel. ' .

L'incremento nella voce “altri beni”, pari a 2.403 migliaia di Euro, si riferisce principalimente alla rilevazione
del diritto d'uso secondo I'IFRS 16 dei contratti di noleggio auto a mediolungo-termine per 1.294 migliaia di
Euro, e ad acquisti di macchine d'ufficio elettroniche e computer per il rinnovo tecnologico dei sistemi
informatici per 767 migliaia di Euro. | decremeriti della voce "altri beni” defivano principalmente per 1.304
migiiala di Euro dalia conclusione di alcuni contratti di noieggio auto a medio-lungo termine e per 978
migliaia di Euro dalla rottamazione ¢i pc e macchine per ufficio elettroniche totaimente ammeortizzate, e per
138 migliaia di Euro alla vendita di pc e server della sede di Palermo.

Per guanio riguarda la voce “fabbricati’ si vedano anche i commenti riportati nel paragrafo "Proprieta
Immobiliar™ nefla relazione sulla gestione.

Si segnala che sul complesse immobiliare sito a Molfetta (BA) in Via Olivetti 11, posseduto da Exprivia,
grava un'ipoteca di primo grade per un ammontare massimo pari a 50 milioni di Euro a garanzia del puntusle
adempimento degli obblighi derivanti dal finanziamento di 25 milioni di Euro sottoscritto in data 1° aprile
2016 con un pool di banche (per maggiori dettagli sirinvia alla nota 17),

Relativamente ai diritti d'uso rilevati secondo I'FRS 16, nonché ai beni gia in precedenza rilevati come
leasing applicando lo IAS 17 sino al 31 dicembre 2018, si fiporta nel seguito la movimentazione di dettaglio:
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Detcrizione Vajore pello al hecgengntd ol Flectemesli ol - Anunesamenti Dercreenenti Valore netio al :
iR Ixlirat jalapiriihal IAHMAM forntdo  FETR024

ammoftamenio
: al MM .
Tarreni o Falibrican 2742 2351 (3193} 7y 1.604 2742

Mebili ¢ areadi 86 - K]} {32} 2 33
Autiwetiure 2599 1.284 {1.304} PLOT0Y 407 2515
TOTAL| 547 3.655 4.500] (1.875) 2603 520

Si rportano nel seguito gli ammontar relativi ai leasing rilevati neli’ esercizio 2021 nel conte economico riferiti
alle continuing opetations:

Pescrizione ' 3221 MMM ﬂ)‘ariazibn_i
Godimento beni di terzi {195) (224} 24
Leasing di brave durata {25} ¢ {263
Leasing di madesto valore {153} faads £5
Ammontamenti & svalutazioni detle attivitd non coreenti {1.0915) {2,289 414
Bmmartamenti dinitti di utilizzo beni in leasing {1.8753 {2.25%} 414
Proventi (Oneri} Finanziari {175} (259} iG
Imteressi passivi per passivitd beni in leasing {175} (251} 76

Per completezza si riporta la tabella con le movimentazioni dell’esercizio 2020:

Categorie Valore natta al Inerementi  Decrementi Amrmn.to At Dectenseotl  Variazione nelte Valoee oedle al

DVOHFEZE  costn slprice o aosko s el thedl'esercizie . dall izip . fo amm. area di 20N

MANHIE  MHH02 Continaning Digcontinmed a1 38 conmdidamemtr
Hperali Cporations

Tarran 1.605 - - - - - (31274 1278
F ablricati 36.269 . BEZ 1.367) {1.67 [A.F1m i £17.475) 12,470
freapianti & Piacchinar 1.291 732 LS 45 {3t 3] 15641 1€
Atteezzatu e mousteak 1.728 2685 {3 BEG) - k)] asar a4 3; .
i Ben 6813 4. X% {6215} £1.4908} (1834} LRIAE 2418} 4 66
Imenobiitzzezion in oo - 64 {70} . - . [ .
TOFALI 47.304 5.913 {11.366) (1531} {5.462) 16.047 {22770} 14.029

Nota 2 - Avviamento

La voce “avviamento” riporta un saldo al 31 dicernbre 20214 pari a 69.071 migliaia di Euro & non subisce
variaziont rispetto al 31 dicembre 2020.

Informativa sulle verifiche per riduzione di valore dell’avviamento:
impairment test

Ambito di applicazione

Il princigio contabile internazionate 1AS 38 richiede di valutere 'esistenza di perdite di valore per le
immobilizzazioni materiali e immateridi in presenza di indicatori che facciano ritenera che tate problematica
possa sussistere.

Nel caso dellawiamento, tale verifica di valore deve essecre effettuata con cadenza annuale o pil
frequentemente qualora si verifichino eventi straordinari negativi implicanti una presunzione di perdita di
valore, attraverso il cosiddetto processo di “impairment test”.

Identificazione delle CGU (Cash Generating Unit) e allocazione dell’avviamento

Non rappresentando Fawiamento, in base ai principi contabili internazionali, un’attivi & stante in guanto

incapace di generare flussi di cassa indipendentemente da altre attivita di. att V‘!za, 2850 Non puod

essere assoggetiato ad impairment test in via separata rispetto alle ativita qui€ legatt ~Ys
A "
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A questi fini I'awiamento deve essere allocato ad una CGU o gruppi di CGU, nel rispetto dsl vincolo
massimo di aggregazione coincidente con la nozione di segmento di attivita di cul all IFRS &,

Al 31 dicembre 2021 F'unica CGU identificata & la CGU IT, software e senizi IT, corrispendente al perimetro
di consclidamento del Gruppo Expriva. Alla CGU IT & aliocato un awiamento pan a 69 milioni di Euro pari al
valore complessivo degli awiamenti originatisi per effetto di aggregazioni aziendali tramite fe quali si sono
acquisite attvita confluite nel perimetro def Gruppo Exprivia.

Processo di verifica di riduzione di valore e impianto valutativo

La recuperabilita del valore degli awiamenti iscritti in bilancio & verificata attraversc il confrento tra il valore
contabile della CGU ed il relativo valore recuperabile. Lo IAS 36 definisce il valore recuperabite come i
maggtore tra il fair value di un'attivita o di un'unita generatrice di flussi finanziari dedotti i costi di vendita e il
proprio vaiore duso,

Nef seguito si illustra il processo di verifica di riduzione di valore e limpianto valutativo per fa CGUIT,

La recuperabilita del valore dellawiamento iscritto in bilancio e allocato alla CGU IT & verificata attravers o ]
confronto tra il valore contabile della CGU ed il relativo valore recuperabile nelaccezione di valore d'uso.
Quest'uitime ¢ identificabile come il valore attuale, alla data di analisi, dei flussi finanziari futuri che si
prevede saranno generati dalla CGU. Per la determinazione del valore ¢ uso si & utilizzato il modeilo “DCF

Discounted Cash Flow’ il quale prevede Fattualizzazione dei futuri flussi di cassa stimati tramite

Fapplicazione di un appropriato tasso di sconto. _

Alfini delle proiezioni, come richiesto dallo IAS 36, s & fatta strettamente riferimento alle condizioni correnti
di utifizzo della CGU prescindendo dai flussi ottenibili da eventuali piant di investimento incramentativi ed
intervent di natura stracrdinaria che possano rappresentare una “"discontinuita’ rispetto alla hormale
operativitd aziendale.

Le proiezioni dei flussi di cassa aperativi per il petiodo esplicito di 5 anni utilizzate ai fini delle valutazioni di
valere si basano su budget e piani sottoposti all'approvazione del Consiglio df Amministrazione in data 15
marzo 2022,

Si precisa che nelie proiezioni economico finanziarie si & tenuto conto degli effetti stimati del Covid-18, alla
luce anche delie indicazioni di ESMA, Banca d'ltalia, CONSCB e Isvap, nonché delle linee guida e degli
orientamenti presenti nei pili recenti documenti pubblicatia seguito della pandemia COVID-19, Tali effetti
sono di impatto non significative, considerato che il Gruppe non & stato minimamente impattato dalla
pandemia da Ceovid-19, come gia segnalato nella relazione sulia gestiona, e che le previsioni future
specifiche per il settore IT desumibili da fonti esterne evidenziano come il settore anche nel 2022 non
risentira negativamente della pandemia in atto. B

I valore terminale della CGU & stato calcolato come valore attuale delia rendita perpetua ottenuta
capitalizzando il flusso di cassa generato nelfultimo periodo di previsione analitica ad un tasse di crescita di
fungo periodo (G-rate) part alla media dei tassi di inflazione dilungo periado attesi per i principali Paesi in cu
la CGU opera. '

Il tasso di attualizzazions Wacc (Weighted Average Cost of Capital) utilizzato per l'atiualizzazione dei flussi
finanziar & stato determinato come media dei tassi di attualizzazione specifici peri principali Paesi in la CGU
opera, ponderati sulla base del rispettivo peso previsto nell ultimo anno di piano.

Il coefficiente Beta & stato stimato sulla base di un panel di societa comparabiii,

Il coste medio ponderato del capitale, Wacc (Weighted Awerage Cost of Capital), & stato incrementato per
incorporare un additional risk premium pari a 1,96%, che rifiette le incertezze legate agli scenari economici
globali futuri sia per effetto della pandemia che delia crisi geopolitica; mentre F'execution risk del piano,
calcolato sulla base della percentuale media di scostamentc tra UEbitda conseguite e PEbitda preventivato
negli ultimi sei anni, risuta positivo.

Le principali assunzioni sottostanti le previsioni economico finanziarie 2022-2026 sona di seguito riportate;
* per it 2022 le proiezioni rifiettono i dati df budget dellesercizio;
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» per gli anni 2023-2026 le proiezioni riflettono un tasso medio annue di crescita composto del Totale Ricavi
pari a 5,5 % (CAGR 2022-2028) e una marginalitd media del 13,7%.

Di seguite si riportano i parametri valutativi utilizzati per la determinazione del valus in use della CGUIT:

Parametri ) talia Brasile Hona Kang Spagna Messico Germania
Riak free rate ' 1.7% 1,8% 1.9% 0,9% 1,9% 0,0%
Equity Risk Pramiurm 6,0% 8,8% 6.9% 6.0% 24% 5.0%
HE 2,6% ) 26% 2.86% 2,80 2,80 2.8%
Beta unlevered 70,2% 70,2% 70.2% ' 70.2% 70,2% 70,2%
Beta lsvarad 71.6% 71,4% 7% 71.5% T14% 71,4%
Rizk Premium 4,3% 7.0% 4 1 4,3% &,0% 4 5%
Premia per il risshio addizionale 2,0% 20% | 20% | EOA | ROA ) EPA
Costo dei capitale proprio (Ke) 7.5% 10.9% 8.8% 7% 8,9% 8,245
Risk free rate 1.7% 1,8% 1,9% 0,9% 1,9% 0,0%
Spread 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
Costo del debito {Kd Pre tax) 34% 37% 37% 26% 3,7% 1,7%
HMiquata IRES /1S 24,0% 34.0% 16,5% 3.0% 30,0% a0,0%
Cosio del dehito {Kd after Tax) 28% 2.4% 31% 2,0% 28% 1,2%
DL 25% 2,5% 2,5% 2,5% 2.5% 2.5%
E/D+E 47,5% o7,5% 97,5% a97,5% 87 5% o7 5%
WACC 7.8% 10,7% 8,7% 7.0% 9,7% 8,1%
Fattare di ponderaziona (EBITDA per paase) 97,42% 0.91% 0,63% Coren 0,20% _ 0.29%
WACC Wsdio ponderato per Passe 1

Parametri italia Brasils Hong Kong Spagna Masslco Gormania
G Rate (CPI di lungo termine par passa) 0% 3,00% 2,60% 1,70% 3,00% 210%
Fattore di ponderazions (EBITDA par passs) §7.12% 091% 0.83% 075% 029% 0.29%

G rate madio ponderato con EBITDA medie
per paesa

Analisi di sensitivita

 E’' stata effettuata unanalisi di sensitivita dei risultati dellimpairment test assurmendo fe seguenti variazioni:
+ unavanrazione in aumente del costo medio ponderato del capitale fino a 1 punto percentuale;

+ unavanazione in diminuzione del tasso di crescita "G fino a 1 punto percentuale;

s Uha variazione dell'tbitda stimato nelle proiezioni finc ad un decremento del 10%, con contestuale
scorporo dell'execution risk (1,4%) dal calcolo def costo medio ponderato del capitale;

+ lavariazione combinata di tutte e ire le variabili sopra riportate.
Dallanalisi di sensitivita emerge che i valori in uso risultano in ogni caso superiorn ai valort contabili
Conclusioni

AT

e, Y

Dal test di impaimment effettuatonon & emersa alcuna perdita di valore che debba-essey ;;if{gssa in hilancio.
ol Phas
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Nota 3 — Altre Aftivitd immateriali

Alla voce “Altre attivita immateriali” figura un saldo, al netto degli ammortamenti operati, pari a 9.278
migliaia di Euro al 31 dicembre 2021 rispetto a 10.220 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020.

II riepilogo deila voce & riportate nefla tabella esposta di seguito,

. Quata ) :
Valore nafny al Ingearnenii al Liecrementi a! Vatore eto al

AMMGHNN.
14 1 DY VY ITF Y ; k W02
IR0 JUTHH2E 4 del periotu A0

Categoris

Mdtre sttiita immateriali 2.098 167 {18} [EREH $.522
Cost per pragetti intern capitalizzati 4.682 2 438 . [ 0353 5.085:
kmmoiilizzamion: in corse & Acconti A.A44¢ . B2 {1380 - 28671,
TOTALI 10.224 3.225 {1354 {2.768} 9.278

L'incremento defla voce “Costi per progetti interni capitalizzati" & attribuibiie alla realizzazione di
applicazioni software nell'ambito del settore | T per | mercati Banking & Finance, Healthcare e Defence &
Aerospace.

8i evidenzia che ia voce "lmmobilizzazioni in corso e Acconti” & prevalentemente relativa a "costi per
progetti interni capitalizzati” inerenti attivita di sviluppo non ancora completate nellambito del mercato
Defenice & Aerospacae; il decremento & attribuibile principaimente alla realizzazione di applicazioni software
terminate e quindi entrate in ammortamento. :

Si riporta fa movimentazione relativa all'esercizio 2020

ul Incremenli al D

Cataguie M

Adtse allivtd imeratsiali 2261 676 21 7o . 4 . 2008,

Cast per progelti iniansi capiakizzal 4251 5.3 - (1950 458} - {2.43%) 3.632_
Brautte = dlivey 0t Ogse deilingegnn - Ea 1 k7 ) & (253 - 482

lesmahilizzazioni in corse 8 Accont 1893 i kit - . . (174 Addy
TOTALL 10.435 7,522 (1177 [.747) 7413 [ 13.168} 90.220

Nota 4 - Partecipazioni

I saldo della voce “partecipazioni” al 31 dicembre 2021 ammonta a 841 migliala di Euro rispetto a 554
migfiaia i Euro del 31 dicembre 2020.

La composizione delle partecipazioni & descritta di seguito.
Partecipazioni in imprese collegate

It saldo della voce “partecipazioni in imprese collegate” al 31 dicembre 2021 ammonta a 562 migliaia di
Euro rispatto a 386 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020 e si riferisce a QuestiT, una societd nata nel 2007
come spin-off del gruppo di ricerca in Intelligenza Artificiale de! Dipartimento di Ingegneria dell'Informazione
di Siena e specializzata in tecnologie ed applicazioni di intelligenza artificiale.

La percentuale di investimento in questa societ & del 24,9%.

La variazione di 176 migliaia di Euro si riferisce principalmente alla sottoscrizione da parte di Exprivia SpA
dell'aumento di capitale sociale di QuestiT Sri per 125 migliaia e al decremento, per 2 migliaia di Euro, dello
0,1% della partecipazione detenuta da Exprivia nella medesima societa. Si evidenzia che la partecipazione
in QuestiT e valutata con il metodo del Patrimonio Netto,
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Partecipazioni in altre imprese

! saldo della voce “partecipazioni in altre imprese” al 31 dicembre 2021 ammenta a 279 miglisia di Euro
rispetto a 168 migtiaia di Euro det 31 dicembre 2020,

Di seguite si riparta la tabella con il dettaglio della woce:

Descrizione 3171212021 32208
Hitimo Mighic Sanitario 3 3
Certia 1 1
Softwars Engineering Research & Practices 12 12
Consarzia Hiogene _ 3 3
Consorzio DARe H 1
Consorzin BHITECH 17 17
#.810 Pugtlia 12 12
Consorizio italy Care " ' 10 10
Consorzia DITHE & A
Distrette Tecnolegics Acrospaziale Seari 3 3
Partecipazione Conserzio Dasy-Mel 14 14
Caftolica Popolare Soc. Cooperativa 23 23
{innovat Scad : 3
Partecipazione Consorzio SILAB-Daisy 7
Parecie, ENFAPI COMFIND 1 1
AREAMEDICAL24 SRL. 11 g
Fadecipazione Consarrio GLOBAL ENABLER 2
MEDISDIH Scar 2
Ceflel Scarl 32 32
Hanca di Credito Cooperative di Rema % 9
Consorzia Createc 7 ¥
TOTALE 73 168

La voce "Partecipazioniin altre imprese” siincrementa di 111 migliaia di Euro ed & ascrivibile all'acquisto
effettuato da Exprivia, in data 19 febbraio 2021, del 12,2% del capitale sociale della societa "Areamedical 24
Sl ’-

Nota 5 — Altre Attivitd Finanziarie non correnti

Il saldo della voce “altre attivita finanziarie non correnti”, al 31 dicembre 2021, & pari a 659 migliaia di
Euro rispetto ai 1.250 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020.

Di seguito si riporia il dettaglio della voce in oggstto:

Bescrizione

31122021 TN 212020 Variazioni
1462}

Craditi finanzian non cerranti varse impress contrallanti

Crediti finanzian non carenti verse altri 192 (130

Strumenti finanzian derivati g g

TOTALI 853 (591}
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Crediti finanziari non correnti verso imprese controilanti

il saldo della voce “crediti finanziar non correnti verso imprese controllanti”, al 34 dicembre 2021 , &
pari a 467 migliaia di Eure rispetto a 819 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020 e si riferisce al credito che |a
Capogruppe Exprivia vanta nei confronti della sua controllante Abaco Innovazione SpA relative al contratto:
di finanziamento stipulato tra le parti nel 2016. Il finanziamento, part complessivamente a 2.985 migliaia di
Euro, & stato erogatc per 1.680 migliaia di Euro per cassa e per 1.305 mighaia di Euro mediante
riqualificazione di crediti in essere al 31 dicembre 2015. La durata del finanziamento & fissata in 7 rate
annuali costanti posticipate a quote capitale crescente. La sesta rata con scadenza it 4 aprite 2022 di valore
pari a 452 migliaia di Euro & stata riclassificata nella voce “altre attivita finanziarie correnti” ed & stata
incrementata di 15 migliaia di Euro a fronte degli interessi maturati. :

Crediti finanziari non correnti verso altri

I salde della voce “crediti finanziar non correnti verso altri”, al 31 dicembre 2021, & pari a 192 migliaia
di Euro rispetto a 331 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020.

Lawoce siriferisce per 85 migliaia di Furo a depositi cauzionalia lungo termine, per 6 migliaia di Euro a
crediti finanziari per leasing derivanti da alcuni contratti con clienti contenent obbligazioni che rientrana nella
definizione di leasing e per i quali & stato applicato IFRS 15 ai fini del riconoscimento dei ricay e I3
conseguente rilevazione di crediti finanziani per leasing pari ai canoni futuri attualizzati af tasso im plicite del
contratto di fornitura. '

Strumenti finanziari derivati

Il saldo degli "Strumenti finanziari derivati®, al 31 dicembre 2021, & pari a Euro 0,02 migliaia, rispetto a
0,05 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020.

Gli strumenti finanziari derivatl sono rappresentati da strumenti non guotati sui mercati regofamentati,
sottoscritti con finalitad di copertura del rischio tasso d'interesse, ll fair value di tali strumenti & stato
determinato da un esperto indipendente applicando il modello di valutazione Shiffed Lognormal Mode!
("Dispaced Diffusion Modet"). :

Nel sequite si riporta il fair value di tali strumenti. derivati alla data di riferimento def bilancio:

Hedoe Accountin Data Data Data Divisa Importae  Fair value in
age Ac g operazione  iniziale scadenza - {Eurg} Euro

interest Rate Cape - BHL UB05/2018  30/06/2D18 Ng2022 EUR T53.846 &
Intarast Rate Cape - BRI PAN2016  3WDE20E 30/12/2022 EUR 753.845 5
Interest Hate Cape - UNICREDIT 030572016 30/06/2016 Jp12renzz ELR 753.846 3
TOTAL 2.261.538 'y

Con riferimento agli strumenti derivati riportati nella precedente tabella, si evidenzia che Exprivia ha
sottoscritto tali strumenti finanziari al fine di neutralizzare il rischio di tasso di interesse indotto da un
sottostante contratto di finanziamento a tasso di interesse variabile {Euribor). Si tratta di strumenti di.
copertura (cash flow hedges), valutati al fair value di fivelio 2.

Le variazioni di fair value, pari a 0,03 migliaia di Euro, sono relative sila componente iemporale e, pertanto,
sono state iscritle a conto economico.

L'analisi di sensitivita condotta sulla vartazione dei fair value dei derivati a seguito dello shift di un punto
percentuale della curva dei rendimenti evidenzia che: - :

* convariazione +0,5% e +1%, i fair value dei derivati sopra esposti risulterebbe rispettivamente pari a
circa 129 Euro & 529 Furo;

* convariazione -0,5% e -1%, il fair value sarebbe pressoché nullo.
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Nota 6 — Altre Attivitd non correnti

Il saido della voce “Altre attivitd non correnti” al 31 dicembre 2021 & pan a 736 migliaia di Euro rispetto a
468 dej 31 dicembre 2020.

Di seguito si fornisce il dettagho della voce in oggetto con il confrontocon fa composizione al 31 dicembre
2020.

Bescrizione 31/12/2021 Variazioni
Crediti verso Eraria 2 ] ?
Craditi varsa Eraria chissti 8 rimborss ' 53 54 {1}
Altni craditi 61 414 287
TOTAU 136 468 268

| "erediti verso Erario chiesti a rimborso”, pari a 53 migliaia di Euro rispetto a 54 migtiaia di Euro al 31
dicembre 2020, si riferiscone alla parte non corrente del credito per listanza di rimborso relative alla
deducibilita dell'lrap calcolata sul costo del personale. Nella voce, al pari dei precedenti esercizi, sono
riportati i crediti relativi ai imborsi per le annualita che vanne dal 2009 al 2011, mentre quelli relativi al 2007
e 2008 sono stati inserit nella voce “Crediti tributari comenti®.

La voce “Altri crediti” di 881 migiiaia di Euro rispetto ai 414 migliaia di Eurc del 31 dicembre 2020 si
riferisce principalmente per 677 migliaia di Euro alla sospensione di costi di competenza di esercizi
SUCCEsSiv.

Nota 7 - Imposte Anticipate

I saido delia voce “Imposte anticipate”, al 31 dicembre 2021, pari a 2.098 migliaia di Euro rispetto a2 2.219
mighiaia di Euro al 31 dicembre 2020, si riferisce ad imposte su variazioni temporanee deducibili o a benefici
fiscali futuri.

Irsporie differenze |fieito tiscale al  Importo differenze  FHfetlo fiscale al

Bescrizione

Rmporancs MM temporanee 3272020
Ammorfamenti 79 182 295 53
Fondo svalutazione credii 1.922 471 2172 521
Fondo dschi 1.305 387 1262 355
Fardita fiscait ' 760 506 252 B62
Rettifiche per adeguamente IFRS/TFR 765 182 51 200
Civars 14867 3890 2374 512
TOTALE 7.038 2,098 7.080 2214

Di seguito si riporta la tabella con indicazicne dei movimenti intervenuti nell'esercizio 2021:
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Deserizione Vatore ai {ncrennesti Lititizri Valore al

o i 31122020 B 31122021
frmariamenti 4} 123 b} 192
Fando svalutazione creditd G964 ¢ 93} 471
Fondo rischi ' 355 108 {953 367
Perdite fiscall 524 5 {25) 505
Rettifiche per adeguamente IFRS/TER 18% 0 (5) 182
Diversi 51§ 251 {385} 380
Totale CZ19 487 609 2.098

ATTIVITA’ CORRENT]

Nota 8 — Crediti Commerciali

Il saldo della voce “Crediti commercial”, al 31 dicembre 2021, & pari a §3.360 migliaia di Euro rispelto al

50.312 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020. La variazione & ascrivibile principaimente all'aumento del
fatiurato.

Il saldo defla voce al 31 dicembre 2021 ed al 31 dicembre 2020 & cbsi composto:

Descrizicne M1 212031 I 2IH0 " Mariazioni

Crediti commerciali varso Clienti 53.224 54 786 2.933
Craditi cammerciali verso imprése eollegate 35 ¢ 96
Crediti commerciail versa imprese controlianti 40 33 7

Totale creditt commerciali 53,360 - 56319 1041

Crediti commerciali verso clienti

Il saldo del “Crediti commerciali verso clienti”, al 31 dicembre 2021, al netto del fondo svalutazione
credili, ammenta a 53.224 migliaia di Euro rispettc a 50.286 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020. La
tabella seguente mostra il dettaglio della voce in oggetto con il confronto rispetio al 31 dicermbre 2020,

J1M2026

Des.{;ri dione MHATHH “Mariazioni

Versa Clienti italia 42423 36720 5703
Werse Clientj Estaro 8840 : 8632 1.208
Vargn Cherth Enti Pubblici . o 7.451 9450 {1.999}
Subtotale crediti varso clienti 58,715 : WA BO2 4913
Meno: fonde svalitazione craditt fG.491% - {4.516} (1.5976}
Taotale erediti verso clienti . 53224 50.286 293¢

La variazione intervenuta nei crediti verso clienti lordl, & correlata alf aumento del fatturato, La variazione del
fondo svalutazione crediti si riferisce per 2.450 rigliaia di Euro alla svalutazione di crediti commerciali,
ritenuti non piu esigibili, effettuata dalla controilata spagnola Exprivia SLU e per la differenza pari a +474
migliaia di Euro alf utilizzo del fondo.

Di seguito si riporta la tabella dei movimenti intervenuti nell'esercizio 2021 relativi al fondo swvalutazione
crediti
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Descrizione 31/12/2021
Valore iniziale al 31 dicembre 2020 4516
Accantonamenti ' o 2474
Lititizzi _ 0
Rilasci ' ' (500}
walore finale at 31 dicembre 2021 _ :.491

| crediti verso clienti, al fordo del fonda svalutazione, sono composti come specificato di seguito.

_ Mi1F2021 1122020 . Yariazioni
Yerso terzi 43.583 £1.018 2566
Fatture/note creditc da emettere a terzi : 16131 13784 2347
TOTALI 715 54.802 4913

5i sagnala che il valore delle fatture da emettere riflette il particolare tipo di business in cui operanoc le
societa del Gruppo, per cui, sebbene molti contratti possanc essere fatlurati con scadenza mensile, aliri per
poter essere fafturati devone seguire un iter autorizzativo che non necessariamente termina entro il mese di
riferimenta. Quanto riportate in bilancio & relativo al maturato fino al mese di chiusura dell'esercizio che sara
fatiurato nei mesi successiv.

Di seguito si riporta la tabella con il dettagiio dei crediti per data di scadenza al netto delle fatture/note
credito da emettere e al lorde del crediti isoritl al fondo svalutazione.

scadute da giornd B Lordo

svalutazion
# sraaditi

61.96 | $1120 | 121960 181270 | 2{1.365 * olire

43 583 30101 13482 972 1348 369 70 3 441 766 9067 (AN  97.082
100% ) 6% | 1% | 2% | 3% | 1% | 0% | 1% | 1% | 2% | 2% | |

Crediti commerciali verso imprese collegate
| “crediti commerciali verso imprese collegate” al 31 dicembre 2021 ammonta a 98 migtiaia di Euro.
Crediti commerciali verso imprese controllanti

il saldo dei “erediti commerciali verso imprese controllant?” al 31 dicembre 2021 ammonta a 40 migliaia
di BEuro rispetto a 33 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020 e si riferisce &l credito vantato da Exprivia varso
la sua controllante Abaco Innovazione SpA per riaddebiti di sernvizi amminisirativi e logistici regolati da un
accordo quadro in essere tra le parti.

Nota 9 - Rimanenze

l.e “rimanenze” ammontanc al 31 dicembre 2021 a 842 migliaia di Euro rispetto a 1.064 migliaia di Euro det
31 dicembre 2020 e si riferiscono principalmente a prodaotti software e hardware acquistati e destinati alla
rivendita in esercizi successiv.

Di seguito si riporta ta tabella con la composizione di dettaglio:

Descrizione IMNF D 20D Variazioni:
Prodetti Bniti 8 merc 842 1.064 {122}
TOTAL 942 1.064 {124}

I “Prodotti finiti e mercl’, al netlo del fondo svalutazione rimanenze, al 31 dicembre 2021 ammontano a
942 migliaia di Euro rispetto ai 1.064 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020 e rappregentang.i] valore di
prodoiti hardware e apparecchiatura varia destinati alla rivendita in eserciz su m",AL’B wdivembre 2020
la voce si riferisce quasi esclusivamente ad Exprivia. AT e
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Nota 10— Lavori in corso su ordinazione

| “lavori in corso su ordinazione” ammontano al 31 dicembre 2021 a 22.550 migliaia di Euro rispetto a
Euro 23.437 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020 e si riferigcono al valore delle commesse in corso di
lavorazione valutate sulla base dei corrispettivi contrattuali maturat.

Di seguito si riporta la tabella dei lavori in corso e degli accenti:

31/12/2021

Descrizions 317172020 Variazione
Lavori i earso dordid 67 408 54.722 12 683
Acconti da committent ' {44.845) (31.285} {13.561}
Lavori in corso su ordingzione 22559 234537 {erey
Actorti da comittents Hordi) 47.292 {38361} 83.653
Lavari in corsa (0 852} 25929 (82.781)
Anticipl sy lavori In corse s ordinzeione {5.560) {6.432) 872

Nota 11 ~ Altre Attivita correnti

Le “altre atlivita correnti” ammontano al 31 dicembre 2021 a 9.785 migtiaia di Euro rispetto a 10.207
migliaia di Euro del 31 dicembre 2020,

Si espone il dettaglio nella tabella seguente:

Descrizipoe JHR2021 22070 Variazioni

Craditi tributar comanti . 2292 2.093 195
Crediti per impeste corrant 5 &0 [BE)
Croditi per comributi ' 5018 - 5383 (365%
Craditi divarsi ' 794 603 194
Crediti verso istituti previdenzialifNAIL ' 217 229 (12
Crediti versp dipendenti - R { 1
Costt competenza futud esercizi _ 1457 1.83% (382
TOTALI 2.785 10,207 (422}

| “Crediti tributari correnti” sono pari a 2.292 migligia di Euro rispetto a 2,093 migliaia di Furo del 31
dicembre 2020; trattasi prevalentemente di crediti d'imposta per ricerca 8 sviluppo, per Iva e per ritenute
acconto (witholding tax) subite su incassi dallestero.

La voce "Crediti per contributi” di 5.018 migliaia di Euro rispetio a 5.383 migliaia di Euro del 31 dicembre
2020 si riferisce a crediti verso io Stato, Regioni, Enti pubblici per contributi in conto esercizio e in conto
capitale per progetti di ricerca e sviluppo per i quali esiste la ragionevole certezza del riconoscimento come
prevsto dal paragrafo 7 dello IAS20; il saido al 31 dicembre 2021 & guasi totaimente ascrivibile alla
capogruppo Exprivia,

I "Crediti verso istituti previdenzial/INAIL.", pari a2 217 migliaia di Euro rispetto a 229 migliaia di Euro del
31 dicembre 2020, si riferiscono principalmente a crediti verso INPS per importi anticipati da Exprivia a titolo
di integrazione (161 migliaia di Euro) e 2 crediti verso INAIL per maggiori acconti pagati rispetto al debito
stimato per il 2021 (51 migiiaia di Euro di Exprivia, 5 migliaiadi Euro di Exprivia Projects Srl),

La wce "Costi di competenza futuri esercizi” di 1.457 migliaia di Euro rispetto a 1,839 migliaia di Furo def
31 dicembre 2020, si riferisce a costi sospesi di competenza dell’esercizio successive,
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Nota 12 -~ Altre Attivita Finanziarie correnti

I saldo della voce “altre attivita finanziarie correntl”, at 31 dicembre 2021, &pari a 715 migliaia di turo
rispetto ai 728 migliaia di Eure del 31 dicembre 2020. '

.2 tabella seguente mostra il dettaglio della posta di bilancic esponendo anche il confronto con i 31
dicembre 2020.

Bescrizione . MH2I2041 1212020 Yariaziom.

Craditi inanziar correnti varso altn 247 265 {183
Crediti inanzian eorrenti verso controllant 468 463 5
- TOTAL s 728 {13

Crediti finanziari correnti verso altri

Il saldo “crediti finanziari correnti verso altri' ammonia al 31 dicembre 2021 a 247 migliaia di Euro rispetto
a 265 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020 e si riferisce, prevalentemente, per 34 migliaia di Euro a
depositi cauzicnal e per 213 migliala di Eurc a depositi vincolati di Exprivia per impegni di garanzia assunti
‘nei confronti di istituti bancari.

Crediti finanziari correnti verso controllanti

|| saldo dei “erediti finanziari correnti verso controltanti” al 31 dicembre 2021 ammonta a 468 migliaia di
Euro rispetto a Euro 463 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020 ed & relativo alla quota corrente del credito
finanziaric (capitale ¢ interessi) della Capogruppe nei confronti della controllante Abaco innovazione SpA.

Nota 13 — Disponibilitd Liquide e mezzi equivalenti

La woce “disponibilita iguide e mezzi sguivalenti' ammonta al 31 dicembie 2021 a 19.060 migliaia di Euro
rispetio a 27.867 miglala di Euro del 31 dicembre 2020 ed & relativa per 19.017 migiiaia di Euro a banche
attive e per 43 migliaia di Eure ad assegni e valori in cassa. Si segnala inoltre che net sdde delle banche al
31 dicembre 2021 non sone compresi depositi vincolati per impegni di garanzia assunii nei confronti di istituti

bancari.

Nota 14 -~ Altre Attivitd Finanziarie valutate al FVQCI

Lavoce “altre attivitd finanziare valutate al FVOCI” ammonta al 31 dicembre 2021 ad 2 migtiaia di Euro
rispetto a 205 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020 ed & relativa a strumenti inanziari emessi dalla Banca
Popgclare di Bari, owero:

40.176 azioni del suddetto istitute bancario per un valore compiessivo gt 31 dicembre 2021 paria 2
migliaia di Euro;

Tali strumenti finanziari sono iscritti ai fair value (livello 2).

La wariazione in diminuzione & ascrivibiie per 201 migliaia di Euro al rimborso, per naturale scadenza
awenuto in data 30 dicembre 2021, dei seguenti strumenti finanziari, interamente rimborsati:

di n.© 200.562 obbligazioni “Banca Popolare di Bari 6,50% 2014/2021 subordinata Tier II' del valore
nominale di Euro 6,00 cadauna, per un valore complessivo al 31 dicembre 2020 pari a 203 migliaia di
Euro.

PATRIMONIO NETTO

Nota 15 - Capitale sociale
H “Capitale Sociale”, interamerte versato, ammonta al 31 dicembre 2021 a 24.616 migliaia di Euro e non
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azioni proprie detenute al 31 dicembre 2020, pari a n. 4.546.084, del valore nominale di 2.364 migliaia di
Euro. :

Nota 1§ - Riservada Sovrapprezzo

La "Riserva da sovrapprezzo”, al 31 dicembre 2021, ammonta 2 18.082 migliaia ¢t Euro e non subisce
variazioni rispetto al 31 dicembre 2020, '

Nota 15- Riserva da Rivalutazione

La “Riserva da rivalutazione”, al 31 dicembre 2021, ammonta a 2.907 migliaia di Euro @ non subisce
variazioni rispetto ai 31 dicembre 2020. Si segnala che nella voce & tiflessa I'operazione di riallineamento
fiscale dei valori civifistici effettuata dalla Capogruppo con riferimento agli immonhili di Molfetta, Via A. Qlivetii
116 Roma, Via Bufalotta; opportunita offerta dal D.L. n* 104 del 14 agosto 2020, art. 110 comma B, tramite
rimdo al comma 1 delfart. 14 della Legge n. 342/00.

Nota 15 - Riserval.egale

La “Riserva legale” al 31 dicembre 2021 ammonta a 4.682 miglizia di Euro rispetto a 4.171 migliaia di Furo
del 31 dicembre 2020. La variazione & relativa alla destinazione di 511 migliaia di Eura del risultatc esercizio
2020 come deliberato dall'assemblea dei soci in data 23 giugno 2021,

Nota 15 - Altre Riserve

Il salde della voce “Altre riserve” ammenta al 31 dicembre 2021 2 23.984 migliaia di Euro rispetto a 14.133
migliaia di Euro del 31 dicembre 2020. { movimenti intervenuti neifesercizio 2021 sono relativi:

. aleffetto positivo della destinazicne del risultato dell'esercizio 2020 per9.715 migliaia di Euro;
+  alfeffetto positivo della variazione della risenva di conversione per 82 migliaia di Euro;

« alleffelto positivo sui patimonio netto derivante dalf’appticazioné dello 1IAS 19 con relativa

contabilizzazione nel conto economice complessivo di perdite attuariali al netto delleffetto fiscale per 85
migliaia di Euro;

*  alleffetto negativo sul patrimonio netto derivante dalla attivita finanziarie valutate al FVOIC per 1 migliza
di Euro; ' ‘

= aitre variazioni negative per 31 migliaia di Euro.

Nota 15 - Utili/ (Perdite) esercizi precedenti

La voce "Utlli/{Perdite) esercizi precedenti” al 31 dicembre 2021 & paii a (10.470) miglala di Euro rispetto
a (165.775) miglaia df Euro del 31 dicembre 2020, La variazione & relativa alia destinazione dal risultato
. delt'esercizio precedente, {I'utiie dell'esercizio 2020 & stato pari & 155.305 migliaia di Euro.

Nota 15 —- Patrimonio netto di terzi

Il Patrimonio netto di terzi af 31 dicembre 2021 & positivo per 50 miglaia di Euro rispetto ai 29 migliaia di
Euro del 31 dicembre 2020.

Raccordo tra Patrimonio Netto e Risultato di esercizio della Capogruppo e

Patrimonio Netto e Risultato di esercizio consolidato

Di seguito si fornisce il prospetto di raccordo del Patrimonio Netto e def Risuliato di esercizorisultante dal
bitancio separato delia Capogruppo Exprivia con quelli risutanti dat bilancio consolidato.

96

Relazione finanziana annuale al 31 dicambre 2021 -

E-MARKET
SDIR

CERTIHI



expci{a

Risultatoal Patrimonic  Risultatoal  Pakrimonio -
Descrizione 31.12.2020 netto at 31.12.2021 netto al

3422020 3112201
Exprivia Sph 10278 £6.107

Appoto deile wcietd conzolidate (PN ¢ Risultato} i1.188) 3 A3% {1.937} 1875
Elizione partacipazioni 253 18,3205 1.851 {% B2AY
Awviamenti - 2.280 - 2280
Elirninazians dkddenti 6743 - -

Wtile{perdita) Discontinued Operations 166893 - - -

Altre reitifiche di conselidamento 14 - B 57 a7
Pattimicmo netfo di terz 31 {29 a2 6
Totale Patriinonic Nette di Gruppo 185.592 53,637 10,168 731433

PASSIVITA’ NON CORRENTI

Nota 16 — Prestiti obbligazionari non correnti

il saldo al 31 dicembre 2021 & pari a 9.156 migliaia di Eurc rispetto a 13.673 migliaia di Euro del 31
dicembre 2020 ed & relativo alla quota non corrente del prastito obbligazionario denominato "Exprivia -
5,80% 2017 - 2023" che la Capogruppo ha emesseo per finanziare l'operazione di sottoscrizione da parte di
Exprivia dell'81% del capitale sociale in Haliel SpA.

il prestitc obbligazionario, di tipe unsecured, & costituito da 230 titoli al portatore del valore nominaie unitaric
di Euro 100.000,00 ciascuno, regolato ad un tasso fisso pari al 5,8% annuo (che potra essere aumentato o
diminuito in funzione de! vatore del covenant finanziario PFN/Ebitda), con cedole semestrali posticipate
rimborsate alta par e un piano di ammortamenta di tipe "amortizing” non lineare che prevede il imbors o del
20% del capitale per ciascuna anhualitd a partire dal 2020 e i restante 40% al 2023,

¥ Regolamento del Prestito prevade covenant usuali secondo |a prassi di mercato per operazioni analoghe.

# Prestito Obbligazionario & staio sottoscritto dai seguenti soggetti
1) 80 titoli da Anthilia Capital Pariners SGR SpA ;

2) 65 titoli da Banca Popolare di Bari S.c.pa.;

3) 15 titoli da Consultinvest Asset Management SGR SpA.;

43 10 titoli da Confidi Systema! S.¢.;

) 80 titoli da Mediobanca SGR SpA.

| titoli sono stati immessinel sistema di gestione accenirata presso Monte Titoli SpA e sono stati ammessi
alia quotazione nel sistema muttilaterale di negoziazione gestito da Borsz italiana SpA, mercate ExiraMOT
segmento PRO riservato ad investitori prefessionali.

il Documento di Ammissione alia negoziazione e il Regolamento del Prestito sono disponibili sul sito web
della Societd all'indirizzo www. exprivia.it, sezione "Corporate - Investor Relation - Exprivia Bond”.

# Prastito Obbligazionario prevede per tutta la durata il rispetio di parametri finanziari relativi al rapporto
PFN/PN e PFN/EBITDA come di seguito elencati:

Data Posizione Finanziaria Posizione Finanziaria
di riferimento Netta /Patrimonio Netto Mettz / EBITDA
31.12.2021 =10 4,0
31.12.2022 £1,0 54,0

Tali parametri finanziari sono calcolati su base consolidata escludendo Kailtel e tutie le societd da essa
direitamente o indirettamente controllate, e fanno riferimento ai 12 mesi precedent ﬁatﬁ;d‘i riferimento,
utifizzando usual criteri di calcolo concordati tra le Parti. oy
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Al 31 dicembre 2021 i parametri risultano ris pettati.

Si precisz che, alla Data di Calcolo del 31.12.2020 relativa all'esercizio 2020, i| Covenant Finanziario
PFN/Ebitda & risultato inferiore al limite di 3,6 previsto dall’art. 7 del Regolamento del Prestito, pertanto il
tasso di interesse annuale per 'anno 2021 si & ridotto dal 5,80% at 5,30%.

Nota 17 - Debiti verso banche non correnti

# salde della voce “Debiti verso banche non correnti®” al 31 dicembre 2021 ammonta a 20.831 migliaia di
Euro rispetto a 26.103 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020, ed & relativo a finanziamenti a medio termine
accesi presso primari Istituli di Credito e finanziament! a tasso agewlato a fronte di specifici programmi di
invastimento.

Di seguitc si riporta la tabella con il dettaglio delle wgi, con evidenza deila quota non corrente (20.831
migliaia di Euro) e corrente (9.328 migliaia di Euro) dal debito.

Residuc  Da Da
caplldle & - rimborears  rimborsare
FLAZ2021 entro 12 mesi olie 12 mesi

tstitite finanziaris Inspurto TmEora Data Data Rata & Taskoe
contatuale  arogato al cobtratlo  scadenis  rimborso appSicnio

FiAden

Tipolegia

Fezaf - Crpofile Banca Hazipng!p ol

: v Firanziamante. 25 L 20080 S0 016 ) Fittar0sd semeatrale  Fimbor « 2.40% 3E17 FR1Y
:E:E.rfﬁm Bauca Posolre 8 Pug o1 e 2,004 AN INUNG WAV wimeswals  Ewibes ¢ 5 00% 2 111 19 £0%
ﬁﬁ“‘;' Mhzzopome Fedueredtn o e 3.500 TS00 BWERT  TMADET  temesale  Eadagre 295% Y 194
Qﬁ"omlw Pantn @ Basdesia Firamzigmaree rewbing 2.0 2000 2LB2017 4 revaca wnica rat 0P 2000 2608
i1 ke SWhugme Feonemicy Fa:aeiamemg %] A1 UMUEME TS amuale F3t% 414 100 4
“inistan dels Sdfupuo Bgenoaicn Fittetknseota ) 4 6TET I00ETeE wemenirake  0.50% ERE] B KEH
Wenistaia dalie Suiluppn Foomansce Finanziamerts 435 MR ITNEND AR 20T ageneshiala 1,169 ] 4F 5z
Iifielzeats dedlo Sudluppn Econeric Firanmamente I S04 BSANAZEIE 3N samesiraly  0iT% 450 i 448
Wimsterd deflo Sl Ecanamize Famenzamanta 136 336 MARHS W06 2029 semasiiaa il 6% 2% 4 25
de¥o Suluess i Fingngzi 353 0 BNOA200] 3T | EEY serpglraie [ 1§% : 10 12 uz
Bonr: Kok der Pesehi G Soana Firanziamanty 458 50 4TTP NG Brioiaean nensie Buriter + 1.93% A5F 33 L
Haisiles Finareumanin 04 00 BT TR mackiiby T4% 5 ] of
Hurdeer Flrasztamatio 33 Frognag0rt RammiangE ol ity .T5% 1 13l ]
Hrndi e Flr-anzeamess! i i FEIURENZ ZRNYT sl 1,75% s i3 ]
drniinker Finanziamenic kL LR Ty i g I P T L TSRy 2.25% 3 i i
Tatale Totale 30168 9.428 20,83t

Contratto di Finanziamento Medium Term

In data 1 aprile 20186, Exprivia ha sottoscritto con un pod! di banche costituito da BNL & Unicredit, anche in
qualita di capofila e fead amanger, e da Banca Popolare di Bari e Banca FPopoiare di Milano, un
finanziamento Medium Term per un importo complessivo di Eurp 25.000.00(, costituito da un'unica linea di

credito per cassa da rimborsare amortizing entro il 31 dicembre 2022, ad un tasso annuo pari all Euribor.

maggiorato di uno spread pari al 2,40%, a cui i sono aggiunte alla stipula commissioni una tantum pari
all’'1,40%.

Il Finanziamento ¢ assistito da garanzie ordinarie, tipiche per operazioni della stessa tipokogia, fra le quali si
segnala la garanzia rilasciata da SACE SpA di ammontare pari a € milioni di Euro, oltre alle garanzie
rifasciate dalla capogruppo Abaco Innovazione SpA, megiio descritte nel Documento Informativo radatto ai
sensi dell'art. 5, primo comma, del regolamento Consob e pubblicato in.data 8 aprile 2018 sul sito delia
Societa nella sezione “Corporate - Corporate Governance — Informativa Societaria”.

# Finanziamento prevede le usuali condizioni di mercato per finanziamenti di pari importo e durata, quali:
dichiarazioni e garanzie, covenant d'impegno {pari passu, negative pledge, etc.), limitazioni alle operazioni
stracrdinarie significative (ad eccezione di quelle infragruppo, che sono consentite esclusivamente sul
perimetro societario che risultava alla data del 1 aprile 2016, e di quelle di minori dimensicni), obbligo di

mantenere adeguate coperture assicurative, clausole di rimborso anticipato obbligatorio e facoftativo, cross
default, etc.
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II Finanziamento prevade infine la limitazione alla distribuzione di dividendi, che non potranne eccedere il
25% dell utile netto.

I Finanziamento prevede inofire aicuni covenants finanziari (IFN/Ebitda, IFN/Mezzi Fropri, Ebitda/Oneri |

Finanziari Netti), che sono stati modificati a seguito dell'autorizzazione all'acquisizione di Haltel concessa
dalle banche del pool nel mese di luglic 2017, e che saranno misurati con periodicith semestrale, nonché
limitazioni agli investimenti complessiv e all’acquisto di azioni proprie, come meglio descritti nella tabella
seguente:

Data Indebitamento ' Indebitamento Ehitda [/ ©Oneri Investimenti

di riferimento Finanziario Finanziarioc Netto/  Finanziari Netti
Netto /EBITDA Mezzi propri
© 31.12.2021 £4,0 $1,0 240 ' <8,0m|
30.06.2022 54,0 =10 =40 £8,0m

Tali parametrt finanziari calcolati su base consolidata, dowanno essere comunicati entro # 30 apriie e il 30
sattembre di ciascun anno e faranno riferimento ai 12 mesi precedanti rispettivamente il 30 giugno e il 31
dicembre di ciascun anno, utilizzando usuali criteri di calcolo concordati dalle parti.

il Parametro Finanziario “Investimenti” non tiene conto di eventuali rivalutazioni degli investimenti per fe
acquisizioni delle partecipazioni esenti da autorizzazione owero di quelle oggetto di specifica autorizzazione
scritta rilasciata dagli istituti bancari.

Il debito residuo ai 31 dicembre 2021 ammonta cormplessivamenta ad 3.817 migliaia di Euro darimborsare
entro | prossimi dodici mesi (e pertanto iscritti nelle passivita correnti).

Sisegnala che i Paramelri Finanziari al 31 dicembre 2021 risultano rispettati,

Contratto di Finanziamento Medium Term

In data 27 novembre 2020, Exprivia ha sottoscritto con un poo! di banche costituito da Banca Popolare di
Puglia e Basilicata 8.c.p.a., nel ruolo di arranger e finanziatrice, Banca Popolare Pugliese S.c.p.a. nel ruolo
di finanziatrice, Banca Finanziaria Internazionaie SpA nel ruclo di banca agente e SACE Agent, un
finanziamento Medium Term per un importo complessivo di Euro 20 miliond, costituito da un’unica linea di
credito per cassa da rimborsare entro it 30 settembre 2026, con due anni di preammortamento, ad un tasso
annuo parn alfEuribor maggiorato di uno spread pari allo 1,60%, a cul si sono aggiunte ta commissioni di
agenzia e la gcommissione up-front.

fl finanziamento & stato concesso con {'iilizze dal Decreto Liquidita del 9 aprile 2020, (D.L. n.23 del 08
aprile 2020 convertito in Legge n.40 del 05.06.2020) ed & assistito da garanzia SACE SpAa copertura dal
90% detll'importe del finanziamente.

I finanziamento prevede condizioni, impegni e temini contrattuali in linea con dti standard per il mercato del
credito bancario per finanziamenti di pari importo e durata, quali dichiarazioni ¢ garanzie, covenants
dimpegno, limitazioni alle operazioni straordinarie significative, allindebitamento finanziaric e agli
imestimenti significativ, obblige di mantenere adeguate coperture assicurative, clausole di rimborso
anticipato obbligatorio & facoltativo, cross default, etc. Il finanziamento prevede il divieto alla distribuzione di
dividendi efo all'acquisto di azioni proprie nei 12 mesi successiv alla data di Richiesta del Finanziamento,
come previsto dal Decrete Liguidita; successivamente & prevista una limitazione alla distribuzione di
dividendi, che non potranno eccedere i 25% dell' utile netto.

I Finanziamento prevede inolire alcuni parametr finanziari (IFN/Ebitda, IFN/PN), come meglio descritti nella
tabeila seguente:
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Data Indebitamento Indebitamento Finanziario Netto
di riferimento Finanziario Netto (PFN) (PFN)/ Patrimonio Netto
/EBITDA '

31.12,2021 <40 <1,0

31.12.2022 2.7 0,7

31.12.2023 525 =07

31.12.2024 2,0 . =07

31.12.2025 =20 =07

31.12.2026 =20 207

Tali parametri finanziari calcolati su base consolidata, dovranine egsere comunicati entro 15 giorni dalla data
di approvazione de! relativo Bilancio.

Sisegnala che i Parametri Finanziar al 31 dicembre 2021 risultano rispettati.

Il debito residuo al 31 dicembre 2021 ammonta complessivamente ad 19.719 migliaia di Euro, di cui 18.606
migliaia di Euro da rimborsare negli anni 2023-2026 (ed iscritti nelie passivita non correnti) & 1.113 migliaia
di Euro da rimbarsare entro i prossimi dodici mesi (@ pertanto iscritti nefle passivta carrent).

Finanziamento Banca del Mezzogiorno Mediocredito Centrale S.p.A.
Trattasi di finanziamento deliberaio in favore della Capogruppo Exprivia-per 3.500 migliaia di Euro,
soltoscritte in data 23 giugno 2017, il fimborso & previsto in rate trimestrali con inizio il 23 settembre 2017 &
termine il 23 giugno 2027. E’ finalizzatoin parte all'estinzione integrale e anticipata del finanziamento acceso
i 2014 conla Banca Finanziatrice, ed in parte alle esigenze di capltale circolante. |l tasso applicato é kuribor
+ spread 2,75%. Il finanziamento in parola & assistito da ipoteca di primo grado sulFimmobile sito in Molfetta,
alla via Giovanni Agnelii n. 5 per un importo complessivo di 7 milionl di Eure.

Sisegnaia che, come previste contrattuatmente, alla data del 31 dicembre 2021 risulta vincolato sul conto
corrente dedicato I'importo complessivo delle prossime due rate in scadenza,

Il debito residuo al 31 dicembre 2021 ammonta complessivamente ad 1.916 migliaia di Euro interamente
classificato tra le passivita correnti in conformita ai principi contabili intemazionaii, per effetto della riduzione
del capitale ex art. 2447 c¢.c. della pariecipata ltaltel SpA, che legittimerebbe Fistituto di cradito a risolvere i
contratto di finanziamento. Si segnala che sino alia data di predisposizione della presente Relaziore, la
banca hon ha esercitato la facolta di risofuzione del contratto.

Finanziamento agevolato CUP 2.0 _ _

Trat:a;i difinanziamento deliberato per complessivi 863 migliaia di Euro, in favore di Exprivia (gia Exprivia
Healthcare '

IT SH) ed erogato totalmente per 'importo deliberato alia datadel. 31 dicembre 2021. Tale finanziamento &
finalizzato al supporto finanziario per a realizzazione di un progetio di ricarca e sviluppo, ai sensi della legge
di finanziamento 46/82 F.L.T - PON R & € 2007/2013 -~ DM 24-09-2009, Progetto AM/002043/01/X 17
avente per oggetto: Senizi inrovatii per la prenotazione delie prestazioni sanitarie CUP 2.0 “. [
finanziamento scadra if 17 novembre 2025 ed @ gravato da interessi passivi al tasso fisso agewlato dello
0,3120%.

Finanziamento agevolato Ministero dello Sviluppo Economico— istituto

Finanziario Banca del Mezzogiomo Mediocredito Centrale S.p.A.

Trattasi di finanziamento agevoiato deliberato in favore di Exprivia (gia ACS Srf) fino ad un massimo di 929
migliaia di Euro ed erogato af 31 dicembre 2021 per 594 migliaia di Eurc. I finanziamento prevede un
rimborso in rate semestrali con scadenza 30 giugno 2025 ed & gravato da interessi passivi al tasso fisso
agevolato della 0,80%. : _
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Finanziamento agevolato Ministero dello Sviluppo Economico -

Progetto instamed.

Trattasi di finanziamento agewolato deliberato ed erogato in data 27 Settembre 2013 per 455 migliaia di Euro
in favore di Exprivia. Il finanziamento prevede un rimborso in rate semestralicon scadenza 30 giugno 2029

ed e gravato da interessi passiv al iasse fisso agevolate dello 0, 16%.

Finanziamento agevolato Ministero delio Sviluppo Economico -~
Progetto Bigimaging

Trattasi di finanziamento agewlato deliberato ed erogato in data 14 ottobre 2019 per 336 migliaia di Euro in
favore di Exprivia. il finanziamento prevede un rimborso in rate semestrali con scadenza 30 giugno 2028 ed
& gravato o

da interessi passivi al {asso fisso agevolato dello 0,16%.

Finanziamento agevolato Ministero dello Sviluppo Economico-

Progetto Prosit
Trattasi di inanziamento agewlato deliberato ed erogato in data 5 febbraio 2020 per 504 migliaia di Euro in
favore di Exprivia, | finanziamento prevede un rimborso in rate semestrali con scadenza 31 dicembre 2029

ed & gravato da interessi passivi al tasso fisso agewiato dello 8, 17%.

Finanziamento agevolato Ministero dello Sviluppo Economico-
Progetto Finindustry

Trattasi di finanziamento agewlato deliberato per 353 mighaia di Euro ed erogato in data 23 aprile 2021 per
110 migliaia di Euro in favore di Exprivia. Il finanziamento prevede un rimbarso in rate semestrali con
scadenza 31 dicembre 2020 ed & gravato da interessi passiv al tasso fisso agewilato dello 0,18%.

Finanziamento Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

Trattasi di finanziamento detiberato in favore di Hrcoffee Srl per 450 migliaia di Euro, scltescrito in data 17
novembre 2020; i imborso & previsto in rate mensili con inizio il 30 giugne 2022 e termine il 31 ottobre 2026
ed un periodo di preammortamenta di 18 mesi. E' finalizzato al sostegno delle esigenze di capitake circolante
ed il tasso applicate & Euribor + spread 1,90%.

Il finanziamento in parola & assistito da garanzia Cofidi ai sensi della legge 662/96.

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Lo schema dell'Indebitamente finanziario nette recepisce gii orientamenti dell’ESMA in matena di Qbblighi di
informativa at sensi del “regolamento sul prospetto” del 4 marzo 2021 (ESMA 32-382-1138) e il Richiamo di
attenziohe Consob nr. 5/21 del 29 aprile 2021. L'applicazione del nuovo schema non ha determinato
vartazioni rispetto a quanto precedentemente esposto.
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AN 322020
Cassa 47 47
Altra disponibilitd figuids 19.017 27,820
Titadi datenutt per la negoziazions 2 205
Azion groprie _ 3.312 3312
Liguidita {A}+{B]+{CY 22.374 11,384
Crediti finanziari corrant} 715 (i
Debiti bancar comenti {7.931) (1£.969;
Parte corrents dellindebitamenta nan corrente (F.088} 19.841%
Altri debiti finanziar corenti {2265} {3.98%
lndebitamento finanziario corrente (F + (G} + {H) {16.284) £29. 7991
Indebitamento finanziario corrente nette {1} + {F} + {0} §.805 2.313
Lebiti bancan non corrantj (30831 {25.1033
Dbbligazioni amesse {9,158 £13.673}
Altri c!e'i::iti ﬁnanziar.i.rmn ;qrrgnii _aE n_etto def crediti finanziar non (3.325) (2.335)
carranti 8 strument] finanziar dedvats
Indelsitamento finanziario non corrente {Kj + {L) + (M) 3128 {42.5611)
Indebitamento finanziario netto L} + (N} {25,507} {40.258)

Nel calcolo dell’indebitamento finanziario netto sono incluse Is azioni proprie detenute dalla Capogruppo (per
3.312 migliaia di Euro). '

Si riportano di seguito ai sensi dello 1AS 7 "Rendiconto finanziario” le variazioni delle passivita netie derivanti
da attivita di finanziamento: .

Impwi 6 in migliaia di Eura

Flussi Flussi non

12,2020 . 3172021

. monatar monetari
Crediti finanziart comenti 7238 ) [RER ¢ 715
Esr?::nt;ancan coenti @ Pate cormente deffindebitamants non {25"8193 14.794 0 4.018)
Altei debiti finanziari corpenti [1.96% 1724 4] (. 265}
Dlabiti bancart non corent £26. 103 5272 g {20831
Ondligazioni emesse H1L57TH 4 547 0 i0. 156}
At debiti finanziari netti non correnti {2.938} 1.074 i1.564% {3.325)
Passivita natte derivant] da astivita di finanziamento . M.682) 4.365 " {1.564} {49.881}
Linuidita 3138 ™) a0d9y £y i 22374 (™
Indel:itaments finanziario netto {46.788) 15.35¢ {1.565% §26.507%

(*# Flussi espasti nel Rendicants Finansfarie nel Fiusso di cassa generato {assorbito} dalle allivith di finansiamente {si veda nota 2 in calee 3l
Rendiconta Finanzizno)

jeEy
4

}halig vace "LIquidits™ sono espaste, oflrs 18 disporidiliti linuide anche le azioni praprie detenute dalta Capogruppo = (e "Alira sttivitd finsnsiste
dispontbili per b vendita”

(473l Flusso mionatario liguigitd indude evantuall vardaziani dovute all'acauista di axisnl proprie iion incluse nel Fluzsse df disponiBits ligtide o
mezd egquivaterd nel Rendicamo Finstrdaria
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Nota 18 - Altre Passivitad finanziarie non correnti

It saldo delie “altre passivita finanziarie non correnti” al 31 dicembre 2021 amimonta a 3.984 migliaia di
Euro rispstto a Euro 4.085 migliata di Eurc del 31 dicembre 2020; di seguito si fornisce il dettaglio:

Desurizione A0 MI1202020 Variazioni
-Digbiti fnanziar non correnti per leasing 3.786 4.089 (274}
Qebiti versa altri finanziaton non comenti 10 16 -

Strument: finanzian denvati non sorsht 188 15 173
TOTALI 3.984 4.085 £101)

Debiti finanziari non correnti per leasing

Il saldo di “debiti finanziari non correnti per leasing” al 31 dicembre 2021 ammaonta a 3.736 migliaia di
Euro rispetto a 4.060 mighiaia di £uro del 31 dicembre 2020 e si riferisce al pagamenta a medio - lungo
termine refativo ai contratti di beni leasing.

Debiti verso altri finanziatori non correnti

It satdo det “debiti verso altri finanziatori non correnti” al 31 dicembre 2021 ammonta a 10 migliaia di
Euro ed & invariato rispetto al 31 dicembre 2020.

“Strumenti finanziari derivati non correnti

il saldo degli “strumenti finanziari derivati non correnti” al 31 dicembre 2021 e pari a 188 migliaia di Eurg
rispetto a 15 migliata di Euro al 31 dicembre 2020 e si riferisce:

s per 6§ migliaia di Euro ad un prodotio derivato softoscritto dalla Capogruppe Exprivia con Unicredit,
inizialmente collegate ad un finanziamento a tasso di interesse variabile e che, a seguito della
rinegoziazione del finanziamento, non soddisfa pill i requisiti previsti per 'hedge accounting e pertanto la
refativa variazione di fair value & stata contabilizzata a conto economico.

s per 182 migligia di Euro ad un derivato finanziario incorporate nel contratto di inanziamento da Euro
20.000.000,00 sottoscritto in data 27 novembre 2020 con un poot di banche, capofitato dalla Banca
Popolare di Puglia e Basilicata, a causa della presenza di una clausadla “fioor zero” sul tasso di interesse
Euribor, walutato in base allo IAS 39,

L'analisi di sensitivita condotta sulla variazione dei fair value dello strumento derivato pari a 6 migliaia di
Euro a seguito dello shift di un punto percentuale della curva dei tassi spot evidenzia che:

s convariazione +03,5% e +1%, il fair value risulterebbe rispettivamente negativo per 0,6 migliaia di Euro e
positiva per 4,6 migliaia di Euro;

= convariazione -0,5% e -1%, i fair value risulterebbe negativo ris pettivamente per 11,3 migliaiadi Euro e
18,7 mighiaia di Euro, '

Si tratta di uno strumento valutato al fair value di livelio 2.

Nota 19 - Altre Passivita non correnti

Il saldo defle “altre passivitd non correnti” al 31 dicembre 2021 ammonta a 397 migliaia ¢i Eurorispetto a
Eure 934 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020,

Deserizione 1271 FA22020 Wariazioni
Clebiti wistituti pravidenza e sicurazza socisle J 7 (7%
Crehiti irbutari non cormenti 305 920 (531}
Debiti verso altr 1
TOTALI 356
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Debiti verso istituti previdenza e sicurezza sociale

I saldo dei “Debiti verso istituti previdenza e sicurezza sociale” al 31 dicembre 2021 & stato
completamente azzerato rispetto ai 7 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020 per effetto della riclassifica del
debito dalla quota non corrente alla quota cotrente per le rate in scadenza nel 2022,

DPebiti tributari non correnti

# saldo dei “Debiti tributati non corrent? al 31 dicembre 2021 ammonta a 397 migliaiadi Euro rispetto a
926 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020 e si riferisce alle quote a medio-lungo termine previste dai piani di
rateizzazione dei debiti tributari della ex ACS, fusa in Exprivia.

l.a variaziona intervenuta rispetto allesercizio precedente & attribuibie alia riclassifica del debito dalla guota
non corrente alla quota corrente per fe rate in scadenza net 2022.

Fdehitl tributari nan correnti derivanco esclusivamente dal piano di ammortamento di awisi bonari e di cartelle
in ratelzzazione. o

Debiti verso altri

I saido dei “Debiti verso altri” al 31 dicembre 2021 ammonta a 1 migliaia di Euro & non subisce variazioni
rispetto al dato del 31 dicembre 2020,

Nota 20 - Fondi per Rischi @ Oneri

| “*Fondi per rischi & oner” al 31 dicembre 2021 ammontano a 195 mighiaia di Euro rispetto ad Euro 410
migliaia di Euro del 31 dicembre 2020; di seguito si ililustra il dettaglio della composizione della voce:

Descrizione 322N MM2I20 Ya riazioni '

Fondi rischi persenale - 57 94 3
Fandi altri rischi 98 316 218}
TOTALI 195 410 (215)

Di seguito la movimentarione;

Uilizzif
Ffagamenti

Descriziann RIS VIR Aftri decrementi Accantonamaenti WA

Fandi nschi personals o (13} (38) 53 97
Fondo alli riseli 315 ' ¢ {2923 74 98
TOTALI a0 (12 {3309 127 195

- Il fondo rischi personale’, paria 97 migfiala di Euro al 31 dicembre 2021 rispetto a 94 migliaiadi Euro del
31 dicembre 2020 & relativo ad accantonamenti per rischi cause legali con ex dipendenti.

II “fonde altri rischi” al 31 dicembre 2021 & relativo principaimente alle perdite future sui contratti con

clienti. La variazione intervenuta & principalmente ascrivibile al ritascio dal fondo per effetto della conclusione

dei contratti con clienti. _ -

Nota 21 ~ Fondi Relativi al Personale
Trattamento di fine rapporto subordinato
Le quote di TFR maturate dopo il 31 dicembre 2006 sono versate alla Tesoreria INPS & ai Fori di Pensione

di Categoria. l TFR residuo ammonta al 31 dicembre 2021 a 7.900 migligia di Euro rispetto a 8.729 migliaia

di Euro de! 31 dicembre 2020. Il fondo & a netto delie guote versate a fondi e tesoreria; é stata effettuata
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una vaiutazione attuariale della relativa passivita in base a quanto previsto dal principio IAS 19 secondo il
metodo retrospettivo che prevede a rilevazione di utili/perdite attuariali fra fe altre componenti del conto
econamico complessivo. Il costo relativo alle prestazioni di favoro nonché gli interessi passivi relativi alla
componente del “time value” nel calcoli attuariali rimangono iscritti a conto economico.

Di seguito si riporta la tabelia con la movimentazione del fondo nell’ esercizio 2021:

Descrizione 1212024 212020
Walore iniziale &l ¥° gennaio 8.7289 9.382
Msrimenti transitali da Cante Econamico! : _ : 53 94
- costo relativo alle prestazioni di lavero correnti 2 27
- gosto relativo alle prestazioni di lavere passate iy 0
- interessi passivi £ (altid} 25 58
{Utiti} perdite attuariali ) {114} 25
- {utilifpertlite atteariali derivanti da vardazion nélle ipotesi b 0
demograficha

- {_ﬁt!lt}_.-’pn_ardue attuaniali derivanti da vadazioni nelle ipatesi _ (363) 313
finanziarie

- effsito velle rettificha basate sull'esperienza passata 240 138}
Benefici pagati {678) i1.025}
Valore finale al 31 dicembrs 7.54%0 8,728

Di seguito siitlustra |a tabella delle principali ipotesi attuariali e finanziarie adotiate nel calcolo:

Dascrizione _ RPN VI PA Nax zms}
Tasse di attualizzazione 0,98% 0,34%
Tasso di inflazione 1,20% 1,00%
Taszo annug di crescits salariale 2.70% 2.50%
Tassa annuo di incremsnto TFR 2,40% 2.25%
Meralita Tav-R43 Tav-RG48
Inahilita Mod. INPS Mod. IHPS
Tum-over 6.50% 550%
Frobahilitd anticipo 2,80% 2.50%
Ammantare anticipo in % daf Fondo TFR 73,00% 70.00%

Nelia tabella seguente si fiparta un'analisi di sensitivita per le ipctesi attuariali rilevanti alla fine dell esercizio:
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Analisi di sentivitivita
Fonda benefict dipendenti - Trattamento di fine Rapporte 31 Dicembre 2021

Tasso annuo di attattualizzazione Tasso annug di inflazione Tazsa apnua di tum over
4.60% 0.50% 0,25% -, 26% 2,00% -2,00%
7674 8.327 ' 8.684 CTR9E 7.417 8067
Impatte su benefici successivi al rapporto di laver
{318} 337 94 (935 €73} 77
Nella tabelia seguente & riportata I analisi delle scadenze di pagamento relative ai benefici successiv:
glrz:}igliaia: d antre 1 anmo tra t e 2 anni tra 3 2 & anni pltre 5 anni Totala
Trettameanto di 802 1029 1,025 6382 5 037

fires rappoita

Si segnalano alcuni criterf generali con i quali sono state effettuate le proiezioni. Di fronte alla esigenza di
compiere accertamenti che siano basati su tutte le informazioni a disposizione, si & fatto ricorso ad una
pracedura techica conosciuta nella letteratura attuariale come “metodo degli anni di gestione su base
individuale e per sorteggic” (MAGIS).

Tale metado, basato su una simulazione stacastica di tipo “Montecaric’, consente di effettuare le proiezioni
delle retribuzioni degli oneri pér ciascun dipendente, tenendo conto dei dati demografici e retributivi di ogni
singota posizione, senza effettuare aggregazioni e senza introdurre valor medi. =

Per rendere possibile 1a procedura in questione, per ciascun dipendente vengono effettuati opportuni
sorteggi al fine di determinare anno per anno I'eliminazione per morte, per invalidita ed inabilita, per
dimissioni o licerziamento. :

1 .

L'attendibilitd ¢ garantita da un opportuno numero di replicazioni della procedura oitre il quale i risuitati
divengono stabili.

Le elaborazioni sono state effettuate per il numero di anni necessari afinché tutt i lavorateri attualme nte in
forza non fassero pit in senvizio. :

Le proiezioni sono state effettuate a gruppe chiuso, ossia non si & prenvista alcuna assunzione.

In conformita al principio contabile internazionale 1AS 18 le valutazioni attuariali sono state asequitein base
al metodo dei benefici maturati utilizzando 1l criterio del credito unitario previsto (Projected Unit Cradit
Method), Tale metode consente di calcolare il TFR maturato ad una certa data in senso attuariale,
distribuendo I'onere per tutti gl anni di permanenza residua dei lavoratori in essere, non pilk come onere da
liquidare nel caso in cui l'azienda cessi la propria attivita alla data di bilancio, ma accantonanda
gradualmente tale onere in funzione della durata residua in senizio del personale in carico.

Il metodo consente di cacdare alcune grandezze in senso demografico - finanziario alla data di riferimento
della valutazione, tra queste in particolare I'onere afferente i servzio gia prestato dal lavoratore
rappresentatoe dal DBO ~ Defined Benefit Obligation (anche detto Past Sendce Liability), Esso si citiene
calcolando il valore attuale delle prestazioni speitanti 'al lavoratore (liquidazioni di TFR) derivanti
dali'anzianita gia maturata alla data di valutaziona.

Al fini della rivalutazione, il TFR ¢ incrementato, con esciusione della quota maturata alla chiusura de!

periodo, mediante I'applicazione di un tasso costituito dall 1,50% in misura fissa & dal 75% del tasso di

inflazione rilevato dall ISTAT rispetto al mese di dicembre dellanno precedente; su tale rivalutazione sono
dowute imposte nella misura del 17%.

La normativa prevede, inoltre, |a possibilita di richiedere una anticipazione parziale del TFR maturato
quando il rapporto di lavoro &€ ancora in corso.

10€
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Nota 22 - imposte Differite Passive

Le “imposte differite passive” ammontano a 1.595 migliaia di Euro rispetio a 1.467 migliaia di Euro del 31
dicembre 2020, e si riferiscono all'accantonamento fatto sulle variazioni temporanes che si riverseranne nei
prossimi esercizi,

2R MM
Importo differenza £ ffetio fiscale Importo differenze Ffiatto fistale
temporanes temporanee :

TFR {108} ’ {h (236} {37y
Altivita imenatanali {1 2 ] i
Ajiameiti 5.136 146D 4 781 1360
Fabliricats 382 - 105 382 145
Redtifiche par adeguamantn IFRS 137 . 1% 137 33
TOTAL) 5548 1545 3066 1.457

Si segnala la variazione della voce "Avviamenti” ¢ attribuibile al rilascie delia quota degli ammortamenti
fiscali relativi agli aniamenti.

Nelia tabella seguente si riporta la movimentazione intenenuta nell'esercizio:

. Valore af ) N Valkore al
Descrizione i tricreeendi Wilizei
31.12.2020 35123021
T#R {37} 28 ] {9}
Avviamendti 1.360 10 ¢ 1461
Fabbricati 105 a 0 108
Rettificha par adeguamenta IFRS 39 4 3%
Totale 1.467 130 {0} 1.595

PASSIVITA’ CORRENTI

Nota 23 — Prestiti obbligazionari correnti

| “prestiti obbligazionari correnti” ammontano al 31 dicembre 2021 a 4.551 migliaia di Euro rispetto a
4.536 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020 e si riferiscono alla quota carrente del prestito obbligazionario di
Exprivia (per maggiori dettagit si rimanda alia nota 18),

Nota 24 — Debiti versc banche correnti

| “debiti verso banche correnti”™ ammontane, al 31 dicembre 2021 a 9.488 migliaia di Euro rispetio a
21.274 migiiaia di Euro del 31 dicembre 2020, e si riferiscono, per 9.328 migliaia ¢ Euro alla quota corrente
dei debiti per finanziamenti e mutui {gia descritti nella voce “debiti verso banche non correnti”, nota 17) e per
140 migliaia di Euro per debiti di conto corrente verso primari istituti di credito.

Nota 25 - Debiti commerciali

| "debiti commerciali” ammontanc a 28.522 migliaia di Euro rispetto

2 25,497
dicembre 2020; di seguito la tabella con il dettaglio delia voce: #

migliaia di Euro del 31

At
% g
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Descrizione . M0 322020
Bebiti commaercizli verso fomitoni : 28472 25337
Rebili commenrciali versa imprese collegate 5t 160
TOTAL . . ' 28.522 25497

Debiti commerciali verso fornitori

| “debiti commerciali verso fornitori” ammontano a 28.472 migliaia di Euro rispetto a 25.337 migliaia di m

Euro del 31 dicembre 2020
Di seguito la tabella con il dettaglio della voge:

Descririone MM HRN 122020

Fatture ricevute lialia 19,260 14 552
qi:mmre ricevate esters 1.924 1.4925
Fatture verso consulenti 246 241
Fatture da ricevers _ 7042 7.51%
TOTALS 28472 25,337

Di seguito si riporta la tabelia con il dettaglio dei debiti scadutie a scadere.

. \ scaduto da giomi
Imposto fornitu Snfiimiieasiiial -

ader | 121180 | 181.270 | 271364
21478 16806 4824 1703 502 29§ 37 322 (27 B3R 1.318
100.0% L 7% | 2% | 8% | 2% | 1% | 2% | 2% | % | 1% [ &% |

‘Debiti commerciali versoimprese collegate

F “debiti commerdiali verso imprese collegate” ammontano a 50 migliaia di Euro rispetto a 180 migliaia di
Euro del 31 dicembre 2020 e si riferiscono a debiti della Capogruppo nei confronti della sua collegata
Quest.it Srl,

Nota 26 - Anticipi su lavori in corso su ordinazione

La voce “Anticipi su lavori in corso su ordinazione” al 31 dicembre 2021 ammonta a 9.560 migliaia di
Euro rispetio a 6.432 migliasia di Euro del 31 dicembre 2020 e si riferisce al differenziale negativo tra gli
acconti o gli anticipi ricewt! e I'avanzamento economico dei lavori in corso su ordinazione alla data di
chiusura dell'esercizio. _

Nota 27 - Altre Passivita finanziarie

Le “altre passivita finanziarie” al 31 dicembre 2021 ammontano a 2.265 migliaia di Euro rispetto a 3.989
migliaia di Eure det 31 dicembre 2020,

Di seguito ia tabelia con il dettéglio della voce:

L_}_esz'.ri'zione Ay 1212029 Variariom

Dakiti finanzfan comenti per asquiste sadecipazioni ' 0 980 (990}

Diakiti finanzian comenti verso alti ' 422 974 5483

Bebiti varsa formitod beni leasing coment 1.843 2038 {1947

TOTAL) 2265 3088 £1.724}
10€
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Debiti finanziari correnti per acquisto partecipazioni

Il saldo dei “debiti finanziari correnti per acquisto partecipazioni” al 31 dicembre 2021 risulta azzerato
per effetto del pagamento awenuto nel 2021 per Facquisto del restante 47,7% del capitale della controllata
Exprivia do Brasil.

Debiti finanziari correnti verso altri

Il saldo deliz voce “debiti finanziari correnti verse altri" ammonta a 422 migliaia di Euro rispetto ai 970
miglizia di Furo del 31 dicembre 2020. La diminuzione & principaimente ascrivibile alla diminuzicne degli
acconti finanziari in capo a Exprivia.

Debiti verso fornitori beni leasing correnti

Il saldo della woce "debiti verso fornitori beni leasing comrentt™al 31 dicembre 2021 & pari a 1.843 miglisia
di Euro rispetto ai 2.039 migiiaia di Euro del 31 dicembre 2020 si riferisce alla quota conente dei debiti per
contratti di leasing.

Nota 28 - Altre Passivita Correnti

Le “altre passivita correnti” al 31 dicembre 2021 ammontano a 38.671 migtiaia di Euro rispetto a 35.841
migiiaia di Euro del 31 dicembre 2020.

Ci seguito |a tabelia con il dettaglio della voce:

Descrizions - _ M0 L 3MMZ08
Debiti verst istituti previdenza e sicurezza sociale corrent 8216 7673
Altri dabiti tributar - 7.3498 5,388
Debiti inaranti if persgnale 17.786 14 462
Altri debiti § 273 §.30R

TOTALE 38671 35.841

Debiti verso istituti previdenzae sicurezza sociale correnti

I saldo della voce “Debiti verso istituti previdenza e sicurezza socizle correnti” ammonta, at 31
dicembre 2021, a 8.215 migliaia di Euro rispetto ai 7.673 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020. La
variazione intervenuta & principalmente ascrivibile all'aumente dei confributi su ratei fetie e festivitain capo a
Exprivia.

Altri debiti tributari

Il saldo della voce “aktrl debit! tributari” ammonta, al 31 dicembre 2021, a 7.398 migliaia di Euro rispetto ai
5.398 migliaia di Euro del 31 dicembre 2020, La variazione intervenuta & principalmente ascrivibile ai debiti
verso erario per VA di Exprivia.

Debiti inerentiil personale

Il saldo della voce “debiti inerenti il personalé” ammonta, al 31 dicembre 2021 a Euro 17.785 migliaia di
Euro rispetto ai 14.462 migliaia di Euro det 31 dicembre 2020. La variazione & dowita principaimente al
debito di Exprivia per ratel di ferie & festivita,

Altri debiti

Il saldo delta voce “altri deb#i” ammonta, al 31 dicembre 2021 & 5.273 migliaiadi Euro rispette ai 8§.308
migliaia di Euro del 31 dicembre 2020; trattasi principalmente di ratei e risconti passiv per 2.19¢ migiiaia di
Euro che ingludonoe ricavi sospesi di competenza dell'esercizio successivo e degli anticipi su cantributi per
1.074 migliaia di Euro. e
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Note esplicative al conto economico consolidato

Di sequite si riportanc | commenti alle voci del conto economico.

Tutti gl importi riportati di seguito nells tabelle sono espressi in migliaa di Euro, tfranne dove es pressamente
indicato.

Nota 29 —~ Ricavi

I ricavi delte vendite e delle prestazioni nel'esercizic 2021 sono pari a 176.476 migliaia di Eura rispetto a
161.607 migliaia di Euro dello stesso periodo del 2020.

Gruppo Exprivia {valori in k Eu ) _ 3N 1202024 Variazion

Ricavi da consulenze e Sviluppe Progetti 152 11 146.788 11.223
Manutengioni 17.457 150027 14595
Hardware e Software terze parli 4 244 2413 1.831%
Licenze proprietarie 1.937 1.732 145
Altra 785 512 174

TOTALE 176.476 161.6G¢7 14.86%

Nota 30 — Altri proventi

Gli altri proventi nell'esercizio 2021 sono pari a 5.250 migliaia di Euro rispetto a 6,204 migliaia di Eurc dello
stesso periodo del 2021, Nella tabella seguente si riporta il dettaglio dells voci,

'If.\r:s-nrizimie 311272021

LY )70 Y B Variazioni

Alerf ricav & proventi 1.042 835 el
Condributi in conto esercizip 2537 3474 3T}
fncrementi di immubilizzaziont per lavari intern 1671 207 (403}
TOTALS ' 5.250 6.204 {957}

Altri ricavi e proventi

Gli "Altri ricavi e proventi”, nell'esercizic 2021 ammontano a 1.042 migliaia di Euro rispetto ai 956 migliaia
di Euro dell'esercizio 2020 e si riferiscono principalmente ad affitt per 128 migliala di Euro, per 102 per

plusvalenze patrimoniali & a riaddebiti canoni auto a noleggio a lungo termine a dipendenti per 274 migliaia _

di Eurg.
Contributi in conto esercizio

1 “Contributi in conto esercizio”, nell'esercizio 2021, ammiontane a 2.537 migliaia di Euro rispetto ai 3.174
migliaia di Euro del 2020 e si riferiscona a contributi e crediti dimposta di competanza dell'esercizio o
autorizzati nell'esercizio e sono relativi a progetti di sviluppo e ricerca finanziali.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Gli “Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni” neil'esercizio 2021, ammontano ai 1.671 migliaia di
Euro rispetto ai 2.074 migliaia di Euro del 2020 e si riferiscono a costi sostenutinel corso delfesercizic perlo
sviluppo di prodotti in ambito Banking & Finance, Healthcare, Aerospace & Defence.

e
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Nota 31— Costi per materiale di consumo e pfodotti finiti

It saido della voce “costi per materiale di consumo e prodotii finiti” nelfesercizio 202t ammonta a 9.188
migliaia di Euro rispetto ai 3.850 migliaia di Euro dell'esercizio precedente. Nella tabella seguente si riporta il
dettaglio delle woci. '

lesgrizinae . . JueM MMM 2204 Variazionk
Actiuisio prodotti hw-sw 8.994 3.358 5.439
Cancellena & materiale consumo vario 144 20% {35}
Carburanti & lubrificanti 11 10 1
Altri casti b 78 {38
TOTALI . ) 8.185 3.850 5.338

La varazione intervenuta relativa alla woce “acquisto prodotti hw-sw” & attribuibile al maggior acquisto di
prodotti hardware e software destinati alla rivendita.

Nota 32 - Costi per il pergsonale

Il salde defia vace “Costi per il personale” ammonta complessivamente neltesercizio 2021 a 108.212
migliaia di Euro rispetto at 105,144 migliaia di Euro del 2020, di seguito tabella con il dettaghio della voce:

Desceizione JTHAIOH M2 Variazioni
Retribuzioni e compenst 79538 16778 2.760
Onert Socialf 2134 20,952 242
Teattamento di fine capporto 20 5241 {34}
Altri costi del personale 2213 2173 104
TOTAL{ 108.212 135.144 3.088

It nurnero delle risorse al 31 dicembre 2021 & pari a 2.423 unita di cui 2.399 dipendenti e 24 collaboratori
mentre al 31 dicembre 2019 il numero delle risorse era pari a 2.552 unita di cui 2.543 dipendenti e 9
coliaboratori.

La media dell'anne 2021 & stata di 2,367 dipendenti e 16 collaberatori, menire la media nel'anno 2020 &
stata di 2.531 dipendenti @ n. 7 collaberatori,

Nota 33 - Costi per servizi

i saido consolidato della voce “costi per servizi” nellesercizio 2021 ammonta a 35.3335 migliaia di Euro
rispetto ai 35.981 migliaia di Euro dell'esercizio 2020. Di seguite si riporta la tabella con il dettaglio delle voci:
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MNescrizivne 3201 T2 Variazioni
Ceneuienze tecniche 8 commercial 24 081 25187 {106}
Consulenze amirinistralive/sotietarieftagali : _ 2.326 212 14
Emolumenti sindaci 100 102 {<}
Gpese viagyl & trasfere : 441 535 943
Utenze 676G 816 {199}
Spese pubblicita/Spase rappresentanza 471 314 157
Comsnissiont bancarie 275 445 (1706}
Manutenziane Hw e Sw 4.766 4 386 (2205
Agssicuraziont e fideinssion 577 467 ERL;
Altri costi per senizi 2122 1.8457 265
TOTAL 35835 . 15.981 {145]

Di seguito si riporta il prospetto redatio ai sensi dell'art. 149- duodecies del Regolamento Ermitfenti Cons ob,
che evidenzia i corrispettivi di competenza dell'esercizio 2020 per i senizi di revisicne e per quelii diversi
dalla revisione res! da PricewaterhouseCoopers SpA e da entita appartenenti alla sua rete.

Si evidenzia che i corrispettivi esposti sono al netto del contributo Consob e del rimborso spese.

"Tiprél ogia i servizi | ) Sognetie che ha eregato il servizio Dostinatario Comispeliive
Sewizi di revisione PricewaterhouseCogpers ng:?g:'ﬁﬁmﬁ ey zig
Senvizi diversi dalls revisione {*) PricewaterhoyseCoopers .- Capogruppo 25
TOTALS ' 202

("} servizi divers dalla revisione erogatiin favore della Capoguppo d rifariscono ad incarnici 1ISA 805 perun totale dl 10 miglizia di
Euio e all'atlivitadi revisione contabile del prospeito dei costi sostenuti daflaCapogruppo per atlivita i riceres e sviluppo nellesercizio
2020 per 15 miglida di Euro.

Perla partecipata ltaltel SpA i servizi di revisione per esercizio 2021 ammontano a 216 migliaia di Evro @ |
servizi diversi dalla revisione ammontano a 14 migliaia di Euro,”

Nota 34 - Costi per godimento beni di terzi

Il saldo consolidato della voce “costi per godimento bent di terzi” nellesercizio 2021 ammonta a 631
mighiaia di Euro rispetto ai 673 migliaia di Euro deli'esercizio 2020. Di seguito si riporta la tabella con il
dettaglio delle voci; ' o

322020 Variazioni:

32NN

lascrizione

ARt passi & . 17g 83)
tinieguiofeasing auts 26 - 26
Meleggio alti bent : 169 234 {55
Aty T 349 278 70
TOTALY €31 673 a1)

Nota 35 — Oneri diversi di gestione

Il saldo consolidato della voce “oneri diversi di gestione” nell'ssercizio 2021 ammonta a 1.196 migliaia di
Eurp rispettc ai 719 migliaia di Euro dell'esercizio 2020; nella tabella seguente si riporta il dettaglio delle
VOCI.
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Descrizione 32NN M 212020 Variazivni
Quota associative ' 153 104 4%
imposte e tassa 333 297 35
Sanzioni 2 mulie ' . 15 42 126}
Esogazioni liberali Lt 19 3
Pacdite su craditi 278 4 |
Panali « danni - 1 ] 1]
Adti eneri dj gestione 387 252 135
TOTALL 1.994 15 477

La voce "Perdite su crediti” si riferisce alla perdita su crediti relativi a clienti in procedure cancorsuali
chiuse, relative alia Capogruppo, o per le quali la perdita si & resa certa nell' esercizio.

Nota 36 —~ Variazione delle rimanenze

i salde della voce “variazione delle rimanenze”, nelf'esercizic 2021, ammonta a 72 migliaia di Euro
rispetto a -446 migiiaia di Eurc dello siesso periodo dell'esercizio precedente, e si riferisce alle variaz ioni di
prodotti finiti & merci.

Nota 37 - Accantonamenti e svalutazioni delie attivita correnti

I saldo consdlidato della voce “accantonamenti e svalutazioni delle attivita correnti” nefl'esercizio 2021
ammonta a 2.015 migliaia di Euro rispetto a 503 migliafa di Euro dell'esercizio 2020.

Netlla tabella seguente si riporta il detiaglio delle voci.

Desurizicine ) . Y2 3220 “Variazioni
Accamuonamenio Fondo Sval. Crediti 1.957 17 . 1.240
Accantenamento rischi cavse legalt con dipandant 15 25 ¢10;
Al accantonamenti - 43 {238} psivd
TOTALE 2015 503 1.511

|Lavoce *accantonamento fondo svalutazione crediti” & attribuibile principalmente alla svalutazione credii
per effetto dell’adeguamento del fondo per crediti ritenuti inesigibdi ascrivibili principalmente alla controliata
Exprivia Slu,

Lavoce "accantonamento rischi cause legali con dipendenti” & attribuibile agli accantonamenti esegutt a
fronte: di vertenze con ex dipendenti.

La voce “altri accantonamenti” & attribuibile principaimente al rilascio dell'accantonamento a seguito della
caonclusione di commesse per le quali era stato stanziato un fondo rischi per perdite future su commesse.

Nota 38 — Ammortamenti e svalutazioni delle attivita non correnti

il saldo gonsolidato delia voce “Ammortamenti e svalutazioni delle attivita non corrent]” nell'esercizio
2021 ammonta a 6.431 migliaia di Euro rispetto ad un saldo di 8.378 miglaia di Euro detl'esercizio 2020.

Ammortamenti

Gli *Ammertamenti “, nell'esercizic 2021 ammontano a 6.431 migiiaia di Euro rispetto ai 6.378 migliaia di
Euro deli'esercizio 2020 e si riferiscono per 2. 768 migliaia di Euro agh ammortament.delle immobilzz azioni
immateriali e per 3,663 migliaia di Euro agli ammortamenti delle immobilizzaziga] ma’ferlal L,;ieitag!io delie
suddette voci & riportato nelle note di commento 1 e 3. 5 T
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Svalutazioni
Nzt corso dell’esercizio 2021 non sono state rilevate svalutazioni di attivita non correnti.

Nota 39 — Proventi e (oneri) finanziari e da partecipazioni

Il saldo delta voce “proventi e (oneri} finanziari e da aitre partecipazioni” nell'ssercizio 2021 & negativo
per 2.993 migliaia di Euro rispetto al saldo negativo per 3.472 migliaia di Euro defl'esercizio 2020. Di seguito
la tabella con il dettaglio delle voci.

flascrizione Ka Lk ¥Iy sl MM Variacioni |

Proventi da imprese coptrollants 32 41 2H
Preverdi da partacipazient da altre 75 24 45
Proventi diversi dai precedent) 32 53 213
interessi & alti onert finanzian . (3111} (3118 ¢
Oneri da imprese cordrollanti (400} (4o} 1
{Oneri} f Prowanti su cambi $% {12 223
TOTALI {2983 {3.472 479

Proventi da imprese controilanti

I saldo della voce “proventi da imprese controllanti” nell'esercizio 2021 ammonta a 32 migliaia di Euro
rispetto ai 41 migliaia di Euro dell'esercizio 2020 e si riferisce agli interessi maturati verso Abaco
Innovazione SpA su un finanziamente concesso da Exprivia.

Proventi da partecipazioni da aitre

I saldo della voce “proventi da partecipazioni da altre” nell'esercizio 2021 ammonta a 75 migliaia di Euro
rispetto a 29 migliaia di Euro dell'esercizic 2020 e si riferisce a dividendi parcepiti da partecipazioni
minoritarie per 22 migliaia di Euro e, per 53 migiaia di Euro, alla valutazione con il metodo del patrimonio
netto defla partecipazione Quest.it Srl, societa collegata di Exprivia.

Proventi diversi dai precedenti

k saldo della voce “proventi diversi dai precedenti”’ nell'asercizio 2091 ammonta a 312 migliaia di Euro
rispetto al 99 migliaia di Euro delf'esercizio 2020. Di seguito si riporta |a tabella conil dettaglio delia voce.

Descrizione B3 L Wbl MA220620 . variazioni

tnterazsi attivi bancari 3 1 2
Interessi attivi da titali 25 15 al
Adtri interessi atlivi 122 ¥ 45
Altri provent: 162 5 158
TOTALY - 2 95 213

La variazione degli “altri proventi” & principalmente ascrivibile, per 150 migliaia di Furo, al provento di
periodo relativo ad un derivato finanziario incorporato nel contratto di finanziamento da Euro 20.000,000,00
sottoscritte in data 27 novembre 2020 dalla Capogruppo con un poot di banche capofilato dalla Banca
Popolare di Puglia e Basilicata, a causa della presenza di una clausdla “flaor zero” sul tasso di interesse
Euribor, valutato in base allo 1AS 39. .

Interessi e altri oneri finanziari

I salde defia voce “interessi e altri oneri finanziari” nell'esercizio 2021 ammontaa 3.111 migliaia di Euro
invariate rispetto all'ssercizio 2020. Di seguito si riporta la tabeila con il dettaglio delle voci.
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Descrizione . w1 MAZNN Variazioni
intarassi passivi bantai a5 420 {385}
Interesst su esutui £ finanziamenti 1661 1.655 {34)
Altri irderessi 865 699 250
Oinsti prodotti inanzian e var 519 a1 248
Altri onet 10 4 5
Interest cost 1AS 15 , 30 63 {32
TOTALI 3110 3141

Nella voce “altrl interessi” sono registrati gii oneri finanziari relativi ad operazioni di factoring.

Nella woce “oneri prodotti finanziari e vari” & registrato Fimporto di 332 migliaia di Euro relativo al dervato
finanziario incorporato nel contratto di finanziamento da Euro 20.000.000,00 sottoscritte dalla Capogruppo
con un peol di banche capofitato daila Banca Popolare di Puglia & Basilicata, a causa della presenza di una
clausola “flcor zere” sul tasso di interesse Euribor, valutate in base allo IAS 39.

Onerida imprese controllanti

I saldo della voce *onet! da imprese controllanti” nelt'esercizio 2021 ammonta a 400 miglizia di Euro e si
riferisce alla quota di competenza degli oneri riconosciutl da Expriia verso la controllante Abaco
Innovazicne SpA a fronte delle garanzie rilasciate da quest'ultima nei confronti defla sua controllate.

{Oneri}/Proventi su cambi

Neil'esercizio 2021 si registrano “proventi su cambi” per 99 migliaia di Euro rispetto a oneri su cambi
dell'esercizio 2020 pari & 129 migiiaia di Euro i quali si riferiscono principalmente all'oscillazione dei cambi
per effetto di transazioni commerciali effetiuate nella valuta diversa da quella nazionale delle societa estere
del Gruppo. :

Nota 40 - imposte sul reddito

Nel'esercizio 2021 le “Imposte sul reddito” ammontano a 5.017 migliaia di Euro rispetio a 2.905 migliaia di
Euro dell'esercizio 2020; nella tabella di seguito si fonisce il dettaglio con le movimentazioni rispetto

all'esercizio precedente:

Descrizione It K P T FA ) Variazioni
IRES : 3873 2967 765
RAP 1.242 597 245
Imposte esters 35 17 18
{mposte anni precedantt {187} 41} #1268}
Imposte differite 141 (297 699
lmpasts anticipate 133 (s 211
TOTAL 547 2.585 2112

Si segnala che ta Capogruppo Exprivia funge da societa consclidante € determina un unico risultato
imponibite per le societa aderenti al Consolidato Fiscale Nazionale, ai sensi delfart 117 del T ULR,

Ciascuna societa aderente al Consolidato Fiscale appotta ad Exprivia il reddito imponibile o la perdita fiscale
rilevande un debito/credito nei confronti delle societd controllate, pari all'IRES di competenza e alle perdite
fiscali utilizzate nel Consolidato Fiscale. Nel bilancio consdlidato & iscritto il debito verso erario per imposte
IRES del Gruppo al netto dei crediti di imposta.

Si evidenzia che it Gruppo ha beneficiato del regime di tassazione agevolata sui redditi derivanti daif utilizzo
delle opere dell'ingegno, introdotto dall'articolo € del decrato-legge 21 oftobre 2021, n. 146, convertito, con
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modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2021, n. 215, cosi come successivamente modificato dalla legge 30
dicembre 2021, n. 234. - .

Nota 41 - Utile/(perdita) dell'esercizic - Discontinued operations

Come piti ampiamente descritto neila Relazione Finanziaria Annuale 2020, la voce in esame ac coglieva al
31 dicembre 2020 i risultati economici relativi alle discontinued operations, derivanti dal deconsolidamento
alla predetta data det Gruppo Htaltel a seguito delia perdita del controllo da parte di Exprivia. Di seguito sono

rappresentati i principali dati economico-finanziari delle discontinued operations al netto delie partite

intercompany.

1€

Relazione finanziara annuale al 31 dicembre 2021

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

exprivia

Discontinued {'}pexatinﬁé j

bmporti in migliata 4 Fure

20 2028

Ricavi ] 245 294
Altri proventi 0 10,144
 JOTALE RICAVI ' 0 256.438
Costi per materiale di consumo ¢ pradattt finiti a {104 512
Costi par || persanale g £82.34%
‘Costi per senizi 0 62,723}
CosH per gadimenta beni di terzi 0 1772}
Onerl diversi di gestione 4 (3.0231
Wariazione delle rimanenze : i {1.83
Accantonamenti e svalutazioni delle atiivitd correnti 0 {1.295;
TOTALE COSTH 0 (255,507
MARGINE OPERATIVO LORDO 4] {7
Ammortamenti e svalutazioni defie attivitd nen comanti 1] {7131}
MARGIHNE OPERATIVO NETTG B {7.201)
Proventi e fonefi} finanziar e da pariecipazioni 0 {4.356%)
UTILE {PERDITA) ANTE IMFOSTE ) A {11.578}
imposte su reddito 0 2445
UTILE {PERDITA) DELL'ESERCIZIO ] 15.125)
Attribuibite a: '
Azionist della Capagrupmo 0 (7.410%
Tarzi 0 1.9943
Proventi {onert) su pardecipazioni _ 0 164.310

Asrthuibile a:
Azionisti della Capogruppe ' ] 165 899
Terzi ‘ -

Di seguito si fornisce il dettaglio dei flussi di cassa afferenti alle disconiinued operations, come gia
separatamente evidenziati nelle schema di rendiconto finanziario,
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Flusse t cassa genarato [assorbite} dalla gestions reddituale - 9 1086
Discontinued operations ’
Flusso di cassa gensrata (assorbito) dallattivo & passive circolants - _

, ; . : ] 75 869
Discantinued operations
Flugso di cassa ganerato {assorhilo} dallattivita di investimento - .

. . . f {5.444)
[hseantinuad operations :
Flusso di cassa generato (assorbito) dalle atiivita di finanziaments - a (10 443)

Discontinued operations

Nota 42 - Utile {perdita} dell'esercizio

Il Conte Economico chiude, nell'esercizio 2021, con un utite consolidato, dopo le imposte, di 16,138 migliaia
di Euro, rispetto & 165.531 migliaia di Euro dellesercizio del 2020, che beneficiava per 156.899 dell'utile
derivante dalle discontinued operations mentre I'utile delle continving operations refativo alles ercizio 2020
era pari a 8.632 miglisia di Euro.,

Nota 43 — Utile (Perdita) base/ diluito

Come richiesto dallo JAS 33, si forniscono le informazioni sui dati utifizzati per il calcelo dell' utile per azione e
delfutile diluito.

L'utile (perdita) per azione ¢ calcolato dividendo il risultato deli’esercizic risuttante dal bilancio con solidato,
redatto secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS, attribuibite agli azionisti ordinari della
Capogruppo, escludendo le azioni proptie, per il numero medio delle azioni ordinarie in circolazione durante
Vesercizio. o o

Al fini del calcolo dell'utile base per azione si precisa che al numeratore & stato utilizzato il risuitato
econamico dell'ssercizio dedotto della quota attribuibile a terzi. Si precisa inclire che nen esistono dividendi
privilegiati, conversione di azioni privilegiate ed altri diluitivi, che potrebbero rettificare il risultato economico
attribuibile ai possessori di strumenti ordinari di capitale.

Sisegnala che al 31 dicembre 2021 F'utile base per azione e quello diluito sono pari a Euro 10,2148,

Rsiazions finanziaria annuale al 31 dicambre 2021
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. L peri dodici mesi chiusi al
Descrizione

3t.12.2021
10.153.341

Utili / {perdite} per la determinazione deliutife! {perdita} par azione di bass
{Jtils/{Ferdita} Metli di spettanza degli azionisti della controflants)

Utiiif (Pardite} per ia detarminazione deilutilef{psrdita} per azione di base 10168341

Numereo diazioni 31.12.2021

Mumero azieni ordinasie 8l 1 gennaio 2021 _ . 518831958

Axioni propne al 31 dicembre 2021 4.548.044
humern media ponderate di azioni ardinasde per il caleolo deffutile base 47 337874

per i dodici mesi chiusi al.

Litile per azione (Euro)

Utile [perdita} per azione di bass : §.2148

Utile {perdital per azione diluito : 02148

Nota 44 - Informazioni sul Rendiconto Finanziario

in merito al flussi di cassa derivanti dalla gestione reddituale sono stati positid per 18,3 milioni di Euro, ia
gestionhe dell'attivo e passivo circolante ha generato flussi di cassa per 0,5 milioni di Cure, i flussi di cassa
derivanti daif'attivita di investimento hanno assorbito cassa per 2,5 milioni di Euro mentre, il flussc di cassa
assorbito dall’attivita di finanziamenic & state pari a 25,1 milioni di Eurg.

Le impaste pagate nell'esercizio sono state pari a 3,8 milioni di Euro mentre gli oneri finanziari pagati
neli'esercizio sono stati 3,1 milionidi Euro e | proventi finanziari incassati pari a 0,02 mitioni di Euro.

ALTRE INFORMAZIONI

Contributi e vantaggi economiciricevuti da pubbliche amministrazioni

Ai sensi dell'art. 1 comma 125 della Legge n. 124 del 2017 il seguente prospetto evidenzia le informazioni
refative a contributi e altri vantaggi economiciricevuti per cassa dalie Pubbliche Amministrazioni italiane nel
carso del 2021; gli importi sone espressi in migliaia di £ure.

- " lmports
E A55a . .

Fipologia Fne Finansiatore Pragenn ta

agavolate
Fands paruty KHUR Ackive Adge g Heme 30
Farin perduto HSE Bigimaging : 323
Foado perduln HIZE Fingestry 251
Fonds perduto Regione Laza Healaden 40
Fondo parduts HISE Instamed 288
Fonds parduts KILIR Si-Raholics 73
FonRde perduts FIUR Silay 1272
[racontripuzione Jud, sconto 20% sui corinul o cui 31 L
Funty parauts INPS 104 Agosto 2020 ) 1.004
Finanziamaento agevoiaty HISE FIMDUSTRY 4.0 Futute Internet for Indusiiv 4.0 3, 18% 190

Tatale 3.3H

1€
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Parti correlate

All'interno de! Gruppo Exprivia vi sono rapporti tra societa, controllanti, controliate e collegate e con altri parti
correlate.

Rapporti con imprese del Gruppo

Tra le societa del Gruppo sono proseguite collaborazioni volte sia ad un'ottimizzazione delle strutture di staff

sia a collaborazioni in ambito tecnologico ed applicativo.

Le operazioni compiute da Expriia con le imprese incluse nelfarea di consolidamento riguardano
essenzialmente prestazioni di senizi e lo scambio di prodotti software: esse fanno parte della ordinaria
gestione e sona regolate a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che si sarebbero applicate tra parti
indipendenti. Tutte le operazioni realizzate sono state compiute nellinteresse delie imprese.

Sono di seguito evidenziati gii importi dei rapporti di natura commerciale, finanziaria e altra natura poste in
essere dalla controllante con le imprese incluse nell'area di consolidamento.

Si segnala che gli importi riportali nelle tabelle seguenti sono in migliaia di Euro.
Crediti di natura finanziaria non corrente

ITI272024 311212020

Descrizione Variazioni
Exprivia Slu - 0 T (711}
Cworivia Asia Ltd ' ' 0 208 (209}
TOTALI 0 320 (520}

Crediti di natura commerciale

Descrizione MAHWI M0 Variazioni
Consorzic Exprivia Scarl ' 150 818 465}
Exprivia Messico SA de CV _ . 47 : 16 3
Exprivia Projects Sil ' - A0g 581 {62}
Expriviz. SLU . bhdg £49 (4}
Exprivia Do Hrasit : - 4 - 4
Spegea S e arl 90 &4 35
ACS OE Gmbh &0 140 (80}
HR Coffee Sl 7 12 {5}
Exprivia IT Sclutons Shanghai 56 - 48
TQTALI 1.55% 2067 [(208)

Lavori in corso

Descrizione | MNYW - N0 Variazioni

Speges Scarl 2 2
Exgriviz SLU : 1 1
Consorzio Exprivia Soar g&0 (BiaQ}
Expriviz Messico Sa de Cw ¥ 7

TOTALL - ' 18 850 {850
. /

Relazione finanziara annualeal 31 dicambre 2021
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Altri crediti correnti

Descrizione ' 314212021 3111212020

Variazioni:

Cred W/Exprivia Frojects per IRES a. consobfato fizcale 122 53 54
Cred Wiluprivia Projects par VA | 221 - 221
Cradito «Spegea par lres da consolidats fiscale : i

TOTAL} 343 €4 280

Crediti di natura finanziai’ia corrente

Descrizione _ 31122021 311212020  Variazioni
Exprivia Projects Sl &4 574 -
Exprivia Messico 53 de CV © 736 510 225
Exprivia Asta Ltd 414 BA2 231
Exprivia SLU i6 83z EHE)
- TOTALL 2.340 2,798 {458}
Debiti di natura commerciale
Descrizione. 3141212021 31H2/2020  Variazioni
Exprivia Messico SA De CV H 1 i
Exprivia Projects Srl ' : 153 841 {B38}
Consorzio Exprivia Scarl 5 5
HR COFFEE Srl : 70 g9 70
Exprivia SLU 6 i B
ACS GMBH 168 172 (7
Spegea Sc.oarl 44 56 (123
Expriviza do Brasi ' 3 3 .
TOTALI 448 1.033 {627}

Debiti di natura finanziaria corrente

Bescrizione 3112/2021 311272020 Variazioni
Exprvia Progects Sil ' 2706 2,652 53
Speges Sc. ard 4 161 {157}
TOTALI 2,710 2.813 1103}

Altri debiti correnti
Descrizione B ' J1212021 312020

Spegea S.o. arl perifes 2 -

Variazioni

ONB0rzI0 per va

HR Coffee per ires da consolidate

TOTAL!

121

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



expriia

Ricavi di natura commerciale

3112/2029 31122020 Variazioni

Descrizione

Exprivia Projects S 971 1.136 (165}
HR Coffes St ' 5 5 ]
Spegea Scarl 45 27 27
Consorzio Exprivia Scarl 2.503 2247 167
Exprivia Massico SA de OV . 16 1B}
Gruppe Frosap - 2 {2}
Exprivia Shanghai 53 . 58
TOTAL} 3387 1528 59

Costi di natura commerciale

Descrizione 311212021 31M12/2020  Variazioni

Spagea Scarl 112 67 45
Exprivia Frojects Sl 577 1.4G5 829}
Exprivia SLU 360 254 106
ACS Gmbh 668 517 151
Exprivia Messicn SA De CV " 0 ¢ L]
TOTALS L 1.752 2.244 492}

Ricavi/costi per personale in distacco

Descrizione 31M2/2021 31/12/2020  Variazioni
Ricavi personala in distacco verso Exprivia Projacts 15} {66} 51
Costi personale in distcacca verso Exprivia Projects 504 523 (1%
TOTALI _ 494 462 32
Proventida partecipazioni in imprese controllate

Descrizione 31/12/2021 31/12/12020 Variazioni
Exprivia Projects Sil : - 674 (674}
TOTALI - 674 {574y
Proventidi natura finanziaria (interessi-attivi su finanziamenti)

Descrizione JH12/2021 311212020 Variazioni

Exprivia Mesgics Sa de Cv 18, 14 5
Exprivia SLU ' 58 33 25
Exprivia Azia Ltd 23 25 {2
TOTAI 49 [ 27

Proventidi natura finanziaria {garanzie)

Descrizione _ _ . 311212021 311212020 Variazioni
Esprrda Projacts St ' oo 5 (5
TOTALI -~ - 5 ()

Relaziongfinanziaria annuate ai 31 dicambre 2021
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Oneri di natura finanziaria (interessi passivi su cash pooling)

Descrizione. _ 3122021 3112/2020  Variazioni
Exprivia Projects Srl 21 53 4
- Spegea Scarl 1 g (4}
TOTALI 62 63 {1}

Rapporti con controllanti

Pear guanto riguarda i rapporti con la controllante si rimanda alla Relazione sulla Gestione nei paragrafi
"Rapporti del Gruppo con la controllante™ e " Informativa sull'attivita di direzione e coordinamento”

Si segnala che i vaiori espressi nelle tabelle sono in migliaia di Euro.

Crediti di natura finanziaria non correnti

Descrizione : 31122021 311 212020 Variazioni
Akaco Innovaziens Sps&mcrédi!i ¢ natura finanziaria non correnta 487 319 452}
TOTAL] ' 46T 519 {452}

Crediti di natura finanziaria correnti

Dlescrizione _ 22021 d4/12/2020 Variazioni
Abaco Innovazigns SpA crediti finanzian correnti verso contraliante 463 483 g
TOTALLI 468 483 5

Crediti di natura commerciale

'.De-scri zione JUE202021 3111272020 'u’ariazidni:

Abaco Innovazions SpA_creditt commerciali verso controlianti 40 33 ?
TOTALI 40 33 7

Costi di natura finanziaria (garanzie)

Descrizione 212021 31212020 Variazioni
Abaed Innovaiions Spb, cost di natura finanziany da eontrallanti 400 400 1
TOTALI 450 480

Proventi di natura finanziaria {(interessi attivi su finanziamento)

Descrizione JUM2/2021 3111212020 Variazioni
Aacy Innovazians SpA_preventt di natura finanziana da controflant 32 41 | (}
TOTALL 32 # 18

Rapporti con collegate

Le operazioni con le collegate riguardano principalmente le prestazioni di servizie lo scan}bb_“q@;prodom
esse fanno parte del’ordinaria gestione e sono regolate a condizioni di mercaio, cs;aie, ;
sarebbero applicate tra due parti indipendenti. Tutte le operazioni poste in esse 8t
nell'interesse del Gruppo.
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Si riportano di seguito le informazioni relative ai rapporti con le collegate: | valori sonc espressiin unita di
Euro.

Partecipazioni in imprese coliegate

Descrizione 3 31MH2020 Variazione

GUESTIT 5RL 443 . 376 143

TGTALI 498 : 375 123

Crediti di natura commerciale

Descriziong : : _ ' AN K3 T P s - Variazioe
QUESTIT SRL 98 45 gl
TOTALI _ 36 46 50

Debiti di natura commerciale

Descrizione I PEFlplival IWHIN0 Variazionoe
QUESTIT 5RL a0 &80 {110}
TOTALI 50 160 {1163

‘Costi di natura commerciale

Descrizione _ I 2021 SORI20205 Variazione
QUESTIT SRL 130 101 29
TOTALI 130 101 a9
Ricavi

Descrizione S FE Vi Ly J1A0 . Variazione

QUESTIT SRL : 149 - - 149

TOTALI 149 - 14%

Rapporti con altre parti correlate

Le operazioni compiute dal Gruppo con altre parti correlate riguardano essenziaimente le prestazioni di
senizi e lo scambio di prodotti; esse fanno parte della ordinaria gestione e sono regolate a condizioni di

mercato, cioe alle condizioni che si sarebbero applicate tra due parti incipendenti. Tutte le operazioni poste
in essere sono state compiute nell'interesse delle imprese.

Si riportano di seguito le informazieni relative ai rapporti con altre parti correlate del Gruppo Exprivia.
Gt importi nelle tabelle seguent! sono in migliaia di Euro.
Debiti commerciali

Descrizione _ M2 NNV2H Variaziane

Giuseppe Laterza & Figh Spa, 12 17 0y

TOTAL B 12 17 )
124
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Costi di natura commerciale

Descrizione 11212 A0 Variazione
Giusepps Laterza & Figli Spd 22 22 {0}
TOTALI [ 22 0

In relazione a guanto richiesto dalla delibera Conseb n. 11520 del 1° luglio 1998, di seguito si riporta la
tabella relativa al compensi riconosciuti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Dirigenti con responsabilita
strategiche per lo swigimento delle proprie funzioni. Per maggiori approfondimenti si rimanda a quanto
riportato nella ‘Relazione sulla Remunerazione” disponibile sul sito della Societa (www.exprivia.it) nella
sezione Corporate — Corporate Gowernance - Informativa sccietaria.

Si evidenzia che i valori riportati in tabella sono espressi in Euro.

HHHEHA
C o i . Com i )
Coampenso l‘m',pm?' , Salarie .. . Gompenso U."', Salarie - .
f partecipazioni " . Altrtincentiv partecipazio X N Aitri incantivi
S50 . stipendi fissa ; e stipendi

. a comitati ni a comitati i
Amenenistiaion 2 - [ XH 13

Collegiv sindacals 58 - . - a6 .
Dingenti silalegici - - 3tz LKl - - 3% 28
TOTALS 435 T HER 384 A% X 5 HiG 163

Le operazioni con le parti comelate riguardanc essenzialmente le prestazioni di servzi e [o scambio dei
prodotti; esse fanno parte dell'ordinaria gestione e sono regelate a condizioni di mercato, ciog alle condizioni
che si sarebbero applicate tra due parti indipendenti, Tutte le operazioni poste in essera sono state compiute
nell'interesse della Sociata.

Non esistono anticipazioni e crediti ad amminisiratori @ sindaci e non sono stati assuntiimpegni per conto
dell'organo amministrativo per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Passivita Potenziali
Non vi sono passivitd potenziali non risuitanti daflo stato patrimoniale.
Eventisuccessivial 31 dicemhre 2021

In data 17 fabbraio 2022 Exprivia ha sottoscritto I'aumento di capitale riservate di Eure 8.000 nella societa
congortile a responsabilita limitata Urbanforce Scarl, acquisendo una partecipazione pari al 28,57%.
Urbanforce & una societa consortile iscritta al registro delie imprese di Firenze con il codice fiscale
07130110484 specializzata nel mercato Salesforce,

Maolfetia, 15 marzo 2022
Per il Consighio di Amministrazione

I Presidente € Amministratore Delegato
Dott. Domenico Fawzzi
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi
dell’art. 154 bis del d. Igs. 58/98

| sottoscritt Domenico Fawizzi, Presidente & Amministratore Delegato, & Valerio Stea, Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari delia societa Exprivia, attestano, tenuto conto di quanto
previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto iegisiativo 24 febbraic 1998, n. 58&:

» l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche del'lmpresa e

» leffettiva applicazione delle procedure amministrative & contabili per la formazione del bilancio
consolidato chiuso al 31 dicembre 2021.

Si attesta, inolire, che il bilancio consolidata:

a) e redatta in conformita ai principi contabili internazionali IFRS - international Financial Reporting
Standards - adotiati dalla Commissione Furopea con regolamento 1725/2003 e successive
modffiche e, a quanto consta, & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell'impresa.

b) fa Relazicne sulla Gestione comprende un'analisi attendibile e coerente con il Bilancio stesso,
dellandamento e del risultato della gestione, nonché della situazione della soc ieta, unitamente alla
descrizione dei principali rischi e incertezze.

Molfetta, 15 marzo 2022

Domenico Favuzzi Valerio Stea

Il Presidente e Amministratore Delegato i Dirigents preposto alla redazione dei documenti
contabili societari
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Relazione della societa di revisione al Bilancio
Consolidato del Gruppo Exprivia al 31 dicembre
2021

pwc

Relazione della societd di revisione indipendente
of seasit dhelf articole by dol D1gn 27 gerraio 2oto, n* 30 o dellariicoin 10 did Ragidomento (U5
[ CWIE R

Aght avionist] di Exprivia SpA

Reluzione sulla revisione conlubile del bilancio consolidato

Cheedizio

Abbizmo avolle la revisione contabile del hilanek: congolidate del groppe Exprivia Gl "Grappoe™),
eostituite dalla situazione patrimoniele-fnanziarta sl Ay dicembBire 2iin, dal conto econsmico, dat
sonfo cepnamicd complessivo, dot peospetin dedte varlaziond ded patrimonde ek, dal rendicoito
finanzimie per Fesencizio chivan a tale data o dalle note al bilascie che bredndone snche la sintest ded
piis signiticativi prineipt contabili applicadi.

A nnstro giudizio, § bilasels consolidate fornisee una mpyresentazione veritiera e covretta dilla
situszirnac patrimeizle ¢ finenziaria del Gruppo st 31 dicembre 2021, del visaltate eeonmzico ¢ ded
fhugsi di cassa per Veseredzio chiaso a rale data iy conformity aght lsternational Finwnciad Reporting
Standards adottati dal’tinione Baropea ponehié ai proviediment erpanat in athuesione dell urticsls
g del DLes u™ 38705,

Eiemendi alle base del gindizio

Abbizmo svolte b revisione contabile in conformid ai principt di revisione internazionali (18A Ttakinh
1. nastre vesponsabilith ai senst di 1al privcipl gops ulterlormants dederitte nofls sezipne
Responsobilité delja societi di recisione per lu revisione coatabil ded hifanetn eonsolidato delfa
presente relazione. Slano bndipendenti mspette alla saeictd Exprivia Spa [lu “Societi”) it eonformiti
alle rorme e al peincdpd i materia di edea e df indipendenza applicabili nell'ordinamento allang afla
rewisione eontabite del hilancin, Biteniamo di aver scquisite clepment! probarivi suffiefenti ed
appropriati su cud basare il nostro gindize.

Axpel] ohbnee delhe revisione toodahils
1K aspett chiave della rovisione contabile sono quegli aspetts chw, seecndi it nostro gindbdo

professionale, some stafi maggicrmente significativi nell'ambiio della revisione eontebile del bilansio
vonsolidato dell esercizio in esame. Tall aspetti sono star da noi affvontat] nell pnbito delia revisione

U Pvieewatorhonselanpers 828
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contabile e nelia foraazione del nostrs giudizio sul hilancio cunsolidato siel sue complesso; pertanto,

su tall aspetti non esprimiamo un gladizio separato.

Asperii chiaoe

Provedure i revigione in rigposta oyl
asped i efiinne

Yulutazione delba reeuperabitish dol valocu
di earieo dell'aviamento

“Notq 2 - Apeigmento” defle Note esplivative af
Btlawneio Consofidato af 41 dicerbre 2001 del
Gruppo Exprivia

It valore dell'aswiamento sl 31 dicembre 2021
ammnnta a 69 pilioni di Kwo, corrispondente a
eirew i1 33 per conty del totale doll’attivo
consctidala,

La recuperabilith del valore delt'avviamento al 31
divamthre 2021 & stata verificats dagli
anutipdsteaton attraverso i confronto tra il valore
cuntabtle della Cash Generating Uit 11 {(~CGY
117 a ewt & allocato Pavviameniao ed il relativio
valori: d'use, identificabile come il valore attuale
dek flugs! fingnziari futurd che si prevede sataino
genorati datla COU T wtilizeandn il modello del
valore attuale det Bussi finanziari falnyt
(Diseounted Cosh Flow Model),

Le protezioni def flussi di casea operativi per il
periedo esplicito di cinaue nnni si basano su
budget e piand sottoposti allapprovazions del
Cunsiglio di Anyninisteazione dells Socield in data
15 marzp 2022, I valare terminate dells CGU PI &
stato caleolats come valore attoale delia rendita
perpetus ottenula capitalizzando 1l flasso 4 cassa
generate nell'ultimo periodo df jevisione analitica
ad un tasso di erescita di Fongo peviodo {Qeratel
pari alta medin dei tassi di inflazione di lunge
periodo attesi per § principali peesi in euila COEU
I apera.

1t tasso di sconto {WACC, cost come il tasso di
ereseita di lungo periodo {g) aono statl detepminat
eott il supporto di wn eqperio indipandente,

1L Gruppo ba, inclive, effettuato wr'analisi i
sensitivita sutla Dase delle variazioni del tasso dj

Abbianie svollo une comprensione della
metodologia adotiata da]Ea direzione
aziendale nefta predisposizions dod tost i
inpairment ed approvata dal Consiglio &
Amministrazione della Sociefd in data 15
B0 2042,

Abbiame verificatn | eriterd di identificazione
delia COU s coerenza eon la strutturg del
Giruppo 2, con riferimento af flussi di cassa
bt previsti per la CQU £T, abbiamo
vexificalo la concordanza degli stess| con i
dati approvati dal Consighio di
Amministeasione dels Societi.

Abbiamo anatizzato le principsli assunzion
utilizzaie nefla predisposizione dei plani
previsionati defla COU IT. Abbioma valutate
la ragionevolesss & coerenza dei dati
prospettici utilizzari dalla Societh rispetio ai
dettami dello LAS g6, »i risultati conseguits
negli esercizi precedenti ed atle fonti esterne
di informazione,

Abbiao, inoltve, verificato la rorrellazza
matematica det principali dati contenuti
neitimpaiiment test.

Abbiame Henstriito i {nsso di attualizvazions
o i1 tasso di crescila di lungo pervjodo sulla
buse delle stime di inflazione attesa,

Abbiamo ripereoyso dal punta i vista
matemztics le analist di sensitivita
predisposte dalte Socield,

12¢
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Aspot] ehitave Procedurs @i vevisione in rispoastea agli
sspetii chicoe

scotia, del G-rate g delf Ehitda sthnato nelle Tal attivitd somo state svolie anche eon
predezioni nonché delia variazions combinata di Fausilio di espert! in modelli di valutazions
tutte ¢ bre fe variabhili menzionate, appartenenti wia rete PwC,

Dl test di fimpairment effetiuate non & gmerss Abhiamo, infine, eonsideralo I'adeguatenza
aleuns perdite di valore che debba essere riflessa dell'informativa Mportata nelle nos al

net hilancio consolidato al 31 divembre 2o, Dbilapcio,

La voce “avvinmento” & stata consideratn rilevante
ai find del lavoro di revisione sia perla
significativitd detlimporio sie per la complessith
del processa di stita del seo valore recuperabile,
poiché basato s agsunzipat o ipotesi valutative
irtflenzate da comdiziond econcmiche e di mercato
sepette ad incertesza vifrite; in particsiare, alla
determinazione dei flussi di cassa prospetiict ¢ del
tasso di attaslizzazione.

Rosponsabilitfdegli qenndistrator] ¢ dil Collegio Shudacele per i bilaeio
comselidatg -

H ammindstratori soao responsabill per la redazione del bilaneio vonsalidato ehe forndsea noe
seppresentazione veritiera e corretts in conformitd agli International Finaneisl Reporting Slandards
adottat dalf' Unione Suropea nonché ai prosvedimenti emanafi in attuszione dell’artieolo g del Digs
n® 38/05 e, ned termind previst] dalls lepge, per quella perte del controllo interne dagli stessi ritenata
necessaria per consentire o rednsions dt un bilandio che non contenga ereori significativi dovatia
fredi 0 a camportamenti o eventi non inteneziomali,

Gli anuninistratori sono responsabili per Ja valutazione della capacith del Gruppo di contineare ad
operare come un'entith in funzionamento e, nella redagioue del bikancio consplidato, per
Yappropriatezza dellntilizze del presupposto dells continuith aziendale, nouché per nas adeguata
informativa in materia, Gl amministratori ntilkzzano i presupposto delle contiouild aziendale nella
redarione del hilancio consolidato a meno che abbiane valatatn che sussistono le condizion per ka
Hynidazione della capogeuppo Exprivia SpA o per Pinterrazione dell’attivitd o son abbiano aliertative
realistiche q tali seclte,

11 Collegio Sindacale ha b responsabilith della vigharea, nef termin previsti dalls logge, sul proeesso di
predisposizione dellinformativa finanzieria del Gruppo.
Hoesponsabilita della socieify di revisione per In revisione vondabile del bilancio

consolidato

1 nostet obiettivd sono Mequisizione di una replonevole sienrezax che 1l bitaneio congolidato ned gun
complesso non contenga ervord significativi, dovat a foodi o a comportamentd e everti nen
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intenzionalt, ¢ Penissione i wia relagione di revisions che includa il nostro gindizio, Per ragionevole
sicurerza si inteade un livells elevalo di sienverza che, tuttavia, non fornisee Ja garansia che uns
revisione eantabile svolta in conformith &i prineipl di revisione Svtemazional (E%4 Nalie) individuj
sempre un errore significativo, qualory esistente. Gl errast possono derivaze da frodl o da
comportamenti o event! non intenzionali ¢ sone considerat] significativi qualors ¢ si possa
ragiouevolmente attendore che essi, singolsrmente o nel foro inslenme, siano i grade df influenzre Io
cecisioni ceonomiche prese dagll wtilizzston sulla base del bilancio consolidate.

Nell'ambite della revisione contahile svolta in conformiti s prineipi di revistone internazionali {184
talin), abbiamo esercitate il giudlzo professionale e abbiamo mantenuto lo seettielsmo professionale
per tutta la durata della revisione contebile, Tnoltre;

. abrbisamo identificatn ¢ valntato i rischi oi ercori significativi net bilancio eonsalidato, dovuti s
frodi o a comportamenti ¢ eventi non intenzionali; abbiamo definito e avolto proeaduse di
revisinane in visposta a tali ¥isehi; abbismme sequisite elementi probativi suffcienti od
appropriati sy ¢l basare il nostro gludizio, T Fschio di non individuare it crrore
significative dovuta a fred & pits elevalo vispetto ol rischio di non individoare un errove
significativi derfvante de camportementi o eventi non intenzitnali, noiehé a frode pac
inplicare Pesistenza di eollusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rppresentazioni
fuarvianti n forzatare del controlio Interno;

. abbiamo acquisito dna comprensione del controllo interno rilevante ai fin della revisione
contabile allo seopo di definirs procedues di revisione approyriate nelle circostanze o non
per esprimere zn gindizio sell'efficacia del controllo nterno del Grappo;

. ahbiamms valutako l'appeopriatezza dei prineipi contabili uiilizzati nonché la sagionevolemza
delle stime contabili effettoate dagli amministratos], inchusa 13 elatlva Informativa;
. siamo giunti ad wna conelusione sull'appropriatezea del'stilizzo da parte degli

awaministrator] def presupposto defla eontinnitd aziendale ¢, in base aght elomenti probativi
acquisith, sull'eventusle esistenza di sia ineerterza significativa Heuardo & oventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla eapaciti del Gruppo di
continuare ad operare come urentitd in fonzionamento. In presenza di un'inecrtezss
significativa, stamo teiuti a richiamare I'atenzione nella relazione i revisione suiln retativa
infarmativa di bilancio ovvern, gualora tale informativa sia inadeguata, a riffettors tale
circostanza nells forandazione del nostro gindizio, Lo nostye conclosiont sano basate sugli
elementi probativi accruisiti fibo alla data deBa preserte relazions, Tutiavia, eventi o
citeostianze successivi possone coinportave che i Grupps cessi di OReTINe Coinde an'entitd in
funzicsaments; C

. abbizmeo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bifancio consutidato nel suo
eowplesss, iiclusa Vinformativa, e se il bilancin consolidato rappresenti le eperazioni e gh
eventi sottostanti in mods da fornire una corretta rappresentazione;

. abblama requisito elementi probativ sufficient] e appropriali sulle informavion] finaruiarie
dells inprese o delle diffeventi attivith economiche svolte all interne del Groppo por
esprimoye un giudizio sul bilanei consolidato, Siamo responsabili dolls direziane, della
supervisione ¢ dello svolgimento del'incarico di revisione tontabile det Gruppo. $iame gh
uicd respenzalbili del gladisio di vevisiono sul bilancio conselidste.

Abbiamao connemicatn ai responsabili delle attivita & governance, identificati ad un livello
appropiato conwe richiesto dagli 19A taBa, tra ghi altri aspetti, Ix portata e la ternpistica pianificate

per la revisione contabile e § risultati significativi emerss, inchuse le eventnali cavenze significative net
enuitratlo fterno identificate nel caeso della revisione contabiks,

R _ . 4di 6
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Abbiamn forisito ai responsabill delle antivita di governance ancle nne dichisrazione sul fatto ehe
abhiamo rispetiato le norme e | principi in materia di eties « di indipendenza applicabili
nellprdinamento taliane ¢ abbiamo comunicato loro ogni sitpazione ele possa ragionevolmanle
avere u offetto subla nostra ndipendenza e, ove applicabile, e relative misure di salvagumdin.

Tra gh aspetti comunicati ui responsabill delle attivita A gavernance, abbiame identificato quelli che
sono statl pid rilevant nell'ambito della revisione contabile del bilaneio consolidaio dell'esercizio in
esame, the hanno sostituito quindi gli aspetti ehitave della rovisione. Abblamo desevitto tali aspettd
nells relazione di revisione.

Alore Inforiariont eomnicate af sensi dellartivolo 1o del Regolamento (LE) s47/2044

L'assemblea deghi nziowist df Exprivia Spa ¢ ha conferito in data 23 aprite 2014 lincarieo di
revisione legale del bilancio desercizio ¢ consolidato della Society per gli egereizi dal 31 dicewhre
2014 al 31 dicembre 2022,

Dichistiamo che won sono statl prestaii servizl diversi dalla revisione contabile vietat ai sensi
dell'mtienio 5, paragrafo 1, del Regolamento {17E) 537/2014 e che siame rimasti indipendenti
rispette alla Societd nell’eseeuzione della revisione legale,

Confermismo che §l gindido sul bilancio consolidato espressn nella presente reluzione & in linea con
guanto indicato nella wiazione aggiuntiva destinata a1 collegio sindacals, sella sts funzione di
comitato per if controllo interno ¢ Ja vevisione contalsle, predispost ai senst defl'anticoln 11 dol citato
Regolamento, ’

Relozione su allve disposizioni di tegge ¢ regolamenturi

Giudiuie sulle confomititd wiv disposizioni del Kegolamento Delegato (DE) 20ry/8:13

Gli ammindstratori di Exprivia 8pA sovo responsabilt por Iapplicadone delle disposizioni del
Repolamento Delegato (1) 20i0/815 della Commissione Buropea in materia di norme tecniche 41
regolamentazione relative alla specificazione del formate elettronico unire di comunicazione (ESEF -
Buropean Single Flectranic Format) {nel seguito “Regolamento Delegato™ 1l hilanein consolidato, da
inchidere nella relazione finanzlaria annoale. -

Abbigma svolto Ie procedure indicate nel principio di revisione (8A Holia) n® 7008 al fine di esprimere
it giudizio sulla eonformiti del bitancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nosiao giadizo, il bilancio consalidato ¢ stato predisposte nel Toraato XETML ¢d & stato marcato, in
futii gli aspetti signiffeativi, in conformita aile disposizioni ded Regolaments Delegato.

Cludizin ai senst dellarticolr 14, vonvsn 2, fetiore e}, def DEgs 29710 w dedlari feodo
pz2i-Batn, vcomma , del DLgs 5898

¢l apeninistratori di Exprivia SpA soro responsabili per la predisposizione delta relazione sutla
gestione e defla refaztone sul poverno socletario ¢ gli assetti proprtetari dol Gruppo Exprivia al 5t
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dicerbrs 2021, incluse la lovo coerenzy con H velative bilancio conselidata e I loro conformita alle
norme di jegee. '

Abbiamo svalio le procedare indieate nel prineipio di revisioe (SA Talin) v 7208 ol fine di eafifltere
urt giudizio sulta cocrenza della relazione sulla gestione e di alenne specifiche informazioni contemits
nells relazione sul governe sociataric o gli assetti proprivtari indicate nelianticslo 123-bis, comma 4,
del D.gs 58/98, con il bilancio consolidato del CGrapyo Exprivia al 1 dicembre 2021 ¢ sulla confornits
delle stesse alle norme di legge, nenché di rilasciare una dichiarazione su eventtali errori stgnificativi.

A nostro gindizin, Ls relaziome sulla gestione ¢ aleune spectficke informazions contemite nella relazione
sut governo soctetario e gli assett! proprietar] sopra richlamate sono eoerenti eon il hilanciy
cabsolidate del Gruppo Lxprivia o 41 dicembre zo2i ¢ sone redokte i conformita alle norme 8 legge.
Cou riferimento alla dichiararione & cui al'articolo 1, comym 2, fettern «), del DL.gs 39/ 10, rilascinta

sulla buse delle conoscenze e delta comprensione dell'improsa e del relativo contesta aequisite nel
corso-dell’attivitd di revisione, non abbiamo nulla da vportare,

Diehiatazione of sensi dell articolp 4 def Regottorento Consel di attuazions del Dbgs
J0 dicem e 006, ¥ 253 :

Gl ammunistratori di Exprivia 3pA sonn responsabili per [a predisposizione della dichiacazione non
finanziaria ai sensi del Dige 30 dicembye 2016, n* 254.

Ahbinmo verificate 'avvenute apprevazione da parle degli amministrator] della dichiararione non
finanziavia.

Al sensi dell'articolo 3, comma 1o, del Dlgs 30 dicembire 2016, 8* 254, tale dichiarazione & oggetto di
serpeata attestaxione di conformitad da parte di alive revisore.
Napoli, 31 marzo 2022

PricowaterhouseConpars Spa,

Cavguing B0 Casniin
{Redisabe legato}
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Relazione del Collegio sindacale all’Assemblea
degli Azionisti ai sensi dell’art.153 del
D.Lgs.58/98 (“T.U.F.”) e dell’art.2429 c.c.
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Exprivia S.p.A.
Sede Legale e Ammvinistrativa Molfetta (BA), Via Adriano Olivetti 11
Codice fiscale 00721090268
Partita Iva 09320730154
Relazione del collegin sindacale all’assemblea deghi azionisti
ai sensi delPart. 153 del D Lgs. 58/98 e dell’art. 2429, ¢0 2, c.c.

Signori Azionisti, '

la presente relazione, redatta ai sensi dafl “art. 153 del D Lgs. n 5871998 {di segnito anche “TUF ™)
e dell’art 24289 co 2, del c.c., riferisce sull anivith svolta dal Collegio Sindacale di Exprivia SpA
{di seguitc anche “Societa” o Exprvia™) nell’esercizio concinsost i 31 dicembre 2021, in
confornutd alla nonmativa di riferimente, tenuto altresi conto delle “Norme di comportamento del
Collepio Sindacale di societd quotare” taccomandate dal Consiglio Nazionale dai Dorton
Comuiercialisti ¢ degli Esperti Contabili, delle disposizioni CONSOB in materia di controlli
societant ¢ delle indicazioni contenute nel Codice di Coeporate Governance del Comitato
promosso da Borsa Italinna. Inoltre, avenda Exprivis adottato il modelfo di EOVeInafice
tradizionaie, il Collegio Sindacale si identifica con il “Conutato per 1l contratlo interno e la
revisione contabile™ cni competonc ulterion specifiche funzioni di controlio e momtoraggio in
tema di informativa Snanziaria e revisione legale, previste dafl’art. 19 del D Lgs. 27 gennaio 2010
. 39, cosi come modificato dat D.Lgs. 17 luglio 2016 &. 135, I Collegio Sindacale, altrasi,
niferisce sull attivitd di vigilanza svolta con rifenimento agli obblighi relativi alle informaziont di
carattere non finauziaro di cui ad D.Lgs. a 25472014,

B Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione & stato nominate doll’ Assemblen
degli Azronisti del 23 givgno 2021 con scadenza de! proprio mandsate alla data dall” Assemblea di
approvazione dzl bilancio af 31 dicembre 2023,

Nel corso dell esercizio 2021, ii Collegio Sindacale, nell 'attuale & nella precedente conyIosivione,
ha svolto le attivitd i competenza effettuando ventuns rivnioni. Nel perdugare degli affatn
derivants dall’evento pandamico Covid-19, i Collegio Sindacale ha svolto da remoto In maggior
parte deile proprie attivita, senza rilevare impatti sndl’efficacia deil’attivitd di controllo. Nel
medesumno esercizio, if Presidente del Collegio Sindacale o i suoi componenti nell’ attuale & nefla
precedente composizeone hantto, inoltre. partecipato all Assemblea degli Azionisti tenmiast in
data 23 givgno 2021, a dodici riunioni del Clonsighio di Ammmmistrazions; ad una ninsione del
Conutato Controllo & Risels; ad una niunjone del Comutato Nomine & Remunerazione e a tre
siunioni del Comitato Intemo Integeato costimito all'interno del Consiglic di Amministrazione,
che, i adesiene alle raccomandazioni del Codice di Corporate Governaace accorps in s€ le
funzioni istnittorie, propositive e consultive in materia di Nomune, Remnerazione. Confrolle e
Rischi nonché Operazioni con Parti Corvelate {di seguito “OPC™Y ai sensi e per gli efferti del
Regolaments operazioni con parte correlate di cui alla delibera CONSOB 17221 del 12 marze
2010 e suceessive modifiche e integrazioni e della procedura in materia di- operaziofi con le parti
correlate adottata dalla Sacietd.

Nel corso deli’esercizio 2021, il Collegio Sindacale. nell’ attuale ¢ nelia precedente composizions
ha mcontrato quatire volte I'Orgamismio di Vigilauza anche congmntamente con il Comitato
Risehi e con il Comitato Interno Integrato per un reciproce scambio di infarmazioni.

Lincarico di revisione legale dei conti & stato affidato, ai sensi del TUF & del D.Lgs 3592010
{come successivamente modificato dal D.Les. 135/7016). alla Societd di Revisione
PricewatechouseCoopers S.p.4 (di segusto “Pw(’” o Ia “Societa di Revisione™), come deliberato
dali’ Assembien degli Azionisti del 23 aprile 2014 per il poveunnio 2084-2022 con scadenza
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dell’ mearico con approvazione del bilancio al 31 dicenibre 2022,

Le azioni Exprivia sone attiaiments quotate al Mercato Telamatico Azionanio di Borsa Iraliana
nel mercato MTA. Con decorrenza dal 22 lugho 2020, 1a Socierd ha cluesto ed ha ottenuto da
Borsa Italiana 1'esclusione delle proprie azioni dalla qualifica STAR ed 1l passaggio delle stesse
al segmento MTA, comunicando partanto alla CONSOB di dentrare nella definizione di PMI ci
cui all"aticolo 1, comma 1, lettera w quater 1), d=l TUF. '

1. ATTIVITA' DI VIGILANZA
1.1 Arfivitad di vigilanza sull’esservanza delle norme ¢ legge, vegolamentari e statufarie

I compits di vigifanza de! Collegio Sindacale sono disciphinati dall’art. 2403 del codice civile, dal
TUF e dal D.Lgs. n 3972010, 1 Collegio ha renuto como delle modifiche apportate al D.Lgs. n.
3972010 dal D.Ipgs. n 1352016, n attuazione della Direttiva 2014/36/UE e del Regolamento
Europeo 5372044, Sulle adtivitd di vigilanzn svolte nel corso dell’ezercizio, considerate I
indicaziond formite dalla CONSOB con conmmcazione DEM/1025564 del 6 aprile 2001,
maodificata e integrata con comunicazione DEM/3021382 del 4 aprile 2003 e, snccesstvamente,
coft cottmnicazione n. DEM/G6031329 del 7 aprile 20046, il Collegio mppresenta quanio segue.

It Collamo Simlacale ha otteoto pericdicamente dagli smaunistratori, attraverso Ia
pattecipazione alle nunioni del Consiglio di Ammmustrazione ¢ dei comitati endoconsilian,
informazion: sull’attivita svolta e sulle oparazioni di maggior rilievo economico, fAnanziario ¢
pattimomale deliberate & poste 1 essere 1ell esercizio, effettmate dalla Societd nonché, ai sensi
defl’art. 150, cotuna 1, TUF, di qualie poste in essere dalle societh controllate. Sulia base delle
informazion: disponibit, 11 Collegio Sindacale pud ragionevolmente assicurare che le operazions
medasime sotia conforn alla legee & allo statuto sorciale # non sono manifestamente impradents,
azzardate, in contrasto con le delibere dell’Assemblea degli Aziomistt o talt da comprometiere
I'integrith del patremonio saciale. Inoltre. le operazioni tn potenziale conflitto di interessi sono
state deliberate in conformita alla lepge, alle disposizioni regolamentari e allo statto,

11 Collegio Sindacale ha vigilato sui processi deliberativi del Consiglio di Anvninistrazions ¢ ha
venficato che le scelte di gestione fossero conformi alla dumsciplina applicabile (legittinuca
sostanziale), adottate aeli’mrerasse deila Societd, compatibii con le risorse e il patnmonia
aziendale e adeguatamente suppartate da processi di infonnanone, analist e versfica.

N Collegio Sindacale ha vigtlato sull'osservanza degli obblighi informativi in materia di
informazioni regolamentate, privilegiate o richieste dalle awtomité di sigilanze, accerfando che
ciasclyl organe e funzicne della Socista ha adempiuto agh obblighi informativi previstt dalla
nonmaiiva applicabile,

Fermi gli specifici compiti spettanti alla Societd di Revisione in tema di controlio della contabilita

e & venfica dellattendibilitd del bilancio separato ¢ del hilancio consolidato, il Collegio
Sindacale ha svolte le proprie verifiche sull'osservenza delle nomme di legge inerent: la
formazionie del progetto di bilancio separato e di bilancio comsahidats di Gruppo al 31 dicembre
2021, delfe rispetiive note esplicative e delta relazione sulla gestione & corredo degli stessi, in via
diretta con I aseistenzs del Dirigente Preposto # Ia sua strattura nonchd attmverso Ie informaziond -
ottenipie dalla Societd i Revisione, e sul puato non ba osservazon da fonnulare all’ Assemblea
degh aztomstr.

I Collegio Sindacale nel corso debla propaa atitvita Ji vigilanza ba preso atte det seguenti eventt
che hanno contraddistinta | esercizio 2021:

— In data 17 gennnyio X021 Exprivia ha informate i mercaro che il Consiglio di
Ammunistrazione di laltel 5.p.A., riunitos: i data 31 dicembre 2020, ha deliberato di
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accetiare I'offerts vincolante di PSC Partecipaziom S.p A a sapporte di una proposta di
concordato.

— Indata 17 marzo 202§ Exprivia ha reso nota che in data 11 marzo 2021 1 Trbwnnle i
Milano ha dichiarato apenta la procedura di voncordate prevemtive secondo il piano
proposto da Halte] a: sensi e per gli effetti degli artt. 160 & s5_ e 186-lus LF. ritenendo
che la proposta concordataria presentata da Italtel S.p.A, in data § feblraio 2021 potesss
essere idonea a garantire Iz nistrutumzione dei debiti & [a soddisfazione des creditor.

—  In data 3¢ aprile 2021 la Societa ha comunicate af mercato 1a perdits di comtrollo ai sensi
dell'TFRS 10 deila partecipata Italiel S.p.A. a far data dal 31 dicembre 2020,

— In data 7 gingno 2021 la Societs he conmnicato al mercato che i parametro PFN 7
EBITDA nlevato sulla base def progetto di bilancio al 31 dicembre 2020 approvato dal
Consiglio & Amministrazione 1l 30 aprile 2021, relativo al Gmppo delt Emittents. cosi
come definito nel Regolamento del Prestito, & risnltato pari a 1.9, inferiore al limite di
3.0; per tale motivo, come previsto dali’art.7 del Regoluneito del Prestito, il tassa i
mteresse annuale per 1l periodo dal 14 dicembra 2020 al 14 dicembre 2021 si & ridotto dal
5,80% at 5,30%,

— Indata 23 giugno 2021 I' Assemblenr ardinaria degli Azionisti & Exprivia ha approvato il
Bilancio d’Esercizio al 3] dicemabre 2019 e il Bilancio &' Esercizio al 31 dicembre 2020
ed ha incltre provveduto alla nomina del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegic
Sindacale che resteranno in carica per tre esercizi sociali fina all’approvazione dal
bilacio al 31 dicembre 2023

- Indata 17 settembre 2021 Exprivia ha dato seguito al condratio in essers tra la stessa e
Simest procedendo ad acquisire In quoia del 47,70% del cnpitale sociale della Exprivia
do Brasil Servigos de Informatica Ltda amivando quindi al possesso del 100% del capitale
soctale. .

- Indata 9 dicembre 2021 il Tribunale di Milano ha omologato la procedusa di concordate
presentata da Itakte] 5.p. A at sensi e per effetto degli articoli 160 & ss_ e 186-bis LT che
st fonda sull’opziene deila continung indiretra per cessione a terzi dell“mtero complesso
aziendale. con effietto immediatamente liberatonio, ad ua soggetto terzo in qualith di
Assuntore, A seguito dell’assunzione, che avverra frr marzo « aprile 2022, di futto it
passivo a fronte del subentro in ratto 1attivo di Traltel S.p A, il soggetto grmdico Ttales]
SpA rimard una societa esdebitata, non pit operativa ¢ 1" Assuntore sard usmico
saggeito tennto ad adempiere ai pagament previsti nel piano, nes limit dell offerta rivoita
az crediton. Sono ad oggi in corso gli adempimentt connessi ¢ conseguenti, nacessar a
completare # trasferimanto dell'mtero compendio aziendale di Ttaltel Sp.A. in favere
dell'assuntore.

— In date 27 dicembre 2021 Exprivia Is ceduto una quota pari alle 0,1% del capitale di
Quest It nducendo 1a sua partecipazione al di sotto dal 23%.

Tra gl eventt successivi accadati dopo la chinsura dell’esercizio. il Collegio Sindacale ritiens
oppertuno segnalare che in data 17 febbraio 2022 Exprivea ha sottoscritto I'aumento i capitale
siservato dr Euro 8.000 mella societh consortile a responsabilith limitata Urbanforce Scarl,
scquisendo una partecipazione pari al 28,37%.

Tra i fatti tilevanti illustrati nelle note esplicative al bilancio o ssercizio ¢ consolidato al 31
dicembre 2021 ¢ nella relazione sulla gestione il Collegio Sindacale ritiene opportune evidenziare
<he:

- gh amministraten hanno valutato, anche in considerazione def richiamo &t attenzione
116720 del 9 aprile 2020 di CONSOB, gli impatti detla pandemia sul business di Exprivia
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sia attraverso analisi interne che attraverso lo studio delte fonti esterne. Con oltre due anni
dhi esperienza relativamente agh effetti delia pandenma, gh amnunistratori rilevano che il
mercato ICT, in ow il Gruppoe Exprivia opers non solo non ha pasticolanmente sofferto
delta srsarions pandemica ma, in taluni casi, Ia stessa & stata catalizzatrice di nuove
oppottuaiii conunerciais.

— La guerra m corso tm la Russia e I'Ucraina non sta portands effett mgnificativi o
potenziali rischi solla continmita delle societh del Gruppo Exprivia né sta avendo impatn
sull’ aperstivieh detle stesse. Nello specifico il Grupvo Exprivia nos presenta interessenze
economiche & conuperciali silevanti con i paesi belligeran.

1.} Awivith & vigilamza sad rvispetta dei priocipi di corvefta amministrazione e
sull’adesuatezza dell*assetto arganizzativo

II Cellegio Sindacale ha acquisito comoscenza e wiplato, per gli aspemi di competenza,
sull’ adeguatezza delln strothwa  orgamizzativa, eul  rispetto den principi di  comretta
anmninisirazione, sull adeguatezen delle dispostzons impartite dalla Societa alle sue controllate,
ai senst delf art. 114 comma 2_ del TUF, accertandone, sulia base dalle informaziom rese dalia
Societa, 'idoneitd a forure le nformazioni necessagie per adempiers agh obblighi &i
comumcazions previsti dalla leppe. Dai fussi informativi sicevuti dai Collegi Sindacali delle
societd controllate di diritto italiane, dat responsabili delle competenti funziont aziendali, dalla
Societd ¢i Revisione, dall'Crganisme di Vigilanza e dal responsabile defla fiuzione Internal
Aundit, nelt ruadro del reciproco scambio &'informazion: rilevantt non sono emersi aspefti che
debbano essere evidenzian nella presente relazione. Pariment:, du flussi infarmativi ricevuti dagh
ataninstraten ¢ dalia struttura prepostn sulle societd controllate estere, non sono stati segnalan
profili di criticitd. Le informazieni riceviste nel corse dalle punioni del Consiglio di
Anmnmistranane ¢ guelle ricevute dall’ Awmnstratore Delegato, dalle postzioni apicalt, da
Collegi Sindacnli delle societd contoliate e dalla Societa di Revisione non hanno evidsnziato
Vesistenza di operaziomi atipiche /o bsusli con societd del Gruppo. con terzi o con parti
corralats,

Il Collegio Sindacale ha esansinate la documentazione inerente i complessivo assetto
organtzeative di Exprivia e ha preso atto sia del’esistenza dell’ orgamugranmma ¢ dellz selativa
docomentazione aziendale, che dettaglia ol & responsabilith delle struthire organizzative, sia
det sistema di deleghe esercifate in coerenza con 1 uoli e ¢ polens assegnah a clascuna dells
funzioni coitrvolte.

La Societa ha applicate la nonunativa per il contenimiente defla diffosione della pandenua da
Covid-19 mantensndo Ia guasi totalitd della propria forza lrvore in sman-working continande
ad erogare 1 servizi per Ja propiia clientela e mettendo in stcurezza 1 propn dipendeni.

Con riferimente all'smerganza sanmana m corse 1l Collepio Sindacale ha wvigilato cirea
I"adozione, da paste delln Soctetd, degli opportuai prestdi a tutela della salute e sicurezza det
laveratori.

Exprivia ha adottato an praprio Modello di Organizzazione. Gestione ¢ Controllo 2i sensi del D.
Lgs. 23172001, integrato con 1 prinap e le disposicioni del codice etico. L'Organismo s
Vigilanza & deputato & vigilare sul funizionamento e 'osservanza del Modello. Tl Modello viene
aggiomato e I'ulttma versione vigente £ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione def 11
dicembre 2017. Con defibera del 30 aprile 2021, il Consiglio di Asmninistrazione hia approvato
1na nwova parte spaciale D al Muodello Orgasizzativo 231, Come indicato nafla Relazione sul
Goveme Societario gh ammunistraton: lianno pianificato per il 2022 'aggiornamento del Modello
Orgamizzativo relativamente a1 protocolli a presidio e prevenzicne der reati trsbutari.

Sulla bage dell’attivitd & vigilanza svolm ¢ per quante di propria competenza, 1l Collegio
Sindacale rittene che "assetto orgamzzativo sia nel suo camplesso adeguato.
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1.3 Attivita di vigilanza sall’adeguatezza del sistema di conrirollo inferna

Tt Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguntezza del sisterma di controllo interno della Societd
mieragendo con it Comitato Interno Iiteprato, con il responsabile delia funziene o hersial Audit,
con 1" Armmmstrators Dielegate, nelia sua qualitd di amministratore incaricato dell istituzions 2
del mantenimento di wa efficace sisteaa di controlle inferno e gestione dei rischi. ¢ con
I"Organisme di Vigitanza, mediatte: :

- Vesame delle “linee di indirizze del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi™,
approvate dal Consigho di Amministrazione di Exprivia nel corso dsl 2021 e Ianalisi della
diffusione alle socteta controtlate: .

- U'esame delln Relazione annnale del Responsabile dell*Internal Avuchit sul sistema di controfio
iterno.

- 1a prexa d'atto della valutazione, espressa dal Consiglio di Amnunistrazione, nells tunions del
15 marze 2022, di adeguatezza del sistemsa di contreflo interno & di gestione ded rischi rispetto
alle caratteristiche della Socicth e del profilo di nischio assunto;

- ghi incoatri con |"Crganismo d Vigilanza 2 1"esame delle relative relazioni:

- glt incontri con la funzione Internal Audit e Je posizioni apicali in merito aoli impatn
organizzativi ¢ di gestione datle attivita aziendali di Exprivia:

- ght incomntri con il Dirigente Preposto alla redazione dei docurment: contabili societari;

- Pacquisizions, ai sensi dei comms § e 2 defi’art. 151 del TUF, di informazioni dagli organi di
controlle defle soctetd controllate di dinitto itsliano sulle vicende ritemute significative & sul
sestema i controflo intemno:

- Pacquisizione delle infonpazioni dalle societd controlinte sstere sulle vicende sitemute
sigmficative;

- {a discussione dei risultati del lavoro svolto dalla Societa di Revistone;

- la regolare partecipazione ai lavori del Comitate Contrallo e Rischi. Comitato Nomiste o
Rermnerazione e Clomstate Interno Integraty.

La fonzione d’Inremal Audit opern sulla baze di un prano pluniennale, annnalmente rivisto, che
definusce attivitd e processi da sotioporre a verifica in offica “risk based approack”. I piago &
approvate dal Consigho di Amministrazione, grevio parere favorevole del Comitate Intersio
Integrato sentito il Collegio Sindacale. Le attivitd svolte dalla feozione nel corso dell esercizio
hanso caperto 11 perimetro di ativitd progranumato dal piano di audit approvate dal Consiglio di
Ammumnsirazione. Da tale attiviia non sono emersd profili di criticit, ma aspetti & niighicramento,
attentamente monitorati, da attuare nel comrente esercizio. I Collegio Sindacale da atto che ln
selazione annunle dell'Tnternal Audit si conclude con nn gindizio & affidabilith dei conrrolki
interni in essere e che il Comitato Intermo Inteprato in materia di Controlio e Rischi ha valutato il
sistema di controllo interno e gestione det rischi adeguato nispetto alle dimeusioni e alle
caratteristiche detla Socteta,

H Collegio Sindacale ha altresi vigilato sulla conformita della procedura d'Internal Dealing afla
normativa di riferimento ¢ alla sua corretta applicazione. Tt Consiglio di Amministrazione di
Exprivia, nella riunione dell’11 novembre 2021, ha approvato un aggiomamento della prederia
procedura in sostifuzione di quella entiata in vigore nel 2006 e suceessivamente modificata is
data LI gennaio 2008, 4 agosto 2017 ¢ 30 aprile 2021

Sulla base dell’attivith di vigilanza svolta e tenuto anche conto delie valutazion di adegoatezza,
efficacia ed effettivo funzionamento del sistema di controllo interno Fornmlate. dal Comitato
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Liuterno Intaprato ¢ dal Consiglio di Anminisirazione, il Collegio Sindacale ritiene, per quanto di
propria competenza, che tale sistema sin nel sue complesso adeguato.

1.4 Artivita di vigilanza sull adeguatezza del sisternn amministrativo contabile 2 sul processo
di informativa finanziaria

1 Collegio Sindacale ha vigilato sul sistema anuninistrative contabile della Socierd ¢ sufla sua
affidabilith a cappresentare correttamente i fani di gestione anmverso la racrolta di informaziom
dnl Dirigente Preposto & dai responsabili delle funzioni competent, I esame defla documentazione
aziendale e Tanalisi dei riswdtati def lavoro svolto dalla Societh di Revisione.

1 Collegio Sindacals ha vigilato altresi sul processo di sformativa finanztaria.

11 Dirigente Preposto nello svelgimente delle sue fonzions ba curato il processe di aggrornamento
delle matzici di controllo at sensi defla L.26272005. Nel corso dell’esercizio 2021, if Dingente
Preposto & & avvalso del supporto i vn esperto indipendente per rendere le matrica di controllo
itk aderents ai nwowi stmmenti informatici di cui la Societd si & dotata e al combiament
organizzativi intervenuti. Tale processo 4 aggiornamento, conclusost precedentemente
alt approvazione del bilancio at 31 dicembre 2621, ha permesso I'utilizzo delle matrici aggiornate
per 1 van controfli e per 1l pianc di test mdipeadents. H Collegio sundacale ha visionato 1t piano
dei test indipendent del Dingenie Preposio guanto manuali gnaato automatici, predispastt a
fronte delle attastazion: rese dai responsabili dei processi, ed al fine di disporce éi una verifica
indipendente atta ad assicurare 1 effettiva svolgimento dei controfli ¢ la toro sostanziale efficacia,

11 Coltegio Sindacale ha prese atto delle attestaziond rilasciate, ai sensi dell’art. 134-bis, cornmi 3
e 4. del TUF, in data 31 marzo 2022, dall’ Amministratore Delegato e dal Dingente Preposto alla
redazione dai documentt comtabali & societani di Exprivia sull’adeguatezza delle procedure
amtminisirative ¢ contabili per la formazione del bilancio d'esercizo e del bilancio consolidato al
31 dicembre 2021,

11 Collegiv Sindacale ha accertato "adeguatezza, sotto if profilo del metodo, del processo di
impairment attuato al fine di acclarare "eventuale esistenza di perdite di vakore sugls attivs (serifti
in bilancio athaverso incontrs con il Dinigente Preposto e la Societd di Revisione,

1’ analist sulla recuperabilith det vafori degli asset ¢ defl avviamento & stata condotta, con I'ausibio
¢ un esperto indipendente. sulla base delle proieriont economico finanmarie 2022-2026
approvate dal Consipho di Amaninistrazione. Nella rivnione det 15 marzo 2022 il Consiglio di
Amministrazions ha approvaio le risultanze defle verifiche di “Tmpainment test” al 31 dicembre
2021, '

Dalle analisi svolte e dalle informazionm acquisite, non sono Sersi elementt Per nom riteners
complessivamente adepuate it sistema amonmstrativo-contabile della Societd ed affidabile nel
rappresentare comeftamenie 1 fatti di gestione,

1.5 Attivita i vigitanza sui rapporti can societd controllate e contralinnd

11 Cullegio Sindacale ha vigilato sull” adeguatezza delle disposizions inpartire dafia Secieth alle
wocietd controtlaie ai sensd dell’art 114 co 2 det TUF accertandone, sulla base delle informaziont
rese dalla Societa idoneitd a fornive le informazioni necessarie per adenpiere aglh obblighi di
comunicazione previstt datla fepee. I Coliegio Sudacale non ha osservaziont de formulare
sull’adeguatezza det flussi informatevs voltt ad assicurare gl obblight di comumcazione previsti
dalla legge ¢ non ha ricevuio commmicazioni di rilievi dai Collegt Sindacali delle socistd
controllate di diritto italiano, dalla societd controllante & societd partecipate e collegate da
segnalare nella relazione. Il Collegio Sindacale vafuta complessivamente adeguata I informnzone
fornita nelia relazione sulla gestione & nelle note ssplicative al bilancic consolidato di Gruppo =
al bilancio separato al 31 dicembrs 2021,
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1.6 Attivita di vigilanza snlle operazioni con parti correlate

Il Collegio Smdacale valuta complessivaments adegnata I'infarmazione fomita nella relazione
sulla gestione £ nelle note esplicative al bilancio consolidate di Gruppa & al bilancio separato della
Societd al 31 dicembra 2021

Nel corso dell’esercizio, il Consiglic di Amuministrazione di Exprivia, con il parere favorevole del
Comitato Interno Inteprato, ha approvato I'aggiomamento della Procedura OPC, al fne ds
adegunene il contenito atla delibera CONSOB n. 21624 del 10 dicembre 2020, in recepunente
della Durettiva Shavakoldar Rights 11, La nuova Procedura, in versione 3.0, ha sostityito quella
precedentemente in vigore che cra stata mfrodotta il 27 novembre 2010 e successivamente
modificata in data 4 dicembre 2017

Nel corso dell'esercizio 2021 il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del
Comitato Interno Integrato nella sua fimzione in materia di OPC, ha approvato il compimento di
una sola operazione con parte comelata qualificabile come “operazione di minore rilevinza® ai
sens: della predetta procedura avente ad oggetto la rermmerazione dell anuninistratore incaricato
per lo svolgumento della delega allo sviluppo del business e deghi affan internazionabi il cui
compeaso variabile derogava alla politica sulla renumerazione approvata dall’assemblen degli
Azionisty del 23 giugno 2021, Per 12 predetta operazione il Collegio Sindacals ha verificato
Uosservanza delle previsioni di natura sostanziale e procedurale in conformita alla provedurn con
parti correlate.

71 Clollegic ha vigilate suila comretta applicazione della procedura con parti comelate & non ha
rilevato I’esistenza di operazioni atipiche efo inusuali con societd dal Gruppo o con parti correlate.

2. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO E LA REVISIONE CONTABILE

Ai senst dell’art, 19 del D Lgs. 3972010, il Callegio Sindacale si identifica anche uel Comitato
per il Comrollo Intemo e la Revisione Contabile & ha quindi svolto la prescritta attivita di
vigilanza sulla revisione legale dei conti annuali ¢ def conti conschidat. Nel cosso dell attivita di
vigilanza. at sensi dell’art. 150, comma 3, il Collegic Sindacale ha incontrato peniodicamenie 1a
Soticty di Revisione per Pesame dei risultati dentvanti dallo svolgimento della verifica sulla
regolare tenuta detla contabilita, per I'esame del piano di revisione di Exprivia e del Gruppo per
lanne 2021 e dello stato di avanzamento detle attivita. In tali incontri Ia Societd di Revisione non
ha evidenziaro atti o fatri ritenutt censurabili o irregolarith che abbiano richiesto Iz formmlazions
di specifiche segnalazioni ai sensi dell’art. 153, comma 2, del TUF. In particolare, if Collegio ha
{1} preso atto di un adeguato livello di scetticismo professionals di PwC; (i) promosso una
efficace & tempestiva comunicazione con Pw(: (a11) vigilate, senze riscomrage criticita, sughi
impatti collegati alle modalits di lavore “a distanza” attuate dal Revisore. avvalsosi del supperto
delle smnture aziendali. It Collegio Smdacale ha (i) analizzato I'attvita svolta dalla Societh di
Revisione e, in particolare, I"impianto metodologico, I approccio di revisione utilizzato per le
diverse aree significative di bilancio e la pianificazione del lavoro & revisione & (ii) ha condiviso
con Ja Sactetd di Revisione le problematiche relanive ai rischi aziendali, potendo cosi apprezzare
Padeguatezza della risposta pianificara dal revisore con 1 profili stnsturali ¢ di rischic della
Socterd e del Grappo. '

Con niferimento all'obbligo per le societd quotate di redigere e pubblicars 1a proprie relaziom
finanziarie nel formate “"eXtensible HyperText Markup Language™ {di seguito “XHTML™ Ia
Societd di Revisione ha altrest svolto le procedure indicate nel principto di revistone ISA Ttalian,
700B, al fine di esprmere va giudizio sulla conformita del bilancie desercizio e del bilancio
consolxdate di Gruppo af 31 dicembre 2021, predisposto nel formate XHTML, alle disposizion
del Regolamento Delegato (UE) 2019815 della Commissions. Ewropea i materia i norme

14L

Raiazinne_ﬁnanziar?a annualeal 31 disembre 2021



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

expciyia

tecuche i regolamentazione refative alla specificazione del formato elettyonico unaico di
comnnicazione (ESEF-European Single Electronic Format).

I Collegio Sindacale ha ssaminato le relazioni redatte dalla Societs di Revisione PwC, la om
atifvitd integra i guadro genersle delte funzioni di cosfrolle stabilite dalla nomuative com
riferimento al processo d'mfonnativa Ananztaria.

La Societd di Revisions ha rilasciato, in data 31 marzo 2021, le relazioni a1 sensi dell ary. 14 del
D.Lgs. 3972010 e dell’art 10 det Regolamemao UE n. 53772014, nefle quali st ateesta che if bilancio
separato di Exprivia e il bilancio consolidate del Gruppe Expnivia fomiscono wuaa
fappresentazione veritiera @ corretta della situazone patnmomale e finanziaria della Societd e def
Gruppo al 31 dicembre 2021, del risultate economico ¢ ded flussi di cassa per Uesercizio dnuso s
tale data, in conformiia aghi International Financial Reporting Standards adoftats dall Untone
Europea, nonche s provvediraent emanati m attsazione dell’art. 9 del D. Lgs. 382005

Le predette relazioni attestono, inoltre, che;

— il bilancio d’esercizic della Secietd e if bilancie consolidato di Grugpo al 31 dicembre
2021 sono stati predisposti nel formato XHTML in confarmitd alle disposiziom del
Regolamento Delegato {(UE)-20159/815 e che if bilancio cousolidate di Gruppo & stato
marcato, ut tutts gle aspett significativi, in conformita alle dispesizioni del Regolamento
Delegate {UE) 2019/813 dells Commnissione Ewropea in materia di norme tecmiche di
regolamentazione relative alla specificazions del formato elettronico wmuco
comunicazione {ESEF-European Single Electronic Format).

—  che Ia relazione sulla gestione e le informazionm di cué al comumal, fett ¢), d), D). [}, m)e
al comuna 2, lett. b) dell’art 123 bis del TUF presentate nefla relazione sul govemo
societario e ghi assett propristari sono coerenti con il bilancie d'esercizio e i hlancio
consolidate. _ ,

Il Collegio Sindacale ha esaminato la conferma annnale sevitta dell "independenza della Societa di
Revisione, ai senst dell articolo 6, patagrafo 2), letiera a) del Regolamento Europeo 53772014
ai sensi del parageafo 17 del Principio di Revisione Tivernazionale ISA 260 rilasciata in data 30
marze 2022 naila quale Ia PwC ha confermato di aver fispetiato i principt 1 maiena di etica i
cul agh articoli 9 & Pbis dal DLgs. 39/2010 & di non aver riscomirato situazioni che abibiano
compromesso indipendanza delia Societd di Revisione ai sensi deghi asticoli 10 e 17 def D.Lgs.
39/2010 e deghi articol: 4 e 5 del Regolamento UE n. 53742014

If Coilegic Sindacale ha anche esaminato Ia relazions aggiuntiva, prevista dall’anticolo 11 dal
Regolamento UE . 5372014, predisposta dalla Societd di Revisione in data 31 marzo 2022 ¢
trasmessa al Collegio Sindacale, quale Comitato per 1l Controlle Interno 2 la Revisione Coniabile
con s quale ba illustrato: 1) il contenuto della relazione di revisione, 11} Fapproccio di revisione,
1i1) t rischt significativi individuati, iv) Ia portata della revisione, vi} Ia sipndficativitd applicata, v)
ghi esits dell’attrvita di sevistone, vii) il team di revisione e Pmdipendenza. La relazione aggiuntiva
evidenzia che non emerpono carsnze significative ael sistera di controflo intemno in relazione
all’informativa finenziana.

i Coltegio Sindacnle, nel suo riolo di Comitato per il Controllo Interno & la Revisione Contabile.
ha adempinte ai dovert richiesti dafl’art 19, 1° comma, lett. e} del Dlgs. 3972010 come
modificato dal DLps 137/2016 « dall’art. 3, par. 4, dal Regolamento Europeo 537/2014,
approvande preventivamente ove richiesto dalla disciplina vigente, gli incacichi per servizi diverst
dalia revisione legale conferiti da Exprivia e dalle sue cowtroliate alla Societd di Revisione e &
soggettt appartensniti allo sua rete.

Wel corso deil’ esersizio 2021 In Societa ha corrisposto a PwC, per incanchi avenii oggetio la
revisione, compenst per Euro 249.092 e per incaricht aventi ad oggetto servizi non di revisione
Euco 24 757, T servizi diversi dalia revisione erogati in favore delia Societa s1 nfeniscono ad
mearichi ISA 805 per un totale &i Euro 10.307 e all attivita di revisione comtabile del prosperto
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dei costi sostenuti per attivita di ricerca e sviluppo ael 2020 per le finalita previste dall’articolo
1 della Legge 1.160/2019 connna 200 e daf Decreto del 25 maggio 2020 emanato dal Ministero
delle Sviluppo Economico per Eure 14.25¢. Le controllate del Gmppo Exprivia che rientrano
nell’area di consolidamento bammo comisposto a PwC per incarichi aventi ad oggetto Ia revisione
compensi complessivi per Euro 18.000. Per Ia partecipata Italtel $.p.A. 1 servizi di revisione per
Pesercizio 2021 ammontanc a 216 migliaia di Euro e { servizi divers dalla revisione ammontano
a 14 migliaia di Eura per attrvita intagrative di verifica sulla situazione contabile al 30 novembre
2020 nchueste daila partecipata Ttaltel 5 p A e dail attestatore. ’

Li rapporta tra if costo dei servizi non di revisione & lo media tiemale dei servizi di revisions & al
di sotto del lunite stabiito della nomativa spplicabile del 70%.

Tenuro conto dei servia professionali prestati. nonché della canferma di indipendenza ed asvenzp _
d1 cavse di incompanibilith rilasciata da PwC, il Collegio Sindacale ritiens che non siano emerse
criticita in crdine all'tndipendeanza defia Societa di Revisione.

3 ALTRE ATTIVITA’

3.1 Muoralita di concreta attuazione delle regole di goveina societario

Nell'esercizio delle proprie fimeioni it Collegio Sindacale, come prescritto dall’art. 2403 cc. ¢
dall’art. 149 del TUF, b vigilato sulle modalith di concreta atuazione delle regole di governo
societario previste da codici di comportanento ai quali Exprivia dichiara di attenersi. La Societd
adesisce af Codice di Cerperate Governance di gesmaio 2020, redatte da! Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Raliana ¢ ha predisposto, ai sensi dell*art. 123-bis del TUE,
I"ammuale “Relazione sul Governo Societario & gli Assetti Proprictars” redatta secondo le istruzioni
al Regolamento dei mercat: organizzati gestiti da Borsa Italiana $.p. A & 2]l TUF. In tale relazione
sono formte, Ha le altre. informazion: circa (1) gli assetti proprictari: (ii) le regole di governo
societario: (ifi) if sistema di controlle inteno & di gestione dai rischi; (iv) i1 meccanismi
dell’ Assemblen degli Azionisti; (v) i diriti degli Azionisti e le modalita del foro esercizio: {vi) la
composizione ed il fiuzionamento degli organi di amministrazione o di controHo ¢ dei conttati
endoconsilian.

Per quanto conceme la vigilanza sulle modalitd di conereta attuazione delle regole di governo
soctetarso, previste dal Codice di Corporate Govemance, il Collegio ha svolto tale attivity &
verifica con I"assistenza della funzione legale # affari societart, anche con riferimento al loro
adegnamento alle disposizioni del Codice di Corporate Governance.,

It Collegio Sindacale ha preso atto delle raccomandazioni daf nono rapporte sulla Corporate
Governance di Borsa Italiana impegnandosi a tenere in considerazione quanto suggenito dal
Comitato Italiano Corporate Govemance nells propria attivity di vigifanza e ha constatato che il
Consiglio di Amministrazione nella riumione del 28 gannaio 2022:

— ba evidenziato che aloume delle raccomandazioni contenate nella lettera risultanc i
messe in atto da Exprivia che nell’esercizio 2021 (i) ha sibilito i criteri economici pet la
valutazions defla sigmficativith delle relazioni professionali, copunerciali o finanziarie &
delle remunerazioni aggiuntive con riferimento agh amministratori indipendenti; (i1} ha
approvato i regolamenti del consiglic di amministrazione e del comitalo prevedendo, tra
I'aliro,. esphicitamente 1 tenmind ritenuti congrui per {'mvie " dells documentazions
wformativa; (ifi) ha dafinito e attuato im processo di antovahsazions del Consiglic &
Amministrazione. T

— ba considerato che Exprivia é socizti di minon dimensioni 2a partecipazionie concentrata
¢ perfanto alchne accomandaziont possono essere gradue al fine di assicurare
un’applicazions properzionnle, come previsto dal Codice di Corporate Governance:

Relazionefinanziaﬁa anmalezl 31 dicembre 2021
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-~ ha valutate fe raccomandazioni de] Presidente del Comitato per Ia Corporate Governance
di Borsa Italiana del 3 dicembre 2021 per Vesercizio 2023 e preso in #same le principabi
ares tentatiche su coi 1a Societd dovrd focalizzars per accelerarne Pimplementazione;

— ha manifestato Uintenzione di procedere nefl’ssercizio 2022 a una pitt punteale
definizicne deghi obiettivi di sostensbilitd che guideranno il piane mdustriale phiriennale
di prossima approvazione, cosi cone alla formalizzszione di una politica di dialogo con
gli stakeholder rileventi.

H Consiglio di Amministrazions ha effettaate con esifo favorevole, la propria autovalitazione
sulla dimensions, composizione, funzionamente, compiti ¢ rentunemzione del Consiglio stesso e
det sumoi Comitati, utilizzando il processo stabilito dal Regolamento del Consiglic di
Anuninisteazione approvate nell’ esercizio 2021, In paricolare, il 24 febbrmio 2022 i Consiglio
di Amministrazione ha approvato il guestienario per Peffethuzions del sondaggio i
autovalutazione. i esits del sondaggso di complessiva adeguatezza sone stati presentab durante
la rivnione del Censiglio di Amnsinistrazione del {5 marzo 2022 e sono richizmzt nella Retazione
sul Govemno Societario e sught Asseiti Propriewn,

In mento alla procedurm seguita dal Consigho di Ammimistrazione a: fm della verfica
dindipendenza dei propri cousiglient, il Collegio Sindacale ha proceduto alle valutazioni di
propria competenza, constatandn Ia corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di
accertamento dei requisiti 4" indipendenza di cot alla legge e al Codice di Corporate Governance.

It Collegio Sindacale ha verificato if possesso, con siguardo ai suoi cotnponent, dei medesing
requisiti di indipendenzs e di onorabilita ricluesti per gl amministratoni, dandone comunicazione
al Consiglio di Amministrazione della Sociewd. Ha altresi fatto propria a raccomandazione del
Codice di Corporate Governance, che prescrive di dicluarare Finteresse proprio o di terzi an
specifiche operazioni sottoposte af Consighio di Anministrazione, Nel corso del 2021 non si sone
verificate situazioai nelativamente alle quali 1 componenti del Collegio Sindacale abbiano dovwo
effettuare tali dichiarazion.

3.2 Politiche di remunerazione

11 Coflegio Sindacale ha venficato 1 processt aziendelt che hanne condotto alla definizione detle
politiche di remunerazione della Societa e ha rilasciato 1 pareri ed expresso osservezioni che la
nommativa vigente assegoano alla sua competeanza.

It Collagio Sindacale ha #sanunato Ia “Refazione sulla politica deile remnnerazion e sui conypenisi
cormisposti”, predisposta ai senst deffart. 123-ter del TUF e in oftemperanza alle previsiond
deif’art. 5 del Codice di Corporate Govemance od approvata dat Consiplio di Asnmisstrazione
def 15 marzo 2022, su proposta del Comitato Inferno Iimegrato sulle athvita svolte i materia di
Nomine e Remunerazioni. 1l Collegio Sindacale ha verificato la conformita della Relazione sulla
Renumerazione alle prescriziom di legge e regolamentan constatando la chtarerza e la
completezza nformativa tiguardo alfx politica di remvnierazions adoftata dalla Societd e non ha
ossarvazion da segralare,

3.3 Omissiont o fatti consurabili, pareri resi ed inizintive intraprese

Nel corso dell*esercine 2021 il Collegio Sindacale non ha ricevino detrance az sensi dell’art, 2408
del Cedice Civile, né ba ricevoto esposti da parte & terz.

Nel corso dellesereimio 2021 il Collegio Sindacale ha ritasciato i pareni richiesti dalla normativa
vigente e le attestazion richiests.

Nel corzo dell’aitivita svoltn e sulla base delle immfonmaziom ottemate non sono state rilevate
omissioni, fattt censurabili, frregolacitd o conmingue circostanze sigiificative tali da richiedere Ia
segnalazione alle autoritk di Vigilanza o la menzione nella presente relazione.
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3.4 Dichiarazione di carattere non finanziarie

Ii Collegio Sindacale, nell’esercizio delle proprie funzioni, ha wvigilato sull csservanza delfe
disposizions contenute nel D.Lgs. 25472016 ¢ nel Regolamentos CONSOB di attuazione del
Decreto adottato con delibera . 20267 det 18 gennaio 2018, in patticolars con riferimento al
processe di sedazione ¢ ai contenti della dichiarazione consohidata di carattere non finanziario
("DNF") redatta da Exprivia. 11 Collegio Sindacale ha oftenuto dafls fonzione preposta e
partecipande alle rmmioni del Comitato Intervio Inteprata, aggiommamenti in ioerito allo
svolgimento delle attivitd propedeutiche alla predisposizione defla DNF &, nell’ambito dalle
proprie athtvifd, non & vemyo a conoscenza di violazioni dalle relative disposizioni sonnative.

A partire da gennaio 2022 le societh soggette all obbligo di pubblicazione della DNF devona
rendere pubblica la quota dei loro ricavi, delle spese per investimenti e delle spese operative
ordinarie che s1 quatificato come sostenbili dal puoto di vista ambientale. L atiivith della Sociata,
finalizzata all’adempimento nommativo, ha segmto e indicazont della tessonomin eurepea
“Tassonomia Reg.852/20207, coinvolgendo nel confronto interno pitt aree della struttura, La
Secieta ha condotto ua analist puntuale di mappatura delle attivitd economiche distinguendale inc
ammussibali, tutte quelle attivitd economiche che contribuiscono alla mitigazione o
all'adattmnento al cambiamento clumatico e le attivithy allineate che contribuiscono al
ragpiongimento di uno ded due obientivi, sono conforni ai criteri di vaglio fectiico: non amacano
danno sipnificativo a nessuno degli altri obiettivi & rispettano le garanzie minime di salvaguardia,

La Societd ha svelto wn’aualisi. riportata nella DNF, di tufte Ie attivitd economiche oggetto di
rendicontazione, effetnando sia una mappanws integrale delle siesse, che valutaridone In coerenza
con i codici NACE riportati nel regolamento delegato (UE) 2021/2139.

La DNF consolidata relative all’esercizio ciiuso al 31 dicembre 2021 & stata approvata nella
riundone de] Consiglio di Ammunisirarione del 15 marzo 2022

It Collegio Sindacale ha esaminato [a relazione redatta dalla Societd di Revisione BDXO Tralia
S.p.A la coiathivita integrail quadio generale delle finzioni di controtlo stabilite dalla nomativy
con riferimiento al processo d informativa non finanzinsia, )

1a Societd di Revisione BDO Irakia Sp.A., cui & stmto conferito Iincarico di effettuare | esame
lintate (“hanited assurance engagement™). della dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario di Exprivia e delle sue controllate ralativa all'esatcizio chiuso af 31 dicembre 2021 ai
sensi deil art. 3, comma 10, del D Lgs.254/2016 e dell 'articolo 5 dal Regolamento CONSOB n.
202672018, neila relazione emessa i1 31 marzo 20272 evidenzia che nos sono pervenuti alla sua
attenzione elementi tali da far ritenere che la DNT del Grupgo Exprivia, relativa all esercizio
chinso al 31 dicembre 2021, non sia stata redatta, in tutti gli aspetts significativi, in conformits a
quattto richiesto daglt antt. 3 ¢ 4 del D. Lgs. 254/2016 ¢ dai Global Reporting Initiative
Sustainability Reporting Standards selezionati. Le conclusioni della Societd di Revisione sulla
DNF non s1 estendono ai dati contenti nel paragrafo “Tassonomia Reg 852720207 della stessa
richiesti dail’art.8 del Repolamento eoropeo 20204852,

3.5 Antovalntazione del Callegio Sindacale

Al sensi delia Norma Q1.1 delle Norme 8i comportamento del Collegio Sindacale di societa
quotate d Collegio Sindacale, successivamente alia nomina del 23 gingoo 2021, nella prona
riunsone del 28 gingno 2021, ha valutato idoneitd dei componenti e 'adeguata composizions
dell ergano di controllo con riferimento ai requisiti di professionalitd, competenza, onorabilitd e
mdipendenza riclsiesti dalla nomativa. Tn data 3 marzo 2022 i Collego Bindacale ha svalto
Iamtovalutazione periodica ¢ ha valutato 1'adeguatezza del Collegio Stadacale sotto 1profili della
composizione quantitativa del Collegio conforme allo statuto e alle previsioni di lepge o

il
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regoiamentari; defla composizione quabiative i ordine alla sussistenza det requsiti
indipendenza, onorabilied, professionalitd e coumilo degli incarichi e al suo funzionamento.

L'estto dell’antovalutazione del Collepic Sindacale 2 stato comumicato al Consigho di
Amministeazions per tatt: i necessan ademapimenti e, in particolare, per consentire allo stesso di
rendere note, nell ambito della relazione sul governo societario, il possesso m capo a1 component
defl’ organo di controllo dei requisiti d indipendenza prevists dail art. 148 del TUF.

4. INDICAZIONI DI EVENTUALI PROPOSTE DA RAPPRESENTARE IX
ASSEMBLEA AISENSIDELL’ART. 153, COMMA 2, DEL TUF

I Collegio Sindacale tenuto conto defl attivita svolta, di quanto precede, considerato il confenuto
delle relazions redatte dalla Soctetd di Revisione, preso atto delle attestazion a1 senst dell’ant. 134
bis del TUF rilasciate congivntamente dall’ Arnmvingstratore Delegato ¢ dal Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabihi societari, non rileva, per quanto di propria competenza, motivi
ostativi all approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicemibre 2021, alla destinazione dell’vnle
dellesercizio e alla distribozione det dividendi, cosi come da progette approvato dal Consiglio di
Asmninistrazione del 19 marzo 2022

Bari, 31 muzo 2022
1i Collegio Sindacale

Dora Savinoe - Presidente

Andrea Delfine - Sindaco Effetitvo

I i .
AT POPRAT, :;:-r ;
g S

| I

Maure Ferrante ~ Sindaco Effetrive
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lazigme Nrial
r !



Bilancio Separato di
Exprivia SpA al
31 dicembre 2021

Relazionefinanziasia annuaie al 31 dicembre 2021




expri{ia

Prospetti contabili di Exprivia SpA al 31 dicembre

2021

Situazione patrimoniale-finanziaria

importi in Euro

311272021

31/1212020

Note
immaobdli, lngianti e macchinarn 1 17.722.38% 19,406,158
Awdarasnic 2 66.731.188 65.701 188
Altre Attivitd lmmateriali 3 9.243.035 10.150.987
Partecipazion 4 83749 628 BB23 073
Altes Altivita Finanziarie non comrenti 5 647 027 2.063.120
Altre Attivita nen corenti & 728717 452164
imposte Anticipate 7 1.613.793 1.583.106
ATTIVITA' NON CORRENTI 106.026.778 108.388.798
Crarfiti Commerciali B 49 B47 3249 45 112 927
‘Rimanenze 9 BBO.706 1.062.244
Lavori in corso su odinazions 10 22172380 20,952 341
Altra. Attivitd corenti _ 1 '8.533.114 8.728.954
Altre A}ivitd Fipanziarie correnti 12 3.044 532 2511238
[hsponibilita Liguidge e mezzi equivalent ' 13 15.878.263 26 065,283
Altre Atthitd Finanziasis valutate a2 FYCC 14 2411 205 460
ATTIVITA' CORRENTI 100.158.745 105.672.417
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Imparti in Euro

Note 1212021 3144212020 .
Capitals Socialg 15 24.615.6894 24.815.584
Rigerva dia Sovrapprezzo 15 18.081.738 15.081.738
Riseva da Rivalutazions ' 15 © 2.907.138 2.907.138
Riserva Legale 15 4. 681 898 4176518
Alre Risene 15 15.894.313 29.964.816
Litilii{Perditel esercizi precedent 15 - (22.364 575}
Ltitef{Ferdita) dellesercizia 10165 107 18.227 562
PATRIMONIO NETTO 76.350.886 66.106.891
Prestiti obbligazianan non comranti 18 %.155.613 13672 936
Detiti whanche nan carrenti 17 20.375.906 25.565.877
Altre Passhita finanziaris nton correnti g 18 3.850.247 3.906.522
Adtre Passiitd non correnti 19 393542 933.430
Fondi per Rischi e Oneri 24 145.702 324008
Fonhdi Relatid a) Parsonale _ 2t 7185101 a.479.050
Impaste Diferite Pagsive 22 1.682 409 1.456 338
PASSIVITA' NON CORRENTI 43.296.521 54.338.201
Prestiti obbligazionasd comenti 23 4.561.388 4.536.055
Bebiti whanche carrenti 24 3.219.683 20 884 564
Debiti commerciali ' . 25 27.375.433 20,167 940
Anticipi su lavar in corse su urdinazione _ o . 26 4. 7458.258 3816032
Altra Passiitd Finanziaria . - 27 4.893.514 5.5%0.21
Altre Passivitd Correnti ) : 2;8 35745043 32 632,301
PASSIVITA' CORRENT! 86.538.11¢6 93.616.123

148

Relazlonefinanziarna annualeal 31 dicembre 2021




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

expci{1a

Conto Economico

importi in Euro

Note 2021 2020

Ricaw 29 159 391 489 145 093 101
Alted proventi 30 4.917.352 6.156. 601
TOTALE RICAVI 164.308.8501 161.249.661
Costi per matesiale di consumio e prodotti finiti 3 75214075 3.389.765
Costi per il persanale 32 95 119251 89 403 850
Costi per semizi 33 34.3365.111 20.811.21%
Costi per godimento beni di terzi 34 © 5BB.960 £03.5583
~ Cwneri diversi di gestione 35 1.481.143 625 654
Yarigzione dells fmanenze 38 71537 {445 247}
Accantonarnentt e svalutazioni delle attwita cormanti 37 {411.523) (19150
TCTALE CQ8TI 138.284.564 120.458. 834
MARGINE OPERATIVO LORDO 26.024.287 21.790.827
Ammoramenti e svalutazion: della atthatd nan correnti 38 875083 53216806
MARGINE OPERATIVO NETTO 17.949.194 15.574.021%
Proventi e {oneri} finanzian e da partecipazioni 38 {3.050_182} {2.535.926;
UTILE {PERDITA) ANTE IMPOSTE 14.898.012 13.038.085
Imposts sul reddite 40 4.733.906 2.810.533
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Conto Economico Complessivo

Importiin Euro

Degcrizione MNote 2024 2020
Ultile {perdita} dell'ssercizio : 10.165.107 10.227.562
Aty ubili {hardite) compiassiv ohe Ron Saranng sticcessiamente nolassticat '
nellutie (bendfital dell esercizio

Utite (perdita) attuariate per offeito dellapplicazione IAS 19 134 683 {(2T1.611)
Effelto fiscale delle variazioni ' {26,121} 65187
Totale altri utiii {perdite} complessivi che non saranno 15 79.548 (206.424)
successivamente riclassificati neil'utile {perdita) deli'esercizio ' ’
Litile {pardital su attivila finanziane FYQC (6RO} 27271
Utila (erdital su strumenti finanziar denvati ¢ cash flow hedye ]
Effetto hzcals delle wanazion ¢
Totale altri utiii {perdite} complessivi che saranno 15 @50y _—
successivamente riclassificat nell'utile (percdita) deli'esercizic ' )
UTILE (PERDITA) COMPLESSIVO DELL'ESERCIZIO 10.243.997 16.046.40%
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

da [edake

Riserva . .
Fajvistiunio

Riskra ta
© rivaliarione

fizioai

Lititz (Perdita) & Utitn {Pre
aroprie i

Ao i
Futrs eigeron
' ROIGH [ §)

ienpari in Eren

o arionl

Netto

Salde of MH2019 26572658 (4193598 18.081.728 2907938 4170510 25,192 665 . (27 264.57%) 55,3463 548
Destmazions asuitate everizia procedants (22 861 575} 2264 515
Snnuisie azioni prepede {250 368} (4 7904 (P44, GGG
Camy i dul risat i
\iila fpawdita dalfasernizin W32y h2 19,327 462
et damvanti defapglicazione A5 19 (2005 4243 [20E 424}
14 [perdila) sy ainita fnanzienia FYOL 27 AT
;olqlp U:I;e\lPerdilﬂll Lamplesstse 10,043 409
eli‘azanizic
Salde af 190200 W.OT0658 [2.350.084) 18081728 2.507.138 £ATD.540 26.566.816 £22.464.575) 1277 562 G 06,551
Dierslinazigne doultako #300Cizic eredants A58 16184 19 5T 5620 0
Crzbinarione ravltate 1 HG [PARGER P 23 58 L b
Acquist alicen prople 3]
Croymy i del risud pleans)
Uiife: ifpeadtin) deflegarizio 30905 14,185 1
Eftztt dedvanti dal spplicaziche A4S 12 75.8428 0.548
Ulisha {perditay so mtrets finanziaie FYOCE (G0} i)
Towle Uile (Pardita} Comptassive 75,062 0 RAFSIOT ZEH05
Soitte al 3$H22021 H.9I9.65E {2.063.964) IB081.F36 2,907,138 4.561.89¢ 15.859.312 Q 165197 T.250.086
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Rendiconto Finanziario

HOTE .12,2021 31.12.2020
Reandiconta Finanziaria : 42
Qperazioni di gestione redditaale:
Utite {pordita) dellesercizio . 41 10.165.907 {1} 10.227 562 (1)
Ammornarmeli, svalutazioni, accanlonamenti @ altd elementt non monetari 7.943.866 5 BTTAT )
Aecantonamento TF R, ' 4 BBl At 4 500838
Anticipi/Pagamant T.F 1. {5258 990) 15,351 310y
Vanazicne fair valys dativati 9025 4
Fiusso di eassa genarato assorbito} dalla gestione reddltuals a 17.528.678 15.074,343
increment/Decrement] delfattivo e passive clrcolante: .
Vatiazions deile Hmanenze 2 aceonti {177 286} (5450 458
Variazions crediti versa clientt {4445 590 (176 403}
Yanazinne orediti verso societd controllantifcollegate/controllate i26.739 1.127 446
Variaziona crediv verse altd # cradili tributan 219,471 2843 760
Varazione dekili verse fomitod 21953944 232,920
Wariazione debiti varso socistd contiollantifcoliegateicontrolinte {434,662} 25.747
\artazione debiti trikwtad o previdenziali 2081884 {358 24%)
Varkazione debiti verso alti : saf 182 {2.104. 108}
Flussy.¢i eassa generato [assorbito) dallattive & passtvo circolante b : §13.482 {4067 442
Flussa di cassa generato {assorbito) dall’sttivita eperatva : a+b 18.042, 160 19,045,307
Attivitd di investimento:
Acauist] di immebilizzaziosd materiali al netlo dei comspetey per caszioni ) ' {2.58%. 709} {3.056.630}
Mariazions immobilfizzezieni immatedak : {1,024 417) (2423452}
Vaiigziens delle atthdta non correnti . . [ (501,565) 211187
Wariazione tatta di slti craditt fnanziar (69231} (3 £1. 477 298 (2
Flusso di cassa generato fassorbite) dall'attivitd di investimento . [4 {1.984.024} {6,746 521}
Ativitd e passivita finanziarie: ’ . .
Accension i neovi fnanziament 243283 2} 23 709476 (2}
Rimboarsi di finanziamemi : . . 30410y {2 {15,027 308} (2}
‘artazinng natta di altei dabiti inanziar inchusi altd debiti vars banche coirent o R3804 1390325 (3
Variazioni di alire passidta aon camenti & uiilizzo fondi rischi . [ {15 DG
fAcouistoWendita aziani propris ) ) ) (295 065
Flusso i cassa generate {assotbite] dalle attivita di firanziamarto 4 {23.24% 128} 14,767 431
Flusso di disponiblith figulde ¢ mez:i equivalentt a+h+c+d {30.196.930) 18.967.817
Disponigifith houide e mazzi squivatenti allinizic dall asercizin 76065 263 i 436
Lispunibilits hguida & mezzi equivatent] 3l ine delfesacizi 15,478 263 26 0B 223
(4} dioui per mpoete ed plarase pagali nelfesarcizio 8 71687 3.668 659

(2} La s d2i retalii wpert fper il 2020 pan & Barp -3¢ G06. 52, per §.205 pari 8 Eure

13 586801} rappraesoln  varia tiome complessnca della passietd netis derivanti da atfivhs di
Fnantismenis Par 6 fiecnchiaziane con tvalen sepesti ngls Skeazione patrinanige-Tian g,
weda i raalica ala Poei Imenziaiia nebla siporialn nela nots 17 - Debil verss Banche
nen correstt
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Note esplicative al Bilancio separato al 31

dicembre 2021 di Exprivia SpA

Attivita di Exprivia

Exprivia SpA (di seguito anche "Exprivia” o la “Societd” o la "Capogruppe” o |'"Emittente™) swlige, ne
confronti delle altre societa def Gruppo, un ruolo fortemente industriaie, con attivita di ricerca e sviluppo, di
realizzazione di soluzioni e progetti, di assistenza ai clienti e owiamente, commerciaie. Sulle societa del

Gruppo interamante controllate, 1a Capogruppo swlge attivita di direzione @ coordinamento ai sensi degii
artt, 2497 e seguenti del Codice Civiie. :

Informativa sull’attivita di direzione e
coordinamento

Ai sensi degli artt, 2497 e seguenti de! Codice Chvile, miranti a disciplinare |la trasparenza nell'esercizio di
attivita di direzione ¢ coordinamento di socigtd, di seguito vengono ripottatii dati essenziali relativi all’ultlmo
bilancio di esercizio approvate della societa Abaca Innovazions SpA.

| dati essenziali della contrallante Abaco Innovazione SpA, esposti nel prospetic riepilogativo richiesto
dall'articolo 2497-his del Codice Civile, sono stati estratti dal relativo bilancio per 'esercizio chiusa al 31
dicembre 2020, ultimo bilancio attualmente disponibile. Per un'adeguata e compicta comprensione della
situazione patrimoniale e finanziaria di Abaco Innovazione SpA at 31 dicembre 2020, nonché del risultato
economica ¢onseguito dalla societa nell'esercizio chiuso a tale data, si rinvia aila lettura del bilancio che,
corredato della relazione della societa di revisione, & disponibile nelle forme e nei modi pravisti dalla legge.

Il Gruppo Abaco rappresenta anche I'insieme pil grande in cui § Gruppo Exprivia viene consolidato.

Insigme pit grande

Mame dellimpresa Anace iInmovazione Spa

Citta falfetta {BA} - Via Adriane Clivetti 11
Codice fiscals {par imprese italiane: 05434040720
Liuogo di depozite def bilancio congolidals . Seds legale
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Importi in Euro

31122020 31.12.2019

Fartecipaziani

28.356.647 23 B56. 647

ATTIVITA’ NON CORRENTI

29.866.647 29.856.647

Altre Attivita corrent

274 4.084

Disponibilita’ Liquite & mezzi sguivalenti

8.206 181 665

ATTIMITA' CORRENTI

10.830 185.749

Capitale Sociale 241 351 941 951
Riseva Legale 200188 200183
Altre Rizerve 25555817 25851231
LitilifiPerdita} esarcizi precedenti 224 .35% 4.536
Libe/(Perdita) delfesercizin 193.193 224 353

PATRIMONIO NETTO

27.121.614 26.922 315

Altre Passivitd finanziarie non corrent

318.846 1.367.875

TOTALE PASSIVITA" NON CORRENT]

818.99¢ 1.387.875

Debiti vibanche cormant 38440 38.640
Debiti cammerciali 240 970 220.038
Altre Passivitd Finanziarie 463.2845 454 454
Altre Passwita’ Corranti 1.084.361 1.009.145

PASSIVITA' CORRENT!

1.827.067 1.732.205
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Importi in Eur.o_:

31122020 31.12.2019

Ricavi 400 240 410560
Altsi provent 296 i
TOTALE RICAVE 400.536 410.660

Costi per i| personala 46.820 43.806

Costi per servzi 28.597 28.746

COmeri diversi di gestione 20771 21.806
TOTALE COSTI 85.388 94.439
MARG!NE QPERATIVO LORDG 306.148 316421
MARGINE OPERATIVO NETTO 305.148 316121
Proventi e (gner} inanzian 2 da partecipazioni (40 %432} {95,786}
RISULTATO ANTE IMPOSTE 264168 260.336
Imposte B4 967 38877

152

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



expri1a

Forma e contenuto del bilancio separato

Introduzione

Il bilancic separato di Exprivia al 31 dicembre 2021 & stato redatto secondo quanto previsto dell'art. 4 del
Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38 in conformita ai principi contabili internazionali (IFRS) emanati
dall'International Accounting Standard Board (IASB) in vigore al 31 dicembre 2021, nonché tutti i documenti
interpretatvi  emessi  dall'International  Financial Reporting Interpretations  Committee  (IFRIC™)
precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC™), nonché in conformita ai
prowedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.|.gs. n. 38/2005 (Deiibera Consob n. 15519 del 27 luglio
2006 recante "Disposizioni in materia di schemi di bilancic”, Delibera Consob n. 15520 del 27 luglio 2006
recante "Modifiche e integrazione al Regolamento Emittenti adottato con Delibera n. 11971/99",
Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 20086 recante “Informativa societaria richiesta ai sensi
dell'art. 114, comma 5, D.Lgs. 58/98").

Gli schemi di bilancio adottati soroi seguenti:

¢ peria Situazione patrimoniale-finanziaria sono esposte separatamente le attivita correnti, non corrent;, e
passivita correnti e non correnti. Le attivita correnti sono quelle destinate ad essere realizzate, cedute o
consumate nel normale ciclo operativo della Societa; ie passivita correnti sono quelle per le quaii &
prevista I'estinzione nel normale ciclo operative della Societd ¢ nei dodici mesi successivi alla chiusura
dell'esercizio,

= per il Conto economico, le voci di costo e ricavo sono esposte in base alla natura degli stess:
= per il prospetto di Conte economico complassivo, & stato predisposto un prospetto distinto;

»  per it Rendiconto finanziario, & utilizzato il metodo indiretto. -

Gli schemi sono redatti in conformitaagliiAS 1e7.

il bilancio separato & stato predisposto in conformita al criterio generale di presentazione attendibile e
veritiera della situazione patrimoniale-finanziaria, del risuitato economico e dei lussi finanziar della Societa,
osservando | principi di continuitd aziendale, competenza economica, coerenza di presentazione e
comparabilita, rilevanza e aggregazione, divieto di compensazione delle informazioni.

Criteri di redazione e presentazione

| principi contabili & | critert di valutazicne adottati sono conformi a quelli utilizzati nella predisposizione del
bilancio separato al 31 dicembre 2020, ad eccezione di quanto di seguito indicato.

| criteri di valutazione e misurazione si basano sui principi IFRS in vigore al 31 dicembre 2021 ed omologati
dall’Unione Europea. ) :

La seguente tabella contiene I'elenco dei principi contabili internazionali e delle interpretazioni approvati
dallo IASB ed omologati per 'adozione in Europa e applicati per la prima wlta neff esercizio,

. Dafadi .
Tipe di Dats i ata i . Data ui Pubilivazion efficacia.
_ . . R Stardurd
documents  emissions @ c omofpgs ein GULE peris-

Dessrizions

Societa

Aifeera del benchimars o tasst ff inlerasse - Fage P (Wadfichs alifRe 1A% 29, IFRS D, IFAS T,

B A% 30 IFRS 7, IFRS 4 2 RS 1) Emuassenin Ao LRI e RS g6 15-geR-RTL AgRnIHL legen-IBIl
Estapgiens faif; ) dultapolic 3;vono delkiFRS &5 = - . I o ] ]

Initatasents dls amgeese 61 3asicuenzicne (adiiche QRS a Ementdamants B2 begene2GEL PR3 1D, IRRG 4 V5 -die- 200 L3070 deg=n-2401
Loepataiont ot loarony ipgste 8l Codd- 19 iledites o8 IFRSG 16 Ersterdamente Ay Hr I-gI020  FRG S0 4-01t-2027 12-eHl-20370 Iegiu.zan
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Riforma det benchmark sul tassi di interesse - Fase 2 (Modifiche all'lFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e
{FRS 18)
Le modifiche alliFRS 9, IAS 38, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 “Interest Rate Benchmark Reform -~ Phase 2°
integrano quelle emesse nel 2019 ¢ omologate a gennaio 2020. Gli emendamenti riferiti alia fase 2
prevedono un trattamento contabile specifice per ripartire nel tempo le variazioni di valore degli strumenti
finanziari o dei contratti di leasing dovute alla sostituzione dell'indice di riferimento per la determinazione dei
tassi di interesse. Le modifiche della fase 2 si applicane solo alle modifiche richieste dalia riforma agli
strurenti finanziar e alle relazioni di coperiura.
Gli effetti s ul bilancio derivanti dall’adozione di tale emendamento riguardano principalmente le societa che
hanno un'esposizione ai tassi di interesse, dove:

iii. itassidiinteresse dipendono dall'lBOR,; e

iv. gli IBOR sona oggetto di una riforma di riferimento dei tassi di cambio

Estensione dall'esenzione temporanea dall'applicazione dell'lFRS 9 limitatamente alle imprese di
assicurazioni (Modifiche all'lFRS 4}

L'amendment all*IFRS 4 "Insurance Contracts — deferral of IFRS 9” ha prorogato la scadenza dell’esenzione
temporanea dall applicazione dell IFRS 9 fino al 2023 al fine di allineare |a data di entrata in vigore dell'IFRS
9 al nuow IFRS 17.

Concessioni di locazione legate al Covid-19 (Modifica all'|FRS 16)

La modifica mira a neutralizzare gli effetli contabili conseguent! a variazioni nel pagamento dei canoni
(canceilazione o riduzione del canoni) derivanti da accordi tra ie parti in considerazione degli effetti negativi
del COVID-19. In assenza di tale intervento da parte dell'ente regolatore, tali modifiche awebbero
comportato la rideterminazione della passivita finanziaria e il valore contabile dell’atthvitd consistente det
diritto ¢i utilizzo, comportando un notevole aggravio amministrativo.

L'emendamentc esenta i locatari dal dover prendere in considerazione i singoli contratti di locazione per
determinare se gli incentivi concessi a sequito della pandemia da COVID-19 siano modifiche al contrattc e
consente ai medesimi soggetti di contabilizzare tali incentivi come sa non fossero modifiche, pertanto
immediatamente a conto economico. L.'espediente pratico si applica agli incentivi relativi al COVID-19 che
riduccno i pagamenti dei canoni dowati entro il 30 giugno 2021 a nan riguarda i locatori.

| principi di nuova adozicne non hanno comportato impatti materiali nelia valutazione delie attiﬁté, delle
passivitd, dei costie ricavi della Societa. :

Di seguito si riportano i principi contabiti IFRS, gli emendamenti ed interpretazioni approvati dallo IASB e
omologati dall'Unione Europea, la cui data di eficacia obbligatoria & successiva al 31 dicembre 2021 e non
adottati in via anticipata dalla Sccista.

Drate off
Tipw di Daka i Oata di i Ehata di Fubbticazione efficacia

Lo - - Standard P
documentc  emissiens  efficacia SR omaloga inGUCE perla

Socteta
Emeatnmanta mar-11 Jrupr-2EL ERS e 30-aga-#071 13502021 i-aps R

Oeaerizione

Coacabiiadi tanend 8 lecazione gati s Gowd-19 aftre il 30 gaagno 202
Tiodics FRS T8
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A marzo 202110 IASB ha emanato if documento “Covid-19-Related Rent Concessions beyond 30 June 2021

{Amendments to IFRS 16)” con il quale estende di un anno il periodo di applicazione del’emendamento
allIFRS 18, emesso nel 2020, relativo alla contabilizzazione delle agevolazioni concesse, a causa dei Covid-
19, ai locatari. Le modifiche si applicano a partire dal 1° aprile 2021

Le modifiche allo IAS 1 e lo IAS 8 emesse if 12 fabbraio 2021 sono volte a migliorare la disclosure sulle
politiche contabili in modo da fornire informazioni pit utili agli investiteri & agli altri utilizzatori primari del
bilancic nonché ad aiutare le societd a distinguere | cambiament nelle stime contabili dei cambiamenti di
accounting policy.

In data 18 maggic 2017 lo IASB ha emesso il principio IFRS 17 “insurance Contracts” che & destinato a
sostituire il principic IFRS 4 “Insurance Contracts”. L'obiettivo del nuove principlo & quelle di garantire ¢che
un'unita fornisca informazioni pertinenti che rappresentanc fedelmente i disitti e g obblighi derivanti dai
contratti assicurativi emessi. Lo IASB ha swviluppato o standard per eliminare incongruenze e debolezze
delle politiche contabill esistenti, fornendo un quadro unico principle based per tenere conto di tutti i tipi di
coniratti di assicurazione, inclusi | contratti di riassicurazione che un assicuratore detiene. in data 25 givgno
2020, lo IASB ha emesso le modifiche all'IFRS 17 “Admendments to IFRS 17" @ alfIFRS 4 "Extension of
Temporary Exemption from Applying IFRS 9" relative alle attivita assicurative, prevedendo, tra I'aitro, il
differimento di due anni dell'entrata in vigore delllFRS 17. Pertanto, le disposizioni dellIFRS 17, che
superano guelle attualmente previste dail' IFRS 4 “Contratti assicurativi”, sono efficaci a partire dagli esercizi
che hanno inizio il, o dopo il 1°gennaio 2023.

Nel'emendamenta al principio IAS 16 “Property, Plant and Equipment on proceeds before Intended Use” si
chiarisce il divieto di dedurre dal costo di iscrizione dell immobilizzazione materiale eventuali ricavi derivanti
dalla vendita di mateniali utilizzati durante il periodo di produzione e messa in funzione dellimmobilizzazione
stessa. Tali ricavi vanno imputati a conto economica quando realizzati unitamente ai relativi costi di
produzione. La modifica & eficace a partire dagli esercizi che hanno inizio if, o dopo il, 1° gennaio 2022,

Le modifiche apportate all'tFRS 3 “Business Combinations” sono tese a;

* completare 'aggiornamento dei riferimenti al Conceptual Framework to Financial Reporting presenti nel
principio contabile;

» fornire chiarimenti in merito ai presupposti per |a rilevazione, alla data di acquisizione, di fondi, passivita
potenziali e passivita per tributi assunti nell'ambito di un’operazione di business combination;

+ esplicitare if fatto che le attivita potenziali non possono essere rilevate neil'ambito di una business
combination. ' o

Neli'emendamento al principic IAS 37 “Frovisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets on Onerous
Contracts-Cost of Fulfilling a Contract”, si dettagliano specificatamenta quali costi vanno inclusi nel
considerare 'obbligazione nata in seguito alla conclusions di un contratto onercso. La madifica prevede
l'applicazione di un approccio denominate “directly related cost approach”. | costi che sono riferiti
direttamente ad un contratto per la fornitura di beni o senizi includone sia | costi incrementali che i costi
direttamente attributti alle attivita contrattuali, Le spese generali ed amministrative non sono direttamente
corretate ad un contratto e sono escluse a meno che le stesse non siano asplicitamente ribaltabili alla
controparte sulla base del contratto. : '

Con riferimento atle modifiche a esistenti principi contabili di prossima applicazione, al momento non si
prevede che 'adozione comport impatt materiali nella valutazione delle aitivita, defle passivita, dei costi e
dei ricavi della Societa.

Alla data di redazione del prasente bilancio, gli orgarii competenti del’Unione Europea non hanno ancora

concluso it processo di omologazione necessario per Fadozione dei principi contabili, degl emendamenti e
deile interpretazioni sotto descritti,
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A dicembre 2021 lo IASB ha pubblicato 'emendamento alle disposizicni transitorie delllFRS 17 *Initial
App#fcation of IFRS 17 and IFRS 9—Comparative Information’. 1.a modifica fornisce agli assicuratori
un'opzione con 'obiettivo di migliorare fa rilevanza delle informazioni da fornire agli imvestitori in fase di
applicazione inizide det nuovo standard,

La modifica alle IAS 12 “Income Taxes - Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction” & finalizzata a specificare come ie societd dowebbero contabilizzare Iimposta differita su
operazioni quali leasing e abblighi di smantsllamento. Le medifiche sonoc efficaci per gli esercizi che iniziano
al 1° gennaio 2023 o successivamente, con applicazione anticipata consentita.

In data 23 gennaio 2020, lo IASB ha emesso le modifiche ailo IAS 1 "Presentation of Financial Statements -
Classification of liabilities as current or non current” wolte a fornire dei chiarimenti in materia di classificazione
delle passivita come cotrenti e non correnti. In particolare, il documento prevede che una passivita venga
classificata come corrente o non corrente in funzicne dei dintti esistenti alla data de! bilancio. Inoltre,
stabilisce che la classificazione non & impattata dall’aspettativa deli’'entita di esercitare | propri diritti di
posticipare il regolamento della passivitd. infine, viene chiarito che tale regolamente si riferisce al
trasferimento alla controparte di cassa, strumenti di capitale, altre attivitd o senvizi. Per effeito del
diferimento definito con le modifiche apportate in data 158 luglio 2020, tall modifiche entreranno in vigore il, o
dopo il, 1° gennaio 2023,

Con riferimente ai principi e alle interpretazioni sopra dettagliati, non si prevede che 'adozione componti
impatti materiali nelia valutazione delle attivita, delle passivita, dei cost e dei ricavi della Societa.

Stime contabili utilizzate nella redazione del Bilancio

l.a redazione del bilancio in conformita ai principi contabili applicabili ha richiesto lutilizzo di stime e di
assunzioni contabili basate su giudizi complessi e/o soggettivi, sull'esperienza storica e su altri fattori che si
ritiene essere ragionewli in relazione alle circostanze presenti e alle conoscenze disponibili alla data di
riferimento del bitancio. L'utilizzo di gueste stime contabili influenza il valore di iscrizione delle attivita e delle
passivta e I'informativa su attivita e passivita potenziali alia data del bilancio, nonché 'ammontare dei ricavi
e dei costi nel pericdo di riferimento, i risultati effettivi possono differire da quelli stimati a causa
dell'incertezza che caratterizza le ipotesi e le condizioni sulle guali le stime sono basate. Le stime e le
relative assunzioni sono riviste su basi continuative. Gli effetti delle revsioni di stime sono riconosciuti a
conto economico nel periodo in cui tali stime sono riviste. Le stime riguardano principalmente: gli
accantonament ai fondi svalutazione, effettuati sulla base del presunto valore di realizzo dell’attivita a cui
essi si riferiscong, in particolare per le attivita finanziarie viene utilizzato il modelio di impairment basato su
expected losses: gli accantonamenti ai fondi rischi, effettuati in base alla ragionevcle previsione
dell'ammontare della passivita potenzialg, anche con riferimento alle eventuali richieste della controparte; gli
accantonamenti per benefici ai dipendenti, riconosciuti sulla base delle valutazioni attuariail effetiuate; gii
ammartamenti dei beni materiali e immateriali, riconosciuti sutla base della stima della vita utile residua e del
loro valore recuperabile; le imposte sul reddito, determinate sulla base della miglior stima applicando
I'aliquota vigente per 'esercizio; i costi di sviluppo, 1a cui capitalizzazione iniziale & basata sulla fattibilita
tecnica ed economica del progetto, con riferimento alla quale vengono elaberate le previsioni dei flussi di
cassa futuri attesi dal progetto. La Societa verifica I'esistenza di una perdita di velore dell anwiamento aimeno
una valta 'anne; nell'ambito di tale verifica viene effettuata una stima del valore o' uso de|l'unita generatrice
di flussi finanziari (cosiddetta cash generating unit) a cui l'anwiamento & allggat 1

previsione di flussi di cassa futur e 1a stima del tasso di sconto post-imp\_ aft;h _r| afte; la ‘sondizioni di
o &/o’ delifeventuste perdita del
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controllo richiede I'esercizio di un giudizio professionale complesso da parte della Direzicne Aziendale
operato considerando le caratteristiche delia struttura societaria, gii accordi tra le parti, nonché ogni altro
fatto e circostanza che risulti ritevante ai fini di tale verifica.

Sisegnala, inoltre, che taiuni processi valutativi, in particolare quelii pit complessi quali la determinazione di
eventuall perdite di valore di attivitd non correnti, sono generalmente effettuati in modo compieto solo in
sede di redazione del bilancio annuale, allorquande sono disponibili tutte le informazioni necessarie, salvo |

casi in cui vi siane indicatori di impairment che richiedano ur'immediata valutazione di eventuali perdite di

valore,

COVID 19 ed eventualiimpatti sulla continuita aziendale

La pandemia, scoppiata a Wuhan alla fine del 2019 ed i relativi effetti sui rischi sanitari ed economici, seppur
non si possano dire sarpassati, vede ora una gestione meno emergenziale. Alla data di predisposizione di
tale Relazione gran parte defla popolazione italiana e degli altri paes| risulta pluri vaccinata e questo rende
decisamente minora il numero di decessi, :

Exprivia, fin dai primissimi mesi del 2020, ha seguito con attenzione I'evolversi della situazione €, al fine di
tutelare la sicurezza dei propri dipendenti, clienti e fornitori, ha attuate da subito una poiitica spinta di
smartworking che ha poriato in tale modalita lavorativa la quasi totalita della popolazione aziendale gia a
marzo 2020, '

In conformita a quanto previsto dal documento “European commion enforcement priorities for 2020 annual
financial reports”, si precisa che non si segnalano impatti significativi della pandemia da COVID-19 sulle
non-financial matters sulla continuita aziendale di Exprivia. In merito all impatto sociale e sui lavoratori, si
precisa che la Societa ha prontamente risposto al rischio associato al Covid-19 attraverso lo strumento dello
smant working, permettendo cosi di poter continuare a laworare per supportare | propri clienti &
contemporaneamente mettere in sicurezza | propri dipendenti.

Principi contabili e criteri di valutazione

| principi contabili adottati per la redazione del presente bilancio separato sono uniformi a quelli adottati per
la redazione del bilancio separato della Societa per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, ad eccezione di
guanto indicato in precedenza.

Con “IFRS" si intendono gii International Accounting Standards {IAS) tuttora in vigore, noncheé tutti |
document! interpretatii emessi dall Intemational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC")
precedentemente denominato Standing Interpretations Committee ("SICM, noncheé in conformita al
prowedimenti emanati in attuazione dell'art. ¢ del D.1.gs. n. 38/2005 (Delibera Consob n. 15519 del 27 lugtio
2008 recante "Disposizioni in materia di schemii di bilancio", Delibera Cansob n. 15520 del 27 luglio 2008
recante "Modifiche e integrazione al Regolamento Emittenti adottato con Delibera n. 11971/99",
Comunicazione Conschb n. 8064293 del 28 luglio 2006 recante "Informativa societaria richiesta ai sensi
defl'art, 114, comma 5, D.Lgs. 58/68").

[mmobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti @ macchinari, sono rilevati al costo di acquisizione o di produzione, Il costo di
acquisizione o di produizione & rappresentato dal prezzo pagato per acquisire o costruire I'attivita e da ogni
altro costo diretto sostenuto per predisporre I'attivita ai suo utilizzo, Il costo pagato per acquisire ¢ produrre
I'attivita & T'equivalente prezzo per contanti alla data di rilevazione: pertanto, qualora il pagamento sia
differito olfre | normali termini di dilazione del credito, 1a differenza rispetio aif' equivalente prezzo per contant
¢ rilevata come interesse lungo il periodo di dilazione. Gli oneri finanziari sosfenuti per 'acquisizione o Ia
produzione del bene non sono mai capitalizzati. La capitalizzazione dei costi inerenti I'ampliamento,
ammodemamento o miglicramento degli elementi sirutturall di proprietd o in uso da terzi, & effettuata
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esclusivamente nei limiti in cui gl stessi rispondano ai requisiti per essere separatamente classificati come
attivita o parte di una attivita.

Dope la rilevazione iniziale, gli impianti, macchinari e altri beni, sono iscritti al costo, al netto degli
ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore. |l valore ammortizzabile di ciascun componente
significativo di un'immobilizzazione maleriale, avente differente vita utile, & ripartito a quote costanti lungo il
periodo di utilizzo atteso. Considerata 'omegeneita del beni compresi nelle singole categorie di bilancio si
ritiene che, a meno di casi s pecific rilevant, le vite utili per categoria di beni siano ie seguenti:

Tarrent vlta utlle indefinita
Fabbricati ] 33 anni

Impianti 2 macchinari - 4-7anni

Arredi ufficio @ macchine elettroniche 8=Banni
Altrazzature o autovetture 4-7 anni

| terreni, inclusi quelii di pertinenza degli edifici, sono contabilizzati separatamente e non sono ammortizzati
in quanto elementi a vita utile indefinita.

| criteri di ammortamento utilizzati, le vite utili e i valori residui sono riesaminati afla fine di ogni periodo
amministrativo e, se necessaric, ridefiniti per tener conto di eventuali variazioni significative.

| fabbricati industriali di proprieta sono iscritfi ad un valore periodicamente rivalutato pari al valore di mercato
al netto degli ammortamenti e perdite di valore (revaluation model). Come stabilisce 10 I1AS 16 la societa
stima il fair value e poi rivaluta solo se vi & una significativa differenza rispetto ai valore contabile. Le attivita
consistenti nel diritto di utilizzo di fabbricati industriali sono valutate applicando it modelio del costo.

| costi capitalizzabili per migliorie su beni di terzi sono attribuiti alle classi di cespiti cui si riferiscono e
ammaertizzat per il periodo pil breve tra la durata residua del contratto d'affitto e la vita utile residua del bena
cui fa miglioria & relativa.

Il valore contabile di immobili, impianti e macchinari & mantenuto in bilancio nei limii incui vi sia evidenza
che iale valore potrd essere recuperato tramite 'uso. Qualora si rlevino sintomi che facciano prevedere
dificolta di recupero del valore netfo contabile & sweito I'impairment test al fine di determinare Feventuale
perdita di valore. | ripristine di valore & effettuato qualera vengano meno le ragioni alla base della perdita.

Avviamento

awiamento & rilevato in bilancio in occasione di operazioni di aggregazione aziendale e inizialmente
iscritto al costo sostenuto, par all'eccedenza del costo dell’aggregazione aziendale rispetto al fair value
netto delle attivita, passivitd e passhitd potenziali acquisite. L'awiamento & classificato tra le attivita
immateriali. Dalla daia di acquisizione, 'awiamento acquisito in un'aggregazione aziendzle & alfocato ad
oghi unita generatrice di flussi finanziar o gruppi di unita generatrici di fussi finanziarl. Dopo l'iscrizione
iniziale, Fawiamento non & ammortizz sto ma valutato at costo decrementaio delle eventuali perdite di valore
accumulate, Se I'awdamento & stato allocate a un'unita generatrice di flussi inanzian e I'entita dismette
ur'attivita che & parte di tale unita, I'awiamento associato con ['atthvita dismessa & incluso nel valore

contabile dell"attivita quando si determina Iutile o la perdita dalla dismissione, tale quota & determinatasulla

base dei valori relativi dell attivita dismessa e della parte mantenuta.
Altre attivita immateriali

Le altre attivita immateriali, rappresentate da costi per sviluppo, diritti di brevetto industriale e utilizzazione
delle opere o’ mgegno da concessmnl licenze, marchl e diritti S|m|E| e da software, gano iscntte al! attwo solo
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degli ammortamenti cumulati, determinati in base al criterio 2 quote costanti lungo it periode di utilizzo
atteso, mediamente, a meno di casi specifici di 3/6 anni, ¢ deile eventuali perdite di valore. | criteri di
ammortamento utilizzat], le vite utili e i valori residui sono riesaminat] alia fine di ogni periodo amministrativo
&, se necessario, ridefiniti per tener conto di eventuali variazioni significative intervenute.

| costi per progetti di suiiuppo sono capitalizzati nella voce "Costi per progetti intemi capitalizzati” solo
quando la fase di sviluppo viene conclusa e il progetto svillppato inizia a generare benefici economici

vengono assoggetlati ad ammortamento. Nel periodo in cui sono sostenuti costi interni di sviluppo

capitalizzabili, gli stessi sono sospesi a conto econemice came incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni e classificati tra i “costi per progetti interni capitalizzat”, - .

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate € in imprese collegate sono valutate al costo di acquisto al netto di
eventuali perdite di valore. Qualora vengano meno le motivazioni delle svalutazioni appostate, le
partecipazioni sono rivalutate nel limite della svalutazione stessa. Le partecipazioni in altre imprese sono
valutate at FVOCI.

I diritti ad acquisire parte degli interessi di terzi o del diritto di terz a vendere quote di minoranza vengono
presi in considerazione nel determinare se si € o meno in presenza di un controllo sulla partecipazione,
fnoltre se si & in presenza di un controllo e quote relative alle call su minorities vengono considerate
passivita finanziarie come segnalato dallo IAS 32.

l.easing

Alla data in cui | beni oggetto del contratto di lease sono disponibili per 'utilizzo da parte della Societa, |
contratti di lease sono contabilizzati come diritti d'uso nell'aftive non corrente con contropartita una passivita
finanziaria. :

If costo del cancne @ scomposto nelle sue componenti di onere finanziario, contabilizzato a conto economico

nel periodo di durata del contratto, e di imborso del capitale, iscritto a riduzione defla passiitd finanziaria. #

diritto d'uso & ammortizzato su base mensile a guote costanti nel periodo mincre fra vita utile del bene e
durata del contratto.

I diritti d'uso e le passivita finanziarie sonoinizialmente valutaii al valore attuale dei futuri pagamenti.

La Societa non espone separatamente le attivitd consistenti nel diritto di utilizzo nel prospetto delia
situazione patrimoniale-finanziaria ma le include nella stessa voce nella guale sarebbero esposte le
corrispondenti attivita consistenti nel diritto se fossero di proprieta (voce “iImmobili, Impianti e macchinari').

Il valore attuale delle passivita finanziarie per contratti di lease include i seguenti pagamenti:
-~ pagamenti fissi;
- pagamenti variabili basati sy un indice o un tasso;

- prezzo di esercizio di un'opzione di riscatto, nel caso in cui P'esercizio dell’ opzione & considerato
ragionevolmente cerlo;

- pagamento di penali per terminare il contratto, se Pesercizio dell'opzione di terminare || contratto &
considerato ragionevoimente cerlo; :

- pagamenti opzionali successivi al periodo non cancellabile, se I'estensione del contratto oltre i
periodo non cancelfabile & considerata ragionevolmente certa.

F pagamenti futuri s ono attualizzati utilizzande il tasso di finanziamento marginale (incrementat borrowing
rate). Tale tasso & costituito dal tasso free risk del paese in cui il contratto & negoziato & basato sula durata
del contratto stesso. E poi aggiustato in base af credit spread defla Societa e al credit spread locale.

| diritti d'uso sono valutati al costo, che & composto dai seguenti elementi:
- ammontare iniziale della passiita finanziaria;
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- pagamenti effettuati prima dell'inizio del contratio at netto degli incentivi al leasing ric ewiti;
- oneri accessori di difeftaimputazione,
- gosti stimati per smantellamento o ripristino.

I canoni di tocazione associati ai seguenti tipl di contratti di lease sono rilevati a conto economico su base
lingare per la durata dei rispettivi contratti:

- cantratti peri quall l'asset softostante si configura come low-value asset;

- contratti per i guali il pégamento per il diritto di utilizzo dell'attivita sottostante varia in funzione di
cambiamenti di fatti o di circostanze (non legati all'andamento delle vendite), non prevedibili alla
data iniziale.

| contratti low-value sono principalimente relativi alle seguenti categorie di beni:
- computers, teiefoni e tablet; '
- stampanti da ufficio e multifunzicnhe;
- aitri dispositivi elettronici.

Contributi

| contributi sono rilevati in presenza di una formale delibera di concessione e sono contabilizzati come
proventi neli’esercizio nel quale sonc sostenuti | costi correlati.

| contribuli ricevuti a fronte di specifici beni § cuivalore ¢ iscritto tra le immobilizzazioni sone rilevati a conto
economico in relazionae al periodo di ammortamento def bene cui sitiferiscono.

Le anticipazionl ricewute a fronte di progetti tenminati, per i quali si & ancora in attesa di un verbale di
chiusura, sono state classificate a deduzione dei crediti. Per i progetti ancora in corso gli anticipi restano
igcritti nel passivo.

Perdita di valore di Immobili, Impianti e Macchinari, Avviamento, Altre
Attivita Immateriali, Partecipazioni :

Una perdita di valore si origina ogni-gualvolia il valore contabile di un'attivita sia superiore al suo stimato
valore recuperabile. Ad ogni data di bilancio viene verificata 'eventuale presenza di indicatori che facciano
supporre Pesistenza di perdite di valore. In presenza di iali indicatori, si procede alla stima del valore
recuperabile dell’attivita (impairment test) ¢ alla contabilizzazione deil’eventuale svalutazione. Per le attivita
non ancora disponibili per 'uso e per 'awiamento, Fimpairment test viene condotto con cadenza almeno
annuale indipendentemente dalla presenza di talt indicatori.

1 valore recuperabile di un'attivita & il maggior valore tra i suo fair value, al netto dei costi di vendita, e il suo
valore d’'uso. Il valore recuperabile & calcolato con riferimento a una singola attivita, a meno che la stessa
non sia in grado di generare flussi finanziari in entrata derivanti dal'uso continuativo ampiamente
indipendente dai flussi inanziari in entrata generati da altre attivita o gruppi di attivita; nel qual casc il test &
swlto a livello della pil piccola unita generatrice di flussi indipendenti che comprende attivita in oggetto
{Cash Generating Unit).

Quando una svalutazione non ha pidl ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell'attivita (o della
unité generatrice di flugsi finanziari), ad eccezione delfawiamento, & incrementato al nuovo valore dervante
dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre it valore netto di carico che I'attivita avrebbe avuto se
non fosse stata effettuata ia svalutazione per perdita di valore. ll ripristine del valore & imputato a conto
economico immediatamente, a meno che ['attivita sia valutata a valore rivalutato, nel cui casoil ripristine di
valore & imputato alla riserva di rivalutazione.
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Attivita finanziarie (esclusi strumenti derivati)

Le attivita finanziarie della Societa sono classificate sulla base del modello di business adottato per la
gestione delle stesse e dalle caratteristiche dei flussi di cassa relatii.

a} Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Sono classificate in tale categoria le atiivita finanziarie per le quali risultano verificati | seguenti reqguisiti; (i)
Fattivitd & posseduta nelf'ambitodi un modello di business il cul obiettivo & il possesso dellattivita finalizzato
alla raccolta def flussi finanziari contrattuali; e (i) i termini contrattuali deli'attivita prevedone flussi finanz i ari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell interesse sull'importo del capitale da restituire. Si
tratta principaimente di crediti commerciali, attivita finanziarie e altre attivita.

I craditi commerciali che non contengono una componente finanziaria significativa sono riconosciu_ti al
prezzo definito per la relativa transazione (determinato secondo il disposto del principio IFRS 15 Ricavi da
contratti con i clienti).

1 criterio defla valutazione successiva all'iscrizione iniziale & il coste ammortizzato utilizzando il metodo del
tasso di interesse effettivo. [ debiti a lungo termine per i quali non & previsto un tasso di interesse sono
contabilizzati attraverso 'attualizzazione dei fiussi di cassa futuri al tasso di mercato se fincremento dei
debiti & dowto al trascorrrere del tempo, con imputazione successiva delle quote di interesse nel conto
economico alla voce “ Proventi e (oneri) finanziar e da altre partecipazioni®,

Con riferimento al modeio di impairment la Societa valuta i crediti adottando una logica di perdita attesa (cd
Expected Loss).

Peri crediti commerciali la Societa adotta un approccio alla valutazione di tipo semplificato {cd. Simplified
approach) che non richiede fa rilevazione delle medifiche periodiche del rischio di credito, quanto piuttosto la
contahilizzazione di una Expected Credit Loss (cd. ECL) calcolata sull'intera vita del credito (cd. lifetime
ECL} :

In particolare, la palicy attuata dalla Societa prevede un approccio di tipo'matriciale secondo i seguenti
passagg: :

analisi storica delle perdite sui crediti commerciali; _
definizione di raggruppamenti appropriati della clientela in funzione delle caratteristiche dei rischio di
credito evidenziate dall'analisi storica; '

* determinazione del tasso di perdita storico per raggruppamento di clientela sulla base delle perdite
rilevate in rapporto all'ammontare del crediti nel periode di riferimento o in rapporto a fasce di scaduto se
le relative informazioni sono disponibili senza sforzi eccessivi; .

« ewentuale aggiustamento del tasso di perdita storico in hase a informazioni attuali e prospattiche
{camblamenti nel contesto economico, normativo e tecnologico, prospettive de! settars, ecc.).

In assenza di una ragionewole aspettativa di recupero i crediti commerciali sono interamente svalutati,

Con riferimento ai crediti finanziari immobilizzati, relativi ai inanziamenti concessi all'impresa controllante e

alle imprese controllate, la Societa adotta il cosiddetio general approach per la valutazione, che richiede |a
werifica dell'eventuale incremento del rischio di credito ad ogni data di bilancio.

Le svalutazioni effettuate ai sensi dellIFRS 9 sono rilevate nel conto economico al netto degli evertuali

effetti positivi legati a rifasci o ripristini di valore e sono rappresentate tra i cost.

b) Attivita finanziarie al fair value con contropartita nel conto economico complessivo
{(“FVOCI”) '

Sonao classificate in tale categoria le atthita finanziatie per le quali risultano verificati | seguent! requisiti: (1)
l'attivita & posseduta nel quadro di un modello di business it cui obiettivo & conseguito sia mediante la
raccofta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita deli’ attivita stessa; e (ii) i termini contrattuali
dell'attivita prevedono flussi inanziar rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e delf'interesse
sullimporto del capitale da restituire. ' '
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Tali atthvita sono iniziaimente riconosciute in bilancio al loro fair value incrementato di eventuali costi
accessorn direttamente attribuibili alle transaziont che le hanno generate. In sede di misurazione successiva,
la valutazione effsttuata in sede di iscrizione & riaggiomata ed eventuali variazioni di fair value sono
riconosciute alfinterno del corto economico complessiva. Con riferimento al modeflo diimpairment segue
guanto descritto al punto a) sopra dettadiato.

c} Attivita finanziarie al fair value con contropartita nel conto economico (“FVPL”)

Sono classificate in tale categoria le atfivitd finanziarie ¢he non trovano classificazione in nessuna delle
precedenti categorie {i.e. categoria residuale). Trattasi principalmente di strumenti derivati che non
soddisfano i requisiti per 'hedge accounting.

Le attivita appartenenti a questa categoria sono iscritte al fair value al momento della loro rilevazione inizide.
I costi accessori sostenuti in sede di iscrizione dell'attivitd sono imputati immediatamente nel conto
economico. In sede di misurazione successiva, le attivita finanziarie FVPL sono valutate al fair value.

Gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni di fair value sono contabllizzati nel conto economico nel periodo
in cui sono rilevati, alla voce "Utili (Perdite} da attivita valutate a fair valug”. Gli acquisti e le cessioni di attivita
finanziarie sono contabilizzati alla data di regolamento.

Le aftivita finanziarte sono rimosse dal hilancio guando i relativi diritti contrattuaii scadono, oppure quando a
Societa trasferisce tuttii rischie benefici delia proprieta dell'attivita finanziaria.

Passivita finanziarie (esciusi strumenti derivati)
Le passivita finanziarie includone i debit! finanziari, i debiti commerciali e altri debiti.

I debiti verso banche e altri finanziatori sono inizialmente iscritti al fair value al netto del costi di transazione
direttamente attribuibili & successivamente sono valutaii al costo ammeortizzato, applicando i criterio del
tasso effettivo di interesse. Se vi & un cambiamenio dei flussi di cassa attesi il valore delle passivita &
ticaleolato per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del
tasso interno di rendimento iniziaimente determinato.

I debiti per Ieasing sono inizialmente valutati al valore attuale del futuri pagamenti.

| debiti commercizti sono obbligazioni a pagare a fronte di beni o senizi acquisiti da fornitori nell'ambito
dell'attivitd ordinaria di impresa. [ debiti verso fornitori sono classificati come passivta correnti se
pagamento awerra entro un anne dalla data di bilancio. In caso contrario, tali debiti sono classificati come
passivitd non correnti. | debiti commerciali e gli altri debiti sono rilevati inizialmente ab fair value e
successivamente valutati in base al mefodo del costo ammortizzato.

Le passihita finanziarie sono cancellate dal bilancic guando 'obbligo scttostante & estinto, annullato o
adempiuto.

Compensazione di attivita e passivita finanziarie

Le attivita e passivita finanziare sono compensate nello stato patrimoniaie quando siha il diritto legale alia
compensazione, corentemente esercitabile, e si ha lintezione di regolare il rapporto su base netta (owere
di realizzare 'attivitd e contemporaneamente estinguere la passivita). :

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte at minare tra il costo di acquisto, determinato secondo H metodo del ¢costo
specifico, ed il valore netic di realizzo. Il costo & rappresentato dal fair value del prezzo pagato e da ogni
altro costo direttamente atinbuibie eccetto gli oneri finanziari, Il vaiore netto di realizzo & il prezza divendita
stimato nefla normale attivita al netio det costi di completamento e delle spese di wendita. L'eventuale
svalutazione viene eliminata negll esercizi successi se ne vengoeno meno i rTIOtIVI
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Lavoriin corsosu ordinazione

Flavori in corso sono rilevati sullz base del metodo dello stato di avanzamento, o percentuale di
compietamanto, secondo il quale | costi, i ricavi ed il margine sono riconosciuti in base all'avanzamento
dell'attiita, determinato facendo riferimento al rapporto tra costi sostenuti alla data di valutazione e costi
complessivi attesi. La valutazione rifiette 1a migliore stima dei programmi effettuata alla data di bilancio.
Perindicamente sono effettuati aggiormamenti delle stime. Gli eventuali effetti economici song contabilizzati
nellesercizio in cui sono effettuati gli aggiomamenti. Nel caso si preveda che il completamento di una
commessa pessa determinare Finsorgere di una perdita, questa sara ricongsciuta nella sug interezza
nell'esercizio in cul Ia stessa divenga ragionevolmente prevedibife sulia base di quanto stabilito dalloIAS 37
“Accantonamenti, passivita e attivita potenziali®. | favorl in corso su ordinazione sono esposti al netto degli
eventuali fondi svalutazione, nonché degli acconti e degli anticipi relativi al contratio in corso di esecuzione.
Tale anaiisi viene effettuata commessa per commessa, qualora il differenziale risulti positivo per sffetto di
lavori in corsa superior all'importo degli acconti, o shilancio & classificato tra le attivita nella voce in esame;
qualora invece tale differenziale risulti negativo lo sbhilancio visne classificato tra le passivita, alla woce
‘anticipi su lavori in corso su ordinazione”. | ricad di commessa comprendono: | corrispettiv
contrattuaimente pattuiti olire che ulteriori elementi variabili (varianti di lavori, revisione prezzi, incenti,
Ciaim e penali). | componenti variabili dei ricavi di commessa scno stimati al valore atteso o nella misura
dellammontare piu probabile. | corispettivi variabili sono, inoltre, rilevati solo nella misura in cui si ritiene
altamente probabile (highly probable) che quande successivamente sara risolta I'incertezza associata aila
relativa valutazione, non si verifichi un significativo aggiustamento al ribasso dell importo dei ricavi rilevati. |
costi includono: tutti i costi che si riferiscono direttamente alla commessa, 1 costi che sono attribuibili
all'attivita di commessa in generale e che possono essere allocati alla commessa stessa, oltre a qualunque
altro costo che pud essere specificatamente addebitato al committente sulia base delle clausole contrattuali,

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono rappresentati da investiment a breve termine {(genaralmente
non superiort a 3 mesi) molto liquidi, faciimente convertibili in quantita note di denaro e soggetti ad un rischio
non rilevante di cambiamenti di valore; sonc rievate al fair value.

Al fini del rendiconto finanziario, le disponibilita liquide sono costituite da cagsa, deposili a vista presso le
banche, altre attivita finanziarie a breve, ad alta liquidita, con scadenza originaria nan superiore a 3 mesi. Gl
scaperti di conto carrente sono inclusi nei debiti finanziari del passivo corrents. '

Azioni proprie

Le azioni proprie sono presentate a riduzione del capitale sociale. Nessun uile {perdita) érilevata a conto
economico per 'acquisto, vendita, emissione e cancellazione delle azioni proprie.

Benefici ai dipendenti
Benefici a breve termine

I benefici a dipendenti a breve termine sono contabilizzati a conto econemico nel periodo in cui viene
prestata I'attivita lavorativa. o '

Piani a beneficidefiniti

La Societd riconosce ai propri dipendenti benefici a titolo di cessazione del rapporto di lavoro (Trattamento di |

Fine Rapporto). | TFR maturato sino al 31 dicembre 2006 & considerato una obbligazione a benefici dsfiniti

da contabilizzare in base allo IAS 19. Tali benefici rientraro nella definizione di: piani a benefici definiti

determinati nell'esistenza e nell ammontare ma incertinella data di lore mabnifestazione.

~ L'ammontare dell'obbligo di prestazione definita & calcolato annualmente da un attuario esterno in base al
metode della "Proiezione delle unita di credito”. Utili e perdite attuariali sono contabilizzate per intero
nell'esercizio relative, i
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La rilevazione delle variazioni degli utili / perdite attuariali, & contabilizzata tra le componenti del conto
economico complessivo.

Piani a contribuzione definita

La Socicta partecipa a piani pensionistici a contribuzione definita a gestione pubblica o privata su base

obbligatoria, contrattuale o volontaria, I versamento dei contributi esaurisce |'obbligazione della Societa nei
confronti dei propri dipendenti. | contributi costituiscono pertanto costi del periodo in cui sono dowditi.

I TFR maturato dope il 31 dicembre 2006 & considerato un’obbligazione a contribuzione definita.

Pagamentibasati su azioni - Stock grant

La Societa riconosce incentivi costituiti da piani di partecipaziche al capitale (¢.d. stock grant) ad alcuni
soggetti che ricoprono posizioni chiave nella Societa. | piani di stock grant sono “equity settled”, consentono
di ricevere gratuitamente azioni della Sociata al termine del periodo di maturazione.

| piani di stock grant "equity settled”, come previsto dall'IFRS 2, sonc valutati al fair value rilevato a conto
economico tra i costi del personale lungo il periodo intercorrente tra la data di assegnazione e |a data di
maturazione degli stessi e in contropartita & rilevata una riserva di patrimonio netto. La determinazione del
fair value degli stock grant & effettuata alla data di assegnazione degli stessi, nflettendo le condizioni di
mercato esistenti alla data in questicne.

Ad ogni data di bilancio, la Societa werifica le ipotesi in merito al numero di stock grant che ci si attende
giungano a maturazione ¢ riteva |'effetto dell'eventuale modifica nella stima a conto econamico rettificando la
corrispondente riserva di patrimonio netto.

Attivita e passivita potenziali

Le attivita e passivita potenziali di natura non probabile, ma possibile, o remote non sone rilevate in bilancio,
& fornita tuttavia adeguata informativa al riguardo per le attivité e passivita potenziali possibiti.

Laddove invece & previstc che I'esborso finanziario relativo all’ obbligazione awenga cltre i normali termini di
pagamento e l'effetto dell'attualizzazione ¢ rilevante, mporto dellaccantonamento e rappresentato dal
valore attuale dei pagamenti futuri attesi per 'estinzione delf obbligazione.

Fondi per rischied oneri

| fondi per rischi ed oneri rapprasentano passivta probabili di anmontare efo scadenza incerta denvanti da
eventi passati il cui adempimento comportera I'impiego di risarse economiche. Gli accantonamenti sono
stanziati esclusivamentein presenza di un'cbbligazione attuale, legale o contratiuale, che rende necassario
Pimpiego di risorse economiche, sempre che possa essere effettuata una stima attendibile delf abbligazione
stessa. L'importo rilevato rappresenta la migliore stima dellonere necessario per l'adempimento
delf'obbligazione alla data di bilancio. | fondi accantanati sono riesaminati ad ogni data di bilancio e retlificati
in modo da rappresentare la migliore stima corrente.

Strumenti derivati

L.a Societa ha scelto come politica contabile di continuare ad applicare le disposizioni del principio IAS 39
con riferimento alfHedge Accounting.

[ contratti derivati sono rilevati nel bilancio infunzione delia designazione degli strument derivati (speculativi
o di copertura) € della natura det rischio coperto (Fair Value Hedge o Cash Flow Hedge).

Net caso di contratti designati come speculativi, le variazioni di fair value sono rilevate direttamente a conto
ECONCMICO.

variazioni di fair value dello strumento di copertura e dello strumento coperto, 74 "L~z

sdﬁpenﬁr? \e patimonio
z 1;{1? copertura

OripS

Nel caso di contratti di copertura, il "Fair Vaiue Hedge” & contabilizzato rile\@qqe;?;qqpto economico le

Qualora ia copertwra fosse identificata come “Cash Flow Hedge” & contabi};@é}ét
netto ia porzione di variazione del fair value deilo strumento di copertura gfhg-:-’
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efficace, e rilevando a conto economico la porzione ineficace. Le variazioni rilevate direttamente a
patrimenio netto sono rilasciate a conto economice nello stesso esercizio o negli esercizi in ouilattivita o fa
passivita coperta infiuenza il conto econcmico.

Cessioni di crediti

| crediti ceduti attraverso operazioni di factoring, che rispettano | requisiti stabiliti dall'lFRS 9, vengono
eliminati dallo stato patrimoniale.

Ricavi

La rilevazione dei ricavi si basa sui seguenti 5 step: (i) identificazione del contratto con il cliente; (i)

idertificazione delle distinte performance obligation (ossia le promesse contrattuali a trasferire beni e/o
senizi a un cliente); (i) determinazione del prezzo della transazione; (iv) allocazione del prezzo della
transazione alle performance obligation identificate suila base del prezzo di vendita stand alone di ciascun
bene o senizio; e (v) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddistatta.

L'allocazione del corrispettivo tra le diverse performance obligations viene effettuato sulia base degli "stand -
alone selling prices” (cd. prezzi di vendita a sé stante) defle relative perfomance obligations.

Quando il prezzo stabilito dal contratto per il singolo bene o senvizio non rappresenta il prezzo di vendita a
sé stante, questo & desunto dal mercato se direttamente ossenvabile o & stimato utilizzando it metodo dei
costi attesi pilt margine quando non osservabile sul mercato. Per un bene o senizio il cui prezzo praticato
dalia Societa & molto variabile o per ii quale non & fissato un prezzo perché mai venduto separatamente, il
prezzo a sé stante & determinato come differenza tra il prezzo complessivo meno la somma del prezzi a sé
stanti osservabiti degli aliri beni e servizi, -

Le obbligazioni delia Societa di trasferire al cliente beni o servzi per i quali ha ricewute dal cliente un
corfispettivo, o per i quali I''mporto del corrispettivo & dowito, sono esposte nel passivo alla voce “Anticipi su
laveri in corso su ordinazione” per le attivitd esposte nei “Lavori in corso su ondinazione” ¢ alla voce “Altre
passivita corenti” negli altri casi. :

La Societa include nel prezzo delf operazione in tutto o in parte 'importo del corrispettivo variabile solo nella
misiura in cui ¢ altamente probabile che quando successivmente sara rigolta lincertezza associata al
corrispettivo variabile stimato secondo il medoto del valore atteso o del valore pilt probabile non si verifichi
un significativo aggiustamento al ribasso dell'importo dei ricav curnulati rilevatt, Pertanto, le penali richiestes
dai clienti in accordo con previsioni contratiuali sono decurtate dai corrispettivi della commessa quando il
grado di rischio ad esso associate & probabile o possibile.

Nel seguita si fornisce un’illustrazione della natura e della modalita di riconosciments dei ricav per categoria
di beni e servizi fomiti dalla Societa. ' '

Progetti e Servizi

La categoria in oggetto accoglie senizi IT, senizi di supporto e progetti a corpo di sviluppo software e/o d
sistemi informativi complessi. Con riferimento a tale categoria it controllo del senizio & trasferito al cliente nel
corso del tempa, & pertanto fa Societa adempie 'obbligazione di fare e rileva i ricavi over Hime alutando
l'avanzamento delle attivita con il metedo che meglio riflette quanto fatto per trasferire al cliente il controllo
dei beni o senvizi promessi, sosianzialmente dipendente dalla modalita di erogazione dei sendzio,

I metodi utilizzati per la valutazione deil avanzamento sono | seguenti:

» Time based method per i senizi erogali in modaiita stand-ready, senizi che consistono nel mettere a
disposizione del cliente una struttura di assistenza che intenvens se e guando viene richiesto,
tipicamente servizi di monitoraggio delle applicazioni, assistenza in remoto efo di rete di tipo applicativo,
formazione e addestramento applicativo, manutenzioni adeguative & corrattive

* Cost to cost per | progetti e senizi erogati a corpo, senizi e progetti realizzati su specifiche del cliente
the possone comprendere diverse component tra loro fortemente integrate e personalizzate in funzione
dellesigenza del cliente e rappresentano input per la realizzazicne dell'obbligazione complessiva
specificata dal cliente. '
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¢ Unita/Ore taworate per | serdzi di consulenza e di supporto a tariffa, si tratta di attivita per le quali la
misurazione del trasferimento del beneficio al cliente é funzione delle ore o delfe unitd lavorate e della
tariffa concordata

La categoria in esame comprende in via residuaie anche pragetti @ senizi per i quali la Societd intendene in
gualita di agent non avendo la responsabilita primaria nell'adempimento delf obbligazione.

Manutenzioni

La categoria in oggetto accoglie i senizl di manutenzione e assistenza su hardware e software di terze parti
e su software proprietari. I senizio & erogato attraverso I'attivazione del senizio di manutenzione delle case
produttrici ed & gestito dalla societad, che ne ha la responsabilita primania o, relativamente al scfiware
proprietario, consiste in attivitd di manutenzione adeguativa e correttiva, nel rlascio di aggiormnamenti
software non specificati @ nell'assistenza agli utend.

Il senizio & erogato in modalita stand-ready o con effort costante. l ricave @& riconosciuto over-fime con il
time based method.

Hardware e Software di terze parti

La categoria in oggstto accoglie i ricavi per vendite di hardware e soﬁware acquistati da terze parti guando
rappresentano un obbllgazmne distinta, quando, ciog, non sono’ strettamente integrati, interrelatt o dipendenti
da altri beni e senizi promessi nel contratio. | ricavi vengono contabilizzati at point in time al momento della
consegna e/o installazione.

Licenze proprietarie

La categoria in oggetto accoglie i ricavi per vendite di licenze d'uso su software proprietari generalmente
concesse come dititto d'uso e a tempo indeterminato.

Quando 1o schema di offerta non prevede senvzi di installazione e configurazions, il ricaw viene
riconosciuto at point in time nel momenta in cui viene comunicato al cliente il codice di accesse necessario
per 1'utilizzo.

Quando lo schema di offerta prevede senizi di installazione e configurazione, I'obbligazione € considerata
distinta solo se questi senizi non sono significatvi efo non comportanc importanti attivita di
personalizzazione e/o di integrazione con altri sistemi in uso presso il cliente; i ricavi vengono riconosciuti at
point in time al termine dell'installazione.

In alcuni casi le licenze proprietarie vengono concesse in diritto d’accesso, a tempo determinato. I questi
casi viene dato al cliente un senizio continuativo di accesse alla proprieta intellettuale e il ricavo viene
contabilizzato over time con i time based method.

System Integration

La categoria accoglie i ricavi relativi alla fornitura e senvizi ¢i progettazione, sviiuppo e installazione di
soluzioni per sistemi di reti integrate. Nell'ambito di tale categoria si distinguono dus tipologie:

« Fornitura di apparati e sendzi di installazione non complesst e senza mitestone contratfuali
intermedie. | ricavi vengono contabilizzati af pointin time al momento dell'installazione.

« Foritura di apparati, senizi di installazione complessi &/0 allri senizi professional strettamente
integrati, interrelati o interdipendenti, che rappresentano un'unica obbligazione di fare i cui ricavi
sono riconosciuti over time con it metodao del cost to cost.

Costi

| costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e senizi venduti o consumati nell'esercizio o per
ripartizione sistematica owero quando non si possa identificare I'utilita futura degli stessi.
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Proventi/onerifinanziari

Gli interessi attivi/passivi sono rilevati come proventi/onen finanziari a seguite del loro accertamento in base
a criteri di competenza.

Dividendi

I dividendi sone rilevati quando sorge it diritte degii azionisti, in conformita alia normativa localments vigenie,
ariceverne il pagamento.

Imposte sul reddito

Le imposte dell'esercizio seno determinate sulla base del presumibile onere da assolvere in applicazione
della normativa fiscale vigenie.

La Societa valuta pericdicamente le scelte fatte in sede di determinazione delle imposte con riferimento a
situazioni in cui la legisiazione fiscale in vigore si presta a interpretazioni e, nel caso lo ritenga appropriato,
adegua la propria esposizione verso I'autorita fiscale sulla base delle imposte che siaspetia di pagare.

Vengano inoltre rifevate e imposte differite e anticipate suile difierenze temporanee trai valori patrimoniali
iscritti in bilancio ed i corrispondenti valeri riconosciut ai fini fiscali, riporto a nuovo di perdite fiscali o craditi
di impesta non utilizzati, sempre che sia probabile che il recupero (estinzione) riduca (aumenti) i pagamenti
futuri di imposte rispetto a quelli che si sarebbero verificati se tale racupero (estinziona) non avesse avuto
effetti fiscali. Gli effetti fiscali di operazioni o altri fatti sono rilevati, a conto economico o direttamente a
patrimonio netto, con le medesime modalita delle operazioni o fatti che darno crigine alia imposiziche
fiscale, '

I valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di chiusura del
bilancio e ridotto nella misura in cui hen risulti pitl probabile che sufficienti utili fiscali saranno dis ponibili in
futuro in modo da permettere a tutto o parte det correlato credito di essere utilizzato. Le imposte differite
attive non riconcsciute sono riesaminate con periodicith annuale alla data di chiusura del bilancio e vengono
rilevate nella misura in cui & diventato probabile che Futile fiscale sia sufficiente a consentire che tali imposie
differite attive possanc essere recuperate. Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle
aliquote fiscali che ¢i si attende venganc applicate all'esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita
si estinguono, considerando le aliquote in vigore @ quelle gia sostanziaimente emanate alla data di bilancio
Le imposte differite attive e passive vengono compensate, gualora esista un diritto legale a compensare le
attivita per imposte correnti con le passivita per imposte correnti e le imposte differite facciano riferimento
alla stessa entita fiscale ed alla stessa autorita fiscale, : '

Vaiute

i bilancio della Societd & presentato in Euro, valuta funziohale'della.Sogiete‘a.

Le operazioni in valuta sono convertite in Euro al tasso di cambio alla data dell'operazione. Gliutili ¢ perdite
su caimbi derivanti dalla liquidazione di tali operazioni e dalla conversione di attivita e passivita monetarie in
valuta sono rilevati a conta economico.

informativadi settore

La Societd ha identificato, sulla base delfa struttura organizzativa interna, un unico settore operativa

cormispondente al settore IT (Information Technoiogy ) che corrisponde allentita legale Exprivia,
Gestione deirischifinanziari

Exprivia & equ_‘sta:ai seguenti rischi finanziari:

Rischio ditasso d’interesse

La Societd ha stipulato a fine novembre 2020 un contratto di'ﬁnanzi'amento bancario, assistito dalla

*Garanzia italfa emessa da SACE, a garanzia del 90% delfimporto del finanziamento, ai sensi del Decreto
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Liquidita (D.L. n. 23 del 08/04/2020 convertito in Legge n.40 del 05/06/2020), che prevede un tasso di
interesse variabile. A questo si uniscono altri finanziamenti di cui alcuni a tasso variabile e altri a tasso
agewlato, quest’ultimi legati a progetti di ricerca e sviluppo finanziati, nonché il prestito obbligazionario a
tasso fisso emesso nel 2017 per finanziare lacquisto della partecipazione in Rkaltel SpA. In relazione ai
contratti a tasso variabile stipulat fing al 2016, la Societa ha in essere contratti derivati di copertura di tipo
interest rate swap ¢ di tipo cap, con I'obiettivo di ridurre il rischio di variazione imprevista dei tassi.

Suscessivamente, tenuto conto delfandamento significativamente discendente della curva dei tassi, la
Societd non ha ritenuto significativo il Rischio di tasso di interesse e pertanto non ha ritenuto necessario
stipulare nuovi contratti derivati di copertura di tale rschio.

Rischio di credito

La Societa non ha concentrazioni significative di rischi di crediti se non per quelle attivita swlte nel settore
defla Pubblica Amministrazione per le quali si registrano ritardi legati principalmente alia politica di
pagamento adottata dagli enti pubblici, che spesso non rispettano le condizioni previste dai contratti ma che
{uttavia non comportano inesigibilita dei crediti.

La Societa gestisce questo rischio anche attraverso la selezione di controparti considerate soivibili dal
mercato e con elevato standing creditizio.

Periodicamente tutti i crediti vengono sottoposti ad una valutazione analitica per singolo cliente procedendo
alia svalutazione nei casi in cui si prospetti un'eventuale perdita di valore. |l rischio per la Societa &
principaimente legato ai crediti commerciali.

Rischio di liquidita
Una gestione prudente del rischio di liquiditd viene perseguita pianificando i flussi di cassa e le necessita di
finanziamento & monitorando la liquidita della Societd con Fobiettivo di garantire un'adeguata disponibilita

delle risorse finanziarie attraverso un'opportuna gestione delie eventuali eccedenze di liguiditd e la
sottoscrizione di idones linee di credito, anche a breve termine.

A fine novembre 2020 Exprivia ha ottenuto, ai sensi del Decrete Liquidita (D.L. n. 23 dei 08/04/2020
comertito in Legge n.40 del 05/06/2020), un prestitc bancario assistito dalla Garanzia ftalia emessa da
SACE, a garanzia del 90 % dell'imparte del finanziamento.

Rischio di cambio

L'attivita preponderante condotta dalla Societa nel’Area Euro ne limita 'esposizione a rischi di cambio
derivante da operazioni in valute diverse da quella funzionale {Euro}. L'oscillazione dei cambi nel corso
dell'esercizio non ha awito un effetto significative sulla Societa.

Rischio di business interruption per coronavirus COVID-19

.3 pandemia, scoppiata a Wuhan alla fine del 2019 ed i relativi effetli sui rischi sanitari ed economici, seppur
non si possano dire sorpassati, vede ora una gestione meno emergenziale, Alla data di predisposizione di
tate Relazione gran parte della popolazione italiana e degl! altri paesi risulta pluri vaccinaia e questo rende
decisamente minore il numero di decessi.

Exprivia, fin dai primissimi mesi del 2020 ha seguito con attenzione l'evolversi della situazione e, al fine di
tutelare la sicurezza dei propri dipendenti, clienti e fornitort, ha attuato da subitc una politica spinta di
smartworking che ha pertato in tale modalita lavorativa la quasi totalita della popoiazione aziendale gia a

marzo 2020.

Lapolitica attuata si e di fatte dimostrata vincente, anche grazie alta tipologia di atthvita swolta dalla Societa
che si presta alia remotizzazione, ed ha permesso alla stessa di continuare a svolgere le proprie attivita per i
clienti in sicurezza, riuscendo a garantire un continuo presidio. Mentre quindi le ativita di delivery non hanno
subito rallentamenti particolari, le attivita commerciali, soprattutto nell'ambitc de}lwawg el retail hanno
subito rallentamenti e, in alcuni casianche blocchi. P R
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Alla data odierna, e quindi con pid di due anni di-esperienza relativamente agli effetti delfa pandemia
possiamo affermare che it mercato ICT, in cui la Societa opera, & unc dei mercati che meno ha risentito degi
effetti indotti dalla diffusione del COVID 19 e che, in taluni casi anzi, lo stesso ha prodotto una specifica
domanda indotta che ha visto aumentare i ricav.

Exprivia & dotata di processi che supportano l'identificazione, la gestione e il monitoraggio degli eventi con
potenziali impatti significativi sulle risorse e sul business deifimpresa, con lobiettivo di massimizzare la
tempestivita e Fefficacia delle azioni intraprese.

Riconciliazione attivita e passivita finanziarie secondoiFRS 7

A completamento dellinformativa sui rischi finanziari, si riporta una riconciliazione tra le attivita e passivita

finanziarie incluse nel prospetto deila situaziene patrimoniale-finanziara della Societa e le classi di attivita e
passivita finanziarie previste dall IFRS & (importi in migliaia di Euro).
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Strument
finanziar
derivati Hedge

Strumenti
finanziari derivati

Partecipazioni D
b " atthvita

Finanziamenti

ATTIVITA' FINANZIARIE AL valutate al “fair Accounting

\ iti "cast finanziarie s
31 dicembre 2021 i%ﬂ:?ﬁi"igtsﬁ value through valutate al FV & attivita
mmenizz ocHpvocly finanziarie

corto ) |
i valutate al
ECONOMICo EVaCl

I regiliaia di Earo

Strumenti
finanziari
disponibilt
per iz
vendita”
Fvocy”

Totaie

Ankdla non corant

Attivitd finanziarie 547 647
Parecipaziont in altre imprese 278 2
Strurenyt finanzian derivatl ¢
Attivild non corenti _ 730 730
Totale atiivita non corranti 107 218 16585
Aithfia correHf

Crediti cammencizli 43047 49847
Altre attivita finanziarie 20448 2 3947
Altra attidla cosranti 8533 8.533
Disgonibili_m liguide e reezi 15 576 15578
eulivatenti

Totala attivitdh correnti TEA43 - - Z 71406
TOTALE 78.4B0 278 - 1] 2 78.760

Strumenti
finanziari
derivati Hedge
Accounting ™
passivita
finanziarig
valutate al
Fyoc

Strumenti
finanziari derivati
Finanziamenti " passivita
e debift "costo finanziarie
ammortzzato” valutate al FV a
confo
gconomico’

PASSBIVITA' FINANZIARIE
AL 31 cdiicembre 2021

in ngliaia di Eate

Strumenti
finanziari
disponibili
peria
vendita"
FVOoCI™

Totale

Passivitd non correii

Prastite sbbligazionaric 81568 4156
Dbl varso Ranshe 24376 20.378
Altre passiitd finanziasie 3671 188 2859
Aitra passivitd non comerll KEES 4
Totale passivith non conenti 5% 144 - 33785
Passivitd comanti

Prestiti okbligazienan cowenli 4.551 4853
Qebill w2rsn banche 5.220 4220
{labfi commerciali e ankoipi 32122 ekl b
Altre passiibl fnanziane 4.899 44899
Altre passiita 36748 35746
Totale passivitd comranti 86.538 B5.538
TRTALE 120,136 120.323
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Si segnala che gii strumenti finanziari sopra esposti, con riferimento a finanziamenti, crediti, debiti e
partecipazioni, sono stati valutati al valore contabile in quanto siritiene che io stesso approssimi il fair value.

Gli strumenti finanziari derivati e quelli disponibili per la vendita sono valutati al fair value di Livello 2.

i seguito si riporta la tabella delle passivita finanziarie correnti e non correnti con 'analisi delle scadenze
della parte non corrente: :

i L Analisi delle scadenre della parte non conente

Passivila Finansisic
Coyrenti Mowvorrenti | emtrolannc  fraleZanni  traZedanni oltee 5 anni

Debiti bancari 92X 20,376 5 350 5310 9449 a7
Frectiti shbligezionari 4 551 $.155 8 156

Demt finanziar per leasing 1.798 3.661 1.558 1654 It 144

Alire passivita finanziarie 3403 S 198 158 13

Livelli gerarchici di valutazione del fair value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati neila situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I'FRS 7
richiede che tali valori siano classfficati sula base di una gerarchia di livelli che rifietta la significativita degli
input utilizzati nella determinazione de! fair value. Si distinguono i seguenti iivelli:

Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivita o passivita oggetto di valutazione;
Livello 2 —input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttame nte
. (prezzi}o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato:
¢ Livello 3 -input che non sono basati su dati di mercato osservabili.
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Note esplicative sulla situazione patrimoniale-
finanziaria di Exprivia SpA al 31 dicembre 2021

Prowediamo ad iilustrare dettagliatamente tuite le wol dell'attivo e del passivo che compongono la
Situazione patrimoniale-finanziaria, redatta secondo i principi contabili internazionali (IAS/IFRS).

Tutte le cifre riportate di seguito nelle tabelle, sonc espresse in unita di Euro, tranne dove espressamente
- indicato.

ATTIVITA’NON CORRENTI

Nota 1 -~ Immobili, Impiantié Macchinari

f saldo, al 31 dicembre 2021, della voce “immohili, impianti e macchinari” ammonta, al netto degl
ammortamenti, & Euro 17.722.389 rispetto a Euro 18.480.160 del 31 dicembre 2020.

Di seguito si fornisce il dettagko della movimentazione intervenuta nellesercizio per ciascuna categoria di
cespiti:

Valore mcremenio Decrem. Valore netio

. Becremento Amm.to .
-Categorie netto al costo costo storico  dell'esercizio Fondo al

0104/202¢  storico ) - ammio  31/12/2021

Terrani 1 278.3% - - - - 1.278.324

F ambricati 12 §71.261 2335 054 (3478992 {1.173.782% 1,585 294 12 242 877

Altr beni 4 530 50A 2347 854 12,590 255} (2317 %41 2.238.956 4,201,119

TOTALI 18.480.160 4. 682.95C {5.769.247} (3484728 3.820280 147.722.3289

Lincremento deIEa voce “fabbncati' pari a 2.335.006 Euro, & refativo alla rilevazione dal diritto d'uso
secondo 'IFRS 16 dei contratii di locazione stipulati relativi agli uffici nelle sedi di Milano.

I decremento della voce “fabbricati”, pan a 1.589.699 Euro, & principaimente relativo alla riduzione de!
valore del diritto d'uso secondo IFRS 16 dowto alla conclusione anticipata del contratio di locazione della
sede di Rome-Viale del Tinforetto.

L'incrementa delia voce "altri beni”, pan a Eura 2.347.854, & attribuibile per Euro 1.293.811 allarilevazione

del dintio d'use secondo I'FRS 16 dei contratti di noleggio a medio lungo termine di autovetture stipulati nel
corso dellesercizio 2021, per Euro 736,336 relativi a macchine d'ufficio elettroniche e per Euro 317.707
relativi ad apparecchi di telefonia e arredi.

I decrementi sono principaimente atisibuibili alio smaltimento di cespiti non pilt in uso quasi del tutto
ammortizzati.

Si segnala che sul complesso immobiliare sifo a Molfetta (BA) in Via Olivetti 11 grave un’ipoteca di primo
grado per un ammontare massimo pari a 50 milioni di Euro a garanzia del puntuale adempimento degli
obblighi derivanti dal finanzlamento di 25 milioni di Euro sottoscritto in data 1° aprile 2016 con un poet di

banche (per maggiore dettagli si rinvia alla nota 17).
Relatwamente ai diritti d'uso nievatl secondo IiFRS ‘16 nonche ai ben: gia m precedenza rilevati come
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Decrementi del fondo

Wotlones it ab
HITHZON

YValar: incremeanti al Oecrementi at Ansniameodi al
H2rdgt THAMZIOM 3fm2021

Descrizione

Yoty af

Temeni o Fabbacati 2445 115 2.335.0896 {4.178.952) (677 453} 1585204 2512761

okl & amedi 62.21% ' 178 615} 32 599
Autavenicre 2.538.13¢ 1.293.8H {1.303.73% 11.970. 188 896 067 7 £16.096
TOTALL 5.105.670 3.528.006 A482.731 {1.777.752) 2.587.361 5.061.466

| debiti finanziari refativi al vafore attuale dei restanti canoni dowuti per i leasing at 31 dicembre 2021 & pari a
35.456.849 Euro di cui 1.796.256 Euro classificati tra le passivita correnti e 3.860.593 Eurc classificati tra le
passivita non corenti,

Si ripertano nel seguita gli ammontari relativi ai leasing rilevati nell'esercizio 2021 comparati con qguelli
dell'esercizio 2020 a conto econorrico. -

Bescrizione NN H22 MMZ36M Variazoni
Godimento beni di terzi (1406.251} {182,938 44781
Leasing di breve durata 17 588} 7431 £26.01%
Leasing di modeste valore 122 662} (189.483) 55,800
Ammartamenti e svalutaziont delle attivitd ron correnti 11.??'?'.152} {2.004.000} 226,248
Amroortamenti difiti di utilizzo beni in Taasing (1.777.75% {2.004 000} 226.248
Proventi {Oneri) Finanziari {176.424) . {212.000) 35576
Interessi passii per passivitd beni in leasing ) T (iTe424) ' (272,001 85 575

Al fini comparativi si riporta fa movimentazione delle immobilizzazioni materiali intervenuta nell’esercizio
precedente:

Valore Incremento i Decrem. Valore
Decrementa  Amneto dei

netéo al cosio costo storice ericdo Fondo netto al
01/0112020  storico P ammic 3111212020

Tesren; 1.278.3894 . - - - - 1.278.39
Fabhticati 14.008_ 257 91,002 £1.428 399 - 12671 260
Altr beni 3.372.323 2.847. 112 1. 510.4243 {1,307 446} 1.618.941 4 530 8506
TOTALI 18.659.974 3.038. 114 {1.500.424} {3.236.445) 1.518.841 18.480.160
Nota 2 - Avviamento

Il saldc dell'avviamento al 31 dicembre 2021 ammonta ad Euro 66.791.188 e non subisce variazioni rispetto
al 31 dicembre 2020, e

Gli awtamenti si sono generati nell'ambito delle aggregazioni aziehdaii effettuate negli esercizi precedent;, in
conseguenza della crescita dimensionale della Sacieta awenuta attraverso acquisizioni di societa
appartenenti allo stesso mercato.

Informativa sulle verifiche per riduzione di valore dell’avviamento:
impairment test

Ambito di'éppdicazione

Lo JAS 36 richiede di valutare Pesistenza di perdite di valore per i¢ immobilizzazioni materiali e immateriali in
presenza di indicatori che facciano ritenere che tale problematica possa sussistere,
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Nel caso dellawiamento, cost come di tutte je alire attvita immateriali a vita utile indefinita, tale verifica di
valore devwe essere effettuata con cadenza annuale o pill reguentemente qualora si verifichino eventi
straordinari negativi impticanti una presunzione di perdita di valore, atfraverso il cosiddetio processo di
“impairment test”.

Identificazione delle CGU (Cash Generating Unit) e allocazione dell’avviamento

Non rappresentando 'awiamento, in base ai principi contabili intfernazionali, un’attivita a s¢ stante in quanto
incapace di generare lussi di cassa indipendenterente da altre attivita o gruppi di attivita, esso non puo
essere assoggetiato ad impairment test in via separata rispetto alle attivita cui & iegato.

A guesti fini 'awiamento deve essere allocato ad una CGU o gruppl di CGU, nel rispetto del vincolo
massimo di aggregazione coincidente con la nozione di segmento di attivita di cui all’ s 8.

L'awiamento & integralmente allocato all'unica CGU IT, software e senizi {T.
Processo di verifica di riduzione di valore e impianto valutativo

La recuperabilita del valore degli awdiamenti iscritti in bilancio & verificata attraverso il confronto tra ii valore
contabile della CGU ed il relativo valore recuperabile nell'accezione di valore d'uso. Quest'ultimo é
identificabite come il valore attuale, alla data di analisi, dei flussi finanziart futuri che si prevede saranno
generati dalie CGU. Per la determinazione del valore d'uso si & utilizzato it modelio "DCF Discounted Cash
Flow" il quale preveds P'attualizzazione dei futuri flussi di cassa stimati tramite Iapplicazione di un
appropriato tasso di sconto.

Ai fini delle proiezioni, come richiesto dallc 1AS 36, si & fatto strettamente riferimento alle condizioni correnti
di utilizzo delta CGU prescindendo dai flussi ottenibili da eventuali piani di investimento incrementativi ed
interventi di natura straordinaria che possano rappresentare una “discontinuitd” rispetto alla normale
operativita aziendaie.

Le proiezioni dei flussi di cassa operativi per il periodo esplicito di 5 anni utilizzale ai fini delle valutazioni di
valore si basano su budget e piani sottoposti all'approvazione del Consiglio di Amministrazione in data 15
marzo 2022

Si precisa che nelle proiezioni economico finanziarie si & tenuto conto degli effetti stimati del Covid-19, alla
iuce anche delle indicazioni di ESMA, Banca d'ltalia, CONSOB e lsvap, nonché dglle linee guida e gli
orientamenti presenti nei pil recenti documenti pubblicati a seguito della pandemia COVID-19. Tali effetti
sono di impatto non significativo, considerato che ia Societa non & stata minimamente impattata dalla
pandemia da Covid-19, come gia segnalato nella relazione sulla gestione, e che le prevsioni future
specifiche per il settore [T desumibili da fonti esterne evidenziano come il settore anche net 2022 non
risentira negativamente deila pandemia in atto.

It valore terminale & state calcolato come valore attuale della rendita perpetua ottenuia capitalizzando
flusso di cassa generato nell’ utimo periodo di previsione analitica ad un tasse di crescita di {ungo periodo
{Grate) del 1,4%, pari al tasso di inflazione di lungo termine attesc per 'italia.

il coefiiciente Beta é stato stimato sulla base di un panel di societa comparabili.

1 costo medio ponderato del capitate, Wace (Weighted Average Cost of Capital), @ stato incrementato per
incorporare un additional risk premium pari a 1,96%, che riflette le incertezze legate agli scenart economici
globali futur sia per effetto defla pandemia che della crisi geopolitica, mentre 'execution risk del piano,
calcolato sulla base della percentuale media di scostamento tra 'Ebitda conseguito e 'Ebitda preventivato
neghi ultimi sei anni, risulta positivo.

Le principali assunzioni sottostanti le previsioni economico finanziarie 2022-2028 sono di seguito riportate:

s peril 2022 le proiezioni riflettono i dati di budget dell'esercizio;
» per gl anni 2023-2026 le proiezioni riflettono un tasso medio annuo di crescita camposlo del Totale
Ricavi pari a 5,4% (CAGR 2022-2026) e una marginalita media det 14,45% T

Il Wacc (Weighted Average Cost of Capital} utilizzato per Fattualizzazione£ éyﬂu'
ed & stato determinate come tasso di attualizzazione specifico per 'talia .u—(f :
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| parametri utilizzati sono { seguenti:

Parametri Italia

Risk free rate 1.7%
Equity Risk Prernium 6,0%
D/E _ 26%
Beta unlevered 76.2%
Reta leverad 71.6%
Risk Premium 4,3%
Premio per il rischio addizionale 2,0%
Costo dal capitale proprio (Ke) 7,9%
Risk free rate 1.7%
Spread 1,7%
Costo del debito (Kd Pre tax) 34%
Aliquota IRES /1S 24.0%
Costa del debito {Kd after Tax} 2,6%
D/D+E 2,5%
E/D+E a97,5%
WACC 7,8%

Analisi di sensitivita
E’ stata effettuata un’analisi di sensitivita dei risultati dellimpairment test assumendo le seguenti variazioni:
* unavariazione in aumento del costo medio ponderatc det capitale di 0,5 punti parcentuali;
* unavariazione in diminuzione del tasso di crescita “G” di 0,5 punti percentuali;
* lavariazione combinata di tutti e due le variabili sopra riportate.
Dalfanalisi di sensitivita emerge che i vaiori in uso risuttano in ogni casc supsriori ai valori contabili,
Conclusioni
Dal test di impairment effettuato non & emersa alcuna perdita di valore che debba essere riflessa in bilangio,

Nota 3- Altre Attivita Immateriali

It saido della voce “Altre attivita immateriaii” al 31 dicembre 2021 ammonta, al netto degli ammortamenti
praticati, a Euro 8.243.035 rispetto a Euro 10.150.987 del 31 dicembre 2020.

I movimenti intervenuti nell'esercizio seno riportat nello schema seguente:
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ncrementi Decrementi
VYalore netto al

al at Ammortamento " ore netto al
: i 31y
o1diizo21 22021 3212021 3122021

Altra atisitd immatasiali 2828723 153 872 {687 758} 1.484.336
Cest per pragedti inferni capilahzzat 4.682 165 2437671 - (2.034811 5085125
Immpidlizzazioni in corso @ Acconti 3.440 200 620,328 (1,387 4543 - 2573074
TOTALI 10,160,987 3.211.871 [1.187.454) (2.732.370) 9.243.036

Lincremente della voce “altre attivita immateriali®, pari a complessivi per Eurc 153.872, si riferisce
allacquisto di licenze software. :

Liincremento della voce “costi per progetti interni capitalizzati® per Euro 2.437.671 & attribuibile alla
realizzazione di applicazioni software nelPambito dei mercati Banking & Finance, Healthcare ¢ Defence &
Aerospace,

L'incremento della voce “immobilizzazioni in corso e acconti” per Eurc 620.328 & attribuibile alla
realizzazione di applicazioni software non ancora terminate nell ambito del mercaio Defence & Aerospace,
mentre il decremento, pari a Fure 1.387.454, & attribuibile principalmente alla realizzazione di applicazioni
software terminate e quindi enirate in ammotamento, nell'ambito del medesimo mercato.

Ai fini comparativi si riporta la movimentazione delle immobilizzazioniimmaterialiintervenuta nell’ esercizio
precedente:

. Incrementi Decrementi . .
Valore netto af Valore netto al
al al Ammortamento

GUON2020 1000020 3111212020 311212020 -
Altre attivita immateniali 2200629 367.552 (41.817% {7783} 2028705
gt par progelti interni capitalizzati §.251.3499 230187 - {1.948 521} 4 BBZ 064
hmmodilizzazion i corso & Acconti : 3.912.858 604541 £9.077 301} - 240185
TOTALI 10.454.886 3.542.382 {1.118.918) (2.727.961) 10.160.987

Nota 4- Partecipazioni

{l saldo della voce “partecipazioni” al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 9.379.629 rispette a Euro
8.823.073 del 31 dicembre 2020. '

La composizione della voce & dettagliata nei paragrafi seguentt,
Partecipazioni inimprese controllate

La “partecipazioni inimprese controllate” al 31 dicambre 2021 ammontano a Euro 8.603.889 rispetio a
Euro 8.281.445 al 31 dicembre 2020, di seguito si riporta 1a tabella con il dettadio delle voci:
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Descrizione _ 312/2021  31H2/2020  Variazioni
Exprivia Projects Sil 1.709.366 1709.366 -
Exprivia SLU ; 2903.488 2531 044 322 444
Expriviz v Brasil ' 2574976 2574976

Exprivia Messica 3A de OV 553.260 5G3.288

Advanced Compuler Systems Gmbh 25000 28000 -
Spegea Sc.arl 300,000 300.000 .
BRCOFFEE S . 158,788 155788 -
Censorzio Exprivia Scad 22003 22.003 -
Exprivia Asia Ltd 350,000 350.000 -
TOTALI ) 8.603.858% 8.281.445 | 322.444

Si segnala inoltre che Exprivia detiene I'81% del capitale sociale di ltaltél SpA ma, come reso noto con
comunicate stampa diffuso al mercato in data 30 aprile 2021, non ne detiene il controllo a far data dal 31
dicembre 2020 ai sensi dellIFRS 10. 1l valore di carico della partecipazione in italtel & pari & zero in quanto
interamente svalutato al 31 dicembre 2019 a seguito delle risultanze del processo di verifica di riduzione del
valore delta partecipazione condotio a tale data e descritto nella Relazione Finanziaria Annuale al 31
dicembre 2019. Si informa inoltre che alla data del 31 dicembre 2021 esiste un pegno sul titolo azionario n. 9
rappresentativo di 25.000.000 di azioni di categoria A cormispondente al’81% del capitale sociale ordinario di
Haltel, concesso a garanzia delle obbligazioni derivanti da contratti di finanziamento sottoscritti da Italtel.

La variazione intervenuta nella partecipazione detenutain Exprivia SLU & relativa ad un incremento, pari ad
Euro 2,173 migliaia, per rinuncia a crediti di natura finanziaria vantati da Exprivia SpA nei confronti della
controllata e da questa destinati a riserva disponibile ed a un decremento pari a Euro 1.851 migliaia relativo
alla svalutazione della partecipazione in base agli esiti dellimpairment test di cui si forniscono maggiort
dettagli nel seguito.

Pracesso di verifica di riduzione di valore delle partecipazioni e impianto valutativo

Le partecipazioni sono state oggetto di impairment test laddove siano stati individuati indicatori di
impairment. Limpairment test & stato effettuaio applicando la metodologia indicata con riferimento
all'Awiamento alla nota 2, utilizzando, tuttavia, pararetri specifici di G e WACC determinati con riferimento
ai Paesi in cui ciascuna societa opera.

In particolare, & stata verificata fa recuperabilita del valore di carico defla partecipazione in Exprivia SLU, che
risultave pari a 4.754 migliaia di Euro, sulla base delle proiezioni dei flussi di cassaderivanti daile previsioni
sconomico finanziarie per gii anni 2022-2026 approvate dal Consiglio di Amministrazicne delia Societd, che
prevedono le seguenti principali assunzioni;

s per it 2022 le proiezioni rifiettono | dati di budget deliesercizio;
» per gli anni 2023-2026 le proiezioni tiflettong un tasso annuo medio di crescita composto del Totale
ricavi del 5,6% (CAGR 2022-2026) e una marginalita media dell'8%.
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Il valore terminale & stato calcolato come valore attuale della rendita perpetua ottenuta capitalizzando i
flusso di cassa generato nell'dtimo periodo di previsione esplicita ad un tasso di crescita di lungo periodo
(G-rate) del 1,7%, pari al tasso di inflazione di lungo termine atteso per la Spagna.

Il Wacce (Weighted Average Cost of Capital} utilizzato per Fattualizzazione dei flussi finanziari & pari al 7 %
ad & stato determinato come tasso di attualizzazione spacifica per la Spagna.

Dal test di impairment & emersauna perdita di valore per 1.851 migliaia di Eurorigpetto al valore di carico
della partecipazione in Exprivia SLU, ed ¢ stata pertanto rilevata una svalutazione sulla base delle risultanze
dell'impairment swolto, essendo il fair value della partecipazione al netto dei cost di vendita inferiore al suo
valore d'usa.

E' stata effettuata un'analisi di sensm\nta dei risultati dellimpaiment test sulle partecipazioni assumendo le
seguenti variazioni:

* unavariazione in aumento del costo medio ponderato del capitale di 0,5 punti percentual;;
¢ unavariazione in diminuzione del tasso di crescita “G” di 0,5 punti percentuail;

» |avariazione combinata di entrambe ie variabili sopra riportate.

Dall'analisi di sensitivita emerge che, effettuando il test di impairment variando i parametri come sopra
riportato, i valori in uso risulterebbero inferiori ai valori coniabili con riferimento alla partecipazione in Exprivia
SLU per Euro 2,248 milioni (invece di 1,851 milioni contabilizzati nefl’esercizio 2021 a titolo di svalutazione
del valore defia partecipazione). Emergerebbero, incltre, perdite di valore con riferimento alla partecipazione
in Exprivia do Brasil per Euro 188 migfiaia.

Di seguito si riporta Felenco delle partecipazioniin imprese controliate possedute da Exprivia, indicando per
ciascuna di gueste le informazioni rilevanti desumibili dai bitansi al 31 dicembre 2021 approvati dai rispettivi
organi amministrativ.

Sede Legaie Biviza Capitale Divisa Risultato Palimonio Totale  Totate °4 di possessoe |
Bociale deffeserct Metto ricavi Atfivo goni
e . . i wlori in
g‘:;ﬁﬂced Contputer Systems D op o b (Gomanial Eumo 25000 nvighinia & 45 112 a4y - 270 00NG%  Estueiwa Spé
Elra
valasi i It o Engrida St
Camsedzia Expivia B c.arl fidens Eiun 20008 wugliziz di 3 a5 . TA 355 2% 405 a2t Spa
Eura . 5 00% Exsta Proger:::sl
Cillars wgleri i
Experia ABIA L Hang Kong Hon It 2.997.850 mighaa di 28 [hzt) CoEE O W0G0%  Expiva Sph
Hong Hong Far
valen in
Expeing O Bragif Seracos Rida  Fao da Jansice (Hrasis) Heal £.820.663 mgfizia di 33 1192 2134 183 000t Fapgivia Spd
Enrg
yalari n
Evpewia Frojeets B4 Romg Eure 242900 miglkaia di 847 3 14568 2585 100.04% Expabia Sot
Eura
villonm - 70005 Expriia Spd
HRUOFFEE &2 fdolfatia [SA) Eurg RO b @ (149} {15} w33
Filrp 30.08%  purzene fisiche
valon in By 1%, Expridia gl
, . i [ o : 603
Spegen Scaed Han Euma 126,050 {m%h‘.:;:di &4 sz i 426 1.5903 40.00% Confadusta Ban
walar in
Elwprnia SLU Madrid (pagna} Eus T AN miglisiadh {2638 176 1 8% 146 100.00% Expinia Spd
Eurn
- ~alor in i Expenda BT
Exprivia Massice SA s OV Ew'}i:::"'m“" m:':;::m 41200998 mighuie & £ 1432 530 24562 i
Eura #3.00% Exgilvia Spd,

Si segnala inoltre che Exprivia detiene 81% del capitale sociale di ltalte] opATina;.come reso noto con
comunicato stampa diffuso al mercato in data 30 aprile 2021, non ne deti p/lef’pru gt g;pntr‘tﬂio a far data dal 31
dicembre 2020 ai sensi deil'IFRS 10. Pertanto, i dati relativi ad ltaltel SpAHoh sor i
precedente. ( e
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Si informa che alla data del 31 dicembre 2021 esiste un pegno di primo grado sulle quote relative alla
partecipazione in Exprivia Projects S, rappresentante il 100% del capitale sociale delia stessa, concesso a
garanzia del finanziamento da 25 milioni di Euro softoscritto in data 1° aprile 2016 con un pool di banche.

Partecipazioni in imprese collegate

Le “Partecipazioni in imprese collegate” al 31 dicembre 2021 ammontano a Euro 498.000 rispetto a Euro
375.000 del 31 dicembre 2020. La variazione intervenuta & attribuibile alla sottoscrizione da parte di Exprivia
dellaumento di capitale di QuestIT St per Euro 125.000 s alia vendita dello 0,1% della partecipazione
detenuta da Exprivia nella medesima societa per Euro 2.000.

Partecipazioni in altre imprese

Le "Partecipazioni in altre imprese” al 31 dicembre 2021 ammontane @ Euro 277.740 rispetto a Euro
166.629 al 31 dicembre 2020. Si fornisce di seguita il dettagiio:

Rslazione finanziana annuale al 31 dicambire 2021
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Descrizione - = . 3112/2021 311212020 Variazioni
Cansorzio -ai&y-Ne‘i ' 13.838 13.238 |
Certia _ . 516 511 -
Conal ' 9 g -
Software Engineerng Research & Fractices 8 - 12.000 12600

Consorzio Hingsre 3000 io00 -
Cansorzio DARe 1.000 1,000

Consorzio CHITECH 17.000 17.008

H.BIO Puglia 12.008 12000 -
Consaorzio ltaly Care 10,000 10,000

Consorzio [NTNE 5862 5.582 -
Ultirmo Miglio Sanitano 2580 2501

Banca Cattelica Popolare scarl 23492 232.402

Consorzie HEALTH INNOVATION HUB - 0 -
innoval Searl _ _ 2500 2500 .-
Consorzio SILAB-Daisy 7367 7347

Partacipazions MEDSDIH Scard 2540 2.500 -
Cansarmie GLOBAL EMABLER 2000 2000 -
Cefriel Scar _ 33.000 33.000
AREAMEDICAL2Y SR.L. 1111711 11111
Banca Cradito Cooperative 8773 773 -
Conswrzie Createc 6871 59714 -
Distratts Tecnalagico Aerospaziabe 2500 2500

TOTALE _ 277,740 166.628 111,411

Vincremento di Euro 111.111 & dowsto all’acquisto della quota del 12,2% in ARE&&;@%QI:C_ALM Sl in data 19
febbraio 2021. i .

,
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Nota 5 - Altre Attivita Finanziarie non correnti

Il saldo delia voce Altre Attivita Finanziare non correnti® al 31 dicembre 2021 ammonta ad Eurc 847,027
rispetto a Euro 2.083.120 del 31 dicembre 2020. Di seguite la tabeka con il dettaglio della voce.

Descrizions 314212021 3111212020 Variazioni
Craditi finanziar non comrenti varse imorese cantrollate . LW {919.557}
Crediti finanziari non correnti verso imprese contralianti © 466518 918,936 {452.485)
Grediti finanziar nan corranti verso st 180,494 244 480 {133.9895)
Strumasnti finanziad dervati ' ' 21 47 26}
TOTALI : G47.027 2083120 (1.436.093)

Crediti finanziari non correnti verso imprese controllate

I saldo della voce “Crediti finanziari non correnti verso imprese controllate” al 31 dicembre 2021 & stato
completamente azzerato rispetio ad Euro 919.597 del 31 dicembre 2020. Di seguitola tabella con il dettaglio
della voce:

Descrizione 314202029 3111212020  Variazioni
Expmvia St | | - 10942 | {710.342}
Expivia Asia b _ - 208_6:55 {208 £35)
TOTALS S - 919597 {919.697)

Il decremento ¢ attiibuibile per Exprivia Asia Ltd al giroconto tra e attivita finanziarie correnti della quota
esigibile nei prossimi 12 mesi, mentre per Exprivia SLU & dowita alla rinuncia ai crediti finanziari intervenuta-
i 31 dicembre 2021 (gid commentata alla Nota4),

Crediti finanziari non correnti verso imprese controllanti

Il saldo della voce “Crediti finanziari non correnti verse imprese controllanti”, al 31 dicembre 2021, &
pari a Euro 456,511 rispetto a Euro 918.996 del 31 dicembre 2020 ¢ si riferisce al credito che Ia Capogruppe
Exprivia vanta nei confronti della sua controllante Abaco Innovazione SpA a seguito del contratto di
finanziamento stipulato tra le parti nel 20186. {l finanziamerto, pari a Euro 2.985.338, & stato eragato per Ewo
1.680.000 per cassa e per Euro 1.305.338 mediante riqualificazione di crediti in essere al 31 dicembre 2015,
La durata del inanziamento & fissata in 7 rate annuali costanti postlicipate a quote capitale crescente. La
sesta rata con scadenza 4 aprile 2022 ha un valore di Euro 452 484, Fimporto & stato riclassificate nella voce
‘Crediti verso controflant]” nelle Altre Attivita Finanziarie comenti” (Nota 12). Quest'ultimo & stato
incrementato di Eurc 15.360 a fronte degli interessi maturati.

Crediti finanziari non correnti verso altri

Il saido delia voce "Crediti finanziari non correnti verse aitri” al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 180,495
rispetto a Euro 244,480 del 31 dicembre 2020 e si riferisce a depositi cauzionali a medio funga termine per
Euro 84.715 e per Euro 95.780 a crediti finanziari per leasing derivanti da alcuni contratti con clienti
contenentt obbligazioni che rientranc nella definizione di leasing e per i quali & stato applicato I'lFRS 15 ai
fini del riconoscimento dei ricavi e la conseguente rilevazione di crediti finanziari perleasing pari ai canoni
futuri attualizzati al tasso implicito del contratto di forritura.
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Strumenti finanziari derivati

}i saldo degli “strumenti finanziari derivati” al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 21 rispetio & Euro 47 al 31
dicembre 2020.

Gli strumenti finanziarl derivati sono rappresentatl da strumenti non quotati sul mercati regolamentati,
sottoscritti con finalitd di copertura del rischio tasso d'interesse. | fair value di tali strumenti é stato
determinato da un esperto indipendente applicando i modello di valutazione Shifted Lognormal Model
(“‘Dispaced Diffusion Model”).

Nal seguito siriporta il fair value di tali strumenti derivati alla data di riferimento del bilancio:

Importo di

. Fair value
riferimento

Data Data Data (valoriin -

Hedge Accounting Divisa (|valoriin

operazione  iniziale scadenza . unita di
unita di

Eura}

oo IR

: Euro)
Interast Rate Cape - BNL D&A2G16  30M06/2N G 2022 EUR 743 845
Interest Rate Cape - BPM 11/05/2016 3040672016 3041212022 EUR 423077
Interest Rate Cape - . P o —en oA
UNICREDIT 0902015 307062015 3041212022 EUR 753.848 8
TOTALI 1.930.768 21

Con rifetimento agli strumenti derivati riportati nella precedente tabella, si evidenzia che la Societa ha
soltoscritto tali strumenti finanziari al fine di neutralizzare il rischio di tasso di interesse indotto da un
sottostante contratto di finanziamento a tasso di interesse variabile (Euribor). Si tratta di strumenti di
copertura {cash flow hedge), valutati at fair value di livello 2.

L.e variazioni di fair value, pari a 26 Euro, sono relative alla componente temporale e, pertanto, sono state
iscritte a canto economico.

L’analisi di sensitivita condetta sulla variazione dei fair value det derivati a seguito dello shift delta curva dei
rendimenti evidenzia che:

s convanazione +0,5% e +1%, il fair value del derivati sopra esposti risulterebbe rispettivamente pari a
129 Euro e 529 Ewro

¢ gonvariazione -0.5% e -1%, il fair value sarebbe pressoché nullo.

Nota 6- Altre attivita non correnti

Altre attivitd non correnti

il saldo della voce "Altre Attivith non correnti” al 31 dicembre 2021 ammonta ad Euro 729.717 rispetto a
Furo 462,164 al 31 dicembre 2020, e siriferisce, par Euro 52.736, al credito residuo reiativo alia deducitilitd
delllrap calcolata sul cosio del personale che ha generato un recupero di Ires e per Euro 676.981 alia
sospensione di costi di competenza di futuri esercizi, successivi al 2022,

Nota 7- Imposte Anticipate

il saldo della voce “imposte anticipate” al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 1.513.793 rispetio a2 Euro
1.598.106 al 31 dicembre 2020. Di seguito |a tabella con il dettaglio della vocg,c“qm;@zata con i dati del 31
dicembre 2020: - AR TEL TN
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311202021 ITM212020

i}escrizione dggriﬁze Effetlo dliggrgrrize Effetto

temporange fiscale temporanee fiscale
Ammartamanti 798.787 < 181708 285.424 59.502
Fando svalutazione credi 1761428 422743 < 109,844 604 237
Fando rischi - 1,262,069 353 RE6 1.175.341 233583
Rettifiche per adequamento IFRSTER 785088 82181 . 785008 192 151
[iversi 1,426,304 363.204 | 23743840 §09.553
TOTALI 6.023.676 1.513.793 6.622.637 1.698.10G6

La voce "Diversl" si riferisce per Euro 1.073.376 ad accantonamenti per premi del personale non ancora
corrisposti af 31 dicembre 2021 (sffetto fiscate parl ad Euro 2567.610), per Euro 206.761 avariazioni ¢ fair
value di strumenti FYQCI (effetto fiscale pari a Euro 12.167), per Euro 40.235 a svalutazione magazzino
(effetto fiscale pari a Euro 9.656), per Euroc 235.552 all'effetto derivante dallapplicazione dell'lFRS 15
(effetto fiscale pari a Euro 67.132) e per la parte restante all'effetta derivante dall applicazione dell'IFRS 16
{effelto fiscale pari a Eurc 16.728).

Di seguito si riporta la tabella con indicazione dei movimenti intervenuti nell’esercizio 2021:

.. Valore al 31 . N Valore at

Descrizione ! inererenti 1itizzi ) :
Dicembire 2020 31L.12.20M

Ammortamenti 6B8.50} 133.207 51,709
Fondo svalutazione crediti 504.227 - Bl.484 422,743
Fonde rischi 333.663 1G3.20% - 82.978 353.885
Rettifiche per adeguamento IFRS/TER 182181 182,161
Diversi ) -~ 509.552 o A3ves - 383.462 353.293
Totaie 1.598.106 453611 - %47.924 1.513.70%
ATTIVITA’ CORRENTI

Nota 8 - Crediti Commerciali

| “Crediti Commerciali” passano da Euro 45.112.927 dei 31 dicembre 2020 ad Euro 49.647.329 dei 31
dicembre 2020.

Di seguito 13 tabella con il dettaglio delle voci,

Descrizione . INN212021 31M12(2020 Variaziond

Credili commaerciall varso cliemi 47982 146 43.813.240 4936808

Craditi cammerciali varse inrpese controllate 1.550.222 2.067.015 (8077945

Crediti commerciali varao imprese collegate ) 99.095 96.095

Crediti commerciali verso imprese contratianti 38.867 32572 7.295

TOYALL AR 49.647.329 46.142.927 4.634.402
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Crediti commerciali verso clienti

| “creditl commerciali verso clienti” passanc da Euro 43.013.340 al 31 dicembre 2020 ad un totale di Euro
47.952.146 al 31 dicembre 2021 e sono iscriti fra le attivita al netto del fondo svalutazione crediti di Euro
1.601.226 guate retlifica per rischi di inesigibilita.

La composizione del saldo a fine esercizio & analizzabile come riportato nella tabella seguente.

Descrizione . 322021 202071 Variazioni

Yersa Clisnti #alia ' 40380242 34.138.800 £.241.412

Yerzo Clianti Estaro ' 1773601 1.5677.425 196 174
Yarso Clienti Eati Pubblici 7.399 550 §.398.057 (1.098.408}
Subtotale crediti verso clienti 49.652.372 45.114.283 4.432.088
Eano: fondo svaitltazioné cradit {1.801.228; {2.100.543% £90 717
Totale crediti verso clienti 47.982.146 43.013.340 4.838.804

La movimentazione dél fondo svalutazione crediti, pari 489.717 Eurc, & principalmente ascrivibile al rilascio
del fondo secondo IFRS 9 (Furo 176.920) e all' utilizzo del fondo dei crediti commerciali (Euro 322.797).

Di seguito si riporta la tabella dei movimenti intervenuti nell'esercizio 2021 relativi al fondo svalutazione
crediti: : '

Descrizione 31270
valore iniziale al 31 dicembre 2020 2.100.943
Accantonamernti -
Utllizzi - 522,797
Ridascl - 176,920
Valore finale af 31 dicembre 2023 L.601.225

| crediti verso clienti, al lordo del fondo svalutazione, sono composti come specificato di seguito.

Deftaglio 3122621 I Variazioni
Craditi par fatture/note credite emesse 35260582 33648594 1.611.982
Cradit per fatture/note credits da emetters 14283 74 14 465685 2.827 105
TOTAL _ 49,553,372 48.114.284 4439088

Sisegnala che i valore delle fatture da emettere riflette it particolare tipo di business in cui opera la Societa,
per cul, sebbene molti conratti possano essere fatturati con scadenza mensile, altri per poter essere fatturati
devono seguire un iter autorizzativo che non necessariamente termina entro il mese di riferimento. Quanto
‘riportato in bilancio & relativo al arediti maturati fino al 31 dicembre 2021 compreso e che saranno fatturati
nei prossimi mesi,

Siriporta di seguito la composizione del crediti per data di scadenza, al netto delle fatture/note credito da
emettere & con indicazione del fondo svalutazione:
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Fandc  Credili at
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Crediti commerciali verso imprese controllate

I saldo dei “crediti commerciali versc imprese controllate” al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro
1.559.222 rispetto a 2.067.015 dell'esercizio precedente.

Il dettagiio delle voci & riportato nelia tabella seguents:

Descrizione 3 2rHE 1212078 Variazioni
Cansorz'm Exprida Scarl 149.&3 614,811 (4B4.9532)
Esxgrivia Messico SA de CV £8.667 18.751 0916
Exprivia Projects S 499758 581,350 {81.505)
Exprivia SLU Ba4.534 ' 546,801 (4,167}
Exprivia Do Brasil : 3.943 1942
Spegea S. ¢. a.r © 90180 54.312 35868
ACS DE Gmbh E B0 002 140.002 {30.000})
HR Ceffee Srt ' ' 5588 11,998 15 400}
Exptiva Shanghai . £7.608 : 57.605
TOTALL 1.588.222 2.087.015 {507.703)

| rapporti verso le societa controllate sono tutti regolati da accordi quadro e si riferiscono, peri crediti di
natura commerciale a senizi di corporate e logistici, oltre alla fornitura df isorse specialistiche tra e societa
del Gruppo.

Crediti commerciali verso imprese controlianti

H saido dei "crediti commerciali verso imprese controllanti” al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 39,867
rispetto a Euro 32,572 del 31 dicembre 2020 e si riferisce al credito per riaddebiti di senvizi amministrativi di
Exprivia nei confronti delia sua controllante Abaco Innovazione SpA.

Nota 9 — Rimanenze

Il saldo delle "rimanenze” al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 880.706 rispetto a Curc 1.052.244 del 31
dicembre 2020 e si riferisce a prodotti software e hardware destinat alla rivendita.

Nota 10 — Lavoriin corso su ordinazione

Il saldo dei “|avori in corso su ordinazione” al 31 dicermbre 2021 ammonta a Euro 22.172.390 rispetio a
Eurc 20.992.341 del 31 dicembre 2020 e si rifarisce al valore delle commessea in corso di lavorazione
valutate sulla base dei comispettivi contrattuali maturati. Si precisa che fa voce & esposia al netto del fondo
per penalita contrattuali di Euro 22 281, :

- Di seguito siriporta la tabella con il dettaglio delle voci “lavori in corso su ordinazione” e “accont”.
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Descrizione N 31M2/2021 311212020 Variazione
Lavnri in cr.em {lardi) | §6.641.07% 52.277 316 | 14,493 763
Acconti da committenti (44.506.685} £31.284 975} £13 223 714}
Lavori in corso su ordinazione 22.472.3%0 20.982.341 1.180.048
Acconti da committenti {Jordi} | (52.915.073; {37,897 873} {20.020. 1843
t avori in carso 48.171.877 20.062.847 19.098.970
Anticipi su lavori in corso su ordinazione {4.745.256) {3.815.032) {931.224)

Nota 11 — Altre Attivita correnti

Il saldo delle “Altre Attivita correnti” al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 8.533.114 rispette a Euro

8.728.954 del 31 dicembre 2020,

Di seguito la tabella con il dettaglic delle voci

Descrizione R T ¥ eratr 3111212020 Variazioni
Altrt credifi verso impresa contraliate 343.080 £4.425 275664
Craditi tributar 1.184.115 11311498 Z2.8920
Ailtre attiitd carrandi 70058810 7533234 (527 4043
TOTALI _ - B.B33114 8.728.554 (195,240}

Altri crediti verso imprese controllate

{3li “Altri crediti verso imprese controllate” af 31 dicembre 2021 ammontano ad Euro 343.089 rispetto 2
Furo 64.425 del 31 dicembre 2020 e si riferiscono a credit! vantati da Exprivia verso le sue controllate per
effetto dell adesione al Consofidato Fiscale e per effetto deil'adesione alllva di Gruppo.

Di seguito si riporta |a tabetla con il dettaglio delle voci.

Descrizione | Jtr2rz024 3114212020 Variaziont.
Crad WExpavia Prajects per IRES da consalifato fiscale 122448 §73.288 59163
Crad. V/Exprivis Projecis per VA ’ 220 540 220 540
Gradito wSpegea ger lres da consglidato fiscale 1139 {1.13%;
TOTALY 343.088 54428 278.664
Crediti tributari

| "crediti tributari” al 31 dicembre 2021 ammordano a Euro 1.184.115 rispetio a Euro 1.131.195 det 31
dicembre 2020, come di seguito dettagliato e confrontato con lo stesso perioda dello scorso esercizio:
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Descrizione ' JH 22021 3111212020 Variazione
Credida per imposte IRES - 28 663 P25 BR3Y
Credite par istanza irap su ires ' 68,733 A5 BOG 7937
Cradili par erand ritenite asterg 238717 251.067 (14 350}
Crediti vergn eragio per WA 20813 20813 -
Crediti verse Eraro . 857.852 The 845 %3.0068 -
TOTALL - 1.184115 1.431.195 §2.920

Altre Attivitd correnti

Il saldo delle “Altre Attivita correnti" al 31 dicembre 2021 ammonta ad Euro 7.005.910 rispetto a Euro
7.533.334 del 21 dicembre 2020.

Di seguito si evidenzia il relativo dettaglic con e rispettive variazioni:

Descrizions 312120214 3i12/2020 Variazidni.
Crediti per contributi 5012476 5.378.445 (355 970}
Anticino fornitori per sepdzi G904 £.994

Craditi diversi - : 344 268 104 363 23,905
Craditi verso istituti previdenzialifiNAiL ' 211784 228,295 (16.5143
Custi compatenza ftur esarcizi . 1430.38% 115,233 (384.844)
TOTAL 7.006.840 . 7.533.334 {527.424)

| crediti relativ ai "contributl” si riferiscono a contributi per progetti di ricerca maturati e/o rendicontati alia
data di riferimento del bilancio in relazione af costi sostenuti. Dette poste saranno azzerate con l'incasso a
saido dei contributi a seguito delle verifiche di collaudo finale da parte dei rispettivi Ministeri ed Enti Locali
preposti. | crediti sono iscritt al netto del fondo rischi pari ad Eurc 1.085.085 per eventuali minori contributi
che potrebberg essere non riconosciuii, '

La voce “costi competenza futuri esercizi’, per Eurc 1.430.389, si riferisce prevalentemente a costi di
manutenzione di competenza di futuri esercizi. :

Nota 12 — Altre Attivita Finanziarie correnti

La voce “Altre Attivita Finanziarie correnti” al 31 dicembre 2021 ammontaa Euro 3.044.532 rispette a
Euro 3.511.238 del 31 dicembre 2020, ' '

Di seguito la tabella con il dettaglio della voce.

Descrizione 31202021 31422020 Variazioni

Crediti versa altri 236628 : 249 460 {12.332)

Crediti verao inprese controligte ' o 2340659 2.748.483 (453 424}

Credtti versp cortrollanti - ' 467 845 463295 4,549

TOTALI T . o 2.044.532 3.511,238 {466.706)
S 18e
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Crediti verso altri

IF saldo dei “Crediti verso altri” al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 236.628 rispetto ad Euro 249.460 del
31 dicembre 2020; di seguito il dettaglio:

'Bescrizione 31.!’2?_!202? J12/2020 Variazioni

Depositi cauzionall ' 23.578 . 23120 459

Altri crediti : ' 213.049 226.340 (13264}
TOTALL _ f 236.828 248 480 {12.832)

Si segnala che nella voce "Altri crediti” sono compresi depositi vincolati per impegni di garanzia assunti nei
confronti di istituti bancart.

Crediti verso imprese controllate

If saldo dei “Creditl verso imprese controllate” al 31 dicembre 2021 ammenta a Euro 2.340.059 rispetto ad
Eurp 2.798.483 del 31 dicembre 2020 e si riferisce a crediti di natura finanziaria per finanziamenti e cash
pooling vantati da Exprivia werso le sue controllate. Di seguito ia tabella con indicazioni delle societa
controllate verso le quali Exprivia vanta i crediti.

D-e-scrizio.ne Jtrizizo2d 311272020 | Variaii o.ni
Exprivia Projects S+ 674397 674 397 "
Exprida Messice 3a de OV 736433 540.153 220 264
Exprivig Agia | td .- _ 3624 881518 232105
Exprivia SLU 15 608 FI2.407 (916 798}
TOTALI 2.340.058 2,798.483 {468,424}

Crediti verso controllanti

It saldo dei “Crediti verso controllanti” al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 467.845 rispetto a Furo
463.296 dei 31 dicembre 2020 ed & relativo alla guota corrente del credito finanziario della Capogruppo nef
confranti della controllante Abaco Innovazione SpA comprensivo della quota di interessi matursta
nell'esercizio (Ewro 15.360).

Nota 13 — Disponibilita Liquide e mezzi equivaienti

it saldo delle "disponibilita liquide e meza equivalenti” ammonta al 31 dicembre 2021 a Euro 15.878.263
rispetto a Euro 26.069.253 del 31 dicembre 2020 e si riferisce per Euro 15.840.780 &l saldo delle banche
attive e per Euro 37.483 al denarc in cassa. Sisegnala che nel saldo delle banche al 31 dicembre 2021 non
sono compresi depositi vincolati per impegni di garanzia assunti nei confronti di istitui bancari.

1914

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




expcia

Nota 14 — Altre Attivita Finanziarie valutate a FVOCI

Lavoce “aitre attivita finanziarie valutate a FVOCI" ammorita al 31 dicembre 2021 ad Euro 2,411 ris petto
a Euro 205.460 del 31 dicembre 2020 ed & relativa a strumenti finanziar emessi dalla Banca Popeolare di
Bari, nei dettaglio:
« 40.176 azioni del suddetto istituto bancario per un valore complessivo al 31 dicembre 2021 pari a
Euro 2.411.

Tali strumenti finanziari sono iscritti al fair value {fivello 2).

La variazione in diminuzione & ascrivibile per Euro 203,049 al rimborso, per naturate scadenza, awenuto in -

data 30 dicembre 2021, dei seguenti strumenti finanziari interamente rimborsati:

+ 200.582 obbligazioni “Banca Popolare di Bari 8,50% 2014/2021 subordinato Tier ¥’ del valore
nominale di Euro 6,00 cadauna, per un valore complessivo al 31 dicembre 2020 pari a Euro
203.049, '

PATRIMONIONETTO

Nota 15 — Capitale sociale

Il “Capitale Sociafe”, interamente wersato, ammonta ad Eurc 24.615.694 e non subisce variazion rispetio al
31 dicembre 2020. i Capitale Sociale é rappresentato da n. 51.883.958 azioni ordinarie di Euro 0,52 di
valore nominale per un totale di Euro 26.979.658, esposto al netio delle azioni proprie detenute at 31
dicembre 2021 pari a n. 4.546.084 del valore nominale di Eure 2.363.964.

Azioni di Exprivia detenute direttamente dai
componenti del Consiglio di Amministrazione

Al 31 dicemnbre 2021 il Dott, Domenico Fawizzi, Presidents e Amministratore Delegato di Exprivia, deteneva
direttamente 316.834 aziori di Exprivia. Inoltre n. 8.400 azioni di Exprivia erano detenute dal vicepresidente
Ing. Dante Altomare, e 7.000 azioni dalla consigliera sig.ra Valeria Sawelli,

Gli altri componenti def Consiglic di Amministrazione, nonché | rispettivi coniugi non separati iegalmente
owero | figlh minori non detengono direttamente o indirsttamente azioni di Exprivia,

Nota 15~ Riserva da sovrapprezzo

La “risarva da sovrapprezzo®, al 31 dicembre 2021 , ammonta a Eure 18.081.738 e non subisce variazioni
rispetto al 31 dicembre 2019,

Nota 15 - Riserva darivalutazione

La 'riserva da rivalutazione”, al 31 dicembre 2021, ammonta a Euro 2.907.138 e non subisce variazioni
rispetio al 31 dicembre 2020. Si segnala che nella voce ¢ riflessa ['operazione di riallineamento fiscale dei
valor civlistici effettuata con riferimento agli immabili di Molfetta, Via A. Olivatti 11 e Roma, Via Bufalotta;
opporturita offerta dal D.L. n° 104 del 14 agosto 2020, art. 110 comma 8, tramite rinvio al comma 1 dell’ art.
14 dellaLegge n. 342/00. s
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Nota 15 - Riservalegale

La "riserva legale”, al 31 dicembre 2020, ammonta a Euro 4.681.896 rispetio a Euro 4.170.518 del 31

dicembre 2020. La variazione infervenuta & attribuibile alla destinazione det risultato dell'esercizio
precedente come da delibera dell’ Asseblea dei Soci det 23 giugno 2021.

Nota 15 — Altre riserve

1l saldo della voce "altre riserve” ammonta al 31 dicembre 2021 a Eurc 15.899.313 rispetto a Euro
28.265.816 del 31 dicembre 2020 ed & cosi composta:

o [Furo 10.004.443 rispetto a Eure 19.317.871 det 31 dicembre 2020 per riserva straordinaria. La
variazione intervenuta & attribuibile, in conformita con guanto deliberato dallf Assemblea dei Soci del 23
giugno 2021, alla destinazions ¢i quota parte della perdita del 2019 {per Euro 19.317.871), alla
destinazione deil'utile dell'esercizio 2020 (per Euro 9.716.184), allo svincolo della riserva vincolata pari a
Euro 4.527.025 a seguito della conclusione del progetto di ricerca Digital Future e all'apposizione di un
vincolo pari a Euro 4,238,766 per i programma di investimento Secure Safe Apulia .

+  Euro 5.894.870 per altre riserve rispetto a Euro 9.650.045 del 31 dicembre 2020. | movmenti
deltesercizio 2021 sone relativi:

» all'effetto positivo sul patrimonio netto derbvante dall'applicazione dello 1AS 18 con relativa

contabilizzazione nel conto economico complessive di utili attuariali al netto dell’effetio fiscale
per Eura 79.548;

s alleffetto negative sul patrimonio netto delia destinazione di quota parte della perdita
dellesercizio 2019, come deliberato dall Assemblea dei Soci del 23 giugno 2021, per Euro
3.546.704;

+ ali'effetto netto negative pari a Eurc 288.258 derivante dallo svincolo della risenva vincolata pari
a Euro 4.527.025 a seguito delia conclusione del progetto di ricerca Digital Future e
allapposizione di un vincolo pari a Euro 4.238.766 per il programma di investimento Secure
Safe Apulia;

« dll'effetto negativo sul patimonio netto derivante dalle attivita finanziarie classificate FVOCI per
Euro 660.

Nota 15 — Utili / {Perdite) esercizi precedenti

La voce "Utili [ (Perdite) esercizi precedenti”; al 31 dicembre 2021 & stata completamente azzerata per
effetto della destinazione del risultato delf'esercizio 2012 come deliberate dall Assemblea dei Soci del 23
giugne 2021,

PASSIVITA' NON CORRENTI

Nota 16 — Prestiti obbligazionari non correnti

Il saldo al 31 dicembre 2021 & pari a Fure 9.155.613 rispetto a Euro 13.672.936 del 31 dicembre 2020 ed &
relativo alia quota neh corrente del prestito obbligazionario denominato " Exprivia - 5,80% 2017 - 2023" che
la Capogruppo ha emesso per finanziare I'operazione di scloscrizione da par‘te di Exprivia dell'81% del
capltaie socialain laltel. -
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rimborsate afla pari & un pianc di ammortamento di tipo “amortizing” non lineare che prevede il imborso del
20% del capitale per ciascuna annualits a partire dai 2020 e if restante 40% al 2023.

Il Regolamento del Prestito prevede covenant usuali secondo a prassi di mercato per operazioni analoghe.
Il Prestito Obbligazionaric & stato sottoscritto dai seguenti soggetti:

1} 80 titoli da Anthilia Capital Pariners SGR SpA,;

2} 85 titoli da Banca Popolare di Bari S.c.p.a.;

3} 15 litoli da Consultinvest Asset Management SGR SpA;

4) 10 titoli da Confidi Systemal S.c.;

5) B0 titoli da Mediobanca SGR SpA.

Fitofi sone stati immessi nel sistema di gestione accentrata presso Monte Titoli SpA e sono stati ammessi
alla quotazione nel sistema multilaterale di negoziazione gestito da Borsa ltaliana SpA, mercate ExtraMOT
segmento PRO riservato ad investitori professionali. '

I Decumenio di Ammissione alla negoziazione & il Regolamento del Prestito sono disponibili sul sito web
della Sccieta alfindirizzo www.exprivia.it, sezione "Corporate - Investor Relation — Exprivia Bond™

Il Prestito Obbligazionario prevede per tutia la durata il rispetto di parametri finanziari relativi af rapporto
PFN/PN e PEN/EBITDA come di seguilo slencati:

Data Posizione Finanziaria Posizione Finanziaria
di riferimento Netta /Patrimonio Netto Netta / EBITDA
31.12.2021 £1,0 <40
31.12.2022 1,0 <40

Tali parametri finanziari seho calcolati su base consolidata escludendo ltaltel e tutte le societa da essa
direttamente o indirettamente controilate, e fanno riferimento ai 12 mesi precedenti la Data di riferime nto,
utilizzando usuali criteri di calcolo concordati tra le Parti.

At 31 dicembre 2021 | parametri risultano rispettati.

Si precisa che, alla Data di Calcolo del 31.12.2020 relativa ali'esercizio 2020, it Covenant Finanziario
PFN/Ebitda & ris ultato inferiore al limite di 3,6 previsto dall'art. 7 del Regolamento def Prestito, pertanto il
tasso di interesse annuale per Fanno 2021 si & ridotto dal 5,80% al 5,30%.

Nota 17 — Debiti verso banche non correnti

I saldo della voce "debiti verso banche non correnti® al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 20.375.906
rispetto a Euro 25.565.877 del 31 dicembre 2020, ed & relativo a finanziamenti a medio termine accesi
presso primari istituti di Credito e finanziamenti a fasso agewlato a fronte di specifici programmi di
invesfimento.

Di seguito si riporta la tabella con il dettaglio delle voci, con evidenza delfa quota non corrente {(Euro
20.375.908) e corrente {Euro 9.179.601) del debitc.
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Contratto di Finanziamento Medium Term

in data 1 aprile 2016, Exprivia ba sottoscritto con un pool di banche costituito da BNL. e Unicredit, anche in
qualithd di capofila e fead amanger, e da Banca Popolare dl Bari e Banca Popolare di Mitano, un
finanziamento Medium Term per un importo complessivo di Euro 25.000.000, costituito da up'unica linea di
credito per cassa da rimborsare amortizing entro it 31 dicembre 2022, ad un tasso annue pari all Ewribor
maggiorato di uno spread pari al 2,40%, a cui si sono aggiunte alla stipula commissioni una tantum pari
all'1,40%.

Il Finanziamento & assistitc da garanzie ordinarie, tipiche per operazioni della stessa tipolngia, fra le quali si
segnala la garanzia rilasciata da SACE SpA di ammontars pari a 6 milioni di Euro, oltre alle garanzie
rilasciate daila capogruppo Abaco Innovazione SpA, meglio descritte nel Documente Informativo redatto ai
sensi dell'art, 3, primo comma, del regolamento Consob e pubblicato in data 8 aprile 2018 sul sito della
Societa nella sezione "Corporate - Corporate Governance — Informativa Societaria’.

Il Finanziamento prevede le usuali condizioni di mercato per finanziamenti di pari importo e durata, quali;
dichiarazioni & garanzie, covenant d'impagno (pari passu, nagative pledge, etc.), limitazioni alle operazioni
straordinarie significative {ad eccezione di quelle infragruppo, che sono consentite esclusivamente sul
perimetro societario che risultava alla data del 1 aprile 2016, e di quelle di minori dimensioni}, obbligo di
mantenere adeguate coperture assicurative, clausole di rimboerso anticipato obbligatorio e facoltative, cross
default, etc.

Il Finanziamento prevede infine |a limitazione aliz distribuzione di diidendi, che non potranno eccedere |l
25% delutile netto.

Il Finanziamento prevede inoitre alcuni covenants finanziar (IFN/Ebitda, IFN/Mezzi Propri, Ebitda/Oneri
Finanziari Netti), che song stati modificati a seguito delf'autorizzazione all'acquisizione di Halie! concessa
dalie banche del pool nel mese di fuglio 2017, e che saranne misurati con periodicita semestrals, nonché
limitazioni agli investimenti complessiv e all'acquisto di azioni proprie, come meglio descritti nella tabella
seguente:

Data indebitamento Indebitamento Ebiifda / Oneri Investimenti
di riferimento Finanziario Finanziaric Netto/  Finanziari Netti

Netto /EBITDA Mezzi propri
31.12.2021 <40 <1,0 =40 <£6,0mlt
30.06.2022 4.0 51,0 =40 <6,0mi

Tali parametri finanziari calcolati su base consolidata, dovranno essere comunicati entro # 30 aprile e il 30
settembre di ciascun anno e faranno riferimento ai 12 mesi precedenti rispettivamente il 30 giugno e il 31
dicembra di ciascun anno, utilizzando usuali criteri di calcolo concordati dalle parti.

| Parametro Finanziario “Investimenti” non tiene conto di eventuali rlvalutaleom_gie,gi i investimenti per ie
acquisizioni delle partecipazioni esenti da autorizzazione owero di quelle‘oggefto di s:aéc fica altorizzazione
scritta ritasciata dagli istituti bancari.
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i debito residuo al 31 dicembre 2021 ammonta complessivamente ad Euro 3.816.848 da rimborsare entro i
prossimi dodici mesi (e pertantoiscritti nelle passiita corrent;).

Sisegnaia che | Parametr! Finanziari al 31 dicembre 2021 risultano rispettati.

Contratto di Finanziamento Medium Term

In data 27 novembre 2020, Exprivia ha sottoscritto con un pool di banche costituito da Banca Popolare di
Puglia e Basificata S.c.p.a., nel ruolo di arranger e finanziatrice, Banca Popdars Pugiiese S.c.p.a. nei roolo
di finanziatrice, Banca Finanziaria internazionale SpA nel ruolo di banca agente ¢ SACE Agent, un
finanziamento Medium Term per un importo complessivo di Euro 20 milioni, castituito da un’unica linea di
credito per cassa da rimborsare entro il 30 settembre 2026, con due anni di preammortamento, ad un tasso
annuo pari all’Euribor maggiorato di uno spread pari allo 1,60%, a cui si sono aggiunte la commissioni di
agenzia & la commissione up-front. ' '

Il finanziamento & stato concesso con Futilizze dal Decreto Liquidita del 9 aprife 2020, (D.L. n.23 del 08
aprile 2020 convertita in Legge n.40 del 05.06.2020) ed & assistito da garanzia SACE SpAa copertura del
80% dell'importo del finanziamento.

Il finanziamento prevede condizioni, impegni e termini contrattuali in linea con gli standard per il mercato del
credito bancario per finanziamenti di parl importo e durata, quali dichiarazioni e garanzie, covenanis
d'imgegno, limitazioni alle operazioni straordinarie significative, allindebitamento finanziario e agli
investimenti significatii, obbligo di mantenere adeguate coperture assicurative, clausole di rimborso
anticipato obbiigatorio e facoltativo, cross default, ete. l finanziamento prevede il divieto alla distribuzione di
dividendi /o all'acquisto di azioni proprie nei 12 mesi successivi alla data di Richiesta del Finanziamento,
come previsto dal Decreto Liquidita; successivamente & prevista una limitazione alla distribuzione di
dividendi, che nen potranno eccedere il 25% dell’utile netto. .

Il Finanziamento prevede inoltre alcuni parametri finanziari {(IFN/Ebitda, IFN/PN), come meglio descritti nella
tabelia seguente: '

Data Indebitamento Indebitamento ~ Finanziario Netto
di riferimento féréag%ino Netto (PFN)  (PFN}/ Patrimonio Netto
31.12.2021 <40 £1.0

31.12.2022 22,7 _ - 50,7

31.12.2023 £25 =07

31.12.2024 =20 =07

31.12.2025 £2,0 =07

31.12.2026 £2,0 _ 507

Tali parametri finanziari calcolati su base consolidata, dovrannc essere comunicati entro 15 giorni dailla data
di approvazione del refativo Bilancio.

Si segnala che i Parametri Finanziari al 31 dicembre 2021 risultano rispettati.

Il debito residuo al 31 dicembre 2021 ammonta complessivamente ad Euro 19.719.125, di cui Euro
18.605.781 da rimborsare negli anni 2023-2026 (ed iscritti nelle passivita non correnti)e Euro 1.113.344 da
rimborsare entro i prossimi dodici mesi (2 pertante iscritti nelle passivita corenti).
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Finanziamento Banca del Mezzogioma Mediocredito Centrale S.p.A.

Finanziamento deliberato in favore della Societa per 3.500 migliaia di Euro, sotiescrifto in data 23 giugno
2017; il imborso & previsto in rate trimestrali con inizio i 23.09.2017 e termine il 23.08.2027, E finalizzato in
parte all'estinzione integrale e anticipata del finanziamenta accesa i 2014 con la Banca Finanziatrice, ed in
parte alie esigenze di capitale circolante, |l tasso applicato € Euribor + spread 2,75%. H finanziamento in
parcia & assistita da ipoteca di primo grado suliimmobile sito in Molfetta, alia via Giovanni Agnelli n. & perun
importo complessivo di 7 milioni i Euro.

Sisegnala che, come previsto contrattualmente, alla data del 31 dicembre 2021 risulta vincolato sul conto
corrente dedicato I'importo complessive delle prossime due rate in scadanza.

i debito residuo al 31 dicembre 2021 ammonta complessivamente ad Euro 1.916.382, interamente
classificato tra le passivita correnti in conformitd ai principt contabiliinternazionali, per effetto della riduzione
del capitale ex art. 2447 c.c. di Haltel SpA, che legittimerebbe l'istituto di credito a risolvere il contratto di
finanziamento. Si segnala che sino alla data di predisposizione della presente Relazione, la banca non ha
esercitato |a facolia di risoluzione del contratto.

Finanziamento agevolato CUP 2.0

Finanziamento deliberato per complessivi Eure 863.478 in favore di Exprivia (gia Exprivia Healtheare IT Stl)
ed erogato totalmente per 'importo deliberato alla data del 31 dicembre 2021, Tale finanziamenio &
finalizzato al supperto finanziario per la realizzazione di un progetio diricerca e sviluppo, al sensi della iegge

di finanziamento 46/82 F.I.T - PON R & C 2007/2013 — DM 24-09-2009, Progetto AD1/002043/01/X 17
avente per oggetto: Senizi innovativi per la prenotazione delle prestazioni sanitarie CUP 2.0 ".
finanziamento scadra il 17 novembre 2025 ed & gravato da interessi passivi al tasso fisso agewiato dello
0,3120%. : :

Finanziamento agevolato Ministero dello Sviluppo Economico - Istituto

Finanziario Banca del Mezzogiomo Mediocredito Centrale S.p.A.

Finanziamento agevolate deliberato in favore di Exprivia (gid ACE 8rl} fino ad un massimo di Euro 929,129
ed erogato al 31 dicembre 2021 per Euro 593.845, 1 finanziamento prevede un rimborso in rate semestrali
con scadenza 30 giugno 2026 ed & gravato da interessi passivi al tasso fisso agewolato dello 0,80%.

Finanziamento agevolato Ministero deilo Sviluppo Economico—Progefto
Instamed.

Finanziamenio agewlato deliberato ed erogato in data 27 Settembre 2018 per Euro 455.048 in favore di
Exprivia. 1l finanziamento prevede un rimborso in rate semestrali con scadenza 30 giugno 2029 ed ¢ gravato
da interessi passivi al tagso fisso agevolato dello §,16%.

Finanziamento agevolato Ministero dello Sviluppo Economico~Progetto
Bigimaging

Finanziamento agewlato deliberato ed erogato in data 14 ottobre 2019 per Eurc 335.904 in favore di
Exprivia. li finanziamento prevede un rimborso in rate semestrali con scadenza 30 giugno 2029 ed & gravato
dainteressi passivi al tasso fisso agewolato deilo 0,16%.

Finanziamento agevolato Ministero dello Sviluppo Economico--Progetto
Prosit

Finanziamento agevolato deiiberato ed erogato in data 3 febbraio 2020 per Euro 503.525 in favore di
Exprivia. Il inanziamento prevede un rimborso in rate semestrali con scadenza 31 dicembre 2028 ed &
gravato da interessi passiv al tasso fisso agevolato dello 0,17%. i
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Finanziamento agevolato Ministero dello Sviluppo Economico-Progetto
Finindustry

Finanziamento agevolato deliberate per Eurc 353.207 ed erogato in data 23 aprile 2021 per Euro 110.182
migliaia di Euro in favore di Exprivia. Il finanziamento prevede un rimborso in rate semestrali con scadenza
31 dicembre 2029 ed & gravato da interessi passivi al tasso fisso agewolato defic 0,18%,

Indebitamento finanziario netto

Lo schema dell'Indebitamento finanziario netto recepisce gli orientamenti dell’ ESMA in materia di Obblighi di
informativa ai sensi del “regolamento sul prospetto” del 4 marzo 2021 (ESMA 32-382-1138) e il Richiamo di
attenzione Consob nr. 5/21 del 29 aprile 2021. L'applicazione del nuovo schema non ha determinato
variazioni rispetto a quanto precedentemente esposto

34.12.20%1 31.12.2020
B Cazsa 37483 41488
8. Altre dispambilitd liquide 15.840.7890 25.027.384
€1 Tich deteruiti per J2 negoeziazione 2411 205 460
T2 Azioni praprie 2.311.568 3.311.960
o Liguidita [A}+{B}+{C}) 15,192,634 20,586,673
E. - Crediti inanzlar] corranti 3.044.532 3511238
F. Dibiti hancar carent : [7.773 314} {16. 797 254}
G. Patte corsnte dslindsbitamento non corente {6.997 755} (B.G2T 369)
H Altri debiti finanzian corranti {4.899 514} £6.550.231}
| ndebitamento finanziatio corrente () + (G} + {H) {18.67{0.506) {22.11.84%
Ja Indebitaments finanzlario correme netto {1} + {F} + {B) 3.566.580 1.0107.083
K. Cebiti bantar ngn corent . {20 375 H6} {25.565 BVT}
L. Dibbligazioni emesse : (1556170 (13672 9385
) fi\it:\ ';I;bm finanziar non corenti al nattn dei crediti finanzian non coment; 2 gtrumem: firranziari (2.211.220) [1.823 4023
W, lndebitamento finanziario non corrente (K] + (L) + (M} {(32.742.739) (41062716}
Q. ’ Indebitamnento finanziaria nefio (3} + N} 124,176,158} {39.975.154)

Nel calcolo dellindebitamento finanziario netto sonc incluse le azioni proprie detenute dalla Sccieta (per
Euro 3.311.960). :

Si riportano di seguito ai sensi dello IAS 7 "Rendicanto finanziario” le variazioni delle passivita nette detivant|
da attivita di finanziamento: : :
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AR Wi vk ] Flussi manetari Flugsi non monciari RA I iV

Craditi finanziar corrent] 3.511.238 793383 {1.260.02% 3.044.532
Diskiti bancari carrenti ¢ Panta corrents deflindsbitamento

{25 4206712 11.648.547 { $13.771.072;
TR Corrante
Adtri detti finanzian comanti iR 590.220} 1650 716 Y {4898 514}
Dhabiti bancari non eomrandi {25.565.878) 5183572 I 20.375.906})
{Jbbhpazioni amesse {13 B72 936} ) 4 .417.323 a {9155 513}
Adts debiti finanzian natti non cormntl {1.621.402} 1.065.711 {2453 52% {3211, 2200
Passivitd notte darlvanti do attlvitd di fnanziamente  {65.561.827) 24.808.852 {} i3.711.618) {48.368.793)
Liquidieg 29.556.673 £10.354.039) 0 19.102.634
tndehitamento finandario netto {39.97%.154) 14.512.613 (3.713.618) {25176, 15%)

{*Flussi espost nel Rendicents Flinanziase fel Flussa $f cagea genstato (3ssoroilo) dalie sivta di inaneiamanto (ol veds nota 2 1n calos ol Rapdiconts Finend:

4 Mela vpce “LiguichE” sonc asposie, oltre le disponibilitd linuide anche te azienl proprie datenute dalls Capegruppo @ | “Allre aihita Ainanziasis
disponinlh par ka vaniila

Nota 18 — Altre Passivitafinanziarie non correnti

If saido della voce “Altre Passivita Finanziarie non correnii” al 31 dicembre 2021 & parl Euro 3.858.247
rispetto 2 Euro 3.906.522 del 31 dicembre 2020.

Descrizione ' 3111212021 311212020 Va riaz_iﬁné’
Dabiti finanziar iten cerrenti par leasing 1.660.593 3.881.934 (220,841
Debiti vess altri finanziator 10,100 46000

Sturmenti finanziari derivati non comentt 187.654 14,988 172.668
TOTAL! | 3.888.247 3.908.522 {48.275)

Lavoce "Debiti finanziari non correnti per leasing” al 31 dicembre 2021 & pari Euro 3.660.583 rispetto a
Eurc 3.881.534 del 31 dicembre 2020 si riferisce alla guota a medio-lungo termine del debito verso societa
di leasing.

La voce “Strumenti finanziari derivati non correnti’ al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 187.654 rispetto a
Euro 14.988 del 31 dicembre 2019 e si riferisce:

¢ per Euro 5.837 ad un prodotto derivato sottoscritto dalla Capogruppe Exprivia con Unicredit,
inizialmente collegato ad un finanziamento a tasso di interesse variabile e che, a seguito della
rinegoziazione del finanziamento, non soddisfa piu | requisiti previsti per 'hedge accounting e
pertanto la relativa variazione dal fair value e stata contabilizzata a conto economico.

s Per Euro 181.717 ad un derivato finanziario incorporate nel contratio di finanziamento da Euro
20.000.000,00 sottoscritto in data 27 novembre 2020 con un poo! di banche, capofilato dalla Banca
Popolare di Puglia e Basilicata, a causa della presenza di una clausolza “floor zerg" sul tasso di
interesse Euribor, vatutato in ase allo IAS 39.

Relativamente al prodoito derivato pari a Eurc 5.937, 'analisi di sensiiivita condotta suila variazione del fair
value dello strumento derivato a seguito dello shift della curva dei rendimenti evidenzia che:

= convarazione +0,5% e +1%, il fair value risulterebbe rispettivamente negativo per Euro 626 e pasitive
per Eure 4.619;

16.714.
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Si tratta di uno strumento valutato al fair value di fivelio 2.

Nota 19 — Altre Passivita non correnti

I saldo defa voce "Altre Passivita non comenti” al 31 dicembre 2021 & pari 2 Euro 393,543 rispetto & Euro
933,430 del 31 dicembre 2020. -

Descrizione . JUI2202% 311212020 '&fa riazioni

Uabiti veren istitull previdenza e sicurezza sociale nen corenti - 7430 {7430}
et tributar non coerrantt - 393,543 . 826000 (532 457}
TOTALL 383.543 832,430 {839.8B87}

Debiti verso istituti previdenza e sicurezza sociale non correnti

Il saldo della voce “Debiti verso istituti previdenza e sicurezza sociale hon corrent!” al 31 dicembre 2021
& stato completamente azzerato rispetto a Euro 7.430 del 31 dicembre 2020. La variazione intervenuia

rispetto all'esercizio precedente & attribuibile alla riclassifica del debito dalia quota non corrente alla guota .

corrente perle rate in scadenza nel 2022.
Debiti tributari non correnti

H saldo della voce “Debiti tributari non correnti” al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 393.543 rispettoa Euro
926.000 del 31 dicembre 2020 e si riferisce alla quota non corrente relativa ad awisi bonari ricevuti e peri
quali sono stati concordati piani di rateizzazione, La variazione intenenuta rispetto all'esercizio precedents &
principaimente & attribuibile alla riclassifica del debito dalla quota non corrente alla quota corrente per le rate
in scadenza nel 2022,

Teli debiti sono dowili alfapporto delia societd Adwanced Computer Systems A.C.S. S fusa per
incorporazione in Exprivia nel dicembre 2018,

Nota 20 ~ Fondi perRischi ed Oneri

Ii saido della voce “Fondi per Rischi e Oneri*al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 145.702 rispetto ad
Euro 324.008 del 31 dicembre 2020 e si riferisce per Euro 89.702 ad accantonament] a fondo rischi su
commesse in perdita e per Furo 56.000 ad accantonamenti relativi a8 contenziost in essers con ex
dipendenti. La variazione intervenuta & principalmente ascrivibile alla diminuzione del fondo rischi su
commesss in perdita. . :

Nota 21 — Fondi Relativial Personale

Trattamento di fine rapporto subordinato

Le quote di TFR maturate dopo il 31 dicembre 2006 sono versate alla Tesoreria INPS e ai Fondi Pensione d
Categoria. |l TFR residuo al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 7.785.101 rispetto a Euro 8.479.090 del 31
dicembre 2020, '

La tabella seguente mostra la movimentazione del fondo awenuta nel corso deli'esercizio.
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Esistanza iniziale ai 1* gennaic 2021 _ 8.478.090
Interest Cost : 27.780
Utilizzifliguidazioni dell‘essrcizio : _ (B17.1008
{Litil} perdite attuariahi {104 BES:
Esistenza finale a8 31 dicembre 2021 N 1.785.101

Di seguito si riporta la tabella con la movimentazione del fondo nell'esercizio 2021:

Descrizione o o R
Valore iniziaie al 1° gennaio 8.475.050 9.697.863
odenanti transitati da Conto Econpmice: 2% 780 §6.370
- custo relglive alle prestazioni di lavoro cormeti 0 a
- costo relative alfe prestazion di lavo passato . 0 0
- interessi passvi £ AUk} 27.780 BR.370
{thili} perdite alwariali ) {104.669) 271,611
- {\tikyperdite attusnal dervanti da vanieziont nelfe ipotesi demongrafiche ) 1 ]
- {utilfperdite attuaniali denvant de varigzion nelte ipotee finanziarie {342 061) 301.842
- effeits dalle rattifiche basats sulfespelienzs passata 237.392 (3201}
Benefici pagati {617,100} {956.754)
Yalote finale ai 31 dicembre 7.785.101 6.47%.090

i fondo & al netio delle quote versate; & stata effettuata una valutazione stiuariale della relativa passivita in
base a quanto previsto dal principio IAS 19, secondo il metodo retrospettive che prevede la ritevazicne di
utili/perdite attuariali fra le altre componenti del conto economico complessivo. |l costo relativo alle
prestazioni di kavoro nonché gli interessi passhi relativi alla compoenente del "time value” nei caleoli attuariali
rimangono iscritti a conto economico.

Di seguito si illustra |a tabella delle principali ipotes| attuariali e finanziare adotiate nel calcolo:

Descrizione | _ 3144212021 31.11 "’]1.020
Tasso di attualizzazions 0.98% i 3%
Tasso di inflazione 1.20% 1.80%
Tasss annuo di crescita saianals 2,70% 2.50%
Tassa annua di incremente TFR 2.40% ’ o 226%
Mortalita Ta-HG4E Taw-RG48
Inabilita : flod. iNPS Mad. INPS
Tum-puer 5.50% h.50%
Frababilitd amicipe 2,50% 2.50%

Ammontare anticipn in % del Fonde TFR
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Neila tabella seguente si riporta un'analisi di sensitivita per le ipotesi attuariali rilevanti alia fine dell'esercizio:

Analisi di sentivitivita

{potesi Attuatiale Tasse annud & sitattualizzazione Tasso annug o inflazione Tazso annue di tum over

Wariaziona +0 50% -0.50% +,26% -0,25%, +2 00% -2 00%

Fondo banefici ai
dipendanti
ricetarmiitalo al vanare
deffipotesi altuarale

7479276 8. 110.554 7.876.543 7.654.43% 7.716.638 7.655.33%

Inwpaito rspeito al

Fande benafici ai

dipendenti iscritto alla (305.82%) 325433 91.852 190.562% {68.463) 78234
data del 31 Dicembre

20

Nells tabella sequente & riportata 'analisi delle scadenze gi pagamento relative ai benefici successivi:

2;;’39”353 di entro 1 anno trate2ann fra 3 e 5 anni altre & anni Totale
\ _

Trataments df 588 370 1.003.830 895.989 5.963.136 B 461,326
fine rappodto '

Si segnalano afeuni criteri generali con i quali sono state effettuate |6 proiezioni. Di fronte all'esigenza di
compiere accertament! che siano basati su tutte le informazioni a disposizione, si & fatto ricorse ad una
pracedura tecnica conosciuta nella letteratura atiuariale come “metodo degli anni di gestione su base
indiiduale e per sorteggic” (MAGIS).

Tale metodo, basato su una simulazione stocastica di tipo "Montecarlo”, consente di effettuare le proiezioni
delie refribuzioni degli oneri per ciascun dipendents, tenendo conto dei dati demografici e retributivi di ogni
singola posizione, senza effettuare aggregazioni e senza intfrodurre valori medi.

Per rendere possibile la prdcedura in questione, - per ciascun dipendente vengono effettuati cpportuni
sorteggi al fine di determinare anno per anno F'eliminazione per morte, per invalidita ed inabilita, per
dimissioni o ficerziamanio, :

L'attendibilith & garantita da un opportunc numero di replicazioni della procedura oitre il quale i risultati
divengono stabili.

Le elaborazioni sono state effettuate per il numera di anni hecassan‘ affinché tutti i lavoratori attualmente in
forza non fossero pill in senizio. ' ' '

Le proiezioni sono state effettuate a gruppo chiuso, ossia non si & prevista alcuna assunzione,

In conformita al principio contabile intermazionale IAS 19 le valutazioni attuariali sono state eseguitein base
al metodo dei benefici maturati utilizzando il criterio del credito unitario previsto (Projected Unit Credit
Method). Tale metodo consente di calcolare il TFR maturato ad una certa data in senso attuariale,
distribuendo 'onere per tutti gli anni di permanenza residua dei iavoratori in essere, non pil come onere da
liquidare nel caso in cui |'azienda cessi la propria attivita afla data di bilancio, ma accantonando
gradualmente tale onere in funzione delia durata residua in senizio del personale in carico.

Il metodo consente di calcdare alcune grandezze in senso demografico - finanziario alla data di riferimento
delia valutazione, fra queste in paticolare l'onere afferente il senvizio gid prestato dal lavoratore
rappresentato dal DBO ~ Defined Benefit Chligation (anche detic Past Senice Liability). Essc si ottiene
calcolando il valore attuale delle prestazioni spettanti al lavoratore (liquidazioni di TFR) derivanti
dall'anzianita gia maturata alla data di valutazione. '

Rslazione finanziaiia anniale al 31 dicambre 2021
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Ai firi della rivalutazione, il TFR & incrementato, con esclusione delta quota maturata alla chiusura del
pericdo, mediante I'applicazione di un tasso costituito dall’ 1,50% in misura fissa ¢ dal 75% del tasso di
-inflazione rilevato dall IS TAT rispetto al mese di dicembre dell'anno precedente.

La normativa prevede, inoitre, ia possibilita di richiedere un'anticipazione parziale del TFR maturato quando
it rapporto di favoro & ancora in corsa. _

Nelie elaborazioni si & tenuto conto delfimposta annuale del 17% che grava sulla sivalutazione del Fondo
TFR. :

Nota 22 — Imposte Differite Passive
Fondi per imposte differite

Il salde delle “Imposte differite passive” al 31 dicembre 2021 ammonta ad Euro 1.582.408 rispetto a Euro
1.456.338 del 31 dicembre 2020. La variazione in aumento pari a Euro 126.071 & principalmente ascrivibile,

per Euro 100.950, al rilagcio degli ammortamenti sugll awiamenti deducibili fiscalmente.

J/¥212021 31H12/2020

Bescrizione I.mp.orlo Effetto !.mporta tffetto
differenze ) differenze _

fizcale fiscale

. temporanee temporanee _
TFR 130 881) {15613 (R36 880} BU.7I
Ayvigrnentt _ £.136.173 1.480.728 4781245 1388777
Fabliicati ' 382.048 105 063 382.048 145 063
Raitifiche per adeguamerio IFRS ' 113.087 32230 3.087 3223

FQTALI .. 5.500.427  1.582.40% . 5.040.800 :1.456.338

Melia tabella seguente si riporta la movimentazione intervenuta neli’esercizio.

) . Valpre al 21 . T WValnre at

Bescrizione . twcrementi Uilizzs
Dicembre 2024 3111224021

TFR {A0.732} 25.1268 {15.612}
Avramenti 1.359.777 100,951 1,460,728
Fabbricati 105.0603 105.063
rRettifiche per adeguamenio IFRS 32,2303 32.230
Tetale 1.456.338 126071 - 1.582.408
PASSIVITA’ CORRENTI

Nota 23 — Prestiti obbligazionari correnti

| “prestiti obbligazionari correnti’ ammontano al 31 dicembre 2021 a Euro 4.551.388 rispetto a Euro
4.536.055 al 31 dicembre 2020 e si riferiscono alla quota corrente del prestito obbligazionaric emesso da
Exprivia (per maggiori dettagli si rimanda alfz nota 16).
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Nota 24 — Debiti verso banche correnti

Il saldo dei “debiti verso banche correnti” al 31 dicernbre 2021 ammonta a Euro 9.219.683 rispetto a Euro
20.884.564 del 31 dicembre 2020 e si riferisce per Euro 9.179.601 alla quota corrente dei debiti per
finanziamenti € mutui (come gia riportato nella nota 17 riferita alla woce "debit! verso banche non corrent)
€ per Euro 40.082 ai debiti bancari verso primari istituti di credito sortl per la gestione corrente dell’attivita

{fidi per anticipi fatture, fidi retativi a scoperti di cassay.

Nota 25 — Debiti commerciali

Il saldo dei “Debiti commerciaii® al 31 dicembre 2021 ammornta a Euro 27.375.433 rispetto a Euro
25.157.940 del 31 dicembre 2020.

Bescrizione IH12120214 3114272020 Variazioni

Debiti commercizli verso fomitori 26.874.818 23.924.872 2.953.944
Debiti commmerciali verso mpress contrallate 446 508 1072737 (626,229
Cebiti commarciall veres imprese callegate 50.108 169.331 (140,222}
TOTALI 27.375.433 25.157.540 2.217.493

Debiti commerciali verso fornitori

il saldo dei “Debiti commerciali verse fornitori” al 31 dicembra 2021 ammonta a Euro 26.878.816 rispetto
a Euro 23.924.872 del 31 dicembre 2020. Nelia tabella di seguito si riporta il dettaglic della woce.

Descrizione 311122024 311212020 Variazioni
Fatture ricevute ftatia | 19.977.102 14,992 194 3.884 908
Fatture ricavute estero : 1.380.592 137333 1258
Fattura veiso consulenti 163.110 237818 {74,708
Fatture da nicevera §.458 012 7318827 1857.515}
TOTALI . |  26.878.815 23.924.872 2.853.944

Si riporta di sequito il dettaglio dei debiti per periodo di scadenza, al netto delle fatture da ricevere;

di cui scaduto da giorni

Imporia
fomitori @ scadere scaduto 1-30 3160 £1.80 91420 121180 181270 271365 oltre

" (20.420.804) (15967 04}l (4453 7EGH (1.620.844)]  500.¥93) (265 T4 (31574 (298908 42 354 (134 9655 A 307 764
[ w8n 75% 2% 8% 2% 1% T 1% A% 1% 8%

Debiti commerciali verso imprese controliate

| “Debiti commerciali verso imprese controllate” ammontanc a Euro 446.508 al 31 dicembre 2021 rispetto
aEuro 1.072.737 del 31 dicembre 2020 e si riferiscono a transazioni di natura commerciale in essere tra la
Societa e le sue controliate awenute alle normali condizioni di mercato regolati da specifici accordi. Nella
tabella. seguente se ne riporta la composizione.
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Descrizione . - . - A2 3AZ020  Varazioni
Exproiz Mssicn SA E cv - 780 - t?&ﬂ}
Expriaz Projcts St 152.940 841453 {588 483}
Gongarzio Exprivia Scad 4.800 - 4.900
HR COFFEE Sd 70.254 - 034
Expeivia SLU 6.107 - Gr
ALS GMEH : 164 947 171.575 {6.623}
Spegaa Sc.oarl 44,310 85 424 {11.614)
Exgprivia do Brasil 3408 3000 -

TOTAL 446.508 1.872.737 (626.229}

Debiti commerciali verso imprese collegate

| “Debiti commerciali verso imiprese collegate” ammonfano 2 Eurg 50.109 al 31 dicembre 2021 rispetio 2
Euro 160.331 del 31 dicembre 2020 e si riferiscono a transazioni di natura commercizie in essere {ra la
Sacieta e la sua collegata Quest.it SH poste in sssere a normali condiziont di mercato, regolate da specifici
accordi.

Nota 26 — Anticipi su lavoriin corso su ordinazione

Il saido della voce “Anticipl su lavori in corso su ordinazione” al 31 dicembre 2021 & pari a2 Euro
4.746.256 rispetio a Eurp 3.815.032 al 31 dicembre 2020, e siriferisce al differenziale negativo tra gli accorti
o gli anticipi ricewti e 'avanzamento economico dei lavori in corso su ordinazione alla data di chiusura

dell'esercizic.

Nota 27 — Altre PassivitaFinanziarie

H saldc delie “Altre Passivita Finanziarle” a) 31 dicembre 2021 ammenta a Euro 4.899.514 rispetto a Euro
6.590.231 de! 31 dicembre 2020,

Descrizione UM22021  3M212020  Variazioni
eb‘:ti t’manziri VETST imprescoi‘ttrollate . 2.710.042 2.512.890 (102.848
Debifi per acguiste parttecipazioni - ' 980.001 {980 0014
Dabitt varso altri 303215 941,666 1548 481}
Drebitt verso fornitord beni leasing 1.736.257 1.8484.674 {58 417}

TOTALI 4.899.514 8.590.231 {1.680.717}
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Debiti finanziari verso imprese controllate

I “debiti finanziari verso imprese controllate” ammontano a Eure 2.710,042 al 31 dicembre 2021 ris petto
& Eura 2.812.880 del 31 dicembre 2020 e si riferiscono a transazioni di natura finanziaria in essere tra ig
Societa e le sue controllate, alle normali condizioni di mercato e regolate da specifici accordi. Nello specifico,
| sgfdo al 31 dicembre 2021 € interamente riferitc ad operazioni di cash pooling; di seguito il dettagio.

Descrizione 3111212021 311212020 Variazioni
Exprivia Projects St | 2.706.495 2.651.907 64,498
SpegeaSc arl : 3637 160.983 (157 346}
TOTALS 2.710.042 2.812.890 (102.848}

Debiti per acquisto partecipazioni

Lavoce “debiti per acquisto panteclpazioni” & stata completamente azzerata rispetio a Euro 880,000 del
31 dicembre 2020, ia variazione intervenuta & attribuibile al pagamento awenuto nel 2021 dellacquisto del
restante 47,7% dei capitale defia controllata Fxprivia do Brasil. '

Dehiti verso altri

Il saldo dei “debiti verso altri" al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 393.215 rispetto a Euro 941.666 del
31 dicembre 2020. Nella tabella seguente si riporta il dettagtio delle voci.

Descrizione ST212021 3113212020 Uariazionf
Lebiti verso Factoring _— 135.540 (135,540
Debiti finanziari verso alri 3215 806,125 412911}
TOTALI | | 393.215 . 941,666 (548.451)

I saldo dei “debiti finanziari verso altri” al 31 dicembre 2021 ammonta 2 Euro 393.215 rispetto a Euro
806.126 del 31 dicernbre 2020 e si riferisce principalmente ad acconti di natura finanziaria ricevuti da clienti.

Debiti verso fornitori beni leasing

l saldo dei "debiti verso fornitor benileasing” al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 1,796.257 rispetto a
Euro 1.855.674 del 31 dicembre 2020. '

Nota 28 — Altre Passivita Correnti -

Il saldo delie “Altre Passlvita Correnti” al 31 dicembre 2021 ammonta a Suro 35,745 842 rispetto a Eure

32.632.301 det 31 dicembre 2020, ’
Di seguito Iz tabella con il dettaglio delle voci:
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Descrizione J11127202H 311212020 Va ri-a.zi'on.i_-.
Dabitt wistituti previdenza e stcurezza sociale FAH21.4350 6777776 743 654
Debdli tributan LE2I5TY 4.935.462 1888116
Debiti verso imprese contrellate ' 125 60% - 224 8419 (88 .41:[]}
Adin debiti 21.275.225 20,635 044 530,181
TOTALI 35.745.842 32,632,304 3.113.541

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

Il saido dei “Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale" al 371 dicembre 2021 ammonta a Euro
7.521.430 rispetto a Euro 8.777.776 del 31 dicembre 2020. Nelia tabella seguente siriporta la composizione
¢ itcanfronte con anne 2020

Deserizions 322021 31M2/2020  Variaziont
INPS cicontributi | | 3641003 3700030 (59.{]2}
Uebiti wondi pensioni e integrathd JeB1¥ 294 265 22352
Altn Entri Previdenziali e aszistenzigli 157 G9g 154 473 3224
Confributi su ratei faniz & festivita .compatenze maturate ¢ premi 1406 114 2.629.008 T77.H6
TOTALI 7.624.430 B.F7I.T8 743.654

Debiti Tributari

Il salde dei “debiti tributari” ammeonta, al 31 dicembre 2021 a Euro 6.823.578 rispetto a Euro 4.935.462 del
31 dicermbre 2020, Nelia tabella seguente si riporta il dettaglio deile voci.

Descrizione S1M2i2021 3122020 U’ariaziqni
Dehitt verso Eraria per (VA ' 1.725.268 568 584 1,156 684
Ghahiti varso Erario per {(RAF 288734 $42.509 1268145
Dabiti verso Erario per IRES G13.837 - 913.837
Drebit verso Erario per IRPEF dipenderti 314497.083 3087110 109.893
frabiti verse Erario per IRPEF autonoimi 5 0R4 13709 (77458}
Drebili versoe Ervano per IRPEF collabharatori 48.689 38789 a.a0c
Altri debiti verse Erado B&4.805 1.870.405 {415,600}
Debiti trihutari per interessi e sanziont 4108 13,198 £3 608
TOTAL 5.823.578 4835462 1.888.116

MNegli “Altri debiti verso Erario’ & riportata la quota comrente delle ratelzza?_lonl | catla societa (Euro
532.457) relativa ai tributi IRPEF per le annualita dal 2014 al 2016. . y W MO ff\
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Debiti verso imprese controllate

Il saldo dei “debiti verso imprese controllate” ammonta, al 31 dicembre 2021 a Euro 125.608 rispetto a Euro
224019 del 31 dicembre 2020. Nella tabella seguente si riporta it dettaglio delte voci.

Descrizione 3111212021 IM22020 Variazioni
Spegea per ijes da consolidato _ 2285 - 2.286.
Exprida Frojacts per va ' - - LR 271}
Consnrzio per ive . - 134,428 {134,420}
HE Coftes perires da consolidato 123 323 : 8% 328 33 088
TOTALI ' 125,809 224.619 {68.410)

Altri debiti

Gl “altri debiti” al 31 dicembre 2021 ammontano a Euro 21.275.225 rispetio a Euro 20.695.044 dei 31
dicembre 2020,

Di seguito si riporta la tabella con la composizione delle voci:

Descrizione 31212021 3122026 Variazioni
Ameaiisteaton compenis] @ spese da liquidare Lot . 37.551 28307 J.d44
Dipendeni/Collaborateri per competenze e spese maturate 4.63% 683 4,595 025 {9.342).
Fesinfpremif festivitd maturate/t3z - 14a i 11.697 484 8.017 395 2.5806.088
Debiti verso Emtif Assaciazion 190224 266337 {76.314}
Babiti diversi : : . 2.485 724 2510903 (1 045 179}
Contrbubi enti pubblici & competenza futur eeemizi 1.213.088 1275483 {52.385}
Martenziene ¢ Serdzi i compatenza fituri esercizi 985460 2901394 (1915934}
TOTAL) | 21.276.228 20.885.044 ; &80. 184

"

Lavoce "Debiti diversi” ¢ principaimente ascrivibile agli anticipi su contribut per progetti di ricerca ancora in
corso alla data di riferimento del bilancio e al debito verso ltaltel (Euro 1.257.869) a seguito dell’adesione al
Consolidato Fiscale Nazionale riclassificato nelia voce “aitri debiti” per effetto del deconsolidamento del
Gruppo ltaltel a partire dal 31 dicembre 2020, che é stato interamente saldato nai primi mesi del 2022,
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Note esplicative sul conto economico di Exprivia SpA al
31 dicembre 2021

Prowediame ad illustrare dettagliatamente tutte le woci di costi e ricavi che compongono il Conto
Economico, redatto secondo i principi contabili internazionall (IASAFRS).

Tutte fe cifre riportate di seguito nelle tabelle sono espresse in unita Euro, tranne dove espressamente
indicato.

Nota 29 — Ricavi _
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| “ricavi delie vendite e delle prestazioni”, incluse anche le variazioni dei lavori in corso, nell’esercizio
2021 ammontano a Euro 159.391.500 rispetto a Euro 145.083.101 delf'esercizio 2020, & comprendono ricay
infragruppo per un valore netto di Euro 3.587.042.

Descrizione 11212021 31212020 Variazioni.
Ricend da consulenze o Svilipoo Progetd ) 137.115.841 125108 565 12.010.272
Manutenzieni ) 17 288 083 15.796.853 1.4592 230
Hardaware e Software terze parli 3.027 400 2.356.254 41,149
Licenze proprietarie 1.836.976 1.793.765 143.214
Adtro : 19 200 7563 11.537
TOTAL 140.391.500 148,093,401 44,298,388

Di seguito si riporta il dettaglio delle voci e controparti infragruppe:

Exprivia Spegea Consorzio Exprivia

‘HR COFFEE

Projects S 3.carl - Exprivia Shanghai Tolale

Bescrizione

Prostazion professionali B.505 49297 5400 2503375 87 8045 2.624 181

Consulenze CommercialfServizi di

managment 152.589 - - - 152 599
Servizi di carporate e looistict 810,262 - - - Bi0.2682
TOTALI 971366 49207 8400 2503.375 57.605 3.687 642

Nota 30 — Altri proventi

Gli “Altri proventi” ammontano neil'esercizio 2021 a Euro 4.917.382 rispetto a Euro 6.156.560 dell'esercizio
2020. Di sequito si riporta la tabella con il dettaglio delle voci.
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Descrizione 311212021 31122020 Variazioni
Altr ricaw a proventi ' 731036 424 210 183,174}
Contributi in conto esercizio 2815770 3.158 405 (542635}
Costi per progetti interi capitalizzati 1670540 Z.073.845 {403,380
TOTALI . 4917.362 6.156.560 {1.238.208)

Aitri ricavi e proventi

Il saldo della voce “Altri ricavi e proventi® dellesercizio 2021 ammonta a Euro 731.036 rispetto a Euro:

924.210 dell esercizio precedente e si riferis ce principalmente per Euro 274,634 a proventi da assegnazione
auto dipendenti, per Euro 128.311 per affitti attivi (relativ ai canoni addebitati da Exprivia nei confront di
italtel per gli uffici di Roma) e per Eurg 38.214 per plusvalenze patrimoniali,

Contributi in conto esercizio

Il saido della voce "Contributi In conto esercizio" nell’esercizo 2021 ammonta a Eure 2.515.770 rispetto a
Euro 3.158.405 deil'esercizio precedente e si riferisce a contributi e crediti d'imposta di competenza
dell'esercizio o autorizzati nell'esercizio, relativi a progetti di ricerca e sviluppo finanziati,

Costi per progetti interni capitalizzati

It saldo della voce “Costi per progetti interni capitalizzati’ del’'esercizio 2021 ammonta a Euro 1.670.548
rispetto a Euro 2.073.945 defl'esercizio precedente e si riferisce a progetti interni capitalizzati attribuibili ai
mercati Defence & Aerospace, Banking & Finance e Healthcare.

Nota 31— Costi per materiale di consumoe prodotti finiti

| "Costi per materiale di consumo e prodotti finiti" registrati nell'esercizio 2021 sono pari a Euro
7.521.075 rispetto a Euro 3.389.765 deli'esercizio precedente. Di seguite si riporta |a tabella con il dettagiio
delle voci, : .

Bescrizione I 272021 3111212020 Variazioni

Acquists prodatti hw-sw ¥.3687 867 3.173.465 4.194 411
Cancelteria e materiale consumo vario 141.080 205,964 b4 874}
Carouranti e lubrificanti 12,118 10.344 1771
TOTAL, T.621.075 3.389.765 4,131,310

La variazione intervenuta relativa alla woce "acquisto prodotti hw-sw’ & attribuibile all’ acquisto di prodotti
hardware e software destinati alla rivendita strettamente correlati con Faumento dei ricavi.

Nota 32 - Costiperil personaie

Il saldo della voce “costi per il personale” nelfesercizio 2021 ammonta complessivamente a Euro
95.119.251 rispetto a Euro 89,503,850 dell'esercizio 2020.

Di seguito si riportala tabella;'tion'_il detiaglio delle voci.
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Descrizione 3122021 3M2/2020  Variazioni
Ratribusion e compansi G5 256.122 £4 663.18% 4 592 531
Cinen Sociali 18.655.694 17.930.678 71.6M1
Trablamento di fine rapporto 4.669.670 4,500,835 168,835
Altri eosti def parsonals ) 2043807 1.33% 834 1073 468
|ntarcompany 493.853 S A 32043
TOTAL] 98,118,261 80.603.850 §.618.401

ft numero delle risorse al 31 dicembre 2021 & pari a 1.837 unita, di cui 1.833 dipendent! e 4 collaboratori,
rispetio alle 1.814 unita de! 31 dicembre 2020, di cui 1.812 dipendenti & 2 collaboratori.

La media dei dipendenti al 31 dicembre 2021 ¢ pari a 1.831 unita.

Nella voce “altri costi del personale” & incluso per Euro 483.853 Vimporto netto relativo ai costi e ricavi per
riaddehiti per il perscnale in distacco delle societa del Gruppo:

=  Exprivia Projects Sl ricavi per Euro 15.139;
« Exprivia Projects costi per Euro 508.092.

Not_él 33 - Costi perservizi

Il saldo della voce "Costi per servizi’ dell'esercizio 2021 ammonta a Eure 34.336.111 contro Euro
35.811.219 dell'esercizio precedente. Di seguito la tabella con i dati del 2021 comparati con guell del 2020:

Descrizione . FiM2iz2021 3111212828 \l'ariaziorii:-

Conswlenze {eciiche B commercial 21549354 22.110.3%4 {561 040}

Cansulenze amministrative/sotietariefegal 1.928.169 ~ 1.960.674 {32 60
Costi per senizi infradruppo 1.752 205 2.244.117 {491,912}
Emolumentt sindac $50.069 83 420 {2.451)
Snese viagoi @ kasfere 370673 446 840 {79.167)
Utenze §32.852 795521 {162 660)
Spese pubblicitd/Spese rappresentanza 445 411 311470 138 241
Cammissioni bancarie 251 689 414,580 {182.870)
Manutenzione varsial hw { 5w 4745818 4054351 {208 533
Assicurazion e fideiussiont 581,300 446,622 114.478
Gosh persanate inferinale 828.91 884 339 {255.617)
Al east 1 384 851 1156 711 228240
TOTALI 34.336.111 IB811.249 {1.475.108)

Di seguito si fornisce il dettaglio dei costi per senvizi infragruppo, part a Euro 1.752.205, divise per societa. Si
evidenzia che i costi infragruppe sostenuti nelfesercizio 2021 sono interamente attribuibill a prestazioni
professionali eseguite sulla base di accordi guadro e specifici contratti stipulati tra Ie parti.

vs, Exprivia Messico

SA de CV Totale

Descrizione vs. Spegea  ve. Projetcs yg, Exprivia SL vs. ACE GMBH

Prestazion professiongli 111.547 574.766 360405 867705 IR LTER0E

TOTALL 111547 576.766 360408 657.708 VTS 1762208

Di seguito si riporta il prospetto redatto al sensi dell'art. 149-duodecies del Regolagento-Emittentt Consob,
che avidenzia i comispettivi di competenza dell'esercizio 2021 per i se"\d’rﬁx’e\‘ftsron@g?p@r quelli diversi

dalla revisione resi da PricewaterhouseCoopers SpA e da entita apparte ntj?éfilq\c-?gﬁé':féww.“ 5

LD | ‘\
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Si evidenzia che i corrispettivi esposti sono al netto del contribute Conseb e del imborso spese.

Saggetio che ha erogato il

Tipologia di servizi Destinatario Corrispettivo

servizio

Serdzi di revisione Pricewatethouseloopers SpA Capogruppao 2449.092
Senizi diversi dalla revisiona * PricewaterhsusaCoopers SpA Caprgnpe 24 7h7
TOTALI _ 273.849

{*) | sarvizi diversi dalle revisione erogatiin favore della Capogrippo i rfsriscono ad incanici ISA 805 peruntotale di Eure 10,507 e
all'attivita di revidone contabile del prospetio dei cost sostenuti dallaCapogruppo per I"atlivita di ricerca e svifupponelfesercizio 2020
perEuro 14.250. .

Nota 34 — Costi per godimento beniditerzi

Il saldo della voce “Costi per godimento beni di terzi” nell'esercizio 2021 ammonta a Euro 566.960 rispetto
a Euro 593.553 delf'esercizio precedente, ed & composto come indicato nalla tabella seguente:

Descrizione 141312024 I112i2020 Variazioni
Affitti pawsivi ' TIETE 133 308 55632}
Mnleggiofieasing autp 17.588 {7431} 25020
Muotegao altri beni S 122 662 188463 {5679
Dimitti di Heanza S 348.034 - 348 034
Adtr costi - 278.213 {278 213}
TOTAL ’ 366 960 523.663 {26.583}

Nota 35 — Oneri diversi di gestione

Gl "Onerl diversi di gestione” dell'esercizio 2021 ammontanc a Euro 1.081.153 rispetto a Euro 625.554
dell'esercizio precedente, e sono composti come indicato nella tabella sequente:

Descriziene 31212021 31122020 Variazioni

(uate associative 147 252 101,454 45 7TH
imposte o tasse ) 310895 ’ 282,644 28 351
Sanzioni & multe i 15.199 10.471 4728
Eragazioni libsrak ' 28.410 13.345 15 065
Altri oneri di gestione C 251423 217.710 33.713
Rardite su crediti ' 274 744 . 274.740
Minusvalenze da aiienazioni 51224 - §3.224
TOTALI 1.081.153 525.564 455.599

Lawoce “perdita su credit!” si riferisce alla cancellazione dei crediti verso clienti faliit periguail la Societa
non & rientrata nel riparto del fallimento.
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Nota 36 — Variazioné delie rimanenze

Hl saldo della voce “variazione delle rimanenze” nell' esercizic 2021 & positivo ed ammonta a Euro 71.537
-rispetto alla variazione negativa dell'esercizio precedente pari a8 Euro 445.947 e si riferisce alla variazione di
prodotti hardware/software acquistati dalla rivendita delle varie unita di business.

Nota 37 — Accantonamenti e svalutazionidelle attivita correnti

Gli "Accantonamenti e svalutazioni delle attivita correnti” nell'ssercizio 2021 ammontano a Euro -
411,523 rispetto a Euro -19.160 dell'esercizio 2020. Di seguito si riporta |a tabella con il dettaglio della voce:

Descrizione JrznoH 31/12/2020 Variazioni
Accantonamento rischi cause legali con dipendenti 36.000 - 36,000
Accantonaments pee nischi su commessa in pardita ' (543063 (337361} 283 045
Svalitaziona crediti - {453,217} 218191 {F11.467
Syalutarzione magazzing . 160.068 110.000 -

- TRTALL (411.523) (1%.180) {382.383)

La variazione della voce "Svalutazione creditl” & attribuibile principalmente ali’utilizzo per stralcio di crediti
relativi ai clienti falliti per i quali la Socista non partecipa al riparte del fallimento (vedi nota 35 "perdita su
crediti) ritenuti non pid interamente esigibili dalla Societa e il rilascio del fondo relativo all”applicazione
dellIFRS @ (expected credit loss).

La variaziche della wee "Accantonamento per rischi su commesse in perdita ¢ attribuibile al ritascio .

dell'accantonamento a seguito della conclusione delle commesse,

Nota 38 - Ammortamenti e svalutazioni delle attivita non correnti

I saldo della voce “Ammortamenti e svalutazioni delle attivith non correnti” nellesercizio 2021 ammonta
a Euro 8.075.093 rispetto a Euro 6,216,804 dell'esercizio precedente & comprende le quote di competenza
deiesercizio degli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali e delle svalutazioni.

Descrizione _ 11212021 311212020 Variazioni
Ammto immobilizzazioni immatenal] 2732370 © 2727361 5008
Ampio immobilizzazion maiedali 1491723 3.236 444 - #REETE
Svalutazioni di partecipazieni o 1.861.000 253 008 15453 004
TOTALI ' 8.076.083 £.215.806 1.858.287
Ammortamenti

Gli Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali nell'esercizio 2021 ammontano a Eure 2.732.370
rispetto a Euro 2.727.361 del'esercizic 2020, la variazione intervenuta e dettagliata nella nota 3.

Gli Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali nellesercizio 2021 ammontano a Euro 3.491.723
rispetto a Euro 3.236.4485; la variazione intenenuta ¢ dettagliata alla nota 1.
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Svalutazioni

Le svalutazioni nelf' esercizio 2021 ammontano a Eure 1.851.000 rispetto a Euro 253.000 delf' esercizio 2020
L'importo accantonato nel 2021 si riferisce alla svalutazione defla partecipazione Exprivia Slu, per maggiori
informazioni st rimanda alig nots 4,

Nota 39 — Proventi e {oneri) finanziari e da partecipazioni

If saldo deila voce “Proventi e (oneri)ﬁnanziarie da partecipazioni” nell'esercizio 2021 & negativo per
Eure 3.050.182 rispetto al saldo negativo per Euro 2.535.928 dell'esercizic 2020. Di seguito si illustra il
dettaglio diviso tra proventi e oneri,

_ 3M21202¢ 311212020 Variazinni
Proventi da aﬁecipazﬁnni da controllate . - _ 674397 {574,397

Pescrizione

Proventi ds imprese controfanti 32338 40.827 £8.488)
Praventt da. impress controllate 992412 76 86T 22,845
Arovantl de afive sttivita finanziaks valutate at FYOCT 21809 13.037 8.772
Proventi diversi dai precedenii _ ' 286.742 82 711 204 031
interassi & alfet oreri Bnanziar [3.a7.22n {2.957.095) {60 127}
Onex da imprese controllanti (400 $59) 1408, 2464 (229
Onert dg imprese controllate {BA.272) (69.685% 7413
Uiifif{perdite’ su cambi (10,521} 3.555 {14 076}
TOTALI (3.058.182) {2.535.8286) (514.258)

Proventi da partecipazioni da controllate

| “Proventi da partecipazion! da controliate" rion ha awuto movimentazions rispetto a Euro 674,397
dell'esercizio precedente relativo ai dividendi percepiti 1o scorso esercizio dalia controllata Exprivia Projects
S ' o

Proventi da imprese controilanti

| “Proventi da imprese controllanti” nell‘eserc:iéio 2021 ammontano a Eurc 32.339 rispetto a Euro 40,827

dell'esercizio precedente e sono retativi agli interessi maturati sul finanziamento in essere con la controliants
Abaco Innovazione SpA.

Proventi da imprese controllate

I "Proventi da imprese controllate” nell'esercizio 2021 ammontano a Eurc 99.412 rispettoa Euro 76,567
dellesercizio precedente e si riferiscono agli interessi maturati sui rapporti di "cash pooling” e sui
finanziamenti in essere con le proprie controilate.

Proventi da altre attivita finanziarie valutate al FYOCI

[ “Proventi da aitre attivita finanziarie valutate al FVOCF nellesercizio 2021 ammontano a Eurg 21,809
rispetto a Eure 13.037 dell'esercizio 2020 ¢ si riferiscono ai provent] ricewuti dalla Banca Popolare di Bari per
le obbligazioni e azioni sottoscritte.

Proventi diversi dai precedenti

1 "Proventi diversi dai precedenti” nell'esercizio 2021 ammontano a Euro 286.742 rispetio a Euro 82,711
delf'esercizio 2020.
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Descrizione . . S | g Vip Ly 311212020 Va riaziqhi
interessi atthvi bancar 2060 723 1,337
Allri intersssi ativ : 122 447 77039 45 408
Altei proventd _ ' . 16235 4549 157 206
TOTAL] 286.742 82.714 204 031

La variazione degli "altri proventl” & principalmente ascrivibite, per Euro 150,399, al provento di periodo
relativo ad un derivate finanziario incorporato nel contratto di finanziaments da Euro 20.000.000,00
sottoscritto in data 27 novembre 2020 con un pool di banche capofilato dalla Banca Popolare di Puglia e
Basilicata, a causa della presenza di una clausola "fioor zero” sul tasso di interesse Euribor, valutato in base
allo IAS 39.

Interessi e altri oneri finanziari

Gli “Interessi e altri oneri finanziari” nel'esercizic 2021 ammontano a Eurg 3.017.222 rispetio a Euro
2.957.095 dell'esercizio 2020.

Descrizione 3111212024 311122020 Variazioni
Interessi passiv bancan 19.887 388.?5 N {368 831}
inferesel su mutyi & finanziament! : 1688773 1635136 {75363}
Altn taressi . 891 443 £94.281 2595 162
Ohneri prodatti finanziar 8 van 519,339 271.530 247.809
Intargst cost IAS 19 27.780 66.370 {36,590}
TOTALI ' 3.017.222 2.257.095 60.127

Nelia voce “oneri prodotti finanziari e vari” & registrate 'importo di Euro 332.117 relativo alia rilevazione
iniziale del costo di un derivate finanziario incorporato nel cortratio di inanziamento da Euro 20.000.000,00
sottoscritio in data 27 novembre 2020 con un peo! di banche capofilate dalla Banca Popoiare di Puglia e
Basilicata, a causa della presenza di una clausola “loor zero” sul tasso di interesse Euribor, valutato in base
allo |AS 39. '

Onerida imprese controllanti

il saldo della voce “Oneri da imprese confrallanti” nell'esercizio 2021 ammonta a Euro 400,460 rispetic a
Euro 400.240 del 31 dicembre 2020 e si riferisce alla quota di competenza degli oneri riconosciuti alla
controllante Abaco Innovazione SpA a fronte delle garanzie rilasciate da guest'uitima.

Onerida imprese controilate

il saldo della voce "Oneri da imprese controllate”’ nell'esercizio 2027 ammonta a Euro 62.272 rispetto a
Euro 69.685 dell' esercizio 2020 e siriferisce agli interessi ralativi al rapporio di cash pooling in essere conle
proprie controllate.

Utilif{peridite)} su cambi

1l saido delia voce “utili/{perdite) su cambi’ nell'esercizio 2021 & negativo per Eurc 10.521 rispetto ad un
saldo positivo per Euro 3.555 del'esercizio 2020 ed & relativo a transazioni in valuta estera.

Nota 40 — Imposte sul reddito
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Descrizione | 3111212021 31212020 Variazioni
IRES 31.560.000 2.834.534 725 466
IRAP 4.155.000 643431 £11.689
imposte anni pracedanti (186,369} - (155359}
Imposts diferite _ 100,950 {805 154} 706.134
imposte anticipate 84314 (62248} 1465862
TOTALI 4.733.505 2.810.533 1.823.372

Si segnala che la Capogruppo Exprivia funge da societa consolidante e determina un unico risultato
imponibile per le societa aderenti al Consolidato Fiscale Nazionale, ai sensi def’art. 117 del T.U.LR.

Ciascuna societa aderente al Consolidato Fiscale apporta ad Exprivia il reddito imponibile o la perdita
fiscale; Exprivia rileva un credito/debito nei confronti delle societa controliate, pari all'lRES di competenza e
afie perdite fiscali utilizzate nel Cansolidato Fiscale.

Si evidenzia che la Societa ha beneficiato del regime di tassazione agevolata sui redditi derivanti dalf utilizzo
dells opere dell'ingegno, introdotte dall'articolo 6 def decreto-legge 21 oftobra 2021, n. 148, convertito, con
modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2021, n. 215, cosi come successivamente modificato dalla legge 30
dicembre 2021, n. 234.

Di seguito si espone la tabella relativa alla riconciiazione tra l'onere teorico IRES risultante dal bilancio e
l'onere fiscale effettivo:

122021 212020

Descrizione .
MPORTO % IMPORTC U

RICONCILMZIONE TRA ALKGUOTA TEORICA ED EFFETTHA

RISULTATS ANTE IIPOSTE . 14B98042 12,038,005

MIPOSTA TEORICA 3.5FETE3 24,0% o 240%
COSTE SPESE MOM DEDUCIENLL ' 4,585 464 2380575

RICANI E PROVENT) HOR IMPGMIBIL) ’ ' (2214308} (1767 0013
AMRICRTARMEMTI ' ' : 404.535 94008

ALTRE VARIAZION 4 DIMMUZIGNE . _ _ {3.131.281) [1.204.237)

UTILIZZO FERDITE FIZCALI

HAPOMBILE FISCALE _ : . " 14833335 11.819.560

IRE S DELL'E SERCIZIO 3.560.000 2,834,524
ALIGUOTA EFFETTIVA : 23,8% 29,7%

Nota 41 — Utile o perdita dell’esercizio

Il Conte Economico chiude con un utite, dopo le fmposte, di Euro 10.185.107 e trova riscontro nello Stato
Pztrimoniale.
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Nota 42 - Informazioni sul Rendiconto Finanziario

t flussi di cassa derivanti dalla gestione reddituale sono stati positivi per 17,5 milioni di Euro, la gestione del
capitale circclante ha generato flussi di cassa per 0,5 milioni di Euro, le attivitad di investimento hanno
assorbito cassa per 3,4 milioni di Euro, mentre il lusso di cassa assorbito dalle attivita di finanziamento &
stato pari a -24,8 milioni di Eurc. -

Si precisa che gli oneri finanziari pagati nell'esercizio sono pari a 3.048 migiiaia di Euro, i provent incas sati
nell’esercizio sono pati a 27 migliaia di Eure e le imposte pagate nell'esercizio sonc a pari a 3.690 migliaia di
“Eurc.

Contributi e vantaggi economiciricevuti da pubbliche amministrazioni

At sensi dell'art. 1 comma 125 della Legge n. 124 del 2017 il seguente prospetto evidenzia le informeazioni
relative a contributi e altri vantaggi economici ricevuti per cassa dalle Pubbliche Amministrazioni italiane nal
corso del 2021,

Cate: Finongiakse Prangesites
it BTt \.nln!u

Eando perdude KILR, Active Adde @ Home

Fands petduis WISE Higimaging 222.303
Fondte perdula MISE Firidustry : 251,033
Farwdo perdute Fagiona Lazla Healmang 28,052
Fondoe perguio Mi3E {nstarned 27758
Fangs pardiite MR BI-Rokotics 27
Farein porgiie hALIRE Bilak 1274042

Decontriduzions Sud, scente 0% sui contntd 6i oui el DL

Fandn perdute hPs 104 Agasta 2020 FrE.058
Finansiamnento agsvalain KHSE FIMGUSTRY S §- Future Intemet for Indushy 4.0 0,18% 110,182
Totale ) 3.163.148

Parti correlate

Exprivia intrattiene rapporti con la societd controllante, con le societa controllate e collegate e can altre parti
correlate.

Rapporti con imprese del Gruppo

l.e operazioni compiute da Exprivia con lg imprese controllanti, controllate e collegate riguardano
assenzialmente presiazioni di sendzi & lo scambio di prodotti sofiware; esse fanno parte della ordinaria
gestione e sona regolate a condizioni di mercafy, cioé alie condizieni che si sarebbero applicate tra parti
indipendenti. Tuite le operazioni realizzate sono state compiute nellinieresse delle imprese. Sono di seguito
evidenziati gli importi dei rappori di natura commerciale, finanziaria e altra natura poste in essere con le
imprese controllanti, controllate e collegate.

Sono di seguito evidenziati gli importi dei rapporti di natura comimerciale, finanziaria e altra nalura raalizzate
con le imprese controllate di Exprivia.

Tutti t vadori sono esprassi in unita di Euro.
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Partecipazioni in imprese controllate

Descrizione 31:’12!-2_02.1 311212020 | Vafia-zidﬁi
Exprivia Projects St | 1.708.266 1_?09_3E§ -
Exprivaa 51U 2903 48% 2.587.044 322‘445:'
Exprivia Do Brasil 2574975 2574875 -
Exprivia Messico SA de OV £63.268 5E3.268 -
Advanced Computer Systams Gmbh 25.000 25.000 -
Speges S.cari 3606000 ann.oon

HRCGFFEE Sl 155764 156788 -
Consorzie Exprivia Scat 22003 22003 -
Exprivia Agia {id _ 250.060 360006

TOTALI 8.603.889 B8.281.444 322,444

Crediti di natura finanziaria non corrente

Descrizione 31212021 311212020 Variazioni

Exptiaa Sl - 710,942 {710.942%

Exprivia Asia LIt - 208 655 208 A55)

TOTALI - 919597  (919.567)
218
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Crediti di natura commerciale

Descrizione

Variazioni

A

Cansorzia Exprivia Scar 144 848 Gt4.911 {454.863}
Exprivia Meszsice 3A de OV 4% 867 15751 3.916
Exprivia Projects Si 408,758 £81.250 (31.595!
Exprivia SLU B44.834 G488 {4, 1573
Exprivia (o Brasil 3.843 3843
Spegea 5. c. axl 30120 54312 3%.868
ACS DE Gmbh 60402 1400402 {80.000)
HR. Coffee Sil 6588 14,848 5. 4001
Exprivia Shanghai £7.505 | 57.605
TOTAL 1.589.222 2.067.045 (507.793}

L.avori in corso

Descrizione

3122021 31122020

2297 - 2297

Variazioni,

gea Scarl

Exprivia Siu - 540 {5903
Exprivia Messico 5A de OV §.5802 - §Aa7
Consorzio Expivis Scan 1759017 250,879 (624 5623
TOTALI 183,906 860.369 (676.463}

Altri crediti correnti

Bescrizione

Variazioni

JN2I2021 31M12i2020

Cred YWiExprda Pragects per IRES da consolifsto iacale 122 443 63288 59,143
Gred ViExpivia Projects per VA 230 540 - 220,840
Credito wSpagea per {res da consolidats fiscale 1139 1.1
TOTAL 343.088 84.425 278,664

218

LS R WP i L Wi
dlaziong fingnzidriz-annuale al 31 dicemb

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



expria

Crediti di natura finanziaria

Descrizione

22024 3111212020 Variazion

Exprivia Profects Sd G74.3%7 674.397 -

Exprivia WMassico Sa de OV 736433 510.163 236270
Exprivia Asia Lid 413844 : 581 516 212104
Expitia SLU 15,608 932,407 {916,790}
TOTAL 2.340.089 2.758.483 (458.428)

Debiti di natura commerciale

Descrizione

3212021 31212026 Variaziuni.

Exprivia Messico SA Ds GV - 780 {7B0}
Exprivig Prajecis 5d 163590 841.453 (658,463
Consarzio Expeivda Scad 4.980 - 4.904
HR COFFEE Sit 70.754 - 70.254
Exprivia SLU 6107 - 5.1407
A0S GMBH 164 947 174.575 {6.623)
Spegea B o arl 44,318 66.979 (11,619
Exprivia do Brasil KRl 3000 -

TOTALI 446 508 - LGTRTIT §626.229)

Debiti di natura finanziaria corrente

Descrizione

311212021 31212020 Variazioni
Exprivia Prejects S 2.706.405 2.651.907 | 84 408
Spagea S.c. a 3637 160.983 {167 .346}
TOTALI 2.710.042 2.812.890 (102.848)
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Altri debiti correnti

Descrizione _ 252021 311212020 Variazioni
Spegea par ires da consolidato 2.286 . 2286
Exprivia Projaets per iva - 3 {271}
Conzoizio per iva - 134.420 {134.420}
HR Coffee per ires da consolidato 123323 89328 33.995
TOTALI 124.608 224.048 {88.410)

Ricavi di natura commerciale

Descrizione: - - . 314212021 311212020 Variazioni
Spegea Scall ' 49,297 22427 27,170
Exprivia Projects St 971,365 1.136.910 {154 545}
Guppe ProSap - . 239 {2.397)
Exprivia Shangha 57 605 . 57,604
Exprivia fdessice SA de CV - 15751 {15,751}
Cansorzie Exprvia Scarl 2503.37% 2346 738 156639
HR COFFEE S 5.400 4400 -

TOTALI 3.587.042 3.528.418 58.627

 Costi di natura commerciale

Descrizione 31212029 11212020 Yariazioni

Spegea Srar 111.545 &7.020 44 525
Exprivia Projects 34 576766 1.405.367 {829.607;
Exprivia SLU 480.408 254333 106072
ACS Bmbh 867708 516977 140G.731
Exprivia Messico SA De OV 35,774 420 35359
TCTALI ' 1,752,208 2.244.117 {491,942}

Ricavi/costi personale

Descrizions - I IH22021 31212020 '\?afiazio‘n_i-

Ricavi personale in distscco v Exprivia Projects 15.139) {65.9245% 50.756
Costi parsonale in distacco v Exprivia Proects aR9.032 27 835 {18.743}
TOTALL 453.853 461.840 32.043
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Svalutazioni di partecipazioni

Descrizione 314242021 341212020 Variaziomi
Exprivia Messice SA de CV 253,000 {253.000%
Exprivia Su 1.851.600 1.851.000
TOTALL 1.851.008 . 253.000 1.598.000

Proventi da partecipazioni controllate

Descrizione | 3111212021 3111212020 Variazionij
Exprivia Profects Sil - 674 397 {R74.337)
TOTALl ) 674257  (674.397)

Proventi di natura finanziaria (interessi attivi su finanziamenti)
3171212021

J14212020 Variazioni

Bescrizione

Expiivig SLU 57.580 32 947 24,633
Exprivia ASIA Lid 23.449 25.39% (1,946}
Expmia Messica SA De CV 18.283 13502 4681
TOTALL 88,312 71,8944 271.368

Proventi di natura finanziaria (garanzie)

Descrizione 311212020 Variazioni
Exprivia Pegiacts 46823 {4 623}
TOTALI - 4823 [4.623)

Jiii2i12021

Oneri di natura finanziaria (interessi passivi su cash pooling)

Descrizione 311212024 3112/2020 Variazioni
Spagea Scarl 11 5.250 i4.14%;
Exprivia Projects S 61171 : 57590 3581

TOTAL ‘B2.272 82.840 {568}

Rapporti con controllanti

Per quanto riguarda i rapporti con la controllante si rimanda alla Relazione sulla Gestione ne paragrafi
"Rapporti di Exprivia con la controliante” e " Informativa sull'attivita di direzione e coordinamento”.

~ Crediti di natura finanziaria non correnti

Descrizione | 32021 311212020 Variazione
Abaca Innovazione SpA 466 511 918 946 [«152,:185}_
TOTALL . 466.514 918.995 (452.485)
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Crediti di natura finanziaria correnti

Desgcrizione 3212021 311220620 V-ariazion_e
Absco Innovazione Spd ' 467.645 463.298 4545
TOTALI 467845 463.296 4.5449

.Crediti di natura commerciale

Descrizione ' - 3122024 3IMH2A2020  Variazione
Akaco innovazionz SpA 395867 324872 7.295
TOTALI 39.867 32572 7.205

Costi di natura finanziaria {garanzie)

'De-s-criziqne-' 122021 IMH212020 Variazione
Abaco Innovazione Sph 400 455 400240 ) 225
TOTALI 400,469 400.240 228

Proventi di natura finanziaria (interessi attivi su finanziamento)

Bescrizione 3122021 3171242020 \fariazione
Abaca Innovazions SpA 32.338 40827 (8.488)
TOTALI 32.338 40,827 {8.488}

Rapporti con collegate

Le operazioni con le collegate riguardano principalmente le prestazioni di sendzi e lo scambio dei prodotti;
esse fanno parte dell'ordinaria gestione e sono regolate a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che si
sarebbero applicate tra due parti indipendenti. Tutte le operazioni poste in essere sono state compiute

nelf'interesse della Sociefa.
Siriportano di seguito le informagzioni relative ai rapporti con le cotlegate:

Partecipazioni imprese collegate

Descriz.ione 31020 TN Variazione
QUESTIT SREL 458 080 376 008 ' 123 008
TOTALI 458.000 375.000 423,000

Crediti verso imprese collegate

Descrizione - FHH2 Ry R yipire Variazione
QUESTIT SRL 95.0%5 46.365 49 728
TOTALI Be.0ss 48.369 48728
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Debiti verso imprese collegate

Descrizione HAHZ02 I 2 Va riazimm_.
GUESTIT SRL 50.109 150,331 (110.222;
TOTALI _ 50,109 160.331 (110.222}
Costi

Descrizione  hmen M2 Variazione
QUESTIT RL | 129.772 198,973 28,799
TOTAL 129.772 100.973 28.74%8
Ricavi

Descrizione e 211212021 Variazione
QUESTIT SRL 148 847 - 148,842
TOTALI 448.842 - 148,842

Rapporti con altre parti correlate

Le operazioni con le altre parti correlate riguardano essenziamente fe prestazior di senzi e lo scambio dei
predotti; esse fanno parte dell’'ordinaria gestione e sono regolate a condizioni di mercato, cioé alle condizicni
che si sarebbero applicate tra due parti indipendenti. Tutte le operazioni poste in essere sono state compiute
nellinteresse della Societa,

Si riportano di seguito le informazioni relative ai rapporti con le altre parti correlate:

Debiti verso fornitori

Bescrizione U0 3112202 Variazione

Giuseppe Laterza & Figh SpA 12000 12,200 {200}
TOTAL) 12.000 12.200 (200)
Costi

Descrizione ' . : MU0  Variazione
Giuseppa Laterza & Figl SpA 22.001% 22471 470}
TOTALI 22.001 22.471 {470)

In relazione a quanto richiesto dalta delinera Consob n. 11520 del 1° luglio 1998, di seguito si riporta la
tabella relativa ai compensi riconosciuti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Dirigenti con responsabilita
strategiche per lo swigimento delle proprie funzioni. Per maggion approfondimenti si rimanda a quanto
riportato nella “Relazione sulla Remunerazione” disponibile sul sito della Societs {wwav.exprivia.it) nella

sezione Corporate ~ Corporate Governance ~ Informativa socigtaria. -
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. . Compenso Conlpen'm . Salarie Attri Lompenso C@m{pen:m . Salarie Altri

Cariche . partecipazioni I PP ) partecipazioni . . . o
. HEL - stipendi ncentivi fisso e stipendi  incentivi

. a comitat a comitafi .
Agntninisteatn 428.200 79.256 GE6 428 302 454 3. 666 5000 £36 989 135 265
Collegio sindagale 52418 - - 40 148 -
Dirigenti stiategic - 212 363 81.481 - - 239,290 28 088
TOTALI 480.818 79,256 77y 363.920 483,854 75000 876,261 163,365

Le operazioni con le parti correlate riguardano essenziglments le prestazioni di senvizi € lo scambio dei
prodotti; esse fanna parte dell'ordinaria gestione e sono regolate a condizioni di mercato, cioé alle condizioni
che si sarebbero applicate tra due parti indipendent. Tutte le operazioni poste in essere sono state compiute
nellinteresse della Sccieta.

Non esistono anticipazioni e crediti ad amministraton e sindad e non sono statiassuntiimpegni per conto
dell’'organo amministrativo per effetto di garanzie di quaisiasi tipo prestate.

Transazioni derivanti da operazioni atipiche/inusuali

Ai sensi della Comunicazione Congob n. 8064293 del 28 luglio 20086, siprecisache rel corso del 2018 la
Societa non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite nella Comunicazione
stessa.

Passivita Potenziali

Non v sono passivita potenziali non risultanti dalio stato patrimoniale,

Eventi successivi

in data 17 febbraio 2022 Expriviz ha sottoscritto 'aumento di capitale riservato di Eurg 8.000 nella societa
consortile a responsabilitd fimitata Urbanforce Scar, acquisendo una pariecipazione pari al 28,57%.
Urbanforce & una soccieta consortile iscritta al registro delle imprese di Firenze con il codice fiscale
07130110484 specializzata nel mercato Salesforce.

Molfettz, 15 marzo 2022

Peril Consiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato

Dott. Domenico Favuzzi
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Proposte del consiglio di amministrazione all’assemblea degliazionisti

Signori Azionisti,

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invtiame ad approvare il bilancio d'esercizio della Vostra
Societa al 31 dicembre 2021, e di destinare I'utile d'esercizio, pari a Eurc 10.165.107,41;

a) a"Riserva Lagale” per Euro 508.255,37 partandola cosi ad Euro 5.190.151,13;
b) a“Riserva Stracrdinaria” per Furo 7.166.422,08 portandoia cosiad Euro 17.170.864,64:

c) a distribuzione di dividendi per Eurc 2.490.429,98 pari ad Euro 0,048 per ogni azione ordinaria
awnte diritto, fermo restando che la quota parte non pagata alle azioni proprie in portafoglio alla
data di stacco della cedola sara destinata a Riserva Straardinaria, _

Molfetta, 156 marzo 2022

Per il Consiglio di Amministrazions
Il Presidente @ Amministratore Delegato
Dott. Domenico Fawzzi
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Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi
dell’art. 154 bis del d. igs. 58/98

| sottoscritti Domenice Fawzzi, Presidente e Amministratore Delegato, & Valerio Stea, Dirigente Prepasto
alla redazione dei documenti contabili societar della societd Exprivia, attestano, tenuto conto di quanto
previsto dall'art. 154-bis, commi 3 € 4, del decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58:

+ ['adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

« [effsttiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per laformazione del bilancio
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021,

Si attesta, inolfre, che it bilancio d'esercizio:
¢} corrispende alie risulianze dei libri e delle scritture contahili;

d) & redatto in conformité ai principi contabili internazionali IFRS — International Financial Reporting
Standards — adottati dalla Commissione Eurcpea con regolamento 1725/2003 & successive
modifiche e, a quanic consta, & idoneo a formire una rappresentazione veritiera e corretta detla
situazione patrimoniate, economica e finanziaria dellimpresa.

e) la Relazione sulla Gestione comprende un’analisi attendibile e ceoerente con il Bilancio stesso,
delf'andamento e del risultato della gesticne, nonche della situazicne della societa, unitamente aila
descrizione dei principali rischi e incertezze.

Molfetta, 15 marzo 2022

Domenico Favuzzi Valerio Stea

II Presidente & Amministratore Delegato Il Dirigente preposto alla redazione dei document|
contabili societari

227 TE 'f
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esercizio di Exprivia SpA al 31 dicembre 2021
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Relazione della socivia di revisione indipendente
ntd sensd el artivola 11 ded DLgs 47 genamis 2010, 1® 39 e dellarticols 16 del Regolamento (UF)
™ 4T g .

Agll axtonbei 4 Fxprivia Spa

Relazione sudlu revisione cartabile del hilancio desereinio

Ginelizio

Abhiama svolio la revisione contahile det bllancio d'esereizio dolta societh Exprivia Spa (la “Bocierd™),
costituilo dalla situazione patrimoniale-fiuanziaria al 31 dicembre 2021, dsl conds econowicn, dal
€onto econoiiien cotmplersive, dal prospetts delle variaziont del patrimonto notte, dal rendiconto
Bnanziaio per Uesereizin chiuso & tale data ¢ dalle note al bilancio che includono anche 1 sinesi dod
il signifleativi prinelpi comabili applicati.

A nostia ghadizio, it bilaneio d'esercizio forsisee 0na rappresentazione veriiers e eoeretia defla
situnzione patrimoniate e finansoria della Soeieia af 31 dicemibre 2021, del ¥iswtato econamico e dei
flussi dE cassy per Vesercizia chiugo a tale data in conformitd aglt hiternational Finarcial Reportn
Slandards adattati dallUniooe Europes nostehd &l provwedimenti cmanats in stteazione deif atticolo
9 del DLgs »” 38705,

Etemenit alfo Buse def givdiziy

Abbiame svalta Is revisione contabile in-conformita ai prineipi di revisione internagionali {ISA Malia),
Le nostre responsehilith ai seast 4 ralt principt sono alteriotmente deseritte nella sextone
fesponsabilitd dela socserd oi revizions per i revisione conlabile det bilansia deserctip della
presente reladone. Slama indipendent rspetto alla Sncleth in conformiti aile norow: e of prinei in
materia di etica e di indipendenza applicabill nell prdinamento italiana ulis revisione contalsile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisile elementt probativt sufficient] ed appropristi su coi basase il
noslre giadito,

Aspedti ehinee deflia vevisione cortafile

G aspetti chinve defla revisione eontaliile sone quegli aspettt viw, seconds 5 wostro ghwdizin
Dprofessionale, sono stati moggiormente significativi 56l ambito della revisione vontabiie del bitancio
dell'osercizie in'exame. Thli aspetti sono stati da nol afirantat] nell'ambito della revistons contshile o
nella formazione del nostre givdizlo su bilaneio deservizio nel st complesse; pertanto, so tali
aspetil nos esprimiamo un gindizie separats, )
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Aspetti ohicog

Provedure di revisione in risposto ggli
aspetti chiobe

Valutarione delln recuperabifity del valore
Af cuidos dell’avvinenba

"Note a - Aninmento” delle Note esplicative ol
Hilureir separabo al 31 dicembre 20w df Exprivia
SpA

1l valore dell’awviamento al 31 dieembwe 2om
ammaesa o 67 miliond i Burg, corrisponidente o
virea i g2 per conto del totale deilattive,

La recaperabilita del valore dell'avviamente at 31
dicambre 2021 & stata verificatn dagli
amuministratori ativaverso it confronio tr il valore
eontabile della Cash Generating Unit ¥ (FCGH
FI*Y eyl & alloeste Mavviamento ed il relative
valgre d'use, identificshile come il vabore attnale
dei lussi fnanziar fotord else si prevede sarwane
generati dalla CG1 IF wtilizzando i modelly del
valove aftuale def Aussi finanziart futari
(Discounied Cash Flow Model).

Le proiesion def flussi di easss operatisd per it
{m;iudn asplivito di eingue ol st basine se
hudget ¢ plant sottopost! all'spprovazions dol
Consiglin di Amesinistraxzione della Socteth In data
5 marzo zoez. 1) valore tevinate della CGL T &
stato caleolate come valore attuale della rendita
perpetus ottenuta capilalizzando 1 Fosso di eassa
generato nell'uiimo periodo di previstone anatition
ad un tasso di ereseita di lungo periodo ((-rate)
pari alla media dei wssi di inflazione di onge
periodo atkesi per i principali paesi in eut la CGU
IT epern,

1t tasse di sconto {WACLY, cosi come i tasso d
eréscita di lungo periodo {£) sono stati delenpinati
eon il supporto di un esperto indipendente.

La Boctetd bin, inoltre, effetnanto un'analist di
sensitivita sufla base delle variazioni del tasso di
aeonin, del G-rate nonché detla variazione
combinata di tutte ¢ dui le variabili menzionate.

Abbiamo svolio una comprensione delia
metodologia adotiata dalls direztone
aziendate nella predisposizione del test di
imapairment ed approvers dal Consiglio di
Amministrazione della Socioth v data 15
MArED 2022,

Abblamo verificato | eriter] i identifieazione
della COU in enerenss eon la straftuny del
Grupipn e, con riferimento af flussi di cassa
fatur previst per la CGU T, ablane
verificato la esncordanza degh stessi con i
¢hati approvati dal Consighio di
Amminisirazione della Sovietd,

Abbtame anaitzzate le principali assurziont
wiilizzate nella predisposizione dod plani
previsienali delta COU 1L Abbiame valutate
la raglonevolerza e covrenza det dat
prospetticd uitlizzati dalta Sovieth rispetto o
dettar dello LAS 96, i risuliali eonsugaili
negli esevela precedenti ed alle fonti esterne
dl infovimazinne,

Abbinme, insltre, verificato la eorvettonss
matematics det principali dati eontenuti
el impairment test,

" Abbiame ricostruite i tusse di attualizazione

od I taseo Ji crescita di Tungn pericdo sulla
huse delle stime di inflazione attesa.

Abldamo vipereorso dal pusto divista
malematico le anakisi di sensilivitd
predispaste dafia Societd,

adib
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Aspettl eliiave FProvedure i venixione in risposta agli
gupertl shioe

Dal test di impatittent effetiuate non & ermersa ‘Tali aiivitd sono state svolte anche von

aleuna perdita di valore che debba essove riflessa T'ausilio di esperti in modelli di valutazione

net bilancio al 3t dicembre 2021, appartencrti aila rete PuC,

La voce "avviamensta” & stata considerata rilevante  Abbiamo, hifine, considerato Vadeguaterza
ai fini del lavoro 41 vevisione sia peria dellinformativa riparista netle note &l
significativitd dell'importe sia per la eomplessita hilancio.

del processo di stira del suo valore recuperalite,

poich# basato su assonzioni & ipotesi valutative

influenzate da condizioni economiche e di mereato

sopgelte ad incertezss viferite, in. particolare, alla

determinazione dei flussi di carsa prospettivt o del

1azs0 di attealizzasione.

Responsabiditd degli auministratord ¢ def Collegio Sindacale per i Ileneto desereizio

Gli amministeatori sono responsabili per Ia redazione del banefo deserelzio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corvettn in conformita agli Internstional Financial Reporting Standards
adotiati dalf Unione Europea nonchi ai provvedimenti emanati in attuaione dellarticolo g del D.gs
1" 38/05 e, nel termini previsti dalla lepge, per quells pavte del controlls interno dagli stess| ritenuts
necessaria per consentive la vedazione di un bilancio che non contenga erroxi significativi dovuti a
frodi o a comporiamenti o eventi noa intenziomalk,

Gl avaministeatori s0no responsablif per s valutaone della capavith delia Seeietd di continuare ad
aperars tonie u'entitd in funzonamento e, nella redazione del bilancio d esereizio, per
Fappropriatezza dell'utilizzo del presupposto della conthiuith aziendale, nonché per na adeguaia
informativn in materia, Gli amministrator} otifizzane I presupposto della contingith ariendale nelia
redazione del bilancto d'esercizio a meno che ablianc vaitato che sussistono ke condiztoni perla
tiquidazione della Societi o per interrazione dell'attiviti o won abbiano alternative realistiche a €alj
seglte, :

A Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nef termi previsti dabla legge, sul processo
di predispostzone defl'informativa finanziaria della Societd.

Responsabiliti della sockela 8 reetsivae pev In pevisione coneabife ded bilaneia
desereizin :

L nostri oblettivi sono Vacquisiaions di una ragionevole sicaresza che il bitancio d'esercizio nel suo
complesse non contengn ervar sigiificativi, dovati a frodi 6 2 comportamenti o eventi non
intenzionati, e Vemissione di una relazone di revisione chie ineluda it vostro ghudizio, Per ragionevile
sicurezza sf intende un livello elevate di sienperzn che, tuttavia, non fornises Ja garanzin che una
revisione contabite svolta In eorformith ai principi di vevisione internazionali (E3A Nalia} individu)
sempre uit errore signifieative, gualora eststente. GH ervor possono derivare da frodi 6 da
comportamentt o eventi nen intenzionalf ¢ sono considerati significativi qualora of sl possa

3die
23C
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ragionevolmente attendees cha ssgd, sinpolavmente o nel ioro insiexte, stano in grado di inthienzare te
decision economiche prese daghi utilizzaten] sulla hase ded bilanelo d'esercizlo.

Nell'ambito delia revisione contabile svolta in conformita ai prineipi di revistone internazionali (154
{1alia), abbirmq esercitato il giudizio professionale e abldamo manterato lo seetticismo professionale
per tuit: la durats defta vevisions contabile. Inoltre:

» abbiamo identifieato e valatato | rischi di errord significativi nel bilancio d'esereizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionalf; abbiame definito e svolto procedure dj
vevisions b risposta a tali viseht; abblame acquisito element probativi sufficienti ed
appropyiat su eui basare il nostro givdizio, 11 rischio di non individuare uit ervore
significative dovate a frodi & pin elevato rigpetto 2) rischio i non individuare an errore
significativo derivante da comporiamenti o eventi non interzionali, poiché 1a frode pud
implicare Pesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, roppresentazioni
fuorviantt o forzatnze del controlle interne;

. abbiameo aequisito ana comprensione del controfle interna ritevante ai fini della vevisione
cantabile allo scopo di definire procedure di revisione approgeiate nelle cheostanze e non
rer esprimere un gindizio sull'efficacia det controtlo interno della Socictd;

. abbiamo valutato Pappvopristerza dei principi contabiti wtillzzati nonehd la ragionevolera
delle stime contabili effettuate dagh amministratoy, fnctusa 1a relativa informsative;
) siamio gienti ad wne conclusione sallapprapristezea dell'eilizen da parte degli

aymministraton del presupposto dells continuith aviendale ¢, in bose agh element! probativ
acqusith, sufl'eventuale esistenza & ung focesterza significativa rigoardo s eventie
cireostanze el possono far sovgere dubbi significetivi sulla capacitl delln Societd di
continuare ad aperare come un'entitd in fonzionamento, In preserza di un'incerivna
significativa, shamo tenuti 6 richiamare Maltenzione nella relazione di revisione sufla relativa
informativa df bilancio ovvero, gualora tale informativa sis inadeguala, 4 vifletlere tale
eireostanza nella formulazione del nostra gindizio, Le aostre conclusioni sone basate sughi
elermenti prabativi acquisiti fino alia data della presente relazione, “Tattavia, eventi g
circostanze successivi posson eomportare che Lo Socletd cesst df operase come po'entits in
funriomgroento;

» abbiamo valutato ks presontazione, la steattera e i contenuto del bilancio d'esercizio nel s
complesso, inclasa Iinformativa, « se il bflancio deserclzio pappresenti fe opecazioni e gli
eventi sottostantt in modo da formive une correita rappresentazione,

Abbjanig comunieato ai responsgabili delle attivith &t governance, Wlentificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli 1SA lalis, tra gli allr! aspetti, 1a pottata » [a terapistica pianificate
per la revisione contabile ¢ { sisultanf significativi emerst, incluse le eventuali carenze significative nal
contrally inteenn identificate nel corsn della reviskone contabile,

Ahbiamo fortite i responsabill delle atiivith di governanee anche aua dichiarazione sul fatto che
abbiama rispeitato le norme ¢ § principi in nateris df etica o di indipendercea applieabil
nellovdligaments Haltano e avblamo comunicato lore ogni situagione che possa ragionevolmente
avete g effetto sulls nostya indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia,

Tra gli aspetti comvunieati al pesponsabill defle attivitd di governance, abblamo identifieato quelli cle
sono statl pit silevanti sell’ambito della revisione contabile del bilancio delt'esereizio in esmine, che
hanno eostituito quindi gli aspettl chiave della revizione. Abbiamo descritto tali aspelli wells relavions
ch revisione,
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Adtve ifermusivnl eamnrede af senst dellariivaln 10 del Regotamaesto (UE) Ga2/801d

L'assembien degli azionisti di Exprivia SpA ¢f ha conferito in data 23 aprile 2014 Vincarice i
sevisione legale del bidancio dlesoreinio e consolidate delle Societi per git esercizi dal 31 dicembpo
2014 at 31 dicemmhre zoe,

Dichinriamo che non sono stati prestati servid diversd dalla revisione contabile vietat ai sepsi
dell'artiesio 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 53772014 © che siatuo rimasti indipendenti
vispette alla Sozieth nelf'ssecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il ghodizio sul bilancio d'esercizio espresso tefla presente refazione & in linea con
yuante indicato nella relszione agniuntiva destinata al eollegio sindacale, nells sua funzione di
comifate per i epntrolle interno e ja revisione contabile, predisposta oi sengf deflarticole 11 del citato
Hegalamento,

Relavionue su altre dispogizioni di tegye e regolamentart

Gitndizio sulla corforniité alle disposicioni del Regolomento Fheleginte (LR 2009/815

Cli amministratord d§ Exprivia SpA sono responsabili per Papplieasione delle disposizioni del
Regolamenta Delegato {(E6) 2019/815 della Commissione Enropes in materiz 81 norme tecniche i
rvegolanientazione refative alla specificasinne del formmato eettronico uiico 4 contutivazione (FSKE -
Evrvoprean Single Eleetronie Format) {nel seguito “Regolamento Delegate”™) al bitanelo desercizio, da
inchuders nelia relazione fnanziavts snnuale. a

Abbiamo svolte le procedurd indicate nel principio di cevigione (84 Itakia) n® 7008 al fine di esprimere
un giudizio sulla conformitd del bilancio d'esercinlo alte disposiziond del Regolamento Delegato,

A nostro giudizio, il bilancio desereiio & stato predisposto nel formate XHTYML In conformita alle
disposiziont det Kegalamento Delegato.

Giuedinio ai sensd defl’articolo 1.4, comnra 2, lettera e, del Dlgs g3o/ra e dallarticolo
s2:4:bis, comme .y, del BLgs 58798, )

3H amministratord di Exprivia SpA sone responsabili per 1a predisposizione della refazione sulla
gestions ¢ della relaxions sul governo societario e gl assetti proprietari di Exprivia Spa al gt dicentbre
20021, incluse ka lorg coerervza con it velathvo bilanclo d'eservizio & o loro conformita alle novme di
legge.
Abhiamo svalto le procedure indicate nel prineipio di revisione (SA Fratia) n® 7ol al Boe di esprdiners
un gindizio sulla ecoerenza della relazione suia gestione e dt aloune specifiche informazioni cotstenute
1tella refazione sof governo societario ¢ g} assett! proprietari indicate nell'avticols 123-bis, cotma 4,
del Digs 58/68, con il bilancio desercisin di Exprivia $pA al 31 dicernine 2021 e sulla eonformita delle
stesze alle norme dilegge, nonché di rlaseiare una dicliarazone su evertual ervari significativi.

s dif

Relazionefinanziaria annuate al 31 dicembre 2021
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A nost gludizio, Ja refazione sulla gestione e aleune specifiche informazioni contenute neita refazione
sul governo societario e gli assetti proprietar sopra richiamate sone coerenti con il bilaiels desaroizio
tE Expeivia SpaA al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformit alle noemo G legge.

Con riferimento alla. dichiasazione di cui all'articnlo 14, comma 2, lettora €], del LS 39710, rilaseinta
sufla base delie conoscenze e delfa comprensione dell'impress ¢ dod relativo contesto acquisite nel
ctorso deli'attivitd di revisione, non abblamo noila da riportere.

Napodi, 31 maree gogs

FricewaterhoiseCoopers Spa

Gfdie

Retazionefingnziaria annuale af 34 dicem 21
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GLOSSARIO

Codice/Codice CG: il Codice di Corporate Governance deile societd quotate approvato nel gennaio 2020 dal
Comitato per la Corporate Governance.

Cod. civ./ c.c.: il codice civile.

Comitato/Comitato CG/Comitato per la Corporate Governance: i| Comitato italianc per la Corporate
Governance delle societd quotate, promosso, cltre che da Borsa ltaliana S.p.A., da ABI Ania, Assogestioni,
Assonime e Confindustria.

Consiglio o CdA: it Consiglio di Amministrazione dellEmittente,

DNF: Dichiarazione di carattere non finanziario ai sensi del D. Lgs. 254/2016,
Emittente o Socletd: Exprivia S.p A

Exprivia o Capogruppo: Exprivia S.p.A.

Esercizio: I'esercizic sociale a cul si riferisce la Relazione,

OdV: I Organismo di Vigilanza per it controllo e Vattuazione det Modello di organizzazione, gestione e controlfo
ai sensi del D, Lgs. n. 231/2001.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1989
{come successivamente modificata) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: it Regolamento emanato dalla Consoly con deliberazione n, 20248 del 2017
(come successivamenie modificato} in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamente emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221
det 12 marzo 2010 {come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correfate.

Relazione: 1a presente relazione sul governo societario e gli assettl societari che le societa sono tenute a
redigere ai sensi dell'art, 123-bis TUF.

Relazione sulla remunerazione: la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sul
corrispost! che Je societd sono tenute a redigere e pubblicare ai sensi dellart. 123-ter TUES-842
Regolamento Emittenti Consob, g

Testo Unico della Finanza/TUF; ii Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n, 58.
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Relazions suf Governo Societaric Esercizio df riferimentn 2021

Assemblea Ordinaria oi approvazione de! bitancio af 31 dicembre 2021

1. PROFILO DELLEMITTENTE

l.e informazioni contenute nel presente documento, salvo ove diversamente indicato, sono rifetite ail'esercizio
sociale chiuso al 31 dicembre 2021 e, in relazione a specifici temi, agglornate alla data della sua appravazione
da parte del Consiglio di Amministrazione (15 marzo 2022), :

La struttura di corporate governance adottata da Exprivia S.p.A. societa di diritto italiano con azioni ammesse
alle negoziazioni sul mercato Euronext Milan di Borsa faliana $.p.A. si fonda sul modello di amministrazione
& controllo tradizionale che atiribuisce i compiti di gestione al consiglio di amministrazione e e funzioni di
vigitanza al collegio sindacale. La revisione legale def conti ¢ affidata alla societa di revisione. La verifica & il
controllo suil'attuazione del Modello di Organizzazione & gestione ai sensi dell'art. 6 dsl D. Lgs. 231/2001 &
affidata alfOrganismo di Vigilanza.

L Emittente rientra nelia definizicne di PMI ai sensi dell'art. 1, comma 1, lettera w-quater. 1), del TUF e delfart.
2-ter, comma 1 del Regolamento Emittenti Consob, come da elenco pubblicato daliz Consob sul proprio sito
aifindirizzo https:/iwww.consab.itiweb/area-pubblica/emittenti-quotati-pmi aggiornato a gennaio 2022, con
una capitalizzazione media anno 2021 di Euro 75.683.900,

Nello specifico la struttura di govermance di Exprivia si compone dei seguenti organi:

+ FPAssembiea dei Soci, che esprime lz volonta dei soci, mediante le deliberazioni che assume in
cenformita alfa legge ¢ allo statuto, le quali vincolano tutti i saci, inclusi quelli assenti e dissenzient!,

e ifConsiglio di Amministrazione, con il compito di definire l'indirizzo sirategico della societa & a cui song
atfribuiti i pitt ampi poteri di amministrazione, con la sola esclusione di quelli che la legge riserva
espressamente allAssemblea:

¢ il Comitato Interno Integrato, costituito all'interno del Consiglio di Amministrazione, che. in adesione
alle raccomandazioni del Codice CG accorpa in sé le funzioni istruttorte, propositive e consultive in
materia di Nomine, Remunerazione, Controlio e Rischi nonché Qperazioni con Parti Correlate ai sensi
e per gli effetti del Regolamento OPC e della procedura in materia di operazioni con le parti correlate
adottata dalla Societa; o

¢ il Collegio Sindacale, con il compito di (i) vigilare sulPosservanza della legge e dello Statuto; (i} vigilare
sul rispetto dei principi di buona amministrazione, sull'adeguatezza della struttura organizzativa deila
societa, sulle modality di concreta attuazione del Godice, sulfadeguatezza dei sistemi di controlfo
internc e del sistema amministrativo-contabile, sulladeguatezza delle disposizioni impartite alle
societa controllate, sulla revisione legale dei conti annuali e consolidati, nonché sullindipendenza della
societa di revisione;

¢ la Societa di Revisione, con il compito di verificare la regolare tenuta della contabilita e la corretia
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, nonché che il bilancio separato ed il bilancio
conselidato corrispondano alle risultanze delle scritture contabili & degli accertamenti eseguifi & che
sianc conformi alle norme che i disciplinano; essa pud svolgere gli uiteriori servizi ad essa affidati dal
Gonsiglio di Amministrazions, ove nen incompatibil con lincarico di revisione legale,

Completano la governance il Sisterna di controllo interno e di g_estiohe dei rischi, il Responsabile defia funzione
Internal Audit ed il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 cui &
preposto 'OdV e la struttura dei potert ¢ delle deleghe. :

La Societa ed i suoi Organi conformano la loro attivita, anche nei confront delle societa de! Gruppo Exprivia,
ai principi di corretta gestione societaria & imprenditoriale, nel rispetto dei principi di correttezza, lealta, onesta
e imparzialita oltre che di riservatezza, trasparenza e'completezza nella gestione delle informazioni societaris.

Al fine di rendere chiari ed espliciti i principi sopra richiamati, nonché la mission e i valori a cui coloro che
operano nellambito. del Gruppo devono ispirarsi, la Societa, a partire da marzo 2008 si e dotata di un proprio
Codice Etico, provvedendo altrest al suo costante aggiomamento,

Per una completa descrizione delie politiche sulla sostenibilita e |a responsabilita sociale, attuate da Exprivia
e dalie sue controfiate si rinvia afla Dichiarazione di carattere non finanziario {DNF), ai sensi del D, Lgs.
254/2018, pubblicata sul sito della Societa.

Si segnala chie, come comunicato al mercato I'8 luglio 2020, avendo la Societa decisa di chiedere a Borsa
ltaliana I'esciusione volontaria delle proprie azioni dalla qualifica STAR ed il passaggio delle stesse al mercato
MTA, Borsa ltalizna’ha, conseguentemente, disposto I'esclusione con decorrenza dal 22 juglio 2020. La
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Retazions sul Governe Societario Esercizio di riferimento 2021
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Societad mantiene, comungue, in essere le procedure di corporate governance fino ad ailora adotiate, che

rispondono ad esigenze di trasparenza ¢ garanzia per tutti gl investitori, anche nell'ottica di un prossimo rientro
nel suddetto segmento STAR.

|.'Emittente, in base alle definizioni del Codice CG, & qualificata come societd di hon grandi dimensioni e a
proprieta concentrata, tenuto conto per quest'uliimo aspette delie circostanze di seguito descritte in merito agli
assetti proprietari, con particotare riferimento al possesso da parte del socio Abaco Innovazione SpA della
maggioranza dei diritti di voto esercitabii in assemblea. In ragione di cio, IEmitténte ha adottato le
sempiificazioni che il Codice ha previsto per le societa di minori dimensioni e a proprieta concentrata, come
illustrato nelte sezioni seguenti.

2. INFORMAZIONI SU ASSETTI PROPRIETARI {ex art. 123-bis, comma 1,
TUF) AL 31 DICEMBRE 2021

a} Struttura del capitale sociale {(ex art. 123-bis, comma 1, lettera a}, TUF)
I capitale sociale di Exprivia ammonta ad Euro 26.979.658,16 interamente versato rappresentato da n,
51.883.958 azioni ordinarie complessive del valore nominale di Eure 0,52 ciascuna.
Il capitale sociale dell Emittente € costituito unicamente da azioni ordinarie.

Le azioni Exprivia sono quotate dal mese di agosto 2000 presso il Mercato Telematice Azionario di Borsa
Itatiana; dal 28 settembre 2007, Exprivia & stata ammessa al Segmento STAR, Dal 22 luglio 2020, e azioni di
Exprivia sonc collocate sul mercatc MTA (oggi Euronext Milan) in ragione delf'esclusione volontaria dal
Segmento STAR, come precedentemente iHustrato.

Non ¢i sono altré strumenti finanziari con diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione,
b} Restrizioni al trasferimento dei titoli {(ex art. 123-bis, comma 1, lettera b}, TUF)
Non sono in vigore divieti o restrizioni al trasferimento dei titoli.

¢} Partecipazioni rlevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c}, TUF)

Al 28 febbraio 2022, sulla base delle risultanze del Jibro soci come integrate dalle comunicaziont pervenute ai
sensi dellart. 120 del TUF e dalle informazioni a disposizions, la composizione dell’azionariato dellEmittents
risulta essere: '

Azionisti : Azioni Quote
Abaco Innovazione S.p.A.0) 24.145.117 46,5368%
Azion| Proprie detenute - ABA6.084 8,7620%
Altri azionisti 23.192.757 44 7012%
Totale Azioni 51.883.958 100,00%

(3 Abaco Innavaziona SpA & la societa riveniente dalia fusione per incorporaziene della societa Abace Systems & Senvices i in Abaco
Innovazione SpA perfezionata | 30 dicembre 2015 cosi come comunicato at mercato in {ale data.

A} 21112/2021 (e alla daia odierna) la composizione socletarla di Abaco innovazione SpA risulta la seguente: Favuzzi Domenico 38,24%;
Savellj Valeria Anna 18,75%; Tandoi Angela 10%; Altamare Dante 10,14%; Azioni proprie 5,88%; Altri 43 sool 18,96%.

TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA DEL
28/02/2022
STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

o i s Quotato (indicare i
Neaziont | M 3:::' & mercati) / non Diritti e obblighi
_ quotato
Azioni ordinarie 51.883.958 76.0609.075
Quotato nel mercato Ex Jege
P Euronext Milan di
di cui azioni
ir i cui azioni (24.125.117) | (48.250.234) e alinm
maggicrazione del
diritto di voto) ) ’fﬁ—ﬁa Th E"E {
T3 T Ny
Azioni privilegiate - ﬁ‘ , g
e -n “i; ; )
Azioni a voto _ fe: '
plurimo - - 1
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Altre categorie di
azioni con diritto di - - - -
voto
Azioni risparmfao » _ - .
Azioni risparmio _
convertibili - - -
Altre categorie di
azioni senza dirltio — - -
di voto
Altro - - - -
ALTRI STRUMENT] FINANZIARI
{attribuenti il diritto dl sottoscrivere azioni di nuova emissione)
Quatato (indicare o Categoria di azioni al N° azloni al sarvizio
i mercatf) / non N clit-.::ulm?::;n servizio della della conversione/
auotato az conversionefesarcizio asercizio
Obhligazioni ; : /A N/A
convertibiit NiA N/A N
Warrant NfA N/A NFA Ni&
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL. CAPITALE
L . . Quota % su capliale Quota % su capitaie
Dichiaranta Azionista diretio ordinario votante
Abace Innovazione S.p.A. | Abaco Innovazione S.p.A. 48,5368% 63,505%0

Nel corso dei primi mesi dsl 2022 non sono pervenute ulteriod comunicazioni sulla composizione
dell'azionariato in possesse di quote rilevanti, pertanto {2 situazione al 15 marze 2022 & rimasta inalterata,

La situazione aggiornata afla data & disponibile nel sito del'Emittente nella sszione "Corporate” > “Investor
Relation” > "Azionisti e Operazioni sul capitale”.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d}, TUF)
Il capitale sociale dell Emittente & costituito unicamente da azioni crdinarie,
L'Assemblea straordinaria degli Azionisti di Exprivia S.p.A. tenutasi in data 23 aprile 2015, ha approvato la

modifica dello Statuto per linfroduzione del voto maggiorato ai sensi delfart. 127-guinquies, TUF,

Il nuovo art. 6 bis dello Statuto prevede il diritto al voto doppio nel caso in cuj ricorrano entrambe le seguenti
condizioni:

+ Fazione sia appartenuta al medesime soggetio in forza di un diritto reale legittimante (plena proprieta con
diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto o usufrutto con diritte di voto) per un pericdo continuativo di
almena ventiquattro mesi; ' :

» Yappartenenza dell'azione al medesimo soggetto sia altestata dalliscrizione continuativa, per un pariodo di
almeno ventiguattro mesi, neli'slenco speciale.

Lo Statuto aggiornato alfz data & disponibile nel Sito web della Societa nella sezione “Corporate" > "Corporate
Governance" > “Informativa Societaria”.

It 18 dicambre 2015, il Consiglio ¢i Amministrazione di Exprivia S.p.A., in vintl della delega ad esso conferita
dall'assemblea straordinaria del 23 aprile 2015, ha adottato il Regolamento per il Voto Maggiorato, allo scopo
di disciplinare e modalitd di iscrizione, tenuta e aggiornamento dellEienco Speciale nel rispetto della
normativa applicabile, dello statuto e delle prassi di mercato, ed ha nominato la Sociatd Per Amministrazioni
Fiduciarie - Spafid SpA, quale soggetto incaricato della tenuta dellElenco Speciaie.

E-MARKET
SDIR

CERTIHI



Relazione suf Governo Sociefario Esercizio di farimento 2621

Assemblea Ordinaria df dpprovazione def bifancio al 31 dizembre 2021

Sul sito internet della Societd, nella sezione "Corporate” > “Investor Relation” > "Azianisti @ Operazioni suf
Capitale” > "Volo Maggioraio” sono pubblicati il Regolamente e il modulo per la Richiesta di iscrizione
nelfElenco Speciale, previsto dall'art. 127-quinguies, del TUF e deil'art. 143-quater, Regaolamento Emittenti.

L'unico azionista registrato nellElenco Speciale & Abaco innovazione SpA (dal 29 febbraio 2018} con un
numero complessivo di 24.125.117 azioni che, alla data del 1° marzo 2018, ha maturato i diritto al Voto
maggiorato.

Ad 0ggi nessun altro azionista ha richiesto Fiscrizione nellElenco Speciale.

e} Partecipazione azionaria dei dipendenti; meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-
bis, comma 1, lettera &), TUF)

Non esiste alcun sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti e, pertanto, nessun meccanismo di
esercizio dei diritti di voto.

f} Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Non esistono restrizioni ai diritta di voto.
g) Accordl tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g}, TUF)

Le pattuizioni di natura parasociale esistenti tra fa maggioranza dei soci di Abaco Innovazione S.p.A, 50n0
pubblicate nel Sito web delia Societa nella sezione "Corporate™ > “Investor Relation” > "Azionisti e Operazioni
sul capitafe” > "Patti Parasociali’ al sensi dellart. 122 del TUF e delle relative disposizioni regolamentari di
attuazione.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h}, TUF} e disposizioni statutarie
in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1}

In data 1° aprile 2016, Exprivia 8.p.A. ha scttoscritto con un pool di primari istituti di credito un contratio o
finanziamento, costituito da una linea di credito 3 medio termine per cassa, pari a 25 milioni di euro, della
durata di seite anni.

Tra le clausole di tale contratto di finanziamento, & presente la condizione di Cambio di Controllo che indica il
caso in cui {i} Abaco Innovazione S.p.A. cess! di detenere direttaments una partecipazione pari ad almeno |l
40% del capitale sociale ordinario dellEmittente e i refativi diritli di voto & non sia in grado di esercitare
un‘infiluenza dominante sullassemblea del Beneficiario, ivi incluso attraversc la nomina della maggioranza dei
membti del consiglio di amministrazione, efo (i) il dott. Domenice Favuzzi cessi di detenere direttamente una
partecipazione in Abaco Innovazione S.p.A. almene pari al 35,6254% del capitale saciale di quest'ultima,

I vexificarsi di un Cambio di Controlio verrebbe considerato quale "Casc di Recesso” ovvero una causa che
legittima i finanziatori a recedere dal contratto di finanziamento medium term.

In data 14 dicembre 2017, YEmittente ha emesso un prestito obbligazionario part a 17 milioni di Euro della
durata di sei anni, successivamente esteso in data 29 dicembre 2017 a 23 milioni di Euro, sottoscritto da
banche e fondi di debito (i “Portatori dei Titoli"), @ ammesso alla quotazione nsl sistema multilaterale di
negoziazione gestito da Borsa Italiana, mercato ExtraMot segmento PRO riservate ad investitori professional.

Il prestito cbbligazionario, che non & assistito da garanzie, & ampiamente descritto nel Documento di
Ammissione e ne! Regolamento del Prestito, consuitabili sut sito internet della Societa alla sezione "lnvestor
Rejation" > "Exprivia Bond" > "Exprivia Spa = Documento di Ammissione” e "Exprivia Spa — Regolamento def
Prastito”.

Tra gii Eventi Rilevanti previsti nel Regolamento del Prestito, vi & allart. 8.(i) la condizione di Cambio di
Controlio, che matura “... al verificarsi di un qualsiasi evento o circostanza in conseguenza della quale 1a
somma complessiva defle partecipazioni nel capifale scciale delfEmiftents detenule direttamente o
indirettamente, congiunfamente o singolarmente da Abaco innovazione S.p.a., risulti inferiore al 40%.".

Al verificarsi di tale evento, | Portatori dei Titoli avranno la facolta di richiedere il rimborso anticipato integrale
delle obbligazioni all Emittente.

In data 27 novembre 2020, Exprivia ha sottoscritto con un pool di banche costituit -Banca Popolare di

Puglia & Basilicata S.c.p.a., nel ruolo di arranger e finanziatrice, Banca Popolare eﬁhb&e éué,p a. nel ruolo di

finanziatrice, Banca Finanziaria Internazionale S.p.A. nel ruclo di banca e AQE ~Agent, un

finanziamento Medium Term per un imporio complessivo i Eure 20.000.00 ,18 statuuto hics linea di

credito per cassa da rimborsare entro il 30 settembre 2026; tale finanziament o8 stato connessd@é nil'utilizzo

dal Decreto Liquidita del 9 Aprile 2020, (D.L. n.23 del 08.04.2020 convertito | }_egge 40, détlﬂ *3020) ed
€énte

& assistito da garanzia SACE SpA a copertura del 90% dellimporto del finan
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Assemblea Qrdinaria df approvazions dei bifancia al 31 dicembre 2621

Tra le clausole di Rimborse Anticipato Obbligaterio di tale finanziamento @ presente if caso di “Cambio i
Controfio” che indica “if caso in cui Abaco Innovazione cessi di detenere direttarmente una partecipazione pari
ad almeno if 40% del cepitale sociale ordinario di Exprivia ed i refativi diritt! di voto e non sia in grado of
esercilare un'influenza dominante sull'assemblea del Beneficiario, ivi incluso aftraverso fa nomina della
maggioranza dei membri del consiglio of amministrazione.”.

Lo statuto del’Emittente non prevede disposizioni particolari in materia di OPA.

i) Deleghe ad aumentare it capitale sociale e autorizzazioni al!'achisto di azioni proprie (ex art.
123-bis, comma 1, lettera m}, TUF)

Non ci sono in essere deleghe ad aumentare il Capitale Sociaie,

L'Assemblea Ordinaria dei soci di Exprivia tenutasi il 29 aprile 2019 ha approvato l'ultima autorizzazione
alfacquisto e disposizione di azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 @ 2357-ter del Codice Civile, consultabile
sul sito internet della Societa alla sezione "Corporate” > "Corporate Governance” > "Assemblee" > "Assemblea
Ordinaria di 29-30 aprile 2019" cos) da dare continuita alf'autorizzazione precedentemente in essere & che
scadeva con l'approvazione del bilancio d'esercizio 2018.

L'obiettivo principale deff'autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie & quello di dotare ka
socteta di un importants strumento di flessibilita strategica ed operativa che permetta di poter disporre delie
azioni proprie acquisite, oftre che di quelle gia passedute, nelfambito di; (i) operazioni di acquisizioni 0
assunzione di partecipazioni; {if) interventi di stabilizzazione sulle quotazioni del titola in situzzioni di particolare
incertezza nel mercato borsistico; (i) eventuale asservimento a piani di stock option; (iv) eventuale
asservimento a piani di incentivaziche per dipendenti, dirigenti, amministratori, collaboratori in Halia o
all'estero; (v} operazioni di trading sulle azioni proprie, nel rispetto della nuova formulazione di cui allarticolo
2357, comma 1, del Codice Civile, attraverso operazioni successive di acquisto e vendita di azioni proprie.

In ossequio alla normativa vigente, I'autorizzazione & stata concessa per un numero massimo di azioni i cui
valere nominale non ecceda la quinta parte del capitate sociale, tenendo conto a tal fine anche delle azioni gia
in possesso della Societa ed eventualmente possedute da societd controllate; il numero massimo di azion
proprie acquistabili non pud pertanto eccedere n. 10.376.791 diminuite delle azioni alla data possedute dalla
Capogruppo Exprivia S.p.A.

In ogni caso, il numero delle azioni proprié acquistabili deve trovare capienza, in relazione al prezzo di
acquisto, negli utili distribuibili e nelle riserve disponibili risultanti dall'uitimo bilancio della Societa regolarmente
approvato. ' ' '

L'autorizzazione all'acquisto ¢ stata concessa fino alla data di approvazione del bilancio d'esercizio 2019 e
comunque non oltre 18 mesi a partire dalla data di approvazione da parte dellAssemblea, o pertanto tale
autorizzazione & scaduta il 28 ottobre 2020, mentre fautorizzazione alla alienazione & concessa senza limiti
temporali. : '

It prezzo minimo ¢’acquiste non pud essere inferiore del 20% rispetto alla media semplice del prezzo di
riferimento che il titolo avra registrato nelle tre sedute di Borsa precedenti al compimento di ogni singola
operazione di acquisto.

Il prezzo massimo d'acquisto non pud essere superiore del 20% rispette alla media semplice del prezze di
riferimente che il titolo avra registrato nelle tre sedute di Borsa precadenti al compimento di ogni singola
operazione di acquisto. ‘ '

Le operazioni di alienazione effettuate sul mercato azionario di Borsa Italiana, devono essere eseguite al
prezzo deila quotazione di mercato del giorno in cui si effettua I'operazione.

Le operazioni di alienazione effettuate fuori dal mercato azionario di Borsa [talizna, possono essere effsttuate
ad un prezzo che non pud essere inferiore al 20% della media semplice del prezzo ufficiale registrato dal titolo
Exprivia sul mercato di riferimento nei 90 giorni precedenti la data di alienazione,

Le operazioni di alienazione per asservimento a piani di stock option possono essere eseguite alle condizioni
previste dall'eventuale Piano di Stock Option approvato dalla Assemblea dei Soci.

Le operazioni di alienazione per asservimento a piani di incantivazicne per dipendenti, dirigenti, amministratori,
collaberatori in ltalia o allestero, possone essere eseguite alle condizioni previste dalio specifico piano
approvato dalla Assemblea dei Soci, dal Documento Informativo e dal regolamento del madesimo.

Le operazioni di acquisto di azioni proprie possono essere effetiuate, ai sengi degli articoli 132 del decreto
legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 & dell'articolo 144-bis del Regolamento Emittenti emanato dalla CONSOB
con deliberazione 14 maggio 1999, n. 11871 e successive modificazioni, secondo modalita operative stabilite
net regolamenti di organizzazione e gestione dei mercali stessi in modo da assicurare ia parita di trattamento
tra gli azionist. Co
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Nel 2021 lautorizzazione non & stata rinnovata per via del vincolo di 12 mesi previsto dalla Garanzia Italia
emessa da SACE, che assiste il Contratto di Finanziamento bancario in pool sottoscritte il 27 novembre 2020.

Si segnala che, in riferimento al 31 dicembre 2021, la Societa possedeva n. 4.546.084 azioni proprie.
I} Afttivita di direzione e coordinamento {ex. arl. 2497 e ss. c.c.}

L'Emittenta & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell'art. 2497 e seguenti del ¢.c. di
Abaco Innovazione S.p.A. con sede in Malfetta (BA) Viale Adriano Olivetti 11, Codice Fiscale ¢ P. L.V.A.
05434040720. in ragione di cio, in conformita all'art. 16 del Regolamento Mercati Consob, 'Emitiente ha, infer
alia, cosfituito un comitato interno integrato che accorpa in sé tutte le funzioni previste dal Codice CG in materia
di controllo & rischi, nomine e remunerazioni, nonché operazioni con parti correlate, composto esciusivamente
da amminisiratori indipendenti.

Wyl ek R R AR RO R SRR R R R

Si precisa, infine, che le informazioni richieste dallart. 123-bis, comma primo, lettera i) ("gli accordi tra la
societa e gl amministratori [...] che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta
causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguite di un'offerta pubblica di acquisto”) sono liustrate neila
'Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrispoeti pubblicata ai sensi delfart.
123-ter TUF, '

3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, TUF)

LEmittente ha aderito al Codice, accessibile al pubblico sul sitc web del Comitato per la Corporate
Governance alla pagina https://www.borsaitaliana. it/comitato-corporate-governance/codice/2020.pdf, di cui il
sistema di Corporate Governance di Exprivia recepisce i principi e le raccomandazioni. Tuttavia, al fine df
rappresentare  compiutamente Papplicazione dej principio comply or explain, la Relazione fornisce le
motivazioni in ordine alla mancata o parziale attuazione delle raccomandazioni del Codice descrivendo
I'sventuale comportamento alternative adottato.

L'adesione & avvenuta inizialmente, con riferiments al Codice di Autodisciplina, in occasione della riunione del
Consiglio di Ammiristrazione del 26 marzo 2007 in relazione alfadeguamenio della struttura di Corporate
Governance della Societa ai criteri previsti per il Segrento STAR ed & stata, in seguito, confermata dal
successivi Consigli di Amministrazione. Da ultimo, il Consiglio di Amministrazione del 30 aprile 2021 ha
deliberato di aderire af nuovo Codice di Corperate Governance, che trova applicazione a partire dail'esercizio
2021 in sostituzione del Codice di Autodisciplina. Exprivia si & adeguata pertanto alle novitd e madifiche
introdotfe dal madesimo, contenendo la presente Relazione, per guanto gia implementato o in corso di
implementazione, la relativa informativa, Anche per il 2022 il Cansiglio di Amministrazione, nella seduta di
approvazione della presente Relazione, ha confermato 'adesione ai Codice.

L'Emittente e le sue confrollate non sono soggeite a disposizioni di legge non italiane che possano influenzare
la struttura di corporate governance del’Emittente,

In ottemperanza a guanto previsto dail'art. 2.6.2. comma 1 del Regolamento di Borsa ltaliana S.p.A. entro il
31 gennaio di ogni anno la Societa ha sempre provveduto a comunicare il calendario annuale degli eventi
socistari alla societa di gestione del Mercate, consultabile sub sito internet della Societd alla sezione
“Corporate" > "Investor Relation” > "Calendario Finanziario®.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione & investito di tutti | pil ampi poteri per la gestione ordinaria e stracrdinaria delia
Socletd, senza eccezione alkuna, con futte 12 facolta per lattuazione e if raggiungimento degli scopi sociali.
Pud quindi contrarre ogni specie di obbligazione e compiere gualsiasi atto di disposizione patrimoniale senza
imitazioni di sorta, essando di sua competenza tutic guants per legge non sia espressamente fiservato alle
deliberazioni del’Assemblea.

Ad esso fanno capo le responsabilita degli indirizzi strategici e organizzativi e il controllo sulfandamento della
Societd e del Gruppo Exprivia. In particolare, sono attribuiti all'esclusiva competenzaﬁ'ﬁfonsiglio di

Amministrazione, in base allo Statuto, al Codice di Corporate Governance di Borsa ltalig alla prassi
NS

i, -
S

societaria ed all'estensione delle deleghe conferite, | seguenti poteri:

a)Qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, il Consiglio elegge fra | suoi m?
eventuzlments uno o pill Vice Presidenti.

b)Pu& nominare un Comitato Esecutive efo uno o pilt Amministratori Dalegati.

i
p— 'ﬁ\'ﬁf
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c}Attribuisce e revoca le deleghe al Presidente, ai Vice Presidenti, agli Amministratori Delegati, al Comitato
Esecutivo ed a uno o pit Consiglieri di Amminigtrazione definendone i limiti e le modalita di esercizio;
stabilisce altresi la periodicitd, comunqgue non superiore al trimestre, con la quale gli organi delegati
devono riferire al Consiglio circa I'attivita svolta nell'esercizio delie deleghe loro confetite.

d)Pud nominare uno o pil Direttor] Generali, quaiora non vi abbia provveduto I'Assemblea, nonché
Procuratort Spaciali per determinati atti o categorie di atli determinandone mansioni, attribuzioni & poteri
nel rispetto delle limitazioni di legge.

e)Determina, esaminate e proposte det Comitato endoconsiliars in materia di Remunerazioni ¢ sentito il
Collegio Sindacale, la remunerazione degli Amministraiori Delegati, degli alti Amministratori che ricoprono
particolari cariche, del Direttore Generale nonché, qualora non vi abbia gia provveduto PAssemblea, |a
suddivisione del compenso globale spettante ai membri del Consiglic.

Al Consiglic sono riservati;

a) l'esame e 'approvazione del piano industriale dell Emittente e del gruppo ad esso facente capo, anche in
base all'analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel lungo termine;

b} il monitoraggio periodico dell'attuazione del piano industriale, nonché la vaiutazione del generale
andamente della gestione, confrontande pericdicamente | risultati conseguiti con guelll programmati
tenendp in considerazione le informazioni ricevute dagli organi delegati;

¢} la definizione della natura e del livelle di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell'Emittente,
includendo nelle proprie valutazioni gli elementi ¢che possono assumere rilisvo nell'ottica del succasso
sostenibie dell'Emittente;

d} la definizione del sistema di governo societario dellEmittente & della struttura del gruppo ad esso facente
capo; .

e} la valutazione dell'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile dellEmittente e
delle controllate avent! rilevanza strategica, con particolara riferimento al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi; :

f} la delibera in merito alle operazioni delil Emittente e delle sue controllate che hanno un significativo rilievo
strategico, econamice, patrimoniale o finanziario per IEmittente stesso, stabilendo | criteri generali par’
individuare le operazioni di significativo rilievo; g

f) Yadozione, su proposta del presidente, d'intesa con il chief executive officer, di una procedura per la
gestione interna e la comunicazione all'esterno di documenti & informazioni riguardanti FEmittente, con
particolare riferimento alle informazieni privilegiate, le cul informazioni di dettaglic sono riportate nella
Sezione 5.

i Consiglio di Amministrazione di Exprivia svolge un ruolo di indisizzo e di valutazione delladeguatezza del
SCIGR, te cui informazioni di dettaglio sono riportate nella Sezione 9.

Il consiglio di amministrazione declinera nelle Linee Strategiche di bu'siness, 2022-2028, ins via di definizione,
gli obiettivi ESG che guideranno il piano pluriennale dell Emittente.

Nelfesercizio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha confermato la gestione del dialogo con gli azionisti
che la Societa svolge altraverso l'emanazions di comunicati stampa sia di tipo " price sensitive” sia diffusi
della stampa specializzata € generalista, nonché attraverso la funzions di investor Relations che, mediante
Findirizzo di posta dedicata, interagisce con gli azionisti su tematiche specifiche da essi sollecitate, come
meglio illustrato neila Sezione 12,

infine, if Consiglio di amministraziona

- relaziona agli azionisti in Assemblea tramite il Presidénte o un suo delegaio;

- effettua, con la periodicita prevista dal Codice, una valutazione sulla dimensions, sulla composizione
& sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, attraverso procedure formatizzate di qui
sovrintende I'altuazione:

- fomisce informativa, nelia relazione sui governo societario, sulle modalita di applicazione del Codice
di Corporate Governance e, in particolare sul numero delle riunioni del Consiglio & del Comitato
Esecutivo, ove presente, tenutesi nel corso dell'esercizio £ sulla relativa percentuale di partecipazione -
di ciascun amministratore.

Sono inolire attribuite al Consiglio di Amministrazione le seguenti competeﬁze:
. la decisione di fusione nei casi di cui agii artt. 2505 e 2505-bis:
Il. l'adeguamento dello statuto socizle a disposizioni normative:
IH. # trasferimento della sede sociale nell'ambito nazionale,

Lo Statuto Sociale prevede che il Consiglio di Amministrazione, anche attraverso il Presidente o gii
Amministratori Delegati, riferisce tempestivamente & con pericdicita almeno trimastrale at Coliegio Sindacale
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sulfaitivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Sacieta o dalle societa controllate: in particolare, riferisce sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi.

4.2 NOMINA E SOSTITUZIONE (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, LETTERA L), PRIMA
PARTE, TUF)

L'art. 14 dello Statufo stabilisce un meccanismo che assicura che il riparto degli amministratori da eleggere
sia effettuato in base & un criterio che garantisce 'equilibric tra i generi, in base a quanto richiesto dalt'art. 147-
ter, comma 1-ter, TUF, sia al momento della nomina sia in case di sostituzione.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da scli o insieme ad aliri soci presentatosi, siano
complessivamante titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti una percentuale non inferiore a quelia
prevista da Consob con Determinazione N. 80 del 28/01/2022 che ha fissato in 2,5% la percentuale applicabile
a Exprivia. Tale quota di partecipazione deve risultare da apposita certificazione, che deve essere prodotta
almeno ventuno giorni prima della data fissata per Passemblea.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi defl'art. 122 D. Lgs. 58/1898, il soggetto
controllante, le societa controllate e quelle scggette a comune controllo al sensi dell'art. 93 del D. Lgs. 58/1998,
non possono presentare o concorrers alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria,
di pill di una sola lista né possono volare liste diverse, ed ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilith. Le adesioni e i voti espressi in violazione di tale divieto non scno attributti ad aicuna lista.

In ciascuna lista che contenga tre o pill di tre candidature deve essers inseritc un numero di candidati, in
possesso dei requisiti di cui sopra, def genere meno rappresentato almeno pari afla quota minima di volta in
volta applicabile.

in ciascuna lista deve inoitre essere contenuta la candidatura di peysone, in numerc almeno pari al numero di
amministratori indipendenti che per legge devono essere presenti nel Consiglio di Amministrazione, aventi i
requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile ai sindaci delle societd quotate in mercati
regolamentati italiani agli effetti dell'articolo 148, comma 3, del D, Lgs. 58/1998.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la sede
della Societd entro it venticinguesimo giomo antecedente guello fissato per fassemblea in prima
convocazione, e sono soggette alle altre forme di pubblicita e modalita di deposito previste daila normativa
nro tempore vigente.

Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi (i) le informazioni relelive allidentitd dei soci che hanng
presentato la lista e alla percentuale di partecipazione da essi complessivamente detenuta; (i) le dichiarazioni
con le guali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
lingsistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente per le rispettive cariche; (i} le dichiarazioni circa l'eventuale possesso dei requisiti di
indipandenza rilasciate dai candidati, sotto la propria responsabilith, ai sensi delle applicabili disposizioni
legislative & regolamentari; (iv) i cutricula vitae riguardanti le caratteristiche personail e professionali di ciascun
candidato.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate. '

La societa provvede a pubblicare le liste sul proprio sito internet e con le altre modalita previste dalle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari almeno ventuno giorni prima deila data dellassemblea.

Per la nomina del Consiglio di Amministrazione st procede ai sensi dellart. 14 dello Statuto nonché delle
dispasizioni di legge e regolamentari vigenti, a cui si rinvia.

Se nel corso deil'esercizio vengono a mancare uno ¢ pill Amministratori, purché la maggioranza sia sempre
costituita da Amministratori nominati dalfAssemblea, si provveds ai sensi dell'art, 2386 del Codice Civile,
secondo quanto dettagliatamente indicato nell'art. 14 dello Statuto.

Lo Statuto della Societd & pubblicato sut sito dellEmittente nella sezione "Corporate” > "Comporate
Governarice™ > “Informativa Sociefaria”.

La composizione dell'attuale Consiglic di Amministrazione, nominato dalfAssemblea degli aziopigti™s
giugno 2021, garantisce I'equilibrio tra | generi in base a quanto richiesto dall'art. 147-ter, co .
TUF.

Lo Statuto non contiene alcuna previsione in merito alla possibilita per il Consiglio di Amministrazio
di presentare una lista, né in merito ad eventuali liste che non abbiano conseguito una perqeriiuz
almeno pari alla meta di quella richiesta dalio statuto per la presentazione delle stesse, ne prevgde re
indipendenza, ulteriori rispetto 2 quelli stabiliti per i sindaci ai sensi dell'articolo 148 TUE, ¢fo dio rabifiva B/
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professionalita per I'assunzione daila carica di amministratore, anche con riferimento ai requisiti al riguardo
previsti da codici di comportamento redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da associazioni
di categoria. : o

Per quanto riguarda le informazioni sul ruole det Consiglio di Amministrazione e dei comitati consiliari nei
processi di autovalutazione, nomina e successione degli amministratori, si rinvia alla Sezione 7 della presente
Relazionea,

4.3 COMPOSIZIONE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERE D) E D-BIS), TUF)

Il primo comma deli'art, 14 dello Statuto, prevede che il consiglio di amministrazione possa essera composto
da un minimo di tre fino ad un massimo di undici membri, anche non socl, secondo guanto deliberato
dall'Assembiea. :

Gli Amministratori durano in carica per il periodo stabilito allatte di nomina e per tre esercizi; il loro mandato
scade alla data di approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizic della jore carica e sono rieleggibili.
Qualora per gualsiasi causa venga a mancare ta maggioranza degli amministratori in carica, si intendera
decaduto finterc Consiglic di Amministrazione e ['Assembles dovra essere convocata per la sua ricostituzione
integrale, secondo le disposizioni dell'art, 2386 cod. civ.

B Consiglio di Amministrazione & composto da amministratori esecutivi {vedi "Consiglieri Esecutivi} e
amministratori non esecutivi e da un numero adeguato di amministratori indipendenti, ossia che, alia luce dslle
applicabili disposizioni normative, non intrattengone, né hanno di recente intrattenuto, neppure indirettamente,
con la Socletd, con e sue controllate o con soggetti legati alia Societd relazioni tali da condizionarme
autonomia di giudizio,

L'attuale Consiglio di Amministrazione & stato nominato dailAssemblea degli azionisti tenutasi il 23 giugno
2021, sulla base dell'unica lista presentata dal Socio Abaco Innovazione SpA, quale azionista in possesso di
n. 24.145.117 azioni pari al 46,537% del capitale sociale, -

A tale assembles, nessuna lista ¢i minoranza venne proposta da soci che, singolammente o insieme ad altri,
rappresentassero aimeno ex art. 147-ter del TUF it 2,5% del capitale sociale ovvero nella diversa misura
stabilita da Consob peria Societa,

Con la nomina del nuovo consiglio di amministrazione sono intervenute le seguerti modifiche:
(i} il consiglio é oggi composto da sette (7) componenti
{ii} con la nemina del nuovo Consiglio non & stato rinominato i Consigliere dott. Glanfranco Viesti.

Il nuovo Censiglio di Amministrazions, |a cui durata in carica, in proroga, scade con l'approvazione del Bilancio
delfesercizio 2023, risulta quindi composto come hellallegata Tabella 2:
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Tutti i consiglieri sono domiciliati per la cérica presso la sede legale della Societa a Molfetta (BA), in Viale
Adriano Olivetti n, 11, '

in occasione della nomina, 'Assemblea nen ha autorizzate in via generale e preventiva alcuna deroga al
divieto di concorrenza previsto dali'art. 2390 cod. civ.

| dettagliati CV dei singoli Amministratorl sono pubblicati sui sito delEmitiente nella sezione “Corporate” > "
Cerperate Governance ' “Assemblee” — "Assembilea Ordinaria del 23-24 giugno 2021"— *Allegalo - Candidati
Amministratori”,

it Consiglio di Amministrazione nella riunione del 23 giugno 2021, conformemente alla raccomandazione 6 del
Codice di CG, sulla base delle informazioni fornite dagli interessati o comungue a disposizione deil’emittenta,
ha valutato Fesistenza defle circostanze di autonomia di giudizio degli amministratori guaiificatisi coms
indipendenti, confermando per la Prof.ssa Angela Stefania Bergantino e per la Dr.ssa Marina Lalli Ia
sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti dall'articolo 148, terzo comma, del T.U.F., nonché i requisiti
di indipendenza indicatt all'articolo 2, Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance per la qualifica
delle stesse come "Consigliers Indipendenti’.

Nel corso della medesima riunione di cui sopra, sempre ai fini della verifica deif'indipendenza dei Consigiieri,
il dr. Alessandro Laterza ha confermato quanto gia indicato nella propria dichiarazione di accettazione della
candidatura, ovvero di essere stato amministratore dell'emittente per piu di nove esercizi negli ultimi dodici
esercizi ¢, quindi, che tale condizione non & formalmente allineata a uno del criteri applicativi della
raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance. H Consiglio di Amministrazione ha preso atto che il
socio Abaco Innovazione SpA, nel proporre la candidatura det dr. Alessandro Laterza, aveve preso in esame
tale condizione ed era giunto alla conclusione che, cosi come previsto dai criterio del “comply or explain® a cui
& ispirato il Codice di Corporate Governance la valutazione di indipendenza del dr. l.aterza deve essere fatta
avendo riguardo pill alla sostanza che alla forma. I Socio Abaco Innovazione considerava, nella sua
ricandidatura, come, nel corso degli ultimi anni, it dr. Laterza abbia maturato, sia come Lead Independent
Director sia come Presidente dei Comitati endoconsiliari della Societd, una conoscenza del business e dei
processi della Societa che gli avrebbe consentito di continuare a svolgere, senza condizichamenti e con
estrema efficacia a favore della Societd e def Gruppo Exprivia, il suo ruclo di Consigliere Indipendente. i
Consiglic ha apprezzato e condiviso le valutazioni fatte dal Socie Abaco Innovazione sulfindipendenza
sostanziale del Consigliere Laterza ed ha quindi ritenuto di qualificare Il dr. Alessandro Laterza come

“Consigliere Indipendente” seppur abbia ricopetto la carica di ammiristratore indipendente per pil di 9 esercizi. .

Mentre, in considerazione dei poteri attribulti e delle funzioni esercitate neli'ambito deila Societa e del Gruppo
Exprivia e in base alle previsioni del'articolo 2 del Codice di Corporate Governance, il Consiglic di
Amministrazione nella stessa riunione del 23 giugno 2021 ha ritenuto che # Presidente e Amministratore
Delegato dr. Domenico Favuzzi, it Vicepresidente Ing. Dante Aliomare & il dott. Giovanni Castellaneta fossero
qualificati "Amministratori Esecutivi’ e che la Consigliera Valeria Savelli fosse qualificata "Amministratore Non
Esecutivo”. .

Tutti gl Amminisiratori Esecutivi e non Esscutivi dellemiltents, operano hel mercafo dell'information and
Communications Technology (ICT) vantando una pluriennale esperienza e conoscenza, Gli Amministratori
Indipendenti, @ lore velta, hanno una profonda conoscenza di tale mercato anche grazie ai ruoli operativi che
svalgono al di fuori dell Emittents.

4.3.1 CRITERI E POLITICHE DI DIVERSITA NELLA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO E
NELL’ORGANIZZAZIONE AZIENDALE

Nella composizione del Consiglio di Amministrazione, I'Emittente ha rispettato i Principio V)i del Codice di
Corporate Governance, nonché i requisiti statutari, applicando una politica di diversita sia nella fascia di et3
dei componenti che varia dai 51 ai 80 anni, sia in termini di percorso professionale essenda il Consiglio
costituito da 3 Consiglieri Indipendenti di cui 2 imprenditori e 1 professore universitario, nonche rispettando ia
raccomandazione 8 in ordine alla paritad di trattamento e di opportunita tra | generi essendo costituito i
Consiglic da due quinti di amministratorf appartenenti al genere meno rappresentato.

4.3.2 CUMULO MASSIMO DI INCARICHI RICOPERTI IN ALTRE SOCIETA

In crdine al numero massimo di incarichi negli organi di ammiristrazione o controlio in altre societa guotate o
di rilevanti dimensioni, nella seduta consigliare del 23 giugno 2021, tenuto conto che per le societa di minori
dimensiani, come Exprivia, secondo il nuovo Codice di Corporate Governance, la determinazione di un limite
massimo al cumule di incarichi non & richiesta, |l Consiglio di amministrazione ha ritenuto di non dover
determinare il numero massimo di incarichi, laddove sino allapplicazione del vecchio Codice di Autodisciplina
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{criterio 1.C.3), nella seduta del 30 aprile 2021, il Consiglic di Amministrazione aveva espresso il propric
orientamento indicando in 10 il numere massimo di cariche che & possibile ricoprire da parte dei Consiglieri,
sig in altre societa quotate sia in socistd non quotate.

4.4 FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE {EX ART. 123-BIS,
COMMA 2, LETTERA D}, TUF)

’organo di amministrazione di Exprivia nel corso dell'esercizio 2021 ha adottato un proprio Regolamento
pubblicato sul sito della societa nella sezione "Corporate Governance > Consiglio di amministrazione”. Il
Regolamento definisce fe regole e le procedure del funzionamento delforgano amministrative, anche al fine
di assicurare un’efficace gestione dell'informativa consiiiare.

l Consiglio di amministrazione di Exprivia assicura la ripartizione interna defle proprie funzioni in ottemperanza
ai principi e alle raccomandazioni stabiliti dal Codice di Corporate Governance, assicura un'adeguata
ripartizione interna delle proprie funzioni e ha istituito al proprio interne un Comitato endoconsiliare con funzioni
istruttorie, propositive & consultive, cha accorpa le materis in ordine a Nomine, Remunerazioni, Controllo @
rischi @ Operazioni con Parii correlate.

Ciascun amministratore assicura una disponibifita di tempo adeguata al diligente adempimento dei compiti ad
assa attribuiti. :

Il Consiglio di Amministrazione & convocato dal Presidents, ogni qual volta, a suo giudizio, linteresse della
Societa lo richieda. It Consiglio si riunisce, altresl, a norma di legge e i Statuto su richiesta dei Consiglieri o
del Collegio Sindacale.

| lavori det Consiglio sono coordinati dal Presidents, it quale regola lo svolgimento della riunione ¢ delle
votazioni e assicura che i Consigiieri @ Sindagi siana sufficientemente e tempestivamente informati sui singoli
argomenti posti alfordine del giorno, come ulteriormente dettagliato al seguente paragrafo 4.5.

E prassi consolidata che i Consiglio di Amministrazione, proweda come primo punto allordine del giorno,
dopo le Comunicazioni allapprovazione del verbale della riunione precedente preventivamenie diffuso ai
consiglier.

Ne! corso dell'esercizio 2021, 'operativita det Consiglio di Amministrazioﬁi_e, quanto al numero di riuniont tenute
& presenze degh amministratori & gquella indicata nella Tabella 2 al paragrafo 4.3,

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione hanno avuto una durata media di 115 minuti.

Nel corso dell'esercizic 2021, it Consiglio ha provveduto 2 svolgere tutti | compiti precedentemente :ltustrat: ed
in particolare & stata costantemente verificata 'adeguatezza dellassetic organizzative, amministrativo ¢
contabile generale della Societd & del Gruppo. Ha inoltre valutate il generale andamento della gestione,
confrontando, periodicamente, i risuliati conseguiti con guelii programmati,

Per l'esercizio 2022 sono state stabilite almeno § riunioni del Consiglio di Amministrazione. Alla data della
presente Relazione se ne sono tenute 2, oltre a quella di approvazione della stessa Relazione, di cui una il 28
gennaio, laltra il 24 febbraio.

Alle riuniontt del Consiglio di Amministrazicne viene regolarmente invitato anche I'Organismo di Vigilanza
istituito ai sensi del D.lgs 231/2001.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione vengono di volta in volta invitati i dirigenti e i responsabili delle
funzioni aziendali competenti per fornire gli opportuni approfondimenti sui vari punti all'ordine del giorno.

Relativamente aila struttura del Gruppo di cui 'Emittente & a capo, si rinvia alla Relazione sulla Gestione al 31
dicembre 2021,

4.5 RUQLO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE'

Neilarmbite del consigiic di amministrazione di Exprivia, poiché il Presidente dall'organo di amministrazione &
il ehief exacutive officer, il Lead Independent Director riveste un ruclo di coordinamento delle istanze e dei

contributi tra gli amministratori esecutivi & gii amministratori non esecutivi e, in particotare, di queil:_m

indipendenti.
Il Presidente del Consiglio cura I'efficace funzionamento dei lavori consiliari.

In particolare, it Presidente del Consiglio, cura, visionandola prima della diffusione, l'doneita d
pre-consiliare e delle informazioni complementari fornite durante le riuniont consiliari, per cpisentisg
amministratori di agire in modo informato nello svolgimento del loro rugio,

1
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li presidente @ CEO di Exprivia assicura lintervento alle riunioni consifiari - anche su richiesta di singoli
amministratori - dei dirigent] dellEmittente e delle societa del gruppo che ad esso fa capo, responsabili delle
funzioni aziendali competenti secondc la materia, per fornire gl opportuni approfondimenti sugli argomenti
posti all'ordine del giomno. Nel corso del 2021, il Presidente ha regolarmente invitato a partecipare il Dirigente
Preposto, che ha partecipato a 12 delle 12 riunioni dei Consiglio, I'nvestor Relator che ha partecipato a 11
delle 12 riunioni e il Direttore Finanziario che ha partecipato a 12 delle 12 riunioni del Consiglio.

In vista di ciascuna riunione del Consiglio, il Presidente, con il supporto dei Segretario, provvede affinché
vengano fornite ai Consiglieri e Sindaci tutte le informazioni necessarie per agire in modo informato ed
esprimersi con consapevolezza sulle materie da trattare.

il Regelamento del consiglio di amministrazione approvato da Exprivia 111 novembre 2021 prevede che la.
documentazione informativa .di supporto delle riunioni del Consiglio venga predisposta dalla funzione

aziendale competente e portata a conoscenza di ciascun Consigliere e Sindaco di regola tramite un sistema
di diffusione via intranet aziendale protetto con vari livelli di controllo di accesso, gestito dal Segretario del
Consiglio. Tale sisterna garantisce e preserva la riservatezza delia documentazione messa a disposizione
nonche un accesso riservato agli Amministratori e Sindaci.

Salvo i casc in cui specifiche & motivate esigenze d'urgenza non o permettano, la documentazione oggetto
di esame da parte del Consiglio & inviata con la seguente tempistica:

i almeno 3 (tre) giorni lavorativi di anticipo per | progetti di bilancio e per le proposte di operazioni
straordinarie; : '

i almeno 2 (due) giorni lavorativi per le operazioni ordinarie:
i, il giorno precedente in caso di convocazione d'urgenza per gli argomenti messi al'ordine del giorno;

. non appena disponibite € comunque almeno 2 (due) giomi lavorativi prima della data di svolgimento
della riunione, ai Comitati per gli argomenti sottoposti alla loro valutazione efo dslibera.

L'informativa fornita @ integrata o sostituita, qualora non sia stato possibile rispettare la prevista tempistica, da
quanto illustratc & approfondito nel corso della riunione medesima, garantendo in ogni caso ai Consiglieri
Fassunzione di decisioni consapevoli.

Gon 'ausilio del Segretario, la documentazione voluminosa ¢ complessa & corredata da un documento che ne
sintetizza i punti pil significativi e rilevanti ai fini delle decision] alfordine de! giorno.

I} Presidente cura la partecipazione dsi componenti degli organi di amministrazione e controfio, durante il
mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro ur'adeguats conoscenza dei settori di attivitd in cul opera
IEmittente, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anché neflottica del successo sostenibile
dellEmittente stesso, nonché dei principi di corretta gestione dei rischi e del guadro nomativo o
autoregolamentare di riferimento. Nel 2021 ci sono stali minari eventi anche in ragione dell'smergenza
sanitaria.

4.5.1 SEGRETARIO DEL CONSIGLIO

li Regolamento del Consiglio di amministrazione approvato 111 novembre 2021 prevede che per Ia
convocazicne, l'organizzezione, lo svolgimento e la documentazione delie riunioni del Consiglio, il Presidente
st avvale di un Segretario nominato daf Consiglio su proposta del Presidente.

Nel corso del 2021 il Segretario del Consiglio & stato scelfo fra | dipendenti delia Societa allinterno della
struttura affari iegali e societari nella persona della sua responsabile, d.ssa Mariacecilia Guglieimi, in possesso
di adeguati requisiti di professionalita, esperienza e imparzialita di givdizio avendo maturato esperienza presso
la Segreteria societaria dell Emittente negli esercizi 2019 e 2020,

Il Segretario supporta Paftivita del Presidente, in particolare nelia preparazione delle riunioni consiliari e

assembleari, nella predisposizione delle relative delibere, nell'assicurare 'adeguatezza, ia completezza & (g
chiarezza dei flussi informativi diretti al Consiglio, nella comunicazione con | Consiglieri,

I Segretario assiste il Presidente nei suoi rapporti con il Consiglio e fornisce assistenza e consulenza in
materia giuridica al Consiglio su ogni aspetto rilevants per if corretto funzionamento del sistema di governo
societaric. o

It Segretario redige il verbale di ciascuna riunione dopo averle sottoposto al Presidente per sue eventuali
osservazioni e successivamente messo a disposizione di tutt i Consiglieri e i Sindaci, per prendere atto dei
relativo contenuto, entro la prima riunione successivas del Consiglio, '

La documentazione di supporio messa a disposizions di COnsiglier_i & Sindaci, ove non aflegata al verbale, &
conservata agli atti delia Societa e custodita presso fa struttura affari legali e societari dell Emittente.
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4.6 CONSIGLIERI ESECUTIVI
4.6.1 AMMINISTRATORI DELEGATI

[t Consiglio di Amministrazione del’Emittente, nella sua riunicne del 23 giugne 2021, ha assegnato ai dr.
Domenico Favuzzi (gia nominato Presidente def Consiglio di Amministrazione in pari data daf’Assemblea e
possessore di una partecipazione in Abaco Innovazione SpA di cui al precedente paragrafo 2) anche il ruclo
di gestione esecutiva e di impulso alle attivita della Societa nominandole Amministratore Delegato ¢ chief
executive officer conferendogh | necessari poteri (descritti al paragrafo successive) qualificandolo come 1)
principale responsabile dsila gestione dellimpresa (CEQ).

Nella stessa seduta del 23 giugno 2021, i Consiglio di Amministrazione di Exprivia ha nominato
Famministratora Dante Altomare Vice Presidente conferendogli i poteri ansloghi a quelli conferiti al presidente
come amministratore delegato esercitabili solo in case di assenza o di impedimento dell Amministratore
Delegata (descritti af paragrafo successivo) & ha conferito all'amministratore Giovanni Castelianeta la delega
allo sviluppo del business e degli affari internazionali della societa, conferendogli | necessari poteri (descritti
al paragrafo successivo)

4.6.2 PRESIDENTE DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE

Come anticipato al paragrafo precedente, if dr. Domenico Favuzzi Presidente del Consiglio di Amministrazione
dellEmittente & anche CEO e, dunque, il principale responsabile della gestione dell'impresa; il Consiglio nella
riunione del 23 giugno 2021 ha preso atto de) cumulo dei ruoli di Presidente @ Amministratore Delegato, in
continuita con it passato, ritenendo la circostanza giustificata dalle esigenze di una societa della tipologia e
dimensioni di Exprivia, che in base alle definizioni del nuovo Codice di Corporate Governance rientra tra le
societd di minori dimensioni € a proprieta concentrata.

Nelia siessa riunione, come gia deito, per garantire l'operativitd della Societd in caso di assenza o
impedimento del Presidente e Amministratore Delegato, il Consiglio ha nominato Vice Presidente i Consigliere
ing. Dante Altomare.

Alf'Ing. Altomare, in qualita di Vicepresidente sonc pertanto stati attribuiti poteri analoghi & quelli del Presidente
ed Amministratore Delegato, da esercitarsi solo in caso di assenza o di impedimento del Presidente.

li Presidente - Amministratore Delegato e il Vice Presidente sonn attualmente investiti dei seguenti poteri, a
cui si aggiungono i poteri specifici corferiti al Consigliere Giovanni Castellaneta:

Vice Presidente Consigliere delegato

Presidente ¢ CEO

Dr. D. Favuzzi

Ing. . Altomare

amb. G. Castellanata

Poteri da esercitarsi in via disgiunta da
altri aventi diritto

Paoteri da esarcitarsi solo in caso di assanza
o di impedimento del Presidente a
Amministratore Delegato

Potar} da esercitarsi in via disgiunta da
altri aventi diritto

Rappresentare la Societd, in ltalia o atl'estero
gi fronte ai lerzi e dinanzi alle autoritd
giudiziarie ordinarie, agli uffici finanziar, fiscali
& tributar, con facolla di promuovere azioni,
guerete ed istanze giudiziarie ed
amministrative per ogni grado di giudizio ad
anche per i piudizi di revocazicns o
cassazione, nonché Fuse della firma sociale;
ricevers notifiche  di  accerlamento, fare
concordati o prapome ricorsi conbro gl stessk;

Rappresertare la Societa, in ltalia e all'estero di
fronta ai terzf e dinanzi afle autorita givdiziarie
ordinarie, agl uffici finanziari, fiscali & tributari,
con facois di promuovere azioni, quersle ed
istanze giudiziate ed amministrative per ogni
grade di giudlzio ed anche per i giudizi di
revocazione o cassazione, nonché l'use della
fima  sociale; ricevers notifiche di
accertamento, fare concordati o proporre deorsi
condro gl stessi;

Rappresentare ad ogni effetio ta Sacieia in
relazione alf attivitd dells stessa e senza liriii
di importa per concarrere con i pil ampi poteri
ahche attravarso Associaziont Tamporanes
d'impresa e/o Consorzi a fratative privaie,
gare d’appalto, effettuate © handile da enti
pubblici statali, reglanafi ¢ locali ed ogni altra
pubblica amministrazione in italia e all'estaro
efo da imprese o enti privati;

Costilvire /g assumere in Italia 2 all'estero
partecipazioni in Consorzi, Societa consortili.
Sasietd commerciall cosiituite efo costituende
anche per singoli affarl, Contratti di Rete o altre
forme associative anche temporanse,
eventualmente  assumendo  mandati  di
rappresentanza da parte delle partecipanty;

Costiluire 2/o assumere in ltaka e all'estero
partecipazioni in Consorzi, Societd cansartil,
Societa commerciali costituite efo costiluends
ancha per singoli affard, Contrati di Rete o altre
forme  associstive  anche  lemporanee,
eventualmente  assumendo  mandati  di
rappresentanza da parte delle partacipanti;

Costituire efo assumere in Halia e all'estero
partecipaziont In Gonserzi, Societa consortili,
i wUcommeltigl.  costituite efo
ifuehie mnghe per.gingoli affar, nonché
dre™ ad  associazioni
APAILE” 7
+'gventusimente
nqﬁﬁ%;sentanm da
FGontratti di Rste o

arseguimento

i L)
gsymendo - mandati:
arteldalle partecipa
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Presidente ¢ CEO
Dr. I, Favuzzi

Vice Presidente

ing. D. Altomare

Consigliere delagato
amb. G. Castellanata

refaziane alfattivitd delta stessa e senza fimiti
diimporto per: concerrere con i pilt ampi pater
anche attraverso Associszioni Temporanea
d'Impresa e/o Consorzi a lraftative private,
gare d'appalio, effetiuate o bandite da ent
pubblici statali, regionali o loczli ed ogni alira
pubbiica amministrazione in Halia & all'estera
e/o da imprese o enti privati; partecipare alle
costituzioni di Associazioni Temporanes di
Imprese. Consorzi o societd Consartili a tal fine
potra: :

relazione all'attivita della stessa ¢ senza limiti
diimparto per: concorrers con i pil ampi poleri
anche altraverso Assoclazioni Temporanes
d’lmpresa efo Consorzi a trattative private,
gare d'appalte, effettuale o bandie da enti
pubblici statali, regionali o focall ed ogni aitra
pubbfica amministrazione in ltalla & allestero
efo da imprese ¢ entl privatl: partecipare affe
costituzioni dl Associazioni Temparanee di
‘Imprese, Consorzi o societd Consortili's tal
fine potra: - -

3 Acquisie © cedere In ltalia e allestero  Acquisire ¢ cedere in Halia @ alPestero privative, Conferire I ltalia e al’estero incarichi a
privative, brevetti ad Invenzioni stipulando ove  brevelli ed invenzioni stipulando ove ocporra,  fiducian, agenti, rapprasentant o r!vendﬂorl,
occorra, aceordi per il relative sfruttamento accordi per il ralativo sfrultamento laddove i relativi compensi  siano

' prevalgntemsnte di natura provvisionale

4 Assumere if personale, Inclusi | difgenti, nal  Assumere it personale, Inclusi i dirigenti, nel
grradro dei programm| di assunzione fissati dal  quadro dei programmi ¢f assunzione fissati dal
consiglio di amministrazione, detsrminandene  gonsiglio di amministrazions, determinandons
quafifiche & retribuzione RAL non superiore a  quallfiche & retrbuzione RAL non superiore a
sure 130.000,00 {centotrentamila/00) annuali;  euro 130.000,00 {centotrentamila/00) annualr;

5 Gestire, nei quadro di compatibilita fissato dal  Gestire, nel quadro di compatibilita fissato dal
consighio di amministrazione, le politiche consiglic di amministrazione, e politiche
refributive, gli  avanzamenti df camiers, retrlbulive, gi  avarzamenti di casiera,
evenfuall  provvedimenti  disciplinaii e  eventuall  provvedimenti disciplinari e
ficonziamenti del personale. Gestire, nal licenziament dei personale. Gesilre, nel quadro
quadro di compalibilita fissaio dal consiglio di  di  compatibifiid Fssato dal consiglio  di
aministrazione e aflinterno dei imiti fissatt  amministrazione e allirderno dei limiti fissat dal
dal comitato remunerazion, le poliiche  comitato remunerazion, le politiche retributive
retributive  dei  dirigentt  con  interventi  dei dirigenti con interventi economici il cui
economici il cul valors non incrementi dioltre il valore non incramentt di altre il 20% i cosio
20% il costo aziendals del singolc dirigente, azlendale del singoio ‘diigente, nel caso i cul
nel caso in cui la RAL fosse supariore 2 eure  ja RAL fosse superiore a euro 120.000,00
130.000,00  {centotrentamila/Gd),  {enendo (centotrentamiia/00), tenendo informato It
informato il consiglio di amministrazlons; consiglio di amministrazione:

6 Compiere qualsiasi operazione presso gli En  Complers qualsiasi operazione presso gli Ent
Assislenziall e Previdenziali, ¢f uffici di Asslstenziali e Previderziafi, g uifici dl
collocamento, g Ispettorati del Lavoro, gli  collocamento, gii Ispettorati del Lavorg, gli Uffici
Uffici Previdenziali del favoro € della Massima  Previdenzioli del lavoro e dalls Massima
ocgupazione, i Ministero de! Lavoro e occupazione, || Ministers del Lavoro e
Pravidenza Saciale & Ministero della Sviluppe  Pravidenza Sociale e Ministero deilo Sviluppo
Economico, e comungue presso le pubblichs  Economico, e comungue presso le pubbliche
autorita aventi comunque competenza per le  aulorita aventi comungque competenza per je
pratiche  relative alla  gestione od pratiche  relative  alia gestione ad
amminisirazione del personale; . amminlstrazions del personale;

7 Eseguire per conto del Consigio di Eseguire per. conto .del Consigho di
amministrazione futto quanto previsto dall'art.  amministrazione hulto guanto previsto dall'art.
18 del D.gs 81/2008 Testo unico per ta 18 del D.ligs 81/2008 Testo “unico per la
sicurezza sul lavoro, sicurezza sul lavoro: . o

g Conferire In ltalia e aflestero incarichi & Conferire in ltalia e allestero incarichi di
consulenza a sccietd efo professionisti In consulenza (A socletd efo professionisti in
relarions a specifici servizl, non legati alie  relazione a specifici servizi, non legat alie
attivila industriali di produzione. Affa singola  attivila industriali df produziore. Alla singola
socleld e/0 singolo consulente potranno  socletd efo singolo consulente potranno essere
essere allribuiti incarichi per impori non  attribuit incarichi per imperd non superior a
superior a Euro 250,000,00 Eura 250.000,00 {dugcentocinquantamila/Qn)
(dueceniocinquantamila/00)  neliarco  de!  rell'arce del singolo egareizio;
singolo eserciziv;

9 Conferire in Halia e al'estero incarichi a Conferire in lalia e al'estero Incarichi a
fiduciari, agenti, rappresentanti e rivendltari, fiduciari, agenti, rappresentant & rivendiigri,
laddove i rmefativi  compensi  siano  laddove i relativi tompensi  siano
prevaiantements di natura provvisicnale prevalentemente di natura provvisionale

10 Rappresertare ad ogni effefto Ja Socicta in Rappresentare at ogni effettc la Societa In
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Vice Prasidents
Ing. D. Altomara

Consigiiera delegato

amb. 5. Castelianeta

{i} predispore, soloscrivers e presentara tutta
la documentazione ed ogni atto necessario per
la pariecipazione della Societa ad ogni singola
gara ovvero per la prestazione di requisiti a
terzi concorrenti che decidanc di volarsene
awalers, i Incluse, a titolo meramente
asgmplificativo, le  dichiaraziond  rolative
alavvalimenio di requisiti df soggeth ausitiari e
1a costituzione di cauzione provvisoria,

{li) conferlre 0 ricgvere i refativo mandate, in
caso di partecipgzione in raggruppamento
ternporaneo dl imprese e simill;

(i} negoziare, softoscrivers, modificare,
risolvere, annullare € rescinders i conratti e gli
atti connassi alta procedura di gara ed alie sua
aggludicazione — inclusi esemplificativameante
gli atti di gara per |a relativa accettazione, l'atto
costitutive di societa veicolo, | patti parasociali,
i regolamento del raggruppamento
temporaneo  di  imprese e simili {con
delerminazione della societa capogruppo &
delle quote di ripartc defle altivitd ira ie
parecipanti}, # contratto di appalio - e
compiere ogni alte a quell strumentate,
complementarg &/q consequenziale, compresi
a titolo meramente esemplificativo la richlesta
s Ia presentazions della documentazione
legittimante non gid prodotia in sede di
prequelifica o di offerta, nonche fa costituzione
della cauzlone definitiva oppure la sostiluzions
— ove occorra e possiblle — dedla cauzione
provvisoria, comungue costitulta, in cauzione
deflnitlva, con potere di conceders je eventuali
controgaranzie richieste dallistituto garanie;

{iv) conceders a lerz, nei limii di lsgge,
Pesecuzione dei contratii aggiudicati

{iY pradisporre, sottoscrivere e presentare
utta la  documentazions ed  ognl  atto
necassario per la partecipazione deila Sncieta
ad ogni singola gara ovvero per la presiazione
di requisiti a terzi concormenti che decidano di
volerseng avvalere, ivl incluse, a ticlo
maramente esemplificativo, la dichiarazioni
relative all'avwvalimento di requiski di sogget
ausiliari & la cosblzione di cauzione
provvisoria;

{it} conferire a ricevere il relative mandato, in
caso di partecipazione in raggruppamento
temporanao di imprasa & slmili;

(i) negoziare, soltoscrivere, modificare,
risoivere, annuilare e rescindere i contratii e gli
atti connessi alla procedura di gara ed alla sua
aggiudicazione — inclusi esemplificativaments
gli atti di gara perla relativa acceitazions, l'afto
costitutivo di societa veicolo, | patli parasoctaii,
il regolamento del raggruppamento
temporaneo  di  imprese e simili  (con
determinazione della societd capogruppo e
dells quote di riparto dedie atfivitd tra (e
partecipanti), # contratto di appalte — e
compiere ogni atto a queli sirumantate,
complementare /0 consequenziale, compresi
a titolo maramente esemplificativo la richissta
e la presentazione della documentazions
legittimante non gid prodolta in sede di
pregualifica o di offerta, nonche la costiizione
deila cauzione definitiva oppure la sostiluzione
— ove oceorra e possibile ~ della cauzione
provvisorta, comungue costituita, in cauzions
definitiva, con potera dl conceders le eventuali
controgaranzic sichieste dailistituto garante;

{iv) concedere a terzi, nei Imiti di legge,
I'esecuzione dei contratti aggiudicati

11

Assumers finanziamentl In Kalia e all'estero
nafla forme tecniche opportune, con un limite
totate massimo di affidamenti per cassa, perla
Societa di zuro 100.000.400,00
{centomilionifiag), anche richiedendo,
utifzzando ed accettando affidamenti basati
sufla cessione di crediti derivantl dall'attivita
aziendale; di superare tale imponto fino ad un
massimo det 10% {dieci per cento) per
eventualt ulteriori affidamenti temporaned, |a
cui durala non deve superare | sel mesi,
dandona comundcazione al consiglio di
amministrazione,;

Assumere finanziamenti in Ralla e allestero
nalle forme tecniche opportung, con un limite
totate massimo di affidamenti per cassa, per I3
Societa di Euro 100.000.000,00
{centomilioni/00}, anche richiedendo,
utiilzzande ed accetiando sffidamenti basati
sulta cessione di crediti derivanti dall'attivita
aziendale; di superare tale importe fino ad un
massimo  det 10% {dieci per cento) per
eventual ulterion effidamenti temporanei, la cui
durata non deve superare i sei mesi, dandone
comunicazione al consiglin ¢ amministrazions;

12

Complgre ogni opsraziona bancaria in lialia e
ali'sslern, Inclusa ['apertura dei conti corren e
la lore operalivita entro glii  affidamenti
concessi, utilizzare affidamentii per cassa ¢ di
firma. Richiedere e stipulare affidamerdi
bancari, anche finanziamenti 8 mutu, fidi per
anticipi fatture con facolta di stabilire futte le
condlzioni fine ad un imporio massimo di Euro
10.000.030,00 {diecimilion¥d0) per singola
operazione, ad eccezione dei crediti di firma
per i quali lmporto massime viene fissaie in
Eure 20.000.000,00. Sottoscrivere assegni e
disposiziont di pagamerto a valers sui contl
correnti delta Societa, entro Fimporto massimo
di Euro 2.500.000,00 {duemilioni
cingquecentomila/0Q) per la singala operazione,
ad ecceziong dei versamerti, alo Stato e agli
Ent Pubbklici, di imposle, lasse, wibuli &

Compiere ogni operazicne bancana in iialia e
all'estero, inclusa Fapertura dei conti costenti e
la loro operativita entro ghi affldamenti concessi,
ulllizzare affidamenti per cassa e di firma.
Richiedere e dlipulare affidamenti bancari,
anche finanziamenti & mutui, fidi per anticipt
fatlure con facolta di stabitire tulte le condiziont
fino ad un importc massimo  di Euro
10.000.000,00 (diecimilionif00) per singola
operazione, ad eccazione dei crediti di firna per
t quali mporto massimo viene fissate in Eura
20.000.000,00. Soltoscrivers  assegni e
disposizloni dl pagamento a valere sui conti

carrenti della Sociela, entro Fimporto massimo/f =

di Etiro 2.500.000,00 {dusmilioni

cinquecaniomila/in) per la singola aperazions |’
ad escezione dei versamenti, allo State e aglit:

Enii Pubblici, di imposte, tasse, tribui e
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contributi previdenziall a cui non si applica tale
limite. Prestars garanzie reali, garanzie
obbligatorie & fidsjussionl anche attraverse
lettere di Patronage In ltaliza e all'esiero a terzi
e a2llg socletd confrollate, stipulare contratii di
sovvenzionl, cessioni di credite inclusg i
factoring, anticipazioni, fine ad un Importo
rmassimo di Lo 10.0060.000,60
{diecimilioni/00), ad eccezione dsli'erogazione
di finenziamenti aile societd controllate, per il

contributi previdenziali a cui non si applica =l
limite. Prestare garanzie reali, garanzie
obbfigatorie e fidejussionl anche attraverso
‘ettere di Patronage in ialia e ali'estero a terzi
& alle societd controllate, stipuiare contratti di
sovvenrioni, cessioni di credito incluso il
factoring, anticipazioni, fino ad un importo
massimo di auro 10.600.000,00
{diecimilioni/G0), ad eccezicne delferogazione
<i finanziamenti alle societa controllate, per il

ritenuti nacaszar e opportuni per la Socleta;

ritenuti necessari & opportuni per la Societa;

qualks  fimporie  massimo  per  singola  quale limpatto  massimo  per  singola
aperaziene & fissatp in 5.000.000,00 operszione & fissate in  5.000.000,00
{cinguamilioni) {cinguemitioni)

13 Sottoscrivers operazioni di lzasing, Sottoscrivere opsrazioni i leasing,
convenendone importt e condlzioni, fno ad un convenendong importi & condizioni, fing ad un
massime di Euro 2.000.000,00 {duemilionif00)  massimo dt Euro 2.000.000,00 {duemilioni/0Q)
per singola eperazions; per singola operaziong;

14 Assumere obbligazioni nell'ambite  Assumers obbligazigni nellambito
defl'ordinaria amministrazione e dispotre ognl  delfardinaria amministrazione a disporra ogni
spesa corrente elo dinvestimento per acquiste  spesa corrente e/o dinvestimento per acquisto
dl servizi & beni strumentali, entro fimporto o servizi e beni stromenitali, entra limporto
massimo di Eure 2.000.000,00 {duemilien¥00) massimo di Euro 2.000.000,60 {duemifion|f00)
per singola operazione, in conformilé con ll  per singola operaziane. in conformita con i
budgsl annualmenite approvate dal consiglio di  budget annualmente apprevato dal consiglio di
amministrazione; fatlo salvo per acquis!l  amminisrazions; fatto  satvo per  acquisti
destinati alla rivendita sulla base dl ordini  destinati alla rivendita sulia base di ordini
acqisisiti a cui non si applica tale lirmits;; acquisiti 2 cui nen si applica tale limite;;

15 Incassare quaiungue somma dovala alla  Incassare quaiungue somma dovuta  alla
sociedd da gualsiast sorieta o Enti sia pubblici  societd da quafsiasi societa o Enti sla pubblicl
che privat,, centrali e periferici, in lalla e che privati, centrali & periferich, in halia e
all'estero rifasciando ricevute o quietanze: allestero rilasciando ricgvute o guistanze;

16 Ricevere in pagamento assegni, cambiali, Ricevera in pagamento assegni, cambiall, tratte
lratte ed agni aftro titolo di credito in alia &  ed ogni altro fitale di credito in Halia & allestero
ali'esierc e presentardi alfe sconto & prasentarli allo sconto '

17 Compiere quaiunque cperazione presse gi  17. Compiere quaiunque operaziong
ufici del debite pubblico & presse e Casse presso gl uifici del debite pubblico e pressa la
Depositi e Prestifl; Casse Depositi o Prestiti;;

18 Presentars Istanze di ammissione df credito,  Presentare istanze di ammissiona di credito,
accsttare, respingers e vagliare ogni proposta  accetiare, respingese e vagliare ogni proposta
di dsfinizione con | creditoi e compiere di definizione con | creditori e compiera
qualsiasi atio necassario in tals pracedura; qualsiasi-atto necassaric in tale procedura:

19 Effetivare pagamentl in Itafia e alfestero per  Effetivars pagamenii in ltalia e all'esterc per
conte della societa a mezzo di vaglia postalie  conlo della socista a mazzo di vaglia postali &
telegrafici, assegni, cambiali o tratte telegraficl, assegnl, cambiali e tratle

20 Caonciudere qualslasi contratio di afferi con  Concludere qualsiasi contrafte di affart con
Ditte, Societa ed Enti Pubblici sia italiani che  Ditte, Sociel ed Enti Pubbiici sia ilafiani che
asteri;; esteri;; '

21 Compiere atli ed operaziont in rome e per Complere atti ed operazioni In nome e per conte
conto della societd presso gl uffici postali, della socicta presso gii uffici postali, dogane,
dogane, ferrovie ad imprese difrasporto anche  femovie ad imprese di trasporte anche aereg,
aereq, nonché presso gl uifici pubblici e privati  nonché presso gl uffici pubbiici e privati In
in genere, per svincali, rifiro mercl, deposit, genere, per svincol, ritro mergl, daeposlt,
lettere  pacchi, pleghi e colli anche Ilattere pacchi, pieghi e colll anche
raccornandati, inclusi queli contenenti vatori: raccomancdati, inclusi quelli contenenti vatar;

22 Stipulare polizze 8 gontratti di asslcurazione Stipulare potizze & contratf di assicuraziona
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23

Presentare domande, ricorsi, istanze, denunte
e querele di qualsiasi naiura e civé giudiziaria,
amministrativa e fiscale;

Prasantara domande, ricorsi, istanza, danunce
e querele o qualsiasi natura e cied giudiziaria,
amministrativa e fiscale;

24

Nominare avvocai e procuraiod  che
rappresentino ed assistano la societd in ogri
slato e grado di giudizio, dinanzi a tutte le
giurisdizioni, ordinaria amministrativa ¢ fiscale,
sia in Halia che alfestero;

Neminare avvocati 8  procuratori . che
rappresentino ed asslsiano 1a societd in ogni
stato e grado di giudizio, dinanzi a futte la
giurisdizioni, ordinaria amministraliva e fiscale,
sia in Italia che all'esters;

25

Presentare e riirera querele, coslilirsi parte
civile in casl in cui o riterrd opportuno
neiinteresse delfla Socleta In [talia e all'esters;

Presentare e ritirare querale, costituirsi parte
civile in casi in cui lo ritema opporiuno
nellinteresse defla Societa in ltalia e all'estero;

26

Nel Imili dei propri poteri, rilasciare a terzi
procure special per il compimento di categorie
di atti di ordinaria amministrazione, nonché per
alfi ¢t straordinaria amministrazione di volta in
voita determinatt  dal  consiglio i
amministrazione.

Nei limitt dei propri potert, rilasciare a terzi
procure speciali per il compimento di categorie
di atti di ordinaria amministrazione, nonche per
atti di straordinaria armminlstrazione di velta in
volta  determinati dal  consiglio  dl
amministrazione.

27

Nei pradetti imiti di imporio per ciastuno dagli
atti delegati, fati salvi i casi in cui la
competenza sia riservata si Consiglio di
Amministrazions ai sensi di legge efo di
statuto, & consentiio  all'amministraiore
eseguire operazioni con parti correlate di
minore rilgvanza, secondo quanto pravisto
nella retativa procedura adottata dalla Societa,
ad sccezione dei casi in cui 'amministratore
abbia nell'operazione un inleresse, per conto
proprio o di terzi, in conflita con qguellc dealis
Societa, ovvere quaiora 0 stesso rappresenti
la controparta di una deteminata operazions o
una delle sue parti correlate.

Mei pradsttt llmiti di importo per ciascune degi
atti delegatl, fadi salvi ! casi in cui Ia
competenza sia rservata al Consiglic di
Amministrazione ai sensi di legge efo di statuto,
& consentito  all'amministratore  eseguire
operaziotd con parli correlate di mingre
vlevanza, secondo quarto previsio nelia
refativa procedura adottata daila Societd, ad
ecceZione dei casi in cui l'amministratore abbia
nel'operazione un inleresse, per conto propric
0 i terzi, in conflitto con guello delia Societd,
ovverg gualora lo slesso rappresenti e
conlropante di una determinata operaziong 0
una dalle sua parti correiate.

Sempre nalla riunione del 23 giugno 2021, ai fini di una migliore gestione delle afttivita il Consigiio di
Amministrazione ha attribuito al Presidente ¢ Amministratore delegato alcuni poteri per agire in nome, per
conto e nellimeresse delia Societd, in relazione: (i) all'identificazione del datore di lavoro effettivo ai sensi del
D.Lgs. n. 81/2008 & (ii) agli adempimenti i in materia di cbblighi & responsabilita relativamente ai sistemi di
gastione ambientale e di gestione della sicurezza dei dati.

4.6.3 COMITATO ESECUTIVO

L'Emittente non ha finora costituito un Comitato Esecutivo ritenendo che la struttura organizzativa attuale sia
adeguats alle esigsnze cperative dell Emittente e delle singole societd facenti parte del Gruppo,

Nel corse degli anni, i Consiglio ha atiribuito ¢slie procure speciali alle persone che svolgono funzioni-

operative nelle aree Commerciali, Amministrazione, Gestione del Personals.

Tali procure sono state di voita in volta attribuite o revocate in funzione della evoluzicne della strutturs
crganizzativa sia all'internc della Capogruppo sia delle Societa controliate.

Al 31 disembre 2021 le procure in essere a nome dellEmittente sono:

1 - Qperativitd Commergiale - Procuratori Speciali: Dante Altomare, Antonio Lucio Gadaieta, Filippo Giannell,
Arturo Possidente

2 - Operativitd Amministrativa € Finanziaria — Procuratori Speciali: Giovanni Sebastiano, Donato Datbis, Pietro

Sgobba
3 - Operativita su! Personale — Procuratori Speciali: Andrea Cavallotti, Francesco Gree @taajfranqo IY\memm
Donate Dalbis : < b e
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{ poteri attribuiti al Procuratori Speciali sono dettagliatamente indicati nella visura camerale dell Emittente.
4.6.4 INFORMATIVA AL CONSIGLIO DA PARTE DEI CONSIGLIERI/ORGANI DELEGATI

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione, tramite il Presidente e Amministrgtore Delegato,
in merito all'attivita svolta nel’esercizio dei poteri conferiti e in merito ad operazioni atipiche, inusuali, o con
parti correiate il cul esame e |a cui approvazione non siano riservati direttamente al Consiglio stesso alta prima
riunione utile.

4.6.5 ALTRI CONSIGLIER! ESECUTIVI

Non vi sono attualmente altri amministratori esecutivi oitre quell specificamente muniti di poteri delegati da)
Consiglio di amministrazione dell Emittente.

4.7 AMMINISTRATORI! INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR
4.7.1 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Gl Amministratori Indipendsnti, per competenza professionale, assicurano, in autonomia di giudizic, I'analisi
obiettiva delle problematiche gestionali della Societa. Le loro esperienze professionali consolidata consentono
di apportare un sostanziale contribute alle linee strategiche e alle iniziative di sviluppo della Societa e del
Gruppo.

I Consiglio di Amministrazione nelfa riunione del 23 giugno 2021, conformemente alla raccomandazione 6 del
Codice di Corporate Governance, sulla base delle informazioni fomnite dagli interessati 0 comunque a
disposizione dellemittente, ha valutaic Pesistenza delle circostanze di autonomia di giudizic degii
amrninistratori qualificatisi come indipendenti, confermando per la Prof.ssa Angela Stefania Bergantino e per
fa Dr.ssa Marina Laili la sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti dallarticolo 148, terzo comma, del
T.ALF., nonché | requisiti di indipendenza indicati alfarticolo 2, Raccomandazione 7 del Codice di Corporate
Governance per la qualifica delle stesse come “Consigliere Indipendenti”.

Nel corsc delia medesima riunione di cui sopra, sempre ai fini della verifica dellindipendenza dei Consiglieri,
1 dr. Alessandro Laterza ha confermato quanto gia indicato nella propria dichigrazione di accetlazione della
candidatura, owvero di essere stato amministratore delfemittents per pit di nove esercizi negh ultimi dodici
esercizi e, quindi, che tale condizione non & formalmente allineata a uno dei criteri applicativi della
raccomandazione 7 def Codice di Corporate Governance. | Consiglio di Amministrazione ha preso atto che il

socio Abaco Innovazione SpA, nel proporre la candidatura de! dr. Alessandro L aterza, aveva preso in esame

tale condizione ed era giunto alla conclusione che, cost come previsto dal criterio del “compiy or explain” a cui
¢ ispirato il Codice di Corporate Governance, la valutazione di indipendenza del dr, Laterza deve essere fatta
avendo riguardo pii alla sostanza che alia forma. 1! Socio Abaco Innovazione considerave, nella sua
ricandlidatura, come, nel corso degli uitimi anni, il dr. Laterza abbla matursto, sia come Lead Independent
Directer sia come Presidente dei Comitati endoconsiliati della Societa, una conoscenza del business e dei

processi della Societa che gii avrebbe consentito di continuare & svalgere, senza condizionamenti e con -

estrema efficacia a favore della Societa e del Gruppe Exprivia, il suo ruolo di Consigliere Indipendente. i
Consiglio ha apprezzato ¢ condiviso le valutazioni fatte dal Socic Abaco Innavazione sullindipshdenza
sostanziale del Consigliere Laterza ed ha quindi ritenuto di qualificare il dr. Alessandro Laterza come
“Consigliere Indipendente” seppur abbia ricoperto la carica di amministratore Indipendente per pif: di 9 esercizi.

Inoitre neila stessa sede consiliare, il Cansiglio di amministrazione ha definite | criteri quantitativi e qualitativi
per valutare la significativita di eventuaii retazioni commerciali, finanziarie o professionall degl amministratori
indipendenti con la societd, nonché di eventuali remunerazioni aggiuntive da essi percepite rispetto al
compenso per la carica ("soglia di significativitd”) ¢ ha detarminato tale soglia di significativita in euro 35,000,00
annui, confermando la soglia gia fissata dal precedente organo di amministrazione in data 30 aprile 2021,

L'Amministraiore indipendente assume altres! Fimpegno di comunicare al Consiglio di Amministrazione con
tempestivita il determinarsi ¢i situazioni che facciano venit meno it requisito @ decade contestuaimente dalla
refativa qualificazione. .

fl verir meno del requ'i_sito__cﬁ indipendenza quale sopra tdefinito in capo ad un Amministratore non determina
la decadenza del Consig_liqs'a:i requisiti permangono in capo al numero minimo di Amministratori che secondo
la normativa vigente devorio possedere tale requisito.

Lindipendenza degli_Am_minieétratori € inoltre periodicamente valutata dal Conéigﬁo di Amministrazione. L'esito
di tali valutazioni del Consiglie di Amministrazione & comunicato al Mercato mediante ia presente Relazione.
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{ consiglier indipendenti dell Emittente sono pertanto la Prof.ssa Angela Stefania Bergantino, la Dr.ssa Marina
Lalli & # dr. Alessandro Laterza.

Il numero degli amministratori indipendenti e le loro competenze sono adeguati alle esigenze dell'impresa e al
funzisnamento det Consiglio, nonché gila costituzione e alle funzioni dei necessari comitati endoconsiliari.

Al fini delia verifica periodica delia loro indipendenza da parte del Consiglio di Amministrazione, a febbraio
2022, prima dell'approvazione della presente Relazione, su richiesta deil’Emittente hanno confermato, con
proprie dichiarazioni, la sussistenza del requisito e 'impegno di comunicare al Consiglio con tempestivita it
determinarsi di situazioni che facciano venir meno il requisito stesso. L'indipendenza degli Amministratori &
stata valutata avendo riguardo pid alla sostanza che alia forma con particolare riferimento al Consigliere
Alessandro Laterza, come gia iflustrato in precedenza.

il Collegio Sindacale ha monitorate il processo di verifica dell'indipendenza degli amministratori indipendenti &
la corretta applicazione delie procedure di accertamente adettate dal Consigiio di Amministrazione del 15
marzo 2022 in sede di approvazione della presente relazione.

4.7.2 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Il Consiglic di Amministrazione nella riunione del 23 giugno 2021, in considerazione dei cumulo dei ruoli di
Presidente e di Amministratore Delegato nella persona del dr. Domenico Favuzzi e in base alle
raccomandazioni 13 e 14 del Codice di Corporate Governance, ha nominato tra gli amministratori indipendenti,
quale “lead independent director” it Consigliere Dr, Alessandro Laterza.

Il lead independent director (i} rappresenta il punto di siferimento e di coordinamento delle istanze e dei
contributi degii amministratori non esecutivi e, in particolare, di quelli indipendenti; e (it} coordina le riunioni dei
soli amministratori indipendent), ivi comprese queile del Comitate Intemo Integrato.

5. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

5.1 GESTIONE DELLE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE E RILEVANTI

Nel corso del 2019 la Sccietd si & dotata di una nuova procedura intemna, che sostituisce quella
precedentemente in vigore dal 2017, istituita in ottemperanza a quanto previsto dal Regolamento (UE) n.
506/2014 del Parlamento Europeo e dei Consiglio def 16 aprile 2014 ("Regolamento sugli Abusi di Mercato” o
"MAR"), dal Regolamento di esecuzione (UE) 2016/1055 della Commissione Europea del 29 giugno 2016
("Regolamento di Esecuzione 1055%), ie “guidelines on the Market Abuse Regulation” pubblicate dal'ESMA
{(European Securities and Markets Autherity) {le “Guidelines ESMA”) e dal Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 (“TUF"). '

l.a nuova procedura & stata adottata da Exprivia S.p.A. e regola le disposizioni & le procedure relative sia alla
gestione interna, sia alla comunicazione all'esterno delle Informazioni Privilegiate e delle Informazioni Rilevanti
riguardanti tutte le sccieta del Gruppo Exprivia.

| attuale pracedura & finalizzata ad assicurare 'osservanza delle disposizioni di legge e regolamentari vigent
in materia e garantire it rispetto della massima riservatezza e confidenzialita delle informazioni Privilegiate; la
nuova procedura garantisce tragparenza nei confronti del mercato e un rafforzamente delle misure preventive
contro gli abusi di mercato e, in particolare, contro l'abuso di Informazioni Privilegiate e Rilevanti.

l.a procedura, in particolare, individua ai fini dell'adempimento degli obbiighi di comunicazione:

» L”informazicne Privilegiata’, ovvero un'informazione avente un carattere preciso, che non e stata resa
pubblica, concernente, direttamente o indirettamente, la Societa o gli strumenti finanziari deila stessa, ¢
che, se resa pubblica, potrebbe avere un effeito significativo sui prezzi di tali strument! finanziari o sui prezzi
di strumenti finanziari derivati collegati ai soggetii rilevanti;

» LInformazione Rilevante”, ovvero ogni informazione e notizia acquisita dal dipendenti ¢ collaboratori ©
consulenti nello svolgimento dei propri compiti e/o funzioni, non qualificabile come Informazione
Privilegiata, che non sia di pubblico dominio e che per it sue oggetio o per altre s igg"rﬁféﬁpﬁg\he abbia
natura riservata in quanto relativa a dati, eventi, progetti o circostanze che, in mog e _ﬁﬁﬁéﬁﬁcﬁg‘{metitivo.
periodico, oppure saktuario, occasionale o impravisto, riguardano direttamentéYadiients ‘te\‘ééq&\ che
possono, in un secondo, anche prossimo, momento, assumere natura privilagja - DA

s Linformazione di Carattere Aziendale, ovvero i documenti, ad esclusiong o : _{ gt dliativita
ordinaria, che vengono forniti agli organi di stampa, ad altri mezzi di informazicy ELEN: g

l;_ 3

% ;
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finanziaria da parte della Societa, in guanto risuttino finalizzati alla loro divulgazione, debbono essere
esaminati ed espressamente autorizzati dal’Amministratore Delegato:;

[l processo di identificazione dell'Informazione Privitegiata sia essa generata dalfEmittente sia dalle societa
da quest'ultima condrollate;
» liprocesso di comunicazione alf' esternc delie Informaziont Privilegiate e quello per sventualmente ritardare,

sotto la propria responsabiiita, la comunicazione al pubbiico di Informazioni Privilegiate, purché siano
soddisfatte tutte le previste “Condizieni per il Ritarde”.

La Societa si & inclire dotata di un registro (il “Registro”) delle persone che hanno accesso a Inforrnazioni

Privilegiate per il quale ha l'obblige di redazione, gestione e aggiornamento.

La Societa provvede ad iscrivere net Registro tutti coloro che, nella svolgimento di determinati compiti, hanno

accesse a Informazioni Privilegiate e con i quali la Societa ha un rapporto di collaborazione professionale, si
tratti i un contratto di iavoro dipendente o altro {(quali 3 esempio consulenti, contabili o agenzie di rating del
credita).

Il Registro & istituito in formato eletfronico su supporto informatico accessibile mediante inserimento di un
codice utente e di una password, protetto da adeguati sistemi di sicurezza e filtri d'accesso.

li Registro & tenuto, conservato ed aggiomato dalia Societa attraverso il soggetto preposto individuato
nell“Investor Relation Manager”,

Exprivia cura listituzione, la gestione e la tenuta del Registro, anche con riferimento a tutte le societa
appartenenti al Gruppo, assicurandoe, inoltre, che le politiche interme relative alla circolazione e al monitoraggio
defie informazioni privilegiate tra le societa de! Gruppo ed Exprivia stessa consentano un puntuale
adempimento degli obblighi connessi.

Incitre, al fine di monitorare la circolazione delle specifiche informazioni rilevanti, 'Emitiente istituisce ed
aggioma un registro con le specifiche informazioni rilevanti indicando per ciascuna specifica informazione
rilevante le persone che hanno accesso alla stessa, |l registro viene gestito seguendo le modalita previste per
la tenuta del Registro Informazioni Privilegiate. Rispetio a quest'ultimo cambia il formato in quanto, sebbene
sia in formato elettronico su supporto informatico, il Legislatore non richiede particolari sistemi di sicurezza
fittri d'accesso, ) :

5.2 PROCEDURA DI INTERNAL DEALING

il Consiglic di Amministrazione delfEmittente, nella riunione dell'11 novembre 2021, ha approvato un
aggiomamento della Procedura di Internal Dealing (la “Procedura™, in sostituzione di quella entrata in vigore
nel 2006 e successivamente modificata in data 11 gennaio 2008, 4 agosto 2017 e 30 aprile 2021, recante
disposizioni dirette a disciplinare gii obblighi informativi e le modalita di comunicazione alla Socigta, alla
Cansob ¢ al pubblico delie operazioni aventi ad oggetto le azioni emesse dalla Societd, titol di debito o altri
strumenti finanziari ad esse collegati effettuate, anche per interposta persona, dai soggetti rilevanti e dalle
persone ad essi strettamente legate, nonché le limitazioni sulle operazioni compiute dagli stessi soggetti.

La Pracedura ¢ istituita in ottemperanza a quanto previsto dal comma 7 deilarticolo 114 del TUF, dalle
disposizioni attuative adottate dalla Consob con delibera del 14 maggio 1929 n® 11971 e successive modifiche
di oui all'art. 152-quinquies.1 e seguenti del Regolamento Emittenti, nonché dallart 19 del Regolamente (UE)
n. 596/2014 del Parlamento Europeo ¢ del Consiglio del 16 aprile 2014 {"Regolamento sugli Abusi di Mercato”
0 "MAR"), integrato dagli arit. 7 e ss. del Regolamento Delegato (UE) n. 522/2016 ("Regolamento Delegato®),
dal Regolamento di esecuzione (UE) n. 523/2016 ("Regolamentc di Esecuzions"), nonché dalla
Comunicazions Consob n, 0061330 del 1 fuglio 2018.

Nellultima versione approvata, la Procedura & stata agglornata ristrutturandols e integrandola evidenziando
le differenze date dal doppic binaric normativo derivante dalla disciplina comunitaria (MAR) ¢ da quella
nazionale {Regolamento Emittenti), aventi ciascuna proprie definizioni e deciinazioni degli obbtighi, che
devono trovare contestuale applicazione nella Procedura. '

La Procedura & diretta a disciplinare gl obblighi informativi e le modalita di comunicazione ad Exprivia SpA (la
Societa), alla Consob e al pubblico delle operazioni rilevanti, corrie descritte nelia Procedura, aventi ad oggetto
le azioni, i titoli di debito, gli strumenti derivati emessi dalla Societd, o altr strumenti finanziari ad esse collegati,
effettuate, anche per interposta persona, dai Soggetti Rilevanti MAR e dai Soggetti Rilevanti RE, nonché dalle
Persone Sirettamente Legate ai Soggstti Rilevanti MAR e dalle Persone Strettamente Legate ai Soggetti
Rilevanti RE (come definiti nella Procedura). La Procedura disciplina altresi le limitazioni sulle operazioni
compiute dagli stessi soggetti. '
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La Procedura, in particolare, individua ai fini dell'adempimento degli obblighi di comunicazione di infernal
dealing.

« | soggetti rilevanti;

» Le operazioni definite rilevanti;

s |Le modglita e i termini entro i guali i soggetti rilevanti dovranno comunicare alla Consob, al mercato efo
alla Societd il compimento dell'operazione, nonché le modalita di gestione da parte della Socista delle
comunicazioni ricevute e di assolvimento degli obblighi di diffusione gravanti sulla medesima;

s |l soggetto preposto al ricevimento, alla gestione ed alla diffusione alla CONSOB ed al mercato delle
operazioni comunicate dai soggesiti rilevanti che & stato individuato nell'investor Relation Manager e, in
assenza, nel Legale Rappresentante delia Societa.

Al sensi delie disposiziont della Procedura, | Soggetti Rilevanti MAR e le Paersone ad essi Strettamente Legate
comunicano a Consob e alla Societa, la quale sulla base delle informazioni ricevute a sua volta comunica al
Mercato, tutte le cperazioni condotte direttamenie o per proprio confo, concementi azioni, obbligazioni,
strumenti derivati e strumenti collegati ad azion! e obbligazioni emessi da Exprivia (rilevanti MARY), il cui importo
complessivo, sommate tra loro senza compensazione, raggiunga Euro 20.000 (ventimila/00} nell'anno civils;
successivamente al raggiungimento di fale soglia nell'arco delic stesso anho civile, sono oggetto di
comunicazione anche futte e alfre operazioni effettuate in tale anno a prescindere dai loro valore. Mentre, i
Soggetti Rilevantt RE comunicano a Consob e af mercato, owero alla Societa e quest'uliima a Consob & al
mercato qualora dagli stessi delegata, le operazioni di acquiste, vendita, soltoscrizione ¢ scambio/permuta
condotte direttamente o per propric conto dai Soggetti Rilavanti RE ¢ dalle Persone ad essi Strettamente
Legate, concernenii azioni e strumenti finanziari collegati ad azioni emessi da Exprivia (rilevanti RE), il cui
importe complessivo raggiunga Euro 20.000 (ventimila/Q0) entro la fine dellanno; successivamente al
raggiungimento della suddetta soghia, nelfarco delio stesso anno, sono oggetto di comunicazione le operazioni
rilevantt RE il cui importo complassivo raggiunga un controvalore di ulteriori 20.000 entro |a fine di tale anno;
per gli strumenti finanziarl collegati derivati lmporto @ calcolate con riferimente alle azioni sottostanti.

Nella Procedura, inoltre, sono stati previsti divieti in capo ai soggett] rilevanti per 'esecuzione delle suddette
operazioni in gpecifici periodi di tempo, salvo it ricorrere di circostanze eccezionali e qualora siano soddisfatte
determinate condizioni descritie nella Procedura stessa.

Il Codice di Comportamento Infernal Dealing, & pubblicato sul sito delfEmitiente nella sezione "Corporafe” >
"Corporate Governance” > "Internal deaiing”.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO {ex art. 123-bis, comma 2, lettera
d), TUF)

Il Consiglic di Amministrazione, nella riunione del 23 giugno 2021 ha istituito un Comitato endoconsnzare unico,
denominato Comitato Interno Integrato.

Con la predetia, come consentita dalta raccomandazione .’ES del Codice di Corporate Governance, il consiglio
di amministrazione di Exprivia ha sostituifo it *Comitato per le Nomine 2 la Remunerazione” e { "Comitato di
Controlia e Rischi” (quest'uitimo gia Comitato di Controllo Interno) istituiti ia prima volta nel 2001.

Il Comitato Interno Integrato accorpa le funzioni istruttorie, propositive e consultive in materta di {i) Nomine, {ii)
Remunerazioni, (i) Controlle e Rischi, e {iv) le funzioni per 'applicazione della procedura per le Operazioni
con Parti Correlate ed e composto esclusivamente dai tre amministratori indipendenti.

Il Comitato Interno Integrato svolge quindi i seguentt compiti:

a.1 — coadiuva i consiglio di amministrazione nelle attivita di autovaiutazions in merito alla dimensione & alla
composizione dello stesso ed esprime raccomandazioni in merito alle figure professionali fa cui presenza
all'internc del consiglio sia ritenuta opportuna;

a.2 - propone al consiglio di amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di conplamone
(raccomandazions 19)

b.1 — ceadiuva il consiglio di amministrazione nell'elaborazione della poltica per la remunerazion o

b.2 — presenta proposte ¢ esprime parert al consiglio di amministrazione sulla remun gq
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprona particolari cariche nonche sulla
degii obisttivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione; L

b.3 — monitora |2 concreta applicazione della politica per la remunerazione e verificare, in particols .%\ -
raggiungimento degli obiettivi di performance; &
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b.4 - valuta periodicamente 'adeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la remunerazione degli
amminisiratori e del top management. (raccomandazione 25);

¢, 1 — valuta, sentiti il dirigante preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il revisore legale e il
coliegio sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili @ la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio
consolidato;

c.2 - valuta l'idoneita dellinformazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare correttamente
il modello di business, fe strategie della societa, 'impatto della sua attivita e le performance conseguite;

¢.3 — esamina il contenuto dell'informazione pericdica a carattere non finanziario rilevante ai fini del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi:

.4 — esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali e supporta e
valutazioni e le decisioni dellorganc di amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti
pregiudizievoli di cui guest'ultimo sia venuto a conoscenza; '

.9~ esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dafia funzione internal audit:
¢.6 — monitora l'autonomia, I'adeguatezza, lefficacia e l'efficienza deila funzione di internal audit:

.7 — pud affidare alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative,
dandone contestuale comunicazione af presidente del collegio sindacale:

¢.8 —riferisce al consiglio, almeno semestralmente, in occasione dellapprovazione della relazione finanziarig
annuale e semestrale, sull'attivita svolta nonché sul'adeguatezza del sistema di controllo intermno e di gestione
dei rischi; (raccomandazione 35) :

¢.9 - supporta il consiglio di amministrazione a definire le linee di indirizzo del sistema di controlio interno e di
gestione dei rischi in coerenza con le strategie della societd e valutare, con cadenza almeno annuale,
ladeguatezza del medesimo sistema rispetio alle caratteristiche deflimpresa e al profilo di rischio assunto,
nonché la sua efficacia; T

¢. 10~ supporta il consiglio di amministrazione nella nomina e revoca del responsabile della funzione di internal
audit, nonché nella definizione della sua remunerazione coerentemente con le politiche aziendali,
assicurandesi che lo stesso sia dotato di risorse adeguate allespletamento dei propri compiti;

¢. 11— supporta it consiglio di amministrazione nell’approvazione, con cadenza almeno annuals, del piane di
lavore predisposto dal responsabile della funzione di internal audit, sentito l'organo di controlio @ if chief
executive officer;

¢.12 - supporta il consiglio di amministrazione nella sttribuzicne all'organo di contrello o & un organismo
appositamente costituito le funzioni di vigilanza ex art. 6, comma 1, lett. b) del Decreto Legisiativo n, 231/2001;

¢.13 - supporta il consiglio di amministrazione nella valutazione, .sentito ‘organo di controllo, dei risultati
asposti dal revisore fegale nella eventuale leftera di suggerimenti e nella relazione aggiuntiva indirizzata
aliorgana di controfia; C :

¢.14=supporta il consiglio di amministrazione (i) nella descrizione, nella relazione sul govemo societario, delia
principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e delle modalita di
coordinamento tra i soggetti in esso cotnvolti, indicando | modelli @ le best practice nazionali e irternazionali
di riferimento, (ii) nella vahitazione complessiva sull adeguatezza del sistema stesso e (ji)) nel dare conto delle
scelte effettuate in merito alla composizione dell'srganismo di vigilanza di cui alla Raccomandazione 33 lettera
&). (raccomandazione 33) : : ' :

d.1 - svolge le funzioni istruttorie e consultive previste dafla procedura par le Operazioni con parti correlate.
Alle riunioni del Comitato possono assistere | componenti dell'organs di controlio.

Il Consiglio di amministrazione. di Exprivia nelia riunione deif 11 novembre 2021 ha adottato un regolamento
che definisce le regole di funzionamento dei comitati endoconsiliar,

It Regotamento stabilisce che il Comitato sia composto da almeno 3 (tra) amministratori non esecutivi, in
maggioranza dotati dei reguisiti di indipendenza e che sia coordinato dal Presidenta, il quale & in ogni caso
scelto tra gli amministratori indipendenti. ' :

Il Coniitato deve possedere nel suo complesso un'adeguata competenza nel settore in cui opera la Societa:
la relativa valutazione & demandata ai Consiglio al momento della nomira. In particolare:
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a) per lo svolgimento delle funzioni del Comitato remunerazioni & richiesto che almeno un compenente
del Comitato possieda un'adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria ¢ di politiche retributive,
fa cui valutazione & demandata al Consiglio in sede di nomina;

b) per la svolgimento delle funzioni del Comitato controilo e rischi @ richiesto che almenoe un componente
del Comitato possieda un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia contabile & finanziaria o di gestione
dei rischi,

Il consiglio di amministrazione neila seduta dei 23 giugno 2021, in sede di istituzione del Comitato, ha nominato
guali componenti dello stesso tutti { Consiglieri indipendenti: Prof.ssa Angela Stefania Bergantino, dr.ssa
Marina Lalli e dr. Alessandro Laterza, attribuendeo al Consigliere dr. Alessandro Laterza il ruolo di presidente
di tale Comitato. Il Consiglio ha aliresi verificate che | component! possiedono adeguate competenze per
svolgere le funzioni attribuite al Comitato e in particolare di aver valutato le specifiche conoscenze ad
esperienza professionale della Profssa Angela Stefania Bergantino in materia finanziaria e di politiche
retributive, per io svoigimento delie funziont in materia di Remunerazioni (raccomandazione 26 del CCG),
nonché in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi, per le specifiche funzioni in materia i
Controllo e rischi {raccomandazione 35 CCG). La consigliera Bergantino e infatti Professore Ordinario di
Economiz Applicata di UNIBA, e ira le sue esperienze professionali, infer afia, & Coordinatore del Nucleo di
Valutazione-CIV dell Universita degli Studi di Padova e Delegato del Rettore alle attivita di coordinamentc e
monitoraggio delle funzioni di programmazione, valutazione e misurazione delle performance, con riferimento
af possesso delle competenze richieste dalla raccomandazicone 26. Inoltre ai fini delle competenze richieste
dalla raccomandazione 35 in materia di gestione dai rischi, il Consiglio valuta il possessc di tali requisiti da
parie dei Consgigliesi Laterza e Lalli, in forza delle esperienze rispettivarmente maturate nell'ambito delle proprie
attivita imprenditoriali € manageriali.

| componenti del Comitato assicurano una disponibilitd di tempoe adeguata allo svolgimento difigente dei loro
compiti.

Salvo diversa determinazione del Consiglio 2l momento della nomina, fa durata in carica dei componenti de!
Comitato & equiparata a quella del Consigiio a cui appariengono i componenti del medesimo. La cegsazione
per qguaisiasi causa dalla carica di amministratore importa 'automatica ed immediata decadenza dal Comitato.

il Comitato si riunisce su convocazione del suc Presidente ogni qualvolts guesti fo ritenga opportuno, ¢ in ogni
caso almeno semestralmente, owero gquando ne facciano richiesta scritta al suo presidente due dei suoi
componenti, oppure il presidente de! coliegio sindacale, oppure 'amministratore incaricato del sistema di
confrollo interno e di gestione dei rischi oppure if presidente del Consiglio, ovvero & seguito di segnalazione
da parie del responsabile della funzione Internal Audit.

I| Comitato, su proposta del suo Presidente, pud designare in via permanente un segretario del Comitato (il
“Sagretario”), anche al di fuori dei suoi componenti. In caso di mancata nomina del segretario permanente,
ovverc in caso di sua indisponibilitd, il segretario viene nominato in occasione ¢i ciascuna riunione, anche al
di fuori dei componenti del Comitato, dal presidente del Comitato. In entrambi | casi il Segretario deve
posseders i requisiti richiesti per il ruolo di segretaric del consiglio di amministrazione dal Regolamento del
CDA, ovvero essere lo stasso segretario del consiglic di amministrazione.

Nel corso dell'esercizio 2021 i Comitati endoconsiliar, it Comitate Nomine e Remunerazioni e it Comitate di
Controllo e Rischi nel primo semestre ¢ il Comitato interno [ntegrato istituito il 23 giugno 2021, si sono avvalsi
per la verbalizzazione delle riunioni di risorse interne afla Societa appartenenti alta struttura affari legali e
societart,

Alle rivrioni del Comitato partecipa il presidente del coliegio sindacale 0 altro sindaco effettivo da lui designato;
POSSONG comunque partecipare anche g altri sindaci.

Alle riunioni del Comitato possono partecipare gli amministrator, i responsabili delle funzioni aziendali delia
Societa e delle societa controllate competenti per materia, ovvero altri soggetti la cui presenza possa risultare
di ausilic al migliore svelgimento defle funzioni del Comitate stesso che vengano eventualmente invitati dal
suo Presidente.

La convocazione def Comitato & fatta mediante posta elettronica ordinarta spedita ai componenti dfal-iC.Egm'it_ato
e ai sindaci almeno tre giorni prima {in caso di urgenza almeno ventiquattro ore prima} di quello déi[féd’gng_nza S
"ayvigo deve:

all'indirizzo quale comunicato alla Societa da ciascun componente 8 sindaco effettivo in carica/e_
contenere lindicaziona del giorng, dell'ora & del luogo delf'adunanza e I'slenco delle materis da

E._.‘. ;
Le riunioni del Comitato sono presiedute dal sue Presidente o, in caso di sua assenza o inﬁg_‘l i
componente scelto dai presenti. brh
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Le riunioni del Comitato possone tenersi anche mediante mezzi di teleconferenza o videoconferenza, a
condizione che sianc rispettati i requisiti previsti dalf'articolo 19 dello Statuto per le riuniont del consiglio di
amministrazione tenute mediante mezzi di telecomunicazione.

Si intende in ogni caso validamente costituita la riunione alla quale, pur in assenza di una formale
convecazione, partecipino tulti i membri del Comitato ¢ il Presidente del Collegio Sindacale o altro sindaco da
i designato.

I Presidente del Comitato, con l'ausilic del Segretario, assicura che I'invie preventivo ai componenti del
Comitato e al presidente del collegio sindacale dellinformativa inerente alle materie all'ordine delf giomo
avvenga nel rispetto deile modalita di tuteia della risarvatezza dei dati e delle informazioni fornite stabilite dai
Regolamento dal CDA per lNnformativa da rendere prima delle riunioni del consiglic di amministrazione.
Linformativa al Comitato sara resa non appena disponibile & comunque almeno due giorni lavorativi prima
della data di svoigimento della riunione.

Le riunioni del Comitato sono verbalizzate; i verbali sono redatti e sottoscritti dal presidente della runione e
dal Segretario, e vengone trascritti nellapposito libro bollate del Comitato e conservati agli atti della Societa.
Le modalita di verbalizzazione delle riunioni del Comitato sono quelle stabilite per le riunioni del consiglio di
amministrazione dal Regelamento del CDA. :

£ compito del Presidente del Comitato, ovvero di un diverso componente del Comitate da questi designate,
fomire at Consiglio adeguata informativa sui compiti e suile attivita svolte per ciascuna delle funzioni attribuite
nella prima occasione ufile. '

Nel corso deli'esercizic 2021, l'operativita del Consiglio di Amministrazions, quanto al numero di riunioni tenute
e presenze degli amministratori e quella indicata neifla Tabella 2 al paragrafo 4.3.

Nel corso delf'esercizio 2021, nel primo semestre al Comitato. Nomine e Remunerazioni e al Comitato di
Controllo & Rischi ha partecipato il presidente del collegio sindacale, mentre alle tre riunioni del Comitato
Interno Integrate tenuti dope # 23 giugne 2021 ha partecipato {intero collegio sindacale.

7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGL! AMMINISTRATORI -
COMITATO NOMINE E REMUNERAZIONI

7.1  AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Il Consiglio di Exprivia, in quanto societd di non grandi dimensioni e a proprietd concentrata, conduce
periodicamente, almeno ogni tre anni in vista del rinnovo, un’autovalutazione propria e dei suoi comitat], avente
ad oggetto dimensione, composizione e concreto funzionamento {considerando anche il ruolo svolto dal
Consiglio nella definizione delle strategie e ne! monitoraggio del andamento della gestione e dell'adeguatezza
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi), '

Nel corso della riunione di approvazione della presente Relazione, it 15 marzo 2022, | Consiglio di
Amministrazione ha effettuato, con esito favorevole, la propria autovalutazione sulla dimensione, sulla
compasizione e sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, utilizzando il processo stabilito dal
Regolamento approvato nell'esercizio 2021,

In particolare, il 24 febbraio 2022 il Consiglio di amministrazione ha approvato if questionario per l'effettuazione
del sondaggio di autovalitazione sui seguenti elementi: dimensione dell'organo amministrativo, compaosizione,
funzionamento, compiti e remunerazione, al fine i verificarne Fadeguatezza rispetio a quanto stabilito dalla
normativa, dalio statuto e dal Codice. All'esito del sendaggio effettuato, | risuitati emersi sono di complessiva
adeguatezza di ciascun profilo. Il punteggio medio sulla scala da 1 {inadeguato) a 5 (best practice} é stato par
a 4,4. 1 punteggi medi sulle 5 dimensioni sono compresi nef range da 4.4 a 4,6. Allinterno delle diverse

dimensioni la dispersione tra le valutazioni & stata, in media, pari & 0,7. Le dimensioni che hanno presentato

una maggiore eterogeneita nelle vatutazioni sono state guelle sulla composizione del CdA e quella sui compiti
del CdA.

e

Exprivia, in quante societa di non grandi dimensioni e a proprieta concentrata, adotta la flessibilita consentita
dal Codice in ordine all'orientamento sulla composizione ottimale del Consiglic di Amministrazione di nuova
nomina € al processo di successione degli amminisiratori.
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7.2 COMITATO CON FUNZIONI IN MATERIA DI NOMINE E REMUNERAZIONE

7.2.1 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COMITATO PER LE NOMINE E LA
REMUNERAZIONE (EX ART. 123-BiS, COMMA 2, LETTERA D), TUF)

Come si & detio al paragrafo 8, il Consiglio di Amministrazione deila Societa ha accerpato nel Comitato Interno
Integrato le funzioni del sua precedente Cormitato Nomine & Remunarazioni che, come era consentito dall'art.
4.C.1 lett. ¢) del Codice di Autodtsmplma gid accorpava le funzioni del comitato per le Nomine e del comitato
per le Remunerazioni, .

Nel corso dellesercizio 2021, quindi si & svolto un Comitatc Nomine e Remunetazioni it 28 aprile 2021
composto dai guattro amministratori indipendenti componenti del precedente organc amministrativo, a cui ha
assistito il Presidente del precedente Collegio Sindacale, nonché due riunioni del Comitato Internc Integrato
di nuova nomina, il 18 tuglio 2021 e il 3 agosio 2021, in cul si sono svolte le funzioni in materia di Nomine e
Remunerazioni, cul hanno padeclpato i tre amministratori indipendenti e ha assistito Finterc coliegno sindacale.
La durata media delie riunioni nel 2021 & stata di 120 minuti circa.

Alle predette riunioni del Comitato con funzioni in materia di nomine e remunerazioni sono stati invitati a
partecipare - informandone il CEQ - anche esponenti delia struttura Organization & Development Department
della direzione Risorse Umane, competenti per Ia materia e della struttura affari legali e societari anche per i3
verbalizzazione delie riunioni,

Al momento della nomina, il Consiglio ha potuto valutare & verificare che tra i membri dei Comitato vi sono
portatort di adeguate conoscenze ed esperienze in materia contabile e finanziaria e/o in materia di politiche
retributive.

Tutte le riunioni del Comitato sono state regolarmente verbalizzate e i relativi verball sone riportati sul libro
botlato del Comitato stesso,

Per l'esercizio 2022 sono state al momento programmate 3 riunioni, delie quali si sono tenute una il 14 febbraio
2022 e una il 10 marze 2022.

it Comitato non ha a propria disposizione delle risorse finanziarie spacifiche, ma nello svolgimento delle sue
funzioni ha avuto la possibilta di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per
Tassolvimento dei propri compiti e di avvalersi di consulenti esterni.

7.2.2 FUNZIONI DEL COMITATO PER LE NOMINE

Le funzioni del Comitato per le nomine sono svolte dal Comitato Interno Integrato e sono quelle elencate alle
lettere 2.1 & 2.2 del precedente paragrafo 6.

Lsse sono:

a.1 - coadiuva il consiglic di amministrazione nelle attivita di autovalutazione in merito alla dimensione ¢ alla
composizione dello stesse ed esprime raccomandazioni in merito alle figure professionali la cui presenza
ail'interno del consiglio sia ritenuta opportuna,

a.2 - propone al consiglio di amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di cooptaziene.
(raccomandazione 19).

Nel corso delle riunioni del 2021, il Comitate in materia di Nomine ha avuto modo di analizzare le principali
tematiche relative al conferimento dei poteri ai consiglieri delegati in seguito al nuove mandato al Consiglio di
Amministrazione e alla nomina del responsabile della funzione di internal Audit.

incltre il Comitato Interno Integrato si & riunito in data 14 febbraio 2022 con all'ordine del giorno it processo di
autovalutazione del consiglio di amministrazione da implementare in esecuzione del Regolamento del
Consiglio adoitato dalla Societa '11 novemnbre 2021, Al Comitato hanno partecipato oltre ai tre amministratori
indipendenti, il presidgente de! collegio sindacale e il sindaco Ferrante. |t Comitato prima della riunione ha
ricevuto una bozza di guestionario che ha discusso apportando le proprie proposte modificative che sono state
trasmasse ai Consiglio riunitosi il successivo 24 febbraio 2022 per Papprovazione.,

7.2.3 FUNZIONI DEL COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Le funzioni del Comitato per la remunerazione sono svolte dal Comitato Interna integrato
elsncate alle lettere da b.1 a b.4 del precedente paragrafo 6. !

E-sse sono:
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b.1 - coadiuva il consiglio di amministrazione nell'elaberazione della politica per la remunerazione:

b.2 - presenta proposie o esprime pareri al consiglic di amministrazione sulla remunerazions degli
amministratori esecutivi e degli altn amministratori che ricoprono particolart cariche nonché sulla
fissazione degii obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione;

b.3 - monitora fa concreta applicazione deila politica per la remunerazione e verificare, in particolare, effettiva
raggiungimento dagli obiettivi di performance:

b.4 — valuta periodicamente ladeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la remunerazione degli
amministrateri e del top management, {raccomandazione 25},

Nel corso delle riunioni del 2021, il Comitato in materia di Remunerazioni ha avito modo di analizzare le
principali tematiche relative alla ripartizione dell'indennita assegnata dall'assembiea dei soci al Consiglio per
le cariche di Presidente, vice presidente, amministratori, Lead Independent Director & componenti del Comitato
e all'attribuzione dei compensi ai consiglieri delegati.

Per ulterior approfondimenti sull'attivita svolta dal Comitato Refunerazioni in questa area, si rinvia alia:
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti pubblicata ai sensi
deil'ant. 123 ter del TUF ¢ che sara presentata all Assemblea degli azionisti chiamata ad approvare il Bilancio
finali del'esarcizic 2021. '

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

8.1 POLITICA PER LA REMUNERAZIONE

In data 18 marzo 2022, contestualmente al'approvazione della presente Relazione, i Consiglic d
Amministrazione ha approvalo la "Relazione - sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti’ cul si sinvia per l'approfondimento, tra laltro, dei seguenti temi: Remunerazione degli
Amministratori, dei Dirigenti con responsabilita strategiche e, fermo restando quanto previsto dall'articolo 2402
del codice civile, dei componenti degli organi di controllo, pubblicata ai sensi dell'art. 123 ter del TUF e che
sara presentata all'Assemblea degli azionisti chiamata ad apgrovare il Bilancic finale dell’esercizio 2021,

Nel corso delle riunioni in cui sono state formulate proposté relative alls remunerazione degli amministratori,
gli stessi, quando coinvolti dalla decisione, si sone astenuti dalia votazione.

9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO .E DI GESTIONE DE] RISCHI ~
COMITATO CONTROLLO E RISCH]I '

[l Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 11 no'vembre 2021, col parere favcrevole espresso dal
Comitato Intemo Integrato e dal Collegio Sindacale, ha approvato ie linee di indirizzo del Sistema di Controlio
Interno & di Gestione dei Rischi (di seguito anche “SCIGR”), che ha diffuso infernamente e alle societa
controliate. : ‘

I sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, elemento essenziale del sistema di Corporate
Governance della Societa e del gruppo ad essa facente capo (il Gruppo Exprivia), & costituito dall'insieme
delle regole, delle procedurs e delle strutture organizzative aziendali volte a consentire una conduzione della
Societa sana, corretta @ coerente con gli obiettivi aziendali e contribuire al successo sostenibii della stessa,
attraverso un adeguato procssso di identificazione, misurazione, gestione e manitoraggio dei principali rischi
¢ la strutturazione di adeguati flussi informativi volti a garantire la circolazione defle informazioni e il
coordinamenio dei vari attori del SCIGR. :

Un sistema di controllo interno e di gestione dei rischi adeguato contribuisce, attraverso F'assunzione di
decisioni consapevoli e compatibili con la propensione al rischio definita dal Consiglio di Amministrazione, ad
assicurare Ja salvaguardia de! patrimonio sociale, l'efficienza e Fefficacia del processi aziendali, |'affidabilita
delle informazioni fomite agli organi sociali e at mercato, il rispetto di leggi e regolamenti, nonché dello statuto
e delle procadure interne. : : i

Le linee di indirizzo del SCIGR, emanate da Exprivia e diffuse alle societa del Gruppe, hanno lo scopo di: ()
fornire gli elementi d'indirizzo ai diversi attori det SCIGR, in modo da assicurare che j principali rischi afferenti
il Gruppo risuftino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti & monitorati; (i)
~ identificare i principi e le responsabilita di governo, gestione e moniforaggio dei rischi connessi alle attivita
aziendall; (iii) prevedere attivita di controllo ad ogni livello operativo e individuare con chiarezza compiti e
responsabilita, in modo da evitare eventuali duplicazioni di attivita & assicurare il coordinamento tra i principali
soggetti coinvolti nel SCIGR,
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Par la definizione del SCIGR, Exprivia si & ispitata alle best practice esistenti in ambito nazicnale e
internazionale. In particolare, il Sistema fiene conto delle raccomandazioni del Codice dif Corporate
Governance ed & definito coerentemente al modeilo "Internal Controls ~ Integrated Framework™ emesso dal
Commitiee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission nel 1992 e aggiornato nel 2013 {c.d.
COSO Report), che rappresenta il modello di riferimento, internazionalmente riconosciuto, per 'analisi & Ia
valutazione integrata dell'efficacia dsf SCIGR.

Sulla base delle linee di inditizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, sono state individuate le principati
aree di rischi potenziali definendone: (i) il profilo quantitativo o qualitativo; (i) le probabilita di accadimento; (iii)
fe metodologie di rating; (iv) e formule di valorizzazione del rischio. Complessivamente i rischi identificati sono
raggruppati in 4 famigtie: Finanziari, di Governo, Operativi e Strategici in coerenza con gli obiettivi di breve,
medio e lungo termine dell Emittente. '

Il SCIGR ¢ integrato nei pit generali assetti organizzativi di governo societario adottati dalla Societa ed @
svoito da una pluralita di organi e funzioni aziendali, e cui componenti risultano tra loro coordinate e
interdipendenti & caratterizzate da comptementaneté nelle finalita perseguite, nelie caratteristiche di impianto
e nelle regole di funzionamento.

Di seguito si riporta Ia vista di sintesi degli attori del SCIGR rispetto al modello di corporate governance ¢
allarchitettura basata sui tre livelli di controllo. it sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
dell Emittente, coinvelge, cltascuno per le proprie competenze:

a) il Consiglio di Amministrazione, che svolge un ruolo di indirizzo e di valutaziehe delladeguatezza del
SCIGR e che ha individuato al suo interno:

(i) Pamministratore incaricato dell'istituzione e del mantenimento di un efficace sistema di contrallo
interno e di gestione del rischi nel propric Amministratore Delegato (CEQ),

(i} # Comitato Interno Integrato che accorpa le funzioni del Comitato Nomine e Remunerazioni, de!
Comitato Controllo e Rischi @ per le Operazioni con Parti Correlate, avenie le caratteristiche indicate nel
precedente paragrafo 6, con il compite di supportare, con un'adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le
decisioni del Consiglic di Amministrazione relative al sistema di controilo interno e di gestione dei rischi,
nonché quelle relative all'approvazione delle relazioni finanziarie e non finanziarie periodiche,

b) il responsabile delia funzione di internai audit, incaricato di verificare che il sistema di controlio interno
e di gestione dei rischi sia funzionante, adeguato e coerente con le linee di indirizzo definite dal Consiglio di
Amministrazione;

c} il collegio sindacale, che, nello svolgimento dei compiti ad esso attribuiti dalla legge e dalio Statuto, vigila
suifadeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

d) I'Organismo di Vigilanza, che svolge i compiti indicati dal D.Lgs. n. 231/01, avendo la Societa adottato il
Modello 231 ai sensi della normativa vigente,

o) le altre funzioni aziendali coinvolte nei controlli (tra cui la funzione di risk management e di presidio del
rischio legale & di non conformitd, come di seguito descritte).

G attori del SCIGR in Exprivia sono quindi innanzitutto gli organi sociafi, alle cui funzieni di indirizzo e/o di
vigilanza si affiancanc i tre seguenti livelli di cantrollo:

Litterzo livello di controllo & affidato alla responsabile della funzione di Internal Audit, cui & conferito il mandato
di effettuare un monitoraggio indipendente atto a garantire una valutazione indipendente ¢ obiettiva
sulladeguatezza ed effettiva operativita del primo e secondo livello di controllo e in generale sul SCIGR nel
suo complesso;,

- il secondo livello di controllo, cui spetta il monitoraggio continuo volto a garantire una verifica peradica
delVefficacia e dell'efficienza del disegno del SCIGR e dell'sffattiva operativita dei controlli. In Exprivia i controlii
di secondo livello sono assicurati (i) dal Dirigente Preposto alia redazione dei documenti contabili societari; (i}
dal Controllo di Gestione; (iii) dallUnita Risk Control, che con il ruolo di Risk Manager, affidato al CFQ,
definisce le metodoiogie e gli strumenti funzionali al processo di identificazione, misurazione & monitoraggio
dei principali rischi, suppeortando il management nell'individuazione, valutazione e trattamente degli stess: e,
ove possibile e opportuno, nelia definizione dei relativi indicatori e nello svolgimento di analisi quali-gWerTiET

e approfondimenti; {iv) dal Compliance Manager a coordinamento dei diversi presidi prg@Merafiii
compliance presenti in Exprivia e rappresentati daile Unité Legal & General Affairs, Inves
Corporate Setvices, con il compito di individuare, valutare, gestire e monitorare i rischio di incgiref,
gludiziarie, amministrative, perdite finanziarie o danni di immagine a causa di violazioni di leg i Rieg
standard di condotta. Tali presidi specifici di controlio sona coordinati dal Direftore dell’ attuaie._l‘ fita. St
Commurication & Investor Relations. . Y
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- i controlll di primo livello, diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni e a garantire
un'adeguata risposta ai correlati tischi. La responsabilita di definite ed effettuare tali controlli & del
management e cpera a ogni liveilo della struttura organizzativa.

Le linee di indirizzo adottate da Exprivia prevedono un sistema di controllo del Gruppo. Nell'ambito della
propria atfivita di direzione ¢ coordinamento nei confronti delle societa controllate, infatti, Exprivia definisce
norme e regele aziendali, strumenti @ ruoli in tema di SCIGR, al fine di favorire il perseguimento degli obiettivi
aziendali mediante un approccio volto alla coerenza complessiva, alla valorizzazione delle caratteristiche
comuni e alle sinergie. Alle scopo Exprivia ha diffuso le proprie linee di indirizzo alle societa controllate, laddove
glt organi amministrativi di ciascuna controlfata, nel rispetto delf'autonomia e delindipendenza che caratterizza
I proprio operato, adottano e modalita pili opportune di implementazione delle medssime linee di indirizzo,

tenuto conto della dimensione, della complessita delie attivita svoite, del profilp di rischio specifico e del relativo -

contesto regolamentare di riferimento.

Un sistema di controllo interno e di gestione dei rischi adeguato & dotato anche di un sistema interno di
segnalazione da parte dei dipendenti di eventuali irregolarita o violazioni delia normativa applicabile e delle

procedure interne (c.d. sistema di whistleblowing) in linea con le best practices esistenti in ambito nazionale &

internazionale, che garantisca un canaie informativo specifico e riservato nonché 'anonimato del segnalante,
A tal riguardo, Exprivia, convinta che i dipendenti del Gruppo, ciascune secondo le rispettive competenze,
devono contribuire ad assicurare un efficace funzionamento del SCIGR, informando il proprio referente di ogni
criticita rilevante riscontrats, affinché la stessa sia comunicata alla funzione Internal Audit, anche avvalendosi

di canali appositamente dedicati, ha rilasciatc un'apposita piattaforma informatica per la gestione delle

segnalazioni, accessibile dal sito web della Societa, in grado di garantire i massimi livelli di confidenzialita e
riservatezza per la segnalazione di eventuaii violazioni al Codice Etico e/o at Modello di Organizzazione,
Gestione & Controllo ex D.lgs. 231/01 o, pilt in generale, delle irregolaritd nell'ambito delle attivita iavorative di
cui si ¢ avuta conoscenza (Whistleblowing). '

R

Principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione
al precesso di informativa finanziaria

1) Premossa

Il SCIGR pracedentemente descritto si completa con il sistema di controlle interno ai fini del processo di
informativa finanziaria, che non & un processo a sé stante bensl parte integrante ed imprescindibile det
complessive SCIGR della Sccieta. '

Il sistemna di controllo contabile-amministrativo & costituito d'ail’insierne delle procedure e degli strumenti interni
adottati al fine di consentire il raggiungimento degli obiettivi- di attendibilitd, accuratezza, affidabilitA e
tempestivita dell'informativa finanziaria.

Cosl come per il sistema di governo e controllo dei rischi nella sua globalita, anche Fimplementazione del
sistema di controllc amministrativo-contabile & basata al modelld di controllo CoSO Repoart ed & allineato alie
best practice di settore universalmente riconosciute.

I modello di controllo amministrativo-contabile & stato di recents aggiornato con l'ausilio di un esperto
indipendente di primario standing ed & stato rivisto nel rispetto delle prescrizion! delfart. 154-bis del TUF,
finalizzate a documentare il modello di controlle contabile-amministrativo adottato, nonché ad eseguire

specifiche verifiche sui controlli rilevati (processo cosiddetio dei Test of Controf}, per supportare il processo di

attestazione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

2) Dascrizione deffe piincipali carafteristiche del sistema di gestione dej rischi e di controllo interno esistent in
refazione al processo di informativa finanziaria

a. Fasi def Sistema di gestions dei rischi e di controllo interno esistenti in relazions af processo di informativa
finanziaria '

Le principali fasi del sistema implementato dalla Sacieta in relazione al processe di informativa finanziara
possono essere ricondotte alle seguenti macro-categorie di attivitd,

* Analisi dei-processi, dei risshi ¢ dei controlli amministrativo-contabili

Al fine di poter esercitars un concreto controllo sui diversi progessi che contribuiscone a varig fitolo alla
formazione dei numeri contenuti nellinformativa finanziaria, si & proceduto andando ad individuare gli stessie
a identificare otto diversi Risk Control Matrix (¢ *RCM"), uno per agnuno degli otto process! individuati, Quest;
Risk Control Matrix riportano tutti | rischi afferenti ai singoli processi slano essi di natura finangial, operating,
compliance o legal. ' '
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Per ognuno di guesti rischi si & proceduto insieme al Process Owner ad individuare la corretta valutazione del
rischio inerente e dej rischio residuo e sono stati individuati | relativi contrelli che hanno per 'appunic lo scopo
di monitorare i diversi rischi. | controlli, siano essi di carattere manuale o automatico vengono gerformati dalie
diverse strutture con la periodicita identificata e vengono formalizzati in appositi repository aziendali.

L'aggiornamento delle diverse matrici al fine di renderle sempre attuali con eventuali cambiamenti organizzativi
o di software o con il sopravvenire di nuove tipologie di rischio & affidata ai Process Owner i quaii
rappresentano al Disigente Preposto la necessita di aggiornamaento che viene valutata e, se del caso, porta
al'aggiornamento del RCM in questions.

» Definizione del sistermna dei controli amministrativo-contabili

Sulla base delle risultanze dell'attivit di rilevazione e valutazione dei rischi del processo di informativa
finanziaria a livelio “inerente” {cssia indipendentemente dall'esistenza dei presidi al loro manifestarsi}, la
Societa definisce la struttura e le modalita di esecuzione dei controlii amministrativo- contabili ritenuti adeguati
a garantire il contenimento e la riconduzione dei rischi ad un livello "residuo’, ritenuto accettabile. L'approccio
adoitato tiene in considerazione sia i controlli di natura manuale, sia guelli relativi ai sistemi informativi a
supporto dei processi amministrativo-contabili, vale a dire | cosiddetii controlli automatici a livello di sistemi
applicativi e gli IT general confrols a presidio degli ambiti attinenti allaccesso ai sistemi, al controllo degli
sviluppi e delle modifiche dei sistemi e, in generale, al’'adeguatezza deile strutture informatiche.

« Verifica dei confrolli amministrativo-contabili

Al fine di garantire che il sistema dei controlli amministrativo-contabili sopra descritto sia efficace, lo stesso
viene assoggettato ad un periodico monitoraggio che permette di assicurare che le esigenze di copertura dei
rischi definite dal sistema di controllo intemo e la relativa struttura dei controlli siano adeguati, nonché coerenti
nel tempo, a seguito delle eventuali modifiche del business, dell'crganizzazione e dei processi del Gruppo. B’
inoltre prevista un'attivita di verifica sistematica sull'effettivita dei controlii amministrativo-contabll {cosiddetto
Test of Control), consistente nell'individuazione di una serie di controlli che per loro natura, grade di rischic o
rilevanze storiche vengono verificate da parte della struttura del Dirigente Preposte. Quesic permette di
accertare il corretto svolgimento dei controlli in carico alle diverse strutture aziendali oltre agli eventuali
coiretlivi necessari.

Alla suddetta attivitd si aggiunge quella dell' Internal Auditor, volta a garantire il corretto grado di assurance sui
diversi processi, L'internal Auditor ed il Dirigente Preposto riportano poi, per il tframite del Comitato Interno
integrato e del Collegio Sindacale alforgano amministrativo.

b. Ruoli & funzioni cainvolfe

Al fine di garantire Fadeguata gestione dei rischi e dei controlli del processo di informativa finanziaria, su
iniziativa del Dirigente Preposto, che ha la responsabilita di sovrintendere allintero sistema, sono state
assegnate ai diversi Process Qwner le responsabilitd di manutenere per propria parte it sistema del controlll
stabilito.

E" state previste inolire un sistema di attestazioni aitraverso l'emissione di representation letters rilasciate dai
legali rappresentanti e Chief Financial Officer delle societa controllate rileventi, circa Iaffidabilith e
Paccuratezza dei sistemi per la reporistica finanziaria destinata afla predisposizione del bilancio consolidato
di Gruppo a supporio delle attestazioni annuali e semestrali da pare del Dirigente Preposto e
delAmministratore Delegato (ai sensi del comma 5 deil'art. 154-bis del TUF),

sk

H Consiglio di Amministrazione nella riunione del 15 marzo 2022, col suppotto del Comitato Interno Integrato,
ha valutato 'adeguatezza del sistema di controllo intarno e di gestione de! rischi rispetto alle caratteristiche
dell'impresa e al profilo di rischio assunio, nonché la sua efficacia.

9.1 CHIEF EXECUTIVE OFFICER

H Consiglio di Amministrazione, in data 23 giugno 2021, in adesione a quanto previsto daila Raccomandaz
32, lett, b) del Codice, ha confermato al Presidente e Amministratore Delegato (CEO), Dott. Oon e;fﬁ ﬁ' %

N7

la funzione di Amministratore incaricate dell'istituzione e del mantenimanto del sistema di ﬁin
di gestione dei rischi, con il compito di assicurare I'implementarea il sistema di gestione degifis
base delle best practice utilizzate da altre aziende Italiane e Internazicnali operanti pre
settore dell Information Technology.

Tale incarico avra termine con la decadenza dellattuale Consiglio di Ammmlstra
[approvazione dei Bilancio 2023,
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Nel corso del 2021, Famministratore incaricato dell'istituzione e del mantenimento del sisterna di contrqllp
internc e di gestione dei rischi ha curato I'dentificazione dsi principali rischi aziendali {strategici, operativi,

finanziari e di compliance), tenendo conto delle caratieristiche delle attivita svolte dalla societa e dalle sue’

controfiate, e i ha sottoposti pericdicamente all'esame del Consiglio assiemie alla funzione di Internal Audit.
Ha inoltre dato esecuzione alle linee di indirizzo definite e approvate dal Consiglio di Amministrazione.

L amministratore ha affidato alla funzione Internal Audit o svolgimento di varifiche su specifiche aree cperative
e sul rispetto delle regale e procedure interne nelfesecuzione di operazioni aziendali, dandone contestuale
comunicazione al Consiglio di Amministrazions, al presidente del comitato interno integrato e al presidente del
collegio sindacale in occasione delle loro periodiche riunioni.

i CEQ ha il compito di riferire tempestivamente al Comitato Interno Integrato in merito a problematiche e

criticita emerse nellc svolgimento della propria aftivita o di cui abbia avulo comungue notizia, affinché il
Comitato possa prendere le opportune iniziative.

8.2 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

9.2.1 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COMITATO CONTROLLO E RISCHI
(EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA D), TUF)

Come si & detto al paragrafo 6, a cui si rinvia per I'llustrazione della composizione e del funzionamento, il

Consiglio di Amministrazione nelia riunione del 23 giugno 2021 ha accorpata nel Comitato Intemo Integrato,
te funzioni del sue precedente Comitato Controlla e Rischi,

Nel corso dell'esercizio 2021, quindi si & svolto un Comitate Controllc e Rischi, il 28 aprile 2021, composto dai
quattro amministratori indipendenti componenti del precedente organc amministrativo, a cui ha assistito i
Presidente del precedente Collegio Sindacale, e tre riunioni de! Comitato Interno Integrato di nuova nomina, i
16 luglio 2021, il 3 agosto 2021 e I'11 novembre 2021, in cui si sono svolte le funzioni in materia di Controflo
e Rischi, cui hanno partecipato i tre amministratori indipendenti in carica e ha assistito lntero collegio
sindacale. -

Alle predette riuhioni del Comitato con funzioni in materia di controllo e rigchi seno stati invitati a partecipare -
informandone il CEQ - anche esponenti della struttura affari legali e societari anche per la verbalizzazione
defle riunioni, nonché alle riunioni del 28 aprile 2021 & 3 agosto 2021 ha partecipato la Societa di revisione
contabile e i Comitato ha incontrato 'Organismo di Vigilanza che ha relazionato suif'applicazione del Madello
Organizzativo ex art. 231/2001.

Al momento della nomina, il Consiglio ha potuto valutare @ verificare che tra | membri del Comitato vi sono
portatori di adeguate conoscenze ed esperienze in materia contabile e finanziaria e/o di gestione dei rischi,
come maglio illustrato al precedente paragrafo 8. - S

Per l'esercizio 2022 sono state al momento pregrammate 3 riunioni, delle quali si sono tenute una il 14 febbraio
2022 e una il 10 marzo 2022, . .

fi Comitato non ha a propria disposizione delle risorse finanziarie specifiche, ma nello svolgimento delle sue
funzioni ha avuto la possibilitd di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per
l'assolvimento del propri compiti e di avvalersi di consulenti esterni.

9.2.2 FUNZIONI ATTRIBUITE AL COMITATO CONTROLLO.E RISCHI
Le funzioni del Comitato Controlio e Rischi sono svolte dal Comitato interno integratc e sono quelie elencate
alle lettere da ¢.1 a ¢.2 del precedente paragrafo 6.
Esse sono:

.1 - valuta, sentiti it dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societfari, i revisore legale & il
collegio sindacale, il corretto utiizzo dei principi contabili & Jaloro omogeneita ai fini della redazione del bilancio
consolidato;

¢.2 — valuta lidoneita dell'informazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare correttamente
il maodello o business, e strategie della societa, impatto della sua atlivita e le performance conseguite;

c.3 ~ esamina il contenuto deilinformazione periodica a carattere non finanziario tilevante ai fini del sistema
di controtfo interno e di gestione dei rischi: :

34

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




Relazione sul Governo Societario Esercizio di riferiments 2021

Assembloa Ordinaria di approvezione def bitencioc af 31 dicembre 2021

c.4 - esprime pareri su specifici aspstti inerenti alla identificazione dai principali rischi aziendali e supporta le
valutazioni & le decisioni delforgano di amministrazione relative alla gestivne di rischi derivanti da fatti
pregiudizieveli di cui guestultimo sia venuto a conoscenza;

c.5 - esamina le relazioni periodiche e quelie di particolars rilevanza pred:sposte dalla funzione internal audit;
¢.6 - monitara Pautonomia, Fadeguatezza, l'efficacia e l'efficienza delia funzione di internal audit;

¢.7 - pud affidare alla funzione di internal audit io svolgimento di verifiche su specifiche ares operative, dandone
confestuale comunicazione al presidente del collegio sindacale;

¢.8 - riferisce al consiglio, almeno semestralments, in occasione dell'approvazione delia relazione finanziaria
annuale e semastrale, sull'attivita svolta nonche sulfadeguatezza dei sistema di controlio interno e di gestione
dei rischi; (raccomandazione 35)

¢.9 - supporta il consiglio di amministrazione a definire le linee di indirizzo del sistema di controlio intermo e di
gestione dei rischi in coerenza con le strategie della societa e valutare, con cadenza almeno annuale,
I'adeguatezza del medesimo sistema rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al prefilo di rischio assunto,
nonché ia sua efficacia; '

¢. 10 - supporta il consiglio di amministrazione nella nomina e revoca del responsabile delfa funzione di internal
audit, nonché nella definizione della sua remunerazicne coerentamente con le politiche aziendal,
assicurandosi che [o stesso sia dotato di risorse adeguate all'espletamento dei propri compiti;

¢. 11 - supporta il consiglio di amministrazione nell'approvazione, con cadenza almeno annuale, del piano di
lavore predisposto dal responsabile della funzione di internal audit, sentito 'organc di controllo e if chief
exscitive officer;

¢.12 - supporta il consiglio di amministrazione nelia attribuzione allorgano di controllo o & un organismo
appositamente costituito le funzioni di vigilanza ex art. 6, comma 1, left. b} del Decreto Legislativo n. 231/2001;

¢.13 - supporta il consiglio di amministrazione nella valutazione, sentito lorgano di controllo, dei risultati esposti
dal revisore legale nella eventuale lsttera di suggerimenti e nella relazione aggiuntiva indirizzata all'organo di
controto;

¢.14 - supporta it consiglio di amministrazione (i) nella descrizione, nelia relazione sul governo societario, delle
principali caratteristiche del sistema di controllo intarne e di gesticne dei rischi e delle modalita di
coordinamento ra 1 soggeiti in esso coinvolti, indicando | madelli e le best practice nazionali e internazionali
di riferimento, (i} nella valutazione complessiva suil'adeguatezza del sistema stesso e (iii) nel dare conto delie
scelte effettuate in merito alla composizione dell'organismo di vigilanza di cui alla Raccomandazione 33 lettera
). {raccomandazione 33)

Nei corse delle riunioni del 2021, il Comitate ha avute modoe di analizzare le principali tematiche relative a: {i)
la redazione dei bilanci sia con il Dirigente Preposto sia con la societa di revisione; (i} la definizione delle linee
di indirizzo del SCIGR e le azioni di sviluppe & monitoragyio del sisiema gestione rischi; (iii) # mandate alla
funzione Iniernal Audit; {iv) il pianc di lavore delllnternal Audit; (v} le attivith di vigilanza condotte
dall'Organismo di Vigilanza per fa 231/2001; (vi) Faggiomamento della procedura ¢ Internal Dealing; (vij |
Regotamenti del CDA e del Comitato; {vii) I agglomamento della procedura per Operazicni con Parti Correlate
ai sensi del Regolamento Consob 17221/2010 e s.m ..

Tuite le riunioni del Comitato sono state regolarmente verbalizzate e i relativi verbali sono riportati sul libro
bollato del Comitato stesso.

9.3 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

{| Consiglic di Amministrazione, in data 20 fugiio 2021, in adesione alla Raccomandaziane 33, lett. b) del
Codice CG, su proposta dellamministratore incaricato deilistituzione e def mantenimento del sistema di
controlle interno e previo parere favorevole espresso dal Comitato Intermo Integrato nelle sue funzioni in
materia di Controllo e Rischi, nonche col parere favorevole del Collegio Sindacale, ha confermato ['attribuzione
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della funzione Internal Audit af Consigliere non esecutivo sig.ra Valeria Savelli quale incaricato di w nf_{gﬁfh{ﬁzg*f..____

Jatdegnanito
all'lnternal Audit per lo svolglmento delle proprie funzioni un budget annuale di Euro 44, 000,00 pel ater fer
o

fronte in autonomia ai costi necessari &l corretto svelgimento delle proprie attivitd,

Tale incarico avra termine alla scadenza dell’attuale Consiglio di Amministrazione prevista con lhay
del Bitancio 2023.
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Il responsabile dell'lnternal Audit non & responsabile di alcuna area operativa e dipende gerarchicamente dal
Consiglio di Amministrazione. Egii ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento dell'incarico,
e predispone refazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con cui
viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispeito dei piani definiti per if loro contenimento, che sono
portate alattenzicne del Comitato Interno integrato nelle sue funzioni di Controllo e Rischi nonché
allamministratore incaricate dell'istituzione e del mantenimento del sistema di controtio interno. Le medesime
relazioni contengona una vaiutazione sull'idoneita del SCIGR. '

Nell'ambito det SCIGR adottate dalla Societa, I'Internal Auditor & responsabile dellattivita di controllo di terzo
livello @ ha il compito di fornire assurance indipendents sul SCIGR e ha il compito che lo stesso sia funzionante
ed adsguato rispetio alle dimensioni e alfoperativita della Societa, verificando che il Management abbia
identificato i principali rischi, che gli stessi siano stati valutati con medalita cmogenee e che siano state definite

e atiuate le opportune azioni di mitigazione. Verifica, inoltre, ¢he i rischi siano gestiti coerentemente con quanto -

deliberato dat Consiglio di Amministrazione, con le norme esterne e con fe regole interne. A tal fine, Flnternal

Auditer predispone un piano iriennale di audit e sottopone allapprovazione del Consiglio di Amministrazione

il piano annuale di audit, It piano di audit elenca le aftivita attraverso le quali Pinternal Auditor verifica, sia in
via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli standard internazionali, Foperativita
e l'idoneita del SCIGR,

Il responsabile dell'Internal Audit altresl verifica, nell'ambito del piano i audit, I'sffidabilita dei sistemi
informativi inclusi i sistemi di rilevazione contabile e ne fa oggetto di refazione periodica al Comitato Interno
Integrato, nelle sue funzioni in materia di Controllo e Rischi, di cui fa parte anche it Presidente del Collegio
Sindacale. '

Nei corso dell'esercizio, il Responsabile dell'lnternal Audit, nello svolgiments deile sue funzioni, ha avuto Ia
possibifita di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per l'assolvimento dei propri
compili & di avvalersi di consulenti esterni. . :

il Consiglio di Amministrazione, nella righione del’11 novembre 2021, ha valutato e approvato, sentiti il
Comitato Interno Integrato e 'amministratore incaricate del sistema di contrello interno e di gestione deai rischi
@ con il parere favorevole del coliegio sindacale, il piano annuale di lavero predisposto dal responsabite delia
funzione di Internal Audit sulla base della presentazione e discussione sul sistema di gestione dei rischi e
definite sulla base degli interventi pianificati garantendo il generale equifibric degli stessi sulle diverse strutture
organizzative e societarie. Il piano di audit elenca le attivita attraverso le quali Internal Auditor verifica, sia in
via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli standard internazional, Foperativita
e idoneita del SCIGR, '

Per il piano di audit 2021 sono stati identificati, secondo un approccio “risk based”, 2 macro-processi oggetto
di verifica: «Bilancio, Pianificazione e Controllo» e «Personale» e 5 relativi sotfoprocessi: «Contabilitd e
Bilancio di Gruppo e societario», «Pianificazione Strategica», «Pianificazione, Budgeting e Reportings,
«Gestione della Formazione e Vaiutazione del dipendente» e «Gestione Crganizzativa del Personalex. Le
attivita di audit hanno interessato MEmittente e due delle societa controllate estere {Brasile e Cina) e si sono
concluse a febbraio 2022, ' : :

9.4 MODELLO ORGANIZZATIVO EX.- D. L(;:‘:S. 23112001

A far data dal 31/03/2008, Exprivia ha adottato un propric Modsllo di Qrganizzazione, Gestione e Controlle a
sensi del D. Lgs. 231/2001 e ha istituito un Organismo di Vigilanza, deputato a vigilare sul funzienamento e
Posservanza del Modello stesso. 1l Modello viene aggiornato e I'ultima versione vigente & stata approvata dal
Consiglio di Amministrazione del 21 dicembre 2017. Con delibera del 30 aprile 2021, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato una nuova parte speciale D al Modelio Organizzativo 231. E pianificato per il
2022 l'aggiornamento del Modelio Crganizzativo relativamente ai protocalli a presidio e prevenzione dei reati
tributari.

{FModello Organizzativo di Exprivia & composto da una Parte Generale e da seite parti speciali che conrtengono
i protocolli a prevenzione degli specifici reati previsti dal Decreto, al cui controlle & Preposto I'Organismo di
vigitanza. :

La Parte Generale ver. 3.00 del Modelio Organizzativo 231 & disponibile al pubblico sul sito internet della
Societa alla sezione "Corporate Governance” > "Informativa societaria”,

Tale modello & integrato con i principi e le disposizioni del Codice Etico di Exprivia. In tal mode & confermata
Funictta del sistema di governo dei processi ¢ delie poiicy di Exprivia incentrato anche allo sviluppo di una
Cultura del'Etica aziendale, in piena sintonia con i principi di comportamento di tutte Exprivia.
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Anche il Codice Etico ver. 2.00 & disponibile al pubblico sul sito internet della Societa alla sezione Corporate
Social Responsibility » Codice Elico. |l Consiglio di Amministrazione, in data 4 maggio 2017, ha confermato la
volonta di adottare il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/01,

L'Organismo di Vigiianza, confermato in proroga senza soluzione di continuita sino alla nuova nomina, &
composto dalfavy. Angelantonio De Palma, Presidente, e dagli avvocati Giulio Guarino e Mariacecilia
Guglielmi, quest'ultima titolare di funzioni legali del’Emittente, con il compito di mantenere efficiente i sistema
e di consentire a tutto il personale del Gruppo di mettersi in comunicazione diretta nei suoi confronti.

1l Consiglio ha alfres] approvato lo stanziamento di un budget annuale di € 5.000,00 a disposizione dellOrgana
di Vigitanza per poter far fronte in autonomia al costi necessart ai corretto svoigimento deile proprie attivita.

L’ODV svolge la sua aftivithd di controllo e verifica del rispetto del MOG 231/0%1 che regolamenta
forganizzazione dell Emittente.

Nef corsa del 2021, I'0dV ha svollo attivita di auditing inerente il rispetto dedle procedure cedificate nel Modello
di Organizzazione e Gestione (il MOG) vigente al fine di prevenire 1a commissione di reali presupposto detia
responsabilita amministrativa della societa ex D. Lgs. 231/01.

Nel corso del 2021 I'0dV ha eseguito n. 6 (sei} audit;

- Audit n. 1/21 eseguito il 16/03/2021 ha avuto a oggetio la parte Speciale A del MOG con riferimento ai
controlli a prevenzione dei Reati contro la P.A,, rivolto all'ex Laboratorio ricerca e sviluppo oggi innovation
Marketing & Technology — IMT,

- Auditn. 2/21 eseguito in data 23/03/202 1 ha avuto ad oggetto la Parte Speciale A de! MOG conriferimento
ai controlli a prevanzione dei Reati contro fa P.A. relativi alla procedura Ciclo Passivo.

- Audit n. 3/21 esequito |l 17/06/202% ¢ avente ad oggetto Parte Speciale A del MOG con riferimento ai
controlli relativi alla selezione del personale e la Parte Speciale G del MOG con riferimento &i controlti
relativi all'impiego di lavoratori esteri. :

- Audit n. 4/21 eseguito if 20/0/2021 ¢ avente ad oggetto la parte Speciate C del MOG con riferimento ai
controlli relativi a Salute Sicurezza e Igiene sul Lavoro. L'esito deil'audit, non ha evidenziato violazioni
delle procedure di cui al modello e/o della normativa in materia emergendo, anzi, it sistematico e attento
impegne dellazienda nellapplicare @ rendere cogente ogni misura, consacrata in appositi protocoll
integrativi def DVR aziendale, per i contrasto e i conienimento del virus COVID-18 nel rispetto di tutti gl
obblighi sorti dal continuo susseguirsi di disposizioni normative govemative e regionali in matenia. In taie
ottica si & proceduto a un largo uso dello smart—working - usato dall'80% delfintera popolazione aziendale
-~ ed alia continua informazione - formazione {e-learning o mediante l'invio di mail o pubblicazione di avvisi
sulla rete intranet aziendale) in relazione ai protocolii aziendali.

- Audit n. 5/21 esequito in data 26/10/2021 e avente ad oggetto la Parte Speciale F det MOG con riferimento
ai controlli a prevenzigne dei Reati ambientali.

- Auditn. /21 eseguito in data 28/11/2021 ¢ avente ad oggetto la Parte Speciale B del MOG con riferimento
ai controlli a prevenzione dei Reati Societari,

Si & anche vetificata la ripresa dell'attivita di formazione delle risorse sul MOG.

Gli esiti degli audit eseguiti, dai quali non sono emerse violazioni al modelio, risultano documentati e relazionati
nai Rapporti di Verifica traseritti sul Libro delle riunioni dellODV.

Nel 2021 I'Organismo ha, inoitre, svolto 6 (sel) riunioni intemse regolarmenie verbalizzate e stampate nel Libro
delle riunioni delfOdY. Nel 2022 ['Organismo ha eseguito un audit relativamente ai protocolli a presidio dei
reati contro la proprieta intellsttuale e F'utilizzo dei software di terze parti ¢ ha provveduto a pianificare I'attivita
annuale di audit.

L'Organismo, infine, ha incontrato in data 28/4/2021 e 3/8/2021 il Comitato di Controlio e Rischi/Comitato
Intemo Integrato, nonché in data 30/9/2021 e 20/12/2021 il Collegio Sindacale, per uno scambio di flussi
informativi.

| recapiti per comunicare con 'Organismo di Vigilanza sono:

Indirizzo email: odv@exprivia.it
Indirizzo di posta: Crganismo di Vigilanza Modello 231/,

Via Adriano Qlvetti, 11
70058 - Molfetta BA
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Dal 2618 &l fine di assicurare una migliore protezicne dell'identita dei soggetti coinvolii, in linea con quanto
richiesto dal Regolamento europeo sulla Privacy (GDPR), Exprivia ha rilasciato un'apposita piattaforma
informatica per la gestione delle segnalazioni, accessibile dal sito web deila Societa in grado di garantire |
massimi livelii di confidenzialita e di riservatezza per ia segnalazione delle irregolarita nell ambito defle aftivita
lavorative (Whistlebiowing). Le segnalazioni inviate tramite tale sistema vengono ricevute, analizzate,
verificate e trattate dall'internal Auditor, dall'Grganismo di Vigilanza, dal Responsabile dell’Ufficio Legale e dai
Responsabile delfUfficio Risorse Umane di Exprivia. If segnalante potra scagliere di inviare a tutte o solo ad
alcune delle predette funzioni.

Le societa italiane del Gruppo Exprivia, Exprivia Projects S.rl. e Spegea S.c.a r.l.. hanno adottato | propri
Modelli di Organizzazione e gestione ex art. 6 del D. Lgs, 231/2001, aflidandone la verifica & il controllo
sullattuazione ai relativi Organismi di vigilanza nominati dai rispettivi Consigli di Amministrazione che
garantisco l'attuazione & 'adeguatezza del Modalle, indicando agli organi amministrativi delle singole societa
fa necessita di costante aggiornamento dei Modelli a garanzia della loro efficacia e adeguatezza.

9.5 SOCIETA DI REVISIONE

L'Assemblea di Exprivia S.p.A., tenutasi il 23 aprile 2014, convacata anche per il conferimento dellincarico di
revisione contabile def contl ad una nuova societa, su proposta motivata del Collegio Sindacale, ha approvato
I'attribuzione alla societa PricewaterhouseCoopers SpA delfincarico di revisione legale dei conti della Societd
per il periodo 2014 —~ 2022, con scadenza defl'incarico con lapprovazione del bilancio al 31 dicembrs 2022,

Nel corso del 2021 Ia societa di revisione non ha emessc una management lefter alla direzione suf sistema di
controllo interno. ' .

9.6 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE -DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI .

Il Consiglio di Amministrazione dsl 23 giugno 2021 ha confermato lincarico di Dirigente Preposto aila
redazione dai documenti contabili societari al dott, Valerio Stes, direttore amministrativo dell Emittente, che
ricopre il ruoio gia dal 16 marzo 2017. '

Il dr. Stea ha svolto per molti anni I'attivita di CFO in varis societa di Information Technology, tra le quali una
coniroliata ltaliana di un Gruppo francese quotato alla Borsa di Parigi, acquisendo la necessaria esperienza
per ricoprire il ruolo di Dirigente Preposto di Exprivia. : '

! Dirigente Preposto nello svalgimento delle sue funzioni cura il processo di aggiornamento delle matrici di
controllo ai senst defla L.262/05. Nej 2021 si & avvaiso del suppoerto di un esperto indipendente per rendere le
stesse pill aderenti ai nuovi strumenti informatici di cui la societd si & dotata e ai cambiamenti organizzativi
intervenuti. Tale processo di aggiornamento si & concluso precedentemente all'approvazione del bilancio al
31 dicembre 2021 e ha permessa l'utilizzo delle matrici aggiornate per i vari controlli e per 'attivita di Test of
Controf in carico alla struttura de! Dirigente Preposio, ' :

9.7 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI GOINVOLT! NEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DE! RISCH]

Nell'ambito delle linee di indirizzo del sistéma di contrallo intemo e di gestione di rischi approvate dal Consiglio
di Amministrazione delia Societa, di cui si & detto al precedents paragrafo 8, i Consiglic ha infer alia definito i
principi che riguardanc il coordinamento e i flussi informativi tra | diversi soggetli coinvolti nel SCIGR, al fine
di massimizzare l'efficienza del Sistema stesso, ridurre le duplicazioni di attivita e garantire un efficace
svolgimento del compit del collegio sindacale e, in generale. di ciascuna funzione di controlfa.

La definizione di modalita di coordinamento e collaborazione tra le funzioni-aziendali di controflo favorisce il
complessivo funzionamento del SCIGR nonché una rappresentazione univoca e coerente al vertice e agfi
argani aziendali dei rischi ai quali ia Societa risulta esposta.

A tal fing, si prevedono due principali momenti di coordinamento e collaborazione ira le funzioni di controllo:
(i) coordinamentc in fase di programmazione delle atlivita annuali le funzioni aziendali di controllo, previo
cocrdinamento fra loro, presentano annualmente agli organi aziendali un programma delle attivita di controllo
che intendono svolgere; (i} aggiornamenti periodici sulle valutazioni/misurazioni dei rischi e delladequatezza
dei controlii: le funzioni aziendali di controlio prevedono, con cadenza periodica, momenti di coordinamento
per lo scambio di informazioni relative alle risultanze delle proprie attivita e alle valutazioni effettuate circa fe
debolezze del SCIGR.
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{noltre, il coordinamento fra tutti | soggelti coinvolii nel sistema di controlio interno e di gestione di rischi viene
garantito dallo scambio di flussi informativi che si effettua in occasions dei Comitatl in materia di Controllo e
Rischi tenuti almeno due volte all'anno in occasione delle approvazioni dei bilancio di fine anno e del bilancio
semestrale, nonché ded Collegio Sindacale. Infatti, sia il Comitato in matieria di Controllo e Rischi che il Collegio
Sindacale periodicamente, almeno con la cadenza suddstta, incontranc (i) it Dirigente Preposto; (i) 1a societa
di revisione; (i) 'ODV e (iv) Ja funzione di Internal Audit, invitandoli & relazionare sulle attivita svelte. In ogni
caso lo scambio tra il Comitato in materi di Controllo e Rischi e il Collegio Sindacale & garantito dalla presenza
ad ogni riunione del Comitato Interno Integrato del Presidente del Collegio Sindacale se non dellintero
coliegio. Alle suddette riunioni periodiche si aggiungono gli incontri che autonomaments ciascun organo di
controllo o soggetto coinvolto nel sistema di controtlo interno pud richiedere a ciascuno o a tutti gli altri,

10. INTERESSI| DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZION! CON PARTI
CORRELATE |

In conformita alle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, la Societa ha approvato la Procedura
per Operazioni con Parti Correlate (ia "Procedura OPC"), recante disposizioni in materia di operazioni con
parti correlate, al fine di assicurare la trasparenza € la correttezza, sostanziale e procedurale, delie
operazioni con parti correlate reatizzate direttamente dalla Societa ovvero per il tramite di societa dalla
stessa direitamente efo indirettamente controllate (il "Gruppo Exprivia”), e conferito precedentemente al
Comitato Controllo e Rischi e, a partire dal 23 giugno 2021, al Comitato Intemo {ntegrato competenze anche
in refazione alle cperazioni con parti correlate.

Nel corse dell'esercizio, il Cansiglio di Amminisirazione, con il parere favorevole del Comitato Interno Integrato,
ha approvato I'aggiornamento della Procedura QPC, al fine di adeguame i contenuto al Regolamento Consob
n. 17221/2010 {il Regolamento Operazioni con Parti Correlate), come da ulimo modificato con Delibera n.
21624 di Conscb del 10 dicembre 2020, in recepimento della Direttiva Shareholder Rights I,

Tale nuova Procedura OPC ha sostifuito quelia precedentemente in vigore che era stata introdotta i1 27
novembre 2010 & succassivamente modificata in data 4 dicembre 2017.

In particolare, le modifiche pil significative introdotte riguardanco: (i) in adesione alla facoltd prevista dalf'art.
10, comma 1, del Regolamento OPC per gli Emittenti di minori dimensioni (come nel caso di Exprivia), ia
declinazione di una procedura per le operazioni con parti correlate di minore rilevanza, da applicare anche aile
operazioni di maggiore rilevanza, ferma in guest'ultimo caso la riserva di competenza in cape al Consiglic di
Amministraziong & gl obblighi relativi alla redazione di un documento informative ai sensi dellart. & del
Regolamento OPC; (i} aggiornamento delle definizioni contenute all'interno della procedurs; (i) la definizione
di soglie di esiguita diversificate in base alia natura della parte correlata (persona fisica e persona giuridica);
(iv) la proceduralizzazione della tenuta del registro delle parti correlate (gia esistente, ma non dettagliato in
procedura); (v) linfroduzione del registro delie operazioni con parti correlate, quest'uitimo anche al fine di
favorire il flusso informativo avente ad oggetto le operazioni eseguite dalla Societa sia verso il Comitato con
funzioni in materia di operazioni con parti correlate, che verso i Collegio Sindacsle; (vi) 'introduzione
dell'astensione obbligatoria per gli amministratori coinvolti neli'operazione con parti correlate; (vii) Ia
ridefinizione di alcune esenzioni dall'applicazione del Regolamento per le Operazioni con Parit Correlate e,
conseguentemente, della Procedura dellEmittente,

Nel corso dell'ssercizio 2021, il Comitato Interno Integrate si & riunito una sola volta nella sua funzione in
materia di QFPC per il rilascio del parere richiesto dalla Procedura OPC, in ordine all'incarico all Amministratore
Castellaneta per lo svolgimento della delega allo sviluppo del business e degli affari internazionali, it cui
compenso variabile cieroga alla politica sulla remunerazione approvata dalf assemblea dei soci del 23 giugne
2021 quanto alla misurazione dello stesso. Il Comitato ha espresso parere favorevole.

La nuova procedura per il compimento di operazioni con parti correlate & pubblicata sul sito dellEmittente
nelia sezione "Corporate” > "Corporate Governance” > " Informativa Societaria”, al quale si rinvia.

11. COLLEGIO SINDACALE

11.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

iegge e regolamentari vigenti, a cui si rinvia.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di "liste" presentate dai soci ses:ondo le | mcedure df

seguito specificate al fine di assicurare alla minoranza la nomina di un Sindac effeftgvo e d
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supplente. Vengono presentate liste composte di due sezioni: Funa per la nomina del Sindaci effettivi J l'altrq
per la nomina dei Sindaci supplenti. La lista reca | nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di
ung o pit candidati,

Hanno diritto di presentare le liste soitanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci presentatori, sianc
complessivamente titalari di azioni con diritte di voto rappresentanti una percentuale non inferiore a Ique!la_
prevista da Consob con Determinazione N. 60 del 28/01/2022 che ha fissato in 2,5% la percentuale applicabile

a Exprivia. Tale quota di partecipazicne deve risultare da apposita certificazione, che deve essere prodotta -

almeno ventuno giorni prima della data fissata per I'assemblea. Ogni socio, i soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D. Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate e
quelle soggette a comune cantrolio ai sensi dellart. 93 del D. Lgs. 58/1998, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista né
possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad aicuna lista.

In ciascuna lista che contenga tre o pili di fre candidature deve essere inserito un numero di candidati, in
posseesa dei requisiti di cui sopra, del genere meno rappresentato aimeno pari alla quota minima di volta in
volta applicabile.

Tall liste dowranno essere depositate presso la sede legale della Societa entro il venticinguesino giorno
antecedente quello fissato per l'assemblea in prima convecazione e pubblicate sul sito internet della Societa
€ con e altre modalita previste dalfe vigenti disposizioni di legge e regolamentari almeno ventuno giorni prima
della data del'assembles, ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita.e modalita di deposito prescritte dalla
disciplina anche regolamentare pro tempore vigente.

Nel caso in cui nel suddetto termine sia stata depositata una sola lista, ovvero soitanto liste presentate da soci
collegati tra loro ai sensi delle vigenti dispasizioni legislative e regolamentari, possono essere presentate
ulteriori liste entro il termine previsto dalle vigent disposizioni di fegge e regolamentari. In tale caso, avranno
diritto di presentare le ulteriori liste i soci che da soli o insieme ad alti soci siano complessivamente titolari di
azioni rappresentanti la meta della soglia di capitale individuata. '

Nel casc in cul venga presentata una sola lista, la Presidenza del Collegio Sindacale & assunta dal candidato
Sindaco effettivo indicato al primo posto della stessa.

Nel caso in cui non venga presentata alcuna lista, '"Assemblea deiibera‘con le maggicranze di legge, senza
osservare it procedimento di seguito previsto, ma rispettando le vigenti disposizioni di legge ¢ regolamentan.

Unitamente a ciascuna lista, dovranno in ognhi caso depositarsi: {1} le informazioni relative allidentita dei soci
che hanno presentato la lista e la percentuale di partecipazione da essi complessivamenie detenuta; (i) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto ia propria
responsabiiita, finesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita ivi campreso il limite al cumulo degli
incarichi ai sensi delie applicabili disposizioni legislative e regolamentari, nonché 'esistenza dei requisiti che
fossero prescritti per le rispettive cariche; e {iity i curricula vitae contenenti un'esauriente informativa
figuardante le caratieristiche personali e professionali di ciascun candidato, con l'indicazions degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societa, r

Alle liste presentate dai soci diversi da quelli che detengonae, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa dovra inoltre unirsi una attestazione in merito ai'assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi ai sensi della vigente disciplina.

Risulteranno eletti Sindaci effetlivi i primi due candidati della lista che awa ottenuto i maggior numero di voti
e il primo candidato deila lista che sara risultata seconda per riumero di voli & che ai sensi defla normativa
anche regolamentare vigente non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o
votato la lista che ha ottenuto | maggior numero di votl. Risulteranno eletti Sindaci supplenti il primo candidato
della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti e il primo candidato della lista che sara risultata seconda
per numero di voti. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della seconda lista che ha
ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti.

Nel caso vengano meno | requisiti normativamente e statutariamente richiesti, it Sindaco decade dalla carica,
in caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il suppiante appartenents alla medssima lista di quelio cessato.
Resta fermo che la Presidenza del Collegio Sindacale rimarra in cape al sindaco di mincranza.

Quando I'Assemblea deve provvedere afla nomina dei sindaci effettivi efo dei supplenti necessaria per
Fintegrazione del Collegio Sindacale & prevista, dal medesimo articolo 23 del vigente Statuto, una procedura
di sostituzione,

I Sindaci agiscono con autonomia e indipendenza anche nei confronti degli azionisti che li hanno elatti.
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Lo Statuto delia Societd & pubblicato sul sito deliEmittente nella sezione "Caorporate” = "Corporafe
Governance” » "nformaliva Societaria”.
11.2 COMPOSIZIONE E FUNZIONAM ENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (EX ART, 123-
BIS, COMMA 2, LETTERE D) E D-BIS), TUF)

I! Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e due supplenti, nominati dall’Assamblea e rieleggibii.
La composizione, le atiribuzioni, | doveri e la durata dell'incarico sono quelli stahiliti dalla legge.

| Sindact durano in carica tre esercizi e scadone alla data di approvazione de! bilancio relativo all'ultimo
esercizio della loro carica. :

Non possono essere nominati Sindaci e se eletti decadono dallincarico coloro che si trovino in situazioni di
incompatibilité previste dalia legge ovvero siano privi dei requisiti di onorabilitd e professionalita, nonché de
requisiti inerenti il fimite al cumulo degli incarichi, previsti daila legge e/o dalla normativa secondaria di
attuazione.

La composizione del Collegio Sindacale € adeguata ad assicurare f'indipendenza e la professionalita delia sua
funzione in ragione delle caratteristiche professionali dei componenti, i cui CV seno pubblicati sul sito
del’Emittente nella sezione “Corporate” > “ Corporate Governance” ~ “Assembles” — "Assemblea Ordinaria
del 23-24 giugno 2021* - “Allegato — Candidafi Sindaci”. Inoltre, il Consiglio di Amministrazione nella riunione
di approvazione deila presente Relazione ha preso atto del processo di autovalutazione del Collegio, meglio
descritto nel successivo paragrafo 11.2.2,

Nel corso del 2021 hon si sono verificate situazioni relativamente alle qualii componenti del Collegio Sindacale
abbiano dovuto dichiarare interessi propri o di terzi in una determinata operazione della Societa.

Nel corso dellesercizio 2021, operativita del Collegio Sindacale, guanto al numerp di ridnioni tenute e
presenze dei sindaci é quella indicata nella seguente Tabelia 3.

L& riunioni del Collegio Sindacale hanno avuto una durata media di 80 minuti, guante all'organe di controllo in
carica gino al 23 giugno 2021 e di 195 minuti guanio al coilegio di nuova nomina.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivita, ha scambiato flussi informativi con la funzione di
Internal Audit e con il Comitato Controllo e RischifComitato Interno Integrato.

Per 'anno 2022 il Collegio Sindacale ha programmato in totale 12 riunioni, delte quali alla data delia presente
Relazione ne ha tenuie 3.

Nella tabella che segue sono indicate le principali cariche ricoperte negli ultimi 5 anni dai membri del collegio
sindacale della Societd in organi di amministrazione, direzione o vigitanza di altre societa nonché le
partecipazioni detenute a titolo di socio dagli stessi in altre societa non quotate nel medesime perindo di
riferimento.

Rome e Socletd presso Ia quale neglt ultimi § anni Carica Stato attuaie
Cognome & stata svolta ('attivitd esterna deila carica
Comunicare - Anci Comunicazione Ed Presidenie del collegia sindacale | | cssore
Dora Saving | Eventi - SR.L. {con revisione legale}
Guastamacchia S.p.A. . Sindaco effettivo cessata
Abgco Innovazione S.p.A Sindaco afiettivo In essers
Mauro Rialti SpA Revisore legale WEESSE
Farrante Elastic S Sindaco Unico cessata
Promove Costruzioni Meccaniche Sil Amministratore Lnico cessata
OMM Sl Egggc):u effatlivo {con revisione I essere
Corgom S RL. Revisore legale In essers
Societa’ Agricola Colle Petrito AR.L. Bresonts el In essers
Tekno Sms S.R.L. Revisore legele in gssers
Pazzotti S.RL. ;Sincfaco Effettivo {con revisione | in essere
Andrea : . egale) .
Delfino Villaggic Poseidone Sl Amministratore Unico In essere
Via Calzoni 8.R.L.. In Liguidazione Co-Liquidatore In essare
Intek Investimanti S.p.A. Sindaco Supplente In essere )
Consorzio per {o siudio e I'applicazione deila . . . In essere
big-informatica alla genomic%p(in breve IS;:;I;{)::: efiellivo (con rovisiona ‘iL
 Biogene) i
Officine Meccaniche Murgesi soc, coop, per Sindaco Effettivo {con revisione
azioni legale)
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Cereal Fer Sil Ravisore legale In ess6rs

OMC AXLES & TRAILERS SRL _| Revisore legale In essere

SPISRL Amminisirators Unico ) cessala

Aedes Project St - In liquidazione Ligyidatore cassata

UNV GL ASSURANCE ITALIA B.R.L. societd | Sindaco Effetiive (con ravisions cessata

unipersenais legale)

BRECA ENERGIA SPA in lilquidazione Sindaco Effettiva {con revisionse cassata
legale)

Advanced Computer Systems ACS Spa (*) Sindaca Effeltivo cassata

DNV MARITIME ITALIA 8,R.L. sotiat Sindaco Effeltivo {con revisione cessata

unipersonale legale)

SPl -~ Servizi Professionali Sd Amministraiore Unico cesgata |

(" Le socista cosl segnaiate, fanno parte del perimetro df consolidamento daf Gruppo Exprivia,
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11.2.1 CRITERI E POLITICHE DI DIVERSITA

L'art. 23 dello Statuto prevede un meccanismo per assicurare che il riparto dei sindaci da eleggere
sia effetiualto in base & un criterio che garantisce Yequilibrio tra § generi, in base a guanto richiesto
dall’art. 148, comma 1-bis, TUF, sia al momento delia nomina sia in caso di sostituzions.

La composizione dellattuale Collegio Sindacale, riportata nella Tabelia 3, nominato dal'Assemblea
degli azionisti dej 23 giugna 2021, garantisce Fequilibrio tra | generi in base & quanto richiesto
dafl'art. 148 comma 1-bis, del TUF.

L'attuale Collegic Sindacale & stato normninate dall Assemblea deghi azionisti tenutasi il 23 giugno
2021, sulia base dell'unica lista presentata dal Socio Abaco Inngvazione SpA, quale detentore di
n. 24,145,417 azioni pari al 46,537 % del capitale sociale.

A tale assemblea, nessuna lista di minoranza venne proposta da soci che, singolarmente o insieme
ad aliri, rappresentassero almeno il 2,5% del capitale sociale ex art. 147-ter del TUF ovvero nella
diversa misura stabilita da Consob per la Societa. :

11.2.2 INDIPENDENZA

il Collegio Sindacale, successivamente alla nomina det 23 giugno 2021, effettuando la propria
valutazione sulla sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo al propri componenti sulla base
delle previsioni del TUF e del Codice di Corporate Governance (Raccomandazione 8, come
richiamata dalla Raccomandazione 9, nonché Raccornandazione 10), ha ritenuto sussistentl |
requisiti di indipendenza in ¢apo ai propri componenti. A febbraio 2022, prima deil’approvazione
della presenie Relazione ciascun membro del Coliegio Sindacale ha singolarmente confermato
con comunicazions scritta al Presidente delia Sccieta di possedere i requisiti di indipendenza
previsti dallarticolo 148, terzo comma, del D. Lgs, 5898, nonché quelli indicati allarticolo 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance, con riferimenio agli amministratori
indipendenti e, contestualmente, che:

« Non ha rapporti di parentela con ¢ii aitri membri del Consiglio di Amministrazione ¢ del
Collegio Sindacale e con i principali dirigenti;

« Negli ultimi cingue anni non & stato membro di organi di amministrazione, di direzione, di
vigilanza ¢ socio in altre societa coltre a guanto gia menzicnate;

« Non ha avuto condanneg in relazione a reati di frode;

+ Non & stato associato in bancarotta, amministrazione controllata ¢ liquidazione nelle societa
in cui ha svolto gii incarichi menzionati;

« Non ha ricevuto incriminazioni ufficiali efo sanzioni da parte di autorita pubbliche o di
regolamentaziona.

I Collegio Sindacale, successivamente alla nomina del 23 giugno 2021, nella prima riunione de!
28 giugno 2021, ha valutato lidoneita dei componenti e I'adeguata composizione dell’organo con
riferimento ai requisiti di professionalita, competenza, onorabilitd e indipendenza richiesti dalla
normativa. '

in data 3 marzo 2022 il Collegio ha svolto 'autovalutazione periodica € ha valutatc Fadeguatezza
del Collegio Sindacale sotto | profili della composizione quantitativa del Collegio conforme alle
statuto e alle previsioni di legge e regolamentar; della composizione gualitativa in ordine alla
sussistenza dei requisiti di indipendenza, onorabilita, professionalita e cumulo degli incarichi. Al
riguardo iI Collegio Sindacale ha effettuato la verifica annuale di indipendenza in conformita al
Codice di Corporate Governance ¢ alle Norme di Comportamento, & ha dato atto che ogni
componente ha dichiarato la propria indipendenza prevista dalla legge e dallo statuto.

| singoli componenti de! Collegio Sindacale hanno confermato di essere in possesso dej.;nggtggﬁ;
previsti dalla normativa vigente in merito alfonorabiiita, professionalita & cumulo degl Hﬁafj‘gﬁ;lm
clascuno di 8ssi.

Nel processo di autovalutazione dei requisiti di professionalitad oggetto di disamin flilf@pl_‘leﬁio
tenuto conto dei seguenti fattori: (i) conoscenza del processi di gestione e drganizzazig
aziendale, {ii} conoscenza dei sistemi di conirolio interno e di gestione dei rischi, (i} conoscet
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dei processi di governo societario, (iv) conoscenza dei processi di internal audit, (v) conoscenza
della discipiina della revisione legale, (vi) competenze tecniche in tema amministrative, contabile e
fiscale.

In ordine alla disponibilita di tempo dei singoli componenti si & preso atto che per tutti | componentt
del Collegio Sindacale ricorre lipotesi di incarico su un solo emittente rappresentato da Exprivia
S.0.A .

E stato valutato il livello di partecipazione dei componenti del Collegio Sindacale alle different
attivita spettanti all'organo di controllo, in termini di presenze e tempo effettivamente dedicato con
lausilic di mezzi di telecomunicazione ovvere di audio e videoconierenza.

Il funzionamento del Collegio Sindacale # risuttato adeguato per numero di riinioni dalla data della
nemina; definizione degli ordini de! giore e la convocazione delle riunioni; partecipazione e
verbalizzazione delie stesse; durata media delle riunioni; tempestivita delle informazioni scambiate;
attivita di coordinamento espletate dal Presidents de! Collegio Sindacale: collaborazione e
interazione tra i componenti; partecipazione aile riunioni del C.d.A. e del Comitato Interno Integrato.

Nel corso del 2022 e sino al 3 marzo 2022, il Collegio Sindacale si & riunito tre volte con una durata
media delle riunioni di tre ore e cinquanta minuti.

Il Presidente dei Collegio Sindacale ha dato comunicazione al Consigiio della relazione contenente
Fesito def processo di autovaiutazione eseguito, di cui si @ preso atto nelia riunione del 15 marzo
2022,

11.2.3 REMUNERAZIONE

La remunerazione dei sindaci & commisurata alfimpegno richiesto, alla rilevanza del ruclo ricoperto
nonché alle caratteristiche dimensionali e settoriali dellimpresa, anche con riferimento alla
dimensione di Exprivia quale socigta non grande in base alle definizioni del Codice.

12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Societd ha istituito un'apposita sezione “Investor Relation" nel’ambito del proprio site internet,
facilmente individuabile ed accessibile, nella quale sono messe a disposizions le informazioni
concernenti 'Emittente che rivestono rilievo per i propri azionisti, in modo da consentire a questi
ultimi un esercizio consapevole dei propri diritti. R

L'attivita informativa nei rapporti con gli investitori & assicurata anche attraverso la messa &
disposizione della documentazione societaria maggiormenta rilevante, in modo tempestivo e con
continuita, sul medesimo sito internet della Societd nella sezione "Corporafe” > “Corporate
Governance”, nella quale sono liberamente consultabil dagli investitori, lo statuto, ia
documentazione predisposta per le Assemblee dei Soci, le comunicazioni in materia di internal
dealing, fa presente Relazione sul sistema di corporate governance, ed ogni altro documentio fa cui
pubblicazione sul sito internet & prevista da norme applicabil

Nel rispetto della procedura sulla comunicazione di documenti ed Informazioni riguardanti la
Societd, Exprivia ha istituitc una appaosita struttura aziendale (Strategy, Communication & investor
Refations} incaricata di garantire lnstaurazione di un dialogo trasparente, coniinuo e completo con
i soci ed in particolare con gli investitori istituzionaii.

La predetta funzicne, che opera riportando alfAmministratore Delegato, supporta il Presidente /
Amministratore Delegato e il Consiglio di Amministrazione nelle attivita di comunicazione alla
comunité finanziaria (investitori istituzionali e retaif, analisti finanziari) delie strategie e delle
principati decisioni aziendali & fine di consentire, nel rispetto dei principi di trasparenza e
tempestivita, una valutazione completa & puntuale della Societa. Il responsabile della funzione it
Pott. Giovanni Sebastiano (Investor Relafor). : o

Strumenti di ausilio alla predetta attivitd sono la creazione di un apposito. “data base” /nvesior
Relator contenents l'elenco dei soggetti, persone fisiche o enti, interessate a ricevere via e-mail
informazioni sulla Societa (comunicati stampa, bilanci, iniziative ace.} e la creazione delia sezione
Invesfor Reiation di cui sopra nel sito web in cui sono rese disponibili tutte le infarmazioni
significative; anche di natura finanziaria, riguardanti la Societa, ' :
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Infine & stata aftivata una casella di posta glettronica dedicata alla comunita finanziaria
(ir.exprivia@eaxprivia.it} cui inviare richieste di chiarimenti o informazioni.

La procedura di dialogo esclude qualsiasi comunicazione su fatti rilevantt prima che gii stessi
venganc camunicati al mercate.

13. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

Lo Statuto del’Emittente & adeguato alle norme introdotte dal Decreto Legisiativo 27 gennaio 2010,
n. 27, recante "Attuazione della Direttiva 2007/36/CE, relativa all'esercizio di aleuni diritti degli
azionisti di societa quotate” (c.d. "shareholders rights directive").

Relativamente alla Convocazione su richiesta dei soci, 'art. 7 dello Statuto recepisce Ia previsione
di cui al noveltato articolo 2367 del codice civile, che preveds la riduzione della percentuale di
partacipazione al capitale sociale per la convocazione dell'assemblea su richiesta dei soci da 1/10
a 1/20.

L'art. 8 dello Statuto nrevede allrest che Yavviso di convocazione delle assemblee contenante
lindicazione del giorno, dell'ora, del luogo delladunanza, dell'elenco delie materie da trattare e
delle altre informazicni richieste dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari, venga
pubblicato nei termink di legge (i} sul sito internet della soct, (i) ove necessario per disposizione
inderogabile, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica ltaliana oppure su un quotidiano indicato tra
i seguenti: "Finanza e Mercati, || Sole 24 ore, La Repubblica, MF", {iii) con le aitre modalita previste
daila normativa anche regolamentare pro tempore vigente. in mancanza di formale convocazione,
{Assemblea si reputa regolarmente costituita quando & rappresentato l'intero capitale sociale e
partecipa all'Assembles la maggioranza dei componenti degli organi amministrativi e di controllo.

Sono inoltre recepiti nello Statute.

« il disposto dell'articolo 128-bis del TUF, che permette ai soci che rappresentano almenc un
quarantesimo dal capitale sociale di chiedere {'integrazione delf'¢lenco delle materie da trattare
entro dieci giorni dalla pubblicazione dellawiso di convocazione, con le modalita e nei iimiti
previsti ai sensi di legge.

« la facolta introdoita dall'articolc 2369 del codice civile, che prevede c¢he i Consiglio di
Amminisirazione possa stabilire, qualora ne ravvisi 'opportunitd, che sia 'assemblea ordinaria
che straordinaria si tengano in un‘unica ¢onvocazione, disponendo che alfunica convecazione
si applichino le maggioranze a tal fine previste dalla legge. '

« l'intervento degli azionisti in assemblea conforme al novellato disposto dell'adicolo §3-sexies
del TUF che introduce il meccanismo delia ¢d. "record date", in base al quale |a legittimazione
all'intervento in assemblea e al voto & attribuita a coloro che risultano essere titclari delle aziani
if settimo giorno di mercato aperto antecedente ia data fissata per 'assemblea, e che abbiano
comunicata la loro volonta di intervento tramite lintermediario abiitate,

+ lemodalita per la notifica elettronica alla Societa della delega a farsi rappresentare in assemblea
in conformita afl'articolo 135-novies del TUF.

« quanic previsto dall‘articolo 135-undecies del TUF in tema di rappresentante degli azionisti,
ovvero che la Societd possa designare essa stessa un rappresentante al quale gli azionisti
potranno conferire le loro deleghe.

In deroga alla regola generale per cui ogni azione da diritto ad un vote, ai sensi delfarticolo 6-bis
dello Statute, in conformita all'articolo 127-quinquies del TUF, ciascuna azione da diritto a voto
doppio (e dungue a due voti per ogni azione) ove sianc soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:
(a) 'azicne sia appartenuta al medesimo soggetto in forza di un diritto reale lsgittimante (piena
proprieta con diritte di voto, nuda proprieté con diritto di voto ¢ usufrutto con diritto di voto} per un
periodo continuativo di aimeno ventiquattre mesi; (b) l'appartenenza deil'azione al medesimo
soggetio sia attestata dalliscrizione continuativa, per un periodo di almene ventiquatiro mesi,
nelf'elenco speciale di cui al presente articolo. Ricorrendo entrambe le condizion! suddette Favente
diritto potra eserciare it voto donpic nelle forme previste dalla normativa, anche regolamentare,
appllcabale e dalio Statutc Leventuale costltuzmne in pegno con consewaznone del dlrltto di voto
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maggiorazione del diritto di voto si computa per la determinazione dei quorum costitutivi &
deliberativi dell’Assemblea dei Soci,

La Societd incoraggia e facilita la partecipazione degli azionisti alle Assembles, in particolare
fomendo ogni informazione e chiarimento necessario a garantire un'agevole e consapevole
partecipazione dei Soci.

Al fine di valorizzare compiutamente I'istituto assemblears, i 14 dicembre 2010, I'Assembiea
Straordinarta degli azionisti ha approvato un *Regolamento Assembleare” finalizzato a disciplinare
l'ordinate svolgimento delle Assemblee ordinarie e straordinarie ed a garantire it diritto di ciascun
s0cio ad intervenire sugli argomenti posti all'ordine del giorne.

I Regolamento Assembleare definisce nei dettagli le procedure di identificazione e di ammissiqne
dei partecipanti e dei delegati, stabilisce tempi e modalita degli inferventi sui singoli punti aif'ordine
del giorno, regola le votazioni e la proclamazione dei risuitati.

Lo Statuto e il Regolamento Assembleare sone disponibili sul sito dellEmittente nella sezione
"Corporate” > “Comporate Governance” > *informativa Societaria”.

Nel corso del 2021, I'Assemblea degli Azionisti si & riunita una volta a seguite di regolare
convocazione. Le relazioni sulle proposte concernenti le materie poste all'ordine det giome
predisposte dal Consiglio di Amministrazione e redatte ai sensi delf Art. 125-ter, co.1 e Art. 123-ter
del TUF sono state rese disponibili presso la sede e sul sito web delif Emittente nsi termini di legge
€ regolamanto, : :

In particofare, it 23 giugno 2021, presso la sede sociale con le modaiita di seguito illustrate, si é
tenuta 'assemblea in sede ordinaria per discutere e deliberare sul seguente ordine del giomo:;

1. Presentazione del Bilancio di Exprivia $.p.A. relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2019;

1.1 approvazione de! Bilancio di Exprivia S.p.A. relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre
2019, deila Relazione. sulla gestione del Consiglio di Amministrazione, deila Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari, defla Relazions del Collegio Sindacale ¢ della
societa di revisione;

1.2 deliberazione in merito alla destinazione del risuitato di esercizio.

2. Presentazione del Bifancio Consolidato del Gruppo relativo all’esercizio chiuso a! 31
dicembre 2019, della Relazicne sulla gestione del Consiglio di Amministrazione, della
Dichlarazione consolidata ¢i carattere non finanziaric 2019, della Relazione dal Collegio
Sindacale e della socista di revisione, '

3. Presentazicne del Bilancio di Exprivia S.p.A. relativo afl’es_erciiio chiuso al 31 dicembre
2020: ' '

3.1 approvazione del Bilancio di Exprivia S.p.A. relativo all'esercizia chiuso al 31 dicembre
2020, della Relazione sulla gestione del Consiglic di Amministrazione, delia Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari, della Relazione del Collegio Sindacale e della
socield di revisione;

3.2 delibarazione in merito alla destinazione def risuitato di esercizio;

3.3 svincolo della "Riserva vincolata Digital Future” e accensione della “Riserva vincolata
Secure Safe Apulia” per un programma dinvestimenti; defiberazioni inerenti e conseguenti.

4. Presentazione del Bilancio Consolidato del Gruppo relative all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2020, della Relazione sulla gestione del Consiglic di Amministrazione, della
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziaric 2020, della Relazione del Collegio
Sindacale e della societa di revisione.

5. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi delfart, 123-ter
det D.l.gs. n. 58/1998:

5.1 Deliberazione vincolante sulla prima sezione della Reiazione relativa all'esercizio 2021;

deliberazioni inerenti € conseguenti,

5.2 Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione relativa agii esercizi
2019 & 2020; deliberazioni inerentj e conseguenti. :

6. MNomina del Conéiglio di Amministrazione:
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6.1 Determinazione del numero dei Consiglieri,

8.2 Durata in carica del Consiglio di Amministrazione.

8.3 Nomina degli Amministratori.

8.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

6.5 Determinazione del compenso spettante ai componenti det Consiglio di Amministrazione,
7. MNomina del Collegio Sindacale:

7.1 Nomina del Collegic Sindacale e dei Presidente.

7.2 Determinazione del compenso spettante ai componenii del Collegio Sindacale.

In considerazione delfemergenza sanitaria dovuta al virus Covid-18 @ le misure restrittive adottate
dal Governo della Repubblica ltaliana, nelf' Avviso di Convocazione dell Assemblea & stato previsto,
in conformita & quanto consentito dalfart. 106, comma 4, del D.L. 17 marzo 2020, n. 18, recante
“Misure di potenziamento del Setvizio sanitario nazionale e di sostegne economico per famiglie,
tavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19" (it "Decreta’), nel
rispetto dei principi fondamentali di tutela della salute, lintervento dei soci in Assemblea
esciusivamente tramite il rappresentante designato ("Rappresentante Designato”) ai sensi
dellarticolo 135-undecies del TUF, senza partecipazione fisica da parte dei soci o di loro delegati
diversi dal rappresentante designaio; & stato invece consentito Fintervento allAssemblea dei
componenti degli Organi sociait, il Segretario/Notaio incaricato e il Rappresentate Designato anche
(o esclusivamente) mediante mezzi di telecomunicazione che ne garantiscano lidentificazione ¢ la
partecipazione. o

Come consentito dal Decreto, in deroga all'art. 135-undecies, comma 4 del TUF, a coloro i quali
non si sono avvalsi del Rappresentante Designato ai sensi dellart. 135-undecies del TUF, hanno
potuto, in alternativa, intervenire esclusivamente conferendo allo stesso Rappresentante Designhato
delega o stibdelega ai sensi dellart. 135-novies TUF, contenente istruzioni di voto su tutte o alcune
delle proposte allordine del giormo, mediante utilizzo di apposito module di delega/subdelega
ordinaria.

I Consiglio, in vista del’ Assemblea, si & adoperato per assicurare agli azionisti, nei termini di legge,
un'adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi potessero conferirs, con
cognizione di causa, le deleghe al Rappresentante Designato in relazione alle decisioni di
competenza assembleare.

Inoltre, in considerazione della modalita di partecipazione del soci allAssemblea esciusivamente
tramite il Rappresentante Designato, ai soll fini di questa Assemblea, a coloro a cui spetta il diritto
di voto & stato concesso I diritto di presentare individualmente afla Societd proposte di
deliberazione sugli argomenti all'ordine del glomo ~ ai sensi delf'art. 126-bis, co.1, terzo periodo,
del TUF — entro 15 giomi prima di quelle fissato per l'Assemblea; il termine previsto per a
pubblicazione da parie della Societa delle proposte individuali di deliberazione eventualmente
perverute & stato previsto in 5 giorni lavorativi precedenti la data fissata per Assemblea, al fine di
consentire (i) agl aventi diritto al voto di esprimersi consapevolmente, anche tenendo conto di tali
nuove proposte, e (i) al Rappresentante Designato di raccogliere istruzioni di voto eventualmente
anche sulle medesime.

L'Assemblea si & svelta con la partecipazione di soci titolari complessivamente di 24.157.840 azioni
ordinarie, di cui numero 24.125.117 azioni avent diritto alla maggiorazione del voto appartenenti a
Abaco Innovazione SpA, per un totale di 48.282.957 di voti esercitabili, pari al 53,523%
delammontare complessivo dei diriti di voto, ossia numero 76.009.075.

All Assemblea erano presenti, presso la sede, ii Presidente del Consiglio di Amministrazione dott,
Favuzzi che ha presieduto i lavori, e, framite sistema di video conferenza, il consigliere ing.
Altomare e per il Collegio Sindacale il sindaco effettivo dottor Ferrante; assenti giustificati gli aitri
consiglieri e sindaci.

L'Assemblea ha approvato tutti i punti alfordine del giorno come da rendiconto sintetico sui
ailiordine del giorno pubblicato sul sito internet delPEmittente alla sezione "Corporate i 77Gary
Governanca" > "Assembles” > "Assemblea Ordinaria del 23-24 giugnoe 2021, ,/ e

H verbale dell'assemblea, redatio dal Notaio dott. Mauro Roberto Zanna, Ncla_id"in' Molfetta igef
nef Ruolo del Collegio Notariie del Distretto di Trani, & pubblicato sul sito internet del’Emiltery

49

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



Reiazione sui Govarno Soclstario Esercizia df riferimento 2021

Assemblea Ordinaria d) approvazione del bilancio al 371 dicembre 2021

sezione "Corporate” > "Cotporate Governance” > "Assembiee” > “Assembiea Ordinatia del 23-24
glugno 2021, . :

14. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI
RIFERIMENTO

Dalla chiusura dell'esercizio 2021 alla data della presente relazione non si sono verificate altre
variazioni alla struttura di Governo Societario e degli assetti proprietari oltre a quelle singolarmente
descritte nei vari punti della presente relazione.

15. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 3 DICEMBRE 2021
DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE
GOVERNANCE

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, in occasione della riunione tenutasi il 28 gennaio
2022, ha portato all'attenzione dei Consiglieri e del Collegio Sindacale |a lettera del 3 dicembre
2021 inviata dal Presidente del Comitato per la Corporate Govemance, dr.ssa Lucia Calvosa, ai
Presidenti degli organi amministrativi delie societa quotate 2, per conoscenza, agli Amministratori
delegati deile societd quotate e ai Presidenti dei loro organi di controlio.

La lettera della Presidente del Comitato per ia Corporate Govemance era stata precedentemente
inoltrata & cura dell'investor Relator al Presidente del Consiglio di Amministrazione, alla Presidente
del Collegio Sindacale e al |ead Independent Director e prima della riunione era stata messa a
disposizione di tutti i consiglieri insieme al nono rapporic annuale del Comitato di Corporate
Governance cen il quale o stesso promuove annualmente I'evoluzione della corporate governance
da parte deile aziende quotate e diffonde i risultati dell'analisi annuale di attuazione del codice e
delle raccomandazioni conclusive che il Comitato rivolge alle emittenti.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 28 gennaio 2022 ha valutato le Raccomandazioni
per il 2022 e preso in esame le principali arce tematiche su cui occorrera soffermarsi per
accelerarne Vimplementazione nel corso del presente esercizio;, considerando che Exprivia &
societa di minori dimensioni e a partecipazione concentrata e aderisce al Codice con la flessibifita
e la graduazione di alcune raccomandazion, secondo il principio di proporzionalita pravisto dal
nuove Codice. In ogni caso, nel corso dellesercizio 2022 é intenzicne di Exprivia procedere a una
pill puntuate definizione degli obiettivi di sostenibilita che guideranna il piano industriale pluriennale
di prossima approvazione, cosi coms alla formalizzazione di una politica di dislogo con gl
stakeholder rilevant;.

Contestualmente, il Consiglio nella riunione del 28 gennaio 2022 ha considerato che alcune delie
Raccomandazioni contenute nella lettera risultano invece messe in atic da Exprivia ¢he,
nell'esercizio 2021, come si & detto nelle retative sezioni di guesta Relazione, (i) ha stabilito i criteri
economici per la vaiutazione della significativita delle relazioni professionali, commerciali o
finanziarie e defle remunerazioni aggiuntive con riferimento agli amministratori indipendentt; (i) ha
approvato | regolamenti del consiglio di amministrazione e del comitato prevedendo, tra I'altro,
esphicitamente | termini ritenuti congrul per Finvio delia documentazione informativa : (iii) ha definito
€ atiualo un processo di autovaiutazione del Consiglio di Amministrazione.

Molfetta, 15 marzo 2022

Il Presidente e Amministratore Delegato
Doit. Domenico Favuzzi
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Signori stakeholder,

12021 & stato un anno stracrdinario, che sara ricordato come I'anno di eventi inimmaginabili, appena dopo la pandemia
che ha flageliaio 'umanita e che ancora continua a mietere vittime in tuito il mendo.

Abbiamo assistito all'assalto def parlamento americano, al fermo del commercio mondiale - par s incidente ordinario nel
canaie di Suez - al ritiro dell’Occidente dall’Afghanistan che ha riportato indietro di cantanni il popole afghano e con essa
la democrazia, alla grande campagna vaccinale giobale, allavvio delf'era del green pass.

H 2021 lascera il segno nella Storia, come pure it tempo presente che si apre con spiragli di guerra mondiale, nientermeno.
che nel cuore della nostra Europa.

Ne! perimetre, pib piccolo, del nostro essere impresa, atiore economico, Exprivia ha continuato la propria missione di
innovatore det medelli di business dei propr clienti attraverso la trasformazione digitaia, ‘interpratando la pils grandi
trasformazioni in atto, ormai inevitabill quante wrganti: frasformazione ecologica, energetica, in Europa con le varie
declinazioni nazionali del PNRR diventate centrali nelis politiche sociai ed economiche di clascun paese.

Possiamo certamente affermare che il mercato in cul operiamo si frova in una situazione di privilegio: durante la pandemia
abbiamo potuto continuare a operare, garantende cosi |a continuitd dei processi dei nostri clienti. Sono siate propric o
tecnologie ad abilitare, con lo smart working, nuovi approcai al servizio, mentre 0ggi ¢i troviamao al centro def pill grande
plano industriale che il nostro Passe abbia visto dopo Ja Seconda guera mondiale, per quanto pervasive siano le
trasformazioni che in ogni campo, primo fra tutt ia Pubblica Amministrazione, induce proprio i digitale.

Con un gruppo solido nei suoi fondamentali, con il management coess, stiamo indirizzando i future. Non & mai stato facile
fare previsioni, oggi & difficile pit che mai; la guerra in Ucraina ¢ ha colti attoniti e increduli, Abbiamao smesso subito di
leggere di pandemia e PNRR per dare spazio ai bollettinl di guerra giomalieri, Ma non vogliamo rinunciare alla
responsabilita di declinare il futuro, il nostro future, Mai come oggi da immaginarsi "sostenibile”.

La concezione di "sostenibiitd” di Exprivia si ispira all'Agend4 2030 & considera irinunciabili gli obiettivi fissati per lo
sviluppo sostenibile che riguardano ¢ coinvoigono tuiti | Paesi & le componenti della societa, nella consapevolezza che il
programma non risolve tutll i problemi ma rappresenta una buona base da cui partire per costruire un mondo diverso e
dare a tuiti la possibilita di vivers in un mondo sostenibile dal punto di vista ambientale, sociale, economico.

Tutelare 'ambiente e promuovere i capitale umano sono obiettivi che, perd, rischiano di rimanere sulia carta, se non
sono presidiati da un efficiente sistema di governance. Riteniamo che un modallo di “impresa sostenibite” non possa
prescindere da una organizzazione tintema che integr | valori della sostenibilita nell’azione dell'organo di auto-governo.

Crediameo che informare delle azioni infraprese sia fondamentale per alimentara lo spirito di condivisione e fidugia, per
questo, non possiamo esimersi dal condividers la volonta di continuare a creare Ln'sconomia fow carbon, a mettere g
persane, ia loro salute & sicurezza al centro dalla propria modalitd di lavorare, ad agirs in maniera efica sia nells proprie
scelte che nei confronti ¢k tutti ghi interfocutort, rendendo al contempo sempre pid partecipative lg nostre attivita sul territario
in una logica di collahorazione nei confronti di tutt gli stakeholders.

[ territori in cui viviamo rappresentano per noi luogo di investimento per lo sviluppo delia formazione, della ricerca, cultura

€ sport; costanti sono infatti, le parthership con it mondo accademico e con le organizzazioni che ruotano attorno ad esso,

con le asscciazioni professionali @ con il Sindacato con il quale manteniamo un dialogo che segle Iz linea continua delle’
attivita verso i nostri collaboratori,

Limpegno, 'attenzione e if senso di responsabilita, verso i nostri stakeholder sono confermati daila continua atienzione &
dall'aggiornamento defle indicazioni del Codice Etice, dalle nome di condotta cosi coma suggerite dal Codice di Corporate
Governance di Borsa ltaliana e dalla piattaforma di whistleblowing. -

Quello appena trascorso & sicuraments un anno importante in termini di consslidamenty delle nostre attivita e di
costruzione di valore ed & per questo, che confinueramo ad operare per la costruzione di un ecosisiema migliore con la
tonsapevolezza che ia- tecnologia e il digitale possono rappresentare un voiano importante per inclusione e per una
visione della societs complessivamente pid sostenibile. - '

Domenico Favuzzi, Presidente e Amministratore D‘alegatb Exprivia SpA’
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Exprivia S.p.A.

soggetta a direzione e coordinamento di Abaco Innovazione S.p.A.

Saede legate in Molfelta alla via Adriano Olivelti i, 11

Capitale sociaie Euro 26.9792.658,161. v.

Codice fiscale e numero di iscrizione al Registro Imprese di Bari 00721090208 REA BA-481202
Sacietd con azioni quotate al mercato Eurcnext di Borsa ita{iana S.p.A.

Lt

Exprivia esercita I'attivita di Direzione e Coordinamento, ai sensi degll articoli 2487 e seguenti del codice civiie,
esclusivamnente sulle societd appartenenti &l gruppo da essa interaments controliate.

Allo scopao, it Consiglio di Amministrazione di Exprivia in data 4 dicembre 2017 ha approvate un Regolamento in materia
di esarcizio dell'attivita di Direzione e Coordinamento che disciplina i meccaniemi attravetso i quali ta Capogruppo
determina le modalita di gestione dei necessari flussi informativi infragruppo e svoige la propria attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle Societd ad essa assoggettate.

~ &
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Nota metodologica
Indicatore GRI 102-1; 102-5: 102-45; 102-46: 102-50

il presente documento & ta "dichiarazione consolidata di carattere non finanziasio per I'esercizio 2021” del Gruppo Exprivia
(di seguito anche “il Gruppe®), gruppo di societa la cui capogruppo & Exprivia SpA (di seguito anche “Exprivia”), societa
guoiata al mercate Euronext di Borsa ltaliana, [XPR.ME; rappresenta la quinta Dichiarazione Consolidata DI Carattare
Non Finanziarie, redatte in conformita al Decreto Legislativo 30 dicembre 2018, 1. 254 (di seguito anche “d.Igs. 254167,
in "Attuazione della direttiva 2014/95/UE del Parlamento suropeo e del Consiglio del 22 ottobra 2014, recante modifica
alla direttiva 2013/34/UE per guanta riguarda la comunicazione di informazioni di caratters non finanziario e di informazioni
sulla diversits da parte di falune imprese e di taluni gruppi di grandi dimensioni”, che richiede la presentazione di una
-dichiarazione dt carattere non finanziario da parie enti di interesse pubbiico (ai sensi dell' articolo 16, comma 1, del decreto
legislative 27 gennaio 2010, n. 39) e specificaments in qualitd di "socieli emittente valori mobiliadt ammessi alla
negoziazione su mercati regofamentati taliani e deli'Unione surcpea’”. '

La "Dichiaraziorie consclidata di carattere non finanziario per l'esercizio 2021” (nel seguito, sinteticamente, “Dichiarazione
Nor: Finanziaria” o "DNF"), rendiconta e atfivita del gruppo Exprivia, ad esclusione di ltaltel sulfa quale si & attestata 'uscita
dal gruppe societario in maggio 2021. || documento & ad integrazione e completamento della Relazione Finanziaria Annuale
e delfa Ulteriore documentazione afferente af Bitancio consdlidato d Gruppo 2021 {1.1.2021 - 31.12.2021) ed & pertanto
predisposte in conformita alle disposizioni def d.igs. 254/16. I Gruppe ha redatto la suddetta attenandosi a quanto esposto
in media dai report di sostenibilitd del benchmark di settore.

Ii perimetro di rendicontazione nel capitolo "Ambiente, Salute & Sicurezza’ segue i seguente criterio; le sedi aziendaii! -
sfa itafiane che estere ~ sono ritenute significative e pertanto incluse nel parimetro di rendicontazione della presente
Dichiarazione se dispongono di un numere di postazioni di lavoro maggiore o uguale a 30. Si & preferito utlizzare i
numero di pastazioni di lavore anziché il numero di dipendenti, in quanto i consumi sono direttamente collegati af personale
che lavora presso le sedi piuttaste che a quello che risulta assunto presso una sede ma lavora nelle saedi dei clienti.

{ fattori di conversione utilizzati per trasformare le differenti quartita energetiche in GJ sono tratti dal database Defra (UK
Department for Environment, Feod and Rurai Affairs), indicante i fattori di canvarsione a GJ per i diversi vetiori energetici
aggiomati al 2021.

| fattori di emissione utilizzati per it calcolo delle emissioni di CO2 riportate nella DNF sono i seguanti:
*  emissioni diretta {scope 1): DEFRA 2021,

= emissioni indiretta (scope 2} per l'eletiricits acquistata dalla rate elefirica sono stati utilizzati i fattor di emissione
calcolati mediante dus approcei;

o Approcclo focatton based: faitori di emissione ricavati da Terna Confronti internazionali 2020;

o Appreccio market based: fafteri di emissione daII‘European Residual Mixes "AIB" (Aggiornato al
31.05.2021) e per i restanti paesi i fattori iocation based sopra citati {Tema Confronti intarnazionali 2020),

1 Nel perimetro di analisi & esclusa la sede di Palermo chiusa (it 28-02-2021} e Spegea data la bassa significathvita degli aspetli ambientali connessi,
dal ridotlo numero dl postazioni di lavore (5 circa) e per i non significativi indicatori amblentali (gli spazi di lavoro wWtillzzat] sorio condivisi @ non gsistono
misuratori specifici dei consumi). )
T @ :
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Perimetro di rendicontazione

Il perimetro di anatisi e rendicontazione ai fini del d.igs. 254/16 include per quasto eserdizio, salvo quando diversamente
specificato, tutte le societd facenti parte dei Gruppo Exprivia come di seguito evidenziato dal partecipogramma?:

Exprivia 8.p.A,

P

| ; ]
aL E " E & i ® E
Exprivia Projocts } Sueoes Bearl, | Exprivia Asia ; Expthia .. i
Sk | : Lid, 5 SLAL |
] H S a v } H
.;. 4’ é é {Bpagns) &
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Conserzia Expivia Sl Shinls Ho Pt {Meassico)
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Ambiti tematici di rendicontazione

La DNF rendiconta sul temi relativi alta lotia contro la corruzione attiva e passiva, all'ambiente, alla gestione det personate,
agl aspet! sociali e al rispette det diritfi umani valutati come significativi e materiali secondo un processo specifico e
consolidato, che tiens conto delle attivitd specifiche del Gruppo, illustrata di seguito nal documento (cfr. paragrafo “Analisi
delia materialita in relaziona al business™).

Per ciascun ambito tematico di rendicontazione viene data evidenza della materiafitd del tema rispetio alie atlivita del
Gruppo, deij rischi ad esso collagati, defle politiche, degli impegni e dai fsultati cttenuti e monitorati attraverso indicatori in
grade di rappresentars i risultati di gestione.

P dali e le informazioni della presenta DNF sono riferibili ad eventi accaduti nel corso del 2021, derivanti dall'attivitd di
impresa della societd, rilevant! in base all'analisi di materalitd e in conformita al d.lgs. 254/16. Essi sone stati raccolti &
consclidali dalle varie funzioni di rifeimante, utilizzando estrazioni dai sisiemi informativi aziendali, con it coordinamanto
di un manager apicale afferente a riporto diratte delia direzione sziendals.

A tal proposito si specifica che il Gruppo ha adottato gli indicatori previsti dal GRI Sustainability Reporting Standards (di
seguito "GRI Standards” o “GRI") emessi dal Global Reporting Initiative nel 2016 con I'approccio “GRi-referenced”. i
riferimento aglt indicatori GRI si trova nelia “Tabella di raccorde con il GRY",

1 presente documento € stato sottoposto a giudizio di conformita da parte della societd di revisione, BOO ltalia S.p.A che
ha rilasciato la “Relazione della Societa di Revisione'.

t Consiglio di Amministrazione di Exprivie ha approvato ia DNF il 15 marzo 2022. L.a DNF & pubblicata nella sezione
"Corporate Social Responibility” del Sito Internet della societd capogruppo (www.exprivia.it),

~
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1. Un Gruppo internazionale per abilitare i processi di
trasformazione digitale

Il Gruppo Exprivia & un gruppe internazionale specializzate in Information and Communication Technology in grado di
indirizzare | driver di cambiamento del business dei propri clienti grazie alie tecnologie digitali.

i Gruppo si contraddistingus per V'affidabilita nel geé.tire progetti complessi mediante k2 connessione e lintegrazione di
competenze verticali e orizzontali e per fa capacita di creare soluzioni semplici da utilizzare e da aggiornare, poiché basate

au un'attivitd continua di ricerca e innavazione.

La sociata Exprivia SpA & guotata in Borsa ltaliana dal 2000, al mercato Euronext Milan (XPR).

| concetti fondanti della nostra visione

Future

il fuluro & it punte verso cui ci orientiamo
net definire scenari, percorst g traguardi

per noi e per i nostn client,

Perfect

Perfetto & il livelio che ¢i impegniamo
a ragoiungera nella progattazions
di soluzioni IT innovative

ed efficienti in ognl specifico settore,

fuiure, parfect, gimple.

Connessione

E quello che ol rende Innovatori. E la capacita di trovare
soiLioni inattese creando collagamanti tra le nostre
competernze.

E Fabilita di immaginare il future mettendo in rapparto diretto
quet che conosciama nel presente: iz tecnologia con i bisogni
del cliente, il mendo della ricerca con quelio delfimpresa. la
citté con le persone che la abitano,

Affidabilita

£ per noi un esercizio costante che ¢ porta a cercare la
perfarione in tutte quel che facciamo, & garantive sempre e
comungue i rspstio degli impegni assunti, a considerara
afficacia ed efficlenza come requisiti imprescindibil di tutta la
nastra offerta di prodotti 2 servizi,
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Simple Semplicita

Semplice & ii requisito fondamentale Significa per noi dispiegare la complessita della tecnologia in

ur'ottica di esperienza dell'ulente rendende accessibili

linnovazione & fa frasformazione digitaie per le imprese e per

la vita dells persone attraverso fa disponibilita | cittadini, attraverso un processo di sintasi che mira
affessenzialit dalle soluzioni.

di tutti i nostr sistarni, studiati per migiiorare

a Fusabilita delle informazioni.

1.1 | mercati
indicatore GR! 102-2; GRI 102-6

Se oggi siamo tra i principali player della trasfermazione digitale delle imprese, lo si deve alta pluralita di competenze e at
bagaglio di esperienze maturate in anai di attivita sui diversi mercati di riferimento.

Banking, Finance & Insurance

Progresso digitale e tecnica finanziaria: il binomio dai futuro

Il mercate finanzierio sta vivendo una radicale trasformazione del proprio modeilo di businass. L'asigenza di offrire sempre
nuovi servizi, fruibili in quatungue momento da qualsiasi dispositive, rende necessario lo sviluppo di soluzioni e servizi IT
sempre pitt innovativi ed efficienti.

Grazie alle competenze maturate in oltre 25 anni di partnership con i principali istituti di credito e assicurativi in ltalia e
allestero, dispeniamo delle specializzazioni & delfesperianza per rispondere compietamente alle necessitd del cliente,
attraverso soluzioni digitali su misura e omnicanale: dalla valutazione del merito di credito al monitoraggio, dal capital
market aliz gestione del factoring, dal valore dei datf alla customer experience. '

E/@% Telco & Media

Compatenze e tecnologie per la virtualizzazione delle reti

Nel mercato Telco & Media Je dirsttrici su cui gli attori principali del mercato si confrontano sono legate non solo
alfinnovazione tecnologica ma, di part passo, allesigenza di semplificazione e automatizzazione e ancora allfesigenza di
ampliare la propra offerta con servizi ad alio valore aggiunto. Su tutte queste 3 direttrici, il gruppe Exprivia ha gli asset
raigliori in termini di offerta, know-how e presenza geografica per poter sin da oggi supportare brillantemente i progri clienti
in guesto percorso.

Un aspetin distintivo nefla reaita italilana del Telgo, & Innovation Lab di Exprivia volio a verificare e ottimizzare l'erogazione

" dei servizi sulls reti 5G, a velocizzare I'adazions di metodologle, processi e soluzioni di orchestrazione e automation, inoltre
liniziativa permette di veicolare soluzioni innovative Cloud-ready verso specifici mercati verticali {per ex. loT, e- Health,
Smart City, Industria, scc.).

Siama quindi il partiner oftimate per i Service Provider per | Media provider e per | Manifatturien Telco per supportars ai
-meglio il foro business net percorsi di innavazione tecrnofogica e automazione ¢ arricchimento dell'offerta B2B.

Y & .
future. petfoet, simple,
10 Dichiarazione Consolidata di Carattere non
: ; Finanziario 2021



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

expri~ia

)I]cf - Energy & Utilities

La tecnologia che ottimizza I'energia

| settare delfenergia e delle utilities & in rapidissima evoluzione per adeguarsi aj processi di ammodermnamente tesnologico
delie infrastrutture, allo sviluppe di nuovi servizi, all'entrata In vigore di nuove direttive in materia di sicurezza, di efficienza
energetica, di tutela dell'ambiente ¢ dei consumatori, che stanno avendo un nolevols impatto sia sul lato della domanda
sia dell'offerta. :

In questambite preponiamo ai nostri clienti soluzioni specifiche per lo sviluppe e |a gestione dei processi trasversali e
caratieristici che mirano ad assicurare aile aziende dei sattori energetico, idrico, ambientale e di pubblica uiilité, una
maggiore efficienza operativa, alte peformance e un'elevata qualita dei servizi al clients. Sistemi basati su tecnologie quedi
cloud e Xaa$, CRM, big data analytics & business intelligence, 10T, digltal channet, social, e-mobility, enterprise application
govemance che mettono J'utente al centro dei processi consentendogli di acquisire sempre maggiore autonomia e
consapevolezza.

@% Aerospace & Defence

Difesa militare, sicurezza civile e tecnologia digitale

t recenti eventi geopolitici impongono al settore asronautico, navale e terrestre, civile e militare, una risposta immediaia
nelfadozione di sistemi di sicurezza nei quali la componente tecnologica svoige un ruclo sempre pil determinante per
garantire la sicurezza di persone, luoghl, maechinari e sistemi informatici.

Ancora pitl urgente & il supporto informatico alle decisioni strategiche in situazioni eritiche per I'attuaziene di azioni di
prevenzione mediante il monitoraggio e controllo degli scenari. Offriame un reale vantaggio al settore, rendendo possibile
'analisi della complessita di informazioni eterogenee $mmagini, video, datl, test, simboli, voci, suoni) provenienti da una
moltitudine di sensor, indossati, fissi e mobili, in volo, in navigazione, in orbita, st mezzi e su droni, In particolare
sviluppiamo sistemi di comando e controilo, sorvaglianza, presentazione cartografica, traitamenio di mappe geografiche
e rapid prototyping di console terrestri, navali ed aeree che, anche grazie alie tecniche della realtd aumentata, alla
ricchezza delle informazioni gaorafenziate ed alia sociat collaboration, offrone la massima interazione con scenari sempre
pill fedeli alla reaita.

.\Q\Q

£

Verso la nuova rivoluzione industriale

Manufacturing & Distribution

H future dei processi industriali sague un filo digitale. Un filo condutiore formato dalle diverse tecnologie abilitanti che
stanno cambiando § modo di progsttare, realizzare e distribuire un prodoiio, organizzando e gestendo in automatico € in
tempo reale un'encrme quantita di informazioni.

L.a quarta rivoluzione industriale & in atto e vedra in brevissimo tempo produzioni completamente controtlate, interconnesse
¢ automatizzate attraverso l'evoluzione della tacnologia,

T o
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L'industria 4.0 definisce questo cambiamento atfraverso un pancrama tutiora in evoluzione, ma gia dotato di pracigse
direttrici di sviluppo che coincidons con le conoscenze 2 le competenze che noi posssdiamo: utilizzo dai dati & cannettivits,
analytics e machine leaming, interazione uomo/macching, interazicne tra digitale e reals. Abbiamo coite quasta
straordinaria opportunitd dedicandoci a innervare I'intero processo industriale con le nostre soluzioni digitali e ad
automatizzare completamente la gestione di enormi quantita di informazioni in maniera semplice, razionale ed efficiente.

Q Heaithcare

Soluzioni innovative per la salute del cittadino e per Pefficienza dell’amministrazione

Costruire una sanita che unisca rispammio ed efficienza, che si prenda cura delle persone ancora prima di curarle, che
slimini gli sprechi e riduca ie attese. Con questi obiettivi primari ¢i proponiamo quale partner ideale per un sistema sanitario
tesa a un future di eccellenza. ,

Le nostre soluzioni tecnologiche applicate al sistema sanitario consentono di collegare I'intera Sanita Regionale
capiliarmente, dai centri amministrativi e dirigenzieli alle strutiure ospedatiere pubbliche e convenzionate allinternc di tutta
la filiera, fino al singoli professionisti e ai servizi online per 'utente, per la massima ctimizzazione di ogni risorsa.

Un team di 350 spacialisti, 30 anni di presenza nel settore [T, scluzioni e servizi in 500 aziende sanitarie per 20 milioni di
assistiti confermano l'efficacia delle nostre risposie alie esigenze del setfore sanitario, fondamentali per I'economia e Io
sviluppo di ogni regione.

ﬁﬁ Public Sector

Digitalizzazione della PA: Il prime passo per lo Stato che si rinnova

La Pubblica Amministrazione ha gia da tempe avviato un processe di modernizzazione basato su principi quali
innovazione, semplicita e affidabilita s tutsia delle | imprese, dei cittadini, dei dipendenti pubblici e dello stesso Stato. Lo
snelimento dalla buracrazia attraverso la gestione digitalizzata defla PA - unitamenle ad azioni di rinnovo organizzativo -
0ggi conserte di conciliare P'ottimizzazione della spesa con la qualita dei servizi,

In questa prospettiva abbiamo trasferito molte esperienze maturate nelfottimizzazicne dei processi di grandi aziende
private, ripensandole in base alle necessita di Enti cenirali e locali con declinazioni per ogni area tematica fra cui;

* prodotti e servizi per I'area gestionale:

+  soluzioni di eGovemment ed eProcurament;

= archiviazione e condivisione dei docurenti in forma elsttronica

s pianificazione e controllo mediante piattaforme di business intelligence e business analytics;
«  misurazione di performance nei processi delta PA;

*  soluzioni a supporto dei processi amministrativi (paradigma SOA);

*  accesso unico per lo scembio informativo tra ente, cittading e impresa;

*  systemintegration per la continuita operativa 24/7 & ia riparazione automatica.

T @ .
future, perfact, simple. '
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1.2 L.e competenze

COMPETENZE

Big Data & Analytics

DESCRIZIONE

Offerta dei pili avanzati strumenti al fine di supportare sia i
processi decisionall sia le attivith ordinarie basate sul possesso
di informazioni. L' area Big Data & Anaiylics & volata aleo

sviluppo di progetti, servizi @ soluzioni, finalizzati alutilizze -

strategico dsllinformazione massiva per lincremento del
husiness.

Cloud

L'avvento del cloud compuiing ha totalmente modificato e
modalitd di scquisizione, Implementazione ed esecuzione dei
servizi [T,

| nostyi servizi in cloud si fifanno a guattro modelli fondamentali:
Public Cloud, Private Cloud, Hybrid Cloud, Community Cloud.

loT & Contextual Cotnmunication

L'loT & in grade di incidere positivamente sull'idea stessa di
impresa, di lavoro, di studio, di salute, di vita.

Le principali aree di svilippo delle compstenze sono: industry
4.0, Digital Mealthcare, Smart Citles, Smart Grid.

CyberSecurity

Servizi disegnati sui controlli di sicurezza del National inslitute
for Standard and Technologies (NIST}, che, utilizzando
informazioni  fornite  dal'Osservatorio  Exprivia  di
CyberSecurity, si dividono in:

+ Identify - Da aftivitd consulenziali a Vulnerability o
Penetration Test (VAPT), da simulazioni di campagne di
malvertisement ad analisi e ricerca di dati eventuaimente rubati
ed esposti sul deep e dark web,

+ Protact - iImplementazione e geslione dei conirolli che si
focalizzano sulla  protezicne da eveniuali  incidenti,
segmentazione, micro-segmentazione, geslione & govemno
identitd e accessi, gestione delle identita privilegiate, sicLrezza
stalica (SAST) e dinamica delle applicazioni (DASD)
sicurezza, offuscamentc e mascheramento del dati g riposo e
in transito.

» Detect - Monitoring continuo utilizzando SIEM e strumentt di
Al sofisticati,

« Response - Exprivia € dofata di un team che pud essere
ingaggiato per rispondere a un incidente (Global Response
Team).

» Restore - il GRT puo essere ulilizzalo non sonc per
rispondera a un atiacco, ma riprisiinare il s¢rvizio.

Tolure, pertact, simpie.
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Mabile

Offriamo ad aziende ed enti la possibditd di trarre il massimo
beneficio daile tecnologie mobile di ultima generazions
inserendole in una pil ampia sirategia mullicanala che
comprende | Mobile Device Management per i dispositivi
aziendali, il Mobile Paymant nei diversi seftori de! commaercio
e def servizi, | Mohile Health e i Mobile Application
BDevelopment negli ambiti salute, finanza e sicurezza.

SAP

Con wha parinership strategica che dura da oltre 20 anni,
siamo ogpi uno dei principali player di riferimento del mondo
SAP in ltalia e ait'estero. Le principali aree d'interventa sono:
Amminigtrazione, Finanza e Controllo, Gperation & Logistics,
Business Analytics, Human Capital Management.

Business FProcess Outsourcing

Sostenere Pevoluzione sziendale facendo carico defle

procedure di acquisizione, gestione e fidelizzazione dell'utents
finale. |'offerta spazia dal setvizi di back office outsourcing,
relativi a funzioni tipicamente interne come le risorse umane,
ia contabilith & information technology, & quelli di front office
autsourging tra cui customer care e customer service,

Network & Digital Trasformation

Nel mendo dei Telco Operator & delle Media Companies,
abbiamo sviluppato nel tempo compatanze sulla convergenza
fra reti IP e reti Ottiche e su compaonenti defl'infrastruttura degli
operaior Mobili,

Per quanto riguarda le reti Enterprise, possediamo oggi vaste
competenze sul design e limplementazione di soluzioni
convergenti wired e wireless, su soluzioni di Private Network,
SD-WAN, il refresh tecnologico delle reti aziendali.

La Software Factory di Exprivia reafizza sistemi e soluzioni
carrier-grade con caratieristiche di robustezza, scalabilita
resilienza. Utilizziamo metodologie di progettazione e sviluppo

" Agile In logica SCRUM e DevOps, avvalentdosi sia dalle

tecnglogie open source che di prodotti off-the-shelf per la
progetta'ziope e realizzazione di soluzieni custormizzate per ||
cliente.

-

& .
flure. parfect. simple,
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1.3 Il Gruppo nel mondo

Indicatore GRI 102-3; GRI 102-4

Il Gruppo & presente all'estero con proprie societa controliate in Europa, Asia, Nord e Sud America, Nello specifico ¢ presente
in presente in Spagna, Germania, Messico, Guatemala, Braslle, Cina. Per maggiori informazioni su tutte ie sedidel Gruppo
consultare la sezione “l.ocation” del sito web di Exprivia.

GERMANIA

MESSICO
BRABI.E :
GUATEMALA

~
fulure, perfect. simpie. - L
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2. Analisi di materialita in relazione al business

H Gruppo Exprivia si caratterizza per una cultura orientata allinnovazione tecniologica & ad una struttura flessibile in grado
di erientare i mercato e anticipare i cambiamenti. Da sempre, le attivitd aziendali $i ispirano ai principi etici di legalita,
onestd, trasparenza, garantendo If pieno rispetto dei diritti delle persone, dellz concorrenza leale, della salvaguardia
dell ambiente e della tutsla della salute e della sicurszza sul lavaro. '

Il gruppo di impegna a promuovere e applicara questi valor nellerogazione dei servizi al clienle ¢ nella diffusiona della
cuttura aziendale. Molieplici sono le attivita e le iniziative che il gruppe svolge correlandole direttaments o indirsttaments
ai temi deila sostenibilits, Esse spaziano dal miglioramento & dallinnovazione dei suoi prodotti e dei suoi sarvizi, attraverso
intense attivitd di ricerca, fino alle iniziative interne all'azienda con numerose pariecipazioni a Consorzi, Associazioni,
Organismi Nazionali ed Intemazionali. :

In reiazione al diciassette obiettivi di sviluppo sostenibile adottati dall'Organizzazione delle Nazioni Unite, & stata avalta
un’analisi di coerenza volta a identificare obiettivi realmente perseguibiii dal gruppo, in relazione allidentita dello stessc &
al ruoio che svolge nel pancrama socic-economico,

Per la redazione della Dichiarazione Consolidata di Carattere non Finanziatio siamo partiti dal consolidamento dei processi
virtuosi instaurati nel corse del precadente anno, Sono stale aggiormate ed integrate e fonti documentali legate al cora
business di gruppo. L'analisi & stata svoita nel rispetto delle indicazioni dei GRI Standards.

Considerata la vastita del Gruppo Exprivia, sono stati creati team di lavoro trasvaersali,
La prima attivith & consistita in una valutazione del benchmark e una presentarzicne del’analisi ai vertici aziendali.
L'analigi di materiglita del Gruppo Exprivia, per il 2021, & stata eseguita attraverso le fasi di seguito riportate.
T T
future. pesrfack, signp'ie.
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»  Valutazione delle tematicha conseguenti alla sceita degli oblettivi di cui sopra;
= Valutazione delle principali tendenze dei setteri di riferimento;
»  Valutazione degli specifici interessi degli stakehalder atiraverso consulenti stempa della Societa,

+  Valutezione di un benchmark di settore: sono stati analizzati i report di sostenibilith pubblicati dai principali competitor
del Gruppo;

2.1 | temi materiali
indicatore GRI 102-47

Annualmente il Gruppo Exprivia definisce @ rendiconta sui temi dlevanti di sostenibilitd, con riferimento al cingue ambiti del
0. Lgs. 254/2016, per la societd e per gli stakeholder, La definizione di tali temi si basa su un processe di identificazione s
prioritizzezione che comprende le fasi rigortate nel precedente paragrafo.

Considerata l'offerta erogata da Exprivia (soluzioni composte da prodotti propri e di terzi, senizi di ingegneria ¢
consulenza) e considerato il settore di appertenenza, il gruppo ha ritenute di non inserire tra i rischi prictilan i} dschio da
Coronavirus. Si rimanda, per approfondimenti sul iema, alle sezioni tematiche come da indice del presenle documento.

Ambito 254/16
art.3 comma 1.

Temi materiali Politiche ¢ gestione dei rischi

Hl Gruppo Exprivia esplicita il proptio impeagno per a
tutela dei dirith umani attraverse | Codice Etico, il
Madello Organizzative at sensi dei Decreto Legisiative

Diversita, 231/2001, uratienta negozizzione con le partt soctati,

inclusione e pari  Eventiin grado gi Un percorso di progressiva valorizzazione della
Rispetto dei diritti  Opportunita pregiudicare il sostenibilita, dimostrando |a capacita di creare valore
umani rispette dei diritti nel tempo, promucvendo lo sviluppo economico e

Protezione dei umani : saciale dei territeri e deile comunitd in cul opera.

dati personali Il Gruppo & impegnato a supportare attivamente la

Dichiarazione Universale dei Diritti delluomo.
L'internal Audit agisce in supporto per prevenire e
mitigare | fattori di rischic.

W
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La valorizzazione del capitale umano, occupazione di

Salute e sicurezza qualita ed engagement sono i pilastri delte poficy della

sul Javoro gestione del parsonale. Le persone sone it vero asset

strategico per il consaguimento degli obiettivi & dai

Attrazione di piani aziendali. Al centro dellinteresse aziendale it

talentf o capitale umano, promuovendo il potenziale di ogni

Lavoro e gestione  valorizzazione del  Rischio legato al singola risorsa e incentivando le competenze e
del personaie capltale umano wmoverin uscita  conacia ingividuali,

Condizioni di Il Gruppo adotta una politica di assunzione in stabiiita

lavoro dignitose dei lavoraton, privilegiando i contratti di assunzione & -

tempeo indaterminato e limitando la sceita di confratii

Formazione a tempo determinato unicamente a residuali attivita

accessorle a 1errr{ine_r,

Relazione con i terrtori

Uno det pilastri del Piane. Strategice del Gruppe

Exprivia & sicuramente rappresentato dalle relazioni
Rischio con e comunitd basate su principl di trasparenza,
reputazionale etica, inclusivith e rispetto dei dirth umani, principi

inclusi nel Codice Etico,
Rischic operativo
nello svelgimento
di atfivita con i
territori

il Gruppo definisce e realizza annualmente specifici
piani di aziona finalizzati ad accrescere la reputazione
del proprio brand sia a #vello locale che nazionale ed
intemazignale. Tali piani includono attivita che vanng
dalia partecipaziona ¢ sponsatizzazione di iniziative di
caratiere locale, quall sventi, convegn! o seminar, alla
partecipazione a progetti per lo sviluppo del territario
promossi dalle amministrazioni locali, a inizistive di
sostegno solidale a favore di enti @ associazioni attivi

Rischi connessi
atla corruziona

Rischi connessi
alla dipendenza

sul territorio.
dal propri clientl L '
Aspetti sociali Relazione con i clisnti
Rischiconnessi | competitivita sul mercato ¢ condotta nel pieno
agli impegni rispetto delle normative sula concorrenza e in
contrattuali un'ottica di responsabilita sociale e tutela ambieniale,

) per il corretto e funzionale utilizze delie risorse. A tal
Rischi connesal  proposito, grazie alio strumento del Whistieblowing, |

alla clienti in rapporti d’ affari con I Gruppo possono
internazionalizzaz effetiyare defle segnalazioni di aventuali illeciti,
iofe _ Questultime  potrebbera  riguardare  eventuali

_ viclazioni, richieste o induzioni alla violazionz di
Rischi conness!  norme di legge © regolamento, di prescrizioni del
allaconcorrenza  Codice, di procedure interne, con riferimento alle

attivitd & prestazioni di interesse del Gruppo.

Rischio di credito
Welfare

Le iniziative di welfare poste in essere tendono
annualmente a prevedere servizi nuovi rispetio al
panel @ disposizione della popolazione aziendale.
Exprivia People Care & il piano di welfare aziendale

future, perfect. simple.
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che arricchisce il sistema di total reward, rispondendo
ad una sempre pii ampia gamma di aspettative dei
tavaratori, ad esigenze non sclo economiche.

Le Smart Working si configura come un nuovo
approccio allorganizzazione aziendale, in cui le
esigenze individuali. del lavoratore si conlemperano,
in maniera complementare, con quelle dell'impresa. #
Gruppo ha dato corpo ad una serie di attivits volte a
far propria questa modalita di lavoro.

Energy
management

Tutela
dali'ambiente e
uso responsabile

Ambiente, salute e
sicurezza: utilizzo

di risorse N
i delle risorse

energetiche,

impatto delle Utilizzo di fornitori

emissiont impegnati nella

still'lambiente
tutela
del’ambiente ¢
socialmente
responsabili

Rischi ambiantati

Rischl connessi
alia =alute e
sicurezza sui
jucghi di lavoro

Rischi reiativi alla
sicurezza dalle
informazioni

Rischi connessi
alla gestione dei
progetti sw e
servizi [T

Rischi relativi al
contesto
aziendale ¢ alla
conformita
legislativa/nermat
iva

Rischi aziendali a
liveflo Corporate

Al fine di mitigara i rischi, il Gruppo si impegna a:

« Operare nel rispetio di tutte Je leggi, regolamenti e
normative applicabili in campo ambientale;

» Salvaguardare costantemanta 'ambiente dallo
svolgimento dei propri processi produitivi, dail' utilizzo
delle infrastrutture e strutiure aziendall funzionali ai
suddetil processi;

» Informare, farmare ed aggiornare il personale
aziendale per promuovere  responsabilitdh e
consapevolezza sull'ambients;

» Monttorare e valutare gii impatti ambientalt generati
nello svolgimento delte proprie attivita, prevenzions
delfinguinamente ambientale 2 dei potenziali affaetti
ambientali di nuowvi processi efa variazioni;

« Migliorare continuamente il Sistema di Gestione
Ambientale per accrescere e prestazioni ambientali
aziendall,

« Ricercare & sviluppare tecnologie e soluzioni
innovative, come 'accesso agevole ai servizi a futela
della salsie del citiadino, la salvaguardia & il
migliaramento del’ambiente e la formazione continua
nel mondo del lavoro;

+ Fornire prodofti e sciuzioni che offrano le migliori
garanzie per l'ambiente, per la salule e la sicurezza i
chi opera per la loro installazione e per il loro utilizzo,
fino allo smaltimento a fine vita;

» Contenere le smissioni di gas serra (GHGS) anche
favorendo modalita di lavoro  aiternative che
minimizzano gli spostamenti casa-ufficic (smart
working} e le trasferte di lavoro;

» Ridurra la produzione di rifiuti, favorendone il riciclo
g l'aliminazione sicura e responsabile;

» Privilegiare fornitori e partner anche ingbase al
rispetto dei principi espressi da questa.p } ‘il{rc

- kit

fulre, perfect. simple.
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Rischio di
corruzione che
tocca fe relazioni
con laPA

Rischio di
corruzione
relativo al

Al fine di mitigare i rischi, il Gruppo si & dotato di;

« Un Codice Etico che vieta pratiche di corruzione,
favori illegittimi,  comportament collusivi e
sollecitazioni, dirette efo attraverso terzi, ¢ vantaggi.

» La funziohe deflintemal Audit che ha compiti di
assurance con fo scopo di assistere I'organizzazicne
nel perseguimento dei propri ohiettivi,

» L'altuazione ai sensi del Decreto legislativo n.
23172001 del Modello Organizzativo internc, al cui
controlio & preposto MOrganismeo di vigilanza.

+ L'adozione di un Sistema di Qualita che costituisce un
articolato programma di compliance contenante inter
alia strurenti & politiche utili a contrastare e prevenire |
fenameni di corruzione attiva e passiva.

+ La messa a punto delle linee guida a uso della

funzione procurement per la valutazionedel'affidabilita

reputazionale dei soggetti terzi con i quali Exprivia
intrattiene rapporti d'affari, con lo scopodi effettuare un
controlic d'integritd e proteggere Exprivia da possibili

Etica nelia trattamento dei . . . . o
estione del dati sensibili e riparcussioni negative dovute a sanzioni pecuniarie o
g . interdittive {ai sensi del 0. Lgs. 231/01) e dal rischio
business defle informazioni L - s
\ reputazionals legato ad eventualipratiche illecile nelle
Lotta alla riservata di terz} o -
. relazioni d'affari,
corruzione Prevenzione della
Corruzione Rischi di « La piattaforma di Whistleblowing in grado di
discriminazione garantire i massimi _liveli o confidenzialita o
Concorrenza leale risefvatezza per le segnalazioni al'Organismo g
Rischio di Vigilanza sulle condoite illecite rilevanti ai sensi del
assenza d’etica Dacreto 231 fondate su elementi di fatlo precisi e
nella gestione del concordanti e sulle violazioni del Modello di
business. organizzazione gestions e contralle dell'ente, di cui i
Destinatarl siano venuti a conoscenza in ragione delle
Rischio di funzioni svoite.
concorrenza
sleale. . . \ .
» Prevenziona della corruzione atliva e passiva,
+ Policy. interne. per la risoluzione dei conflithi di
interesse
. Regb!amento Privacy (GOPR)
& i .
future. perfect. simples.
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3. Modello di gestione e organizzazione

3.1 Corporate Governance

Indicatore GRI 102-18
Exprilvia

tt sistema di governo sacietario della societa capogruppo Exprivia SpA @ sviluppato secondo le normative vigenti e
applicabiti al settore e ossarva il regime giuridico di un emiftente quotato nonché le indicazioni del Codice di Corporate
Governance di Borsa Waliana al quale la societa aderisce. Nella propria organizzazione Exprivia tiene altres! conio delle
migliori pratiche ricavabili dai confronto a jivello internazionale, Exprivia esercita Fattivita di Direzione e Coordinamento, at
sensi degli ariicoli 2497 e seguenti del codice civile, sulle societd del gruppo da essa controllate, direttamente &
indirettamente. Alio scopo, it Consiglic di Amministrazione di Exprivia in data 4 dicembre 2017 ha approvaio un
Regolamentn in materia di esercizio dell'attivita di Direzione e Coordinamento che disciplina i meccanismi attraverso i quali
la Capogruppo determina le modalita di gestione dei necessari flussi informativi infragruppo e svolge la propria atlivita di
direzione e coordinamento nei confronti delle Societa ad essa assoggettate, In ogni caso tutte le societd controllate da
Exprivia, comprese quelle assoggetiate alla sua direzione e coordinamento, mantengone autonomia givridica applicande
i principi di corretia gestione societaria e imprenditorigle attraverso un sistema di amministrazione e controllo tradizionale
che attribuisce | compiti di gestione al Consiglic di Amministrazione, te funzioni di controllo di legality af Collegio Sindecale
e la revisione Jegele dei conti alla societa di revisione.

| principali organi di governo di Exprivia sono dungue: PAssemblea degli azionisti, | Consiglio di Amministrazione, il
Collegio sindacale & 1a Societa di revisione, L'Assemblea & Porgano che con le sue deliberazioni esprime l1a volonta degli
azionisti. Il Consiglio di Amministrazione di Exprivia opera olire che collegialmente anche per il tramite degli amministratori
munifi di delega. il Consighio, con delibera del 23 giugne 2021, ha istituite un Comitato endoconsillare con funzioni istrutiorle,
propositive e consultive: il Comitato Interno Integralo, che come previsto dalle raccomandazioni del Codice di Corporate
Governance, accorpa in 52 tutte le suddette funzioni in materia di (i) Momine, (ii) Remunerazioni, (i} Controllo e Rischi & (iv)
Operazioni con Parti Correlate. Inoltre, it Consiglio di Amministrazione nomina un Organismo ¢ vigilanza (OdY), cul &
affidato il compite di vigilare sut corretto funzionamento del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex art. 6 del
Dilgs 231/01 adottate da Exprivia SpA e che riferisce al Consiglio di Amministrazione ¢ al Comitate Interno Integrato nelie
funzioni in materia di Controllo e Rischi. Infine, I Consiglio di Amministrazione noming (da Himo con delibera del 20 luglic 2021)
it responsabile iniernal Audit, che riporta funzicnaimente al Consiglio stesso attraverse Famministratore delegato incaricato
dellistituzione e del mantenimento del sistema di conircllo interno e di gestione dei rischi. L'Internal Auditer non &
respensabile di alcuna area operativa, ha accesso diretto a futte le informazioni utili per lo svolgimento delie proprie attivita
e assicura le informazioni dovute al Comitato interno Integrato con funzioni in mater} 4__“ {is‘j.? Fischi ed al Collegio
Sindacale. ' '

si fa rinvio

Per ogni ulteriore dettaglio sulla composizione degli organi di amministrazio £
jGovernance

documento sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari, reperibile nella sezidife
~ e
fulire, perfact. simgle.
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informativa Sccietaria del sito internat di Exprivia.

il modelic crganizzative di governo di Exprivia nel 2021, come nei due anni precadenti, ha visto il managemant guidato
dallamministratore delegato e composto dai responsabili delle diverse divisioni sziendali, sia di linea di business (MiU)
che di produzione (DF) e di STAFF.

il manager, che hain cavico il coordinamento delle attivita ai sensi del d.igs. 254/16 e 'a redazione del presente documento,
riperta direttamente allamministratore delegato ed esprime indigazioni condividendo progettualita @ monitorando | risultati
conseguiti. Per meglio integrare la sostenibilitd nel business, # manager incaricate collabora con ls diverse Divisioni nella
gestione dei processi tipici dei relativi ambiti, anche grazie all'attivazione della rete che ha contribuito alia redarzione della
relativa politica.

inolire, le societa Exprivia Projects S.r.l. e Spegea scarl, anch'esse, a presidio degli obiettivi di autonoma compliance per-
la corretta gestione societaria ¢ imprenditoriale, hanno adottato i propri Modelli di Organizzazione e gestione ex arl. € def
D. Lgs. 231/2001, affidandone Ja verifica e il controlio sul'attuazione ai relativi Organismi di vigilanza nominati dai rispettivi
Consigli di Amministrazione. :

3.2 |l sistema di controllo interno e la gestione dei rischi

indicatora GRI 102-15

il Consiglio di Amministrazione di Exprivia SpA in data 11 novembre 2021 ha approvato Iz linee di indirizzo del Sistema di
Controllo Interno & di Gestione dei Rischi (SCIGR), che ha diffuso internamente o alle societd controllate. Lo SCIGR &
costituito dall'insieme delle ragole, procedure e strutture organizzative volte a consentire tna conduzione di Exprivia sana,
corretta & coerente con gli obiettivi aziendall, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali risch, fa strutturazione di adeguati flussi informativi volti a garantire la circolazions delle
informazioni e il coordinamento dei vari attori del SCIGR, Exprivia si ispira alle best practice esistenti in ambito nazionale
e internazionale. In particolare, il suo SCIGR tiene conto delle raccomandazioni del Codics di Corporate Governance ed
& definito coerentemente al modelio “Internal Controls — Integrated Framework” emesso dal Committes of Spensoring
QOrganizations of the Treadway Commission nel 1992 ¢ aggiornato nef 2013 {c.d. COSO Report}.

Nell'ambite del Sistemna adottato Finternal Auditer & responsabile dell'attivita di controfio di terzo tivells e ha it compito di
fornire assurance indipendenta sul SCIGR e ha il compito che lo stesso sia funzionante ed adeguato rispetio alle
dimensioni e alf' operativiti della Societa, verificando che il Management abbia identificato i principali rischi, che gli stessi
siano stati valutati con modalita omogenes e che siano state definite e atiuate le opportune azioni di mitigazione. Verifica,
inofire, che i rischi siano gestiti coerentemente con quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione, con le norme
esteme e con le regole interne. A tal fine, Vinternal Auditor predispone un piano tiennale di audit e soitopone
all'approvarione del Consiglio di Amministraziona il piano annuale di audit. Il pianc di zudit slenca le attivita attraverso le
guali \internal Auditor verifica, sia in via continuativa sia in relazicne a specifiche necessitd e nel rispetto degli stand ard
intemazionali, I'operativita e lidoneita dei SCIGR.

3.3 Prevenzione della corruzione attiva e passiva
Indicatore GRi 102-16; 102-17; 102-30; 205-1; 205-2: 2061

3.3.1 Rilevanza per le attivita del Gruppo Exprivia

La corruzione rappresenta un grave Fischio per le attivita e la reputaziona del Gruppo, pertanto essa & stata identificata
come tema materiale di grande importanza. Il Gruppo allo scope contrasta if verificarsi di fenomerns derivanti dalta violazione
del camplesso normative a presidio della corrsttezza, onesta e lealtd in ogni rapporto sia infemo che esterno facendo
proprio un impegno alla "tolleranza zera” nei confronti deita corruzicne sotto qualsiasi forma, ribadito sia naj rispettivi Codici
Etici che net rispettivi Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo adottati ai sensi del D.gs. 231/01 da ciascuna
societéd dal gruppo. Tale impegno si applica In Exprivia attraverse .un opportuno Sistema Disciplinare varso | dipendenti,
nonché varso i soggetti terzi con la previsiona di specifiche clausole contratiuali di tipo "etico” (indicatore GR) 205-1). Nel
2021, come nei 2020, gli Organismi di Vigilanza delle rispettive societa non hanno ricevito segnalazioni, né rilevato episodi
di corruzions, salva la segnalazione allODV di Exprivier SpA di una. contestazione ricevuta dalia Societa da un software

vendor relativamente all’uso improprio di un software non regolarmente licanziato, $i & trattato tuttavia di un evento
© Y, . _
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circoscritto ad un sole utilizzatore, neo dipendente dalla Societa, e per una breve durata. | claim si & rapidamente risolto
senza danni economici né reputazionali par [azienda, tramite un accorde transattivo prontamente definito,

Nel 2021 sone proseguite le attivita di informazions del perscnale relatlvamente al D. Lgs. 231/2001, al Codice Etico e al
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo.

Nel 2021 I'organismo di vigilanza di Exprivia ha svolte attivita di auditing per |2 verifica dell osssarvanza dai protocolll indicati
dal Modello di Organizzazione Gestione e Controlio 231,

Le medesime attivity di audit sono state svolie anche da Spegea e da Exprivia Projects, nelfambite della verifica del
iorosuo Modsllo organizzativo.

Exprivia dispene da diversi anni di un sistema interno di segnalazione delle irregolarity che mette a disposizione dai
dipendent e di tulti colore che operano per conto ¢ in favore di ciascuna delle societd del Gruppo. Tale sistema dal 2019
& assicurato, anche in termini di protezione dell'identita dei segnalanti, in linea con guanto richiesto da Regolamento
europeo sulla Privacy (GDFR), e in oftemperanza alla Legge n. 178/2017 ("Disposizieni per la tutela degli autori di
‘segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nel’ambito di un rapparte di lavero pubblico o privata”),
da una piattaforma informatica dedicata e accessibile dal sito web della societd. Pertanto, it portate web & oggi il canale di
seqgnalazione primatio adottato da Exprivia per comunicare eventuali violazioni el Codice Efico o, pitr in generale, illeciti
nelfambito dell'attivitd iavorativa {Whistleblowing) di cui si & avuta conascenza.

3.3.2 Attivita di auditing e risultati della gestione

Audit interni

Le societa del gruppo Exprivia svolgono ciascuna nel perimetro di propria competenza una sistematica attivita di auditing
interno rivolta ailetica degk affari, alia prevenzione della corruzione, alla gestione delle risorse finanziarie e del sistema di
approvvigionamento, alla gestione ambientale, allz sicurezza deile informazioni, alia tutela dei dati personali {privacy}, alla
gestione delle Risorse Umane, oltre a gueli rivolli pidk specificamente al business e alla produzions: vertfiche della gestione
dei Progetli, dei Servizi, delle Vendite aftraverso gli audit svoltl dai competenti ODV, a dal Sistemi di Gestione Integrata
preposti all'assicurazione dei Sistemi di Qualita e Internal Audit.

Audit esterni

Exprivia, in qualita di azienda tecnolagica che ha partnership con le grandi multinazionali del settore [T (SAP, Microsoft,
Oracie, acc.) € normaimente soticposta agli audit periodici effettuati dalle terze parti con le quali intrattiene relazioni d'affari,
Exprivia, inoltre & soltoposta agli audit periodici effettuati dalle autorita pubbliche o private di certificazione. Tall audit
riguardane oltre alla conformita dei processi interni, il rispetto det diritti di proprieta intellettuale nell'utilizzo di software di
terze parti, |a tutela delia sicurezza delie informsazioni e la gestione dei dispositivi medici & marcatura CE.

3.4 La relazione con i clienti

L'offerts variegata del Gruppo permetie di offrire ig sue soluzioni a realtd private 2 pubbliche di ogni dimensione,
affrontando con loro la ricerca dei nuovi modslli di business imposti dall'era della Digital Transformation:

» i cambiamanto radicale degli scenari d'impresa con la guarta rivoluzione industriale che vedra in brevissimo tempo
produzioni completamente, controtlate, imterconnesse ad automatizzate attraverse 'evoluzione della tecnologia;

» e nuove soluzioni per ia vitualizzazione dei sistemi di rete;

s le lecnoiogiche innovative che stanno cambiando il mondo detle utilities nella preduzione, distribuzione, trasporto ¢
vendita delle fonti primarie {acgua, eneargia, ...),

« lanecassita di sempre pill complesse elaborazioni di moli di dati per I'analisi dei fenomeni dell'ambignte e della terra;
+ |e trasformazioni del mondo del credito e della finanza in un settore che sta evolvendo molto rapidamente;

« il sistema sanitario che sta cambiando, infiuenzate dalla crescente attenzione alla cura e al benessere personale, daj
progressivo invecchiamento della popolazione ¢ dalla crescente diffusione delle malattie cromche, acui a questi fattor,
si sggiunge la necessita di razionalizzare sempre di pill lncremento progressivo della s $&L nﬁa lé’ ,

7 losnelimento della burocrazia, il rinnavamento organizzativa, che consente l'oftimizz

LN
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det servizi rapidi ed efficaci mirati a riavvicinare il cittadine allente pubblico.

Piattaforma di Whistleblowing di Exprivia in cui | clienti in rapporti ¢ affari con il Gruppo possono effettuare delle.
segnalazioni.

Pizttaforma EXPRIVIA per ix segridlazions of condatte llecite e di irragolaritad netPambito delatbivita laverativa

Sed uly whitstiehlawar?

Hal gl effertuate o segilazin Tagi |2 toa rizevuti,

TORAAE EERN

Tale canale di segnatarione & accessibile anche dal sito internet di Gruppo. Durante 'ahno 2021 non sono state ricevute
segnalazioni di questo tipo. Contestualmente il Gruppo, nel suo lavoro, & aitento ad assicurare 1a soddisfazione dei clienti
¢/o dei cofieghi, agendo con efficacia e velocita, :

3.5 La rete dei fornitori

Indicatore GRI 102-9, 414-1

Il Gruppe ha al suo attive una fitta rete di fornitori per l'esecuzione dells proprie attivita. Nella stragrande maggicranza dei
casi si tratta di soggetl con § quali, naf tempo, ha costruito relazicni chiare, in grado di creare valora nel lungo termine.,

Fatta accezione per poche casistiche relative alla gestions degli spazi fisici (guardiania, pulizie, ...) o a furzioni verticali
{revisori contabili, consulenti amminisfrativi, telefonia, ...}, Il Gruppo opera eon fornitori che lavorane nallo stessa settore
deila societa, ovvero neli™information and Communication Tachnofogy" (ICT), gestiti secondo canoni di elevati standard di
qualitd. Ai propri fornitori il Gruppe garantisce una remunerazione equa delle attivilie il rispetto dei ternpi di pagamenta, in
carnbio di un impegno per qualited efficienza sempre crescanti. '

3.5.1 Linee guida per la selezione e la valutazione dei fornitori

Tutti i forritori Exprivia sono sottoposti ad un processo di qualifica e di valutazione periodica, secondo SGQ, con particolare
riferimanto alla Procedura di Approvvigionamenta. Brevemente vengono ripartati i passi delia procedura,

Exprivia si approvvigiona di beni e servizi da fomitori presenti nell'Elence Fornitori Qualificati. | fornitori s0Nn¢ suddivisi in
tre clagsi: Fornitori approvati, Fornitor approvati con riserva, Forniteri non approvati.

Le attivita di qualificazione dei fornitori consistono in una valutazione iniziale al fine di inserire | nuovi fornitori nell'Elenco
dei Farnitort approvati con riserva e in una valutazione periadica, entra il primo trimastre del’anne successive a qusilo di
nferimento, che permette di stabilira la permanenza o meno del fornitora allintarmo di una delle tre classi componenii
F'Elenco Fomitori Qualificati.

Quando st ha la necessita di inserire un nuove fomitore, ia Funzione Acquisti effettua ur'iniziale qualifica, richiedendo tuttz
ta documentazione, al fine di rilevarne la regolarita. Tra i documenti richiesti ¢i sono: iscrizione CCIAA; Copia ulfime bilianci
atfine di verificarne la solvibilita e la solidita finanziaria; D.U.R.C.; DVR e dichiarazione oneri generali di sicurezza, ai sensi
del D. Lgs 81/08; Autocertificazione di compliance: Copia polizza RUP (elemento preferenziale nan obbligatorio);
Dichiarazione oneri generali delia sicurezza; ISO compliance.

Nei casi di approvvigionamenti “parficolari’, come possono essere quedli relativi & servizi e a forniture legate aila buona e

corretta gestione del facility management, alla documentazione sopra menzionata ne viene integrata sltra, al fine di
-
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verificara fl rispetto di specifiche norme di Legge s/o requisiti tecnici particolar.
It Fornltore non € obbligato a inviargl guanto sopra, intendendo come principio di obbligatorietd quelio dettate da specifiche
dispesizioni legislative. Dal punto di vista della procedura approvvigionamenti Exprivia, l'invie di tutta la documentazione
& necessario ai fini della qualifica, in caso contrario il Fornitore potrebhe essere esoluso, g meno di congiderare l'invio
come elemento preferenziale.
A clascun fomitore & associato un valore numerico che ne determina il ranking. | fornitori “qualificati® sono registrati su un
albo fornitori che viene aggiormate annualmente. Tutta la documentazione prodotta e ricevuta durante il processo di
gualificazione viene archiviata in digitale in specifiche cartelle sul server di big 1. | fornitori, per | quall decadono i requisiti
di quatificazione, vengono sospesi dalf'Albo, bloccati nel sistema informativo ed inseriti nella lista dei fornitori non attivi,
inibendo la possibilita di emettere ordini verso di essi.
Monitoraggio: la funzione Procurement mediante 'osservazione della prestazione del fornitori qualificati, valuta nel tempo
1a loro idoneita a rimanere tra i fornitori attivi; nel caso pud decidere di annullars la precsdents qualificazione, inibendo la
possibilita di emettere ordini e conseguentemente eliminandolo dall'Albo Fornitori. Inoltre, at fine di mantenere il pid
possibile allineato il pargo fornitori con e es:geﬂze di Progurement effeliua annuaimente Faggiornamento della scheda di
vatutazione dei singoli fomitori. :

3.5.2 Indicatori di fornitura ai sensi della sostenibilita
Indicatore GR! 204-1; 308-1

Nal presente documento si voglicno metters in evidenza alcuni indicatori ai fint delia sostenibilitd degli approvvigionamenti
effattuati da Exprivia nel corse delanno 2021. 1 fornitori pill significativi o Exprivia, identificati nei forniiori con ordini di
acouisto uguali o superion & 100.000 €, risultano cosi suddivisi per categoria di acguisto nel 2021:

o 47% consulenze {45% nel 2020},
o 11% hardware (38% nel 2020},

»  31% software (10% nel 2020,

e 1% altri acquisti (7% nel 2019).

Di seguite tabella che indica i criteri sociali ed ambientali con cui i fomitori vengono valutati:

Dato di base

Utilizzo dei fornitori locali per sede 90% 899 91%
significativa® ?

Nuovi fornitori che hanno inviato

Y 425 769
DVR 62,6% ] Yo
Codice etico . 70% 84% 76%
Nuovi fornitori in possesso di certificazioni 20,83% 269, 5%

ambiantali

3.5.3 Tax Governance
Indicatore GRI 207-1; 207-2

Pur nelia convinzione che il sistema fiscale richieda di essere aggiornato sulla base delle grandi mutazioni del sistema
economico, mutazioni divenute ancora pill incisive nella vita dei soggetti privati come delle imprese, propric & causa dela
pandemia in corso, Exprivia, da sempre consapevole del ruole sociale che svolge, non sole in termini di impiego, con circa
2.000 dipendenti, & molfo attenta alla tematica fiscale, sia nei riguardi degli effetti sul sistema Paese, sia d lle dinamic
finanziarie intarne.La maggior parte delle attivitd di Exprivia sono svolie in ltalia, tuttavia in for, Er @ presenza

3 | fornitor considerati hanne sede legale nel territorio in cui operans.
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Spagna, Brasil e, Messico ¢ Cina, la sccieta predispone e aggiorna su base annuale la propria politica fiscale in accordo con
le regole interazional? det “transfer price” che regolano, appunto i flussi fiscalf fra i diversi paasi.L'approceio alla fiscalita di
Exprivia risulta eszere improntato alla trasparenza ed alla totale aderenza alle normative locali,e internazionali. L.a Direzione
Amministrativa cura Fambito deila compliance e l'ottimizzazione fiscele anche altraverse i costinuo confronto con
professicnistt estemi che supportano la societd, seguendo tutte le novita normative cui offemperare nelle tempistiche praviste
e di cul usufruire tn caso di novitd a supporte deflle imprese,

It Consiglio di Amministrazione viene puntualmente informate di particolari rischi derivanti da tematiche di caratters fiscales
vigila sul corratto approccio introdotto dal manager delle societa.

La governance del controllo fiscale &, guindi, demandata dai Cansiglio di Amministrazione alla Direzione Amniinistrativa che,
atiraverso limpiego di persanale adeguatamente formate e competente e con il supporto di consulenti esterri, vigilasulla
cotrettezza delle operazioni ed applica la corretta normativa. Tutte le richieste cha vengono effsttuale ad Exprivia dalle
autorita fiscali vangono gestite allinterne del corretto flusso informativa & vedoneo un appraceio da parte di Exprivia di tolale
trasparenza ¢ dialogo costruttivo,

3.6 Tassonomia Reg.852/2020

A partire da gennaio 2022 le societa soggette all'abbligo di pubbiicazione della Dichiarazione non Finanziaria (DnF} devono
rendere pubblica Ja quota dei loro ricavi, delle spese per investimenti (CapEx) e delle spese operative ordinarie {OpEx}
che si qualificano come sostenibili dal purto di vista ambientals.

L'attivita finalizzata all'adempimento normativa ha seguito fe indicazioni dells tassonomia europes, coinvolgendo nel
confronto interno pil aree dalla struttura. '

Exprivia ha condotto una analisi puntuale di mappatura delle attivité economiche distinguendole in: ammissini, tutte guelle
attivita economiche che contribuiscona alla mitigazione o alfadatiamento al cambiamento climatico e ie aftivita allineate
che contribuiscona al raggtungimento di uno dei due obiettivi, sone conformi ai criteri di vaglio tecnice: non arrecano danro
signfficativo a nessuno dagli altri obiettivi ¢ rispeftano le garanzie minime di salvaguardia. Tra le attivitd econemiche si
consideranc le attivita di: ' '

Information techinciogy: Coflabaration vs. Mitigazlone e Adatiamento; Application Life Cycle vs. Mitigazione e Adattamento;
Data Driven vs, Mitigazione e Adattamento; Artificial Intelligence’ vs. Mitigaziona e Adattamento; Canali digitali vs.
Mitigazione e Adatiamento

Infrastrutiura digitale: Cloudification vs, Mitigazione & Adattamento: Data Center vs. Mitigazione e Adattamento
Automazione: Robotica di ;Smcesso vs. Mitigazione e Adattamento; Warkflow vs. Mitigazione e Adattamento

Processi di business: Energia vs. Mitigazione e Adattamento; Logistica e Trasporti vs. Miligazione e Adattamanto
infrastrutture vs, Mitigazione e Adattamento: Industria 4.0 vs. Mitigazione a Adattamento; Tenitorio vs. Mitigazione e
Adattamento; Sanita vs. Mitigazione e Adattamento. '

Exprivia ha svolte un'anslisi di tufte le attivity economiche oggetto di rendicontazione, effettuando sia una mappatura
integrale delie stesse, che valutandone la coerenza con i codici NACE riportat nel regolamento delegato (UE) 2621/2139.

Revenues
Attivita Ammissibili 176.476.000 0 157.138.000
Percentuale sul totale . _ . .
dellindicatore o 98% 0 8.2%
g
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4. Diritti umani

indicatore GR1 102-8

Nel Gruppo Exprivia, i processi per la Gestione e Organizzazione delle Risorse Umane sono condofli nel rispetfo del
Codice Etico aziendale e della valorizzazione dei capitale umano, assicurando la tutela del principio delle pari opporiunita.

il Gruppo garantisce le migliori condizioni di lavore in agcorda con la Normativa sulla Salute e Sicurezza del Lavoratori e,
per quanto riguarda le Policy sui Dirittt Umani, si rify af Modello Organizzative 231 (D.Lgs. 231/01). A tal riguarde, inoltre,
il Gruppo si impegna a tutelare I'integritd morale dai propti coliaboratori salvaguardandoli da atii di violenza psicologica e
contrastando qualsiasi forma diseriminatoria o lesiva daetla persona e delle idee.

il Gruppo considera le proprie persone un assat primario per il raggiungimento degli obiettivi di business e di evoluzione
delfofferta, pertanto, assicurs formazions e coinveolgimento aitivo delle persone, favorsndo illavore di squadra e condizioni
di lavaro che futelino lintegritd psicologica delie persone e favoriscano la creativith & Viniziativa personale.

Porre le persong al centro dei piani i eveluzions dellimpresa significa in prime luogo tutelarne | diritti & garantire ad
ognuno un ambiente di lavoro favorevole allo sviluppo professionale. Per quaesto Exprivia non pud prescindere dall adottarai
principi di uguaglianza, meritocrazia, parl opportunita e dal promucvere le diversitd individuali come valore aggiunto,
supportando attivamente |3 Dichiargzione Universale del Diritti dell'uomo.

Nel 2021, anche allo scopo i valutare i livelll di benessere organizzativo del nostro capitate Umanc abblamo invialo a
tutta la popolazione delia Societd Exprivia una Climate Survey, ottenendo riscontro circa le pill important: dimensioni che
riguardang il benessere delle persene e ciod: job involvement, team working, gradimento della modalita di lavors agile. La
suwrvey, per queste dimensioni, ha rilevato una media di rfsultato positive (feedback: molto, moitissimo e abbastanza)
dell'89% circa. Inoltre, anche nel 2021, sié investito molto sulla modalita di lavore in smart working, raggiungendo quasi ta
totalith detla popolazione aziendale. Nel corso delia relazione verra dato ampio spazio a tals modalita di lavora.

- "
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4.1 | numeri significativi delle persone di Exprivia

I} Gruppa Exprivia ha un trend di occupazione del personale in gontinua crescita & pud contare su un managament di
elevata professionalita e con capacitd manageriali riconosciute sul mercato,

Di geguito vengene presentate alcune viste inerenti la forza tavoro aziendale dei Gruppo al 31/12/2021.

Si segnala che le informazioni guantitative fomite sone riferite ai dipendenti come singoli individui & non sono espresse
corne full time equivalent (FTE).

Si evidenzia, inoltre, che le informazioni fornite si ritangono sufficient a garantire la comprensione della gestions delle
risorse umane svolta da pare del Gruppo. Alcune informazioni connesse agli standard GRI di riferimantc, ove ritenute
sensibili per l'attivita di impresa, sono state omesse.

4.1.1 Occupazione totale

Perimatra: Exprivia S.p.A., Exprivia Projects, Spegea, HRCOFFEE, Exprivia Asia, Exprivia SLU, Exprivia Do Brasit,
Exprivia México, ACS Germania.

Annao 2021

‘Qeeupazione totale Anno 2020 e _
Totale dipendenti 2.397 3.980 4.036
Di cut addetti al BPO . 451 628 616

Anno 2019

il Gruppo Exprivia svolge una importente attivita di Business Process Qutsourcing (BPO), sul proprio sito di Molfetia (BA),
per conto di grandi realtd ded panorama industriale italiano. A causa delle dinamiche proprie del  settore, dei contratti di
lavoro applicati, della tipologia di competenze utilizzate, si & ritenuto necessario differenziare le analisi rispelto al settore
prevalente dell'Infermation Tachnology (IT). :

Anche a causa della presenza della componente di business, BPO, dungue, la popolazione aziendale & distribuita sul
territorio talianc con Una presenza maggiommente significativa al sud, dove, in aggiunta, & presente, @ Moifetta, la sede
legale ed amministrativa del Gruppo che occupa la maggior parle degli occupati nalle funzioni di Staff.

4.1.2 Ripartizione geografica

Arce " Y sal - % sul n. o %sul .
geagrafiche dipendenti territort dipandenti territorio dipendenti = territorio -
2021 02021 2020 2020 - 2019 - 2020
Italia 2200 95.91% 3.429 86,16% 3.464 85,83 %
Estero 98 4,09% 551 1384 % 572 1447 %
Totale complessive  2.387 100% 3.980 100% 4.036 100%,
~ .
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4.1.3 Ripartizione in relaz:one alla qualifica
Indicatore GRI 405-1, GRi 202-2

La suddivisione per qualifica del personale al 31/12/2021 é costituita da circa il 98,08% di professional, 1,82% da
manager. Le donne rappresentanc circa il 36,15% del totale dipendenti

Nel 2021 Fanalisi del'sta anagrafica daila popolazione azisndale mostra una nafta pravalanza dslla fascia d'etd compresa
tra i 30-50 anni. {i trand refativo agh ultimi inserimenti, tuttavia, si evolve a favore della fascia under 30.

Fascia d'eta : Dirigenti Quadri Impiegati

<30 | : - - 359 " N
30 - 50 19 107 1.3586 -
= 50 | 27 129 396 4
Totale complessivo 46 236 2111 4

. Annp 2021 Anno 2020 ' Anno 2018
Categoria _
: Uomini Donne Uomini Donne Uomint Donne
Impiegati 1.297 814 2.210 1177 2.247 1.188
Quadri 189 47 418 94 419 89
Cirigenti 42 4 72 g 80 10
Altro 3 1 4 4 2 1
Totale complessivo 1.5H 9646 . 2.704 1.284 2.748 1.288

Oltra il 95,00% dei manager e middle manager sona residenti in ltalia ed assunti presso le sedi aperative italiane del Gruppo,

4.2 Salute e sicurezza sul lavoro

Exprivia per garantire una tuiela sermpre maggiose in ambito di salute e sicurezza sui tuoghi di lavoro st avvalgono di uno
staff dedicato, impegnato nefia valutazions del rischio, nelia pianificazions & implementazione delle attivita di formazione,
net coinvolgimanto attivo di tutta il personale s nello svolgimento delle attivita di monitoraggio operativo. La gestiona della
sicurezza € un impegna concreto, che oltre al personate Exprivia, interessa anche fornitor, consulenti & appaltatori, per
una cultura condivisa, che mira a coinvoigere la collettivita aziendale,

L'attivita di gastione della sicurezza sul lavoro affettuata dal Servizio di Prevenzione & Protezione Aziandale, ha riguardato
la predisposizione di tutta la documentazione pravista dalla normativa vigente, nallo speacifico si riportano di seguito 1 punti
salienti dall'attivita svolta dal SPPA per anno 2021:

- Redazione delie versioni aggiornate dei Documenti di Valutazione dei Rischi per tutte le sedi Exprivig;

. Redazione del Documento di Valutazione del Rischi per le attivitd presso i clienti, con Mmplementazione di spe ifica
Check List per l'individuazione dei fattori di rischio specifici;

. Attivita di formazione finalizzata alla corretta compilazicne dello strumento Check Lislpgk-ghi. amblenh di lav
presse i clienti: :

%Qella categoria altro vengono inclusi coflaboratori efo stagistiftiracinanti.
&
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valutazione dei rischi, con relativi indici di priorita di intervento;

-

“ .

expriia

Redazione del documente di Pianificazione degli interventi di Miglioramento (PMP) emersi dai documenti di

Realizzazione dei Piani di Emergenza per | siti aziendali;
Attivita di pianificazione per { presidi di cardio protezione nei luoghi di lavoro;
Attiviia di formazione e aggiomamento della formazione degli addetti alle emergenze antincendio;

Predisposizione del Pianc delle compsetenze e delie responsabilita aziendale.

tn merito al punto 403-1 I'Azienda sta implementando un sistema di gestione in materia di saluie e sicurezza sul lavoro.

Per guanto attiene I'ldentificazions dei pericolf (403-2}, nella valutazione dei rischi e indagini sugh incidenti sono stati
valutati tutti rischi potenzialmenta presenti nell'ambito lavorative aziendale & presso i clienti Exprivia. | rischi cui i lavorator
sono maggiormente esposti sono sicuramente quel relativi all’'use dei videoterminali e quelli connessi alle attivita presso
i clienti per cui sono state pradisposte procedure operative al fine di minimizzare il fivello di rischic. Le metodalogie per le
valutazioni di cut sopra si attengone a quelle previste dalla normativa vigente in materia di salute e sicurezza nei luoghi di
lavoro (Digs 81/08 @ s.am.i.). :

L'organizzazione nell'ambitc delle attivith di sorvaglianza sanitaria prevede nel rispetto dei protecolll sanitari individuati
con la coliaborazione del Medice Competenta, lo svolgimento in aree adibite ad hoc altinterno della sede aziendale, dai
controfli sanitar, al fine di menitorare costantemente, secondo quanto previsto dalla normativa, te condizioni di salute dei
propri dipendenti (403-3),

Al fine di garantire il diretto coinvolgimanio dei lavoratori nei processi decisionali che riguardano la gestione della salute e
sicurezza nei luoght di lavore sono svolte regolarmente le Riunioni Periodiche atla presenza di uiti i RLS, Delegati del
Datore di Lavoro, REPP e Medico Competente, anche in modalita Call Conference {(403-4).

Sono state programmate e regolarmente svolte attivitd formative inerenti ls misure di pravenzione e protezicne negl
ambienti di Javoro, con la condivisiona dalle modalita di valutazione dei rischi @ i relativi esiti. Sono state inoltre svolte e
aftivita di formazione per gli spacifici rucli dellorganigramma aziendale della sicurezza (add. Primo soccorso, add,
emergenze antincendio ecc.).

4.2.1 Emergenza da Covid-19

Alla luce della grave emergenza pandemica legata alla diffusione dal Virus CovidQ?Q, Exprivia, in ottamperanza alle
disposizioni dei diversi decreti emanati in base al’andamento & alla diffusione altalenante della pandemia, ha provveduto
ad aggiornare i Protocelli Anficontagio per il centenimento dalla diffusione def virus negli ambienti di favoro.

Sonc state inoltre predisposte ie procedure aziendali, allineate a guanic previsio daila normativa vigente, per
regolamentare l'accesso ai luoghi di lavoro esclusivamente con possesso di Cerfificazione Verde o Green Pass, con
relativa attivita di formazione ¢ informagzione per i lavoratori.

4.2.2 Gli indici infortunistici
Indicatore GRI 403-2

! dati raccoiti in queste analisi confermane che. il numero di infortuni vertficatisi nel corso del 2021 & da considerarsi basso
@ con un'incidenza di gravita e fraquenza vicing allo 0. La tipologia di infortunio, riconosciuta dall’ (nail, occersa nell'anno
& stata esclusivarnentein itinere, con 1 incidente stradale nan grave, a dipendente al rientre a casa al termine della giomata
di lavoro. ’ ' :

Cid evidenzia che il rschio connesso alla mera attivita lavorativa su cui i dipendenti sonc giornalmente ocoupati &
estremamente basso e dovuto ad occaslonali e ran incidenti foruiti che posseno accadere nel corso della giornata
{contusioni, scivolamenti),che nulla hanno a che fare con l'attivita inteliettuale di cui si geeupanc.

Viane sotta riportate il dato relativo allindice di frequenza ed indice di gravita,
Indice di frequenza nel = n® infortuni x 1.000.000 / n° ore lavorate

Indice di frequenza nel 2021 e pari 8,27 {inciusi infortuni in itinere)

tuture, perfect. simpke.
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expri~a
Indice di frequenza nel 2021 & pari § (ESCLUSI gli inforiuni in tinera)
Indice di gravita = n® giorni totali infortuni 2 1.000 / n® ore lavorate
Indice di gravita nel 2021 & pari 0,0019 {inclusi infortuni in itinera)
Indice di gravita nel 2021 & pari 0 (ESCLUS! gli infortuni in itinere)

Per infortunio si intende quelio di cui si & concluse liter e per cui si @ ricevuta formale comunicazione dall'INAIL per la
concessionea dall'indennizzo,

Infortuni sul lavoro {esclusi infortuni in itinere)

Infortuni oeeersi & dipendenti del Gruppe Q : 0 ]
0i cui donne - 0 Q &
Giormi lavorativi persi per infortuni 0 T 188
D cui donne ' 0 123 176
Casi di malattia proféssionali ¢ 0 0
indleca di frequenza infortunl dif Gruppo g 0 . 1,31
Indice di frequenza infortuni fermminile 0 0 0.98
Indice di gravita Infortunl di Gruppo . 0 0.04 04,03
Q 0,02 0,03

Indice di gravita irfortuni femminile

Giorni Parsi med:

Si gvince e si canferma, sulla scorta di questa analisi, che 'ambiente lavorativo in cui viene svolta I'attivita lavorativa del
persanale del Gruppo & estremamente protetio e sicuro, grazie anche alle particolar attenzioni che il Gruppo rivolge al
terna detla sicurezza interna. L'analisi comprende futta la popolazione aziendsle, itakana ed estera.

Decess! correlati al lavoro

Nell'anno 2021, con riferimento alle divaerse sedi aziendali nazionali ed estere del gruppo Exprivia, it numere di decessi
corretati af lavaro & pari a zero. :

I dato dimostea che il rischio connesso alla aflivitd lavorativa e | rischi ambientali associabili ai luoghi di lavoro sono
irrilevanti. it risultato dellindicaiore evidenzig, inclire, che 'ambiente di lavoro & sicure e controllato, grazie anche alle
particolari attenzioni rivolte al iema della sicurezza e deila manutenzicne delle sedi aziandali,

Violazioni e sanzioni in materia di salute ¢ sicurezza sui iuoghi di lavoro

Nedl'anno 2021 non vi sono stali, presso le sedi nazionali ed estere, eventi ed incidenti tali da comportare vioiazioni e
sanzioni in materia di saluie e sicurezza sui luoghi di lavoro. 1 dato dimosira I'attenzione che i'azienda rivolge al tema della
prevenzione per la salute e sicurezza dei lavoratori e limpegno costante per garantire sempre il rispetto delle vigenti
disposizioni legislative e normative.

-~
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5. Lavoro
Indicatore GRI 102-8

L. fisorse umane rappresentano un asset strategico per il Gruppo, sono indispensabili per 'esistenza dellaziends e
rappresentanc un fattore critico per competere con successo sul mercato, L'onestd, lealtd, capacita, professionalita,
flassibilita e competenza rientranc tra le condizioni determinanti per conseguire gii obiettivi di de! Gruppo.

Netl'evoluziona del rapporto di lavoro il Gruppe Exprivia si impegna a creare e rmantencre le condizioni necessarie
affinche ia cultura, le abilitd, le conoscenze e le compelenze di ciascuno possanc avoivere ad essere riconoscilte,

adotigndo una politica basata sut riconoscimento dei meriti e delle pari opporiunita, prevedendo specifici programmi
formativi volti alla formazione continua, aggiormamento professionale ed acquisizions di maggiori expartise. Per questo
motive it Gruppo considera |a formazione un elemento sirategico per lo sviluppo delle proprie parsone, impegnandosi non
s0lo & far evaolvere costantemente la propria offerta formativa ma anche adottando modalita di erogazione altrettanto
innovative. La certezza della evoluzione professionale crea fe condizioni per una progettualita di evoluzione comune
azienda-dipendenti miglicrando i livelli di engagement delle persone. Le aziende del sattore ICT dipendono molto dalla
qualita e dai livello di engagement deile risorse Umana che vi Javorana, oltre alla fiessibilita nelladattarsi alle oppartunita
che vengono dalle trasformazioni in atio.

Il contratto integrativo di secondo livello applicato alla societd Exprivia e guindi ai suci oltre 1800 dipendenti, rappresenta.
Finizio di un percorso di maggiore condivisione degli obiettivi aziendali con tutti i dipendent.

Desideriamo creare le condizioni per un lavoro dinamico, ﬁessmﬂe ma anche p:u sersno in cul ognuno possa avere
opportunits stimoiste sia nella crescita personale che professionale,

9.1 Rilevanza per le attivita del Gruppo Exprivia

L'evoluzione dell'organizzazione e il suo allineamento rispetio alle esigenze di mercato sone rdconducibili ai temi delia
efficace valorizzazione del capitale umano, atienzione alla qualitd ed engagement.

Le persone sono il vere asset strategico per il conseguimento degli obisttivi e dai p|an| di sviluppo aziendali. Da sempre
viena messo al centro dell'interesse aziendale i capitale umanao, sviluppando il potenziale, migliorando le competenze e
abilita individuaii, promuovendo il confronto tra responsabili e collabaratori, sempre in cosrenza con gli obiettivi di business.

Tall obiettivi rappresentanc le fondamenta della politica di sviluppo delle professionalita, ne! rispetto di criteri meritecratici.

Tuture. perfect, simpte. - . .
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Il Gruppa adetta una politica di assunzione in stabilitd dei lavoratori, privilegiando | contrati di assunzione a tempo
indeterminato e timitando la scelta di contratti a tempo determinato unicemente a residuali attivita accessorie a termine.
Circa il 38% della popolaziene aziendale ha un contratto di lavoro a lempo indeterminate; il contratto di apprendistato &

inserito, coma tipologia, nei contrafti 2 tampoe indeterminato.

. Tipologia contrattuale

Tempo Indeterminato 2.368 3.867 3.874
Tarmpo datarminato 29 113 162
Totale 2.387 3.980 4.036

Tipologia di rapporto di lavore, ripartito tra genere e area geografica di eppartenenza/assunzions.

‘Tipo di rapporto per area _ Donne Uomini Totale complessive
alia - 11 18 29

Eslero - - =

Tempo determinato 11 18 29

itaila B31 1.439 2.270

Estero 24 74 98

Tempo indeterminato 856 1.513 2.368

Totale complessivo 866 1.521 2.387

Di seguito si fiporta il dettaglio del rapporti di lavoro a Full Time e Part Time suddivisi per genere.

Tipologia di orario Uomini ‘Donne Totale complessivo -
Full Tirmne 1.419 408 1917

Part Time 112 368 480

Totale complessive 1.531 866 2397

In relazione ail'indicatore GRI 402-1, il Gruppo si @ mosso attenendosi ai CCNL vigent ed applicati (Metaimeccanici e
Telacemunicazioni) ed alle normative che disciplinano istituti cantrattuali che impattanc sullorganizzazione del lavoro e
sugli stessi lavoratori. Pertanto, le comunicazioni song state sempre gestite nel rispetio delle tempistiche previste dalle

suddette fonti normative.

{uture. perfact. simple.
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5.3 Turnover

indicatore GRI 401-1

Di seguite, i tassi di assunzionl e cessazioni, calcolati sul totals del dipendenti, per genere e per fascia d'eta, alla fine del periodo o
randicontazione.

: 2021 2021 2020 2020 2019 2018 2018 -
TASSO DI -
(ASSUNZIONI - yray jp ESTERQ ITALIA  ESTERO fTALIA ITALIA ESTERO
Uomini 14,3% 3 4%, 470%  3,14% 10,22% 37,42% 9,7% 41,6%
Donne 2,01% 0.95% 11,85% 34,78% 11.5% 47.1%

14.1% 36,8%
=30 anni 51,9% 54 5% 2,79% 1.18% 51.68% . 58,80% 50% 78.4%
30-50 anni 1.5% 27.1% 359%  269% 8,35% 35,25% 8,3% 35,4%
»5{ anni 34,1% 66,7% G.33% 0,23% 2. 10% 16,15% 21% 23,3%
: 2021 2021 2020 2020 2019 2019 2018 2018
TASSC DI
(CESSAZIONI — rau1a ESTERC  ITALIA ESTERG  ITALIA ESTERO ITALIA ESTERO
Uomini 17,37% 25,00% 5,48% 3,49% 11,10% 29,10% 119% - 34,7%
Donna 25 89% 42,1 1% 1.93% 1,08% 7.76% 26,09% 9.2% 32,7%
<30 anni 32 48% 72,73% 3,09% ©0,95% 27,83% 35,85%
] . o 27.1% 46,1%
30-50 anni 3,35% 183,33% 2.84% 3.27% 40,01% 27.50%
’ v ’ T ’ 9.6% 34.2%
=50 anni 73.8%% 1,91% 1,48% 0,35% 3.42% 22.73% 9.6% 15,0%

5.4 Motivazione ed Engagement interno

Il succasso e [a crescita del Gruppo Exprivia sono direttamenis collegati ali'sceellenza delle parsona; e donne & gli
uomini di Exprivia esprimano 13 loro brand awarenass prasso clienti, collaghi @ collaboratard, a garanzia dell'immaging
detl Azienda. Per oitenera questo risultato Exprivia investe nella formazione a valorizzazions, creando le condizioni per un
ambiente di lavoro collaborativo e motivante. In uno scenario competitivo, caratterizzato da una continua evoluzions, le
persone sano sollacltate al miglioramento continuo grazie al sistema di Performance Appraisal ed un rinnovatoinvestimento
su piattaforme market place deila farmazione, che stimclano il knowiedge sharing. | valeri di professionalita, flessibilita,
innovazione, attenzione alla qualitd e focus sugli obiettivi, costihuiscono il fulero essenziale delle procedure de! Gruppo
nella gestione delle risorse umane. Le sfide det mercato di riferimento in cui opera la Societa richiedono particolare
attenzione ai temi della riqualificazione professionale, della formazione continua e dellinnovazione, applicati sia alle
competenze tecnologiche che afla cullura managerizle. In particolars, nel corso det 2021 si & concluso un impartante
percorso formative, rivelto a tutto il middle management aziendale. La Societd, infatti, ritiene che il ruolo del middle
meanagemani rappresenti il vero volano delio sviluppo professionale delle nostre persone, abilitandole e coinvolgendoele
net gestire le sfide in moda resiliente & innovativo. |l piann formativo Psople Remote Management ha visto if coinvolgimento
di n.98 risorse, si & sviluppato per una durata i n.60 ore lungo un arcé temporale che va da Novembre 2020 a Maggio
2021. Le attivita formative sono state svolte in aule virtuali {in modalitd fad onling) e attraverso la diffusione di pilile
formative {equiparabili a brevi webinar). La soddisfazione meadia del partecipanti, misurata su una scala da 1 a 5, risuita
compresa fra 4 e 8 per futli gii item esaminati. Particolare soddisfazione si & regisirata rispatio all'efficacia della
comunicazione, categoria che ingloba la chiarezza espositiva, ['utilizzo di diversi canali comunicativi, lalogica e 'esaustivity
- e
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delle argomentazioni. || percorso & stato avviato con sessicni di assessment che hanno rilevate aree di forza e di
miglioramento alic scopo di incidere prevalentemente sugli ilem di miglioramento, Le aree di forza sono state
pianificazione e visione sirategica, decisione e infiuenza, leadership & gestione dei team, innovazione ¢ gestione del
cambiamento, conferendo all'area della programmazione, innovazione e team building un vero punte di forza della nostra
organizzaziona. Nel corso del 2021, inoltre, abbiamo evviato un nuove progetio di secial organization, attraverso
l'adoriona di Exprivia Peopls, la piattaforma agile e coinvolgente creafa per metterci in comunicazione anche direttamente
dal nosiro celulare. Una soluzione pensata per dare voce a ulli, per rafforzare la nostra coesione e stringere un legame,
non solo con | nostrl colisghi, ma anche con | valori della nostra azienda. Si tratte di un progetio di comunicazione e
condivisione che si basa sui paradigmi di una social aziendale. Con Exprivia People possiamo condividere | nostri pensieri
attraverso post, scambiare pareri, valorizzare ides e comunicare in gruppi personalizzati, Exprivia People consente di
creara una squadra di persone con grandi aspirazioni che evolvono e sentono di condividere in squadra, Ad Exprivia
People, in padicolare abblamo affidato i programmi di welcome aboard, ressegna stampa aziendale, comunicazione
intarna, live talk su tematiche innovative. La Societa nel 2021 ha effettuato una nuova analisiin tema di Sistema Informativo
cotlegato al procassi di human capital management, effetiuando una nuovae softwarg selection, puntando ad un nuovo
sistema sempre pit integrato, in modo da poler pil) efficacemente sostenere la creaziene di valore nef medio e lungo
pariodo. Mel corso del 2021 la Societd ha continuato Iinvestimento sul modello di sviluppo delle carriere garantendo
attraversa. modalitd di applicazione rolling; comunicazione trasparente; programmezione degli siep di sviluppo
professionale e retributivo; cerezza e trasparenza riguardo ai percorsi professionali, generando l'evoluzione del miglior
Talenti.

5.4.1 Le iniziative riservate alla popolazione aziendale

11 2021 & stato un anno particolarmente faticoso, in quanto portatore di consegueanze detla pandemia del 2020, purtroppo
ancora in corso. Exprivia ha volute dedicare alla propria popolazione aziendale una lieta parentesi, fre eventi interni in
occasione delle festivitd natalizie, che avevano una finalitd simbolica nel voler esprimera il ringraziamento a tuth i
dipendenti che hanno gestilo guotidianamente con grande senso di responsabilitd e professionalita te attivita in questo
ctato di emerganza da Corona Virus e le sue varianti.

Gli eventi si sono tenuti presso:

EXE — Roma i 14 dicembre 2021

Qld Fashion - Milano il 20 dicembre 2021 !
La perla del Doge — Molfetta (BA) it 23 dicembre 2021 \

- .
futurg. perfact. simple.

35
4




expriia
Company Welfare

indicatore GRI 401-2

In tema di welfare, le iniziative poste In essers sono malteplict e si tende annualmente a prevedere servizi nuovi rispeito
al panel a disposiziona della popolazione aziendale,

Mella maggior parte dei casi st tratta di agevolazioni concesse a tuiti | dipendenti oltre quelle stabilite per legge efo CCNL.
Su questo tema non é ancara attivo un sistema di gestione di Gruppo, per tal motivo vengono descritte di sequito le attivita
condotie daile due principali societa del Gruppo.

Dal 2016 & attiva una iniziativa di welfare indirizzata a tulta la popolazione aziendaé, Exprivia Peopls Care & il piano di
welfare ariendale che arricohisce il sistema di total reward, rispondendo ad una sempre pil ampia gamma di aspetiative
dei lavoratort, ad asigenze non solo economiche. i progetto nasce dalla sensibilita dell'azienda verso iniziative ¢ strument
che possano canclifare vita privata e vita lavorativa, olire & mantenere il potere ¢i acquisto def lavoratori.

il piano Exprivia People Care : '

Dal 2017 it CCNL Metalmeccanici ha statuito I'obbligatorietd dell'attivazione di una polizza sanitaria integrativa
aziendale per tutli | dipendenti aventi diritte. Exprivia ha indirizzato |la propria sceita verso una polizza che preveds
I'estendibilita allintero nucleo familiare {coniuge & figii anche non fiscalmente a carico). Inciude oltre al rimborso per
le spese ospedaliere, anche quello per spese exira-ospedaliere per alta diagnostica, visite specialistiche ed
accertamenti diagnostici, compresa cure dentarie. Secondo il disposto del CCNL, viene erogata indistintamente a FT
e PT a tempo indeterminate. Per il personale a tempo determinato it diritto matura dopo 6 mesi di contratto.

Nel corso del 2020 Exprivia ha attivato una convenzione “Dental Plan' con if Fonde assicurative Chubb in favore dei
propri dipendenti che consente foro di poter usufruire per sé& efo per i propri familiari di diverse prestazioni
odontoiatriche pagando un canone mensile di 9,58 suro 0 16,50 eure a seconda det pacchetto prescelto

Ticket Restaurant per tutti | dipendenti par ogni giornata lavorata in sede. | bucni pasto sono In formato elettronico e
il valore & per tutii di € 7,00 netti per ogni giornata df lavoro svolia in sede o dal cliente. Sono stati attivat}, in questi
ahni di utilizzo, impertanti convenzioni prosso grosse catene commerciali di food, guali Coop a Lidl. Miente pili inutile
spreco di carta, per j ticket cartacei e molta pit facilita, di utilizzo. La misura & rivolta a utti i dipendenti a tempo
indeterminato e determinato fuli time; per i part time & necessario svolgera minimo 6h di lavoro al giorno.

Nel 2021 il diritto at buono pasio & stato esteso anche ai dipendenti che operano in regime di smart working con un
valore nominale giomaliers di € 5,00, '

Smartphones e SIM per impiegati & quadr a tempo indeterminato {ful time & part tima), apprendisti e dirigenti, Gli
Smartphone e SIM in dotazione permetfono telefonate e navigaziona illimitate. E un passo importante per migliorare
la nostra comunicazione intara e verso | nostr clienti.

Con il maggier ricerso allo smart working nel 2021 sono stati estesi | giga ticonoseiut] (da & a 40 mensili) a ciascun
dipendente consentendo quindi di poter contare su una navigabilita maggiora attraverso il proprio dispositivo mobile o
In hotspot. '

Flexible Benefit, 'azienda ha voluto integrare 'importo del benefit prevista dal CCNL Metalmeccanico, con un ulteriore
benefit, per un totale compiessivo messo a disposizione dei singoli dipandenti aventi diritto di € 250 annui. Laparte on
top rispetto al CONL & riservata al personale 2 tempo indaterminate e viene riproporzionata per i dipendenti con orario
di favore part time. La gestione e spendibilita de! benefit a disposizione avviene tramite una piattaforma messa a
disposizione da Easy Welfare, azienda leader, a livello nazionale, nella gestione def welfare aziendale. | dipandent
hanno un'ampia gamma di servizl e prestazioni a lora disposizione che viene arricchita annualmente.,

Nel mese di luglio, avendo conssguito la condizione di piayout det Premio di Risultato, ai dipendenti & stata data la
possibilita (prevista da accordo sindacalg) di convertire. lmporte dal pramic- in welfare sempre accedendo alla
piattaforrms Edenred. S

-
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Dal 2019 Exprivia ha sottoscritto un accordo con Corporate Benefits ltalia (azienda jeader in Europa nei setlore delie
convenzioni aziendali) finalizzato all'arricchimento dell'offerta di convenzion dedicata ai nostri dipendanti. L'accordo
prevede la creazione di un portale tramite | quale viene posta a disposizione dl tutti i nostri dipendenti una esclusiva offerta
di convenzioni aziendali (pil di 180 Parinérs di prestigios! rnarchi @ delle migliori aziende) che danno diritto agli utenti a
vantaggiose scontistiche presso importanti catene di distribuzione.

Nei corso del 2021 il panel dei market place si & ulteriormente arricchito dande ulteriord chance di risparmio per gli acquisti
dei nostri dipendenti, ’

5.5.1 Diritto e tutela della maternita

Tuttii dipendenti del Gruppo sono titolati ad usufruire dei congedi parentali secondo le disposizioni di legge.

H Gruppe & da sempre attento ad agevolare il pil possibile il lavoro delle dipendenti in state interessante; ad esempio
presso la sede di Moifetta della societd Exprivia, ove vi & un parcheggio intemeo con un numero limitate di posti auto. una
parte di essi viene concesso alle dipendenti in stato interessante e permatte loro di poler entrare direttamente nel sito
aziendale, al fine di rendere pil agevole il suncessivo ingresso in struttura.

Il senso di appartenenza e il benessere presenie in azienda si evinge anche dal fatto che nella totalita dei casi di personaie
in maternita, la totalita dei dipendenti & rientrato af lavoro dopo essersi assentata dal lavore per usufruire del congedo per
matemita obbligatorio efo facoltativo.

Sostegno matemitd — Perimetro Contact Center

Parlare di sastegno alla matemita per le donne lavoratrici significa parlare non selo di concitinzione dei tempi di vita privata
e di lavoro, ma ancor prima significa parlare di donne.

il tema del sostegno alla maternith nel mondo del lavoro, soprattitto quello privato, & un lasselio della pid generale
questione delle pari apportunita ed ha come ohiettivo finale 12 riduzione dei *gap” di genere che investe, o meglic arriva al
cuore, dell'organizzaziohe aziendale, ’

Il gruppo Exprivia, in continuita dallanno 2018, e con lo scopo di promuovere & sostenere le mamme che lavorano, ha
introdotto nel regolamento aziendale interno vigente per il perimento Contat, una significativa prerogativa per uite le
mamme con bambini inferiori ai tre anni. li regolamento aziendale disciplina e modalita per richisdere da parie dei
tavoraton del Contat center — che lavorano su tumi — di poter essere esonerati da alcune fasce orarie gualora sussistanc
comprovate ragioni {frequenza di corsi di studio, terapie mediche prescite in determinati orari, titolarita di un'altra attivita
lavorativa part- time). '

. »
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5.5.2 Assenteismo
Indicatore GRI 401-3

Tutli i dipendenti del Gruppo Exprivia del perimetro italiano hanno la copertura previdenziale presso Iinps pericasidi
assenza per malattia e ricovero ospedaliero.

Si riparta di seguito i prospetto indicante le % i assenza per event: di malattia e ricovero ospedaliero, suddivigi per g
societa ded perimetro italiana.

Tasso di assenteismo :

Societa Totale
Exprivia 5.p.A. 0,01 %
Projects S.r.l. 0,03 %
Media 0,01 %

Si evince che il tasso & relativamente basso rispetto alie medie di settare, e ¢he la media finale ticne conto di alcuni tass |
pil elevati a causa di eventi di malattia grave (non professionals) e prolungati net corso del 2021.

5.5 Formazione
Indicatori GRI 404-1; 404-2

L'innovazione digitale accelera ¢ anima una compatizione sempre pil serrata, lo sviluppo dslle infrastrutiure di
comunicaziona, gli investimenti [CT alimentane o sviluppo della trasformazione tigitale, che diventa protagonista di un
mercato in crascita. Exprivia ha assecondate 1ali fatterd di cambiamento profondo; la digitalizzazione ha reso necessario
un mix pilt articolato di capacité e abilita, in cui competenze di naturs teenologica sona complementari a competenze
trasversali. :

Exprivia, che da sempre investe nelle preparazione delle proprie risorse, ha avuto anche nel 2021 Fobiettivo di
incrementare, diffondere e aggiornare le compstenze tecnologiche in linea con i trend dt innovazione del mercato digitale
e frasversali, attraverso interventi formativi sui filoni tecriologici innovativi @ sulle competenze gestionali, necessari a
{reguardare la trasformazione in atto. o '

Tale sviluppo dalle competenze si_'afﬁanca ad investimenii per la creazione di un ambiente di lavoro che offra a tutli le
stesse opportunitd, a partire da logiche meritocratiche. Quest | principali driver si cui it Gruppo Exprivia punta per
realizzare i propi ambizios! obietlivi di crescita.

i consuntivo annuale del 2021 vede un monte ore erogato pari @ 33.346 ore (di cui 80 nelle sedi estere} con 12.277
partecipazioni. La fruizione del monte ora totale dei corsi & avvenuia quasi al 100% in modalita onfine.

Particolare attenziene viene rivolta allaspetto del finanziamento della formazione: sono infatti utilizzate tutts le possibili
fonti di finanziamento garantendo cost la sostenibilita degi investimenti. Il finanziamento oftenuto nel 2021 & pari al 49%
dei costi sostenuti, rispetio al 48% del 2020,

La programmazione della formaziene & stata effettuata ad inizio anno continuamenie aggiornata par rendere sfficaci &
coerent] gli investimentj formativi con gli obiettivi di business e Je strategie aziendali. Una delle piu significative iniziative di
fruizione della formazione, a garanzia di continuita e fiessibiiita, anche per il 2021, & rappresentata datla atlozione, da
parta di 373 utenti, della piattaforma df formazione Udemy cha, applicata in affiancamento aella istruzione tradizionale, offre
urt marketplace di oltre 100.000 corsi e video on-line sempre aggiomati. Tale iniziativa ha registrato # gradimenio da parte
dellz nostre persane, oltre al notevole utilizzo peril miglioramento delle competenze, in modo strettamente e vefocements
collegato alle esigenze emergenti durante I'attivita lavorativa, :

Segnaliai‘no di particolare interesse | seguenti percorsi formativi:

““ 8
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Remote Management: 98 manager sono stati coinvolti in un percorso di formazione avviato a fine 2020 e conciuso a fine
maggio 2021. L'esigenza di sviluppare fiessibilith, engagement {a maggior ragicne in un contesto di remote
working), focalizzazione su obiettivi, ha imposto la necessitd di migliorare capacita di influenza ed efficacia dei nostri
manager verso i propri colfaboratorl. 1 percorso inizlate con un Assessment digitale ad inizio percorsa, ha previsto Virtual
Classroom, Virtual coaching ed un Assessmant digitals finale per comprendere le I'efficacia formativa.

Plan for success and reach your goals: learning path erogato tramite fa piattaforma Udemy con lo seopo di fornire
una guideline per la creazione di un nuove mindset, nuovi comportamenti ed hablts che ci portino 2 pianificare al meglio
tempi e ohiettivi, grazie anche al pensiers creativo, innovative, traguardando una pil proficua produttivita

Sure for Future: percorso di upskiliing e reskifing grazie al quale {'azienda ha rafforzato il bagaglio di competenze e abilita
di 21 colleghi allo scopo di agevelame Pallocazione in attivita progettuali, per un nuovoe rilancio professionsie. | percorsi
progettati hanno previsto formazione sincrona (aula viruale), formazione asincrona su plattaforme specializzate; | percorst
si sono conclusi con una fase finale di attivita laboraioriale. Allo scope di supportare ¢ monitorare il processc di
apprendimento, abbiamo individuato Training Tutor interni alf Azienda che, in collaborazione con P'unita Training and
Development, hanno avuto il compite di facilitare | processi di apprendimento del discenti e di collaborare con i docenti.
esternt nella valutazions degli esiti formativi. :

Piano di sviluppe delle competenze AWS: programma di formazione e certificazioni che ha consentito ad Exprivia di
innalzare il livetlo di partnership cots AWS. |l piano ha previsto il coinvolgimento di 24 risorse.

Piano di formazione ADOBE, programma formativo rivolte a 36 partecipanti (i cui 12 nel 2021), le ultims 5 giornate
proseguiranna nel 2022, -

Cloug University Systems& Networking: progetio formativo avente come obietlivo 1'aggioma_mento di competenze ¢ abilita
del personale, per sviluppare professionalitd quali System&Network Engineer, specialisti di allo profilo in ambito
sistemistico, il percorsc € stalo avviaio nel 2021 e proseguird net 2022

Cloud University Developer: progettd formativa avente per obiettivo Faggiornamento di competenze e abilita del personale,
per sviluppare professionaiita quali JEE Cloud Developer con particolare riguarde alla gestione di sistemi sofiware
sut cloud dei principali provider (AWS, Azure, Google). || percorse & stato progettato nel 2021 ma verra erogato nel 2022,

Master di rillevo nel panorama nazionale ai quali hanno preso parte Manager Exprivia:

Master Executive in Managemant delle aziende sanitarie @ sociosanitarie della Boceoni, avviato nel 2020 e concluso nel
2021 .

Master Execulive in architettura dell'informazione e user axperienca Design, dalla UILM
Master Executive Program in Digital Transformation del MIP

Master I Livello DATA SCGIENCE, del Diparfimento di Informatlca dell'Universita degii Studi di Bari Aldo Moro e
dal Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dellinformazione del Politecnico df Bari

Master MBA, erogato dalla Corporate Business Schocl Spegea.
In sintesi i programmi di formazione hanno riguardato fo sviluppo di:

COMPETENZE TECNICO-SPECIALISTICHE: azioni per I'accrescimento di conoscenze e competenze tecniche a
sostegno dei programmi di innovazione & sviluppo tecnelogico, attraverso percorsi formativi specialistici anche finglizzati
al conseguimento della certificazione. Tali interventi specialistici hanno avuio piena diffusione, nefla convinzione che
favorare sulle compatenze significa accresce il valore delle persone e quindi i vantaggio competitivo deli’'organizzazione.
Complessivamante sono state erogate 15.408,00 ore di formaziene (di cui 3.158 per il coniact caenter) per un totale di
8.546 partecipaziont (di cui 6.769 per il contact center).

COMPETENZE GESTIONALL orientate al miglioramento dei compartamenti organizzativi per lo sviluppo delle
professionalith, gestione dei progetti, sviluppe dei comportamenti che contribliscono a delineare un precisc stile di
leadership da utilizzare nefla gestione dei team di lavoro, al fine di miglierars l'efficacia gestionale. Complessivamente
sono state erogate 8,367 ore per un totaie di 1.448 partecipazioni.

-

COMPETENZE LINGUIST!CHE sono stale realtzzate azioni formative volte all' accresr:tme t‘bct

Complesswam ente sono state erogate 188 are per un fotale di 98 partec:pazmm
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COMPLIANCE: gli interventi formativi hanna interessato prevalentemente i processi di gestione fondamentali del Sistema
di Gestione della Gualitd (SGQ) integrato del Gruppe. Allo scopo di ottenere una sempre maggiore diffusione defle
competenze collegata ad alcuni processi core del SGQ Integrato di Exprivia (olire al modelic 231), abbiama progettato un
pergorso fermativo in modalitd e-leaming su HCM che ¢ stato avviate nel 2021 e proseguird per tutto i§ 2022.

Il progetto & suddivise in 5 percarsi formativi;
o Gestione dei progett e del rischi finanzian connessi alla gestions
o Gestione dei servizi [T e business confinuity
o Sicurezza defle informazioni & gestione privacy nella conduzione del progetti e dei servizi
o Codice Eflco e Medello Organizzativo ai sensi della narmativa 231/01

o  Cybersecurity e privacy

Grazie al nuovo progetto formativo saré possibile assicurare:
una gestione controliata dei progetti, al fine di raggiungers g abiettivi in tomiini di qualita, tempi e costi;

la pianificazione, lo sviluppo, I'attuazions, la conduzions, il moniteraggie, I'aggiornamento ed il miglioramanto continuo def
servizi erogati a client;

la protezione delle informazioni, def patrimeonio informative di Expri'vla‘e ded propri clienti da tutte le minacce, interne o
esterne, infenzionali ¢ accidentali;

la senoscenza e consapevolezza del Codice Etico Aziendals & del Modallo 231,

Complessivamente per 'ambito della Compliance sone state erogats 1.387 ore di formazione per un totale di 661
partesipazioni

FORMAZIONE OBBLIGATORIA: gli intervent formativi hanno interessato le tematiche:
+  Tuiela delia salute ¢ dslla sicurezza nei Iuaghi dilavoro (ai sensi del D. Lgs. 81/08)
+ GDPR (General Data Protection Regulation) - Regotamento Privacy (UE 2016/679).

Complessivamente per 'ambito della Formazions Obbligatoria sono state erogate 5534 ore di formazione {di cui 2.945
per it contact center) per un totale di 1.524 pariecipazioni {di cui 721 per il contact center}.

Di seguito i principali dati su tutta la formazione erogata e I'ndice delle ore medie di formazione per genere e per categoria®:

Categoria

Donne Uomini  dirigenti duadri impiegati Total
Ore 11.911 21.435 382 4372 28.592 33.346
Persongte (ltalia+Estero) 865 1.528 46 236 211 2393
Media ore di formazione ' 14 4 3 19 14 14

Categoria
Donne Uomini dirigenti guadi impiegati Total .
Ora 23883 38741 475 '6.852 50.299 57.625
Personale (italia+Estero) 1.280 L2700 81 512 3.387 3.980
Media ore di formaziene . - 19 12 8 13 15 14

5 Dal caicolo del personals & esclusa |a categoria Altro presentata nel ¢capitole Diritti Umani.
& : . '
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Categaoria

Total

Donne Uomini dirigentt auadri impiegali
Qre 27.342 54.457 852 11.457 69.490 81.799
Personale (Mtalia+Estero) 1.288 2.747 g0 508 3437 4.035
Media ore di formazicne 2 20 9 23 20 20

Se consideriamo solo 1a formazione obbligatoria abbiamo | numeri riportati di seguito:

_ -Cat'egoria I O

Donne Uomini - dirigenti quadri impiegati Total

Cre _ 3.102 2432 2 282 5.250 5.334

Personale (ltalia+Estero) 865 1.528 46 236 21141 2.393
Media ore di formazione 4 2 0 1

_ Categoria ) S

Donne Uomini dirlgenti quadri impiegati Total
COre 1170 3729 11 430 4.449 4,900
Personale (lalia+Estero) 1.280 2.700 81 512 3.387 3.980
Media ore di formazione 1 1 0 1

: ' Categoria S S

- Donne Uomini dirigenti quadri impiegati Total

Ore 3501 . 10.682 221 2122 11.839 14.182

Personale ([talia+Estaro} 1.288 2.747 90 508 3.437 4.035
Media ore di formazicone 3 4 i 2 4

. ®
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5.6 Certificazioni professionali

Le certificazioni consentono a ciascuna unita di business di disporrs di un patrimonio di professionalita oggettivo e
misurabile, garantendo ai propri clienti I'attestazione delle capacita tecniche delle persone coinvolte nei progetti, inoltre, &
fini della partecipazione ai bandi di gara & indispensabile poter disporre e gsstire in moda rapide tutte le cettificazioni
aziendali ed individuali, Nef 2021 sono slate conseguile/rinnovate 414 certificazioni e speclalizzazioni, incrementando
it numero gi certificati conseguiti nell'anno, rispetto al 2020, del 50%, con una percentuale di risorse certificate pari al
34 % circa delf'organico (Exprivia S.p.A), rispetto al 26% dat 2020,

5.7 Collegamento con il sistema dell'istruzione e della
formazione

Le collaborazioni ad oggi attive a vario titolo con le Universita ed i Politecnici sona sempre pilt numerose e consolidate;
citiama tra gueste: I'Universith degli Studi di Pavia, # Politecnico di Milano, I'Universita Statale di Milane, la Universita
Bacconi di Milane, la Universitd Sapienza di Roma, La Universita Luiss Guide Carli, 'Universita degli Studi di Bari, il
Pelitecnico di Bari, Universitd LUM di Bari, {'Universita degli studi del Salento, "'Universita Ecampus, la Universita degli
Studi di Mapoii Fadarico (1, fa universits degli Studi delta Calebria, la Universita degli $tudi di Sisna, ia Universita deghi
Studi di Trento, 'Universita deglt Studi di Paterme.

Nel 2021 sonc stati gestiti circa 50 tirocini in convenzione con le Universita ed | Politacnici italiani, sia nella modafita in
presenza che a distanza.

Procedono incltre | programmi di Talent Acquisition ¢ prosegue linteresse ad il coinvolgimento con il Sistema degli ITS; in
perticolare net 2021 si & concluso il secondo ciclo biennale per “Developar 4.0", ed & decorso il bienpio 2021-2023. can
percorsi a Molfetta, Foggia e Lecee, nonché a Bari in collaborazione con i Partner del Distretto deltinformatica Pugliess.

Anche If 2021 ci vede parte attiva in docenze d’aula e tutoraggio, sia a distanza che in presenza.
NelFuitime trimestre dellanno, abbiamo assunta in Exprivia, con grande soddisfazione, t ulterior 46 giovanissimi Diplomati ITS.

Altro importante strumento attivato dalla Talent Acquisition resta il canale delle Academy; anche nel 2021 sono partltl
aleuni progetti, interessanda le Factory aziendali ERP SAP, la Faclory Application Integration e la Sanita.

5.8 Valutazione delle performance

Indicatore GR! 404-3

La Performance Evaluation @ intesa come quel processo di assegnaz:ona d1 oblettlw personali di carattere quantitativo che,
congiuntamente ad una valutazione dei compariamenti organizzativi ritenut] maggiormente rilevanti, porta al miglioramento
defle performance individuali e dungue dell'azienda.

Il processo di Performance Evaiuation & congspito come un ‘oppaortunita per tutti — manager e collaboratori - per avere scambi
approfonditi e costruttivi, finalizzati atla definizicne delle attmté e degli Jmpegm sU cUi misurarsi nel corso deli'anng.

La Performance Evaluation si esprlme aitraverso

- Performance Appraisal
J valutazione di obiettivi quantitativi individuali;
. valutazione di pbiettivi qualitativi collegati a organizalional behavior,

- Management By Objectives (MBQ)
: . valutszione di obiettivi quantitativi individuali;
. valutazione di obiettivi di budget.

' it Performance Appraisal & stato implementats dal 2020 su piattaforma di Human Capital Management Talentia e applicato af

N @
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solo perimetro daliano.

Il processo prevede una fase di assegnazione tra marzo ¢ aprile ¢ una fase di valutazione tra aprile & maggio dellanno
successivo, nelia relativa tabelia evidenzieremo le numerosita delle schede valutate tra aprile & maggio 2021, competenza
2020.

Per guanto riguarda il sisiema MBOQ, la valutazione di obiettivi quantitativi individuali & misurata attraverse una scheds ed &
collegata alla salary review in occesione di career path. La valutazione degli obiettivi di budget  coliegata al sisterna premiante
della Societa ed é basata sulla valutazione di indicatori economico finanziart di Struttura. Per || perimetro Htaliz sonoe state
riportate entrambe le numerositd, per il perimetre estero solo la seconda tipologia.

i dati deila Performance Evaluation sono relativi al solo perimetro core del Gruppo Exprivia, per questa ragione le % calcolate
_ Bono valutate rispetto all'organico Halia escluse |e =ocietd del Gruppo: HR Coffee, Exprivia Projects, Spegea Scarl,

Per guanta riguarda quaste societa si riporta di seguito una sintest dei loro processi:

Hreoffee, a partire dal 2021, ha sviluppato un madelio di valutazione pericdica della performance su una scala di 10 valori
comuni (Comunication, problem solviing, time menagement, attention to detaid, adaptability, team waork, flexbility, digital
‘mindset, ieadership e creativity) e 10 valort di concscenza sviluppati per la factory e per la parte d: internal process. [ valori
“attesi sono indicati dai board di Hrooffee, mentre i valori reali sono delerminatl dal manager e dall‘autovalutazione La Fill Gap
" del processo permette di Identificare | gap formativi.

. Spegea effeltua la valutazione deile performance annualmente, in termini di adeguatezza al ruolo, sia con riferimento alle

" competenze tecniche sia con riferimento alle soft skilis.l processo prende avvio da ura mappaturz dei ruoli e
dall'individuazione di specifici indicatori di performance, che mirano a stabile Faderenza al ruolo di ciascun coflaboralore, A
partire da questi, viene creata una scheda di valutazione che, ad inizio anno, viens condivisa can ciascun dipendente, nel
corso di un incontro individuale. Con cadenza semestrale, si procede alla valutazicne della performance, attribusndo, per
ciascun indicatore individuato, un punteggio su una scala da 1 a 5. La valutazione viene rastituita al dipendente tramite un
collogquio di feedback, nel corse del quala vengono individuate le aree di miglioramento che costituitanno ogoetto di particolare
valutazione nel corso del successivo colloguio.

Per Exprivia projects il monitoraggio delle performance rese dal consuienti ha caratters semesirale e verte sui alcuni KPI
specifici di servizio. Di seguito | KP) utilizzali dai 2 principall servizi erogati: . : _
- Peri sarvizi di front offlce (telefonico & webchat): RETEMPTION SWA: numero Swa (switch atlivi = contratti di commedily
luce o gas) acquisiti diviso § numerp dells interazioni {chiamate o chat) gestite, PRODUTTIVITA™ numerc interazioni
{chiamate o chat) gestite mediamsanta ogni ora; QUALIITA’ PERCEPITA valutazione soggettiva forita dal clients finale a
valle di una singola interazione.
-  Per i sewizi di back office; PRODUTTIVITA". numero praliche gestite mediamente ogni ora; QUALIITA' PERCEPITA;
vaiutazicne sogyettiva fornita dal cliente finale a valle della gestione di una singela pratica.

Tabkelle - Performanca Managemant

Dipendenti coperti da review annuale — Performarnce appréisai = ITALIA

% su totale organico Italia ' . B3% . 58% 35%
di cui Dirigenti | 38% 7% 21%
di cui Quadri . B84% 39% 45%
di cui Impisgati . 63% 63% 33%
di eui Uomini . 61% 9% 38%

di cui Donne . 68% 26%

Dalla tabella del Performance Appraisal si leva che il 2021 va in continuita rispetio, l 20
scostamento con il 2019 & dovute alia adoz;one della piattaforma HCM che ha consentilt
programma di valutazione.

-
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Dipendenti

ITALIA ITALIA ESTERQ ESTERO ESTERO ITALIA+ ITALIA+ ITALIA+

. coperti da
L’:I'IL;““Z'O“"’ 2020 2019 2021 2020 2019  ESTERC ESTER ESTERO
Perg}rmance 2021 Q2020 2019
mB
% su totale 1% A% 5% 54% 41% 38% 13% 10% 11%
organico )
di oui Dirigent 39% 16% 28% 56% 50% 80% 50% 21% 33%
o oul Quadi 30% 8% 15% 100% 54% 568% 31% 12% 20%
dl oul Impiegat 7% 3% 2% 52% 39% 35% 10% 10% 8%
di'cui Do 3% 5% 5% 51% 5% 30% 5% % 2%
i cut Done 7% 2% 4% 53% a7, 33% 10% 8% 5%

In merito al sistema MBO Halia si segnala che il natto incremento che si rileva & dovuto alla diversita di perimetro analizzata:
nel 2020 it processo & stato implementato solo per Exprivia Spa, ma le % sono state calcolate sulla totalita di riserse
Exprivia spa + ltaltel. Anche confrontando i dato con fa sola % di popolazione Exprivia coinvolta nel 2020, si registra
comungue un miglioramento (7% 2020; 11% 2021); questo pud essere dovuto al consotidamento del processo di salary .
review in occasione di caresr path che ha previste un maggiore coinvolgimento di risorse.

Sul perimetro estero si registra un lisve mlgiloramento.

Nelle tabelle le differenze di genere e le numerosita rappresentate sono coerenti con quelie indicate nel resto della
refazione,

~
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5.9 Smart Working

Lo Smart Working di Exprivia si configura come un nuovo approceia all'orgenizzazione aziendale, in cui le esigenze
individuali del lavoratore si conternparane, In maniera complementare, con quelle dellimpresa, Questa nuova modalita di
esacuzione del rapporto di lavoro subordinato si caratterizza dalfassenza di vincol orari o spaziali e da un'organizzarzione
del favoro conciliante delle necessitd personali e lavorative dei propri dipendenti. Per attuare quesia innovativa visione
dell'organizzazione det lavore & fondamentale una cultura caratterizzata da: condivisione di valori € principi di fiducia e
trasparenza; comunicazione diffusa, collaborazione, responsabilizzazione e autcnomia decisionale nonché da una
crascents focalizzazione sui risultati.

Da giugno 2018 Exprivia aveva avviato un Programma di Smart Working a cui aderivano circa 350 dipendenti (alla data di
fabbraio 2020).

Con Parrivo della pandemia, covid-‘i.g, tra febbraio ed aprile, Exprivia ha consentilo di lavorare da remoto a circa # 90%
delia popolazione aziendale, la misura & stata attuate anche in Exprivia Projects {societa in cui non si era mai fatti ricorso
precedentemente a smart working).

H favaro in presenza {sii azaendall o siti clignti} & stato consentito solo a coloro e cui attivité sono risultate incompa tibii
con o smart working.

La societd ha costartemente rinnovato lo smart working in inea con t diversi BPCM che si sono succaduti ed ha fornito
alla popolazione aziendale chiare comunicazion ed informative suila sicurezza in ottemperanza a quanto comunicato
dall'ente INAIL. '

W

A Gennaio 2021 la societa ha attivato un Nuove Regolamento sullo Smart Working la cui decorrenza & stata rinviata af
lermine dello stato emergenziale ad oggi previsto sino al 31.03.2022.

L'obiettivo del nuovo Regolamento & quello di disciplinare in modo strutturale e diffuso lo smart working net periodo post
emergenziale basandosi su guelie che sono state le evidenze riscontrate sia nella fase sperimentale (pre pandemica) sia
nella. fase emergeziale. La societa ritiene, infatti, che ja suddetita modalita javorativa possa costituire la strada del futuro
sposando anche queile che sono e aspetlative ad esigenze dei propri dipendenti.

Sulla base del nuovo Regolamento & state richiesto ai dipendenti di aderire al Piano attraverso a sottoscrizione di acdordo
individuale. H numero di adesioni ricevute si attesta attorno al 90% dsll'intera popolazione aziendale, Qui df segmm si
riportano ghi element salienti del Regolamento:

L'adesione allo Smart Working @ riservata a futli i dipendenti di Exprivia SpA fe cui mansioni efo athivita in carice siano
compatibili con ia modalita agile. -
La prestazione lavorativa resa in modalitd Smart potra essers cosl articolata:

a) Per it personale df struttura inserito in 14 e 2% linea alfinterno dell’'organigramma aziendale, H numers di giornate in
modality smart potra essere fino a 2 giomi a seftimana.

b) Perineo assunti a far data dal 01 Marzo 2021, 'accesso allo smart working potra avvenire solo dopo il primo mese di
assunzione; dal 2° al 6° mese di permanenza in azienda il numsro di giomate in modalita smart potra essere fino a 3
giorni a settimana.

¢) Peril resto dal personale il numero di glcmate in modalitd smart potrd essere fino @ 4 giormi & semmana

- Riduzione émissioni CO2.

E stato stimato che In Exprivia, per effetto delle giornate di Smart Working fruite nel corso dell'anne 2021 (circa 348000

gg) sono stati risparmiati circa 20.880.000 Km ¢ circa 452000 ore {pari a circa 56500 giorni lavorativi} con una
diminuziane delle emissioni di CO2 pari a circa 8.885.000 Kg.

BT ' . >
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5.10 Relazioni industriali

Da sempre il Gruppo intrattiene rapporti aperfi e trasparenti con i sindacati & le rappresentanze dei javorator, nalla
convinzione che sole attraverso un confronto continuo e costruttivo si possa arrivare alle seluzioni di miglior equilibrio
rispetio alle aspetiative di tutti gfi staleeholder. Di seguitc vengono riporate le attivitd in corso con sindacati e
rappresentanze dei lavoratori nelle due principali societa del Gruppe.

Exprivia & impegnata in umattivita di confronte continuo con le rappresentanze dei lavoratori ai livalli nazionale e locale,
Allo scopo, il Gruppo si & strutturato con una funzione specifica, all'interno della Direzione Risorse Umane. Il 2021 & stato
caratterizzato dalla trattiva sullo smart working che ha portato nel mese di Luglio ad un accordo sindacale che ha
disciplinato aleuri isfituti flegati al lavoro agile. I particolare é stato previsto il riconoscimento del buono pasto anche per
le giornate in modalita agile, ridefinito in maniera pit anatitica il diritto alla disconnessions, disciplinati i diritti sindacali e di
inclusione.

Nef corse del 2021 & rimasto attivo il comitato costituito nel 2020 e composto da RSPP, Medico Competente, Responsabile
Relazioni Industriali ed RLS per il menitoraggio delle iniziative di tutela e prevenzione dalla salute legate al rischio COVID.
Si sono svalti inconfri periodici In cul sono stati preseriati dati, condivise iniziative sulia sicurezza da rischio Covid. |l
Comitato e gii incontri perfodici sono stati svolti sia per ta Exprivia SpA sia per la Exprivia Projects.

Mel corso def 2021 Exprivia SpA ha falto ricorso ad ammortizzatori sociali con causale COVID fing a giugno e a ClGO
ordinaria da settembre & dicembre; tale ricorso ha reso necessario l'espietamento delle relative procedure sindacall che
prevedono informative verso le Q0.5S., esami congiunti ed accordi, $i segnala che e procedurs ordinarie si sono sempre
concluse con la sottoserizione di accordi con le 00.55 coinvolte.

Negli accordi & stato condivise I'anticipe da parte deila Societa ai lavoratori interessali del trattamanto di integrazione
salariale di competenza defl INPS,

Relativamente alfa sola Exprivia SphA, vi & stata anche la fase di monitoraggiofesecuzione dell'accordo integrativo
softoseritto nel 2018, Sono stati pertante svolti alcuni incontri lagati allstituto del Premio di Risultato nei quali sono stati
forniti alle QO.58. I risultati raggiunti nel 2020 pesti come obiettivi per Ferogazione del premio di risultato. Si sagnala che
sulla base di quanto disposto dall'accordo del 2018, sono stati raggiuntl gii ebistiivi che hanno consentito di arogare il PdR.
Semnpre durante detti incontri sono stali foriti alle rappresentanza sindacal i target per il 2021 che consentirabbaro, in
caso di raggiungimento degli stessi, I'erogazions del premio nel 2021. in particolare, con le organizzazioni sindacali si &
proceduto alla definizione di un diverso criteric di raggiungimento dagli obisttivi,

Sono stati, inoltre, oggetto di condivisione altre tematiche quali chiusure collettiva e percorsi formativi finanziati,

Nel corse del 2021, nell'ambito della sacietd Exprivia Projects, olire ai su richiamati passagygi legati al'emergenza Covid-
19, sono stati svolti diversi incontri con |2 RSA e segrelerie territorizit finalizzatt a dirimere algune problematiche
urganizzative/gestionali che impattavano sul personale. Nella maggior pare dei casi sono state trovate scluzioni che hanno
contribuito al miglieramente dell'organizzazione det favoro presso i siti & restituito benessere aj lavoratori.

Nel corso del mese di seltembre, in ragione deil'aggiudicazioné di una gara di back office telefonico, & stata gestila una
procedura di clausola sociale che ha condotto afl'assunzione di 63 dipendenti che aparavanc per il fornitore uscente. La
procedura si € conclusa con ia sottoscrizione di accordo.

[
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5.11 Sistemi di gestione e Certlfncazlom

La sostenibilita & un vaiore imprescindibite per il Gruppo Exprivia che si concretizza nel rispeito delle persone,
dellambienie e della sociela nel suo complesso.

Certificazioni : : . Oggetto

| Sistem! di Gestione per la Qualita sano certificati secondo lo standard
ISC 9001 peq? definire, mantenere e migliorare | processi aziendali
identificando via via nuovi obiettivi coerenti con quelli di pili sito livalio
definiii nella Politica per la Qualita. Per la progettazione ¢ sviluppo dei
sistermni medicali di Exprivia & stata adotfata fa (SO 13485 ¢ |a direftiva sui
dispositivi medict. Le certificazioni 130 14001 consentono di individuare e
mirimizzare gli impatti ambientali delle attivitd produttive.

180 2001, 180 13485 e marcatura CE
(MDD}, 1SO 14001

Consentono di adottare le best practice di settore e soddisfare in maniera

1ISOAEC 20000-1, ISOAEC 27001, IS0
sempre pill ampia le esigenze delle parti interessate,

22301

La norma fornisce un framework applicabile a gualsiasi Contact Genter —
sia di tipo inbound cha outbound — che desideri soddisfare i reguisiti e le
aspeitative di tutti gli stakeholders coinvolli {committente, utenti, cperatori
del Contact Center) migliorandone continuamenie le prestazion

IS0 18205 utilizzanda i risultati dei KP! definiti. La certificazione — c¢he € una
certificazions di servizio piuttosto che di un sistema di gestione — & stata
ottenuta nel 2018 e costituisce un titolo preferenziale e distintive {rispetto
alfa certificazione 150 9001) per i clienti che vogliono commissionare
servizi di Contact Center

£ un obiettivo dell'azienda quello di estendere anche a livello internazionale i processi e le best practice wtilizzate 2 livello
italianc, con gli opportuni adeguamenti ai contesto nazionale di riferimenta, in modo da mettere a faitore comune le azioni
di miglioramento individuate negli anni di esperienza maturata.,

| sistemi di gestione vengono periodicamente sottoposti & audit, sia interni che esterni, finalizzati a verificare
periodicamente lo stato di applicazione del sistema e ta sua conformita alle norme di riferimento e sila lsgislazione
appiicabile.
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- 6. Ambiente

Indicatore GRI 102-29

Il Gruppo Exprivia, ritenendo fermamente che la qualita deliambiente incida sulla qualitd defla vita e sullo sviluppo
sconomico, ha deciso di aderire volontariamente alla norma UNI EN 1SO 14001, definendo ed aftuando un Sisterns di
Gestione Ambientale conforme ai requisiti della suddetta norma, che garantisce un approccio sistemiceal mighoramanta
continuo delle prestazioni ambientali e indirettamante alla riduzione dei rischi applicabili.

Nel 2007 Exprivia ha conseguito la certificazione del SGA per |a propria sade di Molfetta rispetio alia norma 1S0O 14001,
mantenendone la validita sino ad oggi.

Nel 2019 Exprivia ha consegnato ad ENEA (a Diagnosi Energetica dei siti di MoHetts e Roma (Bufalotta) ai sensidal D. Lgs,
102/2014 "Efficienza Energetica”, contemplando Programmi di Efficientamento Enargetico riel periodo quadsennale di
validita della diagnosi.

Exprivia, nel rispette delle dispasizioni di cui al d.lgs. n. 81 def 2008 e di ogni alira disposizione normativa in materia, si
impegna a tutelare la sicurezza sul posto di lavoro e Ia salute delle persone, approntando tutte Je misure necessarie ed
opportune per garantire la assoluia conformita dei luoghi i lavoro zi pil elevati standard in materia di sicurezza ed igiene.

6.1 Rilevanza per le attivita del Gruppo Exprivia

Exprivia & una societd che eraga servizi ICT, i cui processi produttivi hanno caratteristiche human intensgive nei quali
prevale i fettore produttive umana, rispetto al fattore macchinatio, &' comungue elevata |z loro sensibitita rigpetto agli
aspetti di salute e sicurezza sul Juoghi di lavore e afle questioni ambientali ed in particolare alle problamatiche poste dai
cambiamenti climatici a liveilo globale, 3
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6.2 Attivita e risultati della gestione

Per guanto attiene at 8GA, le principali azioni di miglioramento delie performance ambieniali svolte dal Gruppo Exprivia
negli ultimi anni sono state: L

» Contenimento del consumi e degli sprechi e conduzione otimale deghi impianti in relazione alla stagionalita.
« innovazione tecnclogica attraversoe I virtualizzazicne di apparati IT nelle aree ad uso CED.
«  Mornitoraggio dei consumi & implementazione di indicatori di performance.

¢  Adozione di poiitiche di sensibilizzazione dei consumi.

+  Milizzo razionale degl spazi con attivitd di cambio di sito o utilizzo di spazi di so-werking, finalizzate
allottimizzazione delle aree ufilizzate e dei volumi climatizzati.

« Attenzione al consumo di acqua, di carta e {oner.
« Utilizzo di riduttori di flusso per i rubinetti det lavandini dei servizi igienici.
»  Ullizzo preferenziale del trene in tuogo delfaereo per trasferte nazionali (minor emissioni).

« Incrementato {'utilizzo di strumenti per videoconferenze e riunioni virtuali, in modo da ridurre gli spostamenti del personale
aziendale,

~ g
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6.3 Ambiente, rilevazioni e trend dei consumi

Indicatare GRI 302-1

t dati fornitt sono relativi al Gruppo Exprivia € allintero anno 2021. Si vuole sottolineare che sino al 2020 i valori dagii

indicatorl comprendevano anche i dati della societa Haltel, mentre dal 2021 non sona pidl stati presi in considerazione.

{ valori degli indicatori relativi al 2021, nonché [e variazioni percentuali dei dati del 2021 confrantati con quelii detf biennio
precedentat, risentono conseguentemente della mancanza dei dati relativi ad laltel.

tl mantenimento per tutto it 2021 delle smart working generalizzato adottato da marzo 2020 — in conseguenza delia
gestione dellemergenza Covid-19 — ha confermato | risparmio daei consumi connessi allo svolgimento delle attivita
lavarative neile sedi aziendall. Inoltre, si @ provveduto a riparametrare il valore degli FTE per tener conto della ridotta
presenza — sia nelte sedi Hfallane che in quelle estere — del personale aziendale mediamente presente in seds, utilizzando
I seguenti dati come base peri criteri di riparametrizzazione;

+  Datl sulle presenze medie giornaliere fornite dai Referenti delle sadi itafiane presidiate;

+ Stime sulle presenze medie giornaiiere per le alfre sedi italiane, ricavate per estrapolazicne daile sadi di cui al
punto precedente;

Di seguito la tabella che evidenzia ia suddivisione del consumo di energia espressa in GJ® {Giga Joule) per lipologia di
vettore energetico utilizzato, per gli anni 2021 - 2019. '

Consumi di energia per tipologia in GJ

CONSUMI ENERGETICI DA FONTI NON RINNOVABILIY

Metano . 38609 8.807 8.662
Carburanti/Gasolio - 6,54 _ 468 3.903
GPL. - 22633 1.878 3.390
Energia sleftrica | 7544 88.344 108,454

L'Energia Eletirica (EE) & il vettore snergetice prirnarib ;ﬁer it 2021 .con ura guota del 92% corrispondente a 7.544 GJ,
seguite dai combustibill -~ Metano (396,09 Gd), GPL (226,33 GJ) & infine Carburanti/Gasolio (6,54 GJ).

Si precisa che, sulla base del riconoscimento del GSE, ai sensi del Decreto de! Ministro dello Sviluppo Economico del 31
fuglio 2009 circa la composizione del mix energetice iniziale nazionale delfenergia efettrica immessa in rete relativo ai
2020, si stima per i consumi delle sedi italiane di Exprivia una quota di anergia da fonti rinnovabili pari al 45,04%.

6_ | dafi relativi agh anni 2018 e 2020 sone quelli pubblicati nella DNF 2020, al fine di garantire ia cosrenza e 1a canfrontabilita della presente DNF con
queile degli anni precadanti, ’ : :

? Si evidenziano i seguenti aspelti: . .
Par la sede di Roma - Via del Tintoretto ~ di Exprivia nan & state pessibite otienare | consumi di EE e Matano dall'amminigirazions del condominio per

I,'i‘r{npiantc di dlirmatizzazione, pertanto sono stati considerati | consumi di EE e Metano dal 2020,
Py !
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6.3.1 Emissioni di gas a effetto serra

Le seguenti tabelle mostrano le t CO2eq relalivi alle emissioni dirette ed indirette per tipologia di vettore utitizzato
{indicatore GRI 305-1 e GRI 305-2}, ’

le fonti utilizzate per i fattori emissivi sono: Termna Confronti intemazionali 2020, European Residusl Mixes "AlB" Agg.
31.05.2021, DEFRA 2021 - foglio fuel proprieties, DEFRA 2021- foglio fuets.

Scope 1 {Emissioni dirette di GHG — Indicatore GRI 305-1)

L'indicatore misura le emissioni dirette dell'organizzazione {es. combustioni, processi chimici, emissioni di processo,
assidazioni, combustibiie per riscaidamente), comprese guelie relativa ai vettari energetici utilizzati differenti dall'EE.

| valori delle emissioni dirette per I'anno 2021 sono riportali nella seguente tabeila, unitamente agli scostamenti rispetto ai
valori degli anni precedenii. : '

EMISSION DIRETTE (SCOPE 1)
TOTALE CO2e0 EMESSA

374 - 34980 3.207,1
{ton)

Variazicne % .98 9% 9% 106,06%
Var.% Cumulata .98.8% T 125% 106,06%

C0O2Zeq METANG (ton) 22 4 50€,8 4847

COZeq GPL (ton) 14'5 30,7 2226

CO2eq CARBURANTI (ton} 05 124,17 2577
CO2eq da F-GAS 0,0 2.836,4 2.242 1

La sede spagnola di Exprivia non prevede consumi di Metano, GPL e Carburantt.

Le variaziont percentuali sono dovute ad una riduzione defle societa in scope delie misurazioni (vedi § 6.3). La variazione
% sui totale fra 2021 e 2020 -- considerando solo le emissioni di Exprivia — & pari al -86,4%, ed & da imputarsi
all'azzeramente delle emissiont derivanti da F-GAS nel 2021. : .

Scope 2 (Emissioni indirette di GHG - Indicatore GRI 305-2}

L'indicatore misura le emissioni indirette da consumo energetico (es. calore, elettricita, vapore acquistati da terzi).

La seguente tabella riporta il valore delle emissioni indirette misurate per il 2021 ¢ le variszioni rspetto ai valori degl anni
precedenti. '

EMISSION! INDIRETTE (SCOPE 2) 2021 MARKET 2021 LOCATION
-. ST BASED BASED

COZeg ENERGIA ELETTRICA (ton) 261 1.083 4569 | 5,704

Variazione %?* ’ {. -76.3% -19.9% -10,6%
Var. % Cumulata / . -B1,0% -28,4% -10,6%

variazione cumulata percentuale rispetio al valore delle emissioni Scope 2 Location Based.
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Scope 3 (Altre emissiani indirette di GHG - Indicatore GRI 305-3)

Lindicatore misura le altre emissioni indirette che non rientrano nello scope 2 (as. amissioni della catena di fornitura,
spostamenti per lavoro, andata e ritorno casa-lavoro dei dipendenti).

Sono state considerate solo le trasferie per lavore.

La seguente tabella mosira i valori misurati per il 2021, suddivisi per mezzo di trasporto utilizzate, € il confrontc con gli
anni precedenti.

EMISSION! INDIRETTE {SCOPE 3) 2021 2020 2019
TOTALE CO2eq EMESSA 9.9 46?. ' 1.083
{ton) ’
Variaziona % -85.1% -76% -20%
Var.% Cumulata -96.5% -81% -20%
Flights a7 2225 969
Rails 0.1 72,1 303
Hotels 28.1 50,8 243
Cars 0.0 122,0 467

Exprivia persegue la riduzione delle trasferte promuovendo prasso i propri dipendenti I'utilizzo di mezzi ¢i comunicazione
e di lavora a distanza. Cid nonostante specifiche esigenze ¢ business impongono al personale di effettuare viaggi di lavoro
siain ltajia che ail'estero; nel 2021 non cf sono state trasfarte o lavoro all'estero.

La quota maggiore di CO2 emessa in relazione a viaggi di lavoro € dovuta ai voli aerel e rappresenta it 60% del totale.

L'intensita di emissioni di GHG rapportate al personale aziendale {indicatore GRI 305-4) & pari a 0,441 1 CO2 /FTE nel
2021, a differenza di 0,590 t CO2 /FTE del 2020, con una variazione di -25,3%.

LY
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6.4 Scarichi e rifiuti

Gli unici scarichi prodotti sono quelli dei reflui scaricati in fogna nera derivanti dal servizi igienici,

La ¢uantita stimata o litri di reflui scaricati in fogra nera (indicatore GRI 306-1) nel 2021 & pari a mc 1.847,48 e si hasa su
un consumo meadio di acqua potabile - per dipendente - per i servizi igienici di un sito preduitive.

Nel 2020 la quantita di litri reflui scaricati in fogna nera & stata parl a me 14.589 65. Quindi si registra con il dato def 2020
una variazione del -87,3% e rispetto al 2019 una variazione del -95,8%.

| rifiuti speciali pericolosi prodotti sona prevalentemente RAEE derivanti dalhwilizzo di apparecchiature IT {gs. monitor,
portatili, ece.}, elettriche ed elettraniche (es. UPS) ¢ dalle infrastrutiurefstruiture aziendali {es. neon per lilluminazione}.
Tali tipi di rifiuti vengono conferiti a foraitori autorizzati allo smaltimenite.

Nel 2021 ci sono stati anche smaltimenti connessi all'abbandono del sito di Castelletto & Settime Milanese e di via del
Tinloretto & Roma, che hanno portato alla produzione di dfiutl da imballaggio, ingombranti, arredi di uificio e cana.

Per quanto riguarda i rifiuti, essi vengono smaltiti da ditte speclalszzate e le guantita presenti nei formular vengono pot
riportate nei MUD.

1 rifiuti prodotti dalle sedi estere non sono stati contemplati, in guanto essi sono poeo significativi nspettc al totale prodotio. .

CZERISOIOSImbaIIagg: : 60,8 49,7 65
CER 150101 Irdsallaggi ct B0 3,8 6,3 2,9
cmzleoalsappmcchm 0,0 0,0 1,7
CER 170405 Ferro € aci 3,6 16,1 49
“FR, 160214 ir 5,6 50,1 34
2,6 2,2 83
0,0 ) 0,0
2,5 0.0 10,9
0,6 0,0 3,5
0,2 01
2,0 1,5 0,0
0,1
0,0
. 0,2
0,1
03
81,6 126,4) 42,8
0,6 0,0 3,6
1 FDlDs 810 1264 39,3
Varazione% h.a. 54,92%)| . -66,12%%
Var.% cumulata n.a. 54,92% -47,51%
E 69,5 123,9 o0
diguiarecipero| - ~ 121 2,5 42,8
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7. Lotta alla corruzione

Il Gruppo si impegna a scongiurare, nei pracessi aziendall {come ad esempio la selezione del personals, la selezione dei
famitor, la gestione del personale) ogni discriminaziona legata all'et, al sesso, alle condizioni di salute, alia razza e alle
opinioni politiche e religiose. Assicura, quale suo fondamentale valore, la massima leatta in ogni rapporto sia intérmo che
esterno all'azienda, garantendo fedelta alla parola data, alle promesse ed ai patti, anche in assenza di prova scritta, Il
Gruppo Exprivia, nello svoigimento delle sue attivita, si basa su principi di trasparenza & chiarezza dellinformazione. il
gruppo crede nella concorrenza leale quele strumento fandamentale per la tutela del consumatore. A tal fine si impegna
ad operare con la massima correttezza nel pieno rispetto dei propri concorrenti impegnandosi & non tenere comportamanti
1ali da abusare ot eventuali posizioni dominanti, '

7.1 Lealta, fedelta, conflitto di interessi

Dal 2019 at fine di assicurare una migliore protezione dell'identita dai soggetti coinveltd, in linea con quanio richiesto dal
Regolamento suropec sulla Privacy {(GDPR), il Gruppo ha rilasciato una propria apposita piattaforma informaiica per la
gestione delle segnalazioni, accessibile dal sito web di Exprivia SpA in grado di darantire i massimi livelli di confidenziatita
8 di riservatezza per la segnalaziona delle irregolarita neil' ambito delle attivita lavorative {Whistleblowing). Le segnalazioni
inviate tramite tale sistema vengono ricevute, analizzate, verificate e trattate dalfinternal Auditor, dall'Grganismgo i Vigilanza, dal
Responsabile deif Ufficio Legale e dal Responsabile delfUfficio Risorse Umane di Exprivia. Il segnalante potra scegliere di inviare
a titte 0 solo ad alcune delle predetie funzioni. :

In Exprivia nel 2021, come nel 2020, non & stata segnalata alcuna violazione del Cadice Efico né sono siati segnaiati
illeciti. Nessuna situazione di conflitto dinteressi & stata risconirata nel 2021, cosi come nel 2020,

7.2 Concorrenza leale e rispetto della legalita

Nel 2021, come nei due anni precedenti, nassuna societa del gruppo ha ricevuto contestazioni per non conformits a leggi
€ normative in materia sociale ed economica, né nei loro fguardi sone state disposte sanzionl per violazioni delle normative
sulla sicurezza dei prodotti, sulla proprieta industriale e intelletiuaie, per pubblicita ingannavole, in merite a informazioni
sui prodotti nelle relative comunicazioni e, in generale, nelle atfivita di marketing, né per comportamenti anti-competitivi,
fatta eccezione per la contestazione ricevuta da Exprivia da un software vendor relativamente alf'use improprio di un
software non regolarmenta licenziato, Si & trattato tuttavia di un evento circoscritto ad un salo utilizzatore, neo dipendents
della Societa, e per una breve durata. |l claim si & rapidaments risolte serza danni sCoRomic né reputazionali peri'azienda,
tramite un accordo transattivo prontamente definito.

Mei 2021, cosi coma nei due anni precederti, non si sono varificati reclami da parte dei clienti né oi atri soggetti interessati

in materia di privacy, vi & stata tuttavia una richiesta di esercizio di diritéi da parte di un interessato nei confronti di Exprivia,
# . R
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corratiamente gestita secondo fe disposizioni e i tempi previsti dalle normative. In particolare linteressato, candidato alla
selezione per 'assunzione, ha esercitate il dirito di canceliazione. Detta richiesta & stata accolta avendo verificato
l'insussistenza dei casi di inapplicabilitd ai sensi dell'art. 17, co. 3 del GDPR.

Nel 2021 é sfato registrate un caso diincidente suila sicurezza delfe informazioni, classificabile come data breach, per un
cliente (Titolare del trattamento) di Exprivia, |la quale opera in gualita di Responsabile del traitamenio. Avendo l'incidenie
causato ia perdita di dati sanitari, il DPO del Ti#olare, con il supporto dai tecnici e del DPD di Exprivia, ha eseguito ia
notificazione di data breach al’Autorita di Controllo sulla privacy, come disposto dalf'ad. 33 del GDPR, nei tempi e nei
termini previsti dalla normativa vigente, Non & stata eseguita la comunicazione agh interessati, come disposto dall'art. 34
det GDPR, avendo valutato non elevatt i rischi per i diritt & le libertéd degli interessati. Mentre nel 2020 nen erano siali
registrati incidenti sulla sicurezza delle informazioni, classificabili come daia breach.

Net 2021, come nai due anni precedenti, nessuna societa del gruppo ha ricevuto contestazieni per non conformita a leggi e
normativae in materia di proteziona dei dati personali, né ned loro riguardi sono state disposte sanzioni per violazioni delle
stesse normative. Nal 2021 come nei fre anni precadent], non sono state registrate non conformita a leggi e regolament
ambientali. Nessuna sanzione per violazioni delie normativa, per pubblicita ingannevoie o per comportamenti anti-competitiv
nel 2021, cosi come nel 2020. : '

7.3 Formazione sull’etica degli affari
Indicatore GRI 205-2

*

Allo scopo di ottenere una sempre maggiore diffusions e favorire la conoscenza e la consapevolezza del Codice Etico &
det Modello 231 adottati da Exprivia, & stato progettato un percorso formative in modalitd e-learning su HCM Talentia che
& stato avviate nef 2021 & proseguirad per tutio il 2022

Nel 2021, coma nei dua anni precedenti, in Exprivia in ambito Etica degli affari si sone svolte altivith formative che nel
2021 hanno interessato clrca il 42% delia popolazione aziendals appartenenie a Exprivia SpA e Exprivia Prajects in
materia di;

. Tutela deila salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro (i sensi del D. Lgs. 81/08)}
* Privacy sull'introduzione def GOPR (General Data Protection Regislation}

*

+ Codice etico & modello organizzativo 231.

7.4 Controlli interni

Indicatore GRI 205-3
Eventi che harno dato luoge a provvedimenti disciplinasn per corruzione nei confronti dei lavoratori.

Nel 2021, cosi come nel 2020, non si sono verificati eventi che hanno dato ivogo a provvediment! disciplinart né vi sono
state segnalazioni di eventi anche solo potenzialmente corruttivi determinati dalle condotte dei tavoratori, fatta eccezione
di guanto segnalalo al precedente paragrafo 7.2.

1
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7.5 Rapporti con la Pubblica Amministrazione

Indicatore GRI 201-4

Exprivia intraftiens intensi rapporti con la Pubblica Amministrazione. Cié & testimoniato dafia rilevanza degli stanziamenti
che la societa riceve 2 sostegno dell'attivitd interna di ricerca e sviluppo, sotto forma di contributt a fondo perduto e
finanziamenti a tasso agevolato.

Exprivia SpA nel 2021 ha ricevuto (i} contributi a fondo perduto per 2.276.908 di suro (a fronte dei 3 miliont euro ricevuli
nel 2020 e (i} finanziamenti a tasso agevolato per 110,182 surc {a fronte del 709 mila auro ricevirti nel 2020).

Gruppo Exprivia: 91 Presenze negli Albi Fornitori di Enti Pubblici net 2021,

Nel 2021 il 39% del fatturato di Exprivia ha riguardato contratli eseguili direttamente o nell'interesse di Ent| pubbilic; il dato
risulta canforme al 40% registrato nel 2020,

Net 2021 anche Spegea scad, come gia nei due anni precedenti, @ presents in alcuni Albi Fornitori di Enti Pubblici
(accreditamento regionale, accraditamento Fondimpresa, Mepa, Empulia) & intrattiene rapporti con la Pubblica
Amministrazione. Nel 2021 il 55% de! suo fatturato ha riguardato formazione svolta con fondi pubblici {tra cui il Fondo
Sociale Eurcpeo) a fronte del 42% dei fatturato del 2020, Inolire, nel 2021 |a formazione svolta direttamente in favore della
PA & stata pari allo 0,22%, a fronte dell1% del 2020.

future. perfect. shnphe, .
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8. Le relazioni con i territori

Indicatore GRI 102-12; 102-20

Tra le principali sfide che un gruppo multinazionale come Exprivia € chiamato ad affrontare, ¢'& sicuraments guelia o
intrecciare relazioni nei Paesi e territor! in cui ha sedi imporanti per dimensione e steria, interagendo con un ecosistema
eterogenaa e ih costante evoluzione, consapevole del propio ruolo di protagonista neila collettivita in cui & inserito.

Le relazioni con le comunitd sono basate su principi di trasparenza, inclusivita e rispetto dei dirithi wnani, inctusi nel Codice
Etico di Exprivia. Analizzare costantements | bisogni e e priorita delle societain cul si opera, permette ad Exprivia di aprirsi
a nuove sfide, definendo un modello di business seémpre pid competitivo attravérso nuove strategie e innovazione dei
pracessi. 1l Gruppo costruisce una fitta rete rapporti con enti @ organizzazioni territoriali, sia sul plano nazionzle e
internazicnale sia su quello locale, usando anche strumenti tuh spongorizzazioni, contribuli associativi ed elargizioni
liberali.

L'attenzione alle comunita & ai territort si concretizza in attlvita di dialogo & parinership con {utti gli stakehelder e con le
organizzazioni nazionali  locali. Societa per azioni italiana che si occupa di progettazione e sviluppao di tecnologie sofiware
innovative e di prestazione di servizi IT per i mercato bancario, medicale, industriale, telecomunicazioni & Pubblica
Amministrazione, Exprivia & guidata da un top management coinvolio nelie attivita di. rappresentanza in enti e
organizzazioni di interesse pubblico.

8.1 Attivita e risultati della gestione

La rete delle partecipazioni.

L'attenzione zlle comunita e ai territori si concretizza in attivita di dialogo & partnership con tulti gli stakeholder e con le
organizzazioni nazionali ¢ locali. Molti del manager apicali det Gruppo sono ceinvolid nalle attivitd di rappresentanza in snti
e organizzazioni di interesse pubblico.

Il Gruppo Exprivia & parte del sistema confindustriale nazionaie, e specificamente & impegnato neqii organi di governo e
indirizzo di Confindustria- Nazionale, Assinform e Confindusiria Ban-BAT e nel Consiglio dirsttive della Federazione
Nazionale Cavealien del Lavoro e del Gruppo Mezzogiorno, con l'ebiettiva {oltre quetilo statutario della appa pnenza ad un
organisma di sindacato delle imprese} di promuovere progetti e iniziative che abbiano impaiti positivi _g ohe in termini di
sostenibilita, sul territorio di influenza. <y
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It Gruppo & parte di reti di imprese e universita, di consorzi stabili e raggruppamenti temporanei di vario interesse per it
territorio, generalmente finatizzat! allo svolgimento di attivita di ricerca e sviluppo, agevolazione di giovane imprendiioria e
innovazione di impresa.Tra le collaberaziond pil gualificanti: Consorzio Milano Ricerche, MIP Politscnico di Milang —
Gradual School of Business, Software Engineering Research & Practices St & numerose iniziative consortili.

Attivith progettuali-convegnistiche, articolate per area di interesse e per settore di business.

Il Gruppo Exprivia & costantemente impegnato a sostensre iniziative corporate e di business di livelio nazionale e
internazionala. Nal corso del 2021 il Gruppo ba sostenuto diverse iniziative digitali, articolate per area di interesse e per
settore di business, in linea con quanto erogato nell'anno precedente a causa della pandemia. Questo ha comporiato
l'organizzazione di webinar realizzati con l'ausilio di piattaforme come Cisco Webex,

Nel periode seltembre-dicembre 2021 si & passati all'erogazione di event ibridi (meta digitali e meta in presenza} grazie
alla diminuzione dei contagi, dovuta alla distribuzione dei vaccini. Situazione che purtroppo ha subito un forte stop verso
fine dicembre a causa dell'emergenza da varianta Covid-Omicron che ha poriate ad un'accelerata dei contagi, seppure
dalle manifestazioni moltc meno gravi rispetto alta prima ondata del 2020.

. Eventi per divisione proponente

Staff 71 49
Mercati I, 40 38

Totale . : : 1 a7

Dalla tabelta ¢ evince che gli eventi promossi daif'area Staff sono stati numerost, perché come nel 2020 anche nal 2021,
& stato caratterizzato dalla persistenza della pandemia, lo staff ed in maniera particolare 'Area Communigation ha
fortemante supportate le diverse aree di business cen F'organizzazione di webinar realizzali "in casa”.

EVENT! PER AREA
Bylasine 5 Aarings ) B

king, £i 3. 9

Ealerprise
pulilic sereor _atll

Presiden

innovation, Marheting &
Techrolagy

Strategy, Communication & : e B——— Haraan Basgiaies
Imyestor Relations
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. Eventi per soggetio pm_pbnente_ :

Staff 71 43 107
Mercati ] 40 8 . 68
Totale 111 87 175

[alla rappresentazione grafica st evince per il 2021 una praferenza per lg iniziative di corporate brand finalizzate a
veicolare il brand per rafforzarne visibilith e prestigio. Di poto inferiore Il numero delle iniziative di business finalizzate a
comunicare al mercato e novita in fatto di soluzioni, competenze e servizl innovativi con Poblettive di incrementare il
business nel settore di riferimento e promuovere le partnership in corso.

Il Gruppo Exprivia ha ricenfermato anche quest'anno # suo sostegno a iniziative culturall ribadanda importanza della
cuttura guale bene fondamentale per 'umanita anche per um'azienda tecnologica. Solo attraverso il coinvolgimento diretto
& possibile raggiungere una migliors condizione sociale, ambientale ed economica ed & proprio nalla tutela & valorizzazione
della cultura che risiede lidentitd Exprivia. Lo stuglio dellarte, della storia e della filosofia, del loro rapporto con it passato
e il presente costituiste un autentico elemento 'innovazione sociale in un contesto in cui, sempre pill spesso, il finguaggioc
della cultura permea | processi di gestione aziendale dando sostanzza alla visione del futro.

l.a cultura & la conoscenza favoriscono finnovazione e viceversa, dunque & convinzione nel Gruppo Exprivia che ogni
impresa ha il compito di immaginare & planificare Il futuro e, quando possibile, anticiparlo. Anche attraverso lo sviluppo di
iniziative culturali. '

Il Gruppo sostiene diverse iniziative culturall di portata nazionale ¢ tocale. A causa dslla pandemia alcune iniziative sono
state convertite in un format digitale o ibrido. Inoltre Exprivia imane sponsor di iniziative volte allo sviluppo delia cultura
dei suoi collaboratori e dipendenti oitre che dei cittadini del territord in cui opara.

Si elencano, di seguito, le leiatl\.re culturali pill significative che il Grappo ha sostenuto, nel corso del 2021:

-

« Festival i Libro Possibile® *,07-10 lugtio 2021, Polignanc a Mare {BA},

+ Conversazioni dal Mare, la rassegna di attualitd culfurale & clelo aperto — 08-10 luglio 2021, Molfetta {BA),
»  Notte Bianca della Poesia 2021 - 4-5 settembre 2021 — Molfetta e Giovinazzo (BA)

=  Dialoghi di Trarﬁ. 16-18 settembre 2021 {20°edizione) - Bari dimorni;

#  Lezion! di Storia, 10 ottobre al 29 dicembre 2021, Bari

» Ponaziona in favore dell' Associazione Libera contra le mafie

Nel corso del 2021 Exprivia ha espresso il suo impegne anche nei confronti di un tema deficato quanto attuale, svvero il
fencmeno del Gender Gap. Exprivia ha aderito ad una iniziativa capeggiata da TIM Brasi per ampliare |a partecipazione
delle donne al mercato del lavero, che si @ concretizzata con 6 mesi di risultati reali.

1l Progetta & inizialo con I'adesione di 10 aziende, oggi diventate 47, che insieme hanno rilasciato pilt di 700 posti vacanti
a reso disponibili 200 corsi gratuiti nel'app Positive Women. Incitre, pil di 140 donne, professioniste di queste aziende,
partecipano, aggi, al mentoring per accelerare lo sviluppo della carriera,

L'anno & stato chiuso con otto donne assunte dall'appiicazione — tre a TIM Brasil e cingue a Youtility 5i stima che nel corso
del nuove anno varranno ampliate le offerte di corsi @ azioni in materia di ogcupabilita per avere un mercato del lavore pit
inclusivo per e donne.

%In oocasmne della kermesse culturale Expnwa ha ospltato presso il proprio headquartar dl Molfeita,:] 9 lugtli -202? "I ; 'r o,
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Tabella di raccordo con il GRI

Indicatore GRI 102-55

Genoral Stangdard

Disclosure ;: : Lo atore Pagine
Cisclosure
GR! 1621 Name of the arganization 5
GR| 102-2 Actl\flties, brands, products, and 10
sarvices _
GRI 102-3 Location of headguarters 15
GRI 102-4 Location of operations 15
GRI102-5 Ownership and legal form 5
GRI 102-6 Markets served 10
GRI 102-8 information on employees and other a3
workers
GRI 102-9 Supply chain 24
GRI 102-12 : External initiatives 58
GRI 102-15 : Key impacts, Irisks, and opportunitias 21
GRI 102-16 Values, prmclplgs, standards, and 29
norms of behavior
General Disclosuras GRI 103-1 : Exglanation of the material topic 27.38.
and its Boundary 48-54
GRI103-2 The managemant approach and 22,34~
. its componenis
_ 38-45
Wechanisms ToT agvice and Gancerns
GRI102-17 about ethics | 22
GR1102-18 Governance structure 21
GRI 102-28 Ideqtrfymg and maﬂagipg gaonamic, 58
environmental, and social impacts
GRI 102-30 Effectiveness of risk management o
Processes
GRI 102-45 I?ntrttels included in the consolidated 5
financial statements
GRI 102-46 Deﬁmnglreport_ conient and topic 5
Boundaries
GRI 102-47 : List of material topics 17
GRIi 102-50 . Reporting period 5
GRI102-55 : GRI content index 61
GRI102-56 - External assurance 84
Economic Performance GRI 201-4 Financial assistance received from 57
government
Praportion of senior management :
Markst Presen 02-2 . -
resence GR 2 hired from the local community 30
Procurement Practices GRI 204-1 Propartion of spending on local 25
suppliers’
GRI 205-2 Commynmattqﬂ an.d training about anti- 56
i ) corruption policies and proceduras
Anti-corruption Conimes neamts of -
GRI 205-3 onfirmed incidents o sorruption and 6
actions taken
- e _ .
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: ; Legai actions for anti-competitiva hehavior, 22
Anti-competitive . .
i GRI 206-1 anti-frust, and monopely practices
Behavior
GRI2071 Approach to tax 25
Tax Tax governance, control, and risk
GRE 207-2 25
managemant
Energy GRI 30241 Energy consumption within the organization 51
GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 82
GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 52
Emissions -
GRI 305-3 Cthar indirect {Scope 3) GHG emissions 53
GRI| 305-4 GHG emissions intensity 53
GRI 306-17 Water discharge by gualily and destination 54
Effluants and Waste ) . :
GRI 306-28 Waste by type and disposal method 54
Envnropmental GR 307-1 Non-compll_ance with environmental laws 50
Compliance and reguiations
Supplier Environmental GR| 308-1 New suppliers that were screened using 25
Asgessmant environmental criteria
* GR|401-1 New employes hires and employee 35
urnover
Employment : Benefits provided lo full-ime employees
GRI 401-2 - that are not provided fo ternporary or part- 37
time employees
GRI 401-3 Parental leave 39
Labor/Management : Minimum notice perieds regarding |
. GRI 402-1 _ :
Relations aperational changes 34
Types of injury and rates of injury,
Occupational Heaith GRI 4032 oceupational diseases, lost
and Safety days, and absenteeism, and number of ol
work-related fatalities '
GRI 404-1 Average hours of lraining per year per 39
- . employee
Training and Education Programs for upgrading employee skills
. GRI 404-2 g pgrading empioy 39

and transiiion assistance programs

futurg. perfect. simple.

3

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



Percentaga of employees receiving

GRi 404-3 reqularperformance and career 43
development reviews
Diversity and Diversity of govemnance bodies and
EqualOpportunity GRI 405-1 employess 30
: MNew suppliers that were screened
Marketing and Labeling GRI 414-1 usingsocial eriteria 25
GRI 4171 Requirements for product and £

serviceinformation and labeling
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Relazione della societ4 di revisione indipendente sulla dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario ai sensi dell’articole 3, comma 10, D,Lgs. 254/2016 e dell’articolo 5
Regolamento CONSOB adottato con delibera n. 20267 del gennaio 2018

Al Consiglio di Amministrazione di Exprivia 5.p.A.

Ai sensi dell’articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 (di seguito
“Decreta”) e dell’articolo 5 del Regolamento CONSOB n. 20267/201 8, siamo stati incaricati di
effettuare |'esame limitato (“limited assurance engagement”) della dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario di Exprivia 5.p.A. e sue controllate (di seguito il “Gruppo”) relativa
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 predisposta ex art. 4 Decreto, e approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 15 marzo 2022 (di seguito “DNF”). '

L’esame timitato da noi svolto non si estende ai dati contenuti nel paragrafo “Tassonomia
Reg.852/2020 della DNF, richiesti dall’art. 8 del Regolamento europeo 2020/852.

Responsabilita degli Amministratori e del C_olle‘glo'_ Sindacale per la DNF

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione detla DNF in conformita a quanto richiesto
dagli articoli 3 e 4 del Decreto ed ai “Global Reporting Initiative Sustainability Reporting
Standards” definiti nel 2016 dal GRI - Global Reporting Initiative (di seguito “GRI Standards”), da
essi individuate come standard di rendicontazione.

Gli Amministratori sono altresi responsabiti, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che
non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili inoltre per Vindividuazione del contenuto della DNF,
neti’ambito dei temi menzionati nell’articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle
attivita e delle caratteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare la
comprensione dell’attivita del Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo
stesso prodotti.

Gli Amministratori sono infine responsabili per la definizione del modelio aziendale di gestione e
organizzazione dell’attivita del Gruppo, nonché, con riferimento ai temi individuati e riportati
nella DNF, per le politiche praticate dal Gruppo e per l'individuazione e la gestione dei rischi
generati o subiti dallo stesso. '

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vi_gila:nza, nei termini previsti dalla legge,
sull'osservanza delle disposizioni stabilite nel Decreto.

£eri, Bulogna, Brescia, Cagliari, Firanze, Genova, Milano, Hapoll, Padeva, Pailenne, Rema, Totig, Yerona

BOO |talla 5.p.A. - Sede Legale: Viale Abrezi, 94 - 20121 Milano - Capitate Soclate Euro 1.000.000 1.

Coxlice Fiscale, Partita FYA ¢ Registro Imprese di Milano n. 07722780967 - R.E.A. Milang 1977843

trcritta, al Reglstro dei Revisori Legali aln. 167911 con DM, ded 15/03/7013 G.U, 0, 26 del 0270472043

BOO Itatia 5.p.A., societd par azioni italiana. & membro df BDO international Limited, socfeta di diritte inglese {company limited by puaranteel, e fa parte
datla rete intemazionate BOO, netwark di societd indipandanki,
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Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

Siamo indipendenti in conformita ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of
Ethics for Professional Accountants emesso dall’international Ethics Standards Board for
Accountants, basato su principi fondamentali di integrita, obiettivita, competenza e diligenza
professionale, riservatezza e comportamento professionale. La nostra societa di revisione
‘applica UInternational Standard on Quality Control 1 (ISQC Italia 1) e, di conseguenza, mantiene
un sistema di controllo qualita che include direttive e procedure documentate sulla conformita
ai principi etici, ai principi professionali e alle disposizioni di legge e dei regolamenti applicabili.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa
la conformita della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e da [inserire riferimento a
standard di rendicontazione/metodologia autonoma di rendicontazione]. Il nostro lavoro & stato
svolto secondo quanto previsto dal principio “International Standard on Assurance Engagements
1SAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical
Financial information” (di seguito “ISAE 3000 Revised™), emanato dall’'International Auditing
and Assurance Standards Board (IAASB) per gli incarichi limited assurance. Tale principio
richiede la pianificazione e lo svolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza
limitato che la DNF nonh contenga errori significativi. Pertanto, il nostro esame ha comportato
un’estensione di lavoro inferiore a quella necessaria per lo svolgimento di un esame completo
secondo {'1SAE 3000 Revised (“reasonable assurance engagement”) e, conseguentemente, non ci
consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti e le circostanze
significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso
collogui, prevalentemente con it personale della societa responsabile per la predisposizione
delle informazioni presentate nella DNF, nonché analisi di documenti, ricalcoli ed altre
procedure volte all’acquisizione di evidenze ritenute utili.

In particolare, abbiamo svolto le seguenti procedure;

1. analisi dei temi rilevanti in relazione alle attivita ed alle caratteristiche del Gruppo
rendicontati nella DNF, al fine di valutare la ragionevolezza de!l processo di selezione
seguito alla luce di quanto previsto dall’articolo 3 Decreto e tenendo presente lo
standard di rendicontazione utilizzato;

2. analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al
fine di riscontrarne la conformita a quanto previsto dal Decreto;

3. comprensione dei seguenti aspetti:

o modello aziendale di gestione e organizzazione dell’attivita del Gruppo, con
riferimento alla gestione dei temi indicati nell’articolo 3 Decreto;

Exprlvia 5.0.A. | Relazione della socleth di revisione indipendente sutla dicklarazigne consalidata di carattere non finanzlario ai sensi tedl, L U.IRs. 25472016 8
dell’art. § regofaments CONSOB n, 20267 del gennaio 2018
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o politiche praticate dal Gruppo connesse ai temi indicati nell’articolo 3 Decreto,
risultati conseguiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione;
o principali rischi, generati o subiti connessi ai temi indicati nell’articolo 3 Decreto.

Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con le informazioni
contenute nella DNF e effettuate le verifiche descritte nel successivo punto 5, lett. a).

4. comprenstone dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni qualitative e quantitative significative incluse nella DNF.

In particolare, abbiamo svolte interviste e discussioni con il personale della Direzione di
Exprivia 5.p.A. e abbiamo svolto limitate verifiche documentali, al fine di raccogliere
informazioni circa i processi e le procedure che supportano la raccolta, l'aggregazione,
l'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni di carattere non finanziario
alla funzione responsabile della predisposizione della DNF.

Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle
caratteristiche det Gruppo: '

o a livello di gruppo

a. con riferimento alle informaziont qualitative contenute nella DNF, e in particolare
a modello aziendale, politiche praticate e principali rischi, abbiamo effettuato
interviste e acquisito documentazione di supporto per verificarne la coerenza con
le evidenze disponibili;

b. con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure
analitiche che limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta
aggregazione dei dati.

Conciusioni

Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano
ritenere che la DNF di Exprivia S.p.A. relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 non sia
stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4
del Decreto e da GRI Standards selezionati.

Le nostre conclusioni sulla DNF di Exprivia S.p.A. non si estendono ai dati contenuti nel
paragrafo “Tassonomia Reg.852/2020" della stessa, richiesti dall’art. 8 del Regolamento europeo
2020/852.,

Bari, 31 marzo 2022
BDO Itatia S. P.A.

wrt i -
fY g \C{W ’f\-“ %‘i}'"'\.s'
\ France monte,

Vi (Bocio)

- Ewprivia S.p.4, | Refazione chella societd di revisione indipendente sullz dichiaraziane com.olidata di caratiere non finanziario at sensi dell’ art. 3, ¢. 10, d.lgs. 254/2016 &
dallart. § regelamento CONSOB n. 20267 del gennaio 2008 :
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' Dettaglio voti espressi sul punto 1.1 ODG

Soci presenti in assemblea | 0.1.1Bil. | N° voti
 Abaco Innovazione S.p.A. CF | 48270234
- MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY , _
| STRATEGIES FUND | F | 54085
| NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND F 40.041
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT | |
TRUST LF | 12385
ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS : |
 MASTER TRUST LF | 57912
CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS ?
| INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND COF | 23411
| ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY
' CIT FUND CF | e
WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE
| INTERNATIONAL EQUITY FUND CF 15887
| ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND el 158.932 |
| ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il |
| FUNDLLC | F 13.623 |
- ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC F 173.440 -.
| ENSIGN PEAK ADVISORS INC F | 297]
| THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION Fo| 26804
| ENSIGN PEAK ADVISORS INC Foo | 14833
| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Fo 395
| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION F : 126 |
' VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM Fo 2977 |
LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY i
| ADVANTAGE FUND COF | 59194
LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP
| EQUITY ADVANTAGE FUND | F _ 8.693
| CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST I F | 6.038
EXELON CORPORATION PENSION MASTER
 RETIREMENT TRUST F . 8.530
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS E
_ GROUP INC _ | F | 59.181
| KIA F509-ACADIAN F | 15.081
| OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP | _
| STRATEGIES FUND. F 60.731 |
' COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY |
| PENSION P CF | 4513
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND
D | F | 12955
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE | :
OF ILLINOIS CF | 40183
LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC | F | 484 |
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM F | 6765

| COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC :
| SCHOOL EMPLOYEES RETIR F _ 9.791 |
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' Stichting Bewaarder WinCap Fund | F 220000
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST _ A . 23.001 |
| CITY OF NEW YORK GROUP TRUST | A _ 30.743 |
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT
SYSTEM _ F 27.043 |

ISHARES VIl PLC O F | 0871
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della reccelta

Dettaglio voti punto 1.2 0DG

- 0.1.2 Dest.
Soci presenti in assemblea | Ris.Es. | N°voti |
| Abaco Innovazione S.p.A. | F 48.270.234 |
MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY
STRATEGIES  FUND CF 64095
| NEW YORK STATE COMMONRETIREMENTFUND = F | 40041
| ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT
' TRUST CF | 12385
ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS
' MASTER TRUST F | 57912
| CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS
| INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND F 23411
| ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY
_CITFUND . F 11617
WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE
INTERNATIONAL EQUITY FUND L 1 15
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND F 158.932 |
| ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY I
'FUNDLLC F 13.523
| ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC F 173.440
ENSIGN PEAK ADVISORS INC F 2271 |
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION E 26.894 |
| ENSIGN PEAK ADVISORS INC F 148332 |
| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION F 395 |
| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION F 126 |
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM F 2977
LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY | .
' ADVANTAGEFUND . F | 59194
LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP 5 :
| EQUITY ADVANTAGE FUND O F 8.693
| CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST I 6.038 |
| EXELON CORPORATION PENSION MASTER
| RETIREMENT TRUST F | 8.530
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS ,
| GROUP INC CF 59181 )
| KIA F509-ACADIAN . F | 15081 sl
| OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP , g /’f’ i
| STRATEGIES FUND. | F | 60731 /
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY | _
| PENSION P | F | 42513
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND _ '
D | F | 12.955 |
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE '
| OF ILLINOIS | F | 40183
LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC F | 484 |
| OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT _
| SYSTEM | F | 6.765 |
| COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC | b
SCHOOL EMPLOYEES RETIR | _F | 9.791 |
Stichting Bewaarder WinCap Fund F 220.000 |

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST . F 23.001
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| CITY OF NEW YORK GROUP TRUST . F | 30.743 |
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT
| SYSTEM F 27.043

| ISHARES VIl PLC F : 20.571 |
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capitale sociale Euro 26.979.658,16 1. v.
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Premessa

La presente Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti (di sequito anche solo
la "Relazione’) é redatta in conformita alle disposizioni del Regolamento Emitlenti di Consob e del Testo Unico della
Finanza, nonché in adesione al Codice di Corporate Governance di Borsa ltaliana.

La Relazione descrive la politica sulla remunerazione adoltata da Exprivia S.p.A. e dalle altre societa del Gruppo Exprivia
(di seguito congiuntamente “Exprivia’), con riferimento ai compensi di: (i) componenti degli Organi di Amministrazione e di
Controllo; (it) Dirigenti con responsabhilita strategiche

La Relazione & articolata secondo |'Allegato 3A (Schema 7-bis e Schema 7-ter) del Regolamento Emittenti di Consob,
conferendo trasparenza su remunerazioni e partecipazioni detenute nella societa emittente Exprivia S.p.A. e nelle societa
da questa controllate, da Amministratori, Organi di Controllo e Dirigenti con responsabiiita strategica.

Di seguito il quadro normativo di riferimento:

o Decreto Legislativo n.58 del 24 febbraio 1998 (Testo Unico della Finanza o TUF) art. 123-ter
= Codice di Corporate Governance arl. 5

« Regolamento Consob n. 11971/1999 (Emittenti), art. 84-quater (Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti) e Allegato 3A, Schema 7-bis e Schema 7-ter

s Regolamento Consob n. 17221/2010 (Operazioni con parli correlate) e Procedura per Operazioni con Parti
Correlate adottata dalla Societa

La Relazione si apre con una sintesi che ha la finalita di offrire al mercato e agli investitori un quadro immediato degli
elementi chiave collegati alla politica della remunerazione ed é articolata in due sezioni:

Sezione 1 - riporta le informazioni riguardo alla politica retributiva di Exprivia con riferimento all’esercizio
2022, compresi ruoli e responsabilita riguardo alla redazione, approvazione, comunicazione e relativa attuazione
Tale politica vale solo per il 2022.

Sezione 2 - riporta una rappresentazione analitica delle singole voci che compongono la remunerazione dei
membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e dei Dirigenti con responsabilita strategica,
un'analitica rappresentazione dei compensi corrisposti a tali soggetti nell'esercizio 2021, a quaisiasi titoio e in
qualsiasi forma, dalla Societa e dalle societa da quest'ultima controllate.

La presente Relazione & a disposizione presso la sede sociale e sul meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.com.
Il documento & altresi consultabile sul sito internet della Societa all'indirizzo wwaw.exprivia.it.
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Sezione 1 - Informazioni riguardo alla politica retributiva
di Exprivia esercizio 2022

Principali caratteristiche della Politica sulle Remunerazioni,
possibili deroghe, principi di sostenibilita e trasparenza

In linea generale, ed a valere per l'intera organizzazione, crescita e sostenibilita sono tratti distintivi di Exprivia e sono
parte integrante e fondamentale nella definizione delle sue strategie. Anche le politiche di remunerazione e incentivazione
di Exprivia sono volte a ricercare la generazione di valore sostenibile nel lungo periodo: meccanismi retributivi responsabili,
trasparenti, incrementano e proteggono nel tempo reputazione, credibilita e consenso. presupposti per uno sviluppo del
business teso alla creazione e alla tulela di valore per tutli gli stakeholder.

Concretamente la sostenibilita dei meccanismi retributivi, in linea generale, si declina in:

°  unaremunerazione complessiva rivolta ai dipendenti completata da forme di welfare aziendale rivolte alle esigenze
e al benessere dei dipendenti e delle loro famiglie;

*  allenzione ad offrire un equo livello retributivo che rifietta competenze, capacita ed esperienza professionale:
e limiti alla remunerazione variabile (cap);

*  performance individuali su base meritocratica, valorizzando il talento e la crescita professionale dei collaboratori.

Nell'ambito del succitato scenario di carallere generale, la politica per la remunerazione di Amministratori, Dirigenti con
responsabilita strategiche e Organi di Controllo & adottata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato

Interno Integrato.

La polilica oggetio della presente sezione ha I'abiettivo di:

*  perseguire il successo sostenibile di Exprivia, tenendo conto della necessita di attrarre, disporre, motivare e
fidelizzare le risorse in possesso delle qualita professionali pit adeguate a gestire con successo l'azienda:

* Incentivare il raggiungimento degli obiettivi strategici e la crescita sostenibile dell'azienda;
¢ strutturare un'offerta remunerativa competitiva rispetto al mercato del lavoro:

» allineare gli interessi del management all'obieltivo prioritario della creazione di valore soslenibile per gli azionisti
nel medio-lungo periodo;

°  promuovere fa missione e i valori aziendali.

Essa e collegata al Sistema di Perfomance Management aziendale che ha l'obiettivo di: pianificare. geslire e revisionare
le perfornance individuali, in maniera integrata rispetto a indicatori economico finanziari di crescita aziendale, preservando
la sostenibilita dei costi e dei risultati nel tempo. La politica & definita coerentemente con il modello di governance adotlato
dalla Societa e in linea con le raccomandazioni della normativa di riferimento indicata in premessa

La politica per la remunerazione in Exprivia € implementata mediante un Piano di Short Term Incentive (STI), basato sul
sistema di valutazione annuale, un Piano di Long Term Incentive (LTH basato sulla valutazione di obiettivi aziendali

misurali su un orizzonte lemporale di medio-lungo periodo, coliegati a piani di sviluppo pluriennale

® 4
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Entrambi gli strumenti garantiscono congiuntamente una componente variabile (Variabile STl e Variabile LTI} non
superiore al 60% della Retribuzione Totale (componente fissa e componente variabile), inoltre:

» La Retribuzione Fissa (Retribuzione Annua Lorda) non potra essere inferiore al 40% della Retribuzione Totale.

« La Retribuzione Variabile (generata da sistema STl e sistema LTI) non potra essere superiore al 60% della
Retribuzione Totale.

Ruolo, composizione e funzionamento del Comitato interno
integrato

In adesione alla Raccomandazione 25 del Codice di Corporate Governance, il Comitato interno integrato valuta
I'adeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti strategici,
monitora la concreta applicazione della politica stessa e verifica I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance,
noncheé assicura che le scelte effettuate in materia di remunerazione siano adeguatamente istruite e conformi alle regole
di trasparenza e di disciplina dei potenziali conflitti di interesse.

La politica della remunerazione degli Amministratori, Dirigenti strategici ed Organi di Controlio € definita in linea con le
norme di legge e le previsioni statutarie in base alle quali:
« il Comitato interno integrato, con il supporto delle strutture interne alla societa, formula e valuta le proposte di

palitica sulla remunerazione e i piani di incentivazione e monitora l'applicazione della politica;
» il Consiglio di Amministrazione approva la relazione sulla remunerazione e le proposte sulla politica;

» I'Assemblea esprime un voto vincolante sulla politica della remunerazione relativamente alla prima sezione, voto

consuitivo non vincolante sulla seconda sezione.

Alla data della presente Relazione le funzioni del Comitato per le Nomine ¢ le Remunerazioni sono accorpate nel Comitato
Interno Integrato nominato dal Consiglio di Amministrazione del 23 giugno 2021; lo stesso e composto da Consighen
indipendenti. Al suo interno sussistono specifiche conoscenze ed esperienza in maleria finanziaria e di politiche retributive,
per lo svolgimento delle funzioni in materia di Nomine e Remunerazioni.

| componenti sono:

«  Alessandro Laterza (Presidente - Lead Independent Director)
«  Angela Stefania Bergantino (Consigliere Indipendente)

o Marina Lalli (Consigliere Indipendente)

Alle riunioni del Comitato interno integrato partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco dallo stesso
designato. Le informazioni specifiche del Comitato interno integrato, in tema di responsabilita e relazioni con gli altri organi
della societa, sono dettagliate nella Refazione sul Governo Societario e gli Asselli Proprietari (esercizio di riferimento
2021). S

Specificamente in materia di remunerazione, il Comitato:
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*  propone e valuta i critert di riparto del compenso complessivo annuo stabilito dall Assemblea per l'intero Consiglio
e presenta al Consiglio di Amministrazione le proposte e le valulazioni sulla remunerazione degli Amministratori,

Dirigenti strategici e Organi di Controllo, nel contesto della polifica salariale complessiva delia Societa;
* Istruisce le proposte al Consiglio di Amministrazione dei piani di compensi basati su strumenti finanziari:

°  valuta periodicamente I'adeguatezza e la coerenza della politica generale di remunerazione, anche in riferimento

alla effeltiva performance aziendale, farmulando suggerimenti ed eventuali proposte di correttivi:

° monitora la concreta applicazione delle decisioni adollate dal Consiglio di Amministrazione in tema di

remunerazione;
» riferisce sull'attivita svolta al Consiglio di Amministrazione.

Per lo svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato si avvale della collaborazione delle competenti strutture della Societa
e puo avvalersi del supporto di consulenti esterni che non st trovino in situazioni tali da comprometterne l'indipendenza di
giudizio. Tale requisilo viene garantito dal fatto che la societd accede esclusivamente a fornitori di rilievo nel panorama
della Executive Compensation, con mandato conferito in osservanza delle Procedure di Acquisto interne alla Societa. Non
sono comunque intervenuti esperti indipendenti per la predisposizione della politica delle remunerazioni 2022. Su richiesta
del Presidente del Comitato, possono partecipare alle riunioni Dirigenti della Societa o altri soggetti al fine di fornire
informazioni e valutazioni su singoli punti all'ordine del giorno. Nessun Amministratore prende parte alle riunioni del

Comitato in cui vengono definite proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione.

Di seguito sono evidenziali gli altri ruoli coinvolli:

Human Resources HR partecipa ai processi di remunerazione e incentivazione unitamente alle funzioni
di controllo (Finance, Conlrol&Administration).

Finance, Control & | Fornisce i dati per la verifica dei ‘gateways” e delle performance annuali e pluriennali,

Administration

Finalita della politica e cambiamenti rispetto all’esercizio 2021

La politica della remunerazione in Exprivia per il 2022 & formulata in linea con obiettivi di competitivita, attrattivita ed
engagement indicati nel paragrafo ‘Principali caratteristiche della Politica sulle Remunerazioni’ del presente documento.
Al fine di rafforzare il collegamento tra ta remunerazione e gli interessi a lungo termine della Societa, la politica per la
remunerazione di Amministratori, Dirigenti con responsabiita strategiche ed Organi di Controllo prevede che:

* i sia un adeguato bilanciamento tra la componente fissa e quella variabile e, nell'ambito di questultima, tra la

variabile di breve e quella di lungo periodo, essendo comunque previsti limiti massimi per la componente variabile:

* la componente fissa sia sufficiente a remunerare la prestazione dell'interessato nel caso in cui la componente

variabile non fosse erogata a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance:
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o la parte variabile sia ripartita efficacemente tra le sue due componenti STl e LTI, bilanciando opportunamente i

due strumenti, a garanzia della performance sostenibile nel tempo e il raggiungimento delle priorita strategiche;

« gli obiettivi su cui misurare la performance siano predeterminati, misurabili e indicativi dell'efficienza operativa

della Societa, anche nell'interesse per gli azionisti nel lungo termine.

Per quanto riguarda la componente LTI la Societd si prefigge l'obiettivo di incentivare le risorse strategiche al
miglioramento della perfomance, nel medio-lungo periodo, con riferimento sia ai livelli di perfomance economico-finanziaria
che di creazione di valore per gli azionisti. Il Pano LTI intende perseguire i seguenti obiettivi:

o focalizzare il management sugli obiettivi di medio-lungo periede in una logica di sostenibilita della perfomnance

della Societa;
» creare le condizioni per una maggiore convergenza di interessi del management e degli azionisti;

o garantire un maggiore allineamento del pacchetto di remunerazione alle prassi di mercato.

Per quanto riguarda la componente LTI l'organo competente ad assumere decisioni — fatte salve le prerogative
dell'Assemblea dei Soci in merito alla sua approvazione — é il Consiglio di Amministrazione della Societa che sovraintende
alla gestione operativa del Piano LTI, applicando le norme previste dal relativo regolamento di attuazione.

L'impostazione della politica del 2022 deriva da scelte strutturate negli anni precedenti, che hannc portato alla
progettazione: del Piano LTI 2018-2020, avviato nel 2018, approvato dallAssemblea del 27 aprile 2018, basato su veicolo
equity ‘Perfomance Share’ (Rif. Relazione Remunerazioni 2017-2018); Piano LTI 2019-2021, approvato dall Assemblea
del 29 aprile 2019, basato su veicolo equity ‘Performance Share' (Rif. Relazione Remunerazioni 2018-2019) non aitivato a
causa delle incertezze derivanti dall'andamento dell’'esercizio 2019 e relative al perimetro della Societa. Per il 2021, visto
il perdurare delle incertezze legate alla pandemia, il Consiglio di Amministrazione ha deciso di non adottare ulteriori Piani
LTI. Per il 2022 la Societa, viste le incertezze derivanti dalla nuova situazione geopolitica e le criticita derivanti dalla
pandemia. dovra rivedere il proprio nuovo piano industriale e di conseguenza, appena si ripristineranno le condizioni di
stabilita del mercato, intende riattivare lo strumento LTI cosi come previsto nella politica.

Per quanto riguarda la componente STI il Comitato interno integrato propone al Consiglio di Amminisirazione criteri ed
obiellivi che regolano il processo e procede, nell'esercizio successivo a quello di riferimento, ad una verifica delia
performance al fine di accertare il raggiungimento degli obiettivi fissali.

Per quanto riguarda obiettivi e relativi target, per la politica 2022, in continuita con quanto avvenuto nel 2021, si fa
riferimento ai seguenti KPI: Valore della produzione, EBIT, Utile Ante Imposte, con riferimento ai consuntivi riferiti al
bilancio consolidato di Gruppo al 31_12_21, il cui progetto di bilancio sara sottoposto ad approvazione del Consiglio di
Amministrazione del 15 marzo. Inoltre, per la politica 2022, allo scopo del perseguimento di risultati legati ad obiettivi di
sviluppo sostenibile, la Societa intende completare la valutazione inserendo obiettivi non finanziari collegati a:

e Conseguimento della Cerlificazione Carbon FoolPrint - condotta in conformita allo standard 1SO 14084-1 - .~ '

« Conseguimento della Certificazione Ambientale 1SO 140001 relativamente alla Societa Exprivia Project
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Exprivia, sul tema dello sviluppo sostenibile, ha awviato gia dallo scorso anno un percorso che portera alla definizione di
una propria agenda per lo sviluppo sostenibile. In particolare, per lo STIP 2021, vista l'importanza della transizione nella
Societa da modalita di lavoro tradizionale a modalita di lavaro agile (smart working), ha previsto I'obiettivo del gradimento
della modalita di lavoro agile da parte dei dipendenti, a garanzia dell attenzione riposta dalla Societa verso le politiche di
worklife balance dei propri dipendenti, perseguendo quindi I'obiettivo ‘Salute e Benessere" per il 2022 la Societa intende
investire su obiettivi collegati a Consumao e Produzione Responsabili e Lotta al cambiamento climatico.

Per lo STIP del 2022 (in continuita con gii anni precedenti) a ciascuno dei KPI & attribuito un peso, la somma ponderata
delle percentuali di raggiungimento dei singoli KP| rappresenta il risultato dellMBO in base al quale viene valutato il premio
individuale.

Per lo STIP 2022 (in continuita con il passato) la soglia cancello, di accesso al sistema premiante, & individuata
moltiplicando ciascun KPI della Target Performace 2022 (Valore della produzione, EBIT, Utile ante imposte) per la %
media dei rapporti tra Soglia Cancello e Target registrali negli anni di valutazione 2019, 2020, 2021.

Inoitre, in continuita con gli anni precedenti, anche per il 2022 i payout erogabili sono modulati tra entry level e
overperfomance; oltre 'overperfomance (120%) non vi & alcun ulteriore payout. Al di sotto dell'entry level non c'é alcuna

erogazione,

Il sistema STI su enunciato, basato su obieltivi de! Consiglio di Amministrazione, integra la proposta STI generale che
coinvolge manager aziendali. La proposta generale, infatli, prevede il coltegamento del budget bonus al margine operativo;
gli obiettivi sono collegati ai margini commerciale o di produzione. Il payout & funzione della percentuale di raggiungimento
del margine commerciale o di produzione secondo la progressione della medesima curva utilizzata per il programma LTI
(Rif. Relazione Remunerazioni 2018-2019).

Infine, la societa altribuisce compensi agli Amministratori, Organi di Controllo e Dirigenti Strategici solo in conformita con
la politica di remunerazione da ultimo approvata dai soci. In presenza di circostanze eccezionali ia societa pud derogare
temporaneamente alla politica di remunerazione, in caso di deroga si rimanda all'applicazione della procedura operazioni
con parli correlate previo parere del Comitato interno integrato. | casi di deroga riguardano la composizione del pacchetio
retributivo {ra componente fissa e variabile (in relazione alle relative percentuali rispetto al pacchetto globale) nonché cap
massimi previsti per le componenti variabili. Tali deroghe si applicano in circostanze eccezionali; per queste ultime si
Intendono solamente situazioni in cui la deroga alla politica di remunerazione & necessaria ai fini del perseguimento degli
interessi a lungo termine e della sostenibilita della societa nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul
mercato.

Il Compenso degli Amministratori, Dirigenti Strategici e organi di
controllo

I compensi di Presidente e Amministratore Delegato e degli Amministratori investiti di particolari incarichi sono stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Callegio Sindacale, su proposta dell'apposito Comitato interno integrato
alfuopo costituito. La Societa ha ritenuto opportuno utilizzare un proprio modello per definire la propria politica retributiva.
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I compensi degli Amministratori sono fissati a norma di legge e di statuto dall Assemblea dei soct. In particolare, l'art. 22
dello Statuto sociale prevede che: "I'Assemblea pud assegnare al Consiglio una indennita in misura fissa, unica o
periodica, anche eventualmente commisurata ai risultati della Societa. Tale indennita sara ripartita tra 1 Consigheri nel
modo che il Consiglio stesso stabilira™.

Al Presidente e Amministratore Delegato é riconosciuta una remunerazione complessiva costituita da: (1) una componente
fissa annua lorda; (Il) un compenso fisso come Presidente del CdA, (l11); una componente variabile (Piano STI), fino ad un
fissato cap coerente con la politica, legata ad obiettivi fissati annualmente dal Consiglio di Amministrazione della Societa
(IV) una componente variabile correlata ad obiettivi pluriennali (Piano LTI) collegati al piano di sviluppo pluriennale; (V)
una indennita di fine carica o cessazione del rapporto di lavoro, fino ad un fissato cap coliegato ad un determinato importo
di seguito definito. Si ricorda che I'avvio di un nuovo Piano LTl sara possibile solo dopo la riduzione delle rilevanti incertezze
che caratterizzano in questo momento il contesto macro-economico, per gli effetti pandemici, e geopolitico.

In caso di revoca efo mancato rinnovo dell'incarico di Amministratore Delegato, qualora siano stali raggiunti ‘risultati
obiettivamente adequati’, potra essere corrisposta una indennita fino ad un cap massimo di 1.5 milioni di euro. La
quantificazione dei ‘risultati obiettivamente adeguati’ & legata al valore del patrimonio netto della societa, fissate opportune
soglie minime. L'indennita non & corrisposta in caso di dimissioni volontarie.

Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle spese sostenute (si tratta di rimborso documentato da idonee
giustificazioni) per l'esercizio delle loro funzioni occasionate dalla carica rivestita.

Al Vice Presidente & riconosciuta una remunerazione complessiva costituita da: (1) una componente fissa annua lorda, (i)
un compenso fisso come Vice Presidente del CdA, (ill); una componente variabile (Piano STI), fino ad un fissato cap
coerente con la politica, legata ad obiettivi fissati annualmente dal Consiglio di Amministrazione della Societa e obiettivi
collegati al budget di Struttura, entrambe le componenti variabili sono stabilite entro un valore teorico massimo stabilito
per ruolo; (IV) una componente variabile correlata ad obiettivi pluriennali (Piano LTI) collegati al piano di sviluppo
pluriennale. definito. Si ricorda che l'avvio di un nuovo Piano LTI sara possibile solo dopo la riduzione delle rilevant
incertezze che caratterizzano in questo momento il contesto macro-economico, per gli effetti pandemici, e geopolitico.

All'Amministratore con delega specifica allo sviluppo del business e degli affari internazionali & riconosciuta una
remunerazione complessiva costituita da: (1) una componente fissa annua lorda collegata al ruolo di Consigliere; (1) una
componente fissa annua lorda; (Il) una componente variabile in collegamento ad obiettivi oggetto di approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione della Societa, in deroga alla polilica della remunerazione (approvata dall Assemblea
del 23 giugno 2021). Tale deroga & stata attuata in ragione della specificita dell'incarico attribuito al Consigliere per fo
svolgimento della delega (per maggiori dettagli si veda Relazione sul Governo Societario e asselli proprietari 2021), che
comporta il contributo, da parte dello stesso e diversamente dagli altri amminisiratori e dirigenti strategici, reso in forma
non esclusiva e a tempo parziale. Tale deroga é stata approvata nell'esercizio 2021 in applicazione alla procedura
operazioni con parti correlate, con il parere favorevole del Comitato interno integrato e con il parere favorevole del Collegio
Sindacale in ordine alla determinazione del compenso. La deroga, relativa a una diversa proporzione tra remunerazione
fissa e remunerazione variabile, rispello a quelia stabilita nella politica per gli altri amnunistratori esecutivi e dirigenti
strategici, risponde allinteresse della Societa di valorizzare piu efficacemente Fapporto dellAmministratre  al

consequimento dei risultati e degli obiettivi fissali per sviluppare il posizionamento di Exprivia nel mefcato digitale

internazionale. La componente variabile sara erogata solo se e in quanto I'Amministratore raggiunggra gli-obiettivi |
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prefissati. Conseguentemente, questa specifica remunerazione STI per I Amministratore con la suddetta delega diventa
parte della politica 2022 sottoposta al voto vincolante dell'assemblea dei soci.

La remunerazione dei membri dell'Organo di Controllo prevede un compenso fisso adeguato alla competenza, alla
professionalita e allimpegno richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e alle caratteristiche dimensionali e seltoriali
dellimpresa e alla sua situazione.

Sono inoltre riconosciuti compensi ai Consiglieri per la partecipazone ai Comitati (Rif. Note della Tabella 1 Compensi
2021).

Gli Amministratori e Sindaci fruiscono della polizza D&O (“Directors & Officers Liability’) la quale non & da considerarsi
beneficio non monetario” in quanto copre la Societa che sarebbe chiarata a rispondere direttamente o indirettamente
per i danni arrecati a terzi.

I Dirigenti strategici sono scelti tra coloro che hanno la responsabilita della pianificazione, della direzione e del controllo
delle attivita di Exprivia o la responsabilita di adottare decisioni che possono incidere sull'evoluzione o sulle prospettive
della stessa, compreso I'Amministratore Esecutivo della societa stessa {riportato in forma analitica e non nellambito

dell'aggregato Dirigenti strategici).

Ai Dirigenti strategici @ riconosciuta una remunerazione complessiva costituita da: () una componente fissa annua lorda,
(I} una componente variabile (Piano STI), (Ili) una componente variabile legata ad obiettivi pluriennali (Piane LTI). Anche
in questo caso si ricorda che 'avvio di un nuove Piano LTI sara possibile solo dopo la riduzione delle nlevanti incertezze

che caratlerizzano in questo momento il contesto macro-economico, per gli effetti pandemici, e geopolitico.

Per Amministratori e Dirigenti con responsabilita strategiche sono inoltre riconosciute forme di compenso legate a patti di

non concorrenza e benefici non monetari (es. company car, assicurazione sanitaria e previdenza complementare).

Si riferisce inoltre che, la retribuzione del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e del
responsabile dell'internal Audit risultano coerenti con i compili ad essi assegnati.

In data 16 marzo 2022 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la presente “Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti ad Amministratori, Organi di Controllo e Dirigenti Strategici” redatta nellambito
del quadro normativo cui si fa riferimento in premessa, inoltre con il parere positivo espresso dal Comitato Interno Integrato,
ha definito la politica generale per la remunerazione degli Amministratori e Dirigenti con responsabilita strategiche per
l'esercizio 2022,

La Relazione sara presentata dell' Assemblea di approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2021,
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Sezione 2 - Informazioni analitiche sui compensi relativi
all’esercizio 2021

Mella presente sezione verranno riportate le informazioni analitiche riguardo ai cornpensi corrisposti relativi all esercizio
2021.

Nel corso del 2021 il Comitato per le Nomine e le Remunerazioni nella precedente composizione (prima della nomina del
Comitato Interno Integrato) si & riunito 1 volta con la partecipazione dei suoi 4 componenti e del Presidente del Collegio
Sindacale; successivamente con la nomina del Comitato Interno Integrato, lo stesso si & riunito nello svolgimento delle
funzioni Nomine e Remunerazioni 2 volte con la partecipazione dei suoi 3 componenti e del Collegio Sindacale. Per ogni
altro dettaglio legato alle partecipazioni occorre fare riferimento alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetli
Proprietari (esercizio di riferimento 2021).

Melle occasioni su indicate agli incontri ha partecipato la Responsabile della Funzione ‘Sviluppo e Organizzazione
nell'ambito della Direzione Risorse Umane di Exprivia. Il Comitato, nello svolgimento delle sue funzioni, ha avuto la
possibilita di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per l'assolvimento dei propri compiti.

Per quanto attiene ai temi retributivi, il Comitato ha provveduto a valutare la politica per la remunerazione attuata nel corso
dell'esercizio 2021 e a monitorare I'evoluzione del quadro normativo di riferimento. Per ulteriori informazioni sulle regole
di composizione dello stesso Comitato, le risorse finanziarie disponibiii, le specificita degli incarichi assegnati, si rinvia alla
Relazione sul Governo Societario e gli Assetli Proprietari (esercizio di riferimento 2021).

L'Assemblea di approvazione del bilancio 2020, tenutasi il 23 giugno 2021 - che ha nominato il Consiglio di
Amministrazione attualmente in carica con durata fino all'approvazione del bilancio d'esercizio 2023 - ha deliberato di
attribuire al Consiglio, ai sensi dell'art. 2389. primo Comma, Ced. Civ., una indennita annuale complessiva non superiore
ad Euro 200.000 annui la cui ripartizione & stata deliberata dallo stesso Consiglio di Amministrazione il 20 lugho 2021 su
proposta del Comitato interno integrato.

Per quanto riguarda il Collegio Sindacale nella Tabella 1 sono riportati | compensi erogati nell'esercizio 2021.

Compensi fissi e variabili

Aderendo alle raccomandazioni emanate da Consob (indicate in premessa) in merito allinformativa sui compensi prevista
dall'art. Art. 84-quater (Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti) e in conformita
all'Allegato 3A, Schema 7-bis e Schema 7-ter, si riportano: a) | compensi lordi riconosciuti per l'esercizio 2021 agli
Amministratori della Capogruppo per lo svolgimento delle proprie funzioni anche nelle altre societa del Gruppo; b) non si
rilevano, e quindi non saranno tracciati, Dirigenti con responsabilita strategiche per | quali | compensi percepiti, nel corso
dell'esercizio (ottenuti sommando | compensi monetari e | compensi basati su strumenti finanziari), siano maggiori rispetto

al compenso complessivo piu elevato attribuito ai soggetti indicati nella lett. a).
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Per 1 Dirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati nella lett. b) le informazioni sono fornite a livello
aggregato indicando al posto del nominativo il numero dei soggetti a cui si riferiscono: tali informazioni sono rappresentate

nella Tabella 1 Esercizio 2021.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, i Dirigenti della Societa con responsabilita strategiche (esclusi gli

Amministratori) hanno percepito un compenso fisso complessivo pari ad Euro 372.272 84,

Al Presidente e Amministratore Delegato nel 2021 con delibera del CDA del 20 luglic 2021 ¢ stata riconosciuta una
remunerazione complessiva fissa costituita da: (1) una componente fissa annua lorda: () un compenso fisso come

Presidente del CDA,; (Iil) un compenso come Consigliere.

Al Vice Presidente nel 2021 & stata riconosciuta una remunerazione complessiva fissa costituita da: () una componente
fissa annua lorda; (I1) un compenso fisso come Vice Presidente del CDA (come stabilito da delibera del CDA di maggio

2017); (1) un compenso come Consigliere.

Nella presente Relazione non verra rappresentata la Tabella 2. Stock-option assegnate ai componenti dell'Organo di
Amministrazione, Organi di Controllo e ai Dirigenti con responsabilita strategiche perché nell'esercizio 2021 non & stato

previsto alcun piano di Stock-option.

Nella presente Relazione non verra altresi riportata la Tabella 3A° Piani di incentivazione basali su strumenti finanziari,
diversi dalle stock option in quanto con riferimento al Piano LTI 2018 — 2020 il Consiglio di Amministrazione in data 30
aprile 2021, su proposta del Comitato per le Nomine e Remunerazioni. ha accertato il mancato raggiungimento delle
condizioni di performance previste dal Piano LTI 2018-2020 e nel 2021 non & partito alcun piano LTI, cosi come specificato
nella Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti Esercizi di riferimento 2019 e 2020.

Nella presente Relazione in collegamento ai Piani STIP competenza 2021 verra riportata la Tabella 3B esercizio 2021:
Piani di Incentivazione Monetari relativamente ad Amministratori e Dirigenti Strategici.

Di seguito sono riportati analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio 2021 - Tabella 1 esercizio 2021 - a qualsiasi
titolo e in qualsiasi forma, dalla Societa e da Societa controllate e collegate, utilizzando le tabelle opportunamente
predisposte nell Allegato 3A, Schema 7-bis e Schema 7-ler, Regolamento Emiltenti Consob.

Le informazioni di cui alla Tabella 1 sono fornite separatamente con riferimento agli incarichi nella societa che redige il
bilancio e per quelli eventualmente svolti in societa controllate & collegate.
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Note esplicative Tabella 1:

(1)

(2)

(3)

{4)

Sono forniti | dellagli relalivi ai compensi fissi deliberali dal CdA, arlicolo 2389, comma 3. codice civile. Al Presidente e
Amministratore Delegato nel 2021 con delibera del CDA del 20 luglio 2021 & stata riconosciuta una remunerazione complessiva
fissa costituita da: (1) una componente fissa annua lorda {compenso fisso AD eu. 330.000); (1) un compenso fisso come Presidente
del CDA (eu 36000): (Ill) un compenso come Consigliere (eu 12000).

Con delibera del CdA del 20_07_21: nel compenso del Vice Presidente Esecutive. olire all'lemelumento, & compresa la quota, pari
a 12.000 euro, riconosciuta per il ruolo di Consigliere e Vice Presidente Esecutivo (Femolumento fisso & incluso anche nella pare
dedicata ai Dirigenti Strategici);, a ciascun Consigliere, indipendentemente da eventuali altri ruoli ricoperti, e riconosciuta una
indennita di 12.000 euro su base annua. Al Lead Independent Director & riconosciula una indennita aggiuntiva di 12.000 euro su
base annua. Nei compensi fissi dei Dirigenti sono inseriti i forfait trasferte

I "‘Compensi per la partecipazione a comitali’, Comitato Interno Integrato (Si ricorda che i Comitati Controllo e Rischi e Nomine e
Remunerazioni dal 23 giugno 2021 sono stali accorpali nel Comitato Intemo Integrato (CIl), con delibera del 20 07 21: a ciascun
membro & nconosciuta la quota di 6.000 euro su base annua; al Presidente del Cll una indennita aggiuntiva di 6.000 euro su base
anntua

Il pacchetto retributivo dell'Internal Auditor & costituito da compenso fisso {costituite da 76.000 euro RAL e compenso come
consigliere pari a 8.177,76 euro, proquota 2021), compenso come Internal Auditor pari a 35.522 24 (pro quota 2021). Siricorda che
i compenso da consigliere, pari a 12.000 euro. e |l compenso da Internal Auditor, pari a 36.000, sono stati riconosciuti con delibera
del CDA del 20 _07_21.

(5) Nella colonna "Bonus e altri incentivi’ & indicato il compenso STl erogato nel 2021 di competenza 2020

(6) Mella colonna “Benefici non monetan” ¢ indicato if valore del fringe benefit (secondo un criterio di imponibilita fiscale) company car.
Sono inoltre riportati benefici non monetari del tipo polizze assicurative e fondi pensione con criterio dellimponibile fiscale.

(7} Nella colonna “Allr compensi” & indicata, secondo un criterio di competenza, la tranche del patto di non concorrenza, compelenza
2021

(8) | Dirigenti strategici (nella relativa sezione) in carica sono riportati in forma nominate nella parte degli Amministratori e Consiglieri.

(9) Nella colonna (6) "Tolale” sono sommale le voci da (1) a (5).

(10) La colonna Fair Value non conliene aicun accantonamento a bilancio per Fesercizio 2021 in quanto non é partito un nuovo
programma LTI

(11} Mella riga (1ll) sono sommali, per ogni colonna, i compensi ricevuli dalla societa che redige il bilancio e quelli ricevuti per incarichi
svolli in societa controliate e collegate.

5]
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Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
Esercizio di riferimento 2021

expri1a

Di sequito sono rappresentate e tabelle relative al periodo 2018-2021. relativamente alla societa Exprivia S.p.A., con: le
variazioni percentuali tra retribuzione fissa totale assegnata ad Ammministratori e Organi di controllo dalla Societa
Emittente (compresi emolumenti per le cariche, Rif. Tabella 1 colonna 1 schema 7 bis), le variazioni in riferimento alla
media delle retribuzioni (retribuzione fissa annua lorda) percepite dai dipendenti Exprivia S.p.A. afferenti alle categorie:
quadri e impiegati (full time equivalent- CCNL Metalmeccanici - esclusi operai e apprendisti}; le variazioni relative ai dati

di Performance.

Variazioni Amministratori e Organi di Controllo:

D — T ———— Compenso Variazione |Variazione |Variazione
Cariche talaI: 2018 totalz?!:)ig ’ totaf: 2020 fisso totale % 2019 s5u |% 2020su % 2021su
2021 2018 2019 2020
Domernico Fawzzi Presidente o .
Arsministrators Delegato 370.000,00 € _ _3?0.000,00 € 365.333,00€ | 366.177,76 € 0,00% -1,26% " O'Zﬁ
Dante Altomare Vice Presidente Esecutivo 147.000,00 € 147.000,00 € 147.000,00 € | 153.266,66 € 0,00% 0,00% 4,26%
Cora Savno Presidente del Collegio
Sindacale dal 23 gugne 17.89433 €
2021 = e =
M Feranis Sindaco Efellie 5.448,00 € 22.857,00 € 22.857,16 € | 22.857,16 € 319,55% 0,00% 0,00%
Andrea Deifino Sindaco Efetlivo dal 23
giugna 2021 11.866,93 €
Ignazio Pellecchia Pfesldenlefmd:: zzlfl:::::: 34.285,72 € 34.28572 € 34.309,33 € 16.32286 € 0,00% 0,075 -52,42%
Sl i 23.04500€ | 23.04500€ | 23.04500€ | 9.60209€|  000%  000%  -5833%
Variazioni Retribuzioni medie dipendenti:
Valoriin miglaia dieuro
Media Dipendenti al|Media Dipendenti al [Media Dipendenti al Media Dipendenti al |Variazione % 2019 su |Variazione % 2020 su |Variazione % 2021 su
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 2018 2019 2020
31.794,04 € 32.467,09 € 33.182,37 € 34.191,43 € 2,12% 2,20% 3,04%
Variazioni dati di Performance (*):
Datiin milioni di euro
Variazione % | Variazione % | Variazione %
2018 2019 2020 2021 s
2019 su 2018 | 2020 su 2019 | 2021 su 2020
Ricavi 142,6 148,8 151,2 164,3 4,36% 1,66% 8,63%
Ebit adj 10,1 7,8 15,6 17,9 -23,57% 100,92% 15,25%
Utile Netto 4,2 2,1 10,2 10,2 -49,57% 378,95% -0,61%
Net Debt 45,4 45,7 40,0 29,2 0,49% -12,46% -27,01%

VEbit del 2019 é adj in quanto abbiamo rettificato la svalutazione relativa alla partecipazione in Italtel SpA.

(*) Il dato dell'esercizio 2021 si riferisce al progetto di bilancio soggetto ad approvazione del Consiglio di Amministrazione

in data 15 marzo 2022 e successiva approvazione della Assemblea dei Soci.
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Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
Esercizio di riferimento 2021

TABELLA 2: Stock-option assegnate ai componenti dell’organo di amministrazione, ai
direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

La presente Tabella non & rappresentata come da relative indicazioni nella presente sezione.

TABELLA 3B Esercizio 2021: Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti
dell’organo di amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita

strategiche
A B N (2) (3) (4)
Cognome e Carica Piano Altri
Nome Bonus dell'Anno Bonus di anni precedenti Bonu
s
(A) (B) (C) (A) (B8) (C)
Erogabile/Erogat | Differit | Periodo di | Non piti | Erogabile/Eroga | Ancor
[+] o differiment | erogabil ti a
0 i differiti
Domenico Presidente, Piano di
Favuzzi Amministrator | Incentivazion
e Delegato, e STIP CDA
Amministralor | competenza
e Esecutivo 2020
incaricato di
sovraintender
e alla
funzionalita
del sistema di
controllo e
rischi.
() Compensi nella sociata che redige il
Filarits € 150.000,00 . € - € - € . €
(lll) Totale
€ 150.000,00 - - € . € - €
Dante Vice Piano di
Altomare Presidente Incentivazion
Esecutivo e STIP CDA
competenza
2020
(I) Compensi nella sociata che redige il
bilancio g € 19.000,00 - € Sl I
(lll) Totale
€ 19.800,00 . € - € . € .
Valeria Savelli | Internal Piano di
Auditor Incentivazion
e STIP su
obiettivi di
Strultura
2020
() Compensi nella sociala che redige il
i G €  2.000,00 e € | el e
(lll) Totale
€  2.000,00 . € - € e | oo
Valerio Stea | Dirigente Piano di
preposto alla | Incentivazion
redazione dei | e STIP CDA
documenti compelenza
2020
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Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti

e X p 1, *'-I a Esercizio di riferimento 2021
A B (1) (2) (3) (4)
Cognome e Carica Piano Altri
Nome Bonus dell'’Anno Bonus di anni precedenti Bonu
S
(A) (B) (C) (A) (8) (Cc)
Erogabile/Erogat | Differit | Periodo di | Non pili | Erogabile/Eroga | Ancor
o o differiment | erogabil ti a
0 i differiti
contabili
societari
(1) Compensi nella sociata che redige il LB
bilancio € 8.910.00 - € € - € - €
(1) Totale }
€ 8.910,00 - € € . € . €
Piano di
Incentivazion
e STIP su
obiettivi di
Struttura
2020
(1) Compensi nella sociata che redige il )
bilancio € A0 - & € |-e|-¢€
(111) Totale R
€ 4.090,00 - € € . € - €
Dirigenli con
Responsabilit
a Stralegiche
(escluso
Presidente e 5
Vicepresident
e riportati in
forma
dettagliata e
separala)
(1) Compensi nella sociata che redige il
bilancio £ e000 - € "€ e |we

Partecipazioni dei componenti degli organi di
amministrazione e Dirigenti Strategici

il presente paragrafo riporta l'informativa sulle partecipazioni detenute dai componenti degli organi di Amministrazione e
di Controllo e dai Dirigenti con responsabilita strategiche, fornita in forma tabellare (rif. SCHEMA N. 7-ter) e nominativa
(Tabella 1. Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione, controllo e Dirigenti Strategici). Di
sequito viene riportata la tabella Esercizio 2021.

future. perfect. simple.
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& Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
Esercizio di riferimento 2021

Tabella 1 Esercizio 2021. Partecipazioni dei componenti degli Organi di Amministrazione,
Controllo e Dirigenti Strategici

NUMERO AZIONI NUMERO NUMERO | NUMERO AZIONI
" POSSEDUTE AZIONI AZIONI POSSEDUTE ALLA
Sk CARICA PA?ELE;‘:T A | AuamNe | acuistate | venpure FINE
DELL'ESERCIZIO | nel corso del | nel corso DELL'ESERCIZIO
2020 2021 del 2021 2021
Presidente, Amministratore Delegato,
incaricato dell'istituzione e del N
i P . .834
o Domenlca Faviizi) mantenimento del sistema di controllo e di Expridaspi ot 9 0 Ade
2 gestione dei rischi
% Dante Altomare Vice Presidente Esecutivo Exprivia 5.p.A 8.400 0 o] 8.400
c
E i Consigliere non esecutivo, Responsabile "
E Valeria Savelli dell'internal Audit Exprivia S.p.A 7.000 0 0 7.000
b Giovanni
e igli ; I
.';"" Castellaneta Consigliere Esecutivo Exprivia S.p.A 0 0 0 0
e
3 Angela Stefania Consigliere Indipendente e membro del .
Bergantino Comitato Interno Integrato Esprivia’$p.A o 0 0 g
Marina Lalli Conslngliere Indipendente e membro del Exprivia 5.p.A 0 0 ° 0
Comitato Interno Integrato
Consigliere Indipendente, Lead Independent
Alessandro Laterza | Director, Presidente e membro del Comitato Exprivia S.p.A 0 0 0 0
Interno Integrato
. Dirigente Preposto alla redazione dei i
Yo documenti contabili societari Bxprivia S.pA g 9 ) 0
«i | Dora Savino Presidente del CS Exprivia S.p.A 0 0 0 0
2
§ Andrea Delfino Sindaco effettivo Exprivia S.p.A (1} 0 0 0
G
“ | Mauro Ferrante Sindaco effettivo Exprivia S.p.A 0 0 0 0
Consigliere Indipendente e membro del
. e Comitato Nomine e Remunerazioni e
Vi i .
SinfraniceViest Comitato Controllo e Rischi. Cessato per fine Exprivia SpA 0 o 0 9
caricail 23/06/2021
. y Presidente del CS. Cessato per fine carica il -
lgnazio Pellecchia 23/06/2021 Exprivia S.p.A 1] 1] 0 0
Anna Lucia Sindaco effettivo. Cessato per fine caricail .
Muserra 23/06/2021 Epidaspa 0 g 9 g
Molfetta, 15 marzo 2022
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
Dr. Domenico Favuzzi
22
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| Dettaglio voti punto 3.1 ODG

Soci presenti in assemblea
Abaco Innovazione S.p.A.
MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY
STRATEGIES  FUND
| NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT
 TRUST

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS
 MASTER TRUST

CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS
INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

| ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY
| CIT FUND

| WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE
INTERNATIONAL EQUITY FUND

| ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY I
'FUNDLLC

ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC
ENSIGN PEAK ADVISORS INC
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION
| ENSIGN PEAK ADVISORS INC
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
| VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY
| ADVANTAGE FUND

LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP
| EQUITY ADVANTAGE FUND

| CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST

EXELON CORPORATION PENSION MASTER
| RETIREMENT TRUST

| DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS
| GROUP INC

| KIA F509-ACADIAN

| OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP
| STRATEGIES FUND.

0.3.1 REL. |
REM.-
SEZ.

F

e

elieolieloNelliel ellol

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY |

| PENSION P

| STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND

D

| TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE

| OF ILLINOIS
| LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
| SYSTEM

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC
SCHOOL EMPLOYEES RETIR

Stichting Bewaarder WinCap Fund
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

E-MARKET
SDIR

Lo ey e TS [ | CERTIFIED
ALLEGATO'? ‘

| N° voti |
| 48.270.234

64095
40.041 |

12385 |
57.912
23411

11677 _.

15567
158.932

13523 |
173.440
2271
26.894 |
148332
395
126
2977 |
50.194 |

8693 |
6.038 |

8530

59.181
15.081

60.731
42513
12955

40.183
484

6.765

9.791 |
220000 |
23,001
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CITY OF NEW YORK GROUP TRUST o C | 30743
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT
SYSTEM | © 27.043

ISHARES VII PLC C 20571



' Dettaglio voti 3.2 ODG

Soci presenti in assemblea

| Abaco Innovazione S.p.A.

MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY

| STRATEGIES  FUND
- NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT

TRUST
ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS

MASTER TRUST

CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS
INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY

CIT FUND

WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE !
INTERNATIONAL EQUITY FUND !

| ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

| ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II
' FUND LLC

ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLG

 ENSIGN PEAK ADVISORS INC

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

| ENSIGN PEAK ADVISORS INC
| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
| VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

| LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY
| ADVANTAGE FUND

| LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP
| EQUITY ADVANTAGE FUND

| CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST

1
|
EXELON CORPORATION PENSION MASTER :
|

| RETIREMENT TRUST

DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS

' GROUP INC
| KIA F509-ACADIAN

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP
STRATEGIES FUND.

| COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY 5

| PENSION P

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE

OF ILLINOIS

| LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC

E-MARKET
SDIR

ALLEGATO &"
Allatto n, AQ 55,4 2

della raccolta

| 0.3.2.REL.
" REM.-1I
SEZ. | N°voti |
F | 48270234
F | 64095
C | 40041
cC | 12385
c | 5912,
C | 23411
c | 17
C | 15587
c 158.932 |
B 13523
¢ 173,440
c 2271,
c 26894
C 148,332
c 395
c 126 |
c 2977 |
C | 59194
C | 8693
c | 603
c 8.530
|
59,181
15.081 |
c 60.731
c 42513
c 12,955
C | 40183
c | 484 |
F | 6765
F 9.791

SCHOOL EMPLOYEES RETIR



Stichting Bewaarder WinCap Fund
| CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

| TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT
' SYSTEM

ISHARES VIl PLC

220000

23.001

30.743

27.043

20571
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All'atte ‘*AQ—»:?SLj
dalie raceolta

Relazione illustrativa del

Consiglio di Amministrazione sulla proposta di
“autorizzazione all’acquisto e all’alienazione

di azioni proprie” ai sensi degli artt. 2357
e 2357-ter del Codice Civile

ai sensi dell’art. 73 e dell’allegato 3A del Regolamento Emittenti
adottato con delibera CONSOB 11971/99 e s.m.i.

Emittente: Exprivia S.p.A.

Sito Web: www.exprivia.it

Sottoposta all’approvazione dell’Assemblea

di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021
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Exprivia S.p.A.
soggelta a direzione e coordinamento di Abaco Innovazione S.p.A.
Sede legale in Molfelta alla via Adriano Olivetti n. 11
capitale sociale Euro 26.979.658,161. v.
codice fiscale e numero di iscrizione al Registro Imprese di Bari 00721090298 REA BA-481202

societa con azioni quotate nel mercato Euronext Milan di Borsa ltaliana S.p.A.

Signori Azionisti,

ai sensi dellart. 73 del Regolamento Emittenti, viene sottoposta all'approvazione delllAssemblea Ordinaria
della Societa chiamata ad approvare il Bilancio 2021 una proposta di rilascio di una nuova autorizzazione
allacquisto e all'alienazione di azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile.

La nuova richiesta di autorizzazione si fonda sull'opportunita di ridare continuita alla autorizzazione che erain
essere fino al 28 ottobre 2020, che lo scorso anno non é stata rinnovata per via del vincolo di 12 mesi previsto
nell'ambito del Contratto di Finanziamento bancario in pool sottosecritto il 27 novembre 2020, garantito dalla
Garanzia ltalia emessa da SACE.

Di seguito, pertanto, vengono indicati brevemente i motivi e le modalita di acquisto e alienazione delle azioni
proprie della Societa ai sensi dei quali il Consiglio propone di chiedere la relativa autorizzazione.

1 - Motivazioni della richiesta

Sirichiede all'Assemblea I'autorizzazione all'acquisto e all'alienazione di azioni proprie allo scopo di dotare la
societa stessa di un importante strumento di flessibilita strategica e operativa che gli permetta di poter disporre
delle azioni proprie acquisite, oltre che di quelle gia possedute, nell'ambito di:

* operazioni di acquisizioni o assunzione di partecipazioni;

* interventi di stabilizzazione sulle quotazioni del titolo in situazioni di particolare incertezza nel mercato
borsistico;

* eventuale asservimento a piani di stock option;

* asservimento a piani di incentivazione per dipendenti, dirigenti, amministratori, collaboratori della Societa
e del Gruppo in Italia e/o all'estero;

¢ operazioni di trading sulle azioni proprie, nel rispetto delle disposizioni di cui allarticolo 2357, comma 1, del
Codice Civile, attraverso operazioni successive di acquisto e vendita di azioni proprie.

2 - Numero massimo di azioni acquistabili

Alla data dell'Assemblea, il Capitale Sociale di Exprivia SpA ammonta a Euro 26.979.658,16 (ventiseimilioni
novecentosettantanovemila  seicentocinquantotto  virgola sedici) ed & costituito da 51.883.958
(cinquantunomilioni ottocentottantatremila novecento cinquantotto) azioni ordinarie, del valore nominale di
Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna.

L'acquisto per il quale si richiede 'autorizzazione, che potra avvenire in una o piu volte, & riferito alle azioni
ordinarie della Societa.

In ossequio alla normativa vigente, 'autorizzazione é richiesta per un numero massimao di azioni il cui valore
nominale non ecceda la quinta parte del capitale sociale, tenendo conto a tal fine anche delle azioni gia in
possesso della Societa ed eventualmente possedute da societa controllate; alla data dell'assemblea il numero
massimo di azioni proprie acquistabili non potra pertanto eccedere n. 10.376.792 (diecimilioni
trecentosellantasei settecento novantadue) diminuite delle azioni alla data possedute dalla Capogruppo
Exprivia SpA.
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In ogni caso, il numero delle azioni proprie acquistabili non potra eccedere il quantitativo che trovi capienza,
in relazione al prezzo di acquisto, negli utili distribuibili e nelle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio
regolarmente approvato. Pertanto, il numero di azioni proprie acquistabili sara anche in funzione del prezzo di
acquisto, i cui criteri di determinazione sono indicati in dettaglio nel prosieguo.

3 - Ulteriori informazioni utili al fine di una
compiuta valutazione del rispetto della
L] - - L - ’ L]
disposizione di cui all’ art. 2357-ter del codice
civile
Ai sensi dell'articolo 2357, comma 1, del Codice Civile, il numero massimo di Azioni Proprie acquistabili deve
trovare capienza negli utili distribuibili e nelle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio della Societa
regolarmente approvato. Si segnala che risultano iscritte nel Progetto di Bilancio di Esercizio della Societa al
31 dicembre 2021, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo 2022 e sottoposto ad
approvazione alla Assemblea degli Azionisti in data odierna (il "Bilancio 2021"), tra l'altro, le seguenti poste
patrimoniali:
» Riserva Sovraprezzo azioni, diminuita dell'ammontare necessario all' occorrenza della riserva legale uguale
al 20% del capitale sociale, per (A) Euro 17.875.957,71 (diciassettemilioni ottocentosettantacinquemila
novecentocinquantasette/71)

« Altre Riserve, esclusa Riserva Legale, Riserva Vincolata e riserve IFRS, per (B) Euro 21.809.037,26
(ventunomilioni ottocentonovemila trentasette/26)

Le riserve disponibili per le operazioni su azioni proprie ammontano pertanto ad (A+B) Euro 39.684.994,96
(trentanovemilioni seicentooltantaquattromila novecentonovantaquattro/86).

L'utilizzo delle riserve nellammontare indicato, per 'acquisto di azioni proprie. avverra in osservanza delle
applicabili disposizioni normative.

4 - Durata dell’autorizzazione

L'autorizzazione all'acquisto & richiesta fino alla data di approvazione del bilancic d'esercizio 2022 e
comungque non oltre 18 mesi a partire dalla data di approvazione da parte dell Assemblea.
L autorizzazione all'alienazione di azioni proprie e richiesta senza limiti temporali.

5 - Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo
d’acquisto e di alienazione

Il prezzo minimo d'acquisto non potra essere inferiore al 20% rispetto alla media semplice del prezzo di
riferimento che il titolo avra registrato nelle tre sedute di Borsa precedenti al compimento di ogni singola
operazione di acquisto.

Il prezzo massimo d'acquisto non potra essere superiore al 20% rispetto alla media semplice del prezzo di
riferimento che il titolo avra registrato nelle tre sedute di Borsa precedenti al compimento di ogni singola
operazione di acquisto. b RALY

Le operazioni di alienazione di azioni proprie che verranno effettuate sul mercato azionario di Bo sa Jtaliana,
verranno effettuate al prezzo della quotazione di mercato del giorno in cui si effettuera l'operaziofe. ; =
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Le operazioni di alienazione di azioni proprie che verranno effettuate fuori dal mercato azionario di Borsa
ltaliana, potranno essere effettuate a un prezzo che non potra essere inferiore al 20% della media semplice
del prezzo ufficiale registrato dal titolo 90 giorni precedenti la data di alienazione.

Le operazioni di alienazione di azioni proprie per asservimento a piani di stock option saranno eseguite alle
condizioni previste dai Piani di Stock Option gia approvati dall'Assemblea dei Soci.

Le operazioni di alienazione di azioni proprie per asservimento a piani di incentivazione per dipendenti,
dirigenti, amministratori, collaboratori in Italia o all'estero, saranno eseguite alle condizioni previste dallo
specifico piano approvato dalla Assemblea dei Soci.

6 - Modalita di acquisto e di alienazione

Le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effettuate, ai sensi degli articoli 132 del decreto legislativo
24 febbraio 1998 n. 58 e dell'articolo 144-bis e ss. del Regolamento Emittenti emanato dalla CONSOB con
deliberazione 14 maggio 1999, n. 11971 e successive modificazioni, secondo modalita operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi in modo da assicurare la parita di trattamento tra
gli azionisti.

Pertanto, gli acquisti saranno effettuati esclusivamente. ed anche in pit volte per ciascuna modalita, sui
mercati regolamentati organizzati e gestili da Borsa ltaliana S.p.A., secondo modalita operative stabilite da
questultima che non consentano I'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con
predelerminate proposte di negoziazione in vendita.

Le azioni che verranno acquistate in esecuzione dellautorizzazione assembleare potranno formare oggetto di
atti di disposizione e, in tale contesto, essere altresi cedute, anche prima di aver esaurito il quantitativo degli
acquisti oggetto della presente autorizzazione, in una o pit volte, senza limiti temporali, nei modi ritenuti pits
opportuni nell'interesse della Societa, ivi compresa |'alienazione in borsa e/o fuori borsa. sul mercato dei
blocchi, con un collocamento istituzionale, attraverso il collocamento di titoli strutturati di qualsiasi genere e
natura ovvero come corrispettivo di acquisizioni di partecipazioni societarie e/o beni efo attivita.

In caso di alienazione di azioni proprie per asservimento a piani di stock option, l'operazione sara effettuata
secondo il Piano di Stock Option approvato dalla Assemblea dei Soci.

In caso di alienazione di azioni proprie per asservimento a piani di incentivazione, 'operazione sara effettuata
secondo lo specifico piano approvato dalla Assemblea dei Soci.

Molfetta, li 15 marzo 2022
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente e Amministratore Delegato
Dr. Domenico Favuzzi

La presente Relazione & disponibile presso la sede sociale in Molfetta (BA), Via Adriano Olivetti 11, sul sito
web della Societa all'indirizzo www.exprivia.it nella sezione "Corporate > Corporate Governance > Assemblee
> Assemblea Ordinaria del 28-29 aprile 2022", nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato consultabile
all'indirizzo www.emarketstorage.com.
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| Dettaglio voti punto 4 ODG

0.4 Aut.

Soci presenti in assemblea | Az.Pr. |[N°voti

| Abaco Innovazione S.p.A. | F | 48.270.234
MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY .

| STRATEGIES FUND . C . 64.005

| NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND | C | 40.041

| ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT ;

| TRUST | C | 12385

| ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS :

| MASTER TRUST ¢ | 57912
CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS i

 INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND o Cc 34
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY _ |
CIT FUND _— S S
WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE :
INTERNATIONAL EQUITY FUND c 15.587 |
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND C 158.932
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il '

'FUNDLLC c 13523
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC & 173440 |
ENSIGN PEAK ADVISORS INC C 22711
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION C 26.894 |

_‘ ENSIGN PEAK ADVISORS INC C 148.332 |

| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION C 395

| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION C 126

| VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM C 2977 |
LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY
ADVANTAGE FUND C 59.194 |

| LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP

| EQUITY ADVANTAGE FUND L 8693

| CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST ¢ | 603

| EXELON CORPORATION PENSION MASTER

| RETIREMENT TRUST | ¢ | 8.530 |

| DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS

' GROUPINC . C 59181

| KIA F509-ACADIAN | C 15.081 |
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP

| STRATEGIES FUND. . C | 60731
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY :

| PENSION P ¢ 42513
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND

D o C | 12955
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE

| OF ILLINOIS . C | 40183

| LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC | ¢ | 484 |
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT _

| SYSTEM O F 6.765
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC

| SCHOOL EMPLOYEES RETIR CF 979
Slichting Bewaarder WinCap Fund | F | 220.000 |

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST | C 23.001
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CITY OF NEW YORK GROUP TRUST . C | 30743
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT
SYSTEM CF 27043

ISHARES VIl PLC CF 20571
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