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TOD’S S.p.A.

Societa Capogruppo, proprietaria
dei marchi TOD’S, HOGAN, FAY e
licenziataria del marchio ROGER
VIVIER

Del.Com. S.r.I.

Sub holding per la gestione di
partecipazioni nazionali e di DOS
in Italia

TOD’S International B.V.

Sub holding per la gestione di
partecipazioni internazionali e di
DOS in Olanda

An.Del. Usa Inc.
Sub holding per la gestione di
partecipazioni negli USA

Del.Pav S.r.l.
Societa che gestisce DOS in Italia

Filangieri 29 S.r.l.
Societa che gestisce DOS in Italia

Gen.del. SA
Societa che gestisce DOS in
Svizzera

TOD’S Belgique S.p.r.l.
Societa che gestisce DOS in Belgio

TOD’S Deutschland Gmbh
Societa che distribuisce e
promuove i prodotti in Germania
e gestisce DOS in Germania

TOD’S Espana SL
Societa che gestisce DOS in
Spagna

TOD’S France Sas
Societa che gestisce DOS in
Francia

TOD’S Japan KK
Societa che gestisce DOS in
Giappone

TOD’S Macao Ltd
Societa che gestisce DOS in
Macao

TOD’S Hong Kong Ltd

Societa che distribuisce e
promuove i prodotti nel Far East e
nel sud Pacifico, e gestisce DOS in
Hong Kong. Subolding per la
gestione di partecipazioni in Asia

TOD’S Korea Inc.

Societa che distribuisce e
promuove i prodotti in Corea e
gestisce DOS in Corea

TOD’S Retail India Private Ltd
Societa che gestisce DOS in India

TOD’S (Shanghai) Trading Co. Ltd
Societa che distribuisce e
promuove i prodotti in Cina e che
gestisce DOS in Cina

TOD’S Singapore Pte Ltd
Societa che gestisce DOS a
Singapore

TOD’S UK Ltd
Societa che gestisce DOS in Gran
Bretagna

Webcover Ltd
Societa che gestisce DOS in Gran
Bretagna

Cal.Del. Usa Inc.
Societa che gestisce DOS in
California (USA)

Deva Inc.

Societa che distribuisce e
promuove i prodotti nel Nord
America, e gestisce DOS nello
stato di NY (USA)

Flor. Del. Usa Inc.
Societa che gestisce DOS in Florida
(USA)

Hono. Del. Inc.
Societa che gestisce DOS nelle
Hawaii (USA)

1l. Del. Usa Inc.
Societa che gestisce DOS in Illinois
(USA)

Neva. Del. Inc.
Societa che gestisce DOS in
Nevada (USA)

Or. Del. Usa Inc.
Societa che gestisce DOS in
California (USA)

TOD’S Tex. Del. Usa Inc.
Societa che gestisce DOS in Texas
(USA)

Holpaf B.V.

Societa immobiliare che gestisce
DOS in Giappone

Alban.Del Sh.p.k.
Societa che svolge attivita
produttive

Sandel SA
Societa non operativa

Un.Del. Kft
Societa che svolge attivita
produttive

Re.Se.Del. S.r.l.
Societa di servizi

Roger Vivier S.p.A.

Societa proprietaria del marchio
ROGER VIVIER e sub holding per la
gestione di partecipazioni
internazionali e di DOS in Italia

Roger Vivier Hong Kong Ltd
Societa che distribuisce e
promuove i prodotti nel Far East
e nel sud Pacifico, e gestisce DOS
in Hong Kong. Sub holding per la
gestione di partecipazioni in Asia

Roger Vivier Singapore PTE Ltd
Societa che gestisce DOS in
Singapore

Roger Vivier (Shanghai) Trading
Co. Ltd
Societa che gestisce DOS in Cina

Roger Vivier UK Ltd
Societa che gestisce DOS in Gran
Bretagna

TOD’S Georgia Inc.
Societa che gestisce DOS in
Georgia (USA)

Roger Vivier France Sas
Societa che gestisce DOS in
Francia

Roger Vivier Korea Inc.
Societa che gestisce DOS in
Corea e che distribuisce e
promuove i prodotti in Corea

Roger Viver Switzerland S.A.
Societa che gestisce DOS in
Svizzera

Roger Vivier Macao Ltd
Societa che gestisce DOS in
Macao

Roger Vivier Japan KK
Societa che gestisce DOS in
Giappone

TOD’S Danmark APS
Societa che gestisce DOS in
Danimarca

TOD’S Austria Gmbh
Societa che gestisce DOS in
Austria

TOD’S Washington Inc.
Societa che gestisce DOS nello
stato di Washington (USA)

Ala Del Inc.
Societa che gestisce DOS in
Delaware (USA)

TOD’S Massachussets Inc.
Societa che gestisce DOS nello
stato di Massachussets (USA)

Roger Vivier Paris Sas
Societa che gestisce DOS in
Francia

Buena Ltd.
Societa di servizi




L’organigramma del Gruppo

TOD’S

S.p.A.

Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

Roger Vivier S.p.A.
Sant’Elpidio a Mare - Italia
C.5. - Euro 10.000.000

Roger Vivier Switzerland S.A.
Lugano - Svizzera
C.5. — Chf 2.000.000

Roger Vivier Korea Inc.
Seoul - Corea
C.5. — Krw 1.200.000.000

Wilmington, De U.S.A
C.5. Usd 10.000

Roger Vivier Japan KK
Tokyo - Giappone
C.5. - Jpy 10.000.000

Roger Vivier France Sas
Parigi - Francia
C.5. — Euro 3.507.500

Roger Vivier Paris Sas
Parigi - Francia
C.5. — Euro 6.70(

100%

Del.ComS.rl.
S.Elpidio a Mare - Italia
C.5. - Euro 31.200

Del.Pav. S.rl.
S.Elpidio a Mare - Italia
C.5. - Euro 50.000

Ala. Dellnc. oger Vivier Shanghai Tr.

Roger Vivier UK Ltd.
Londra - Inghilterra
C.5.— Gbp 150.000

Roger Vivier Hong Kong Ltd.
Hong Kong
C.5. — Hkd 1.000.000

Shanghai - Cina
C.5.—Rmb 75.(

Singapore
C.5.—5gd 200.000

Re.Se.Del.S.rl.

S.Elpidio a Mare - Italia

C.5. - Eure 25.000

Filangieri 29 5.r..

S.Flpidio a Mare - Italia
'C.5. - Euro 100.000

TOD'SInternational BV

Amsterda

m-Olanda

C.5. - Euro 2.600.200

TOD'S Belgique S.p.r.l.

Bruxelles - Belgio
C.5. - Euro 300.000

TOD'S Espana SL
Madrid — Spagna
C.5. - Euro 500.000

TOD'S Japan KK
Tokio - Giappone
C.5. - Ipy 100.000.000

TOD'S Singapore Ltd
Singapore
C.5. - Sgd 300.000

Sandel SA

San Marino
C.S. - Euro 258.000

Gen.Del.SA
Zurigo — Svizzera
C5. chf200.000

TOD'S UK Ltd 100%

ALBAN.DEL Sh.pk
Tirana — Albania
C.S5. —Euro 720.000

TOD'SKorealnc
Seoul - Corea
C.5. Won 2.600.000.000

TOD'SMacao Lda
Macao
C.5. Mop 20.000.000

Un.Del Kt
Tata - Ungheria
C.5. - Huf 42.900.000

TOD'S Hong Kong Ltd
Hong Kong
C.5. - Usd 16.550.000

ik TOD'SIndia Retail Private Ltd
Mumbai—India
C.5.-Inr193.9¢

0D’s (shanghai) Trading Co.

Londra - Inghilterra
C.5. - Gbp 350.000

100% Webcover Ltd
Londra - Inghilterra

CS.-Ghp2

100%

Buena Ltd

Londra - Inghilterra
CS.-Gbp1

Shanghai- Cina
C.S.- Usd 32.0

An.Del. USA Inc.
New York US.A.
C.S. - Usd 3.700.000

Cal.Del. USA Inc.
Beverly Hills, Ca U.S.A.
C.5. - Usd 10.000

TOD'STex. Del.Inc.
Dallas, Tx U.S.A
C.5. Usd 10.000

Deva Inc.
Wilmington, De U.S.A.
C.5. - Usd 500.000

Flor.Del. USA Inc.
Tallahassee, Fl US.A.
C.5. - Usd 10.000

Il.Del. USA Inc.
Springfield, Il U.5.A.
C.5. - Usd 10.000

Or.Del.USA Inc.
Sacramento, Ca U.
C.5. - Usd 10.

Neva.Del.Inc.
Carson City, NvU.S.A.
C.S. - Usd 10.000

’S Washington Inc.
Tumwater, Wa U.S.A
C.5. Usd 10.000

TOD'S Georgia Inc.
Norcross, Ga U.S.A
C.5. Usd 10.000

TOD'S Massachussets Inc.
Boston, Ma U.S.A
C.5. Usd 10.000

TOD'S Austria Gmbh
Vienna - Austria
'C.5. - Euro 50.000

TOD'S Danmark APS

Copenhagen - Danimarca
C.5. —Dkk 500.000

TOD'S Deutschland Gmbh
Monaco - Germania
C.5. - Euro 153.387,56

TOD'S France Sas
Parigi - Francia
'C.5. - Euro 780.000

HolpafB.V.
Amsterdam-Olanda
C.5. - Euro 5.000.000
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Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

La rete distributiva al 31 dicembre 2017

Europa (D) (F)
Italia 48 2
Belgio

Americhe : < Resto del Mondo
USAZ 4 Arabia Saud
3 Bahrain
1 Emirati Arabi Uni

Kuwait
5 Libano

22 3 : »"I
ia

R RPN WO N W

9

epubblica Ceca g;) 2 Q.atar

nimarca | 1 Giappone
2.

Austria 1 €drea 23

Totale 108 22
Singapore 3

| ‘
Thailandia

Cina Guam
Hong Ko Azerbaijan
Macao . Australia

Taiwan : Kazakistan
Totale 82

T

(D)=DOS  (F)=FRANCHISING

NN

Filippine

India 2
Indonesia

Malesia

v,

B

Greater China

P WRRPRDPE WO

DOS, le nuove aperture del 2017 Franchising, le nuove aperture del 2017
Europa Europa
Barcellona (Spagna) Praga (Repubblica Ceca)
Vienna (Austria) Istanbul (Turchia)
Serravalle (Italia)
Roma (1talia) Resto del Mondo
Roma (Italia) Seoul (Corea del Sud)
Berlino (Germania) Seoul (Corea del Sud)
Seoul (Corea del Sud)
Kuwait City (Kuwait)
Greater China
Tianjin (Cina) Greater China
Nanjing (Cina) JinHan (Cina)
Shanghai (Cina) Changchun (Cina)
Shenyang (Cina) Kunming (Cina)
Beijing (Cina) Harbin (Cina)
Americhe
San Francisco (USA) Americhe
Boston (USA) San Paolo (Brasile)
San Paolo (Brasile)
Resto del Mondo
Seoul (Corea del Nord)
Daegu (Corea del Nord)
Fukuoka (Giappone)

Per la lista completa dei punti vendita della rete distributiva diretta ed in franchising si rimanda al sito
corporate www.todsgroup.com.
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Dati economico-finanziari di sintesi

Ricavi 2017 - % per marchio

FAY__—

Roger
Vivier
18,6%

TOD'S
53,5%

Ricavi 2017 - % per area

Greater
China RdM
13,5%

Europa
25,4%

Ricavi 2017 - % per merceologia

78,7%

Altro
0,1%

Principali indicatori economici (milioni di euro)

Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

Eser. 17 Eser. 16 Eser. 15
Ricavi 963,3 1.004,0 1.037,0
EBITDA 160,5 16,7% 180,9 18,0% 202,6 19,5%
EBIT 111,8 11,6% 128,44 12,8% 148,6 14,3%
Risultato prima delle imposte 101,9 10,6% 1150 11,5% 137,3 13,2%
Risultato netto consolidato 69,4 7,2% 85,8 8,5% 92,1 8,9%

Principali indicatori patrimoniali (milioni di euro)

31 dic. 17 31dic. 16 31dic. 15
CCN operativo (*) 261,3 279,2 316,1
Attivita immateriali e materiali 802,9 822,5 417,3
Patrimonio netto 1.087,2 1.090,5 866,1
PEN 9,3 (35,4) 134,2
Investimenti 36,6 449,9 47,9
(*) Crediti commerciali + rimanenze - debiti commerciali
Principali indicatori finanziari (milioni di euro)

31 dic. 17 31dic. 16 31dic. 15
Cash flow operativo 165,8 212,6 138,2
Cash flow operativo netto 148,2 149,7 107,7
Flussi di cassa ottenuti/(impiegati) (6,3) 7,9 49,1
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Highlights dei risultati

Ricavi: fatturato 2017 pari a 963,3 milioni di
euro, in calo del 4,1% rispetto al 2016. Pari a
621,1 milioni di euro il dato delle vendite
realizzate dalla rete dei DOS (-1,5 punti
percentuali).

EBITDA: pari a 160,5 milioni di euro (180,9 milioni
di euro nel 2016). L’incidenza sulle vendite si
attesta al 16,7%.

EBIT: risultato operativo netto a 111,8 milioni di
euro (128,4 milioni di euro nel 2016). L'incidenza
sulle vendite si attesta al 11,6%.

Utile netto: si attesta a 69,4 milioni di euro l"utile
netto consolidato dell’esercizio 2017, pari al 7,2%
delle vendite.

Posizione finanziaria netta (PFN): ammontano
a 221,6 milioni di euro le attivita liquide del
Gruppo al 31 dicembre 2017 (227,7 milioni al
31 dicembre 2016). Positiva per 9,3 milioni la
PFN netta alla stessa data (nel 2016 era
negativa per 35,4 milioni di euro).

Investimenti (capital expenditures): sono pari a
36,6 milioni di euro gli investimenti effettuati nel
2017; sono stati pari a 449,9 milioni di euro nel
precedente esercizio (comprensivi di 415 milioni
di euro relativi all’acquisizione del brand ROGER
VIVIER).

Rete distributiva: pari a 16 il numero delle new
openings di DOS dell’esercizio. Al 31 dicembre la
rete distributiva dei monomarca si compone di
275 DOS e 112 franchised stores.

Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

Ricavi (milioni di euro)

1.037,0
1.004,0

Eser. 17 cambi Eser.17 Eser. 16 Eser. 15
cost.

EBITDA (milioni di euro)

180,9

163,0 160,5

Eser. 17 cambi Eser.17 Eser. 16 Eser. 15
cost.

EBIT (milioni di euro)

148,6

Eser. 17 cambi Eser.17 Eser. 16 Eser.15
cost.

PFN (milioni di euro)

134,2 130,0

Eserc. 17 Eserc. 16 Eserc. 15 Eserc. 14
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Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

Principali indicatori borsistici (euro)

Prezzo ufficiale al 02.01.2017 62,52
Prezzo ufficiale al 29.12.2017 60,90
Prezzo minimo anno 53,80
Prezzo massimo anno 73,45
Capitalizzazione borsistica al 02.01.2017 2.069.008.058
Capitalizzazione borsistica al 29.12.2017 2.015.396.591
Dividendo per azione 2016 1,70
Dividendo per azione 2015 2,00
N° azioni in circolazione al 31 dicembre 2017 33.093.539

Earning per share (euro)

Andamento del titolo

gennaio - dicembre 2017

Eser. 17 Eser. 16 Eser. 15

Organici 2017: composizione Organici del gruppo

Eser.17 Eser. 16 Eser. 15 Eser. 14
Al 31 dicembre 4.627 4.485 4.550 4.297
Media anno 4.572 4.514 4.464 4.034

DIR =dirigenti
IMP =impiegati
OP =operai
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Come consentito dall’articolo 40 comma 2 bis del decreto legislativo n. 127 del 09/04/91, la
TOD’S S.p.A. ha redatto la Relazione sull’andamento della gestione come unico documento sia per
il bilancio consolidato del Gruppo sia per il bilancio separato.

La Relazione deve essere letta congiuntamente ai Prospetti contabili ed alle relative Note
esplicative, parti integranti del bilancio consolidato e del bilancio separato. Detti documenti
includono le informazioni aggiuntive richieste dalla CONSOB, con i provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/2005 (delibere 15519 e 15520 del 27 luglio 2006 e
comunicazione DEM/6064293 del 28 luglio 2006), nonché con ogni successiva comunicazione
recante disposizioni in materia d’informativa finanziaria.

Si segnala che, al fine di fornire degli indicatori alternativi di performance, gli indicatori
economici cui tipicamente si fa riferimento (Ricavi, EBITDA, EBIT) sono, inoltre, rideterminati
applicando i cambi medi del 2016, in maniera da depurare i risultati dell’esercizio 2017 dagli
effetti prodotti dalle variazioni dei tassi di cambio rispetto ai valori medi del precedente
esercizio, rendendoli pienamente comparabili con quelli del precedente periodo di confronto.

Va precisato che, tali criteri di misurazione delle performances aziendali, da un lato
rappresentano una chiave di lettura dei risultati non prevista dagli IAS/IFRS e, dall’altro, non
devono essere considerati come sostitutivi di quelli delineati dagli stessi principi.

Infine, si segnala che la presente Relazione sull’andamento della gestione include Ia
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, relativa all’esercizio 2017, predisposta ai

sensi degli articoli 3 e 4 del D. Lgs. n. 254 del 23 dicembre 2016.

Il Gruppo TOD’S opera nel settore del lusso, con i marchi di proprieta TOD’S, HOGAN, FAY e
ROGER VIVIER. Il Gruppo e attivo nella creazione, produzione e distribuzione di calzature, di
articoli di pelletteria ed accessori e di abbigliamento. La configurazione dell’organizzazione del
Gruppo ruota attorno alla capogruppo TOD’S S.p.A., polo produttivo e distributivo del Gruppo,
proprietaria dei marchi TOD’S, HOGAN, FAY e licenziataria del marchio ROGER VIVIER,
quest’ultimo di proprieta della societa interamente controllata Roger Vivier S.p.A..
L’organizzazione si completa, anche attraverso alcune sub-holdings, con una serie di societa
commerciali alle quali € interamente delegata la distribuzione retail attraverso la rete dei DOS
(Directly Operated Stores). Ad alcune di esse, localizzate in punti strategici dei mercati
internazionali, nell’ambito della “catena del valore” sono assegnati importanti ruoli nei processi

di distribuzione dei prodotti, di marketing & promotion e di public relations, garantendo nello
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stesso tempo I'imprescindibile omogeneita di immagine che i marchi del Gruppo si impongono a
livello mondiale.

L’organizzazione della produzione del Gruppo e fondata sul controllo completo dell’intera filiera
produttiva, dalla creazione delle collezioni, alla produzione, fino alla distribuzione dei prodotti; si
ritiene che questa impostazione sia determinante per garantire il prestigio dei marchi. La
produzione delle calzature e della pelletteria e gestita in stabilimenti e laboratori interni di
proprieta o in laboratori esterni specializzati. Questi ultimi sono interamente dislocati in aree
nelle quali la tradizione nella produzione calzaturiera e pellettiera & storicamente radicata,
garanzia di professionalita per |'esecuzione delle lavorazioni e di abilita manuale. Per la
produzione della linea di abbigliamento il Gruppo si affida, invece, a selezionati laboratori esterni
specializzati.

Il prestigio dei marchi distribuiti e l’elevata specializzazione necessaria per presentare alla
clientela i relativi prodotti, rendono indispensabile operare, a livello distributivo, attraverso una
rete di negozi altamente specializzati. A tal fine, il Gruppo si avvale principalmente di tre canali: i
DOS (negozi a gestione diretta), i punti vendita in franchising ed una serie di selezionati negozi
indipendenti multimarca. Sempre maggiore rilevanza sta assumendo, inoltre, il canale dell’e-

commerce, il cui sviluppo & stato avviato da alcuni anni.

Lo scenario macroeconomico nel quale il Gruppo opera continua ad essere caratterizzato dalle
situazioni di incertezza che da tempo influenzano i mercati internazionali, rendendoli instabili e
volatili. Il settore del lusso, in particolare, si colloca in una fase di rapida evoluzione, con
peculiarita specifiche che hanno influenzato, e continueranno a influenzare, i consumi nelle
diverse aree geografiche del mercato globale, che evidenziano trend contrapposti. Da un lato la
debolezza dei consumi negli USA, negativamente influenzati sia dal contesto politico incerto che
dal dollaro forte, che continuano a limitare sia la domanda interna che i consumi legati al
turismo, con maggiori ricadute sulle vendite dei department stores, canale che rappresenta una
fetta rilevante di tale mercato e che continua a manifestare una prolungata crisi. Dall’altro si
registra la ripresa del mercato della Mainland China, tornata a crescere, dopo anni di
contrazione, principalmente grazie al recupero dei consumi locali, sospinti anche da un maggiore
allineamento dei prezzi legato all’andamento delle valute nei mercati internazionali. La clientela
cinese, peraltro, continua a rappresentare una parte significativa del mercato del lusso legato ai
flussi turistici. Anche i consumi nel mercato europeo tornano a fornire segnali positivi, sia grazie
al parziale recupero dei consumi interni che all’incremento dei citati flussi turistici, tornati a

crescere dopo le incertezze alimentate da tensioni sociali e, soprattutto, dal rischio terrorismo.
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Positivo I’andamento dei consumi anche nel mercato inglese, trainato da un rinnovato ottimismo
post Brexit.

Le performances del Gruppo nell’esercizio 2017 hanno risentito di tale volatile contesto, con
andamenti sui mercati internazionali sostanzialmente allineati ai citati trend generali,
registrando una riduzione complessiva del 4,1%, in termini di ricavi, rispetto all’esercizio
precedente, ed evidenziando un trend in miglioramento nel quarto trimestre dell’anno.

Un altro fenomeno importante che, pil che in passato, sta caratterizzando il contesto di
riferimento del settore, riguarda la maggior polarizzazione dei consumi sui marchi di alta gamma.
In questo ambito, estremamente positivi sono i risultati registrati dal marchio ROGER VIVIER, che
sempre piu si conferma un punto di riferimento del segmento pil esclusivo del lusso: solida
crescita delle vendite del brand in tutte le aree geografiche nelle quali & distribuito, con la sola
eccezione degli USA per i commentati fattori che stanno influenzando tale mercato.

Sul fronte organizzativo si segnalano, per il Gruppo, alcuni cambiamenti nella composizione della
squadra dei managers, che hanno permesso di portare a bordo nuove professionalita, con
esperienze differenti e anche provenienti da altri settori, con la finalita di fornire diversi
approcci e nuovi impulsi allo sviluppo delle strategie di business e dei progetti futuri.

Riguardo allo sviluppo del business, il Gruppo continua ad investire con decisione nel digitale,
importante canale sia commerciale che di communication che sta repentinamente rivoluzionando
il modello di business di tutti i players del settore, ampliando significativamente i momenti e le
modalita di interazione con i consumatori globali. L’obiettivo & quello di accompagnare il cliente
a 360 gradi, offrendo una brand experience sempre pil evoluta e gratificante e rendendo piu
fluida I'esperienza di acquisto tra i differenti canali, quello fisico e quello digitale. In questo
ambito si colloca anche il rinnovo, per un ulteriore quinquennio, della partnership strategica con
la societa Italiantouch S.r.l. per lo sviluppo del canale e-commerce del Gruppo, al fine di
raggiungere nuovi importanti obiettivi tramite I'innovazione digitale, lo sviluppo dei mercati gia
avviati e I'implementazione del canale in nuove aree geografiche.

Riguardo agli investimenti dell’esercizio, principalmente dedicati allo sviluppo della rete
distributiva diretta e alle relocations e renovations dei negozi esistenti, si segnala, inoltre, I'avvio
dei progetti pop-up stores, caratterizzati da ambientazioni e suggestioni sempre nuove e
differenti ma dall’immagine coerente con quella dei brands. Nell’esercizio, inoltre, e stato
realizzato e inaugurato il nuovo stabilimento di Arquata del Tronto, che impieghera giovani della
zona, segno tangibile dell’impegno del Gruppo a sostegno della popolazione della cittadina

marchigiana, e delle zone adiacenti, devastate dal terremoto di agosto 2016.
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Il fatturato consolidato del Gruppo ammonta a 963,3 milioni di euro, in calo del 4,1% rispetto al
dato del precedente esercizio 2016, quando era pari a 1.004 milioni di euro. Negativo |'effetto
prodotto dalla variazione dei tassi medi di cambio: in costanza di cross rates i ricavi sarebbero
pari a 973,4 milioni di euro, in riduzione del 3,1% rispetto al 2016.

| margini operativi, risultato operativo lordo (EBITDA) e netto (EBIT), sono stati rispettivamente
paria 160,5 e 111,8 milioni di euro (mentre a cambi costanti ammonterebbero rispettivamente a
163 e 113,6 milioni di euro).

Il risultato consolidato si attesta a 69,4 milioni di euro, segnando una riduzione di 16,4 milioni di

euro rispetto agli 85,8 milioni di euro del precedente esercizio 2016.

Ricavi 963.287 1.004.021 (40.735) (4,1)
EBITDA 160.492 180.908 (20.415) (11,3)
Ammortamenti riv./sva., acc. (48.732) (52.547) 3.814 (7,3)
EBIT 111.760 128.361 (16.601) (12,9)
Risultato prima delle imposte 101.897 114.967 (13.070) (11,4)
Risultato netto consolidato 69.362 85.768 (16.407) (19,1)
Effetto cambi su ricavi 10.089

Adjusted ricavi 973.376 1.004.021 (30.645) (3,1)
Effetto cambi sui costi (7.604)

Adjusted EBITDA 162.978 180.908 (17.930) (9,9)
Effetto cambi su amm.ti (685)

Adjusted EBIT 113.561 128.361 (14.800) (11,5)
EBITDA % 16,7 18,0

EBIT % 11,6 12,8

Adjusted EBITDA % 16,7 18,0

Adjusted EBIT % 11,7 12,8

Tax Rate % 31,9 25,4

Al fine di rendere pienamente comparabili i risultati dell’esercizio 2017 con quelli del

corrispondente esercizio precedente, si segnala che I'EBITDA e I'EBIT al 31 dicembre 2016, al
netto di operazioni non ricorrenti rilevate per un effetto complessivo netto di 0,8 milioni di euro,
ammontavano rispettivamente a 180,1 e 127,6 milioni di euro, per un’incidenza sulle vendite
rispettivamente pari al 17,9% e 12,7%. Si segnala, inoltre, che nell’esercizio 2017 non si sono

verificate operazioni non ricorrenti.
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Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

euro/000

Principali indicatori patrimoniali 31.12.17 31.12.16 Variaz.
CCN operativo (*) 261.346 279.230 (17.883)
Attivita materiali e immateriali 802.937 822.523 (19.587)
Altre attivita/(passivita) nette 13.530 24.109 (10.579)
Attivita in dismissione

Capitale impiegato 1.077.813  1.125.862 (48.049)
Posizione finanziaria netta 9.339 (35.381) 44,720
Patrimonio netto consolidato 1.087.152  1.090.481 (3.329)
Investimenti lordi in attivita immateriali e materiali 36.627 449,908  (413.281)
Flussi di cassa netti della gestione operativa 148.195 149.684 (1.489)
Flussi di cassa ottenuti/(impiegati) (6.293) 7.929 (14.223)

(*) Crediti commerciali + rimanenze - debiti commerciali

| ricavi. Il fatturato consolidato del Gruppo Tod’s ammonta a 963,3 milioni di euro nell’esercizio
2017, con un calo del 4,1% rispetto al valore dell’anno precedente. Nell’ultimo trimestre
dell’anno, sebbene I’andamento sia leggermente negativo, si evidenzia, peraltro, un
miglioramento rispetto ai primi nove mesi del 2017. A cambi costanti, utilizzando cioe gli stessi
cambi medi del 2016, comprensivi degli effetti delle coperture, i ricavi dell’esercizio sarebbero

pari a 973,4 milioni di euro (-3,1% rispetto allo scorso anno).

Le vendite del canale diretto ammontano a 621,1 milioni di euro e rappresentano circa i due terzi
del fatturato del Gruppo. La variazione rispetto all’esercizio precedente & stata pari a -1,5%,

mentre, a cambi costanti, il dato & sostanzialmente allineato a quello dello scorso anno.

Il dato di Same Store

var.% cambi var.% cambi

Sales Growth (SSSG) (Milioni di euro) % correnti costanti
! DOS 621,1 64,5 630,3 62,8 (1,5) 0,1

calcolato a cambi Clienti terzi 342,2 35,5 373,7 37,2 (8,4) (8,4)
Totale 963,3 100,0 1.004,0 100,0 (4,1) (3,1)

costanti come media a

livello mondiale dei tassi

= -
. : A - terzi clienti et
di crescita dei ricavi e 800 terzi

registrati nei DOS 600

. . ° . 400
esistenti al 1° gennaio DpOS DOS

200

2016, e wpari a -2.8% o
Eser. 17 Eser. 16

nell’intero esercizio.
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Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

Al 31 dicembre 2017, la rete distributiva del Gruppo & composta da 275 DOS e 112 negozi in
franchising, rispetto ai 272 DOS e 107 negozi in franchising al 31 dicembre 2016.

| ricavi a clienti terzi ammontano complessivamente a 342,2 milioni di euro; il calo dell’8,4%,
rispetto all’esercizio 2016, & dovuto alla debolezza di questo canale in alcuni mercati importanti,

quali Italia e USA.

| ricavi del marchio TOD’S ammontano a 515,7 milioni di euro nell’esercizio 2017; il calo del 7,7%,
rispetto all’anno precedente (6,6% a cambi costanti), € principalmente dovuto all’andamento
delle calzature, penalizzate anche da alcuni ritardi nelle consegne, avvenuti ad inizio stagione e
non recuperati.

Il marchio HOGAN ha registrato ricavi pari a 203,9 milioni di euro; il calo & principalmente dovuto
alla debolezza del mercato italiano, mentre sono positivi i risultati all’estero, sia sul canale retail

che su quello wholesale.

Il marchio ROGER VIVIER

var.% cambi var.% cambi

. . . (Milioni di euro) Eser. 17 % Eser. 16 % correnti costanti
ha totalizzato ricavi per TOD'S 515,7 53,5 559,0 55,7 (7,7) (6,6)
. . . HOGAN 2039 21,2 214,2 21,3 (4,8) (4,5)
179'3 milioni  di euro, ROGER VIVIER 179,3 18,6 166,3 16,6 7,8 9,7
. FAY 63,5 6,6 62,6 6,2 1,4 1,4

con una crescita del Altro o8 01 19 o2 e

Totale 963,3 100,0 1.004,0 100,0

7,8% rispetto all’anno
precedente (dato che

sale a +9,7% a cambi

Ly |
W

TOD'S
. . . 53,5%
costanti). Buoni i 600 -
[{e]c] =
. . . . VIVIER 200 4
risultati su tutti i 18,6%
) L 200 4
mercati principali. HOGAN

21,2%

Infine, i ricavi del

Eser. 17 Eser. 16

marchio FAY ammontano a 63,5 milioni di euro, in crescita dell’1,4% rispetto all’esercizio

precedente. Positivi i risultati del marchio, sia in Italia, che nei paesi europei.

| ricavi delle calzature ammontano a 757,9 milioni di euro nell’esercizio, in calo del 3,2%, a cambi
costanti, rispetto al 2016, ma con un deciso miglioramento dell’andamento nel quarto trimestre

dell’anno. Per la sua maggiore esposizione al wholesale, questa categoria & quella che ha

maggiormente sofferto della debolezza di questo canale (-4,2% a cambi medi di periodo).
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Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

Le vendite di pelletteria

var.% cambi var.% cambi

e accessori sono state (Milioni di euro) % correnti costanti
Calzature 7579 78,7 791,3 78,8 (4,2) (3,2)
complessivamente pari a Pelletteria e accessori 1358 14,1 142,5 14,2 (4,7) (3,6)
Abbigliamento 68,7 7,1 68,3 6,8 0,5 0,6
135,8 milioni di euro, Altro 0,9 0,1 1,9 0,2 n.s. n.s.
Totale 963,3 100,0 1.004,0 100,0 (4,1) [EXD)

con un calo a cambi

costanti del 3,6% 1.000 - R S—
pei ] |
. .. ell. e - e
rispetto all’esercizio s wo| EESEE
14,1%
precedente  (-4,7% a 600 1
. . . . 400
cambi correnti). Infine, i
Calz. 200 -
ricavi di abbigliamento RS
ol

ammontano a 68,7 Eser. 17 Eser. 16

milioni di euro,
sostanzialmente

in linea con il valore dell’esercizio 2016; I’andamento riflette quello del marchio FAY.

| ricavi del Gruppo nel mercato domestico ammontano a 298,2 milioni di euro; il calo del 4,3%

rispetto all’esercizio 2016 e principalmente dovuto alla debolezza del canale wholesale,

soprattutto nelle citta di

var.% cambi var.% cambi

. . N | t (Milioni di euro) % correnti costanti
provincia. € resto Italia 2982 31,0 311,5 31,0 (4,3) (4,3)
, . . . Europa 245,1 254 250,0 24,9 (2,0) (0,2)
dell’Europa, i ricavi del Americhe 780 81 96,7 9,6 (19,3) (19,1)
Greater China 212,0 22,0 2103 21,0 0,8 3,0
Gruppo ammontano RdM 130,0 13,5 1355 13,5 (4,1) (3,5)
X Totale 963,3 100,0 1.004,0 100,0 (4,1) (3,1)
complessivamente a
245,1 milioni di euro, 1000
sostanzialmente in linea S 800 | =
'

. i g T Al ich
con il dato del 2016 se o o0 SEEE
confrontato a cambi

Europa 200 Italia
costanti. Positivi i PRfES ol
Eser. 17 Eser. 16
risultati del canale retail,
mentre rimane debole il canale wholesale. Nelle Americhe il Gruppo ha registrato

complessivamente 78 milioni di euro di vendite, con un calo del 19,3% rispetto al 2016.

| ricavi del Gruppo nel mercato della Greater China ammontano a 212 milioni di euro, in crescita
del 3,0%, a cambi costanti, rispetto al 2016. Positivi i risultati in Cina Continentale, che
rappresenta piu della meta di questa regione, mentre Hong Kong e Taiwan sono ancora negativi,

anche se con timidi segni di miglioramento.
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Infine, nell’area “Resto del Mondo”, il Gruppo ha complessivamente registrato ricavi pari a 130
milioni di euro, con un calo del 3,5%, a cambi costanti, rispetto al 2016 (-4,1% a cambi medi di
periodo). Nel quarto trimestre dell’anno il Giappone ha registrato un forte miglioramento dei

risultati, mentre il mercato coreano resta difficile.

L’'EBITDA del Gruppo dell’esercizio 2017 si attesta a 160,5 milioni di euro
(180,9 milioni di euro nel 2016) e rappresenta il 16,7% dei ricavi consolidati (18,0% nel 2016).
In costanza di cambi, ovvero con |"applicazione dei cross rates medi del precedente esercizio,
I’EBITDA si attesterebbe a circa 163 milioni di euro.
In leggero miglioramento la redditivita a livello di gross margin, che conferma [|'ottimo
posizionamento dei marchi del Gruppo nella fascia “alta” dei brand del lusso, e la capacita di
generare ricavi nei segmenti di prodotto e nelle aree geografiche a maggiore marginalita. Questo
risultato, unitamente ai positivi effetti del piano di razionalizzazione dei costi di struttura e
miglioramento dei processi, ha consentito di attenuare gli impatti sul risultato operativo lordo
del fisiologico aumento dei costi operativi a supporto delle strategie di crescita. Positivi inoltre
gli effetti, sul risultato operativo lordo del periodo, della gestione patrimoniale legata alle
relocations di alcuni DOS, strategiche nell’ambito della valorizzazione della rete distributiva
diretta.
La spesa per godimento beni di terzi (affitti delle
locations e royalties passive) si attesta a 118,2
milioni di euro, in lieve aumento rispetto al dato
del 2016 (in cui era pari a 117,4 milioni di euro).
L'incidenza sui ricavi e passata quindi dall’11,7% del
2016, al 12,3% del corrente esercizio. L'incremento
e imputabile all’aumento della spesa per gli affitti
della rete distributiva, naturale conseguenza

dell’espansione del network dei punti vendita a )
Eser. 17 cambi Eser. 17 Eser. 16

gestione diretta (I’incremento del numero dei DOS cost.

registrato nel periodo dicembre 2016 — dicembre

2017 & pari a 16).

In crescita il costo sostenuto per le remunerazioni del personale alle dipendenze del Gruppo che
nel 2017 ammonta a 191,5 milioni di euro, contro i 186,2 milioni di euro del precedente esercizio.
La dinamica e sostanzialmente correlata all’laumento degli organici, per I'espansione della rete
distributiva diretta e il rafforzamento della capacita produttiva del Gruppo, e agli oneri legati ai

cambiamenti avvenuti nella squadra dei managers a livello corporate. Al 31 dicembre 2017 i
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dipendenti del Gruppo sono 4.627, con un incremento
di 142 unita in confronto a quelle in essere al 31
dicembre 2016, per un’incidenza del costo per il
personale che al 31 dicembre 2017 incide per il 19,9%
dei ricavi del Gruppo, contro il 18,5% del 2016.

L’ammortamento e le svalutazioni del capitale fisso
dell’esercizio 2017 ammontano a complessivi 46,7
milioni di euro, contro i 50,6 milioni del 2016, e
includono svalutazioni per impairment di asset

immobilizzati immateriali e materiali per 2,5 milioni

di euro (4,4 milioni di euro nel 2016). Al 31 dicembre
2017 gli ammortamenti rappresentano il 4,6% dei
ricavi del Gruppo, dato allineato rispetto al
precedente anno. Al netto di ulteriori accantonamenti
per complessivi 1,8 milioni di euro, il risultato
operativo netto dell’esercizio (EBIT) si attesta quindi
a 111,8 milioni di euro (128,4 milioni il dato del
2016), in riduzione di 16,6 milioni di euro, e
rappresenta 1’11,6% delle vendite consolidate
(Esercizio 2016: 12,8%). In costanza di cambi, I'EBIT

del periodo si attesterebbe a 113,6 milioni di euro.

Negativo per 9,2 milioni di euro il saldo della gestione
finanziaria, influenzata dall’andamento dei cross
rates di alcune valute con cui opera il Gruppo. Gli
interessi passivi su finanziamenti si sono ridotti
passando da 2,7 milioni di euro nel 2016 a 1,6 milioni
di euro nell’esercizio corrente, grazie alla progressiva
riduzione dell’indebitamento verso gli istituti di

credito.

Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

Eser.17 Eser. 16 Eser. 15 Eser. 14

EBIT (milioni di euro)

128,4

113,6 111,8

Eser. 17 cambi Eser. 17 Eser. 16
cost.

Gestione valutaria  Interessi netti Altro
(attivi - passivi)
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Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

Le imposte sul reddito dell’esercizio ammontano a
R Tax R
32,5 milioni di euro, inclusi gli effetti della fiscalita

differita, per un tax rate che si attesta al 31,9%, in o 32,9% 33,0%
crescita rispetto a quello del 2016, quando era pari al -

25,4%, principalmente per effetto dell’impatto della e

riforma fiscale americana e della prudente

svalutazione di alcune attivita fiscali differite su

perdite pregresse da parte di alcune societa

controllate. Il tax rate dell’esercizio precedente

aveva peraltro maggiormente beneficiato della Eser. 17 Eser. 16 Eser. 15 Eser. 14
rilevazione del contributo economico, derivante dal

cosiddetto “Patent box”, in quanto relativo a due

esercizi (2015 e 2016).

Pari a 69,4 milioni di euro I'utile consolidato dell’esercizio 2017 (esercizio 2016: 85,8 milioni di
euro): al 31 dicembre rappresenta il 7,2% dei ricavi consolidati, contro 1’8,5% del precedente

esercizio.

Gli investimenti in capitale fisso. Gli impieghi in capitale fisso dell’esercizio 2017, sono
complessivamente pari a 36,6 milioni di euro, mentre nel precedente esercizio 2016
ammontavano a 34,9 milioni di euro (al netto dell’investimento per I’acquisto del marchio ROGER

VIVIER, pari a 415 milioni di euro).

Attivita materialie
immateriali
Capital Expenditures
(euro milioni)
51,4
47,9
36,6 . I
2017 2016 2015 2014 2013

(*) Non include I'investimento per 'acquisto del marchio ROGER VIVIER, pari a 415 milioni di euro.

Pari a circa 19,6 milioni di euro (18,6 milioni al 31 dicembre 2016) le risorse investite
nell’allestimento dei nuovi DOS, tra cui si segnalano le prime boutique TOD’S a Vienna (Austria) e

Boston (USA), e nelle attivita di renovation e relocation dei negozi esistenti.
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Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

Pari a 9,7 milioni di euro gli investimenti legati

Investimenti per destinazione

alla produzione, tra cui si segnala per rilevanza
la realizzazione del nuovo stabilimento di
Arquata del Tronto. Oltre che ai normali processi
di ammodernamento delle strutture e delle
attrezzature industriali (principalmente forme,
fustelle e stampi), gli investimenti del periodo
sono stati principalmente destinati, inoltre, alle
attivita di sviluppo dei software gestionali tra

cui quelli legati al canale digitale.

La posizione finanziaria netta e la dinamica dei flussi di cassa. Al 31 dicembre 2017 la posizione
finanziaria netta & positiva per 9,3 milioni di euro (negativa per 35,4 milioni di euro al 31
dicembre 2016) ed é costituita da attivita liquide (cassa e depositi bancari) per 221,6 milioni di
euro (227,7 milioni di euro al 31 dicembre 2016) e passivita per 212,3 milioni di euro (263,1
milioni di euro al 31 dicembre 2016), delle quali 147,6 milioni a titolo di esposizione a medio-

lungo termine (197,1 milioni di euro al 31 dicembre 2016).

euro/000

Posizione finanziaria netta 31.12.17 31.12.16 Variazione
Attivita finanziarie correnti

Disponibilita liquide 221.609 227.706 (6.097)
Liquidita 221.609 227.706 (6.097)
Passivita finanziarie correnti

Scoperti di conto corrente (15.910) (15.714) (196)
Quota corrente di indebitamento a m/Il termine (48.743) (50.234) 1.491
Indebitamento finanziario corrente (64.654) (65.948) 1.295
Posizione finanziaria netta a breve 156.956 161.758 (4.802)
Passivita finanziarie non correnti

Indebitamento a m/I termine (147.617) (197.139) 49.523
Indebitamento finanziario non corrente (147.617) (197.139) 49.523
Posizione finanziaria netta 9.339 (35.381) 44.720

Al lordo dei dividendi distribuiti, la PFN al 31 dicembre 2017 ammonterebbe a circa 65,6 milioni

di euro (+101 milioni di euro rispetto al dato di inizio anno).
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Disponibilita liquide nette all'inizio del periodo 211.993 204.063

Flussi di cassa della gestione operativa 165.764 212.587
Interessi e imposte incassati/(pagati) (17.569) (62.903)
Flussi di cassa netti della gestione operativa 148.195 149.684
Flussi di cassa ottenuti (impiegati) dall'attivita d'investimento (35.868) (466.478)
Flussi di cassa ottenuti (impiegati) dall'attivita di finanziamento (105.972) 318.273
Differenze cambio di conversione (12.648) 6.450
Disponibilita liquide nette alla fine del periodo 205.699 211.993

La gestione operativa dell’esercizio ha generato cassa per 165,8 milioni di euro (212,6 milioni di
euro nel 2016). Al fine di rendere pienamente comparabili i dati con quelli dell’esercizio
precedente si segnala che il Flusso di cassa della gestione operativa del 2016, al netto degli
effetti derivanti dalle operazioni non ricorrenti, ammontava a 187,6 milioni di euro. Al netto del
pagamento di imposte e interessi passivi, il Cash Flow netto operativo ammonta a 148,2 milioni di
euro (149,7 milioni al 31 dicembre 2016).

Il Cash Flow derivante dalle attivita di investimento rappresenta i flussi di cassa connessi alle
operazioni di investimento in capitale fisso. | Flussi di cassa dell’attivita di finanziamento si
riferiscono al rimborso delle rate relative ai finanziamenti in essere e alla distribuzione di

dividendi avvenuta per 56,3 milioni di euro.

Le performances registrate dalla Societa nell’esercizio appena concluso hanno risentito
dell’andamento dei mercati in precedenza commentato. Le vendite dell’esercizio si sono attestate
a 662,6 milioni di euro, registrando una crescita del 4,0% rispetto al 2016, quando ammontavano
a 637,2 milioni di euro. | ricavi del periodo precedente, tuttavia, includevano la rilevazione
straordinaria di un fondo resi, per 26,3 milioni di euro, relativo ad alcuni prodotti in giacenza
presso le societa controllate della Societa, in conseguenza della ridefinizione delle strategie
distributive. Senza considerare gli effetti di tale operazione non ricorrente, i ricavi dell’esercizio
2017 sarebbero sostanzialmente allineati a quelli dell’esercizio precedente. In costanza di cross
rates, utilizzando cioe gli stessi cambi medi dell’esercizio 2016, i ricavi si attesterebbero, invece,
a 665,3 milioni di euro.

EBITDA e EBIT dell’esercizio sono stati pari a 132,4 e 112,7 milioni di euro e rappresentano
rispettivamente il 20% e il 17%. | margini operativi, lordo e netto, in costanza di cambi, sarebbero
rispettivamente pari 134,5 e 114,8 milioni di euro, rappresentando il 20,2% e il 17,3% dei ricavi.

Pari a 85 milioni di euro "utile netto dell’esercizio.
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Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

euro/000

Principali indicatori economici Eserc. 17 Eserc. 16 Variaz.

Ricavi delle vendite 662.576 637.231 25.345 4,0
EBITDA 132.393 120.279 12.114 10,1
Ammortamenti, svalutazioni e acc. (19.647) (20.324) 677 (3,3)
EBIT 112.746 99.955 12.791 12,8
Risultato prima delle imposte 111.866 89.477 22.389 25,0
Risultato netto 84.977 64.180 20.796 32,4
Effetto cambi su ricavi 2.749

Adjusted ricavi 665.324 637.231 28.093 4,4
Effetto cambi sui costi (655)

Adjusted EBITDA 134.487 120.279 14.208 11,8
Adjusted EBIT 114.792 99.955 14.837 14,8
EBITDA % 20,0 18,9

EBIT % 17,0 15,7

Adjusted EBITDA % 20,2 18,9

Adjusted EBIT % 17,3 15,7

Al fine di rendere pienamente comparabili i risultati dell’esercizio 2017 con quelli del
corrispondente esercizio precedente, si segnala che i risultati operativi EBITDA ed EBIT

dell’esercizio 2016, al netto degli effetti derivanti dalle operazioni non ricorrenti, ammontavano
rispettivamente a 131,1 e 110,7 milioni di euro, per un’incidenza sulle vendite, rispettivamente,

al 20,6% e 17,4%. Si segnala, inoltre, che nell’esercizio 2017 non si sono verificate operazioni non

ricorrenti.

euro/000

Principali indicatori patrimoniali 31.12.17 31.12.16 Variaz.
CCN operativo (*) 189.840 207.973 (18.133)
Attivita immateriali e materiali 258.643 261.428 (2.785)
Altre attivita/(passivita) nette 533.675 506.480 27.194
Capitale impiegato 982.158 975.882 6.276
Posizione finanziaria netta (73.945) (96.912) 22.967
Patrimonio netto 908.213 878.970 29.243
Investimenti lordi in attivita immateriali e materiali 15.687 13.250 2.437
Cash flow operativo netto 94.490 143.846 (49.355)
Flussi di cassa ottenuti/(impiegati) 12.813 2.294 10.519

(*) Crediti commerciali + rimanenze - debiti commerciali

| ricavi. Di seguito si riepilogano i dettagli dei ricavi della Societa confrontati con quelli
dell’esercizio precedente non inclusivi, ai fini di una migliore comparabilita, delle operazioni non

ricorrenti avvenute nell’esercizio 2016:
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Ricavi per marchio

TOD'S 325.709 49,2 332.494 50,1 (6.785) (2,0)
HOGAN 173.416 26,2 180.478 27,2 (7.062) (3,9)
FAY 57.675 8,7 56.431 8,5 1.244 2,2
ROGER VIVIER 100.876 15,2 88.786 13,4 12.089 13,6
Altre vendite 4,901 0,7 5.321 0,8 (420) (7,9)
Totale 662.576 100,0 663.511 100,0 (935) (0,2)
Ricavi per tipologia merceologica

Calzature 506.876 76,5 512.489 77,2 (5.612) (1,1)
Pelletteria e accessori 88.403 13,3 85.106 12,8 3.298 3,9
Abbigliamento 62.395 9,4 60.610 9,1 1.785 2,9
Altre vendite 4.901 0,7 5.307 0,8 (406) (7,6)
Totale 662.576 100,0 663.511 100,0 (935) (0,2)
Ricavi per area geografica

Italia 253.496 38,3 271.278 40,9 (17.782) (6,6)
Europa 181.206 27,3 187.869 28,3 (6.663) (3,5)
Americhe 52.568 7,9 55.123 8,3 (2.555) (4,6)
Grater China 130.755 19,7 104.557 15,8 26.198 25,1
Resto del mondo 44.550 6,7 44.683 6,7 (134) (0,3)
Totale 662.576 100,0 663.511 100,0 (935) (0,1)

Nell’esercizio 2017 i ricavi del marchio TOD’S si attestano a 325,7 milioni di euro, registrando un
decremento del 2%; buoni gli andamenti del mercato della Cina continentale, in particolare quelli
registrati dal canale diretto. Il marchio HOGAN ha registrato ricavi pari a 173,4 milioni di euro,
con una differenza del 3,9% rispetto al 2016, principalmente legata alla debolezza del mercato
italiano. Le vendite del marchio FAY ammontano a 57,7 milioni di euro, in crescita del 2,2%
rispetto al 2016. Positivi i risultati del marchio, sia in Italia che nei paesi europei. Il marchio
ROGER VIVIER, ha conseguito ricavi per 100,9 milioni di euro (88,8 milioni di euro nel 2016)
registrando un incremento del 13,6% rispetto al 2016 e confermando il proprio appeal nei
confronti della clientela internazionale.

Sul fronte delle categorie merceologiche, i dati di vendita confermano la leadership della Societa
nel core business delle calzature, i cui ricavi dell’esercizio 2017 ammontano a 506,9 milioni di
euro (512,5 milioni di euro al 31 dicembre 2016) e rappresentano il 76,5% del fatturato. | ricavi
della pelletteria e accessori, che ammontano a 88,4 milioni di euro (85,1 milioni al 31 dicembre
2016), hanno registrato un incremento del 3,9% rispetto all’esercizio precedente. Le vendite
dell’abbigliamento si attestano a 62,4 milioni di euro, (60,6 milioni di euro al 31 dicembre 2016);
I’andamento riflette quello del marchio FAY.

| ricavi del mercato domestico sono stati influenzati dalla debolezza del canale wholesale,
soprattutto nelle citta di provincia. In Europa, i ricavi sono stati pari a 181,2 milioni di euro,
registrando una variazione del 3,5% rispetto all’esercizio 2016 quando erano pari a 187,9 milioni
di euro. | ricavi nel mercato delle Americhe hanno registrato una contrazione del 4,6% rispetto

all’esercizio 2016, mentre nell’area della Greater China si evidenzia un significativo aumento dei
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ricavi delle vendite (+25,1% rispetto al 2016) positivamente influenzato dalle performances nella
Cina continentale. L’area “Resto del mondo”, ha registrato ricavi pari a 44,5 milioni di euro (44,7

milioni di euro nel 2016), sostanzialmente in linea con il dato dell’esercizio precedente.

L’EBITDA dell’esercizio 2017 si attesta a 132,4 milioni di euro, e
rappresenta il 20% delle vendite. Nel precedente esercizio 2016 il risultato operativo lordo era
pari a 120,3 milioni di euro, evidenziando una marginalita del 18,9% (20,6% al netto delle
operazioni non ricorrenti).

L'impatto legato all’andamento dei cambi & stato negativo; in costanza di cross rates, ovvero
utilizzando i tassi di cambio medi del 2016, I'EBITDA si attesterebbe, infatti, a 134,5 milioni di
euro, e rappresenterebbe il 20,2% dei ricavi.

La spesa per il personale ammonta a 86,8 milioni di euro (83 milioni di euro nel 2016) per
un’incidenza sui ricavi delle vendite che si attesta al 13,1%, sostanzialmente invariata, rispetto al
precedente esercizio, quando era del 13,0%.

Il costo per 'ammortamento si attesta nell’esercizio 2017 a 17,6 milioni di euro (18,7 milioni il
dato riferito al precedente anno 2016), e rappresenta il 2,7% dei ricavi (2,9% nel precedente
esercizio). Al netto di accantonamenti per 2,0 milioni di euro, I'EBIT del periodo gennaio-
dicembre 2017 ammonta a 112,7 milioni di euro. Al 31 dicembre I'EBIT equivale al 17% delle
vendite della Societa. In costanza di cambi tale indicatore si attesterebbe a 114,8 milioni di euro,
rappresentando il 17,3% del fatturato. Nell’esercizio 2016 il risultato della gestione operativa era
stato di 100 milioni di euro, e rappresentava il 15,7% dei ricavi (17,4% al netto delle operazioni
non ricorrenti).

La gestione finanziaria dell’esercizio evidenzia un saldo negativo per 8,2 milioni di euro,
influenzato dall’andamento dei cross rates di alcune valute con cui opera la Societa, e include,
per circa 1,1 milioni di euro, gli interessi passivi sui finanziamenti in essere, in riduzione rispetto
all’esercizio precedente (1,9 milioni di euro nel 2016), in ragione della diminuzione
dell’indebitamento verso gli istituti di credito.

La gestione patrimoniale delle partecipazioni in societa controllate € stata invece positiva per
complessivi 7,3 milioni di euro, principalmente frutto di dividendi incassati pari a circa 8,1
milioni di euro e svalutazione delle partecipazioni per complessivi 0,5 milioni di euro.

Scontato un effetto fiscale, per imposte sul reddito correnti e differite, pari a complessivi 26,9
milioni di euro (Esercizio 2016: 25,3 milioni di euro), per un tax rate del 24% contro il 28,3% del
2016, il risultato netto del periodo si attesta a 85 milioni di euro, contro i 64,2 milioni di euro del

precedente esercizio. Il tax rate dell’esercizio ha principalmente beneficiato, oltre che
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dell’effetto dei dividendi percepiti, della riduzione dell’aliquota fiscale in vigore. Al 31 dicembre

2017 l'utile netto corrisponde al 12,8% dei ricavi.

Ammontano a 15,7 milioni di euro gli investimenti dell’esercizio 2017, contro i
13,3 milioni di euro del 2016, che sono stati principalmente destinati alla realizzazione del nuovo
stabilimento di Arquata del Tronto oltre che ai normali processi di ammodernamento delle
strutture e delle attrezzature industriali. In particolare, circa 4,1 milioni di euro, sono stati
investiti nell’acquisto delle attrezzature industriali accessorie alla realizzazione delle collezioni
(forme, fustelle e stampi). Significativa anche la quota degli investimenti indirizzata allo sviluppo dei

sistemi informativi aziendali (Information System), pari, nell’esercizio, a 2,5 milioni di euro.

Al 31 dicembre 2017, la posizione finanziaria netta & negativa per
73,9 milioni di euro (negativa per 96,9 milioni di euro al 31 dicembre 2016).
La altre attivita finanziarie correnti sono relative ad un contratto di finanziamento concesso alla
societa controllata Roger Vivier S.p.A., parzialmente rimborsato in via anticipata nel mese di
gennaio 2017 (per 13 milioni di euro) e nel mese di dicembre 2017 (per 23 milioni di euro).
L'indebitamento finanziario al 31 dicembre 2017 include la passivita finanziaria relativa al

contratto di finanziamento in pool stipulato nel 2014 con Mediobanca e Crédit Agricole.

Attivita finanziarie correnti

Depositi a vista e cassa 100.802 87.989 12.813
Altre attivita finanziarie correnti 9.000 45.000 (36.000)
Attivita finanziarie correnti 109.802 132.989 (23.187)

Passivita finanziarie correnti
Scoperti di conto corrente

Quota corrente indebitamento a m/I termine (46.176) (46.289) 114
Indebitamento finanziario corrente (46.176) (46.289) 114
Posizione finanziaria netta a breve 63.626 86.700 (23.074)
Passivita finanziarie non correnti

Indebitamento a m/| termine (137.572) (183.612) 46.040
Indebitamento finanziario non corrente (137.572) (183.612) 46.040
Posizione finanziaria netta (73.945) (96.912) 22.967

La gestione operativa dell’esercizio ha generato cassa per 118,4 milioni di euro (192,6 milioni di
euro nel 2016). Al fine di rendere pienamente comparabili i dati con quelli dell’esercizio
precedente si segnala che il Flusso di cassa della gestione operativa del 2016, al netto degli
effetti derivanti dalle operazioni non ricorrenti, ammontava a 167,6 milioni di euro.

Al netto del pagamento di imposte e interessi passivi, il Cash Flow operativo netto ammonta a

94,5 milioni di euro (143,8 milioni al 31 dicembre 2016). Il Cash Flow impiegato in attivita di
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investimento € pari a 15,2 milioni di euro e rappresenta i flussi di cassa connessi alle operazioni
di investimento in capitale fisso, mentre era pari a 418,4 milioni di euro nell’esercizio 2016,
comprensivo dell’effetto dell’operazione di aumento di capitale sociale della societa controllata
Roger Vivier S.p.A., sottoscritto e versato dalla TOD’S S.p.A. nell’ambito dell’acquisizione del
brand ROGER VIVIER da parte della controllata stessa. | flussi di cassa impiegati nell’attivita di
finanziamento ammontano a -66,5 milioni di euro (nel 2016 i flussi di cassa ottenuti erano pari a
276,9 milioni di euro) e sono relativi principalmente al pagamento delle rate dei finanziamenti in

essere unitamente alla distribuzione dei dividendi agli azionisti.

Disponibilita liquide nette all'inizio del periodo 87.989 85.696
Flussi di cassa della gestione operativa 118.375 192.643
Interessi e imposte incassati/(pagati) (23.884) (48.797)
Flussi di cassa netti della gestione operativa 94.490 143.846
Flussi di cassa ottenuti (impiegati) dall'attivita d'investimento (15.169) (418.416)
Flussi di cassa ottenuti (impiegati) dall'attivita di finanziamento (66.509) 276.864
Disponibilita liquide nette alla fine del periodo 100.802 87.989

In relazione all’art. 36 del Regolamento CONSOB n. 16191 del
29/10/2007, in tema di condizioni per la quotazione di societa controllanti societa costituite o
regolate secondo leggi di Stati non appartenenti all’Unione Europea e di significativa rilevanza ai
fini del bilancio, si segnala che rientrano nella previsione regolamentare dieci societa controllate
direttamente o indirettamente dalla Societa (Tod’s Korea Inc., Tod’s Shanghai Trading Co. Ltd,
Roger Vivier Shanghai Trading Co. Ltd, Tod’s Hong Kong Ltd, Roger Vivier Hong Kong Ltd., Tod’s
Japan KK, Deva Inc., An. Del. USA Inc. Flor Del. USA Inc., Cal. Del. Usa Inc.), che sono state
adottate procedure adeguate per assicurare l'ottemperanza alla predetta normativa e che

sussistono le condizioni di cui al citato art. 36.

Nel corso dell’esercizio 2017 il Gruppo non ha concluso con parti correlate operazioni di
maggiore rilevanza o che abbiano influito in maniera significativa sulla situazione patrimoniale o
sul risultato dell’esercizio del Gruppo, né vi sono state modifiche o sviluppi delle operazioni

descritte nella relazione annuale dell’esercizio 2016 che abbiano prodotto gli stessi effetti.
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Tutte le informazioni relative ai rapporti in essere con parti correlate nell’esercizio 2017 sono

riportate nelle note esplicative.

Anche se la TOD’S S.p.A. & soggetta al controllo (ai sensi
dell’art. 93 del D. Lgs. 58/1998) della DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.l.,, né
quest’ultima, né alcun altro soggetto ha esercitato atti di indirizzo e/o di ingerenza nella
gestione della TOD’S S.p.A. (o di alcuna delle Societa controllate da TOD’S S.p.A.): di fatto,
quindi, la gestione dell’Emittente e delle sue controllate non ha subito alcuna influenza da parte
di terzi, esterni al Gruppo TOD’S.

TOD’S S.p.A. non & soggetta all’attivita di direzione e coordinamento della controllante DI.VI.
Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.l., né di alcun altro soggetto, ai sensi degli articoli 2497
ss. del Codice Civile.

In conformita con i principi dell’autodisciplina, le operazioni di particolare rilievo strategico,
economico, patrimoniale e finanziario del Gruppo TOD’S sono riservate all’esame collegiale ed
all’approvazione esclusiva del Consiglio di Amministrazione dell’emittente TOD’S S.p.A., del quale
fanno parte amministratori in possesso dei requisiti di (non esecutivita e) indipendenza, alla
stregua dei criteri stabiliti dall’art. 3 del Codice di Autodisciplina.

Si ritiene che la competenza e I"autorevolezza degli amministratori non esecutivi e indipendenti e
il loro significativo peso nell’assunzione delle decisioni consiliari, costituisca una ulteriore
garanzia che tutte le decisioni del Consiglio di Amministrazione siano adottate nell’esclusivo
interesse di TOD’S S.p.A. e in assenza di direttive o ingerenze di terzi portatori di interessi
estranei a quelli del Gruppo.

Si precisa che tutte le Societa controllate dalla TOD’S S.p.A. sono soggette alla direzione e
coordinamento dell’Emittente. Tale attivita si sostanzia nella definizione degli indirizzi strategici
generali del Gruppo, del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e nell’elaborazione
di politiche generali per la gestione dei pil importanti driver operativi (risorse umane,
finanziarie, produttive, di marketing e comunicazione), ferma |’autonomia gestionale ed

operativa, delle quali le Societa controllate rimangono pienamente depositarie.

L’attivita di ricerca e sviluppo, considerata la particolarita delle
produzioni, si sostanzia nel continuo rinnovamento tecnico/stilistico dei modelli e
nell'altrettanto costante miglioramento dei materiali di realizzazione del prodotto.
Essendo un’attivita esclusivamente di natura ordinaria, i relativi costi sono interamente spesati
nel conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti, e quindi iscritti tra i normali costi di

produzione.
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| costi per la ricerca e lo sviluppo, cosi come sopra definiti, hanno assunto una rilevante
importanza, in conseguenza della realizzazione operativa di progetti legati all’lampliamento della
gamma dei prodotti, con nuove tipologie merceologiche, complementari rispetto a quelle
esistenti, destinate ad allargare |'offerta dei marchi e ad incrementare le motivazioni d'acquisto

dei clienti finali.

Di seguito viene esposto il Prospetto di raccordo fra il
risultato del periodo ed il patrimonio netto consolidato con gli analoghi valori della Capogruppo,

in applicazione della Comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28/07/2006.

Bilancio della Capogruppo 84.977 908.213 64.180 878.970
Differenza tra il valore di carico delle Partecipazioni e la

valutazione ad equity (1.360) 244.388 1.063 280.095
Avviamento da Business combination della Capogruppo (13.685) (13.685)
Avviamento da Business combination del Gruppo 12.285 12.232
Altro (*) (12.609) (64.929) 21.049 (70.401)
Quote di terzi (1.645) 880 (524) 3.269
Bilancio consolidato 69.362 1.087.152 85.768 1.090.481

(*) Include principalmente elisione dividendi e margini intragruppo

Al 31 dicembre 2017, il capitale sociale della Societa e
composto da 33.093.539 azioni, del valore nominale di 2 euro ciascuna, per un valore nominale

complessivo di 66.187.078 euro, invariato rispetto al precedente esercizio.

Al 31 dicembre 2017, la Societa non possiede né
azioni proprie, né azioni o quote di controllanti, né ha mai fatto operazioni, a partire dalla data

di quotazione, su tali titoli.

Si segnala che, al fine di assicurarsi la liquidita per finanziare eventuali esigenze connesse
all’ordinaria attivita commerciale ed esigenze generali aziendali, la Capogruppo ha stipulato,
dopo la chiusura dell’esercizio, due contratti di finanziamento con due primari istituti di credito.
In particolare, in data 26 gennaio 2018 e stato stipulato un contratto di finanziamento con Banco
BPM S.p.A. che ha concesso una linea di credito rotativa (revolving), con periodo di disponibilita

di 4 anni, dell’importo massimo pari a 100 milioni di euro, non utilizzata alla data odierna,
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mentre, in data 29 gennaio 2018, e stato stipulato con Intesa Sanpaolo S.p.A. un contratto di
finanziamento dell’ammontare di 100 milioni di euro, che si caratterizza per la totale assenza di

oneri ed interessi, da rimborsare in un’unica soluzione alla data del 29 gennaio 2019.

| risultati dell’esercizio sono stati in linea con le attese e grazie ad una buona generazione di
cassa, derivante dall’efficace gestione del capitale circolante netto e dalla razionalizzazione dei
costi di struttura, la posizione finanziaria netta del Gruppo & tornata positiva. Molto buono & il
riscontro raccolto dai marchi durante la presentazione delle collezioni del prossimo
Autunno/Inverno, che conferma |'apprezzamento del mercato per |’evoluzione creativa
nell’interpretazione dei prodotti iconici del Gruppo. Questi buoni segnali, oltre ai risultati attesi
dalle strategie di business, inducono a ritenere che il Gruppo sia sulla strada giusta per cogliere
le opportunita offerte dal mercato e riprendere il percorso di crescita che ne ha caratterizzato da

sempre la gestione.

Il bilancio consolidato del Gruppo TOD’S e il bilancio separato della TOD’S S.p.A. sono approvati

dal Consiglio di Amministrazione in data odierna.

Si propone all’assemblea degli azionisti di approvare il bilancio separato della TOD’S S.p.A. e la
seguente destinazione del risultato dell’esercizio 2017 della Societa che ammonta a euro
84.976.553,79:
i. quanto a euro 37.951.983,78 alla Riserva straordinaria;
ii. quanto a euro 46.330.954,60 da distribuire agli azionisti in ragione di un dividendo di 1,4
euro per ciascuna delle n. 33.093.539 azioni attualmente in circolazione;
ili. quanto a euro 693.615,41 alla specifica Riserva per il perseguimento di progetti di solidarieta
nel territorio.
Milano, 13 marzo 2018

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Diego Della Valle
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L’anno appena concluso & stato ricco di novita e di sfide, che hanno contribuito a rendere il
nostro Gruppo ancora piu forte e coeso. In un contesto mutevole come quello attuale, pero, la
sfida principale & quella di continuare a crescere e migliorare in modo costante, mantenendo al
contempo rapporti equi, costanti e trasparenti con tutti i nostri stakeholder. E in tale ottica, e
nell’ambito della normativa sancita dal Decreto Legislativo n. 254/16 sulle informazioni non
finanziarie, che abbiamo deciso di dare avvio a una delle novita piu significative del 2017, ossia la
nostra decisione di intraprendere un percorso di rendicontazione sociale.

Attraverso la nostra prima Dichiarazione Non Finanziaria, relativa all’esercizio 2017, intendiamo
rendere manifesta, a tutti i nostri stakeholder, la nostra propensione all’agire sostenibile,
propensione che & stata parte integrante del nostro Gruppo sin dalle origini, animandone
I"operato.

Da sempre la nostra storia si & costituita sui valori di tradizione e innovazione, eticita, solidarieta
e italianita, pilastri che hanno consentito al nostro Gruppo di crescere in modo trasparente e
consapevole, in un’ottica di continuo miglioramento.

Nel corso degli anni, abbiamo declinato i nostri valori fondanti in numerosi progetti e iniziative di
respiro nazionale e internazionale, a beneficio dei nostri dipendenti e collaboratori, del
territorio, della comunita, dell’ambiente.

Nel 2017 sono stati raggiunti traguardi significativi di cui andiamo fieri: prima di tutto, abbiamo
reso la sostenibilita parte della governance aziendale, attribuendo, in via volontaria, al Comitato
Amministratori Indipendenti |'ulteriore funzione di supervisione delle questioni di sostenibilita
connesse all’esercizio dell’attivita dell’impresa e alle sue dinamiche di interazione con tutti gli
stakeholder.

Inoltre, anche quest’anno abbiamo proseguito nei vecchi progetti e dato avvio a nuove iniziative
a favore dei nostri stakeholder, consapevoli del nostro ruolo nel contesto nazionale e
internazionale e della nostra volonta di lavorare per favorire il benessere di tutti coloro che si
interfacciano con il nostro Gruppo.

Siamo consapevoli che quello che abbiamo fatto finora e solo I'inizio di un percorso di continuo
sviluppo e miglioramento: raccogliamo questa sfida con grande piacere e coinvolgimento, nella
consapevolezza di poter contribuire, nel nostro piccolo, alla costruzione di un futuro migliore e

sempre piu sostenibile.
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La prima Dichiarazione Non Finanziaria del Gruppo TOD’S (di seguito anche il “Gruppo” o
“TOD’S”) rappresenta uno strumento per descrivere, in modo trasparente ed articolato, i risultati
conseguiti dal Gruppo in ambito economico, sociale e ambientale e mostra I'impegno del Gruppo
a favore dello sviluppo sostenibile, con il fine di creare valore non solo per sé stesso, ma anche
per i propri stakeholder.

Inoltre, questo documento risponde all’obbligo derivante dal Decreto Legislativo 30 dicembre
2016, n. 254 (da qui in poi “Decreto 254”), sulla rendicontazione di informazioni di carattere non
finanziario, a cui TOD’S S.p.A. & assoggettata.

La presente Dichiarazione Non Finanziaria e relativa all’esercizio 2017 (dal 1° gennaio al 31
dicembre) ed & stata redatta in conformita agli articoli 3 e 4 del Decreto 254 e ai GRI
Sustainability Reporting Standards definiti nel 2016 dal GR/ - Global Reporting Initiative, secondo
I’opzione “In accordance - Core”. Inoltre, questo documento ha preso come riferimento anche gli
“Orientamenti sulla comunicazione di informazioni di carattere non finanziario” (2017/C 215/01)
emessi dalla Commissione europea in data 26 giugno 2017.

Il presente documento ha l'intento di descrivere ai propri stakeholder il modello di gestione e le
politiche praticate dal Gruppo in ambito di sostenibilita, descrivendo i risultati piu significativi
consuntivati nell’esercizio di riferimento, nella misura necessaria ad assicurare la comprensione
dell’attivita di impresa, del suo andamento, dei suoi risultati e dell’impatto dalla stessa prodotta,
coprendo i temi ambientali, sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani, alla lotta
contro la corruzione attiva e passiva, che sono rilevanti tenuto conto delle attivita e delle
caratteristiche dell’impresa e delle aspettative degli stakeholder, come illustrato nell’analisi di
materialita, contenuta nel presente documento.

Il processo di raccolta dei dati e delle informazioni ai fini della redazione della presente
Dichiarazione Non Finanziaria & stato gestito in collaborazione con le funzioni aziendali del
Gruppo TOD’S, con l'obiettivo di consentire una chiara e precisa indicazione delle informazioni
considerate significative per gli stakeholder secondo i principi di accuracy, balance, clarity,
comparability, reliability e timeliness, espressi dalle linee guida GRI.

Il perimetro di rendicontazione dei dati e delle informazioni della presente Dichiarazione si
riferisce alle societa consolidate integralmente nel Gruppo TOD’S al 31 dicembre 2017 e
raggruppate nelle seguenti Region: Italia, Europa, Greater China, Americhe e Resto del Mondo®.
Eventuali specifiche ed eccezioni al perimetro di rendicontazione’ sono puntualmente riportate

nelle relative sezioni, questo documento fornisce dati ed informazioni adeguate nella misura

'per maggiori informazioni in merito alle societa consolidate integralmente nel Gruppo TOD’S, si
rimanda alla specifica sezione della Relazione Finanziaria Annuale 2017 del Gruppo.
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necessaria ad assicurare la comprensione dell’attivita del Gruppo, del suo andamento, dei suoi
risultati e dell’impatto dalla stessa prodotto.

Con riferimento a quanto richiesto dall’articolo 3, comma 2 del Decreto 254, non sono riportate
nel presente documento alcune informazioni in quanto ritenute non rilevanti al fine di fornire
una rendicontazione non finanziaria nella misura necessaria ad assicurare la comprensione
dell’attivita di impresa, del suo andamento, dei suoi risultati e dell’impatto dalla stessa prodotta.
Ove disponibili, i dati relativi agli esercizi precedenti sono riportati ai soli fini comparativi, allo
scopo di consentire una valutazione dell’andamento delle attivita del Gruppo in un arco
temporale piu esteso. Inoltre, nei capitoli della Dichiarazione Non Finanziaria, sono segnalate le
informazioni quantitative per le quali & stato fatto ricorso a stime.

Infine, per una migliore lettura del documento, si segnala che sono state impiegate le seguenti
dizioni:

e “La Capogruppo”, “L’Azienda”, “La Societa” con riferimento a TOD’S S.p.A.;

e “Il Gruppo” con riferimento al Gruppo TOD’S (Capogruppo e societa consolidate integralmente);
e “Italia” con riferimento all’area dove si svolgono le attivita di TOD’S S.p.A., Del.Com. S.r.l., Del.

Pav. S.r.l., Filangieri 29 S.r.l., Re.Se.Del. S.r.l., Roger Vivier S.p.A..

Il Gruppo nel prevedere un percorso di miglioramento continuo relativo agli aspetti di
sostenibilita, ha definito un piano di sviluppo per le attivita progettuali del triennio 2018 - 2020
nei seguenti ambiti:

e sviluppo di una politica e di un piano di sostenibilita, che definiscano principi, obiettivi ed
impegni del Gruppo sulle tematiche rilevanti, entro la fine del 2018;

e definizione del codice di condotta fornitori, basato su convenzioni e standard internazionali
(ILO, UN) e condivisione con le principali categorie di fornitori (terzisti, laboratori esterni e
fornitori rilevanti di materie prime e componenti) entro il 2019;

e avvio della pianificazione e svolgimento di audit di terza parte presso le filiere produttive sulle
tematiche ambientali, sociali, diritti umani, salute e sicurezza, principi etici, entro la fine del
2019;

e definizione e conduzione di una survey sul clima aziendale, entro il 2018;

e organizzazione di workshop al fine di diffondere la cultura della sostenibilita nel Gruppo, entro

il 2018;

>Nei casi di limitazioni, la copertura del perimetro e stata calcolata sotto forma di percentuale
sul totale dei dipendenti del Gruppo alla fine dell’esercizio di riferimento.
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e formalizzazione di policy sulle tematiche di gestione del personale entro la fine del 2019 per le
societa italiane e successiva estensione alle altre societa del Gruppo, al fine di standardizzare le
azioni e i comportamenti nelle diverse Region in cui il Gruppo opera;

e formalizzazione di una policy ambientale di Gruppo, entro la fine del 2019;

e avvio dell’implementazione del sistema di gestione ambientale ISO 14001, entro il 2019;

e avvio dell’implementazione del sistema di gestione salute e sicurezza OHSAS 18001, entro il
2020;

e formalizzazione della policy anticorruzione di Gruppo entro il 2018.

Il presente documento e stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di TOD’S S.p.A. il 13
marzo 2018 e, secondo quanto previsto dal D.Lgs. 254/2016, sottoposto a giudizio di conformita
da parte della societa di revisione PriceWaterhouseCoopers S.p.A. e pubblicato nel sito
istituzionale della Societa all’indirizzo www.todsgroup.com.

Per richiedere maggiori informazioni in merito alla strategia di sostenibilita del Gruppo TOD’S e
ai contenuti della presente Dichiarazione Non Finanziaria, € possibile rivolgersi al seguente

indirizzo: infocsr@todsgroup.com.
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Per il Gruppo TOD’S, sostenibilita significa condurre le proprie attivita con uno sguardo al futuro
e orientare la strategia di business alla creazione di valore per gli stakeholder in un’ottica di
medio e lungo periodo.

Nel definire la propria strategia di sostenibilita, il Gruppo e guidato da tre pilastri, valori che da
sempre ne hanno costituito il DNA:

e tradizione e innovazione, quella che proviene da una storia di qualita ed eccellenza lunga
oltre un secolo e che si fonda su passione, creativita e valorizzazione del Made in Italy,
elementi inscindibili dell’eccellenza qualitativa dei prodotti dei marchi del Gruppo;

e eticita, ossia il continuo perseguimento di onesta, correttezza, riservatezza, trasparenza e
affidabilita nelle relazioni con tutti gli stakeholder;

e solidarieta e italianita, intesa come responsabilita verso la comunita (con un focus sulle
fasce piu deboli della popolazione, sia a livello locale che internazionale) e verso il territorio

in cui il Gruppo e presente (con |I'obiettivo di valorizzare I'immagine dell’ltalia nel Mondo).

Tali valori si declinano in numerose iniziative di sostenibilita che il Gruppo intraprende,
annualmente e da lunga data, e che consentono di mettere in luce le responsabilita assunte nei
confronti dei propri stakeholder e del contesto nel quale opera.

Forte dei propri valori e consapevole dell’impegno profuso per il raggiungimento e il continuo
sviluppo degli stessi, il Gruppo ha intrapreso un percorso di rendicontazione di sostenibilita, al
fine di rendere manifesti i propri impatti economici, sociali e ambientali sul territorio e sulla

comunita, al contempo controllandoli e migliorandoli costantemente.

Per il perseguimento degli obiettivi aziendali, I’apertura, il dialogo e I'interazione costante con
gli stakeholder interni ed esterni rappresentano requisiti essenziali. Questi, infatti, consentono al
Gruppo non solo di comprenderne le esigenze, gli interessi e le aspettative dei portatori di
interesse, ma anche di identificare le migliori modalita che permettano di generare valore
condiviso nel medio e lungo termine.

Partendo dalle proprie caratteristiche, dalle attivita e dalla consapevolezza del proprio ruolo nel
contesto in cui opera, il Gruppo TOD’S ha svolto un’analisi interna, che ha visto il coinvolgimento
del Management, al fine di individuare le categorie di stakeholder con cui si interfaccia nello
svolgimento delle proprie attivita. | risultati di tale analisi, integrati e confrontati con quanto
emerso da un’accurata analisi di benchmark volta a una mappatura dei trend in atto anche presso

i principali competitor e le best practice nazionali e internazionali, ha portato all’identificazione
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Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

di 11 categorie di stakeholder che possono influenzare o essere influenzati dalle attivita del

Gruppo.

La mappa degli stakeholder del Gruppo TOD’S

Scuole e Dipendenti e
universita loro famiglie

©

Associazioni di
settore

Clienti
Wholesale

Fornitori

Laboratori
esterni

L’approccio adottato dal Gruppo nei confronti dei propri portatori di interesse e volto
all’attuazione di iniziative di dialogo e coinvolgimento di varia natura, che sfruttano i molteplici

canali di interazione del Gruppo.

Principali iniziative di dialogo con gli stakeholder

Categorie di stakeholder Principali iniziative di dialogo e coinvolgimento

e Offerta di una cerimonia di vendita differenziata per ciascuno dei
@ Clienti finali marchi del Gruppo

e Interazione diretta con il personale di vendita nelle boutique

e Canale di vendita digitale e-commerce

e Contatti telefonici e tramite mail

e Possibilita di personalizzazione dei prodotti
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e Strategia di gifting

e Spedizione di catalogo dei prodotti

e Servizi di Customer Care e Customer Delight
e Servizi post - vendita

e Politiche di gestione dei resi

e Creazione di contenuti ad hoc sui social media

Dipendenti e loro
famiglie

e Progetto “Welfare” (in Italia)
e Programmi di induction per i neo-assunti

e Progetto /talian Orientation per i neo-assunti del mondo retail

Servizi di palestra, centro infanzia, mediateca / biblioteca e

ristorazione aziendale nell’headquarter

e Programmi di sviluppo delle competenze, customizzati sulla base
delle esigenze delle diverse figure professionali

e Programmi di formazione linguistica e tecnica / specialistica

e Incontri annuali per discutere gli sviluppi di carriera e le

valutazioni della performance

Investitori,
azionisti e

comunita finanziaria

e Assemblea degli Azionisti

e Sito web istituzionale

e Incontri e conference call con gli investitori istituzionali e analisti

e Conferenze di settore organizzate con i principali broker
internazionali

e Roadshow nelle principali piazze finanziarie europee

e Investor day

e Contatti con azionisti privati

e Clienti wholesale

e Incontri negli showroom
e Contatti telefonici o via e-mail per condividere I’'andamento del
business

e Inviti a sfilate / eventi / presentazione di collezioni

Territorio e
NOO

Comunita

e Destinazione dell’1% dell’utile netto del Gruppo al sostegno di
iniziative rivolte alle fasce piu bisognose della comunita locale

e Collaborazioni con organizzazioni ed enti non profit per il sostegno
di iniziative di solidarieta a favore delle fasce svantaggiate della
popolazione

e Collaborazioni e iniziative nazionali e internazionali volte alla

promozione e alla tutela dell’italianita nel Mondo
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Media e influencer

Sito web istituzionale

Eventi ed iniziative di comunicazione istituzionale
Conferenze

Comunicati stampa

Press day

Interviste con il Top Management

Inviti a sfilate / eventi

Collaborazioni con importanti blogger e influencer

Laboratori esterni

Definizione e condivisione di standard tecnici e qualitativi
Visite per I’avvio del processo produttivo e per il controllo della
qualita dei prodotti

Condivisione dello stato di avanzamento della produzione

Portale / sistemi informativi dedicati

@ Fornitori

Relazioni quotidiane
Definizione e condivisione di standard tecnici, stilistici e qualitativi

Portale fornitori

PA, enti governativi

e di controllo

Incontri periodici ad hoc

Collaborazione per lo sviluppo di iniziative

@ Associazioni di
settore

Costante dialogo e incontri
Partecipazione a gruppi di lavoro
Definizione e sviluppo di progetti comuni

Partecipazione a fiere di settore

@ Scuole e universita

Supporto a iniziative per favorire I'ingresso nel mondo del lavoro
degli studenti, anche attraverso l’alternanza scuola/lavoro
Partecipazione a career day e job fair

Attivazione di stage e di tirocini

Condivisione di know how

Collaborazioni con prestigiosi atenei e scuole di design

Partecipazione a corsi di formazione specialistici

37



Al fine di individuare gli aspetti economici, sociali e ambientali rilevanti per il Gruppo e che
influenzano o potrebbero influenzare significativamente le valutazioni e le decisioni degli
stakeholder, nel corso del 2017 TOD’S ha effettuato per la prima volta un’analisi di materialita,
che si e tradotta nella definizione degli aspetti da rendicontare all’interno del Dichiarazione Non
Finanziaria.

Il processo di definizione degli aspetti materiali, che & stato svolto secondo le indicazioni delle
Linee Guida GRI Standards pubblicate nel 2016 dal GRI - Global Reporting Initiative, e del Decreto
Legislativo 254 / 2016 sulle informazioni di carattere non finanziario, si & articolato in diverse
fasi, che sono di seguito presentate.

. Identificazione delle tematiche rilevanti: dapprima, sono state individuate tutte le
tematiche di rilievo per il Gruppo e i suoi stakeholder. Queste sono state identificate
attraverso I’analisi di documentazione interna (Codice Etico, Relazione Finanziaria
Annuale, sito web istituzionale, ecc.) ed esterna (studi e pubblicazioni di settore),
nonché attraverso un’ampia analisi di benchmarking rispetto alle best practice del
settore a livello nazionale e internazionale.

e Valutazione delle tematiche rilevanti: al fine di prioritizzare le tematiche rilevanti, il
Gruppo ha provveduto all’organizzazione di un workshop che ha visto la partecipazione
del Management. Quest’ultimo & stato chiamato a valutare la rilevanza delle tematiche
secondo due prospettive: da un lato, per il Gruppo e, dall’altro, per gli stakeholder,
facendosi portavoce delle loro opinioni e aspettative.

e Identificazione delle tematiche materiali: attraverso la rielaborazione dei risultati del
workshop, & stato possibile definire la prima matrice di materialita del Gruppo TOD’S,
che si compone di 23 tematiche materiali, tra cui il rispetto dei principi etici, la

soddisfazione dei clienti e 'offerta di prodotti unici e di qualita.

38



La matrice di materialita del Gruppo TOD’S

Etica, e
Qualita e unicit2 di prodotto @ integrita
Performance economica @ . o
Supporto alla Comunits locale @ I Soddisfazione dei clienti
Salut i

o Identita e valorizzazions del Brand g @ Ssluce e sicurezza

‘~E‘ Presenza sul mercato @ Rispetto dei diritti umani

é ° Benessere dei dipendenti

= Salvaguardia dell'arte e della cultura @ e delle lorp famiglie

o Materie prime e |avorazioni responsabili
= - Pari opportunitd & non discriminazione . N
7] s @ Formazione e valorizzazione
= ° Responsabilits ambientale
_g = Gestione dei rischi
g Sostenibilitz nella strategia di business Pratiche di approvvigionamenta @
" sostenibili
-
v Produzione e gestione dei rifiuti
=
=1
-
(Y] . .
a Consumi respensabili
E Emiszioni di gas serra
% Marketing responsabilz @
=
LY o
= =
z T

>

—

[

@ Relazioni industriali
O
Rilevante Molto Rilevante
Rilevanza per il Gruppo TOD'S

Legenda

Governance, compliance e anticorruzione

@ Diritti umani @ Responsabilita sociale

Responsabilita verso I'ambiente

@ Responsabilita verso le persone

La sintesi offerta dalla matrice di materialita tra I"approccio di business e la prospettiva degli

stakeholder rappresenta uno strumento significativo per definire e sviluppare le priorita in

ambito di sostenibilita e continuare a generare valore condiviso nel medio e lungo periodo

Il Gruppo TOD’S consapevole, per le dimensioni e I'importanza delle sue attivita, di svolgere un

ruolo rilevante nei confronti delle comunita in cui opera, & determinato ad assicurare la massima

correttezza nella conduzione delle proprie attivita ed a costruire e preservare un rapporto di

fiducia con i propri stakeholder.

A tal fine, il Gruppo nel perseguimento dei propri obiettivi, si conforma ai seguenti principi etici:

e rispetto delle disposizioni legislative e regolamentari vigenti in tutti i Paesi nei quali le societa
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del Gruppo operano e osservanza delle pil rigorose regole comportamentali in particolare nei

rapporti con ’Amministrazione Pubblica;

eguaglianza ed imparzialita nel trattamento dei dipendenti, dei collaboratori e dei clienti;

trasparenza e affidabilita;

onesta, correttezza e buona fede;

riservatezza;

valore della persona e delle risorse umane.

Dal 2008 tali principi, che ispirano la condotta commerciale, sono stati formalizzati nel Codice
Etico del Gruppo.

L’osservanza del Codice Etico e considerata condizione imprescindibile per un corretto
funzionamento delle societa del Gruppo, per la tutela della sua affidabilita, reputazione ed
immagine e per una sempre maggior soddisfazione dei clienti, fattori che concorrono al successo
e allo sviluppo, attuale e futuro, del Gruppo.

Pertanto, tutti i dipendenti e coloro che cooperano nello svolgimento delle attivita delle societa
del Gruppo TOD’S sono tenuti a conoscere i principi contenuti nel Codice Etico, contribuendo, per
quanto di spettanza di ciascuno, alla loro osservanza.

Il Gruppo, al fine di una concreta applicazione dei principi ispiratori contenuti nello stesso Codice
Etico, ne promuove la conoscenza e la diffusione attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale

(al seguente indirizzo: http://www.todsgroup.com/system/ document its/32/original/TodsSpa

Codice Etico.pdf) e l’erogazione di specifiche attivita informative e formative rivolte ai

dipendenti nonché il rispetto sostanziale attraverso I'inserimento nei contratti e negli accordi di

cui la Societa o il Gruppo e parte, di specifiche clausole contrattuali in tal senso.

TOD’S S.p.A., con la finalita di assicurare la massima correttezza e trasparenza nella conduzione
dei propri affari e delle relative attivita aziendali, con delibera del Consiglio di Amministrazione
del 30 gennaio 2009, ha provveduto ad adottare il proprio Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo (il “Modello” o “Modello Organizzativo”), in conformita alle prescrizioni del D. Lgs. 8
giugno 2001 n. 231.

L’adozione del Modello Organizzativo e del Codice Etico, oltre a salvaguardare i principi di una
corretta Corporate Governance e coerentemente con i valori etico - sociali cui il Codice Etico si
ispira, costituisce un ulteriore valido strumento per regolamentare le relazioni di tutti i
dipendenti e collaboratori del Gruppo con gli stakeholder (Fornitori, Clienti, Pubblica
Amministrazione, Partner, ecc.) - prevenendo il rischio di commissione dei reati contemplati dal

D. Lgs. 231/2001.
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Attraverso I’adozione del Modello, la Societa intende perseguire le seguenti finalita:

e determinare nei destinatari del Modello la consapevolezza di poter incorrere, in caso di
violazione delle disposizioni ivi riportate, nella commissione di illeciti passibili di
sanzioni penali comminabili nei loro stessi confronti, nonché di sanzioni amministrative
irrogabili direttamente alla Societa;

. ribadire che tali forme di comportamento illecito sono fortemente condannate dalla
Societa, in quanto le stesse sono contrarie, oltre che alle disposizioni di legge, anche ai
principi etici ai quali la stessa intende attenersi nell’esercizio delle attivita aziendali;

e consentire alla Societa, grazie ad un’azione di monitoraggio sulle aree di attivita a
rischio, di intervenire tempestivamente per prevenire o contrastare la commissione dei

reati stessi.

Le disposizioni del Modello sono vincolanti per gli amministratori e per tutti coloro che rivestono
funzioni di rappresentanza, amministrazione e direzione anche di fatto della Societa, per i
dipendenti e per i collaboratori esterni sottoposti a direzione o vigilanza del management
aziendale della Societa.

Il Modello € periodicamente aggiornato dal Consiglio di Amministrazione ed e, allo stato, in corso
di aggiornamento e revisione al fine di adeguarne il contenuto alle fattispecie di reato nel
frattempo introdotte. Inoltre, sono in corso di svolgimento le attivita di assessment ai sensi del
D.Lgs. 231/01 propedeutiche all’adozione del Modello Organizzativo da parte delle due principali
societa controllate italiane: Roger Vivier S.p.A. e Del. Com. S.r.I.

Al fine di vigilare sul corretto funzionamento e sull’osservanza del Modello nonché di curarne
I’aggiornamento, la Societa ha istituito, inoltre, un apposito Organismo di Vigilanza, nominato dal
Consiglio di Amministrazione, dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo. L’Organismo &,
allo stato, composto da tre membri: un consigliere indipendente (che riveste il ruolo di
Presidente), un membro del Collegio Sindacale e il Responsabile Internal Audit.

Ad esito delle attivita di verifica svolte nel periodo di riferimento, I’Organismo predispone, con
cadenza semestrale, una relazione informativa destinata al Consiglio di Amministrazione.

Tale Organismo concorre, inoltre, con le altre direzioni / funzioni aziendali preposte alle attivita
di vigilanza sull’osservanza delle regole di comportamento contenute nel Codice Etico e nel
Modello adottato ai sensi del D. Lgs. 231/01.

Al fine di consentire a tutti i destinatari la segnalazione di atti o fatti che possano costituire una
violazione del Modello, la Capogruppo TOD’S S.p.A. ha istituito un canale di comunicazione
riservato che consente agli interessati di mettersi in contatto con I’Organismo di Vigilanza,

mediante un indirizzo di posta ordinaria e un indirizzo di posta elettronica.

41



Modello di governance aziendale

La Capogruppo TOD’S S.p.A., nell’articolazione del proprio sistema di governo societario, si ispira
ai principi e ai criteri applicativi raccomandati dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate
(il “Codice”) diffuso da Borsa Italiana.

Il sistema di governo societario adottato da TOD’S S.p.A. & quello tradizionale e si articola come

segue:

Societa di Collegio
= cda ——
Revisione Sindacale
. . . Comitato
Comitato Comitato Comitato per la .. .
B fnn . Amministratori
Esecutivo Controllo e Rischi Remunerazione . .
Indipendenti
[}
Supervisione
delle

tematiche di
Sostenibilita

L’Assemblea degli Azionisti € competente a deliberare in sede ordinaria e straordinaria sulle
materie alla stessa riservate dalla Legge o dallo Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione e investito dei pil ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, senza limitazioni, con facolta di compiere tutti gli atti che ritenga
opportuni per l'attuazione ed il raggiungimento dello scopo sociale, esclusi soltanto quelli che la
legge riserva all'Assemblea degli Azionisti.

Al Collegio Sindacale spetta per legge il compito di vigilare i) sull’osservanza della legge e dello
Statuto sociale e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; ii) sull’adeguatezza della
struttura organizzativa della Societa per gli aspetti di competenza, del suo sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi e del sistema amministrativo contabile, nonché sull’affidabilita di
quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione; iii) sull’adeguatezza delle
disposizioni impartite alle societa del Gruppo TOD’S in relazione alle informazioni da fornire per
adempiere agli obblighi di comunicazione; iv) sulle modalita di concreta attuazione delle regole
di governo societario previste dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate cui la Societa
aderisce. Il D. Lgs. n. 39/2010 attribuisce altresi al Collegio Sindacale il compito di vigilare, in

particolare, sul processo di informativa finanziaria, sull’efficacia dei sistemi di controllo interno,
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di revisione interna, se applicabile, e di gestione del rischio, oltre che sulla revisione legale dei

conti annuali e dei conti consolidati e sull’indipendenza della societa di revisione. Inoltre,

nell’ambito delle funzioni ad esso attribuite dall’Ordinamento, il Collegio Sindacale vigila

sull’osservanza delle disposizioni stabilite dal D. Lgs. 254/2016.

La Societa di Revisione svolge la revisione legale dei conti ed € nominata in conformita allo

Statuto dall’Assemblea degli Azionisti. In conformita con il codice civile, il revisore esterno svolge

la propria attivita in maniera indipendente ed autonoma e pertanto non & rappresentante né

degli azionisti di maggioranza né di minoranza. L’Assemblea degli Azionisti ha nominato

PricewaterhouseCoopers S.p.A. come revisore esterno del bilancio d’esercizio e consolidato per

gli esercizi dal 2012 al 2020.

Agli organi societari si aggiunge inoltre il Dirigente preposto alla redazione dei documenti

contabili societari.

Nell’ambito del Consiglio di Amministrazione, sono stati costituiti i seguenti Comitati:

e Comitato Esecutivo, che assicura alla Societa un agile processo decisionale e a cui sono
conferiti tutti i poteri non riservati al Consiglio di Amministrazione dalla legge, dallo Statuto o
dai principi di Autodisciplina recepiti dalla Societa;

e Comitato Controllo e Rischi e il Comitato per la Remunerazione, con un ruolo consultivo e
propositivo;

e Comitato Amministratori Indipendenti, costituito in attuazione del Regolamento Consob n.
17221/2010 recante la disciplina delle Operazioni con Parti Correlate (il Regolamento OPC”), al
quale sono attribuiti il ruolo e le competenze rilevanti che il Regolamento OPC affida ad un
comitato composto esclusivamente da amministratori non esecutivi e indipendenti con

riferimento alle operazioni con le parti correlate di maggiore rilevanza.
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Di seguito si riporta la composizione del Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2017:

Della Valle Diego Presidente 1953
Della Valle Andrea Amministratore Delegato 1965
Sincini Stefano Amministratore Delegato 1958
Abete Luigi Amministratore 1947
Boscarato Maurizio Amministratore 1941
Cambri Luigi Amministratore 1955
Della Valle Emanuele Amministratore 1975
Macellari Emilio Amministratore 1958
Saviotti Pierfrancesco Amministratore 1942
Manes Vincenzo Amministratore 1960
Scannavini Michele Amministratore 1959
Oglio Cinzia Amministratore 1970
Guglielmetti Romina Amministratore 1973
Dalmasso Sveva Amministratore 1956

*Indipendenza Codice di Autodisciplina e indipendenza TUF

L’attuale composizione del Consiglio di Amministrazione assicura |’equilibrio tra i generi, in

conformita a quanto previsto dalla L. 120/2011 e all’Art. 17 dello Statuto Sociale.

Ad ulteriore conferma che la corporate social responsability &€ un approccio condiviso e promosso

dai piu alti vertici aziendali, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 25 gennaio 2017 &

stata attribuita, in via del tutto volontaria, al Comitato Amministratori Indipendenti 'ulteriore
funzione di supervisionare le questioni di sostenibilita connesse all’esercizio dell’attivita
dell’impresa e alle sue dinamiche di interazione con tutti gli stakeholder e, pertanto il Comitato

Amministratori Indipendenti:

e “esamina e valuta la politica di sostenibilita volta ad assicurare la creazione di valore nel tempo
per gli azionisti e per tutti gli altri stakeholder nel rispetto dei principi di sviluppo sostenibile,
nonché in merito agli indirizzi e obiettivi di sostenibilita sottoposti annualmente al Consiglio di
Amministrazione;

e esamina |'attuazione della politica di sostenibilita sulla base delle indicazioni del Consiglio di
Amministrazione;

e esamina e valuta le iniziative di sostenibilita, anche in relazione a singoli progetti;

e esamina la strategia non profit dell’azienda e la sua attuazione, anche in relazione a singoli
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progetti, nonché le iniziative non profit sottoposte al Consiglio;

e esprime, su richiesta del Consiglio, un parere su altre questioni in materia di sostenibilita”.

Per ulteriori informazioni in tema di Corporate Governance si rimanda alla “Relazione sul Governo
Societario e Gli Assetti Proprietari” redatta ai sensi dell’art. 123-bis del D. Lgs. del 24 febbraio
1998, n. 58 (T.U.F., Testo Unico della Finanza), relativa all’esercizio 2017, approvata dal Consiglio
di Amministrazione nella riunione del 13 marzo 2018: la relazione illustra analiticamente il
sistema di governo societario della TOD’S S.p.A. e include, oltre alle informazioni di cui all’art.
123-bis co. 2 del T.U.F., un’ampia disamina dello stato di attuazione dei principi di governance
raccomandati dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate, in conformita con il principio cd.
“comply or explain”.

La Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari, alla quale in questa sede si
fa integrale rinvio, viene messa a disposizione del pubblico congiuntamente alla presente
Relazione sulla gestione ed alla documentazione di bilancio. La stessa, puo essere consultata

nella sezione “Corporate Governance” del sito www.todsgroup.com.

Sempre in data 13 marzo 2018, il Consiglio di Amministrazione della TOD’S S.p.A. ha approvato, in
osservanza dell’art. 123-ter del T.U.F., nonché dell’art. 84-quater della Delibera Consob n.
11971/99 (c.d. “Regolamento Emittenti”), come successivamente modificati e integrati, la
Relazione sulla remunerazione. La Relazione si compone di due sezioni:

(i) la prima, dedicata all’illustrazione della politica di remunerazione dei componenti dell’organo
di amministrazione, del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche con
riferimento all’esercizio 2018, nonché delle procedure utilizzate per I’adozione e I'attuazione di
tale politica;

(ii) la seconda, volta a fornire una rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione e a descrivere i compensi corrisposti nell’esercizio 2017 ai componenti degli
organi di amministrazione e di controllo, al direttore generale e ai dirigenti con responsabilita
strategiche.

La Relazione sara sottoposta all’Assemblea dei Soci convocata per il prossimo 19 aprile 2018, che
sara chiamata a deliberare sulla prima sezione, con delibera non vincolante.

La Relazione sulla remunerazione, € disponibile presso la sede legale della Societa e sul sito

internet della stessa all’indirizzo www.todsqgroup.com.

Si segnala, inoltre, che pur non appartenendo ad oggi all’indice FTSE-Mib, la Societa, con delibera
consiliare del 24 ottobre 2016, ha introdotto, in via del tutto volontaria, nell’ambito del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi, un sistema interno di segnalazione da parte del
personale di eventuali irregolarita o violazioni della normativa applicabile e delle procedure

interne (cd. whistleblowing), in linea con le best practices esistenti in ambito nazionale e
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internazionale, che garantisca un canale informativo specifico e riservato, nonché la privacy del

segnalante.

Gestione integrata dei rischi

In linea con quanto promosso dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate in Borsa, il
Gruppo TOD’S si e dotato di un sistema di gestione dei rischi in modo che quelli principali,
afferenti |’emittente e le sue controllate, risultino correttamente identificati, nonché
adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando, inoltre, il grado di compatibilita di

tali rischi con una gestione dell’impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati.

Gli Amministratori incaricati del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi curano, con

cadenza almeno annuale, l'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle

caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, e li sottopongono

all’esame del Comitato Controllo e Rischi, nonché del Consiglio di Amministrazione.

Si specifica che le attivita di identificazione dei rischi sono effettuate tramite interviste di

Control and Risk Self Assessment, al fine di poter avere una overview complessiva sulle macro -

tipologie di rischio potenzialmente applicabili (tipicamente rischi “strategici” od esogeni), e

mediante le risultanze delle attivita di internal audit dei processi aziendali, in relazione ai rischi

Operational, Financial e Compliance.

A valle delle attivita di individuazione dei rischi, & svolto il processo di valutazione degli stessi.

Tale processo, pertanto, razionalizza le informazioni provenienti dal contesto interno / esterno al

fine di consentire al Management 'implementazione delle opportune azioni di trattamento.

La valutazione dei rischi avviene tramite un processo di assessment completato dall’assegnazione

di rating quali-quantitativo. Il processo di rating associa per ciascun rischio la probabilita con cui

I’evento puo verificarsi, nonché il suo impatto.

Le probabilita sono anche espresse (ove possibile) in termini di frequenza storica con cui un

evento si & verificato nella gestione aziendale, tenendo anche conto, in chiave prospettica, degli

scenari futuri di ripetitivita dell’evento rischioso.

| principali fattori di rischio aziendali per chiarezza e semplicita espositiva sono rappresentati

nelle seguenti macro - categorie:

e strategici: rischi caratteristici del business di riferimento (quali ad esempio i rischi legati alla
dinamica della domanda del settore “luxury goods” oltre ai rischi di localizzazione dei mercati
di riferimento) la cui corretta gestione & fonte di vantaggio competitivo, o diversamente,
causa del mancato raggiungimento degli obiettivi aziendali di medio-lungo periodo.

e operativi: rischio di perdite derivanti dall’inadeguatezza o da inefficienze di processi, persone

e sistemi interni o derivanti da eventi esogeni (quali ad esempio, tempestivita degli
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approvvigionamenti, concentrazione dei fornitori, gestione di terzisti / fagon, rischio di frode,
ecc.). Nell’ambito di quest’ultima categoria sono individuati i rischi afferenti le potenziali
frodi interne e/o esterne. Come evidenziato al paragrafo precedente, la valutazione dei rischi
di frode interna e/o esterna sarebbe integrata, ove dovessero pervenire, con le eventuali
segnalazioni trasmesse con i canali di comunicazione esistenti a livello aziendale oltre che da
attivita di assessment specifiche svolte nel corso delle attivita progettuali di aggiornamento
del Modello Organizzativo ai sensi del D. Lgs. 231/2001. Infine, la Metodologia del Piano di
Audit prevede |’adozione di un processo sistematico e strutturato che contempla, tra le
diverse fasi, anche l'individuazione ed associazione, ad ogni Oggetto di Audit, rientrante nel
perimetro di Piano, di un indicatore di rilevanza in termini IT, Financial e Fraud.

e finanziari: rischi che hanno riflessi diretti sul risultato economico e sul valore del patrimonio
aziendale e che sono connessi principalmente a fattori esterni, quali i rischi di cambio, di
credito, di tasso e di liquidita.

e compliance / regulatory: rischi connessi alla mancata conformita a leggi, regolamenti o
provvedimenti del Legislatore e/o delle Autorita di Vigilanza e Controllo o da modifiche
sfavorevoli del quadro normativo (quali ad esempio, in termini potenziali, normative
applicabili nelle attivita di importazione ed esportazioni nonché in ambito commerciale e
distributivo nei mercati di riferimento, oltre alla salute e sicurezza nei luoghi di lavoro).
Nell’ambito di quest’ultima categoria di rischio sono individuati e analizzati tutti i rischi
mediante la predisposizione, da parte delle figure aziendali preposte ai sensi del D. Lgs.
81/08, dei Documenti di Valutazione dei Rischi nei quali sono riportate le schede di
valutazione per mansione / attivita lavorativa svolta, le azioni messe in atto per realizzare un
sistema di prevenzione e protezione, le modalita di risposta a situazioni di emergenza e
pronto soccorso, ecc. Le attivita di controllo svolte da parte delle figure organizzative
normativamente preposte sono inoltre integrate dalle attivita di monitoraggio, specifiche,

eseguite dall’Organismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. 231/2001.

Il Gruppo TOD’S, inoltre, a partire dall’anno 2017, consapevole che la gestione dei temi ESG
(environmental, social and governance) sia sempre di pil parte integrante del proprio sistema di
business, necessaria per creare valore nel tempo e garantire, allo stesso tempo, una gestione
etica, responsabile e trasparente delle proprie attivita, oltre all’update dei fattori di rischio
precedentemente identificati, e coerentemente con quanto raccomandato dalla best practice di
riferimento, ha analizzato:

e e correlazioni dei “temi materiali” (in ambito economico, sociale e ambientale)
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maggiormente rilevanti, sia per il Gruppo che per gli stakeholder, ai corrispondenti
fattori di rischio identificati nell’attivita di risk assessment;
e i fattori di rischio a maggior “impatto reputazionale” al fine di verificare la collocazione,

all’interno del Gruppo, di ciascun fattore di rischio.

Con riferimento all’ambito ESG, sono stati mappati i seguenti rischi: non-compliance alla
normativa sulla salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, responsabilita amministrativa degli enti ai
sensi del D. Lgs. 231 / 2001, corruzione, non-compliance alle normative applicabili in ambito
commerciale e distributivo, non adeguate misure di lotta alla contraffazione, non adeguata
qualita delle materie prime, non adeguata qualita delle lavorazioni, non adeguata gestione dei
terzisti / della catena di fornitura, adeguatezza delle competenze del personale, localizzazione
dei mercati / rischio Paese e rischio reputazionale.

Con particolare riferimento ai rischi di corruzione attiva e passiva si evidenzia che i principali risk
factor del Gruppo, potenzialmente applicabili (mappati all’interno delle attivita di assessment ai
sensi del D.Lgs. 231/2001) sono riferibili ai seguenti ambiti di processo: attivita connesse ai
processi di approvvigionamento di beni e servizi ed alla gestione e sviluppo delle attivita
immobiliari in relazione ai rapporti con egli enti pubblici / autorita locali per la richiesta di
concessione di licenze, autorizzazioni e provvedimenti, ecc.

In merito ai rischi in ambito ambientale si segnala che tali rischi sono mappati all’interno delle
attivita di assessment ai fini dei reati contemplati nel D.Lgs. 231/2001. Stante il settore di
riferimento e il modello di business adottato, tale rischio &€ da considerarsi trascurabile
nell’ambito del rispetto della normativa di riferimento.

Infine, in relazione alla potenziale esposizione a rischi inerenti la catena di fornitura, stante le
tipicita del settore di appartenenza, potrebbero sussistere casistiche per le quali soggetti esterni,
che intraprendono o hanno intrapreso collaborazioni con il Gruppo TOD’S, non rispondano, in
violazione degli stringenti obblighi contrattuali presi con TOD’S, ai requisiti normativi previsti e/o
non rispettino le obbligazioni contrattuali assunte, ivi compresi i principi contenuti nel Codice

Etico di Gruppo.
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Relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2017

Creazione di Valore economico

Il prospetto del valore economico e una riclassificazione del conto economico consolidato e
rappresenta la ricchezza prodotta e distribuita dal Gruppo TOD’S tra i propri stakeholder. Nel
2017, il valore economico generato dal Gruppo TOD’S e stato pari a 934,8 milioni di euro, in linea
rispetto al valore economico generato nel 2016 pari a 932,3 milioni di euro. Il valore economico
distribuito e invece passato dai 902,5 milioni di euro del 2016 a 911,7 milioni di euro del 2017. In
particolare, il 97,5% circa del valore economico creato dal Gruppo TOD’S e stato distribuito agli
stakeholder, sia interni che esterni, mentre il restante 2,5% e stato trattenuto all’interno del
Gruppo. Tra gli stakeholder, nel corso del 2017 la categoria Fornitori e Laboratori esterni e stata
quella a cui e stata distribuita la quota preponderante di valore economico, per un totale del 69%
del valore complessivo; tale valore risulta in crescita rispetto a quello registrato nel 2016, che si
attestava al 66,9%. Oltre ai Fornitori e Laboratori esterni, in linea con il 2016, nel 2017 le altre
due categorie di stakeholder a cui sono state distribuite quote significative del valore economico
sono state personale e azionisti, con una incidenza sulla distribuzione del valore economico

generato dal Gruppo pari rispettivamente al 22% e al 5,1%.

Distribuzione del valore economico (2017)

= Remunerazione del personale

= Remunerazione a Fornitori e Laboratori esterni
Remunerazione della Pubblica Amministrazione
Remunerazione agli azionisti
Remunerazione ai finanziatori di capitale di terzi

= Remunerazione alla comunita

Distribuzione del valore economico (2016)

= Remunerazione del personale

= Remunerazione a Fornitori e Laboratori esterni

Remunerazione della Pubblica Amministrazione

Remunerazione agli azionisti

Remunerazione ai finanziatori di capitale di terzi

= Remunerazione alla comunita
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Il Gruppo TOD’S vanta una storia che poggia su basi solide e durature, su pilastri che da oltre 100
anni si rafforzano costantemente, tanto da costituire I’essenza del marchio e garantirne
riconoscibilita a livello internazionale: queste fanno capo alla tradizione, intesa come qualita,
intrinseca del Made in Italy e riscontrabile in tutti i prodotti, e know-how, inteso come l’insieme
delle competenze artigianali che si tramandano da generazione in generazione. Forte di tali
valori, da sempre il Gruppo ne favorisce lo sviluppo e la tutela lungo tutta la catena di fornitura e
ne incoraggia la diffusione tra la propria clientela, al fine di creare valore responsabile nel lungo
periodo.

Nel tempo, i valori del Gruppo sono rimasti dei punti fermi, ma non per questo statici: si sono
sviluppati in linea con le esigenze dei propri stakeholder, secondo la volonta del Gruppo di
rispondere in maniera sempre nuova e originale alle loro esigenze, combinando alla tradizione
I’innovazione, nel rispetto della propria mission: offrire, ad una clientela mondiale, prodotti di

altissima qualita, che rispondano alle sue esigenze funzionali e aspirazionali.
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Tradizione, qualita, eccellenza, artigianalita e Made in Italy: sono questi i valori su cui il Gruppo
TOD’S ha costruito la sua storia e che sono tramandati e preservati con estrema cura. Tutto ha
avuto inizio agli inizi del ‘900, quando Filippo Della Valle, nonno di Diego Della Valle, crea un
piccolo laboratorio da ciabattino. Il lavoro e la passione vengono tramandati ai figli che danno
vita all’attivita calzaturiera d’eccellenza che, da quel momento, ha sempre contraddistinto il
Gruppo.

Negli anni, TOD’S ha ampliato la propria offerta merceologica, anche attraverso il lancio e
I’acquisizione di prestigiosi marchi, ma i valori fondanti della sua identita non sono mai stati
intaccati e, unitisi alla fondamentale componente dell’innovazione, hanno portato il Gruppo ad
affermarsi come uno dei settore della produzione e della

principali player nel

commercializzazione di calzature, pelletteria, abbigliamento e accessori di lusso.

HOgAN

1970 -_ 1983 —/74—————— 1985

Inizi del
‘900

Gestione in licenza del
marchio Hogan
(acquisito nel 2000)

Creazione e lancio del
marchio Tod’s

Il nonno di Diego Della Valle,
Filippo, crea un piccolo
laboratorio da ciabattino

Diego Della Valle trasforma
I'azienda familiare del nonno
in una societa industriale -
Calzaturificio
Della Valle D. S.p.A.

e

-%{/l %;//
—_— 1989 1998 2000 2003

Gestione in licenza del
marchio FAY
(acquisito nel 2000)

Apertura dell’attuale sede
produttiva del Gruppo a
Sant’Elpidio a Mare

TOD’S S.p.A. si quota sul
Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A..

Gestione in licenza e rilancio
del marchio Roger Vivier
(acquisito nel 2016)
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| marchi del Gruppo TOD’S

HOgAN
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Oggi TOD’S S.p.A. & la holding operativa di un Gruppo di fama internazionale che opera attraverso
i marchi TOD'S, HOGAN, FAY e ROGER VIVIER. Questi, pur nella loro distinta identita, sono
accomunati dalla stessa filosofia, che si contraddistingue per un equilibrato mix di tradizione e
modernita, alta qualita, apporto creativo e ampia utilizzabilita dei prodotti. L'elevata qualita
dell’offerta merceologica €& garantita dal grande ricorso alla componente manuale nelle

lavorazioni, che caratterizza tutte le fasi della filiera produttiva.

Il marchio TOD'S si contraddistingue per calzature e pelletteria di lusso. Caratterizzatosi sin
dall'inizio per la creazione di modelli diventati un cult dello stile di vita contemporaneo,
rappresenta, nel mondo degli accessori di lusso, la perfetta combinazione di tradizione, alta
qualita e modernita. Ogni prodotto & eseguito a mano, con tecniche di alto artigianato, per
diventare, dopo numerosi passaggi e controlli, un oggetto esclusivo, riconoscibile, moderno e
funzionale. Alcuni dei prodotti ideati, quali ad esempio la Driving Shoe o la D-Bag, amati da
celebrity e personaggi in tutto il mondo, sono diventati icone di un nuovo stile dell'eleganza
maschile e femminile. Ogni collezione descrive in chiave sempre diversa il “Contemporary Living”,

uno stile di vita iconico e permeato dall’italianita, valore che tutto il mondo riconosce come

sinonimo di gusto ed eleganza impeccabili, che si tramandano da generazione in generazione.
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Anni ‘80 Anni ‘90 2009 2015 2016

Nasce il Gommino e a distanza di pochi Nasce D-bag, ispirata alla Nasce la D-styling, borsa  Nasce la Wave bag, un vero e  Lancio di Double T collection,

anni il Winter gommino, icone del principessa Lady Diana, moderna, funzionale, con proprio oggetto di design collezione trasversale del
marchio e autentici emblemi dei valori di esempio di altissima tecnica una silhouette caratterizzato dal trademark marchio, identificata

tradizione e innovazione che Tod’s artigianale, realizzatasolo con contemporanea che del gommino sul toppone , dall’accessorio Signature in

persegue in ogni suo prodotto pellami pregiati, espressione conquistera per anni il sempre interpretato in metallo o ricoperto in pelle
perfetta del lusso interpretato favore di celebrity e materiali di qualita e versioni
da Tod’s consumatrici sofisticate speciali ad alto contenuto
stile.

HO§AN

I marchio HOGAN nasce nel 1986 e si posiziona nel mercato del lusso combinando stile,
funzionalita e innovazione. L’inedita visione del concetto di casual luxury come adatto ad ogni
occasione si traduce per HOGAN in uno stile di vita contemporaneo, dove qualita e stile sono

sempre apprezzati.
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Il Brand propone calzature e accessori dal design moderno ed essenziale, in una perfetta armonia
di versatilita ed eleganza. Realizzati con materiali di straordinaria qualita, i prodotti HOGAN sono

oggetti iconici destinati a mantenere inalterato il proprio valore di stagione in stagione.
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1986 1997 : . 2004 — 2016 @ —o . 2017 —
Nasce Traditional, sneaker Nasce Interactive, modello Nasce Olympia, sneaker Nasce MAX H222, espressione Nasce la Sneaker H321, best
ispirata al mondo del cricket iconico del marchio, nonché leggera e moderna, capace di fashion del mondo sneaker seller del Brand casual e
simbolo di dinamismo urbano conquistare le nuove di Hogan innovativa, pensata per un
e lusso funzionale generazioni uomo moderno e dinamico

Marchio nato nella seconda meta degli anni ottanta, FAY si contraddistingue per una linea di
prodotti di abbigliamento di qualita, che si fa notare, oltre che per il know how del brand
specificatamente nel capospalla, per il trattamento tecnico dei tessuti, per il culto dei dettagli e
per I'estrema funzionalita dei capi, che si distinguono per eccellenza, comodita e durabilita, in un
mix di stile, qualita e versatilita. |l brand presenta ogni stagione una collezione uomo / donna ed
una junior composte sia da capi iconici, rivisitati secondo trends e tecnologie del momento, sia da
novita assolute per tutte le sue categorie merceologiche.

Fortemente ancorato all’iconografia del bon ton italiano d’antan, oggi il marchio raccoglie la
sfida di riuscire a comunicarne I’essenza alle nuove generazioni, combinando tessuti innovativi e

pratici con le caratteristiche senza tempo dell’autentico /talian Style.
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- Anni ‘80 1989 1990 1992 1995 2003 2006
Lancio del "Quattro Lancio della "Travel Lancio dello "Stadium  Lancio del "Double Coat", Lancio del Piumino Lancio del "Virginia Coat, Lancio del Progetto “City
Gandi", il primo giaccone  Jacket", una giacca pensata Jacket", soluzione ultra - perfetta fusione tra "Artic", perfetto per un cappotto senza Hunter”, idea vincente
Fay in corduradinylon  per passare da una riunione lightiper - confortevole e  eleganza e funzionalita. le esigenze di tempo, dall’allure della collezione donna,
super resistente divenne  di lavoro ad una serata fra con una doppia anima. Un capo dalle linee praticita ed eleganza: intramontabile, soddisfa le esigenze di
segno di riconoscimento. amici, viaggiare senza Piumino allinterno e semplici e raffinate, slim e affusolato, & in contraddistinto dalla gentiluomini
Seguirono declinazioni in perdere un grammo coprigiacca con tasconi e caratterizzato dalla piuma superlightcon tipica chiusura a tre ganci metropolitani affascinati
nuovi materiali dal nylon  d’impeccabile el un iin pile ibilita di essere cappuccio e dalla silhouette dall'eleganza del
al pile ai tessuti blazer in tessuti di pregio all'esterno. Una pattina indossato in situazioni femminile ed elegante  guardaroba femminile. un
antistrappo trattati antipiega, dotato di sbottonabile si trasforma climatiche differenti fascino d’estrazione
finiture semisartoriali e in copriseggiola grazie al suo gilet interno british aleggia percio su
tasche per biglietto aereo, removibile capispallain raso di nylon
occhiali, passaporto sia lucido sia opaco,
imbottiti con il
leggerissimo e caldissimo
thermos
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ROGER VIVIER ideatore del primo tacco a spillo creato negli anni ’50, disegnava scarpe
stravaganti e lussuosamente arricchite, che descriveva come sculture. Artigiano virtuoso e, allo
stesso tempo, amante dell'eleganza femminile, ha elevato la scarpa a oggetto d'arte, attraverso il
savoir-faire delle Maison di ricamo francesi. Il patrimonio artistico e le eccellenti radici
tradizionali della Maison Vivier hanno oggi trovato nuova espressione. Grazie al lavoro del
Gruppo, la creativita e la visione di ROGER VIVIER continuano a vivere e nuovi capitoli si
aggiungono ogni stagione a questa storia unica, che va oltre |"expertise calzaturiero, includendo
borse, piccola pelletteria, gioielli e occhiali da sole. Oggi, la donna ROGER VIVIER & una donna
sofisticata ed elegante ma, al tempo stesso, dotata di un pizzico di eccentricita: una donna che
cerca, attraverso i suoi abiti, di esprimere la propria eleganza senza tempo, senza pero

dimenticare il proprio tocco impertinente e stravagante.
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1954 1959 1965 2009 2012 2015

Nasce il tacco "Aiguille”, Nasce il tacco "Choc", tacco Nasce "Belle Vivier", una Nasce "Miss Viv", la borsa a Viene lanciata la collezione Nasce "Sneaky Viv", Per la
a spillo, quando Roger sexy cult di Roger Vivier: décolleté adornata dall'iconica  tracolla simbolo del marchio, "Prismick", trasversale prima volta viene presentata
Vivier aumenta l'altezza una linea curva sottile fibbia in metallo ha un design senza tempo, rispetto alle linee di prodotto una sneaker all'interno di una
del taccoda6a8cm disegnata, con un tratto strutturato e femminile offerte, ispirata ai motivi collezione, per completare un
folgorante, da Monsieur geometrici dei collage look sportivo con un tocco
Vivier improvvisati da Monsieur sofisticato
Vivier

Timeless Icons: tributo all’eleganza senza tempo

TOD’S, in collaborazione con Mondadori, celebra il fascino eternamente attuale delle star
e delle personalita che da sempre irradiano uno stile sofisticato e senza tempo, attraverso

uno splendido libro che contiene affascinanti immagini di celebrita di oggi e di ieri.

Il volume propone un’accurata selezione delle figure emblematiche dell’ultimo secolo, una
sorta di inventario delle icone di stile piu apprezzate del red carpet, del cinema
hollywoodiano e delle copertine patinate: da Jane Birkin, Brigitte Bardot, Lauren Hutton e
Audrey Hepburn a James Dean, Marlon Brando e Mick Jagger. Sotto i riflettori vi sono
anche le pit amate icone del nostro tempo come Gisele Biindchen, Blake Lively, George

Clooney e Leonardo Di Caprio.

Fotografie meravigliose esaltano l’eleganza e |’eccezionale fascino di ogni personalita,
mettendo ancora una volta in risalto I'eleganza senza tempo, inconfondibile valore del

Brand TOD’S.
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Il prestigio deimarchi distribuiti e I’elevata specializzazione necessaria per presentare ai Clienti i
prodotti rendono indispensabile operare, a livello distributivo, attraverso una rete di negozi
altamente specializzati. A tal fine, il Gruppo si avvale principalmente di tre canali: i punti vendita
al dettaglio monomarca a gestione diretta (Directly Operated Stores - DOS); i punti vendita al
dettaglio in franchising (Franchised store) ed una serie di negozi indipendenti multimarca
selezionati sulla base della loro coerenza con il posizionamento dei marchi, della loro ubicazione,
del livello di servizio garantito al Cliente, nonché della visibilita che sono in grado di assicurare ai

prodotti (distribuzione wholesale).

Sin dal 1987 il Gruppo ha avviato la propria espansione internazionale, con l'inaugurazione, a
New York, del primo negozio diretto negli Stati Uniti. Sulla scorta del consolidamento del
successo di mercato dei propri prodotti in Italia, il Gruppo, al fine di garantire una presenza
diretta sui mercati reputati strategici, ha dato ulteriore impulso alla strategia di espansione nei
mercati esteri aprendo la prima boutique in Francia nel 1993, nella prestigiosa via di Rue
Faubourg Saint Honoré a Parigi e, successivamente, in diversi mercati europei tra cui in
Inghilterra nel 2000. Consolidata la propria presenza nei mercati europei, il Gruppo ha avviato la
penetrazione di quelli asiatici con I'inaugurazione del primo negozio ad Hong Kong nel 2000 e,

successivamente, in Giappone e in Cina rispettivamente nel 2002 e nel 2008.

Apertura del primo DOS  Apertura del primo DOS  Apertura del primo DOS  Apertura del primo DOS  Apertura del primo DOS
in USA in Francia in Inghilterra e a Hong in Giappone in Cina
Kong

)
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Il focus strategico del Gruppo si & storicamente incentrato sullo sviluppo della rete dei DOS e dei
Franchised store, in considerazione del fatto che tali canali consentono un maggiore controllo
della distribuzione e una piu fedele trasmissione dell’immagine dei singoli marchi. Inoltre, in
alcuni mercati, il Gruppo e, peraltro, presente attraverso i negozi multimarca indipendenti,

canale la cui importanza riveste un ruolo comunque centrale per il Gruppo. Al 31 dicembre 2017,
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la rete distributiva dei punti vendita monomarca si componeva complessivamente di 275 DOS e
112 Franchised store, in leggera crescita rispetto alla rete distributiva dei punti vendita

monomarca al 31 dicembre 2016 che si componeva di 272 DOS e 107 Franchised store.

Oltre ai canali di vendita tradizionali, dal 2012 il Gruppo utilizza I’e-commerce, canale di
commercializzazione online dei prodotti relativi alla collezione corrente di tutti i marchi gestiti
dal Gruppo TOD’S; attualmente i siti e-commerce dei brand del Gruppo operano in 31 Paesi del
Mondo (9 dei quali attivati nel 2017) con focus principale sul mercato nord americano, europeo e

cinese.

Il Gruppo TOD’S vanta una lunga storia nella produzione e nella commercializzazione di calzature,
pelletteria e abbigliamento, contraddistinti da diversi marchi, tutti ugualmente caratterizzati da
alta qualita, esclusivita e riconoscibilita.

Elemento distintivo dei processi produttivi del Gruppo, a garanzia del prestigio e dell’esclusivita
dei marchi, & I'accurato controllo che le strutture interne preposte operano sull’intera filiera
produttiva dalla fase creativa, alla realizzazione dei prototipi, alla selezione e
all’approvvigionamento delle materie prime e di componenti fino alla realizzazione dei prodotti.
La produzione delle calzature e della pelletteria e gestita in stabilimenti e laboratori interni di
proprieta o in laboratori esterni specializzati. Questi ultimi sono interamente dislocati in aree
nelle quali la tradizione nella produzione calzaturiera e pellettiera & storicamente radicata,
garanzia di professionalita per l’esecuzione delle lavorazioni e di abilita manuale. Per la
produzione della linea di abbigliamento il Gruppo si affida, invece, a selezionati laboratori esterni
specializzati.

L’unicita dei prodotti del Gruppo da sempre