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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

DELLA SOCIETA' TOD'S S.p.A.

REPUBBLICA ITALIANA

11 giorno diciannove aprile duemiladiciotto

(19 aprile 2018)

In Sant'Elpidio a Mare, al primo piano dello stabile sito alla via Filippo Della Valle

n. 1, nei locali della sede legale della societa di seguito generalizzata.

Innanzi a me dottor Sabino Patruno, Notaio in Porto Recanati, iscritto nel Ruolo

dei Distretti Riuniti di Macerata e Camerino,

SI E' RIUNITA

alle ore undici e minuti quindici, in sede ordinaria ed in prima convocazione, in

questo medesimo luogo, I'assemblea della societa per azioni "TOD'S S.P.A.", con

sede in Sant'Elpidio a Mare, attualmente fissata in via Filippo Della Valle n. 1,

capitale sociale sottoscritto e versato Euro 66.187.078,00 - iscritta nel Registro

delle Imprese di Fermo con il codice fiscale e numero d'iscrizione 01113570442,

ED E' PRESENTE:

- DELLA VALLE DIEGO, nato a Sant'Elpidio a Mare il 30 dicembre 1953, nella

qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante

della societa sopra generalizzata, domiciliato per la carica presso la sede sociale,

ove sopra, della cui identita personale e qualifica io notaio sono certo.

Il comparente, nella sua qualitd, assume la presidenza dell'assemblea ai sensi

dell'art. 14 (quattordici) dello Statuto Sociale e dell'art. 5 (cinque) del Regolamento

Assembleare.

Lo stesso, rivolto un saluto di benvenuto a tutti gli intervenuti, constata la presenza:




per quanto concerne il Consiglio di Amministrazione, oltre che di sé stesso,

Presidente di detto organo, dei Consiglieri

- Andrea Della Valle,

- Maurizio Boscarato,

- Luigi Cambri,

- Sveva Dalmasso,

- Romina Guglielmetti,

- Emilio Macellari,

- Cinzia Oglio,

- Pierfrancesco Saviotti e

- Stefano Sincini;

mentre hanno giustificato la propria assenza i Consiglieri Luigi Abete, Emanuele

Della Valle, Vincenzo Manes e Michele Scannavini.

Del Collegio Sindacale constata che sono presenti i Sindaci effettivi, Signori:

- Giulia Pusterla (Presidente),

- Enrico Colombo.

- Fabrizio Redaelli.

Sulla base delle disposizioni dell'articolo 14 dello Statuto Sociale, il Presidente

propone di nominare me Notaio quale Segretario per la redazione del verbale e,

osservato che 'odierna assemblea prevede alcune votazioni e necessita quindi che

vi siano degli scrutatori, propone altresi, ai sensi del piu volte citato articolo 14

(quattordici) dello Statuto Sociale, che vengano nominati in tale veste 1'Avv.

Alessia Antonelli e 'Avv. Giampaolo Grasso.

11 Presidente, rilevato che nessuno si oppone a tale proposta, da atto che la stessa si

intende approvata all'unanimita e mi richiede di redigere il presente verbale.
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Aderendo, do atto di quanto segue.

Il Presidente dell'Assemblea,

CONSTATATO

che I’Assemblea dei Soci ¢ stata regolarmente convocata, in sede ordinaria per

oggi in prima convocazione alle ore 11.00 ed, occorrendo, per il giorno 26 aprile

2018 in seconda convocazione, stessi luogo ed ora, a norma di legge e di Statuto,

come da avviso il cui testo integrale ¢ stato messo a disposizione del pubblico sul

sito internet della Societa all’indirizzo www.todsgroup.com, sul meccanismo di

stoccaggio autorizzato linfo all’indirizzo www.linfo.it e presso la sede sociale in

data 6 marzo 2018 e pubblicato per estratto a pagina 38 del quotidiano “Il Corriere

della Sera” del 7 marzo 2018.

Dichiara che essendo intervenuti numero 233 Azionisti, rappresentanti in proprio o

per delega numero 25.298.038 azioni ordinarie pari al 76,444039% delle numero

33.093.539 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale sottoscritto e versato,

I’Assemblea Ordinaria in prima convocazione ¢ validamente costituita e puo

deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio d'esercizio al 31.12.2017; Relazione degli Amministratori sulla

gestione; Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societa di

Revisione; destinazione dell'utile; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi degli

articoli 2357 e seguenti del codice civile, nonché dell'articolo 132 del Decreto

Legislativo 24 febbraio 1998 numero 58, previa revoca della deliberazione

assunta dall'Assemblea del 21 aprile 2017 per quanto non utilizzato,;

deliberazioni inerenti e conseguenti.




3. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del Decreto

Legislativo 24 febbraio 1998 numero 58, deliberazioni inerenti e conseguenti.

4. Rinnovo del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2018-2020, previa

determinazione del numero dei suoi componenti; determinazione del compenso;

autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile,; deliberazioni inerenti e

conseguenti.

Comunica che, a cura del personale autorizzato, ¢ stata accertata la legittimazione

dei soggetti presenti ad intervenire all’Assemblea dei Soci e, in particolare, ¢ stata

verificata la rispondenza alle vigenti norme di legge e di Statuto delle deleghe

presentate dagli intervenuti.

I1 Presidente:

- segnala che non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione

dell’ordine del giorno ai sensi di legge, né sono state presentate ulteriori proposte

di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno, né domande sulle materie

all’ordine del giorno, prima dell’ Assemblea;

- comunica che, riguardo agli argomenti all’ordine del giorno, sono stati

regolarmente espletati gli obblighi informativi previsti dalle vigenti norme di legge

e regolamentari. In particolare, sono stati messi a disposizione del pubblico, sul sito

internet della Societa, sul meccanismo di stoccaggio autorizzato linfo e presso la

sede sociale, i seguenti documenti:

- P’avviso di convocazione dell’Assemblea, che include anche le informazioni

sul capitale sociale;

- la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sugli argomenti

all’ordine del giorno dell’ Assemblea Ordinaria dei Soci;

- la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2017, comprendente — tra




I’altro — il progetto di Bilancio d’esercizio e il Bilancio consolidato al 31

dicembre 2017, nonché la  dichiarazione consolidata di carattere non

finanziario;

- le Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione;

- la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari;

- la Relazione sulla remunerazione e

le liste di candidati presentate per il rinnovo del Consiglio di

Amministrazione, unitamente alla documentazione prescritta dalla normativa

vigente e dallo Statuto sociale.

Sul sito internet della Societa ¢ stato pubblicato il modulo che gli Azionisti hanno

la facolta di utilizzare per il voto per delega.

Sono stati altresi messi a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, nei

termini di legge, i prospetti riepilogativi degli ultimi bilanci delle societa

controllate, unitamente alle situazioni contabili delle societa controllate extra-UE

predisposte ai fini della redazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2017.

Il Presidente precisa che copia della documentazione rilevante ¢ stata resa

disponibile a tutti gli intervenuti.

Propone quindi all’Assemblea di non procedere di volta in volta alla lettura dei

documenti relativi ai vari punti all’ordine del giorno, dal momento che tale

documentazione ¢ stata messa a disposizione del pubblico, con le modalita ed entro

i termini di legge, limitandomi ad indicare le sole proposte di deliberazione

contenute nei documenti gia pubblicati.

Considerato che nessuno si oppone, il Presidente procede come proposto e, quindi:

- comunica che, in osservanza del Regolamento Assembleare, ¢ stato consentito ad

esperti, analisti finanziari, giornalisti accreditati e a rappresentanti della Societa di




revisione di assistere all’odierna Assemblea. Inoltre, per far fronte alle esigenze

tecniche ed organizzative dei lavori, assistono all’Assemblea alcuni dipendenti,

collaboratori e consulenti della Societa;

- da’ atto che, ai sensi dell’articolo 6 del Regolamento Assembleare, nei locali in

cui si tiene I’Assemblea dei Soci non possono essere utilizzati strumenti di

registrazione di qualsiasi genere, apparecchi fotografici e congegni similari, senza

specifica autorizzazione del Presidente;

- ricorda che il capitale sociale sottoscritto e versato ¢ di Euro 66.187.078,00

(sessantasei milioni centottantasettemila settantotto/00) suddiviso in numero

33.093.539 (trentatre milioni novantatremila cinquecentotrentanove) azioni

ordinarie, tutte prive dell’indicazione del valore nominale.

Il Presidente comunica che, in base alle risultanze del Libro dei Soci e tenuto conto

degli aggiornamenti relativi all’odierna Assemblea, delle comunicazioni ricevute ai

sensi dell’articolo 120 del Decreto Legislativo numero 58 del 24 febbraio 1998 (il

“Testo Unico della Finanza”) e delle altre informazioni a disposizione, i soggetti

che risultano, direttamente o indirettamente, titolari di una partecipazione superiore

al 3% del capitale sociale sottoscritto e versato e in ogni caso di partecipazioni

rilevanti, ai sensi della normativa anche regolamentare vigente, sono i seguenti:

AZIONISTI NUMERO AZIONI %

Diego Della Valle, direttamente ed in proprio, per: 252.000 0,761%

e, indirettamente, tramite:

DI. VL. Finanziaria di Diego Della Valle & C. Srl, per 16.643.057 50,291%
Diego Della Valle & C. Srl, per 3.180.590 9,611%
Caisse de Dépot et Placement du Quebec per 1.409.410 4,258%

Arnault Bernard, indirettamente tramite Delphine s.a.s. per 1.059.900  3,462%




Strategic Capital Advisors Limited,

indirettamente tramite Global Luxury Investments S.a.r.l. per 994.000 3,004%.

Il Presidente comunica di non essere a conoscenza dell’esistenza di patti

parasociali ai sensi dell’articolo 122 del Testo Unico della Finanza.

Richiede formalmente che i partecipanti all’odierna Assemblea dichiarino

I’eventuale sussistenza di cause di impedimento o sospensione del diritto di voto, ai

sensi delle vigenti disposizioni di legge e dello Statuto sociale, non conosciute dal

Presidente e dal Collegio Sindacale.

Comunica che il verbale della presente Assemblea conterra la sintesi degli

interventi con I’indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite ¢ le

eventuali dichiarazioni a commento.

Il Presidente prega pertanto tutti coloro che volessero prendere la parola di

prenotarsi ogni volta, alzando la mano, e di pronunciare distintamente il loro nome.

Alle domande sara data risposta da me, ovvero da uno o piu dei partecipanti al

tavolo della Presidenza, al termine di tutti gli interventi.

Informa che lo svolgimento dell’Assemblea viene audio registrato al solo fine di

facilitare la redazione del relativo verbale e che la registrazione verra conservata

per il tempo strettamente necessario alla redazione del verbale e sara quindi

cancellata.

Rende noto che, ai sensi della normativa vigente, verranno allegati al verbale della

presente riunione, quale sua parte integrante:

- I’elenco nominativo dei partecipanti all’Assemblea, con il numero delle azioni

per le quali ¢ stata effettuata la comunicazione da parte dell’intermediario ai

sensi di legge, con evidenza degli Azionisti intervenuti in proprio o per delega;

- D’elenco nominativo di coloro che esprimeranno voto favorevole, contrario, si




asterranno ovvero si allontaneranno prima delle votazioni ed il numero delle

relative azioni possedute.

Il Presidente ricorda che le votazioni sugli argomenti all’ordine del giorno

avverranno con voto palese, per alzata di mano; in caso astensione o di voto

contrario, i Soci che avranno dichiarato di volersi astenere o di voler esprimere

voto contrario, saranno invitati a fornire il loro nome ed il numero delle azioni per

le quali hanno diritto al voto, ai fini del calcolo esatto delle maggioranze di volta in

volta raggiunte.

Gli intervenuti sono pregati, nei limiti del possibile, di non abbandonare la sala

sino a che le votazioni non siano terminate; coloro che comunque si dovessero

assentare, sono pregati di farlo constatare al personale di controllo per le opportune

rilevazioni.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno

dell’ Assemblea, e cioé:

1. Bilancio d’esercizio al 31.12.2017; Relazione degli Amministratori

sulla gestione; Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societa di

Revisione; destinazione dell’utile; deliberazioni inerenti e conseguenti.

RICORDA che il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017

evidenzia nello stato patrimoniale:

- Attivita non correnti per 844 milioni di Euro;

- Attivo corrente per 502 milioni di Euro;

- Patrimonio netto per 908 milioni di Euro;

- Passivita non correnti per 179 milioni di Euro;

- Passivita correnti per 259 milioni di Euro;




e nel conto economico:

- Ricavi per 670 milioni di Euro;

- EBITDA per 132 milioni di Euro;

- EBIT per 113 milioni di Euro;

- Risultato prima delle imposte per 112 milioni di Euro;

- Imposte sul reddito dell’esercizio per 27 milioni di Euro;

- Utile dell’esercizio pari ad Euro 84.976.553,79.

Precisa che la societa PricewaterhouseCoopers S.p.A. ha espresso giudizio senza

rilievi sul Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017, come risulta dalla Relazione

rilasciata in data 29 marzo 2018 e pubblicata in pari data.

Informa che il corrispettivo della societa di revisione PricewaterhouseCoopers

S.p.A., per la revisione e certificazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre

2017 ¢ stato di Euro 72.500,00 (settantaduemilacinquecento euro) per un totale di

numero 1.260 ore, mentre il corrispettivo per la revisione e certificazione del

bilancio consolidato 2017 ¢ stato di Euro 50.800,00 (cinquantamilaottocento euro)

per un totale di numero 755 ore. Gli importi indicati non comprendono le spese

dirette e di segreteria. Gli onorari sopra indicati includono integrazioni per

complessivi Euro 10.000,00 riferibili alle maggiori attivita legate alla riforma della

revisione contabile in essere a partire dall’esercizio 2017.

Procede invitando 1’Assemblea a votare la seguente proposta di deliberazione

contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale 2017:

“L’Assemblea degli Azionisti:

* preso atto della Relazione degli Amministratori sulla gestione;

* preso atto della Relazione del Collegio Sindacale;

* esaminato il progetto di Bilancio al 31 dicembre 2017 che si e chiuso con un utile




netto d’esercizio di Euro 84.976.553,79 (ottantaquattromilioni

novecentosettantaseimila cinquecentocinquantatré virgola settantanove),

DELIBERA

a) di approvare:

* la Relazione degli Amministratori sulla gestione;

* il progetto di Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017,

b) di destinare ['utile dell’esercizio di Euro 84.976.553,79 come segue:

i. quanto a Euro 37.951.983,78 alla Riserva straordinaria;

ii. quanto a Euro 46.330.954,60 da distribuire agli Azionisti in ragione di un

dividendo di 1,4 Euro per ciascuna delle 33.093.539 azioni in circolazione;

iii. quanto a euro 693.615,41 alla specifica Riserva per il perseguimento di

progetti di solidarieta nel territorio, con ogni pin ampia facolta per il

Consiglio di Amministrazione della Societa di individuare, anche mediante

delega da conferirsi ad uno o pin Amministratori, modalita di spesa e

tipologie di intervento”.

Il Presidente dichiara aperta la discussione, pregando coloro che intendono

prendere la parola di prenotarsi dando il loro nominativo.

Considerato che nessuno chiede la parola, il Presidente dichiara chiusa la

discussione e pone in votazione la richiamata proposta del Consiglio di

Amministrazione, chiedendo se sono intervenuti aggiornamenti sulle presenze o se

qualcuno degli intervenuti non intende prendere parte alla votazione, e rinnovando

la richiesta agli Azionisti di dichiarare l’eventuale sussistenza di cause che

comportano la sospensione del diritto di voto.

Apre la votazione quando sono le ore 11 e minuti 35. Partecipano alla votazione

complessivamente n. 223 Azionisti rappresentanti, in proprio o per delega, n.




25.092.368 azioni ordinarie pari al 75,822559% del capitale sociale (non votanti n.

205.670 azioni ordinarie pari allo 0,621481% del capitale sociale).

Terminate le operazioni di voto, il Presidente comunica che il Bilancio d’esercizio

al 31 dicembre 2017, nonché la proposta formulata dagli Amministratori

relativamente alla destinazione dell’utile di esercizio, sono approvati a

maggioranza, con il voto favorevole di tanti Soci che rappresentano numero

25.023.871 azioni, pari al 99.727021% del capitale sociale votante in Assemblea,

con il voto contrario di tanti Soci che rappresentano numero 49.563 azioni, pari

allo 0,197522% del capitale sociale votante in Assemblea, con 1’astensione di tanti

Soci che rappresentano numero 18.934 azioni, pari allo 0,075457% del capitale

sociale votante in Assemblea.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo argomento all’ordine del

giorno dell’Assemblea, e cioé:

2. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi

degli articoli 2357 e seguenti del codice civile, nonché dell’articolo 132 del

Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 numero 58, previa revoca della

deliberazione assunta dall’Assemblea del 21 aprile 2017 per quanto non

utilizzato; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Considerato quanto gia condiviso dall’Assemblea in apertura dei lavori, omette la

lettura della Relazione illustrativa degli Amministratori con riguardo al presente

punto all’ordine del giorno ed invita 1’Assemblea a votare la proposta di

deliberazione riportata alle pagine 8 e 9 della stessa.

Dichiara aperta la discussione, pregando coloro che intendono prendere la parola di

prenotarsi dando il loro nominativo.




Considerato che nessuno chiede la parola, dichiara chiusa la discussione, pone in

votazione la richiamata proposta del Consiglio di Amministrazione e chiede se

sono intervenuti aggiornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non

intende prendere parte alla votazione, e rinnova la richiesta agli Azionisti di

dichiarare I’eventuale sussistenza di cause che comportano la sospensione del

diritto di voto.

Il Presidente apre la votazione quando sono le ore 11 e minuti 45. Partecipano alla

votazione complessivamente n. 222 Azionisti rappresentanti, in proprio o per

delega, n. 25.069.024 azioni ordinarie pari al 75,752019% del capitale sociale (non

votanti n. 229.014 azioni ordinarie pari allo 0,692020% del capitale sociale).

Il Presidente comunica che la proposta formulata dagli Amministratori di seguito

riportata ¢ approvata a maggioranza con il voto favorevole di tanti Soci che

rappresentano numero 24.284.250 azioni, pari al 96,869547% del capitale sociale

votante in Assemblea, con il voto contrario di tanti Soci che rappresentano

numero 765.840 azioni, pari al 3,054925% del capitale sociale votante in

Assemblea, con I’astensione di tanti Soci che rappresentano numero 18.934 azioni,

pari allo 0,075527% del capitale sociale votante in Assemblea:

“L’Assemblea degli Azionisti,

- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione e delle vigenti

disposizioni di legge e di regolamento,

DELIBERA

1) di revocare la delibera assembleare del 21 aprile 2017 che autorizzava

["acquisto e la disposizione di azioni proprie, per quanto non utilizzato,;

2) di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni proprie

per le finalita indicate nella menzionata Relazione degli Amministratori con le




seguenti modalita e termini:

- lacquisto potra avvenire in una o piu soluzioni, in misura non eccedente la

decima parte del capitale sociale, e cioe per massime numero 3.309.354 (tremilioni

trecentonovemila trecentocinquantaquattro) azioni ordinarie — tenuto conto delle

azioni detenute dalla Societa e dalle sue controllate — e nei limiti degli utili

distribuibili e delle riserve disponibili in base all’ultimo bilancio regolarmente

approvato,

- lautorizzazione all’acquisto di azioni proprie ¢ deliberata per un periodo di 18

(diciotto) mesi a far tempo dalla data odierna;

- lautorizzazione include la facolta di disporre successivamente delle azioni in

portafoglio, in una o piu volte, anche prima di aver esaurito gli acquisti, ed

eventualmente riacquistare le azioni stesse sempre in conformita con i limiti e le

condizioni stabiliti dalla presente autorizzazione;

- le operazioni di acquisto dovranno essere effettuate in conformita con l’art. 5 del

Reg. UE n. 596/2014, 'art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, [’art. 144-bis

del Reg. adottato con delibera Consob n. 11971/99 e le prassi di mercato

ammesse, e quindi, tra ’altro: (i) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di

scambio, (ii) sul mercato od eventualmente sui sistemi multilaterali di

negoziazione, secondo le modalita operative stabilite dalla societa di gestione del

mercato, (iii) mediante acquisto e vendita, in conformita con le disposizioni

regolamentari di volta in volta vigenti, di strumenti derivati negoziati nei mercati

regolamentati od eventualmente nei sistemi multilaterali di negoziazione che

prevedano la consegna fisica delle azioni sottostanti, (iv) mediante attribuzione ai

Soci, proporzionalmente alle azioni da questi possedute, di un’opzione di vendita

da esercitare entro 18 (diciotto) mesi a far tempo dalla data odierna, (v) con le




modalita stabilite da prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi dell’art. 13

del Reg. UE n. 596/2014, (vi) con le diverse modalita consentite in ossequio alla

normativa di volta in volta vigente, in ogni caso dovra essere assicurata la parita

di trattamento tra gli Azionisti e il rispetto di ogni norma, anche europea,

applicabile;

- il prezzo di acquisto di ciascuna delle azioni proprie dovra essere, come minimo,

non inferiore del 15% (quindici per cento) e, come massimo, non superiore del

15% (quindici per cento) alla media dei prezzi ufficiali delle contrattazioni

registrate sul Mercato Telematico Azionario nelle tre sedute precedenti I’ acquisto;

- il prezzo della vendita a terzi dovra essere non inferiore al 95% (novantacinque

per cento) della media dei prezzi ufficiali registrati sul Mercato Telematico

Azionario nei tre giorni precedenti la vendita. Tale limite di prezzo potra essere

derogato nei casi di scambi o cessioni di azioni proprie (o di costituzione di

garanzie sulle medesime) nell’ambito della realizzazione di operazioni connesse a

progetti industriali e/o commerciali e/o comunque di interesse per la Societa o il

Gruppo, e nel caso di assegnazione e/o cessione di azioni (o di opzioni a valere

sulle medesime) in relazione a piani di compensi basati su strumenti finanziari e/o

a servizio dell’emissione di altri strumenti finanziari convertibili in azioni e/o a

programmi di assegnazione gratuita di azioni;

- Dautorizzazione a disporre delle azioni proprie, anche prima che vengano

esauriti gli acquisti, é data senza limiti di tempo”.

11 Presidente passa quindi alla trattazione del terzo argomento all’ordine del giorno

dell’ Assemblea, e cioé:

3. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-zer del Decreto




Legislativo 24 febbraio 1998 numero 58; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente procede invitando 1’Assemblea a votare la seguente proposta di

deliberazione riportata alle pagine 10 e 11 della Relazione illustrativa degli

Amministratori:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti:

- visti gli articoli 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 numero 58 e

84-quater del Regolamento adottato con delibera Consob numero 11971/99;

- preso atto della Relazione sulla remunerazione redatta dal Consiglio di

Amministrazione;

- tenuto conto che, ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6, del Decreto Legislativo

24 febbraio 1998 numero 58, la presente deliberazione non sara vincolante per il

Consiglio di Amministrazione;

DELIBERA

di esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione della Relazione sulla

remunerazione redatta dal Conmsiglio di Amministrazione ai sensi dell articolo

123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 numero 58, con particolare

riferimento alla politica in materia di remunerazione di Tod’s S.p.A.”.

Il Presidente apre la discussione pregando coloro che intendono prendere la parola

di prenotarsi dando il loro nominativo.

Considerato che nessuno chiede la parola, dichiara chiusa la discussione e pone in

votazione la richiamata proposta del Consiglio di Amministrazione e chiede se

sono intervenuti aggiornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non

intende prendere parte alla votazione, e rinnova la richiesta agli Azionisti di

dichiarare 1’eventuale sussistenza di cause che comportano la sospensione del

diritto di voto.




Il Presidente apre la votazione quando sono le ore 11 e minuti 50. Partecipano alla

votazione complessivamente n. 222 Azionisti rappresentanti, in proprio o per

delega, n. 25.069.024 azioni ordinarie pari al 75,752019% del capitale sociale (non

votanti n. 229.014 azioni ordinarie pari allo 0,692020% del capitale sociale).

Il Presidente comunica che la proposta formulata dagli Amministratori € approvata

a maggioranza con il voto favorevole di tanti Soci che rappresentano numero

23.119.769 azioni, pari al 92,224448% del capitale sociale votante in Assemblea,

con il voto contrario di tanti Soci che rappresentano numero 1.930.321 azioni, pari

al 7,700025% del capitale sociale votante in Assemblea, con I’astensione di tanti

Soci che rappresentano numero 18.934 azioni, pari allo 0,075527% del capitale

sociale votante in Assemblea.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto argomento all’ordine del

giorno dell’Assemblea, e cioé:

4. Rinnovo del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2018-2020,

previa determinazione del numero dei suoi componenti; determinazione del

compenso; autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile; deliberazioni

inerenti e conseguenti.

I1 Presidente:

- da’ atto che nei termini di legge sono state regolarmente depositate presso la sede

legale tre liste di candidati per la nomina dei componenti del Consiglio di

Amministrazione, corredate della documentazione richiesta dalla normativa vigente

e dallo statuto sociale:

- la prima lista (“Lista 1) ¢ stata presentata dall’ Azionista di maggioranza

DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.l., titolare di una partecipazione




pari al 50,291% del capitale sociale;

- la seconda lista (“Lista 2”) ¢ stata presentata da parte di tanti Azionisti

titolari, complessivamente, di una partecipazione pari al 2,4022% del capitale

sociale;

- la terza lista (“Lista 3”) ¢ stata presentata dall’ Azionista Global Luxury

Investments S.a r.l., titolare di una partecipazione pari al 3,004% del capitale

sociale.

Rende noto che:

- in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 17 dello statuto sociale, la Lista 1 ¢

composta in modo tale che all’interno del Consiglio di Amministrazione sia

assicurato 1’equilibrio tra i generi in misura almeno pari a quella richiesta dalla

disciplina, di legge e regolamentare, vigente (il genere meno rappresentato deve

ottenere almeno un terzo degli Amministratori eletti);

- 1 soci presentatori delle Liste 2 e 3 hanno dichiarato che non sussistono rapporti di

collegamento e relazioni significative rilevanti ai sensi della normativa, anche

regolamentare, vigente e della Comunicazione Consob numero 9017893 del 26

febbraio 2009 tra i medesimi e i Soci di maggioranza della Societa.

Procede invitando 1’Assemblea a votare la seguente proposta di deliberazione

formulata dal Socio DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.1. sul numero

dei componenti il Consiglio di Amministrazione e sulla durata della relativa carica:

“L’Assemblea degli Azionisti:

DELIBERA

- di determinare in 15 (quindici) il numero dei componenti il Consiglio di

Amministrazione;

- di fissare in tre esercizi, e dunque fino all’Assemblea convocata per




I"approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020, la durata del

nominando Consiglio di Amministrazione”.

Il Presidente precisa che anche il Socio Global Luxury Investments S.a r.l. ha

proposto di determinare in 15 il numero dei componenti il Consiglio di

Amministrazione e quindi apre la discussione sulla prima proposta formulata dal

Socio DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.l., pregando coloro che

intendono prendere la parola di prenotarsi dando il loro nominativo.

Considerato che nessuno chiede la parola, dichiara chiusa la discussione e pone in

votazione la prima proposta formulata dal Socio DI.VI. Finanziaria di Diego Della

Valle & C. S.r.l. e chiede se sono intervenuti aggiornamenti sulle presenze o se

qualcuno degli intervenuti non intende prendere parte alla votazione; rinnova la

richiesta agli Azionisti di dichiarare 1’eventuale sussistenza di cause che

comportano la sospensione del diritto di voto.

Il Presidente apre la votazione quando sono le ore 11 e minuti 55. Partecipano alla

votazione complessivamente n. 223 Azionisti rappresentanti, in proprio o per

delega, n. 24.794.024 azioni ordinarie pari al 74,921041% del capitale sociale (non

votanti n. 504.014 azioni ordinarie pari all’ 1,522998% del capitale sociale).

Il Presidente comunica che la prima proposta formulata dal Socio DI VI

Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.l. ¢ approvata a maggioranza con il voto

favorevole di tanti Soci che rappresentano numero 23.943.719 azioni, pari al

96,570524% del capitale sociale votante in Assemblea, con il voto contrario di

tanti Soci che rappresentano numero 770 azioni, pari allo 0,003106% del capitale

sociale votante in Assemblea, con 1’astensione di tanti Soci che rappresentano

numero 849.535 azioni, pari al 3,426370% del capitale sociale votante in

Assemblea.




A questo punto, il Presidente, rammenta che, ai sensi dell’art. 17 dello Statuto

sociale, per 1’elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come segue:

- dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti espressi dagli Azionisti

verranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa,

tutti gli Amministratori da eleggere tranne uno;

- il restante Amministratore sara tratto dalla lista che ha ottenuto il maggior numero

di voti in Assemblea dopo la prima e che non sia collegata in alcun modo, neppure

indirettamente, con i Soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per

numero di voti.

Qualora al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di

Amministrazione non rispetti I’equilibrio tra i generi previsto dalla normativa

vigente, il candidato del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine

progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal

primo candidato del genere meno rappresentato non eletto appartenente alla stessa

lista secondo 1’ordine progressivo, fermo restando il rispetto del numero minimo di

Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge.

Cio posto, procede invitando 1’Assemblea a votare la nomina del Consiglio di

Amministrazione sulla base delle seguenti liste:

A) Lista 1, presentata dall’azionista di maggioranza DI.VI. Finanziaria di Diego

Della Valle & C. S.r.1., che reca i seguenti nominativi:

1) Diego Della Valle;

2) Vincenzo Manes;

3) Andrea Della Valle;

4) Luigi Abete;




5) Maurizio Boscarato;

6) Sveva Dalmasso;

7) Romina Guglielmetti;

8) Emanuele Della Valle;

9) Umberto Macchi di Cellere;

10) Emilio Macellari;

11) Cinzia Oglio;

12) Pierfrancesco Saviotti;

13) Michele Scannavini;

14) Emanuela Prandelli;

15) Marilu Capparelli.

Si qualificano come indipendenti ai sensi di legge e del Codice di Autodisciplina

delle societa quotate i candidati Vincenzo Manes, Luigi Abete, Sveva Dalmasso,

Romina Guglielmetti, Pierfrancesco Saviotti, Michele Scannavini, Emanuela

Prandelli e Marilu Capparelli.

B) Lista 2, presentata da vari Azionisti titolari, complessivamente, di una

partecipazione pari al 2,4022% del capitale sociale, che reca i seguenti nominativi:

1) Enrica Maria Ghia;

2) Davide Attilio Rossetti.

Tutti i candidati si qualificano come indipendenti ai sensi di legge e del Codice di

Autodisciplina delle societa quotate.

C) Lista 3, presentata dall’azionista Global Luxury Investments S.a r.l., titolare di

una partecipazione pari al 3,004% del capitale sociale che reca i seguenti

nominativi:

1) Gabriele Del Torchio;




2) Cesare Piovene Porto Godi.

Tutti i candidati si qualificano come indipendenti ai sensi di legge e del Codice di

Autodisciplina delle societa quotate.

11 Presidente apre quindi la discussione, pregando coloro che intendono prendere la

parola di prenotarsi dando il loro nominativo.

Considerato che nessuno chiede la parola, dichiara chiusa la discussione e pone in

votazione le liste.

Chiede se sono intervenuti aggiornamenti sulle presenze o se qualcuno degli

intervenuti non intende prendere parte alla votazione.

Rinnova la richiesta agli Azionisti di dichiarare I’eventuale sussistenza di cause che

comportano la sospensione del diritto di voto.

Mette quindi ai voti le liste dei candidati presentate per 1’elezione del nuovo

Consiglio di Amministrazione.

Apre la votazione quando sono le ore 12. Partecipano alla votazione

complessivamente n. 233 Azionisti rappresentanti, in proprio o per delega, n.

25.298.038 azioni ordinarie pari al 76,444039% del capitale sociale.

Il Presidente comunica che:

- la Lista 1 ha riportato il voto favorevole di numero 19.935.491 azioni pari al

78,802518% del capitale sociale votante in Assemblea;

- la Lista 2 ha riportato il voto favorevole di numero 1.949.313 azioni pari al

7,705392% del capitale sociale votante in Assemblea;

- la Lista 3 ha riportato il voto favorevole di numero 3.294.638 azioni pari al

13,023295% del capitale sociale votante in Assemblea;

- hanno espresso voto contrario a tutte le liste tanti Soci che rappresentano numero

2.053 azioni pari allo 0,008115% del capitale sociale votante in Assemblea;




- si sono astenuti dal voto tanti Soci che rappresentano numero 116.543 azioni pari

allo 0,460680% del capitale sociale votante in Assemblea.

Il Presidente comunica pertanto, in esito al voto, che risultano eletti quali membri

del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2018-2020, e dunque fino

all’Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio d’esercizio al 31

dicembre 2020, i Signori:

1) Diego Della Valle, nato a Sant’Elpidio a Mare (FM) il 30 dicembre 1953,

C.F. DLLDGI53T30I324E;

2) Vincenzo Manes, nato a Venafro (IS) il 4 aprile 1960, C.F.

MNSVCN60DO1L725R;

3) Andrea Della Valle, nato a Sant’Elpidio a Mare (FM) il 26 settembre 1965,

C.F. DLLNDR65P261324V;

4) Luigi Abete, nato a Roma (RM) il 17 febbraio 1947, C.F.

BTALGU47B17H501Q;

5) Maurizio Boscarato nato ad Ancona (AN) il 27 marzo 1941, C.F.

BSCMRZ41C27A271K;

6) Sveva Dalmasso, nata a Roma (RM) il 9 novembre 1956, C.F.

DLMSVV56S49HS501F;

7) Romina Guglielmetti, nata a Piacenza (PC) il 18 marzo 1973, C.F.

GGLRMN73C58G535B;

8) Emanuele Della Valle, nato a Macerata (MC) 1’11 giugno 1975, C.F.

DLLMNL75H11E783L;

9) Umberto Macchi di Cellere, nato a Roma (RM) il 5 ottobre 1964, C.F.

MCCMRT64R05SH501U;

10) Emilio Macellari, nato a Civitanova Marche (MC) 1’11 marzo 1958, C.F.




MCLMLES8C11C770U;

11) Cinzia Oglio, nata a Vigevano (PV) il 5 dicembre 1970, C.F.

GLOCNZ70T45L872S;

12) Pierfrancesco Saviotti, nato ad Alessandria (AL) il 16 giugno 1942, C.F.

SVTPFR42H16A182T;

13) Emanuela Prandelli, nata a Lecco (LC) il 17 luglio 1970, C.F.

PRNMNL70L57ES07E;

14) Marilu Capparelli, nata a Napoli il giorno 11 giugno 1974, C.F.

MRLCPR74H51F839W;

15) Gabriele Del Torchio nato a Caravate il 5 febbraio 1951, C.F. DLT

GRL51B05B732G.

Il Presidente da' atto che la composizione del Consiglio di Amministrazione

rispetta 1’equilibrio tra i generi previsto dall’articolo 147-ter, comma 1-ter del

Testo Unico della Finanza e dall’articolo 17 dello Statuto sociale.

Il Presidente propone quindi all’Assemblea dei Soci di deliberare in merito alla

seguente proposta formulata dal Socio DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle &

C. S.r.l. in relazione ai compensi:

“L’Assemblea degli Azionisti:

DELIBERA

di stabilire in:

- euro 36.000,00 il compenso annuo lordo da attribuire a ciascun membro

del Consiglio di Amministrazione;

- euro 9.000,00 il compenso annuo lordo da attribuire a ciascun

componente del Comitato Esecutivo, ove istituito;




- euro 350,00 il gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna

riunione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo, ove

istituito;

il tutto fermo restando il disposto dell articolo 2389, comma 3 del codice civile per

il caso di attribuzione di particolari cariche’.

Precisa che il Socio Global Luxury Investments S.a r.l. ha invece proposto di

stabilire in euro 30.000,00 il compenso annuo lordo da attribuire a ciascun membro

del Consiglio di Amministrazione, il tutto fermo restando il disposto dell’articolo

2389, comma 3 del codice civile per il caso di attribuzione di particolari cariche.

11 Presidente apre la discussione, pregando coloro che intendono prendere la parola

di prenotarsi dando il loro nominativo.

Considerato che nessuno chiede la parola, dichiara chiusa la discussione e pone in

votazione la proposta formulata dal Socio DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle

& C.Surl.

Chiede se sono intervenuti aggiornamenti sulle presenze o se qualcuno degli

intervenuti non intende prendere parte alla votazione, e rinnova la richiesta agli

Azionisti di dichiarare D’eventuale sussistenza di cause che comportano la

sospensione del diritto di voto.

11 Presidente apre la votazione quando sono le ore 12 e minuti 10. Partecipano alla

votazione complessivamente n. 219 Azionisti rappresentanti, in proprio o per

delega, n. 24.730.010 azioni ordinarie pari al 74,727608% del capitale sociale (non

votanti n. 568.028 azioni ordinarie pari all’ 1,716432% del capitale sociale).

Il Presidente comunica che la proposta formulata dal Socio DI.VI. Finanziaria di

Diego Della Valle & C. S.r.l. in merito ai compensi ¢ approvata a maggioranza

con il voto favorevole di tanti Soci che rappresentano numero 23.460.970 azioni,




pari al 94,868421% del capitale sociale votante in Assemblea, con il voto

contrario di tanti Soci che rappresentano numero 293.402 azioni, pari

all’1,186421% del capitale sociale votante in Assemblea, con 1’astensione di tanti

Soci che rappresentano numero 975.638 azioni, pari al 3,945158% del capitale

sociale votante in Assemblea.

Il Presidente propone quindi all’Assemblea dei Soci di deliberare in merito alla

seguente proposta formulata dal Socio DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle &

C.Srl

“L’Assemblea degli Azionisti:

DELIBERA

di autorizzare tutti i nominati Amministratori ad assumere incarichi,

partecipazioni ed esercitare attivita in deroga al divieto di cui all’articolo 2390 del

codice civile”

Il Presidente apre la discussione, pregando coloro che intendono prendere la parola

di prenotarsi dando il loro nominativo.

Considerato che nessuno chiede la parola, dichiara chiusa la discussione e pone in

votazione la proposta formulata dal Socio DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle

& C.Sr.l.

Chiede se sono intervenuti aggiornamenti sulle presenze o se qualcuno degli

intervenuti non intende prendere parte alla votazione, ¢ rinnova la richiesta agli

Azionisti di dichiarare I’eventuale sussistenza di cause che comportano la

sospensione del diritto di voto.

Il Presidente apre la votazione quando sono le ore 12 e minuti 10. Partecipano alla

votazione complessivamente n. 220 Azionisti rappresentanti, in proprio o per




delega, n. 24.753.354 azioni ordinarie pari al 74,798147% del capitale sociale (non

votanti n. 544.648 azioni ordinarie pari all’1,645892% del capitale sociale).

Il Presidente comunica che la riferita proposta formulata dal Socio DI VI

Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.l. ¢ approvata a maggioranza con il voto

favorevole di tanti Soci che rappresentano numero 23.385.361 azioni, pari al

94,473504% del capitale sociale votante in Assemblea, con il voto contrario di

tanti Soci che rappresentano numero 440.208 azioni, pari all'l,778377% del

capitale sociale votante in Assemblea, con [’astensione di tanti Soci che

rappresentano numero 927.785 azioni, pari al 3,748118% del capitale sociale

votante in Assemblea.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara, a questo punto, esaurita la

trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, ringrazio nuovamente e dichiara

chiusa I’ Assemblea dei Soci di TOD’S S.p.A. alle ore dodici e minuti sedici.

* * *

Il comparente mi consegna perché li alleghi al presente atto, rispettivamente sotto

le lettere A) e B), con dispensa dal darne lettura:

A - I’elenco nominativo dei partecipanti all’Assemblea dei Soci, con il numero

delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la comunicazione da parte

dell’intermediario ai sensi di legge, con evidenza degli Azionisti intervenuti in

proprio o per delega;

B - l’elenco di coloro che non hanno partecipato alle votazioni e di coloro che

hanno espresso voto favorevole, contrario o si sono astenuti in occasione delle

votazioni sugli argomenti all'ordine del giorno ed il relativo numero delle azioni

possedute.




Richiesto, ho redatto il presente atto, da me dattiloscritto e completato a mano, del

quale ho dato lettura alla parte che, approvandolo e confermandolo, lo sottoscrive

con me notaio come appresso.

Consta di sette fogli e occupa ventisei pagine e parte della ventisettesima.

F.ti: DELLA VALLE DIEGO - NOTAIO SABINO PATRUNO L.S..
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1 D ARCA FONDI SGR - FONDO ARCA ECONOMIA REALE 45.000
BILANCIATO ITALIA 30
2 D ARCA FONDI SGR - FONDO ARCA AZIONI ITALIA 25.000
3 D FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 636
4 D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 100.0600
5 D CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY 18.934
6 D UBI PRAMERICA SGR SPA 35.000
7 D PLANETARIUM FUND 670
8 D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 1.610
9 D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 6.200
10 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL 6.803
COMPANY INDEX FUND
I1 D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 226
12 D VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU 3.466
13 D VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 190
14 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL 706
INTERNATIONAL INDEX FUND
15 D INSURANCE COMMISSION OF WESTERN AUSTRALI 13.751
16 D PANACEE 800
17 D WESTPAC WHOLESALE UNHEDGED INT SHARE FUN 6.796
18 D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED) 857
INDEXPOOL
19 D BT WHOLESALE MULTI MANAG INTL SHARE FUND 3.820
20 D WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST 10.580
2L D TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND. 24.028
22 D UBS (US) GROUP TRUST 1.148
23 D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX 623
FUND
24 D JNL/FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL SMA 3.460
25 D FRANKLIN TEMPLETON FOREIGN SMALLER COMPA 526
26 D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS 40
27 D TEMPLETON FOREIGN SMALLER COMP SERIES 18.441
28 D TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES 5.069
29 D GOLDMAN SACHS INTERN SMALL CAP INSIGHT F 9.137
30 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 9.156
31 D NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 38.713
32 D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 626
33 D FCP CIC TECHNO COM 16.000
34 D TRUSTEAM ROC EUROPE C O TRUSTEAM FINANCE 116.543
35 D SCHRODER EUROPEAN ABSOLUTE TARGET FUND 31 10.767
36 D ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND 57
37 D ANIMA SGR SPA ANIMA STAR ITALIA ALTO POT 20.000
38 D ANIMA SGR SPA 42.824
39 D BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. 9.696
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRI;[STS ;
40 D GAM INVESTMENT MANAGEMENT (SWITZERLAND).LT, 9.014
41 D WTC NA MULTIPLE CTF TRUST INTERNATIONAL SMAL 1.299
RESEARCH EQUITY PORTFOLIO /
42 D ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA 5.598
43 D CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERA 59.002
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PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
NATIONWIDE SMALL CAP INDEX FUND

FONDO GESTIELLE PRO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE SGR
SPA

BMO FBO NEW BROOKDALE PR GTBNTR

56053 IP GLOBAL EQUITIES I

ELEMENTS INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO

PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL

PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT

LMIF LMGAMI EURO SMLL CP

CTJ RE STANLIB GLOBAL EQUITY FD AB

DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF

PSGF GOTHAM 400 INTL

RBS GTP

DEUTSCHE XTRK MSCI EAFE SC HDG ETF

RTC APS

FRANKLINTEMPLETONINT

BNYMTD RAMAM WORLD RECOVERY FUND

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF
COOK COUNTY

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTER PENSION TRUST
ENSIGN PEAK FISHER SMALL CAP

PHC NT SMALL CAP

BNYMTD RM GLOBAL HIGH ALPHA FUND

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW
MEXICO

UMC BENEFIT BOARD, INC

PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIO 2 PRUDENTIAL QMA
INTL DEVELOPED MRKTS INDEX FUND

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA
EQUITY ITALY

INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY

MUF-LYXOR FTSE ITALIA MID CAP

ETOILE CONSOMMATION EUROPE

MUL-LYXOR ITALIA EQUITY PIR

UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPII

CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL,
SMALL CAP PASSIVE II ‘
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA
EXTENSION FUND II

VICTORIAN SUPERANNUATION FUND
GOVERNMENT OF NORWAY .
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED © /- .| |
GOTHAM CAPITAL V LLC e
JHF 11 INTERNATIONAL SMALL CAP FUND Lo
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS
MANAGEMENT) LIMITED

Ordinaria

315
5.000

672
755
300
240
1.520
2.779
1.000

381

470
17.944
16.969

18
11.917
75

839
4.410

770
24

30.000

3.000
50.448
20.000

2.062

2.674

11

8.742

19.582
3.048
7.051

144

32.693

180
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Badge
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90
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93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105

106
107
108
109
110
111
112
113
114
115

116

117

118

119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129

Titolare

Tipo Rap.

wlv)

cououg

vAvBvivRvavivivEvivivavlvi

vAviviviviviviviviwi

U U

@]

wiviviviviviviviviviw)

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
ORBIS EMERGING MARKETS EQUITY FUND AUSTRALIA
REGISTERED

ORBIS INSTITUTIONAL EMERGING MARKETS EQUITY LP
ORBIS SICAV .

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL
COMPANY ETF

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
INTERNATIONAL MONETARY FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND

TAM NATIONAL PENSION FUND

ANIMA FUNDS PLC

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

THE GABELLI INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIFACTOR
INTERNATIONAL EQUITY F

MM SELECT EQUITY ASSET FUND

KP INTERNATIONAL EQUITY FUND

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
GTAA PANTHER FUND L.P

STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND
THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES
POOL

RUSSELL INVESTMENTS MULTI-FACTOR INTERNATIONAL
EQUITY POOL

RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS,LLC-RUSSELL INTL EQUITY
FUND

RUSSELL INSTL FUNDS,LLC-RUSSELL GLOBAL SMALL CAP
FUND

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM ...

TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND:.. |

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDE ; ETF |

Ordinaria

185
1.813

12.589
866.007
13.393
14.716

1.304
162
64
1.297
4.971
13
1.409.410
22

12

2

613
2.000
1.203

20

534

18

74
4.662
34.621
2.997
400
851
5.878

74

1.197

5.992

850

1.725
153
46.865
639
1.130
705
225
698
274
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Badge Titolare

Tipo Rap.
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140
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143
144
145
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146

o o

147

148
149
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151
152
153
154

v vEvEvEvEvRvEw,

155

156
157
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159
160
161
162
163
164

wvlvBvivavivivRvlwi

165
166

wllw)

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA
INDEX ETF

VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND
POOLED FUND

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM EUROPE
SMALLER CO PTF

WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR
EMPLOYEE BEN TR

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WSIB INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND
TRUST

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE
EQUITY FUND

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL
SMALLCAP EQ FUND

WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND
WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY
COMPANY

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP
COMMON TRUST FUND

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL

GOLDMAN SACHS FUNDS

MFS MERIDIAN FUNDS

GAM MULTISTOCK

UBS ETF

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE
BENEFIT TR

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE
BENEFIT TR

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY .
RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B.
BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
IBM 401K PLUS PLAN L
RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE Bl NEFIT
FUNDS TRUST !
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFIT PLAN‘
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Ordinaria

288

25

906

695

4.549
667
905

1

29

40
2.529
7.115
54
3.614
182

154

13.772

138
582
51.690
2.206
2418
38

63

475

100
80
589
259
47
109
57
3.032
204

300
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Badge Titolare

Tipo Rap.
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198 D

199 D
2060 D

201
202
203
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN
DEVELOPED MKT F

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
RUSSELL INVESTMENT FUNDS INTERNATIONAL DEVELOPED
MARKETS FUND

MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F
TRUST II

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM INT SMALL
CAP OPPORT

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL

ISHARES VII PLC

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL
CAP EQ INDEX F

BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL
CAP IND FUND

RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFITMASTER TRUST
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFITMASTER TRUST
STATE OF UTAH, SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST
FUNDS

GLOBAL THEMATIC EQUITY LP

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT
INDEX F NONLEND

ARGA INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND, LP

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE

CLEARWATER INTERNATIONAL FUND

THE HEALTH FOUNDATION

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST

ST. JOSEPH HEALTH SYSTEM

TYCO ELECTRONICS DEFINED BENEFIT PLANS MASTER
TRUST

EMPLOYEES' RETIREMENT FUND OF THE CITY OF FORT
WORTH

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYST/E :
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION
TRUST |
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEK/TROQ (PMEJ)

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI
COLORADO

Ordinaria

15.221

44
1.650

22.142
175
18.313

52.257

3.306
7.395

5.825
589
70

18.588
1.258
19

68.456
22

242

88

674

7.951
322

637

2.000
18.447
4.988
6.186

5.711
7.321

2953

46
21

546
200
8.265
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

20/04/2018 12:49:59

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
204 D MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF 4
CHICAGO
205 D LEGAL & GENERAL ICAV 5
206 D ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 1.906
207 D VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 1.066
I
208 D UNIVEST 91
209 D PALATINE MEDITERRANEA SICAV 4.000
210 D METROPOLE AVENIR EUROPE 69.500
211 D MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO 260.000
ITALIA
212 D FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA-PIANO AZIONI ITALIA 43.000
213 D FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA-PIANO BILANCIATO 14.000
ITALIA 50
214 D FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA-PIANO BILANCIATO 5.000
ITALIA 30
215 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 20 18.733
216 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA 30 9.301
217 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70 17.629
218 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI 1.984
219 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 108.207
220 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40 59.434
221 D HAMELIN ACTIONS PMC I 8.800
222 D EUF-EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 8, 23.344
223 D AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS ETF DR 3.674
224 D MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO 70.000
ITALIA
225 D CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 36
226 D BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 477
INVESTMENT FUND PLAN
227 D PUBLIC SERVICE PENSION PLAN FUND 3.762
228 D TEACHERS' PENSION PLAN FUND 6.544
Totale azioni 4.479.951
13,537238%
2 MANDOLINI CARLO 400
0,001209%
3 PETRILLO VALENTINA 0
1 D GLOBAL LUXURY INVESTMENTS S.ARL 994.000
Totale azioni 994.000
3,003607%
4 PIERANTONI ROSSANO 40
0,000121%
5 MONTAGNA CARLO L 0
1 D DI.VI. FINANZIARIA DI DIEGO DELLA VALLE & C. S. R L ] 16.643.057
2 D DIEGO DELLA VALLE & C.S.R.L. 3.180.590
di cui 60.000 azioni in garanzia a INTESA SANPAOLO SPA RETE SA PAOLO
di cui 582.200 azioni in garanzia a INTESA SANPAOLO SPA RETE SANPA! L(
- 19.823.647

59,901865%
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Badge Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

20/04/2018 12:49:59

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni in proprio 440
Totale azioni in delega 25.297.598
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 25.298.038
76,444039%
Totale azionisti in proprio 2
Totale azionisti in delega 231
Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 233
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 5
Legenda:

D: Delegante

R: Rappresentato legalmente
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