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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA' Reg.to a Bologna
"AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A." il 01842553/6?024
REPUBBILTITCA I TALIANA n'.
Serie 1T

Il giorno ventitre aprile duemilaventiquattro, essendo le| euro 356,00
ore 11.06.
In Bologna, Via Triumvirato n. 84.
Davanti a me Domenico Damascelli, notaio iscritto al
Collegio Notarile del Distretto di Bologna, con residenza in
Imola,

e comparso
- POSTACCHINI Enrico, nato a Bologna (BO) il giorno 17
luglio 1958, domiciliato ove infra per la carica, 11 quale
dichiara di intervenire al presente atto nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa
"AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A.", con sede
legale in Bologna (BO), Via Triumvirato n. 84, con capitale
sociale di euro 90.314.162,00
(novantamilionitrecentoquattordicimilacentosessantadue
virgola zero zero), interamente versato, iscritta presso il
Registro delle Imprese di Bologna con il numero di codice
fiscale e partita IVA 03145140376, R.E.A. numero BO-268716
(nel seguito anche "AdB" o la "Societa").
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale 1io notaio sono <certo, dichiara che &
stata convocata in wunica convocazione 1in questo luogo, per
questo giorno ed ora mediante avviso diffuso al mercato e
pubblicato sul sito internet della Societa, nonché sul
quotidiano "Il Sole 24 Ore" del giorno 29 marzo 2024,
1'Assemblea Ordinaria dei soci della predetta Societa.
Assume la Presidenza dell'assemblea ai sensi dell'art. 11.1
dello Statuto e dell'art. 3 del Regolamento Assembleare, 1lo
stesso comparente, il quale informa ai sensi dell’art. 6 del
Regolamento Assembleare, di aver conferito 1’incarico di
redigere 1l verbale della presente Assemblea al sottoscritto
notaio Domenico Damascelli, il quale svolgera altresi
funzioni di Segretario dell’odierna riunione.
Il Presidente, inoltre, constatato che:
- 1'Assemblea € stata regolarmente convocata a norma
dell'art. 8.2 dello Statuto sociale;
- per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre a
esso Presidente, i Signori:
Nazareno Ventola, Amministratore delegato;
Grandi Giada, Consigliera;
Leti Elena, Consigliera;
- non assistono all'Assemblea, avendone giustificato il
motivo, 1 restanti Consiglieri;
- per il Collegio Sindacale & presente
Cotroneo Rosalba, Presidente del Collegio Sindacale;




Aielli Francesca, Sindaca;

mentre risultano assenti giustificati 1 restanti componenti,
i guali hanno motivato le cause del loro odierno impedimento
alla partecipazione assembleare;

- assiste all'espletamento delle attivita di ©presidenza
dell'Assemblea, ai sensi dell'art. 4 del Regolamento
Assembleare, oltre a esso Presidente, Nazareno Ventola -
Amministratore Delegato e Direttore Generale;

- & stato consentito <che assistano all’Assemblea alcuni
dipendenti della Societa in conformita a quanto previsto
all’art. 2 del Regolamento Assembleare;

- & ©presente, ai sensi dell'art. 5 del Regolamento
Assembleare, il personale del servizio di assistenza,
riconoscibile da apposito contrassegno di riconoscimento,
presente per far fronte alle esigenze tecniche e
organizzative dei lavori;

- la Societa ha incaricato, ai sensi dell'art. 135 undecies
del d.lgs. n. 58 del 1998 (nel seguito anche "TUF"), la
Computershare S.p.A. in qualita di Rappresentante Designato,
informando, a tal proposito, <che la stessa Computershare
S.p.A. ha comunicato di avere ricevuto le seguenti deleghe:

* Mundys S.p.A. (gia Atlantia S.p.A.);

- 11 capitale sociale ammonta, alla data odierna, a euro
90.314.162
(novantamilionitrecentoquattordicimilacentosessantadue),
interamente versato, ed e suddiviso in n. 36.125.665
(trentaseimilionicentoventicinquemilaseicentosessantacingue)
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, tutte
con diritto di intervento e di voto nella presente Assemblea;
- & stata verificata, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, 1l'identita ©personale e la legittimazione dei
soggetti intervenuti ai fini della partecipazione
all'Assemblea, nonché la regolarita delle deleghe
presentate, documenti <che sono acquisiti agli atti della
Societa ed il cui elenco dettagliato in ottemperanza
all'allegato 3E del Regolamento di attuazione del D.Lgs.
58/1998, adottato dalla Consob con deliberazione 11.971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche, e dell'art. 2375 cod.
civ., si allega al presente atto sub A);

- considerato che, con riferimento alle norme di legge e
statutarie vigenti, 1'Assemblea ordinaria e regolarmente
costituita e delibera qualunque sia la parte di capitale
rappresentata dai soci partecipanti;

- constatata la presenza in Assemblea di azioni aventi
diritto al wvoto, il cui elenco nominativo e riportato nel
predetto allegato A),

il Presidente dichiara, 1in Dbase ai poteri conferitigli
dall'art. 11 dello Statuto e dall'art. 8 del Regolamento
Assembleare, 1'Assemblea regolarmente costituita e atta a
deliberare sugli argomenti di cui al seguente




ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2023; Relazione
degli Amministratori sulla gestione; relazioni del Collegio
sindacale e della Societa di revisione al Bilancio di
esercizio al 31 Dicembre 2023; deliberazioni inerenti e
conseguenti. Presentazione del Bilancio consolidato al 31
Dicembre 2023 e della dichiarazione di carattere non
finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016;

2. Destinazione del risultato di esercizio 2023;
3. Nomina di un amministratore;
4. Voto consultivo sui “Compensi corrisposti

nell’esercizio 2023”7 riportati nella Relazione sulla
remunerazione alla Sezione II, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 6 del D. Lgs. n. 58/1998;

5. Conferimento dell'incarico novennale di revisione
legale dei conti ed attivita accessorie e determinazione del
compenso della societa di revisione.

Sulla base di quanto previsto dall'art. 9 del Regolamento
Assembleare, gli argomenti all'ordine del gilorno verranno
trattati nella sequenza sopra indicata.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, il Presidente:

a) da inoltre atto che, 1in base alle risultanze del Libro
dei Soci e tenuto conto degli aggiornamenti relativi
all'odierna Assemblea, delle comunicazioni pervenute e delle

altre informazioni a disposizione, gli azionisti che
risultano partecipare, direttamente o indirettamente, al
capitale sociale in misura superiore al 5% (cinque per

cento) sono 1 seguenti:

Camera di Commercio Industria Agricoltura Artigianato di
Bologna: n. 14.124.377 azioni per una quota del 39,10%;
Edizione Holding, attraverso Mundys S.p.A. (gia Atlantia) -
Azionista Diretto: n. 10.613.628 azioni per una quota del
29,38%

F2I Fondi Italiani per 1le Infrastrutture SGR S.p.A. -
attraverso gli Azionisti Diretti:

- 2I Aeroporti S.p.A.: n. 2.425.700 azioni per una quota
del 6,71%

- SAGAT S.p.A.: n. 1.183.643 azioni per wuna quota del
3,28%

b) dopo aver invitato gli intervenuti a indicare se vi siano
altre partecipazioni rilevanti (cioé superiori al 5%) oltre
alle suddette partecipazioni, note alla Societa, constata
che nessun altra partecipazione rilevante viene segnalata;

c) da infine atto che il 2 agosto 2021 e stato sottoscritto
un patto parasociale tra la Camera di Commercio di
Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Bologna

(la "Camera di Commercio di Bologna"), il Comune di Bologna,
la Citta Metropolitana di Bologna, la Regione
Emilia-Romagna, la Camera di Commercio, Industria,




Artigianato e Agricoltura di Modena (la "Camera di Commercio
di Modena"), la Camera di Commercio, Industria, Artigianato
e Agricoltura di Ferrara (la "Camera di Commercio di
Ferrara"), la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e
Agricoltura di Reggio Emilia (la "Camera di Commercio di
Reggio Emilia") e la Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Parma (la "Camera di Commercio
di Parma") (collettivamente 1 “Soci Pubblici”) quali soci
dell’Emittente (il "Patto Parasociale").

Si ritiene che il Patto Parasociale abbia rilevanza ai sensi
dell’art. 122, comma 5, lett. a) e b) del TUF ed €& divenuto
efficace nella stessa data di sottoscrizione, ossia il 2
agosto 2021; esso & stato pubblicato il 6 agosto 2021.

Nessuno dei Soci Pubblici, da solo, ha il controllo di
diritto dell’Emittente ai sensi dell’art. 93 del TUF. Il
socio Camera di Commercio di Bologna, potra, ai termini del
Patto, designare 5 amministratori a comporre la lista di 6
di competenza del Patto medesimo.

I1 Patto Parasociale ha come obiettivo, fermo 1l rispetto
dei dettami fissati dalla Legge di Stabilita 2015 in tema di
razionalizzazione delle societa e delle ©partecipazioni
societarie degli enti pubblici, quello di assicurare, da un
lato, il mantenimento della misura minima della
partecipazione al capitale sociale dei soci pubblici pari al
20%, cosl come prevede 1lo statuto sociale della Societa in
ottemperanza alla previsione di cui all’art. 4 del D.M. 12
novembre 1997 n. 521, e, dall’altro, di garantire,
attraverso la Camera di Commercio di Bologna, unita e
stabilita di indirizzo della Societa.

Tutti 1 diritti di voto riferiti alle azioni della Societa
detenute tempo per tempo da ciascuno dei Soci Pubblici dalla
Data di Efficacia e per tutta la durata del Patto
Parasociale sono conferite in sindacato di voto di cui infra
(11 “Sindacato di Voto”).

Si riporta in allegato sub B) una tabella che indica la
percentuale del capitale sociale che ciascun Socio Pubblico
detiene ai sensi del Patto Parasociale e il numero dei
diritti di wvoto riferiti alle azioni corrispondenti alle
percentuali di capitale sociale.

I1 numero di diritti di voto relativi alle azioni della
Societa corrispondenti alle percentuali di capitale sociale
indicate nella tabella allegata sub C) sono conferiti in
sindacato di blocco di cui infra (il “Sindacato di Blocco”).
I1 Patto Parasociale ha decorrenza dalla Data di Efficacia
sino al terzo anniversario della stessa. Esso restera
pertanto in vigore fino al 1 agosto 2024.

Si segnala che in data 22 giugno 2023 e stato comunicato
all’Emittente 1’accorpamento tra la Camera di Commercio di
Ferrara e la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e

Agricoltura di Ravenna (soggetto non azionista e quindi non




aderente al Patto Parasociale) in un’unica entita sotto la
denominazione di Camera di Commercio di Ferrara e Ravenna,
che, pertanto, ha assunto nel Patto Parasociale i medesimi
diritti e obblighi prima spettanti alla Camera di Commercio
di Ferrara.

Inoltre, in data 18 luglio 2023 e stato comunicato
all’Emittente 1’accorpamento tra la Camera di Commercio di
Reggio Emilia, 1la Camera di Commercio di Parma e la Camera
di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di
Piacenza (soggetto non azionista e gquindi non aderente al
Patto Parasociale) 1in un’unica entita sotto la denominazione
di Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura
dell’Emilia (la "Camera di Commercio dell’Emilia"), che,
pertanto, ha assunto nel Patto Parasociale 1 medesimi
diritti e obblighi prima spettanti alla Camera di Commercio
di Reggio Emilia e alla Camera di Commercio di Parma.

Dopo aver invitato gli intervenuti a indicare se vi sia
l'esistenza di wulteriori patti parasociali, non noti alla
Societa, constata che nessun altro patto parasociale wviene
segnalato.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine
del giorno, ricorda ai delegati in rappresentanza dei Soci
ed al Rappresentante Designato di esporre con chiarezza e
precisione le manifestazioni di volonta dei Soci.

Ricorda inoltre a coloro che intendessero allontanarsi prima
di una votazione dalla sala della riunione di segnalarlo
presso la postazione dedicata al rilevamento delle presenze,
onde consentire una corretta rilevazione delle presenze.
Precisa, inoltre, che, come previsto dalla normativa
vigente, gli interventi eventuali dei delegati dei Soci
saranno riportati nel verbale in forma sintetica, con
l1’indicazione nominativa degli intervenuti, delle risposte
fornite e delle eventuali repliche.

I1 Presidente informa che, al solo fine di agevolare 1la
verbalizzazione, e consentita la registrazione dei lavori
assembleari secondo quanto previsto dall'art. 6 del
Regolamento assembleare.

I1 Presidente da atto che, prima della presente assemblea,
non sono pervenute alla Societa domande da parte degli
azionisti, ai sensi dell'art. 127 ter TUF.

Prima di ©passare alla trattazione del primo argomento
all'ordine del giorno, il Presidente ricorda, con
riferimento alle norme di legge e statutarie vigenti, che
1'Assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta del
capitale rappresentato dai soci presenti e che le votazioni
avverranno con dichiarazione espressa del voto.

Invita pertanto gli azionisti e i delegati ed il
rappresentante di Computershare S.p.A. presente all’odierna
Assemblea ad esprimere chiaramente il voto in base alle

istruzioni di voto ricevute relativamente a ciascuna




proposta, e a dichiarare il numero di azioni per le quali
viene espresso voto favorevole ovvero contrario, oppure,
alternativamente astensione.

Rivolge, infine, un vivo invito a non uscire dalla sala e a
non entrare nella stessa durante le operazioni di voto per
consentire una corretta rilevazione delle presenze.

Il Presidente dichiara conclusi gli adempimenti relativi
alla costituzione dell'Assemblea e, a nome dell'intero
Consiglio di Amministrazione, ringrazia gli azionisti della
loro partecipazione e passa alla trattazione del primo punto
all'ordine del giorno.

1. Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2023; Relazione
degli Amministratori sulla gestione; relazioni del Collegio
sindacale e della Societa di revisione al Bilancio di
esercizio al 31 Dicembre 2023; deliberazioni inerenti e
conseguenti. Presentazione del Bilancio consolidato al 31
Dicembre 2023 e della dichiarazione di carattere non
finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016.

Ricorda che 1'Assemblea odierna, & chiamata ad approvare il
bilancio d'esercizio della Societa al 31 Dicembre 2023 e,
quindi, nei modi e termini di legge, la Relazione
finanziaria annuale 2023 della Societa (comprendente il
progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, il
bilancio consolidato, la Relazione sulla gestione, le
attestazioni di cui all'art. 154-bis del TUF, le relazioni
della Societa di revisione sui predetti bilanci di esercizio
e consolidato e 1la Relazione ex art. 153 del TUF) e la
dichiarazione di carattere non finanziario 2023 con la
relativa relazione della Societa di revisione.

I1 Presidente, <con il consenso degli intervenuti, e in
conformita a quanto previsto dall'art. 9 del Regolamento
Assembleare, si astiene dal dare lettura integrale della
Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione,
nonché delle Relazioni del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione concernenti 1l bilancio di esercizio,
il bilancio consolidato e la dichiarazione di carattere non
finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016, per le
quali rinvia al testo riprodotto nei fascicoli contenenti la
documentazione di Dbilancio, come pubblicati a termini di
vigente regolamentazione.

Cede dunque la parola all'Amministratore Delegato, il quale
illustrera l'andamento della Societa nell'esercizio 2023.
L'Amministratore Delegato Nazareno Ventola procede a
riferire all'Assemblea 1'andamento della Societa,
soffermandosi sui fatti di rilievo dell'esercizio 2023 e
commentando le informazioni  contenute nei grafici che
vengono contestualmente proiettati sugli schermi alle sue
spalle e la cui stampa viene allegata al presente atto sub
D).

Riprende la parola il Presidente.




In riferimento alla comunicazione Consob del 18 aprile 1996,
precisa che la societa "EY S.p.A." per la revisione e la
certificazione del bilancio civilistico e del consolidato -
esercizio 2023, ha impiegato n. 1.698 ore per un
corrispettivo di 60.489 euro.

Presentazione delle richieste di intervento e apertura

della discussione

Il Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell'ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.

Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.

Il Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,

- preso atto della Relazione del Consiglio di

Amministrazione sulla gestione e della dichiarazione di

carattere non finanziario di cui al D. Lgs. 254/2016;

- preso atto delle Relazioni del Collegio sindacale e della

Societa di revisione,

- esaminato 11 progetto di Bilancio d'esercizio di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 Dicembre 2023,
delibera

(a) 1'approvazione del Bilancio d'esercizio di Aeroporto

Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 Dicembre 2023

nonché delle Relazioni degli Amministratori sulla gestione,

dei Sindaci e della Societa di revisione;,

(b) di prendere atto della presentazione del Bilancio

consolidato al 31 Dicembre 2023 e della dichiarazione di

carattere non finanziario di cui al D. Lgs. 254/2016."

Votazione della proposta di deliberazione

Il Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al primo argomento posto all’ordine
del giorno.

Invita gli azionisti e i portatori di deleghe ad esprimere i
voti sulla proposta deliberativa conformemente alle deleghe
direttamente o attraverso subdeleghe ricevute.

Invita chi intende esprimere voto favorevole ad alzare la
mano.

Invita chi intende esprimere voto contrario di alzare la
mano e a fornire indicazione delle proprie generalita e del
numero di azioni portate 1in assemblea, 1in proprio o per
delega.

Invita, infine, chi intende esprimere voto astenuto ad




alzare la mano e a fornire indicazione delle proprie
generalita e del numero di azioni portate in assemblea, in
proprio o per delega.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione 1in
ordine al primo argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto 11 Presidente, comunica l'esito delle
votazioni, le cuil risultanze sono riportate, in ottemperanza
al citato allegato 3E del Regolamento 11.971 del 14 maggio
1999, nel documento che si allega al presente atto sub E).
- Voti favorevoli: n. 31.659.096 azioni, pari al 100% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta & dichiarata approvata.
I1 Bilancio approvato viene allegato al presente verbale sub
F).
Il Presidente da atto che e terminata la trattazione del
primo argomento all'ordine del giorno e passa alla
trattazione del secondo punto all'ordine del giorno.
2. Destinazione del risultato di esercizio 2023.
I1 Presidente ricorda che 1la presente Assemblea e altresi
chiamata a deliberare in merito alla destinazione del
risultato dell'esercizio al 31 dicembre 2023.
Al riguardo ricorda <che il Consiglio di Amministrazione,
nella riunione del 14 Marzo 2024, ha valutato che il quadro
di piena ripresa del traffico e la solida struttura
finanziaria del Gruppo consentono di proporre, dopo alcuni
anni di interruzione a causa della crisi Covid-19,
all’Assemblea dei Soci, 1la distribuzione dei dividendi in
una misura che tenga altresi conto della perdurante
incertezza dello scenario di mercato e macroeconomico e
dello sfidante piano investimenti pluriennale dell’Aeroporto
di Bologna ed ha pertanto deliberato di proporre
all'Assemblea odierna di destinare l'utile netto di

esercizio realizzato da Aeroporto Guglielmo Marconi di

Bologna S.p.A. nell'esercizio 2023, pari ad Euro
15.893.347,82 come segue:

(a) a riserva legale per i1 5% - sulla Dbase delle
disposizioni statutarie e dell’art. 2430 codice civile - per

un importo pari a Euro 794.667,39,

(b) agli azionisti per Euro 9.537.175,56 corrispondente ad
un dividendo di Euro 0,264 per azione, al lordo delle
imposte in capo al percipiente e

(c) il residuo, per Euro 5.561.504,87 a riserva
straordinaria.

I1 dividendo eventualmente deliberato dall'Assemblea sara
messo 1in pagamento, in conformita alle norme di legge e

regolamentari applicabili, il giorno 8 maggio 2024, con data




di stacco della cedola (la numero 5) il giorno 6 maggio
2024. Ai sensi dell'art. 83-terdecies del TUF, saranno,
pertanto, legittimati a percepire il dividendo coloro che
risulteranno azionisti in Dbase alle evidenze dei conti
relative al termine della giornata contabile del 7 maggio
2024 (record date) .

Presentazione delle richieste di intervento e apertura

della discussione

I1 Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell'ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.

Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.

I1 Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,
- preso atto che il Bilancio d'esercizio di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. al 31 dicembre 2023,
testé approvato, evidenzia un utile di Euro 15.893.347,82;
- valutata la motivata proposta consiliare 1in materia di
destinazione dell’utile dell’esercizio 2023;
delibera

di destinare 1'utile netto di esercizio realizzato da
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. nell'esercizio
2023, pari ad Euro 15.893.347,82:
a) a riserva legale per il 5%, sulla base delle disposizioni
statutarie e dell’art. 2430 codice civile, per un importo
pari a Euro 794.667,39;
(b) agli azionisti, per un Iimporto pari a Euro 9.537.175,56
corrispondente ad wun dividendo lordo di Euro 0,264 per
ognuna delle 36.125.665 azioni ordinarie 1in circolazione
alla data dello stacco cedola;
(c) il residuo per Euro 5.561.504,87 a riserva straordinaria,
stabilendo altresi che 1l dividendo verra messo 1in pagamento
il giorno 8 maggio 2024, con data di stacco della cedola n.
5 i1 giorno 6 maggio 2024 a favore di coloro che
risulteranno azionisti in base alle evidenze dei conti
relative al termine della giornata contabile del 7 maggio
2024 (record date).”

Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al secondo argomento posto all’ordine
del giorno.

Invita gli azionisti e i portatori di deleghe ad esprimere i




voti sulla proposta deliberativa conformemente alle deleghe
direttamente o attraverso subdeleghe ricevute.

Invita chi intende esprimere voto favorevole ad alzare la
mano.

Invita chi intende esprimere voto contrario di alzare la
mano e a fornire indicazione delle proprie generalita e del
numero di azioni portate 1in assemblea, 1in proprio o per
delega.

Invita, infine, chi intende esprimere voto astenuto ad
alzare la mano e a fornire indicazione delle ©proprie
generalita e del numero di azioni portate in assemblea, in
proprio o per delega.

I1 Presidente dichiara, quindi, chiusa 1la votazione in
ordine al secondo argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A qguesto punto il Presidente, comunica l'esito delle
votazioni, le cuil risultanze sono riportate, in ottemperanza
al citato allegato 3E del Regolamento 11.971 del 14 maggio
1999, nel documento che si allega al presente atto sub G).
- Voti favorevoli: n. 31.659.096 azioni, pari al 100% delle
azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 0 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta & dichiarata approvata.
I1 Presidente da atto che & terminata la trattazione del
secondo argomento all'ordine del giorno e passa alla
trattazione del terzo punto all'ordine del giorno.
3. Nomina di un amministratore.
I1 Presidente da atto che la presente Assemblea & altresi
chiamata a deliberare in merito alla nomina di un
amministratore, in luogo della dimissionaria, ing. Sonia
Bonfiglioli.
Rammenta che 11 Consiglio di Amministrazione in carica e
stato nominato dall'Assemblea dei Soci del 26 aprile 2022,
con efficacia fino all'approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2024 ed a seguito delle dimissioni
del consigliere Sonia Bonfiglioli €& stato reintegrato con la
cooptazione della dott.ssa Claudia Bugno, in data 14 marzo
2024. Per la nuova componente il Consiglio di
Amministrazione, all’atto della deliberazione di sua nomina
per cooptazione, 1l’organo amministrativo ha wverificato il
possesso dei requisiti di onorabilita e 1’assenza di cause
di incompatibilita e ineleggibilita e, wulteriormente, il
possesso deil requisiti di indipendenza previsti dall'art.
147-ter, comma 4, del TUF e dal Codice di Corporate

Governance. Ai sensi e per gli effetti del combinato
disposto dell’art. 2386, comma 3 del <codice civile e
dell’art. 13.2 dello Statuto sociale 1’amministratrice

nominata per cooptazione resta in carica fino alla
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successiva Assemblea che delibera con le modalita previste
per la nomina.

Segnala che il consigliere dimissionario, ing. Bonfiglioli,
era stata nominata 11 26 aprile 2022 attraverso il
meccanismo del voto di lista in sede di rinnovo dell'organo
amministrativo e che, in particolare, era stata tratta dalla
lista di maggioranza. Lo Statuto sociale prevede meccanismi
di sostituzione degli amministratori cessati e
originariamente tratti dalle 1liste di minoranza con nuovi
consiglieri provenienti dalle stesse liste, nell'ottica di
salvaguardare in Consiglio la proporzione tra amministratori
designati dalla maggioranza e quelli designati dalle
minoranze. I meccanismi di voto di lista attualmente
presenti 1in Statuto prevedono, infatti, che siano riservati
alla maggioranza sei amministratori sui nove complessivi. In
occasione del ricordato rinnovo dell'organo amministrativo,
¢ stata presentata una lista di maggioranza, con solo sei
candidati, tutti successivamente eletti. A seguito delle
dimissioni anzidette non & stato quindi possibile estrarre
ulteriori nominativi di amministratori da cooptare dalla
lista di maggioranza.

A fronte di questa situazione, altresi valutati gli
“ORIENTAMENTI E RACCOMANDAZIONI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO
SULLA COMPOSIZIONE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE"” dal precedente Consiglio di
Amministrazione predisposti ed approvati nella riunione del
14 Marzo 2022 linea con la Raccomandazione 23 del Codice di
Corporate Governance, 1l Consiglio in carica ha ritenuto di
cooptare la dott.ssa Claudia Bugno.

Con la cooptazione della nuova amministratrice 1’organo
amministrativo ha garantito tutte le competenze necessarie,
un adeguato equilibrio di genere e la quota prevista di
membri indipendenti. Piu precisamente, per effetto della
cooptazione della dott.ssa Claudia Bugno, 1" organo
amministrativo della Societa presenta un numero pari a
quattro di amministratori indipendenti ai sensi sia del TUF
che del Codice di Corporate Governance, oltre ad un
amministratore indipendente ai soli sensi del TUF.

Alla luce degli eventi e delle considerazioni sopra
riportate, il Consiglio propone, pertanto, alla convocata
Assemblea che sia confermata la nomina a consigliere di
amministrazione della dott.ssa Claudia Bugno fino alla
naturale scadenza dell’organo amministrativo, che si avra
con l’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024.

Presentazione delle richieste di intervento e apertura

della discussione

Il Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell'ordine

dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
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del tavolo della Presidenza.

Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.

I1 Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria di Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna S.p.A., udita 1'esposizione del Presidente,

delibera
di nominare, in sostituzione dell’amministratrice
dimissionaria, ing. Sonia Bonfiglioli:
- la dott.ssa Claudia Bugno, nata a Roma il 16 settembre
1975, domiciliata per la carica presso la Sede della Societa
in Bologna, Via Triumvirato 84,
la quale rimarra 1in carica fino alla naturale scadenza
dell’organo amministrativo, e piu precisamente, fino alla
data della Assemblea convocata per 1’approvazione del
Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024."

Votazione della proposta di deliberazione

Il Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di wvotazione 1in merito al terzo argomento posto all’ordine
del giorno.

Invita gli azionisti e i portatori di deleghe ad esprimere i
voti sulla proposta deliberativa conformemente alle deleghe
direttamente o attraverso subdeleghe ricevute.

Invita chi intende esprimere voto favorevole ad alzare la
mano.

Invita chi intende esprimere voto contrario di alzare la
mano e a fornire indicazione delle proprie generalita e del
numero di azioni portate 1in assemblea, 1in proprio o per
delega.

Invita, infine, chi intende esprimere voto astenuto ad
alzare la mano e a fornire indicazione delle proprie
generalita e del numero di azioni portate in assemblea, in
proprio o per delega.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione 1in
ordine al terzo argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A guesto punto i1 Presidente, comunica l'esito delle
votazioni, le cuil risultanze sono riportate, in ottemperanza
al citato allegato 3E del Regolamento 11.971 del 14 maggio
1999, nel documento che si allega al presente atto sub H).

- Voti favorevoli: n. 31.659.096 azioni, pari al 100% delle
azioni ordinarie rappresentate;

- Voti contrari: n. 0 azioni;

- Voti di astensione: n. 0 azioni;

- Non votanti: n. 0 azioni;

N

la proposta e dichiarata approvata e risulta nominato in

12




qualita di componente il Consiglio di Amministrazione la
dott.ssa:
* Claudia Bugno, nata a Roma 11 16 settembre 1975, C.F.
BGNCLD75P56H501W, domiciliata per la carica presso la Sede
della Societa in Bologna, Via Triumvirato 84.
Il Presidente da atto che il nominato amministratore ha
preventivamente accettato la carica ad essi conferita,
dichiarando che a proprio carico non sussistono cause di
ineleggibilita o decadenza previste dalla legge.
I1 Presidente da atto che & terminata la trattazione del
terzo argomento all'ordine del giorno e passa alla
trattazione del quarto punto all'ordine del giorno.
4. Voto consultivo sui “Compensi corrisposti
nell’esercizio 2023” riportati nella seconda sezione della
Relazione sulla remunerazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 6 del D.Lgs. n. 58/1998.
I1 Presidente informa che gli Azionisti sono chiamati ad
esprimersi con votazione non vincolante, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del TUF, in merito alla seconda sezione
della Relazione sulla remunerazione, che fornisce, 1in modo
chiaro e comprensibile, un’adeguata rappresentazione di
ciascuna delle voci della remunerazione relativamente
all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023.
La Relazione sulla remunerazione del gruppo AdB prevista
dall'art. 123-ter del TUF, comprendente la seconda sezione
(art. 123-ter, comma 4, del TUF) , e stata messa a
disposizione del pubblico nei termini di legge e di
regolamento.
Pertanto, con il consenso degli intervenuti e in conformita
a quanto previsto dall’art. 9 del Regolamento Assembleare,
omette 1’integrale lettura della citata Relazione.
Presentazione delle richieste di intervento e apertura

della discussione

Il Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell'ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.

Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.

Il Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., preso atto di quanto
illustrato dal Presidente e della documentazione
sottopostale,

delibera
di approvare, ali sensi e per gli effetti dell’articolo
123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/1998, 1la seconda sezione

della Relazione sulla remunerazione di cul all’articolo
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123-ter, comma 4, del D.Lgs. 58/1998.”
Votazione della proposta di deliberazione

I1 Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al quarto argomento posto all’ordine
del giorno.

Invita gli azionisti e i portatori di deleghe ad esprimere i
voti sulla proposta deliberativa conformemente alle deleghe
direttamente o attraverso subdeleghe ricevute.

Invita chi intende esprimere voto favorevole ad alzare la
mano.

Invita chi intende esprimere voto contrario di alzare la
mano e a fornire indicazione delle proprie generalita e del
numero di azioni portate 1in assemblea, 1in proprio o per
delega.

Invita, infine, chi intende esprimere voto astenuto ad
alzare la mano e a fornire indicazione delle proprie
generalita e del numero di azioni portate in assemblea, in
proprio o per delega.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione 1in
ordine al quarto argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A qguesto punto il Presidente, comunica l'esito delle
votazioni, le cuil risultanze sono riportate, in ottemperanza
al citato allegato 3E del Regolamento 11.971 del 14 maggio
1999, nel documento che si allega al presente atto sub I).
- Voti favorevoli: n. 31.646.507 azioni, pari al 99,960236%
delle azioni ordinarie rappresentate;
- Voti contrari: n. 12.589 azioni;
- Voti di astensione: n. 0 azioni;
- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta e dichiarata approvata.
La Relazione sulla remunerazione, come sopra approvata,
viene allegata al presente verbale sub J).
I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
quarto punto all'ordine del giorno e passa alla trattazione
del quinto punto all'ordine del giorno.
5. Conferimento dell'incarico novennale di revisione
legale dei conti ed attivita accessorie e determinazione del
compenso della societa di revisione.
I1 Presidente informa che 1’Assemblea odierna e chiamata,
infine, a deliberare in merito al conferimento dell’incarico
di revisione legale di Gruppo ed attivita accessorie per il
periodo 2024-2032 ed alla determinazione del corrispettivo
ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010.
Precisa, difatti, che con 1’approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2023 giunge oggl a scadenza

1’incarico di revisione legale dei conti conferito alla
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societa di revisione EY (gia Ernst & Young) S.p.A. per il
novennio 2015-2023 in esecuzione della delibera
dell’Assemblea degli Azionisti in data 25 maggio 2015. Si
rende pertanto necessario procedere, in conformita con
quanto disposto dal Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n.
39 (“D. Lgs. 39/2010”) e dal Regolamento Europeo 537/2014
relativo agli enti di interesse pubblico (EIP), al
conferimento dell'incarico di revisione legale di Gruppo ed
attivita accessorie per 11 periodo 2024-2032 ad altra
societa di revisione ed alla determinazione del
corrispettivo ai sensi del D. Lgs. n. 39/2010 per 1l'intera
durata dell'incarico, nonché degli eventuali criteri per
l'adeguamento di tale corrispettivo. La deliberazione di cui
al presente punto all’ordine del giorno viene assunta
dall’Assemblea degli Azionisti su proposta motivata
dell’Organo di controllo nella sua veste di Comitato per il
Controllo Interno e per la Revisione contabile.

La durata dell'incarico di revisione legale dovra avere la
durata di nove esercizi, ovvero dal 2024 al 2032.

Nel corso dell’esercizio 2023, si e tempestivamente avviata
la procedura per la selezione della nuova societa di
revisione legale, che & stata condotta nel rispetto di
quanto stabilito dal Regolamento (UE) n. 537/2014. La
Societa, anche allo scopo di assicurare una maggiore
efficienza del processo di revisione contabile, ha avanzato
la richiesta di offerta anche per 1le altre societa
controllate, Fast Freight Marconi S.p.A. e Tag Bologna s.r.l.
Informa che ad esito del menzionato processo di selezione,
il Collegio Sindacale ha ©predisposto e ©presentato al
Consiglio di Amministrazione la propria proposta motivata,
allegata alla relativa Relazione (Allegato 1), contenente
due ©possibili alternative di conferimento e la motivata
preferenza del Collegio Sindacale. In particolare, il
Collegio Sindacale, valutate le offerte ricevute, ha
ritenuto di sottoporre all’odierna Assemblea degli
Azionisti, ai sensi dell’art. 16 comma 2, del Regolamento
(UE) n. 537/2014, nonché degli artt. 13 e 17 del D. Lgs.
39/2010, le proposte relative al mandato per la revisione
legale dei conti di AdB S.p.A., per il novennio 2024-2032,
formulate dalla societa Pricewaterhousecoopers S.p.A. e
dalla societa Deloitte & Touche S.p.A., esprimendo
all’unanimita la propria preferenza nei confronti della
societa Pricewaterhousecoopers S.p.A., che ha totalizzato un
punteggio finale leggermente piu elevato nell’ambito della
procedura di selezione.

I1 Collegio Sindacale ha 1inoltre apprezzato e sottolineato
1l’elevata qualita delle offerte ricevute e la significativa
professionalita dei team di revisione e delle metodologie
proposti in relazione all’incarico in argomento che ha, di

fatto, determinato una minima differenza di punteggio sia
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nella parte gqualitativa, sia in termini conclusivi, tra le
due societa di revisione.

Con riferimento ai corrispettivi, nonché ai criteri di
adeguamento di tali compensi, si rimanda alla proposta
motivata del Collegio Sindacale, della quale con 1l consenso
dell'Assemblea si omette 1l'integrale lettura in quanto gia
anticipata in allegato alle relazioni dell’organo
amministrativo, e <che prevede, 1n sintesi, per la sola
Capogruppo AdB, viste le offerte pervenute:

- corrispettivo per Pricewaterhousecoopers S.p.A. pari
ad € 111.778 annui e, quindi, complessivamente per il
novennio € 1.006.000, oltre ad adeguamento Istat dal 1°
gennaio 2026;

- corrispettivo per Deloitte & Touche S.A. pari ad €
124.996 annui e, quindi, complessivamente per 1l novennio €
1.124.960, oltre ad adeguamento Istat dal 1° gennaio 2026.

I1 Consiglio di Amministrazione nella seduta del 5 febbraio
2024 e stato relazionato al riguardo dalla Presidente del
Collegio Sindacale ed ha qguindi preso atto dei criteri
adottati, delle wvalutazioni svolte e delle conclusioni
formulate dal Collegio Sindacale ed ha conseguentemente
deliberato, in data 14 marzo 2024, di sottoporre
all’Assemblea degli Azionisti la proposta di conferire
1’incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi
2024-2032 come di seguito.

Alla luce di tutto quanto sopra, ricorda che la proposta del
Collegio Sindacale comporta che sara messa in votazione, in
primo luogo, la proposta di affidamento dell’incarico di
revisione legale dei ~conti per il novennio 2024-2032 a
Pricewaterhousecoopers S.p.A. verso il corrispettivo
precisato nello schema di delibera al punto 5. - Al. e, in
secondo luogo, nel solo caso in cui tale proposta non
raggiunga 1 voti richiesti per 1la sua approvazione, venga
quindi messa 1in votazione la proposta di affidamento del
medesimo incarico a Deloitte & Touche S.p.A. verso 1l
corrispettivo precisato nello schema di delibera al punto 5.
- A2.

Presentazione delle richieste di intervento e apertura della

discussione
Il Presidente invita tutti coloro che fossero interessati a
presentare richiesta di intervento, a segnalarlo tramite
alzata di mano invitandoli, quindi, a recarsi, nell'ordine
dallo stesso indicato, presso la postazione dedicata a lato
del tavolo della Presidenza.
Non essendovi interventi, dichiara chiusa la discussione.
Il Presidente passa quindi alla votazione sulla proposta di
deliberazione.

Presentazione della proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,
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- preso atto che con 1’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2023 giungera a scadenza 1’incarico di revisione
legale dei conti conferito dall’Assemblea ordinaria degli
Azionisti di AdB S.p.A. a EY S.p.A., per gli esercizi dal
2015 al 2023,

- preso atto della proposta formulata dal Collegio

Sindacale 1in via principale contenente la raccomandazione

quale comitato per il controllo interno e la revisione

contabile rispetto al conferimento dell’incarico di

revisione legale dei conti del Gruppo AdB S.p.A. per gli

esercizi 2024-2032 in favore della societa

Pricewaterhousecoopers S.p.A.

delibera

- di approvare la proposta formulata dal Collegio

Sindacale, secondo 1 termini e le modalita 1indicati nel

“Parere motivato del Collegio Sindacale di AdB S.p.A. per 1l

conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti ed

attivita accessorie  per il periodo 2024-2032 e per
1’approvazione del relativo compenso - ai sensi degli artt.

13, comma 1, e 17, comma 1, del D. Lgs. n. 39 del 27 gennaio

2010 come modificati, rispettivamente, dagli artt. 16 e 18

del D. Lgs. n. 135 del 17 1luglio 2016, dall'art. 16 del

Regolamento Europeo n. 537/2014 del Parlamento Europeo e del

Consiglio del 16 aprile 2014”7 e che, sulla base della

preferenza motivata espressa, prevede 1in via principale, di

conferire 1’incarico alla Pricewaterhousecoopers S.p.A. per

lo svolgimento delle attivita specificate nel perimetro di

incarico alle seguenti condizioni economiche:

. corrispettivo pari ad € 111.778 annui e, quindi,
complessivamente, per 1l novennio 2024-2032, pari ad €
1.006.000;

. tali onorari sono da intendersi comprensivi di tutte le
attivita necessarie allo svolgimento dell'incarico e
potranno essere oggetto di revisione, preventivamente
concordata tra le parti, solo al manifestarsi di
circostanze eccezionali e non prevedibili al momento
della presentazione della proposta, tali da determinare
1'esigenza di un maggior numero di ore e/o di un diverso
impegno delle categorie professionali previste, fatto
salvo quanto previsto per 1’esame limitato delle
Dichiarazioni Consolidate di Carattere Non finanziario
(DNF) della Capogruppo AdB predisposte ai sensi del
D.1gs.254/2016 il «culi corrispettivo €& stabilito fino
all’entrata in vigore, mediante recepimento nella
normativa italiana, della nuova direttiva europea CSRD
Corporate Sustainability Reporting Directive (Direttiva
UE 2022/2464 del 14 dicembre 2022);

. si precisa fin d’ora che 1’incarico ed 1 corrispettivi
relativi alla revisione e certificazione dell’informativa

di sostenibilita redatta ai sensi della nuova normativa
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saranno determinati tra le Patri in buona fede e saranno
oggetto di integrazione di 1incarico 1in base all’aggravio
dei tempi, del mix di risorse e/o di competenze che la
normativa richiedera 1in relazione alle specificita di AdB
S.p.A.;

. gli onorari dell’incarico alla societa di revisione,
infine, saranno rivalutati annualmente, a partire dal 1°
gennaio 2026, nella misura della variazione dell'indice
dei prezzi al consumo ISTAT;

- di conferire al Presidente del Consiglio di

Amministrazione ogni potere necessario per 1’attuazione

della delibera assembleare e per la formalizzazione

dell’incarico per la capogruppo AdB S.p.A. e per la
comunicazione della presente deliberazione alle societa
controllate Fast Freight Marconi S.p.A. e Tag Bologna

S.p.A., anche attraverso soggetti a cio delegati.”

Votazione della proposta di deliberazione

Il Presidente invita gli intervenuti a non uscire dalla sala
per tutta la durata delle operazioni di voto.

Accertato che non sono intervenute variazioni nei soggetti
presenti legittimati a votare, dichiara aperta la procedura
di votazione in merito al quinto argomento posto all’ordine
del giorno.

Invita gli azionisti e i portatori di deleghe ad esprimere i
voti sulla proposta deliberativa conformemente alle deleghe
direttamente o attraverso subdeleghe ricevute.

Invita chi intende esprimere voto favorevole ad alzare la
mano.

Invita chi intende esprimere voto contrario di alzare la
mano e a fornire indicazione delle proprie generalita e del
numero di azioni portate 1in assemblea, 1in proprio o per
delega.

Invita, infine, chi intende esprimere voto astenuto ad
alzare la mano e a fornire indicazione delle proprie
generalita e del numero di azioni portate in assemblea, in
proprio o per delega.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione 1in
ordine al quarto argomento all'ordine del giorno.

Comunicazione dei risultati della votazione

A questo punto 11 Presidente, comunica l'esito delle
votazioni, le cuil risultanze sono riportate, in ottemperanza
al citato allegato 3E del Regolamento 11.971 del 14 maggio
1999, nel documento che si allega al presente atto sub K).

- Voti favorevoli: n. 31.659.096 azioni, pari al 100% delle
azioni ordinarie rappresentate;

- Voti contrari: n. 0 azioni;

- Voti di astensione: n. 0 azioni;

- Non votanti: n. 0 azioni;

la proposta & dichiarata approvata e risulta conferito
l'incarico di revisione 1legale per gli esercizi 2024-2032
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alla societa
"Pricewaterhousecoopers S.p.A.", con sede in Milano (MI),
Piazza Tre Torri n. 2, codice fiscale 12979880155, iscritta
al Registro dei Revisori Legali al n. 119644, giusta D.M.
Economia e Finanze 1in data 12 dicembre 2000, pubblicato 1in
G.U.R.I. n. 100 del giorno 29 dicembre 2000.
I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
quinto punto all'ordine del giorno.
Non essendovi ulteriori interessati e nessuno degli aventi
diritto opponendosi, dichiara chiusa la trattazione degli
argomenti all'ordine del giorno.
Prima di concludere, il Presidente rivolge un vivo
ringraziamento all'Amministratore Delegato e altresi al
Notaio, segretario dell'Assemblea, e, piu 1in generale, a
tutti coloro che hanno collaborato per l'organizzazione e lo
svolgimento di questa Assemblea.
Rivolge, infine, a tutti i presenti un sentito
ringraziamento per aver partecipato ai lavori assembleari.
Dichiara, quindi, chiusi i lavori assembleari alle ore 11.49.
I1 comparente, sotto la sua personale responsabilita,
consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
sensi dell'art. 55 d. lgs. 231 del 2007, dichiara:
- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri
dati forniti in occasione dell'istruttoria e della stipula
del presente atto saranno impiegati dal notaio verbalizzante
ai fini degli adempimenti previsti dal citato d. 1lgs.;
- che tali informazioni e dati sono aggiornati.
Le spese di questo atto e quelle inerenti e conseguenti si
assumono dalla Societa.
La parte comparente mi dispensa dalla lettura della
documentazione allegata.

Io notaio
dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che 1lo
approva e conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su otto fogli per ventinove pagine.
Sottoscritto alle ore 11.49
F.ti Enrico Postacchini - DOMENICO DAMASCELLI
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare . ﬁ ﬁ%g gi@ 94 Ba! Nn 401L%RM di R@g}s
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 COMPUTERSHARE S.P.A, RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN 0
QUALITA' DI DELEGATQ 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI FABIO
FERRARI )
1 D MUNDYS SPA 10.613.628
2 D COMUNE DI BOLOGNA 1.400.590
Totale azioni 12.014.218
33,256739%
2 LORENZETTI DIEGO 0
1 D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 5.000
2 D ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 7.589
3 D BRONTE CAPITAL CALLISTO FUND LLC C/Q CORPORATION 14.494
SERVICE COMPANY
4 D BRONTE CAPITAL MANAGEMENT PTY LTD AS TRUSTEE FOR 37.982
BRONTE CAPITAL AMALTHEA FUND
5 D BRONTE CAYMAN MASTER FUND LTD. C/O DMS CORPORATE 38.408
SERVICES LTD.
6 D CASSINI PARTNERS L.P 51.969
Totale azioni 155.442
0,430281%
3 BONANNO ALESSANDRO 0
1 D SAGAT SPA - SOCIETA™ AZIONARIA GESTIONE AEROQPORTO 1,183.643
TORINO 8.P
2 D 21 AEROPORITT SPA. 2,425,700
Totale azioni| 3.609.343
9,991077%
4 PIAZZI VILLIAM 1.300
0,003599%
5 MISSONI ELETTRA 3.000
0,008304%
6 SALVATORI LUCA PAOLO 200
0,0005540%
7 BONACINI PAOLO 350
0,000969%
B AGRIESTI CARMELINA 0
1 b CITTA® METROPOLITANA DI BOLOGNA 836.201
Totale azioni 836.201
2,314701%
9 BARALDI FRANCO 0
1 D C.C.LA.A. DIBOLOGNA 14.124.377
2 D CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E 95.683
AGRICOLTURA DELL'EMILIA
3 D CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E 80.827
AGRICOLTURA DI RAVENNA
. Totale azioni 14.300.887
39,586502%
10 VITALE ALBERTO 2.000
0,005536%
11 ROPA FEDERICA 0
i D REGIONE EM[L_]A ROMAGNA 735.655 f/
e
e

Pegina 1



Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna 5.8 A, 2300472024 11:18:59
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge  Titolare =

TipoRap.  Delcganti/ Rappresentati legalnente Ordinaria

Totale aziond 735.655

) 2,036378%

12 MERCADANTE GIOWANNI 500
0,001384%

Totale azioni in proprio 7.350

Totale azioni in delega 31.651.746

Totale aziont in rappresentanza legale 0

TOTALE AZIONI 31.659.096

87,636023%

Totale azionisti in proprio 6

Totale azionisti in delega ) 15
Fotale azionisti in rappresentanza legale 0

TOTALE AZIONISTI 21
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 12

P -
Lependa: ﬁ%\/i
it =

D: Delegante R: Rappresentato legalmente B
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wiagato b lal Noersuae di Rep.
% sulle azioni
% capitale n. diritti di voto
. . . . conferite al i
Soci pubblici sociale di conferiti in
AdB* Sindacato di Sindacato di Voto
Voto*
Camera di Cormmercio di Bologna 39,10 81,26 14.124.377
Comune di Bologna 3,88 8,06 1.400.590
Citta Metropolitana di Bologna 2,31 4,81 836,201
Regione Emilia-Romagna 2,04 4,23 735.655
Camera di Commercio di Modena 0,30 0,62 107.637
Camera di Commercio di Ferrara 0,22 0,47 80.827
Camera di Commercio di Reggio Emilia 0,15 0,32 55.115
Camera di Commercio di Parma 0,11 0,23 40.568
Totale 48,11 100,00 17.380.970

* Percentuali arrotondate alla seconde cifra decimale




iegato € )al NJevfus di Rep,

% azioni % sulle azioni | n. diritti di voto
. , bloccate del conferite al conferiti in

Soci pubblici i . :

capitale sociale | Sindacato di Sindacato di

di AdB* Blocco™** Blocco
Camera di Commercic di Bologna 37,5325326 81,74 13.558.877
Comune di Bologna 3,8477737 8,38 1.390.034
Cittd Metropolitana di Bologna 2,2972543 5,00 829.898
Regione Emilia-Romagna 2,0210297 4,40 730,110
Camera di Commercio di Modena 0,0835370 0,18 30.178
Camera di Commercio di Ferrara 0,0627298 0,14 22.662
Camera di Commercio di Reggio Emilia 0,0427747 0,08 15.453
Camera di Commercio di Parma 0,0314848 0,07 11.374
Totale 45,9191166 100 16.588.586

* percentudii arrotondate alla settima cifro decimale

#* parcentuali arrotondate alla seconda cifra decimale




Bilancio 2028~

Zrudedy

i+ AERITORIO 6. MARTOH: D BOLDGHA'SPA

Sl ﬂ.w

Bilancio di Sostenibilita
i S mﬁamh,mww.ﬂs. H




Horoporto di Bologhe
gt

i




%9 D di traffico ACI
= Dati Traffico al 31

80%

6.0%

£0%

20%

0,0%

-20%

4,0%

-6,0%

-8,0%

Europe € IATA Air Passengers Monthly Analysis, Dicembre 2023
1212023 Assacroporti & Avrop
Note: Catchment: comprende gi aeroporti df Belogna, Yenezio, Treviso,

Yariazione del Traffico vs 209
Mensile e YTD

i
[
i
i
i
i
i
i
g
i

m

CATCHMENT % BOLOGNA £

mmummmmm;mmmmm N7 RN bTE WRE ESS) BN Mg b
mﬂmmmmmmmwmmmmmmmmwmmmnm

¥
i
A
i
i
i
i
i
i
g
1
i

wmeEm YTD Dic?3

Revenee .m.nm....muan per Kilometer.
ioziqre puntugle del numere totale & basseggeri.
Verong, Anconq, Firenze, Pisa, Parma, Forf;

i




+5,0% vs FY 2009
*§7,4% vs FY 2022
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9.970.284 8.496.000 | 17.4% 9.405,920 &,0%

78.658 70.871 1i,0% 77.126 2,0%
5.480.246 4.854.383 12,9% 5.085.505 7,7%
50.994.486 55.194.607 {7.6%) 48.832.550 4.4%

Nel 2023 lo scalo di Bologna ha registrato complessivamente 9.970.284 passeggeri, in crescita rispetto al 2022 (+| 7,4%), con 78.658 movimenti

(+11,0%) e 50.994 tonneliate di merce trasportata (-7,6%).

FY 2013 FY 2022 FY 2023 ; FY 2013 ‘ F¥ 2022 . FYz023 :
~iload Factor e Pax/Moy (#) ==m=Tonnelizggio madio ! Blines @low Cost = Alro®
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%
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* Alrro include chartar, aviazione generale e transiti
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9.970.284
PAX

9.405.920 PAX
m +17,4%

'

§.496.000 PAX

FY 2019 FY 2023

€441 M

— SRR S T

Fy 2019

FY 2022

* Nel FY 2022 1l rsultato d'esercizio risente def contribute per fondo di compensazione dei
danni da Covid-19 previsto dalla Legge di Bilancic 2021 per 21,137 mila €

_RICAVIAD]

€1165M

| +19.0M €

FY 2422

FY 2019 FY 2023
mmmcmuﬁb.w@ Uh.mwmmthmﬁ%
S mwiz S

~id 4M €
‘ €18,7M
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Legenda

Ricavi stand-alone 2023

FTE MEDI 2023

Societa consolidate - _ _
__integralmente . Ricavi2023 s..\«
. Gruppo . @&3&%’ .
" Consolidato. " §
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. perPeserciziochiuso al per esercizio chiusoal Var. ass. Var. % perlesercizio chivsos  Var, %

in mighete di euro 31.12.3023 31.12.2022 ws2022 vs2022 31.12.2019 Vs 2019
Ricavi perservizi aeranautici 56.241 46.088 10.153 22,0% 57.764 -2,6%
Ricavi per servizi non aeronautici 51.171 41.665 9.506 22,8% 43.721  17,0%
Ricavi per servizi di costruzions 28.414 15952 12462 78,1% 16.420 73,0%
Altri ricavi e proventi della gestione 1.747 22.520 (20.773) 92,2% 1.274  37,1%
Ricavi 137.573 126.225 11,348 9,0% 119.17% " " 15,4%
Matetlali di consumo e merci {1.339) (1.094) (245)  22,4% {1.084)  23,5%
Costi per servizi {23.489) (20.300) (3.189) 15,7% {15.453)  20,7%
Costi per servizi di costruzione {27.061) (15.182) (11.865) 78,1% {15.639)  73,0%
Canoni, noleggi e altri costi (10.210) (8.172) (2.138) 26,2% {8.523) 21,0%
Oneri diversi di gestione (3.574) (3.180) (414)  13,1% (3.200})  11,7%
Costo del personaie (29.7596) (25.937) (3.859) 14,8% {28.076) 6,1%
Costi [95.569) (73.855) {21.714) 29,4% (75.9758) 25.8%
Margine Operativo Lordo [EBITDA} 42.004 52370 [10.366) -19.8% 43.204 -2,8%
Ammortamento /svalutazione diritt] di concessione {8.256) (7.829) {437) 5,5% (6.045)  36,7%
Ammortamento altre attivitd immateriali {691) {660) (31) a4,7% (1.561) -55,7%
Ammortamento attivity materia (2.198) {5.176) 2878 -57,5% {2.637) -15,6%
Ammortamenti = svalutazioni {11.155) (13.665) 2.5310  -18,4% {10.243) 8,9%
Accantonamento rischi su crediti 652 (687) 1.349 n.s. 5 .5,
Accantonamento fondo rinnovo infrastrutture aereportu {3.448) (4.060) 612  -15,1% (2.814}) 22,5%
Accantonamento ad altri fondi rischi e oner! {3.502) {165) [3.337) 2022,4% (267) 1211,6%
Accantonamenti per rischi ed oneri {6.288) 4.912) {1.376) 23,0% {3.076) 104,4%
Totale Costi {113.012}) (92.432) (20.580) 22,3% (89.294} 26.,6%
Risultato Operativa 24.561 33.793 (9.232} -27.3% 25.885 -17.8%
Proventi finanziari 817 1.392 (575) -41,3% 1289 533,3%
Onerifinanziari {3.125) (1.449) (1.676) 115,7% (1.089) 187,0%
Risultato ante imposte. 22253 33.736 (11.483) -34,0% _Z8.925 . -23,1%
Imposte dell'esercizio {6.360) (4.293) (2.067) 48,1% {8.857) -28,2%
utile {perdita) o’ esecizio 15.893 - 29.443 (13.550) -46,0% 20,068 ' -20,8%
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In mighiaia df euro 31.12.2028 31922022
Diritti di concessione 220.770 201,573
Altre attivitd immateriali 1.4%0 1.380
Attlvitd immateriali 222.250 202.963
“Terreni, immabiii, impianti e macchinari 10.529 11.083
Investimenti immobiliari 1.617 1.617
Attivitd materiali 12.246 12,700
Partecipazioni 3.189 3.264
Altre attivitd finanziarie non corrent 14.54% 12.428
Imposte differite attive 6.643 9794
Altre attivita non correnti 146 221
Altre attiviti non correnti 24.927 25.705
ATTIVITA' NON CORRENTI " ysga23 SA1363 -
Rimanenze di magazzino 806 817
Credii commerciali 18.126 11.664
Altre attivita corrent 6.538 5.294
Attivita finanziarie correntl 5.002 45.058
Cassa e altre disponibilita iiguide 36.327 20.656
ATTIVITA' CORRENTI © %, &, - g6799 389
TOTALE ATTIVITA" me2dr . 330857
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In miglisia di euro 31.12.2023 31.12.2022
Capitale sociale 90.314 90.314
Riserve 91.823 62.421
Risultato dellesercizio 15.883 29.443
TOTALE PATRIMONIO NETTO 198.030 182.178
TFR e altri fondi relativi al v.m_.mo:m_m 2.942 2.974
Imposte differite passive 2.139 2.163
Fando rinnavo infrasteutture aeroportuali 11.804 10.448
Fondi per rischi e cneri 4.261 1.247
Passivita finanziarie non correnti 20.711 46.534
Altri debiti non correnti 75 114
PASSIVITA® NON CORRENT! 41.932 63.850
Debiti commerciali 26.044 24.291
Altre passivita 38.566 34.722
Fondo rinnove infrastrutture aeroportuali 2.17% 2.555
Fondi per rischi e oneri 449 0
Passivita finanziarie correnti 19.022 17.261
PASSIVITA’ CORRENTI 86.260 78.826
TOTALE PASSIVITA | .. 128192 142679
TOTALE PATRIMONIQ NETTO E PASSIVITA - S 396232 324.857
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: Conclusi i lavori di:
(@
L (i) riqualifica piazzale Apron 1,
| (iil) realizzazione impianto dt " Proseguono i lavori di

ampliamento del piazzale Apron 3

Avviati i lavori di

! farmi - doli G | ealizazione di un nUoVe realizzazione defla . Proseguoncilavoridi Awviati i lavori per fa
_, %_.ﬂ_mmh_o:m M e m%_nmamm n__ P impianto carburante per i nuova viabilita Awviati i lavori di efficientamento dei . realizzazione di un nuovo
:mzw:amﬂﬁﬂ ( wmw mi = da L ,U.o_w i Aviazione Qm:mv_,m_m | perimetrale con opere | ampliamento della sala | controlli di sicurezza e dei 1 parcheggio multipiano
complezarsi rigualifica area), L Di prossimo avvio | lav w.._. it di urbanizzazione e imbarchi Schengen con controlli passaporti,con || composto da due corpi
- {iv} riconfigurazione curbside {® piano, ! pr awvio T favort realizzazione dei espansione in aree landside Pacquisto di chioschie distribuiti su 2 livelli che
: (v) rifunzionalizzazione area cargo | per lnstallazione di nuoyi depositi carburanti e software per entry-exit \ ospitera 2.218 posti auto
i L € area cargo | ¢ AVL (Ajuti Visivi Luminosi). poST® = ok o _ i ) T
: per incremantc capacita di stoccaggio. | | PlRZZaiL : ,
oo
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I parcheggio multipiano si compone di
* Park A, entrata in funzione 2025
* Park B, entrata in funzione 2026
* 8 livelli (piano terra + 7 piani)

Incremento offerta sosta per passeggeri ed ‘
operatori Car Rental: 2.218 stalli (1.074 Park A + |
[.144 Park B) ‘
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Uintervento ha I'obiettivo di migliorare
sottosistemi di controlio principali
delPacrostazione quali i controlli di sicurezza el
controlli passaporti per aumentare i livello di
qualita e di servizio da offrire al passeggero e
ridurre la congestione nei momenti di picco.
Completata rigualifica area passaporti ed

installate prime racchine radiogene




]

* Pampliamento delia sala imbarchi Schengen in
aree attualmente land-side, finalizzato 2
migliorare V'assetto attuzle dei fussi passeggeri
puUr massimizzando le superfici commerciali.

I progetto prevede:

* la realizzazione di un nucvo concept interior
volto a migliorare la Passenger Experience.

*+ 784 mq destinati a spazic operativo (+ §2%
rispetto all'esistents) + 294 sedute {+ 94% rispetto

fmm esistente) B
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Nonostante i Aeroporto di Bologna abbia sofferto un marcato rallentamento a causa dell’
rerritorio nel 2022 riflettevano gia gli effetti di una rapida ripresa del traffico, caratterizzata da una d

propensione al viaggio da parte dei passeggeri.

omanda in

sel 2023 si rafforza il trend di ripresa di tutti gli indicatori, con impatto positivo su economia e occupazione

2004

4.1 minci ummmmmmmm

2.843 scaupali
et 74 it € PIL

- 3.285 ogoupat
ssnmemeisent 1S min € PIL

2.776 oooupati
212 min € PIL

2022

£,% min ¢i passeggerl

24,335 ocoupat
1672 min € PIL

i

EY

§.704 ceoupall ™

480 min € PiL

Fonte: stin effettuats ateravarsa un caleolatore (“Economic Impact Online Calculator™) elaborato da ACH Eurcpe sull base di uno studic effettuate da InterVISTAS nel 2015.

# Uimpatto exalitico risulta 3l momento difflciimante quantificabile in presenza di un evente straordinurio come fa pandemia.
# Caleolo teorice che, 2 causa della pandemiz non cortispande alloccupazione reale in quEanto g effetd vengono mitigad temporaneam

T

e

ferbporio o Bologna

Cat

&.172 cocupali
3B min€ P

$.478 oooupat
385 min € PiL

7389 ccoupatl
414 min€ PIL

2023

54 min di passeggert

24,335 ccoupsl
1672 min €PIL

%

48889 oocupat ™

@35 min€PRL

erte dallz pressnza di stument! quall la Casss Integrazione e il bloece dei licenziamentl.

5.316 ogoupat!
142 min € PiL

8607 oocupat
395 rmin £ PiL

7 534 occoupat
426 Min €PIL

epidemia, gli impatti su occupazione © PIL generati sul
recuperc spinta da una forte
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Parita di genere, Diversity
& Inclusion

Modelle di business

] : "ESG oriented
fmpatto . . Mobilita Worlforce Employment &
m_d_.:m_..ﬁm.mw Decarbonizzazione sostenibile/SAFE Economic growth
{rumore, aria, acqua) ]
—
Efficientament Welfare: Salute e
Bicdiversita iclentamento Accessibilita benessere dei dipendenti ¢
; energetico L
territoric ) .
Filiera sosternibile
Economia L - Spostamenti Smart working & orario
. Energie rinnovabili : o
Circelare casa-javoro . flessibile
!
Obiettivt a Obiettivi 2 medio termine . Obiettivi 2 medio-lungo termine
i i in i -
- 2024 : 8 2030

brave termine 2021

@
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Avviata analisi di vulnerabilita ai
cambiamenti climatici

Impianti fotovoltaici: realizzato
impianto fotovoltaico BHS, in corse
Vinstallazione dellimpianto terminai,
completata la prima fase i~
progettazione dellimpianto air-side
Da ACA livelio 2 a ACA fivelio 4+ {in
corso): cenferma del Livello 3+

dell Airport Carbon Accereditation
program di ACI Worid

Acquisto auto elettriche e
installazione punti di ricarica {in
Corso)

Mobilita integrata: realizzazione
percorsi ciclabili (in corso)

3055 of enegia eieirrics acquistaa o font Henovabifi

Girca 800 woanelists & O3
OPHTTS sustenibile 9% fens per nﬁm&&aﬁ&

risparmiate grazie g ﬁammq__&mmﬁou

* Certificazioni: ottenimento
Standard ISO 20415 - Diversity &
inciusion, rinnovo UNI PDR {25 —
Parita di Genere

* «be radici e le ali» {in corso)
revisione valori, modello di leadership
@ sistema di performance management

.bnnﬂm.:uwon i Wﬁ_aﬁsm

* Formazione dedicata su temi ESG

*

Aggiornamento temi materiali o
SDG ONU prioritari

Progetto Plastic Free Amc_uno.:nmmmmgmuv

Attivazione piattaforma. Synesgy (ESG
_lungo la filiera)

UE Taxonomy: pubblicazione activita e
KP1 efigible e aligned (in corso)

E_M .Cﬂ,umu,—ﬁmzﬁuu
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.P.A. 23 aprile 2024 11.33.07

Assemblea Qrdinaria del 23 aprile 2024
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ESITO VOTAZIONE

Oggetio : Approvazione del bilancio al 31/12/2023 k

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 21 azionisti, portatori di n° 31.659.096 azionj
ordinarie, di cui n°®31.659.096 ammesse al voto,

pari al 87,636023% del capitale sociale.

Hanne votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresantate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 31.659.09¢ 100, 000000 100, 000000 87,636023
Contrari 0 C, 000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 31.659.0%96 100, 000000 100, 000000 87,636023
Astenuti 0 0,000000 C, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000 0,000000
Sub totale 0 0,000000 d,000000 0,000000
Totale 31.659,0%6 100, 000000 100, 000000 87, 636023

Azionisti in proprio: 6 plerk
Azionisti in delega; 13 Fu
Teste: 12 Azionisti. 121 ' s IR
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Bilancio Cbnsolidato

Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna e
Bilancio Esercizio Aeroport’o G. Marconi di Bologna
| | S.p.A.

Al 31 Dicembre 2023

e



Signori Azionisti,

i risultati di traffico dell’anno appena concluso consentono di considerare superata la crisi legata
alta pandemia, in quanto nel 2023 il Marconi ha fatto registrare il nuovo record di traffico della propria
storia,

Dopo un inizio d’anno ancora “tiepida”, con numeri in aumento sul 2022 ma inferiori allo stesso
periodo del 2019, dal mese di maggio si & registrata la prima inversione di tendenza, con il dato progressivo
dei passeggeri in campo positivo (+0,5%) anche rispetto all’ ultimo anno senza Covid. Ma & dall’Estate che si
£ evidenziato un incremento importante di passeggeri, con circa un milione di passeggeri al mese per
glugno, luglio, agosto e settembre ed una crescita sui dati del 2019 che & andata via via aumentando, L’anno
si & quindi chiuso cen quasi 10 milioni di passeggeri complessivi, in crescita del 17,4% sul 2022 e del 6% sul
2019. Nel 2023 lo scalo bolognese si conferma al settimo posto in Italia per numero di passeggeri e al terzo
posto per volume di merce movimentata (quasi 51 milioni di Kg).

112023 ha vista un trend positivo anche per la Qualita dei servizi e la Soddisfazione dei passeggeri
grazie in particolare ai servizi interamente in capo al Gruppo, per i quali sono state messe in atto azioni
migliorative gia dall'inizio dell’anno al fine di anticipare le possibili criticita estive. A titolo di esempio, sono
stati effettuati importanti interventi suila viabilita di accesso all'aeroporto, con rinnovamento della
segnaletica da statica a digitale, che hanno contribuito a rendere pitl fluido I'accesso ai parcheggi interni al
sedime. Anche all'interno del terminal sono stati realizzati interventi quali il rinnovamento di alcuni blocchi
di servizi igienici e il condizionamento dei moli di imbarco, concluso entro I'avvio dei mesi estivi, che hanno
inciso favorevolmente sulla soddisfazione dei passeggeri. Nel 2023 il Gruppo ha inoltre completato, il
1°dicembre, il processo di internalizzazione del servizio air side di assistenza dei passeggeri PRM,
precedentemente affidato ad un handler.

fn generale nel corso del 2023, il Gruppo ha lavorato intensamente sy diversi ambiti, tra cui quello
Operativo per far fronte ai picchi di traffico dei mesi estivi, di Sviluppo infrastrutturale per fare ripartire i
cantieri all'interno del Terminal passeggeri e della Innovazione e Sostenibilita, per offrire ai propri passaggeri
soluzioni sempre pitll moderne, efficaci e compatibili con il territorio a livello sociale, ambientale ed
economico,

In ambito di Sviluppo Infrastrutturale nel corso del 2023 sono stati awviati alcuni cantieri di
riqualifica del Terminal passeggeri, con particolare riferimento alle aree dei controlli di sicurezza, controlio
passaporti e imbarchi Schengen, per offrire ai passeggeri maggiore comfort, servizi innovativi e soluzioni pit
sostenibili. Nel complesso sono stati realizzati investimenti per quasi 30 milioni di Euro.

Sul fronte dell'innovazione e Sestenibilita molti sono stati i progetti avviati ¢/o proseguiti nel 2023
tra i quali Fottenimento, prima societ3 di gestione aeroportuale italiana, dell’attestazione di conformita della
gestione dei sistem! di innovazione alla Linea Guida internazionale 1S056002:2019 e I'awvio della
piantumazione di oltre 20 mila fra -alberi e specie arboree che costituiranno la fascia boscata di 40 ettariin
corso di realizzazione a nord della pista di volo con I"obiettivo di contribuire alla mitigazione dei cambiamenti
climatici. Sempre in questo ambito nel 2023 |a Societa ha conseguito il rinnovo del livello 3+ “Neutrality” del
framework internazionale Airport Carbon Accreditation promosso da AC! World per il monitoraggio e
miglioramento della Carbon Footprint del settore aeroportuale, con obiettivo di decarbonizzazione al 2050
anticipato dal Gruppo al 2030.

Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bolegna S.p.A.




In ambito sociale tra le varie iniziative rivolte ai dipendenti, nel 2023 Aeroporto di Bologna ha
conseguito |attestazione 15O 30415:2021 "Human Resources Management Diversity and Inclusion”, ha
ottenuto il rinnovo della certificazione della Parith di Genere UNI/PdR 125:2022 € ha siglato I'Accordo per
lo smart working post-emergenziale, che ne prevede l'introduzione in pianta stabile come nuovo modello di
organizzazione del lavoro in modalita ibrida.

Dal punto di vista delle partnership commerciali, i 2023 ha visto il consolidamento dei rapporti con
Ryanair, il principale vettore operante nello scalo, con un nuovo accordo di sei anni. Un altro tavolo che ha
impegnato molta la Capogruppo a partire dal 2022 e che si & concluso nel 2023 & stato l'iter per la stipula del
nuovo Contratto di Programma e a definizione della relativa dinamica tariffaria: in data 6 ottobre 2023 &
stato stipulato, presso la sede di ENAC a Roma, il “Contratto di programma” ENAC-AdB relativo al periodo

2023-2026.

passando ai risultati economici, il 2023 si chiude con un utile consolidato di 16,7 milioni di Euro
contro 31,1 milioni del 2022 di cui 21,1 milioni dovuti al contributo derivante dal Fondo di compensazione
dei danni subiti a causa Covid-19. Al netto di tale contributo straordinario ['utile del 2022 con cui confrontare
il risultato dello stesso periodo del 2023 ammonta a 10 milioni di Euro e la crescita & quindi del 67,5%.

’EBITDA consolidato si attesta a 44,1 milioni di Euro contro 54,8 milioni del 2022 che diventano 32,7
‘milioni al-netto -del contributo “Covid-19, evidenziando una crescita significativa rispetto all'esercizio
precedente ed un sostanziale allineamento con il risultato dell’ ultimo esercizio pre Covid (44,9 milioni di Euro

nel 2019).
Dal punto di vista finanziario, la Capogruppo ha lavorato per ottimizzare la struttura dei finanziamenti

e migliorare il profilo di scadenze del debito rimborsando anticipatamente un finanziamento di 33,9 milioni
di Euro e sottoscrivendo un nuovo finanziamento ESG KP! Linked Loan di 15 milioni di Euro che prevede un
bonus sullo spread definito contrattualmente al raggiungimento di alcuni KPI ESG. In particolare, sono stati
condivisi impegni di progressiva riduzione dell'intensita di emissione di gas clima-alteranti, in abbinamento
con una crescente auto-produzione di energia elettrica da fonti rinnovahili.

Signori Azionisti, net 2023, il Marconi ha registrato dunque risultati molto positivi, in netta crescita
sul 2022 e anche i primi mesi del 2024 confermano guesto trend. La nostra attenzione verso lo scenario
attuale, instabile e imprevedibile per i diversi conflitti in corso non lontano dal nostro Paese, per le importanti
elezioni in programma nel 2024 e per gli altri fattori geopolitici e di congiuntura economica, resta molto alta,
ma ci spinge, al contempo a non frenare i nostri programmi, soprattuiio in termini di sostenibilita,
innovazione e miglioramento del’esperienza di viaggio del nostri passeggeri. A inizio 2024, ad esempio, sono
stati avviati anche i cantieri per il nuovo parcheggio multipiano, composto di due corpi e otto livelli, per
complessivi ulteriori 2.200 posti auto a disposizione dei passeggeri.

Spcietd Aeroporto Guglielmo Marcani di Bologna S.jp.A.



Signori Azionisti, per concludere il bilancio 2023 della societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna

Spa che sottoponiamo alla Vostra approvazione riporta un utile di esercizio di Euro 15.893.347,82 di cui |
Consiglio di Amministrazione propone 1a seguente destinazione:

a} a riserva legale per il 5%, sulla base delle disposizioni statutarie e dell
un importo pari a Euro 794.667,39;

b) agli azionisti, per un importo pari a Euro 9.537.175,56 corrispondente ad un dividendo lordo di

Euro 0,264 per ognuna delle 36.125.665 azioni ordinarie in circolazione alla data dello stacco cedola;
c} il residuo per Euro 5.561.504,87 a riserva straordinaria.

art. 2430 codice civile, per

Il Presidente del Consiglio di Ammj

Enrico Postacchini)

s

a S.p.A.
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Registro Imprese di Bologna, Codice Fiscale e Partita lva 03145140376
Capitale Sociale Euro 90.314.162,00 interamente versato

Composizione Capitale Sociale della Capogruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di
Bologna Spa

Sulla base delle risultanze del Libro Soci e delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art.120 del D.Lgs.58/98,
gli azionisti della Societa Capogruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa con partecipazione
superiore al 5% alla data del 31 dicembre 2023 sono:

- . gt

DICHIARANTE -

% Possesso
CAMERA DI COMMERCIO D! BOLOGNA 39,10%
MUNDYS S.P.A. (EDIZIONE S.R.L) 29,38%
F21 FOND! ITALIANI PER LE INFRASTRUTTURE SGR SPA 9,99%

Al fine della rappresentazione della composizione del Capitale Sociale della Capogruppo vengono

considerate:
- Le quote del Dichiarante della pariecipazione, ovvero del Soggetto posto al vertice della catena di

controllo della partecipazione medesima
- Le quote derivanti dalle comunicazioni rese dagli azionisti ovvero quelle relative a partecipazioni

rilevanti ai sensi dell'art. 152 del Regelamento Emittenti CONSOB.

Tale Patto Parasociale, depositato presso il Registro delle imprese di Bologna in data 5 agosto 2021 inviato a
Consob in pari data e con scadenza il 1° agosto 2024, prevede un sindacato di voto e uno di blocco, a cui
risultano conferite le azioni corrispondenti alle seguenti percentuali di capitale sociale.

Si riporta una tabella che indica la percentuale de! capitale sociale che ciascun Socio Pubblico detiene ai sensi
del Patto Parasociale e il numero dei diritti di voto riferiti alle azioni corrispondentialle percentuali di capitale

sociale.
% sulle azioni
sulle azioni
% capitale 0 ) n. diritti di voto
\ .. \ . conferite al .
Soci pubblici sociale di ) . conferiti in
Sindacato di . .
AdB¥ Sindacato di Vato
Voto*
Camera di Commercio di Bologna 39,10 81,26 14.124.377
Comune di Bologna 3,88 8,06 1.400.590
Citta Metropolitana di Bologna 2,31 4,81 836.201
E{egione Emilia-Romagna 2,04 4,23 735.655

Societa Aerporto Gugliekme Marcon! di Bologna S.pA.




Camera di Commercio di Modena 0,30 0,62 107.637
Camera di Commercio di Ferrara 0,22 0,47 80.827
Camera di Commercio di Reggio Emilia 0,15 0,32 55.115
Camera di Commercio di Parma 0,11 0,23 40,568
Btale 48,11 100,00 17.380.97&1

* Percentuali arrotondate allg secondo cifra decimale

{l numero di diritti di voto relativi alle azioni della Socj
sociale indicate nella seguente tabella sono conferiti i

Blocco”).

eta corrispondenti alle percentuali di capitale
n sindacato di blocco di cui infra (il “Sindacato di

s

% azioni % sulle azioni | 'n. diritti di voto

] .. bloccate del conferite al conferiti in

Soci pubblici . . . ; .
capitale sociale | Sindacato di Sindacato di
di AdB* Blocco** Blocco

Emera di Commercio di Bologna - 37,5325326 81,74 13.558.877
Comune di Bologna 3,8477737 8,38 1.390.034
Citta Metropolitana di Bologna 2,2972543 5,00 829.898
Regione Emilia-Romagna 2,0210257 4,40 730.110
Camera di Commercio di Modena 0,0835370 0,18 30,178
Camera di Commercio di Ferrara 0,0627298 0,14 22.662
Camera di Commercio di Reggio Emilia 0,0427747 0,09 15.453
Camera di Commercio di Parma 0,0314848 0,07 11.374
Totale 45,9191166 100 16.588.586

* Percentuali arrotondate alla settima cifra decimale

** Percentuali arrotondate allg seconda cifra decimale

Si segnala che in data 22 giugno 2023 & stato comunicato all
Commercio di Ferrara e la Camera dj Commercio, Industria, Ar
non azionista e quindi non aderente al Patto Parasociale) in
Camera di Commercio di Ferrara e Ravenna, che, pertanto, h
diritti e obblighi prima spettanti alla Camera di Commercio di

Inoltre, in data 18 luglio 2023 & stato comunicato allEmittente I
di Reggio Emilia, la Camera di Commercio di Parma e la Cam

Emittente I'accorpamento tra [a Camera di
tigianato e Agricoltura di Ravenna (soggetto
un’unica entita sotto la denominazione dj
a assunto nel Patto Parasociale i medesim|
Ferrara,

accorpamento tra la Camera di Commercio
era di Commercio, Industria, Artigianato e

Agricoltura di Piacenza {soggetto non azionista e quindi non aderente al Patto Pa rasociale) in un’unica entita
sotto la denominazione di Camera di Com mercio, Industria, Artigianato e Agricoltura dell’Emilia (la "Camera

di Commercio dell’'Emilia"), che, pertanto, ha assunto nel Patto
prima spettanti alla Camera di Commercio

Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.

Parasociale i medesimi dirittj e obblighi
Emilia e alfa Camera di Commercio

di Parma.




Consiglio di Amministrazione
La composizione del Consiglio di Amministrazione nominato dall Assemblea dei Soci del 26 aprile 2022 edin
carica fino alla data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024, & la seguente:

Nominativo Carica

Enrico Postacchini Presidente

Nazareno Ventola Amministratore Delegato (*)
Elena Leti Consigliere (B)

Giada Grandi Consigliere (A)

Sonia Bonfiglioli Consigliere {**)

Valerio Veronesi Consigliere

Alessio Montrelia Consigliere

Giovanni Cavallaro Consigliere (A) (B)

Laura Pascotto Consigliere {A} (B)

{*) Amministratore Delegato e Direttore Generale. Tra le sue deleghe rientra I'incarico di Amministratore Responsabile

del Sistema di Controllo Interno & Gestione dei Rischi.

{**} in data 28 fehbraio 2024 il Consigliere Sonia Bonfiglioli ha presentato dimissloni irrevocabili, Il Consiglio di
Amministrazione ha, quindi, in data 14 marzo 2024, deliberato, col parere favorevole del Collegio Sindacale, la
cooptazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2386 del codice civile, della dott.ssa Claudia Bugno in sostituzione della

consigliera indipendente dimlssionaria Sonia Bonfiglioli.

{A) Componente del Coritato per la Remunerazione (Presidente Giovanni Cavallaro, nominato come companente del
Comitato per la Remunerazione, di cui diventa Presidente, con delibera consiliare del 6 marzo 2024 in sostituzione

della cessata Sonia Bonfiglioli)
{B) Componente del Comitato Controllo e Rischie Sostenibilitd {Presidente Laura Pascotto)

Collegio Sindacale
La composizione del Collegio Sindacale nominato dal’Assemblea dei Soci del 26 aprile 2022 ed in carica fino
alla data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024, & la seguente:

Nominativo Carica

Rosalba Cotroneo Presidente
Francesca Aielli sindaco effettivo
Alessandro Bonura Sindaco effettivo
Sergio Graziosi Sindaco supplente
Alessia Bastiani Sindaco supplente

Societa di revisione contabile
La Societa di revisione contabile nominata dall’Assemblea det Soci del 20 maggio 2015 per gli esercizi 2015-

2023, & la EY S.p.a. %

Socleth Aeroporto Guglielma Marconi di clogna S.p.A.



Relazione sulla Gestione del Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi
di Bologna Spa per I'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2022
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PREMESSA

Signori Azionisti,

la presente relazione, a corredo del Bilancio Consolidato del Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna
(di seguito anche “Gruppo Aeroporto” o “Aeroporto”, o “AdB”) per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,
nel presentare 'andamento del Gruppo fornisce indirettamente I'analisi dell’andamento della Capogruppo
Aeroporto Guglieimo Marconi di Bologna Spa, societa concessionaria della gestione totale dell’ Aeroporto di
Bologna in base alla Concessione di Gestione Totale n. 98 de! 12 luglio 2004 e successivi Atti Aggiuntivi,
approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture e dellEconomia e delle Finanze del
15 marzo 2006, per una durata guarantennale decorrente dal 28 dicembre 2004. In considerazione del
drastico calo del traffico negli aeroporti italiani derivante dallemergenza da Covid-19, al fine di contenere i
conseguenti effetti economici, I'art.102, comma 1-bis del decreto legge 19 maggio n.34 {cd. Decreto Rilancio)
convertito nella Legge 17 luglio 2020 n.77 ha prorogato di due anni la durata delle concessioni aeroportuali.
Stante la diretta applicabilita della norma suddetta, la scadenza della concessione dell’aeroporto di Bologna

& prorogata a dicembre 2046.

Di seguito si espone la struttura del Gruppo al 31 dicembre 2023 e una breve descrizione della tipologia e
delle attivita svolte dalle Societa controllate e collegate:

pr: -
Aefﬁ?nwto di Bolagna

Eieg,, L
e manstamzn

- TAG Bologna ..

100% O 100%

- Tag Bologna Srl {di seguito anche TAG), costituita nel 2001 con avvio dell’attivitd operativa nel 2008 a
seguito del completamento € dell’apertura del Terminal e dell'hangar per I'Aviazione Generale. La
societa, oltre a gestire tali infrastrutture sullo scalo di Bologna, opera nel settore dell’Aviazione Generale
come handler. In data 2 ottobre 2018 la Capogruppo, cogliendo I'opportunita di maggior presidio del
business, funzionale ad un maggior controllo delie infrastrutiure dedicate all'attivita volativa air side, ha
acquistato il 49% del capitale di TAG che & diventata quindi controllata al 100%;

- Fast Freight Marconi Spa (di seguito anche FFM), costituita nel 2008 dalla ex-controllata Marconi

Handling Srl (dal 1° aprile 2017 GH Bologna Spa) mediante apporto del ramo d’azienda concernente
I'handling merce e posta sull'aeroporto di Bologna. La partecipazione totalitaria in FFM & stata acquistata

dalla Capogruppo nel 200S.
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I'valori presenti nelle tabelle di questa Relazione sulla Gestione sono espressi in migliaia di Euro e nei
commenti espressi in milioni di Euro se non diversamente indicato. Si precisa inoltre che, ove non
diversamente indicato, la fonte dei dati & il risultato di elaborazioni della Capogruppo.

Descrizione del Business

Le attivita prestate dai gestori aeroportuali possono essere distinte in aviation e non aviation. La prima
categoria comprende principaimente attivita di gestione, manutenzione e sviluppo degli aeroporti,
nel’ambito della quale si collocano i controlli di sicurezza e di vigilanza, oltre alla fornitura di servizi
aeronautici ai passeggeri e agli utenti e operatori aeroportuali e all'attivita di marketing per lo sviluppo del
traffico passeggeri e merci. La seconda comprende principalmente attivity di sviluppo delle potenzialita
immobiliari e commerciali degli aeroporti.

Coerentemente con la tipologia delle attivitd prestate, il Gruppo gestisce lo scalo attraverso le seguenti
Strategic Business Unit (SBU):

- Strategic Business Unit Aviation
- Strotegic Business Unit Non Aviation.

SBU Avigtion

Le principali attivita prestate nellambito della SBU Aviation riguardano la gestione e sviluppo delle

infrastrutture aeroportuali ed in particolare consistono:

- nella messa a disposizione in efficienza ai clienti e operatori di tutte le infrastrutture, sia lond side
{terminal, smistamento bagagli, parcheggi auto, viabilita, magazzini merci) sia air side (pista e piazzali
aeromobil);

- nella prestazione dei servizi di sicurezza e ai passeggeri a ridotta mobilits (PRM);

- neltinformativa al pubblico e agli utenti aeroportuali;

- nello svolgimento di attivita di sviluppo delle infrastrutture aeroportuali, finalizzate al rinnovamento o
ampliamento delle infrastrutture, ivi inclusi gli impianti e le attrezzature, anche al fine di renderl;
conformi a quanto previsto dalla normativa vigente.

Le attivita sono remunerate dalle compagnie aeree, dagli operatori aeroportuali e dai passeggeri attraverso
il pagamento dei diritti aeroportuali che il gestore incassa dai vettori e dagli operatori aeroportuali, che
possono essere distinti in: ‘

- diritti di imbarco passeggeri: tali diritti sono dovuti per I’ utilizzo delle infrastrutture, degli impianti e dei
locali d’uso comune necessari per I'imbarco, lo sbarco e 'accoglienza dei passeggeri e vengono calcolati
in funzione del numero di passeggeri in partenza, tenendo conto della destinazione UE o extra UE e con
riduzioni per i minori;

- diritti di approdo e partenza: questi diritti sono dovuti per tutti gli aeromobili che effettuano atterraggi
e decolli e sona calcolati sulla base del peso massimo autorizzato al decollo deil'aeromobile e del settore
dell'aviazione a cui appartengono i voli (aviazione commerciale o generale);

- diritti di sosta e ricovero degli aeromobili, calcolati in funzione del tonnellaggio massimo al decollo e della
durata della sosta;

- diritti merci dovute in funzione del peso delte merci trasportate dagli aeromobili:

- diritti di rifornimento (c.d.fuefing), dovuti in misura fissa per metro cubo di carburante erogato per il
rifornimento degli aeromobili.

Ulteriori fonti di ricavo defla SBU Aviation sono principalmente: @
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- corrispettivi per i controlli dei passeggeri in partenza: tali corrispettivi sono dovuti per il servizio di
controllo comprensivo di uomini e mezzi a cio dedicati dal gestore;

- corrispettivi_per_i controlli di_sicurezza dei bagagli da stiva: tali corrispettivi sono dovuti per ia
remunerazione di attrezzature e personale che si occupa di tali controlli;

- corrispettivi per PRM: che includono i diritti pagati per i servizi ai passeggeri a ridotta mobilita e sono
determinati in funzione de! numero di passeggeri in partenza (PRM e nonj;

- corrispetiivi dovuti per I'utilizzo di beni a uso esclusivo: che includono i corrispettivi dovuti per l'utilizzo
delle infrastrutture aeroportuali dedicate ai singoli vettori o operatori {banchi check-in, uffici, locali
operativi), calcolati in funzione del tempo di utilizzo o dei metri quadri e/o dell'ubicazione e tipologia dei
heni concessi;

- corrispettivi_ dovuti_per l'uso di alcune infrastrutture centralizzate: tali corrispettivi riguardano
asclusivamente i servizi di scongelamento degli aeromobili - ¢.d. de-icing - calcolati in base ai movimenti
degli aeromobili nella stagicne invernale;

- corrispettivi collegati alle attivita di handling cargo, handling aviazione generale e attivita ad essi collegati

guali sdoganamento e fuefing.

SBU Non Aviation
Le principali attivita prestate nell'ambito della SBU non Avigtion riguardano gestione parcheggi,

subconcessioni retail, pubblicitd, servizi ai passeggeri e gestione delle aree immobillari {reaf estate).

Parcheggi

La gestione diretta dei parcheggi a pagamento dell’aeroporto di Bologna si sviluppa su circa 5.000 posti auto,
che risultanc concentrati in tre aree di sosta: la prima area in prossimita del terminal, la seconda area
localizzata in prossimita del sedime aeroportuale e la terza collocata a circa 1,5 km dall’aerostazione.

Retail
Hl retail presso 'aeroporto di Bologna si caratterizza per la presenza di brand internazionaimente riconosciuti

e legati al territorio e dialcune tra le principali catene retail e di ristorazione locali, nazionali e internazionali.
La galleria commerciale si sviluppa su circa 4340 mq e 35 punti vendita. L’ ultima riqualifica dell'aerostazione
ha potenziato le aree destinate a duty free che rappresentano una tra le principali fonti di redditivita della
SBU.

Advertising
L' advertising & gestito mediante impianti digitali ed impia nti retroilluminati di grande formato, sia all'interno

che allesterno dell’aerostazione, ubicati in aree di passaggio in cui & agevole cogliere il messaggio
pubblicitario. In talune occasioni vengono sviluppate campagne che prevedono la personalizzazione di
particolari zone o di elementi di arredo presenti in aeroporto.

Servizi ai passeggeri _
| servizi ai passeggeri comprendono Fofferta di un servizio di business lounge, gestita direttamente dalla

Capogruppo. La Marconi Business Lounge (MBL) & una sala riservata e confortevole, utilizzata per lo pil da
passeggeri business delle principali compagnie di linea. Attraverso il servizio "You First" | passeggeri possono
beneficiare di servizi esclusivi sia in fase di partenza che diarrivo quali assistenza per il check-in e riconsegna
dei bagagli, servizio di facchinaggio e assistenza e imbarco prioritario al gate.

Tra gli altri servizi offerti ai passeggeri vi & inoltre 'autonoleggio; l'offerta si compone di 12 compaghie
rappresentanti un totale di 19 marchi specializzati, con un totale di 490 postiauto a disposizione.
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Real Estate

If real estate & caratterizzato da due macro aree: la prima relativa ai ricavi da subconcessiane di Spazi per
attivita commerciali strettamente legate all’operativitd aeronautica, in primis quelte dei corrieri espressi e la
seconda relativa ai ricavi inerenti subconcessioni di aree e locali per attivita di handling le cui tariffe sono
regolamentate.

La disponibilita complessiva di spazi commerciali in subcencessione & di oltre 100.000 metri quadrati, di cui
oltre 75.000 metri quadrati refativi a uffici, magazzini, locali per servizi tecnici, hangar e circa 30.000 metri
quadrati per superfici scoperte dedicate al ricovero dei mezzi operativi, movimentazione nelle aree di
carico/scarico, aree per mezzi adibiti al servizio di rifornimento carburante degli aeromohili,

1 STRATEGIE E RISULTATI

1.1 IL SETTORE E L'ANDAMENTO DEL TRASPORTO AEREO: QUADRO D! SINTESI E
POSIZIONAMENTO DELLI’AEROPORTO G. MARCONI

Alivello globale I'indebolimento dell’attivitd economica nelle maggiori economie avanzate, il ristagno della
produzione manifatturiera e la perdita di vigore della dinamica dei servizi, connessi al protrarsi della guerra
in Ucraina ed al recente conflitto in Medio-Oriente, pesano sullevoluzione del quadro congiunturale globale.
Negli Stati Uniti, dopo la forte espansione dei consumi nel terzo trimestre 2023, sono emersi alcuni segnali
di rallentamento dell'attivita, mentre in Cina il protrarsi della crisi del settore immobiliare sta frenando la
crescita, che rimane ben al di sotto del periodo pre-pandemico. Gli scambi internazionali hanno registrato
quindi una dinamica modasta, su cui hanno inciso la debolezza della domanda di beni e la stretta monetaria
a livello globale. Inoltre, un’estensione su scala regionale del conflitto mediorientale costituisce un rischio
significativo per la crescita e per Vinflazione. In base alle stime pubblicate a novembre dall’OCSE, il PIL
mondiale nel 2024 rallenterebbe al 2,7% dal 2,9% del 2023,

E proseguita la stagnazione nell’Area Euro, con il PIL sceso dello 0,1% sul terzo trimestre. Diffusi segnali di
debolezza riguardano il ciclo manifatturiero, le costruzioni, i servizi e le componenti della domanda,
riducendo lievemente la fiducia dei consumatori nel quarto trimestre e scontando attese pill negative sulla
situazione economica generale. Secondo le proiezioni degli esperti dell’Eurosistema pubblicate in dicembre,
il PIL dell’Area tuttavia accelerera allo 0,8% nel 2024 (dallo 0,6% previsto per if 2023) e all'1,5% nel biennio
2025-26. Nel confronto con lo scorso settembre le stime sono state riviste al ribasso peril 2023 e per il 2024
per effetto (i) del'indebolimento del ciclo economico internazionale e (ii) di condizioni di finanziamento piu
restrittive per famiglie e imprese.

Dopo Faccentuata volatilita di inizio ottobre, i prezzi del greggio e del gas naturale sono diminuiti e sono
rimasti contenuti nonostante il contesto geopolitico di riferimento, caratterizzato dal conflitto in Medio
Oriente e dagli attacchi al traffico navale nel Mar Rosso, con la concomitante interruzione di un gasdotto in
Finlandia. In Europa, a dicembre, la variazione dei prezzi al consumo sui dodici mesi & risalita al 2,9%, mentre
la componente di fondo® & diminuita per il quinto mese consecutivo, portandosi al 3,4%. Secondo e stime
dellEurosistema, la disinflazione proseguira anche nel 2024 riducendosi al 2,7%, estendendosi a tutte le
principali componenti del paniere e raggiungendo il 2,0% dal terzo trimestre del 2025, beneficiando della
stabilita dei tassi di interesse ufficiali, confermata dal Consiglio direttivo della Banca Centrale Europea {Fonte:
Bollettino Economico, Banca d'ftolia, Gennaio 2024). )

' Componenie

clude I'andamento ,
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in questo quadro, secondo IATA (International Air Trasport Association), il traffico passeggeri a dicembre
2023 conferma I'importante ripresa che ha caratterizzato tutto Fanno, continuando a segnare un pienc
recupero dei valori pre-pandemici per il traffico domestica, che rimane resiliente. Il traffico passeggeri
mondiale di dicembre & stato del 2,5% inferiore rispetto ai volumi pre-Covid, registrando tuttavia un
andamento eterogeneo: il traffico domestico traina il recupero, segnando un +2,3% rispetto al 2019, mentre
il traffico Internazionale rimane del 5,3% inferiore al 2019, pur beneficiando di una ripresa a seguito della
cancellazione delle restrizioni ai movimenti, specialmente nella zona Asia-Pacifico. Inoltre, IATA sottolinea
come, nonostante le previsioni di vendita confermino il trend generalizzato di ripresa per | prossimi mesi
anche a fronte dei recenti conflitti in Medio Oriente, le aspettative rimangano caute a fronte delle sfide
potenziali del contesto attuale, come IFaumento del costo della vita e la pressione degli elevati prezzi
energetici sulle spese delle famiglie. Il traffico merci mondiale di dicembre risulta superiore rispetto allo
stesso mese del 2023 (+10,8%), scontando un mese di dicem bre a confronto particolarmente in sofferenza.
Il segmento cargo, tuttavia, pur risentendo del raffreddamento della domanda nel periodo in analisi, mostra
resilienza e prosegue nella fase di lento recupero e riassestamento dopo il periodo di forte crescita del 2021.
’andamento del trasporto merci sconta quindi le condizioni macroeconomiche e geopolitiche attuali,
specialmente alla luce del rallentamento deleconomia mondiale legato (i) alle pressioni sulle catene di
approvvigionamento a causa del conflitto russo-ucraino e delle tensioni in Medio Oriente in corso € {ii) alle
condizioni macroeconomiche di incertezza che gravano sulle scelte dei consumatori, nonostante
I'abbassamento della pressione inflazionistica e la ripresa degli scambi internazionali. 51 sottolinea inoltre,
per il traffico cargo aereo, l'effetto positivo sullandamento recente delle disruptions legate alle rotte cargo
marittime convenzionali derivantl dai recenti conflitti nef Canale di Suez (Fonte: IATA, Air Passenger and Air

Freight Market Analysis, Dicembre 2023).

Il traffico passeggeri europeo nel 2023 & stato inferiore del 5,4% rispetto al 2019 risentendo, dopo aver
beneficiato di un positivo effetto di stagionalitd nella summer season, di un rallentamento nei mesi invernali
e di un raffreddamento dell’economia mondiale. Il traffico merci & stato inferiore del 10% rispetto al 2019,
in peggioramento a causa delle problematiche legate al contesto macro-economico e geopolitico {Fonte: ACI

Europe, Dicembre 2023).

Il traffico passeggeri italiano ha superato valori pre-pandemici nel corso del 2023, facendo registrare volumi
in sostanziale ripresa rispetto al 2019 {+2,1%), trainato da performance positive del traffico domestico. Nel
singolo mese di dicembre il traffico passeggeri & stato superiore dell'1,8% rispetto al 2019. Per guanto
concerne invece il traffico cargo, nel corso dell’anno registra un -1,5% a livello nazionale rispetto al 2019
(Fonte: Assaeroporti e Aeroporti 2030, Dicembre 2023).

L’ Aeroporto di Bologna ha concluso il 2023 con un traffico passeggeri in sostanziale miglioramento rispetto
ai valori pre-pandemici (+6,0% rispetto al 2019). Il recupero si conferma a due velocita, trainato
dallimportante ripresa del traffico domestico (+24,6% vs 2019) mentre il traffico internazionale rimane
dell’1,1% superiore allo stesso periodo del 2019, con un mix di traffico caratterizzato per il 68,1% da vettori
fow cost. A proposito di questi ultimi, il 1° febbraio 2023, la Capogruppo e il principale vettore fow cost
operante sullo scalo hanno consolidato la propria partnership stipulando un nuovo accordo di 6 anni,
applicabile retroattivamente a partire dalla winter season 2022/2023.

Nel 2023 lo scalo bolognese si posiziona al settimo posto in Italia per numero di passeggeri e al terzo posto
per volume di merce movimentata {Fonte: Assaeroporti e Aeroporti2030, Dicembre 2023).
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1.2 GLI OBIETTIVI STRATEGICI

Gli obiettivi strategici def Gruppo alla base dello sviluppo di tutte le attivita sono esposti nel seguito.
“Connect”

I Gruppo punta a mantenere un'offerta di voli variegata e funzionale ai diversi segmenti di utenza attraverso
un incremento del numero di vettori operanti sull’Aeroporto, continuando a mantenere al contempo una
marginalita positiva anche sul traffico incrementale che potra essere generato. Nell'ambito dello sviluppo del
traffico, il Gruppo opera per incrementare le rotte, attraverso I'introduzione di nuove tratte verso Est e di
destinazioni a lungo raggio, e per aumentare fe frequenze dei voli verso destinazioni gia operate. Il Gruppo
opera, inoltre, al fine di migliorare I'accessibilita dello scalo, attraverso il potenziamento dell'intermodalita e
Fespansione della catchment areq di riferimento.

“Develop”

Funzionale allo sviluppo del business del Gruppo & la realizzazione degli investimenti previsti nel Master Plan
e nel contratto di programma, con una strategia che prevede un utilizzo efficiente della capacita delle
infrastrutture gia presenti ed una realizzazione modulare di nuovi investimenti al fine di raccordare Ia
capacita delle infrastrutture con lo sviluppo del traffico atteso. Nel piano di sviluppo infrastrutturale assume
una particolare rilevanza il progetto di ampliamento del terminal passeggeri, che permettera di potenziare,
in particolare, 'area dei gate di imbarco e di ampliare le superfici commerciali.

A tale ‘progetto si affiancano interventi mirati al fine di incrementare la capacita di alcuni sottosistemi
specifici, come ad esempio i controlli di sicurezza e passaporti.

“Experience”

Il Gruppo pone attenzione a garantire un continuo miglioramento dei servizi offerti agli utenti aeroportuali
nelle aree di business in cui opera, direttamente ed indirettamente, garantendo al contempo sempre pid
elevati standard di sicurezza, qualita e rispetto dell’'ambiente. Quale driver di supporto e miglioramento di
tutti gli aspetti gestionali e di fidelizzazione dei Clienti, il Gruppo ritiene importante sviluppare una cultura
dellinnovazione che ruoti attorno I'implementazione dj sistemi tecnologici che permettano di incrementare
l'interazione con i passeggeri e di ottimizzarne I'esperienza di viaggio in Aeroporto.

“Care”

If Gruppo si impegna a porre attenzione a tutti gli aspetti di sostenibilitd, da quelli ambientali al rispetto dei
principi etici e sociali considerando il ruolo importante che I'Aeroporto di Bologna assoive, quale polo
funzionale sul territorio. 1l Gruppo opera, inoltre, al fine di valorizzare le persone che lavorano presso
I'Aeroporto ed al fine di costruire una organizzazione che risponda alle continue soliecitazioni del mercato e
che supporti le persone nello svolgimento del loro lavoro.

II' Gruppo ha individuato, inoltre, due linee guida trasversali agli obiettivi strategici sopra indicati che
rappresentano un continuo riferimento per le attivita aziendali:

“Maximise financial performance”
Il Gruppo pone attenzione allo sviluppo delle performance economico-finanziarie e a favorire un adeguato
ritorno per gli azionisti.

mao Marconi di Bologna S.p.A. T
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“performing and sustainable corporation”

Il Gruppo punta a migliorare 'efficienza e I'efficacia dei propri processi e della propria struttura interna, in
un’ottica di miglioramento delle performance aziendali e di sviluppo con una crescente attenzione alla
dimensione della sostenibilita nelle sue componenti ambientali, sociali e di governance.

1.3 ANDAMENTO DEL TITOLO
i 14 luglio 2015 hanno avuto avvio le negoziazioni del titolo AdB sul mercato telematico azionario MTA,

Segmento Star della Borsa di Milano.
Si riportano di seguito:
- randamento del titolo a partire dal 1° gennaio 2023 fino al 31 dicembre 2023;
- il confronta tra le quotazioni del titolo e le variazioni del’indice FTSE Italia All-Share.

Alla data del 31 dicembre 2023 si riscontra una quotazione ufficiale pariad Euro 8,28 per azione, che porta a
tale data la capitalizzazione di Borsa del Gruppo AdB a circa 299 milioni di Euro.

Andamento titolo AdB (01/01/2023-31/12/2023)
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Andamento titolo AdB e FTSE Malia All-Share (01/01/2023-31/12/2023)
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Nel corso del 2023 il prezzo del titolo AdB & rimasto sostanzialmente stabile, segnando un lieve recupero a
partire da aprile, con un piccoa meta febbraio in corrispondenza di un aumento del volume di titoli scambiati
sul mercato. Dopo un breve calo seghato tra la fine di febbraio e il mese di marzo, il titolo segna un trend in
ripresa scontando la fiducia nei mercati, in particolare a seguito del superamento della situazione pandemica
mondiale e dei primi segnali di calo del’inflazione, a seguito del quale e succeduto una fase di stabilizzazione.
Il prezzo ad azione di AdB risulta a fine 2023 sostanzialmente in finea con i valori dell’inizio del secondo
semestre 2022, periodo dopo il quale il mercato ha scontato un generale clima di sfiducia nel mercato alla
luce del forte effetto inflattivo sui prezzi delle materie prime.

2. ANALISI DEI PRINCIPALI RISULTATI DELLA GESTIONE

2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION

2.1.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: DATI DI TRAFFICO

112023 ha fatto registrare una progressiva ripresa dei volumi di traffico. | primi tre mesi hanno risentito ancora
della stagionalitd della domanda e delle incertezze a livello macroeconomico e geopolitico, tuttavia, I'inizio
della Summer Seagson ‘23 ha permesso di segnare un pieno recupero rispetto ai valori pre-paridemici
registrando record di traffico mensili storici per lo scalo e archiviando ufficialmente il “periodo nero” del

Covid.

Nel carso dell'anno, infatti, lo scalo ha registrato complessivamente 9.970.284 passeggeti, in crescita rispetto
al 2022 (+17,4%), anno condizionato dalla diffusione della variante Omicron e dall’aggressione dell’Ucraina
da parte della Russia, con 78.658 movimenti {+11,0%) e 50.994 tonnellate di merce trasportata (-7,6%).
Anche rispetto al 2019 lo scalo ha registrato un traffico passeggeri superiore del 6,0%, con luglio come il
migiior mese di sempre nella storia dello scalo, | movimenti seguano il trend del traffico e superano del 2,0%
i livelli del 2019, mentre il traffico merci & stato superiore del 4,4%. Il load factor medio risulta in aumento
dal 79,2% del 2022 all'82,5% del 2023. |l riempimento medio degli aeromobili risulta inoltre superiore anche
rispetto al 2019 (81,5%).

Andamento del traffico passeggeri Gennaio-Dicembre 2023

F6,0% s FY 2019
FET, A% vs FY 2022
sowo ‘,,.."‘_‘..yn--‘-x.y-nuu.”-......nn.-...-.-.-,----...r“.u--...ru"-.-nn ...--.-:..:-,....:.‘---..——u--,A [T TR LR LL ] NapewaReEmLaveTeRabeaERIA R traodE
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2023 aea L 2020032 - TR | 2023-20’_1_‘9:
=.I;a;ss.eg.ge;‘.i. ” BT — REXTT T E— T siosea0 — 50%
Movimenti 78.658 70.871 11,0% 77.126 2,0%
Tonnellaggio 5.480,245 4.854,383 12,9% 5,086,505 7,7%
Merce 50,994.486 55.194.607 -7,6% ' 48.832.550 4,4%

Dati comprensivi di Avioziene Generale e transiti

pesirine tr Gemaon SR O e v e
Llnea B— ”3'.1'17.917” '35,3%' .l2.350.0627 57,1.7%7 '5.755.':'164 ' ét};b% '.32,.?%‘ '-17,2'%
Low cost 6.792.953  681%  6.098.218  718% 5,497.081 58,4% 11,4% 23,6%
Charter 42,686 0.4% 29.080 0.3% 121.033 1,3% 46,8% -64,7%
Transiti 6.649 0.1% 7.930 0,1% 14.090 0,1% -16,2% -52,8%
-_thélé'.g\giaz_ibn_e_'anjmier__cia_fe | .9.960.205 - -990% . - 8__.&_:8_5.290_ . 99,9% . 9:397.308 . 999%. LAY 60%
Ao Genea o070 E TR T .o,.'i.%:' YT '10,1};5 T Een 1%{3%!
Teleconplessivo . T 9970284 000K  BAS6000 1000% 9405930 200,04 A% i |

[ traffico fow cost ha fatto registrare una variazione positiva dei volumi rispetto al 2019 (+23,6%), mentre il
traffico dilinea ha mostrato un recupero piltlento (-17,2% rispetto al 2019} ed una contrazione dei movimenti
rispetto al 2019, nonostante un fattore di riempimento dei voli in recupero. Questi diversi trend di crescita
hanno modificato il mix di traffico, determinando un aumento delta quota low cost, caratterizzata da minor
marginalita, dal 58,4% del 2019 al 68,1% del 2023.

Nonostante il traffico internazionale abbia subito, nel corso degli ultimi tre anni, forti rallentament;i legati al
permanere di parziali limitazioni alla circolazione delle persone tra i diversi Stati, oltre all’instabilita del
contesto macroeconomico e geopolitico, a partire dalla stagione estiva 2022 ha segnato un’importante
ripresa rispetto ai valori del 2019, scontando un effetto positivo del turismo di rivalsa in conseguenza alla
cessazione delle restrizioni ai movimenti.

Si conferma una ripresa pitt rapida del comparto domestico, con i passeggeri su voli nazionali che hanno
raggiunto e superato i livelli pre-pandemia (+24,6% rispetto al 2019), mentre il comparto internazionale
risente ancora delle incertezze sullo scenario macroeconomico e geopolitico attuale, arrivando tuttavia a
superare finalmente i valori del 2019 (+1,1%).
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Compaosizione  gennale= . %sul - Gennajo —- . % sul Gennalo —Dicembre % sl - Var % L Var%
traffico passeggeri = . Dicemibre 2023 totgle ~; Picembre 2022 - o totale L2019 fotale’ 23-22 0.23-19
Nazionale 2438699 24,5% 2.217.001 26,1% 1.957.731 208%  10,0% 24,6%
internazionale 7.521.506 75,4% 6.268.289 73,8% 7.439.577 79,1% 20,0% 1,1%
Totale Aviazione <. ST in s T Y L
AIG AYIeEETE 9.060.305  99,9% - . 8485290 - 999% 9307308 . 99,9% . -174%  T-60%
-Commerciale * . TR T S A T o o RhGe
Aviazione Generale 10.079 0,1% 10.710 b,l% 8.612 0,1% -5,09% 17,0%
Totdie complessivo. - 9.970.284 . 100,0% . - 8:496.000 100,0% - 9405920 . 100,0%. 174% _ . 6,0%

Il traffico UE raggiunge il 97% dei valori del 2019, mentre il traffico Extra UE & superiore allo stesso periodo
del 2019 (+54,8%) per effetto della riclassifica del traffico UK da UE a Extra UE. Anche al netto di questa
diversa classificazione, il traffico Extra UE risulta superiore del 6,8% rispetio al 2019,

Composiziong . . - Gennaio— - . %sul " “Gennaig~ 71 . % suf . +'Gennaio = Dicembre. Vopsul o Var®h o
traffico'passeggeri - Dicemibre 2023 . --fotdl e . Di . totale - 2019 Lo totale. S 2322
UE ' 7.800.631 6.831.403 80,4% 8,001,891 85,1% 1,2%
Extra UE 2.159.574 1.653.887 19,5% 1.395.417 14,8% 30,6%

99,09

Aviazione Generale - 0,1% . -5,9% :L?,O%I

“Totale complessivo LT 9.970:284 " 1200,0% - .1

Nel 2023 lincidenza del traffico passeggeri domestico si sta riavvicinande ai valori del 2019 a favore di
un’espansione del traffico internazionale che incide per circa il 75% del totale.

Tra le destinazioni internazionali, la Spagna conferma il secondo posto per volume di traffico passeggeri, con
un’incidenza de! 15,4% sul totale. Seguono Germania, con il 7,1% dei passeggeri totali, Regno Unito con il
6,7%, Francia con il 5,4% e Romania con il 4,9%. Tra le prime 10 nazioni troviamo tre Paesi Extra UE: oltre al
Regno Unito vi sono anche la Turchia e I'Albania.

Marconi di Bologna S.p.A.
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S - - . Gennaio— . %sul ‘Gennaio—  © % sul Gennaio = . %sul | Var% Var % -
Trdffico passeggeri per Paese - ’ : : : ; ar

Dicembre 2023 ' totale Dicembre 2022  totale  Dicembie.2019 totale ' 2322 239

italia T 2438508 24,5% 2.217.001 261% 1957731 208% 1004  246%

Spagna 1.532.470 15,4% 1.351,734 15,9% 1.302.254 13.8%  13,4% 17,7%
Germania 703.942 7,1% 558,980 5,6% 890.293 9,5% 25,9% -20,9%
Regno Unito 669,622 67% 566,701 6,7% 904,859 2.6% 18,2% -26,0%
Francia 538.060 5,4% 500.422 5,5% 507.612 5,4% 7,5% 6,0%
Romania 486.156 4,9% 422,725 5,0% 478,390 51% 15,0% 1,6%
Turchla 362.12¢ 3.6% 232.843 2,7% 302.726 3,2% 55,5% 19,2%
Gracia 357,277 3,6% 292,987 3,5% 315.159 3,4% 21,5% 13,4%
Olanda 307.594 3,1% 261.471 3,1% 335.994 3,6% 17,6% -8,7%
Albania 306.724 3,1% 206.177 2,4% 165.821 1,8% 43,8% 85,0%
Altripaes) 2.267.611 22,7% 1.883,959 22,2% 2.243,080 23,8%  20,4% 1,1%
Totale complessivo | 9970284 100,0% . 8A496.000 100,0% 9.4_05".929 100,0%  174% f;,_o%.'—I

Nel 2023 sono state raggiungibili direttamente da Bologna 118 destinazioni.

Destl(?g_zrpn{ ragg:ung:br!{ dalf .ﬁgrap__arto cﬁ 2023 g9 : 019
_'Ba!o_gt_?_u . . o o . o - ]

Destinazioni (aeroporti) collegate direttamente 118 127 120

Inlinea con le riaperture ai movimenti e scontando un positivo effetto di turismo dfi rivalsa, sette tra Je dieci
principali destinazioni sono citta estere, la prima delle quali & Barcellona con circa 438 mila passegger.

Principali ratte per raffico passeggeri . 00~ Dcembre  Gerinaio - Dicembre Var % Gennaio=-Dicembre  Vars . -
rinclpall tratt : 2023 202 2023202 019 2023-2019
Catania ' ' 629.308 5778 B9% TR S8.5%
Barcelicna 437.726 377.402 16,0% 380.343 12,4%
Palermo 313,338 346,931 -8,7% 276,883 13,2%
Tirana 306.724 206.177 48,8% 165.821 85,0%
Parigi CDG 287.610 273.590 5,1% 298,900 3,8%
Madrid 274.949 275.667 0,3% 312,266 -12,0%
Landra LHR 253.393 200.274 26,5% 307.990 -17,7%
Istanoul 248.354 179.299 38,5% 199,708 24,4%
Francoforte 244.876 186.088 31,6% 310,925 -21,2%
Brindisi 229,666 205.893 11,5% 189.762 21,0%

Traffico passeggeri inclusi transiti

IMmetwork composto dalle principali compagnie aeree presenti sullo scalo risulta in lieve diminuzione rispetto
al 2019 a causa del contesto configuratosi in seguito allo scoppio della pandemia ed in considerazione del
contesto geopolitico attuale.
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Levolyzlorie deli'offerta

Compagnie aeree 55

Analizzando le performance dei vettori, Ryanair si conferma la prima compagnia sullo scalo con il 53,3% del
traffico totale seguita da Wizz Air con il 9,7% del traffico, in crescita rispetto al 5,4% del 2019. Tra le prime
dieci compagnie dello scalo compaiono anche le principali compagnie di linea, a conferma, anche in questo
contesto profondamente mutato, dellampia e diversificata gamma di vettori che operano sullo scalo di

Bologna.
:;ﬂ;; f::x:seggenper s 2023 ysunotafe s 2022 : 9/ suHOtale 2019%5u[tatﬁa
Ryanair 5,315.335 53,3% 4,831,709 56,9% 4,317,628 45,9%
Wizz Air 966,363 9,7% 848.516 10,0% 507.595 5,4%
Alr France 287,290 2,9% 289.928 3,4% 313.319 3,3%
British Airways 253.444 2,5% 200358 2,4% 308.163 3,3%
Turkish Airlines 248.546 2,5% 179.271 2,1% 192.708 2,1%
Lufthansa 244,398 2,5% 185.979 2,2% 310.707 3,3%
Vueling 242521 2,4% 207.557 2,4% 197.294 2,1%
KIm Royat Dutch Alrlines 193.556 1,9% 152,137 1,8% 226.232 2,4%
Alr Nostrum 182.790 1,8% 161.460 1,9% 169.328 1,8%
Neos 168.142 1,7% 139.490 1,6% 124.425 1,3%
Al 1.867.899 18,7% 1.299.595 15,3% 2,731.521 29,0%
Totelesemples) ——gmeam WO BASRM 000K | B40SM0 00K

Traffico Merci

il traffico merci mondiale risente delle condizioni macroeconomiche e geopolitiche, specialmente alla fuce
del rallentamento dell'economia mondiale, registrando un calo del 2% rispetto al 2022 (-4% rispetto al 2019).
Anche a livello europeo la contrazione rispetto allo stesso periodo del 2019 e principalmente legata alle
problematiche legate al contesto attuale che hanno influenzato anche 'andamento del settore nazionale {-

1,5% rispetto al 2019).

Relativamente al traffico merci del Gruppo, nel 2023 si registra un livello di traffico cargo e posta a Bologna
pari a 50.994.486 Kg, con un decremento del 7,6% rispetto al 2022. Tale andamento risente di una elevata
incertezza sull’interc settore cargo mondiale, derivante dalla difficile situazione internazionale ed economica
connessa al perdurare della guerra in Ucraina e dalle recenti tensioni macroecono rmiche e geopolitiche.

Se si confronta 'andamento del traffico merci del 2023 con lo stesso periodo del 2019, si evidenzia un
incremento complessivo del 4,4%.
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(inKG) Gennaie - Dicembre Gennalo = Dicembre Var % Gennafo — Dicambre Var %
. 2023 2022 2023-2022_ 2019 2023-2019
. Merce via aarea di cui 41,174,117 42.973.932 -4,2% 38,050,148 8,2%
Merce 41.173.770 42.926.429 -4, 1% 38.027.623 8,3%
Posta 347 47.503 -99,3% 22,525 -98,5%
Merce via superficie 9.820.369 12.220.675 -19,6% 10.782.402 -2,9%
Totale 50,994,486 55.194.607 ' -7,6% 48.832.550 4,4% T

2.1.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT AVIATION: SINTESI DEI RISULTATI ECONOMIC!

i : Var: :

, L per l'esercizio chiuso af  per Mesereizls chivse al Var. % per l'esercizio chiuse al  Var. %
I migliaic df euro 31.12.2023 31.12.2022 a;;é;s vs 2022 31.12.2019 vs 2019
Ricavi da Passeggari 56.014 48,093 7.516 16,5% 60.500 -7,4%
Ricavi da Vettori 30.139 26.969 3,170 11,8% 25.777 16,9%
Ricavi da Operatori seropartuali 4381 5.007 (626) -12,5% 3.510 24,8%
Incentivial traffico {27.370) (26.499) {871) 3,3% (25.895) 5,7%
Ricavi per Servizi di Costruzione 25972 14,979 10,893  73,4% 12,715 104,3%
Altri Ricavi 1769 1.528 241 15,8% 1,552 14,0%
Riduzione Ricavi Aeronautici a FSC {113) {106) {7) 6,5% (879} -87,1%
Riduzione Altri Ricavia FSC 0 (41) 41 n.s. 0 n.s.
Totale Ricavi SBU AVIATION 90,792 69,935 20.857  29,8% 77.280 17,5%

i ricavi del Gruppo attribuibili alla Strategic Business Unit Aviation sono rappresentati dai corrispettivi pagati
dagli utenti (vettori e passeggeri per tramite dei vettori) e dagli operatori aeroportuali per l'utilizzo delle
infrastrutture e def servizi forniti in esclusiva dal Gruppo per l'atterraggio, il decollo, I'Muminazione e il
parcheggio degli aeromobili, le operazioni relative ai passeggeri e le merci nonché per l'utilizzo delle
infrastrutture centralizzate e dei beni di uso esclusive.

| Diritti Aeropertuali, in considerazione della natura di pubblica utilitd dei servizi aeroportuali, sono oggetto
di regolamentazione, anche sulla base di norme comunitarie. La nuova normativa ed i provvedimenti attuativi
— ivi inclusi i Modelli approvati dall’Autorita di Regolazione dei Trasporti — dispongono che le modifiche
apportate al sistema o all'ammontare dei diritti aeroportuali siano effettuate con il consenso del gestore
aeroportuale da un lato e degli utentj dell’aeroporto dall’altro.

Nel 2023 1 ricavi crescono sia rispetto al 2022 che rispetto al 2019. La crescita rispetto al 2022 & legata
all’andamento dei volumi di traffico, ma in misura rilevante anche ai maggiori investimenti effettuatiin Diritti
di Concessione, la cui entitd determina anche la crescita rispetto al 2019.

Nel complesso i ricavi del Gruppo attribuibili alla Strategic Business Unit Aviation registrano una crescita del
29,8% rispetto al 2022 e del 17,5% sul 2019. In particolare, per le singole voci si rileva quanto segue:
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. Ricavi da Passeggeri {+16,5% rispetto al 2022 e -7,4% rispetto al 2019): i ricavi da Passeggeri s0no
correlati allandamento del traffico passeggeri e delle tariffe, che nel 2023 rimangono pressoché
invariate rispetto al 2022 (stesse tariffe per il periodo gennaio-maggio; tariffa media in lieve aumento
rispetto al 2022 nel periodo giugno-agosto € in lieve calo a partire dal mese di settembre), ma in calo
rispetto al 2019;

_ Ricavi da Vettori (+11,8% rispetto al 2022 € +16,9% rispetto al 2019): i ricavi da Vettori sono correlati
altandamento di movimenti e tonnellaggio e alle relative tariffe tra cui, in particolare, alla tariffa di
approdo e decollo, in crescita rispetto al 2019 e tendenzialmente in linea con il 2022, come evidenziato
in precedenza; :

_ Ricavi da Operatori Aeroportuali (-12,5% rispetto al 2022 e +24,8% rispetio al 2019): i ricavi variano per
effetto della variazione dei volumi di traffico con particolare rilevanza dell’Aviazione Generale, che
genera i ricavi da servizio carburante, responsabili sia della contrazione rispetto al 2022 che della crescita
rispetto al 2019;

. Incentivi: la variazione degli incentivi (+3,3% rispetto al 2022 e +5,7% rispetto al 2019) e legata
al'andamento dei volumi del traffico incentivato;

. Ricavi per Servizi di Costruzione: I'incremento di questa voce (+73,4% rispetto al 2022 e +104,3% rispetto

al 2019) & da coliegare ai maggiori investimenti realizzati.

2.2 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION

2.2.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT NON AVIATION: SINTESI DEI RISULTATI ECONOMIC!

B . EEE L -\-la.lr. Var. % . ., L \Iar %
e dero | porrario hao ot ' v L RETERAES e
: . S 2022 2022 : : 2019
Retail e Advertising 18.201 14.803 3.398 23,0% 15.620 16,5%
Parcheggi 19.923 15.970 3.953 24,8% 16.818 18,5%
Real Estate 2.985 2.995 (10) -0,2% 2.450 21,8%
Servizl ai passeggeri 7.464 5.786 1.678  29,0% 6.206 20,3%
Ricavi per Servizi di Costruzione 2.442 973 1.469 151,0% 3,705 -34,1%
Altri Ricavi 3.267 3.192 75 2,3% 3.056° 6,9%
Riduzione Ricavi non Aeronautici a FSC {10) (226) 216  -95,6% 0 n.s.
Riduzione Altri Ricavi a FSC 0 (10} 10 n.s. o n.s.
Eale Ricavi $8U NON AVIATION © 54272 43,483 10,789 24,8% 47.855 13,4%

Il totale dei ricavi della business unit non avigtion registra nell’anno unincremento del 24,8% rispetto al 2022
e del 13,4% rispetto al 2019.

Si espone di seguito 'andamento delle singole aree di questa business unit.

Retail e Advertising

’andamento di questa categoria di ricavi (+23% rispetto al 2022 e +16,5% rispetto al 2019) & legato
principalmente al traffico, come conseguenza dello schema contrattuale stabilito, a partire dal 2021, per la
maggior parte dei contratti retail e per alcuni contratti advertising, secondo il quale i canonivariano in ragione
della variazione del traffico rispetto al 2019. Le buone performance del Duty Free e del segmento food &
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beverage amplificano I'effetto traffico sia nel confronto con it 2022 che rispetto al 2019. Anche la ripresa del
settore dell'advertising contribuisce alla crescita rispetto al 2022, ma rimane ancora al di sotto dei livelli del
2019,

Parcheggi

Anche per il business dei parcheggi ed accessi viari le variazioni dei ricavi (+24,8% rispetto al 2022 e +18,5%
rispetto al 2019) sono strettamente legate all’'andamento dei volumi di traffico a cui si aggiunge una revisione
deila strategia commerciale che ha generato un miglioramento delle performance.

Real Estate

La crescita dei ricavi Real Estate rispetto al 2019 & dovuta principalmente ad un nuovo contratto di
subconcessione relativo a nuove aree consegnate a partire dal mese di giugno 2021,

Servizi ai passeggeri

Nel 2023 i servizi ai passeggeri vedono una crescita del 29% rispetio al 2022 e del 20,3% rispetto al 2019, per
effetto sia dei servizi premium (lounge e servizi accessorij che degli autonoleggi. Si espone di seguito
I'andamento dei singoli business.

Servizi premium

Per questo business si registra un aumento dei ricavi rispetto al 2022 dovuto alla crescita del traffico e della
quota di passeggeri in partenza che richiedono tali servizi. Malgrado i volumi siano ancora al di sotto di queili
del 2019, a causa della non completa ripresa del traffico business, 'effetto inflattivo sulla tariffa comporta
un incremento dei ricavi anche rispetto al 2019.

Subconcessione autonoleggiatori

I ricavi car rental sono in crescita sia rispetto al 2022 che rispetto al 2019. Tale risultato & determinato dalle
rinegoziazioni complessive dei contratti dell'intero tomparto, che hanno prodotto incrementi dei canoni da
subconcessione spazi e dei canoni variabili riconosciuti al gestore.

[ risultati positivi derivano anche dallincremento del numero di compagnia di autonoleggio presenti suilo
scalo cui & corrisposta una maggiore offerta alla clientela,

Ricavi per Servizi di Costruzione

L'andamento di questa voce (+151% rispetto al 2022 -34,1% rispetto al 2019} & da collegare agli investimenti
destinati alla business unit rispetto all’a nalogo periodo degli scorsi anni.

Altri ricavi

L'incremento degli altri ricavi rispetto al 2022 (+2,3%) & dovuto principalmente a maggiori attivita di
manutenzione effettuate sui mezzi degli operatori aeroportuali e a penali determinate da ritardi
neH’é—'secuzione dei lavori di realizzazione del piazzale aeromobili || lotto.
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Rispetto al 2019 {+6,9%) la crescita deriva dai ricavi di vendita del liquido deicing aeramobili (nello stesso
periodo del 2019 la nuova gestione del liquido, acquistato e gestito da AdB e venduto all’handler per 1o
svolgimenta del servizio, ha avuto avvio dal mese di novembre, quindi non & stato presente nei primitre mesi
delVanno), dal contributo straordinario a parziale compensazione dei maggiori oneri sostenuti per energia
elettrica e gas naturale acquistati ed effettivamente utilizzati (spettante in quanto impresa non energivora e
non gasivora che ha subito un incremento superiore al 30% del corrispondente prezzo medio riferito al
medesimo trimestre dell’anno 2019) maturato ne! primo e secondo trimestre 2023, dalla maturazione del
contributo per il progetto finanziato ITAIR-ISAC, relativo alla creazione di una centrale condivisa di rischi
cyber-security in collaborazione con Assaeroporti, in guanto concluso e rendicontato, e dall'applicazione

delle penali di cui sopra.

2.3 STRATEGIC BUSINESS UNIT ALTRO

=2 3.1 STRATEGIC BUSINESS UNIT ALTRO: SINTESI DEI RISULTATI ECONOMICI

S —
E . 3 i ] T o
o . per I'esercizie per! agercizio Var. ass.vs  Var. %vs perl:e;erciztu Var. %vs
In’ migliaia of euro chiuso al chiuso al 2022 2022 chivso al 2019
DRI Co . C34,12.2023 .8%.12,2022 o R .31.12.2019 MR
Aliri Ricavi 0 21.137 (21.137) n.s. 1] .5,
Totale Ricavi SBU ALTRO 0 21,187 (21.137) ns. 0 n.s.

La business unit Altro in via residuale comprende quanto non direttamente attribuibile ai settori individuati.

La rilevanza dell'importo nel 2022 & dovuta al contributo derivante dal Fondo di compensazione previsto
dalla legge 30 dicembre 2020, n. 178 {c.d. Legge di Bilancio 2021), e attuato con Decreto del 25 novembre
2021 del Ministro delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili di concerto con il Ministro dell’Economia e
delle Finanze, volto alla copertura delle perdite subite a causa della crisi pandemica nel periodo 1° marzo-30
giugno 2020. L'ammontare del contributo spettante al Gruppo a ristoro del danno subito & pari a 21.137 mila
Euro, di cui 20.903 mila Euro relativi alla Capogruppo e 234 mila Euro alla controliata TAG Bologna S.r.l.

It Gruppo ha ritenuto di non allocare ai singoli settori operativi tale componente positiva di reddito per non
alterare la rappresentazione dei risultati di competenza del periodo delle business unit.

AT

‘Societd Aeraporto Guglielme Marconi di Bologna 5.p.A.



3 ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA, FINANZIARIA E PATRIMONIALE

3.1 ANALISI DEI RISULTATI ECONOMICI CONSOLIDATI

per lasercizio per 'esercizio Var. o per l'esercizio  var, 9%
in miglinta of euro o - thiusoal - chluso af Jass,ug VA %D chiuso al vs
' ' 31.12.2023 31,12.2022 202 SHR gm0 2010

Ricavi par servizi aeronautici 63,325 53,754 9.571 17,8% 63.274 0,1%
Ricavi per sarvizi non aeronautici 51,811 42,287 9.554 22,6% 44,295  17,0%
Ricavi per servizi di costruzione 28.414 15,952  12.462 78,1% 16420  73,0%
Altri ricavl e provent} della gestiona 1514 22592 (21.078) -9373% 1146 32,1%
RICAVI o ' 145.084 134.555 10509  7,8% 125135 15,9%
Materiall di consumo e merci (3.673) (4.133) 460 -11,1% (2,305) 59,3%
Costi per servizi (24.789) (21.383) {3.400) 15,9% {20.920) 18,5%
Cost? per servizi di costruzione {27.061} (15.192} {11.869) 78,1% (15633} 73,0%
Canoni, nclegsi e aitri costi {10.406) (8.259)  (2.147) 26,0% {8.614) 20,8%
Cneri diversi di gastione (3.635) (3.257) {(378) 11,6% (3.260) 11,5%
Coste del personale (31.418) (27.503)  (2.915) 14,2% (29.460) 6,6%
CosTI . _ (100.,982) (79.727) (21.258)  26,7% {80.198) _ 25,9%
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) " 44,082 54.828 (10.748) -19,6% 44937  .1,9%
Ammaortamento diritti di cancessione {8.744) (8.014) (730) 9,1% (6.:243)  40,1%
Ammortamento altre attivita immateriali (692) {661) (31) 4,7% {1576) -56,1%
Ammortamento attivita materiali (2.276) (5.248) 2973  -55,6% {2.750) -17,2%
AMMORTAMENTL E SVALUTAZIONI {11.712) {i3.924) 2212 .159% {20.569) 10,8%
Accantonarmente rischi su crediti 654 (693) 1.347 n.s. 1 n.s.
Accantonamento fondo rinnovo infrastruttyre aaroportuali {3.733) (4.079) 346 -8,5% (2.883) 29,0%
Accantonamento ad altri fendi rischi e oneri (3.507) {171)  (3.336) 1950,9% (409) 757,5%
ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONER) o " {6.586)  {4.9a3) (1643} 3372% {3301} 89.5%
TOTALE COSTI - E " (119.280) {98.594) {20.686)  21,0% {94.068) 26,8%
RISULTATO OPERATIVO ~ . ' ' : 25.784 . 35.961 !(10.177)  -28,3% 3L.067 -17,0%
Preventi finanziari 840 1.427 (587) -41,1% 150 460,0%
Onerifinanziari (3.202) (1.471) (1.731) 117,7% {1.125) 184,6%
Proventi e onerl non ricorrent! o] 0 0 n.s 0 n.s,
RISULTATO ANTE IMPOSTE 23.422 35917 (12.485) -34,8% 30,002 -22,29
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO (6.716) (4.808) {1.908) 39,7% (9.240) -27,3%
UTILE {PERDITA) DEIL'ESERCIZIG- : 16706 31109 (14.408) -46,3% C20.852 -19,9%
| Utlle (Perdita) dell'esercizio - Terz) : ' 0 0 . .0 ‘has. ) n.s.
[ Utlte (Perdita) defl'esercizic - Gruppo . 16.706 31109 (14.403) = -46,3% 20.852 -19,9%

Per rendere piu significativo il confronto con i dati precedenti la diffusione dalla pandemia nelle tabelle con
i dati economici si fornisce il canfronto con lo stesso periode del 2019,

12023 si chiude con un utile consolidato di 16,7 milioni di Euro contro 31,1 milioni del 2022 di cui 21,1
milioni dovuti al contributo derivante dal Fando di compensazione dei danni subiti 3 causa Covid-19. Al netto
di tale contributo straordinario I'utile def 2022 con cui confrontare il risultato dello stesso periodo del 2023
ammonta a 10 milioni di Euro e la crescita & quindi del 67,5%.

Dal punto di vista della gestione ca ratteristica, i ricavi complessivamente crescono del 7,8% rispetto al 2022
e del 15,9% se confrontati con il 20109.

Tale risultato risente fortemente del contributo derivante dal Fondo dj compensazione erogato nel 1°
trimestre 2022; si rimanda alla sezione del Margine Operativo Lordo rettificato perfa lettura dei risultati del
periodo al netto del contributo. Analizzando i ricavi nel dettaglio:
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- ricavi per servizi aeronautici crescono del 17,8% rispetto al 2022, per offetto dell’andamento positivo del
traffico, e rimangono in linea con il 2019, malgrado I'incremento del traffico, a seguito di un calo delle tariffe
aeronautiche e in considerazione di un diverso mix di traffico che vede un aumento del segmento low cost;

- i ricavi per servizi non aeronautici crescono del 22,6% rispetto al 2022 e del 17% rispetto al 2019 per
andamento delle diverse componenti di questa categoria, come illustrato nelia relativa sezione;

- ricavi per servizi di costruzione crescono (+78,1% rispetto al 2022 e +73% rispetto al 2019) per maggiori
investimenti realizzati nel settore aviation e non aviation rispetto al 2022 e per maggiori investimenti
realizzati nel solo settore aviation rispetto al 2015;

- altri ricavi e proventi della gestione: allinterno di questa voce nello stesso periodo del 2022 rientra il
contributo derivantg dal Ferido di cofvipénsazione di cui sopra, pari a 21.137 mila Euro. Al netto di tale
contributo gli altri ricavi e proventi della gestione del 2023 sono in aumento del 4,1% rispetto al 2022, A
determinare la crescita rispetto al 2019 sono stati i contributi descritti nella sezione non aviation, le penali
derivanti da ritardi nel’esecuzione dei lavori di realizzazione del piazzale aeromobili il lotto e i maggiori ricavi
da oneri condominiali a seguito della crescita del costi dell’energia. Rispetto al 2022 hanno contribuito gli
oneri condominiali e i maggiori ricavi da penali. '

| costi del periodo crescono complessivamente del 26,7% sullo stesso periodo del 2022 e del 25,9% sul 2019.

Analizzando nel dettaglio:
v i costi dei materiali di consumo e merci mostrano una conirazione del 11,1% rispetto al 2022

dovuta al minor acquisto di carburante per aeromobili dell’ Aviazione Generale, come conseguenza
del calo dei movimenti, compensata in parte da maggiori acquisti di beni di consumo € arredi
operativi per il termina! passeggeri; aumento del 59,3% rispetto al 2019 deriva da maggiori
acquisti di carburante per aeromobili e di materiale per imballaggio merce ai quali si aggiunge
anche un incremento per l'acquisto di liquido de-icing;

v i costi per servizi sono superiori al 2022 {+15,9%) per effetto dellincremento dei servizi correlati
al traffico (servizio PRM - passeggeri a ridotta mobilita e servizio MBL — Marconi Business Lounge),
ma soprattutto dei costi di tutti gl altri servizi quali manutenzioni, navette per parcheggi remoti,
prestazioni professionali e consulenze, pulizie, sviluppo e promozione e assicurazioni; i costi per
servizi crescono anche rispetto al 2019 (+18,5%) a causa di maggiori costi per utenze,
manutenzioni, servizi di sicurezza, prestazioni professionali e consulenze, pulizie, navette per i
parcheggi remoti, assicurazioni e sviluppo e promozione;

v Fandamento della voce canoni, noleggi e altri costi (+26% rispetto al 2022 e +20,8% rispetto al
2019) & dovuto principalmente alla variazione dei volumi di traffico in base ai quali vengono
calcolati i canoni di concessione & di sicurezza oltre a maggiof canoni di elaborazione dati e affitti
passivi;

v gli oneri diversi di gestione crescono del 11,6% rispetto al 2022 e del 11,5% rispetto al 2019 per
effetto di maggiori oneri tributari, quote associative ed erogazioni liberali, ai guali si aggiunge, nel
confronto con il 2019, anche un incremento del contributo al servizio antincendio.

Per i commenti sull’andamento del costo del lavoro si rimanda all'apposita sezione della presente relazione.

Complessivamente il 2023 evidenzia un Margine Operativo Lordo (EBITDA) di 44,1 milioni di Eure contro un
margine di 54,8 milioni di Euro del 2022, fortemente influenzato del contributo derivante dal Fando di
compensazione, e di 44,9 milioni di Euro nel 2019. Si rimanda alla sezione del Margine Operativo Lordo
rettificato per la lettura dei risultati del periodo al netto de! contributo 2022.

Passando ai costi di strutiura, la voce “ammortamenti e svalutazioni” siattestaa 11,7 milioni di Euro in calo
rispetto al 2022 (-15,9%), anno nel quale era stata rilevata la svalutazione di un compendio immobiliare
iscritto negli investimenti immobiliari ai sensi delio IAS 40.
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Gli accantonamenti, al contrario, presentano una crescita del 33,2% passando da 4,9 milion] a 8,6 milioni di
Euro a causa di maggiori accantonamenti aj fondi contenziosi in carso e oneri futuri. L'incremento del fondo
contenziosi in corso & dovuto prevalentemente alla crescita del tasso diinteresse legale con cui sono calcolati
gli interessi per ritardato pagamento del contributo al servizio antincendio, oggetto di pluriennale
contenzioso. | maggiori accantonamenti al fondo oneri futuri si riferiscono prevalentemente alla stima degli
oneri di bonifica di un terreno (rif. voce 16 nota). D’altro lato si rileva una componente positiva legata al
rilascio di una parte del fondo svalutazione crediti a fronte dell'incasso di partite ritenute a rischio
nell'esercizio precedente,

Il Risultato Operativo (EBIT) si attesta a 25,8 milioni di Euro contro un risultato di 36 milion; del 2022 (14,7
milioni al netto del Contributo Covid) e di 31,1 milioni di Euro nellultimo anno pre-Covid.

La gestione finanziaria chiude con un saldo negativo di 2,4 milioni di Euro contro un sostanziale pareggio
del 2022 {44 mila di Euro) a causa dei maggiori oneri finanziari sui mutui per la crescita dei tassi di interesse
e degli oneri di attualizzazione del fondi per il tendenziale calo dei tassi di interesse prospettici. Par
ottimizzare la struttura finanziaria e migliorare il profilo di scadenze del debito, la Capogruppo, nel mese dj
settembre, ha rimborsato anticipatamente il finanziamento Intesa Sanpaolo Spa di 33,9 milioni di Furo
gravato dalle crescenti commissioni da garanzia SACE e ha sottoscritto un nuovo finanziamento ESG KP|
Linked Loan con Credit Agricole Italia di 15 milion; di Euro e della durata di 60 mesi che prevede un bonus
sullo spread definito contrattualmente al raggiungimento di alcuni KPi ESG. In particolare, sono stati condivisi
impegni di progressiva riduzione dell'intensita di emissione di gas clima-alteranti, in abbinamento con una
crescente auto-produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili.

» Per effetto di quanto sopra, il Risultato ante imposte dell’esercizio si attesta a 23,4 milioni di Euro (35,9
!

milioni al 31 dicembre 2023 — 14, 8 milioni al netto del contributo Covid e 30,1 milioni di Euro al 31 dicembre
2019).

Le imposte sul reddito passano da 4,8 milioni di Euro del 2022 a'6,7 milioni di Euro a causa della crescita della
base imponibile in quanto nel 2022 il contributo Covid-19 non ha concorso alla formazione della base
imponibile dell\RES e dell’IRAP ai sensi dell'art. 10-bis del D.L. n. 137/2020.

Il risultato netto dell’esercizio, interamente di competenza del Gruppo, si attesta pertanto ad un utile di 16,7
milioni dl Euro contro 31,1 milioni di Euro del 2022,
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L'andamento del Margine Operativo Lordo rettificato del margine dei servizi di costruzione, del contributo
derivante dal Fondo di compensazione danni Covid e dei ricavi per credito da Terminal Value su Fondo di
Rinnovo (rif. par. Attivita immateriali de! cap. Criteri di Valutazione della nota al bilancio consolidato e
separato) viene indicato neila tabella seguente:

Loper

R Pl . ) . perllesercizio _per I'gs-éri:iz'io N .‘Var.:%.'
T S o : o A R I Pdséreizion oo T
in miglioia d;-ew_:o B PR = _thuso al R c_}?mso_ ?-': : vs usoal Vs
B sz Lm0 202 W2 gm0
Ricavi per servizi aeronautic 63.325 53,754 9571 17,8% 63.274 0,1%
Ricavi per servizi non aeronautici 51.811 42.257 9554 22,6% 44,295  17,0%
Altri ricavi e proventi della gestione 1.341 1.421 (80}  56% 1.065 259%
RICAVIRETTIFICAT © 0 T e 116477 . . 97432 19.085 . 19,5%. L 108.634 H2%
Materiall di consumao e merci {3.673) (4.133) 460 -11,1% (2.305) 59,3%
Costi per servizl (24.789) (21.383) (3.406) 159%  (20.920) 18,5%
Canoni, noleggi e altri costi {10.406) (8.259) (2.147) 26,0% {8.614) 20,8%
Oneri diversi dl gestione (3.635) (3.257) (378) 11,6% (3.260) 11,5%
Costo del personale (31.418) (27.503) (3.915) 14,2% {29.460) 6,6%
COSTIRETTIFICATL 0 oo i i T (73.021). . . (64.535) . 0.386) _ 14,5% . (68:559) 14,5%
'MARGINE OPERATIVO LORDO RETTIFICATO (FTIDA RETTIFICATO) | 42556 . . 32897, 0559 29,4% . ALOTS T :3A%
Ricav per servizi di costruzione 28.414 15952 12462 78,1% 16.420 73,0%
Costi per servizi di costruzione (27.061) (15.192} (11.869) 74 1% (15.63%) 73,0%
'ji;kiéitginé“sefiii'zi,ﬁi,cas‘t‘rqi_i;;'h'é L T Do Rss e 760 1593 :780% UV 7810073,2%
Ricavi per credito da Terminal value su Fondi di Rinnovo 173 34 139 408,8% 81 113,6%
;Ricavi—per-contr‘lbuto.fondo.di!compensazione Legge Bilancio.2021 021437 (21.137) n.s. 0 NS,

4,828 {10.746); 19, 44,937

'@AﬁﬂéiN.Ei‘qéﬁm.v@-‘ioﬁnci"(_ﬁél‘Tﬁ.D‘.h)' i T ea082 _ y 937, ;::1,9%
{*) per approfondimento sul Termingl Value si rimanda alla nota sui principi contabifi del Bilancio alie voce attivitd immateriali

| ricavi rettificati evidenziano una crescita del 19,5% sul 2022 e det 7,2% sul 2019. | costi vettificati sono in
crescita del 14,5% sia sul 2022 che sul 2019, determinando un Margine Operativo Lordo rettificato di 42,6
milioni di Euro contro 32,9 milioni di Euro del 2022 {+29,4%)}, ma ancora inferiore ai 44,1 milioni di Euro del

2019 {-3,4%).
3.2 ANALISI DEI FLUSSI FINANZIARI

Di seguito la sintesi del rendiconto finanziario consolidato con evidenza dei flussi di cassa generatifassorbiti
dall’attivita operativa, di investimento e di finanziamento degli esercizi 2023 e 2022:
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In migliafa di €uro 231122023 at3na2.2022 | Variazione
p N i " - -

Flussi di cassa generato / (assorbito) dalle attivita operative prima 42.044 54.555 (11.511)
defle variazloni del capitale circolante

Flussi d cassa generato / {assorbito] dalle attivita operative netto 34.812 69,928 (35.118)
Flussi di cassa generato / (assorbito) dell’attivit di Investimento 11,217 {63.431) 74,648
Flussi di cassa generato / (assorbito) deflattivitd di finanziamento (29.563) (6.844) (22.719)
Variazione finale di cassa 16.466 (347) 16.813
Disponlbilitd liquide inlzio perlodo 27.868 28.215 {347)
Varlazione finale di cassa 16.466 (347) 16.813
Disponibilit2 liquide fine periodo 44,334 27.368 16.466

Il flusso di cassa generato dalle attivita operative prima delle variazioni del capitale circolante ha prodotto
cassa per 43 milioni di Euro contro 54,6 milioni di Euro nel 2022

Al nettd dei 21,1 milioni di Euro del contributo del fondo di compensazione dei danni subiti dal Covid-19
rilevato nel 2022, la variazione rispetto allo stesso periodo dell'anno 2022 risulta positiva per 9,6 milioni di
Euro,

| flussi di cassa del capitale circolante del periodo hanno assorbito cassa per & milioni di Euro per:

- incremento dei crediti commerciali lordi per 5,7 milioni di Euro e degli altri crediti per 4,3 milioni di
Euro legato alla crescita dei volumi di traffico che impatta sia sui crediti commerciali che syi crediti
per addizionale e Iresa alla voce “altri crediti”;

- uscite per pagamento interessi e utilizzo dei fondi per 4,8 milioni di Euro, oltre ad uscite per pagamento
imposte per 3,4 milioni di Euro.

Dal lato delle fonti si rileva V'incremento dei debiti commerciali per 2 milioni di Euro e degli “altri
debiti”per 8 milioni di Euro prevalentemente per la crescita dei debiti sempre per addizionale e Iresa,
per il servizio vigili del fuoco e per i debiti verso erario.

Per effetto di quanto sopra il flusso di cassa delie attivita operative al netto delle variazioni del capitale
circolante risulta positivo per 34,8 milioni di Euro contro un flusso di cassa positivo di 69,9 milion del 2022,

It flusso di cassa positivo delle attivita di investimento per 11,2 milioni di Euro & determinato:
- dalla generazione di risorse per 40 mifioni di Euro per l'incasso dei time deposit scaduti e per
9 milioni di Euro per la riclassifica nelle liquidita disponibili dei time deposit con durata residua
inferiore a 3 mes;
-~ dall'assorbimento di risorse generato dalle attivitd di investimento in immobilizzazioni
materiali e immateriali, prevalentemente diritti di concessione per 28,8 milioni di Euro contro
18,4 milioni nel periodo di confronto.
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I flusso di cassa generato dall’attivitd di finanziamento & stato negativo per 29,6 milioni di Euro per:
. il rimborso volontario anticipato del finanziamento Intesa Sanpaolo Spa con garanzia SACE per
33,9 milioni di Euro;
- il rimborso delle rate dei mutui in scadenza;
- Iincasso di un nuovo finanziamento di 15 milioni di Euro;
- il pagamento delie passivita per leasing.

Conseguentemente, la variazione finale complessiva di cassa del periodo & stata positiva per 16,5 milioni di
Euro.

Di seguito il dettaglio della posizione finanziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2023 a confronto con il 31
dicembre 2022 in accordo con quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in conformita
con le Raccomandazioni ESMA/2011/81e ESMA32-382-1138 del 4 marzo 2021.

V-J'n m_i.jliﬁia-d} éurot'._ g I . - s S ""p_e:r' I:éSQ[c?;i§'¢h§qsé él.. ___pe_r.;l_'ese_.i'ci_;i?c‘:VCh._ii.l_sb_-‘-_" -."'\)ai::ri:aiii:;hé..:; -.
I S B R CUanapaeed o al31422002 . o o
A Disponibilitd liquide 35.323 27.868 7.455
B Mezzl equivalenti a disponibilita liquide 9.011 0 9.011
€ Altre attivitd finanziatie correnti 5.002 45.058 (40.056)
D Uquidita (A+BAC) 49.336 72.926 {23.590)
£  Debito finanziarie corrente (7.232) (2.819) (4.413)
F  Parte corrente dell'indebitamento non corrente {12.323) (14.976) 2,653
G Indebitamento finanziaric corrente (E+F) _ (19,555) {17.795) {1.760)
H Pbsiz_ioﬂe finanziaria cqrrénte netta (G - D) _ ) _ 29,781 55.1_31 (25.3_5-0).
|1 Debito finanziario non corrente {21.284) (47.605) 26.321
1 strument] di dabite 0 0 0
K Dehiti commerciali e altri debiti non correnti {115) {521) 406
L  Indebitamenta finanziaric non corrente {1 +]+K) (21.399) (48.1286) 26,727
M Totale posizione finanziaria netta {H+1) 8.382 7.005 1.377

La Posizione Finanziaria Netta del Gruppo al 31 dicembre 2023 & pari a 8,4 milioni di Euro contro 7 milioni di
Euro al 31 dicembre 2022.

Rispetto al 31 dicembre 2022 dal lato della liquidita la variazione e dovuta:
- al flusso di cassa operativo al netto della variazione del Capitale Circolante Netto, positivo per 34,8
milioni di Euro;
- al cash flow negativo delle attivita di investimento per 28,8 milioni di Euro;
- al flusso di cassa positivo generato dalla scadenza dei time deposit per 40 milioni di Euro;
- al cash flow negativo per 29,6 milioni di Euro delle attivita di finanziamento.

Dal lato dei debiti si rilevano significative differenze nei periodi in esame dovute al rimborso da parte di AdB
del finanziamento Intesa Sanpaolo con garanzia SACE ¢ alla sottoscrizione di un nuovo finanziamento con

Credit Agricole.
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3.3 ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

Di seguito sf riporta la struttura patrimoniaie del Gruppo classificata suila base delle “fonti” e degli “impieghi”
per il biennio 2022-2023:

IMPIEGH! al81122023  al3a220m V:;if[:’t’;e Var, %
-Crediti commerciali 19.072 12.672 5.400 51%
-Crediti tributari 360 387 (27} -7%
- Altri Credit; 6,522 4,775 1.747 37%
~Rimanenze di magazzino 878 912 {34) -4%
Subiotale 26,832 18,746 8.086 43%
-Debiti commerciali (26.897) {24,858} (2.028) 8%
-Debiti tributari (2.664) (2.923) 259 -6%
-Altri debiti (36.305) (32.256) (4.049) 13%
Subtotale {65.866) (60.04g) {5.818) 10%
Capitale circolante nette operativo (39.634} {£1.302) 2,268 -5%
Immaobilizzazioni 238.820 220.357 18.453 8%
\llmposte differite attive 6.831 10.002 {3,171} -32%
_:AItre attivita nen correnti 16.263 13.869 2.394 17%
Totale immobilizzaziont 261.914 244,238 17676 7%
- Fondi rischi, oneri e TFR {22.420) {17.673) (4.753) 27%
- Fondo imposte differite {2.790) {2.843) 53 -2%
-Altra passivita non correnti {77) {115} 38 -33%
Subtotale {25.293} (20.633) {4.662) 23%
Capitale fisso eperativo 236.621 223,607 13.014 6%
Totale Impieghi 197.587 182,305 15.282 8%
FONTI 3042208 alatinz0m V::;i’ift:e Variazlane %
Posizione {Indehitamento) finanziaria netta 8.382 7.005 1.377 20%
-Capitale Sociale {90.314} (90.314) o} 0%
-Riserve (98.949) (67.887) {31.062) 46%
-Risuftato dell'esercizio {16.706) (31.109) 14,403 -46%
Pq;rim_aniﬂ Netto di Gruppo (_205.969) (189.310) (16.659) 9%
-Patrimonic Netto di terz 0 0 0 0%
Totale Patrimanio Netto {205.969) {189.310) {16.659) 9%
Totale font] (197.587) (182,305} (15.282) 8%

Il capitale investito netto al 31 dicembre 2023 &
Euro rispetto al 31 dicembre 2022 principalmente
di concessione - il capitale fisso aumenta di 17,7 milioni di Euro attestandosi
244,2 milioni del 31 dicembre 2022.
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pari a 197,6 milioni di Euro in aumento di 15,3 milioni di
perla crescita degli investimenti prevalentemente in diritti
a 261,9 milioni di Euro contro i




Sullato delle fonti, si registra al 31 dicembre 2023 una posizione finanziaria netta di 8,4 milioni di Euro contro
7 milioni al 31 dicembre 2022, mentre il Patrimonio Netto consolidato e del Gruppo, pati a 206 milioni di
Euro contro 189,3 milioni al 31 dicembre 2022, siincrementa per effetto del risultato economico complessivo

del periodo.

3.4 PRINCIPALI INDICI
Di seguito si mostrano i principali indici di bilancio consolidato nel biennio.

ROE Risuitato Netto/
Patrimonio Netto Medio 8,5% 17,9%
RO! Risultato Operativo Retiificato/
Capitale Investito Netto Medio 12,8% 7,3%
ROS Risultato Operativo Rettificato/
Ricavi rettificati 20,4% 11,8%
ROCE Risultato Operativo Rettificato/
Capitale Investito MNetto 12,3% 7,7%
ROD finanziario Onerl finanziari da indebitamento finonziario/
Debiti verso le banche 6,6% 2,2%
Indice di onerosita dell'indebitamento Oneri finanziari da indebitamento finanziario/
Margine Operativo Lordo Rettificato 5,2% 4,2%
Quoziente di disponibilita Attivita' correnti e destinate alla vendita
Passivitd Correnti 0,86 1,14
Indice del Margine di Struttura Allargato (Patrim.netto+Pass.non correnti}/
Attivitd non carrenti 0,95 1,05
Indipendenza finanziaria Patrimonio Netto/
Totale Attivita 0,61 0,56

| giorni medi di incasso da clienti e di pagamenta dei fornitori sono esposti nella tabella seguente:

DsoedPO - T aom 0 20 S " Variazione .
Giarni medi di incasso clienti 41 52 {11)
Giorni medi pagamento fornitori 53 52 1

| giorni medi di incasso dei crediti si attestano a 41 giorni medi ed evidenziano un miglioramento significativo
rispetto al 2022 (-11 giorni medi) e anche rispetto ai valori degli anni pre-Covid (44 giorni medi nel 2019).
Sostanzialmente stabili i giorni medi di pagamento dei fornitori; da 52 del 2022 a 53 giorni del 2023.
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3.5 LO SVILUPPO DELLE INFRASTRUTTURE AEROPORTUALI E GLI INVESTIMENTI
3.5.1 LO SVILUPPO DELLE INFRASTRUTTURE AEROPORTUALI

Nel corso dell’'anno 2023 sono state portate avanti le attivita di sviluppo delle infrastrutture che durante il
periodo pandemico avevano subito dei rallentamenti ca usati dalle restrizioni imposte e dallo strumento della
Cassa Integrazione cui il Gruppo aveva fatto ricorso.

Lo sviluppo delle infrastrutture & proseguito quindi con progetti chiave nei vari ambiti airside, terminal e
fandside in linea con quanto approvato all'interno del “Piano di Sviluppo Aeroportuale 2016-30".

Ofltre alla pianificazione di medio lungo periode, a dicembré 2021 ENAC ha emanato una lettera ¢ircolare
inerente alla redazione di Piani per lo sviluppo funzionale dei terminal per aeroporti con traffico annuo
passeggeri maggiore di 5 milioni. In ottemperanza a tale richiesta, AdB ha strutturato il “Piano per lo sviluppo
funzionale e sostenibile delfareq terminal’ guale nuovo strumento programmatico di breve termine
(quadriennale/quinquennale), che include i principali interventi previsti in relazione al terminal nel periodo
2022-2026 e costituisce un quadro tecnico a supporto del Contratto di Programma.

3.5.2 GLI INVESTIMENT!I

L'ammontare complessivo degli investimenti realizzati dal Gruppo al 31 dicembre 2023 & pari a 29,7 milioni
diEuro. In particolare 18,3 milioni di Euro sono relativi ad investimenti di natura infrastrutturale e 11,4 milion;
di Euro sono relativi ad investimenti destinati all'operativita aeroportuale.

Di seguito si evidenziano i principali interventi di natura infrastrutturale conclusi nell’anno:

* Ampliamento parcheggio aeromobili terzo lotto: nel terzo trimestre 2023 si sono conclusi, con
entrata in esercizio parziale, i lavori di ampliamento del piazzale Apron 3; proseguono invece i lavori
per la realizzazione di un nuovo impianto carburante per i voli di Aviazione Generale e i lavori per
Finstallazione di nuovi AVL (Aiuti Visivi Luminosi) entrambi da completarsi nej primi mesi del 2024;

¢ Riqualifica Apron 1: sono stati completati i tavori di fase | del piazzale Apron 1 (porzione inclusa tra
fo stand 112 e lo stand 116 per complessivi 15.000 mq) che hanno riqualificato la pavimentazione
fino agli strati pitt profondi, mediante I'utilizzo di materiali pil prestanti, per permettere dj allungare
la vita utile del piazzale. Sono in corso i lavori di fase il {porzione inclusa tra stand 110 e 111 per
complessivi 10.000 mg);

* Riconfigurazione curbside 1° piano: I'intervento & stato completato in autunno con Ia rigualifica e
I'adeguamento degli spazi landside posti all'esterno del terminal passeggeri al piano primo;

* Rifunzionalizzazione area cargo: sono stati completati i lavori per la rifunzionalizzazione dellareg
cargo con Fobiettivo di incrementare la capacita di stoccaggio dell'infrastruttura cargo,

riorganizzando gli spazi interni e massimizzando le aree per il deposito della merce import ed export.

Di seguito si evidenziano i principali interventi conclusi nel 2023 destinati al’'operativita aeroportuale, al
miglioramento del servizio offerto al passeggero e all'efficientamento dei processi aziendali:

* adeguamento Antincendio dei Sistemi di Evacuazione Fumi e Calore {SEFC) presso il Terminal;

* interventi vari su impianti tecnologici, in particolare: completamento della seconda torre
evaporativa a servizio dei chiller di condizionamento del Terminal, condizionamento dei moli dj
imbarco, nuovi gruppi elettrogeni presso il Terminal Merci;

* installazione della nuova segnaletica dinamica lungo il viale di ingresso dell'aeroporto:
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nuova macchina radiogena “duaf view” per il controllo delle merci in adeguamento alla normativa
vigente;

realizzazione della nuova bussola nei pressi dell'area MBL per migliorare la gestione dei flussi
passeggeri e consentire un ingresso dedicato per I‘accesso al People Mover,

interventi vari di information technology per migliorare la “passenger experience”.

Tra gli interventi destinati alla sostenibility si segnalano:

A e e —=

compensazioni ambientaliz sono state quasi completate le attivita di esproprio relative alle proprieta
insistenti sulle aree destinate alla realizzazione di una fascia boscata lungo il perimeiro nord del
sedime acroportuale al fine di ottemperare alle prescrizioni del Decreto VIA Masterplan e
dell’Accordo Territoriale Attuativo per la Decarbonizzazione dello scalo, compensando gli impatti
ambientali legati alle operazioni aeroportuali. In autunno s & avviata la fase di “piantumazione” per
la realizzazione del bosco;

nuovi impianti fotovoltaici: comprendono il completamento dei pannelli fotovoltaici a copertura
sull’edificio BHS, avvio dei lavor di realizzazione di un impianto piu potente rispetto all’esistente a
copertura del terminal, I'awvio del Progetto Esecutivo per la realizzazione di un impianto fotovoltaico
a terra situato a nord della pista di volo dopo aver ottenuto da Enac I'approvazione def Progetto di
Fattibilita Tecnico Economica;

nuovo Impianto di laminazione: completati i lavori di realizzazione di un nuovo impianto di
laminazione delle acque di -dilavamento del’aeroporto in sostituzione dell’esistente bacino
denominato Cava Olmi. Da completarsi ia rinaturalizzazione dell’area su cui insiste attuale bacing;

altri interventi di efficientamento e rinnovo: guesti intervent includono Villuminazione di uffici,
serostazione e piazzali con utilizzo di led a risparmio energetico, Vinstallazione di pellicole anti
irraggiamento presso il terminal per un maggiore confort ai passeggeri, colonnine di ricarica per
veicoli elettrici, il rinnovo parco mezzi con nuove auto elettriche e mezzi operativi ed un impianto dli
recupero acque piovane per la raccolta di pluviali da convogliare a una nuova vasca prefabbricata
interrata destinata al riutilizzo per usi compatibili. Completato inoltre I'intervento di sostituzione del
gruppo frigo ad assorbimento a servizio dell'impianto di trigenerazione.

Tra i principali [nterventi avviati ma ancora in corso al 31 dicembre 2023 si segnalano:
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Acquisto di un sistema informatico {chioschi e software) per il processamento dei passegger]
soggetti a normativa “entry-exit”

Riconfigurazione Sala Partenze Schengen: avviati i lavori di ampliamento della sala imbarchi
Schengen che prevedono I'espansione ‘in aree landside, la sistemazione e il miglicramento
dell'assetto esistente dei flussi passeggeri preservando I'ottimizzazione delle aree commerciali;

Nuova viabilita perimetrale: avviati i lavori di realizzazione della nuova viabilita perimetrale che
comprendono la realizzazione di opere di urbanizzazione relative all’entrata in servizio della viabilita
e alla futura realizzazione dei depositi carburanti e piazzali;

Nuovo Parcheggio Multipiano: si sono avviati i lavori per la realizzazione di un nuovo parcheggio
multipiano composto da due corpi distribuiti su 8 livelli (piano terra +7 piani} che ospitera 2.218
posti auto; inoltre & stato completato lo spostamento dell'isola ecologica in quanto interferente con
la realizzazione del parcheggio stesso;

Riqualifica area security ¢ controllo passaporti: proseguono i lavori finalizzati ad efficientare |
sottosistemi di controllo principali dell'aerostazione quali i controlli di sicurezza e i controlli




passaporti ed aumentare il livello di qualita e di servizio offerti al passeggero. In particolare a fine
2023 & stato completato il rifacimento dell'area passaporti e dei nuovi uffici degli enti di stato
(polizia, guardia di finanza e dogana) con l'installazione di un ulteriore nuovo banco per il controllo
manuale dei passaporti e I'ottimizzazione dei flussi;

* Ampliamento terminal: nel corso del 2023 & stato completato il progetto esecutivo relativo all’area
airside dell’ampliamento del terminal passeggeri e si e avviata la gara per 'affidamento del progetto
esecutivo per la realizzazione del building relativo all’am pliamento Terminal. Sono stati avviati anche
gl incarichi per indagini geologiche e rilievi topografici propedeutici ai lavori, oltre all’elaborazione
delle linee guida per la progettazione e standardizzazione degli esterni del terminal passeggeri.

Fondo di Rinnove

L'ammontare complessivo degli interventi di rinnovamento e manutenzione ciclica delle infrastrutture
aeroportuali e degli impianti al 31 dicembre 2023 & pari a 3,2 miliont di Euro, di cui 1,02 milioni di Euro per
interventi su air side (interventi di ripristino strato di usura su taxiway e raccordo), 901 migliaia di Euro per
interventi vari su impianti e 1,3 milioni di Euro per interventi /andside destinati al mantenimento
dell’operativita.

3.6 IL PERSONALE

-...Lompasizione dell’Organice

' cizi I . i 1
31.12.2023 snizzoza VS0 VS22 o 00 VS2019 VS 2019
Organico medio Equivalenti Full Time 491 444 a7 11% 492 -1 0%
Dirigenti 8 8 0 0% 9 (1) -11%
Quadri 41 36 5 14% 33 8 24%
Impiegati 348 316 32 10% 354 (6) ~2%
Operaj . 94 84 10 12% 96 (2} -2% ]
1 H 1 1 .
P e:;riiirgf © pe:iilissirzllz o Var. ass. Var. % 'Jezgiis;r;zw Var. ass, Var, %
3142203 staagpa  VRROR VS22 .00l V82019 vsani
Organico medio 542 486 56 12% 543 -1 0%
Dirlgenti 8 8 0 O% 9 {1) -11%
Quadri 41 36 5 14% 33 8 24%
impiegati 393 355 38 11% 402 (9) 2%
Operai 100 87 13 15% 59 1 1%

Fonte! Elahorazione della Societd

La variazione dell'organico rispetto al 2022 {+ 47 FTE) riguarda quasi esclusivamente il personale operativo
ed & quindi legata all'andamento del traffico e alFinternalizzazione del servizio PRM airside a partire dal mese
di dicembre 2023,
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Il costo

S Y% S
L2089

per I'esercizio chiuso

‘et lesercizio chivso ~Var. ass.vs© Var. % vs - sercitio chi
“o-al31.12:2019

LAl 31022022 2022 - 02022

Costo del Lavoro 27.503 3.915 14,2% 29,460 6,6%

Fonte: Elaborazione delld Societd

il costo del personale del 2023 si incrementa del 14,2% rispetto al 2022 principalmente per:
- TVincremento di organico sopra descritto;
- Yapplicazione delll'ammortizzatore sociale nei primi mesi del 2022, anche se in percentuali minime;
- maggior ricorso al lavoro somministrato;
- maggior ricorso allo straordinario;
- minor godimento di ferie;
- incremento dei premi variabili dovuti ai risultati aziendali;
- maggiori costi per mensa, formazione e missioni.

Malgrado I'organico del 2023 sia in linea con guello del 2019 il costo del personale si incrementa del 6,6%
principalmente per gli aumentisalariali legati al rinnovo del CCNL, corrisposti a tranche a partire da gennaio
2020 fino a luglio 2022, ma anche per Fincremento dei premi variabili e degli oneri di utilita sociale.

Le relazioni sindacali

Nel 2023 si & reso necessario configurare un piano di ricollocazione dei parcheggi per i dipendenti del Gruppo
e degli altri operatori aeroportuali al fine di consentire avvio dei cantieri per la realizzazione dell'isola
ecologica e del nuovo parcheggio multipiano nell’area in un cui & attualmente localizzato un parcheggio
adibito allo staff. Tale esigenza & stata oggetto di discussione con le rappresentanze sindacali ed ha portato
ad un piano di riallocazione dei posti auto al fine di tenere conto sia delle necessita aziendali, sia delle

esigenze legate alla sicurezza dei lavoratori.

Sono inoltre proseguiti i momenti di confronto e di monitoraggio della procedura per le emergenze
aggressioni introdotta nel 2022, con momenti di presentazione e divulgazione anche istituzionali, in
collaborazione con il sindacato europeo dei trasporti ETF, nei confronti di AC! Europe. Cid ha portato alla
realizzazione e pubblicazione di un compendium da parte di ETF e ACI Europe sulle best practices in Europa
in tema di prevenzione e gestione dei passeggeri disruptive, nel quale & stato riportato anche il caso

dell’aeroporto di Bologna.
Ne! mese di luglio sono stati siglati gli accordi per il Premio di Risultato 2023 e il Piano Welfare 2023.

La formazione del personale

Nel 2023 si sono tenuti due importanti percorsi formativi manageriali, entrambi finanziati:

- "Eng-Agement”, Personal & Team Development per potenziare il self-management, rafforzando la
percezione di sé e I'autostima, facilitare la relazione e I'interazione reciproca alimentando la fiducia;

- “parita di Genere e Empowerment”, un percorso valto a migliorare e implementare inclusione, la
paritd di-genere & la com unicazione sociale, ponendo I'attenzione a diminuire la gender diversity in
coerenza con la visione e i valori aziendali,
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oltre a diversi altri corsi ad esempio in materia di sostenibilita, cyber-security e sul Nuovo Codice degli
Appalti,

E' proseguita, inoltre 'erogazione del corso di Front Line e Relazione con i Passeggero Disruptive, rivolto al
personale di front line per migliorare I'accoglienza, ascoitare e capire, in un tempo limitato, le reali esigenze
dell’'utenza per soddisfarne le richieste e anticipare eventuali atteggiamenti aggressivi. Infine, i corsi di
aggiornamento per il personale security a partire dal 2023 vengono erogati internamente da istruttore del
Training Center certificato ENAC che, oltre all'aggiornamento annuale dei colleghi, eroga la formazione
iniziale dei nuovi aspiranti addetti security in preparazione del’esame Enac.

Per ulteriori approfondimenti si rimanda al Bilancio dj Sostenibilita - Dichiarazione Non Finanziaria 2023,

3.7 PRINCIPALI INFORMAZIONI SULL’ ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

Fast Freight Marconi Spa

La partecipazione totalitaria in FFM & stata acquistata dalla Capogruppo nel 2009, L'attivity principale della
controllata & la gestione dell’handling merce e posta sull’aeroporto di Bologna, In pa rticolare, FFM & handling
agent per le attivita di export e import cargo richieste dalle Compagnie Aeree sulla merce movimentata in
aeroporto via aerea e via superficie e gestisce il Magazzino Doganale di Temporanea Custodia per le merci
extra-UE in arrivo sulfo scalo. La societa ha poi nel corso degli anni sviluppato servizi accessori come quelli di
booking, agente regolamentato e si & dotata di una Struttura specialistica per 'espletamento delle pratiche
doganali.

La societa redige il bilancio secondo i principi contabili italiani; di seguito si riportano f principali indicatori del
periodo rettificati qualora necessario ai soli fini della redazione del presente bilancio consolidato redatto
secondo i principi contabili IAS/IFRS.

Al 31 dicembre 2023 la societa operava con 15 dipendenti come al 31 dicembre 2022 e, in continuita con gli
esercizi precedenti, ha affidato molte attivita di staff alla co ntrollante in forza di un contratto di manogement
& staffing che interessa I'area contabile, amministrativa, legale, organismo di vigilanza, del personale e ICT.

Il traffico merci in Italia registra una contrazione pari all'1,6% rispetto all’anno precedente; FFM nel 2023 ha
gestito 23.750.769. Kg di merce con una crescita del 7% rispetto al 2022, superiore anche rispetto ai livelli
pre-Covid del 2019, A fronte di questa ripresa di traffico, il valore della produzione del 2023 presenta un
incremento del 2% grazie ai ricavi derivanti dall’export, dai servizi di handling a richiesta e accessori, quali i
servizi vari e lo sdoganamento, mentre registra una contrazione dei ricavi connessi alla componente di
traffico import. Sul versante dei costi della gestione caratteristica si registra un incremento del 5% dovuto
allaumento dei costi per servizi di facchinaggio, di consulenza e distacco del personale dalla controilante.

Per effetto dej fattori suesposti il margine operativo lordo (EBITDA) evidenzia un calo del 7% attestandosi a
750 mila Euro, in linea con il decremento del risultato operativo caratteristico (EBIT; 728 mila Furo, -6%). Il
risultato dell’esercizio 2023 infine, si attesta a 547 mila Euro, pari al -5% sul 2022,

Nel 2023 sono terminati i lavori a carico della Capogruppo di riqualifica dell'infrastruttura cargo gestita da
FFM; grazie a tali interventi che, nel corso del biennio 2022-2023 hanno avuto un forte Impatto in termini di
limitazioni degli spazi e diverse criticita operative, FFM ha ora a disposizione una maggiore capacita per
consentire e agevolare lo sviluppo del business cargo.

Si rimanda, infine, al capitolo contenziosi per I'informativa sul contenzioso doganale che ha coinvolto FFM
nel 2021, quale rappresentante indiretto, a seguito di accertamenti di dichiarazione doganale ad opera
dell’Ufficio delle Dogane di Bologna.
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Tag Bologna Srl

TAG ha avviato attivitd operativa nel 2008 a seguito del completamento e dellapertura del Terminal e
dell’hangar per {"Aviazione Generale. La societd, oltre a gestire tali infrastrutture sullo scalo di Bologna, opera
nel settore dell’Aviazione Generale come handler. la partecipazione totalitaria in TAG, dalla precedente
quota del 51%, & stata acquistata dalla Capogruppo nel 2018.

{a society ha affidato alcune attivita di staff alla controllante in forza di un contratio di management &
staffing riguardante l'area legale e del personale ed al 31 dicembre 2023 operava con 17 dipendenti (16
dipendenti al 31 dicembre 2022).

La societd redige il bilancio secondo i principi contabiliitaliani; di seguito si riportano i principali indicatori del
periodo rettificati qualora necessario ai soli fini della redazione del presente bilancio consolidato redatto
sacondo i principi contabili 1AS/IFRS.

Nel 2023 Tag ha registrato una diminuzione dei movimenti del 3%, superiore alla media nazionale che si &
attestata a - 0,6% rispetta al 2022 (Fonte Assaeroporti) e anche in termin di traffico passeggeri, il risultato e
stato inferiore del 7% rispetto al 2022. Questo andamento & legato alfannullamento degli eventi
programmati per il mese di maggio a causa del’’alluvione unitamente alla minor capacitd infrastrutturale
dovuta ai lavori di adeguamento del piazzale aeromaobili.

I ricavi complessivi del periodo sono inferiori rispetto ai valori del 2022 (-15,2%) a causa del calo del traffico
e anche dell'assenza del contributo Covid di cui alla legge di Bilancio 2021 registrato nel periodo di confronto
per circa 234 mila Euro.

I'costi operativi calano del 14% principalmente per il minor acquisto di carburante ed il leggero calo del costo
della: materia prima cosl come per il risparmio sul costo dell’energia elettrica determinando un margine
operativo lordo di 1,3 milioni di Euro (-6% sul MOL del 2022 rettificato del contributo Covid). Infine, il risultato
di periodo di 266 mila Euro evidenzia un calo del 69% sull’utile 2022 rettificato del contributo Covid, Questa
variazione & dovuta da un lato al maggior accantonamento al fondo di rinnovo delle infrastrutture
aeroportuali e dall'altro a maggiori ammortamenti dei “Diritti di concessione” a causa dell'impianto di
distribuzione del carburante di Aviazione Generale destinato alla demolizione nei primi mesi del 2024
nell’ambito dei lavori di realizzazione del piazzale c.d. terzo lotto {rif. capitolo Investimenti della Relazione

sulla Gestione).

Relativamente ai rapporti intrattenuti nel corso del periodo con le societa controllate e con parti correlate,
si rimanda all'apposito paragrafo delle note esplicative ai prospetti contablli del presente documento.
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4 ANALISI DEI PRINCIPALI RISULTAT!I NON ECONOMICI

Si riportano nel seguito alcuni temi per il cui approfondimento si rimanda al Bilancio di Sostenibilita -
Dichiarazione Non Finanziaria 2023.

4.1 SOSTENIBILITA

Nel 2023, in continuita con le attivity portate avanti nei precedenti anni, il Gruppo ha continuato a porre
attenzione a tutte le principali tematiche di sostenibilita, portando avanti oltre sessanta progetti. Le iniziative
hanno I'obiettivo di monitorare e ridurre I'impatto delle attivitd aeroportuali sull’ambiente circostante,
mettendo in campo azioni di efficientamento energetico, investendo sulla mobilita sostenibile e sulle energie
rinnovabili, prendendosi cura dei propri dipendenti e del territorio e impegnandosi per lo sviluppo di un
modefllo di business e una filiera sempre pill orientati alle tematiche ESG.

Nel 2023, AdB ha portato avanti specifiche opere di compensazione ambientale gia previste dall’Accordo
Territoriale per la Decarbonizzazione dell'Aeroporto, sottoscritto ne! 2015 con gli Enti territoriali ed
aggiornato a gennaio 2020. In particolare, sono stati piantumati i primi alberi e specie arboree nell’ambito
della realizzazione di un’ampia fascia boscata a nord dellaeroporto di estensione pari a 40 ettari (inclusiva di
un percerso ciclabile fruibile dalla collettivita). Prosegue anche la progettazione di un percorso ciclabile di
collegamento fra il polo aeroportuale e gli abitati di Bologna e Lippo di Calderara di Reno.

Nell'ambito della decarbonizzazione, Aeroporto di Bologna aderisce al framework internazionale Airport
Carﬁjbn_Accreditatfon con l'obiettivo di azzerare le emissioni dirette dello scalo entro il 2050. Su questo
imb"brtante tema, AdB ha dichiarato formale impegho a raggiungere il Net Zero Carbon, owvero i'azzeramento
delle emissioni assolute dirette e indirette dj COg, entro i1 2030. A questo proposito, nel 2023 I'aeroporto ha
confermato il livello 3+ Neutrality del framework. Lo scalo ha inoltre com pletato la progettazione di fattibilita
tecnico economica di un grande impianto fotovoltaico a nord della pista per incrementare la produzione di
energia da fonti rinnovabili ed ha ultimato i lavori di realizzazione dell’impianto fotovoltaico sul coperto del
BHS. E stato inoltre acquistato e consegnato il primo lotto di auto elettriche da utilizzare in ambito operativo
e in sostituzione dei tradizionali veicoli a combustione.

Sul tema della lotta al cambiamento climatico, il Gruppo ha completato la parte qualitativa dell’analisi de|
rischio per diversi pericoli climatici, con I'obiettivo di supportare I'identificazione di strategie di adattamento
specifiche per gli asset piit vulnerabili al cambiamento climatico.

Inoltre nel 2023, AdB ha portato avanti diversi progetti con I'obiettivo di valorizzare e sostenere le proprie
persone, agendo in sinergia con i principali enti territoriali. In primis, Aeroporto di Bologna ha impiegato le
risorse derivanti dall’aggiudicazione del Bando #Conciliamo, promosso dalla Presidenza del Consiglio dei
Ministri, per progetti di conciliazione vita-lavoro, welfare e mobilita sostenibile. In aggiunta, la societa ha
confermato la certificazione secondo la Prassi dj Riferimento 125 per la Parita di Genere nelle organizzazioni
e ha conseguito I'attestazione I1SO 30415:2021 "Human Resources Management Diversity and Inclusion”, che
attesta la presenza di un sistema realmente inclusivo e rispettoso delle diversita digenere, nazionalita, lingua,
cuftura, orientamento sessuale, religione, abilita e disabilita nell'ambiente di lavoro, sulla base di datj e
obiettivi misurati e misurabhili.

Il Gruppo ha inoltre aderito al Globai Compact delle Nazioni Unite e rimane attivo, anche tramite la
partecipazione a panel e gruppi di lavoro a livelio locale ed europeo, sulle tematiche legate alla tassonomia
europea e al procurement sostenihile.




4.2 LA SICUREZZA IN AEROPORTO
Safety, Compliance & Secutity Management System

Nel’ambito dei macro processi oggetti di monitoraggio del 2023 - Specifiche di Certificazione,
Documentazione, Emergency and Contingency Plans, Maintenance, Management, Operations - il Safety &
Compliance Monitoring Management System ha svolto in totale 41 audit suddivisi tra verifiche interne
allorganizzazione, verifiche esterne a soggetti terzi e verifiche sottobordo, coprendo cosi 27 processi tra

quelli mappati.

Sono state poi coordinate numerose attivith di change management di natura operativa, manutentiva ed
infrastrutturale con un costante aggiornamento e condivisione dell hazard log dello scalo e del Manuale di
aeroporto attraverso il coinvolgimento di tutti i post holder e degli stakeholder.

E stato inolire consolidato I'oblettivo primario della safety dello scalo che consiste in un bilanciamento
efficace tra attivita di reporting e garanzia, al tempo stesso, di una cultura no blame orientata ad una
responsabilizzazione deontologica degli operatori.

il sistema integrato nel 2023 & stato inoltro caratterizzato, in campo security, da! prosieguo del processo di
digitalizzazione iniziato nel 2022; questo sta portando gradualmente alla sostituzione della documentazione
cartacea e alla creazione di database informatici utili alle analisi e alla reportistica periodica.

Sono infine staii coordinati ed istituiti comitati periodici di confronto con I'Accountable Manager e con le
risorse implegate nell’attivita operativa nonché Iistituzione di momenti dedicati ad aggiornamenti security
durante tutti i safety committee. Le suddette attivith sono volte alla creazione di un efficiente sistema di
Security in linea con i modelli normati e approvati da ENAC in ambito Safety, in grado quindi di innalzare i
livelli qualitativi e di performance dalla sicurezza delio scalo di Bologna.

Security

{'organico pari a 208 Addetti alla Sicurezza al 31 dicembre 2023 (di cul 51 con carica di Supervisore, 8 di
Security Passenger Manager e 1 con mansione temporanea), & impiegato in attivita di controllo passeggeri,
personale ed equipagg, oltre a bagagli, mercie forniture aeroportuali, garantendo supervisione, sorveglianza
e pattugliamento operando su turni a copertura delle fasce orarie in cui sono previsti voli in partenza.

Nel 2023 AdB ha continuato a portare avanti importanti processi di digitalizzazione delle operazioni, oltre ad
continui investimenti ed appositi test, i quali hanno l'obiettivo di monitorare periodicamente |a qualita del
servizio offerto. A tal proposito, si & proceduto ad un potenziamento del servizio di sorveglianza e
pattugliamento a seguito di revisione del Risk Assessment e in considerazione della situazione geo-politica

internazionale.

4.3 LA QUALITA

Il 2023 ha visto un costante trend positivo per la qualita dei servizi e la soddisfazione dei passeggeri; guanto
gia messo in evidenza nella prima parte del’anno si & infatti confermato anche nel secondo semestre. 1
risultati sono stati particolarmente positivi, in particolare per i servizi interamente in capo al Gruppo, per i
quali sono state messe in atto azioni migliorative gia dall'inizio dell’anno al fine di anticipare le possibili
criticita estive. La soddisfazione per la pulizia del terminal e delle toilettes, ad esempio, ha mantenuto livelli
molio elevati grazie ad un rinforzo dei presidi giornalieri ed al lavori di rinnovo eseguiti nell’anno. |l
condizionamento dei moli, concluso entro 'avvio dei mesi estivi, ha inciso favorevolmente sulia soddisfazione
dei passeggeri cosi come la maggior disponibilita di punti ricarica per effetto delle installazioni integrative
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fatte nel 2022, Parimenti, anche i tempi di assistenza dej passeggeri PRM in arrivo e partenza sono risultati
molto buoni. Sul fronte della accessibilita, & stato concluse un importante intervento sulla viabilita di accesso
all'aeroporto, con rinnovamento della segnaletica da statica a digitale, che ha contribuito a rendere pit fluido

I'accesso ai parcheggi a lunga e breve sosta interni al sedime,

Relativamente alle sofferenze rilevate su alcuni processi, in particolare la riconsegna bagagli, il Gruppo ha
organizzato tavoli di confronto con gli handier per analizzare le attuali condizioni ed indirizzare possibili
interventi migliorativi di breve-medio periodo, con 'obiettivo di Supportare il processo.

Pe;cezl.én-e sul Iiﬁéﬁlt; di .puli.z.ia e.ﬂujﬁirz:l.bnalf‘té; ﬁel.l.ta. .to.f!ét.te.; : - 98,5 NS 94:5 L
Percezilone sulla disponibitita di postazioni per la ricarica di cellulari/laptop neile aree : 92’3 ” 73’9 : '.ﬁ
comuni N
Percezione complessiva su efficacia e accessibilita de! sarvizi d| informazione al pubblico 99,7 B - 99,3 :
Percezione su chiarezza, comprensibilita ed efficacia della segnaletica interna 99,6 N 99,3 :
Tempo di attesa al chack-in o _2..1’1,_1’.’: B _22’_%'9'"’ -
Tempo di attesa ai controlli di sicurezza - j 6'42“ .7 :- 1005”
Temf:)"o di attesa dei passeggeri PRM in partenza prenotati 9'23’
Tem-po di attesa de! passeggeri PRM in arrivo prenotati : g 5’33’
Templ di riconsegna del primo bagaglio ' 2759" B 26'59’ |

Tempi di ticonsegna dell’'ultimo bagaglio

a5

33597

Ternpo di attesz a bordo per lo sharco del primo passeggero

Cooesa

ST g
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5. IL QUADRO NORMATIVO

5.1 CONTRATTO DI PROGRAMMA E DINAMICA TARIFFARIA PER 1L PERIODO 2023-2026

In data 6 ottobre 2023 & stato stipulato, presso la sede di ENAC, in Roma, il “Contratto di programma” ENAC-
AdB relativo al periodo 2023-2026

Riguardo, indi, alle tariffe inerenti il periodo guadriennale 2023-2026, si rammenta che in data 28 aprile 2023,
con delibera n. 82/2023, 'Autorita di Regolazione dei Trasporti ha deliberato la conformita con prescrizioni
in relazione alla proposta di revisione dei diritti aeroportuali elaborata da AdB S.p.A. ed approvata dall'utenza
aeroportuale. Le prescrizioni indicate dall'Authority in tale deliverazione sono state, quindi, recepite
integralmente dal gestore e, successivamente, in data 13 luglio 2023 ART ha adottato delibera di conformita

definitiva.

Le nuove tariffe inerenti all'annualita 2023 sono valide ed efficaci con decorrenza dal 1° settembre 2023,

In data 25 ottobre 2023 si & svolta ¢ Audizione Annuale degii Utenti dello scalo “Guglielmo Marconi” di
Bologna, avente ad oggetto: ;

- la determinazione dei corrispettivi per I'annualith 2024 e la rendicontazione annuale dei corrispettivi
2022;

- Taggiornamento del livello dei diritti applicati a decorrere dal 1° settembre 2023, in ragione dei
correttivi imposti mediante la delibera n. 82/2023 di ART;

_ la consuntivazione del recupero tariffario nei confronti degli utenti aeroportuali {di segno pill ©

meno), con riferimento al periodo intercorrente tra il 1° giugno 2023 e il 31 agosto 2023;

la proposta di revisione della tariffa per il corrispettivo PRM per Fanno 2024.

L

(I corrispettivo PRM 2024 — in diminuzione rispetto alla tariffa 2023, anche per effetto del processo di
progressiva internalizzazione de! servizio da parte del Gestore — & stato approvato con voto favorevole di
tutti gli utenti presenti aventi diritto, a cui sl sono sommati § voti degli assenti. A chiusura dell’audizione, il
Gestore ha pubblicato sul proprio sito web il livello dei diritti applicabili nella nuova annualita, provvedendo
inoltre alla trasmissione degli stessi, a mezzo PEC, ai soggetti responsabili in Italia dell'aggiornamento def
sistemi di biglietteria |ATA presso le agenzie di vendita dei titoli di viaggio, fermo restando quanto previsto
dall’art. 6.2 della Direttiva Allegato Al alla delibera n, 92/2017 del 6 luglio 20172009/12/CE.

Iattivity di vigitanza dell’Autorita di Regolazione del Trasporti, ai termini e per gli effetti del paragrafo 6.1.2
del Modello ART e quelia di competenza di ENAC rispetto al corrispettivo PRM 2024 approvato, sono state

completate.

in relazione alle deliberazioni delt’ Authority sopradette & stato proposto ricorso straordinario al Capo dello
Stato, poi trasposto innanzi ol Tar Torino (RG 820/2023) da DHL Express (italy) srl, FedEx Express Italy srl,
United Parcel Service Italia Srl contro I Autorita di Regolazione dei Trasporti, il Ministero dell Economia e delle
Finanze, il Ministero delle Infrastrutture € dei Trasporti e nei confronti di Adb, per I'annullamento, inter alia,
della Delibera ART n. 82/2023 del 28 aprile 2023 avente ad oggetto la proposta di revisione dei diritti
aeroportuali dell’Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna nel periodo tariffario 2023 - 2026. La Capogruppo
ha conferito ad ottobre 2023 mandato difensivo legale, altres) individuando le argomentazioni principali per
la difesa degli atti procedimentali di cui le ricorrenti chiedono annullamento, costituendosi nel relativo

giudizio.
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Allo stato attuale, I'accoglimento del ricorso & difficilmente prevedibile; ad oghi modo, tenuto conto sia della
ridotta significativita della tariffa oggetto di contestazione che dei vigenti meccanismi di riparto dei costi sulle
tariffe, la Societa ritiene che il ricorso non sarebbe in 0gni caso foriero di effetti significativi sul bilancio.

La prima udienza di trattazione & stata fissata il 10 luglio 2024,

5.2  FONDO ANTINCENDI

L'art. 1, comma 1328, della Legge 27 dicembre 2006 n. 296 (Legge Finanziaria 2007) ha istituito i versamento
a carico delle societd di gestione aeroportuale italiane di somme, da calcolarsi proporzionalmente al proprio
traffico aereo, con la finalitd di abbattere i costi a carico dello Stato relativi all'erogazione del servizio
antincendi aeroportuale {istituzione del c.d. Fondo Antincendi). Tale finalita & stata modificata dall’articolo
4, comma 3-bis, del Decreto Legge n. 185/2008, entrato in vigore in data 25.01.09, che ha spezzato il ra pporto
commutativo tra soggetti obbligati alla prestazione pecuniaria del ¢.d. Fondo Antincendi ed il beneficio
derivante dalle attivita finanziate, destinando il Fondo & scopi differenti da quelli primigeni legati al servizio
antincendi aeroportuale.

Aseguito dell’'entrata in vigore, in data 1° gennaio 2016, dell'art.2, comma 478, delia legge 28 dicembre 2015
n. 208, recante «Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato {Legge di
Stabilitd 2016), il Legislatore ha, mediante decreto-legge 1° ottobre 2007, n. 159, convertito, con
modificazioni dalla legge 29 novembre 2007, n. 222, introdotto la qualifica di “corrispettivi”, con riferimento
atle contribuzioni destinate al Fondo Antincendi. Quest’ultima previsione & stata oggetto di un giudizio di
legittimita costituzionale, a seguito del rinvio operato dalle 55.UU., della Corte di Cassazione, mediante
ordinanza motivata del 28 dicembre 2016. A partire dal 26 luglio 2018, ai sensi dell'art, 20 della legge n. 87
det 1953, la contestata norma dell’art. 1, comma 478 (L.208/2015), dichiarata illegittima, con la sentenza
della Corte Costituzionale n. 167/2018, non pud piti avere applicazione.

Nel quadro giuridico di riferimento, deve, inoltre, menzionarsi I'importante sentenza delle Cassazione a
Sezioni Unite def primo febbraio 2019, n. 3162, che ha delineato una cornice di diritto entro la quale collocare
e valutare fa complessa fattispecie del Fondo Antincendi, in quanto & stata definitivamente accertata e
dichiarata:

- la natura di tributo del contributo da versarsi;
- la giurisdizione competente tributaria.

Detta pronuncia della Cassazione richiama, inoitre, con una particolare rilevanza dal punto di vista
delF'affermazione di un principio giuridico generale, il dispositivo della sentenza, passata in giudicato, della
Commissione Tributaria Provinciale di Roma n. 10137/51/14, la quale ha accertato “la hoh debenza del
tributo a decorrere dal 2009, a causa del venir meno dell'originario scopo legislativo ad opera dell'art. 4,
comma 3 - bis, del D.L. h. 185 del 2008".

Nel corso del 2019 & stata, inoltre, emanata la sentenza delia Commissione Tributaria Regionale Lazio n.
7164/2019 la quale, riprendendo tutti gli accertamenti di fatto e di diritto gia compiuti dai diversi giudici aditi
{Corte Costituzionale, Corte di Cassazione, CTP, ecc.) viene a delineare un compiuto quadro giuridico ed a
rafforzare la giurisprudenza tributaria in materia di trattamento del Fondo Antincendi.




La Corte di Cassazione nel ricorso proposto dalle Amministrazioni avverso la sentenza della CTR del Lazio n.
716472019 che aveva annullato le annualita dal 2007 al 7010 del Fondo Antincendi Aeroportuale si & da
ultimo pronunciata, con la sentenza n. 990/2024 del 10 gennaio 2024, sovvertendo il precedente
orientamento giurisprudenziale delle stesse sezioni unite affermato nella sentenza n. 3162/2019. La
Cassazione ha, dungque, da uftimo statuito che: a) le societa di gestione aeroportuale sono i soggetti passivi
del Fondo Antincendi Aeroportuale in funzione della loro specifica situazione giuridica soggettiva e cioé per
il fatto di essere societa titolari delle concessioni per la gestione dei servizi acroportuali negli scali in cui i
servizi antincendi sone di competenza dei Vigili del Fuoco; b) viene esclusa I'efficacia esterna delle sentenze
di merito passate in giudicato nei confronti di altre societa di gestione aeroportuale che non erano parti di
guei giudizi e la stessa efficacia pluriennale nei confronti delle societa che, invece, erano parti e vantano una
o due sentenze passate in giudicato; c) “il vincolo di destinazione & estraneo alla disciplina della fase
impositiva del prelievo, ma attiene allimpiego del gettito”; d} la scelta legislativa di una differente
destinazione delle risorse e dell'attribuzione dei costi del servizio antincendi in generale ad una platea
limitata di soggetti in luogo della collettivith generale non sarebbe irragionevole, rigettando il sollevato
profilo di legittimita costituzionale ed ha rinviato la causa alla CGT di Secondo grado del Lazio per un nuovo
esame delle questioni rimaste assorbite. Contestualmente la Corte di Cassazione ha, futtavia, riconosciuto
quanto affermato dalle societa di gestione sin dal 2009 sulla sussistenza di uno specifico vincolo di
destinazione confermando il seguente principio: il Fondo Antincendi Aeroportuale “ha natura di tributo
vincolato” al fine di ridurre il costo a carico dello Stato nel servizio antincendi negli aeroporti precisando
ulteriormente che il vincolo di destinazione si pone “limitatamente alla fase d'impiego del gettito”.

Per quanto di diretto interesse della Capogruppe si segnala che, in data 8 febbraio 2022, AdB ha ottenuto
dopo lunghi anni di contenzioso In sede civile, una sentenza del Tribunale Civile di Roma, la n. 2012 de! 2022,
che acclarava la giurisdizione del Giudice tributario, innanzi al quale a dicembre 2022 & stata riassunta la
controversia, con riferimento alle specifiche annualita oggetto di richiesta, stante la peculiarita del ricorso
presentato. [ 2 maggio 2023 - con decisione assolutamente contro-corrente ed inaspettata, sebbene il valore
economico ingentissimo del complessivo contenzioso e la valenza politica assunta dal medesimo a livello
nazionale siano note —la Corte di Giustizia Tributaria di Roma ha respinto il ricorso presentato da AdB e quelli
presentati da altre 14 societa aeroportuali nazionali, riuniti in un unico procedimento.

AdB ha, dunque impugnato la sentenza di primo grado presso la Corte di Giustizia Tributaria di secondo
grado ed, in questa sede, svolgera ogni e pi ampia difesa, anche tenuto conto delle questioni demandate al
Giudice Tributario, dall’ultima pronuncia delia Cassazione n.990/2024 del 10 gennaio 2024, riproponendo
ur’apposita questione di legittimita costituzionale tenuto conto del vincolo di destinazione statuito e la
distorsione operata della “Novella 2009” della legge che istitul il c.d. “Fondo Antincendio”.

Si rimanda per ulteriori informazioni di dettaglio al capitolo Contenziosi.

5.3 NUOVO CODICE CONTRATTI PUBBLICI
E’ stato pubblicato in Gazzetia Ufficiale della Repubblica Italiana n. 77 del 31.03.2023 il nuovo Codice dei

Contratti Pubblici di cui al Decreto Legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 e relativi Allegati. Le norme hanno
uofficacia” dal 1 Juglio 2023. Per awisi 0 bandi pubblicati prima di tale data si continuano ad applicare le
disposizioni previgenti. E' stato altresi stabilito un periodo transitorio, fino al 31 dicembre 2023, con la
vigenza di alcune disposizioni del D.Lgs. n. 50/2016, del Decreto semplificazioni n. 76/2020 e del Decreto
semplificazioni e governance n. 77/2021. Gli Allegati al nuovo Codice sostituiranno ogni altra fonte attuativa
della previgente disciplina, ossia: gli allegati al D.Lgs. n. 50/2016, le diciassette Linee Guida ANAC e circa
quindici Regolamenti (tra cui il D.P.R. n. 207/2010).
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Il nuovo Codice dei contratti pubblici in attuazione dell’art. 1 della Legge “delega” 21.06.2022 n. 78, presenta
profili di significativa novitd e necessitd di debito approfondimento e piena comprensione e legittima
applicazione per gli appalti cd. strumentali delia Capogruppo.

La Societa ha adottato a fine 2023 una propria regolamentazione interna a livello di regolamento generale
appalti e acquisti ed a livello di procedure interne e di sistemi a supporto dei processi di approwvigionamento..

Risultano valorizzati i “poteri di autorganizzazione” dei soggetti operanti nei settori speciali, con I'obiettivo
di assicurare un carattere di piena autonomia alla relativa disciplina alla luce delle direttive comunitarie {Art,
141 e ss.) e maggiore flessibilita in coerenza con fa natura essenziale dei servizi pubblici gestiti dagli enti
aggiudicatori {acqua, energia, trasporti, ecc.). Le norme introdotte sono “autoconclusive”, quindi prive di
ulteriori rinvii ad altre parti del Codice. Si prevede la possibilitd per le stazioni appaltanti di determinare Je
dimensioni dell'oggetto dell’appalto e dei lotti in cui eventualmente suddividerlo, senza obbligo di
motivazione aggravata.

La digitalizzazione del ciclo degli appalti operativa dal 1° gennaio 2024 voluta dal Ministero competente e
delegata ad ANAC per attuazione non risulta fin qui soddisfacente per gli operatori e rischia dj determinare
rallentamenti nef processo di procurement sopra soglia comunitaria. Sono in corso studi ed approfondimenti
a livello tecnico ed a livello giuridico per assicurare compliance rispetto alle nuove norme, sempre tenuto
conto delle specificita ed esigenze del servizio pubblico gestito e dei piani di sviluppo delia societa. Si stanno
altresi valutando e gestendo a livello dj industry e con confronti ed approfondimenti necessitanti di conforti
a livello giurisprudenziale le interpretazioni di alcune norme di non piana lettura.

5.4 IL REPORTING DI SOSTENIBILITA’: LA DICHIARAZIONE CONSOLIDATA Di CARATTERE NON
FINANZIARIO 2023 E LA NUOVA DIRETTIVA CSRD - CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING
DIRECTIVE

Per la rendicontazione di sostenibilita il Gruppo, in conformita a quanto previsto dall‘articolo 5, comma 3,
lettera b, del D. Lgs. 254/2016, ha predisposto a partire dal 2018 la dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario (DNF) che costituisce una relazione distinta. La DNF 2023, dopo due annualitd in cui & stata redatta
in via volontaria vista la riduzione dell'organico medio dovuta alla crisi pandemica, grazie alla crescita def
humero dei dipendenti medi dell’annuality 2023 che ha superato la soglia dei 500 dipendenti, & nuovamente
obbligatoria ed & redatta, come le precedenti, secondo lo standard di rendicontazione “GRI Standards”. ||
documento sara disponibile sul sito internet del Gruppo a partire dal 29 marzo 2024.

Il 16 dicembre 2022 & stata pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale UE la nuova direttiva CSRD - Corporate
Sustainability Reporting Directive (Direttiva UE 2022/2464 del 14 dicembre 2022) che rafforza ed estende le
regole per la rendicontazione di sostenibilita delle imprese. La CSRD & entrata in vigore il 5 gennaio 2023 e
gli Stati membri hanno 18 mesi per recepirla. Alla data di redazione del presente documento & stato
pubblicato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze il testo di decreto delegato di recepimento delia
Corporate Sustainability Reporting Directive che & oggetto di consultazione pubblica fino al 18 marzo 2024,
L'applicazione per le societd come AdB, gia obbligate alla redazione della DNF, & dal reporting dell’esercizio
finanziario 2024,

In data 31 luglio 2023 la Commissione Europea ha adottato, in via definitiva, il Regolamento delegato che
contiene una prima serie di principi per la rendicontazione di sostenibilita emanati dall'EFRAG {(European
Financial Reporting Advisory Group) e denominati ESRS (European Sustainability Reporting Standards) che fe
imprese dovranno utilizzare per effettuare la loro rendicontazione di sostenibilita in conformita alla nuova
direttiva CSRD. :
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5.5 PRIVACY COMPLIANCE

La Capogruppo ha varato, il 25 maggio 2018, un apposito modello volto ad assicurare 'adeguata compliance
aziendale al Regolamento Europec n. 679/2016 c.d. GDPR (General Data Protection Regulgtion) ed il
necessario adeguamento di organizzazione, processi, atti e procedure. Il modello viene attuato e sviluppato
seguendo i principi enunciati, nel medesimo GDPR di privacy by design e privacy by default, per il tramite di
un apposito organismo aziendale interfuzionale (Comitato Data Protection) costituito da specialisti interni.
La Society procede all'aggiornamento periodico de! proprio Registro dei trattamenti e dell’analisi del rischio
al fine delladozione di adeguate misure di sicurezza. Sono condotti audit periodici per verificare la corretta
compliance alla normativa di riferimento da parte del team del DPO. La Societd ha rinnovato l'incarico al Data
Protection Officer (DPQ) nominato.

Ai temi della data protection ed alle misure di sicurezza nell’ambito del piano aziendale di cybersecurity, la
Societa accorda sempre la massima attenzione, tenuto conto dei tanti progetti a forte componente
innovativa nei quali & impegnata ed in considerazione, da una parte, della costante strategicita e dall'altra

dei crescentt rischi
5.6 AUTALIA IN AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA

Con provvedimento del Ministro dello Sviluppo Economico dei 2 maggio 2017, pubblicato sulla G.U. 6 maggio
2017, n. 104, Alitalia - Societh Aerea ltaliana S.p.A. & stata ammessa con effetto immediato alla procedura di
amministrazione straordinaria. 1l tribunale di Civitavecchia ha dichiarato linsolvenza di Alitalia in
amministrazione straordinaria (“Alitalia SAl in as”} con sentenza dell'11 maggio 2017.

1a Capogruppo sie tempestivamente insinuata nell’ambito della procedura di amministrazione straordinaria
per il credito maturato sino al 2 maggio 2017 paria 0,78 milioni di Euro, dei quali 0,66 milioni richiesti in via
privilegiata al sensi dellart. 1023 n. 1 codice delia navigazione e 0,12 milioni in chirografo. in data 17
dicembre 2019 & stato depositato il decimo progetto di stato passivo il quale comprende anche la domanda
di insinuazione presentata dalla Capogruppo; in tale sede & stato integralmente riconosciuto il privilegio per
i diritti aeroportuali maturati negli ultimi mesi di attivita prima della dichiarazione di insolvenza per 0,66
milioni di Euro. Successivamente a seguito di CTU richiesta dalla procedura, I'importo assistito da privilegio
& stato ridotto a 51 mila Euro in quanto i crediti maturati su aeromobili che Alitalia utilizzava in forza di
contratti di leasing per 0,6 milioni di Euro sono stati ritenuti ammissibili solo in chirografo. AdB si & opposta
a tale proposta richiedendo il riconoscimento integrale del privilegio.

Al 31 dicembre 2023 il credito commerciale verso Alitalia - Societd Aerea italiana S.p.A. risulta interamente

svalutato.

In relazione alla situazione debitoria maturata da Alitalia SAl in a.s. dal 2 maggio 2017 e tenuto conto che il
vettore ha cessato l'attivita volativa il 14 ottobre 2021 mantenendo sullo scalo di Bologna solo Pattivita
manutentiva, al 30 giugno 2023 I'esposizione & pari a circa 1 milione di Euro dei quali 0,4 milioni costitulti da
crediti non commerciali, prevalentemente a titolo di addizionale comunale ai diritti di imbarco. Tenuto conto
che la Commissione Europea ha ritenuto ilegittima la misura inerente il prestito di 900 milioni di Euro erogato
nel 2017 dallo Stato ltaliano ad Alitalia ai sensi della normativa sugli aiuti di stato e che risulta ancora in Corso
la valutazione dell’ulteriore misura di 400 milioni di Euro prestati nel 2019, il credito commerciale verso il
vettore maturato dal 2 maggio 2017, pari a circa 0,6 milioni di Euro, & stato interamente svalutato.

Ad aggiornamento della posizione in contenzioso siinforma che in data 3 agosto 2022 2 stata depositata, per
diligente gestione della medesima, ulteriore domanda di ammissione al fallimento per i crediti prededucibili
maturati da! 3 maggio 2017 sino al 14 ottobre 2021 per circa un milione di Euro; tale importo comprende
anche le somme dovute quale addizionali comunali, e guindi di competenza di INPS e altri entl. La
presentazione di tale ulteriore domanda di ammissione & stata offettuata anche al fine di poter dimostrare a
tali enti di aver posto in essere tutte le azioni di propria competenza per la riscossione del loro credito, seppur
con consapevolezza di una ridotta possibilita di effettivo e satisfattivo recupero. In data 6 febbraio 2023 &
giunta la comunicazione di esecutivita dello stato passivo.
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5.7 RETROCESSIONE AVL (AIUTI VISIVI LUMINOSI), BENI E AREE ENAV

In data 30 novembre 2020 & stato pubblicato il decreto sottoscritto in data 3 aprile 2020 dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze concernente la “Retrocessione al demanio dello Stato dei beni non piu
strumentali alle finalita istituzionali di ENAY e successiva riassegnazione ad ENAC, ai sensi del combinato
disposto degli articoli 692 e 693 del Codice deila navigazione, per il successivo affidamento in concessione al
gestore aeroportuale” (GU Serie Generale n. 297 del 30-11-2020).

Il decreto, in particolare, prevede che:

- gli AVL siano presi in consegna dai gestori aeroportuali entro 18 mesi dalla pubblicazione del decreto
in Gazzetta Ufficiale, prowedendo a proprie cure e spese alla loro gestione, manutenzione e
alimentazione elettrica, con recupero dei relativi costi nelle tariffe aeroportuali;

- | beni e aree e le sole aree siano presi in consegna dai gestori aeroportuali entro 60 giorni dalla
pubblicazione del decreto in Gazzetta Ufficiale, provvedendo a proprie cure e spese alla loro
gestione, manutenzione e alimentazione elettrica, con recupero dei relativi costi nelle tariffe
aeroportuali,

Con specifico riferimento al profilo tariffario dei benj e delle aree che costituiscono AVL, Patto stabilisce (art.
2) “[...] Fino alla presa in carico da parte dei suddetti gestori aeroportuali, e comunque fino allo scadere del
citato termine, ENAV detiene i sistemi AVL al fine di garantirne la gestione e |a manutenzione ed & autorizzata
ariversare i relativi costi nella propria tariffa di terminale. 2. A partire dalla data di pubblicazione del presente
decnegg_, ENAV e autorizzata a riversare nella tariffa di terminale itvalore contabile non ancora ammortizzato
dei beni oggetto del presente decreto, secondo un meccanismo di gradualitd condiviso con ENAC.”I
provvedimento di retrocessione risulta essere stato adottato all’esito di un lungo iter istruttorio, che ha visto
il coinvolgimento di MIT, ENAC ed ENAV, senza alcuna partecipazione dej gestori aeroportuali,

Sulla scorta degli elementi sopra evidenziati AdR, cosi come altri gestari aeroportuali italiani, ha presentato
un ricorso amministrativo per impugnare il suddetto decreto, evidenziandone i motivi di illegittimitd per varie
ragioni, tra le quali la violazione del diritto di contradditorio e richiedendo che venisse avviata Una corretta
istruttoria circa lo stato di consistenza degliimpianti e dei beni retrocessi. Apposita interlocuzione & stata, in
parallelo, avviata con ENAC con Iausilio altres] di Assaeroporti. Risuftano, attualmente, incaricate della
questione le articolazioni periferiche locali, ossia le Direzioni aeroportuali ENAC,

In specie si da atto della recente attivazione della locale Direzione aeroportuale ENAC che ha supportato
Fesperimento di verifica e sopralluogo, alla presenza di rappresentanti ENAV e AdB, di taluni beni non pit
strumentali alle finalita istituzionali di ENAY e diversi dagli AVL, in esito a tali attivita indi procedendosi ad
una legittima finalizzazione della presa in consegna. Cid con introduzione negli atti formali di opportune
cautele visto il pessimo stato e condizione delia pit parte dei beni dei quali si prevede, al netto di un utilizzo
pro-tempore, la successiva demolizione, in linea con le previsioni di Masterplan e, comungue, senza
acquiescenza rispetto alla materia dedotta nel contenzioso succitato per cui si proseguira nella diligente
argomentazione delle posizioni a tutela della piena legittimitd dell'iter e della posizione di AdB, viste le
peculiarita delle infrastrutture ENAV presso lo scalo; cid altresi nell'interesse alla sicurezza delle operazioni
aeroportuali senza soluzione di continuita. £ stata formalizzata nel febbraio 2022, da parte degl aeroporti
italiani, unapposita istanza ad ENAC nell'ambito della quale viene evidenziato lo stato dj obsolescenza della
maggior parte di tali cespiti, la carenza di manutenzione specifica e stigmatizzato il problema futuro di una
gestione necessariamente condivisa — Aeroporti/ENAV — degli implanti AVL, nonché le potenziali ricadute
negative tariffarie per utenza e gestori, in ragione della permanenza delje tariffe richieste da ENAV che
andrebbero a sommarsi, indebitamente, ai diritti aeroportuali di relativa spettanza dei gestori.

lla data di redazione della presente Relazione non visono aggiornamenti ulteriori da rendere.
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6 IL CONTENZIOSO

Nel presente paragrafo vengono citati i principali — fondamentalmente in termin economici — contenziosi
efo quelli che hanno avuto i pit rilevanti svilupp giudiziali efo extragiudiziali, senza dunque pretesa di
esaustivita rispetto a tutte le posizioni per le quali sono state appostate specifiche somme nell'ambito del
fondo rischi contenziosi.

6.1 Fondo Antincendi

Per quanto concerne il tema della contribuzione al Fondo istituito dalla Finanziaria 2007 al fine di ridurre il
costo a carico dello Stato per I'organizzazione e l'espletamento del servizio antincendio presso gli aeroporti
italiani, la Societa Capogruppo ha promosso, nel 2012, una specifica azione giudiziale innanzi il Tribunale
Civile di Roma, chiedendo sostanzialmente al Giudice di accertare € dichiarare la cessazione dell'obhligo
contributivo a seguito del cambiamento delle finalita di predetto Fondo, ossia a decorrere gal 1°gennaio
2009. Da tale data, difatti, le risorse afferenti al Fondo in parola sono state destinate a provvedere a generiche
esigenze di sOCCOrso pubblico e difesa civile nonché al finanziamento dei rinnovi de! C.C.N.L. dei VV.F.

Nelle more del procedimento civile, il quale si & protratto per innumerevoli anni con una serie di
avvicendamenti di differenti giudici incaricati e rinvii, si & affermata una consolidata giurisprudenza (ex pluris
CTP Roma n. 10137/51/2014 — passata in giudicato - e CTP Roma n. 2517/2019) suggellata dalla pronuncia
della Cassazione a Sezioni Unite del primo febbraio 2019, n. 3162 e, da ultimo, dalla Commissione Tributaria
Regionale Lazio . 7164/2019, che ha affermato: i} la natura di tributo di scopo della contribuzione al Fondo
Antincendi, i) la conseguente competenza del giudice tributario, iii} la non doverositd di tale tributo a
decorrere dal 2009, a causa de! venir meno dell'originario scopo legislativo, nelle more di una disposizione

giuridica legittima.

in costanza della suddetta causa civile, promossa dalla Societa, innanzi il Tribunale di Roma, le
Amministrazioni hanno, tuttavia, notificato, in data 16 gennaio 2015, un decreto ingiuntivo relativo alle
presunte quote di contribuzione al Fondo Antincendi per gli anni 2007, 2008, 2009 & 2010. Il decreto in parola,
affetto da evidenti errori materiali e formali, & stato prontamente opposto, richiedendo Iannullamento del
medesimo o, in via subordinata, di dichiarare la continenza e di ordinare la riassunzione della causa innanzi
al Tribunale di Roma. In data 20 dicembre 2017, il Tribunale di Bologna emetteva un’ordinanza. di
incompetenza, dichiarando la Commissione tributaria quale giudice competente, con cui annullava il Decreto
Ingiuntivo n. 20278/14. inaspettatamente ed incomprensibilmente, in data 24 maggio 2018, I'Avvocatura
distrettuale dello Stato ha notificato apposito atto di appello avverso I'ordinanza del Tribunale di Bologna del

20 dicembre 2017.

La Societd si @ quindi costituita nel giudizio (RG n. 2020/18), facendo valere tutte le proprie difese ed
invocando, in via preliminare, 1a palese incompetenza della Corte di Bologna. L'appelio proposto & stato
definitivamente rigettato, in quanto dichiarato inammissibile dalla Corte di Appello di Bologna con
ordinanza n. 1718/19. Detta ordinanza & passata in giudicato in data 28 ottobre 2019, ponendo
definitivamente fine al contenzioso promosso dalle Amministrazioni, le quali sono, altresi, state condannate

a rifondere integralmente AdB delle spese giudiziali sostenute.

Successivamente, nel mese di ottobre 2020, si era svolta, innanzi il Tribunale Civile di Roma, la fase di
precisazione delle conclusioni. In data 27 dicembre 2021 era stata depositata una motivata istanza di prelievo
da ultimo, in data 2 febbraio 2022, si era formulata anche un’apposita richiesta al Presidente di sezione del
Tribunale di Roma che aveva prontamente assicurato, in data 4 febbraio 2022, una celere definizione della
controversia. Finalmente, in data 8 febbraio 2022, il Tribunale di Roma ha emesso la sentenza n. 201272022,
acclarando giurisdizione del giudice tributario.
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La Societa, al fine di ottenere un diretto riconoscimento dei principi statuiti in maniera univoca dalla Corte di
Cassazione e dalla CTP Roma, ha proceduto, nel dicembre 2022, a riassumere innanzi il giudice tributario i
giudizi pendenti innanzi il Tribunale di Roma (RG n. 22375/12).

Indata 17 aprile 2023, la CTP di Roma ha respinto il ricorso di AdB, discostandosi in modo radicale da tutti |
precedenti in materia. AdB ha, dunque, impugnato presso la Corte di Giustizia Tributaria di secondo grado
(procedimento RGR n. 5921/2023) la sentenza di primo grado n. 5768/2023 emessa dalla Corte di Giustizia
Tributaria di Primo Grado di Roma, Sezione 4. In questa sede, svolgera ogni e pil ampia difesa, anche tenuto
conto delle questioni demandate al Giudice Tributario, dall’uitima pronuncia della Cassazione n.990/2024 del
10 gennaio 2024, riproponendo un’apposita questione di legittimita costituzionale tenuto conto del vincolo
di destinazione ricoriférmato anche, da ultimo, riella recente pronuncia délla Supréma Corta e 14 distérsicrie
dalla destinazione vincolata suindicata aperata della “Novella 2009” della legge che istitul il e.d. “Fondo
Antincendio”,

Nonostante la complessita e gii ultimi inaspettati e sfavorevoli pronunciamenti, sulla scorta del parere dei
legali incaricati a supporto dell'immutata ilegittimitd, di rilievo anche costituzionale, determinata dalla
violazione ex lege del vincolo di destinazione, si continueranno altresi a ricercare possibili soluzioni
transattive dell'intera vertenza a livello nazionale ed a promuovere, in tutte le sedi competenti, ogni tentative
per 'abrogazione della norma del 2009 e I'emanazione di un dispositivo legittimo a favore dei contribuenti
{ie gestori aeroportuali) e dei destinatari {Corpo Nazionale VV.F. per la gestione delle attivita antincendi negli

ambiti locali def siti aeroportuali).

6.2 Contenzioso doganale FFM

In data 20 aprile 2021 V' Ufficio delle Dogane di Bologna ha notificato alla controllata FFM 'avviso di rettifica
di alcuni accertamenti di dichiarazione doganale, a seguito di controlli successivi ad alcune operazioni di
importazione effettuate nel 2020, per conto di importatori terzi, di dispositivi di protezione individuale
nelfambito del’'emergenza Covid-19 e destinati anche alle aziende sanitarie dell’Emilia-Romagna
committenti. Non ritenendo le Dogane sussistenti, nelle fattispecie, i presupposti per franchigia di dazi
all'importazione ed esenzione dall'imposta sul valore aggiunto all'importazione, i detti avvisi contenevano
per FFM linvito a corrispondere nel termine di 10 giorni i maggiori dazi e IVA, unitamente agli interessi di
mora, per circa Euro 4,3 milioni. | predetti avvisi individuavano come soggetto obbligato al pagamento FFM
(spedizioniere dichiarante in rappresentanza indiretta) e, in solido, gli importatori (persone giuridiche e

fisicha).
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FEM ritiene di avere sempre operato nella massima correttezza e legalita e, in particolare, nelle fasi piu
critiche della diffusione della pandemia, quale operatore del settore cargo, si & attivata e prodigata a seguito
delle richieste e sollecitazioni e dei contatti degli Enti regionali e locali compiendo i massimi sforzi operativi
e gestionali per fornire assistenza ai voli cargo straordinari che importavano nel nostro Paese i presidi sanitari
fortemente ricercati dalle aziende ospedaliere e sanitarie del territorio. Le operazioni curate dalla controllata
sono ayvenute nel pieno rispetto delle procedure e delle normative, per quanto di responsabilita della
medesima, e respinge quindi fortemente le pretese dell’amministrazione doganale, Di conseguenza, FFM ha
conferito mandato difensivo a legali specialisti in materia ed ha proposto impugnativa avverso i predettiavvisi
nel termine di legge di 60 giorni dalla notifica, cid al fine di proporre ogni consentita difesa, in considerazione
dell’assoluta estraneitd al contestato mancato rispetto, da parte dell'importatore & con azione successiva
allimportazione ed in nessun modo verificabile da FFM all’atto delle operazioni a propria cura svolte, della
destinazione dei beni e, quindi, delle condizioni tutte legittimanti la predetta esenzione. Sono state altresi
proposte istanze di sospensiva neil’ambito delie impugnative proposte. In particolare, a seguito della
presentazione dell'istanza ex art. 45 CpU all’Agenzia delle Dogane di Bologna per la sospensione dei verbali
di accertamento notificati, FFM ha ottenuto un provvedimento sospensivo, subordinato all’emissione di una
fideiussione bancaria od assicurativa ad idonea garanzia.

FFM ha dunque proceduto alla ricerca di un’adeguata garanzia, fino alla finalizzazione nel mese di ottobre
2021 con primaria compagnia assicurativa nazionale secondo le condizioni ed i termini prescritti dail’Agenzia
delle Dogane. Tale garanzia ha previsto I'atto di co-obbligazione da parte della Capogruppo. Nel frattempo,
& stato radicato anche il procedimento giudiziale tributario innanzi la Commissione Tributaria Provinciale di
Bologna; all’esito dell’udienza del 13 ottobre 2021, Yistanza cautelare presentata da FEM & stata rigettata. Si
tratta di circostanza che in ogni caso non influisce sulle valutazioni circa le probabilitd di soccombenza nel
giudizio di merito,.che prosegue, restando la Societa in attesa della fissazione delia relativa udienza di
trattazione.

A seguito della presentazione da parte della Societd di ulteriore motivata istanza corredata da un’appendice
alla polizza fideiussoria stipulata, invariato Iimporto complessivo garantito, I’Agenzia delle Dogane di
Bologna ha disposto la definitiva sospensione dell’esecutivita dei provwedimenti.

Il 6 luglio 2022 si &, pertanto, svolta 'udienza di merito del procedimento radicato presso la CTP di Bologna.
Con sentenze depositate in data 19 luglio, 1a CTP ha accolto solo parzialmente i ricorsi di FFM. In particolare
il Collegio ha aderito alla tesi per la quale I''VA sulle importazioni successive al 19 maggio 2021 non & dovuta,
riducendo cosl 'ammontare delle somme richieste dall'agenzia delle entrate di 0,8 milioni di Euro, non
accogliendo gii altri motivi di impugnazione. Nel novembre 2022 FFM ha proposto appello innanzi la CTR
Emilia-Romagna avverso le sentenze del luglio 2022, ulteriormente sostenendo le ragioni ampie in diritto gia
proposte a tutela di FFM.

All'esito di una procedura di revisione, I'Ufficio delle Dogane, ha peraltro ri-notificato alla Societa,
precedentemente alla pubblicazione, in data 19 luglio 2022, della sentenza della suddetta CTP di Bologna, i
verbali di accertamento oggetto dell'impugnazione con una parziale modifica degli importi. Tali verbali sono
soggetti al disposto direttamente esecutivo della menzionata pronuncia della CTP per guanto rileva la
rettifica dellIVA erroneamente richiesta. FFM al riguardo ha proposio appositi ricorsi per la relativa
sospensiva ex art. 45 CDU. Inoltre, & stata emessa apposita fideiussione a garanzia, per I'importo di 278 mila
Euro, per ottenere la sospensione dell esecutivita. FFM procedera, in tutti casi, a reiterare le argomentazioni
volte ad ottenere I'integrale annullamento degli avvisi di accertamento in tutte le sedi e gradi di riferimento

ed altres! la revisione degli importi oggetto delle fidejussioni prestate in conformita ai disposti delle sentenze

emesse.
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Nelle more delle decisioni in sede di appello, infine, la Societa, per la piena ed ampia tutela della propria
posizione ha incaricato i propri legali, su mandato dei proprio Consiglio di Amministrazione, di intraprendere
anche un’azione cautelare avverso Fimportatore, il quale si ritiene eventuale responsabile diretto degli
addebiti mossi dall’ADM verso FFM nei contenziosi innanzi la Corte di giustizia tributaria. £ in corso, di
conseguenza, una procedura di sequestro conservativo, la cuj prima udienza & stata fissata in data 4 aprile
2024,

La societa, sulla scorta del parere dei legali incaricati, valutato il dossier documentale inerente alla posizione
e la giurisprudenza in materia ed anche alla luce della sentenza dij primo grado, conferma di ritenere possibile
ma non prababile la soccombenza.

6.3 Ricorso tributario avverse I'Agenzia delle Entrate — Ufficio provinciale del Territorio

In data 28 novembre 2018, il Comune di Bologna ha notificato alla Capogruppo per la prima volta un invito a
riconsiderare il classamento catastale di alcuni immobili (procedura ex L.311/2004) insistenti sul sedime
seroportuale, sulla scorta di un asserito orientamento giurisprudenziale che ne avrebbe determinato una
diversa qualifica. Tale invito & stato poi reiterato, con modifica anche del relativo perimetro di accertamento,
in data 10 febbraio 2020, comportando, in taluni casi, I'imposizione ex novo e retroattiva dell’imposta IMU,

Y

La Capogruppo si & sempre opposta a tali richieste in via stragiudiziale nell'ambito del procedimento
amministrativo istruito e con la presentazione, nel luglio 2021, di un‘istanza in autotutela rivolta ad Agenzia
dellEntrate — Ufficio Provinciale del Territorio e Comune di Bologna, contestandone il fondamento
applicativo ed evidenziando come I'accatastamento dei beni in oggetto fosse avvenuto ab origine, nel 2007,
in cooﬁéinamento e secondo le direttive e linterpretazione autentica della normativa di riferimento da parte
della medesima Agenzia del Territorio locale. Tale primo accatastamento era stato eseguito, difatti, di
concerto coh I'Ente competente ed in conformita alle disposizioni della Legge 262/2006 e delle circolari 4/T
2006 e 4/T 2007, tutt'ora valide ed immutate, senza nemmeno che si potesse far rilevare la sussistenza di
variazioni edilizie od altri elementi di difformit3 sopravvenuti, nan conoscibili dal 2007 ad Oggi.

Nel corso del secondo semestre 2021 e nej primi mesi del corrente 2022 si , quindi, addivenuti al’avvio della
fase conclusiva di tale procedimento, nonché definitoria, mediante possibile proposta di accertamento con
adesione nei confronti del Comune di Bologna in ambito IMU, a seguito del provvedimento di attribuzione
catastale d'ufficio, ex L.311/04, dei predetti beni, come da comunicazione del 13 dicembre 2021 ad opera
dell'Agenzia delle Entrate — Direzione Provinciale di Bolagna - Ufficio Provinciale del Territorio Area Servizi
Catastali e Cartografici.

Si &, pertanto, deliberato a livello di Gruppo di presentare una proposta di definizione con adesione, con
limitate ed argomentate concessioni nell'interesse aziendale a senza applicazione delle sanzioni richieste dal
Comune di Bologna, alla iuce di quanto stabilito dalla Legge 212/2000 (Statuto del Contribuente), stante il
legittimo affidamento delle Society del Gruppo. La proposta di adesione volontaria non costituisce
acquiescenza, ma si motiva al solo fine di definire if periodo impositivo 2015-2020, senza dover impugnare i
singoli atti di accertamento annuali e per evitare un contenzioso fiscale la cui prosecuzione sarebbe, in
qualunque caso, eccessivamente onerosa ed antieconomica,

La posizione si e definitivamente perfezionata con la sottoscrizione dell'atto di adesione e con il versamento
da parte di AdB e TAG di complessivi 152 mila Euro a titolo di imposta IMU, nel mese di aprile 2022, con
richiesta di esclusione deile sanzioni amministrative.
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Si &, al contempo, difatti, notificato, in data 9 febbraio 2022, un apposito ricorso tributario avverso |'Agenzia
del Territorio e delle Entrate per impugnare Vatto di classamento di imperio del 13 dicembre 2021, di cui si
contestano radicalmente presupposti e motivazioni — assenti. In data 18 maggio 2022, precisamente, il
ricorso & stato depositato presso la Commissione Tributaria Provinciale di Bologna al fine del radicamento
del relativo contenzioso, a seguito della notifica del diniego del tentativo di mediazione, pervenuta assieme
a bozza delle controdeduzioni di controparte. In data 3 giugno 2022, indi, VAgenzia delle Entrate — Direzione
Provinciale di Bologna, Ufficio del Territorio ha depositato le Controdeduzioni al Ricorso. | difensori della
Capogruppo hanno depositato opportune repliche alle controdeduzioni dell’Ufficio al fine di ulteriormente
illustrare e rimarcare quanto gia argomentato nel ricorso introduttivo.

L'udiéniza di trattazioné nél riérito, innanzi la Commissione Tributaria comipetente §i & ténuta in data 7 marzo
2023, il cui esito & stato favorevole, avendo, la Corte di Giustizia Tributaria di primo grado di Bologna - con
sentenza n.123/2023 depositata il 13 marzo 2023 - accolto in toto le ragioni del Gruppo, pronunciandosi -
disattesa ogni contraria eccezione - per I'annullamento dell’atto impugnato € com pensando le spese.

In data 11 ottobre 2023 I'Agenzia delle Entrate — Direzione Provinciale di Bologna, Ufficio del Territorio ha
tuttavia presentato appello impugnando Vesito della sentenza favorevole emessa dalla Corte di Giustizia
Tributaria di primo grado. | Difensori della Capogruppo provvederanno a presentare le opportune
controdeduzioni entro i termini di legge ulteriormente evidenziando le argomentaziohi a sostegno delle
posizioni della medesima Capogruppo.

La linea processuale seguita e le argomentazioni presentate sono state attuate e ribadite anche per
I'opposizione giudiziale di un ulteriore analogo atto di classamenio notificato dall’Agenzia delle Entrate
Direzione Provinciale di Bologna - Ufficio Provinciale del Territorio Area Servizi Catastali e Cartografici.

[i Gruppo, sina a che il contenzioso catastale proseguira, senza un giudicato definitivo, provvedera a
corrispondere le imposte IMU di competenza per poi fare valere, nei termini di legge, le eventuali richieste
di rimborso di quanto versato.

6.4 Revocatoria Alitalia

La Societd ha ricevuto, ad inizio maggio 2020, notifica dell’azione revocatoria proposta dal Commissario
straordinario di ALITALIA SAl in a.s.. Si tratta di una revocatoria fallimentare dell'importo di 2,01 milioni di
Euro {al lordo dell’addizionale ai diritti di imbarco gid versata agli Enti beneficiari) ovvero dei pagamenti
effettuati dalla compagnia aerea nel cd. “periodo sospetto” (segnatamente 1° novembre 2016-1° maggio
2017), ovvero 6 mesi prima della dichiarazione di insolvenza, da cui & scaturita l'ammissione
alfamministrazione straordinaria.

La Societd, si & costituita in giudizio, contestando fermamente it fondamento giuridico e stigmatizzando la
tempistica di una tale azione ed adottera le appropriate misure di difesa giudiziale, onde efficacemente
opporsi all’azione. La prima udienza, del relativo procedimento, si & regolarmente tenuta il 24 febbraio 2021
ed all'esito della stessa il giudizio & stato rinviato all'udienza del’11 novembre 2021. In tale udienza, sono
state ammesse diverse prove testimoniali, alcune delle quali sono siate gia escusse, mentre per Faudizione
di alcuni testi il Giudice ha rinviato all’'udienza del 23 novembre 2022.

successivamente la causa & stata rinviata all'udienza del 24 ottobre 2024 per la discussione,

| legali cui & affidato il mandato ritengono possibile, ma non probabile la soccombenza, alla luce degli

elementi e documenti gia giudizialmente prodotti.
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6.5 Azione avanti 'AGA proposto in relazione al Decreto 3 aprile 2020 in materia di beni Enav,
tra cui gli impianti “AVL”

La Capogruppo ha provveduto a notificare in data 27 gennaio 2021 un ricorso al TAR Emilia-Romagna per
Fannullamento del Decreto 3 aprile 2020, adottato dal Direttore Generale del Dipartimento delle Finanze del
Ministero dell’'Economia e delte Finanze di concerto con il Capo del Dipartimento per i traspotti, la
navigazione, gli affari generali ed il personale del Ministero delle Infrastrutture e dai Trasporti, pubblicato in
G.U.R.l. - Serie Generale n. 297 del 30 novembre 2020 e avente ad oggetto: “Retrocessione al demanio dello
Stato dei beni non pili strumentali alle finalita istituzionaii di ENAV e successiva riassegnazione ad ENAC, ai
sensi del combinato disposto degli articoli 692 e 693 del Codice della Navigazione, per il successivo
affidamento in concessione al gestore aeroportuale”; nonché della nota ENAC prot. n. 114427 del 7 ottobre
2019 e di ogni atto presupposto, consequenziale e/o connesso al sopra richiamato decreto interministeriale.
Il ricorso & stato iscritto a ruolo ed ha assunto n. RG,. 98/2021.Nelle more del contenzioso amministrativo, le
Societa di gestione, di concerto con ENAC, ed in contradditorio con ENAV, hanno condotto una ricognizione
dei beni e degli impianti aeroportuali oggetto di retrocessione. Provvedendo alla consegna di una serie dj
manufatti, differenti dai ben AVL, insistenti sul sedime, con eventuale utilizzo pro-tempore da parie di AdB
per motivi operativi urgenti, ma destinati alla riduzione in pristino, conformemente al piano dj sviluppo
aeroportuale, senza che la consegna dei medesimi beni, mediante verbale dj consegna trilaterale ed
assegnazione ad ENAC prima della contestuale consegna ad AdB rappresenti acquiescenza, rispetto ai diritti
fatti valere con i contenziosiin corso. £’ stata formalizzata nel febbraio 2022, da parte degli aeroporti italia ni,
un’apposita istanza ad ENAC nell'ambito della quale viene evidenziato lo stato di obsolescenza della maggior
parte di tali cespiti, la carenza di manutenzione specifica e stigmatizzato il problema futuro di una gestione
necessariamente condivisa — Aeroporti/ENAV — degli impianti AVL, nonché le potenziali ricadute hegative
tariffarie per utenza e gestori, in ragione della permanenza delle tariffe richieste da ENAV che andrebbero a
sommarsi, indebitamente, ai dirittl aeroportuali di relativa spettanza dei gestori.

ENAC con una nota del 27 novembre 2021 indirizzata a ENAV e per conoscenza agli scali italiani coinvolti, ha
attestato il quasi completamento della c.d. Fase 1, richiedendo per 'avvio della c.d. Fase 2, di attuazione del
provvedimento di retrocessione, i} la trasmissione da parte di ENAV della documentazione tecnica necessaria
per la definizione dello stato di efficienza degli impianti AVL da transitare, i) la valutazione delle possibilita
dell'integrale transito delle cabine elettriche di alimentazione di suddetti impianti. A quanto & dato
canoscere, ENAV, solo a fine marzo 2022 ha iniziato a dare alcuni riscontri in merito alle richieste formulate
da ENAC e propedeutiche alla menzionata Fase 2. || rischio connesso a questo contenzioso & essenzialmente
riconducibile alla presa in carico dj impianti che non siano perfettamente funzionali ed in buono stato
manutentivo ed, inoltre, all'effettiva capacita del sistema tariffario di femunerare a pieno i maggiori costi e
investimenti connessi ai medesimi impianti AVL,

Il 28 settembre 2022, il Tribunale Amministrativo per la Sicilia, sez CT, su ricorso di SAC ha emanato un
importante precedente (n. 02553/2022 reg.prov.coll. n. 00229/2021 reg.ric.), nel quale viene statuita
Iillegittimita del contraddittorio {in quanto non debitamente coinvolti i gestori aeroportuali) presupposto del
decreto di retrocessione degli impianti luminosi aeroportuali ed annullato la relativa parte del decreto
interministeriale del 3 aprile 2020.
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6.6 Contratto d'appalto — risoluzione in danno

In relazione al contratto d'appalto per tavori di riconfigurazione Area Security € Controllo Passaporti
dell Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna veniva, per le ragioni gia illustrate nel Bilancio 2022, disposta,
in data 16 giugno 2022, su proposta del RUP, la risoluzione contrattuale in danno per grave ritardo ascrivibile
all Appaltatore; cid ai sensi e per gli effetti dellart.108 del D.Lgs 50/2016. Cio di seguito redigendosi, in
contraddittorio, lo stato di consistenza successivo alla summenzionata risoluzione contrattuale e, quindi
redigendosila contability di commessa a cura del DL incaricato.

Indi, in data 1° luglio 2022 I’Appaltatore avanzava talune richieste di compenso ed altres) istanze risarcitorie,
attivandosi, di seguito alla risoluzione contrattuale in danno, procedimento istruttorio per una valutazione
delle stesse a! riguardo acquisendosi a cura del RUP la relazione riservata del Direttore Lavori dalla quale si
evince, pur con riserva di approfondimento a cura del RUP e di formulazione dello stesso di una proposta al
riguardo, una sostanziale e pressoché totale inadeguata motivazione delle pretese di controparte e la
sostanziale inconsistenza e, quindi, il rigetio delle medesime (assommanti complessivamente a circa 2,18

milioni di Euro).

Al riguardo si informa dell’avvio delie azioni per escussione delle garanzie a manidella Committente ed altresi
dell’avvio di contenzioso da parte dell’ Appaltatore con notifica di atto di citazione per il risarcimento dei
danni assertivamente causati a seguito della predetta risoluzione contrattuale. Allo stato il Tribunale di
Bologna ha gia emesso due ingiunzioni giudiziali di pagamento rispettivamente per la restituzione delle
anticipazioni ricevute e per Fescussione della garanzia definitiva. Entrambe le ingiunzioni sono state opposte.

La Capogruppo, riguardo il contenzioso principale attivato dallappaltatore con citazione avanti il Tribunale
di Bologna (RG 10935/2022) tramite i propri legali, ha predisposto comparsa di costituzione con chiamata in
causa di Progettista e Direzione dei lavori. All'udienza del 20 settembre, preso atto dellimpossibilita di
giungere ad una composizione amichevole della controversia, il Giudice si & riservato sulle molteplici istanze

delle parti.

A dicembre 2023, CLP Costruzioni ha notificato un ulteriore atto di citazione in relazione ad un diverso
appalto avente ad oggetto la “Realizzazione di una tettoiain carpenteria metallica presso il piazzale Terminal
Cargo”, con connotazioni e valori del tutto differenti e ben inferiori rispetto al contenzioso dianzi citato. La
prima udienza risulta attualmente fissata per il 22 maggio 2024 e la posizione & in corso di studio e di prima
istruttoria a cura dei tecnici responsabili dell'appalto e dei legali a mandato.

La Capogruppo, con il supporto dei propri legali, valuta il rischio di soccombenza come possibile, ritenendo
invero remota una soccombenza nell’entita di cul al petitum di parte attrice.

6.7 Impugnativa Regolamento ENAC c.d. fuelers — TAR LAZIO

Trattasi di un ricorso all’Autorita Giudiziaria Amministrativa {Tar Lazio) presentato da AdB per
I'annullamento, previa adozione della misura cautelare ex art. 55, comma 10 C.P.A. del Regolamento ENAC
“racante disposizioni sulla costruzione, 'acquisto e la gestione dei depositi carburante avio negh aeroporti
aperti al traffico commerciale affidati in concessione” pubblicato in data 26 maggio 2023 (in seguito

Regolamento).
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I Giudici hanno svolto udienza pubblica il 6 dicembre 2023, per la trattazione nel merito. In data 9 febbraio
2024 & stata, poi, emanata dal TAR Lazio, Sezione terza, la definitiva sentenza dij pieno accoglimento dei
motivi di ricorso presentati da AdB, con annullamento degli atti impugnati, in particolare del nuovo
Regolamento ENAC sulla costruzione e gestione dei depositi ed impianti di carburante neli’ambito dei sedimi
aeroportuali. '

6.8 Contenzioso in materia fondiaria ~ TAR EMILIA ROMAGNA

Trattasi di un ricorso all’Autoritd Giudiziaria Amministrativa presentato dal proprietario di un compendio
immobiliare oggetto di esproprio per ottenere I'annullamento del provvedimento di acquisto a favere di
AdB, asserendo che il risarcimento versato ai sensj e per gli effetti defl’art. 43 del DPR 327/2011, regolante
la materia ratione temporis, non fosse satisfattivo del propri diritti e, dunque, inficiasse di illegittimita il
provvedimento costitutivo della proprieta, e richiedendo in solido il versamento di un indennizzo quantificato
in circa 415 mila Euro, sulla scorta del dispolsto dell’art. 42 bis del medesimo provvedimento. La causa verte
fondamentalmente su di una questione di interpretazione giuridica.

In data 29/12/2023 il TAR Emilia-Romagna, con la sentenza n. 775/2023, ha respinto il ricorso presentato da
parte ri'corrente, acclarando anche un difetto di giurisdizione a favore del Giudice Ordinario e riconoscendo
rifusione delle spese legali a favore di AdB.
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7. PRINCIPALI RISCHI £ INCERTEZZE

Rischi relativi alla pandemia Covid-19

A partire dal 5 maggio 2023, I'OMS ha dichiarato ufficialmente terminata emergenza sanitaria da Covid-19.
Se dal punto di vista sanitario la pandemia non rappresenta pill Una emergenza, gli effetti che essa ha
generato sul settore del trasporto aereo sono stati talmente pervasivi che il sistema aeroportuale ha
continuato a risentirne anche in tempi piu recenti. Tra gli effetti pib rilevanti si segnalano, oltre al
rallentamento nel recupero del traffico, a livello globale, non ancora ai tivelli del 2019, la crescita improvvisa
della domanda a seguito delle riaperture che ha generato importanti pressioni dal punto di vista operativo,
specialmente legate alla necessita di ricostituire un’offerta adeguata, con difficolta nel reperimento di

personale.

secondo le ultime previsioni di ACI World, la completa ripresa del traffico aereo & attesa gia nel 2024 e non
pill nel 2025, in assenza di ulteriori impatti disruptive legati al contesto attuale, arrivando a superare del 6%
i valori del 2019. La ripresa & guidata principalmente dal turismo domestico (previsto in recupero gia dai primi
mesi del 2024) e favorita dalia contrazione dell’inflazione, nonostante Iinstabilith del contesto geopolitico,
oltre alla variabilita di quello macroeconomico che impatta l'anno in corso {Fonte: ACI World, The trusted
sotirce for air travel demand updates — Advisory Bulletin, Febbraio 2024}.

| risultati economici del Gruppo AdB sono condizionati dal traffico aereo che, a sua volta, & condizionato dalla
congiuntura economica, dalle condizioni sanitarie nazionali ed internazionali, dalle condizioni economico-
finanziarie dei singoli vettori e dalle alleanze tra gli stess oltre che dalla concorrenza, su alcune tratte, di

mezzi di trasporto alternativi.

Tali fattori — a seconda di quelia che sard la loro esatta evoluzione, in concreto — potranno comportare effetti
sulie performance di lungo termine, determinando cos revisioni delle potitiche di sviluppo del Gruppo &,
tenuto conto della pervasivita e delle incertezze derivanti dallevoluzione della pandemia, tutti i rischi di
seguito riportati possono risentire di queste tematiche.

il rischio liquidita, in un contesto di crisi cosi accentuata e prolungata e tenuto conto dei rilevanti impegni di
sviluppo infrastrutturale, potrebbe concretizzarsi nella difficolta ad ottenere finanziamenti nella giusta
tempistica ed economicita per coprire il fabbisogno determinato dal piano interventi. Il Gruppo ha affrontato
tale rischio da un lato rivedendo in chiave strategica e in confronto con ENAC il piano investimenti con
individuazione di nuove priorita e fasi implementative alla base del Contratic di Programma 2023-2026 e
dalialtro sattoscrivendo nuovi finanziamenti, da ultimo, a dicembre 2021, con BEI {Banca Europea degli
Investimenti) fino ad un importo massimo di 90 milioni di Euro. Grazie a gueste nuove fonti, alle disponibilita
di conto corrente e alla linea di credito ulteriore di 5 milioni di Euro il Gruppo ritiene di essersi dotato di una
flessibilita finanziaria allineata agli avanzamenti del piano di sviluppo infrastrutturale ed ail’effettivo
fabbisogno finanziario. Relativamente ai covenant dei contratti di finanziamento in essere il Gruppo &

adempiente rispetto agli impegni contrattuali.

Quanto al rischio di tasso di interesse tenuto conto dei finanziamenti in essere, il Gruppo ha cercato di gestire
il rischio con fa stipula di mutui sia a tasso fisso che a tasso variabile. Il contratto di finanziamento BEl, non
ancora utilizzato alla data del 31 dicembre 2023, consente la scelta tra tasso fisso e tasso variabile, il cui
importo sara in entrambi i casi determinato da BE! in relazione al momento della richiesta di finanziamento
e alle condizioni complessive di erogazione e restituzione.

Societd Aeroporta Guglielmo Bologna 5.p.A.



Per quanto attiene al rischio di credito, al 31 dicembre 2023 il Gruppo presenta un grado di concentrazione
del credito vantato nei confronti dei primi dieci clienti pari al 51% (30% al 31 dicembre 2022). In generale, il
rischio di credito & affrontato implementando specifiche procedure e strument; di controllo e gestione del
credito verso clienti oltre che attraverso un congruo accantonamento al fondo svalutazione crediti tenendo
conto del maggior rischio collegato alla crisi in atto, secondo principi di prudenza e in coerenza con i principi
contabili IFRS 15 e IFRS 9 che rafforzano Fapproccio di analisi ex-gnte, piuttosto che di recupero del credito
gia sorto, nei processi di valutazione del rischio di credito.

Le politiche commerciali poste in essere dal Gruppo, con l'obiettivo di limitare I'esposizione, prevedono:

- ftichiesta di pagamenti immediati per le transazioni effettuate con i consumatori finali o con
controparti occasionali (i.e. parcheggi):

- richiesta di pagamenti anticipati ai vettori occasionali o senza un adeguato profilo di credito 0 5enza
garanzie collaterali; :

- richiesta di garanzia fidejussoria ai clienti subconcessionari.

Con riferimento alle informazioni richieste dall’art.2428, ¢.2, n.6 bis si segnala che visti i criteri che guidano
la sceita degli investimenti quali:

- la minimizzazione del rischio rispetio alla restituzione del capitale investito;

- ladifferenziazione degli Istituti di Credito;

- la durata temporale normalmente inferlore a due anni;

- il rendimento offerto,
ilGruppo ritiene limitati i rischi finanziari intendendo con questi, i rischi di variazione divalore degli strumenti
finanziari,

Per quanto riguarda il rischio di cambio il Gruppo non ne & soggetto in quanto non intrattiene rapporti in
valuta,

Rischi derivanti dal conflitto in Ucraina e in Medio-Oriente

ll Gruppo & esposto al rischio della perdita dei volumi di traffico verso i paesi dell’Est Europa per effetto del
conflitto tra Russia e Ucraina tuttora in corso. Sono quindi possibili conseguenze negative sulla ripresa dej
volumi di traffico nelfarea, che perd sono gia inclusi sia a livello consuntivo che nei forecast relativi
allimpairment e non sono significativi. Attualmente il Gruppo, nelle proptie stime, non ipotizza la ripresa del
traffico da/verso Russia e Ucraina nel breve termine,

Cid nonostante tale conflitto potrebbe influenzare hegativamente la fiducia dei consumatori, la propensione
al viaggio ed in generale la ripresa economica, anche al di fuori dell'Europa orientale. Il conflitto in Ucraina
potrebbe ulteriormente acuire la crescita dej prezzi delie materie prime, con impatto sui costi per utenze e
sugli approvvigionamenti di alcuni materiali. Inoltre il rischio Cyber Security risulta ulteriormente acuito da
una fase di conflitto a livello internazionale, in particolare per le infrastrutture critiche come gli aeroporti. 1|
Gruppo prosegue pertanto il monitoraggio delle evoluzioni del conflitto per lidentificazione degli eventuali
ulteriori rischi e impatti sul business.

A quanto sopra si & aggiunto recentemente il conflitto in Medio-Oriente che acuisce le criticita aumentando
le incertezze del contesto geopolitico mondiale.
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Rischio di attacco cyber ai sistemi informatici ed all'infrastruttura tecnologica

Il contesto globale attuale & ormai caratterizzato dalla pervasivita di sistemi informatici allinterno delle
strutture organizzative. In una situazione mutevole di rapporti geopolitici, acutizzata dai recenti conflitti in
Ucraina e Medic-Oriente, la crescente capacitd da parte di hacker organizzati di attaccare e penetrare i
sistemi informativi e tecnologici delle aziende, la predisposizione ad attacchi cyber sempre piu aggressiviein
considerevole aumento, richiedono di porre progressivamente pili attenzione alla creazione di un sistema di
cyber-sicurezza a tutela dei dati di persone e imprese.

Il Gruppo ha, alia luce di quanto sopra, posto in essere azioni cicliche e continuative a proiezione dei sistemi
aeroportuali, al fine di ridurre il rischio di temporanee interruzioni {con conseguent! potenziali disservizi) e di
esposizione al furto di dati. Tra le attivita in corso si segnalano, oltre al costante aggiornamento del software
e I'installazione di nuovi sistemi antivirus, lo svolgimento di audit periodici {ai sensi della certificazione 1SO
27001) e di vulnerabifity assessment a cadenza mensile, esecuzione di penetration test annuali e la
formazione/sensibilizzazione continua dei dipendenti sul tema cyber-security. Il Gruppo ha inolire in essere
un Piano pluriennale di Cyber Security Governance, oltre a procedure di IT continuity e disaster recovery.

Rischi di interruzione delloperativita aeroportuale a causa di incidenti, danni ad aeromobilie dotazioni
aeroportuali a causa di eventi meteorologici intensi ed imprevisti

Come causa diretta del cambiamento climatico, nel corso degli ultim tempi si sono verificati eventi
atmosferici ,partlco|a-rmente‘i.n.tensi'e. non.previsti (forti precipitazioni ad alta intensita, grandinate, ondate di
calore). Alcuni di guesti eventi meteorologici avversi potrebbero causare problemi operativi, oftre ad un
elevato rischio di danni ad aeromobili ed attrezzature/mezzi operativi. Il Gruppo risulta quindi esposto al
rischio di-danneggiamento delle infrastrutture e delle dotazioni aeroportuali, oltreché disservizi ed impatti
sull'utenza aeroportuale, nonostante siano gia attive azioni di risposta immediata come il Piano Sgombero
Neve e sistemi di teleallertamento.

| possibili impatti derivanti dal’accadimento di uno di questi eventi sulle attivita aeroportuali non risultano
essere ad oggi puntualmente valutabili. 1l Gruppo, tuttavia, ha avviato la pianificazione di analisi di
vulnerability ai cambiamenti climatici che prevedranno: (i) valutazione dei fenomeni climatici e loro
probabilith di accadimento; (i) definizione di specifici piani di contingency ai fini de! contenimento def
possibili danni e disservizi causati da tali eventi climatici.

L'ESMA nel Public Statement del 25 ottobre 2023 ha raccomandato alle societa emitienti di considerare i
temi legati al cambiamento climatico nella misura in cui I'ampiezza degli effetti di questi temi sia rilevante
per la Societa e, in tal caso, garantire la coerenza informativa tra bilancio finanziario e bilancio di sostenibilita
e illustrare nel bilancio finanziario i tempi e gli impatti finanziari dei piani di transizione e di adattamento pef

far fronte ai rischi legati ai cambiamenti climatici.
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Nella prima parte del 2023 Adb ha affidato alla Fondazione Centro Mediterraneo sui Cambiament Climatici
un‘analisi del rischio relativo ai cambiamenti climatici per I'aeroporto con Iobiettivo di sUpportare
Iidentificazione di strategie di adattamento specifiche per gli asset pili vulnerabili al cambiamento climatico
al fine di renderli pili resilienti. L’analisi, ormai giunta alle fasi finali, & partita dallindividuazione dei seguenti
pericoli climatici cui lo scalo & esposto: temperature (eventi estremi di caldo ed eventi estremi dj freddo),
precipitazioni (eventi estremi di pioggia e di neve) e vento. Successivamente sono stati valutati i fattori di
esposizione ovvero tutti gli elementi infrastrutturali e non delaeroporto che potrebbero essere minacciati
dai pericoli climatici suddetti. Infine, sono stati valutati i fattori di vulnerabilita, ovvero per ognuno dei
suddetti elementi & stata valutata la propensione dell’elemento stesso a essere negativamente impattato daj
cambiamenti climatici. | fattori di rischio (pericolosita, esposizione e vulnerabilitd) sono stati, infine, integrati
per sviluppare una matrice di rischio per ogni pericelo climatico secondo i tre scenari emissivi delineati
dall'IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change (RCP 2.6 scenario a basse emissio ni, RCP 4.5 scenario
intermedio e RCP 8.5- scenario ad alte emissioni),

La matrice di rischio finale riguardante gli eventi estremi di caldo ha evidenziato che il rischio correlato a
questo pericolo climatico si colloca principalmente tra "Medio" e "Alto" per la maggior parte dei campioni
esposti, sia nello scenario intermedio (RCP4.5) sia nello scenario ad elevate emissioni (RCP8.5). Questo
risultato & dovuto alla presenza di notevoli variazioni della pericolosita nel periodo futuro, e dungue a un
aumento significativo della probabilita di occorrenza di tali eventi, in tutti gli scenari climatici considerati. Per
gl altri pericoli climatici il rischio & risultato complessivamente basso anche se & necessario adottare un
approccio prudente nei confronti dei risultati, soprattutto in relazione al pericolo “precipitazioni” soprattutto
alla luce degli eventi alluvionali che hanno colpito la Regione Emilia-Romagna nel maggio del 2023, scaturiti
proprio da eventi estremi di pioggia.

| risultati di quest’analisi consentiranno alla Societa di definire specifiche priorita di intervento su| sistema
aeroportuale in funzione del pericolo climatico e le strategie di adattamento mirate in linea con Ia letteratura
scientifica pil aggiornata e costituiranno quindi il punto di partenza per le successive valutazioni economiche-
finanziarie. In ogni caso, dall’analisi effettuata e dalle valutazioni fatte fin qui si evidenzia che:

- alcuni rilevanti interventi di compensazione ambientale di mitigazione del cambiamento climatico
siano gia presenti nei bilanci e nel piano investimenti della Capogruppo (es. fascia hoscata e altre
opere di compensazione ambientale legate al decreto Via del Masterplan aeroporiuale 2016-2030);

- alcune misure di adattamento siano gia in uso (es. Piano Antineve, Monitoraggio Meteorologico,
Formazione del Personale, Procedure de-icing, ecc);

- gli ulteriori maggiori costi, accantonamenti e/o investimenti che ne dovessero derivare dovrebbero
trovare adeguata copertura nella dinamica tariffaria.

Sulla base di tali considerazioni, ailo stadio attuale, si ritiene che i rischi connessi al c.d. climate change siano
stati adeguatamente apprezzati anche nelfambito del processo di impairment meglio descritto nelle note
illustrative al bilancio.

Rischi relativi all'incidenza dei rapporti con Ryanair sui volumi di traffico

Lattivitad del Gruppo & legata in misura significativa ai rapporti intercorrenti con alcuni tra i principali vettari
che operano presso I'Aeroporto e a quali il Gruppo offre i propri servizi, tra i quali, in particoiare, Ryanair. A
causa della alta incidenza sul volume passeggeri totali dell’Aeroporto del vettore Ryanair, il Gruppo ¢ esposto
al rischio relativo alla contrazione o venir meno delloperativitd del vettore medesimo sullo scalo. Al 31
dicembre 2023, Vincidenza dei passeggeri Ryanair sui volumi di traffico registrati dall’Aeroporto & stata del
53,3%.
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Nel solco della pluriennale intesa di successo AdB e Ryanair hanno consolidato la partnership, avviata nel
2008, con un nuovo accordo di 6 anni siglato a febbraio 2023. particolarmente, AdB e Ryanair hanno
sottoscritto I'intesa, nellambito dei rispettivi obiettivi di sviluppo, al fine di assicurare il mantenimento di
una rete articolata e varia di collegamenti nell'ambito delle aree servite dal vettore ed altresi assicurare uno
sviluppo del network in linea con la capacita ed in coerenza con i progetti di sviluppo infrastrutturale del
Marconi. L'accordo persegue obiettivi di sostenibilita complessiva nel lungo termine e prevede uno schema
di incentivazione collegato alla policy di sviluppo del traffico dell’aeroporto.

Sebbene I"Aeroporta di Bologna rivesta, a giudizio de! Gruppo, una rilevanza strategica per questo vettore,
non & possibile escludere che Ryanair possa decidere di variare le tratte operate, ridurre significativamente
la propria presenza o cessare i voli sull Aeroporto. L'eventuale diminuzione o cessazione dei voli da parie del
predetto vettore, la cessazione o variazione dei collegamenti verso alcune destinazioni contraddistinte da un
elevato traffico di passeggeri, potrebbero avere un impatto negativo, anche significativo, sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Alla luce della recente crisi dellindustria del trasporto aereo reventuale redistribuzione del traffico
passeggeri tra altre compagnie aeree risulta pili complessa e incerta, ferme le proattive iniziative e relazioni
della Capogruppo con tuttigli operatori del settore.

Rischio relativo all'influenza degli incentivi sulla marginalita dei ricavi

La Capogruppo & esposta al rischio della diminuzione della marginalita relativa sui ricavi della Business Unit
Aviation in caso di aumento dei volumi di traffico da parte dei vettori che beneficiano degli incentivi, La
Societd; ne! rispetto della propria Policy di incentivazione finalizzata allo sviluppo del traffico e delle rotte
sull’ Aeroporto, riconosce ad alcuni vettori, sia legacy carrier, sia low cost, incentivi legati al velume di traffico
passeggeri e di nuove rotte. La suddetta Policy prevede che gli incentivi non possano in nessun caso superare
una misura tale per cui non vi sia un prime margine positivo €on riferimento alle attivita di ciascun vetiore;
tuttavia, ove il traffico passeggeri e le rotte operate dai vettori che godono degli incentivi si incrementassero
nel tempo, il margine positivo della Societa potrebbe ridursi proporzionaimente, con un impatto negativo,
anche significativo, sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Rispetto a tale rischio il Gruppo, pur @ fronte di uno scenario di mercato nazionale, in particolare sui
collegamenti domestici, caratterizzato da una presenza crescente del segmento fow cost, & proattivo nello
sviluppo di traffico che generi un contributo marginale positivo.

Diversamente dal rischio di interruzione efo significativa modifica dei volumi dI traffico sviluppati con le
compagnie tow cost, ad oggi ritenuto remoto, i rischi relativi a possibili esiti delle future negoziazioni in
materia di incentivi peggiorativl rispetto alle assunzioni attualmente incluse delle informazioni previsionali
predisposte dal Gruppo, sono state oggetto di apposite sensitivity nellambito del processo di impairment
meglio descritte nelle note illustrative al Bilancio, senza evidenziare indicatori di perdite di valore.

Rischio relativo alla diminuzione della marginalita di ricavi non aviation

A fronte delle revisionate strutture contrattuali conseguenti I'impatto pandemico determinanti una
preponderanza di corrispettivi variabili, n luogo delle precedenti e piti certe strutture con MAG {minimiannui
garantiti) sussiste un rischio di variabilita dei ricavi della Business Unit Non Aviation — negli ambiti retail -
correlato agli andamenti del traffico sullo scalo. Analogamente anche i ricavi da parcheggi risentono del
medesimo profilo di rischio, strettamente dipendente dal traffico passeggeti sul Marconi.

Rispetio a quanto sopra Il Gruppo ritiene tuttavia che le previsioni di ripresa del traffico, corroborate anche
dai dati 2023, determinino un profilo non significativo di tale rischio. :
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Rischi relativi all’attuazione de! Piano degli Interventi

La Capogruppo effettua gli investimenti nell'ambito dell"aeroporto in sua gestione totale sulla base del Piano
degli Interventi approvato dallENAC. Il Pianc degli Interventi & stato predisposto sulla base degli interventi
pianificati nel Master Plan seguendo un criterio di mod ularita il cui driver principale & Fandamento del traffico
aereo. Con provvedimento n. 0100428/P dell‘11 agosto 2022 |'Ente Nazionale per I'Aviazione Civile ha
espresso parere favorevole sul Piano Investimenti presentato da AdB per il periodo quadriennale 2023-2026.

AdB potrebbe incontrare difficoltd nel porre in essere nei tempi previsti gh investimenti stabiliti nel Piano
degli Interventi a causa di eventi imprevedibili, tra cui ad esempio ritardi nell'iter autorizzativo efo
realizzativo delle opere, ritardi nei processi di approvvigionamento in relazione ad alcuni materiali o
componenti, con possibili effetti negativi suil'ammontare delle tariffe applicabili ¢ possibili rischi di penali o
revoca o decadenza dalla Convenzione. La realizzazione degliinterventi previsti potrebbe essere condizionata
dalla non disponibilitd di materie prime o dal loro costo fortemente in aumento. Le recenti tensioni
geopolitiche internazionali hanno infatti determinato un aumento dei prezzi dei beni energetici giunti a livelli
eccezionalmente elevati, a cui si accompagna un generale aumento dell’inflazione. Tali effetti, insieme ad
una incertezza sulla disponibilita delle materie prime, potrebbero determinare criticita
nell’approvvigionamento di alcuni materiali, un aumento dei costi operativi correlati al funzionamento delle
infrastrutture aeroportuali ed un aumento dei costi di realizzazione di alcuni investimenti.

Hl piano investimenti come rimodulato di tempo in tempo, sempre garantendo debita e costante informativa
ad ENAC, sard implementato con risorse finanziarie in gran parte gia disponibili derivanti dal finanziamento
BEI.

Rischilegati alla mancata garanzia del servizio agli utenti da parte di alcuni operatori aeroportuali

Le societa di handling operanti sullo scalo, in risposta ad una crescente ed intensa pressione competitiva e al
fine di garantire la sostenibifita economica delle proprie attivita, hanno posto negli ultimi anni particolare
attenzione al contenimento del costo del lavoro, essendo caratterizzate da un’occupazione di natura labour
intensive, nonché all’efficienza delle proprie operations, anche a discapito deila qualita delle attivita svolte,
Le difficili condizioni di mercato in cui tali soggetti operano sono state poi ulteriormente esacerbate dalla
crisi scoppiata in seguito aila diffusione della pandemia da Covid-19 che ha coinvolto tutto || settore aereop,
rendendo ancor pili precaria una condizione economico-finanziaria gia fragile. Questa situazione potrebhe
pertanto compromettere la qualita e la continuita dei servizi offerti al passeggero dagli handler sullo scalo di
Bologna. La Capogruppo sta operando per definire un contingency plan finalizzato e limitato a garantire una
continuita dei servizi di diretta responsabilita del gestore, anche in caso di difficolta da parte degli operatori
aeroportuali che attualmente li svolgono, che nel 2021 ha preso avvio con I'affidamento a Tag del servizio di
presidio H24 e si & rafforzato con I'internalizzazione del servizio PRM lato air side, precedentemente affidato
ad un handler, a partire dal 1° dicembre 2023,

Rischi relativi al quadro normativo

Il Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bofogna SpA, svolge Ia propria prevalente attivitd quale
concessionario operante in virtl di diritti speciali esclusivi del sedime aeroportuale bolognese ed opera, per
tale principale ragione, in un settore fortemente disciplinato da norme di livello nazionale, sovranazionale e,
pure, internazionale. Eventuali mutamenti dellattuale quadro normativo (e, in particolare, eventuali
mutamenti in materia di rapporti con lo Stato, enti pubblici ed autorita di settore, determinazione dei diritti
aeroportuali e dell’'ammontare dei canoni di concessione, sistema dj tariffazione aeroportuale, assagnazione
degli slots, tutela ambientale ed ingquinamento acustico) potrebbero avere un impatto sullloperativity e sui
risultati economici delia Societd e del Gruppo ad essa facente capo. o
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Rischio relativo alla rilevanza delle attivita immateriali sul totale dell'attivo patrimoniale e del
patrimonio netto del Gruppo

In riferimento al rischio di non recuperabilita del valore di carico dei Diritti di Concessione iscritti tra le attivita
immateriali consclidate, al 31 dicembre 2023 per 225 milioni di Euro, ai sensi dello 1AS 36, il Gruppo ha
effettuato il test di impairment sulle pil recenti proiezioni dei flussi finanziari approvate dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo e basate su assunzioni ritenute ragionevoli e dimostrabili al fine di
rappresentare la migliore stima delle condizioni economiche future che I'attuale situazione di incertezza

consente.
Il test di impairment e le relative sensitivity rispetto alle assunzioni caratterizzate da maggiore aleatorieta

non hanno evidenziato perdite durevoli di valore con riferimento agli importi contabilizzati tra i Diritti di
Concessione al 31 dicembre 2023 e, conseguentemente, Non sono state effettuate svalutazioni di tali attivita

(per approfondimenti si rimanda alla nota 1 —aitivita immateriali).
Sul tema della verificabilita della recuperabilita del valore delle attivity si rimanda anche alla nota 4 — altre

attivita finanziarie non correntie alla nota 8 — crediti commetrciali.

Restrizioni operative ed altri rischi conseguenti al superamento dei limiti di zonizzazione acustica
aeroportuale

Nel 2022 I'impronta acustica LVA & risultata prossima ai limiti di sonizzazione acustica aeroportuale. 1l 13
giugno 2023 AdB, in esito alla riunione in sede ministeriale in materia di operativita volativa notturna, ha
rivisto, a partire dal mese di giugno, le proprie procedure notturne di atterraggio e decollo, progettate e
gestite da ENAV al fine di diminuire gli impatti di sorvolo sulla citty di Bologna. In particolare, nelfa fascia
oraria notturna {23.00-06.00) le procedure operative sia in decolio sia in atterraggio, hanno evitato il sorvolo
dei quartieri cittadini, salvo necessita imprescindibili legate alla sicurezza e sofety delle operazioni,
mantenendo sostanzialmente inalterata la pianificazione dei voli passeggeri e merci dell'intera stagione.
Sono state inoltre confermate, in sede ministeriale, e rese operative dal mese di ottobre ulteriori misure che
consistono nell’utilizzo, da parte degli aeromohili in decollo, di una virata anticipata rispetto alie precedenti
procedure di salita con obiettivo di ridurre ulteriormente il sorvolo delle aree abitate, con importanti
complessivi benefici in termini di impronta acustica.

Nellambito del programma di monitoraggio e gestione dell'impatto acustico, AdB ha predisposto Il calcolo
de! livello di rumore aeroportuale (LVA) riferito alanno 2023, ai sensi della vigente normativa, da cui sono
stati rilevati alcuni superamenti dei limiti acustici previsti dalle mappe di zonizzazione acustica aeroportuale
in corrispondenza di aree ricadenti prevalentemente nel settore Ovest dell'intorno aeroportuale,
caratterizzate da limitata estensione supetrficiale e bassa densitd abitativa. Le medesime rilevazion hanno
altresi verificato il contenimento dei livelli di emissione entro i limiti acustici in corrispondenza delle aree ad
alta densita abitativa situate nel settore Est dell'intorno aeroportuale {qua rtieri Navile, Pescarola, Corticella).

in relazione al rilevato superamento, nei circoscritti ambiti segnalati, dei limiti acustici come suindicato AdB
avviera con immediatezza le opportune interlocuzioni con i componenti la Commissione ex art. 5 D.M.
Ministero dell’ Ambiente 31/10/1997, al fine di mettere a punto in termini aggiornati ed adeguati il piano di
risanamento acustico cosi come prescritto dalla normativa di livello europeo e nazionale, destinando risorse
adeguate e coerenti con i piani di sviluppo sostenibile della societa di gestione aeroportuale e condividendo
con i Comuni interessati efficaci impieghi del gettito della tassa di scopo IRESA.

Nel quadro di queste iniziative si colloca anche I'impegno pubblico di istituire un fondo pluriennale a supporto
di interventi di.insonorizzazione degli edifici residenziali maggiormente esposti al'impatto acustico delle
operazioni aeroportuali come esposto alla voce 16 della nota al bilancio a cui si rimanda.
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In questo ambito si precisa inoltre che, cosi come previsto dalle norme comunitarie in merito, sussistono
diverse manovre correttive alternative che potranno essere attivate prima di dover ricorrere a restrizioni al
traffico aereo e che gli ulteriorl investimenti che ne dovessero derivare dovrebbero trovare adeguata
copertura nella dinamica tariffaria,

Stagionalita dei ricavi

A causa della natura ciclica del settore in cui il Gruppo opera, generalmente sono attesi ricavi e risultati
operativi pit elevati nel terzo trimestre dell’anno, piuttosto che nei primi e negli ultimi mesi. Le vendite pil
elevate si concentrano, infatti, nel periodo giugno-setiembre, momento di picco delle vacanze estive, in cui
siregistra if massimo livello di utenza. A questo si aggiunge una forte componente di passeggeri business, per
le caratteristiche del tessuto imprenditoriale del territorio e per la presenza di eventi fieristici di richiamo
internazionale, che tempera i picchi stagionali dell'attivity turistica. Pertanto, i dati economici e finanziari
relativi a periodi infrannuali potrebbero non essere rappresentativi della situazione economica, patrimoniale
e finanziaria del Gruppo su base annua.
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g ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO
Si riportano di seguito le tabelle riepilogative dell’andamento econoimico, finanziario e patrimoniale della

Capogruppo nel triennio in esame rimandando al commento esposto nel capitolo 3 vista la prevalenza dei
valori della stessa sul Gruppo.

8.1 | RISULTATI ECONOMICI DELLA CAPOGRUPPO

I o er |'eserci Var. v § zl

Em'r.'u‘gh"cu"cird’.f giro i : peZhi‘issfgr : ‘D CI:;SS%ZIZIU . as:.'us Var, % P?C;E’SS:I ’ - var, %
T 31.12.2028 - --31.12.2022 2022 -"f‘mz?‘ 31;12.2019 - us 2019
Ricavi per servizi aeronautici 56.241 46,083  10.153 22,0% 57.764 -2,6%
Ricavi per servizi nof aeronautici 51.171 41.665 9.506 22,8% 43,723 17,0%
Ricavi per servizi di costruzione 28.414 15.952 12.462 78,1% 16.420 73,0%
Altri ricavi e proventi della gestione 1.747 22.520 (20.773) -92,2% 1.274 37,1%
Ricavl 137,573 126.225 = 11.348 95,0% 119.179 - 154%
Materiali di consumo e merci {1.339) (1.094) (245} 22,4% (1.084) 23,5%
Costi per servizi {23.439) (20300)  (3.189)  15,7% {19.453)  20,7%
Costi per servizi di costruzione (27.061} (15.192) (11.869) 78,1% (15.639) 73,0%
Canani, holeggi e altri costl {10.310) (8.172)  (2.138) 26,2% {8.523) 21,0%
Onerl diversi di gestione (3.574) (3.160) (414) 13,1% (3.200) 11,7%
Costo del personale (29.796} (25,937} {3.859) 14,9% (28.076) 6,1%
Costi- - (95.569) (73.855) (21.714)  29,4% ' (75.975)  258%
Margine-Operativo Lordo (EBITDA} . 42,005 52370 {10.366)  -19,8% 43204  --2,8%
Ammortamento / svalutazione diritu di concessione (8.266) {7.829} {437) 5,6% (6.045) 36,7%
Ammortamento altre attivitd immateriali {691) (660} (31) 4,7% (1,561} -55,7%
Ammortamento attivith materiali {2.198) (5.176) 2,978 -57,5% (2.637) -16,6%
Ammortamenti e svalutazioni {11.155} {13.665) 2510 - -18,4% (10.243)  8,9%
Accantonamento rischi su crediti 662 (687) 1.349 ns. 5 n.s.
Accantanamento fondo rinnove intrastrutture aeroportuali (3.448) {4.060) 612  -151% {2.814) 22,5%
Accantonamenta ad altri fondi rischi & oneri (3.502) {165)  (3.337) 2022,4% (267) 1211,6%
Accantonamenti per rischl ed onerl 6.288) “{4.912) (1.376)  28,0% (3.076) 104,4%
Totale Costi {113.012} (92.432) (20.580)  22,3% {89,204)  26,6%
Ristltato Operativo 24.561 33,793 (9.232) -27,3% 29,885 -17,8%
proventi finanziari 817 1.392 {575) -41,3% 129  533,3%
Oneri finanziart (3.125) {1.449) (1.676) 115,7% {1.089) 187,0%
Risultato ante Imposte 22.253 33,736 (11.483) -34,0% 28.925 -23,1%
Imposte dell'esercizio {6.360) {4.203) (2.067)  48,1% (8.857) -28,2%
Utile (perdita) d'esercizio 15.893 29.443 (13.550) -46,0% 20.068 -20,8%
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Nel triennio I'andamento del Margine Operativo Lordo rettificato del margine dei servizi di costruzione, dei
ricavi da credito da Terminal Value sugli interventi del fondo di rinnovo (*) e del contributo derivante dal
Fondo di compensazione danni Covid & stato il seguente:

"'p_errl'e;s'éfc':izi'o_. per l'esercizio Var.  Var, % pér.l'e'sér_::i'_zio_.' Var, %

©7 7 chiusoal O chiuseal - ass,vs - ys v - chiusoal™ “* s

G 31_..:1_2;2023 . 31._12,2022- 20_22 B 2022 - 31122019 2019

Ricavi per servizi aeronautici 56,241 46,088 10.153  22,0% 57.764  -2,6%
Ricavl per servizi non aeronautict 51,171 41.665 9.506 22,8% 43,722 17,0%
Altri ricavi e proventi della gestiona 1.574 1.583 (@) -0,6% 1194 31,8%

| Rigavi fettificati -~~~ . o T 108.986 - - . 89.336 .19.650 22,0% 102.679 -6,1%
Materiali di consumo e merci {1.339) {1.094) (245)  22,4% {1.084) 23,5%
Costi per servizi {23.489) {20.300) (3.189) 15,7% (19.453)  20,7%
Canoni, noleggl e altri costt {10.310) (8.172) (2.138) 26,2% (8.523) 21,0%
Oneri diversi di gestione {3.574) {3.160) (414)  13,1% (3.2000  11,7%
Costo del personale {29,796) {25.937) [3.85%) 14,9% (28.076) 6,1%
Costirettificati .. ' .o - T T e - (58:663) . (9.845) 16,8% - (60,336) . 13,5%
' Margirie Operative Lordo Rettificato (EBITDA rettificato) " " 40.478" . 30,673 © 9.805 - 32,0% - 42343 449
Ricavi per servizi di costruzicne 28,414 15952 12,462 781% 16.420 73,0%
Costi per servizi di costruzione {27.061) {15.192) (1186} 78,1% {15.639)  73,0%
Margine Servizi di Costruzione ™ =~~~ R 760 593 78,0% . 781 73,3%
Ricavi per credito da TV su Fondo di rinnove 173 34 139 408,8% 80 116,3%
Ricavi per contributo fondo di compensazione L.Bil, 2021 0 20.203 (20.903) n.s. 0 n.s.
| Margine Operativo Lordo (EBITDA) © ' _42.002 | 52370 (10.366) -19,8% 43204 -2,8%

(*) per approfondimenti sul Terminal Value si rimanda a! commento suf principl contabili alfa voce attivitg immateriali defia nota

Si riporta nella seguente tabella 'andamento per trimestri del traffico passeggeri e del Margine Operativo
Lordo rettificato del margine dei servizi di costruzione, dei ricavi da credito da Terminal Value sugli interventi
del fondo di rinnovo e del contributo derivante dal Fondo di compensazione.

TR Vi'f';% - Virs% 2* TRIM _Virs_% , \'_’i:% 3* TRiM Vi's% V‘;';% FTRIM  Var%  Vars

SEE aom a0t B g s 2B g0 g019 B w2022 v
Traffico Passeggeri 1.803.185 42,0% -8,1% 2.781.930 155% 12,0% 3.131.726 1.,0% 14,8% 2.253451 12,8% 1,0%
CONTO ECONOMICO {in migliaia di Euro)
RICAVI RETTIFICAT] 21.044 45,8%  -5,1% 29.227  21,7% 8,9% 32.005 143% 87% 26.710 16,7% 10,3%
Ricavl per servizi aeronautici 10,608 43,1%  -13,5% 15.098  21,2% -1,6% 16.785 A7% -1,1% 13.752 18,8% 4,3%
Ricavi per servizi non aeronautici 10,189 48,5% 5,3% 13574 21,6% 21,7% 14.905 14,2% 21,9% 12.503 18,1% 17,2%
Altri ricavf e proventi della gestiane 249 59,6% 5,2% 555 41,1% 56,6% 315 2,8%  34,6% A 455 -374% 23,3%
COSTI RETTIFICATI [15.736) 24,7% 9,9% (17.401) 18,5% 13,5% {17.578) 12;4% 20,1% {17.793) 13,2% 10,9%
Costo del personale {6.928) 20,3% L7% (7.538) 15,7%  1,1% {7.310) 10,6%  9,3% (8.022) 13,7% 12,6%
Altrl costi operativi {8.810) 28,3%  17,2% (5.863)  20,8% 253% (10.268} 13,7% 29,1% {9.771) 12,8% 9,5%
MOL RETTIFICATO 5.308 193,6% -32,4%  11.826 26,7% 2,7% 14,427 16,7% -2,5% 8.017 4,3% 9,1%
EBITD:A MARGIN RETTIFICATO 25,2% 5. n.s. 40,5% 5. n.s. 45,1% n.s. n.s. 33,4% n.s. ns
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8.2 1 FLUSSI FINANZIARI DELLA CAPOGRUPPO

| in migiieia di euro W3112.208 a131.122022  artadone |
A | Disponibilita liquide 27316 20.656 6.660
B | Mezzi equivalenti a disponibtiitd liquide s.011 0 9.011
¢ | Altre attivita finanziarie correnti 5.002 45.058 {40.056)
D | uquidita (A+BC) 41.329 65.714 (24.385)
E | Debiti finanziario corrente {7.220) {2.805) {4.415)
# | Parte corrente del deblto finanziatio non corrente {11.802} (14.456) 2.654
G | Indebitarento finanziario corrente (€ + F) (19.022) (17.261) (1.761)
H | Posizione finanziaria corrente netta [G ~ D) 22.307 48.453 {26.146)
| | Debito finanziario non corrente {20.601) (46.419) 25.818
§ | Strumenti di debito 0 0 0
K | Debiti commerciali e aliri debiii non correnti (110} (515} 405
L | indebitamento finanziario ion correnta {1 + 1 + ) {20.711) {46.934) 26.223
M | Totale Posizione Finanziatia Netta (H + L) 1.596 1519 rid
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8.3 LA STRUTTURA PATRIMONIALE DELLA CAPOGRUPPO

. C Var. Var.
IMPIEGH! al 31.12.2023 al 31,12.2022 Ass.
. . - %
-Crediti commaerciali 18.126 11.664 6.452 55%
-Crediti tributari 156 199 {43) -22%
- Altri Crediti 6.382 5.095 1.287 25%
-Rimanenze di magazzino 806 817 {11) -1%
Subtotale - 25.470 17.775 7,605 43%
-Debiti commerciali (26.044) (24.291} (1.753) 7%
-Debhiti tributarf {2.600) (2.815) 215 -8%
-Altrf debiti {35.966) (31.907) {4.058) 13%
Subtotale {64.610) {59.013) {5.597) 9%
| Capltale clrcolante netic operative (39.140) (41,238} 2,098 5%
Immohilizzazioni 234.496 215.663 18.833 9%
-Imposte differite attive 6.643 0,794 (3.152) ~32%
-Altre attivitd non corranti | 18.284 15,911 2.373 15%
Totale immabilizzazion 259.423 241.368 ig.055 7%
- Fondi rischi, oneri e TFR {21.635) (17.194) (4.441) 26%
- Fondo imposte differite {2.139) (2.1563) 24 -1%
-Altre passivitd non correnti {75) (114) 3¢ -34%
Subtotale (23.849) {19.071} (a.378) 22%
Capitala fisso operative - 2353574 221.897 13,677 6%
| Totale Impieghi 196.434 180.659 15,775 9%
Var. Var.
FONTI al 31.12,2023 al 31.12.2022 Ass, %
 Pasizlons finanziaria netta 1594 1.519 77 5%
-Capitale Sociale (90,314} {90.314) 0 0%
-Riserva {92.823) {62.421) (29.402) 47%
-Risultato dell'esercizio (15.893) (29.443) 13.550 -46%
Totale Patrimonlo Netto (1'98.030) {182,178) - (15.852) 9%
Totale Fonti {196.434) (180.659) (15.775) 9% |
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9 PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO NETTO

Si riportano di seguito i prospetti di riconciliazione tr
e Patrimonio Netto e Risultato netto consolidato:

a Patrimonio Netto e Risultato netto della Capogruppo

R _ - Patrimonfe’ Rlsultaio L
it miigliair di Ero - o Metto. - Netto' '
L S ‘ _ _ - 31a22023 31122023
Patrimonio netto e risultato di Aeroporto G. Marconi 5.p.A. 198.030 15.893
Patrimonio metto e risultato societd consolidata Tag Balogna s..l. 3.978 266
patrimdnig rietto e risil(Eto codietd concolidata Fast Fréight Marconi 5.p.A. 7.109 S47
Patrimonio netto e risultato aggregoto 209.117 16.706
valore di carico delle partecipazioni consolidate {3.193) 0
gliminaziohe e svalutazione partecipazioni in imprese consolidate 111 0
Effetti valutazione della societd collegata con il metodo del patvimonio netto 0 0
Allineamenta costi @ ricavi delle cantrollate consolidate ai ricavie costi della capogruppo 0 0
Efiminazione costi relativi al conferimento capitalizzati ad incremento dalla partecipazione in (66) 0
FFM

Patrimonio e risultato consolidoto 205.969 16.706

Patrimonio netto e risuftato di Aeroporto G. Marconi S.p.A. 182.177 29,443
patrimonio netto e risultato societa consolidata Tag Bologna s.rl. 3,713 1.087
Patrimonio netto e risultato societd consolidata Fast Freight Marconi $.p.A. 6.565 578
Patrimonio netto e risultato aggregato 192.456 31.109
Valore di carica delle partecipazioni consolidate {3.193) 0
Eliminazione e svalutazione partecipazioni in imprese consolidate 111 0
Effetti valutazione della societa collegata con il meiodo del patrimonio netto 0 0
Allineamento costi e ricavl delle controllate consolidate ai ricavi e costi delia capogruppo 2 0
Eliminazione costi relativi al conferimento capitalizzati ad incremento della partecipazione in {66) 0
FFM

Patrimonio e risuitato consolidto 159.310 31.1209
patrimanio netto e risultato netio di terz 0 0
PATRIMONIO € ISULTATO NETTO DI GRUPPO T asaw | 3109
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16 INDICATORI ALTERNATIVI D! PERFORMANCE

Nella presente relazione sulla gestione vengono presentati alcuni indicatori di performance al fine di
consentire una migliore valutazione dell’andamento della gestione economica e della situazione patrimoniale
e finanziaria.

In merito a tali indicatori, il 3 dicembre 2015, Consob ha emesso la Comunicazione n. 92543/15 che rende
applicabili gli Orientamenti emanati il 5 ottobre 2015 dall European Security and Markets Authority (ESMA)
circa la loro presentazione nelle informazioni regolamentate diffuse o nei prospetti pubblicati a partire dal 3
luglio 2016, Questi Orientamenti, che aggiornano la precedente Raccomandazione CESR (CESR/05-178b),
sono volti a promuovere Putility e Ia trasparenza degli indicatori alternativi di performance inclusi nelle
informazioni regolamentate o nei praspetti rientranti nell’'ambito d’applicazione della Direttiva 2003/71/CE,
alfine di migliorarne la comparabilita, Faffidabilita & (3 eoriiprensibilita,

Nel seguito sona forniti, in linea con le comunicazioni sopra citate, i criteri utilizzati per la costruzione di talj
indicatori:

® EBITDA: Earnings Before Interest, Taxoation Depreciation, and Amortization, & definito dal management
come risultato prima delie imposte dell'esercizio, dei proventi e oneri finanziari, dei proventi e onerj
da partecipazione, degli ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni. Nello specifico coincide
pertanto con il Margine Operativo Lordo {MOL}. Si precisa che 'EBITDA non & identificato come
misura contabile nell'ambito degli [FRS, pertanto deve essere considerato una misura alternativa per
la valutazione dell'andamento economico del Gruppo. Poiché la determinazione di tale misura hon
& regolamentata dai principi contabili di riferimento per la predisposizione dei bilanci consolidati del
Gruppo, il criterio applicato per la relativa determinazione e misurazione potrebbe non essere
omogeneo con quello adottato da altri gruppi e pertanto tale dato potrebbe non essere comparabile
con quello presentato da tali gruppi;

 RICAVI E COSTI RETTIFICATI: totale ricavi al netto dei ricavi per servizi di costruzione e dej ficavi da
credito da Terminal Value su Fondo di Rinnovo e totale costi al netto dei costi per servizi di
-costruzione. | ricavi e costi rettificati consentono di calcolare FEBITDA rettificato esposto nel seguito:

* EBITDA Rettificato: misura utilizzata dal management del Gruppo per monitorare e valuiare
Fandamento operativo ed economico del Gruppo. E calcolato sottraendo alVEBITDA:

o il margine calcolato come differenza tra i ricavi di costruzione e i costi di costruzione che il
Gruppo realizza in qualita di gestore deil’Aeroporto;

o iricavi da credito da Terminal Value su Fondo di Rinnovo intendendo con tale posta il
corrispettivo, pari al valore attuale del credito per Terminal Value, che il gestore
aeroportuale ha il diritto di vedersi riconoscere al termine della concessione dal gestore
subentrante pergli interventi di rinnovo sui beniin concessione che, a tale data, non risulting
completamente ammortizzati applicando le regole della contabilita regolatoria (art.703 cod.
navigazione cosi come modificato dall'art.15 ~ quinquies, comma 1, D.L. n.148/2017
convertito, con modificazioni, dalla Legge 4 dicembre 2017, n.172) e

© nell'esercizio di confronto, il contributo al fondo di compensazione danni Covid-19.

* Indebitamento Finanziario Netto/Posizione Finanziaria netta: la composizione dell'Indebitamento
Finanziario Netto/Posizione Finanziaria Netta & rappresentata in accordo con quanto previsto dalia
Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81 ¢
ESMA32-382-1138 del 4 marzo 2021,
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11 GARANZIE PRESTATE
Nella seguente tabella & riportata la situazione riepilogativa delle garanzie prestate dal Gruppo nel biennio
in esame.

mmglaadiews Ta1/12/2023 . 31j12/2022 - - Var.Ass. W
gt o ~oms w6 10%
Pegno su Strumento Finanziario Partecipativo 10.873 10.873 0 0%
Lettere di patronage 1.206 1.711 {505} -30%
if:ta*e_E.'a.rerg'ziélpréé't_ét.éf; o T T maw | 2aste 491 2%

Al 31 dicembre 2023, le garanzie rilasciate dal Gruppo ammontano a 22,7 milioni di Euro e si riferiscono a:

- fideiussioni di cui la principale & relativa al co-obbligo di Adb nelle fidejussioni di 5,8 milioni di Euro a
favore dell’ Agenzia delle Dogane su richiesta della controllata FFM per il contenzioso doganale in cui
& coinvolta (rif. capitolo contenziost della Relazione sulla Gestione) oltre alla fidejussione a favore di
ENAC prevista dalla Convenzione di Gestione Totale (2,7 milioni di Euro);

- pegno sullo Strumento Finanziario Partecipativo emesso da Marconi Express Spa e sottoscritto dalla
Societa per un valore nominale di 10,87 milioni di Euro a garanzia delle obbligazioni di Marconi
Express nei confronti degli Istituti di Credita finanziatori del progetto People Mover;

- lettera di patronage relativa al mutuo concesso alla controllata Tag Bologna Srl dalla Banca Agricola
Mantovana (ora Monte dei Paschi di Siena) che, alla data di chiusura del periodo, risulta pari a 1,2
milioni di Euro.

12 INFORMATIVA SULLE AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
Ai sensi dell’articolo 2428, comma n. 2, 1. 3 e n. 4, del Codice Civile si da atto che Adb e il Gruppo non
possiedono azion proprie alia data del 31 dicembre 2023.

13 AZIONI DETENUTE DA AMMINISTRATOR! E SINDACI
Sulla base delle comunicazioni effettuate ai sensi di legge, gli Amministratori ed i Sindaci di Aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna Spa, che alla data del 31 dicembre 2023 possiedono direttamente efo
indirettamente azioni della societa sono:

. Pamministratore esecutivo Nazareno Ventola n° 2.750 azioni.

14 REGIME DI OPT-OUT

In data 13 aprile 2015, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, ai sensi degli articoli 70, comma 8
e 71, comma 1-bis, del Regolamento Emittenti ha deliberato di aderire al regime di opt-out previsto dai
predetti articoli avvalendosi della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi
previsti dall'Allegato 3B del Regolamento Emittenti in occasione di operazioni significative di fusione,
scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

15 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Dopo la chiusura dell'esercizio non si sono verificati eventi tali da giustificare modifiche alla situazione
aconomica, patrimoniale e finanziaria esposta in bilancio e quindi da richiedere rettifiche e/o annotazioni

integrative al documento di bilancio con riferimento ai valori esposti al 31 dicembre.

Societd Aeroporto Guglielmo warconi di Bologna 5.p.A.



Dimissioni di un consigliere di amministrazione indipendente e non esecutivo e cooptazione di un nuovo
amministratore

6 marzo 2024 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle dimissioni presentate il 28 febbraio dal
Consigliere indipendente e non esecutivo Sonia Bonfiglioli che era inolire Presidente dei Comitato per la
Remunerazione.

It Consiglio di Amministrazione in pari data ha deliberato di reintegrare nel humero di tre i componenti del
Comitato per la Remunerazione nominando il consigliere indipendente Giovanni Cavallaro e nominandolo
altrest Presidente del Comitato stesso.

i Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2024 ha deliberato, con il parere favorevole del Collegio
Sindacale, la cooptazione di Claudia Bugno in sostituzione della consigliera indipendente Sonia Bonfiglioli.

Impatto acustice nell’intorno aeroportuale

Nellambito del programma di monitoraggio e gestione dellimpatto acustico, ADB ha predisposto il calcolo
del livello di rumore aeroportuale {LVA} riferito allanno 2023, ai sensi della vigente normativa, In proposito
ed effettuato il confronto della mappa di rumorosita effettiva 2023 con i limiti acustici previsti dalle mappe
di zonizzazione acustica aeroportuale, sono stati rilevati nel corso del 2023 alcuni superamenti di tali fimiti in
corrispondenza di aree ricadenti prevalentemente nel settore Ovest dellintorno aeroportuale e
caratterizzate da {imitata estensione superficiale e bassa densita abitativa. Le medesime rilevazioni hanno
altresi verificato il contenimento dei livelli di emissione entro i limiti acustici in corrispondenza delle aree ad

alta densita abitativa situate nel settore Est dell’intorno aeroportuale (quartieri Navile, Pescarola, Corticella),

La societa di gestione aeroportuale ritiene che i limitati e circoscritti superamenti soprindicati siano ascrivibili
alle proattive e positive procedure ed ordinanze condivise in sede di Commissione tra tutti | componenti al
fine di contenimento dell'impatto acustico sulle aree densamente abitate limitrofe I'aeroporto. Tali misure
hanno riguardato, rispettivamente, I'ordinanza N° 5/2023 del 14/06/2023 ENAC di introduzione dj ulteriori
restrizioni operative ed il dimezzamento della capacita operativa di pista in fascia “notte” che ha consentito
dal 19/06/2023 la drastica riduzione dej sorvali notturni sullabitato di Bologna, e la procedura operativa
ENAV di modifica salita iniziale per decolli Pista 12 verso Bologna che, dal 07/09/2023, anticipando la quota
di virata da 800 piedi a 520 piedi, ha consentito un efficace spostamento delle traiettorie di decollo su aree
a minore densita abitativa, Tali azioni, nel complesso, hanno consentito di ridurre la popolazione complessiva
esposta ai livelli di rumorosity aeroportuale.

In relazione al rilevato superamento, nei circoscritti ambiti segnalati, dei limiti acustici come suindicato AdB
avviera con immediatezza le opportune interlocuzioni con i componenti [a Commissione ex art. 5 D.M.
Ministero dell’Ambiente 31/10/1997, al fine di mettere a punto in termini aggiornati ed adeguati il piano di
risanamento acustico cosl come prescritto dalla normativa di livello europeo e nazionale, altresi destinando
risorse adeguate e coerenti con i piani di sviluppo sostenibile della societa di gestione aeroportuale, altres;
condividendo con i Comuni interessati efficaci impieghi del gettito della tassa di scopo IRESA,

Andamento del traffico

Nei primi due mesi del 2024 I’Aeroporto di Bologna ha registrato 1.208.736 passeggeri (in crescita del 7,4%
sul 2023), con 9.438 movimenti complessivi (+6,3% sul 2023), mentre le mere trasportate sono state 7.131
tonnellate (+7,1% sul 2023).
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Andamento economico-finanziario e prevedibile evoluzione della gestione

Le ultime previsioni di ACI World confermano la completa ripresa del traffico aereo gia nel 2024 e non pil
nel 2025, in assenza di ulteriori impatti disruptive legati al contesto attuale. Nel 2024 si raggiungeranno 9,7
miliardi di passeggeri, superando i 9,2 miliardi registrati nel 2019 {(+106%). La ripresa & guidata principalmente
dal turismo domestico (previsto in recupero gia dai primi mesi del 2024), mentre quello internazionale
continua a beneficiare delle progressive riaperture del mercato cinese. si conferma inoltre la preponderanza
della crescita dei vettori low cost anche per il 2024, beneficiando di un trend discendente dell’inflazione con
impatto positivo sui prezzi.

Con uno sguardo a lungo termine, sempre secondo ACI, lo sviluppo del traffico aereo futuro risultera
condizionato da una combinazione di fattori particolarmente sfidanti per la resilienza del settore. Tra le
principali variabili che impattano lo scenario di crescita ipotizzato sl identificano sia variabili negative che
positive, | rischi al ribasso includono (i) la continuazione delle tensioni geopolitiche, {ii) il deterioramento
delle condizioni macroeconomiche e della pressione inflazionistica, {iii) "'aumento dei costi delle materie
prime, (iv) difficolta nel reperimento di materie prime e pezzi di ricambio industriali e {v) 'aumento dei costi
di regolamentazione (l.e. EU Fit for 55). Le variabili positive invece riguardano (i} la resilienza della forte
propensione al viaggio degli utenti e (ii) la riapertura al traffico internazionale del mercato asiatico (Fonte:
AC! Europe, Alrport Traffic Forecast - 2023 Scenarios & 2023-2027 Outlook, Ottobre 2023}, Anche CAPA
evidenzia come lo sviluppo della domanda sia soggetto a continui shock esterni, oltre a risentire delle spinte
importanti lato sustainability, le quali potrebbero impattare le scelte di trasporto intermodale da parte degli
utenti a sfavore del traffico aereo. Tuttavia, Popportunita di studiare e sviluppare nuove soluzioni per un
trasporto pili sostenibile {i.e. nuovi aerei, motori e tecnologie) potrebbe garantire la presenza, in futuro, di
nuovi mezzi.pil. puliti ed economici (Fonte: CAPA, ‘Charting Trends: doemestic demand remains strong, but
-data shows o stalling recovery, Fehbraio 2024},

Nel complesso contesto sopradescritto il Gruppo continuera ad essere impegnato nel superare i limiti della
capacita infrastrutturale di alcuni sottosistemi, con diversi interventi che andranno ad insistere
sull'aerostazione, in un’ottica rivolta al miglioramento della gualita del servizio e dell’esperienza di viaggio
dei passeggeri, una volta superate le criticita legate al mantenimento del pieno funzionamento
dellinfrastruttura e dei processi operativi in presenza dei cantieri. Anche nell’ambito dei servizi non aviation,
sono stati avviati i lavori per il nuovo parcheggio multipiano per complessivi ulteriori 2.200 posti auto a
disposizione dei passeggeri. Parallelamente proseguono gli importanti impegni in ambito di innovazione e di
sostenibilita per i quali si rimanda al Bilancio di Sostenibilita — Dichiarazione Non Finanziaria 2023, nel guale
sono illustrate le azionl concreie del Gruppo per mitigare gli impatti ambientali negativi dell'attivita
aeroportuale, tutelare le risorse naturali, migliorare la qualita della vita e il benessere della comunita
circostante, offrire luoghi di lavoro sicuri e inclusivi.

Nell’anno 2023 Yandamento particolarmente favorevole del traffico sullo scalo ha consentito al Gruppo di
chiudere Fesercizio in esame con risultati che hanno superato anche le pit ottimistiche previsioni di inizio
anno in termini di volumi e con performance economico finanziarie positive, pur con marginalita condizionate
dal contesto macro economico € dalia congiuntura inflattiva.

il quadro di piena ripresa del traffico e la solida struttura finanziaria del Gruppe consentono al Consiglio di

Amministrazione di AdB di proporre, dopo alcuni anni di interruzione a causa della crisi Covid-19,
all’ Assemblea dei Soci la distribuzione dei dividendi, in una misura che tenga altres! conto della perdurante

S.pA.
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incertezza dello scenario di mercato e macroeconcmico e dello sfida

nte piano investimenti pluriennale
dell’Aeroporto di Bologna.

il Presidente del Consiglio dimministrazione
—{Enrico Postacfhini)
C—

. O

Bologna, 14 marzo 2024
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Bilancio Consolidato per 'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2023

Prospetto della Situazione patrimoniale—finanziaria consolidata
Conto Economico consolidato

Conto Economico Complessivo consolidato

Rendiconto finanziario consolidato

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato
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Prospetto della Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata

|in mitgligra dievro -~ . B P e Note - l31.12.2023°  al31.12.7022
Diritti di concessione 224718 206.957
Altre attivitd immateriali 1.480 1.391
Attivita immateriali 1 226.196 207,388
Terreni, immobili, impianti e macchinari 11.007 11.362
Investimenti Immobiliari 1.817 1.617
Attivita materiali 2 12.624 12.979
Partecipazioni ) 3 44 119
Altre attivita finanziarie non correnti 4 16.032 13.489
Imposte differite attive 5 6.831 10.002
Altre attivita non correnti 8 187 261
Altre attivita non correnti : 23.094 23.871
ATTIVITA' NON CORRENTI 261.914 244,238
Rimanenze di magazzino . 7 378 912
Crediti commerciali 8 19.072 12.672
Altre attivita correnti g 6.882 5.162
Atiivita finanziarie correnti 10 5.002 45,058
Cassa e alire disponibilita liquide 19 44,334 27.868
ATTIVITA' CORRENTI 76.168 91,672

ATTIVITA' DES

Capitale socia

TINATE ALLA VEND TA o 0
90.314

90,314

Riserve 98.949 67.887
Risultato dell'esercizio 16.706 31.109
PATRIMONIO NETTO DI GRUPFPO ' 12 . 205969 189.310

189,310

TFR é altri fondi relativi al personale

3.313
Imposte differite passive 14 2.790 2.843
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 15 12.107 10.541
Fondi per rischi e oneri 16 4,276 1,235
Passivita finanziarie non correnti 17 21.399 48.126
Strumenti finanziari derivati 0 o
Altri debiti non corrent 77 115
PASSIVITA' NON GORRENTI 43.966 66.173
Debiti commerciali 18 £6.867 24.869
Altre passivita 19 38.969 35.179
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 15 2.259 2.855
Fondi per rischi e oneri _ 16 457 29
Passivita finanziarie correnti 17 19.555 17.785
PASSIVITA' CORRENTI _ _ _ _ . _ 88147 80.427
TOTALEPASSIVITA' - -~ - = 0 S D s 432113 . 146,600
TOTALE PATRIMONIO NETTO EPASSIVITA' . = 5 7 " L. . 338082 " 33910
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Conto Economico Consolidato

SRR SR S o perlesercmo perlesermm
in m:‘gh'aia di_"euro . Note -~ = chl_uso_ai, chivsoal

S : o , - 33.42.2023 - 3L 12, 2022
Bl_c:g\{[_per servizi aeronautlm L e i 83.326. 53 754
Ricavi per servizi non aeronau’ncn . ' _51811‘ 42 257
Ricavi per servizi € d1 costruzmr]g _____ ~ o 1 ! _2§_.fﬂ_f_j”4 o ]_5__%@2
Altri ricavi e proven'u della geshone ! 1.514! 22.592
RICAVI 20 145.064 134.555
Materiali di consumo € merci L 3673, 4133
Costipersenizi . 24789, 21383
_C_}gsﬂ per servizi di costruzmne o 0 gz_ggsﬂ 15.192
Canoni, noleggi e altri c icosti ] e 10.406 | 8.259
Oneri diversi di gestione ue 3635 3287
Costo del personale ; 31.4181 27.503
COSTI 21 100.982 79.727
Ammortamento diriti di concessione ~s7aal 8014
Ammortamento altre attivita immateriali | C o ey 661
| Ammortamento attivita materiali [ 2.276 5.249
AMMORTAMENTI £ SVALUTAZIONI 22 11.742 13.924
Accantonamento rischi su crediti % {654) 693
Fecantonamento fondo rinnove infrastrutture o 1 3783 4.079
Aé'éantonamento “ad altri fondi rischi e oneri - - ! | 3.507, 171
ACCANTONANIENTY PER RISCHI ED ONERI 23 6.586 4.943
TOTALE COSTI 119.280 98.594
RISULTATO OPERATIVO 25.784 35.961
Proventi finanziari . 24 s 147
Oneri finanziari 24 | 3202, 1471
Proventi e oneri non ricorrenti | 0l 0
RISULTATO ANTE IMPOSTE 23.422 35.917
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 25 6.716 4.808
RISULTATO NETTO DELLE ATTIVITA' DESTINATE 0 0
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 16.706 31.109
Utile (Perdita) dell'esercizio - Terzi i 0! 0
Utile (Perdita) dellesercizio - Gruppo E 16.706 31.109
Utile/ (perdita) Base per azione (in unita di Euro) 0,46 0,87
| Utilef (perdita) Diluito per azione (in unita di Euro) 0,46' 0,87
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Conto Economico Complessivo Consolidato

_ per l'esercizio per ['esarcizio
inshigliofe di euro chiuso al ¢hiuso al
© 31.12.2023 31.12.2022

Utite {perdita) di esercizio (A) - ..16.706 31.109
Altrl utilif{perdite) che saranno 0 0
successivamente riclassificati nel risultato
Totale altri utilif(perdite) che saranno successivamente riclassificati nel
risultato netto di periodo, al netto delle imposte (B1) 0 0
Altri utiliffperdite) che non sarannc
successivamente riclassificati nel risultato
Utili (perdite} attuariali su TFR e altri fondi

. (60) 533
relativi al personale
Effett‘(_) imposte su utili (perdite) attuariali su 15 (131
TFR e altri fondi relativi al personale )
Totale altri utifif{perdite} che non saranno successivamente riclassificati (45) 402
nel risultato netto di periodo, al netto delle fmpaoste (B2)
Totale altri utili / (perdite) al netto delle {45) 402
imposte (B1+B2) =B
Totale utile / (perdita) complessivo al netto
delle imposte (A + B} 16.661 31511
di cui Terzi 0 0
di cuf Gruppo 16.661 31.511

Societa Aeroporte Guglie!mo Marceni di Bologna S.p.A. ) a1




Rendiconto Finanziario Consolidato

in migham dl euro

| al31.12:2023

- al31422022

Gestione reddltuale carattenstlca

uspombﬂnta Ilqulde fine perlodo

Risultato di esercizio ante imposte 23.422 35.917
Rettifiche voci senza effetto sulla fguiditd
- Margine da servizi di costruzione (1.353) (760}
;—el?r;iri\tc;;tzmjzto e perdita durevole di valere di imm. tmp. @ macchinari e attivita 11712 13.924
+ Accantonamento fondi 6.586 4.943
+ Oneri per interessi che non comportano uscite di cassa 785 (1.214)
+/- Interessi attivi e oneri finanziari di competenza 1.577 1.257
+/- Minusvalenze / Plusvalenze e altri costi / ricavi non monetari 175 342
+/ Accantonamento TER e altri costi del personale 140 146
i e
Vanazmne rimanenze dl magazzmo 34 (177}
{incrementa)/decremento nel crediti commerciali {5.769) 6.540
{Incremento)/decremento di altri crediti e attivita correnti non finanziarie (4.295) 946
Incremento/{decremento) nei debitl commerciali 2.028 6.552
ncremento/{decremento) di altre passivita, varie e finanziarie 8.030 5.600
Interessi pagati {2.058) (1.363)
Interessi incassati 730 1
Imposte pagate {3.405) (37)
TFR pagato (205) (116}
Utllizzo fondi per pagamenti (3.322) (2.573)
| Flusso di cassa generato / {assorbito) dalle attivith operative nette - * -'34.812 69,928
Acquisto dl attivitd materiali (2,283) (2.062)
Corrispettivo da cessione di attivith materiali 0 0
Acquisto di attivita immateriall/diritti di concessione {26.507) (16.305}
Corrispettivo da cessiane di attivita Immateriali/diritti di concessione 7 11
Acquisto/aumento di Capitale Saciale partecipazion 0 (75)
Corrispettivo da cessione di partecipazioni a Q
varlazioni Impieghi in attivita finanziarie correnti e non correnti 40.000 (45.000}
Flusso di cassa generato / (assorhito) dali’attivit di investimento 11217 . -{63.431)
Incass! derivanti da emissione di azlon 0 0
Dividendi corrisposti 0 o
Finanziamenti ricevuti 15.000 0
Finanziamenti rimborsati {43.961) {6.197)
Pagamenti per passivita per leasing (602} {647
‘Flussi i cassa generato / {assorbito) dall'attivita di finanziamento - (29.563)| (6.844)
Variazione finale di cassa R ) 16466 - (347)
. Dlspomblllta liquide inizio periodo 27.868 28.215
Variazione finale di cassa . 16.466 © (347)
44,334 27.868

Societh Aeroporto Guglielmo Marconi di Boiogna S.pA.



Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato

Riserva
. Rlserva di Ut/ perdite Risultate PATRIMGNI | TQTALE
In migliala di euro E:SHF:E :m:a;i::':zzo ::“:Ir:a Altre Rlserve rlvatutaztone ¢ | Rlserve FTA | portatla Riserva OCi | dell'eserclzi | O NETTO DY PATRIMONI
a & thailineamento nievo a GRUPPD QNETTG
azloni .

! Pabritironio nétta 90.314 25,683 8473 57116 0 (3.272) (12.445) 0 {1060} (671  167.798  1e7.70m

fal 31.12.2021 : . : !

Alrbuzionadel - o T T
risultato esercizio Q 0 0 273 [ 0 (6.990) 0 6717 0 [
2021
Aumento Capitale
Sociale 0 1] 0 0 0 [ L] 0 6 G 0
Dividenti cistribulti 0 0 o [H 0 9 [ 0 ] L] 1)
Totale utite
(perdita) bl 0 ] Q 0 [ 0 402 31109 - 31.814 31811
complessiva i

" Patrimenic netto f ) )
al 31.12,2022 : 90,214 25,683 j 8,179 ' 67.389 0 (3.272) (19.435} 7 {658) 31.109 188,310 189.310

 Attibuzione del T S T e e )
risultale essreizic 1} ] 1.494 28,638 [H 0 1,078 0 (31.109) 0 Q

2022
Aumento Capitale
Sociale L] ] 1] 0 9 0 0 [ 0 0 1]
Divident distribuil 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 o a
Totale utle
{perdila) 0 1] [ a 1] [} 0 {45) 16,708 16,661 15,6671
complassiva

H i ; . ; .

; Patrimonla netto 90.314 26,683 | 8,673 6,926 ¢ 0 (3.273) (18,360 {703)°  16706: 205969  206.968 -
al 31.12.2023 ! i . :

ﬂ“**—g@f"’w—m
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esercizio chiuso al
31 dicembre 2023

Note esplicative al Bilancio consolidato per I

Societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.



informazioni sull’attivita del Gruppo
If Gruppo opera nell’area di business relativa alla gestione aeroportuale. In particolare:

* la Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. (di seguito AdB o Capogruppo) & gestore
totale dell’Aeroporto di Bologna in base alla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 luglio 2004
e successivi Atti Aggiuntivi, approvati con Decreto dei Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture
e dell'Economia e delle Finanze del 15 marzo 2006, per una durata quarantennale decorrente dal 28
dicembre 2004 e scadenza nel dicembre 2046 vista |a proroga di due anni disposta dalla Legge 17
luglio 2020, n. 77 che ha convertito F'art.102, comma 1-bis del decreto legge 19 maggio n.34 (cd.
Decreto Rifancio) al fine di contenere gli effetti economici del’emergenza COVID-19. Ha la sede
legale in Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta nel Registro delle Imprese di Bologna.

* la Societa Fast Freight Marconi S.p.A. {di seguito FFM) e operativa nel business dell’handling merce
e posta sull’aeroporto di Bologna. Ha la sede legale in Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta
nel Registro delle Imprese di Bologna. E' soggetta all’attivita di direzione e coordinamento della
societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A..

e la Societa TAG Bologna S.r.l. (di seguito TAG) & attiva nel business dell'aviazione generale come
handler e come gestore delle relative infrastrutture dell’aeroporto di Bologna. Ha la sede legale in
Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta nel Registro delle Imprese di Bologna. F’ soggetta
all’attivita di direzione e coordinamento della societ3 Aeroporto Gugliclmo Marconi di Bologna
S.p.A.

Principi Contabiii adottati nella Redazione def Bilancio consalidate al 31 Dicembre 2023

Criteri di redazione

Il presente bilancio consolidato del Gruppo si riferisce all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e include i dati
comparativi relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 (di seguito “il bilancio consolidato del Gruppo” o
“bilancio consolidato”).

I bilancio consclidato & statoe redatto sulla base del costo storico, ad eccezione delle eventuali attivita
finanziarie destinate alla vendita e degli eventuali Intangible Asset costituiti da Certificati Energetici, che sono
iscritti al fair value, nonché sul presupposto della continuitd aziendale

Il bilancio consolidato & presentato in migliaia di Euro, che & anche la valuta funzionale del Gruppo, e anche
tutti i valori della presente Nota sono arrotondati alle migliaia di Euro se hon diversamente indicato.

Espressione di conformita agli 1AS/IFRS e ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 def D. Lgs.
38/2005

Il bilancio consclidato del Gruppo @ stato predisposto nel rispetto degli International Financial Reporting
Standards (“IFRS”) emessi dall'internationa! Accounting Standards Board (“IASB”) adottati dallUnione
Europea ed in vigore alla data di redazione del bilancic nonché sulla base dei provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. 38/2005 (Delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 2006).

Nel 2014 il Gruppo ha optato volontariamente per la predisposizione del hilancio consolidato in conformita
ai Principi Contabili Internazionali {“IFRS”) emessi dall’international Accounting Standards Board (“1ASB”).

ielmo Marconi di Bologna 5,p.A.
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| principi ed i criteri contabli utilizzati sono quelli utilizzati per la redazione del bilancio annuale ai 31
dicembre 2022 ad eccezione dei nuovi princip contabili, emendamenti ed interpretazioni entrati in vigore a
partire dal 1° gennaio 2023, applicati per la prima volta dal Gruppo dalla data di efficacia ohbligatoria e
riepilogati nel prosieguo del presente documento al paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed
interpretazioni omologati dall’Unione Europea adottati dal Gruppo”. I Gruppo non ha adottato
anticipatamente alcun nuovo principio, interpretazione o modifica emessi ma non ancora in vigore.

La pubblicazione del bilancio consolidato di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. e delle sue
societs controllate (il Gruppo) per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 & stata autorizzata dal Consiglio di
Amministrazione in data 14 marzo 2024 e sara sottoposto alla revisione contabile di EY 5.p.A.

Contenuto e forma del bilancio conselidato

Il Gruppo ha optato per gli schemi di Conto Economico Separato e Complessivo, indicati come preferibili nel
principio contabili e IAS ], ritenendoli pit efficaci nel rappresentare i fenomeni aziendali. In particolare, nela
rappresentazione della Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidata & stato utilizzato lo schema che
suddivide attivita e passivita correnti e non correnti.
Un/’attivitd & corrente quando: .
e si suppone che sia realizzata, oppure & posseduta per la vendita o il consumo, nel normale

svolgimento del ciclo operativo;

& detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;

s suppone che sia realizzata eniro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio;

& costituita da disponibilita liquide o mezzi equivalenti a meno che non sia vietato scambiarla o

utilizzarla per estinguere una-passivita per almeno dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio.

Tutte le altre attivita sono classificate come non correnti.
Una passivita & corrente quanto:

& previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo;

& detenuta principalmente con la finalitd di negoziarla;

deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio; 0

Ventita non ha un diritto incondizionato a differire il regolamento della passivita per almeno dodici
mesi dalla data di chiusura dell’esercizio. -

Il Gruppo classifica tutte le altre passivitd come non correnti,

Attivita e passivitd per imposte anticipate e differite sono classificate tra le attivita e le passivita non correnti.

Nella rappresentazione del Conto Economico Consolidato & stato utilizzato lo schema che attribuisce proventi
e oneri per natura e nella rappresentazione del Rendiconto Finanziario Consolidato & stato utilizzato il
metodo indiretto che suddivide i flussi finanziari tra attivita operativa, di investimento e di finanziamento.

Principi di consolidamento

il Bilancio Consolidato include il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, il prospeito
del conto economico consolidato, il prospetto del conto economico complessivo consolidato, il rendiconto
finanziario consolidato ed il prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato.

il Gruppo ha optato per la redazione del conto economico complessivo che include, oltre al risultato del
periodo, anche le variazioni di patrimonio netto pertinenti a poste di natura economica che, per espressa
previsione dei principi contabili internazionali, sono rilevate tra le componenti del patrimonio netto.

Il bilancio consolidato & stato predisposto sulla base dei bilanci della societa e delle societa da essa
controllate, direttamente ed indirettamente, approvati dalle rispettive assemblee o dagli organi direttivi
deputati, cpportunamente rettificati per renderli conformi agli IFRS.

Sacietd Aeroporto Guglielmo




Le societa controllate sono consolidate integralmente a partire dalla data di acquisizione, ovvero dalla data
in cui il Gruppo acquisisce il controllo, e cessano di essere consolidate alla data in cui il controllo & trasferito
al di fuori del Gruppo.
Un’impresa & in grado di esercitare il controllo se & esposta o ha diritto a rendimenti variabili, derivanti dal
proprio rapporto con I'entitd oggetto d’investimento e, nel frattempo, ha la capacitd di incidere su tali
rendimenti esercitando il proprio potere su tale entita.
Specificatamente, un’impresa & in grado di esercitare il controllo se, e solo se, ha;

- il potere suil’entita oggetto d’investimento (ovvero detiene validi diritti che gli conferiscono Ia

capacita attuale di dirigere le attivita rilevanti dell’entitd oggetto d’investimento);

- lesposizione o 1 diritti a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con Pentit3 oggetto

d’investimento;

- la capacita di esercitare il proprio potere sull’entitd oggetto di investimento per incidere

sul’ammontare dei suoi rendimenti. .
Quando una societd del gruppo detiene meno della maggioranza dei diritti di voto (o diritti simili) di una
partecipata considera tutti i fatti e le circostanze rilevanti per stabilire se controlia 'entita oggetto di
investimento, inclusi:

- accordi contrattuali con altri titolari di diritt] dij voto;

- diritti derivanti da accordi contrattuali;

- diritti di voto e diritti di voto potenziali del Eruppo.
Il Gruppo riconsidera se ha 0 meno il controlle di una partecipata e se i fatti e le circostanze indicano che ci
siano stati dei cambiamenti in uno o piti dei tre elementi rilevanti ai fini della definizione di controllo. |l
consolidamento di una controllata inizia quando il gruppo ne ottiene il controllo e cessa quando il gruppo
perde il controllo stesso. Le attivita, e passivita, i ricavi e i costi della controllata acquisita o ceduta nel corso
delPesercizio sono incluse nel conto economico complessivo dalla data in cui il gruppo ottiene il controllo
fino alla data in cui il gruppo non esercita pit il controllo sulla societs.
l risultato dell'esercizio e ciascuna delle altre componenti di conto economico complessivo sono attribuiti ai
soct della controllante e alle partecipazioni di minoranza, anche se cid implica che le partecipazioni di
minoranza abhiano un saldo negativo. Quando necessario, sono apportate le opportune rettifiche ai bilanci
delle controllate, al fine di garantire la conformita alle politiche contabili del gruppo. Tutte le attivity e
passivita, il patrimonio netto, i ricavi e i costi, e i flussi finanziari infragruppo relativi a operazioni tra entit
del gruppo sono efiminati completamente in fase di consolidamento.
Quando la quota di patrimonio netto detenuto dalla controllante cambia, senza che questo si traduca in una
perdita di controllo, tale cambiamento deve essere contabilizzato a patrimonio netto, Se il gruppo perde il
controllo, deve:

- eliminare le attivita (incluso qualsiasi avviamento) e le passivita della controllata;

- eliminare il valore contabile di tutte le guote di minoranza;

- eliminare le differenze cambio cumulate, rilevate a patrimonio netto;
rilevare il fair volue del corrispettivo ricevuto;
rilevare il fair volue della quota di partecipazione eventualmente mantenuta;
rilevare I'utile o Ia perdita nel prospetto dell’utite/{perdita) d’esercizio;
riclassificare la quota di competenza della controlflante per le componenti in precedenza rilevate nel
prospetto consolidato delle altre componenti di conto economico complessive a conto economico o
tra gli utili a nuovo, come richiesto dagli specifici principi contabili, come se il Gruppo avesse
provveduto direttamente alla cessione delle attivita o passivita correlate.

1

La tabella seguente riepiloga, con riferimento alle societa controllate le informazioni al 31 dicembre 2023 e
2022, relative a denominazione e quota di capitale sociale detenuta direttamente e indirettamente dal
Gruppo. R =
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* % Possesso

" Capitale

SOCIETA” CONTROLLATE (1 migiiaia o Euro) e al31122023 . al3L12.3022
Fast Freight Marconi S.p.a. Societd Unipersonale 520 100,00% 100,00%
Tag Bologna S.r.l. Societd Unipersonale 316 100,00% 100,00%

Criteri di Valutazione

Aggregazioni aziendali e avviamento

Le aggregazioni aziendaii sono contabilizzate utilizzando il metodo dellacquisizione. |l costo di
un’acquisizione & determinato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value alla data di
acquisizione, e dell'importo della partecipazione di minoranza nell’acquisita. Per ogni aggregazione aziendale
il Gruppo definisce se misurare la partecipazione di minoranza nelllacquisita al foir volue oppure in
proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivita nette identificabili dell’acquisita. |
costi di acquisizione seno spesati nell'esercizio e classificati tra le spese amministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business classifica o designa le attivity finanziarie acquisite o le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali, le condizioni economiche e le alire condizioni pertinenti in
essere alla data di acquisizione. Cio include la verifica per stabilire se un derivato incorporato debba essere
separato dal contratto primario.

Se l'aggregazione aziendale & realizzata in piu fasi, la partecipazione precedentemente detenuta &
ricondotta al foir value alla data di acquisizione I'eventuale utile o perdita risultante & rilevata nel conto
economico. Esso viene quindi considerato nella determinazione del goodwill.

'eventuale corrispettivo potenziale da riconoscere & rilevato dall’acquirente al fair value alla data di
acquisizione, La variazione del fair value del corrispettivo potenziale classificato come attivitd 0 passivita
deve essere rilevata nel conto economico 0 nel prospetto delle alire componenti di conto economico
complessivo. Nei casi in cui il corrispettivo potenziale non ricade nello scopo dello IAS 39, € misurato in
accordo con I'appropriato IFRS. Se il corrispettivo potenziale & classificato nel patrimonio netto, il suo
valore non viene rideterminato e la sua successiva regolazione & contabilizzata nel patrimonio netto.

L’avviamento & inizialmente rilevato al costo rappresentato dall'eccedenza dell’insieme del corrispettivo
corrisposto e dellimporto iscritto per le interessenze di minoranza rispetto alle attivita nette identificabili
acquisite e le passivita assunte dal Gruppo. Se il fair value delle attivita nette acquisite eccede I'insieme
del corrispetiivo corrisposto, il Gruppo verifica nuovamente se ha identificato correttamente tutte le
attivith acquisite e tutte le passivita assunte e rivede le procedure utilizzate per determinare gli ammontari
da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuova valutazione emerge ancora un fair value delle attivita
nette acquisite superiore al corrispettivo, la differenza (utile) viene rilevata a conto @conomico.

Dopo la rilevazione iniziale, "avviamento & valutato al costo al netto delle perdite divalore accumulate. Al
fine della verifica per riduzione di valore (impairment), V'avviamento acquisito in un’aggregazione
aziendale & aliocato, dalia data di acquisizione, a ciascuna unita generatrice di flussi di cassa del Gruppo
che si prevede benefici delle sinergie dell’aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivita o passivita

dell’entita acquisita siano assegnate a tali unita.

Se l'avviamento & stato allocato a un’unitd generatrice di flussi finanziari e I'entita dismette parte delle
attivita di tale unita, 'avviamento associato allattivita dismessa & inciuso nel valore contabile dellattivita
quando si determina Futile o la perdita delfa dismissione. I’avviamento associato con l'attivita dismessa e
determinato sulla base dei valori relativi dell’attivita dismessa e della parte mantenuta dell’'unita generatrice
di flussi finanziari.

ta collegate e joint-venture /W

Partecipazioni in socie
arcon d Bolga S.pA.
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Una societa collegata & una societa su cuiil Gruppo esercita un’influenza significativa e che non & classificabile
come controllata o joint venture. Le partecipazioni del Gruppo in societa collegate sono valutate con il
metodo del patrimonio netto.

Con il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societa collegata & inizialmente rilevata al costo
e il valore contabile & aumentato o diminuito per rilevare la quota di pertinenza della partecipante degli utifi
e delle perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione.

L'avviamento afferente alla collegata & incluso nel valore contabile della partecipazione e non & soggetto ad
ammortamento né ad una singola verifica di riduzione durevole di valore (impairment).

It conto economico riflette la quota di pertinenza del Gruppo del risultato d’esercizio della societa collegata.
Nel caso in cui una societa collegata rilevi rettifiche con diretta imputazione al patrimonio netto, il Gruppo
tileva la sua quota di pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospetto delle variazioni nel
patrimonio netto. Profitti e perdite derivanti da transazioni tra il Gruppo e la collegata, sono eliminati in
praporzione alla partecipazione nelfa collegata.

La quota di pertinenza del Gruppo del risultato o’esercizio della societd collegata & rilevata nel conto
economico. La quota di pertinenza rappresenta il risuftato della collegata attribuibile agli azionisti; si tratta
quindi del risultato al netto delle imposte e delle quote spettanti agli altri azionisti della collegata.

La data di chiusura del bifancio della collegata deve corrispondere alla data di chiusura del hilancio della
capogruppo. Il bilancio della collegata deve essere redatto utilizzando principi contabili uniformi per
operazioni e fatti simili in circostanze similari.

Successivamente all'applicazione del metodo del patrimonio netto, il Gruppo valuta se sia necessario
riconoscere una perdita di valore della propria partecipazione nella societa collegata. Il Gruppo valuta ad oghi
data di.bilancio se ¢i siano evidenze obiettive che Ia partecipazione nella societd collegata abbia subito una
perdita durevole di valore. Se cid & avvenuto, il Gruppo calcola 'ammontare della perdita come differenza
tra il valore recuperabile deila collegata ed il valore di iscrizione della stessa nel proprio bilancio, rilevando
tale differenza nel prospetto dell’utile {perdita) d’esercizio.

Una volta persa l'influenza notevole sulla collegata, il Gruppo valuta e rileva qualsiasi partecipazione residua
al fair value. Qualsiasi differenza tra il valore di carico deila partecipazione alla data di perdita deil'influenza
notevole ed il fair value della partecipazione residua e dej corrispettivi ricevuti deve essere rilevato a conto
economico.

Conversione delle poste in valuta

Operazioni e saldf ‘

Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella vaiuta funzionale, applicando il tasso di cambio
a pronti alla data dell'operazione.

Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzionale al tasso
di cambio alla data del bilancio. L'utile o la perdita derivante dalla conversione viene imputato a conto
economico,

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite usando itassi di cambio alla
data di rilevazione iniziale della transazione, Le poste non monetarie iscritte al fair vafue in valuta estera sono
convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore. utile o la perdita che emerge
dalla riconversione di poste non monetarie & trattato in linea con Ia rilevazione degli utili e delle perdite
relative alla variazione del fair value delle suddette poste (le differenze di conversione sulle voci la cui
variazione del fair value & rilevata nel conto economico complessivo o nel conto economico sono rilevate,
rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel canto ecanomico).

Attivita immateriali

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controflate dail'impresa
ed in grado di produrre benefici economici futuri, nonché quelle derivanti da operazioni di aggregazione
aziendale.

La vita utile delle attivitd immateriali & valutata come definita o indefinita.
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Le attivity immateriali, aventi vita utile definita, sono iscritte al costo di acquisto o di produzione o, se
derivano da operazioni di aggregazione di imprese, sono capitalizzate al foir value alla data di acguisizione;
esse sono inclusive degli oneri accessori, ed ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro residua
passibilita di utilizzazione secondo quanto previsto dailo |AS 36 e sottoposte a test di impairment ogni volta
che vi siano indicazioni di una possibile perdita di vatore.

Il valore residuo alla fine della vita utile si presume parl a zero a meno che ci sia un impegno da parte di terzi
allacquisto dell'attivita alla fine della sua vita utile oppure se esiste un mercato attivo per Vattivita. Gli
amministratori rivedono la stima della vita utile dellimmobilizzazione immateriale a ogni chiusura di
esercizio.

Le quote di ammortamento delle attivitd immateriali con vita definita sono rilevate in un’apposita voce di

conto economico.

Il Gruppo non ha individuato immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita tra le proprie attivita
immateriali.

La vita utile di un'attivits immateriale derivante da diritti contrattuali o da altri diritti legali & determinata
sulla base del periodo minore tra la durata dei diritti contrattuali o legali (durata della concessione) ed il
periodo di utilizzo dell’attivita stessa. La recuperabilitd del valore di iscrizione decurtato dell’ammortamento
& verificata annualmente adottando i criteri dell'impairment test.

Gli utili o le perdite derivanti dall’eliminazione di un’attivita immateriale sono misurati dalla differenza tra il
ricavo netto della dismissione e il valore contabile dell’attivita immateriale, e sono rilevate nel conto
economico nell’esercizio.in cui avviene I"eliminazione. :

La voce “Diritti di concessione” accoglie il valore rilevato tra le attivita immateriali a fronte delie infrastrutture
aeroportuali possedute in relazione al diritto di concessione acquisito per la gestione delle stesse
infrastrutture in contropartita al diritto ad addebitare gli utenti per l'utilizzo delle medesime infrastrutiure,
nell’espletamento di pubblico servizio, conformemente a quanto disposto dall'IFRIC 12 - Accordi per Servizi
in Concessione.

La Concessione, in base alla quale opera it Gruppo, soddisfa i requisiti secondo cui il concessionario costruisce
e gestisce l'infrastruttura per conto del concedente; di conseguenza non ha titolo per iscriverla nel proprio
bilancio come bene materiale.

Il Gruppo appalta a terzi Iattivita di costruzione/miglioramento dell'infrastrutiura, pertanto gli incrementi ai
“Oiritti di  concessione” sono al costo pari al fair value del corrispettivo per i servizi di
costruzione/miglioramento resi dal Gruppo & pari al fair value del corrispettivo del servizio di
costruzione/miglioramento prestato da terzi maggiorato di un mark up rappresentativo dei costi interni
sostenuti per I'attivita di pianificazione e coordinamento lavori svolta da un'apposita struttura interna.

| costi esterni sostenuti per la prestazione del servizio di costruzione vengono pertanto rilevati alla voce Costi
per servizi di costruzione del conto economico.

Contestualmente alla rilevazione di tali costi il Gruppo rileva un incremento della voce Diritti di Concessione
per un importo pari al fair value del servizio prestato, con contropartita la voce ricavi da servizi di costruzione.

| Diritti di Concessione cosi determinati sono assoggettati ad un processo di ammortamento a quote costanti
durante l'intera vita delta Concessione a partire dal momento di entrata in funzione del relativo bene
realizzato per conto del concedente. '

societd Aeroporto Guglieimo Marconi di Bologna S.p.A,



In base a quanto previsto dall’art. 703 del codice delia navigazione (art. 15-guinquies, comma 1, DL 16
ottobre 2017, n. 148, convertito, con modificazioni, dalla L. 4 dicembre 2017, n. 172) Adb, in quanto gestore
aeroportuale, ricevera, alla scadenza della concessione dal subentrante, un corrispettivo pari al valore
residuc, qualora positivo, (c.d. Terminal Value} degli investimenti realizzati sulle aree in concessione al netto
degli ammortamenti, calcolato secondo le regole delia contabilita regolatoria.

II' credito da Terminal Value & rilevato per la quota parte dei corrispettivi per i servizi di
castruzione/miglioramento resi dal Gruppo relativi agli investimenti che avranno un Terminal Value alla
scadenza della concessione, calcolato secondo le regole della contabilita regolatoria. Il valore del Terminal
Value & attualizzato ed iscritto tra le attivita fina nziarie non correnti.

La normativa sul Terminal Value & applicabile anche agli interventi effettuati sul fondo di rinnovo, altres)
calcolato con le regole della contabilits regolatoria. Tale Terminal Value rappresenta un'integrazione del
corrispettivo per performance obligation, ai sensi dell’IFRS 15, relativi al contratto di concessone.

Conseguentemente si rilevano attivita finanziarie non correnti con contropartita la voce Altri ricavi e proventi
del conto economico. Successivamente alla prima iscrizione, il credito da Terminal Value & valutato al costo
ammortizzato in un modello di business “Hold to Collect”; per maggiori dettagli si rimanda ai criteri di
valutazione delle attivit} finanziarie. Infine, sempre relativamente al credito da Terminal Value, quest’ultimo
& soggetto a impairment test ai sensi dell’|ERS 9 tenendo conto del rischio defoulft della controparte Stato.

La voce “Software, licenze e diritti simili” si riferisce principalmente ai costi per I'implementazione e fa
personalizzazione del software gestionale oltre che all'acquisto di licenze software ammortizzate all'aliquota
del 33%.

Attivitd materiali

Le attivita materiali sono inizialmente rilevate al costo dj acquisto o di realizzazione; il valore comprende il
prezzo pagato per acquistare o costruire Pattivitd {al netto di sconti e abbuoni} e gli eventuali costi
direttamente attribuibili all'acquisizione e necessari alla messa in funzione del bene,

[ terreni, sia liberi da costruzioni, sia annessi a fabbricati civili e industriali, sono stati contabilizzati
separatamente e non vengono ammortizzati in gquanto elementi a vita utile illimitata.

Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti cumulati e di eventuali perdite di valore
determinate secondo le modalita descritte nel seguito. L'ammortamento & calcolato in quote costanti in base
alla vita utile stimata del bene. Quando I’attivita materiale e costituita da pili componenti significativi aventi
vite utili differenti, Fammortamento & effettuato per ciascuna componente. Non sono oggetto di
ammortamenta i terreni e le attivita materiali destinate alla cessiane che sono valutate al minore tra il valore
di iscrizione e il loro fair value al netto degli oneri di dismissione.

Le aliquote di ammortamento annue utilizzate sono le seguenti:
* Fabbricati e costruzioni leggere: dal 3% al 10%;
» Macchinari, attrezzature e impianti: dal 10% al 31,5%;
¢ Mobili, macchine d’ufficio e mezzi di trasporto: dal 12% al 25%.

[l valore residuo del bene, Ia vita utile e i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se
necessario alla fine di ciascun esercizio.

Le perdite di valore sono contabilizzate nef conto economico fra i costi per ammortamenti. Tali perdite di
valore sono ripristihate.nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

A
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Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dall'uso di un bene, esso
viene eliminato dal bilancio e Peventuale perdita o utile {calcolata come differenza tra il valore di cessione
ed il valore di carico) viene rilevata a conto economico nell’anno della suddetta eliminazione.

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare e/o prolungare lavita residua
dei beni, sono spesate nell’esercizio in cui sono sostenute; in caso contrario vengono capitalizzate.

Investimenti immobiliari

Il Gruppo classifica tra gli investimenti immobiliari un compendioc immobiliare acquisito al fine di realizzare
investimenti immobiliari non ancora definiti.

La rilevazione iniziale di tale compendio ¢ al costo di acquisto, mentre le valutazioni successive seguono il
criterio del costo, cosi come definito dallo IAS 16.

Il Gruppo monitora attraverso valutazioni tecniche I'evoluzione del relativo fair value al fine di identificare
I'eventuale perdita durevole di valore.

Gli investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio guando sono ceduti o quando l'investimento &
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione, Eventuali utili o
perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico

nell’esercizio in cui avviena il ritiro o dismissione.

Perdite di valore delle attivita non finanziarie

| valori contabili delle attivita non finanziarie sono oggetto di valutazione ogni qualvolta vi siano evidenti
segnali interni o estern allimpresa che indichino la possibilita del venir meno del valore dell’attivita o di un
gruppo di esse (definite come Unita Generatrici di Cassa o CGU).

1l valore recuperabile & il:.maggiore fra-il fair value dellattivits o unita generatrice di flussi finanziari, al netto
dei costi di vendita, e il suo valore d’uso. i valore recuperabile viene determinato per singola attivita, tranne
quando tale attivita generi flussi finanziari che non sono ampiamente indipendenti da quelli generati da altre
attivita o gruppi di attivita.

Se il valore contabile di un’attivita & superiore al suo valore recuperabile, tale attivity ha subito una perdita
di valore ed & conseguentemente svalutata fino a riportaria al valore recuperabile. Nel determinare il valore
d’uso, il Gruppo sconta al valore attuale i flussi finanziari stimati futuri usando un tasso di attualizzazione
ante-imposte che riflette le valutazioni di mercato sul valore attuale del denaro e irischi specifici dell’attivita.
Nel determinare il fair value al netto dei costi di vendita, viene utilizzato un adeguato modello di valutaziona.
Tali calcoli sono effettuati utilizzando opportuni moltiplicatori di valutazione, prezzi di titoli azionari quotati
per partecipate i cul titoli sono pubblicamente negoziati, e altri indicatori di fair value disponibili.

perdite di valore su attivita in funzionamento sono rilevate a conto economico neile categorie di costo
coerenti con la destinazione dell’attivith che ha evidenziato la perdita divalore.

Per le attivitd diverse dall'avviamento, ad ogni chiusura di bilancio il Gruppo valuta inolire I'eventuale
esistenza di indicazioni de! venir meno {o della riduzione) di perdite di valore. precedentemente rilevate e,
qualora tali indicazioni esistano, stima il valore recuperabile. Il valore di un’atiivitdh precedentemente
svalutata pud essere ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime su cui si basava il calcolo del
valore recuperabile determinato successivamenie alla rilevazione dell’ultima perdita di valore. La tipresa di
valore non pud eccedere il valore di carico che sarebbe stato determinato, al netto degli ammortamenti,
nell’ipotesi In cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa é rilevataa
conto economico a meno che F'immobilizzazione non sia contabilizzata a valore rivalutato, nel qual caso la
ripresa & trattata come un incremento da rivalutazione.

| seguenti criteri sono utilizzati per la contabilizzazione di perdite di valore relative a specifiche tipologie di
attivita:
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Diritti di Concessione

ll Gruppo sottopone il valore iscritto tra i Diritti di concessione a verifica per perdite di vaiore su base annua
durante il processo di chiusura del bilancio d’esercizio o piti frequentemente se eventi o cambiamenti nelle
tircostanze indicano che il valore contabile potrebbe essere soggetto a perdita di valore (ogniqualvolta
dovessero emergere indicatori di impairment).

La perdita di valore sulla suddetta attivitd immateriale & determinata valutando il valore recuperabile
dell'unita generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unita generatrici di flussi finanziari) a cui la stessa &
riconducibile. Laddove il valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unita
generatrici di flussi finanziari) & minore del valore contabile dellunita generatrice di flussi finanziari (o gruppe
di unita generatrici di flussi finanziari) a cui le attivita immateriali sono state allocate, una perdita di valore &
rilevata.

Al fini dell’'effettuazione dell'impairment test il Gruppo ba identificato un’unica CGU (unita generatrice di
flussi finanziari} che coincide con il Gruppo Aeroporte G. Marconi di Bologna S.p.A..

L'impairment test avviene confrontando il valore contabile dell'attivita o della unita generatrice di flyssi
finanziari (C.G.U.) con il valore recuperabile della stessa, dato dal maggiore tra il fair value (al netto degli
eventuali oneri di vendita) ed il valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotii
dall’attivita o dalla C.G.U..

Ciascuna unita o gruppo di unita a cui viene allocato I'intangibile specifico rappresenta il livello pill basso
all'interno del Gruppo in cui lo stesso & monitorato a fini di gestione interna.

Le condizioni e le modalita di eventuale ripristino di valore di un’attivita in precedenza svalutata applicate
-4 dal Gruppo, escludendo comunque qualsiasi possibilita di ripristino di valore dell’'avviamento, sono quelie
-4 previste dallo IAS 36.

Attivita finanziarie
L'IFRS 9 prevede un unico approccio per I'analisi e la classificazione di tutte le attivita finanziarie, incluse
quelle contenenti derivati incorporati. La classificazione e la relativa valutazione & effettuata considerando
sia il modelio di gestione dellattivita finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa ottenibili
dall’attivita.
I'attivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti condizioni
siano soddisfatte:

- IImodello digestione dell'attivita finanziaria consiste nella detenzione della stessa con la sola finalita

di incassare i relativi flussi finanziari; e
- lattivita finanziaria genera, a date predeterminate contrattualmente, flussi finanziari rappresentativi
esclusivamente del rendimento dell’attivity finanziaria stessa e rimborso del capitale.

L'attivita finanziaria & valutata al fair value, con rilevazione degli effetti nel conto economico complessivo, se
gli obiettivi del madello di gestione sono di detenere Vattivith finanziaria al fine di ottenerne i relativi flussi
di cassa contrattuali oppure di venderia.
E’ prevista, infine, la categoria residuale delle attivita finanziarie valutate al fair value con rilevazione degli
effetti nel conto economico, che include fe attivita detenute per la foro negoziazione.
Un’attivita finanziaria che soddisfi i requisiti per essere classificata e valutata al costo ammortizzato pud, in
sede di rilevazione iniziale, essere designata come attivita finanziaria al fair value, con rilevazione degli effetti
nel conto economico, se tale contabilizzazione consente di eliminare 0 ridurre significativamente
I'asimmetria nella valutazione o nella rilevazione (c.d. “accounting mismatch”}, che altrimenti risulterebbe
dalla valutazione di attivita o passivita o dalla rilevazione dei relativi utili o perdite su basi differenti.
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Inoltre, nel caso di investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali, pertanto, non risulti
possibile Viscrizione e la valutazione al costo ammortizzato, qualora si tratti di investimenti azionari non
detenuti per finalita di trading, pensi di tipo strategico, I'IFRS 9 prevede che in sede di rilevazione iniziale
I'entith possa scegliere irrevocabilmente di valutare gli stessi al fair value, con rilevazione delle successive
variazioni nel conto economico complessivo senza riversamento a conto economico dell’eventuale
plusvalenza o minusvalenza nel caso di cessione.

Quando le attivitd finanziarie possedute rispondono unicamente all’esigenza del Gruppo di effettuare
investimenti temporanei di liquiditd allo scopo di raccolta dei flussi finanziari contrattuali esse sono

classificate nella categoria “Held to collect — HTC".
Nel caso in cui le attivita finanziarie rispondano all'obiettive del Gruppo sia di raccolta dei flussi finanziari
contrattuali che di eventuale futura vendita esse sono classificate nella categoria “Held to collect and sell —

HTC and §”.
Il Gruppo non detiene e non ha detenuto nel corso del biennio strumenti finanziari derivati.

Finanziamenti e crediti
| finanziamenti, cosl come i crediti commerciali, sono detenuti a! fine dell'incasso alle scadenze contrattuali

e generano flussi di cassa rappresentati unicamente dagli incassi delle quote capitale (principal) ed interessi.
Date le caratteristiche dei flussi dicassa contrattuali di questi strumenti posseduti dal Gruppo, essi rispettano
i criteri per ka valutazione al costo ammortizzato in accordo con 'IFRS 9.

Il costo ammortizzato & calcelato prendendo in considerazione ogni sconto o premio di acquisto e include le
commissioni che sono una parte integrante de! tasso di interesse effettivo e dei costi di transazione. | crediti
commerciali a breve termine non sono attualizzati poiché 'effetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari &
irrilevante. Gli utili e le perdite sono iscritti a conto economico guando i finanziamenti e crediti sono
contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, olire che attraverso il processo di

ammortamentio.

Fair vafue
1l Gruppo fornisce in nota integrativa il foir vafue degli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato e

le attivita non finanziarie, quali gli investimenti immobiliari.

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivith, o che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivitd, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.
Una valutazione del fair value suppone che Foperazione di vendita dellattivith o di trasferimento della
passivita abbia luogo:

(a) nel mercato principale dell’attivita o passivita; o

(b} in assenza di un mercato principale, nel mercato pill vantaggioso per I'attivity o passivita.
Il mercato principale o il mercato pi vantaggioso devono essere accessibili per il Gruppo.
Il fair value di un’attivita o passivita & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che gli stessi agiscano
per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico.
Una valutazione del fair value di un’attivita non finanziaria considera ia capacita di un operatore di mercato

di generare benefici economici impiegando l'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola a un
altro operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.
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I Gruppo utilizza tecniche divalutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficienti dati
disponibili pervalutare il fair value, massimizzando I'utilizzo di input osservabili rilevanti e minimizzando 'uso
di input non osservabili.

Tuite le attivita e passivita per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in
base alla gerarchia dei fair vaiue, come di seguito descritta:

» Livello 1 -iprezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui Pentity
pud accedere alfa data di valutazione;

> Livelio 2 — Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente
per Iattivitd o per la passivitd;

*  Livello 3 —tecniche divalutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per I'attivita o per la
passivita.

La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value in cui

& classificato l'input di pili basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione

Per le attivita e passivita rilevate nel bilancio su base ricorrente, il Gruppo determina se siano intervenut dei
trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo [a Categorizzazione (basata sull'input di livello pil basso,
che & significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancio.

Perdita di valore su attivita finanziarie
L'IFRS 9 definisce un nuovo modello di impairment delle attivita finanziarie, con {'obiettivo di fornire
informazioni utili agli utilizzatori del hilancio in merito alle relative perdite attese. il modello, in particolare,

. Hchiede di verificare e rilevare le eventuali perdite attese in ogni momento della vita dello strumento e di
* 5, aggiornare Fammontare di perdite attese ad ogni data di bilancio, per riflettere le variazioni nel rischio di

credito dello strumento; non & quindi pilt necessario che si verifichi un particolare evento (“trigger event”)
per dover procedere alla verifica e alla rilevazione delle perdite su crediti,

| test di impairment devono essere applicati a tutt gli strumenti finanziari, ad eccezione di quelli valutati al
Jair value con rilevazione degli effetti nel conto economico.

Il Gruppo applica I'approccio semplificato della Provision Matrix e registra le perdite attese su tutti i creditj
commerciali in base alla durata residua, definendo una matrice per lo stanziamento basata sull'esperienza
storica relativamente alle perdite su crediti, rettificata pertener conto di fattori previsionali specifici riferiti
ai creditori ed allambiente economico (concetto di Expected Credit Loss — ECL).

[l valore contabile dell’attivita viene ridotto mediante I'utilizzo di un fondo accantonamento e importo della
perdita viene rilevato a conto economico.

| crediti soggetti a perdita di valore sono stornati quando si verifica che essi sono irrecuperabili,

Cancellazione attivita finanziarie
Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita
finanziarie simili) & cancellata in primo luogo (es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria) quando:
¢ idiritti a ricevere flussi finanziari dali’attivita sono estinti, o
* il Gruppo ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivitd o ha
assunto F'obbligo contrattuale di corrisponderii interamente e senza ritardi e (a) ha trasferito
sostanzialmente tuttii rischi e benefici della proprieta dell'attivita finanziaria, oppure {b) non ha
trasferito né trattenuto sostanziaimente tutti i rischi e beneficj dell’attivitd, ma ha trasferito il
controllo della stessa.
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Attivith non correnti detenute per la vendita ed attivita cessate

Le attivita non correnti classificate come possedute per la vendita devono essere valutate al minore tra il
valore contabile ed il fair value al netto dei costi di vendita. Sono classificate come tali se il loro valore
contabile sard recuperato con un‘operazione di vendita anziché tramite il suo uso continuativo. Si considera
rispettata questa condizione solo quando la vendita & altamente probabile e Iattivita o il gruppo in
dismissione & disponibile per una vendita immediata nelle sue attuali condizioni. La Direzione deve essersi
impegnata alla vendita, il cui completamento dovrebbe essere previsto entro un anng dalla data della
classificazione,

Nel conto economico consolidato e del periodo di confronto dell'anno precedente, gli utilie le perdite delie
attivita operative cessate SOno rappresentate separatamente dagli utili e dalle perdite delle attivita
operative, sotto la linea dell’utile dope le imposte, anche quando il Gruppo mantiene dopo la vendita una
guota di minoranza nella controliata. Lutile o la perdita risultanti, al netto delle imposte, sono esposti
separatamente nel conto economico.

immobili, impianti e macchinari e attivita immateriali una volta classificati come posseduti per la vendita non

devono pill essere ammortizzati.

Contratti di costruzione e servizi in corso di esecuzione

| contratti di costruzione in corso di esecuzione sono valutati sulla base dei corrispettivi contrattuali maturati
con ragionevole certezza in relazione all’avanzamento dei lavori mediante il criterio della percentuale di
completamento, determinato attraverso la metodologia della misurazione fisica dei lavori eseguiti, cosi da
attribuire i ricavi ed il risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione
allo stato di avanzamento lavori. La differenza positiva 0 negativa tra il valore eseguito dei contratti e guello
degli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nell’attivo o nel passivo della- situazione patrimoniale -
finanziaria, tenuto anche conto delle eventuali svalutazioni effettuate a fronte dei rischi connessi al mancato
riconoscimento dei lavori eseguiti per conto dei committenti.

| ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includono le varianti, le revisioni dei prezzi, nonche
eventuall claims nella misura in cui & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi che possano essere
determinati con attendibilita.

Nel caso In cui dallespletamento delle attivita di commessa sia prevista una perdita, questa &
immediatamente - iscritta in bilancio per intero, indipendeniemente dallo stato di avanzamento deila
comimessa.

Con specifico riferimento ai servizi di costruzione a favore del concedente afferenti al contratto di
concessione di cui & titolare AdB, anche questi sono rilevati nel conto aconomico in base allo stato di
avanzamento dei lavori, cioé la valutazione dei progressi verso I'adempimento completo dell'obbligazione di
fare & adempiuta nel corso del tempo (“over time”). In particolare, i ricavi per | servizi di costruzione efo
miglioria, che rappresentano il corrispettivo spettante per I'attivity effettuata, sono valutati al foir value,
determinato sulla base del totale dei costi sostenuti, costituiti principalmente dai costi per i servizi esterni e
dai costi dei henefici per i dipendenti dedicati a tali attivita.

La contropartita di tali ricavi per servizi di costruzione & rappresentata da un’attivita finanziaria o dalla
concessione aeroportuale iscritta tra i Diritti concessori delle attivita immateriali, come illustrato in tale

paragrafo.

Rimanenze
Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo

rappresentato dall’ammontare che limpresa si attende di ottenere dalia loro vendita nel normale
svolgimento dell’attivita. Il costo delle rimanenze & determinato applicando il metodo del costo medio

ponderato.
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Cassa e disponibilita liquide

Le disponibilita liquide (considerati anche i mezzi equivalenti) comprendono i valori numerari, ossia quei
valori che possiedono i requisiti della disponibility a vista o a brevissimo termine, del buon esito e delfassenza
di spese per la riscossione.

Benefici per i dipendenti

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di
lavoro attraverso programmi a benefici definiti {Trattamento di fine rapporto) o aitri benefici a lungo termine
(quali a titolo esemplificativo, Patti di Non concorrenza e Piani di Incentivazione a lungo termine} sono
ricanosciuti nel periodo di maturazione del diritto.

La passivita relativa, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano, & determinata sulla base di ipotesi
attuariali ed & rilevata per competenza, coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per
I'ottenimento dei benefici; la valutazione delia passivita & effettuata da attuari indipendenti, utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito.

L'importo riflette non solo i debiti maturati alla data di chiusura del bilancio consolidato, ma anche | futuri
incrementi salariali e le correlate dinamiche statistiche,

Le rivalutazioni, che comprendono gli utili e le perdite attuariali, le variazioni nell'effetto del massimale deile
attivita, esclusi gli interessi netti (non applicabile al Gruppo) ed il rendimento delle attivita a servizio del piano
(esclusi gli interessi netti), sono rilevate immediatamente nel prospetto deila situazione patrimoniale-
finanziaria addebitando od accreditando gli utili portati a nuovo attraverso le altre componenti di conto
economico complessivo nell’esercizio in cui si manifestano. Le rivalutazioni non seno riclassificate a conto
econgmica negli esercizi successivi.
Il costo relativo alle prestazioni di lavoro passate e rilevato a conto economico alla daia pill remota tra le
seguenti:

{a) la data in cui si verifica una modifica o la riduzione del piang; e

(b} la data in cui il Gruppo rileva i costi di ristrutturazione correlati.
Gli interessi netti sulla passivita /attivita netta per benefici definiti devono essere determinati moltiplicando
la passivita /attivita netta per il tasso di sconto. 1| Gruppo rileva le seguenti variazioni dell'obbligazione netta
per benefici definiti nel costo del venduto, neile spese amministrative e nei costi di vendita e distribuzione
nel conto economico consolidato (per natura):

¢ Costi per prestazioni di lavoro, comprensivi di costi per prestazioni di lavoro correnti e passate,

utili e perdite su riduzioni ed estinzioni non di routine;

® Interessi attivi o passivi netti.
In seguito aile modifiche apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 {Legge Finanziaria 2007) e
successivi Decreti e Regolamenti, il TFR delle societa italiane con piti di 50 dipendenti maturato dal 1° gennaio
2007 o dalla data di scelta dell’opzione da esercitarsi da parte dei dipendenti & incluso nella categoria dei
piani a contribuzione definita, sia nel caso di opzione per la previdenza complementare, sia nel caso di
destinazione al Fondo di Tesoreria presso FINPS. Il TFR maturato sino al 31 dicembre 2006 & contabilizzato
come beneficio definito.

| contributi da versare ad un piano a contribuzione definita in cambio di quella prestazione lavorativa sono
contabilizzati come passivita (debito), dopo aver dedotto eventuali contributi gia versati & come costo.

Fondi per rischi e oneri
I'fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri dj natura determinata e di esistenza certa o probabile, che,
alla data di chiusura del presente bilancio consolidato, sono indeterminati nell'lammontare o nella data di
sopravvenienza, Gli accantonamenti sono rilevati quando:
(i} & probabile I'esistenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;
(ii) & probabile che I'adempimento dell’obbligazione sia oneroso:
(i) I'ammontare dell’obbligazione pud essere stimato attendibilmente.
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Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima, a volte con il supporto di
esperti, delllammontare che l'impresa pagherebbe per estinguere 'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi
alla data di chiusura delfesercizio. Quando I'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di
pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, ' accantonamento & oggetto di attualizzazione;
Iincremento del fondo connesso al irascorrere del tempo & imputato a conto economico alla voce “Proventi
(oneri) finanziari”.

Quando la passivita & relativa ad attivits materiali (demolizione cespiti), I fondo & rilevato in contropartita
allattivita a cui si riferisce; limputazione a conto economico avviene attraverso il processo di
ammortamento.

i fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazion delle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima voce
di conto economico che ha precedentemente accolto 'accantonamento ovvero, quando la passivita & relativa

ad attivita materiali, in contropartita all'attivita a cui si riferisce.

Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali

Il Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali, coerentemente con gli obblighi convenzionali in essere, accoglie,
alla data di fine esercizio, gli accantonamenti relativi alle manutenzioni straordinarie, ripristini e sostituzioni
da effettuare in futuro e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalita e sicurezza dell'infrastruttura
aeroportuale esistente. Gli accantonamenti a tale fondo sono calcolati in funzione del grado di utilizzo delle
infrastrutture indirettamente riflesso nella data prevista per la loro sostituzione/rinnovo. La determinazione
dei valori che movimentano questa posta di bilancio tiene debitamente conto anche di una componente
finanziaria, da applicarsi in funzione dei tempi intercorrenti tra i diversi cicli di rinnovo, che ha la finalita di
garantire 'adeguatezza dei fondi stanziati. La stima del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali richiede
pertanto un giudizio tecnico professionale complesso, in particolare in relazione alla natura dei costi da
sostenere, al loro ammontare e aila tempistica degli interventi previsti.

Debiti commerciali e altre passivita non finanziarie
| debiti commerciali a breve termine, Ia cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, sono iscritti al

costo (il loro valore nominale} & non sono attualizzati poiché V'effetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari

@ irrilevante
Le altre passivitd non finanziarie sono iscritte al loro costo (identificato dal valore nominale}.

Finanziamenti
Le altre passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono inizialmente rilevate al costo, corrispondente al

fair value della passivita al netto dei costi di transazione che sono direttamente attribuibili al’ emissione della
passivita stessa.

A seguito della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate con il criterio del costo ammortizzaio
utilizzando il metodo del tasso d'interesse effettivo originale rappresentato dal tasso che rende uguali, al
momento dela rilevazione iniziale, i valore attuale dei flussi di cassa e il valore di iscrizione iniziale (cd.
metodo del costo ammortizzato}.

Ogni utile o perdita & contabilizzata a conto economico quando la passivita & estinta, oltre che attraverso il
processo di ammortamento.
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Garanzie finanziarie passive

Le garanzie finanziarie passive emesse dal Gruppo sono contratti che richiedono un pagamento per
rimborsare il possessore di un titolo di debito a fronte di una perdita da esso subita a seguito
dell'inadempienza del debitore nel pagamento alla scadenza prevista contrattualmente. I contratti di
garanzia finanziaria sono inizialmente rilevati come passivita al fair value, incrementati dei costi di
transazione direttamente attribuibili all’emissione della garanzia. Successivamente, la passivita & misurata al
maggiore tra la migliore stima dell’esborso richiesto per far fronte all'obbligazione garantita alla data di
bilancio e Fammantare inizialmente rilevato, al netto degli ammortamenti cumulati.

Cancellazione passivita finanziarie

Una passivitd finanziaria viene cancellata guando l'obbligazione sottostante la passivita & estinta,
annullata ovvero onorata. Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un'altra deilo
stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione
contabile della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione
nel prospetto dell’utile/(perdita) d’esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.

Rilevazione dei ricavi

{ ricavi sono rilevati per un importo che riflette | corrispettivo a cui Pentita ritiene di avere diritto in cambio
del trasferimento di merci o servizi al cliente ed & determinato attraverso le seguenti cinque fasi:

1 Identificazione del contratto;

2 ldentificazione delle performance obligation presenti ne! contratto;

3. = Determinazione del prezzo di vendita;

4. * Allocazione del prezzo deila transazione a ciascuna performance obligation individuata;

5. ¥ Rilevazione dei ricavi al momento del soddisfacimento della performance ohligation.

Tale rilevazione awviene nel momento in cui sono state adempiute le obbligazioni contrattuali ed in
particolare quando il controllo viene trasferito al cliente. Inoltre, nella determinazione della misura del ricavo

occorre tenere conto della probabilita di ottenimento e/o incasso dei benefici economici legati al provento.

Il Gruppo ha identificato le seguenti revenue stream:

1 Diritti aeroportuali

2. Subconcessioni/Locazioni commerciali e non
3. Parcheggi

4, Servizi di Costruzione

5. Altri,

I ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni, premi e oneri promozionali direttamente correlati ai ricavi
di vendita, nonché delle imposte direttamente connesse.

Gli sconti commerciali, portati in diretta diminuzione dei ricavi, sono determinati sulla base dei contratti
stipulati con le compagnie aeree e con i tour operator.

le royaities sono contabilizzate per competenza secondo la sostanza degli accordi contrattuali e in
ottemperanza all'IFRS 15.

In ottemperanza all'IFRS 16 i proventi da leasing derivanti da leasing operativi per i quali il Gruppo riveste il
ruolo di focatore sona rilevati in quote costanti fungo la durata del leasing, e sono inclusi tra i ricavi nel conto
economico data la loro natura operativa. | costi iniziali di negoziazione sono aggiunti al valore contabile del
bene locato e rilevatiin base alla durata del contratto sulla medesima base dei proventi da locazione. | canoni
o affitti variabili sono rilevati come ricavi nel periodo in cui maturano.,
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Gli interessi attivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento dell’attivita a cui si riferiscono.

| dividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Rilevazione dei costi e delle spese
| costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nel periodo o per ripartizione

sistematica ovvero guando nan si possa identificare V'utilita futura degli stessi.

Gli interessi passivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento delta passivita a cui si riferiscono. Gl interessi passivi
direttamente imputabili all'acquisizione, alla costruzione o alla produzione di un bene che richiede un
periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all’uso, sono capitalizzati sul costo del bene stesso.

Imposte sul reddito

Imposte correnti
Le imposte correnti per Vesercizio in corso sono valutate allimporto che ci si attende di recuperare 0O

corrispondere alle autorita fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono
guelle emanate 0 sosta nzialmente emanate alla data di chiusura de! bilancio consolidato. Le imposte correnti
relative ad elementi rilevati direttamente a patrimonio sono rilevate direttamente a patrimonio e non nel
conto economico. Gli Amministratori periodicamente valutano la posizione assunta nella dichiarazione dei
redditi nei casi in cui le norme fiscali siano soggette ad interpretazioni e, ove apprepriato, provvede a
stanziare degli accantonamenti.

si evidenzia che nel 2021 & stato rinnovato, per il triennio 2021-2023, il contratto di Consolidato Fiscale
Nazionale, ai sensi degli articoli da 117 a 129 de! D.P.R. n.917 del 26 dicembre 1986 (T.U.LR), istituto a cui
hanno aderito tuite le societa del Gruppo € che permette la tassazione Ires a livello di Gruppo.

Al 31 dicembre 2023 le societad FEM e TAG hanno rilevato un credito Ires verso la controllante per effetto dei
maggiori acconti versati in corso d’anno rispetto alla stima dell’lres da consolidaio fiscale dell’esercizio.

In questo ambito si evidenzia come 1a normativa relativa al c.d. Pillar 2 non risulta applicabile alla Societa né

alle sue controllate.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto “fiability method" sulle differenze temporanee
risultanti alla data del presente bilancio consolidato fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e
passivitd e i valori riportati nel bilancio consolidato. Le imposte differite passive sono rilevate a fronte ditutte
le differenze temporanee tassabili, ad eccezione:

-.della rilevazione iniziale dell’avviamento 0 di un’attivitd o passivita in una transazione che non & una
aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utile
del periodo calcolato a fini di bilancio né sull utite o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

- il riversamento delie differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni in societa
controliate, collegate e joint venture, pud essere controllato, ed & probabile che esso non si

verifichi nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le perdite
fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile 'esistenza di adeguati utili fiscali futuri che possano
rendere applicabile Iutilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivita e passivita fiscali portate
a nuovo, eccetto il caso in cui
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- I'imposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione
iniziale di un’attivita o passivita in una transazione che non & un’aggregazione aziendale e che, al
tempo della transazione stessa, non influisce né sull’utile del periado calcolato a fini di bilancio né
sull'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscalj;

- nel caso di differenze temporanee deducibili associate a partecipazioni in societa controllate,
collegate e joint venture, le im poste differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile e che vi saranno sufficienti imponibili
fiscali che consentano il recupero di tali differenze temporanee.

Il valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nelia
misura in cui non sia pill probabile che saranno disponihili in futuro sufficienti imponibili fiscali da permettere
in tutto o in parte l'utilizzo di tale credito. Le imposte differite attive non rilevate sono riesaminate ad ogni
data di bilancio e sono rilevate nelia misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali saranno sufficienti a
consentire il recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che si attende saranno applicate
nell'esercizio in cui tali attivitd si realizzeranno o talj passivita sl estingueranno, considerando le aliquote in
vigore e quelle gia emanate, o sostanzialmente in vigore, alla data di bilancio.

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conta economico sono anch’esse rilevate al dj
fuori del conto economico e, quindi, nel patrimonio netto o nel conto economico complessivo,
coerentemente con I'elemento cui si riferiscono.

Imposte differite attive e imposte differite passive sono compensate laddove esista un diritto legale che
consente di compensare imposte correnti attive e imposte correnti passive, e le imposte differite facciano
_riferimento allo stesso soggetto contribuente e alla stessa autorita fiscale.

7 benefici fiscali acquisiti a seguito di un‘aggregazione aziendale, ma che non soddisfano i criteti per la

filevazione separata alla data di acquisizione, sono eventualmente riconosciuti successivamente, nel
momento in cui si ottengono nuove informazioni sui cambiamenti dei fatti e delle circostanze.
L'aggiustamento & riconosciuto a riduzione dell’avviamento (fino a concorrenza del valore dell’avviamento),
nel caso in cui sia rilevato durante il periodo di misurazione, ovvero nel conto economico, se rilevato
successivamente,

Le aliquote utilizzate per Il calcolo della fiscalita differita, che riflettono quelie prospettiche sulla base della
legislazione nazionale vigente, sono le seguenti:

- IRES 24%

- IRAP 4,2% (in vigore nei confronti delle societa di gestione aeroportuale)

- IRAP 3,9%.

Imposte indirette
I costi, i ricavi, le attivita e le passivitd sono rilevati al netto delle imposte indirette, quali 'imposta sul valore
aggiunto, con le seguenti eccezioni:

o limposta applicata all’acquisto di beni o servizi & indetraibile; in tal caso essa & rilevata come parte
del costo di acquisto dell’attivita o parte del costo ritevato nel conto economico;

¢ icreditiei debiti commerciali includono Fimposta indiretta applicabile.

L'ammontare netto delle imposte indirette da recuperare o da pagare all’Erario & incluso nel bilancio tra |
crediti ovvero tra i debiti,

Lo}
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Utile per azione

Base

L'utile/{perdita) per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico del Gruppo per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie.
Diluito

L'utile/{perdita) diluito per azione & calcolato guale rapporto tra il risultato economico del Gruppo per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni
proprie. Ai fini del calcolo dell'utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione €
modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo, mentre il risultato
economico del Gruppo & rettificato per tenere conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione.

Dividendi e distribuzione di attivita diverse dalle disponibilita liquide

Il Gruppo rileva una passivita a fronte della distribuzione ai suoi azionisti di disponibilita liquide o di attivita
diverse dalle disponibilita liquide guando la distribuzione & adeguatamente autorizzata e non & piu a
discrezione della societa. In base al diritto societario vigente in Europa, una distribuzione & autorizzata
quando & approvata dagli azionisti. L'ammontare corrispondente & rilevato direttamente nel patrimonio
netto.

Le distribuzioni di attivita diverse dalle disponibilita liquide sono valutate al fair value delle attivita da
distribuire; le rideterminazioni del fair value sono rilevate direttamente nel patrimonic netto.

Nel momento in cui si procede al regolamento del dividendo pagabile, Veventuale differenza tra il valore
contabile delle attivita distribuite e il valore contabile del dividendo pagabile viene rilevata nel prospetto

dell’utile (perdita) d’esercizio.

Rendiconto Finanziario
Il Gruppo presenta il proprio rendiconto finanziario utilizzando il metodo indiretto come consentito dallo

[AS 7 e ha riconciliato V'utile ante imposte con i flussi di cassa netti dalle attivita operative. Lo JAS 7 al
par.33 consente di classificare gli interessi attivi e passivi come attivita operative o di finanziamento sulla
base di quella che & la presentazione ritenuta rilevante dall’'impresa; il gruppo classifica gli interessi attivi
incassati e gli interessi passivi pagati come flussi di cassa da attivita operative.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall’Unione Europea adottati dal
Gruppo

A partire dal 1° gennaio 2023, sono entrati in vigore i seguenti nuovi principi contabili, emendamenti ed
interpretazioni, rivisti dallo IASB, che non hanno avuti impatto sul bilancio del Gruppo.

Il Gruppo ha applicato per la prima volta alcuni principi o modifiche che sono in vigore dal 1° gennaio 2023.
Il Gruppo non ha adottato anticipatamente alcun nuovo principio, interpretazione o modifica emessi ma non

ancora in vigore.

IFRS 17 — Contratti assicurativi compreso gli emendamenti def 25 giugno 2020

Nel maggio 2017 lo JASB ha emesso I'IFRS 17 Contratti assicurativi, un nuovo principio contabile per i
contratti assicurativi che considera la rilevazione e la misurazione, la presentazione e l'informativa. L'FRS 17
sostituisce I'FRS 4 Contratti assicurativi emesso nel 2005. L'IFRS 17 si applica a tutti | tipi di contratti
assicurativi (ad es. vita, danni, assicurazione diretta e riassicurazione), indipendentemente dal tipo di entita
che 1i emette, cosl come ad alcune garanzie e strumenti finanziari con caratteristiche di partecipazione
discrezionale; sono applicabili alcune eccezioni all’ambito di applicazione. I'obiettivo generale dell'lFRS 17 &
quello di fornire un modello contabile per i contratti assicurativi piu utile e coerente per gli assicuratori.
Contrariamente ai requisiti dell'lFRS 4, che si hasano in gran parte sul mantenimento dei precedenti principi
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contabili locali, I''"FRS 17 fornisce un modello completo per i contratti assicurativi, che copre tutti gli aspetti
contabili rilevanti. L'IFRS 17 si basa su un modello generale, integrato da:

* un adattamento specifico per i contratti con caratteristiche di partecipazione diretta (I'approccio della
commissione variabile)

* unapproccio semplificato ('approccio dell'allocazione del premio) principalmente per i contratti di breve
durata.

Le modifiche non hanno avuto alcun impatto sul bilancio consolidato del Gruppo.

Modifiche all'lFRS 17: Insurance Contracts: Initig/ application of IFRS 17 and IFRS 9 — Comparative
information |

Lo {ASB ha pubblicato in data 9 dicembre 2021 una modifica al presente principio. La modifica &
un'‘opzione di transizione relativa alle informazioni comparative sulle attivitd finanziarie presentate in
sede di prima applicazione dell'lFRS 17. La modifica ha lo scopo di aiutare le entity ad evitare
disallineamenti contabili temporanei tra attivita finanziarie e passivita dei contratti assicurativi, e quindi
a migliorare 'utilitd delle informazioni comparative per utilizzatori di rendiconti finanziari. La modifica
sara efficace per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2023, Questo principio non si applica al
Gruppo.

Definition of Accounting Estimates ~ Amendments to JAS 8

Le modifiche allo 1AS 8 chiariscono la distinzione tra cambiamenti di stime contabili, cambiamenti di principii
contabili e correzione di errori. Chiariscono inoltre in che modo le entita utilizzano le tecniche di valutazione
e gli input per sviluppare le stime contabili.

Le modifiche non hanno avuto alcun impatto sul bilancio consolidato del Gruppo.

Disclosure of Accounting Policies - Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2

Le modifiche allo IAS 1 e all'IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements forniscono indicazioni
ed esempi per aiutare le entita ad applicare i giudizi significativi all'informativa sui principi contabili. Le
modifiche mirano ad aiutare le entita a fornire informazioni sui principi contabili pit utili sostituendo 'obbligo
per le entita di divulgare i propri principi contabili "significativi" con I'obbligo di divulgare i propri principi
contabili "materiali" e aggiungendo una guida su come le entitd applicano il concetto di materialitd nel
prendere decisioni in merito all'informativa sui principi contabili.

Le modifiche hanno avuto un impatto sull’informativa dei principi contabili del Gruppo, ma non sulla
misurazione, rilevazione e presentazione degli elementi del bilancio consolidato del Gruppo.

Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction — Amendments to
IAS 12

Le modifiche allo 1AS 12 Imposte sul reddito restringono Fambito di applicazione dell'eccezione alla
rilevazione iniziale, in modo che non si applichi pit alle transazioni che danno origine a differenze temporanee
tassabili e deducibili in egual misura come le locazioni e le passivita per lo smantellamento. Le modifiche non
hanno avuto alcun impatto sul bilancio consolidato del Gruppo.

International Tax Reform — Pillar Two Model Rules —Amendments of IAS 12

Le modifiche al principio IAS 12 sono state introdotte per rispondere ai regolamenti BEPS Pillar Two rules
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» un’esenzione obbligatoria temporanea alla rilevazione e requisiti di informativa per le imposte
differite che derivano dall'implementazione nelle giurisdizioni dei regolamenti Pillar Two rules e

» 1 requisiti di informativa per le entithy coinvolte per aiutare gli utilizzatori de! bilancio a meglio
comprendere gli impatti sulle imposte sul reddito che derivano da tale legislazione, in particolare
prima dell’effettiva data di entrata in vigore.

’esenzione obbligatoria temporanea — per il cui utilizzo & richiesto di darne informativa — ¢ immediatamente
applicabile. | rimanenti requisiti di informativa si applicano per gli esercizi che iniziano '1° gennaio 2023 o
successivamente, ma non per i periodi intermedi antecedenti il 31 dicembre 2023.

La modifica non ha impatti sul bilancio consolidato del Gruppo in guanto il Gruppo hon risulta essere coinvolto
dai regolamenti Pillar Two rules in quanto i propri ricavi risultano essere inferiori ai 750 milioni di euro/annui.

Nuovi principi contabili ed emendamenti non ancora applicabili e non adottati in via anticipata
dal Gruppo

Sono di seguito illustrati i principie le interpretazioni che, alla data di redazione della presente relazione
finanziaria, erano gla stati emanati, ma non erano ancora in vigore. Il Gruppo intende adottare questi
principi ed interpretazioni, se applicabili, quando entreranno in vigore. Non ci si aspettano impatti
materiali per il Gruppo con riferimento a tali principi ed emendamenti:

Modifiche allo IAS 1. Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or
Non-current and Classification of Liabilities as Current or Non-current

1l 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento allo 1AS 1 che mira a chiarire uno dei criteri
dello 1AS 1 per la classificazione di una passivitd come non corrente ovvero il requisito che l'entita deve
avere il diritto di differire il regolamento della passivita per almeno 12 mesi dopo la data di riferimento
del bilancio. La modifica include:

« lindicazione che il diritto di differire il regolamento deve esistere alla data di Bilancio;

« un chiarimento in merito al fatto che la classificazione non & influenzata dalle intenzioni o
aspettative de! management circa la possibilita di utilizzare il diritto di differimento;

« un chiarimento su come le condizioni del finanziamento influenzano la classificazione g;

e un chiarimento sui requisiti per la classificazione di passivita che una entita intende regolare o
potrebbe regolare mediante emissione di propri strumenti di capitale.

Inoltre, in data 31 ottobre 2022, lo IASB ha pubblicato delle modifiche che riguardano passivita non
correnti soggetto a condizioni. Solo le clausole di una passivita derivante da un accordo di finanziamento,
che un'entith deve rispettare entro la data di riferimento del bilancio influenzeranno la classificazione di
tale passivitd come corrente 0 hon corrente.

Il nuovo emendamento si applica a partire dal 1° gennaio 2024 0 successivamente, e dovra essere
applicato retroattivamente. I Gruppo sta al momento valutando eventuali impatti di tali modifiche.

Modifiche alf'IFRS 16: Ledse Liability in a Sale and teaseback

il 22 settembre 2022, lo IASB ha emesso una modifica al presente principio che specifica i requisiti che
un venditore-locatario utilizza per misurare la passivita del leasing derivante da una vendita e operazione
di leaseback, per garantire che il venditore-locatario non riconosca alcun importo dell'utile o della
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perdita che si riferisce al diritto d'uso che conserva. L'emendamento & volto a migliorare i requisiti per
le operazioni di vendita e retrolocazione nell'IFRS 16 ma non modifica la contabilizzazione dei leasing
non correlati alle operazioni di vendita e retrolocazione. La modifica sara efficace per gii esercizi che
inizieranno al 1° gennaio 2024, & permessa I'applicazione anticipata.

Modifiche allo IAS 7 Rendiconto Finanziario e I''FRS 7 Strumenti Finanziari: Informazioni Integrative:
Accordi di Reverse Factoring

[ 25 maggio 2023, lo IASB ha emesso e madifiche dello 1AS 7 Rendiconto Finanziario e IFRS 7 Strumenti
Finanziari: Informazioni Integrative, per chiarire le caratteristiche dei contratti di reverse factoring e
richiedere di fornire ulteriore informativa di tali accordi. | requisiti di informativi inciusi helle modifiche
hanno I'obiettivo di assistere gli utilizzatori di bilancio nel comprendere gli effetti sulle passivita, flussi
di cassa ed esposizione al rischio di liquidita di un’entita degli accordi di reverse factoring.

Le modifiche saranno efficaci per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2024 o successivamente, £
permessa |'applicazione anticipata e di tale fatto & necessario dare informativa.

Non ci st aspetta che tali modifiche abbiano un impatto materiale sul bilancio del Gruppo.

Modifiche allo IAS 21 Effetti delle variazioni dei cambi delle valute estere: Mancanza di scambiabifitd

115 agosto 2023, lo IASB ha emesso le modifiche dello 1AS 21 che specifica in che modo un'entita deve
valutare se una valuta & scambiabile e come deve determinare un tasso di cambio a pronti quando manca
la scambiabilita.

Una valuta & considerata scambiabile in un'altra valuta quando I'entita & in grado di ottenere l'altra
valuta entro un periodo di tempo che consente un normale ritardo amministrativo e attraverso un
mercato o0 un meccanismo di cambio in cui un'operazione di scambio creerebbe diritti e obbligazioni
azionahili.

>€ una valuta non & scambiabile in un'altra valuta, 'entita & tenuta a stimare il tasso di cambio a pronti
alla data di valutazione. L'obiettivo di un'entita nella stima del tasso di cambio a pronti & quello di
riflettere il tasso al quale un'operazione di cambio ordinata avrebbe luogo alla data di valutazione tra gli
operatori di mercato nelle condizioni economiche prevalenti. Le modifiche rilevano che un'entita puo
utilizzare un tasso di cambio osservahile senza aggiustamenti o altre tecniche di stima.

Quando un'entita stima un tasso di cambio a pronti perché una valuta non & scambiabile in un'aitra
valuta, essa fornisce informazioni che consentono agli utilizzatori del suo bilancio di comprendere in che
modo la valuta non scambiabile nell'altra valuta influisce, o si prevede che influira, sul risultato
economico, sulla situazione finanziaria e sui flussi finanziari dell'entita.

Le madifiche saranno efficaci per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2025 o successivamente. E
permessa Fapplicazione anticipata e di tale fatto & necessario dare informativa.

Non ci si aspetta che tali modifiche abbiano un Impatto materiale sul hilancio del Gruppo,
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Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La redazione del bilancio richiede Velaborazione di stime e valutazioni che si riflettono nei valori contabili
della attivita e delle passivitd nonché nelle informazioni fornite nelle note illustrative anche in relazione alle
attivitd e passivitd potenziali alla data di chiusura del bilancio. | risultati effettivi del periodo rilevati
successivamente potrebbero differire da tali stime; peraltro le stime e le assunzioni sono riviste e aggiornate
periodicamente e gli effetti derivanti da ogni loro variazione sGno immediatamente riflessi in bilancio. La
Societ ha basato le proprie stime ed assunzioni su parametri disponibili al momento della preparazione del
bilancio consolidato.

Impatti sufle stime dei fattori oggetto della raccomandazione ESMA del 25 Ottobre 2023

In questo ambito si evidenzia altresi come PESMA {European Securities and Markets Authority) nelle sue
European Common Enforcement Priorities del 25 ottobre 2023, abbia evidenziato 2 aree {cambiamento
climatico e contesto macroeconomico) che gli emittenti devono valutare con particolare attenzione nella
predisposizione del bilancio. Tra questi i fattori forieri di possibili impatti sul settore in cui opera il Gruppo

Sono:
il rischio di dover sostenere eshorsi non previsti al fine di perseguire 'obiettivo net zero carbon;

il rischio di una progressiva erosione del traffico aereo a corto raggio per effetto di nuove normative
e/o di cambiamenti di abitudine dei singoli viaggiatori volti a preferire su gueste tratte brevi

alternative a minor impatto ambientale.
. irischi connessia accantonamenti efo investimenti che ne dovessero derivare da eventi atmosferici

particolarmente intensi e non previsti (forti precipitazioni ad alta intensita, grandinate, ondate di

calore};
. il rischio, sempre connesso all'impatto ambientale in senso lato, connesso al tema pit

dettagliatamente descritto al paragrafo “Restrizion operative ed altri rischi conseguenti al
superamento dei limiti di sonizzazione acustica aeroportuale” della Relazione sulla Gestiong, cui si

rimanda;
. il rischio di variabilita del tassi di inflazione e dei connessi tassi di interesse.

a) v IFRIC 12~ Accordi per servizi in concessione

Con riferimento al rischio di variabilita dei tassi diinflazione e dei connessi tassi di interesse, le previsioni
utilizzate ai fini delattualizzazione del fondo rinnavo infrastrutture aeroportuali, utilizzano tassi di
sconto che gia riflettono le pit aggiornate stime sul futuro andamento dei tassi e delinflazione.

b} IFRS 9 Finanziamenti e prestiti obbligazionari

Con riferimento al rischio di variabilita dei tassi di inflazione e dei connessi tassi di interesse, le previsioni
utilizzate ai fini dellimpairment test sui diritti di concessione svolto ai sensi dello 1AS 36,
dell’attualizzazione del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali e del credito da Terminal Value,
utilizzano tassi di sconto che gia riflettono le piti aggiornate stime sul futuro andamento dei tassi e

dell’inflazione.

c] IAS 37 - Accantonament, passivita e attivitd potenziali

La legislazione introdotta in risposta ai cambiamenti climatici pud dar luogo a nuovi obblighi che prima
non esistevano. Il Gruppo si & dotato, a tale scopo, di una politica ambientale che descrive la sua adesione
a pratiche di contenimento e riduzione dell'impatto ambientale anche olfre i limiti di legge, pur non
comprometitendo la tutela di altri interessi generali previsti dalla concessione; la piena realizzazione di
questa politica, finalizzata anche alla riduzione delle emissioni di CO2, contempla anche interventi di

efficienza energetica.
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Alla luce del sistema regolatorio, la direzione aziendale ha valutato che tali politiche non comportano
I'esigenza di rilevare passivita precedentemente non iscritte,

L'unico accantonamento aggiuntivo deciso nellanno a seguito di una rivisitazione critica degli
accantonamenti espressi in bilancio con riferimeto alle tematiche connesse allimpatto ambientale
dell’Aeroporto & Faccantonamento relativo all'impegno assunto dal vertice della Societs a istituire un
fondo pluriennale a supporto di interventi di insonorizzazione degli edifici residenziali maggiormenta
esposti all'impatto acustico delle operazioni aeroportuali, meglio descritto al paragrafo 16. Fondi per
rischi e oneri (non corrente e corrente), cui si rimanda.

d) JAS 36- Riduzione di valore delle attivitd

Sirimanda a quanto indieato alla Nota 1-Attivita Immateriali.

Come accuratamente descritto nel paragrafo “Verifica della recuperabilita def valore delle attivita o di
gruppi di attivitd”, pur considerando tali fattori, 'impairment test e le relative sensitivity non hanno
rilevato evidenze di impairment loss.

Stime significative

Anche alla luce delle considerazioni di cui sopra, le stime maggiorente significative risuftano essere le
seguenti:

a) Impairment fest .
Il Gruppo fornisce in Nota al paragrafo “Verifica della recuperabilita del valore delle attivita o di gruppi di
attivita” le stime e le assunzioni rilevanti ai fini dell’esercizio di Impairment Test aila chiusura di bilancio,
péﬁnciéléimente riferibili a volumi di traffico, modlelli tariffari e contesto macroeconomico.

b} Fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali
I Gruppo fornisce in Nota al paragrafo “15.Fondo rinhova infrastrutture aeroportuali (non corrente e

corrente)” il dettaglio relativamente al fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali il quale accoglie alla data
di fine esercizio, coerentemente con gli obblighi convenzional in essere, gli accantonamenti relativi alle
manutenzioni straordinarie, ripristini e sostituzioni da effettuare in futuro e finalizzate ad assicurare |3 dovuta
funzionalitd e sicurezza dell'infrastruttura aeroportuate. La stima del fondo rinnovo infrastrutture
aeroportuali richiede pertanto un giudizio tecnico professionale complesso, in particolare in relazione alla
natura dei costi da sostenere, al loro ammontare e alla tempistica degli interventi previsti.

¢) Imposte anticipate
Il Gruppo fornisce in Nota al paragrafo 5. Imposte differite attive” il dettaglio delle imposte anticipate del
periodo e a [ero consistenza patrimoniale. La recuperabilita delle imposte anticipate si basa sullg previsione
di imponibili fiscali cosi come desunti dalle previsioni economico-finanziarie del Gruppo.

d) Fair value degli investimenti immobiliari
Il Gruppo contabilizza i propri investimenti immobiliari al costo. Tale valore & mantenuto fintanto che
approssima il fair value degli investimenti immobiliari data |a particolare natura degli stessi {(assenza di un
mercato attivo comparabile).)

informativa relativa ai Settori Operativi

It Gruppo Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna, in applicazione all'IFRS 8, ha identificato | propri settori
operativi nelle aree di business che generano ricavi e costi, I cui risultati sono periodicamente rivisti dal pit
alto livello decisionale ai fini della valutazione della performance e delle decisioni in merito all’allocazione
delle risorse e per i quali sono disponibili informazion; di bilancio separate.
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| settori operativi del Gruppo ai sensi dell'lFRS 8 — Operating Segment identificate dal gruppo sono.
- Aviation;
- Non Aviation;
- Altro.

E' opportuno precisare che Finformativa relativa ai settori operativi viene illustrata per le Continuing
Operations in modo da riflettere il futuro assetto organizzativo del Gruppo €, separatamente, perle attivita
destinate alla vendita.

Per quanto attiene i settori operativi il Gruppo valuta I'andamento dei propri settori operativi sulta base dei
ricavi per passeggero distinguendo quelli riconducibili al settore gvigtion rispetto a quelli riconducibili af
settore non aviation.

La voce “Altro,, in via residuale comprende guanto non direttamente attribuibile ai settori individuati. La
rilevanza dell'importo nel 2022 & dovuta al contributo derivante dal Fondo di compensazione previsto dalla
legge 30 dicembre 2020, n. 178 {c.d. Legge di Bilancio 2021), e attuato con Decreto de! 25 novembre 2021
del Ministro delle Infrastrutture e delia Mobilita Sostenibili di concerto con il Ministro dell’Economia e delle
Finanze, volto alla copertura delle perdite subite a causa della crisi pandemica nel periodo 1° marzo-30 giugno
2020. Il Gruppo ha ritenuto di non allocare ai singoli settori operativi tale componente positiva di reddito per
non alterare la rappresentazione dei risultati di competenza del periodo delle business unit.

Nella gestione del Gruppo proventi ed oneri finanziari e imposte non sono allocati ai singoli settori operativi.

Le attivita di settore sono quelle impiegate dal settore nello svolgimento della propria attivita caratteristica
o che passono essere ad €550 allocate in modo ragionevole in funzione della sua attivity caratteristica.
Le attivita di settore presentate sono valutate utilizzando gli stessi criteri contabili adottati per la redazione

del bilancio consolidato del Gruppo.

I
per l'esercizio  per ['esercizio . per V'esercizio. . Totale per
'ihmigﬂaia dieiro ] L ‘ . chiuso al “ghiuso al . ‘ch_l_usp__al ‘ l_‘eseyc_lz_io_ 1
' 31.1_2.20_23 31.12.2023 31.12.2023 -chiusoal

Aviatlon Non Aviation Altro 31,12.2023 -

Ricavi 90.792 54,272 0 145.064
Costi {79.327) {21.655) 0 {100.982)
Marglne Operativo Lordo 11.465 32.617 0 " 44,082
Ammortamenti e svalutazioni (8.060) (3.652) o] (11.712)
Accantonamenti (4.555) {2.031) 0 {5.586)
Risultato operativo (1.150) 26934 0 25.784
Proventi finanziari 0 0 840 840
Onetl finanziari 0 0 {3.202) (3.202)
Risultato ante imposte (1.150) 26.934 {2.362) 23.422
Imposte dell'esercizio 0 0 {6.716) {6.716)
Utile (perdita) d'esercizio {1.150) 26,934 (9.078) . 16.706.
Utile {perdita) diterzi 0 0 0 0
Utile (perdita) di gruppo 0 0 0 16.706
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_ _ _ pél; I;es'ercizio per l'esercizio "pe,r_l'e$_erk;_i;fo‘ - ']'_"dtg!e_pgr._ '
n m;gladr ciiro . <chiusoal -~ chiuso.al - chiuso al - 7 . .I'gs;?!‘di_zio..
" [ §La22023 31422022 - 31422022 - Cchitisoal
Aviation .~ Non Aviation - © ".Altro.. .- 31.12.2002"
Ricavi 59.935 43.483 21,137 134,555
Costi (64.461) (15.256) 0 {79.727)
Margine Operativo Lorda 5.474 28.217 21.137 54,828
Ammortamenti e svalutazioni [7.299) (6.625) 0 (13.524)
Accantonamenti {4.370) (573) 0 {4.943)
Risultato operative {5.195) 21.019 21.137 35.961
Proventi finanziari 0 0 1.427 1427
Creri finanziari s} 0 {1.471) (1.471)
Risultato ante Imposte (6.195) 21.019 21.003 35.917
Imposte dell'asercizio 0 0 (4.808) (4.808)
Utile {perdita) d'esercizio (6.195}) 21.019 16.285 31109
Utile {perdita) di terzi 0 o] o 0
Utife (perdita) di gruppo 0 0 0 31.109

Guglielmo Marconi di

Societa Aeroporto
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Di seguito si riportano le tabelle refative alla segment information dellattivo:

e Calzig2zoz’ ol 51122023 213112203 Consolidato
T _ Avijation - . “Noi Aviatlon . .. -~ Altic . -ai31,12.2023. .-
ivits non 'co'n;enﬂ 200.972 37931 23.011 261914
Attivita immateriali 196.938 29.258 0 226.196
Diritti di concessione 196.139 28.577 0 224.716
Altre attivitd immateriali 799 681 0 1.480
Attlvita materiali 3.962 8.662 0 12.624
Terreni, immobili, implantl e macchinari 3.962 7.045 a 11.007
Investimenti immabiliari 0 1617 0 1.617
Altre attlviti non correnti 7 1 23.011 23.094
Partecipazioni 0 ¢ 44 A4
Altre attivita finanziarie non correnti 0 0 16.032 16.032
Imposte differite atiive 0 0 6.831 6.831
Altre attivith non correnti 72 11 104 187
Attivita corrent] 17.985 7.410 50.773 76.168
Rimanenze di magazzino 444 434 0 878
Crediti commerciali 12,521 6.551 0 19.072
Alkre attivitd correnti 5.020 425 1.437 6.882
Attivita finanziarie correnti 0 0 5.002 5.002
Cassa e altre disponibilita liquide 0 0 44.334 44.334
| Totale attivits 218.957 45.341 73.784 338.082
Semuan | wsiam | asbam [ Gl
e S . “Aviation . Non aviation - o Altro al 31.12.2022° -
Attivitd noh corrent! 185.291 35.158 23.789 244,238
Attivita immateriali 131.186 26.202 207.388
Diritti di concessiane 180.362 25.635 a 205,997
Altre attivitd immateriali 824 567 0 1.391
Attivitd materlah 4,034 8.945 0 12.97¢
Terreni, immobili, impianti e macchinari 4,034 7.328 0 11.362
Investimenti immabiliari 0 1.617 0 1.617
Altre attivitd non correnti 71 11 23.789 23.871
Partecipazioni 4] 0 119 119
Altre attivits finanziarie non correnti 13.489 13.489
Imposte differite attive 0 0 10.002 10.002
Altre attivitd non correnti 71 11 179 261
Attivita correntl 11.111 6.263 74.298 91.672
Rimanenze di magazzina 411 501 0 912
Crediti commerciali 7.301 5.371 0 12.672
Altre attivita correnti 3.399 391 1.372 5.162
Attivita finanziarie correnti 0 0 45058 45,058
Cassa e altre disponibilita liquide 0 0 27.868 27.868
Totale attivitd 196.402 41.421 98.087 335,910
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Uinformativa di settore afferente ai settori operativi identificati viene predisposta come di seguito pil
ampiamente descritto.

Avigtion: comprende attivitd di natura aeronautica che rappresentano il core business dellattivita
aeroportuale. Questo aggregato comprende i diritti di approdo, decollo e sosta degli aeromobili, i diritti di
imbarco dei passeggeri, i diritti di imbarco e sharco merci, nonché i diritti sulla sicurezza per il controllo dej
passeggeri e del bagaglio a mano e il controlio dej bagagli da stiva. Inoltre, le attivits di handling merci,
sdoganamento e fueling. Sono infine ricomprese in questo settore tutte le infrastrutture centralizzate ed i
beni di uso esclusivo: le infrastrutture centralizzate rappresentano gli introiti percepiti in reiazione aile
infrastrutture la cui gestione & affidata in via esclusiva alla societa di gestione aeroportuale, per ragioni di
safety, security o per ragioni di impatto economico. | beni di uso esclusivo rappresentano invece i banchi
check-in, i gates e gli spazi affittati agli operatori aeroportuali per svolgere la loro attivita,

Non Aviation: rappresenta quelle attivita non direttamente connesse al business aeronautico. Queste si
esplicitano nelle attivitd di subconcessione retail, ristorazione, autonoleggi e nelia gestione dei parcheggi,
della Marconi Business Lounge e della pubblicitd.

La suddivisione di ricavi e costi tra la SBU Avigtion e quella Non Aviation segue le linee guida per la
predisposizione dei dati della rendicontazione analitica/regolatoria delle societ di gestione aeroportuale.
Le voci residuali escluse dalla rendicontazione regoiatoria sono state successivamente allocate secondo
criteri gestionali,

Riportiamo di seguito le principali differenze:

- voci considerate non pertinenti ai fini della contability regolatoria che vengono allocate tramite
un esame specifico della singola voce di costo/ricavo;

- ricavi e costi per servizi di costruzione allocati sulla base della suddivisione analitica degli
investimenti dell’esercizio tra le due SBU secondo criter] regolatori;

- incentivi per lo sviluppo del traffico aereo allocati interamente aila SBU Aviation coerentemente
con quanto effettuato nei prospetti di bilancio Ai fini della contabilita regolatoria gli incentivi
vengono, invece, allocatialia SBU Non Aviation in linea con quanto previsto dalle linee guida ART
sulla contabilita regolatoria di cui alla delibera n. 38 del 9 marzo 2023,
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ANALIS! DELLE PRINCIPALI VOCI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

ATTIVITA

1. Attivitd Immateriali
ta tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita immateriali al 31 dicembre 2023

confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

T aatazaes al30425022  Varlaziong

T

I intgfictil di euro B

Diritti di concessioneg 224,716 205.997 18,719

Software, licenze e diritti simili 861 765 96

Altre attivitd immateriali 40 45 {5)
581 2)

Altre attivith immateriali in corso
IMMATERIALI

CRI SR
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La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle attivita immateriali per I’

chiuso al 31 dicembre 2022 per singola categoria di attivita immateriale.

esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 con relativo confronto con | esercizio

R 31122022 - Movimentazione del pariodo RS . al31.12.2028
B A R B FERE B Decrementif - 0 0T Lol T PO
. | vCosto - ' -Fondo .. . Valoredi™{ Incrémenti/: ¢ i o ShoLt e soDecremento [ . Goste | <o o Fondo " | Vaioredi

in miglicie di eurc T ST oot o T Amreortamenti U Cassiend/ L. N S S
. - - storice L Ammottamento | - Bilang PO oo Fendo T storice. .- Ammortamento, . . Bilancdio

AR ST e B “Svaligazioni - Tl e T s TR o
Diritti di concessione 268.560 (62.672) 205.997 27.079 (8.307) {72) 19 295.676 {70.960) 224,716
Software, licenze e diritti simili 15.549 (14.784) 765 782 (687) 0 i 16331 {15.470) 861
Altre attivitd immateriali 250 {205) 45 0 (5} 0 o] 250 (210) 40
Certificati Energetici 0 o] 0 50 o] (50) 0 o] 0 0]
Alire attivita immateriali in corso 581 0 581 (2} 0 0 0 579 0 579
TOTALE ATTIVITA' IMMATERIAL 285.049. (77.661). - 207.388 27908 0 U sees) i) 200" 312836 (86.640) - 226,196
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Al 31 dicembre 2023, la voce Diritti di concessione registra un incremento di 27,2 milioni di Euro al lordo degli
ammortamenti di periodo (pari al fair value dei servizi di costruzione prestati nel corso del periodo) e al netto
del Terminal Value su tali asset ovvero del valore di subentro ex art.703 del cod. nav. iscritto alla voce “4.
Altre attivitd finanziarie non correnti” al valore rivalutato al termine della concessione e attualizzato al 31
dicembre 2023 per 3,2 milioni di Euro di cui 2,2 milioni di incremento dellesercizio in esame.

La crescita dei Diritti di concessione & principalmente dovuta a:

- larealizzazione di un nuovo piazzale di sosta per aeromobili per aviazione commetrciale. Trattasi dei
lavori di ampliamento del piazzale Apron 3, parzialmente entrato in esercizio nel terzo trimestre
2023, di collegamento con il piazzale dedicato ali’Aviazione Generale (Apron 4) e della riqualifica
dell'Apron 1. Al 31 dicembre 2023 quest’ultimo intervento e ulteriori investimenti collegati all' Apron
3 quali I'installazione di nuovi AVL {Aiuti Visivi Luminosi} e la realizzazione di un nuovo impianto
carburante per i voli dell’Aviazione Generale, sono iscritti nei Diritti di concessione in corso di
realizzazione;

- 1l pagamento delle indennitd di esproprio per la realizzazione di una fascia boscata a nord
dell’aeroporto quale opera di compensazione ambientale, comprensiva di un percorso ciclabile
fruibile dalfa collettivita, di estensione pari a 40 ettari;

- larifunzionalizzazione defl'area cargo;
- la riconfigurazione del curbside del primo piano del Terminal;

- la realizzazione di un nuovo impianto di laminazione delle acque di dilavamento dell’aeroporto, in
sostituzione del bacino esistente denominato “Cava Olmi’;

- Fadeguamento del sistema di evacuazione fumi e calore del Terminal;

oltre ad altri investimenti per il cui approfondimento si rimanda al paragrafo Investimenti della Relazione
sulla gestione,

L'importo comprende, infine, anticipazioni lavori per complessivi 1,3 milioni di Euro relativi alla
riconfigurazione della sala partenze e dell area security.

L'ammortamento dei Diritti di concessione del periodo in esame ammonta a 8,3 milioni di Euro ed &
effettuato sulla base della durata residua della concessione.

La voce Software, licenze e diritti simili, registra un incremento, al lordo degli ammortamenti di periodo, di
0,8 milioni di Euro che riguarda principalmente gli investimentt per lo sviluppo e I'implementazione di una
piattaforma APl - Application Programming Interface legata al Piano Innovazione e del
Datawarehouse/Business Intelligence.

Verifica della recuperabiiita del valore delle attivita o di gruppi di attivita

Il Capitale investito Netto principalmente composto dai Diritti di Concessione & sottoposto a impairment test
almeno una volta Fanno in corrispondenza dell'approvazione del bilancio e anche periodicamente al
verificarsi di indicatori interni ed esterni di riduzione del valore di tali attivita al fine di valutare I'esistenza di
eventuali perdite durevoli di valore.

Relativamente all'annualita 2023 il Gruppo ha aggiornato il test di impairment al fine di valutare 'esistenza
di eventuali perdite durevoli di valore con riferimento al Capitale Investito Netto, principalmente composto
dai Diritti di Concessione che al 31 dicembre 2023 sono paria 225 milioni di Euro {corrispondente al 66,47%
sul totale attivita).
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Il test, cosi come definito dallo 1AS 36, avviene confrontando il valore contabile {carrying value) dellattivita
o del gruppo di attivita componenti I'unita generatrice di flussi finanziari (C.G.U.) con il valore recuperabile
della stessa, dato dal valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti dall’attivita o
dal gruppo di attivita componenti la C.G.U. {valore d’uso).

Ai fini dell’esecuzione del test di impairment il Gruppo ha determinato un’unica CGU coincidente con il
Gruppo Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A.. La metodelogia e le assunzioni relative al test di impairment
sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione del 6 marzo 2024.

per I'elaborazione del test sono state utilizzate delle previsioni economico-finanziarie esplicite per il periodo
2024-2046 che includono, nelle previsioni economico-finanziarie relative al 2046, il “Terminal Valug” guale
flusso di cassa previsto ai sensi dello 1AS 36 par.39 lett ¢) per la dismissione delle attivita al termine della
concessione cui il Gruppo ha diritto su base normativa {art.703 del Codice della Navigazione).

il metodo utilizzato si basa sul presupposto che il valore del capitale economico di un‘azienda ad una certa
data, nel presente caso il 31 dicembre 2023, sia ra ppresentato dalla somma algebrica dei seguenti eflementi:
« valore “operativo”, pari al valore attuale dei flussi di cassa prodotii dalla gestione operativa
dell'azienda in un arco di tempo definito compreso il flusso di cassa attualizzato del credito da
Terminal Value stimato al termine della concessione {periodo di proiezione esplicita nel presente
caso esso coincide con la fine della concessione aeroportuale prevista per il 2046);
e valore delle attivita accessorie non strategiche o strumentali alla data di riferimento. Si precisa che
non vi sono attivitd accessorie non strategiche o non strumentali incluse nelle proiezioni.

Si sintetizzano nel seguito te principali assunzioni-alla base delle previsioni economico-finanziarie 2024-2046
finalizzate al test di impairment:

- relativamente al traffico passeggeri il 2024 & stato stimato sulla base della programmazione dei voli
disponibile. Fino al 2028 sono state stimate variazioni annue contenute, tenuto conto dei lavori che
interesseranno il terminal nei prossimi anni, mentre nel medio-lungo termine le stime del traffico passeggeri
risultano leggermente pil prudenti rispetto alla crescita del traffico prevista dai principali studi di settore e
tengono conto degli effetti degli investimenti realizzati dalla Societd per ampliare ulteriormente la capacita

infrastrutturale;

-1 ricavi aeronautici alla base del calcolo dei flussi di cassa ai fini dellimpairment test sono stati calcolati a
partire dai volumi di traffico stimati e dalle tariffe 2024-2026 corrispondenti alla dinamica tariffaria stimata
sulla base di un aggiornamento degli investimenti previsti nel Contratto di Programma 2023-2026, con
assunzioni sul quadro regolatorio dei periodi successivi.

- per i ricavi Non Aeronautici e gli Altri Ricavi sono state effettuate stime di crescita sulla base dell’andamento
del traffico, dei trend storici e dell'andamento degli spazi commerciali a disposizione dei i passeggeri.

| flussi di cassa di natura operativa sono stati attualizzati mediante Futilizzo del UDCF (Unlevered Discounted
Cash Flow) ad un tasso pari alla media ponderata del costo del debito e dei mezzi propri (WACC - Weighted
Average Cost of Capitaf) determinato mediante I'applicazione del metodo del Capital Asset Pricing Model
(“CAPM”) con:

e Risk free rate |taliano pari a 4,5%;

e Equity risk premium pari al 6,5%;

e Beta medio unlevered dei peer (panel di societa aeroportuali quotate) pari a 0,46.
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Ii costo del capitale di terzi & stato calcolato come media ponderata del costo dei finanziamenti esistenti al
netto dell'effetto fiscale (24%), pari all'3,59%.

L'attribuzione del peso del capitale proprio e del capitale di debito pari a rispettivamente a 64,0% e 36,0% &
stata effettuato sulla base di un gearing medio dei peer settoriali pari a 56,2%.
E stato infine attribuito un premio sul rischio aggiuntivo pari a 1,0% tenuto conto dej seguenti fattori:

¢ grado di rischiosita insito nelle Previsioni Economico-finanziarie 2024-2046, in particolare
considerazione aile previsioni relative ad un arco temporale cosi ampio quale il periodo 2029-2046;
+ minore dimensione della Societ rispetto alle societd quotate del campione preso a riferimento.

Suila base di quanto in precedenza esposto la Societa ha, quindi, determinato un WACC del 7,54%.

Ii test di impairment effettuato non ha evidenziato perdite durevoli di valore con riferimento agli importi
contabilizzati tra i Diritti di Concessione per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e, conseguentemente, non
sono state effettuate svalutazioni di tali attivita.

Il Gruppe ha ritenuto opportuno svolgere alcune analisi di sensitivita al fine di verificare gli impatti sul
recovergble amount derivanti da variazioni ritenute ragionevolmente possibili dei seguenti parametri ritenuti
significativi:

- EBITDA margin;

- WACC;
ed anafizzando gli impatti che tali variazioni potrebbero avere in relazione al differenziale con il valore del
Capitale Investito Netto (“CIN”) e con la voce Attivith Immateriali.

Entrambe le sensftivity non hanno rilevato evidenze di impairment loss.

IF valore dell’EBITDA margin dell’arco piano utilizzato per il test di impairment che, a parity di oghi altra
condizione, rende il valore della CGU pari al valore contabile del Capitale Investito Netto & inferiore a quello
utilizzato nel test di impairment del 15% circa.

Il valore del WACC che, a parita di ogni altra condiziene, rende il valore della CGU pari al valore contabile del
Capitale Investito Netto & 9,62%.

Al fine accertarsi di disporre di una mappatura aggiornata dei possibili elementi di aleatorieta da considerare
nell'ambito del test di impairment, il Gruppo ha poi valutato con particolare attenzione sia i fattori di rischio
attenzionati da ESMA nelle European Common Enforcement Priorities del 25 ottobre 2023, ovvero queli
afferenti al cambiamento climatico ed al contesto macroeconomico, che quelli oggetto di un crescente livello
diattenzione da parte del Gruppo, a partire dal tema pil dettagliatamente descritto al paragrafo “Restrizioni
operative ed altri rischi conseguenti al superamento dei limiti di zonizzazione acustica aeroportuale” della
Relazione sulla Gestione, cui si rimanda.




In merito il Gruppo ha sviluppato le seguenti considerazioni:

- con riferimento ai rischi connessi al climate change, alcuni rilevanti interventi di compensazione
ambientale di mitigazione del cambiamento climatico sono gia presenti nelle previsioni utilizzate alla
base dell'impairment test o in specifiche sensitivity, che gia includono sia le opere di compensazione
ambientale legate al decreto Via del Masterplan aeroportuale 2016-2030 (si veda il paragrafo 7.
PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE della Relazione sulla Gestione) che i possibili effetti di una progressiva
erosione del traffico aereo a corto raggio; gli ulteriori investimenti che ne dovessero derivare, oggetto di
un’analisi di vulnerabilitd attualmente in corso, meglio descritta in Relazione sulla Gestione, cui si
rimanda, dovrebbero in ogni caso trovare adeguata copertura nella dinamica tariffaria;

- con riferimento ai rischi connessi al contesto macroeconomico, che per il Gruppo si possono declinare
prevalentemente nei rischi di variabilita dei tassi di inflazione e dei connessi tassi di interesse, le
previsioni utilizzate ai fini dell'impairment test utilizzano tassi di sconto che gia riflettono le pil
aggiornate stime sul futuro andamento dei tassi e volumi di traffico che, ispirandosi ai piu recenti studi
di mercato, gid “catturano” i prevedibili impatti dell'inflazione sul potere di acquisto dei viaggiatori;
malgrado cid si & ritenuto opportuno effettuare le sensitivity sopra descritte su WACC e EBITDA Margin,
che sono ritenute in grado di coprire in modo adeguato possibili impatti negativi su queste variahili;

- con riferimento, infine ai rischi connessi alla rilevazione di alcuni superamenti dei limiti acustici previsti
dalle mappe di zonizzazione acustica aeroportuale e, pitt in generale, ai rischi correlati al tema “rumaore”,
il Gruppo ha incluso nei flussi utilizzati alla base del!impairment test il costo stimato relativo all'impegno
assunto su basa volontaria a definire un fondo pluriennale che integri il gettito IRESA finalizzato
ainterventi di insonorizzazione degli edifici residenziali maggiormente esposti; in questo ambito si
precisa che, cosi come previ'sto dalle norme comunitarie in merito, sussistono diverse manovre correttive
alternative che potranno essere attivate prima di dover ricorrere a restrizioni al traffico aereo, mentre ghi
ulteriori investimenti che dovessero derivare dal piano di risanamento acustico da concordare con tutti
gli stakeholders rilevanti, sulla base di quanto prescritto dalle normative vigenti, pur non essendo ad oggi
attendibilmente determinabili, dovrebbero trovare adeguata copertura nella dinamica ariffaria.

Piti in generale 'headroom sopra evidenziato, pur nel contesto di incertezza tipico di un esercizio condotto
su un orizzonte temporale cosl ampio come guello del periodo concessorio, dovrebbe altresi consentire di
far fronte anche ad andamenti peggiorativi rispetto alle previsioni di alcune delle assunzioni piu critiche del

madello, tra cui:

i futuri livelli tariffari, a loro volta dipendenti (i) daila variazione dei modelli sottostanti; (i) dalla dialettica
con le autorita di settore e con I'utenza, in sede di definizione della dinamica tariffaria e (iii) ai rapporti
commerciali con i principali vettori, oggetto di rinegoziazione periodica;

. la significativa crescita dei volumi di traffico attesa da tutti gli studi di settore, pur in un contesto
caratterizzato da incertezze connesse al progressivo incremento delle tariffe, ai limiti di zonizzazione
acustica, alle problematiche legate all'operativita aeroportuale, alla supply chain e alle difficolta nella
gestione della capacity (specialmente per i network carriers);

- ladeguatezza dell'infrastruttura aeroportuale rispetto ai tassi di crescita attesi.
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2. Attivita Materiali

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivitd materiali al 31 dicembre 2023

confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

It wigileia ol euro. 4131322028 . 0131422022 | Varladione
Terreni _ 2.763 2.763 0
Fabbricati e costruzioni leggere e migliorie 3.077 3.232 {155)
Macchinari, attrezzature e ihpianti 1.756 1.877 (121)
Mabili, macchine per ufficio, mezzi di trasporto 1.955 1.663 292
Immobili impianti @ macchinari in corso e accont] 911 809 102
Investimentimmobliari A8 LOIT o o]
TOTALE ATTIVITA' MATERIAL! 12,079 11,962 118
________________________________________________________________ R e T Ry SRR
Terreni in leasing 254 560 (306)
Fabbricati e costruzicni leggere e miglicrie in leasing 0 o] 0
Macchinari, attrezzature e implant! in ieasing 151 262 {101}
Mobill, macchine per ufficlo, mezzi ditrasportoin leasing 130 e (86) |
TOTALE ATTIVITA' MATERIAL! IN LEASING 545 1.018 (473)
TOTALE ATTIVITA' MATERIALI compLessivo. v o iz62a . 12970 a3
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La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle attivitd materiali per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 con relativo confronto per 'esercizio %
chiuso al 31 dicembre 2022 per singola categoria di attivita materiale.

31222022 . . . R . Movimentazione delperigdo. .. ¢ [ T al31.322023 J
. Fondo -~ ST T wmn«mamg\ Ceas L T onder .
ir migliain di eurc o = S A .kiionem.am}wm. . Valore di._ unn«ma:mnﬁ_\ A U nmmmam_\ L ..Umnqm.%m.nww . Coste bEBo#me:H Valore di
: i - S SR Co e o] Kostosterico - e K - Ammortament] ;.. S e ST s e L
T . \monuo. .~ Bilancio bnnt_m_u,dnf I . mﬁﬂrﬂu.osm\ - . storico. \mozuo . Bilancio
,m:m_ﬁmﬂ o:m m : n._..mm,m_mmm&os_... : svalutazione .H*.u .

Terreni 2.763 0 2.763 0 o] 0 0 2763
Fabbricati e costruzioni leggere e migliorie 9.006 (3.774) 3.232 337 (300} {195) {6.067) 3.077
Macchinari, attrezzature e impianti 16.256 (34.379) 1.877 506 {624) (309) {14.657) 1.756
Mobili, macchine per ufficio, mezzi di trasporto il.412 (2.749) 1.663 905 (608) (160) {10.202) 1.955
immabilizzazioni materiali in corso 809 0 809 541 0 (439) 0 911
| investimenti lmmobiliar . LTS ) B Le17) . O 8 LA W v {3:115) 1617
TCTALEATOVITA MATERIALL Y 8801y | iLeer) 2 S (@.532) Lo g B L R _..jsapel) 12079
Terreni in |zasing 1.902 (1.342) 560 11 {345) 28 {1.587) 254
Fabbricati e costruzioni leggere e miglorie in Leasing 0 ¢ 0 8] 0 o] 0 0
Macchinari, attrezzature e impianti in leasing (211} 17 0 (329) i61
Mool macchine per ufficio, mezzi di trasportoinleasing | 460 {264) .1 25 z (336) 130
TOTALE ATTIVITA' MATERIAL IN LEASING (1.817) 53 28 | zsiz (2.372) 345
TOTALE 3425... Eh.mmﬂg noﬁvpmmm?,o U (pas3ay 23427 L (1.078). 0770 . .(36453) 12624

{*1 il Fondo svalutazione & relativo alla soly voce Investiment! Immobiliori

m
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Al 31 dicembre 2023 I'incremento complessivo di questa categoria ammonta a 2,3 milioni di Euro e riguarda
prevalentemente ['acquisto di:

macchina radiogena per i controlli di sicurezza;
mezzi per le attivita di manovra in piazzale;

trattore per lo sfalcio erba in air side;

rinnovo parziale del parco mezzi con veicoli elettrici;
struttura per ['accodamento dei passeggeri;
attrezzatture per il magazzinaggio nel terminal Cargo
oltre a computer, hardware e attrezzatura dij vario genere,

ANANENANENRN

La categoria in esame include il diritto d’uso di beni di terzi in leasing, rilevato ai sensi dell’|FRS 16, che i
Gruppo rileva in qualita di locatario principalmente per fa locazione a lungo termine di terreni adibiti a
parcheggi, di autovetture a uso promiscuo per dipendenti, di un mezzo De Icer utilizzato per attivita operative
in piazzale e di qualche attrezzatura. Il valore iscritto al 31 dicembre 2023 corrisponde al valore attuale delle
rate di noleggio a scadere che trova corrispondenza nelle passivita finanziarie correnti e non correnti per
leasing.

La voce Investimenti immobiliari accoglie il valore complessivo del compendio immobiliare di proprieta del
Gruppo destinato alla realizzazione di investimenti immobiliari. Tale investimento & stato iscritto inizialmente
al costo di acquisto, valutato successivamente al fair value, aggiornato periodicamente mediante valutazioni
commissionate dalla Capogruppo.

Nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 sulla base della valutazione affidata ad un perito esterno a supporto
della valorizzazione al fair value, il valore di tale compendio immobiliare & stato svalutato. Alla datg di
redazione del presente bilancio si conferma la suddetta valutazione non essendo stati riscontrati indicatori
di impairment.
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3. Partecipazioni
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Altre Partecipazioni al 31 dicermnbre 2023 a confronto

con i dati al 31 dicembre 2022:

N al ihcrementi / Decrement! / o al

in migllei df euro o022 feqadiiont Cessioni - AWRHON - a317.0023
Altre partecipazioni 119 0 0 (75) 44
TOTALE PARTECIPAZIONI s o o, . um, M

In data 10 novembre u.s. la Capogruppo ha acquistato da Aeroporti di Roma una partecipazione del 5% nella
societa UrbanV Spa, costituita in data 28 giugno 2022 da Aeroporti diRoma, Aeroporto diVenezia e Aeroports
de 1a Cote d’Azur per lo sviluppo internazionale della urban air mobility. La partecipazione & stata
integralmente svalutata al 31 dicembre 2023 per effetto delle perdite rilevate dalla societa al 30 novembre
2023 con conseguente provvedimento, ai sensi dellart.2447 del Codice Civile, di azzeramento del Capitale
Sociale e contestuale aumento dello stesso a 100 mila Euro, come deliberato dall’ Assemblea dei Soci di
UrbanV del 30 gennaio 2024.

'operazione di ricapitalizzazione, olire alfaumento di Capitale Sociale a pagamento per 100 mila Euro,
prevede un prezzo di sottoscrizione complessivo per 4 milioni di Euro da destinare a nominale per 100 mila
Euro ed a riserva sovrapprezzo per 3,9 milioni di Euro, inscindibile per 50 mila Euro con ulteriore conseguente
ripianamento integrale delle perdite e scindibile per l'uiteriore importo di 50 mila Euro. Adb ha aderito
all’'operazione con un versamento di 200 mila Euro nel mese di febbraio 2024 di cui 5 mila Euro a Capitale
Sociale e 195 mila Euro a Riserva Sovrapprezzo emissioni azioni.

La composizione della voce in esame & quindi la seguente:

i T ase Al a0 0 giaiaziens | Vanadone
UrbanV Spa 5% 0 75 {75)
Balogna Welcome Srl 10% 41 41 0
Consotzio Energia Fiera District 14,3% 3 3 0
CAAF dell' Industria Spa 0,07% 0 0 9]
TOTALE ALTRE PARTECIPAZION! : 44 119 (75)

La Capogruppo, infine, fa parte della rete di imprese “Comunita Aziende Pari Opportunitd” (CAPOD) insieme
ad altre importanti aziende del territorio per collaborare, scambiare informazioni o prestazioni al fine di
accrescere, individualmente e collettivamente, la propria capacita innovativa e la propria competitivita sul
mercato hazionale ed internazionale. La quota di partecipazione al fondo patrimoniale comune e di 1.500

Euro per ciascuna azienda aderente.
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4. Altre attivita finanziarie non correnti
La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione delie altre attivita finanziarie non correnti per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 confrontato con i dati al 31 dicembre 2022,

e T Cal T incrementf Decrementi/ . G o 4
'n migiaia di euro” - 31122022 Acquisizioni . Riclassifiche alitazion!: 31 15 2623
Credite da Terminal Value 1.553 2523 0 0 4.076
Strumenti Finanziari Partecipativi 10.873 0 ¢ 0 10,873
Altre attivita finanziarie 1,063 20 0 0 1.083
TOTALE ALTRE ATTIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTL . % . 13489 ~ .- . 7543 [ A 16.082

3

Al 31 dicembre 2023 la voce “Altre attivita finanziarie non correnti’ & formata da:

- 4,1 milioni di Euro dal credito da Terminal Value sugli investimenti in diritti di concessiohe e
sugli interventi a fondo di rinnovo sulle infrastrutture aeroportuali. Tale credito, iscritto al valore
attuale, deriva dall’applicazione della normativa sul Terminal Value di cui all'art.703 cod. nav.
che stabilisce che, per gli investimenti in diritti di concessione e per gli interventi effettuati sul
fondo di rinnovo, il gestore aeroportuale ricevera dal subentrante, alla scadenza della
concessione, un importo, pari al valore residuo a tale data dellinvestimento stesso calcolato
secondo le regale deila contabilita regolatoria.

- 10,9 milioni di Euro di strumento finanziario partecipativo in Marconi Express Spa, societd
concessionaria della reaiizzazione e gestione dell'infrastruttura di collegamento rapido su rotaia
tra Aeroporto e Stazione Centrale di Bologna denominato People Mover. Tale strumento
finanziario, sottoscritto daila Capogruppo in data 21 gennaio 2016 per un valore complessivo di
10,9 milioni di Euro, & iscritto per tale valore, corrispondente all'importo effettivamente versato
owvero al costo sostenuto a tale data. Uinvestimento in esame, oltre all'interesse strategico-
operativo legato al miglioramento dell'accessibilita all'aeroporto, risponde all’obiettivo della
Societa sia di raccolta dei flussi finanziari contrattuali che di eventuale futura vendita dell’attivity
finanziaria. Ai sensi del principio contabile IFRS 9, trattandosi di strumento partecipativo di
capitale, I'attivita finanziaria & valutata al fair value through profit or loss. Nel caso dj specie,
considerata la difficolta di misurazione del fajr value di tale Strumento Finanziario Partecipativo,
le valutazioni successive di tale SFP avvengono al costo quale miglior stima di fair value; in
ragione dell’ampio range di valori che pud assumere il fair value dello strumento nelfambito dj
una valutazione basata sul valore attuale dei flussi finanziari attesi in un periodo moito ampio
guate quello della cancessione aeroportuale, tale analisi & utilizzata solo al fine di identificare
possibili perdite di valore. Relativamente alla valutazione dello Strumento Finanziario
Partecipativo al 31 dicembre 2023 non & stata apportata nessuna variazione in quanto i risultati
comunicati dalla concessionaria in termini di numero di passeggerie di ricavi per biglietti venduti
sono positivi e superiori alle previsioni de} piano economico-finanziario. Considerato, in ogni
caso, che il volume di passeggeri del People Mover & correlato al volume di passeggeri
dell’aeroporto, & stata effettuata un’analisi in merito alla recuperabilita dello strumento
finanziario partecipativo in Marconi Express in coerenza con le sensitivity effettuate dal Gruppo
per la verifica della recuperability del valore dei Diritti di Concessione {rif. nota 1). Sulla base di
questi elementi il Gruppo ritiene che non vi siano evidenze di indicatori di impairment loss da
rilevare sul valore dello strumento partecipativo al 31 dicembre 2023;

- 1,1 milioni di Eure di un prodotto di capitalizzazione acquistato nel 2019, di durata 10 anni e
scadenza nel 2029. Ai sensi del principio IFRS 9 tale attivita & classificata nefla categoria degli
“Held to collect — HTC”, in quanto risponde all’esigenza del Gruppo di effettuare investimenti
temporanei di liquidita allo scopo di raccolta dei flussi finanziari contrattuali. Tuttavia nel caso
di specie la scadenza & definita contrattualmente ma il rendimento & legato all’andamento di
una gestione patrimoniale e quindi questi strumento finanziario & valutato al fair value through
profit or joss.
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5. Imposte differite attive

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione complessiva delle imposte differite attive per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

in migflala di euro al 31.,12.2022 Accantonament] Utllizzif Rettifiche al 31.12,2023

IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE 10.002 1,940 {5.111) 633

Le principali differenze temporanee su cui sono iscritte le imposte anticipate sono dettagliate nella tabella

che segue.

In particolare:
e lavoce "Altri costi a deducibilita IRES differita” include principalmente i costi di manutenzione

di cui all'art. 107 del TUIR, deducibili in esercizi successivi;
e |a voce “Accantonamenti a fiscali differita” include principalmente fondi per contenziosi e

oneri futuri deducibili in esercizi successivi;
e lavoce “Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali” la quota del fondo non dedotta, oltre alla

quota deducibile in esercizi successivi.

Il decremento registrato nell’esercizio in chiusura & ascrivibile principalmente alt'utilizzo, in deduzione del
reddito realizzato nel periodo, dell'intera perdita fiscale residua pregressa relativa alle annualitd 2020 e 2021.

La recuperabilita delle imposte anticipate si basa sulla previsione di imponibili fiscali cosi come desunti dalle
previsioni economico-finanziarie 2024-2028 approvate dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo
del 6 marzo 2024 ed & quindi attendibilmente imputabile alle previsioni sottese derivanti dalle pil aggiornate

proiezioni economiche della Societa.

1) Altri costia deducibilita IRES differita 6.380 3.242 | (1.968) 7.654 1.531 77971 (472) 1.833
2) Fondo svalutazione crediti 2.352 107 (754) 1.705 565 25| (181) 409
3) Accantonamenti [RES a fiscalitd differita 1.244 3.519 (40) 4,723 297 845 (9} 1.133
4) Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 11.729 18 {681) 11.066 2.813 5| (164) 2.654
5) Aramert, Diritti d1 concessione da Accordo ENAC - ENAV 167 0 {13} 154 41 0 (3 38
6} Attualizzazione fondo TFR+ altel costi parsonale 195 87 {60} 222 50 21 (14) 57
7) Ammort. Costt di implanto e ampliamento 11 0 {2) 9 3 0 (1} 2
8) Eccedenza ACE pregressa 0 s} 0 0 0 [t} 0 0
9) perdite fiscali recuperabili 17,151 01 (17.151} 0 4,117 0l (4.117) Q0
[rolieres =1 iF T R T R doe) | 6B

rap. T imporibile_ - i

SRR SRS Creab R AT BT

Inmiglate dietro " | 31.1n.000 [ nrement) VIR | 53 10200

Accantonamenti IRAP a flscalita differita 65 1,908 (31} 1.942 3 80 (1) 82
Fondo tinnovo infrastrutture aeroportuali .-~ - 13.158 4.344 | (3.195) 14.307 552 1827 (134) 600
Ammortamenta costi impiante ampliamento FTA 1% 0 (2) 9 1 0 0 1
Ammort.Diritti di concessione Accordo ENAC- ENAV 95 0 (13) a2 0 (1) 3
Attualizzazione alt_ri costi personale a Lungo Termine 208 84 (60} 232 9 3 {2} 10
Eota[e Irap w e T e g ig537| - e36 | (3.301) ] " 16572 coBEQL o 265 Jqasey| - 696
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Nella tabella seguente, infine, vengono riportati i crediti d'imposta per la fruizione dei benefici fiscali in
relazione agli interventi di riqualifica energetica ed i relativi utilizzi dell’'esercizio.

T IR . Credlto dimposta

.j};}-mfgﬂa;a‘diggrﬁ St 3:1.'12.2'62'2 R neremid "Uflilz%'ifn_atgiflche | alandzdes

Alir] Crediti 16
& Al A6

E .19.‘.00?;'-  B

6. Altre attivitd non correnti
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre attivita non correnti al 31 dicembre 2023
confrontato conidatial 31 dicembre 2022,

[ in miglhiaia di eurp al 31.12.2023 al 31.12.2022 Variazlone
Ratei e risconti attivi non correnti a2 42 )
Depesiti cauzionali 95 92 3
Crediti tibutari non correnti 50 127 {77}
ALTRE ATTIVITA' NON CORRENT! - o 187 261 {74)

La voce “crediti tributari non correnti” che accoglie Ia variazione pili significativa di questa categoria, tiguarda
principalmente il credito d'imposta esigibile oltre Fesercizio successivo per:
- investimenti in beni strumentali di cui alla L. 160/2019 art. 1, co. da 184 a 197 e alla L.
178/2020 art. 1, co. da 1051 a 1063;
- attivita di ricerca, sviluppo, innovazione tecnologica ai sensi dell'art. 1, commi 198 - 209 della
Legge 27 dicembre 2019, n. 160 successive modificazioni ed integrazioni.
Gli utilizzi dell’esercizio attengono al riassorbimento delle quote 2023 del contributi suddetti.

7. Rimanenze di magazzino
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2023
confrontato con i dati a! 31 dicembre 2022.

10 migliata di eura c : ai31.12,2093 al31.12:2022  Varfazione
Rimanenze di Materie prime, sussidiarie e di consumo 587 524 53
Rimanenze di Predoiti finiti 29, 388 (87}
RIMANENZE DI MAGAZZINO 878 - 912 {34)

Le rimanenze di materie sussidiarie e di consuma si riferiscono a giacenze di gasolio da riscaldamento e
liquido antigelo per lo shrinamento della pista oltre a materiali di officina e di consumo quali cancelleria,
stampati e divise mentre le rimanenze di prodotti finiti si riferiscono al carburante per aeromobili ed al liquido
antigelo per lo sbrinamento degli stessi. Il calo delle rimanenze al 31 dicembre 2023 & dovuto
prevalentemente a queste ultime componenti. '
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8. Crediti commerciali
La tabella che segue mostra la composizione dei crediti commerciali e dei relativi fondi rettificativi:

'r'q m'fgjit:ﬁa:dl'_eum - o a'|131.71_2.'202'3 . N al_.31.12..2022' Variazione - -
Credit] commerciali 20.844 15.075 5.769
Fondo svalutazione _ (1.772} (2.403) 631

Al 31 dicembre 2023 i crediti commerciali lordi, che includono gli stanziamenti per fatture e note di credito
da emettere, ammontano a 20,8 milioni di Euro ed evidenziano una crescita di 5,8 milioni di Euro dovuta ai
maggiori volumi di traffico e del fatturato in quanto i giorni medi di incasso presentano un miglioramento
passando da 52 giorni medi del 2022 a 41 giorni. Al netto delle fatture da emettere e, quindi, considerando
solo le fatture emesse i giorni medi dei crediti verso clienti passano da 48 a 40 giorni medi confermando il
significativo miglioramento dei tempi di incasso.

informativa in merito ai Clienti Principali

Nell'esercizio 2023 il Gruppo ha realizzato il proprio fatturato principalmente verso i clienti esposti nella
tabella di seguito a confronto con l'esercizio 2022:

2023

2022

RYANAIR DAC {*)

RYANAIR DAC

WIZZ AR HUNGARY D (%]

WIZZ AIR HUNGARY LTD

HEINEMANN ITALIA SRL

HEINEMANIN ITALIA SRL

BRITISH ARWAYS PLC SOCIETE' AIR FRANCE S.A,
EMIRATES VECCHIA MALGA NEGOZI SRL
SOCIETE' AIR FRANCE S.A. BRITISH AIRWAYS PLC

TURKISH AIRLINES EMIRATES

VECCHIA MALGA NEGOZ! SRL TURKISH AIRLINES

AUTOGRILL ITALIA SPA

LUFTHANSA LINEE AEREE GERMANICHE

LUFTHANSA LINEE AEREE GERMANICHE

YUELING AIRLINES SA

(*) Siintende It Gruppo

Al 31 dicembre 2023 sette dei primi dieci clienti per fatturato 2023 sono vettori {otto nel 2022} e tra questi
nel hiennio si confermano Ryanair e Wizz Air come primi clienti del Gruppo, essendo i vettori che hanno
trasportato il maggior numero di passeggeri. Ai due clienti non aviation tra i primi 10 clienti anche nel 2022,
Heinemann, subconcessionario dei Duty Free e Vecchia Malga, nel 2023 si aggiunge Autogrill: questi ultimi
due sono subconcessionari di alcuni punti Food and Beverage del Terminal.
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Si riporta di seguito una analisi per anzianita dei crediti commerciali del Gruppo, in essere al 31 dicembre
2023, confrontato con il 2022:

' , LA : . Totale ai
in migﬁalg di etiro " scadare Scadute 31.12.2023
Crediti commerciali per fatture/note di credito amesse 9.107 2.348 18.454
Crediti commerciaii per fatture/note di credite da emettere 2,390 0 2,390
TOTALE CREDITI COMMERCIALL ’ 11.497 9.348 2&8444}
S A Scaduto ‘Scaduto-  ‘Seadute  Scadito
|/ mighlaia ol euro scadere  0-30 30-60 6090  olregp  IocAle
CREDITI COMMERCIALI ) . o _ 9.107 . 5.309 1,628 _652.__ 1.759 - 18.454
N " . ) A Totale al
in migiioja di euro _ scadare | Staduto 31.12.2022
Craditi commerciali per fatture/note di credito amesse 6.000 8.313 14.322
Crediti commerciali per fatture/note di credito da emettere 753 0 753
TOTALE CREDITE COMMERCIALI ' ' . 6762 8.313 15.07%
L : A Scaduto © Scaduto  Scaduto  Scaduio
; .m migliala d[guro o . scadere - 030 . 30-60 . B0-90 oltre 50 _Tota.le
CREDITI COMMERCIALI - _ o 6.009 . 3.140 1.832. 6 2972 14,32i|

Dei crediti commerciali scaduti da oltre 90 giorni il 62% trova copertura nel fondo svalutazione crediti.

Come si evince dalle tabelle nellanno in esame si registra un miglioramento dellanzianita dei crediti; in
particolare i crediti a scadere al 31 dicembre 2023 sono il 49% dei crediti complessivi contro il 42% del 31
dicembre 2022 e i crediti scaduti da oftre 90 giorni sono passati dal 21% al 10% dei crediti complessivi, Tale
miglioramento & dovute in buona parte all’incasso di posizioni creditorie verso un operatore aeroportuale Ia
cui solvibilitd era stata considerata a rischio al 31 dicembre 2022 tanto da determinare un accantonamento
significativo al fondo svalutazione crediti. Viceversa al 31 dicembre 2023, l'incasso di tali partite ha consentito
di rilasciare il fondo con conseguente effetto positivo sul conto economico come esposto nel seguito:

In migliaia df euto al31.12,2022  Accantonamenti Utllizzi Rilascl al 31.12.2023
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIAL o 2403 7oy 00 1.
in imlgligly di duro -~ 0 I al31,12.2021 Accantonament! | Utilizzi Rifasci &l 31.12.2022
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALE - oo A688) " {1.100) W22 ey

Il fondo svalutazione crediti, oltre alla quota nominale basata sulla svalutazione operata sulle singole
posizioni creditorie, & costituito anche dalle svalutazioni applicate sulla massa creditoria residuale, suddivisa
in categorie di clienti e per classi di scaduto, in applicazione del metodo parametrico semplificato consentito
dall'lFRS9 alle societa con un portafoglio clienti diversificato e parcellizzato (Provision Matrix).

e,
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In sintesi, per quanto sopra gli accantonamenti del periodo ammontano a 170 mila Euro, di cui 123 mila
portati a diretta riduzione dei relativi ricavi in quanto trattasi di importi fatturati nell’esercizio e ritenuti non
incassabili, oltre a 701 mila Euro di rilasci per liberazione di una quota di fondo grazie ai pagamenti ricevuti
da un cliente valutato precedentemente a rischio solvibilita.

Nei primi due mesi del 2024 la Capogruppo ha incassato circa il 62% dei crediti verso clienti (commerciali e
relativi ad addizionale e Iresa) esposti al 31 dicembre 2023.

9, Altre attivita correnti
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre attivita correnti al 31 dicembre 2023

confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

CUCaataza0s

i migliaia di euro”

Credito IVA 265
Credit] per imposte dirette 53
Altri crediti tributari 42
Crediti verso il personale 55
Altri crediti 6.467
ALTRE ATTIVITA' CORRENTL. - i R RY 7 R

All'interno di questa categoria si rileva la crescita del credito IVA legato al maggiore volume di vendite e della
voce “altri crediti” il cui dettaglio € esposto nella tabella seguente e il cui incremento ¢ sostanzialmente
attribuibile alla crescita dei crediti per addizionale ai diritti di imbarco dei passeggeri.

La voce “altri crediti tributari” accoglie il credito esigibile a breve termine per investimenti su beni strumentali
di cui alla L.160/2019 art., co.184a 197 e alla L. n. 178/2020 art.1 co.1051 a 1063.

o,
.

Di seguito la tabelia di dettaglio degli “altri crediti

i

Crediti per addizionale ai diritti di imbarco passeggeri 5.666 3,986 1.680

Creciiti per lresa 185 200 {15)

Fondo svalutazione altri crediti correnti (1.337) (1.289) (48}

Ratei e Risconti attivi 715 790 (75)

Anticipi a fornitor| 517 497 20

Crediti vs Istituti di Previdenza e Sicurezza Sociale 69 80 (1)

Altri crediti correnti 652 480 172

TOTALEALTRICREDITI o o e T e e e e CUBABT L i Agaa| o el 40T

| crediti verso clienti per addizionale ai diritti di imbarco passeggeri evidenziano una crescita legata
alaumento di traffico passeggerie quindi di fatturato. Un corrispondente debito & iscritto nel passivo ed &
dovuto solo sulladdizionale e sull'lresa risulta incassata dai vettori. La posia indicata come “fondo
svalutazione altri crediti correnti” accoglie il fondo svalutazione dei crediti per Vaddizionale ai diritti di
imbarco dei passeggeri e per I'lresa, ottenuto per riclassifica nell’attive patrimoniale, a deconto del rispettivo
credito, delladdizionale e dell’lresa addebitata ai vettori che nel frattempo sono stati assoggettati a
procedura concorsuale 0 che contestano l'addebito. Questa posta che riveste un carattere esclusivamente
patrimoniale, & classificata a deconto dei rispettivi crediti per dare evidenza della elevata improbabilita di
recupero e si € movimentata come illustrato nelia tabella seguente:
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R : al Accantonamentt - . . al
| in m!gl!mg di euro 31.12.2022 /increment] Utilizzi . Rilasci 31.12.2023
Fondo svalutazicne crediti per addizionale comunale {1.283) (44) 0 0 {1.327)
Fondo svalutazione crediti per Iresa (6) {4) G 0 (10)
TOTALE FONDO SVALUTAZIONE ALTRI CREDITI - {1.289) {a4) : 1] ’ 0 (1337

Si ricorda, infine, che nel dicembre 2022 ia Capogruppo aveva formalizzato a GH Italia Spa una istanza dj
rendiconto per la verifica della clausola di aggiustamento prezzo del corrispettivo di cessione della
partecipazione in Marconi Handling, clausola contenuta nell’atto di vendita della partecipazione del dicembre
2012 che prevede un meccanismo di aggiustamento prezzo legato a condizioni eventualmente da realizzarsi
al massimo entro il 31 dicembre 2022. Nonostante siano proseguite le verifiche e le interlocuzioni con GH
per addivenire a una puntuale determinazione del eredito in adempimento di tale clausola contrattuale,
permane la condizione di non ragionevole certezza del credito che ne aveva determinato la non iscrizione al
31 dicembre 2022 e che viene confermata al 31 dicembre 2023,

10. Attivita Finanziarie Correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita finanziarie corrential 31 dicembre 2023 e
nella tabella successiva, la relativa movimentazione dell'esercizio.

in'miiglala di eure” - | al3122023 0 - - al3lizzesz . - :Varlagiong <. ]
- | Time deposit 5,002 45,058 {40.056)
ATTIVITA' FINANZIARIECORRENTE .~ & @ 7 5.002( T ABasR| ~+{40,058).

I ' Adtri
in migliaic di euro . ' al31.12.2002  Acquisizioni  INCrementi Deg:::::]t’/ al 31.12.2023
[rickassifiche e
Time deposit 45,058 5.000 531 (45.587) 5.002
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI 45.058 5.000 | s31] . @s587) " 5.002
v H t I _:

Al 31 dicembre 2022 questa voce era costituita da Time Deposit sottoscritti dalla Capogruppo a fine 2022 con
durata sei e dodici mesi. La movimentazione del periodo & dovuta all’incasso dei Time Deposit scaduti a
giugno 2023 per 15 milioni di Euro e a dicembre 2023 per 30 milioni di Euro comprensivi del rendimento
maturato. L'importo iscritto al 31 dicembre 2023 attiene a Time Deposit acquistati a dicembre con durata sei
mesi.

11. Cassa e altre disponibilita liquide

in mighiate df eurp al 31,12,2023 al31.12.2022 Variaziona

Depositi bancari e postall 44,304 27.839 16.465
Denaro e valeri in cassa 30 25 1
CASSA E ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE : 44,334 27.868 16.466
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La voce “depositi bancari e postali” & rappresentata dai saldi dei conti correnti bancari oltre che da Time
Deposit del valore nominale di 9 milioni di Euro in scadenza a marzo 2024. Oltre ai conti correnti bancari a
Capogruppo dispone di una linea di credito non utilizzata di 5 milioni di Euro.

per il commento sullandamento dei flussi di risorse liquide del periodo si rimanda al cap.3.2 della Relazione
della Gestione.

Posizione Finanziaria Netta

La seguente tabella riporta la composizione della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022, in accordo con quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 € in
conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81 e ESMA32-382-1138 del 4 marzo 2021:

T e e chiuso al - per ‘eserclzo chiuso
o mighold QEEUTe™ =i et e e 3142.2023 el 3122022
A Disponibilita liguide 35.323 27.808
B Mezzi equivalent! a disponibilita liquide 9.011 0
C  Altre attivita finanzlarie correnti 5.002 45.058
B Hquidita {A+B+L) 49,336 7_2.926
E  Debito finanziario corrente (7.232) {2.819)
E  Parte corrente dell'indebitamento non corrente (12.323) {14.976)
G Indebitamento finanziario corrente {E+F} {19.555} (17.795)
H Posizlone flnanz'rar_ié corrente netta (G - D) 29,781 _55.1_.31.
| Debita finanzlario non corrente (21.284) {47.605)
J Strumenti di debito 0 o
K  Debiti commerciali e altri debiti non correnti (115) {521)
L indebitamento finanziario non corrente {1 +J+ K) : (21.399) {48.126)
M Totale posizione finanziaria netia (H+L) 8.382 7.005

La vace A + B & pari alla voce “cassa ed altre disponibilita liquide”; si rimanda alla nota 11 per maggiori

dettagli.

La voce C & pari alla voce “attivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 10 per maggiori dettagli.

La voce G & pari alla voce “passivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 17 per maggiori dettagli.

La voce L & pari alla voce “passivita finanziarie non correnti”; si rimanda sempre alla nota 17 per maggiori

dettagli.

per un‘analisi di dettaglio in relazione all’evoluzione della posizione finanziaria netta nel biennio 2022
- 2023, si rimanda a quanto esposto dagli amministratori nella Relazione sulla gestione.

o Marconi di Bologna S.p.A.
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PASSIVITA

12. Patrimonio netto

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del Patrimonio Netto al 31 d

conidatial 31 dicembre 2022,

i ipigliaic di éuper - 7 o alaaaea . a3iaza0z o - Variadone
Capltale socfale 90.314 90.314 0
Riserve 58.949 67.887 31062
Risultato dell'esercizio _ _ 16.706 31.10% {14.403)
PATRIMONIO NETTO DLGRUPBD . .. T 205969 . 189310]. . 16.659

icembre 2023 confrontato

i.  Capitale sociale

Il Capitale Sociale della Capogruppo al 31 dicembre 2023 ammonta a Euro 90.314.162, risulta interamente
versato ed & formato da n. 36.125.665 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Sitiportano di seguito le informazioni alla base del calcolo deil’utile base e diluito per azione:

R | perlesercizic | perVesercizio -
in unita di euro o chiusoal o chiugoal
N TIPS T RNt [ 83:12.2023 - 31,12.2022
Utile/{Perdita} di periodo del Gruppo (*) 16.660.455 31,511,148
Nurnero madio di azicni in circolazione 36.125.665 36.125.665
Utile/(Perdita) Base perazione T T C eas o

Utile7{Perdita) Diluits per azione ' o Taas L o

(*) da Prospetto di Conto Economico Complessive Consolidato

Si precisa che per il Gruppo AdB I'utile/(perdita) per azione base e I'utile/{perdita) per azione diluito al 31
dicemhre 2023 cosi come al 31 dicembre 2022 coincidono per assenza di strumenti potenzialmente diluitivi.

ii. Riserve

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Riserve al 31 dicembre 2023 confrontato con i dati
al 31 dicembre 2022.

In migliaio. di edro | al31A22023 0 a131220227 - Vararions
Riserva sovrapprezzo emissione azioni 25.683 25.683 0
Riserva legale 9.673 8.179 1.494
Riserva straordinaria 85.926 57.389 28.537
Riserve FTA (3.272) {3.272) 0
Utili/perdite portati a nuove {18.359) (19.435) 1.076
Riserva OC ' {703} (658) {45)
TOTALERISERVE . & o849’ .67.887 . 31062

gna S.p.A.
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La riserva sovrapprezzo emissione azioni & stata costituita quanto a:
o 14,35 milioni di Euro a seguito dell’operazione di aumento a pagamento del capitale sociale
deliberata dall’Assemblea dei Soci del 20 febbraio 2006;
o 11,33 milioni di Euro a seguito dell'OPVS de! luglio 2015,
Al sensi dell’art. 2431 del Codice Civile tale riserva e disponibile ma non distribuibile fino a che la riserva
legale non abbia raggiunto il limite stabilito dall’art. 2430 del Codice Civile.

La riserva legale e Ia riserva straordinaria risultano incrementate per effetto della destinazione dell’utile
dell'esercizio 2023 di Adb e delle controllate.

La riserva Utili/perdite portati a nuovo si movimenta per effetto:
» degli utili/perdite derivanti dalle scritture ias deile societa controllate;
e della destinazione del risultato dell’esercizio precedente della controllata Tag.

La riserva OC! rileva le variazioni derivanti dall'attualizzazione del TFR seconde quanto previsto dallo IAS 19
revised {nota 13), al netto del relativo effetto fiscale come da tabella di seguito riportata:

in mighala dieuro - S ais1122028 8l31.12,2022 Varlazi_or;‘
Uttli/perdite attuariali IAS 19 {922) (862) {60}
Impaste differite su utilifperdite attuariali 1AS 19 219 204 15
RISERVA OCU. © . .. .o S R (T T et a8y | . a8)]
dtcuiditaidl 07 T : ' o R A 0
- di cul del gruppo_~ {703} | oo (658) | e8]

13. TER e attri fondi relativi al personale
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del TFR e altri fondi relativi al personale al 31 dicembre

2023 confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

in migliaia of euro al 31,12.2023 al 31.12.2022 Varlazione

TFR 3.086 3.106 {20)
Altri fondi relativi a{ personale 231 207 24
TOTALE TFR E ALTRI FOND! RELATIV] AL PERSONALE 3.317 3313) .4

La tabella di seguito riporta la movimentazione dellesercizio dei fondi in esame:

in miglfeia di euro al 21.12.2022 Costo del  Interessi Beneﬂm‘ Utili {pardite} 2131.12.2023.
o servizlo netti pagatl attuariai- 7
TFR ' 3.406 19 111 {205) 54 3.086
Altri fondi relativi al personale 207 121 7 {113} 6 231
TOTALE TFR E ALTRI FONDI RELATIV! AL PERSONALE 3.313 140 119 (315} 60 3.317

La valutazione attuariale del TFR & realizzata in base alla metodologia dei “benefici maturati” ed & stata
effettuata con il supporto di esperti attuari.

,%,&é/
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St riepilogano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale del fondo
trattamento di fine rapporto dilavoro subordinato per gli esercizi esposti in tabella:

a} tasso di attualizzazione: 3,08% per fa valutazione al 31 .12.2023 e 3,63% per fa valutazione al
31.12.2022;

b) tasso di inflazione: 2% per la valutazione al 31 dicembre 2023 e 2,30% per la valutazione al 31
dicembre 2022;

¢} basidemografiche (mortalita/invalidit): per la mortalita sono state utilizzate le tavole di mortalita

" ORG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento all'invalidithy & stata
utilizzata una tavola INPS differenziata in funzione dell’eta e del sesso;

d} tasso di turnover del personale: 1%.

Come per qualsiasi valutazione attuariale, i risultati dipendono dalle basi tecniche adottate quali, tra le altre,
il tasso di interesse, it tasso di inflazione e il turnover atteso. Nella tabelia seguente si riporta la sensitivity per
clascuna ipotesi attuariale rilevante alla fine deil'esercizio, evidenziando gh effetti delle variazioni delle
ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale data, in termini assoluti.

Parametro valutativo
-0,25%
+1% sul -1% sul +0,25% sul sul tasso +0,25% sul- - 0,25% sul
In nvlglialy df eqro . tassodi tassodi  tasso annup annuodi  Esseannuodl  tasso annuo dl
- . turnover turhover  df inflazione .o Attualizzazione  attualizzazione
inflazlone :
TFR 3.094 3.076 3.123 3.049 3.028 3.145

A completamento deli’informativa si riporta nel seguito |a tabella con le erogazioni previste dal piano in un
arco temparale di 5 anni:

1 Erugaziont futurs, -
ate

nnl < stimate <
i - {In migliala.di euro) .

313
176
251
122

348 T

[ I - £ VS R A

Gli altri fondi relativi al personale riguardano la passivitd al 31 dicembre 2023 refativa al piano di
incentivazione a lungo termine ed al patto di non concorrenza delf Amministratore Delegato/Direttore
Generale come disciplinato dalla Politica per la Remunerazione commentata nella Relazione sul Governog
Societario e gli Assetti Proprietari, cui si rimanda per maggiori approfondimenti.

La valutazione attuariale al 31 dicembre 2023 del piano di incentivazione a fungo termine e del patto di non
concorrenza delf Amministratore Delegato/Direttore Generale & stata effettuata con il supporto di esperti
attuari con la metodologia dei “benefici maturati” in base allo IAS 19 (paragrafi 67-69) mediante il criterio
“Project Unit Credit”. Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il valore attuale medio delle

obbligazioni maturate in base al servizio che il lavoratore ha prestato fino alt’epoca in cui la valutazione stessa
e realizzata.

I'principali parametri valutativi sono stati:




a) tasso di attualizzazione: 3,17% per la valutazione al 31.12.2023 (3,77% per la valutazione al
31.12.2022) della passivita per il patto di non concorrenza pari al rendimento avente durata
comparabile alla durata del collettivo dei lavoratori del settore e 3,15% per la valutazione al
31.1.2.2023 (3,34% per la valutazione al 31.12.2022) delle passivita per I'incentivazione a lungo
termine, rendimento in linea con la durata dei piani in esame;

b) basi demografiche (mortalita/invalidita): per la mortalita sono state utilizzate le tavole di mortalita
RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato.

¢} frequenza dimissioni volontarie e cessazione del rapporto causa azienda: 1%;

d} probabilita di raggiungimento degli obiettivi pari al 60-100% a seconda dei cicli.

Si riporta, infine, la sensitivity che evidenzia gli effetti sugli altri fondi relativi al personale, in particolare sul
fondo relativo al patto di non concorrenza, in caso di cessazione del rapporto con probabilita al 10%:

Aitrifondi relativi al personale 29

14. Imposte Differite Passive
La tabella di seguito riportata presenta if dettaglio delle imposte differite passive al 31 dicembre 2023

confrontato con i datial 31 dicembre 2022.

AR T aalne [ Rttt VR PEET

RGSTEDRERTEPRSE | T

Il fondo imposte differite ammonta a 2,8 milioni di Euro. Le imposte differite sono state iscritte in sede di
transizione agli IFRS a seguito dell'applicazione dell'lFRIC 12 “accordi per servizi in concessione”, come
dettagliato nella nota relativa alla Transizione ai Principi Contabili Internazionali IFRS del Bilancio 2014.
L'utilizzo dellimponibile fiscale dell'esercizio, esclusivamente ai fini IRES & da atiribuire all’assorbimento delle
imposte differite sulle perdite attuariali OCI relative alla valutazione ai sensi dello 1AS 19 del Fondo TFR.

Aligucta lres24%. T imponibiler o e . . imposta - o oo
inmighafadieuro - . | 3112.2022 Incrementi | . Utilizzl . 4 55 15 5003 | 31.12.2022 incrementf | Utlizzl. ] 31 12,2023
Ammortamanto Diritti di concessione 9.881 380 (478) 9.783 2370 91 (115) 2346
Attualizzazione TFR1AS 19 239 {105) 134 86 0 (25) 61
Tofalelres™ . 0 T i 10320 0 - 38010 {583) 009917 LBASE AT Coo(1a0) T 2407 |
“Afiquota lrap 4,2% BN Bt Clmpotiile. L ] U Cimpesta o T T
mm: ﬁc’é:'d t;i-é.uro--" S SR -incrél;nze:ﬁ"'ci . Ut|||zz| A "V-E"!-' "Im':-re.hér‘l:ii & UtllZZl s al "-- :
nmigligiardiero oL T  ynazaeea | 0T e 31422023 | 31422000 [0 2zl | 31.12.2023
Ammortamento Diritti di concessione 8.954 320 {478) 8856| 387 16 {20) 383
Totalelrap. . o sesal 380 (478) (8856 - 387 0 a6 (20) - 383
Totle . N B TTokass - 207 (660} 2790
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15. Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali {non corrente e corrente)

I fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali accoglie lo stanziamento destinato alla copertura delle spesa
di manutenzione conservativa e di ripristino dei beni in concessione che il Gruppo & tenuto a restituire al
termine della concessione in perfetto stato di funzionamento.

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione del fondo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2023, suddiviso nella quota hon corrente e corrente,

E 4 : - ‘ - -
in miglia!a dieuro 314920z ‘ecantonamentt  Utllizal  Riclassifiche  al 3.1.12.2023
Fondo rinnevo infrastrutture asroportuali non corrente 10.541 2,286 (640) (80} 12,107
Fonda rinnovo infrastrutture acroportuali corrente 2.555 2,179  (2.555) a0 2.259
TOTALE FONDO RINNOVO INFRASTRUTTURE AEROPORTUAL! 13,006 ! o 4465 ¢ . {3.195) ¢ 0 14.36_6J

Al 31 dicembre 2023 il fondo rinnovo infrastrutture complessivo ammonta a 14,4 milioni di Euro contro 13,1
milioni al 31 dicembre 2022, La movimentazione dell'esercizio & dovuta:
v allincremento di 4,5 milioni di Euro di cui 3,7 milioni di accantonamento e 0,7 milioni di Euro di oneri
finanziari dovuti all’aggiornamento dei tassi di attualizzazione dei flussi finanziari;
v' agli utilizzi (3,2 milioni di Euro) per interventi che riguardano principalmente it ripristino dello strato
di usura su alcuni tratti della via di rullaggio e sui raccordi oltre ad interventi vari sugliimpianti e alfa
riqualifica di bagni del Terminal.

Le riclassifiche sono relative alfa periodica riclassifica tra le passivita correnti della quota di oneri il cui esborso
e previsto nel corso delle dodici mensilita successive al periodo di riferimento.

A completamento dell’informativa richiesta si espone nella tabella seguente la sensitivity effettyata suj tassi
di interesse applicati per I'attualizzazione del fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali af 31 dicembre
2023:

| oo gsergiris |
A donap)f b RS TR

] Séhé.ifi_\'rirty'éﬁélysis i
| proventifinanziari -;Ar_‘ﬁ[yﬂ-f( OSA

Copoam

i gt i ewio

Fondo di rinnovo infrastrutiure (733) (804) (713}

La curva di discounting utilizzata per la valutazione & comprensiva del rischio paese di riferimento. Nel caso
specifico sono stati utilizzati quali dati di input i rendimenti dei titoli di Stato zero coupon bond con scadenza

a breve, medio e lungo termine (da 3 mesia 30 anni), rilevati dall'information provider Bloomberg,

Societa Aeroporte Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. 131



16. Fondi per rischi e oneri (non corrente e carrente)
La tabella di seguito riportata presenta | movimentazione dei fondi per rischi ed oneri non correnti e
correnti per F'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023:

in mighiaia di euro R . T a13142.2022  Accantonamenti Utilizzi/Altrt. oy 55 49,2023
. T ; i - B decraémenti LR SRR
Fondo rischi per contenziosi in corso 1.166 1.145 (3] 2.305
Aliri fondi rischi e oneri 69 1.909 A 1.971
FONDO PER RISCHI ED ONERI FUTURINON CORRENTI .57 e T1E35 . . 3084 L e (18) Gt AT,
Fando arretrati lavoro dipendente 29 467 {29) 467
FONDO PER RISCHI ED ONERI FUTURI CORRENTI * ' . . LT gl AT T28) . ABT
TOTALE FONDI PER RISCH! ED ONERI FUTOURI - - ot T 164l o 352 eyl ATA

La voce “fondo rischi per contenziosi in corso” accoglie 'aggiornamento delle passivitd prudenzialmente
stimate, anche con l'ausilio dei legali a mandato, a fronte di contenziosi in corso ed include principalmente
la stima degli interessi eventualmente dovuti in relazione al debito relativo al servizio antincendio iscritto per
20,1 milioni di Euro al 31 dicembre 2023 {per maggiori informazioni si rimanda a! capitolo Contenziosi della
Relazione sulla Gestione). Il rilevante accantonamento dell'esercizio & dovuto allaumento del tasso di
interesse legale con cui viene calcolata tale stima.

Il fondo rischi per contenziosi in corso include inoltre la stima della passivita per possibili contenziosi con
dipendenti e con appaltatori di lavori sul sedime aeroportuale e la stima dei rischi di revocatoria su clienti
falliti nei passati esercizi, ad eccezione del fallimento Alitalia, per cui si rimanda al paragrafo successivo.

Sulla base dell’avanzamento dei contenziosi alla data di redazione del presente documento, supportato
dall’aggiornamento del consulenti a mandato, il Gruppo ritiene che | fondi stanziati in bilancio siano congrui
e rappresentino la miglior stima delle passivita per rischi e oneri.

Uincremento della voce “altri fondi rischi e oneti’ & dovuto da un lato alla miglior stima effettuata dalla
Direzione Aziendale dell'impegno assunto dal vertice delia Societa a istituire un fondo pluriennale a supporto
di interventi di insonorizzazione degli edifici residenziali maggiormente esposti allimpatto acustico delle
operazioni aeroportuali. Come noto & come esposto nella Relazione sulla Gestione cul si rimanda, nel 2023
sono state applicate alcune misure per diminuire impatio acustico dei voli prevalentemente negli orari
notturni e sulla citta di Bologna. Nel quadro di queste iniziative si colloca anche I'mpegno pubblico di cui al
fondo oneri futuri in oggetto il cui importo, da considerarsi ad integrazione degli incassi della tassa di scopo
“IRESA” sarh definito nella sua misura finale ed erogate in base a successive analisi ed intese con gli Enti
pubblici territoriali. Con riferimento all’esercizio in esame la Societa ha provveduto ad imputare in bilancio
una passivita stimata di circa 100 mila Euro.

sempre alla voce “altri fondi rischi e oneri” & stato imputato I'accantonamento di 1,8 milioni di Euro volto
alla copertura degli oneri di bonifica di un terrenc adibito a parcheggio aeroportuale nel quale, a seguito di
indagini tecniche giudiziarie volte a individuare le cause di am maloramenti evidenziati in superficie
nellambito di un contenzioso civile con I'appaltatore che ha realizzato il parcheggio, & stata riscontrata ia
presenza di materiali che devono essere rimassi in quanto potenzialmente dannosi per I'ambiente. La Societa
si & quindi impegnata ad effettuare un intervento di messa in sicurezza permanente dell’area da realizzarsi
con tempi e costi che saranno oggetto di approvazione in una prossima Conferenza diServizi ed il cui importo
di stima & stato appunto accantonato ne! fondo oneri futuri in oggetto.

| fondi correnti, infine, accolgono il fondo arretrati lavoro dipendente e, in particolare, la stima della parte
economica del rinnovo del CCNL dei Gestori Aeroportuali scaduto il 31 dicembre 2022. Sempre in questa
vace, I'utilizzo del fondo arretrati lavoro dipendente attiene alla movimentazione della controllata FFM il cui
rinnovo contrattuate (CCNL handler) & avvenuto il 25 ottobre 2023.
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Passivita potenziali

In relazione al contenzioso doganale che ha coinvolto |a controllata FFM nel 2021, pil dettagliatamente
descritto nell'apposita sezione “contenziosi” deila Relazione sulla gestione, cui si rimanda, si rammenta che
I'Ufficio delle Dogane di Bologna, in data 20 aprile 2021, ha notificato alla controllata FFM I'avviso di rettifica
di diversi accertamenti di dichiarazione doganale, che contenevano Vinvito a corrispondere maggiori dazi e
IVA, unitamente agli interessi di mora, per circa 4,3 milioni di Euro. La controllata FFM, che ritiene di avere
sempre operato nella massima correttezza e legalita, ha proposto impugnativa avverso ai gia menzionati
avvisi, cui ha fatto seguito la sentenza della CTP di Bologna del 6 luglio 2022, che ha accolto solo parzialmente
i ricorsi di FFM, riducendo cosl 'ammontare delle somme richieste dall’Agenzia delle Entrate di 0,8 milioni di
Euro dichiarando la non debenza dell'lVA, di esclusivo onere dellimportatore diretto. £ stato, dunque,
proposto nel novembre 2022 appelio alla CTR Emitia-Romagna.

Relativamente a questo contenzioso, & stata emessa una garanzia per 5,8 milioni di Euro da primario istituto
a favore dell'Agenzia della Dogane su richiesta di FFM, per il provvedimento sospensivo dei verbali di
accertamento notificati alla controllata, con co-obbligazione da parte di AdB. A tale fidefussione ne & stata
aggiunta, a inizio 2023 una supplementare del valore di 278 mila Euro per ottenere |a sospensione
dell’esecutivita dei verbali di accertamento oggetto dell'impugnazione, a seguito della loro parziale revisione
in aumento sulla scorta di una procedura supplettiva dell’Ufficio delle Dogane.

La societa sulla scorta del parere dei legali incaricati, valutato il dossier documentale inerente alla posizione,
la giurisprudenza in materia e la recente sentenza di primo grado, conferma di ritenere possibile ma non
probabile la soccombenza.

A,

in relazione, infine, alla procedura di amministrazione straordinaria di Alitalia la Societa ha ricevuto, a maggio
2020, notifica dell’azione revocatoria proposta dal Commissario Straordinario di ALITALIA SAl in a.s..il Gruppo
ha valutato la passivita potenziale legata al rischio di revocatoria sui crediti incassati nei sei mesi antecedenti
la procedura, per unimporto paria 2,01 milioni di Euro {allordo dell’addizionale comunale ai diritti di imbarco
dei passeggeri gia versata alle autorit3 compenti). Alla data di redazione del presente documento, tenuto
conto delle informazioni note e degli elementi di difesa eccepibili a fronte dell’azione avanzata, gli
Amministratori, previo confronto con i legali incaricati, hanno giudicato la passivita in oggetto come possibile
ma non probabile; gli stessi hanno pertanto, ritenuto di darne opportuna informativa in Nota senza
procedere ad alcun accantonamento e nel contem po di proseguire nella propria azione di difesa. in ogni caso,
I contenzioso non si definira prima della fine dell'anno 2024,

17. Passivita finanziarie non correnti e correnti
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle passivita finanziarie non correnti e cofrenti al 31
dicembre 2023 confrontate con i dati al 31 dicembre 2022,

LU al3Eaddons = variazione

Mutui - parte nen corrente 21,284 (26.321)
Passivit finanziarie non carrenti per leasing 115 (406)
| PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI . - 21,399 {26737}
Mutui — parte cerrente 12,323 {2.653)
Passivita finanziarie corranti per leasing 454 (86)
Debiti per addizionale diritti d'imbarco e Irasa 6.742 4.488
Altri debiti finanzlari correnti 36 11
PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTT .~ . . 19585 . 1,760

TOTALEPASSIVITA'BINANZIARIE — © = -~ e _{24.967) |
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Le passivita finanziarie al 31 dicembre 2023 ammontano a 40,9 milioni di Euro contro 65,8 milioni di Euro al
31 dicembre 2022 grazie, principalmente, ad alcune operazioni finanziarie che la Capogruppo ha finalizzato
nel mese di settembre 2023 per ottimizzare la struttura finanziaria e migliorare il profilo di scadenze del

dehito.

Le operazioni consistono:

e nella sottoscrizione di un finanziamento per 15 milioni di Euro accordato da Crédit Agricole Italia.
Trattasi di un finanziamento ESG KPI {inked Loagn che prevede un bonus sullo spread definito
contrattualmente al raggiungimento di tre KPI ESG. In particolare, sono stati condivisi impegni di
progressiva riduzione dellintensita di emissione di gas clima-alteranti, in abbinamento con una
crescente auto-produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili. | covenant finanziari risultano
allineati a quanto definito nel contratto di finanziamento sottoscritto con la Banca Europea per gli
Investimenti. Tale operazione di finanziamento, strutturata con una durata di 60 mesi, ¢ finalizzata
in gran parte a sostenere il piano industriale della Capogruppo;

e nel rimborso integrale anticipato volontario offettuato a fine settembre del finanziamento
sottoscritto nel luglio 2020 con Intesa Sanpaolo Spa per un importo di 33,9 milioni di Euro con
garanzia SACE con Fobiettivo di contenere gli oneri finanziari che, oltre allaumento dei tassi di
interesse, avrebbe visto I'aumento della commissione della garanzia SACE al 2%. La durata residua
del finanziamento oggetto di rimborso anticipato volontario sarebbe stata di ulteriori 3 anni.

In esito alle operazioni suddette e al pagamento delle rate dei mutui in scadenza nel periodo per 10,1 milioni
-di Euro, la passivita complessiva per mutui al 31 dicembre ammonta a 33,6 milioni di Euro contro 62,6 milioni

al 31 dicembre 2022,

La voce “mutui” & costituita da:
- mutuo con garanzia SACE con scadenza 2026 erogato da Unicredit Spa nel luglio 2020 per

Eurc 25 milioni per supportare il piano di sviluppo infrastrutturale e fronteggiare la
riduzione del traffico derivante dall’emergenza Covid-19. Tale finanziamento & classificato
per 9,4 milioni di Euro tra le passivita finanziarie non correnti e per 6,2 milioni di Euro, pari
alla quota capitale da restituire nei prossimi 12 mesi, tra | mutui parte corrente. Nel 2023
sono state rimborsate rate per 6,3 milioni di Euro;

. mutuo decennale con scadenza dicembre 2024, in essere al 31 dicembre 2023 per 2,6
milioni di Euro erogato da Intesa Sanpaolo 5pa, finalizzato alla realizzazione degli
investimenti infrastrutturali e classificato tra i mutui correntl Nel 2023 le rate rimborsate
ammontano a 2,6 milioni di Euro;

- mutuo quinquennale con scadenza settembre 2028 erogato da Credit Agricole ltalia per
15 milioni di Euro. Tale finanziamento & classificato per 11,2 milioni di Euro tra i mutui —
parte non corrente e per 3 milioni di Euro, pari alla quota capitale da restituire nei prossimi
12 mesi, tra i mutui — parte corrente. Nel 2023 & stata rimborsata una rata da 0,7 milioni
di Euro;

- mutuo quindicennale con scadenza 2026 per un residuo complessivo al 31 dicembre 2023
di 1,2 milioni di Euro, erogato dal Monte dei Paschi di Siena {ex Banca Agricola Mantovana)
a sostegno dei costi di realizzazione del Terminal Aviazione Generale. Tale debito &
classificato per 0,7 milioni di Euro tra mutui — parte non corrente, e per 0,5 milioni di Euro,
pari alla quota capitale da restituire nei prossimi dodici mesi, tra i mutui — parte corrente.
Nel 2023 sono state rimborsate le rate in scadenza per 0,5 milioni di Euro;
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Al fine di garantire la necessaria liquidita per supportare il piano degli investimenti e sviluppo
dell'infrastruttura aeroportuale, la Capogruppo ha sottoscritto a dicembre 2021 un finanziamento con Ja
Banca Europea per gli Investimenti (BEI) per il quale al 31 dicembre 2023 non & stata avanzata nessuna
richiesta di erogazione. Il contratto di finanziamento consentira ad AdB una flessibilita adeguatamente
allineata agli avanzamenti del piano di sviluppo infrastrutturale ed all’effettivo fabbisogno finanziario,
assicurando un periodo di disponibilita delie erogazioni fino a 48 mesi dalla stipula e tranches plurime, in ogni
caso per un importo complessivo non superiore al 50% dei costi stimati dell'intero progetto. Cid unitamente
alla flessibilita dell’opzione di scelta tra un tasso fisso e un tasso variabile, che sard determinato da parte di
BEl in relazione al momento delfa richiesta dj finanziamento e alle condizioni complessive di erogazione e
restituzione, L'ultima data di rimborso di ogni tranche cadra non prima di guattre anni e non oftre diciotto
anni dalfa relativa data di erogazione, ferma ia possibilita per AdB di procedere a rimborsi anticipati volontari,
Il contratto presenta negative pledges e covenant anche informativi tipici per similari fattispecie, tra cui un
obbligo di rimborso anticipato in caso di acquisizione del controlio di AdB.

Dettaglio Mutui: _

o miglaia diearo T alsLa22083 o alsidze0ns | - “Variazione |

Mutui - parte non corrente 21.284 47,605 (26.321)
Mutu! - parte corrente __ . 12.323 14,976 {2.653)
FOTALEMUTUT. T T T R - X YR o BR5811 L (og.g7ay

Riportiamo di seguito le condizioni contrattuali dei mutui in essere al 31 dicembre 2023:

~
w

mieresse aplicato - " CRate’ | Scadenza | Coveriant
R PFN/EBITDA
Intesa San Paolo S.p.A, Mutuo Tasso fisso dal 3% semestrail 2024 pF/N/pN
PEN/EBITDA
Unicredit Spa garanzia Sace | Mutuo Tasso fisso del 0,77% Trimestrali 2026 PEN/PN
ESG KPI Linked
Credit Agricole Italiz Loan Tasso variakile Euribor 3 mesj + spread 1,15% Trimestrali 2028 Si
Monte dei Paschi di Siena
(ex Banca Agricola
Mantovana) Mutug Tasso variabife Euribor 3 mesi + spread 0,9% Trimastrali 2025 No

Relativamente al finanziamento Unicredit con garanzia Sace acceso nel 2020, al costo nominale annuo
presente nelia tabella suesposta, si aggiunge il costo della garanzia SACE che in questo terzo anno di
finanziamento ammonta all’1% e salira al 2% dal quarto al sesto anno della quota di debito garantito, pari al
90% del finanziamento residuo.

Sl precisa che i mutui non sono coperti da garanzie reali.

Con riferimento alle clausole di cross default presenti nei contratti di finanziamento del Gruppo, si
rappresenta che gli stessi prevedono che sia causa di decadenza dal beneficio del termine il fatto che fa
Societa finanziata sia inadempiente a obbligazioni di natura creditizia o finanziaria, ovvero di garanzie assunte
nei confronti di qualsiasi soggetto. Si segnala che al 31 dicembre 2023 il Gruppo non ha ricevuto alcuna
comunicazione di applicazione delle clausole di cross default da parte dei propri finanziatori in quanto &
adempiente rispetto agli impegni contrattuali in essere. Sulla base dei dati consuntivi al 31 dicembre 2023 si
conferma il rispetto dei covenant finanziari.

Siriporta di seguito una sensitivity effettuata sui tassi di interesse applicati ai mutui a tasso variabile in essere
al 31 dicembre 2023,

P
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T migliala gl Euro
T R S Lo - - Saldo Sensitivity | .0
. . . . T L : ; . ; :
. Istituto Finanziario erogante . ﬂﬁ:‘?;g:gmk;::o, ) .fl'a??;) t_illil:::esse_ 11 i:'g:zg esarcizio Analysis . =Se.nslt(ij:{;t:£;)_aigsi_s:_
Lo S o S PR pplieato: - | R fnteressi” {+0,5%) heitlt
. A Furt :
Monte dei ?aschl di Siena (ex Banca Rancario uribor 3 mesif360 + 1.206 54 4 1)
Agricola Mantovana) 0,9
Bancario | Euribor 3 mesi/360 + 0 1.087 128 -26)
Intesa San Paolo Spa garanzia Sace 1.29%
bancario | Euribor3mesl/360+ |y g 550 205 19 ()
Credit Agricolé 1,15%

Nella tabella seguente si espongono le passivita per leasing, in accordo al principio contahile IFRS 16,
rappresentative dell’ obbligazione ad effettuare i pagamenti previsti contrattualmente per il diritto d’uso dei

beni iscritti nell’ attivo immaobilizzato alla nota 2.

 in tiglidter di éure: . T xi;f_j._;_”_.'5_";:'a.{:'_a;;i‘z;'zo‘z'e;'_;r']-'; - Cal3122022
Passivity finanziarie per leasing non correnti 115 521
Passivité finanziare correnti per leasing 454 540
TOTALE PASSIVITA ANANZIARIE PER LERSING. Thes . T Age1]

i Gruppo ha, infatti, sia contratti attivi di leasing ed aglsce quindi in qualita di locatore guando subconcede
aree e spazi aeroportuali ai propri clienti, sia contratti passivi di leasing quindi agisce in qualita di locatario

per attrezzature, impianti, macchinari, automezzi e terrent.
La tabella suesposta si riferisce a gueste ultime obbligazion suddivise in passivita finanziarie per leasing:
- non correnti: per 0,1 milioni di Euro relativi ai canoni contrattualmente dovuticon scadenza oltre i 12

mesi successivi
- correnti: per 0,5 milioni di Euro relativi ai canoni in scadenza entro il corrente anno.

Si riporta la tabella richiesta dallo I1AS 7 - Rendiconto Finanziario al fine di una migliore informativa sulla
movimentazione delle passivita finanziarie.

g isiro. i
Finanziamenti - guota corente 14.976 (15.711) 12.323
Passivith per leasing - quota corrente 540 (602) 37 479 454
Finanziamenti - quota non corrente 47.605 {28.250) 12.000 (10.071) 21.284
Passivita per leasing - quota non corrente 521 _ 0 15 {422) 115
Totale' o o e T eaeAn | ilambea) [ o 15062 .. A4 . " 38175

Infine, la voce debiti per addizionale sui diritti diimbarco passeggeri e per Iresa della prima tabella della nota
in esame attiene alla quota incassata dai vettori al 31 dicembre 2023 e riversata agli Enti creditori nel mese

di gennaio

i iglharia di euro: e R a1 31.12.2023 Al 31423022 - | Variazione
Dehiti per addizionale diritti d'imbarco e lresa 6.742 2254 4488
DERITO PER ABDIZIGNALE DIRITT) D'IMBARCO £ IRESA 6.742 2254 4.434
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18. Debiti commerciali

inmighaia dietro - . .o al 31.12.2023 ©at3Li22022 . | Variariore

DEBITICOMMERCIALL  ~ . . T T e ey T Taseel o s gg0n

I debiti commerciali sono principaimente vantati nei confrontidi fornitori nazionali e presentano una crescita
rispetto al 31 dicembre 2022 dovuto allaumento dei costi in quanto lato regolarita dei pagament, i giorni
medi sono rimasti sostanzialmente invariati rispetto al 2022 {53 giorni contro 52 giorni medi al 31 dicembre
2022},

Di seguito si riporta la suddivisione dei debiti commerciali al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2022 per
fasce di scaduto:

“Totaleal .

.i.v?mfglfafa;d:_:e.a.{ro R : . . .A..so;ade_re '7 _Scaduto- - 311432025

Fatture/note di credito ricevute 8.721, 3,283 12.004
Fatture/note di credito da ricevere 14.883 0 14.893
TOTALE DEBITIGONIMERCIAL = vt o 07 23614 . 0 “3a28d - 26807

.'Scaduto 30-. ° Scadute Scaduto’

AT S T L R saiwong | SEIERID St seae cLER

DEBITI COMMERCIALY - . -~ 8721 . 2848 302, 13, 2307 . 12.008

" Totaleal’
131,12:2022° -

_r'n.m_igﬁ_ndd'dfeigi‘b o i R R 'A;_:s"fzadér'e' . ::: _Sca'_d_L'r_t'o_"

Fatture/note di credito ricevuta 12.220 3.086 15.306
Fatture/note di credito da ricevere 9,563 o] 9,563
TOTALE DEBITI COMMERCIAL ~ . .. . . 21,783 U0 3086 - __'24;@

TN : : S . ScadUto30- - ‘Staduto. - Seaduto . .- '
T TR S e ' i ©30- . Scaduto - Staduto .. s
in migliala ol e o Aseaders | Scaduwo080 TR ose oliregg - - TO%e

DEBITI COMMERCIAIL " .00~ L ea1222000 0 1730 R A 92 14970 15308

Come si evince dalle tabelle suesposte I'anzianita dei debiti commerciali & diminuita; in particolare i debiti
scaduti da oltre 90 giorni sono calati dal 10% al 2% dei debiti complessivi grazie principalmente allo shlocco
del pagamento di un fornitore vista avvenuta regolarizzazione dei pagamenti contributivi,
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19, Altre Passivita
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle passivita corren

con i dati al 31 dicembre 2022.

ti al 31 dicembre 2023 confrontato

ini miglicia i euro. aaiazeozs o o oald1A22022 | vatiazione -
Debiti tributari corrent 2.664 2.923 {259)
Dehiti verso personale e istituti di previdenza corrent! 5.157 4,137 1.020
ENAC per canone di concessione e altri debiti verso stato 24,535 23.339 1196
Altri debiti correnti, ratel e risconti passivi 6.613 4,780 1.833
OTALE ALTRE PASSIVITA' CORRENTI - 38969 . . .- .35a79)- 3790

Si riportano di seguito i commenti alle principali variazioni:

i.  Debiti Tributari correnti
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglic dei debiti tributari

confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

correnti al 31 dicembre 2023

iﬁ:ﬁﬂ'igfiq'fﬁ._b‘-i_.ehrd CET al’ 1122023 .
Deblto IVA

Debiti per imposte dirette 1.637
Aliri 'debiti tributari _ 1.027

- OTATE DERITTRAUTARICORRENTL = 7 or o BT

Questa categoria presenta un calo dovuto all’assenza di debito lva mentre i debiti per imposte dirette sono
rappresentati dal debito per Irap per 0,4 milioni di Euro e dal debito per consolidato fiscale Ires per 1,2 milioni
di Euro. Gli altri debiti tributari, formati principalmente da debito Irpef sul lavoro dipendente e autonomo,
non presentano variazioni significative rispetto al 31 dicembre 2022.

ii.  Debiti verso il personale e istituti di previdenza correnti
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti verso il personale e istituti di previdenza
correnti al 31 dicembre 2023 confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

in nigliaia, di uro Cdmazaezs o al3ni2zem '_\jéklaiiérﬁ
Debiti verso il personale per retribuziont 1.270 975 285

Debiti verso il personale per retribuzioni differite 2.466 1.911 555
Dehiti verso istituti di previdenza 1.421 1.251 170

"DEBITI VERSO IL PERSONALE E ISTITUTI D PREVIDENZA CORRENTI - TBAST . .. .. 4437 1020,

| debiti verso il personale e istituti di previdenza evidenziano un aumento legato alla crescita del costo del
personale al cui commento si rimanda per approfondimenti.

iii.  Enac per canone di concessione e altri debiti verso lo Stato

La voce di debito verso Enac per canoni di co ncessione e altri debiti verso lo Stato comprende principalmente:
e 20,1 milionidiEuro (18,6 milioni nel 2022) in relazione al debito relativo al servizio antincendio

cosi come disciplinato dalart.1 comma 1328 della Legge Finanziaria 2007, modificato dall’art.

4 comma 3bis delia Legge 2/2009. Per approfondimenti si rimanda al capitolo Contenziosi della

Relazione sulla Gestione;
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¢ 4,4 milioni di Euro (contro 4,6 milioni di Euro al 31 dicembre 2022) quale debito per canona
variabile di concessione aeroportuale relativo al secondo acconto e conguaglio dell'anno 2023,

La passivita relativa al servizio antincendio, come pit: compiutamente descritto in Relazione sulla Gestione,
cui si rimanda, & stata iscritta per recepire il contributo dovuto da AdB al Fondo istituito dalla Finanziaria
2007 al fine di ridurre il costo a carico delio Stato per l'organizzazione e i'espletamento del servizio
antincendio presso gli aeroporti italiani. La Societa Capogruppo ha promosso, nel 2012, una specifica azione
giudiziale innanzi il Tribunale Civile di Roma, chiedendo sostanzialmente al Giudice di accertare e dichiarare
la cessazione dell'obbligo contributive a seguito del cambiamento delle finalita di predetto Fondo, ossia a
decorrere dal 1°gennaio 2009. Da tale data, difatti, le risorse afferenti al Fondo in parola sono state destinate
a provvedere a generiche esigenze di soccorso pubblico e difesa civile nonché al finanziamento dei rinnovi
del C.C.N.L. dei VV.F.

Nelle more del procedimento civile, il quale si & protratto per innumerevoli anni con una serie di
avvicendamenti di differenti giudici incaricati e rinvii, sié affermata una consolidata giurisprudenza (ex pluris
CTP Roma n. 10137/51/2014 - passata in giudicato - e CTP Roma n. 2517/2019) suggellata dalia pronuncia
della Cassazione a Sezioni Unite del 1° febbraio 2019, n. 3162 e, da ultimo, dalla Commissione Tributaria
Regionale Lazio n. 7164/2019, che ha affermato: i} la natura di tributo di scopo della contribuzione al Fondo
Antincendi, ii) la conseguente competenza del giudice tributario, i) Ia non doverosity di tale tributo a
decorrere dal 2009, a causa del venir meno dell'originario scopo legislativo, nelle more di una disposizione
giuridica legittima.

Finalmente, in data 8 febbraio 2022, il Tribunale di Roma ha emesso la sentenza n. 2012/2022, acclarando

.giurisdizione del giudice tributario. La Societa, al fine di ottenere, un diretto riconoscimento dei principi
statuiti in maniera univoca dalla Corte di Cassazione e dalla CTP Roma, ha proceduto, nel dicembre 2022, a
riassumere innanzi il giudice tributario i giudizi pendenti innanzi il Tribunale di Roma (RG n. 22375/12).
L'udienza di trattazione nel merito, innanzi la Commissione Tributaria Provinciale di Roma & stata fissata per
il giorno 17 aprile 2023.

Indata 17 aprile 2023, la CTP di Roma ha, tuttavia, inaspettatamente respinto il ricorso di AdB, discostandosi
in modo radicale da tutti i precedenti in materia. AdB ha, dunque, impugnato presso la Corte di Giustizia
Tributaria di secondo grado (procedimento RGR n. 5821/2023) la sentenza di primo grado . 5768/2023
emessa dalla Corte di Giustizia Tributaria di Primo Grado di Roma, Sezione 4. In questa sede, svolgera ogni e
pitt ampia difesa, anche tenuto conto delle questioni demandate al Giudice Tributario, dall’ultima pronuncia
della Cassazione n.990/2024 del 10 gennaio 2024, riproponendo un’apposita questione di legittimita
costituzionale tenuto conto del vincolo di destinazione statuito, anche da ultimo in detta recente pronuncia,
e la distorsione operata della “Novella 2009” delia legge che istitui il c.d. “Fondo Antincendio”.

Difatti, la Corte di Cassazione nel ricorso proposto dalle Amministrazioni avverso la sentenza della CTR del
Lazio n. 7164/2019 che aveva annullato le annualita dal 2007 al 2010 del Fondo Antincendi Aeroportuale sj &
da ultimo pronunciata, con la sentenza n. 990/2024 del 10 gennaio 2024, sowvertendo il precedente
orientamento giurisprudenziale delle stesse Sezioni Unite affermato nella sentenza n. 3162/2019.
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La Cassazione ha, dunque, da ultimo statuito che: a) le societa di gestione aeroportuale sono soggetti passivi
del Fondo Antincendi Aeroportuale in funzione della loro specifica situazione giuridica soggettiva e cioé per
il fatto di essere societd titolari delle concessioni per la gestione dei servizi aeroportuali negli scali in cui i
servizi antincendi sono di competenza dei Vigili del Fuoco; b) viene esclusa I'efficacia esterna delle sentenze
di merito passate in giudicato nei confronti di altre societa di gestione aeroportuale che non erano parti di
quei giudizi e la stessa efficacia pluriennale nei confronti delle societa che, invece, erano parti e vantano una
o due sentenze passate in giudicato; ¢} “il vincolo di destinazione & estraneo alla disciplina della fase
impositiva del prelievo, ma attiene allimpiego del gettito”; d) la scelta legislativa di una differente
destinazione delle risorse e deil’attribuzione dei costi del servizio antincendi in generale ad una platea
limitata di soggetti in luogo della collettivitd generale non sarebbe irragionevole, rigettando |l sollevato
profilo di legittimita costituzionale ed ha rinviato la causa alla CGT di Secondo grado del Lazio per un nuovo
esame delle questioni rimaste assorbite. Contestualmente la Corte di Cassazione ha, tuttavia, riconosciuto
guanto affermato dalle societa di gestione sin dal 2009, ovvero sulla sussistenza di uno specifico vincolo di
destinazione affermando il seguente dirimente principio di diritto: il Fondo Antincendi Aeroportuale “ha
notura di tributo vincolato” al fine di ridurre il costo a carico dello Stato nel servizio antincendi negli
aeroporti” precisando ulteriormente che il vincolo di destinazione si pone “limitatamente alla fase d'impiego

del gettito”.

Nonostante la complessita e gli uftimi inaspettati e sfavorevoli pronunciamenti, sulla scorta del parere dei
legali incaricati a supporto delfimmutata illegittimita, di rilievo anche costituzionale, determinata dalla
violazione ex lege del vincolo di destinazione, si continueranno altresi a ricercare possibili soluzioni
transattive dell‘intera vertenza a livello nazionale ed a promuovere, in tutte le sedi competenti, ogni tentativo
per I'abrogazione della norma del 2009 e 'emanazione di un dispositivo legittimo a favore dei contribuenti
{ie gestori aeroportuali) e dei destinatari (Corpo Nazionale VV.F. per la gestione delle attivitd antincendio

negli ambiti locali dei siti aeroportuali).

iv.  Altri debiti correnti, ratei e risconti passivi
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli aliri debiti correnti, ratei e risconti passivi al 31
dicembre 2023 confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

T mighiaia di etrs - . alstapzozs o alsimam2 o Variazione
Debiti per addizionale ai dirfiti d’imbarco e Iresa 4.526 2.904 1.622
Aliri debiti correnti 1753 1.684 69
Ratei e risconti passivi correntl ] 334 192 142

“TOTALE ALTRLDEBITI CORRENTI, RATELE RISCONTI PASSIVL T BRI e T80 4833

La voce principale & costituita dal debito per addizionale ai diritti di imbarco passeggeri e per Iresa, relativo
ai crediti verso vettori non ancora incassati al 31 dicembre 2023, per 4,5 milioni di Euro. La parte del debito
per addizionale ai diritti di imbarco e per Iresa relativa ai crediti incassati dai vettori da versare agli enti
creditori viene invece classificata tra le passivita finanziarie correnti {Nota 17).

Infine, la voce “altri debiti correnti” include i depositi cauzionali e gli anticipi ricevuti dai clienti oltre ai ricavi
anticipati e debiti diversi. In crescita, infine, la voce “ratei e risconti passivi diversi” prevalentemente per
quote di ricavi da vendite online incassati anticipatamente.

Societd
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NOTE ESPLICATIVE ALLE PRINCIPAL! VOCI DI CONTO ECONOMICO CONSCLIDATO

RICAVI

20. Ricavi

Siriportano le tabelte di dettaglio dei ricavi per i due esercizi a confronto, in relazione allandamento dej
quall si rimanda a quanto pil analiticamente commentato dagii Amministratori nella Relazione sulla
Gestione,

Complessivamente si rilevano ricavi consolidati per 145,1 milioni di Euro con una crescita di 10,5 mifioni di
Euro rispetto al 2022. Isolando la voce “ricavi per servizi di costruzione” che dipende dagli investimenti in
diritti di concessione realizzati nell’esercizio che sono stati significativamente maggiori nel 2023 (28,4
milioni di Euro contro 15,9 milioni del 2022} e al netto del contributo del fondo di compensazione deidanni
Covid che nel 2022 & stato iscritto per 21,1 milioni di Euro, i ricavi dell'esercizio in esame evidenziano
comungue una crescita del 19,68% passando da 97,5 milioni del 2022 a 116,6 milioni del 2023,

, ) per |'esércizln chiusa al per I'esercizic .chiuso al
in ralgliaie di eure 31.12.2023 31.12.2022 Varitazione
Ricavi per servizi aeronautici 63,325 53.754 9.571
Ricavi per servizi non asronautici 51.811 42,257 9.554
Ricavi per serviz! di costruzione 28.414 15.952 12,462
Altri ricavi e proventi della gestione 1.514 22,592 (21.078}
TOTALE RICAV] 145,064 134.555 10.509

La riclassificazione dei ricavi del Gruppo secondo le famiglie di ricavi definite dail’

IFRS 15, cio2 ricavi

derivanti da contratt! con | clienti, & esposta nella seguente tabella:

~. perVesercizlo . - pet leiserciaio -+ " i AT
[ chiusoal’s -1 " chiuso al | o Variazione .-

31.42,2023 - 3r12.2022. | '
Diritti aeroportuali 55.119 45,162 9,957
Parcheggi 19,923 15,970 3.953
Ricavi per servizi di costruzione 28.414 15,952 12.462
Altri 14.635 13.643 992
TOTALE RICAVI DA REVENUE STREAM IERS 15 18,081 L 907271 Y L 27,364 ]

La riconciliazione tra ricavi per revenue stream IFRS 15 e ricavi totali & esposta nella seguente tahella:

[ T T - Porlesercizio - per Vesercidio- | .
i ighidia df euro " © 7 chiusodl . chiuspal I Variaziohe
PR 31322023 0 o 314220220 0 T
Diritti aeroportuali 55.119 45,162 5.957
Parcheggi 19.923 15.870 3.953
Ricavi per servizi di costruzione 28.414 15.952 12,462
Altro 14.635 13.643 992
- TOTALE RICAVT DA REVENUE STREAM IFRS 15 - 118,081 B0I27 T T 7,364
Subconcessioni locali cammerc_iaii 2 non _ 26.708 22,455 4,243
TOTALE RICAVI DA REVENUE STREAM NO JFRS 15 6708 22,465 [ 8,243
Ricavi NO IFRS 15 265 21,363 {21.098)
 TOTALE RICAVE - - 145.064 1345557 . . - T10.509

Societd Aeroporto Guglislmo Marcon di Bologna S.p.A.
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i. Ricavi per servizi aeronautici
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi aeronautici per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2023 e 2022. Questa categotia di ricavi presenta una crescita del 17,8% grazie allaumento del
traffico dei passeggeri del 17,4% e dei movimenti del 12,5%.

]
; _ ) : per 'esercizia chiuso al per l'esercizio chiuso al s
in migliaia direuro o : 31.12.2023 21.12.2002 Vatlaziohe
Ricavi da infrastrutture centralizzate/altri servizi aeroportuali 936 749 187
Ricavl da corrispettivi/ben! uso esclusivo 1.041 884 157
Ricavi da diritti aeroportuali 75.471 65.746 9.725
Ricavi da corrispettivo PRM 6,723 5725 998
Incentivi per lo sviluppo del traffico aereo (27.370} (26.499) {871)

Servizi di handling 2,910 2.810 100
Altri ricavi aeronautici 3,614 4.408 (794)
Riduzione ricavi per servizi agronauticia Fondo Svalutazione Crediti 0 69) 69
TOTALE RICAV] PER BERVIZL AERONAUTICI 63.325 53.754 8,571

Di seguito un dettaglio dei Ricavi da diritti aeroportuali:

, e : ) per I'esercizio chiuso al per l'eserclzlo chivso al. .

An mrina!q df éuro , 31.12.2023 31.12.2022 Variézlone
Diritti di imbarco passeggeri 34,604 29,385 5.219
Diritti di approdo, decollo e sosta 25.470 22.551 2.918
Diritti per sicurezza passeggeri 10.581 9.341 1.240
Diritti per controllo bagaglistiva 4,106 3.647 459
Diritti di imbarco e sbarco merci 823 359 (36}

Rlduzione diritti a Fando Svalutazione Creditl/Altro (113) {37) (76}
TOTALE RICAVI DA DIRITTI AEROPORTUALE ' o 75471 T es786| 9725

ii. Ricavi per servizi non aeronautici
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi non aeronautici per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2023 e 2022,

Questa classe di ricavi presenta una crescita del 22,6% dovuia a tutte le componenti:

, L per leserclzio chiuso per lesarcizio chiuse ¢

in migfiaio di euro ) al 31.12.2023 i 31.12.2022 Variazione
Subconcessione locali e aree 24.083 20.442 3.641
Parcheggi 19.923 15.970 | 3.953
Altri ricavi commerclali 7.805 5.845 1.960
TOTALE RICAVE PER SERVIZI NON AERONAUTICI 51.81% 42,257 9.554 '

| ricavi per la subconcessione dei locali e aree commerciali e per servizi di parcheggio sono entrambi
correlati al traffico servito oltre che alle nuove strategie di pricing dei parcheggi, all’aggiornamento dei
contratti degli autonoleggiatori ed alle buone performance di diversi punti vendita retail. Anche la voce
“altri ricavi commerciali” evidenzia risultati positivi grazie ai ricavi della Marconi Business Lounge,
alladvertising e alle altre tipologie di servizi quali i servizi di sicurezza, i corsi di formazione e
addestramento e gli accessi viari al Terminal.
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J‘nrm'..fgj.liah:.r .df e.urb : Perl'eserclzlo chiuso al  per E'ése.r_c'izio chiuso al \!arlazioné.
o bl 31.12.2023 - 31.42.2022 oo
Marconi Business Lounge 3132 2,154 978
Pubblicita 1719 1,254 465
Ricavi commerciali diversi 2,854 2.437 517
TOTALE ALTRI RICAVI COMMERCIAL} 7.805 . 5.845 1,960

iii. Rlcavi per I servizi di Costruzione

I ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei servizi di costruzione prestati dal Gruppo
Aeroporto Guglielme Marconi di Bologna 5.p.A. a favore dell'Ente concedente ENAC per la realizzazione degli

investimenti in precedenza commentati in relazione ai Diritti di Concessione nella Nota 1.

Tali ricavi sono pari a 28,4 milioni di Eure contro 15,9 milioni del 2022 per i maggiori investiment; sulle

infrastrutture aeroportuali in concessione per i dettagli dei quali si rimanda alla Relazione suila Gestione,

iv. Altri Ricavi e Provent|

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri ricavi e proventi per gli esercizi chiusi al 31

dicembre 2023 e 2022.

n it di euro R ousoal. per feserdilo chiusoal g
11 i ot eur 81.12,2023 -8L.12.2022 SR
lndennizzi, rimbors! e proventi diversi 989 503 86
Contributi conto esercizio e conte impianti 345 559 (213)
Cont. fondo compensazione danni Covid-19 L Bilancio 2021 0 21.137 {21.137)
Ricavo da Terminal Value Fondo di Rinnovo 173 34 139
Plusvalenze patrimoniali 6 10 {4)
Riduzione altri ricavi a Fondo Svalutazione Crediti 0 (51) 51

| TOTALEALTRI RICAVI £ PROVENTI. o 1514 L. 592 {21078} |

Escludendo dall’esercizio di confronto il contributo del Fondo di compensazione previsto dalla legge n.
178/2020 per il Covid 19, gli altri ricavi e proventi della gestione del 2023 evidenziano una crescita del 4%,
La voce “indennizzi, rimborsi e proventi diversi” & in Crescita anche per la consuntivazione di diverse penali
determinate da ritardi nell'esecuzione dei lavori dei piazzale Il lotto.
La voce “contributi in conto esercizio e conto impianti” include contributi rilevati:
v’ a parziale compensazione dej maggiori oneri sostenuti per energia elettrica e gas naturale acquistati
ed effettivamente utitizzati nel 2023;
v'in relazione al progetto finanziato Itair-Isac relativo alla creazione di una centrale condivisa di rischi
cyber-security in collaborazione con Assaeroporti;
v" a copertura del’erogazione di corsi di formazione dei dipendenti.

Societa Asroporte Gug
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COSTI

| costi complessivi del 2023 evidenziano una crescita del 26,7% sul 2022, Se si isola 1a voce “costi per servizi
di costruzione” che & in forte crescita per effetto del maggiori investimenti in infrastrutture aeropartuali
effettuati nel 2022, i costi rettificati presentano un aumento comungue significativo (14,5%) dovuto
alVincremento di tutte le componenti di costo, principalmente i costi per servizi, il canone di concessione
aeroportuale e il costo del personale. ‘

21, Costi

i.  Materiali di consumo e merci
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per materiali di consumo e merci per gli esercizi

chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022.

s o o 'pérrl'es;érclz'lb chiuso al perl'esgrclfzié chiuso al ——]
nmighaladieuro .~ oo oo T znapagey o 31422022 Variazlone ;
Beni e materiali di consumo 1.054 940 114
Matesiali di manutenziong 254 180 74
Carburanti e gasolio 2.365 3.013 (648)
TOTALE COST| PER WATERIALE DI CONSUMO-E MERCI S AT X - 7 i BT o A133 B (460)

Questa categoria di costi evidenzia un calo dell’11,1% dovuto al minor acquisto di carburante per il servizio
di rifornimento aeromobili di Aviazione Generale,

ii. Costi per Servizi
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per servizi per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

2023 e 2022.

. er Hesercizlo chiuso al ar Pesercizio chiuso al -

in migliala di euro , P 31.12.2023 pe _,;_1’1_2--_2022 co ‘\‘I_erzr_[a,zrlqne“
Spese di manutenzione 5.886 4,836 1.050
Utenze 3.454 3.565 {111}
pulizia e servizi assimilati 2.638 2.305 333
Prestazionl di terzi 6.513 5.654 859
Servizi MBL 529 392 137
Pubbliciti, promozione e sviluppo 860 669 191
Assicurazioni 1.159 1.074 85
Prestazioni professionali e consulenze 2.689 1.827 862
Compensi e rimborsi organi statutari 619 625 (6}
Altri costi per servizi 442 436 G
TOTALE COST! PER SERVIZ! ' L . 28789 21,383 - 3406

| costi per servizi presentano una crescita complessiva del 15,9% conseguente alaumento del traffico servito
ed alla correlata maggior operativita dell’infrastruttura e dei servizi erogati, oitre che alla dinamica crescente
dei prezzi delle materie prime. La crescita maggiore & evidenziata dai costi di manutenzione, di pulizia e dalle
altre prestazioni di terzi {si veda dettaglio nella tabella alla fine di questa sezione), queste ultime
prevalentemente per i servizi navetta per il trasporto dei passeggeri da/per i parcheggi. Questo servizio non
era presente in tutto il periodo di confronto in quanto sospeso temporaneamente per il calo del traffico
dovuto al Covid ed & ripreso solo a partire dal secondo semestre 2022.
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In aumento anche i costi per prestazioni professionali e consulenze dovuti principalmente all’avwvio di nuove
iniziative quali ad esempio quelle legate alla partecipazione in Urban V Spa, di selezione del personale e spese
legali mentre il costo delle utenze evidenzia un risparmio dovuto al minor costo unitario dell’energia elettrica.

Di seguito un dettaglio delle spese di manutenzione:

. ) . pér l'asercizic chiuso al  per Peserclzio chiuso al
folinie o

in migliia df euro 31.12.2023 31.12.2022 Varlazlone

Spese di manutenzione beni di proprieta 1.388 1,132 256

Spese di manutenzione infrastrutture aeroportuali 3.844 3.186 658

Spese di manutenzione beni di terzi 654 518 136

TOTALE SPESE DI MANUTENZIONE o ' 5.886 4.836 ' 1.050 |
Di seguito un dettaglio delle prestazioni di terzi:

in evighaia i euro per ['esarcizio chiuso al  per Mesarclzio chiuso al Vasiaz

31.12.2023 31.12.2022 flazione

Sgembero heve 476 398 78
Facchinaggi, trasporti e prestazioni di terzi 1.174 509 665
Servizio assistenza PRM 885 850 35
Servizio de-icing e altrf oneil servizio pubblico 350 350 0
Servizio di sicurezza 1,969 2,001 (32)
Altre préstazioni di terzj 1.659 1,546 113
TOTALE PRESTAZION! DI TERZt 6.513 5.654 859

ll costo del servizio di assistenza PRM evidenzia una modesta crescita rispetto al 2022 nonostante aumento
del traffico in quanto la parte del servizio affidata esternamente e stata internalizzata a partire dal 1°
dicembre 2023 con parallela crescita di organico e quindi di costo del personale. Da questa data il servizio &
completamento gestito da Adb.

In merito all'informativa richiesta dall'art.38 comma 1 lett. 0) del D.Lgs.127/91 si segnala che | compensi
spettanti all'unico amministratore Adb che svolge tale funzione anche nel Consiglio di Amministrazione della

controilata FFM ammontano a 108 mila Euro (rispettivamente 98 mila Euro in Adb e 10 mila in FFM).

Si riportano nella seguente tabella i corrispettivi spettanti al Collegio Sindacale ed alla Societ di Revisione;

, , "l'eserclzio chiuso  per I'esarcizio chiuso al
in migliala df euro pet iazi
" migliola df & al 31.12.2023 31,12.2022 Variazione
Compensi Coilegio Sindacale 160 175 (16)
Compensi Societd di Revisione 165 158 6
Totale ' 324 334 (10)

I compensi alla Societa di Revisione sono cosi dettagliati:
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e e T : - . per leserdizio chiuso '.pe’rI'eserc'lii_c'):érh'ius'o_ al |
Inmiglidia.digure = .-l Lo al3112.2028 - 3L12.2022° Varlazione,
Revisione contabile (*) 141 136 5
Servizi di attestazione 7 11 (4}
Altri servizl (*¥) 17 11 5
Fotale o R PR - )| RO 6

{*) Compresa revisione Dichigrazione Non Finanziaria
(**) Compresa la Certificazione contabilith regolatorio

ii.  Costi per Servizi di costruzione

[ costi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei costi di costruzione sostenuti dal Gruppo
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. per la realizzazione degli investimenti in precedenza
commentati in relazione ai Diritti di Concessione nella Nota 1.

iv.  Canoni, noleggi e altri costi
La tabella di seguito riportata presenta il dettagiio dei costi per canoni, noleggio e altri costi per gli esercizi

chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022.

per I"ésgfg’iz"qq chiuso al per I'eser chzio chius al
o 3La22023 0 3L '
Canoni di concessione 7.986 6.342 1.644
Canani di noleggio 180 208 (28)
Affittl passivi 359 151 208
Canoni servizio elaborazione dati 1.775 1,550 225
Altri costi pey godimento bent di terzi 106 ] 98
["TOTALE CANONI, NOLEGGIE ALTRI €OSTI . Toa06- . . (8259|2147

La crescita di questa categoria di costi (26%) & dovuta al canone di concessione aeroportuale per i maggiori
volumi dI traffico in base ai quali @ calcolato, oltre ai canoni di affitto di terreni adibiti a parcheggi per la parte

variabile collegata allaumento delie soste e ai maggiori canoni elaborazione dati.
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V. Oneri diversi di gestione

La tabella di seguito riportata presenta il detta

al 31 dicembre 2023 e 2022:

glio dei costi per oneri diversi di gestione per gli esercizi chiusi

in migliata di euro

per l'eserclzio chiuso al  per J'esercizio chiuso al

31,12.2023 31.12.2022 Varlazione
Oneri tributari 1.474 1.327 147
Contributo servizio antincendio 1.498 1.526 {28)
Minusvalenza patrimoniall 58 3 55
Altri oneri e spese di gestione 604 401 203
TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE 3,634 3.257 37ﬂ

La crescita di questa categoria di costi {11,6%)
della TARI, tassa sui rifiuti, in quanto il 2022 b
Bologna a causa del’'emergenza pandemica e degli altri onerie s

& dovuta alla crescita degli oneri tributari, in particolar modo
eneficiava di una riduzione tariffaria concessa dal Comune di

altrl, 'aumento dei costi delle quote associative e delle erogazion
q g

vi.  Costo del personale

La tabelia di seguito riportata presenta il detta

dicembre 2023 e 2022.

glio del costo del personale per gli esercizi chiusi al 31

per ['esereizio chiuso al

per I'eserclzio chiuso al

in migliala di euro 31.12.2023 31.12.2022 Variazione

Salari e stipendi 21.709 18.921 2.788
Cneri soclali 6.161 5.348 813
Trattamento fine rapporto 1.498 1.420 78
Trattamente df quiescanza e simili 204 186 8
Altri costi del personale 1.846 1.618 228
TOTALE COSTO DEL PERSONALE 31.418 27,503 3.914

La crescita del costo del personale (14,2%) & dovuta alla crescita dell
risorse rnedie e + 69 risorse al 31 dicembre), all’assenza dell’
primi mesi del 2022, anche se in percentuali minime, al
straordinario ed al minor godimento di ferie. Si rileva an

pese di gestione. Tra quest] si rileva, tra gli
i liberali e contributi benefici,

organico principalmente operativo {(+56
ammortizzatore sociale della CIGS applicato nei
maggior ricorso al lavoro somministrato, allo
che un aumento legato ai premi variabili dei

personale oltre ai maggiori costi correlati alla crescita dell’'organico quali il servizio mensa, i costi per la

formazione e I'addestramento, per le missioni e pervisite e ¢

3

ontrolli medici del personale.

in miglicia df euro

par l'eserclzio chiuso al

La voce "altri costi del personale” & dettagliata nella tabella seguente:

perl'esercizio chiuso al

Variazione

31.12.2023 31.12.2022
Mensa dipendenti 637 521 i16
Spese per aggiornamento e formazione del personale 219 177 42
Spese missioni dipendenti 218 124 24
Spese varie par il personale 652 671 (19)
Altri accantonament] del personale 120 125 (5)
TOTALE ALTRF COSTI DEL PERSONALE 1.846 1.618 228
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L’organico medio suddiviso per qualifica delle annualita in esame & cosi rappresentato:

Organico medio (n, risorse) per l'asercizio chluso al per "esercizio chivuse f] Varlazlane
g : 31,12.2023 31,12.2022
Dirigenti 3 3 0
Impiegati 434 3901 43
Operai 100 87 13
TOTALE PERSONALE 542 486] 56
L’organico suddiviso per qualifica al termine dei due esercizi a confronto & il seguente:
Organico {n. risorse} : o e S0 al312,2023 at31.12:2022° - |- Variazione
Dirigent] 8 8 0
Impiegati 451 404 47
Operai 115 93 22
TOTALE PERSONALE 574 505 69

22. Ammortamenti e svalutazioni
‘La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli ammortamenti per i periodi chiusi al 31 dicembre
2023 e 2022. :

in mig Hm'ar di euro E : per l'esercizio chiuso at per'esercizio chiuso al Var]azi:u'né )

; Lo - 31.12.2023 31.12.2022 :
Ammortamento/svalutazione Diritti di concessione 8.744 8.014 730
Ammortamento altre attivitd immateriali 692 66l 31
Ammortamento/svalutazione attivitd materiali 2.276 5.249 (2.973)
TOTALE AMMORTAMENTIE SYALUTAZION] 11.712 13.924 (2.212}

Questa voce & composta da ammortamenti per 11,1 milioni di Euro e da svalutazioni per 0,6 milioni di Eurc.

| primi sono coerenti con I'avanzamento del piano ammortamenti per effetto della progressiva entrata in
funzione degli investimenti nel corso delle ultime dodici mensilita {rif. Capitolo Investimenti della Relazione
sulla Gestione e nota 1 e 2). Per quel che riguarda la voce “Diritti di concessione”, 1a crescita & dovuta, oltre
che alla crescita degli investimenti realizzati, anche allimpianto di distribuzione del carburante di Aviazione
Generale destinato alla demalizione nel primo semestre 2024 nel’ambito dei lavori di realizzazione del

piazzale c.d. terzo lotto.

La voce “ammortamento attivita material” infine, include 554 mila Euro di ammortamenti dei beni in leasing
ai sensi del principio IFRS 16.

Le svalutazioni complessivamente rilevate ammontano a 0,6 milioni diEuro e si riferiscono prevalentemente
a stral¢i di progettazioni non pil utilizzabili.
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23. Accantonamenti per rischi ed oneri .
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli accantonamenti per rischi ed oneri per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022.

- . . p’ef['esércizio chiuso al  per I'eserclzio chiuso al ' "

in mlgf_mfa df euro 31,12 2023 31.12.2022 Vartazione
Accantonamento rischi su crediti (654} 593 (1.347)
Accantonamento fando rinnovo infrastrutiure aeroportuali 3,733 4.07¢ (346)
Accantonamento ad altri fondi rischi & aner 3.507 171 3.336
TOTALE ACCANTONAMENTE , 6.586 4.943 1.643

Questa categoria di costi evidenzia una crescita dovuta quasi esclusivamente al maggior accantonamento aj
fondi rischi e oneri parzialmente compensato dai minori stanziamenti per il fondo di rinnove delle
infrastrutture aeroportuali e dal rilascio peresubero del fondo svalutazione credit per 0,7 milioni di Euro per
cessazione del rischio su aicune posizioni cliente. Oltre all'accantonamento suesposto, Ia svalutazione
complessiva dei crediti effettuata nell’esercizio a fronte del rischio di inesigibilita deriva anche dalla riduzione
det ricavi maturati nell’esercizio per ufteriori 123 mila Euro, Si rimanda alla voce 8. Crediti commerciali peril
commento al fondo svalutazione crediti e alla voce 16, per il commento sugli accantonamenti agli altri fondi
rischi e oneri.

24, Proventi finanziarl e oneri finanziari

i migiiat di euro per| E;:r;gf;tg:um al per ['E;:T::[;OC;TUSO al Vartazione

Proventi da titoli 20 18 2
Froventi finanziarf diversi dai precadenti 712 100 612
Proventi da attualizzazione fondi 108 1.300 {1.201)
TOTALE PROVENT! FINANZIARI 840 1.427 {587}
interessi passivi e oneri bancari {1.632) {850) (782)
Oneri ¢a aftualizzazione fondi (865} (77) (788)
Interessi passivi da attualizzazione passivita per leasing (29) {18) {121)
Altri oneri finanziari (601} (526} {75}
Svalutazioni partecipazicni {75) 0 (75)
TOTALE ONERI FINANZIAR] ﬁ'_SVALUTAZIONI PARTECIPAZIONI (3.202) (1.472) {1.731)
TOTALE PROVENTI £ ONERI FINANZIARI (2.3562) {44) (2.318)

La gestione finanziaria chiude con un saldo negativo di 2,4 milioni di Euro contro 44 mila Euro dell’esercizio
precedente a causa:
- del calo dei proventi da attualizzazione dej fondi per la diminuzione dei tassi di interesse previsionali
che concorre anche alla crescita degli oneti di attualizzazione dei fondi;
- dell’aumento degli oneri finanziari sui mutui sempre per I'effetto tassi e dei costi accessori al
finanziamento con garanzia Sace.
In crescita i “proventi finanziari diversi dai precedenti” che accolgono prevalentemente il rendimento dej
Time Deposit iscritti nell’attivo circolante mentre la voce “svalutazioni partecipazioni” accoglie la svalutazione
della partecipazione del 5% in Urban V in conseguenza defle perdite rilevate al 30 novembre 2023 ai sensi
dell’art.2447 del Codice Civile (rif. nota 3 Partecipazioni). :

it i b et L T
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25. Imposte dell’esercizio

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle imposte sul risultato economico al 31 dicembre

2023 e 2022.

Inmighla dieuro e 1 . Vaistione.
Imposie correnti 3,595 1.727 1.868
tmposte differite [atiive) e passive 3,121 3,081 40
TOTALE IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 6716 4,808 1:.908
% imposte correnti sul risultato ante Imposte 15,35% 481% . 10,54%
% imposte dell'esercizio sul risultato ante irﬁposte ' 28,67% 13,39% - 15,29%

Nel 2023 le imposte sul reddito ammofitano a 6,7 milioni di Euro, in crescita rispetto all'esercizio 2022
nonostante il minor risultato ante imposte tenuto conto della detassazione nel 2022 del contributo Covid-
19 che non ha concorso alla formazione della base imponibile dell'IRES e dell’IRAP ai sensi dell’art. 10-bis

del d.l. n. 137/2020.

[y

La voce “imposte correnti” & costituita da: -

e 2,1 milioni di Euro di “oneri da consolidato fiscale” per I'lres gravante sulla base imponibile 2023
del 2020-2021, come esposto nella

ridotta grazie all'utilizzo integrale delle residue perdite fiscali
tabella di riconciliazione dell'aliquota effettiva Ires con quella

teorica @

e 1,4 milioni di Euro di Irap dell’esercizio come dettagliato nella tabella seguente:

et

T T per l'asercizio_chiuso’ 3,-“pérI'és.é:rgizié'rf;ﬁ‘i‘tj_éof’ i
Dettaglio delte Imposte corrent] del eserclalo .. aianirzon; | ooal3ladaei oo Marlazione . ..
Oneri da consolidato ires 2,142 718 1424
irap 1.424 1.012 412
Imposte esercizi precedenti 29 (3} 32
TOTALE | 3.595 | - L.868

Sacietd Aeroporto Guglielme Marconi di Bologna 5.p.A.

Di seguito si espone ia tabelfa di riconciliazione dell'aliquota effettiva ir

et st et s P _ |
Risultate ante imposte 23.422 35.917 {12.495)
Aliquota ordinaria 24% 24% 0%
Onere / {recupero} fiscale teorlco 24% 5.621 8.620 (2.999)
Effetto delle variazion] in aumento e diminuzione rispetta all'aiiquota ordinaria

Accantonamenti tassati deducibili in esercizl successivi 3.722 1.708 2.014
Costi deducibili in esercizi successivi 4.045 3.361 684
Altri costi indeducilbili 1.207 4,026 {2.819)
Utilizzo §ondi tassati in eserclzi precedent {207) (1.150) 243
Costi non dedotti in esercizi precedenti {2.609) {2.394) {215)
Altre differenze (2.174) (2.765) 591
Contributo fonde di compensazione Covid 0 (21.137) 21,137
UHilizza ACE pregressa 0 (1.485) 1.485
Utilizzo ACE corrente (1.216) (845) (371)
Utilizzo Pardite pregresse (16.660) (11.972) {4.688)
Rilascio differite attive/accantonamento differite passive 94 (270) 364
Totale varlazioniin aumento/diminuzione {14.498) {32,924} 18,426
imponibile fiscale: =~ 8.924 2.993 5.931
‘|mposta Ires corrente 2,142 718 1.424
Aliquota effettiva IRES 9,14% 2,00% 7,14%



26. Operazioni con parti correlate
Per la definizione di “Parti Correlate” si fa riferimento, al principio contabile internazionale 1AS 24, approvato
dal Regolamento CE n. 1725/2003,
Le operazioni infragruppo sono realizzate nelfambito dellordinaria gestione e a normali condizioni di
mercato. | rapporti con parti correlate si riferiscono prevalentemente ad operazioni di natura commerciale e
finanziaria nonché all’adesione al consolidato fiscale. Nessuno di essi assume particolare rilievo economico
0 strategico per la Capogruppo in quanto non presentano un’incidenza percentuale significativa sui valori
totali del bilancio
Il socio Camera Di Commercio di Bologna & stato identificato come Government, determinando pertanto
I'esenzione dall'informativa prevista in relazione alle parti correlate definite dallo 1AS 24, La qualificazione
della Camera Di Commercio di Bologna quale Government ha pertanto limitato I'estensione delle verifiche
finalizzate all'identificazione delle parti correlate alla sola individuazione della Camera Di Commercio di
Bologna, Non si riporta inoltre alcuna ulteriore informazione in bilancio in merito ai rapporti intrattenuti dalla
societa con il socio Camera di Commercio di Bologna, in quanto non sussistono operazioni significative con
tale socio.
Relativamente alle operazioni rilevate nell'esercizio con le societa controllate si rimanda alla nota n.26 del
bilancio della Capogruppo mentre si espongono nel paragrafo seguente i rapporti con altre parte correlate.,

Rapporti con altre parti correlate

Nel 2023 il Gruppo ha intrattenuto rapporti commerciali con societ controllate dal socio Mundys Spa cosi
sintetizzabili:

. Telepass Spa: in forza del contratto di fornitura di servizi di pagamento elettronico della sosta nej
parcheggi con sistema Telepass; AdB ha $gstenuto costi per 182 mila Euro (173 mila Euro nel 2022). 5ul lato
patrimoniale si rilevano debiti commerciali per 96 mila Euro contro 49 mila al 31 dicembre 2022;

° - Urban V: al 31 dicembre 2023 la Capogruppe ha sostenuto costi per prestazioni professionali resi
dalla partecipata 275 mila Euro (25 mila Euro nel 2022) e ha rilevato debiti commerciali per 122 mila Euro (31
mila nel 2022).

27. Impegni e rischi

impegni da investimenti ambientali

La Capogruppo, attraverso ['Accordo Territoriale per fa Decarbonizzazione dell'Aeroporto, sottoscritto con gli
Enti territoriali nel 2015 ed aggiornato a gennaio 2020, si & impegnata alla realizzazione di alcune opere per
un importo complessivo massimo di 9,3 mitioni di Euro di investimenti che saranno effettuati in un arco
temporale coerente rispetto alle tempistiche di realizzazione degli interventi contenuti nel Master Plan
aeroportuale.

In particolare, nel 2023 sono state guasi completate le attivita di esproprio relative ai terreni su cui sono stati
piantumati i primi alberi e le specie arboree nell'ambito della realizzazione della fascia boscata a nord
dell'aeroporto di estensione pari a 40 ettari comprensiva di un percorso ciclabile per fa collettivita. Prosegue
anche la progettazione di un percorso ciclabile di collegamento fra il polo aeroportuale e gli abitati di Bologna
e Lippo di Calderara di Reno.

Per gli altri impegni ambientali si rimanda alla voce 16. Passivita per fondi rischi e oneri oltre che al Bilancio
di Sostenibilita — Dichiarazione Non Finanziaria 2023,

Tipologia e gestione degli altri rischi

Con riferimento alle informazioni relative alla tipologia e modalita di gestione dei rischi finanziari richiesti
dall’art.2428, ¢.2, n.6 bis si rimanda al’apposito capitolo della Relazione sulla Gestione cosi come per il
commento agli altri rischi cui il Gruppo & soggetto.
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28. Legge 124/2017 art.1 commi 125-129 - Disciplina della trasparenza delle erogazioni

pubbliche
Nell esercizio 2023 il Gruppo non ha usufruito dei cd. “Ajuti di Stato”. Per ulteriori informazioni si rinvia al

sito internet relativo al Registro nazionale degli aiuti di Stato di cui all'articolo 52 della Legge 24 dicembre
2012, n, 234,

FATT! DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED EVOLUZIONE
PREVED!BILE DELLA GESTIONE

Dopo la chiusura dell’ésércizio rion si s6no verificati éventi tali da giustificare modifiche &lla situdZicneé
economica, patrimoniale e finanziaria esposta in bilancio e quindi da richiedere rettifiche efo annotazioni
integrative al documento di bilancio con riferimento ai valori esposti al 31 dicembre.

si rimanda alla Relazione suila Gestione per ulteriori dettagli e per fe informazioni refative allevoluzione
prevedibile della gestione.

1| Presidente del Consiglio{dyAmministrazione
{Enrico Pota hini) -
Bologna, 14 marzo 2024 me T
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Attestazione del Bilancio Consolidato ai sensi art.154-bis comma 5 T.U.F.

1. 1 sottoscritti, Nazareno Ventola, in qualita di Amministratore Delegato, e Patrizia Muffato,
in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna SpA., attestano, tenuto anche conto di guanto
previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresae
+ [leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la

formazione del bilancio consolidato nel corso deli'esercizio al 31 dicembre 2023.

2. La valutazione dell'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 si & basata su di un processo
definito da Aeroporto Guglieimo Marconi di Bologna S.p.A., in coerenza con il modello
Internai  Control- Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, che rappresenta lo standard di riferimento

generalmente accettato a livello internazionale.

3. Si attesta, inoitre, che:
3.1 il bilancio consolidato al 31 dicembre 2023;

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE} n.1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002: |

b) corrisponde alle risuitanze dei libri e delle scritture contabili;

c) & idoneo a fornire una rappreséntazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente e dellinsieme delle imprese

incluse nel consolidamento.
3.2 Larelazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del

risultato della gestione, nonché della situazione dell'emittente e dell'insieme
delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei

principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Bologna, 14 Marzo 2024

Ammministratore Delpgato Dirigente preposto all; %dazione
dei documenti cantitbili societar!

atnz‘l}ax‘ ffato
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Bilancio per I'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2023

Prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria
Conto Economico

Conto Economico Complessivo

Rendiconto finanziario

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

M%@ -



Pmspetto gella Sltuazmne Patrsm@ma!@ Fmanz:arla

Cassa e altre dispenibilita liquide

inanity disuro Note - al3ta2.2023 -al 3112202
Diritti di concessicne 220,770.676 201.572.968
Altre attivitd Immateriali 1.479.031 1.389.785
Attivita Immateriali 1 222,249,707 202,962,753
Terreni, immaobili, implanti e macchinari 10.629.613 11.084.299
investimenti immobiliari 1.617.000 1,617.00C
Attivity materiali 2 12.246.613 12,701,299
Partecipazioni 3 3.189,098 3.264.098
Altre attivita finanziarie non correnti 4 14.548.882 12.425.301
Imposte differite attive 5 6,643,257 9.763.525
Altre attivitd non correnti 6 146,539 220.536
Altre attivith non correntf 24,927,776 25.703.460
ATFIVITA' NON CORRENT! 294200 aeggren
Rimanenze di magazzino 7 805.441 816,159
Credit! commerciali 8 18.126.017 11.664.737
Altre attivita correnti 9 6.537.516 5.294.660
Attivitd finanziarie correnti 10 5.001,883 45.058.21%
11 36.327.401 20.655.663

867983587

326.222,454

.'2023

- al3nanaens

Capitale sociale

90.314.162

£0.314.152

Riserve 91.822.462 62,420,877
Risultato deail'esercizic 15.893.348 28,443,458
TOTALE PATRIMONJO NETTO .- ez £198.020.572 . 182.178.497.
TFR e altrf fondi relativi al parsonala 13 2.941.347 2.973.914
imposte differite passive 14 2.139.058 2.163.127
Fondo rinnovo infrastrutture aercportuali 15 11.804.382 10.447.818
Fondi per rischi e oneri 16 4.260.617 1.216.472
Passivita finanziarie non correnti 17 20,711.182 46.933.974
Altrt dabiti non correnti 75,169 113.638
' “NON CORRENTY - - . .. _ ALINISS. o syaanas
Debiti commerciali 18 26.043.868 24,291,755
Altre passivita 19 38.566.939 34.722.056
Fondo rinnovo infrastrutture aercportuali 15 2.178.808 2.554.961
Fondi per rischi & oneri correnti 16 449,402 0
Passivita finanziarie correnti 17 19.021.710 17.260,737
PASSIVITA' CORRENTI o 86260727 . 7830510
TOTALE PASSIVITA ' 12B.192.462 142678453
'.TOTAI_LE_ PATRINO. He NETTO'E PASSMTA . 3_25.2'22.454 324.856.950
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Conto Economico

Ricavl per servizi aeronautici
Ricavi per servizi non aeronautici
Ricavi per servizi di costruzione

Altri ricavi e proventi defla gestione

£31422023 - 51:12.2022.
5G.241.576 46,087.684
51,172,135 41.664.406
28.413.613 15.951.846

1.745.238 22.520.682

Materiali di consumao e merci
Costl per servizi

Costi per servizi di costruzione
Canoni, noleggl e altri costi
Oneri diversi di gestione

Costo de! personale -

(1.339.439)
{23.488.858) (20.298.568)
{27.060.584) {15.192.235)
(10.309.713) (8.171.533)
{2.574.006) {3.159,663)
{29.795.194) {25.938.026)

(1.093.278)

Ammortamento/svalutazione Diritti di concessione
Ammartamento altre attivitd immateriali

Ammortamento attivitd materiall

{8.265.771)
(691.224) (660.055)
(2.198.066) (5.176.077)

{7.829.176)

Accantonamento rischi su crediti

Accantonamento fondo rinnove infrastrutture aeraportual

Accantonamento ad altri fondi rischi e oneri

£61.928 {687.141)
(3.448.064) {4.060.490)
(3.502,159) {165.097)

Proventi finanziar

Oneri finanziari

817.472 1.392,763

(3.125.788) (1.449.090)

imposte delf'esercizio

(6.359.748) (4.293.494)

Utile/ {perdita) Base per azione {in unit4 di Euro)

0,44

0,83

Utlle/ {perdita) Dlluito per azione {in unita di Euro)}

0,44

0,33

I
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Conto Economico Complessivo

in unfte oi euro

" Pesercizio - Pesercizlo” -
chiusoal . . chiusoal.:.

311220237 31122022

Utile {perdita) di esercizio (A)

15.893.348 25.443.458

Altrl utili/{perdite) che saranno successivamente rclgssificati nel risultato netto of periodo 0 0
Totale aftri utili/{perdite) che saranno successivamente riclassificati nel risultato netto df periodo,

ol netto delle imposte (81) 0 i}
Altri utilif{perdite} che non saranno successivamente riclassificat! nel tisuitato netto di periodo

Utlli (perdite) attuariali su TFR e altri fondi refativi al personale {55.454) 502,754

Effetto imposte su utill (perdite) attuariali su TFR e altri fondi relativi al personale

13.581 (123.079)

Totole altrt utili/{perdite} che non saranno successivamente riclassificat nel risultato netto di
periodo, al netto delle imposte (82)

{41.873) 379.675

Totale altti utill / {perdite} al netto delle imposte (B + B2) =B

Totale utlle / (perdita) complessive al netto delle imposte {A + B)

(41.873) 379.675

15.851.475 29.823.133
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Rendiconto Finanziario

Disponibilitd liguide fine periodo

n unitér dj euro ai3112.2028 - al 31.12.202_2j
Gestione reddituale caratteristica
Risultato di esercizio ante imposte 22.753.096 33.736.952
Rettifiche voci senza effetto sulla liquidita
- Margine da servizi di costruzione {1.353.029) {759.611)
+Ammortamenti 11,155.061 13.665.308
+ Accantonamento fondi 6.288.705 4.912.728
+ Oneri/(Proventi) per interessi da attualizzazione fondie TFR 764.627 ’ (1.207.813)
+/- Interessi attivi e oneri finanziari di competenza 1.543.689 1,264,140
+/- Minusvalenze / Plusvalenze e altri costi / ricavi non monetari 175.082 341.907
+/- Accantonamento TFR e altri costi del personale 120.847 125.631
Fluss! di cassa generato / (assorbita) dalle attivita operative prima delie variazionl di capitale 40.947.668 52.079.242
circolante
Variazione rimanenze di magazzine 10.718 {121.736)
(Incremento)/decremento nel crediti commerciali (5.830.525) 7.163.224
{Incremento)/decremento di altri crediti e attivith correnti/ non correnti {4.220.811) 976,150
Incremento/{decremento) nei debftl commerciali 1.752.113 6.366.866
Incremento/{decremento) di altre passivitd, varie e finanziarie 7.995,699 5.590.355
Interessi pagati (2.003.160} {1.352,051)
Interessi Incassati 729.598 839
Imposte pagate {2.550.776) 131.679
TFR e altri fondi del personale pagati (204.515) {92.102)
Utilizzo fondi (3.296.481) (2.342.546)
Flussi cli cassa generato / (assorbita) dalle attivita operative netto 33.329.528 68.329.980
Acquisto di attivita materiali {2.105.371) (2.027,785)
Acquisto di attivitd immateriali/Diritti i concessione (26.507.179) {16.302.730)
Corrispettivo da cessione di attivita materiali/immateriali 6.834 10.874
Acguisto partecipazioni 0 (75.000)
Variazionl impieghi in attivitd finanziarie correnti @ non correnti 40-000.000 {45.000.000)
Fluss! di cassa generato / (assorbito) dell’attivit di investimento 11.394.284 (63.394.641)
Finanziamenti ricevuti 15,000,000 0
Finanziamenti rimborsati {43.455.556) {5.680.557)
Pagamento quota capitale leasing {596.518) {641.576)
Flussi di cassa generato / (assorhito) dell’attivita di finanziamento {29.052.074) {6.322.133)
Variazione finale di cassa 15.671.738 (1.316.794)
Dispenibliita lguide inizlo perlodo 20.655.663 21.972.457
Varlazione finale di cassa 15.671.738 {1.316.794)
36.327.401 20.655.663
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

Riserva Riserva Qm__d_m\ . . .
in unita di euro Capitale socinle mbsﬁn._qﬂ.mnmb Riserva Legole hM_M.M@ Fiserva FTA Qﬂ«w\m_umw%wm ] _MMNMMW %MMHMWQ vaﬂwﬂmﬂu

Azioni attuaricli :

nuove

Patrimonio netto al 31.12.2021 90.314.162 25.683.134 8.034.062 52.034.855  (3.205.671) (991:243)  ({11.571.583) {(7.542.354)  152:355.364
Altribuzione del risultato esercizio 2021 0 0 0 0 0 0 (7.542.354) 7.542.354 0
Aumento Capitale Sociale 4} 0 0 0 o] 0 0 0 4]
Dividendi distribuiti 0 O 0 8] 0 0 4] Q 0
Totale utile {perdita) compiessiva 0 0 o] 0 0 378.675 o] 29.443.458 29,823,133
Patrimonio netto af 31.12.2022 90314.162 25.683.134 §.034.062 52.034 855 {3.205.671) (611.568). {1%.513.937) 29.443.458 182.178.497
Attribuzione del risultato esercizio 2022 0 G 1.472.173 27.971.285 a 0 O (29.443.458) 0
Aumento Capitale Sociale 0 0 8] a 4] 4] 0 0 o
Dividendi distribuiti o] o] 0 0 o 0 0 4] G
Totale utile (perdita) complessiva 0 0 0 0 0 {41.873) 0 15.883.348 15.851.475
Patrimenio netto.al 31.12.2023 50.214.162 25.683.134 9.506.235 80.006.140 ﬁw.Ncm.mHS. {653.442) .ﬁm.mnw.mwa ) 15.893.348 .u.mw.aNa.mﬂN
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Note esplicative al Bilancio per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2023

Socletd Aeroporto Guglielmo Marconi di Boiogna S.p.A.



Informazioni sull’attivita deila Societa

La Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. {di seguito “AdB” o la “Societd”) & gestore totale
dell Aeroporto di Bologna in base alla Concessione di Gestione Totale n. 98 del 12 fuglio 2004 e successivi Atti
Aggiuntivi, approvati con Decreto del Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture e dell’Economia e delle
Finanze del 15 marzo 2006, per una durata guarantennale decorrente dal 28 dicembre 2004 e scadenza nel
dicembre 2046 vista la proroga di due anni disposta dalla Legge 17 luglio 2020, n. 77 che ha convertito
I'art.102, comma 1-bis del decreto legge 19 maggio n.34 {cd. Decreto Rilancio) al fine di contenere gli effetti
economici dell’lemergenza COVID-19. Ha la sede legale in Via del Triumvirato 84, Bologna ed & iscritta nel

Registro delle Imprese di Bologna.

Principi Contabili adottati nella Redazione del Bilancio al 31 Dicembre 2023

Criteri di redaziorie

Il presente bilancio della Societd si riferisce all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e include i dati
comparativi relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 (di seguito “il bilancio della Societa”, “bilancio
separato” o “bilancio”}.

Il bilancio & stato redatto sulla base del costo storico, ad eccezione delle attivita finanziarie destinate alla
vendita e degli eventuali intangible Asset costituitl dai Certificati Energetici, che sono iscritti al fair value,

nonché sul presupposto della continuita aziendale.
Il presente bilancio & presentato in migliaia di Euro, che & anche la valuta funzionale della Societa, e anche

tutti i valori della presente Nota sono arrotondati alle migliaia di Euro se non diversamente indicato.

Espressione di conformita agli IAS/IFRS e ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs.
38/2005

Ii presente bilancio & stato predisposto nel rispetio degli International Financial Reporting Standards {“IFRS")
emessi dall'international Accounting Standards Board (“IASB”) adottati dall’Unione Europea ed in vigore alla
data di redazione del bilancio nonché sulla base dei provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.
Lgs. 38/2005 (Delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 2008).

Nel 2014 la Societd ha optato volontariamente per la predisposizione del bilancio consolidato e del bilancio
separato in conformita ai Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall' international Accounting

Standards Board (“1ASB”).

| principi ed i criteri contabili utilizzati sono quelli utilizzati per la redazione del bilancio annuale al 31
dicembre 2022 ad eccezione dei nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni entrati in vigore a
partire dal 1° gennaio 2023, applicati per la prima volta dalla Society dalla data di efficacia obbligatoria e
riepilogati nel prosieguo del presente documento al paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed
interpretazioni omologati dall’Unione Europea adottati dalla Societa”.

La Societd non ha adottato anticipatamente alcun nuovo principlo, interpretazione o modifica emessi ma non

ancora in vigore,
La pubblicazione de! bilancio di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2023 & stata autorizzata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2024 e sara sottoposto

alla revisione contabile di EY S.p.A..
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Contenuto e forma de! bilancio

La Socleta ha optato per gli schemi di Conto Economico Separato e Complessivo, indicati come preferibili nel
principio contabile IAS 1, ritenendoli piti efficaci nel rappresentare i fenomeni aziendali.
In particolare, nelfla rappresentazione delfa Situazione Patrimoniale e Finanziaria & stato utilizzato Io schema
che suddivide attivita e passivita correnti e non correnti.
Un’attivita & corrente quando:
* sisuppone che sia realizzata, oppure & posseduta per la vendita o il consumo, nel normale
svolgimento del ciclo operativo;
¢ detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;
si suppone che sia realizzata entro dodici mesi dalia data di chiusura dell’esercizio;
e costituita da disponibilita liquide o mezzi equivalenti a meno che non sia vietato scambiarla o
utilizzarla per estinguere una passivit3 per almeno dodici mesi dalla data di chiusura dell’'esercizio.

Tutte le altre attivita sono classificate come non correnti.
Una passivita & corrente gquanto:

& previsto che si estingua nel suo normale ciclo operativo;

e detenuta principalmente con la finalita di negoziarla;

deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio o

I'entita non ha un diritto incondizionato a differire il regolamento della passivitd per almeno dodici
mesi dalla data di chiusura dell’esercizio.

La Societa classifica tutte le altre passivit come non correnti.
Attivita e passivita per imposte anticipate e differite sono classificate tra le attivita e le passivita non correnti.

Neila rappresentazione del Conto Economico & stato utilizzato lo schema che attribuisce proventi e oneri per
natura e nella rappresentazione del Rendiconto Finanziario & state utilizzato il metodo indiretto che suddivide
i flussi finanziari tra attivita operativa, di investimento e di finanziamento.

Informazioni in merito alie partecipazioni in Societ) controllate e coliegate

Di seguito le informazioni al 31 dicembre 2023 e 2022 relative a denominazione, Capitale Sociale e
percentuale di partecipazione in relazione alle societa controllate:

" % Possesso .

Capltale; -

inmigheia diegro ot 5 valuta Al 31.12.3023 Al 102,903
S e e T e T AR T R :Socml_e:;__ Lo st TR
Fast Fraight Marconi S.p.a. Societd Unipersonale Euro 520 100,00% 100,00%
Tag Bologna S.r.l. Sociatd Unipersonale Eure 316 100,00% 100,00%

Criteri di Valutazioneg

Aggregazioni aziendali e avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dell'acquisizione. Il costo di
un‘acquisizione & determinato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair vafue alla data di
acquisizione, e dellimporto della partecipazione di minoranza nell’acquisita. Per ogni aggregazione
aziendale la Societa definisce se misurare la partecipazione di minoranza nell’acquisita al fair value oppure
in proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivita nette identificabili dell’acquisita.

I costi di acquisizione sono spesati nell’'esercizio e classificati tra le spese amministrative.

p.A.
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Quando la Societa acquisisce un business classifica o designa le attivita finanziarie acquisite o le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali, le condizioni economiche e le altre condizion pertinenti in
essere alla data di acquisizione. Cid include la verifica per stabilire se un derivato incorporato debba essere
separato dal contratto primario.

x

Se I'aggregazione aziendale e realizzata in piu fasi, la partecipazione precedentemente detenuta &
ricondotta al fair value alla data di acquisizione e Ieventuale utile o perdita risultante & rilevata nel conto
economico. Esso viene quindi considerato nella determinazione del goodwill.

U'eventuale corrispetiivo potenziale da riconoscere > rilevato dall’acquirente al fair value alla data di
acquisizione. La variazione del foir value del corrispettivo potenziale classificato come attivita o passivita
deve essere rilevata nel conto economico ¢ nel prospetto delle altre componenti di conto economico
complessivo. Nei casi in cui il corrispettivo potenziale non ricade nello scopo dello IAS 39, & misurato in
accordo con I'appropriato IFRS. Se il corrispettivo potenziale & classificato nel patrimonio netto, il suo

valore non viene rideterminato e fa sua successiva regolazione & contabilizzata nel patrimonio netto.

Uavviamento & inizialmente rilevato al costo rappresentato dall’eccedenza dellinsieme de! corrispettivo
corrisposto e del'importo iscritto per le interessenze di minoranza rispetto alle attivita nette Identificabili
acquisite e le passivita assunte dalla Societa. Se il foir value delle attivita nette acquisite eccede Vinsieme
del corrispettivo corrisposto, la Societa verifica nuovamente se ha identificato cofrettamente tutte le
attivith acquisite e tutte le passivita assunte e rivede le procedure utilizzate per determinare gli ammontari
da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuova valutazione emerge ancora un fair value delle attivita
nette acquisite superiore al corrispettivo, la differenza (utile) viene rilevata a conto gconamico.

Dopo la rilevazione iniziale, "avviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate, Al
fine della verifica per riduzione.di valore (impairment), 'avviamento acquisito in un'aggregazione aziendale
& allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna unita generatrice di flussi di cassa della Societa che si prevede
henefici delle sinergie dell’aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivith o passivita dell’entita
acquisita siano assegnate a tali unita.

Se l'avviamento & stato allocato a un'unita generatrice di flussi finanziari e entitd dismette parte delle
attivita di tale unitd, 'avviamento associato all’ attivita dismessa & incluso nel valore contabile dell’attivita
guando si determina l'utile o la perdita della dismissione. [’avviamento associato con I'attivita dismessa ]
determinato sulla base dei valori relativi dellattivita dismessa e della parte mantenuta dell’unita

generatrice di flussi finanziari.

Partecipazioni in societa controllate, collegate e joint-venture
Una societa controllata & una societa su cui un’impresa pud esercitare il controlio.
Nella fattispecie se e solo se ha:
- il potere sull’entita oggetto d’investimento (ovvero detiene validi diritti che gl conferiscono la
capacita attuale di dirigere le attivita rilevanti dell’'entita oggetto d'investimento);
- 'esposizione o i diritti a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con I'entita oggetto
d’investimento;
-1a capacitd di esercitare il proprio potere sulentitd oggetio di investimento per incidere
sulfammontare dei suoi rendimenti.
Quando una societa detiene meno della maggioranza dei diritti di voto {o diritti simili) di una partecipata
considera tutti i fatti e le circostanze rilevanti per stabilire se controlla Fentita oggetto di investimento,
inclusi:
- accordi contrattuali con altri titolari di diritti di voto;
- diritti derivanti da accordi contrattuali;
- diritti di voto e diritti di voto potenziali.
La Societa riconsidera se ha o meno il controllo di una partecipata e se i fattie le circostanze indicano che ci
siano stati dei cambiamenti in uno o piti dei tre elementi rilevanti ai fini della definizione di controllo.
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Le partecipazioni della Societd in societd controllate sono valutate al costo, rettificato in caso di perdita
durevole di valore {impairment).

Una societa collegata & una societd su cuj un‘impresa esercita un’influenza significativa e che non &
classificabile come controllata o joint venture.

Le partecipazioni della Societd in societd collegate sono valutate al costo, rettificato in caso di perdita
durevole di valore (impairment).

Conversione delle poste in valuta

Operazioni e saldi

Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di cambio
a pronti alla data dell'operazione.

Le attivita e passivitd monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite nella valuta funzionale al tasso
di cambio alla data del bilancio. L'utile o la perdita derivante dalla conversione viene imputato a conto
economico.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite usando i tassi di cambio alla
data di rilevazione iniziale della transazione. Le poste non monetarie iscritte al fair vafue in valuta estera sono
convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore. L'utile o la perdita che emerge
dafla riconversione di poste non monetarie & trattato in linea con la rilevazione degli utili e delie perdite
relative alla variazione del fair value delle suddette poste (le differenze di conversione sulle voci la cui
variazione del fair value & rilevata nel conto economico complessivo o nel conto economico sono rilevate,
rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economico).

Attivita immateriali

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dall'impresa
ed in grado di produrre benefici economici futuri, nonché quelle derivanti da operazioni di aggregazione
aziendaie.

La vita utile delle attivitd immateriali & valutata come definita o indefinita.

Le attivita immateriali, aventi vita utile definita, sono iscritte al costo di acquisto o di produzione o, se
derivano da operazioni di aggregazione d imprese, sono capitalizzate al foir value alla data di acquisizione;
esse sona inclusive degli oneri accessori, ed ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro residua
possibilita di utilizzazione secondo quanto previsto dallo 1AS 36 e sottoposte a test di impairment ogni volta
che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore,

Il valore residuc alla fine della vita utile si presume paria zero a meno che ci sia un impegno da parte di terzi
all’acquisto delf'attivitd alla fine della sua vita utile Oppure se esiste un mercato attivo per attivita. Gli
amministratori rivedono la stima della vita utile dell'immobilizzazione immateriale a ogni chiusura di
esercizio.

Le quote di ammortamento delle attivita immateriali con vita definita sono rilevate in un’apposita voce di
conto economico.

La Societa non ha individuato immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita tra le proprie attivita
immateriali.

La vita utile di un‘attivita immateriale derivante da diritti contrattuali o da altri diritti legali & determinata
sulla base del periodo mincre tra la durata dei diritti contrattuali o legali {durata delia concessiong) ed il
perfodo di utilizzo dell’attivita stessa. La recuperability del valore di iscrizione decurtato deli’ammortamento
& verificata annualmente adottando i criteri dell'impairment test.

Gli utili o le perdite derivanti dall’eliminazione di un’attivita immateriale sono misurati dalla differenza tra il
ricavo netto della dismissione e il valore contabile dellattivitd immateriale, e sono rilevate nel conto
economico nell’esercizio in cui avviene I'eliminazione.
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La voce “Diritti di concessione” accoglie il valore rilevato tra le attivita immateriali a fronte delle infrastrutture
aeroportuali possedute in relazione al diritto di concessione acquisito per la gestione delle stesse
infrastrutture in contropartita al diritto ad addebitare gli utenti per I'utilizzo delle medesime infrastrutture,
nell’espletamento di pubblico servizio, conformemente a quanto disposto dall'lFRIC 12 - Accordi per Servizi

in Concessione.

La Concessione, in base alla quale operala Societd, soddisfa i requisiti secondo cui il concessionario costruisce
e gestisce l'infrastruttura per conto del concedente; di conseguenza non ha titolo per iscriveria nel proprio
bilancio come bene materiale.

La Societd appalta a terzi 'attivita df costruzione/miglioramento dell'infrastruttura; pertanto gli incrementi
ai “diritti di concessione” sono al costo pari al foir value del corrispettivo per | servizi di
costruzione/migiioramento resi dalla Societd e pari al fair value del corrispettivo del servizio di
costruzione/miglioramento prestato da terzi maggiorato di un mark up rappresentativo dei costi interni
sostenuti per Vattivita di pianificazione e coordinamento lavori svolta da un’apposita struttura interna.

| costi esterni sostenuti per la prestazione del servizio di costruzione vengono pertanto rilevati alla voce Costi
per servizi di costruzione del conto economico.

Contestualmente alla rilevazione di tali costi la Societa rileva un incremento della voce Diritti di Concessione
per un importo pari al fair volue del servizio prestato, con contropartita la voce ricavi da servizi di costruzione,

| Diritti di Concessione cosi determinati sono assoggettatiad un processo di ammortamento a quote costanti
durante V'intera vita della Concessione @ partire dal momento di entrata in funzione del relativo hene

realizzato per conto del concedente.

in base a quanto previsto dall’art. 703 del codice della navigazione {art. 15-quinguies, comma 1, D.L. 16
ottobre 2017, n. 148, convertito, con modificazioni, dalla L. 4 dicembre 2017, n. 172) Adb, in quanto gestore
aeroportuale, ricevera, alla scadenza della concessione dal subentrante, un corrispettivo pari al valore
residuo, qualora positivo, {c.d. Terminal Value) degli investimenti realizzati sulle aree in concessione al netto
degli ammortamenti, calcolato secondo le regole delia contabilita regolatoria.

I credito da Terminal Value & rilevato per la quota parte dei corrispettivi per i servizi di
costruzione/miglioramento resi dalla Societa relativi agli investimenti che avranno un Terminal Value alla
scadenza della concessione, calcolato secondo le regole della contabilita regolatoria. i valore del Terminal
Value & pol attualizzato ed iscritto tra le attivity finanziarie non correntis

La normativa su! Terminal Value & applicabile anche agli interventi effettuati su! fondo di rinnovo, altresi
calcolato con le regole della contabilita regolatoria. Tale Terminal Value rappresenta un’integrazione del
corrispettivo per performance obligation, ai sensi dellIFRS 15, relativi al contratto di concessone.
Conseguentemente si rilevano attivita finanziarie non correnti con contropartita la voce Altri ricavi e proventi
del conto economico. Successivamente alla prima iscrizione, il credito da Terminal Value & valutato al cosio
ammortizzato in un modello di business “Hold to Collect”; per maggiori dettagli si rimanda ai criteri di
valutazione delle attivita finanziarie. Relativamente al credito da Terminal Value, quest’ultimo & soggetto a

impairment test ai sensi dell’IFRS 9 tenendo conto del rischio default della controparte Stato.

La voce “Software, licenze e diritti simili” si riferisce principaimente ai costi per I'implementazione e la
personalizzazione del software gestionale oltre che all’acquisto di licenze software ammortizzate all'aliquota

del 33%.
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Attivita materiali

Le attivita materiali sono inizialmente rilevate al costo di acquisto o di realizzazione; il valore comprende il
prezzo pagato per acquistare o costruire I'attivitd (al netto di sconti e abbuoni) e gli eventuali costi
direttamente attribulbili all'acquisizione e necessari alla messa in funzione del bene.

| terreni, sia liberi da costruzioni, sia annessi a fabbricati civili e industriali, sono stati contabilizzati
separatamente e non vengone ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata.

Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti cumulati e di eventuali perdite di valore
determinate secondo le modalita descritte nel seguito. L'ammortamento & calcolato in guote costantiin base
alta vita utile stimata del bene. Quando I'attivita materiale & costituita da pil componenti significativi avent
vite utili differenti, 'ammortamento & effettuato per ciascuna componente, Non sono oggetto di
ammortamento i terrent e le attivita materiali destinate alla cessione che sono valytate al minore tra il valore
diiscrizione e il foro fair value al netto degli oneri di dismissione.

Le aliquote di ammortamento annue utilizzate sono le seguenti:
» Fabbricati e costruzioni leggere: dal 3% al 10%;
* Macchinari, attrezzature e impianti: dal 10% al 31,5%;
* Mobili, macchine d’ufficio e mezzi di trasporto: dal 12% al 25%.

il valore residuo del bene, fa vita utile e i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se
necessario alla fine di ciascun esercizio.

Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti. Tali perdite di
+. valoresono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dali’uso di un bene, esso
viene eliminato dal bilancio e I'eventuale perdita o utile (calcolata come differenza tra il valore di cessione
ed il valore di carico) viene rilevata a conto economico nell’anno della suddetta eliminazione,

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili dj va lorizzare e/o prolungare la vita residua
dei beni, sono spesate nell’esercizio in cui sono sostenute; in caso contrario vengono capitalizzate.

Investimenti immobiliari

La Societa classifica tra gli investimenti immobiliari un compendio immobiliare acquisito al fine di realizzare
investimenti immobiliari non ancora definiti.

La rilevazione iniziale di tale compendio & al costo di acquisto, mentre le valutazioni successive seguono |l
criterio del costo, cosi come definito dalio 1AS 16.

La Societa monitora attraverso valutazioni tecniche I'evoluzione del relativo foir value al fine di identificare
Feventuale perdita durevole di valore.

Gli investimenti immobiliari sone eliminati dal bilancio quando sono ceduti o quando Finvestimento &
durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione. Eventuali utili o
perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico
nell'esercizio in cui avviene il ritiro o dismissione.

Perdite di valore delle attivita non finanziarie

| valori contabili delle attivitd non finanziarie sono oggetto di valutazione ogni qualvolta vi siano evidenti
segnali interni o esterni all'impresa che indichino la possibilita del venir meno del valore dell’attivita o di un
gruppo di esse {definite come Unita Generatrici di Cassa o CGU}.

Ilvalore recuperabile & il maggiore fra il fair vaive dell’attivita o unita generatrice di flussi finanziari, al netto
dei costi di vendita, e il suo valore d’uso. !l valore recuperabile viene determinato per singola attivita, tranne
quando tale attivita generi flussi finanziari che non sono ampiamente indipendenti da quelli generati da altre
attivita o gruppi di attivita.
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Se il valore contabile di un’attivita & superiore al suo valore recuperabile, tale attivita ha subito una perdita
di valore ed & conseguentemente svalutata fino a riportarla al valore recuperabile. Nel determinare il valore
d’uso, la Societa sconta al valore attuale i flussi finanziari stimati futuri usando un tasso di attualizzazione
ante-imposte che riflette le valutazioni di mercato sul valore attuale del denaro e i rischi specifici dellattivita.
Nel determinare il fair value al netto dei costi di vendita, viene utilizzato un adeguato modello divalutazione.
Tali caicoli sono effettuati utilizzando opportuni moltiplicatori di valutazione, prezzi di titoli azionari quotati
per partecipate i cui titoli sono pubblicamente negoziati, e altri indicatori di foir value disponibili.

Perdite di valore su attivita in funzionamento sano rilevate a conto economico nelle categorie di costo
coerenti con la destinazione dell’attivita che ha evidenziato la perdita di valore.

Per le attivity diverse dallavviamento, ad ogni chiusura di bilancio la Societa valuta inoltre 'eventuale
esistenza di indicazioni del venir meno {o della riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate g,
qualora tali indicazioni esistano, stima il valore recuperabile. Il valore di un’attivitd precedentemente
svalutata pud essere ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime su cui si basava il calcolo del
valore recuperabile determinato successivamente alia rilevazione dell’ultima perdita di valore. La ripresa di
valore non pud eccedere il valore di carico che sarebbe stato determinato, al netto degli ammortamenti,
nell'ipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa érilevata a
conto economico a meno che immobilizzazione non sia contabilizzata a valore rivalutato, nel qual caso la
ripresa & trattata come un incremento da rivalutazione.

I seguenti criteri sono utilizzati per la contabilizzazione di perdite di valore relative a specifiche tipologie di
attivita:

Diritti di concessione _

La Societa sottopone il valore iscritto tra I Diritti di concessione a verifica per perdite di valore su base annua
durante il processo di chiusura del bilancio d'esercizio o pil frequentemente se eventi o cambiamenti nelle
circostanze indicano che il valore contabile potrebbe essere soggetto a perdita di valore (ognigualvolta
dovessero emergere indicatori di impairment].

La perdita di valore sulla suddetta attivita immateriale & determinata valutando il valore recuperabile
dell’unitd generatrice di flussi finanziari {o gruppo di unita generatrici di flussi finanziari) a cui la stessa &
riconducibile. Laddove il valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari {o gruppo di unita
generatrici di flussi fina nziari) & minore delvalore contabile dell’ unita generatrice di flussi finanziari {o gruppo
unitd generatrici di flussi finanziari) a cui le attivita immateriali sono state allocate, una perdita di valore &
rilevata.

Ai fini dell'effettuazione dell'impairment test la Societa ha identificato un’unica CGU (unita generatrice di
flussi finanziari).che coincide con la entita Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A..

Uimpairment test avviene confrontando il valore contabile dell’attivita o della unitd generatrice di flussi
finanziari (CGU) con il valore recuperabile della stessa, dato dal maggiore tra il fair value (al netto degli
eventuali oneri di vendita) ed il valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti
dall’attivita o dalla CGU.

Ciascuna unita o gruppo di unita a cui viene allocato I'intangibile specifico rappresenta il livello piu basso
allinterno del gruppo in cui lo stesso & monitorato a fini di gestione interna.

Le condizioni e le modalita di eventuale ripristino di valore di un’attivita in precedenza svalutata applicate
dalla Societd, escludendo comunque qualsiasi possibilita di ripristino di valore dell’avviamento, sono quelle

previste dallo 1AS 36.

Attivita finanziarie

L'IFRS 9 prevede un unico approccio per Ianalisi e la classificazione di tutte le attivita finanziarie, incluse
quelle contenenti derivati incorporati. La classificazione & la relativa valutazione & effettuata considerando
sia il modello di gestione dellattivita finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa ottenibili

dall’attivita.
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L'attivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti condizioni
siano soddisfatte:

- il modello di gestione dell’attivita finanziaria consiste nella detenzione della stessa con fa sola finalita

di incassare i relativi flussi finanziari; e
- lattivita finanziaria genera, a date predeterminate contrattualmente, flussi finanziari rappresentativi
esclusivamente del rendimento dell’attivita finanziaria stessa e rimborso del capitale.

L'attivita finanziaria & valutata al fair value, con rilevazione degli effetti nel conto economico complessivo, se
gli obiettivi del modello di gestione sono di detenere I'attivita finanziaria al fine di ottenerne i relativi fiussi
di cassa contrattuali oppure di venderla.
E prevista, infine, la categoria residuale delle attivita finanziarie valutate al fair value con rilevazione degli
effetti nel conto economico, che include le attivita detenute per la loro negoziazione,
Un’attivita finanziaria che soddisfi i requisiti per essere classificata e valutata al costo ammortizzatg puo, in
sede di rilevazione Iniziale, essere designata come attivita finanziaria al fair value, con rilevazione degli effetti
nel conto economico, se tale contabilizzazione consente di eliminare o ridurre significativamente
I'asimmetria nella valutazione o nella rilevazione {c.d. “accounting mismatch”), che altrimenti risulterebbe
dalla valutazione di attivitd o passivita o dalla rilevazione dei relativi utili o perdite su basi differenti.
Inoltre, nel caso di investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali, pertanto, non risulti
possibile I'iscrizione e la valutazione al costo ammortizzato, qualora si tratti di investimenti azionari non
detenuti per finalita di trading, bensi di tipo strategico, I'IFRS 9 prevede che in sede di rilevazione iniziale
I'entita possa scegliere irrevocabilmente di valutare gli stessi al fair value, con rilevazione delle successive
variazioni nel conto economico complessivo senza riversamento a conto economico dell’eventuale
plusvalenza o minusvalenza nel caso di cessione.

Quando le attivita finanziarle possedute rispondono unicamente all’esigenza della Society di effettuare
investimenti temporanei di liquidita allo scopo di raccolta dei flussi finanziari contrattuali esse sono
classificate nella categoria “Held to collect — HTC”. :
Nel caso in cui le attivitd finanziarie rispondano all’obiettivo della Societa sia di raccoita dei flussi finanziari
contrattuali che di eventuale futura vendita esse sono classificate nella categoria “Held to collect and sell -
HTC&S”.

La Societa non detiene e non ha detenuto nel corso del biennio strumenti finanziari derivati.

Finanziamenti e crediti

| finanziamenti, cosi come i crediti commerciali, sono detenuti al fine dell'incasso alle scadenze contrattuali
e generano flussi di cassa rappresentati unicamente dagli incassi delle guote capitale {principal) ed interessi.
Date le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali di questi strumenti posseduti dalla Societd, essi
rispettano i criteri per la valutazione al costo ammortizzato in accordo con I'IFRS 9.

Il costo ammortizzato & calcolato prendendo in considerazione ogni sconto o premio di acquisto e include le
commissioni che sono una parte integrante del tasso di interesse effettivo & dei costi di transazione. | crediti
commerciali a breve termine non sono attualizzati poiché I'effetto dellattualizzazione dei flussi finanziari &
irritevante. Gli utili e le perdite sono Iscritti a conto economico quando i finanziamenti e crediti sono
contabilmente eliminati o al manifestarsi dj perdite di valore, oltre che attraverso il processo di
ammortamento,

Fair value
La Societa fornisce in nota integrativa il fair value degli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato e
le attivita non finanziarie, quali gli investimenti immabiiiari.

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un'attivitd, o che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita, in una regolare operazione tra operatoti di mercato alla data di valutazione.
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Una valutazione del fair value suppone che I'operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento della
passivita abbia luogo:

(a) nel mercato principale dell’attivita o passivita; o

(b) in assenza di un mercato principale, nel mercato pilt vantaggioso per l'attivita o passivita.

Il mercate principale o il mercato pit vantaggioso devono essere accessibili per la Societa.

Il fair value di un’attivita o passivita & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che gli stessi agiscano
per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico.

Una valutazione del fair value di un’attivita non finanziaria considera la capacita di un operatore di mercato
di generare benefici economici impiegando attivita nel suo massimo migliore utilizzo o vendendola a un
altro operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.

La Societa utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficienti
dati disponibili per valutare il fair value, massimizzando I'utilizzo di input osservabili rilevanti e minimizzando
I'uso di input non osservabili.

Tutte le attivita e passivita per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in

bhase alla gerarchia de! fair value, come di seguito descritta:

»  Livello 1 - i prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita identiche a cui Ventita
pud accedere alla data di valutazione;

»  Livello 2 — Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente
per I'attivitd o per la passivita;

+  Livello 3 —tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per I"attivita o per la
passivita.

La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso livello delta gerarchia del fair value in cui

& classificato I'input di pit basso livello di gera rchia utilizzato per la valutazione

Per le attivitd e passivita rilevate nel bilancio su base ricorrente, la Societd determina se siano intervenuti dei

trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata sull'input di livello pil basso,

che & significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancio.

Perdita di valore su attivita finanziarie
U'IFRS 9 definisce un nuovo modello di impairment delle attivita finanziarie, con Fobiettivo di fornire

informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in merito alle relative perdite attese.ll modello, in particolare,
richiede di verificare e rilevare le eventuali perdite attese in ogni momento della vita dello strumento e di
aggiornare 'ammontare di perdite attese ad ogni data di bilancio, per riflettere le variazioni nel rischio di
credito dello strumento; non & quindi pill necessario che si verifichi un particolare evento (“trigger event”)
per dover procedere alla verifica e alla rilevazione delle perdite su crediti.

| test di impairment devono essere applicati a tutti gli strumenti finanziari, ad eccezione di quelli valutati al
fair value con rilevazione degli effetti nei conto economico.

La Societa applica I'approccio semplificato della Provision Matrix e registra le perdite attese su tutti i crediti
commerciali in base alla durata residua, definendo una matrice per lo stanziamento basata sull’esperienza
storica relativamente alle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti
ai creditori ed al’ambiente economico {concetto di Expected Credit Loss — ECL}.

Il valore contabile dell’attivitd viene ridotto mediante I utilizzo di un fondo accantonamento e I'importo della
perdita viene rilevato a conto gconemico.

| crediti soggetti a perdita di valore sono stornati quando si verifica che essi sono irrecuperabili.
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Cancellazione attivita finanziarle
Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita
finanziarie simili) & cancellata in primo luogo (es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria) quando:
» idiritti a ricevere flussi finanziari dail’attivita sono estinti, o
s la Societa ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita o ha assunto
I'obbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi e (a} ha trasferito sostanzialmente
tutti i rischi e benefici della proprietd dell’attivita finanziaria, oppure (b} non ha trasferito né
trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attivita, ma ha trasferito il controllo della
stessa.

Attivita non correnti detenute per [a vendita ed attivita cessate

Le attivita non correnti classificate come possedute per la vendita devono essere valutate al minore tra il
valore contabile ed il fair value al netto dei costi di vendita. Sono classificate come tali se il loro valore
contabile sara recuperato con un’operazione di vendita anziché tramite it suo use continuativo. Si considera
rispettata questa condizione solo quando la vendita & altamente probabile e Vattivita o it gruppo in
dismissione & disponibile per una vendita immediata nelle sye attuali condizioni. La Direzione deve essersi
impegnata alla vendita, il cui completamento dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della
classificazione.

Nel conto economico e del periodo di confronto delanno precedente, gli utili e le perdite deile attivity
operative cessate sono rappresentate separatamente dagli utili e dalle perdite delle attivita operative, sotto
[a linea dell'utile dopo le imposte, anche quando la Societa mantiene dopo la vendita una quota di minoranza
nelfa controllata. L' utile o la perdita risultanti, al netto delle imposte, sono esposti separatamente nel conto
economico.

Immobili, impianti e macchinari e attivitd immateriali una volta classificati come posseduti per la vendita non
devono pil essere ammortizzati.

Contratti di costruzione e servizi in corso di esecuzione

['contratti di costruzione in corso di esecuzione sona valutati sulla base dei corrispettivi contrattuali maturati
con ragionevole certezza in relazione all'avanzamento dei lavori mediante il criterio della percentuale di
completamento, determinato attraverso la metodologia della misurazione fisica dei lavori eseguiti, cosi da
attribuire i ricavi ed il risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione
allo stato di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra il valore eseguito dei contratti e quello
degli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nell'attivo o nel passivo della situazione patrimoniale -
finanziaria, tenuto anche conto delle eventuali svalutazioni effettuate a fronte dei rischi connessi al mancato
riconoscimento dei lavori eseguiti per conto dei committenti.

| ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includono le varianti, le revisioni dei prezzi, nonché
eventuali c/aims nella misura in cui & probabile che ess| rappresentino effettivi ricavi che possano essere
determinati con attendibilita.

Nel caso in cui dall'espletamento delle attivita di commessa sia prevista una perdita, questa &
immediatamente iscritta in bilancio per intero, indipendentemente dallo stato di avanzamento della
commessa,

Con specifico riferimento ai servizi di costruzione a favore del concedente afferenti al contratto dj
concessione di cui & titolare la Societd, anche questi sono rilevati nel conto economico in base allo stato di
avanzamento dei lavori, cioé la valutazione dei progressi verso lYadempimento completo dell'obbligazione dj
fare & adempiuta nel corso del tempo (“over time”}. In particolare, i ricavi per i servizi di costruzione e/o
miglioria, che rappresentano il corrispettivo Spettante per l'attivita effettuata, sono valutati al fair valye,
determinato sulla base del totale dei costi sostenuti, costituiti principalmente dai costi per i servizi esterni e
dai costi dei benefici per i dipendenti dedicati a tali attivita.
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La contropartita di tali ricavi per servizi di costruzione & rappresentata da un’attivita finanziaria o dalla
concessione aeroportuale iscritta tra i Diritti concessori delle attivitd immateriali, come illustrato in tale

paragrafo.

Rimanenze
Le rimanenze sono iscritte al minore ftra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo

rappreseniato dal’ammontare che limpresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale
svolgimento dellattivita. Il costo delle rimanenze & determinato applicando il metodo del costo medio

ponderato.

Cassa e disponibilita liquide
Le disponibilita liquide (considerati anche i mezzi equivalenti) comprendono i valori numerari, ossia quei
valoti che possiedono i requisiti della disponibilita avistaoa brevissimo termine, del buon esito e dell’assenza

di spese per la riscossione.

Benefici per i dipendenti
| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di

lavoro attraverso programmi a benefici definiti (Trattamento di fine rapporto) o altri benefici a lungo termine
(quali a titolo esemplificativo, patti di Non concorrenza e Piani di Incentivazione a lungo termine) sonc
riconosciuti ne! periodo di maturazione de! diritto.

La passivita relativa, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano, & determinata sulla base di ipotesi
attuariali -ed & -rilevata -per competenza, coerentemente alle prestazioni di -lavoro necessarie per
I'ottenimento dei benefici; la valutazione della passivita & effettuata da attuari indipendenti, utilizzando il
metodo della proiezione unitaria del credito.

L'importo riflette non solo i debiti maturati alla data di chiusura del bilancio d’esercizio, ma anche i futuri
incrementi salariali e le correlate dinamiche statistiche,

Le rivalutazioni, che comprendono gli utili e le perdite attuariali, le variazioni nell'effetto del massimale delle
attivita, esclusi gli interessi netti (non applicabile alla Societa) ed il rendimento delle attivita a servizio del
piano (esclusi gli interess netti), sono rilevate immediatamente nel prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria addebitando od accreditando gli utili portati a nuovo attraverso le altre componenti di conto
economico complessivo nell’esercizio in cui si manifestano. Le rivalutazioni non sono riclassificate a conto
economico negli esercizi successivi.
Il costo relativo alle prestazioni di lavoro passate & rilevato a conto economico alla data pill remota tra le
seguenti:

{a) 1a data in cui si verifica una modifica o la riduzione del piano; e

(b} la data in cui la Saciet rileva i costi di ristrutturazione correlati.
Gli interessi netti sulla passivita /attivita netta per benefici definiti devono essere determinati moltiplicando
la passivita /attivita netta per il tasso di sconto. La Societa rileva le seguenti variazioni dell’obbligazione netta
per benefici definiti nel costo del venduto, nelle spese amministrative e nei costi di vendita e distribuzione
nel conto economico (per natura):

e Costi per prestazioni di lavoro, comprensivi di costi per prestazioni di lavoro correnti e passate,

utili e perdite su riduzioni ed estinzioni hon di routine;
e Interessi attivi o passivi netti.
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[n seguito alle modifiche apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007} e
successivi Decreti e Regolamenti, il TFR delle societd italiane con pil di 50 dipendenti maturato dal 1° gennaio
2007 o dalia data di scelta dell'opzione da esercitarsi da parte dei dipendenti & incluso nella categoria dei
piani a contribuzione definita, sia nel caso di opzione per la previdenza complementare, sia nel caso di
destinazione al Fondo di Tesoreria presso I'INPS. It TFR maturato sino al 31 dicembre 2006 & contabilizzato
come beneficio definito,

[ contributi da versare ad un piano a contribuzione definita in cambio di quella prestazione lavorativa sono
contabilizzati come passivitd (debito), dopo aver dedotto eventuali contributi gid versati e come costo.

Fondi par rischi e oneri
Hondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che,
alla data di chiusura del presente bilancio, sono indeterminati nef’ammontare o nella data di sQpravvenienza,
Gli accantonamenti sono rilevati quando:
(i) & probabile 'esistenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;
(i) & probabile che I'adempimento dell'obbligazione sia oneroso;
(iii) Fammontare dell’'obbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima, a volte con il supporto di
esperti, del’ammontare che I'impresa pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferiria a terzi
alla data di chiusura dell'esercizio. Quando I'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di
pagamento delle obbligazioni sono attendibitmente stima bili, Vaccantonamento & oggetto di attualizzazione;
Yincreémento del fondo connesso al trascorrere del tempo & imputato a conto economico alla voce “Proventi
‘e (Onéri) finanziari”,

Quando la passivita & relativa ad attivitd materiali (demolizione cespiti), il fondo & rifevato in contropartita
alfattivita a cui si riferisce; Fimputazione a conto economico avviene attraverso il processo di
ammortamento.

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dej costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima voce
di conto economico che ha precedentemente accolto I"accantonamento ovvero, quando Ia passivita é relativa
ad attivita materiali, in contropartita all'attivita a cui si riferisce.

Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali

Il Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali, coerentemente con gli obblighi convenzionaliin essere, accoglie,
alla data di fine esercizio, gli accantonamenti relativi alle manutenzioni straordinarie, ripristini e sostituzioni
da effettuare in futuro e finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalith e sicurezza dell’infrastruttura
aeroportuale esistente. Gli accantonamenti a tale fondo sono calcolati in funzione del grado di utilizzo delle
infrastrutture indirettamente riflesso nella data prevista per la loro sostituzione/rinnovo. La determinazione
dei valori che movimentano questa posta di bilancio tiene debitamente conto anche di una componente
finanziaria, da applicarsi in funzione dei tempi intercorrenti tra i diversi cicli di rinnovo, che ha la finality di
garantire 'adeguatezza dei fondi stanziati. La stima del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali richiede
pertanto un giudizio tecnico professionale complesso, in particolare in relazione alla natura dei costi da
sostenere, al loro ammontare e alla tempistica degli interventi previsti.

Debiti commerciali e altre passivity non finanziarie

| debiti commerciali a breve termine, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, sono iscritti al
costo (il loro valore nominale} e non sono attualizzati poiché I'effetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari
eirrilevante

Le altre passivita non finanziarie sono iscritte al loro costo (identificato dal valore nominaie).
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Finanziamenti

Le altre passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono inizialmente rilevate al costo, corrispondente al
fair value della passivita al netto dei costi di transazione che sono direttamente attribuibili all’emissione della
passivita stessa.

A seguito della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate con il criterio del costo ammortizzato
utilizzando il metodo del tasso d’interesse effettivo originale rappresentato dal tasso che rende uguali, al
momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa e il valore di iscrizione iniziale (cd.
metodo del costo ammortizzato).

Ogni utile o perdita é contabilizzata a conto economico quando fa passivita & estinta, oltre che attraverso il

processo di ammortamento.

Garanzie finanziarie passive

Le garanzie finanziarie passive emesse dalla Societa sono contratti che richiedono un pagamento per
rimborsare il possessore di un titolo di debito a fronte di una perdita da esso subita a seguito
dellinadempienza del debitore nel pagamento alla scadenza prevista contrattualmente. | contratti di
garanzia finanziaria sono inizialmente rilevati come passivitd al fair value, incrementati dei costi i
transazione direttamente attribuibili all emissione della garanzia. Successivamente, la passivith & misurata al
maggiore tra la migliore stima dellesborso richiesto per far fronte all'obbligazione garantita alla data di
bilancio e Fammontare iniziaimente rilevato, al netto degli ammortamenti cumulati.

Cancellazione passivita finanziarie

Una -passivitd. finanziaria. viene cancellata quando V'obbligazione: sottostante la passivita & -estinta,
annullata ovvero onorata. Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un’altra delio
stesso prestatore, a condizion sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione
contabile della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione
nel prospetto deli’utile/{perdita) d’esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.

Rilevazione dei ricavi
[ ricavi sono rilevati per un importo che riflette il corrispettivo a cui I'entita ritiene di avere diritto in cambio

del trasferimento di merci o servizi al cliente ed & determinato attraverso le seguenti cinque fasi:
1 Identificazione del contratto;

2. (dentificazione delle performance obligation presenti nel contratto;

3. Determinazione del prezzo di vendita;

4 Allocazione del prezzo della transazione a ciascuna performance obligation individuata;

5 Rilevazione dei ricavi al momento del soddisfacimento della performance obligation.

Tale rilevazione awviene nel momento in cui sona state adempiute le obbligazioni contrattuali ed in
particolare quando il controllo viene trasferito al cliente. Inoltre, nella determinazione della misura del ricavo

occorre tenere conto della probabilita di ottenimento e/o incasso dei benefici economici legati al provento.

La Societa ha identificato le seguenti revenue stream:

1. Diritti aeroportuali

2. Subconcessioni/Locazioni commerciali e hon
3. Parcheggi

4. Servizi di Costruzione

5. Altri.

| ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni, premi e oneri promozionali direttamente correlati ai ricavi
di vendita, nonché delle imposte direttamentea connesse.
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Gli sconti commerciali, portati in diretta diminuzione dei ricavi, sono determinati sulla base dei contratti
stipulati con le compagnie aeree e con i tour operator.

Le royalties sono contabilizzate per competenza secondo la sostanza degli accordi contrattuali e in
ottemperanza all'iFRS 15.

In ottemperanza allIFRS 16 i proventi da leasing derivanti da leasing operativi per i quali la Societa riveste il
ruolo di locatore sono rilevati in quote costanti lungo la durata del leasing, e sono inclusi tra i ricavi nel conto
economico data la loro natura operativa. | costi iniziali di negoziazione sono aggiunti al valore contabile de|
bene locato e rilevatiin base alla durata del contratto sulla medesima base dei proventi da locazione. | canoni
o affitti variabili sono rilevati come ricavi nel periode in cui maturano.

Gli interessi attivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento dell’attivita a cui si riferiscono,

| dividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Rifevazione dei costi e delle spese
| costi sono riconasciuti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nel periodo o per ripartizione
sistematica ovvero quando non si possa identificare Putilita futura degli stessi.

Gli interessi passivi sono contabilizzati in applicazione del principio della competenza temporale, su una base
che tenga conto del tasso effettivo di rendimento della passivita a cui si riferiscono. Gli interessi passivi
direttamente imputabili allacquisizione, alla costruzione o alla produzione di un bene che richiede un
feriodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all'uso, sono capitalizzati sul costo del bene stesso.

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti per I'esercizio in corso sono valutate all'importo che ci si attende dj recuperare o
corrispondere alle autorita fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono
quelle emanate o sostanzialmente emanate alla data di chiusura de bilancio d'esercizio. Le imposte corrent;
relative ad elementi rilevati direttamente a patrimenio sono rilevate direttamente 3 patrimonio e non nel
conto economico. Gli Amministratori periodicamente valutano la posizione assunta nella dichiarazione dei
redditi nei casi in cui ie norme fiscali siano soggette ad interpretazioni e, ove appropriato, provvede a
stanziare degli accantonamenti.

Si evidenzia che nel 2021 & stato rinnovato, per il triennio 2021-2023, il contratto di Consolidato Fiscale
Nazionale, af sensi degli articoli da 117 a 129 del D.P.R. n.917 del 26 dicembre 1986 (T.U.I.R), istituto a cui
hanno aderito tutte le societa del Gruppo e che permette la tassazione Ires a livello di Gruppo. Al 31 dicembre
2023 le societa FFM e TAG hanno rilevato un credito ires verso AdB per effetto dei maggiori acconti versati
alla Capogruppo rispetto al debito complessivo per Ires dell’esercizio,

In questo ambito si evidenzia come la normativa relativa al c.d. Pillar 2 non risulta applicabile alla Societa né
alle sue controllate.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto "liability method" sulle differenze temporanee
risultanti alla data del presente bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e passivita e i valori
riportati nel bitancio. Le imposte differite passive sono tilevate a fronte di tutte le differenze temporanee
tassabili, ad eccezione:
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- della rilevazione iniziale dell’avviamento o di un’attivith o passivita in una transazione che non & una
aggregazione aziendate e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sull’ utile
del periodo calcolato a fini di bilancio né sult utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

_ il riversamento deile differenze temporanee im ponibili, associate a partecipazioni in societa
controllate, collegate e joint venture, pud essere controllato, ed & probabile che esso non si
verifichi nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le perdite
fiscali portate a nuovo, nelta misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati utili fiscali futuri che possano
rendere applicabile I'utilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivith e passivita fiscali portate
a nuovo, eccetto il caso in cui

- Fimposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione
iniziale di un’attivita o passivitd in una transazione che non & un’aggregazione aziendale e che, al
tempo della transazione stessa, non influisce né sull’utite del periodo calcolato a fini di bilancio né
sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

_ nel caso di differenze temporanee deducibili associate a partecipazioni in societa controllate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che esse sl riverseranno nel futuro prevedibile e che vi saranno sufficienti imponibili
fiscali che consentano il recupero di tali differenze temporanee.

| valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nella
misura in cui non sia pit probabile che saranno disponibill in futuro sufficienti imponibili fiscali da permettere
in tutto o in parte I'utilizzo di tale credito. Le imposte differite attive non rilevate sono riesaminate ad ogni
data-di-bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali saranno sufficienti a
consentire il recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che si attende saranno applicate
nell’esercizio in cui tali attivita si realizzeranno 0 tali passivita si estingueranno, considerando le aliquote in
vigore e quelle gia emanate, 0 sostanzialmente in vigore, alla data di bilancio.

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conto economico sONO anch’esse rilevate al di
fuori del conto economico e, quindi, nel patrimonio netto o nel conto economico complessivo,
coerentemente con !'elemento cui si riferiscono.

Imposte differite attive e imposte differite passive sono compensate jaddove esista un diritto legale che
consente di compensare imposte correnti attive e imposte correnti passive, e le imposte differite facciano
riferimento allo stesso soggetto contribuente e alla stessa autorita fiscale.

| benefici fiscali acquisiti a seguito di un’aggregazione aziendale, ma che non soddisfano i criteri per la
rilevazione separata alla data di acquisizione, sono eventualmente riconosciuti successivamente, nel
momento in cui si ottengono nuove informazioni sui cambiamenti dei fatti e delle circostanze.
L’aggiustamento & riconosciuto a riduzione dell’avviamento (fino a concorrenza del valore dell’avviamento),
nel caso in cui sia rilevato durante il periodo di misurazione, ovvero nel conto economico, se rilevato
successivamente.

Le aliquote utilizzate per il calcolo della fiscalita differita, che riflettono quelle prospettiche sulla base della
legislazione nazionale vigente, sono le seguenti:

- IRES 24%
- IRAP 4,2% {in vigore nei confronti delle societd di gestione aeroportuale).

Imposte indirette
| costi, i ricavi, le attivita e le passivita sono rilevati al netto delle imposte indirette, quali I'imposta suj valore

aggiunto, con le seguenti accezioni:
e limposta applicata all'acquisto di beni o servizl & indetraibile; in tal caso essa & rilevata come parte
del costo di acquisto dell’attivita o parte de! costo rilevato nel conto economico;

e icrediti e i debiti commerciali includono V'imposta indiretta applicabile.
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l'ammontare netto delle imposte indirette da recuperare o da pagare all'Erario & incluso nel bilancio tra i
crediti ovvero tra i debiti.

Utile per azione

Base
L'utile/(perdita) per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico della Societa per fa media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante Fesercizio, escludendo le eventuali azioni proprie,

Diluito

L'utile/{perdita) dilulto per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico della Societa per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni
proprie. Ai fini del calcolo dell’utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in Circolazione &
modificata assumendo la conversione di tutte Je potenziali azioni aventi effetta diluitivo, mentre il risultato
economico della Societa & rettificato per tenere conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione,
Dividendi e distribuzione di attivita diverse dalle disponibilita liquide

La Societa rileva una passivita a fronte della distribuzione aj suoi azionisti di disponibilita liquide o di attivity
diverse dalle disponibilitd liquide quando la distribuzione & adeguatamente autorizzata e non & pit a
discrezione della societa. In base al diritto societario vigente in Europa, una distribuzione & autorizzata
quando & approvata dagli azionisti. L'ammontare corrispondente & rilevato direttamente nel patrimonio
netto,

L&” distribuzioni di attivita diverse dalle disponibilita liquide sono valutate al fair value delle attivity da
distribuire; le rideterminazioni del fair value sono rilevate direttamente nel patrimonio netto.

Nel momento in cui si procede al regolamento del dividendo pagabile, I'eventuale differenza tra il valore
contabile delle attivitd distribuite e il valore contabile del dividendo pagabile viene rilevata nel prospetto
dell’utile (perdita) d’esercizio.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dail’Unione Europea adottati dalla
Societa '

La Societa ha applicato peria prima volta alcuni principi o maodifiche che sono in vigore dal 1° gennaio 2023,
La Societa non ha adottato anticipatamente alcun nuovo principio, interpretazione o modifica emessi ma nan
ancora in vigore,

IFRS 17 - Contratti Assicurativi compreso gii emendamenti del 25 giungo 2020

Nel' maggio 2017 lo IASB ha emesso I'IFRS 17 Contratti assicurativi, un nuovo principio contabile pericontratti
assicurativi che considera la rilevazione e Ia misurazione, la presentazione e linformativa. L'IFRS 17
sostituisce I'IFRS 4 Contratti assicurativi emesso nel 2005, L'IERS 17 st applica a tutti i tipi di contratti
assicurativi (ad es. vita, danni, assicurazione diretta e riassicurazione), indipendentemente dal tipe di entita
che i emette, cost come ad alcune garanzie e strumenti finanziari con caratteristiche di partecipazione
discrezionale; sono applicabili alcune eccezioni all'ambito di applicazione. L'obiettivo generale dell'lFRS 17 &
quello di fornire un modello contabile per i contratti assicurativi pil utile e coerente per gli assicuratori,
Contrariamente ai requisiti dell'lFRS 4, che si basano in gran parte sul mantenimento dei precedent;i principi
cantabili locali, I'IFRS 17 fornisce un modello completo per i contratti assicurativi, che copre tutti gli aspetti
contabili rilevanti. L'IFRS 17 si basa su un modello generale, integrato da:

® Un adattamento specifico per i contratti con caratteristiche di partecipazione diretta (I'approccio della
commissione variabite}
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e Unapproccio semplificato {"approccio dell'allocazione del premio) principalmente per i contratti di breve

durata.
Le modifiche non hanno avuto alcun impatto sul bilancio della Societa.

Modifiche allIFRS 17: Insurance Contracts: Initial application of IFRS 17 and IFRS 9 — Comparative
information

Lo IASB ha pubblicato in data 9 dicembre 2021 una modifica al presente principio. La medifica & un'opzione
di transizione relativa alle informazioni comparative sulle attivita finanziarie presentate in sede di prima
applicazione dell'lFRS 17. La modifica ha lo scopo di aiutare le entita ad evitare disallineamenti contabili
temporanei tra attivita finanziarie e passivita dei contratti assicurativi, @ quindi a migliorare ['utilita delle
informazioni comparative per utilizzatori di rendiconti finanziari. La modifica sara efficace per gli esercizi che

inizieranno al 1° gennaio 2023. Questo principio non si applica alla Societa,

Definition of Accounting Estimates — Amendments to IAS 8

Le modifiche allo 1AS 8 chiariscono la distinzione tra cambiamenti di stime contabili, cambiamenti di principii
contahili e correzione di errori. Chiariscono inaltre in che modo le entita utilizzano le tecniche di valutazione
e gli input per sviluppare le stime contabili.

Le modifiche non hanno avuto alcun impatto sul bilancio della Socleta.

Disclosure of Accounting Policies - Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2

Le modifiche allo 1AS 1 e all'|FRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements forniscono indicazioni
ed esempi per aiutare le entita ad applicare i giudizi significativi all'informativa sui principi contabili. Le
modifiche mirano ad aiutare le entita a fornire informazioni sui principi contabili piu utili sostituendo l'obbligo
per le entita di divulgare i propri principi contabili "significativi" con |'obbligo di divulgare i propri principi
contabili "materiali" e aggiungendo una guida su come le entitd applicano il concetto di materialita nel
prendere decisioni in merito all'informativa sui principi contabili.

Le modifiche hanno avuto un impatto sullinformativa dei principi contabili della Societa, ma non sulla
misurazione, rilevazione e presentazione degli elementi del bilancio della Societa.

Deferred Tax refated to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction — Amendments to
IAS 12

Le modifiche allo IAS 12 Imposte sul reddito restringono l'ambito di applicazione dell'eccezione alla
rilevazione iniziale, in modo che non si applichi pil: alle transazioni che danno origine a differenze temporanee
tassabili e deducibili in egual misura come le locazioni e e passivita perlo smantellamento. Le modifiche non
hanno avuto alcun impatto sul bilancio della Societa.

international Tax Reform — Pillar Two Mode! Rules — Amendments of IAS 12

Le modifiche al principio IAS 12 sono state introdotte per rispondere ai regolamenti BEPS Pillar Two rules
del’OCSE ed includono:
»  Un’esenzione obbligatoria temporanea alla rilevazione e requisiti di informativa per le imposte
differite che derivano dall'implementazione nelle giurisdizioni dei regolamenti Pillar Two rules; e
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» | requisiti di informativa per le entitd colnvolte per aiutare gli utilizzatori del bilancio a meglio
comprendere gli impatti sulle imposte sul reddito che derivano da tale legislazione, in particolare
prima dell'effettiva data di entrata in vigore.

l'esenzione obbligatoria temporanea ~ per il cui utilizzo & richiesto di darne informativa — & immediatamente
applicabile, | rimanenti requisiti di informativa sj applicano per gli esercizi che iniziano 1'1° gennaio 2023 o
successivamente, ma non per i periodi intermedi antecedenti il 31 dicembre 2023,

La modifica non ha impatti sul bilancio consolidato del Gruppo in quanto il Gruppo non risulta essere coinvolto
dai regolamenti Pillar Two rules in guanto i propri ricavi risultano essere inferiori ai 750 milioni di euro/annui.

Nuevi principi contabili ed emendamenti non ancora applicabili e non adottati in via anticipata
dalia Societa

Sono di seguito illustrati i principi e le interpretazioni che, alla data di redazione della presente relazione
finanziaria, erano gia stati emanati, ma non erano ancora in vigore, La Societa intende adottare questi
principi ed interpretazioni, se applicabili, guando entreranno in vigore. Non ci si aspettano impatti
materiali per la Societd con riferimento a tali principi ed emendamenti.

Modifiche allo IAS 1: Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or
Non-current and Classification of Liabilities as Current or Non-current

I 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubbiicato un emendamento allo IAS 1 che mira a chiarire uno dei criteri
dello IAS 1 per la classificazione di una passivita come non corrente ovvero il requisito che I'entitd deve
avere il diritto di differire il regolamento della passivita per almeno 12 mesi dopo la data dj tiferimento
del bilancio. La modifica include:
v I'indicazione che il diritto di differire il regolamento deve esistere alla data di Bilancio;
v'un chiarimento in merito al fatto che la classificazione non & influenzata dalle intenzioni o
aspettative del management circa la possibilita di utilizzare il diritto di differimento;
v"un chiarimento su come le condizioni del finanziamento influenzano la classificazione e;
v"un chiarimento sui requisiti per la classificazione di passivita che una entitd intende regolare o
potrebbe regolare mediante emissione di propri strumenti di capitale.

Inoltre, in data 31 ottobre 2022, lo IASB ha pubblicato delle modifiche che riguardano passivit non
correnti soggetto a condizioni. Solo le clausole di una passivita derivante da un accordo di finanziamento,
che un'entita deve rispettare entro la data di riferimento del bilancio influenzeranno la classificazione di
tale passivita come corrente o non corrente.

Il nuovo emendamento si applica a partire dal 1° gennalo 2024 o successivamente, e dovra essere
applicato retroattivamente. La Societd sta al momento valuta ndo eventuali impatti di tali modifiche.

Modifiche all'IFRS 16: Lease Liability in a Sale and Leaseback

122 settembre 2022, lo IASB ha emesso una modifica al presente principio che specifica i requisiti che un
venditore-locatario utilizza per misurare la passivita del leasing derivante da una vendita e operazione di
leaseback, per garantire che il venditore-locatario non riconosca alcun importo dell'utile o della perdita che
si riferisce al diritto d'uso che consetva. L'emendamento & volto a migliorare i requisiti per le operazioni di
vendita e retrolocazione nell'lFRS 16 ma non modifica la contabilizzazione dei leasing non correlati alle
operazioni di vendita e retrolocazione. La modifica sara efficace per ghi esercizi che inizieranno al 1° gennaio
2024, & permessdlapplicazione anticipata.
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Modifiche allo IAS 7 Rendiconto Finanziario e 'IFRS 7 Strumenti Finanziari: Informazion Integrative:
Accordi di Reverse Factoring '

Il 25 maggio 2023, lo IASB ha emesso le modifiche dello IAS 7 Rendiconto Finanziario e IFRS 7 Strumenti
Finanziari: Informazioni Integrative, per chiarire le caratieristiche dei contratti di reverse factoring e
richiedere di fornire ulteriore informativa di tali accordi. | requisiti di informativi inclusi nelle modifiche
hanno P'obiettivo di assistere gli utilizzatori di bilancio nel comprendere gli effetti sulle passivita, flussi
di cassa ed esposizione al rischio di liguidita di un’entita degli accordi di reverse factoring.

Le modifiche saranno efficaci per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2024 o successivamente. E
permessa |"applicazione anticipata e di tale fatto & necessario dare informativa

Non ci si aspetta che tali modifiche abbiano un impatto materiale sul bilancio della Societa.
Modifiche allo IAS 21 Effetti delle variazioni dei cambi delle valute estere: Mancanza di scambiabilitd

Il 15 agosto 2023, lo IASB ha emesso le modifiche dello I1AS 21 che specifica in che modo un'entita deve
valutare se una valuta & scambiabile e come deve determinare un tasso di cambio a pronti quando manca

la scambiabilita.

Una valuta & considerata scambiabile in un'altra valuta quando I'entita & in grado di ottenere l'altra
valuta entro un periodo di tempo che consente un normale ritardo amministrativo e attraverso un
‘mercato o un meccanismo di cambio in cui un'operazione di scambio creerebbe diritti e obbligazioni

azionabili,

Se una valuta non & scambiabile in un'altra valuta, I'entitd & tenuta a stimare il tasso di cambio a pronti
alla data di valutazione. L'obiettivo di un'entita nella stima del tasso di cambio a pronti & quello di
riflettere il tasso al quale un'operazione di cambio ordinata avrebbe luogo alla data di valutazione tra gli
operatori di mercato neile condizioni economiche prevalenti. Le modifiche rilevano che un'entita pud
utilizzare un tasso di cambio osservabile senza aggiustamenti o altre tecniche di stima.

Quando un'entitd stima un tasso di cambio a pronti perché una valuta non & scambiabile in un'altra
valuta, essa fornisce informazioni che consentono agli utilizzatori del suo bilancio di comprendere in che
modo la valuta non scambiabile nell'altra valuta influisce, o si prevede che influira, sul risultato
economico, sulla situazione finanziaria e sui flussi finanziari dell'entita.

Le modifiche saranno efficaci per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2025 o successivamente. E
permessa I'applicazione anticipata e di tale fatto & necessario dare informativa.

Non ci si aspetta che tali modifiche abbiano un impatto materiale sul bilancio della Societa.

Societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.



Vaiutazioni discrezionali e stime contabili significative

La redazione del bilancio richiede I'elaborazione di stime e valutazioni che si riflettono nei valori contabili
della attivita e delle passivita nonché nelle informazion fornite nelle note iliustrative anche in relazione alle
attivita e passivita potenziali alla data di chiusura del bilancio. | risultati effettivi del periodo rilevat]
successivamente potrebbero differire da tali stime; peraltro le stime e le assunzioni sono riviste e aggiornate
periodicamente e gli effetti derivanti da ogni loro variazione sono immediatamente riflessi in bilancio. La
Societa ha basato le proprie stime ed assunzioni su parametri disponibili al momento della preparazione dei
bilancio.

Ifipatti sulle stime dei fattori oggetts della raccormidandazione ESMA dél 25 Ottobre 2023
In questo ambito si evidenzia altresi come 'ESMA {(European Securities and Markets Authority} nelle sue
European Common Enforcement Priorities del 25 ottobre 2023, abbia evidenziato 2 aree {cambiamento
climatico e contesto macroeconomico) che gli emittenti devono valutare con particolare attenzione nella
predisposizione del bilancio. Tra questi i fattori forieri di possibili impatti sul settore in cui opera la Societd
sono:
- il rischio di dover sostenere esborsi non previsti al fine di perseguire I'obiettivo net zero carbon;
il rischio di una progressiva erosione del traffico aereo a corto raggio per effetto di nuove normative
efo di cambiamenti di abitudine dei singoli viaggiatori volti a preferire sy queste tratte brevi
alternative a minor impatto ambientale.
i rischi connessi a accantonamenti e/o investimenti che ne dovessero derivare da eventi atmosferici
particolarmente intensi e non previsti (forti precipitazioni ad alta intensita, grandinate, ondate di
;. ..calore);

il rischio, sempre connesso allimpatto ambientale in senso lato, connesso al tema pil
dettagliatamente descritto al paragrafo “Restrizioni operative ed altri rischi conseguenti al
superamento dei limiti di zonizzazione acustica aeroportuale” della Relazione sulla Gestione, cui si
rimanda;

il rischio di variabilita dei tassi di inflazione e dei connessi tassi di interesse.

a) IFRIC 12 — Accordi per servizi in concessione

Con riferimento al rischio di variabilitd dej tassi di inflazione e dei connessi tassi di interesse, le previsioni
utilizzate ai fini dell’attualizzazione del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali, utilizzano tassi di
sconto che gia rifiettono le pil aggiornate stime sul futuro andamento dei tassi e dell'inflazione.

b} IFRS 9 Finanziamenti e prestiti obbligazionari

Con riferimento al rischio di variabilita dei tassi di inflazione e dei connessi tassi di interesse, Je previsioni
utilizzate ai fini dellimpairment test sui diritti dij concessione svolto ai sensi dello I1AS 36,
dell’attualizzazione del fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali e del credito da Terminal Value,
utilizzano tassi di sconto che gia riflettono le pit aggiornate stime sul futuro andamento dei tassi e
deill'inflazione.,

¢} 1AS 37 - Accantonamenti, passivitd e attivitd potenziali

La legislazione introdotta in risposta ai cambiamenti climatici pud dar luogo a nuovi obblighi che prima
non esistevano. It Gruppo si & dotato, a taie scopo, di una politica ambientale che descrive la sua adesione
a pratiche di contenimento e riduzione dell'impatto ambientale anche oltre i limiti di legge, pur non
compromettendo la tutela di altri interessi generali previsti dalla concessione; fa piena realizzazione di
questa politica, finalizzata anche alla riduzione delle emissioni di CO2, contempla anche interventi di
efficienza energetica.
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Alla luce del sistema regolatorio, la direzione aziendale ha valutato che tali politiche non compaortano
I'esigenza di rilevare passivita precedentemente non iscritte.

Lunico accantonamento aggiuntivo deciso nellanno a seguito di una rivisitazione critica degli
accantonamenti espressi in bilancio con riferimeto alle tematiche connesse all'impatto ambientale
dell’ Aeroporto & l'accantonamento relativo all'impegno assunto dal vertice della Societa a istituire un
fondo pluriennale a supporto di interventi di insonorizzazione degli edifici residenziali maggiormente
esposti all'impatto acustico delle operazioni aeroportuali, meglio descritto al paragrafo 16. Fondi per
rischi e oneri {(non corrente correnite}, cui si rimanda.

d) 1AS 36- Riduzione di valore delle attivita

si rimanda a quanto indicato alla Nota 1-Attivita Immateriali.

Come accuratamente descritto nel paragrafo “erifica della recuperabilith del valore delle attivita o di
gruppi di attivitd”, pur considerando tali fattori, I'impairment test € le relative sensitivity non hanno

rilevato evidenze di impairment loss.

Stime significative

Anche alla luce delle considerazioni di cui sopra, le stime maggiorente significative risultano essere le
seguenti:

a) Impairment test
1l Gruppo fornisce In Nota al paragrafo “Verifica della recuperabilita del valore delle attivita o di gruppi di

attivita” le stime e le assunzioni rilevanti ai fini dell’esercizio di Impairment Test alla chiusura di bilancio,
principalmente riferibili a volumi di traffico, modelli tariffari e contesto macroeconomico.

b) Fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali
La societa fornisce in ‘Nota al paragrafo “15.Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali (non corrente e

corrente)” il dettaglio relativamente al fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali il quale accoglie alia data
di fine esercizio, coerentemente con gli obblight convenzionali in essere, gli accantonamenti relativi alle
manutenzioni straordinarie, ripristinie sostituzioni da effettuare in futuro e finalizzate ad assicurare {a dovuta
funzionalita e sicurezza dell'infrastruttura aeroportuale. La stima del fondo rinnovo infrastrutture
aeroportuali richiede pertanto un giudizio tecnico professionale complesso, in particolare in relazione alla
natura dei costi da sostenere, al loro ammontare e alla tempistica degli interventi previsti.

c) Imposte anticipate
La society fornisce in Nota al paragrafo “5, |mposte differite attive” il dettaglio delle imposte anticipate del

periodo e [a loro consistenza patrimoniale. La recuperabilitd delle imposte anticipate si basa sulla previsione
di imponibili fiscali cosi come desunti dalle previsioni economico-finanziarie del Gruppo.

d) Fair value degli investimenti immobiliari
la Societa contabilizza i propri investimenti immobiliari al costo. Tale valore & manienuto fintanto che

approssima il fair value degli investimenti immobiliari data la particolare natura degli stessi (assenza di un
mercato attivo comparabile).
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ANALISE DELLE PRINCIPALI VOCI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

ATTIVITA

1. Attivita Immateriali

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita immateriali al 31 dicembre 2023

confrontato coni dati al 31 dicembre 2022,

'.In_.rlr‘r-fg'!_i;rfqdleu:ro _ . ,a131.1.2;202'3 Lo| - oatstaaao V_a_rlézione )

Diritti i concessione 220,770 201.573 19,197
Software, licenze e diritti simili 861 765 96
Altre attivitd immaterfali 40 45 (5}
Altre attivita im_materiafi in corso _ _ 579 580 (1)
TOTALEATIMITA'IMATERIALL |~ s 202963 19287
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La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle attivitd immateriali per Vesercizio chiuso al 31 dicembre 2023 con relativo confronto con Pesercizio /\
precedente per singola categoria di attivita immateriale.

S U3LI22022 Movimentazione del perioda .+ Coh T aisiazaoes

. T T T ey s — T
i migtisia di mm__.m.m, : Fondo . . Valoredi sioni/.”. . Fonda” . ‘Valore di

Flola g eun ; mertamento., - . Bilanci “Svahutaziond/ . mmdriamento . Bifancio
Dirftti dli concessione 262,123 {60.550) 201573 (7.829) (70) 17 289.132 {68.362) 220.770
Software, licenze e diritti simili 15.312 (14.547) 765 781 (636} 0 1 16.093 {15.232) 861
Altre attivitd immateriali 100 {55) 45 0 (5) 0 0 100 {60) 40

f ok

Certificati energetici G 0 0 50 0 (50} 0 0 0 0
Altre attivity immateriali in corse . 580 0 ‘ 580 ] 579 o] 579
TOTALE ATTIVITA IMMATERIAL . | 2781115 {7s.a52) perse3| {120) 305904 - (83.650) | 222750
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Al 31 dicembre 2023, la voce Diritti di concessione registra un incremento di 27 milioni di Euro al lordo degli
ammortamenti di periodo (pari al fair value dei servizi di costruziche prestati nel corso del periodo) e al netto
del Terminal Value su tali asset ovvero del valore di subentro ex art.703 del cod. nav. iscritto alla voce “4.
Altre attivita finanziarie non correnti” al valore rivalutato al termine della concessione e attualizzato al 31
dicembre 2023 per 2,2 milioni di Euro.

La crescita dei Diritti di concessione & principalmente dovuta a:

- larealizzazione di un nuovo piazzale di sosta per aeromobili per aviazione commerciale, Trattasi dej
lavori di ampliamento del piazzale Apron 3, parzialmente entrato in esercizio nel terzo trimestre
2023, di collegamento con il piazzale dedicato ali’Aviazione Generale (Apron 4) e della riqualifica
dell’Apron 1. Al 31 dicembre 2023 quest’ultimo intervento e uiteriori investimenti collegati all* Apron
3 quali l'installazione di nuovi AVL {Aiuti Visivi Luminosi) e la realizzazione di un nuovo impianto
carburante per i voli dell'Aviazione Generale, sono iscritti tra i Diritti di concessione in corso di
realizzazione;

- il pagamento delle indennitd di esproprio per la realizzazione di una fascia boscata a nord
dell'aeroporto quale opera di compensazione ambientale, comprensiva di un percorso ciclabile
fruibile dalla collettivita, di estensione pari a 40 ettari;

- larifunzionalizzazione dell’area cargo;
- lariconfigurazione del curbside del primo piano del Terminal;

- la realizzazione di un nuovo impianto di laminazione delle acque di dilavamento dell'aeroporto, in
sostituzione del bacino esistente denominato “Cava Olmi”;

- l'adeguamento del sistema di evacuazione fumi e calore del Terminal,

oltre ad altri investimenti per il cui approfondimento si rimanda al paragrafo Investimenti della Relazione
sufla gestione.

Limporto comprende, infine, anticipazioni lavori per complessivi 1,3 milioni di Euro relativi alla
riconfigurazione della sala partenze e dell’area security.

L'ammortamento dei Diritti di concessione del periodo in esame ammonta a 7,8 milioni di Euro ed &
effettuato sulla base della durata residua della concessione.,

La voce Software, licenze e diritti simili, registra un incremento, al lordo degli ammortamenti di periodo, di
0,8 milioni di Euro che riguarda principalmente gli investimenti per lo sviluppo e Fimplementazione di una
piattaforma APl - Application Programming Interface legata al Piaho Innovazione e del
Datawarehouse/Business Intelligence.

Verifica della recuperabilita del valore delle aitivita o di gruppi di attivita

Il Capitale Investito Netto, principlamente, principalmente composto dai Diritti di Concessione & sottoposto
a impairment test almeno una volta 'anno in corrispondenza dell’approvazione del bilancio e anche
periodicamente al verificarsi di indicatori interni ed esterni di riduzione del valore di tali attivita al fine di
valutare |'esistenza di eventuali perdite durevoli di valore. _
Relativamente all’annualitd 2023 la Societd ha aggiornato il test di impairment al fine di valutare I'esistenza
di eventuali perdite durevoli di valore con riferimento al Capitale Investito Netto, principalmente composto
dai Diritti di Concessione; si riporta nel seguito una breve sintesi dell'argomento rimandando per
approfondimenti alla nota 1 del Bilancio consolidato.
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Ii test, cosi come definito dallo 1AS 36, avviene confrentando il valore contabile {carrying value) dell’attivita
o del gruppo di attivita componenti I'unitd generatrice di flussi finanziari {C.G.U.) con il valore recuperabile
della stessa, dato dal valore dei flussi di cassa netti attualizzati che si prevede saranno prodotti dall’attivita o
dal gruppo di aitivita componenti la C.G.U. (valore d’uso).

Aj fini dell’esecuzione del test di impairment 1a Societa ha determinato un’unica CGU coincidente con il
Gruppo Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A.. La metodologia e le assunzioni relative al test diimpairment
sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione del 6 marzo 2024.

Per I'elaborazione del test sono state utilizzate delle previsioni economico-finanziarie esplicite per il periodo
2024-2046 che includono, nelle previsioni economico-finanziarie relative al 2046, il “Terminal Valug” quale
flusso di cassa previsto ai sendi dello IAS 36 par.39 lett c) per la dismissione delle attivita al termine della
concessione cui la Societa ha diritto su base normativa (art.703 del Codice della Navigazione).

Il metodo utilizzato si basa sul presupposto che il valore del capitale economico di un’azienda ad una certa
data, nel presente caso il 31 dicembre 2023, sia rappresentato dalla somma algebrica dei seguenti
elementi
s valore “operativo”, pari al valore attuale dei flussi di cassa prodotti dalla gestione operativa
dell’azienda in un arco di tempo definito compreso il flusso di cassa attualizzato del credito da
Terminal Vaiue stimato al termine della concessione (periodo di proiezione esplicita; nel presente
caso esso coincide con la fine della concessione aeroportuale prevista per il 2046);
e valore delle attivita accessorie non strategiche o strumentali alla data di riferimento. Si precisa che
non vi sono attivitd accessorie non strategiche o non strumentali incluse nelle proiezioni.

| flussi di cassa di natura operativa sono stati attualizzati mediante I'utilizzo del UDCF {Unlevered Discounted
Cash Flow) ad un tassc pari alla media ponderata del costo del debito e dei mezzi propri (WACC - Weighted

Average Cost of Capital), pari al 7,54%,

Il test di impairment effettuato non ha evidenziato perdite durevoli di valore con riferimento agli importi
contabilizzati tra i Diritti di Concessione per |'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e, conseguentemente, non
sono state effettuate svalutazioni di tali attivita.

Anche in considerazione del fatto che il carrying amount del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato
risultano sostanzialmente allineati, per ogni altra considerazione, ivi incluse le necessarie sensitivity, si
rimanda a quanto descritto alla nota 1 del Bilancio consolidato.
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2. Attivith Materiali

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivitd materiali al 31 dicembre 2023 confrontato
con i datial 31 dicembre 2022.

nigiaiadiewio P 312208 131122022 Variazione

Terreni 2,763 2,763 0
Fabbricati e costruzion? leggere o migliorie 3.076 3.235 (159)
Macchinari, attrezzature e impianti 1.613 1.754 (141)
Monbili, macchine per ufficlo, mezzi di trasporte 1.728 1517 211
Immobili impianti e macchinari in €orso e acconti 911 809 102
Investimenti Immobiliari 1.617 1.617 0
TOTALE ATTIVITA' MATERIALS 11.708 11,695 13
Terreni in leasing 253 560 307)
Fabbricati e costruzioni leggere e migliorie in leasing 0 0 0
Macchinari, attrezzature e implanti in leasing 161 257 (G6)
Mobili, macchine per ufficic, mezzi di trasporto in leasing 124 188 (64)
TOTALE ATTIVITA' MATERIALI IN LEASING _ : _ 538 . Loos (467)
TOTALE ATTIVITA! MATERIALI comptessiva’ e 122des 270070 asay
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La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle attivita materiali per Vesercizio chiuso al 31 dicembre 2023 con relativo confronto per 'esercizio
precedente per singoia categoria di attivita materiale.

31322022 - - “7 ! Movimentazione del periado - S lL T aisnana0ee
. Fondo. |\ . el . Decrementif : . RSN S . - .Fonda.
. Costo’ . Ammortaments - Valore di Jdngrementi/ e L ‘Cessioni/ - - Decremento AEmmortamentof - - Valore di
n mighela di euro . starico” . . fFondo..  ‘ Bilando - | Acquishion; - ATOETENt o B L . lfendo - Fondo' . Bilancio -
: b svalsteziene{®) . St - <Riclassificaziont . Y = | svalifazione (¥}
Terreni 2.763 0] 2.763 0 0 0 0 2.763 0 2,763
Fahbricati e costruzioni leggere e migliorie 8.987 (5.752) 3.235 334 (300} (199) 6 9.122 (6.046) 3.076
Macchinari, attrezzature e impianti 15.321 (13.567) 1,754 455 (593) {309) 306 15.467 (13.834) 1.613
Mobili, macchine per ufficio, mezzi di trasporto 10.854 {9.337) 1.517 761 (567) {160) 177 11.455 {9.727} 1.728
Iramobilizzazioni materiali in corso e accanti 809 0 809 541 0 (439) 4] 11 4] 11
Investimentimmotiari ] 4732 Bas) ey 0 ] O 0ol oam2 (3:115) 1617
TOTALEATIIVITA'MATERIALL S N (43466 (31773 11695| 2081 (1460} . B 21/ AT %\ S <27 N 11.708
Terreni in leasing 1.902 {1.342) 560 15 {344} 27 0 1.939 {1.686) 253
Fabbricati ¢ costruzioni leggere e migliorie in Leasing o 0 0 0 0 0 0
Macchinari, attrezzature e impianti in leasing 403 (146) o] 0 420 {259) 161
Mobili, macch.per ufficio, mezzi ditrasportoindeasing | ast i263) 188 3 {90 1 o a7z (353) 124
TOTALE ATTIVITA MATERIALI IN LEASING 2,756 (t.751)  1005| sz gmay T 28 e T aee T (22985 538 |
TOTALE ATTIVITA' MATERIALI COMPLESSIVO, -~ - | . 45227 . (33.522). CEEe0Th e qeey o asel 47286 - . (35080} . 12.206

(*} it Fondo svalutazione & refativo affa sola voce Investimenti Immobifiari
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Al 31 dicembre 2023 l'incremento complessivo di Questa categoria ammonta a 2,1 milioni di Euro e riguarda
prevalentemente I'acquisto di una macchina radiogena per i controlli di sicurezza, un mezzo per le attivita di
manovra in piazzale, un trattore per lo sfalcio erba in air side, sette veicoli elettrici, una struttura per
I'accodamento dei passeggeri oltre a computer, hardware e atirezzatura di vario genere,

La categoria in esame include il diritto d’uso di beni di terzi in leasing, rilevato ai sensi dellIFRS 16, che la
Societa rileva in qualitd di locatario principalmente per la locazione a lungo termine di terreni adibiti a
parcheggi, di autovetture a uso promiscuo per dipendenti, di un mezzo De Icer utilizzato per attivita operative
in piazzale e di qualche attrezzatura. Il valore iscritto al 31 dicembre 2023 corrisponde al valore attuale delle
rate di noleggio a scadere che trova corrispondenza nelle passivita finanziarie correnti e non correnti per
leasing.

La voce Investimenti immobiliari accoglie il valore complessivo del compendio immobiliare di proprietd della
Societa destinato alla realizzazione di investimenti immobiliari, Tale investimento & stato iscritto inizialmente
al costo di acquisto, valutato successivamente al fair value, aggiornato periodicamente mediante valutazioni
commissionate dalla Societa,

Nef bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 sulla base della valutazione affidata ad un perito esterno a supporto
della valorizzazione al fair value, il valore di tale compendio immobiliare & stato svalutato. Alla data di
redazione del presente bilancio si conferma la suddetta valutazione non essendo stati riscontrati indicatori
di impairment.

3. Partecipazioni
La tabeila di seguito riportata presenta il dettaglio delle partecipazioni al 31 dicembre 2023 confrontato con
i dati al 31 dicembre 2022, :

.fnm.'hmadr euro DR  ERRL F Incrementll Decramignti / Svalut e BT T

. g' . LT 3112,2022 Acquisizioni  ~ Cessioni, g o or.n 31122023
Partecipazioni in societd controliate 3.147 0 0 0 3,147
Altre partecipazioni _ _ 117 0 0 (75) 42
' TOTALE PARTECIPAZION) .70 ORI R R 17 A L PR A SR N i A BT

La seguente tabella mostra il dettaglio delle partecipazioni in societa controllate al termine dei due esercizi
a confronto:

in iﬁ_fgﬁqj'd didura e o Quotat ol 31.12.2023: " al31:12.2022" _-:_j;\ia_';ja';;__t>né' :
Fast Freight Marconi Spa 100% 587 597 0
Tag Bologna Srl 100% 2,550 2.550

| TOTALE PARTECIPAZION IN-SOCIETA” CONTROLLATE - - R gy T Eqar

Infine la seguente tabella mostra il dettaglio delle partecipazioni in altre societa nei due esercizi a confronto:

nniigligia dieuro .1 e T Gug al31,12.2023  al31:12.2022 |. Variazione -
Consorzio Energia Fiera District 7,14% 2 2 M)
CAAF dell'Industria Spa 0,07% 0 0 0
Bofogna Welcore Srl 10% 40 40 0
Urban V. Spa 5% 4] 75 (75)
TOTALEALTRE PARTECIPAZIONY ©~ - . 7 = 7 _ T caz a7l i7m)
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UrbanV Spa & una societa costituita nel giugno 2022 da Aeroporti di Roma, Aeroporto di Venezia e Aeroports
de la Cote dAzur per lo sviluppo internazionale della urban air mobility. Adb ha acquistato una quota del 5%
da Aeroporti di Roma a fine 2022 per un importo complessivo di 75 mila Euro che & stato integralmente
svalutato al 31 dicembre 2023 per effetto delle perdite rilevate dalla societa al 30 novembre 2023 con
conseguente provvedimento, ai sensi delVart.2447 del Codice Civile, di azzeramento del Capitale Sociale e
contestuale aumento dello stesso a 100 mila Euro, come deliberato dall’Assemblea dei Soci di UrbanV del 30
gennaio 2(24.

I'operazione di ricapitalizzazione, oltre al’aumento di Capitale Sociale a pagamento per 100 mila Euro,
prevede un prezzo di sottoscrizione complessivo per 4 milioni di Euro da destinare a nominale per 100 mila
Euro ed a riserva sovrapprezzo per 3,9 milioni di Euro, inscindibile per 50 mila Euro con ulteriore conseguente
ripianamento integrale delle perdite e scindiblle per l'ulteriore importo di 50 mila Euro. Adb ha aderito
all’operazione con un versamento di 200 mila Euro nel mese di febbraio 2024 di cui 5 mila Euro a Capitale

Sociale e 195 mila Euro a Riserva Sovrapprezzo emissioni azioni.

Siriporta di seguito il dettaglio delle partecipazioni detenute al 31 dicemhre 2023, con indicazione della quota
posseduta e del relativo valore di carico.

Fast Freight Marconi Spa Bologna Euro 100% 520 547 7.103 7.103 597

Tag Bologna Srl (1) Bologna Euro 100% 316 459 2.480 2.480 2550 {70}

Consarzio Energia Fiera District (2) Bologna Euro 7,14% 33 0

CAAF dell'industria Spa (3} Bologna Eure 0,07% 367 1 563 0,39 0,30 0,09
Bologna Welcome Srl (3} Bologna Euro 10% 310 104 1.073 107 40 67
Urban V. Spa Roma Euro 5% 50 {1.406) (332) (17) 0 (17

AL

(1) # differenziate negativo refativo alla controllota TAG Bologna S.r.l. non & considerato una perdita durevole di valore.

{2) L‘assemblea del Consorzio Energio Fiera District del 20 febbraio 2024 ha apprevato il bilancio 2023 e deliberato 'anticipato

scioglimento e la messa in liquidazione del Consorzio.

(3} | dati relativi af patrimonio netio € of risultato di esercizio del CAAF dell'industria Spa e di Bologna Welcome S.r.l. sono

relativi al'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022,
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Adb, infine, fa parte della rete di imprese “Comunity Aziende Pari Opportunitd” (CAPOD) insieme ad altre
importanti aziende del territorio per collaborare, scambiare informazioni o prestazioni al fine di accrescere,
individualmente e collettivamente, la propria capacita innovativa e la propria competitivitd sul mercato
nazionale ed internazionale. La quota di partecipazione al fondo patrimoniale comune & di 1.500 Euro per
ciascuna azienda aderente.

4. Altre attivita finanziarie non correnti
Latabella di seguito riportata presenta la movimentazione delle altre attivita finanziarie non corrent; per
I'esercizio chiuso at 31 dicembre 2023 confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

ecrementi .
. JRidassifche _

i mighaia o euro Sualutazioni - 3] 31.12.2023

Credito da Terminal Value 1.553 2.523 0 0 4.076
Strument] Finanziari Partecipativi _ _ 10.873 0 _ ¢ 0 10.873
 TOTALE ALTRE ATTIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI - . .. 12426 523 LT g T g -14;9@

3

Al 31 dicembre 2023 la voce “Altre attivitd finanziarie non correnti” & formata da:

-~ 4,1 milioni di Euro dal credito da Terminal Value sugli investimenti in diritti di concessione e sugli
interventi a fondo di rinnovo sulle infrastrutture aeroportuali. Tale credito, iscritto al valore attuale,
deriva dall’applicazione della normativa sul Terminal Value di cui all’art,703 cod. nav. che stabilisce
che, per gl investimenti in diritti di concessione e per gli interventi effettuati sul fondo dj rinnovo, il
gestore aeroportuale riceverd dal subentrante, alla scadenza della concessione, un importo, pari al
valore residuo a tale data dell’investimento stesso calcolato secondo le regole della contabilita
regolatoria.

- 10,9 milioni di Euro di strumento finanziario partecipativo in Marconi Express Spa, societ3
concessionaria della realizzazione e gestione dellinfrastruttura di collegamento rapido su rotaia tra
Aeroporto e Stazione Centrale di Bologna denominato People Mover. Tale strumento finanziario,
sottoscritto dalla Capogruppo in data 21 gennaio 2016 per un valore complessivo di 10,9 milion] di
Euro, & iscritto per tale valore, corrispondente all'importo effettivamente versato owvero al costo
sostenuto a tale data. U'investimento in esame, oltre all'interesse strategico-operativo legato al
miglioramento dell’accessibilita all’aeroporto, risponde all'obiettivo della Societd sia di raccolta dei
flussi finanziari contrattuali che di eventuale futura vendita dell’attivita finanziaria. Ai sensi del
principio contabile IFRS 9, trattandosi di strumento partecipativo di capitale, I'attivita finanziaria &
valutata al fair value through profit or loss. Nel caso di specie, considerata la difficoitd di misurazione
del fair value di tale Strumento Finanziario Partecipativo, le valutazioni successive di tale SFp
avvengono al costo quale miglior stima di fair value; in ragione dell’ampio range di valori che pud
assumere il fair value dello strumento nell’ambito di una valutazione basata sul valore attuale dei flussi
finanziari attesi in un periodo molto ampio quale quello della concessione aeroportuale, tale analisi &
utilizzata solo al fine di identificare possibili perdite di valore. Relativamente alla valutazione dello
Strumento Finanziario Partecipativo al 31 dicembre 2023 non & stata apportata nessuna variazione in
quanto i risultati comunicati dalla concessionaria in termini di numero di passeggeti e di ricavi per
biglietti venduti sono positivi e superiori alle previsioni del piano economico-finanziario. Considerato,
in ogni caso, che il volume di passeggeri del People Mover & correlato al volume di passeggeri
dell’aeroporto, & stata effettuata un’analisi in merito alla recuperabilita dello strumento finanziario
partecipativo in Marconi Express in coerenza con le sensitivity effettuate dalla Societa per la verifica
della recuperabilita del valore dei Diritti di Concessione (rif. nota 1). Sulla base di questi elementi |
Gruppg ritiene che non vi siano evidenze di indicatori di impairment loss da rilevare sul valore dello
strumento-partecipativo al 31 dicembre 2023,
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5. Imposte differite attive
La tabelia di seguito riportata presenta la movimentazione complessiva delle imposte differite attive per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

[ in migliai di euro al31.12.2022 - - Accantohamenti UtllizzifRettifiche al31.12.2023

IVIPOSTE DIEFERITE ATTIVE T T U eyes o oL 1807 - {5.088) . - 16,643

Le principali differenze temporanee su cui sono iscritte le imposte anticipate sono dettagliate nella tabella
che segue.
In particolare:
o lavoce "Altri costi a deducibilita IRES differita” include principaimente i costi di manutenzione
di cui all'art. 107 del TUIR, deducibili in esercizi successivi;
e [a voce “Accantonamenti a fiscali differita” include principaimente fondi per contenziosi e
oneri futuri deducibili in esercizi successivi;
¢ lavoce “Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali” la quota del fondo non dedotta, oltre alla

quota deducibile in esercizi SUCCessivi.

Il decremento registrato nell’esercizio in chiusura & ascrivibile principalmente all’utilizzo, in deduzione del
reddito realizzato nel periodo, dell'intera perdita fiscale residua pregressa relativa alle annualita 2020 e 2021.

La recuperabilita delle imposte anticipate si basa sulla previsione di imponibili fiscali cosi come desunti dalle

-previsioni ecanomico-finanziarie 2024-2028 approvate dal Consiglio di Ammiinistrazione del 6 marzo 2024 ed
& quindi attendibilmente imputabile alle previsioni sottese derivanti dalle pil aggiornate proiezioni
economiche della Societa.




s~ ' C 7 U Impoenibile - S - . vlmpgsta .

in miglhafe df eura '_ém;;lz':jz”z ' Incrr::lme < Utilzzi ‘1125025 3112028 inererhenti | - Utllizzi - i_éi.i:‘lz'nzs'
Altri costl a deducibilita IRES

differitz 5.836 3.182 | (1.907) 7.111 1.401 764 (458} 1,707
F.do svalutazicne crediti 2.324 102 {754) 1.672 558 24 (181) 431
Accantonamenti IRES a

fiscalita differita 1.169 3,502 (9) 4,662 280 841 (2) 1.119
Fondo rinnovo infrastrutiure

aeroportuali 11.675 0 (681) 10.994 2.802 0 (164} 2,638
Ammort.Diritti di concessione

Accordo ENAC - ENAY 167 0 {13} 154 40 0 (3) a7
Attualizzaziona Fondo TFR+

altri costi personale a Lungo

Tarmine 208 84 {60) 232 50 20 (14} 56
Perdite fiscali illimitatamente

riportabili 17.030 0] {17.030) 0 4.087 0 (4.087) 0
Fotalelres- - - o |C 0 3ma409] si70|(0asa)| o oagedE| - 9.218} - . dpdol . aopey] + 5,958
In migiaia di.euro : fsi.-iéa.lzéiz ::r':i | Vtlizal 3:1-.1;}202'3“ éi.-ig.lzozzﬁ i N '?:13,1;"2‘2923'
Accantenamenti IRAP &

fiscalita differita 5| 1,908 0 1,914 1 80 0 81
Fondo rinnovo infrastrutture

aeroportuali 13.002 | 4.176 (3.195) 13.983 546 175 (134) 587
Ammort.Diritti di concessione

Accord${ENAC - ENAV 95 0 (13) 82 4 0 (1) 3
Attualizzazione altri costf

personale a Lungo Termine 208 a4 (60) 232 9 3 (2} 10
Towlelep | - . | wsan| 66| Gaey|T seau| we] CUms| Tl T T Ee

Nella tabella seguente vengono riportati i crediti d’imposta per la fruizione dei benefici fiscali in relazione ad
investimenti di riqualifica energetica effettuati nei precedenti esercizi ed il relativo utilizzo effettuato
nel’esercizio.

i mighiata di euro - EEEEl | al3112.2028

Altri Crediti 18

Totate ‘At Cratit? &
Totale.imposte Anticipats - .

T
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6. Altre attivita non correnti
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre aitivitd non correnti al 31 dicembre 2023

confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

in migiaie dl eurc al 31.12.2023 al 31.12.2022 Variazione

Depaositi cauzionali 54 52 2
Ratel e riscontt attivi non correnti 42 42 O
Credlil tributari non correntl 50 127 {77}
ALTRE ATTIVITA' NON CORRENTI ' 146 221 {75)

La voce “crediti tributari non correnti” che accoglie la variazione piu significativa di questa categoria, riguarda

principalmente il credito d’imposta esigibile oltre I'esercizio successivo per:
- investimenti in beni strumentali di cui alla L. 160/2019 art. 1, co. da 184 a 197 e alla L.

178/2020 art. 1, co. da 1051 a 1063;
. attivita di ricerca, sviluppo, innovazicne tecnologica al sensi dell'art. 1, commi 198 - 209 della

Legge 27 dicembre 2019, n. 160 successive modificazioni ed integrazioni.
Gli utilizzi dell'esercizio attengono al riassorbimento delle quote 2023 dei contributi suddetti.

7. Rimanenze di magazzino
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2023

confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

inmiglafadieuro " o S 831122023 " al3112.20220 | Varazlone .
Rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo 587 524 a3
Rimanenze di Prodott! Finiti 219 293 {74)

| RIMANENZE D! MAGAZZING, 5 T S L BOB L. e - 817 _ {11)

Le rimanenze di materie sussidiarie e di consumo si riferiscono a giacenze di gasolio da riscaldamento e
liquido antigelo per lo sbrinamento della pista oltre a materiali di officina e di consumo quali cancelleria,
stampati e divise mentre le rimanenze di prodotti finiti si riferiscono al liquido antigelo per lo shrinamento
degli aeromobili. Al 31 dicembre 2023 si rileva un decremento di quest’ultima voce e, in parallelo, un
aumento del liquido antigelo per lo sbrinamento della pista e dei beni di consumo

8. Crediti commerciali

La tabella che segue mostra la composizione dei crediti commerciali e dei relativi fondi rettificativi:

in migliaia di euro ' ' al 31122023 4131122022 - | vartazione

Crediti commerciali 19.858 14.027 5.831
Fonda svalutaziong (1.732) (2.363) 631
CREDIT! COMMERCIALL 18.126 11.664 6.462

Al 31 dicembre 2023 i crediti commerciali lordi, che includono gli stanziamenti per fatture e note di credito
da emettere, ammontano a 19,9 milioni di Euro ed evidenziano un aumento di 5,8 milioni di Euro legato alla
crescita dei volumi di traffico e quindi del fatturato. Nel 2023 i giorni medi di incasso sono stati 44 giorni
contro 1 53 giorni medi del 2022 in avvicinamento ai valori pre-Covid.
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Le tabelle che seguono mostrano una analisi per anzianita dei crediti commerciali della Societa in essere al
31 dicembre 2023 e 31 dicembre 2022:

, , Totale al
in mlglialo df euro A scadere Scaduto 31.12.2023
Crediti commerciali per fatture/note di credito emesse 8.756 8.657 17.413
Crediti commerciaii per fatture/note di credito da emettere 2,445 0 2.445
TOTALE CREDITI COMMERCIALL 11.201 8.657  19.858

, s ’ . Scaduto  Scaduto 30-  Scaduto  Seaduto
fn mighiarie df euira . Ascadere 0-30 60 60-90 oltre 80 Totala
CREDITI COMMERCIAL! 8.756 5.022 1.446 584 1.604 17.413

Dei crediti commerciali scaduti da oltre 90 giorni il 66% trova copertura nel fondo svalutazione crediti.,

) - . . . Totate al
in migliaia ot euro A'scatlera Scaduto 31.12.2022
Crediti commerciali per fatture/note di credito emesse 5.722 7.509 13.231
Credit| commerciali per fatture/note di credito da emettere 796 o] 796
| TOTALE CREDIT) COMMERCIALI ' 6.518  7.509 14.027

Scaduto  Scaduto 30-  Scaduto Scaduto
0-30 Y 60-90 oltre 90

CREDITI COMMERCIALL R 0 By22 2867 1603 229 2810 1323

| In migiiaia dleurs . A scaders Totale

Come si evince nell’anno in esame si registra un miglioramento dell’anzianita dei crediti; in particolare i crediti
a scadere al 31 dicembre 2023 sono il 50% dei crediti complessivi contro il 43% del 31 dicembre 2022,
Analogamente i crediti scaduti da oltre 90 giorni passano dal 21% al 9% dei crediti complessivi grazie,
prevalentemente, all'incasso di posizioni creditorie verso un operatore aeroportuale la cui solvibilita era stata
considerata a rischio al 31 dicembre 2022 tanto da determinare un accantonamento significativo al fondo
svalutazione crediti. Viceversa al 31 dicembre 2023, I'incasso di tali partite ha consentito di rilasciare il fondo
con conseguente effetto positivo sul conto economico come espasto nel seguito:

in migliaia df euro’ ' al31,12.2022 Accantonamentl  Utilizzl  Rilasel  al 31,12.3023
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALI o {2.363) {187y T o2 701 - (1,732} |
in migligia dieire ¢ R 8l 3112,2021 Accantonament] © - Utilizzl CRllasci  al31.12.2022
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALL -~ - S (1600} - . (1.081). 308 . 21 . (2.363)

I fondo svalutazione crediti, infine, oltre alle svalutazioni effettuate sulla base di analisi specifiche delle
pratiche in sofferenza efo contenzioso & alimentato anche da svalutazioni applicate sulla massa creditoria
residuale, suddivisa in categorie di clienti e per classi di scaduto, in applicazione del metodo parametrico

semplificato consentito dall'IFRS9 alle societa con un portafoglio clienti diversificato e parcéllizzato (Provision
Matrix),
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Il monitoraggio degli incassi evidenzia che al 29 febbraio 2024 circa il 62% dei crediti verso clienti esposti al
31 dicembre 2023 [commerciali e relativiad addizionale ai diritti diimbarco e Iresa) & stato incassato e guindi
prosegue il trend positivo gia registrato nel 2023.

g, Altre attivita correnti
La tabella di seguito riportata presenta Il dettaglio delle altre attivita correnti al 31 dicembre 2023

confrontato con i dati al 31 dicembre 2022,

in _migh‘ala dieura al _:_31.12.2023 ) al 31.12,2022 Variazipne

Crediti tributari 156 199 (43)
Crediti per conselidato fiscale 0 416 {416)
Crediti verse il personale 55 30 25
Altri crediti 6.327 4.649 1.678
ALTRE ATTIVITA' CORRENTI ' 6,538 | 5,294 1.244

La voce “crediti tributari” accoglie il credito esigibile a breve termine per investimenti su beni strumentali di
cui alla L.160/2019 art., co.184 a 197 e alla L. n. 178/2020 art.1 co.1051 a 1063 oltre al credito annuale lva.

| crediti verso le societd controllate per il consolidato fiscale Ires si azzerano in quanto al 31 dicembre 2023
si rileva un debito per effetto dei maggiori acconti incassati dalla Capogruppo nel corse dell’esercizio rispetto
allires dovuta dalle controliate a seguito del trasferimento della base imponibile annuale.

Di seguito la tabella di dettaglio degli “altri crediti”:

in mighiaia di o Caaidzatzs o al3L122022. Varisond’
Crediti per addizionale ai diritti di imbarco passeggeri 5.667 3.988 1.679
Crediti per lresa 186 197 {11)
Fondo svalutazione altri crediti correnti {1.337) {1.289) (48)
Ratel e Risconti attivi 662 749 87)
Anticipi a fornitori 516 496 20
Crediti verso Istituti di Previdenza e Sicurezza Sociale 68 79 (11)
Altri crediti correnti 565 429 136
TOTALE ALTRI CREDITI S L " e32r. . 4ee0]. 1678

La crescita & dovuta esclusivamente ai crediti per addizionale ai diritti di imbarco dei passeggeri direttamente
correlati alV aumento del traffico passeggeri. Un corrispondente debito & iscritto nel passivo ed & dovuto solo
sull’addizionale e sull'lresa che risulta incassata dai vettorl.

La posta indicata come “fondo svalutazione altri crediti correnti” accoglie il fondo svalutazione dei crediti per
["addizionale ai diritti di imbarco dei passeggeri e per Firesa, ottenuto per riclassifica nell’attivo patrimoniale,
a deconto del rispettivo credito, dell’addizionale e dell'lresa addebitata ai vettori che nel frattempo sono stati
assoggettati a procedura concorsuale o che contestano Vaddebito. Questa posta che riveste un caratiere
esclusivamente patrimoniale, & classificata a deconto dei rispettivi crediti per dare evidenza della elevata
improbabilita di recupero € si & movimentata come illustrato nella tabella seguenie:

. al Accantanament] . al
n mighiala di eure _ . 31122022 fincrementl o Rilasct 59 12,2023 .
Fondo svalutazione crediti per addizionale comunale {1.283) {44} 0 0 (1.327)
Fondo svalutazione crediti per lvesa {6) {4) oo (0
IE)TAI.E FONDO SVALUTAZIONE ALTRI CREDITI {1.289) {48} 0 ] (1.337}
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Siricorda, infine, che nel dicembre 2022 AdB aveva formalizzato a GH Italia Spa una istanza dj rendiconto per
la verifica delfa clausola di aggiustamento prezzo del corrispettivo di cessione della partecipazione in Marconi
Handling, clausola contenuta neli‘atto di vendita della partecipazione del dicembre 2012 che prevede un
meccanismo di aggiustamento prezzo legato a condizioni eventualmente da realizza rsi al massimo entro il 31
dicembre 2022. Nonostante siano proseguite le verifiche e le interlocuzioni con GH per addivenire a una
puntuale determinazione del credito in adempimento di tale clausola contrattuale, permane la condizione dj
non ragionevole certezza del credito che ne aveva determinato la non iscrizione al 31 dicembre 2022 e che
viene confermata al 31 dicembre 2023.

10. Attivita Finanziarie Correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle attivita finanziarie correnti al 31 dicembre 2023 e
nella tabella successiva, la relativa movimentazione dell’esercizio,

In fifgliale dieupo ;v T T conal8132.2003 © T RlRAz2007
Time deposit o _ 5.002 45058 | (40.056)
ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI . © - seoz| - 4sosa|’ < T qaniose)
Altr] .
in mighaia di euro al 31122022 Acquisidoni  IMerementi Deg;::::;ti/ al 31.12.2023
B [riclasstiche '
Time deposit 45,058 5.000 531 (45.587) 5.002
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENT] T 45.058 [- 5.000 531 (45.587) 5.002

Al 31 dicembre 2022 questa voce era costituita da Time Deposit sottoscritti dalla Capogruppo a fine 2022 con
durata sei e dodici mesi, La movimentazione del periodo & dovuta all’incasso dei Time Deposit scaduti a
giugno 2023 per 15 milioni di Euro e a dicembre 2023 per 30 milioni di Euro comprensivi del rendimento

maturato. L’importo iscritto al 31 dicembre 2023 attiene a Time Deposit acquistati a dicembre con durata sej
mesi.

11. Cassa e altre disponibilita liquide
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio della cassa e altre disponibilita liquide al 31 dicembre
2023 confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

—
| in miglidgig df euro al 31.12.2023 al 31.12.2022 Varfazione
Depositi bancari e postali 36.304 20.634
Denaro e valeri in cassa 23 22
CASSA E ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE ‘ 36,327 20.656

La voce “depositi bancari e postali” & rappresentata dai saldi dei conti correnti bancari oltre che da Time
Deposit del vatore nominale di @ mitioni di Euro in scadenza 3 marzo 2024. La Societa dispone, inoltre, di una
linea di credito non utilizzata di 5 milioni di Euro.

Per il commento sull'andamento dei flussi di risorse liquide dei periodo si rimanda al cap.3.2 della Relazione
della Gestione,
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Posizione Finanziaria Netta

La seguente tabella riporta la composizione della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022, in accordo con guanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 € in
conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81 e ESMA32-382-1138 del 4 marzo 2021:

T inmigndadiewo T T gt adiazam
A | Disponibilith liquide 27.316 20.656
B | Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 5011 0
¢ | Altre attivitd finanziarie correnti 5:002 45.058
D | Liquidith {A+B+C) 41.329 €5.714
E | Debiti finanziario corrente {7.220) {2.805)
£ | Parte corrente del debito finanziario non corrente (11.802) (14.456)
G | Indebitamento finanziarlo corrente (E +F) . (19.022) {17.261)
H | Posizione finanziaria corrente netta (G-D) 22.307 48.453
| | Debito finanziario non corrente {20.601) {46.419}
1} Strumenti di debito 0 0
« | Debiti commerciali e altri debiti non correntl (110} (515)
¢ | Indehitamento finanziarlo non corrente (i-+J+K) (20.711) {46.934}
M | Totale Posizlone Finanzlaria Netta (H+ L} 1,596 1519

La voce A + B & pari alla voce “cassa ed altre disponibilita liguide”; si rimanda alla nota 11 per maggiori
dettagli.

La voce C & pari alla voce “attivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 10 per maggiori dettagli.

La voce G & pari alla voce “passivita finanziarie correnti”; si rimanda alla nota 17 per maggiori dettagli.

La voce L & pari alla voce “passivita finanziarie non correnti”; si rimanda sempre alla nota 17 per maggiori
dettagli.

Per un’analisi di dettaglio in relazione all'evoluzione della posizione finanziaria netta, si rimanda a quanto
esposto dagli amministratori nella Relazione sulla gestione.
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PASSIVITA

12. Patrimonio netto
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2023 confrontato
con i datial 31 dicembre 2022,

t_n ighialadieurs o G asiaaes al31.12.2022 . | Varlazione
Capitale socizie 90.314 90,314 0
Riserve 91.823 62.421 29.402
Risultato dell'esercizio 15,893 2%.443 (13.550)
PATRIMONIONETTO . -~ .~ — T . A%8030 . - 182a78] . 15852

a. Capitale sociale

I Capitale Sociale della Capogruppo al 31 dicembre 2023 ammonta a Euro 90.314.162, risulta interamente
versato ed e formato da n. 36.125.665 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Di seguito si riportano le informazioni alla base del calcolo dell’utile base e diluito per azione:

SR _ : I o " perlesercizio”  per Iesercizio
In bt diero ™ I S " -chiuse al - chiuso al

el e L S T e oo -33.122023 0 31.12.2022 -
Utile/{Perdita) di periodo (*) 15.851.475 29,823,133

Numero medio di azioni in circolaziona 36.125.665

36,125.665

‘erdita) Hase per azione

Si precisa che per AdB I'utile/{perdita) per azione base e I'utile/(perdita) per azione diluito al 31 dicembre
2023 cosl come al 31 dicembre 2022 coincidono per assenza di strumenti potenzialmente diluitivi.

b. Riserve
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle Riserve al 31 dicembre 2023 confrontato con i dati
al 31 dicembre 2022,

i rigliaia di euro . Ll R P 31122023 at31.12.2022 - ° | Varfazione
Riserva sovrapprezzo emissione azioni 25.683 25.683 0
Riserva legala 9.506 8.034 1.472
Riserva straordinaria 80,006 52.035 27.971
Riserve FTA {3.206) (3.205) 0
Uiili/perdite portati @ nuovo (19.514) (19.514) 0
Riserva OC| (652) (611) {41)

TOTALERISERVE: . SR . 91823 - 62421 | - 29402
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La riserva sovrapprezzo emissione azioni & stata costituita quanto a:
o 14,35 milioni di Euro a seguito dell’operazione di aumento a pagamento del capitale sociale deliberata
dall’ Assemblea dei Soci del 20 febbraio 2006;
o 11,33 milioni di Euro a seguito dell’OPVS del luglio 2015.
Ai sensi dell’art, 2431 del Codice Civile tale riserva & disponibile ma non distribuibile fino a che la riserva
legale non abbia raggiunto il limite stabilito dall’art. 2430 del Codice Civile.

La riserva straordinaria & interamente costituita da utili di esercizi precedenti mentre le riserve di utili/perdite
portati a nUOVO i SONO costituite, come le riserve FTA, in occasione del passaggio ai principi contabili IAS/IFRS
oltre ad accogliere le perdite dell’esercizio 2020 e 2021.

La riserva OCI rileva le variazioni derivanti dall‘attualizzazione del TFR e degli altri fondi relativi al personale
{Nota 13) secondo quanto previsto dallo IAS 19 revised, al netto del relativo effetto fiscale.
La tabella di seguito mostra il dettaglio della riserva OCI per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e relativo

confronto:
in migl_i;jr'a di eura al31.12.2023 _ al 31.12.2022 . Variazione
Utili/perdite attuariali IAS 19 (856) {801) {55)
Imposte differite su utili/perdite attuariali 1AS 19 204 190 14
RISERVA OC! ' : (652} . _ {611} (a1)

Le informazioni richieste:dall’art.2427 n.7-bis del c.c. sono esposte nella tabella sottostante:

Legenda: A= Aumento Capitale Sociale, B = Coperturd perdite, C = Distribuzione ai Soci

Riserva sovrapprezzo emissione azioni 25.683 A/B 25.683 !
Riserva legale 9.506 B / /
Riserva straordinaria 80.006 A/B/C 58,500 /
Utili/perdite portati a nuovo {21.506) / ! !
Riserve FTA {3.206) / / /
Utili/perdite portati a nuovo transizione 1AS 1.992 / ! /
Riserva OCI (652) / { /

TALE RISERVE

202
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13. TFR e altri fondi relativi al personale

La tabeila di seguito riportata presenta il dettaglio della voce TFR e altri fondi relativi al personale al 31
dicembre 2023 confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

in migliala of eure al 81.12,2023 al 31.12.2022 Variazione

TFR 2,710 2.767 (57)
Altri fondi reiativi al personale 232 206 26
TOTALE TFR E ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALFE 2.942 2.974 {32)

La tabella di seguito riporta la movimentazione dell'esercizio dei fondi in esame:

T T . Costodel Inferessi - Benefid Ut {perdite)
in migiiaic dl euro o la.l 81.12.2022 servizio. . netd pagatl attuariali al31.12.2023
TFR 2.767 0 99 (205) 49 2.710
Altri fondi reiativi #l personale 205 121 g (111} 6 232

- TOTALE TFR E ALTRI FOND! RELATIVI AL PERSONALE o 2.974° 121 108 [316) 55 . 2.842

La valutazione attuariale del TFR & realizzata in base alla metodologia dei “benefici maturati” ed & stata
effettuata con il supporto di esperti attuari.

Si riepitogano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale del fondo
trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato per gli esercizi esposti in tabella:

e} tasso di attualizzazione: 3,08% per la valutazione al 31 .12.2023 e 3,63% per la valutazione al
31.12.2022,

f) tasso di inflazione: 2% per la valutazione al 31 dicembre 2023 e 2,30% per fa valutazione al 31
dicembre 2022;

g) basi demografiche (mortalitd/invalidita): per la mortalita sono state utilizzate le tavole di mortalita
RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato. Con riferimento all'invalidity & stata
utilizzata una tavola INPS differenziata in funzione dell’eta ¢ del sesso;

h} tasso di turnover del personale: 1%.

Come per qualsiasi valutazione attuariale, i risultati dipendono dalle basi tecniche adottate quali, tra le altre,
iltasso diinteresse, il tasso di inflazione e il turnover atteso. Nella tabella seguente si riporta la sensitivity per
clascuna ipotesi attuariale rilevante alla fine dell'esercizio, evidenziando gli effetti deile variazioni delle
ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale data, in termini assoluti.

it oseT T o - Parametravalutativo T e
H%sul o %sul 4 0,25%sul - 0,25%sul o H025%su  -0,25%sul
I mighaia of euro tasso di tassodi  tassoannuo  tassodnniio | tassoahnuodl thssh annuo di
: trnover turnover  diinflazione  diinflazione attuallzzaziona  -attualizzaziona
TFR 2718 2,701 2.744 2,677 2.658 2.764

A completamento dell'informativa si riporta nel seguito Ia tabella con le erogazioni previste dal piano in un
arca temporale di 5 anni: —
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Gli altri fondi relativi al personale riguardano la passivita al 31 dicembre 2023 relativa al piano di
incentivazione a lungo termine ed al patto di non concorrenza del’ Amministratore Delegato/Direttore
Generale come disciplinato dalla Politica per la Remunerazione cammentata nella Relazione sul Governo

Societario e gii Assetti Proprietari, cui si rimanda per maggiori approfondimenti.

La valutazione attuariale al 31 dicembre 2023 del piano di incentivazione a lungo termine e del patto di non
concorrenza dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale & stata effettuata con il supporto di esperti
attuari con la metodologia dei “benefici maturati” in base allo IAS 19 (paragrafi 67-69) mediante il criterio
“Project Unit Credit”. Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esprimono il valore attuale medio delle
obbligazioni maturate in base al servizio che il lavoratore ha prestato fino all'epocain cuila valutazione stessa
& realizzata.

| principali parametri valutativi sono stati:
e} tasso di attualizzazione: 3,17% per la valutazione al 31.12.2023 (3,77% per la valutazione al

31.12.2022) della passivita per il patto di non concorrenza pari al rendimento avente durata
comparabile alla durata del collettivo dei lavoratori del settore e 3,15% per la valutazione al
31.12.2023 (3,34% per la valutazione al 31.12.2022) delle passivita per I'incentivazione a {ungo
termine, rendimento in linea con la durata dei piani in esame;
f) basi demografiche {mortalita/invalidita): perla mortalith sono state utilizzate le tavale di mortalita
RG 48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato.
g) frequenza dimissioni volontarie e cessazione del rapporto causa azienda: 1%;
h) probabilita di raggiungimento degli obiettivi pari al 60-100% a seconda dei cicli,
Si riporta, infine, la sensitivity che evidenzia gli effetti sugli altri fondi relativi al personale, in particolare sul
fondo relativo al patto di non concorrenza, in caso di cessazione del rapporto con probabilita al 10%:

'ifn _Jgfic'iiﬁ':dire-@_lirq.f :
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Altri fondi relativi al personale

14. Imposte Differite Passive
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle imposte differite passive al 31 dicembre 2023

confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

{in migliia i eura = -~ " T al31.12,2022  Accantoriamentl  Uilizal - ol 31122023

IMPOSTE DIFFERITE PASSIVE e e T 268 o gt (24) 2,139
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Aliquata Ires 24%  Imponibile . ) Imposta
, al caf al . . af

n migliaia df euro 31.12.3022 Incremant! | Uillzzi 31.12,2023 | 31.12.2022 Incrementi | Utllizz 31.12.2023
Ammertamente Diritti di concessione 7.480 0 ¢ 7.480 1,795 0 0 1,795
Fondo TFR IAS 19 226 0 (100) 126 83 0 {24) 59
Totale Ires 7706 0 (100} - 7.606 1.878 0 (23) - 1.8ﬂ
Allquota lrap 4,2% Imponibile : Imposta

) al , s al al ) . 2l
inmigliala di euro 31.12.2022 Incrementi | Utz 31122023 | 31.12.2022 Incrementi | Utllizzi 31.12.2023
Ammortamento Diritt} di concessiona 6,785 0 4] 6.786 285 0 0 285
Totalelvap. . . . . 5786 © [ I 0. 678 185 0 6 285
Totala ’ 2,163 0 {24) 2.139

Le imposte differite sono state iscritte in sede di transizione agli IFRS a seguito dell’applicazione dell’IERIC 12
“accordi per servizi in concessione”, come dettagliato nella nota relativa alla Transizione ai Principi Contabili
Internazionali IFRS del Bilancio 2014, transizione che ha determinato il disallineamento tra valori civilistici e
fiscali dei diritti di concessione per il mark-up sui servizi di costruzione e la ridefinizione del piano di
ammortamento in base alla durata della concessione.

L'utilizzo dell'imponibile fiscale dell'esercizio, esclusivamente ai fini IRES & da attribuire allassorbimento delle
imposte differite sulle perdite attuariali OCI relative alla valutazione ai sensi dello I1AS 19 del Fondo TFR.

i 15. Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali {non corrente e corrente)

Il fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali accoglie lo stanziamento destinato alla copertura delle spese
di manutenzione conservativa e di ripristino delle infrastrutture aeroportuali insistenti sulle aree ottenute in
concessione che la Societa & tenuta a restituire al termine della concessione in perfetto stato di
funzionamento.

La tabella di seguito riportata presenta la movimentazione del fondo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2023, suddiviso nella quota non corrente e corrente,

L al Accantonaraenti/ - .

in mlg(laia di euro N 31122022 Increment Utilizai Riclassifiche  al 31.12.2023 .
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali non corrente 10,448 4.176 (640} (2.180) 11.804
Fondo rinnove infrastrutiure aeropertuali corrente 2,555 0 {2.555} 2,180 2.180
TOTALE FONDO RINNOVO INFRASTRUTTURE AEROPORTUALT 13.003 . 4.17_6 {3.195) . 0 13.984

Al' 31 dicembre 2023 il fondo rinnovo infrastrutture complessivo ammonta a 14 milioni di Euro contro 13
milioni al 31 dicembre 2022. La movimentazione dell’esercizio & dovuta:
v allincremento di 4,2 milioni di Euro di cui 3,5 milioni di accantonamento e 0,7 milioni di Euro di aneri
finanziari dovuti allaggiornamento dei tassi di attualizzazione dei flussi finanziari;
v' agli utilizzi (3,2 milioni di Euro) per interventi che riguardano principalmente a interventi di ripristino
dello strato di usura su alcuni tratti della via di tullaggio e sui raccordi oltre ad interventi sugli
implanti e alla riqualifica di bagni del Terminal.

Le riclassifiche sono relative alla periodica riclassifica tra le passivita correnti defla quota di oneri il cui eshorso
& previsto nel corso delle dodici mensilita successive al periodo di riferimento.

. - Y H E TS i Vv
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A completamento dell’informativa richiesta si espone nella tabella seguente la sensitivity effettuata sui tassi
di interesse applicati per I'attualizzazione del fondo di rinnovo infrastrutture aeroportuali al 31 dicembre

2023:

Fondo di rinnovo infrastrutture (803)

La curva di discounting utilizzata per la valutazione & comprensiva del rischio paese di rifarimento. Nel caso
specifico sono stati utilizzati quali dati di input | rendimenti det titoli di Stato zero coupon bond con scadenza
a breve, medio e lungo termine {da 3 mesia 30 anni), tilevati dall’information provider Bloomberg.

16. Fondi per rischi e oneri (non correnti e correnti)
La seguente tabella presenta la movimentazione per esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 dei fondi per

rischi ed oneri:

- al3112.2022 . Accantonamenti Utilizzl/AlErl. = 4 a5 132003

N T decrementi 0. DT

Fondo rischi per contenziosi in corso 1.160 1.145 (4) 2301
Altri fondi rischi e oneri 57 1.908 {5) 1.960
JFONDO PER RISCHI ED OMERI FUTURE NON CORRENTI - L2 3053 e o gy 4 86E]
0 449 0 449

La voce “fondo rischi per contenziosi in corso” accoglie 'aggiornamento delle passivita prudenzialmente
stimate, anche con l'ausilio dei legali a mandato, a fronte di contenziosi in corso ed include principalmente
la stima degli interessi eventualmente dovuti in relazione al debito relativo al servizio antincendio iscritto per
20,1 milioni di Euro al 31 dicembre 2023 (per maggiori informazioni si rimanda al capitolo Contenziosi delia
Relazione sulla Gestione). Il rilevante accantonamento dell'esercizio & dovuto al’aumento del tasso di

interesse legale con cuiviene calcolata tale stima.

Il fondo contenziosi in corso include inoltre la stima della passivita per possibili contenziosi con dipendentie
con appaltatori di lavori sul sedime aeroportuale e ta stima dei rischi di revocatoria su clienti falliti nei passati

esercizi, ad eccezione del fallimento Alitalia, per cui si rimanda al paragrafo successivo.

Sulla base dell’avanzamento dei contenziosi alla data di redazione del presente documento, supportato
dall’aggiornamento dei consulenti a mandato, il Gruppo ritiene che i fondi stanziati in bilancio siano congrui

e rappresentino la miglior stima delle passivita per rischi e oneri.

Uincremento della voce “altri fondi rischi e oneri” & dovuto da un lato alla miglior stima effettuata dalla
Direzione Aziendale dellimpegno assunto dal vertice della Societa a istituire un fondo pluriennale a supporto
di interventi di insonorizzazione degli edifici residenziali maggiormente esposti all'impatto acustico delle
operazioni aeroportuali. Come noto e come pili approfonditamente esposto nella Relazione sulla Gestione
cui si rimanda, nel 2023 sono state applicate alcune misure per diminuire I'impatto acustico dei vali
prevalentemente negli orari notturni e sulla citta di Bologna. Nel quadro di queste iniziative si colloca anche
Iimpegno pubblico di cui al fondo oneri futuri in oggetto il cui importo, da considerarsi ad integrazione degli
incassi della tassa di scopo “IRESA” sara definito nella sua misura finale ed erogato in base a successive analisi
ed intese con gli Enti pubblici territoriali. Con riferimento all' esercizio in corso, la Societa ha provveduto ad
imputare in bilancio una passivita stimata di circa 100 mila Euro.
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Sempre alla voce “altri fondi rischi e oneri” & stato imputato 'accantonamento di 1,8 milioni di Euro volto
alla copertura degli oneri di bonifica di un terreno adibito a parcheggio aeroportuale nel quale, a seguito di
indagini tecniche giudiziarie volte a individuare le cause di ammaloramenti evidenziati in superficie
nell'lambito di un contenzioso civile con I'appaltatore che ha realizzato il parcheggio, & stata riscontrata la
presenza di materiali che devono essere rimossi in quanto potenzialmente dannosi per 'ambiente. La Societa
si @ quindi impegnata ad effettuare un intervento di messa in sicurezza permanente dell’area da realizzarsi
con tempi e costi che saranno oggetto di approvazione in una prossima Conferenza di Servizi ed il cu importo
di stima & stato appunto accantonato nel fondo oneri futuri in oggetto.

| fondi correnti, infine, accolgono il fondo arretrati lavoro dipendente e, in particolare, la stima della parte
economica del rinnovo del CCNL dei Gestori Aeroportuali scaduto il 31 dicembre 2022,

Passivitd potenziali

In refazione al contenzioso doganale che ha coinvoito la controllata FFM nel 2021, pit dettagliatamente
descritto nell’apposita sezione “contenziosi” della Relazione suila gestione, cui si rimanda, si rammenta che
I'Ufficio delle Dogane di Bologna, in data 20 aprile 2021, ha notificato alla cantrollata FFM I"avviso di rettifica
di diversi accertamenti di dichiarazione doganale, che contenevano I'invito a corrispondere maggiori dazi e
IVA, unitamente agll interessi di mora, per circa 4,3 milioni di Euro. La controllata FFM, che ritiene di avere
sempre operato nella massima correttezza e iegalita, ha proposto impugnativa avverso ai gia menzionati
avvisi, cui ha fatto seguito la sentenza delia CTP di Bologna del 6 luglio 2022, che ha accolto solo parzialmente
t ricorsi di FFM, riducendo cosi I'ammontare delle somme richieste dall'agenzia delle entrate di 0,8 milioni di
Euro,.dichiarando la non debenza dell'IVA, di esclusivo onere dell'importatore diretto. E stato, dunque,
“propasto nel novembre 2022 appello alla CTR Emilia-Romagna.

Relativamente a questo contenzioso, & stata emessa una garanzia per 5,8 milioni di Euro emessa da primario
istituto a favore dell'Agenzia della Dogane su richiesta di FFM, per il provvedimento sospensivo dei verbali di
accertamento notificati alla controllata, con co-obbligazione da parte di AdB. A tale fideiussione ne & stata
aggiunta, a inizio 2023 una suppiementare del valore di 278 mila Euro per ottenere la saspensione
delf'esecutivita dei verbali di accertamento oggetto dell'impugnazione, a seguito della loro parziale revisione
in aumento sulla scorta di una procedura supplettiva dell’ Ufficio delte Dogane.

La societa sulla scorta del parere dei legali incaricati, valutato il dossier documentale inerente alla posizione,
la giurisprudenza in materia ed anche alla luce della sentenza di primo grado, conferma di ritenere possibile
ma non prababile la soccombenza.

In relazione, infine, alla procedura di amministrazione straordinaria di Alitalia il Gruppo ha valutato Ia
passivita potenziaie legata al rischio di revocatoria sui crediti incassati nei sei mesi antecedenti la pracedura,
per un importo pari a 2,01 milioni di Euro (al lordo dell’addizionale comunale ai diritti di imbarco dei
passeggeri gia versata alle autorita compenti). Alla data di redazione del presente documento, e
specificatamente tenuto conto delle informazioni note e degli elementi di difesa eccepibili a fronte
dell'azione avanzata, gli Amministratori, previo confronto con i legali incaricati, hanno giudicato la passivita
in oggetto come possibile ma non probabile; gli stessi hanno pertanto, ritenuto di darne opportuna
informativa in Nota senza procedere ad afcun accantonamento e nel contempo di proseguire nella propria
azione di difesa. In ogni caso, il contenzioso non si definira prima della fine dellanno 2024.
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17. Passivita finanziarie non correnti e correnti

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle passivita finanziarie non correnti e correnti al 31
dicembre 2023 confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

gl di uro T e L al3Li2.2023 - ai31422022 - | Variazone |
Mutui - parte non correirte 20.601 46,419 (25.818)
Passivita finanziarie non correnti per leasing 110 515 {405)
"PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI. ~~ ~ * " T a0 . o A693AY  (26:273)
Mutui — parte corrente 11.802 14.456 (2.654)
Passivita finanziarie corventi per leasing 451 534 (83)
Debiti per addizienale dirltit d'imbarco e Iresa 6.742 2,254 4438
Altri debit] finanziari correnti 27 17 i0
'PASSIVITA FINANZIARIECORRENTL ™~ © - ©* "~ " . . T a0z 17,261 L 176k
TOTALE PASSIVITA FINANZIARIE, .- - © " " " o R T N TEa195 | L (24.462)

La passivitd complessiva per mutui al 31 dicembre ammonta a 32,4 milioni di Euro contro 60,9 milioni al 31
dicembre 2022 principalmente per alcune operazioni finanziarie che AdB ha finalizzato nel mese di settembre
2023 per ottimizzare la struttura finanziaria e migliorare il profilo di scadenze del debito.

Le operazioni consistono:

¢ nella sottoscrizione di un finanziamento per 15 milioni di Euro accordato da Crédit Agricole ltalia.
Trattasi di un finanziamento ESG KPI Linked Loan che prevede un bonus sullo spread definito
contrattualmente al raggiungimento. di tre KPI ESG. In particolare, sono stati condivisi impegni di
progressiva riduzione dellintensita di emissione di gas clima-alteranti, in abbinamento con una
crescente auto-produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili. | covenant finanziari risultano
allineati a quanto definito nel contratto di finanziamento sottoscritto con la Banca Europea per gli
Investimenti. Tale operazione di finanziamento, strutturata con una durata di 60 mesi, & finalizzata
in gran parte a sostenere il piano industriale di Adb;

e nel rimborso integrale anticipato volontario effettuato a fine settembre del finanziamento
sottoscritto nel luglio 2020 con Intesa Sanpaclo Spa per un importo di 33,9 milioni di Euro con
garanzia SACE con I'obiettivo di contenere gli oneri finanziari che, oltre allaumento dei tassi di
interesse, avrebbe visto 'aumento della commissione della garanzia SACE al 2%. La durata residua
del finanziamento oggetto di rimborso anticipato volontario sa rebbe stata di ulteriori 3 anni.

jin inigliaier df euro 7 o araigzzers. o al3nizaoa [ Variazione
Mutui - parte non corrente 20.601 46.419 {25.818)
Mutui —parte corrente 11.802 14.456 (2.654)
TOTALEMUTUI o7l p e T e 324030 b w6875 |y (3gaTe)

3

La voce “mutui” & costituita da:

- mutuo con garanzia SACE con scadenza 2026 erogato da Unicredit Spa nei lugiio 2020 per
Euro 25 milioni per supportare il piano di sviluppo infrastrutturale e fronteggiare la
riduzione del traffico derivante dall'emergenza Covid-19. Tale finanziamento e classificato
per 9,4 milioni diEuro trale passivita finanziarie non correnti e per 6,2 milioni di Euro, pari
alla quota capitale da restituire nei prossimi 12 mesi, tra i mutui parte corrente. Nel 2023
sono state rimborsate rate per 6,3 milioni di Euro;

_ mutuo decennale con scadenza dicembre 2024, in essere al 31 dicembre 2023 per 2,6
milioni di Euro erogato da Intesa Sanpaolo Spa, finalizzato alla realizzazione degli
investimenti infrastrutturali e classificato tra | mutui correnti. Nel 2023 le rate rimborsate

ammontano a 2,6 milioni di Euro;
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- mutuo quinquennale con scadenza settembre 2028 erogato da Credit Agricole Italia per
15 milioni di Eure. Tale finanziamento & classificato per 11,2 milioni di Euro tra i mutui —
parte non corrente e per 3 milioni di Euro, pari alla quota capitale da restituire nei prossimi
12 mesi, tra i mutui — parte corrente. Nel 2023 & stata rimborsata una rata da 0,7 milioni
di Euro.

Al fine di garantire la necessaria liquiditd per supportare il piano degli investimenti e sviluppo
dell'infrastruttura aeroportuale, la Societa ha sottoscritto a dicembre 2021 un finanziamento con la Banca
Europea per gli Investimenti (BE1) per il quale al 31 dicembre 2023 non & stata avanzata nessuna richiesta di
erogazione. Il contratto di finanziamento consentira ad AdB una flessibilita adeguatamente allineata agli
avanzamenti del piano di sviluppo infrastrutturale ed all'effettivo fabbisogne finanziario, assicurando un
periodo di disponibilita delle erogazioni fino a 48 mesi dalla stipula e tranches piurime, in ogni caso per un
importo complessivo non superiore al 50% dei costi stimati dell'intero progetto. Cid unitamente alla
flessibilita dell’opzione di scelta tra un tasso fisso e un tasso variabile, che sara in entrambi i casi determinato
da parte di BEIl in relazione al momento delia richiesta di finanziamento e alle condizioni complessive di
erogazione e restituzione. L'ultima data di rimborso di ogni tranche cadra non prima di quattro anni e non
oltre diciotto anni dalla relativa data di erogazione, ferma la possibilitd per AdB di procedere a rimbaorsi
anticipati volontari. Il contratto presenta hegative pledges e covenant anche informativi tipici per similari
fattispecie, tra cui un obbligo di rimborso anticipato in caso di acquisizione del controllo di AdB,

Riportiamo di seguito le condizioni contrattuali dei mutui in essere al 31 dicembre 2023:

. Tassa diinteresse applicato.. ©
. PEN/EBITDA
Intesa San Paole $.p.A. Mutuo Tasso fisso del 3% Semestrali 2024 PF/N/PN
PFN/EBITDA
Unicredit Spa garanzia Sace Mutuo Tasso fisso del 0,77% Trimestrali 2025 PFN/PN
ESG KPi
Credit Agricole Italia Linked Loan | Tasso variabite Euribor 3 masi + spread 1,15% Trimastrali 2028 Si

Relativamente al finanziamento Unicredit con garanzia Sace acceso nel 2020, al costo hominale annuo
presente nelfla tabella suesposta, si aggiunge il costo della garanzia SACE che in questo terzo anno di
finanziamento ammonta all’1% e salira al 2% daf quarto al sesto anno delia quota di debito garantito, pari al
90% del finanziamento residuo.

Si precisa che i mutui non sono coperti da garanzie reall.

Con riferimento alle clausole di cross default presenti nei contratti di finanziamento della Societd, si
rappresenta che gli stessi prevedono che sia causa di decadenza dal beneficio del termine il fatto che Ia
Societa finanziata sia inadempiente a obbligazioni di natura creditizia o finanziaria, ovvero di garanzie assunte
nei confronti di qualsiasi soggetto. Si segnala che al 31 dicembre 2023 AdB non ha ricevuto alcuna
comunicazione di applicazione delie clausole di cross default da parte dei propri finanziatori in quanto la
Societa & adempiente rispetto agli impegni contrattuali in essere. Sulla base dei dati consuntivial 31 dicembre
2023 si conferma il rispetto dei covenant finanziari.
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in migliaia dl Euro -]
o . o S TSI R saldo | Semsitivity | o oo
. : . ) Tipotogia di - Fasso dl Intéresse - Saldo S Sensitivity Analysis
Istituto Finanziario etogante. N : o AT b "0 . esercizie. |- Analysls - |- -
. - : : f : o A2.2023 0 o “
s | e Ing_nznamegtq_. o .applrca.to. SR 31 12 ?-02 1 interessi | (+0,5%) | {-0,1%)
Intesa San Paclo $pa garanzia Sace Bancarlo Eurlbor 3 mesi/360 +1.29% 0 1.087 128 (26)
Euribor 3 mesi + spread
Bancario 14,250 205 19 {4}
Credit Agricole Italia 1,15%

Le passivita finanziarie per leasing, non correnti e correnti, al termine dei due esercizi sono le seguenti:

Tmighala diero .- * T asid2208 o calsupp2em. | " variadone .
passivita finanzlarie per leasing non correnti 110 515 (405)
Pass_ivit‘a finanziare correnti per leasing N ] . (83)
TOTALE BASSIVITA FINANZIARIE PERLEASING. © e e,

La Societa ha sia contratti attivi di leasing ed agisce quindi in qualita di locatore quando subconcede aree e
spazi aeroportuali ai propri clienti, sia contratti passivi di leasing quindi agisce in qualita di jocatario per
attrezzature, impianti, macchinari, automezzi e terreni.

La voce “passivita finanziarie non correnti per leasing” attiene ai canoni contrattualmente dovuti e con
scadenza oltre i 12 mesi successivi, per il diritto d’uso di beni di terzi iscritti nell’ attivo immobilizzato in
applicazione dell'lFRS 16 {nota 2) mentre le passivita finanziarie correnti per leasing riguardano la quota
corrente dei canoni.dovuti per il diritto d’uso di beni di terzi iscritti nell’attivo immobilizzato dal 1° gennaio

2019 in applicaziohe dell'IFRS 16.

Si riporta la tabella richiesta dallo 1AS 7 - Rendiconto Finanziario al fine di una migliore informativa sulta
movimentazione delle passivita finanziarie:

Finanziamenti-qu-ot-a correnté - o ' 14.456 (15.206)

Passivita per leasing - guota corrente 534 (597} 37 477 451
Finanziamentl - quota non corrente 46419 (28.250) 12.000 {9.568) 20.601
Passivita per leasing - guota non corrente 515 0 15 (421) 110

49

Infine, sempre relativamente alle passivitd finanziarie correnti, la voce debiti per addizionale al diritti di
imbarco passeggeri ed Iresa attiene alla quota incassata dai vettori a tale titolo e riversata agli Enti creditori

hel mease di gennaio.

in migltain di euro al 31.12.2023 al 31.12.2022 Varlazlone
Debiti per addizionale dirftti d'imbarco e lresa 6.742 2.254 4,488
DEBIT! PER ADPIZIONALE DIRITT] D'IMBARCO E IRESA 6,742 2.254 4.488
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18. Debitl commerciali

inmigligia di eurs . CULDp o -al31122008 . al3142.2022 o1 Variaziona®

DEBITLCOMMERCIAL -~~~ T T T e 24291 1753

I'debiti commerciali sono principalmente vantati nei confronti di fornitori nazionali e presentano una crescita
rispetto al 31 dicembre 2022 dovuto all’'aumento dei costi in quanto lato regolarita dei pagamenti, i giorni
medi sono rimasti invariati rispetto al 2022 {53 giorni).

Nella tabella seguente si evidenzia la suddivisione dei debiti commerciali al 31 dicembre 2023 ed al 31
dicembre 2022 per fasce di scaduto:

Tetale al

in n:n'glffq.tf:_c.h__guf-f B o ST -,:A:S.CEF,!?".{?-‘_. Sctagi_u_.tg _31.12_;2023.

Fatture/note di credito ricevute 8.379 1.048 11.427

Fatture/note di credito da ricevera 14,617 0 14.617

TOTALE DEBITI COMMERCIALI .~ "« 93906 U 3oas. 26044

J‘rr"m'}.ﬁ-'c.vi'i;a;ieih;:;: T T R scadere Scaduto  Seaduto 30- Scaduto - Scaduto_
TS o A a0 T e e080 oltre 90°

it

Yo Totald”

DEBITICOMMERCIAL . T T 8379 - 2710 As8 . .0 “1g0 ii.427

“-Ascadere ' Scaduto ¢ Tomleal

"”_'ﬁ'-’gf-"’-'?*”_‘f"f’f? 2R " 31.12.2022.

Fatture/note di credito ricevute 11.805 2.993 14.798
Fatture/note di credito da ricevere 9.493 0 9,493

TOTALE DEBITI COMMERGIALL ~  ~ = S0 pes. 2903 aaa01

Scaduto ‘Scaduto 30- - Scaduto | Scaduto- s
030 - 60T . 6090 - oltregp oMWl

in migliaia di eiivo CAscadere -

DEBITI COMMERCIALE . © " . 0D grgps 1668 74 - o 89 131610 .. 14.798

L'ageing dei debiti verso fornitori evidenzia un rilevante calo del debito scaduto da oltre 90 giorni (dall'8% al
2% dei debiti complessivi} grazie allo shiocco al pagamento di un fornitore in particolare, grazie
all'ottenimento della certificazione della regolarita contributiva.
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19. Altre passivita
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio delle altre passivita al 31 dicembre 2023 confrontato con

i dati al 31 dicembre 2022,

ia mighaia dieure * B aai1z2023 0 ai3L1220m | Varlazione
Dehiti tributari correnti 2.600 2.815 {215}
Debiti verso personale e istituti di previdenza correntl 4.947 3.946 1.001
ENAC per canone di concessione e altri debiti verso stato 24,530 23.339 1.191
Altri dehiti correnti, ratel e risconti passivi 6.439 4,622 1.817
Debiti per consolidato fiscale 50 0 50
: R

"ALTRE PASSIVITA”

Si riportano di seguito | commenti alle principali variazioni:

i.  Debiti Tributari correnti
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti tributari correnti al 31 dicembre 2023

canfrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

| atdLizaoz

0 216

Debito lva
Debiti per Imposte dirette 1.625

Altri debiti tributari

- 974
DEBIT TRIBUTARI CORRENTT Zal

Questa categoria presenta un calo dovuto all'assenza di debito iva mentre i debiti per imposte dirette sono
rappresentati dal debito per Irap per 0,4 milioni di Euro e dal debito per consolidato fiscale Ires per 1,2 milioni
di Euro. Gli altri debiti tributari, formati principalmente da debito Irpef sul lavoro dipendente e autonomo,
non presentano variazioni significative rispetto al 31 dicembre 2022.

ii. Debiti verso il personale e istituti di previdenza correnti
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei debiti verso il personale e istituti di previdenza correnti
al 31 dicembre 2023 confrontato con i dati al 31 dicembre 2022.

falicie di eiiro 130422023 T al3Lizaon | war
Deblt] verso il personale per retribuzioni 1.186 892 254
Debiti verso il personale per retribuzion differite 2.400 1.860 540
Debiti verso istituti di previdenza _ 1,361 1.184 167
'DEBITI VERSO PERSONALE E-ISTITUTI DI PREVIDENZA CORRENTI | = .~~~ [ 4947 ST Rede| o Loo

| debiti verso il personale e istituti di previdenza evidenziano un aumento al 31 dicembre 2023 dovuto alla
crescita del costo del personate cui si rimanda.

fii.  Enac per canone di concessione e altri debiti verso lo Stato
La voce di debito verso Enac per canoni di concessione e altri debitiverso lo Stato comprende principalmente:

e 20,1 milioni di Euro (18,6 milioni nel 2022) inrelazione al debito relativo al servizio antincendio
cosl come disciplinato dall’art.1 comma 1328 della Legge Finanziaria 2007, modificato dall’art.
4 comma 3bis della Legge 2/2009. Per approfondimentisi rimanda al capitolo Contenziosi della
Relazione sulla Gestione;
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e 4,4 milioni di Euro (contro 4,6 milioni di Euro al 31 dicembre 2022) quale debito per canone
variabile di concessione aeroportuale relativo al secondo acconto e conguaglio dell’anno 2023.

La passivita relativa al servizio antincendio, come piti compiutamente descritto in Relazione sulla Gestione,
cui si rimanda, & stata iscritta per recepire il contributo dovuto da AdB al Fondo istituito dalla Finanziaria
2007 al fine di ridurre il costo a carico dello Stato per l'organizzazione e ['espletamento del servizio
antincendio presso gli aeroporti italiani. La Societd ha promosso, nel 2012, una specifica azione giudiziale
innanzi it Tribunale Civile di Roma, chiedendo sostanziaimente al Giudice di accertare e dichiarare la
cessazione dell'obbligo contributivo a seguito del cambiamento delle finalita di predetio Fondo, ossia a
decorrere dal 1°gennaio 2009. Da tale data, difatti, le risorse afferenti al Fondo in parola sono state destinate
a provvedere a generiche esigenze di soccorso pubblico e difesa civile nonché al finanziamente dei rinnovi
del C.C.N.L. dei VV.F.

Nelle more del procedimento civile, il quale si & protratto per innumerevoli anni con una serie dj
avvicendamenti di differenti giudici incaricati e rinvii, si&@ affermata una consolidata giurisprudenza (ex pluris
CTP Roma n. 10137/51/2014 — passata in giudicato - e CTP Roma n. 2517/2019) suggellata dalla pronuncia
della Cassazione a Sezioni Unite del 1° febbraio 2019, n. 3162 e, da ultimo, dalla Commissione Tributaria
Regionale Lazio n. 7164/2019, che ha affermato: i} la natura di tributo di scopo della contribuzione al Fondo
Antincendi, ii) la conseguente competenza del giudice tributario, iii) la non doverositd di tale tributo a
decorrere dal 2009, a causa del venir meno dell'originario scopo legislativo, nelle more di una disposizione
giuridica legittima.

Finalmente, in data 8 febbraio 2022, il Tribunale di Roma ha emesso la sentenza n. 2012/2022, acclarando
gurisdizione del giudice tributario. La Societa, al fine di ottenere, un diretto riconoscimento dei principi
statuitl in maniera univoca dalla Corte di Cassazione e dalla CTP Roma, ha proceduto, nel dicembre 2022, a
riassumere innanzi il giudice tributario i giudizi pendenti innanzi il Tribunale di Roma (RG n. 22375/12).
L'udienza di trattazione nel merito, innanzi la Commissione Tributaria Provinciale di Roma & stata fissata per
il giorno 17 aprile 2023. In data 17 aprile 2023, la CTP di Roma ha, tuttavia, inaspettatamente respinto il
ricorso di AdB, discostandosi in modo radicale da tuttii precedenti in materia. AdB ha, dunque, impugnato
presso la Corte di Giustizia Tributaria di secondo grado (procedimento RGR n. 5921/2023) la sentenza di
primo grado n. 5768/2023 emessa dalla Corte di Giustizia Tributaria di Primo Grado di Roma, Sezione 4. In
questa sede, svolgera ogni e pill ampia difesa, anche tenuto conto delle questioni demandate al Giudice
Tributario, dall'ultima pronuncia della Cassazione n.990/2024 del 10 gennaio 2024, riproponendo
un‘apposita questione di legittimita costituzionale tenuto conto del vincolo di destinazione statuito, anche
da ultimo in detta recente pronuncia, e la distorsione operata della “Novella 2009” della legge che istitui il
c.d. “Fondo Antincendio”.

Difatti, la Corte di Cassazione nel ricorso proposto dafle Amministrazioni avverso la sentenza della CTR del
Lazio n. 7164/2019 che aveva annullato le annualita dal 2007 al 2010 del Fondo Antincendi Aeroportuale si &
da ultimo pronunciata, con la sentenza n. 990/2024 del 10 gennaio 2024, sovvertendo il precedente
orientamento giurisprudenziale delle stesse Sezioni Unite affermato nella sentenza n. 3162/2019.
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La Cassazione ha, dunque, da ultimo statuito che: a) le societa di gestione aeroportuale sono i soggetti passivi
de! Fondo Antincendi Aeroportuale in funzione della loro specifica situazione giuridica soggettiva e cioé per
il fatto di essere societd titalari delle concessioni per la gestione dei servizi aeroportuali negli scali in cui i
servizi antincendi sono di competenza dei Vigili del Fuoco; b) viene esclusa I'efficacia esterna delle sentenze
di merito passate in giudicato nei confronti di altre societa di gestione aeroportuale che non erano parti di
guei giudizi e la stessa efficacia pluriennale nei confronti delle societa che, invece, erano parti e vantano una
o due sentenze passate in giudicato; c) “il vincolo di destinazione & estraneo alla disciplina della fase
impositiva del prelievo, ma attiene allimpiego del gettito”; d) la scelta legislativa di una differente
destinazione deile risorse e dell’attribuzione dei costi dei servizio antincendi in generale ad una platea
limitata di soggetti in luogo della collettivita generale non sarebbe irragionevole, rigettando il sollevato
profilo di legittimita costituzionale ed ha rinviato la causa alla CGT diSecondo grado del Lazio per un huovo
esame delle questioni rimaste assorbite. Contestualmente la Corte di Cassazione ha, tuttavia, riconosciuto
quanto affermato dalle societa di gestione sin dal 2009, ovvero sulla sussistenza di uno specifico vincolo di
destinazione affermando il seguente dirimente principio di diritto: il Fondo Antincendi Aeroportuale “ha
natura di tributo vincolato” al fine di ridurre il costo a carico dello Stato nel servizio antincendi negli
aeroport” precisando ulteriormente che il vincolo di destinazione si pone “limitatamente alla fase d'impiego

del gettito”.

Nonostante la complessita e gli ultimi inaspettati e sfavorevoli pronunciamenti, sulla scorta del parere dei
legali incaricati a supporto dellimmutata illegittimita, di rilievo anche costituzionale, determinata dalla
violazione ex lege del vincolo di destinazione, si continueranno aitrest a ricercare possibili soluzioni
transattive dell’intera vertenza a livello nazionale ed a promuovere, intutte le sedi competenti, ogni tentativo
per.I'abrogazione.della norma del 2009.e I’emanazione. di un dispositivo legittimo a favore dei contribuenti
(ie gestori aeroportuali) e deidestinatari (Corpo Nazionale VV.F. per lagestione delle attivita antincendi negli

ambiti locali dei siti-aeroportuali}.

iv.  Altri debiti correnti, ratel e risconti passivi
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri debiti correnti, ratei e risconti passivi al 31

dicembre 2023 confrontato con i dati al 31 dicembre 2022,

in miglicita df etiro " o Talznazzeass o el 311220227 | Vai
Debito per addizionale ai diriiti di imbarco e [resa 4526 2.904

Altr} debiti correnti 1,601 1.545

Ratei e risconti passivi correnti 312 173
“TOTALE ALTRI DEBITI CORRENT], RATELE RISCONTIPASSIVI *, i oo o0 8439 o penie 4e22 |

L.a voce principale & costituita dal debito per addizionale ai diritii di imbarco passeggeri e per Iresa, relativo
ai crediti verso vettori non ancora incassati al 31 dicembre 2023, per4,5 milioni di Euro. La parte del debito
per addizionale ai diritti di imbarco e per iresa relativa ai crediti incassati dal vetiori da versare agli enti
creditori viene invece classificata tra le passivita finanziarie correnti (Nota 17).

Infine, la voce “altri debiti correnti” include i depositi cauzionali e gli anticipi ricevuti dai clienti oltre ai ricavi
anticipati e debiti diversi. In crescita, infine, la voce “ratei e risconti passivi diversi” prevalentemente per
quote di ricavi da vendite online incassati anticipatamente.
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NOTE ESPLICATIVE ALLE PRINCIPALI VOC! DI CONTO ECONOMICO

RICAVI

20. Ricavi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per categoria di attivita per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2023 e 2022, in relazione all’andamento dei quali si rimanda a quanto pil analiticamente
commentato dagli Amministratori nelfa Relazione sulla Gestione.

Complessivamente si rilevano ricavi complessivi per 137,6 milioni di Euro con una crescita di 11,3 milioni
rispetto all’esercizio precedente. Isolando la voce “ricavi per servizi di costruzione” che dipende dagli
investimenti in diritti di concessione realizzati nel periodo, paria 28,4 milioni di Euro contro 15,9 milioni di
Euro del 2022 ed escludendo dall’esercizio di confronto il contributo del fondo di compensazione dei danni
Covid per 20,9 milioni di Euro, i ricavi dell’esercizio in esame evidenziano comungue una crescita del 22,1%
passando da 89,4 milioni del 2022 a 109,2 milioni di Euro del 2023.

o s o leie ST s
Ricavi per servizi aeronautici 56.241 46.088 10,153
Ricav! per servizi non aeronautici 51.171 41.665 9.506
Ricavi per serviz! di costruziona 28414 15.952 12,462
Altri nca\n e prcvenh deIIa gestlone 1.747 22.520 {20.772)
'-'mcm.rt R R e T R )

La riclssificazione dei ricavi della Societad secondo le famiglie di ricavi definite dall'lFRS 15, cioé ricavi
derivanti da contratti con i clienti, & esposta nella seguente tabella:

R e “pet! l‘esercmo ' peri'esermzlo o S
in Pglicier o evire chluso al [l Cochivsodl el Variazione
T 31122023 e | T v i v AR RN
Diritti aeroportual 55.119 45,162 9.957
Parcheggi 19.924 15,971 3.953
Ricav] per servizi di costruzione 28,414 15.952 12.462
Altri 7.313 5,697 1.616
“TOTALE RICAV] DA REVENUE STREAMIFRS 15 .- 10 0 o C340.770 - CBLIBLL. 27,988

La riconciliazione tra ricavi per revenue stream IFRS 15 e ricavi totali & esposta nella seguente tabella:

BN AN T ]’esercizio _ "E.’"erfl’esercizm A Rt
In enlgligior di evro - * ehiusp al - - -chhuso al - Vaftailope
IO ' el dzz023 __31 1A 0 f T
Diritti aeroportuali 55.119 45,162 5,957
Parcheggi 19.924 15.971 3.953
Ricavi per servizi di costruzione 28.414 15.952 12.462
Altro 7.313 5.697 1516
[ TOTALE RICAVI DA REVENUE STREAM IFRS 45wz~ wmmT 127948
Subconcesstoni locali commerciali e non _ _ - 26,546 22321 4,775
TOTALERICAVE DA REVENUE STREANM NOWFRS 15 = " 00 77 ogisae © .~ 22823 . - . 4.225
Ricavi NO IFRS 15 _ _ 257 21322 {20.855)
TOTALERICAV) -~ - O T e T gy R 126,225 14848
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i. Ricavi per servizi aeronautici
La tabella di seguito riportata presenta i dettaglio dei ricavi per servizi aeronautici per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2023 e 2022. Grazie ai risultati di traffico questa categoria di ricavi presenta una crescita del
22% contro un aumento del traffico dei passeggeri del 17,4% e dei movimenti del 12,5%.

e P I ] e
Ricavi da Infr. centralizzate/altr! serv. aeroportuali 294 191 103
Ricavi da corrispettivi/beni uso esclusivo 1.113 959 154
Ricavi da diritti aeropertuali 75,471 65.746 9.725
Ricavi dd corrispéttive PRM 6.723 5.72% 998
Incentivi per lo sviluppo de traffico aereo (27.370) {26.499} (871)
Altrl ricavi aeronautici (25)
Riduzione altvi ricavi aeronautici a Fondo Svalutazione Crediti 69
‘TOTALE RICAYI PER SERVIZLAERONAUTICT " o 10 = 10,153

Di seguito un dettaglio dei Ricavi da diritti aeroporiuali:
T T T e T e Teserelzio chidso - ger F'esercizio chiuso

‘inmiigliaia di gare .

A0 al3da2,2023 0 al3iama02d )
Diritti di imbarco passeggeri 34.604 29.385
Diritti di approdo, decollo e sasta 25.470 22.551 2.918
Diritti per sicurezza passegger] 10,581 9.341 1.240
Diritti per conirollo bagagli stiva 4,106 3.647 459
823 859 (36)

Diritti di imbarco e sharco merci

{113)

{37) (76)

ii. Ricavi per servizi non aeronautici
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi non aeronautici per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2023 e 2022. Anche per questa categoria di ricavi la crescita del 22,8% & legata at ricavi per la
subconcessione dei locali e aree commerciali e per servizi di parcheggio, entrambi correlati al traffico servito
oltre che alle nuove strategie di pricing dei parcheggi, all’aggiornamento dei contratti degli autonoleggiatori
ed alle buone performance di diversi punti vendita retail.

Subconcessione locali e aree commerciall 23.849 20.224
Parcheggi 15.971
5470

L ALe8s

B
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Anche gli altri ricavi commerciali evidenziano crescite in tutte le categorie come dettagliato:

I per Veserclzlo chiuso  per 'esercizlo chiuso ] -
In mighaia dj eurg . . | al31a22008 . alsLidogzy . 4 . Varidone .

Marcehl Business Lounge 3132 2,154 978
Pubblicita 1.718 1,754 465
Ricavi commerciall diversi 2.547 2.062 485
TOTALE ALTRERICAVICOMMERGIAL) <. "o oo - 8 0 7 a8 2 Bddf | - 928

iii. Ricavi per servizi di costruzione

[ ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei servizi di castruzione prestati dalla Societa
a favore dell’Ente concedente ENAC per la realizzazione degli investimenti in precedenza commentati in
relazione ai Diritti di concessione nella Nota 1.

Tali ricavi sono pari a 28,4 milioni contro 15,9 milioni di Euro nel 2022 per maggiori investimenti sulle
infrastrutture aeroportuali in cancessione per i dettagli dei quali si rimanda alla Relazione sulla Gestione,

iv. Altri Ricavi e Proventi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli altri ricavi e proventi per 'esercizio chiuso al 31
dicembre 2023 a confronto con il 2022.

i migilal dieuro " a0 alvaaaa | varitone

Indennizzi, rimborsi e proventi divers 1222 1.065 157
Contributi conto esercizic e conto impianti 346 559 (213}
Cont. fondo compensazione danni Covid-19 L. Bilancio 2021 0 20.903 {20.903)
Ricavi da Terminal Value Fonde di Rinnovo 173 34 139
Plusvalenze patrimeniali & 10 i4)
Riduzione altri ricavi e proventt a Fondo Svalutazione Crediti 0 {51} 51
TOTALEALTRLRICAVI EPROVENTIDELLA GESTIONE .~ .~~~ 1747 22520 -~ (20.973)

Escludendo dall'esercizio di confronto il contributo del Fondo di compensazione previsto dalla legge n.
178/2020 per il Covid 19, gli altri ricavi e proventi della gestione del 2023 evidenziano una crescita dell’8%.
La voce “indennizzi, rimborsi e proventi diversi” & in crescita anche per la consuntivazione di diverse penali
determinate da ritardi nell’'esecuzione dei lavori del piazzale 1l lotto.
La voce “contributi in conto esercizio e conto impianti” include contributi rilevati:
v"a parziale compensazione dei maggiori oneri sostenuti per energia elettrica e gas naturale acquistati
ed effettivamente utilizzati nei 2023;
v"in relazione al progetto finanziato Itair-Isac relativo alla creazione di una centrale condivisa di rischi
cyber-security in collaborazione con Assaeroporti;

v’ a copertura dell’erogazione di corsi di formazione dei dipendenti.

T R N R A L NN A N
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COSTI

21. Costi
| costi complessivi del 2023 evidenziano una crescita del 29,4% passando da 73,8 milioni del 2022 a
95,6milioni di Euro dell’anno in esame. Se siisola lavoce “costi per servizi di costruzione”, sirileva una crescita

dei costi operativi del 16,8%.

i. Materiali di consumo e merci
La tabella di seguito riportata presenta il dettagiio dei costi per materiali di consumo e merci per gli esercizi

chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022.

i miglialadlews S vanadone
Beni e materiali di consumo 727 165
Materiali di manutenzione 179 74
Carhurant! e gasolio _ 188 6
TOTALE COSTI PER MATERIAL BI CONSUMO E MERCGH 17, A rddood | e 2]

Questa categoria di costi evidenzia una crescita del 22,4% generalizzata su tutte le voci e collegata
all'aumento delle attivita e alla crescita dei prezzi, fattore quest’ultimo che impatta su tuite le categorie

dei costi esterni di gestione.

il. . Costi per Servizi _
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi per servizi per gli-esercizi chiusi al 31 dicembre
2023 e 2022,

Spese di manutenzione 5.806 4,775 1.031
Ulenze 3351 3.449 (98)
Pulizie e servizi assimilati 2605 2.259 346
Prestazioni di terzi 6.052 5.329 723
Servizi MBL 529 392 137
Pubblicita, promozione e sviluppo 847 670 177
Assicuraziani 961 862 99
Prestazioni professionali e consulenze 2539 1,741 798
Compensi e rimborsi organi statutari 558 564 (6)
Altri costi per servizi

Torals costeen e

| costi per servizi presentano una crescita complessiva del 15,7% conseguente allaumento del traffico servito
ed alla correlata maggior operativita dell'infrastruttura e dei servizi erogati, oltre che alla dinamica crescente
dei prezzi delle materie prime. La crescita maggiore & evidenziata dai costi di manutenzione e dalie
prestazioni di terzi {si veda dettaglio nella tabella alla fine di questa sezione), queste ultime prevalentemente
per i servizi navetta per il trasporto dei passeggeri da/per i parcheggi. Questo servizio non era presente in
tutto it periodo di confronto in quanto sospesc temporaneamente per il calo del traffico dovuto al Covid ed

& ripreso solo a partire dal secondo semestre 2022.

In aumento anche i costi per prestazioni professionali e consulenze dovuti principalmente all"avvio di nuove
iniziative quali ad esempio quelle legate alla partecipazione in Urban V Spa, di selezione del personale e spese
legali mentre il costo delle utenze evidenzia un risparmio dovuto al minor costo unitario dell’energia elettrica.
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Di seguito un ulteriore dettaglio delle spese di manutenzione:

Iﬂ mfgﬁ'm"a di"euf‘? pe:r.:‘ie ;:.r;i:‘;z!lgo';t:l.-tso p?er-:"ie ;:E;I;DZTUSG .'Varlazione. -

Spese di manutenziene Beni di proprieta 1.347 1.100 247
Spese di mantutenzione Infrastrutture aeroportusli 3.808 3,158 650
Spase di manutenziona Benl di terzi 651 517 134
(TOVALE SPESE DI MANUTENZIONE .~ .~ - . oo 5806 ocagrsi S0 T 1081

Di seguito un dettaglio delle prestazioni di terzi:
— = o , R perf'eserd;io chiusp V'Lp_er!'e_s'er(ii‘zia Ch_iLISOj I

In migtliole df euro " el 81220287 61 31.12.2023 -

Sgombero neve 476 398 78
Facchinaggi, trasporti e prestazioni di terzi 1.127 478 649
Servizio assistenza PRM 885 850 ’ 35
Servizio de-icing e altr oneri servizio pubblico 551 626 (75)
Servizio di sicurezza 1.917 1.947 {30)
Altre prestazioni di terzi 1.096 1.020 66
TOTALE PRESTAZIONI DITERZI -~ - L S RS2 < s3am| . 723

Allinterno di questa categoria si segnala che il costo del servizio di assistenza PRM evidenzia una modesta
crescita rispetto al 2022 nonostante Faumento del traffico in quanto la parte di servizio affidata
esternamente & stato internalizzata a partire dal 1° dicembre 2023 con parallela crescita di organico e quindi
di costo del personale. Da questa data il servizio & completamente gestito da Adb.

iii. Costi per Servizi di costruzione
| costi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei costi di costruzione sostenuti dalla Societa
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. per la realizzazione degli investimenti in precedenza
commentati in relazione ai Diritti di concessione nella Nota 1.

iv. Canonl, noleggi e altri costi

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio canoni, noleggi e altri costi per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2023 e 2022,

migeipdies D alstnnan b | Yaeions

Canoni di concessicne 7.986 5.342 1.644
Canoni d noleggic 161 197 (36)
Afficti passivi 358 151 208
Canoni elaborazicne dati 1.668 1.474 224
Altri costi per godimentao beni di terzi 106 8 98
| TOTALE CANONI, NOLEGGI EALTRICOSTI 7 77 7 1031008z - yaas

La crescita di questa categoria di costi & attribuibile quasi esclusivamente ai maggiori volumi di traffico in
base ai quali sono calcolati i canoni di concessione e di sicurezza oltre ai canoni di affitto di terreni adibiti a
parcheggi per la parte variabile collegata all'aumento delle soste.

Sacietd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. (.~
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v. Oneri diversi di gestione
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli oneri diversi di gestione per gli esercizi chiusi al 31

dicembre 2023 e 2022.

pmigagdero e iaam | Varaone
Oneri tributari 1.431 1.244 187
Contributa servizio antincendic 1.498 1.526 (28)
Minusvalenze patrimaoniali 58 3 55
Altri oneri e spese di 587 387

TOTALE ONER DIVERS( DI GESTIONE. T amm TN adsey

La crescita di questa categoria di costi (13,1%) e dovuta alla crescita degli oneri tributari, in particolar modo
della TAR, tassa sui rifiuti, in quanto il 2022 beneficiava di una riduzione tariffaria concessa dal Comune di
Bologna a seguito dell’emergenza pandemica e degli altri oneri e spese di gestione. Tra questi si rileva, tra gli
altri, Faumento dei costi delle quote associative e delie erogazioni liberali e contributi benefici.

vi. Costo del personale

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei costi del personale per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2023 e 2022.

Salari e stipendi 20.565 17.812 2.753
Oneri sociali 5.812 5.015 797
Trattamento fine rapporto 1.426 1,342 84
Trattamento di quiescenza e simili 196 186 10
Altri costi del personale 1.797 1.582 215
TOTALE COSTO DEL PERSONALE - t 29,796 25,037

La crescita del costo del personale {14,9%) & dovuta alla crescita dell’organico principalmente operativo (+55
risorse medie e + 68 risorse al 31 dicembre), all'assenza dell’a mmortizzatore sociale della CIGS applicato nei
primi mesi del 2022, anche se in percentuali minime, al maggior ricorso al lavoro somministrato, allo
straordinario ed al minor godimento di ferie. Si rileva anche un aumento legato ai premi variabili del
personale oltre ai maggiori costi correlati alla crescita dell’organico quali il servizio mensa, i costi per la
formazione e 'addestramento, per le missioni e per visite e contralli medici del personale.

Paseréido dHiiss
Al L1202
Mensa dipendenti 605 494 111
Spese per aggiornamento e formazione del personale 208 172 36
Spese missioni dipendentf 215 122 93
Altri accantonament al fondi def personale 649 669 {20}
S$pese varie per il personale 120 125 {5)
TOTALE ACTRI COSTI DELPERSONALE - . -~ = "0 - ST gy 0 i assr) LETAE
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L'organico medio suddiviso per qualifica delle annualita in esame & cosi rappresentato:

S per l'esercizio chiuso al  par Pesercizio chiuso al '
Organt; ia (n, X
ganfce media (n.ro risorse) 31.12.2023 31.12.2072. Varlazlone
Dirigenti 2 8 o
Impiegati 400 366 a3
QOperai 23 a1 12
TOTALE PERSONALE . 510 455 55

L'organico suddiviso per qualifica al termine dei due esercizi a confronto & il seguente:

Organieo (n.ro Flsorse) ' _ al 31.12.2023 al 31.12.2022 Variazione

Dirigenti 8 2 0
Impiagati 426 380 46
Operai 108 86 22
TOTALE PERSONALE 542 474 68

22. Ammortamenti e svalutazioni

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli ammortamenti e svalutazioni per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2023 e 2022,

Lo per l'esercizio chiuso al  per I'esercizio chiuso al .
in migfleia dl eure 31.12.2023 31.12.2022 Variazione
Ammortamento/svalutazione diritti di concessione 8.266 7.829 437
Ammortamento zlire attivita immateriaii 691 650 31
Ammortamento/svalutazione attivitd materiali ) 2,198 5.176 (2.978)
TOTALE AMMORTAMENTI E SYALUTAZION! . . 11.155 _ o 13.665| - . {2.510)

L'ammontare degli ammortamenti allinterno della voce in esame per complessivi 10,5 milioni di Euro &
coerente con I'avanzamento del piano ammortamenti per effetto della progressiva entrata in funzione degli
investimenti nel corso delle ultime dodici mensilita (rif. Capitolo Investimenti della Relazione sulla Gestione
e nota 1 e 2. Lavoce “ammortamento attivita materiali” infine, include 547 mila Euro di ammortamenti dei
beni in leasing ai sensi del principio IFRS 16.

Le svalutazioni complessivamente rilevate ammontano a 0,6 milioni di Euro e si rifetiscono prevalentemente
a stralci di progettazioni non pil utilizzabili.

Socleta Aeroporte Guglielmo Marconi di Bologna S.p.
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23, Accantoenamenti per rischi ed oneri

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio degli accantonamenti per rischi e oneri per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022.

i m.r'gglh;id: diowia. Lo o e per'l'gselfciziqjchiusb al * ‘per Pesercizio chiuso.al Varazione
inmighin dguro. . " : S stazzes o 31022022 X

Accantonamento rischi su crediti {662) 687 (1.349)
Accantenamento fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 3.448 4.060 (612}
Accantenamento ad altri fondi rischi e oner 3.502 165 3.337
ROTALEACCANTONAMENTL, - .= . = . -e2se o A8 - 1870

Questa categoria di costi evidenzia una crescita dovuta quasi esclusivamente al maggior accantonamento ai
fondi rischi e oneri parzialmente compensato dai minori stanziamenti per il fondo di rinnovo delle
infrastrutture aeroportuali e dal rilascio per esubero del fondo svalutazione crediti. Si rimanda alla voce 8.
Crediti commerciali per quest’ultimo e alla voce 16 per gli altri fondi rischi e oneri.

24, Proventi finanziari e oneri finanziari
La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei Proventi finanziari e degli oneri finanziari per gli

esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022.

108 1.294 (1.186)
709 98 611

Proventi da attualizzazione fondi

Proventi finanziari diversi dal precedenti

Interessi passivi e onexi bancari {1.578) (838) (740}
Oneri da attualizzazione fondi {844) {69) {775)
Interessi passivi da attualizzazione passivita per leasing (28) (17) (11)
Altri oneri finanziari (600) (525} (75)
Svalutazioni partecipazioni (75) 0 (75)

WA

La gestione finanziaria chiude con un saldo negativo di 2,3 milioni di Euro contro 57 mila Euro dell’esercizio
precedente a causa:
- del calo dei proventi da attualizzazione dei fondi per la diminuzione dei tassi di interesse previsionali
che concorre anche alla crescita degli oneri di attualizzazione dei fondi;
- dellaumento degli oneri finanziari sui mutui sempre per I'effetto tassi e dei costi accessori al
finanziamento con garanzia Sace.
In crescita, infine, i “proventi finanziari diversi dai precedenti” che accolgono prevalentemente it rendimento
dei Time Deposit iscritti nell'attivo circolante mentre la voce “svalutazioni partecipazioni” accoglie la
svalutazione della partecipazione del 5% in Urban V in conseguenza delie perdite rilevate al 30 novembre
2023 ai sensi dell'art.2447 del Codice Civile (rif. nota 3 Partecipazioni).
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25. Imposte dell’esercizio
La tabella di seguito riportata presenta
2023 2 2022,

il dettaglio delle imposte sul risultato economico al 31 dicembre

g

Imposte corrent! 3.232 1.335 1.897
Fmposte differite & antlupate 3.128 2.958 170
TOTALE IMPOSTE DELL'ESERCIZIC . [-'_:-*'-é.":iéo'--‘ﬁ;' T razeal T Bey
% (mpioste corranti sul risultato ante lm:p'ozésffe% LA e CaAs% L 3ee% | . 10,57%
| % Impgste dell'esercizio sulrisultato ante Imposte L28,58% A% 15,86%

Nel 2023 le imposte sul reddito ammontano a 6,4 milioni di Euro, in crescita rispetto al’esercizio 2022
nonostante il minor risultato ante imposte tenuto conto della detassazione nel 2022 del contributo Covid-
19 che non ha concorso alla formazione della base imponibile dell'IRES e dell'IRAP ai sensi dell’art. 10-bis

del d.l. n. 137/2020.

La voce “imposte correnti” & costituita da:

* 1,9 milioni di Euro di “oneri da consolidato fiscale” per I'ires gravante sulla base imponibile 2023
ridotta grazie all'utilizzo integrale deile residue perdite fiscali del 2020-2021, come esposto nella
tabella di riconciliazione dell’aliquota effettiva Ires con quella teorica e

s 1,4 milioni di Euro di Irap dell’esercizio come dettagliato nella tabella seguente:

SRl e érles.ercmo ci‘uust; perleserc:zto ERDRITRTI

imposte dell'esercizi p -alit, 12 2023 St chiusoal " Variazione-: ;.

R N A T R BT e 3132, 2022. : R R

Onerif{proventi} da consolidato fiscale Ires 1.856 393 1.463
Irap 1.356 942 414
Imposte esercizi precedentl 20 0 20
[ TOTALE o & v 1335 | 1,897

La seguente tabella mostra la riconciliazione dell'aliquota effettiva Ires con quella teorica:

Soueta Aeroporto Gughelmo Marconi dl Bclogna S.pA.
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(2.756)

Accantonamenti tassati deducibili in esercizi successivi 3.682 1.699 1,983
Costi deducibili in esercizi successivi 3,868 3.168 700
Altri costi indeducibili 1,160 4,000 {2.840)
WKilizzo fondi tassati In esercizl precedenti (877) {938) 61
Costi non dedotti in esercizi precedenti {2.548) {2.342) (206)
Altre differenze {2.129) {2.756) 627
Contributo fondo di compensazione danni Covid 0 (20.903) 20,903
Utllizzo ACE pregressa 0 {1.485) 1485
Utilizzo ACE corrente (1.127) (744) {383)
{16.547) (11.797) (4.750)
Oneri da consolidato fiscale IRES 1.856 393 1.463
TOTALE 1.856 ‘ 393 ] 1'46{

26.Operazioni con parti correlaie

Per la definizione di “Parti Correlate” si fa riferimento, al principio contabile internazionale 1AS 24, approvato
dal Regolamento CE n. 1725/2003.

Le operazioni infragruppo sono realizzate nel’ambito dell’ordinaria gestione e a normali condizioni di
mercato. | rapporti con parti correlate si riferiscono prevalentemente ad operazioni di natura commerciale e
finanziaria nonché all'adesione al cansolidato fiscale. Nessuno di essi assume particolare rilievo economico
o strategico per la Capogruppo in quanto non presentano un‘incidenza percentuale significativa sui valori
totali del bilancio

1l socio Camera Di Commercio di Bologna & stato Identificato come Government, determinando pertanto
Vesenzione dalfinformativa prevista in relazione alle parti correlate definite dallo IAS 24. La qualificazione
della Camera Di Commercio di Bologna quale Government ha pertanto limitato I'estensione delle verifiche
finalizzate allidentificazione delle parti correlate alla sola individuazione della Camera Di Commercio di
Bologna. Non si riporta inoltre alcuna ulteriore informazione in bilancio in merito ai rapportiintrattenutidalla
societd con il socio Camera di Commercio di Bologna, in quanto non sussistono operazioni significative con

tale socio.

Nell’esercizio in esame sono state rilevate le seguenti operazioni con parti correlate:

Societd Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna 5.p.A.




Rapporti con societa controllate

| rapporti commerciali tra la Capogruppo e la controllata Tag Bologna Srl, dal lato attivo, riguardano
prevalentemente la subconcessione ventennale delle infrastrutture dedicate all’assistenza al traffico di
Aviazione Generale, la fornitura di alcuni servizi amministrativi e legali, di distacco del personale ed il
compenso, riversato al datore di lavoro Adb, degli amministratori dipendenti della Capogruppo, per
complessivi 91 mila Euro (contro 120 mila Euro del 2022).

| contratti passivi di Adb nei confronti della controllata attengono prevalentemente:

- af contributo in conto esercizio per la copertura dei costi relativi alla gestione e manutenzione delle
infrastrutture del terminal Aviazione Generale finalizzate all'imbarco e sbarco dei passeggeri, a
fronte del vantaggio patrimoniale derivante in capo ad Adb per via delfinclusione di tali costi nella
base di calcolo dei diritti di imbarco dei passeggeri;

- il contratto di presidio H24.

Net complesso i costi del 2023 verso TAG ammontano a 459 mila Euro contro 475 mila del 2022.

Tra i rapporti non commerciali verso Tag si evidenzia:

» il contratto di consolidato fiscale rinnovato in virti delle delibere dei Consigli di Amministrazione delle
societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa del 25 gennaio 2021 (consolidante) e Tag
Bologna Srl del 22 febbraio 2021 (consolidata) per gli esercizi 2021-2023. Atale titolo, al 31 dicembre
2023, AdB espone un debito verso Tag di 35 mila Euro;

¢ lettera di patronage relativa al mutuo concesso alla controllata Tag Bologna Srl dalla Banca Agricola

*~Mantovana (ora Monte dei Paschi di Siena) pari al capitale residuo che, alla data di chiusura
dell’esercizio, risulta pari a 1,2 milioni di Euro.

| rapporti commerciali tra la Capogruppo e la controllata Fast Freight Marconi S.p.A. si sostanziano
prevalentemente nella fornitura da parte di AdB dei seguenti servizi:

» subconcessione degli uffici, defle aree e locali operativi;
¢ management e staffing che ricomprende i seguenti servizi di staff: contabilitd, amministrazione,
finanza, controllo di gestione, reporting direzionale, personale, legale, ICT, distacco di personale,
competenze amministratori e Organismo di Vigilanza;
¢ sicurezza per i controlli radiogeni deicolli e delle merci.
Nel complesso i ricavi dell’esercizio verso |a controllata ammontano a 481 mila Euro contro 393 mila Euro del
2022; la crescita @ dovuta prevalentemente al maggior ricorso al distacco di personale della controllata.
| contratti passivi nei confronti di FFM attengono al corrispettivo per I'onere di servizio pubblico legato alla
gestione del Magazzino di Temporanea Custodia secondo il quale sono maturati contributi a copertura della
perdita della gestione del Magazzino di Temporanea Custodia per 25 mila Euro contro 84 mila del 2022.

Tra i rapporti non commerciali verse FFM, si evidenzia:

* il contratto di consolidato fiscale rinnovato in virti delle delibere dei Consigli di Amministrazione delle
societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa del 25 gennaio 2021 (consolidante) e FFM del
17 febbraio 2021 (consolidata) per gli esercizi 2021-2023. A tale titolo, al 31 dicembre 2023, AdB
espone un debito verso FFM di 15 mila Euro;

» il co-abhbligo di Adb in alcune fidejussioni di FFM per 6 milioni di Euro di cui le pil rilevanti (5,8 milioni
di Eurc) emesse a favore dell’Agenzia deile Dogane riguardano il contenzioso doganale in cui &
coinvolta FFM e per il quale si rimanda alla Relazione sulla Gestione.
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Rapporti con altre parii correlate
Nel 2023 la Societd ha intrattenuto rapporti commerciali con societa controllate dal socio Mundys Spa cosi

sintetizzabili:

. Telepass Spa: in forza del contratto di fornitura di servizi di pagamento elettronico deila sosta nei
parcheggi con sistema Telepass, AdB ha sostenuto costi per 182 mila Euro {173 mila Euro nel 2022). Sul lato
patrimoniale si rilevano debiti commerciali per 96 mila Euro contro 49 mila al 31 dicembre 2022;

. Urban V: al 31 dicembre 2023 la Capogruppo ha sostenuto costi per prestazioni professionali resi
dalla partecipata 275 mila Euro (25 mila Euro nel 2022) e ha rilevato debiti commerciali per 122 mila Euro (31

mila nel 2022).
Le seguenti tabelle espongono i saldi delle operazioni con parti correlate contenuti nei saldi di bilancio.

St T T " per lesercizio chitso al ;-
in migliaia dieuro’ . . P A
Té;_t’_ale_'i_j ST parti
ERE " “torrelate: ST R
Diritti di concessione 220770 0 201.573 0
. 390
Altre attivitd immateriali 1.480 0 1.39 0
Attivita immateriali 222.230 0 202.963 0
h 083
Terreni, Iimmobill, impianti e macchinari 10.629 o 11.0 0
Investimenti immobiltari 1.617 0 1.617 0
Attlvita materiall 12.246 0 12.700 0
L 3,189 0 3.264 1]
Partecipazioni
Altre attivita finanziarie non correnti 14.949 0 12.426 Y
Imposte differite attive 6.643 0 9.794 o
Altre attivita non correnti 146 0 221 0
Altre attivitd non correnti 24.927 o 25.705 0
ATTIVITA NON CORRENTI - il BNl e G o 2
. . ’ 806 0 817 0
Rimanenze di magazzino
r - 18.126 208 11.654 250
Crediti commerciali
, . 4
Altre attivity correntl 6.538 30 5.294 29
Attivita finanziarie correnti 5.002 0 45.058 0
327 \ 0
Cassa e altre disponibilitd liquide 363 _ 0 20,656
TOTALEATTIVITA - Tosea

Societd Aeroparto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. @ 226



in miglieia di euro . };ﬁlerll'zesz;r:;zlo ch!uso al | per I'e;;r:iz_zllgozl;iuso al
Tt_:tai!é : -?;'a;;i Totale di cul partl
. corralate, a correlate
Capitale sociale 90.314 0 90,314 0
Riserve 91,823 0 62,421 0
Risultato dell'esercizio 15.893 o 29.443 0
.TOTALE PATRIMONIQ NETTO _ . 198.030 0 182,178 . 0
TFR e altri fondi relativi al personale 2542 0 2.974 0
Imposte differite passive 2,139 0 2.163 0
Fondo rinnovo infrastrutture aeroportuali 11.804 0 10.448 o
Fondi per rischi e oneri 4.261 0 1.217 o
Passivitd finanziarie non correnti 20,711 0 46,934 e}
Altri debiti non correnti 75 0 114 !
PASSIVITA' NON CORRENTI] . . ) 41.932 4] 63.850 . 0
Dehiti commercizli 25.044 209 24.291 259
Altre passivita 38.565 50 34,722 3
Fondo rinnova infrastrutture aeroportuali 2173 c 2,555 c
Fandi per rischi e onert 449 0 0 0
Passivita finanziarie correntl 19.022 0 17.261 ¢}
PASSIVITA' CORRENTI 86.260 359 78.829 262
TOTALE PASSIVITA 128.192 359 142.679 262
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 326.222° 359, 324,857 262
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in migliaia di euro

: _"::perIf.eger'cl_zid'éhiusp al

per l'esercizio chiuso-al

(3.502)

31422023 L 31122002
Tota!e S di aul parti- Tota.le..' - diVCLI'I_pF‘:II’I:.i
L corielate - 'ép'r:l‘elate
; . e
Ricavi per servizi asronautici 56.241 72 46.088 7
2
Ricavi per servizi non aeronautici 51.171 260 41.665 58
Ricavi per servizi di costruzione 28.414 0 15.952 0
Altri ricavi e proventi della gestione 1.747 239 22520 180
Ricavi - T : 137578 572 i2gi225 0 0 B2
Materiall di consumo e merci {1.339) 0 {1.094) 0
Costi per servizi {23.489) {934) {20.300) (750)
Costi per servizi di costruzione {27.061) 0 (15.192) 0
Canani, noleggi e altri costi {10.310) 0 (8.172) )
Oneri diversi di gestione (3.574) (5) {3.160) 5]
Costo del personale {29.796) (2) (25.937) {2)
Costi © C(e5.569) 0 (941} 1 (73.858) 1 (766}
Ammortamento/Svalutazione Diritti di concesslone {8.266) 0 {7.829) 0
[
Ammortamento altre attivita immateriali (691) 0 {660} 0
2.198 0 5.176 1]
Ammortamentp/sva!utazione attivita materiall 7 { ) 7 { )
Ammartamenti e svalitazion’ Sl Loatass) o 0] (23.685) .*
Accantonamento rischi su crediti 662 0 (687)
. N 0
Accantonamento fondo rinnovo infrastrutture seroportuali (3.448) 0 (4.060}
0 1]

Risultato operativo -

Proventl finanziari

Oneri finanziari

a1y

‘Risultato ante imposte * ..

‘Imiposte dell'esercizio 5.

Utile (perdita) d'esércizio.

oltal el o o

uglialma Marconi di Bologna S.
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Si riportano di seguito le movimentazioni intervenute con le singole parti correlate rispettivamente negli
esercizi 2023 e 2022,

2023

) L Crediti Ai‘tre‘ Totele Totale Debiti Attre Fassu:‘ité{u Totaie
In miglicia df eure . atlivitda  Attivita . Finanziarie e

Commarclali - | Attivitd ] commerciali  passivita . | passivita

cotrentt  Correntl Corranti
Tag Bologna Srl 87 5 92 82 66 35 0 101
Fast Freight Marconi Spa 120 0 120 120 25 15 0 40
Telepass Spa 0 0 0 0 86 o] 0 96
UrkanV Spa 0 25 25 25 122 [¢] 0 122
Totale 208 30 238 238 300 50 1] 359
2022
creqii e o Totdle | el pebiti Ate PR Lo
in mighaje: di euro Commerciali attivita  Attlvita Attivitd ¥ commerciali ssivitd Finanzlarle assivita
¢ correnti  Correnti pass Carrenti P }
Tag Bologna Srl ’ 164 185 349 349 g5 1 96 96
Fast Freight Marconi Spa 86 244 331 331 a4 1 85 85
Telepass Spa 0 0 0 0 49 0 29 49
Inflablu Spa 0 0 0 0 0 0 0 0
Urban V Spa 0 0 0 1] 31 0 31 31
Totale 250 429 680 680 259 2 262 262
2023,
Altr ::?:gng[i’ One.ri
fit rr;f itaia of euro . RI::;I;EI:;H szl:;:: gg:: r:gi‘:nii TOTALE CO::l ealtrl  diversl  Costodel TOTALE
¢ . R ricavl | o costl di  personale  COSTI
asvonautici aeronautict  della servizi
; gestione
gestlong
Tag Bologna Srl 0 70 20 91{ 452) 0 {5) (2) (459)
Fast Frelght Marconi Spa 72 190 218 481 (25) 0 0 0 {25)
Telepass Spa 0 0 4] 0] (182) 0 0 0 (182)
Urban V Spa 0 0 0 0] (273) 0 0 0 (275)
Totale 72 260 239 572 ] (934) 0 {5) 2) (941)
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2022
Altt | ocenont
Ricaviper Ricaviper ricavie Costi _qulegg: .Oneri -
mmigliala diearo | sérvizl " servizirion proventi TOTALEE o ealtrl ~diversl Costodel TOTALE
g wro | . serizl . .sendzinon proventi g | PST - gostic . dit “personale  COSTI
: - | deronautici - aeronautici . della’ R I3 T I ST =
B el - . R . < i . gestlone .
: ; ‘ - gestione _ . . BEhAnE.
Tag Bologna S} 0 73 47 120 | (468) 0 (5) {2) (475)
Fast Freight Marconi Spa 75 185 132 392] (34) 0 0 0 {84)
Telepass Spa 0 0 0 0] (173} 0 0 o (173)
Infloblu Spa 0 0 0 0 0 (%) 0 0 {9
Urban V Spa 0 0 0 ol (25 G 0 0 {25
Totale 75 258 180 512 (750) o) (5) {2)  (766)

Tutte le operazioni con parti correlate sopradescritte sono realizzate nell’ambito dell’ordinaria gestione ed a
normali condizioni di mercato.

27.lmgegni e rischi

Impegni da investimenti ambientali

La Societd, attraverso I'Accordo Territoriale perla Decarbonizzazione dell'Aeroporto, sottoscritto con gli Enti
territoriali nel 2015 ed aggiornato a gennaio 2020, si & impegnata alla realizzazione di alcune opere per un
importo complessivo massimo di 9,3 milioni di Euro di investimenti che saranno effettuati in un arco
temporale coerente rispetto alle tempistiche di realizzazione degli interventi contenuti nel Master Plan
aeroportuale.

Nel 2023, oltre agli-espropri dei terreni, sono stati piantumati § primi alberi e le specie arboree destinati alla
realizzazione di una fascia boscata a nord dell’aeroporto di circa 40 ettari; la plantumazione complessiva
prevede oltre 20 mila fra essenze arboree e arbustive con un potenziale di assorbimento della CO2 di circa
2.300 tonn/anno La fascia boscata sara dotata anche di una pista ciclabile fruibile dalla collettivita e, sempre
in ambito di ciclovie, prosegue la progettazione di un percorso ciclabile di collegamento fra il polo
aeroportuale e gli abitati di Bologna e Lippo di Calderara di Reno.

Per gli altri impegni ambientali si rimanda alla voce 16. Passivita per fondi rischi e oneri e alla Dichiarazione

Non Finanziaria 2023.

Garanzie prestate
Per quanto riguarda le garanzie prestate si riporta nel seguito la tabella riepilogativa al 31 dicembre dei due
esercizi a confronto. Nel dettaglio si riferiscono a:
. fideiussioni di cui la principale & relativa al co-obbligo di Adb nella fidejussione di 5,8 milioni di Euro a
favore dell'Agenzia delle Dogane su richiesta della controllata FFM per il contenzioso doganale in cui
& coinvolta {rif. capitolo contenziosi della Relazione sulla Gestione) oltre alla fidejussione a favore di
Enac prevista dalla Convenzione di Gestione Totale (2,7 milioni di Euro);
- pegno sullo Strumento Finanziario Partecipativo emesso da Marconi Express Spa e sottoscritto dalla
Societa per un valore nominale di 10,87 milioni di Euro a garanzia delle obbligazioni di Marconi
Express nei confronti degli Istituti di Credito finanziatori del progetto People Mover;
- lettera di patronage relativa al mutuo concesso alla controllata Tag Bologna Srl dalla Banca Agricola
Mantovana (ora Monte dei Paschi di Siena) che, alla data di chiusura dell' esercizio, risulta paria 1,2

milioni di Euro.
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in migliala__qi_eg_ro'- e . 31/12f2023 7 31f12/2022 LooNan o Van%.
Fidejussioni 9.425 8.400 1.026 12%
Pegno su Strumento Finanziaric Partecipativo 10.873 10.873 0 0%
Leitere di patronage 1,206 1.711 (505) -30%
Towlegarsmuepresate . giew  geem s am

Tipologia & gestione degli altri rischi

Con riferimento alle informazioni relative alla tipologia e modalita di gestione dei rischi finanziari richiesti
dail’art.2428, .2, n.6 bis si rimanda all'apposito capitolo della Relazione sulla Gestione cos! come per il
commento agli altri rischi cui & soggetta la Societa.

28 Legge 124/2017 art.1 commi 125-129 ~ Disciplina delia trasparenza delle erogazioni
pubbliche
Nell'esercizio 2023 la Societa non ha usufruito dei cd. “Aiuti di Stato”. Per ulteriori informazioni, si rinvia al

sito internet relativo al Registro nazionale degli aiuti di Stato di cui all'articolo 52 della Legge 24 dicembre
2012, n. 234,

FATTI.DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO ED EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Dopo la chiusura dell’esercizio non si sono verificati eventi tali da giustificare modifiche alla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria esposta in bilancio e quindi da richiedere rettifiche e/o annotazioni
integrative al documento di bitancio con riferimento ai valori esposti al 31 dicembre.

Si rimanda alla Relazione sulla Gestione per ulteriori dettagli e per le informazioni relative all'evoluzione
prevedibile della gestione.

PROPOSTA Di DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Signori Azionisti,
il bilancio 2023 della societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa che sottapaniamo alla Vostra
approvazione riporta un utile di esercizio di Euro 15.893.347,82 di cui il Consiglio di Amministrazione propone
la seguente destinazione:
a) a riserva legale per il 5%, sulla base delle disposizioni statutarie e dell’art, 2430 codice civile, per
un importo pari a Eurc 794.667,39;
b} agli azionisti, per un importo pari a Euro 9.537.175,56 corrispondente ad un dividendo lordo di
Euro 0,264 per ognuna delle 36.125.665 azioni ordinarie in circolazione alla data dello stacco cedola;
¢} if residuo per Euro 5.561.504,87 a riserva straordinaria.

[l Presidente del Consiglio di Amm)nistrazione
(Enrico Postacchini) 1

Bofogna, 14 marzo 2024

Societd Aercporto Guglielmo Marconi di Bofegna S.p.A.




Attestazione del Bilancio d'Esercizio ai sensi art.154-bis comma 5 T.U.F.

1. | scttoscritti, Nazareno Ventola, in qualita di Amministratore Delegato, & Patrizia Muffato,
in qualitd di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna SpA., attestano, tenufo anche conto di guanto
previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
+ leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la

formazione del bilancio di esercizio nel corso dell'esercizio al 31 dicembre 2023.

2. La valutazione dell'adeguatezza delle procedure amministrative e contabill per la
formazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 si & basata su di un processo
definito da Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A., in coerenza con il modello
internal Control- Integrated Framework emesso dal Commitiee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, che rappresenta lo standard di riferimento

generalmente accettato a livello internazionale.

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023:
a) e redatto |n conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Com_unité‘Europea ai sensi del regolamento (CE) n.1606/2002 del FParlamento
Europeo e del Consiglio, del 12 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
c) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta delia situazione

patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente.
3.2 La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del -
risultato della gestione, nonché della situazione dell'emittente, unitamente

alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposta.

Bologna, 14 Marzo 2024

Amministratore Delega

Nazwv

/
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Aecroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.P.A. 23 aprile 2024 11,39.16

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2024

Alenate ¢ Jal NA™se di Rep,

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Desrinazione del risultato d'esercizio 2023

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 21 azionisti, portatori di n° 31.659.096 azioni
ordinarie, di cui n° 31.659.096 ammesse al voto,

pari al 87,636023% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Qrdinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soa.
Rappresentate al voto ’
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 31.659.096 102,000000 100, 000000 87,636023
Contrari 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Sub Totale 31.659.096 100,000000 i00, 000000 87,636023
Astenuti 0 0,.000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 a,000000 0, 000000 G, 000000
Sub tetale 0 C, 000000 0, 000000 0,000000
Totale 31.659.096 100, 000000 100, 000000 87,636023
]
Azionisti in proprio: 6 é}-’:’

Azionisti in delega: 15
Teste: 12 Azionisti, 121
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Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2024

© Allegale H)al Naens/uae di Rep.

ESITO YOTAZIONE

Oggetto : Nomina di un amministratore

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 21 azionisti, portatori di n° 31.659.096 azioni
ordinarie, di cui n® 31.659.096 ammesse al voto,

pari al 87,636023% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soo.

Rappresentata al voto

{Guorun deliberativo)
Favorevoli 31.659.096 100, 000000 100, 000000 87,636023
Contrari 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
Sub Totale 31.659.096 100, 000000 100, 000000 87,636023
Astenuti 0 0, 000000 ¢, 000C00 0,000000
NMon Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Sub totale 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Totale 31.659.096 100, 000000 100, 000000 87,636023

Azionist] {n propric: 6
Azionisti in delega: 15
Teste: 12 Azionisti. :21
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#

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2024

Alfzaatn 1 al N, bugquw di Rap,

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Voto Consultivo sui *Compensi corrisposti nell esercizio 2023" riportato nella relazione
sulla remunerazione alla sezione IT

:

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 21 azionisti, portatori di n® 31.659.096 azioni
ordinarie, di cui n® 31.659.096 ammesse al voto,

pari al 87,636023% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.

Rappresentate al voto

(Quorum deliberative)
Favorevoli 31.646.507 99,960236 99,960236 87,601175
Contrari 12.589 0,039764 0,039764 0,034848
Sub Totale 31.659.08%86 100, 000000 100,000¢000 87,636023
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,00C000 0, 000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 31,659,096 100, 000000 100,000000 87,636023

Azionisti in proprio: 6
Azionisti in delega: 13
Teste: 12 Azionisti. :21
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Aeroporto di Bologna

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE
DI AERCPORTO DI BOLOGNA S.p.A.

Redatta ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58



PREMESSA

La presente Relazione in materia di remunerazione e sui compenst corrisposti (la “Relazione™}, apptovata dal Consiglio
di Amministrazione (il “Consiglio”) di Aetopotto Guglielmo Matconi di Bologna S.p.A. ("Aetoporto di Bologna',
"Emittente” o la "Socictd") il 14 marzo 2024, su proposta del Comitato per la Remunerazione della Societd
{“Comitato per la Remunetazione”, “Comitato” o “CR”) ¢ sedaits ai senst dell'art. 123-7er del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 ("T'UF"), tenendo altresi conto delle raccomandazioni contenute nel Codice di Corpotate Governance (il
“Codice”) appliczbile alle societd quotate sul mercato Buronext Milan di Borsa ltaliana Sp-A. (“BXM”), a cuila Societd

aderisce, & articolata nelle seguenti Sezioni:

e SEZIONE I - che illustra la polifica sulla remunerazione (la “Politica”) della Societa con rferimento a
componenti degli otgani di amninistrazione e direzione noaché del disigenti con responsabilita strategiche
delPEmittente per il triennio 2023 — 2025, desciivendo i principi a essa sottest, gli organi colavolti e le procedure
utilizzate pet la sua adozione e attuazione. Tale SEZIONE 1 & soggetta ai sensi di legge allapptovazione con
voto vincolante da parte delPAssemblea del Sod di AdB (¢ “Assemblea;"’) ogni tre anni, salvo modifiche

precedenti al terroine triennale di velidita;

Si scgnala che la Politica illustrata nella presente Relazione & stata approvata dalPAssemblea il 26
aptile 2022 ed aved vigenza fino all’Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio al 31
dicembte 2024. La Politica ¢ illustrata nella SEZIONE 1 della presenic Relazione.

e SEZIONE II - che illustra i compensi cortispost nellesercizio 2023 nominativamente ai componenti degli
otgani di amministrazione, ditezione e controllo dell Emittente. Tale SEZIONE 11 & sottoposta ai sensi dilegge,

al voto consultivo dell’ Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2023,

L’Eamittente ha titenuto di intraprendese gia dal 2022 un percorso volto 4l miglioramento della qualita delle informazioni
forpite 2l mercato in materia i politica retributiva dei propri organi di amministrazione € direzione e dei propri ditigenti
con responsabilita strategiche ¢, pettznto, la SEZTONE I della presente Relazione contiene una illustrazione della
Politica, in termini esposliivi, che o discosta in maniera significativa da quella contenuta nelle relazioni sulla

remunerazione degli anni precedenti al 2022,

Si rammenta infine che, in base alla normativa di voltainvolta vigente, il Consiglio ha approvato Ja prima volta la Politica
P11 gingno 2015, approvandone altresi un aggiotnamento il 15 febbraio 2016. 11 14 marzo 2019 il Consiglio, su proposta
del Comitato per la Remunerazione ha pol approvato un ultetiore aggiornamento della Politica, che & stata sottoposta

ai sensi dell'art, 123-%er del 'TUT al voto consultivo dell'Assemblea chiamata ad approvare il bilancio di esercizio al 31



dicembre 2018. Un ulteriore aggiornamento della Politica & stato, inoltre, approvato dal Consiglio il 30 marzo 2020, su
nuova proposia del Comitato, a seguito dell'entrata in vigore delle nuove disposiziont inttodotte dal D.Lgs. n. 49/2019
¢ dalla relativa normativa regolamentate applicabile. Indi, [a Politica descritta iafr, come SOpra fivista e integrata, & stata
oggeito di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2022, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, ed & stata quindi approvata dall'Assemblea del 26 Aprile 2022 convocara per Papprovazione del Bilancio
al 31 dicembre 2021. '

SEZIONE I- POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE DI AEROPORTO DI BOLOGNAS.P.A,
11 Premessa

La Politica & stata definita in coerenza con il modello di gosernanee tradizionale della Societi e in linea con le
raccomandzzioni del Codice ed & finalizzata, come le politiche per la remunerazione definite negli esercizi precedent, al
perseguimento del successo sostenibile della Societd, tenendo conto della necessita di disporre di, trattenere e motivare
persone dotate delle competenze e delle professionalita richieste dal molo ticoperto nella Societd e nel gruppo che 2

essa fa capo (1l “Grappo™).

La Politica persegue le seguenti finalith basandosi sull’lmpianto e sui principi di seguito descritt:

Finalita Principi Strumenti

Creazione di valore Piani di incentivazione finalizzati ad allineare gli interessi | Management By Objectives -
del managemont con gli interessi azicnﬂa]i, degli azionisti e | "MBO"

in generale degli stookbolder, prevedendo la corresponsione | Piani  di  incentivazione di
di una parte variabile del compenso al taggiungimento di | medio-Tungo periodo (“ILT*)
obiettivi economici predeterminati, misurabili, sostenibil

ma sfidanti, di breve e di medio-lungo periodo

Sostenibilita Piani di incentivazione sviluppati su un arco temporale | ILT
coerente con il profilo di rischio della Societd e con le
aspettative dei piincipali stakeholder al fine di creare la

creazione di valore sosienibile nel medio lungo periodo

Attrattivitd e | Politica retributiva congeniata per attratre, trattenere ¢ | MBO
Motvazione motivare i Key Personnel per raggiungere glf obiettivi | ILT _
strategict della Societi Mix retribuzione
fissz/variabile

| Y



Trattamenti di

rapporto /indennita

Valorizsazione delle | Retribuzione collegata al raggiungimento di chiari obicttivi | MBO

Detformaice i performance ILT
Retribuzione vatiabile

Ta Politica & inoltre solidamente allineata alle migliori peassi retributive per Key Petsonnel, quali:

» corresponsione della patte vatiabile del compenso al raggiungimento di obiettivi economic predeterminat,

misurabili, sostenibili ma sfidantl, di breve e di medio-lungo petiodo

e peso significativo della componente variabile sul totale della remunerazione, modulata in funzione dei ruch

tivestiti dai beneficiari nell'ambito nel processo decisionale della Societa

e orizzonte temporale dei piani di incentivazione di medio lungo petiodo allineato a quello della progtammazione

aziendale
e obiettivi quantitativi e qualitativi (inclusi obiettivi legati alla sostenibilitd) di breve e medio lunge petiodo

e Jimiti massitni per la componente variabile della remuncrazione

s posticipazione del pagamento di una patte tilevante della compozente variabile {nellambito dei piani di

incentivazione di medio-lungo periodo) ad ua momento suceessivo tispetio all'esercizio in cul maturano i

relativi presuppost

e previsione di indennita in caso di cessazione del tappotto organico o di lavoro mon supetioti a 24 mesi di

tetribuzione globale annua (olire a quelle di legge)
s remunetazione solo fissa per gli amministratoti non esecutivi e indipendenti
o remunerazione fissa per i componenti del Collegio Sindacale

La seguente tabelia mostra 'andamento celle votazioni sulla relazione sulla remunerazione neghi ultimi 5 annt:

Data Assemblea Presenti Pavotevoli | Presenti Contrarl Presenti Astenutd Presenti Non votanti
ety | PO oo | owion o
oo | BT | e | oo i
——— N e A
26 aprile 2022 31?;):1’?36?; g:i/:gj Oﬁjf:n:/o 0 Szjfmi 0 Sz?ixﬁ
2 aptile 2023 3192191517 '?: :.::mi 1(221230::521 0 Szf;m 0 f;fini

*# yotazione solo sulla Politica



12 Soggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione dclla Politica; nominativo deghi esperti
indipendenti intervenuti nella predisposizione della Politica

La Politica & adottata attraverso un processo che ne prevede la definizione da parte del Consiglio di Amministrazione
su proposta del Comitato per la Remunecrazione e la successiva approvazione vincolante da parte dellAssemblea.

Il Comitato per la Remunerazione ha il compito di presentare al Censiglio proposte per la remunerazione degli
amministzatoti delegati, monitorando Papplicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso nonché di vahtare
pedodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con responsabilita strategiche ("Dicigenti
Strategici”), vigilando sulla loro applicazione e formulando al Consiglio taceomandazioni in generale,

Il Comitato per la Remunerazione, inoltre, valuta periodicamente I'adeguaterza, la coerenza complessiva e la concreta
applicazione della Politica, avvalendosi delle informazion fornite dagli amministratori delegati, e tiferisce agli Azionisti
sulle modaliti di esezcizio delle proptie funzioni, presenziando attraverso il Presidente e o un membro a cid designato
all'Assemblea annuale di approvazione del bilancio.

Nel predisporre la prima Politica, Acroporto di Bolopna si ¢ avvalso della consulenza dell'esperto indipendente Hay
Group, che ha predisposto nel luglio 2015, su incarico dell'Emittente, uno studio sul piano di incentivazione di medio-
lungo petiodo poi adottato da parte della Societd (contenente anche un'analisi comparativa della remunerazione degli
amministratori esecuiivi con poteri di gestione delle principali societd aeroportuali quotaic in Italia e in Buropa) nonché
di un’analisi comparativa della remunerazione dei presidenti del Consiglio di Amministrazione nog esecutivi e dej
membri dei comitati interni al Consiglio stesso in societi italiane quotate con caratieristiche simili alla Societs in terpnini
dimensionali,

La prima versione della Politica & stata approvata dal Consiplio di Amministrazione della Societd nella funione terutasi
in data 11 gingno 2015. Un aggiornamento della Politica & stato messo 2 punto dal Comitato per la Remuncrazione di
seguito ad aggiomamento di denchmark di settore curato nel 2018 dall'esperto indipendente Kotn Ferry. Tale
aggiornamento & stato oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione della Societ in data 14 marzo
2019 e, quindi, del’Assemblea dei soci del 29 aprile 2019. La Politica ¢ stata, quindi, ulteriormente revisionata al fine di
recepire le previsioni del D.Tgs. 49/2019 e della relativa normativa regolamentare ¢, su proposta del Comitato pet la
remunerazione nella runione del 30 marzo 2020, & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 30 marzo
2020 e, successivamente, dal’Assemblea dei soci del 30 aprile 2020.

Tl Consiglio, su proposta del Comitato, ha quindi ritenuto di intervenite sulla Politica approvatz nel 2020 dall’Assemblea
per rimodulare il nage del rappotto componente vatiabile/componente fissa della remunerazione degli amministratori
esecutivi e dirigent strategici, con Pobiettivo di restringerlo e rendetlo pit aderentc alleffettiva componente vatfabile
riconosciuta negli ultimi esercizi in attuazione della Politica. Tnoltre, il Consiglio ha definito in via stractdinaria degli
interventi specifici nel corso del 2021 per fronteggiarte gli effetti della pandemic di COVID-19 e adeguare la
remunetazione dei Key Personnel {e specificamente del’Amministratore delegato) al conseguente mufato scenario,

Inoltre, sulla scorta delle esperienze maturate nel 2020 ¢ 2021 per gestize gli effetti sulla politica rettibutiva della crisi

o
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sanitasia, il Consiglio, su proposta del Comitato, ha deciso di dotarsi di un processo piti strutturato e articolato per la
deroga temporanea alla Politica qualora si presentino cltcostanze eccezionali in cul la deroga sia necessaria ai fini del
perscguimento depli interessi a lango termine e della sostenibilich della Societi e/ o per assicurare la capacita della Societa
di stare sul mercato. Le modalith per avvalersi di questo nuovo strumento sono indicate nel successivo punto 1.3.1.(vii).
La Politica descritta, come sopra rivista c integrata, ¢ stata oggeilo di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione del 14 marzo 2022, su proposta del Comitato per la Remunerazione, ed & stata quindi approvata

dall’Assemblea convocata pet Papprovazione del Bilancio al 31 dicembre 2021.

Per i meccanismi di funzionamento, le attivitd €, ove applicabile, la composizione dell Assemblea, del Consiglio di
Asmministeazione ¢ dal Comitato per la Remunerazione nel 2023, si gavia alla Relazione sulla Corporate Governance

anno 2023, pubblicata sul sito della Societa wiw.bologna-aieportit, alla sezione Investor Relations.

13 Finalita, principi ¢ durata della Politica; modifiche apportate tispetto alla precedente politica per la

remunierazione.

1.3.1 Finaliti e principi della Politica

¥ & Politica stabilisce le finalita e i ptincipi pet la definizione delle romuneraziond delie principali figute mapageriali dell2
Socictd ¢ del Gruppo volti ad attrarte, tratienere e motivare persone dotate delle qualita professionali richieste pet gestire
con successo la Societs e il Gruppo e ad allineate i loro intercssi alla strategia aziendale con ii perseguimenio
delPobiettivo prioritatio di sostenibilita ¢ di creazione di valote pet gli azionisti in un otizzonte di medio-lungo periodo.
La Politica stabilisce anche linee guida e principi per la proposta consiliare all Assemblea degli azionisti per un’adeguata
remunetazione dei componenti degli organi collegali, df amministrazione € controllo.

Al fine di raggiungere gli obiettivi sopra menzionati, la Societa, alla luce delle carattetistiche dimensionali e organizzative
del Grappo e della natura del mercato in cui questo opera, nel determinare Ja remunerazione dei Soggetti Rilevanti
{come infra definiti) adotta una Politica basata sui seguentl principi:

(D). la remunerazione degli amministratori esecutivi jnvestiti di particolari catiche all'interno del Consiglio di
Amministrazione e dei Diigenti Strategici deve prevedere una componentie fissa annua e una componente
variabile, legata al raggiungimento & specifici obicttivi di performance, anche eventvalmente di natura non
economica, fetmo restando che si ritiene oppottuno prevedere che:

) la compenente fissa ¢ la componente variabile siano adeguatamente bilanciate in funzione deghi obiettivi
strategici e della Polifica di gestione dei rischi dell’emittente, tenuto anche conto del settote di attivith in cui
esso opera e delle caratteristiche dell’attivitd d’impresa conctetamente svolta,

b) Ia componente fissa sia sufficiente a remunerare la prestazione dellamministratore nel caso in cul la
componeate variabile non fosse crogata a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance

indicati dal Consiglio di Amministrazione;
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dy

siano introdotti sia degli obiettivi di breve periodo, al fine di incentivare il raggiungimento dei risultati
previsti dalla programmazione annuale, sia obiettivi di medio-lungo petiodo, al fine di favorire
Iallineamento degli interessi degli amministratori esecutivi ¢ dei Ditigenti Strategici a quelli degli azionisti,
fermo testando che - su base annualizzata - la corresponsione di una porzione non trascurabile della
componente variabile della remuncrazione debba essere corrisposta in funzione del raggiungimento di
questi ultimi obiettivi;

la componente variabile della remunerazione corrisponda, nel suo complesso ¢ su base annualizzata, a una
percentuale non trascurabile della componente fissa lorda. In particolare, devono essere previsd kmit
massitd pet le componenti vardabili - sia per la componente variabile legata a obiettivi di breve petiodo,
sia per quella legata a obiettivi di medio/lungo petiodo — su base annualizzata, tra il 30% e il 50% della
componente fissa lorda per ciascuna delle due componenti varizbili;

gli obicttivi di performance - ovvero i tisultati economico-finanziari e gli eventuali altri obiettivi specifici cui
¢ collegata Perogazione delle componenti variabili (ivi compresi gli obiertivi definid per i piani di
temunerazione basati su azioni) - siano predeterminati, misurabili, sfidanti, ragpiungibili e collegati alla
creazione divalote per gli azionisti in un orizzoate di medio-lungo periodo. Per quanto rignarda phi obiettivi
economico-finanziar, gli elementi a cui vanno commisurate le componenti vatiabili sono individuad in
EBITDA gestionale, EBT gestionale e ROCE, nonché in eventuali ultesior obiettivi economic};— finanziagi
definiti puntualmente in base alle evoluzione deglt andament] gestionali e dei piani aziendali, temuto altresi
conto di eventuali contingenze, come tisultanti dal bilancio dell'Emittente approvato di volta in volta per
l'esercizio e/o gli esercizi di riferimento; per quanto tiguarda altri obiettivi specifici essi possono essere
individuati, tra Paltro, in livelli di qualita dei servizi acroportuali, avanzamento del piano investimenti e
target di sviluppo traffico. Si segnala che la componente variabile tiene anche in considerszione i criter e
gli obiettivi relativi alla responsabilitd sociale d'lmpresa, come individuad nella dichiarazione di carattere
non finanziatio predisposta ai sensi del D.Lgs. 254/2016,

gli obiettivi di medio-lungo periodo abbraccine un orizzonte temporale coincidente, tendenzialmente, con
quello del businers pian del Gruppo e tengano in considerazione gli aggregati e/o le medie dei dsultati dei
singoli periodi che lo compongone, per incentivate il raggiungimento complessivo det target fvi previsti,
anche atttaverso meccanismi c.d. "miding", che tengano cioé in considerazione cicli triennali ricorrent, con
I'assegnazione di un nuovo ciclo di piano ognt anna;

una poszione della componente variabile da erogarsi a seguito del taggiungimento degli obiettivi di breve e
di medio-lunge periodo, parl almeno al 30% di detta componente variabile, possa essere cotrisposta
attraverso I'assegnazione di azioni o di opzioni (anche virtuale) nell'ambito di piani di incentivazioni
azionatia, con un petiodo di maturazione o di serting annuale, nel primo caso ¢ almeno triennale nel secondo
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(iii).

(iv).

&

1) lz corresponsione delia porzione della componente vatiabile legata al raggiungimento degli obiettivi di
medio-lungo periodo sia differita rispetio ol momento in cui sotgono i presupposti per la sua erogazione,
considerando tuttavia sia che i priacipi pet la determinazione di tale porzione qui previsti gié implicano la
posticipazione della corresponsione della componente vatiabile tispetto agli esercizi in cui questa matura,
gin 1o necessith di rendete coereate il momento del pay szt con la durata dei mandati del consiglieri
beneficiari;

i) la pacte vatabile della remunerazione legata al raggiungimento degli obiettivi di medio-lungo petiodo sia
cotrisposta esclusivamente qualora alla data dell'erogazione il rappotto organico o di lavoro dei Sogpetti
Rilevanti sia ancora in essere, salvo per specifiche deroghe in caso di risoluzione consensuale di detti
rappott, licenziamento senza glusta causa o dimissioni pex giusta causa e in caso di successione;

) ove gli amministrator esecutivi investiti di particolari cariche allinterno del Consiglio di Amministtazione
siano anche Ditipeati Strategici, i compensi complessivatmente petcepiti per effetto delle diverse cariche
tivestite fispondano complessivamente ai principi e alle linee guida della Politica;

k) devono essere previst del meccanismi conirattuali che consentanc alla Societa di chiedete, in tutto o in
patte, la zestituzione di componenti variabili della remunerazione versate (o di trattenere somine oggetto di
differimento) determinate qulla base di dati che si siano fivelati in seguito manifestamente ertat;

la remunetazione degli amministratori non esecutivi e degli amministratotd indipendenti e la remunerazione dei
componenti il Collegio Sindacale non deve essere legata al raggiungimento di obiettivi qualitativi o quantitativi
¢ deve essete adeguata alla carica e al tuolo svolto all'interno del Consiglio ¢ dei Comitati e del Collegio Sindacale
previstl dal Codice di Autodisciplina;
fatto salvo quanto previsto per legge e dai contratti collertivi nazionali limitatamente al periodo di preavviso
(ovvero alla relativa indennird sostitutiva), le eventuali indenniri pet la cessazione anticipata del rapporto di
amministrazione o pet il suo mancato tinnovo ovvero le eventuali indennith dovate al Ditigend Strategici in
caso di risoluzione dei rapporti di lavoro non devono superare 2 (duc) annualita di retribuzione globale annua,
ciascuna calcolata come Retribuzione Anova Lorda in vigore alla data di risoluzione del rapporto di lavoro
inctementata della media dellultimo triennio a titolo di premio vatiabile snavale e di incentivazione longo
termine (di seguito, complessivamente, "Totale dei Compensi’);

gli eventuali corrispettivi per i pattd di non concortenza devono avete dei limiti quantitativi pari al 100% del

Totale dei Compensi;

nell'ambito della remunerazione complessiva dei Soggetti Rilevanti possono essese previst rimborsi spesa a pi¢

dilista ¢ possono essere assegnati fiinge bengfit secondo quanto stabilito dalla padiey aziendale. I Soggetti Rilevanti

pottanno inoltre essere inclusi tra i beneficiar di polizze per responsabilita civile degfi amnministratord, sindaci ¢
dirigenti con responsabilita strategiche ¢ polizze mediche nonché di poligy aziendali per rimborsi di spese legali

¢ sanzioni amministrative-pecuniatie, con oneri a carico della Societd;



(vi}. non possono essere attributi bonus completamente discrezionali ai Soggetti Rilevanti, ferma sestando tuttavia
la possibilita di attribuire a tali figure in via eccezionale dei boaus una tantum in relazione a specifiche operazioni
straordinarie di particolare silevanza strategica od opetativa o in easo di raggiungimento da parte della Societi
di obiettivi patrimoniali, economici o finanziari ritenuti dalla Societd particolarmente significativi, previo il
parete positivo del Comitato per la remunerazione ¢ putché sia espletata la procedura prevista dal relativo
regolamento per le opetazioni con parti cortelate;

{vii}. il Consiglio, su proposta del Comitato, potra derogare temporaneamente alla Politica qualora si Ppresentino
citcostanze eccezionali in cui la deroga sia necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e
della sostenibilita della Societd ¢/ o per assicurare la capacita della Societa di stare sul metcato. Tale deroghe
dovranno essere decise dal Consiglio su proposta del Comitato, che ¢ Porgano demandato a verificare Ia
presenza di tali situazioni di eccezionalitd e a formulare proposte di deroga remporanea. Le eventuali deroghe
approvate, che possono riguardare uno o piti principi o elementi della Politica (anche come riflessi negli accordi
con i Soggetti Rilevant o nei piani di incentivazione gia in essere) e devono essere tese note nella successiva
relazione sulla remuonerazione, ripoitando le motivazioni di tale deroga. Ove necessario, tali detoghe potranno
essere approvate solo putché sia espletata la procedusa prevista dal relativo regolamento dellEmittente per le

* operazioni con patti cotrelate. In particolare, gli elementi delie Politica a cui & possibile derogare sono gli
obiettivi o target dei piani di incentivazione o il sapporto tra Ia componente variabile ¢ Ia componente fissa dellz
remunerazione, laddove eventl esogeni determinino sitnazioni disruptive rispetto ai plani approvat dal
Consiglio di Amministrazione, ovvero rendano, anche temporaneamente, non definibili piani pluriennali (es,
guerre, pandemic, aliri eventi di carattere straotdinatio) o rendano necessario un incremento della componente

fissa della remunerazione ai fini della retention,

13.2  Destinatari della Politica
I destinateri della Politica sono (collettivamente, | "Soggetti Rilevanti™):

. gli amministratosi ¢, allinterno del Consiglio di Amministrazione della Societa, gli amministeator! esecutivi, gli
amministratorl non esecutiviz e quelli indipendenti?;

(i)- 1 dirigent con responsabiliti strategiche (i "Dirigenti Strategici), per tali intendendosi 1 ditigenti, come
individunati dal Consiglio di Amministrazione della Societa, che detengono il potete o la responsability della
pianificazione, della direzione ¢ del controllo delle attivits dell'Emittente o il potete di adottare decisioni che
possono incidere sull'evoluzione o sulle prospettive future dello stessod,

(ii)). i componenti del Collegio Sindacale.

' Per tali intendenclosi gli amministratorf esecutivi ai sens] dell’art. 2 el Codice di Corperate Governance.
! Per tali intendendos? gli amministratori diversi da quelli ssecutivi,
? Per tali mtendendosi gli amministratori in possesso dei requisiti di cuiall'art, 147-ter del TUF & della Ragcomandazione 2 det Codice di Corporate Governanae,

! Definizione contenuta nello 1AS 24.
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Determinazione della remunctazione dei componenti del Consiglio di amministrazione

I compensi degli amministratoti 5010 stabiliti come segue:

@

@

(di).

().

(v)-

(vii).

(viit).

Allatio dellinsedigmento o nella prima tiunione utile successiva, il Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Comitato, provvede a detetminare { compensi spettant agli amministeatoti esecutivi investiti di particolasi
cariche, agli altst amministratori esectivi ed eventualmente a quelli indipendent ai sensi dell'art. 2389, ultimo
comma, del codice civile;

la remunerazione dei nuovi amministratotd esecutivi investit di particolasi cariche in sostituzione di quelli cessati

o decaduti oyvero nominati in caso di integrazione del Consiglio di Amministrazione & detesminata da

~ quest'ultimo, su proposta del Comitato, nel corso della prima siupione in cui patteciperanno i nuovi consiglier

o nella pima seduta utile successiva;

la determinazione dei compensi previstl dai precedent punti (i) < {ii) & effertuata nel tispetto della Politica, fermo
restando la possibilita pet il Consiglio di Amministrazione di discostarsi ecoeziopalmente dalla stessa quando
sorgano specifiche esigenze che rendono necessaria una deroga alla Politica, come verificate dal Comitato, ¢
putché sia espletata la ptocedura prevista dal relativo regolamento pet le operazioni con parti correlate;

la detexminazione dei compensi e degli incentivi nell ambito dei patametri indicatl nella Politica nonché la
definizione degli obiettivi ivi indicati & effettuata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato,
tenendo in considetazione il tuolo aziendale dei Soggetti Rilevant interessati, Ta remunerazione media di
mercato, le specifiche esigenze di incentivazione ¢ l'andamento della Societd. 11 Comitato raccoglie | necessari
dati di mezcato in termini di prassi, politiche € bonchmark, avvalendosi ove ritenuto necessario della Direzione
Risorse Umane e della Ditezione Affari Legali e Societat dellz Societd ed, eventualmente, di consulent esterni
indipendenti;

cventuali bonus stractdinari e le eventuali deroghe alla Polifica sono delibetrat di volta in volta dal Consiglio di
Amministtazione in base alle proposte formulate dal Comitato;

il Consiglio di Amminisitazione, e per €sso ['ameministratore 2 cio delepato, si occupano della gestione del
programmi e dei plani di incentivazione;

le proposte del Comitato sono supportate da adeguata attivith istrugtoris, coinvolgendo nei lavo, ove possibile,
anche membti del Collegio sindacale;

il Consiglio di Amministrazione e/o il Comitato possono avvalersi di esperti in materia di politiche retrbutive

‘indipendenti per le andlisi a supporto della determinazione dei compensi dei component del Consiglio di

Aimministrazione.

Si finvia alla SEZIONE TT della presente Relazione suila yemunerazione pet il dettaglio dei compensi cortisposti aglhi

amministrator nel corso dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

1.3.4

Determinazione della remunetazione dei Dirigenti Strategici
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T compensi dei Ditigenti Strategici saranno stabiliti come segue;

@ larernunerazione dei Dirigenti Strategici viene stabilita dal Consiglio di Amministrazione o dall Amminfstratore
delegato a ci6 preposto, nel rispetto delle linee guida e dei principi stabiliti nella presente Politica, fermo restando
la possibilit per il Consiglio di Amministrazione o deli'Amministratore deiegato preposto di discostarsi
eccezionalmente da detti ctiteri quando cid sia condizione necessaria per attrarre nuovi talenti in azienda ovvero
sotgano specifiche esigenze legate alla resznsion di particolati figure, In tal caso, sard acquisito il preventiva parere
positivo del Comitato e sara espletata la procedura prevista dal telativo regolamento pet le operazioni con part
cottelate;

(@) Ia determinazione def compenst ¢ degli incentivi nell'smbito dei parametri indicati dalla Politica ¢ effettuzta dal
Consigiio di Amministrazione o dallAmministrarore delegato preposto, tenendo in considerazione il ruolo
aziendele dei Soggetti Rilevanti interessati, la remuncrazione media di metcaio, le specifiche esigenze di
Incentivazione ¢ l'andamento della Societs;

(ifi). eventuali bonus per i Dirigenti Strategici ai sensi del precedente saranno deliberati di volta in volta dal Consiglio
di Amministrazione, seatito il Comitato per la remunerazione;
(iv). il Consiglio di Amministrazione, e per l'esso Amministratore a cié delegato, si occuperanno della gestione dei
“ programmi e dei piani di incentivazione che hanno come destinatar i Dirigenti Strategici;

(v). il Consiglio di Amministrazione e/o 'Amministratore delegato preposto potranno avvalersi di csperti in materia

di politiche retributive indipendend per le analisi a supporto della determinazione dei compensi dei Dirigenti

Strategict.

St rinvia alla SEZIONE 1T della presente Relazione sulla temunerazione per il dettzaglio dei compensi cortisposti ai
dirigend strategici nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,

L3.5 Determinazione della remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale
La remunerazione del componenti il Collegio Sindacale & di competenza dell’ Assemblea degli azionisti su proposta del
Consiglio di Amministrazione, determinata secondo i seguenti principi:

(. i compensi dovranno essere deterrninati in via pet quanto pit possibile forfertaria e predeterminata,
considerando di tempo in tempo la regolamentazione vigente e tenendo conto: i) delle categotie di prestazione
rese pet lo svolgimento dell'inecarico; i) dell’ampiezza ¢ della complessiti dellincarico in relazione zlla natuta,
alla dimensione economica, alla complessit, al settore di attivitd, all'assetto organizzativo e alle caratteristiche
della societs; iii) dell’adeguatezza allimporto dellopera ed al decoro della professione (art. 2233 del codice
civile);

{H#). gl incremend delle quote di compenso riconosciuto al Collegio Sindacale per le attivity di cui agli arit. 2403
2429 del codice civile dovranno privilegiare 1a componente fissa riducendo la parte variabile connessa alle

partecipazioni alle sedute, con un incremento del 40% dei compensi riservato al Presidente del Collegio

-
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sindacale unicamente sulla voce di compenso pet Pattivit di Redazione della Relazione ai Bilancio dellescteizio
precedente;

(iid). il Consiglio di Armnministrazione ¢/o 1 Comitato per la remunerazione potranno avvalersi di esperti in materia
di politiche retributive indipendenti per le analisi a supporio della determinazione dei compensi del componenti
del Collegio Sindacale.

Anche relativamente ai compensi del Collegio Sindacale, sono state tecepite le Jinee di indirizzo proposte dall'organo
amainistrativo onde dare pronta attuazione alle disposizioni introdotte dal D.Lgs. 49/2019, che ha tecepito in Ttalia la
Digettiva (UE) 2017/828 del 17 maggic 2017 (Sharholders Righss Direstivg), ¢ alla relativa pormativa regolamentaze
applicabile; cio altresi sul presupposto che i criteri pes la determinazione del compensi e dei rimborsi spese spettant pet
la funzione di Sindaco di societd contenoti nel del DL, n. 1 del 24 gennaio 2012, convertito con Legge n. 27 del 24
fmarzo 2012, abbiano disposto la non obbligatotieti delle Tariffe Professionali ed una motivata discrezionaliti nella loro

determinazione.

Si rinvia alla SEZIONE 1T della presente Relazione sulla remunerazione per il dettagho dei compensi corrisposti ai

membri del Collegio Sindacale nel cotso delPesercizio chiuso al 31 dicembre 2023,

136 Ruolo di vigilarza del Comitato pet 1a femunerazione

Tl Comitato per la Remunerazione valuta petiodicamente ladeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta
applicazione della Politica, avvalendosi delle informezioni fornite dagli amministratori delegati, e riferisce agli azionist
sulle modalith di esercizio delle proprie funzion, presenziando attraverso il presidente e 0 un membro 2 ci6 designato

all' Assemblea annuale di approvazione del bilancio.

1.3.7 Dutata della Politica
L.a Politica avra una durata di tre anni a decorrete dalla data di approvazione del Bilancio chiuso 1131 dicembte 2021 e,

pitt precisamente, fino alla data del’Assemblea che dati approvazione al Bilancio chiuso il 31 dicembre 2024.

138 Eventuali cambiamenti tispetto alla Politica da ultimo sottoposta all'Assemblea dei soci della Societa

La Politica da ultimo sottoposta I’ Assernblea dei soci della Socleta non ha subito alcuna modifica.

14 Componente variabile della remunerazione; catatteristiche dei piani di incentivazione; obicttivi di
performance; criteri utilizzati per la valutazione del taggiungimento deghi obiettivi di performance;
clawback

La componente vatiabile della remunesazione degli amministratori esecutivi e de ditigenti srategici della Socicta viene

cottisposta al rapgiungimento dei risultati economici, finanziari e/ o di altri obietiivi individuali prefissati, attraverso due

meccanisini di incentivazione, di cui uno di breve petiodo (MBO) (annuale) e uno (ILT) di medio-lungo petiodo. I limid
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massimi per le componenti variabilf - sia per la componente vatiabile legata a obiettivi di breve periodo, sia pet quella
legata a obiettivi di medio/lungo periodo — deve essere compresa su base annualizzata, tra 1 30% e il 50% della
compotente fissa lozda per ciascuna delle due component variabili,

Alla data della presente Relazione sono cotrenti i piani di incentivazione di seguito descritti per Punico amministratore
esecutivo e dirigente strategico, individuato nel Direttore Generale ed Amministratore Delegato di Aeroporto di
Bologna,

141 MBO

I’MBO ¢ piano di incentivazione monetatio di breve petiodo, con assegnazione annuale di obiettivi,

L'MBO 2024 ¢ stato assegnato all’ Amministratore Bsecutivo o Ditettore Generale con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 14 marzo 2024, su proposta del Comitato per la temunerazione.,

Gli obiettivi assegrati per Panno 2024 sono obietdvi di carattere economico ¢ finanzario (Ebitda margin e liquiditi e
kpi inerente ricavi non aviation), tre obiettivi inerent Pavanzamento del piano di sviluppo infrastrutturale, un .obietﬁvo
in matetia di miglioramento della qualita percepita dello scalo ¢, quindi, due in materia ESG e due in relazione al pianc
innovazione.

T piano di incentivazione monetario di breve periodo dell’Amministratore Esecutive e Ditettore Genetale avrd i risultati
degli obiettivi economico-finanziari e dell’obiettivo qualita dei servizi acropormali, a valere altres! -se raggiund i livell
massimi dei target assegnati-come possibili fattori di moltiplicatore o demoltiplicatore dei medesimi obicttivi e fino ad
un massimo valore moltiplicatore di 1,3 rispetto al valote del consuntivo finale (nassima opportuniti pati al 30% della
RAL 2023) della complessiva scheda obiettivi di breve termine; per tali, obiettivi dove é previsto un minimo e un
massimo (overpetformance), verra applicata Pinterpolazione lineare,

In mancanza di va Risultato Netto positivo,l non sussisteranao i presupposti per procedere ad alcuna erogazione del
Premio.

Le condizioni di cui ai due precedenti periodi a valere salvo che i risultati aziendzli (Risultato Netto positivo ed Ebitda)
dovessero essete negativamente impattati da contingenze straordinatic o comunque cause esogene alla gestione
aetoportuale (es. pandemie, eventi terrotistici o bellici, aliti eventi esogeni significativamente impattanti in tetmini

negativi sulla performance).

142 Piani ILT

I piani TL'T sono piani di incentivazione monetatio di medio-lungo periodo ricorrente (c.d. rolling), con assegnazione
annuale di obiettivi — di regola - a tre anni.

Con Padozione def pianl ILT la Societa si & prefissa Pobicttivo di incentivare PAmministratore Delegato e Dicettore
Generale al migliotamento della paformance nel medio-lungo termine, con particolare tiferimento ai livelli di petformance
economico-finanziaria, di crescita pattimoniale connessa allo sviluppo delle infrastrutrure, atttest perseguendo — con le

pit recenti innovazioni della Politica — obiettivi relativi alla tesponsabilith sociale dimptesa, in ottica di successo
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sostenibile dimptesa. Cio inolire ricercando e creando le condizioni per una mraggiote convergenzi di intetessi del
management e degli azionist e di garantice un maggiore allineamento del pacchetto di remunerazione alle prassi di mercato,
Jn particolare, i piani ILT consistono nelPassegnazione del diritto 2 ticevere un premio monetatio annuale, stabilito dal
Consiglio di Amministiazione, a fronte del raggiungimento di specifici e predeterminati obiettivi di perfrmarnio toisurati
alla fae del rispettivo ciclo, Lletogazione ¢& inoltre condizionata a che permangs il rapporto di lavoro con 1a Societh
durante il triennio A riferimento € sino al momento delPeffettiva etopazione del premio, salvo in alcune ipotesi guali il
licenziamento senza giusta causa o dimissioni per glusta cansa o risoluzione consensuale del rappotto, Il difitto al premio
pon & trasferibile a nessun titolo, se non prorks s

Sono stati assegnati all’ Amministraiore Delegato e Ditettore | seguenti piani ILT ancora in vigore:

e POttavo Piano ILT - "Piano di Incentivazione a Lungo Termine (ILT) 2022-2024", apptovato per il
ciennio 2022 — 2024 dal Consiglio di amministrazione della Societi il 14 marzo 2022 su proposta del Comitato
pex la temunerazione. (Questo piano prevede un abiettive di redditivits (EBITDA gestionale), un obiettivo in
imateria finanziaria con riferimento al parametto ROCEH, tre obicttivi legati alla realizzazione del piano di
investimenti actoportuale, nn obiettivo legato alavanzamento del piano di sostenibilita e un obiettivo legato
alPavanzamento del piano di innovazione.

e 1l Nono Piano TL'T - "Piano di Incentivazione a Lungo Termine (ILT) 2023-2025", approvato per il
triennio 2023 — 2025 dal Consiglio di amministrazione dellz Sodeth il 14 marzo 2023 su ptoposta del Comitato
pet la temunerazione. Questo piano prevede un obiettivo di redditivied cumulata (EBITDA gestionale), un
obiettivo in tnateria finanziaria con riferimento al pacamefto ROCE, tre obiettivi legati alla tealizzazione del
piano di investimenti acroportuale, due obiettivi legati all’avanzamento del piano di sostenibilita e un obietiivo
legato all'avanzamento del piano di innovazione.

e il Decimo Piano ILT - "Piano di Incentivazione a Lungo Termine (ILT) 2024-2026", approvato pet il
criennio 2024 — 2026 dal Consiglio di amministrazione della Societ il 14 marzo 2024 su proposta del Comitato
per la remunerazione Questo piano prevede un obiettivo di redditivita cumulata (EBUTDA gestionale), un
obiettivo in materia finanziatia con riferimento al parametto ROCE, tre obiettivi legati alla realizzazione del -
piano di investimenti acroportuale, ua obiettivo legato ’avanzamento del plano di sostenibilith ¢ un obiettivo

legato all'avanzamento del piano di inpovazione,

Der ciascuno degli obiettivi dei plani a lungo termine POSSONO ES5CIE stabiliti fivelli di risultato minimi ¢ massimi e, al
raggiungimento del livello minimo di sisultato, il premic maturato corrisponderd al 50% del premio assegnato. Al
raggiungimento o supetamento del livello massimo di risultato, il premio maturato cortispondera 4l 100% del premio
assegnato, mentre in caso di raggiungimento di un lvello di sisultato intermedio, il premio maturato sara calcolato in

modo proporzionale tra i livelli minimo e massimo.
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1l premio effettivamente spettarite al beneficiario & erogato entro i 90 giorni successivi allapprovazione del bilancio di
esercizio della Societa relativo allultimo esercizio del Piano ILT, | Regolamenti dei piani T1.T* fino al Quinto Piano
compreso coadizionzvano Ierogazione del premio alla condizione che I'Emittente avesse Conseguito un tisultato
positivo negli esercizi di riferimento al netto delle erogazioni delle remunerazioni vatiabili dei piani di breve e medio-
lungo periodo e dei premi di risvitato aziendali, T1 Regolamento ILT del Sesto Piano ka climinato tale clausola
condizionale, in considerazione dello scenario macro economico e dell'impatto dell’evento esogeno pandemico diffiso
a livello internazionale, sullindusttia del trasporto aeteo ed acroportuale, nello specifico. Anche il Regolamento del
Settimo & stato, cosi come quelli dell’Ottavo, Nono e Decimo Piano sono, del medesimo tenore, pet le medesime
tagioni, a cui si aggiunge lo scenario internazionale di guetra in ambito entopeo ¢ mediorentale, ancora del tutto da
comprendere, viste le pi recenti evoluzion! e minacce, nei suoi sviluppi e negli impatti sul business e sui risultati
del’Emittente. La decisione di cui sopea & stata valutata e ngovamente deliberata, per ragioni di reeniion, date le incertenze
di cui sopra ¢ nonostante i risultati in significativo miglioramento del’Emitiente e le prospettive complessive del settore.
Il Regolamento del Decimo Piano ha mantenuto, pertanto, Iz condizione per erogazione prevedendo che in mancanza
di va Risultato Netto positive, non sussisteranno i presupposti per procedere ad alcuna erogazione del Premio. Cio
salvo che i risultati aziendali dovessero essere negativamente impattati da contingenze steasrdinarie o comungue cause
esogent alla gestione aeroportuale (es. pandemie, eventi terrotistici o bellict, altri eventi esogeni significativamente
impattanti in termini negativi sulla performance).

Nell'ambsito dei Regolamenti dei piani ILT correati, sono previste possibilita di modifica del meccanismo del plano a
seguito di operazioni straordinatie eventualmente deliberate dalla Societd, nonché di modifiche legislative o
regolamentari o di altri eventi suscertibili dii influire sugli obiettivi di petformance, sul premio o sul piano stesso; in tali
evenienze il Consiglio di Amministrazione, previa consultazione del Comitato, ha facolty di appottate,
discrezionalmente, al Regolamento dei piani TLT correnti ed ai documenti a questi connessi tutte le modificazioni ed
integrazioni ritenute necescatie e/o opportung, per mantenere quanto pit possibile invariati i contenuti sostanziali ed
economici essenziali del Piano, nel rispetto degli obiettivi e delle finalich dallo stesso perseguiti e dei diritti economici e
pattimoniali riconoscinti dal medesimo, nonché della normativa pro fesmpore vigente.

E'infine previsto che se, successivamente all’erogazione del premio, si accerti che il grado di conseguimento degli
obiettivi che ha determinato il premio sia stato calcolato su dad manifestamente etrati o falsati ¢ le differenze fra dati
utilizzati e dati rettificati siano tali da aver causato, s¢ note per tempo, la maturazione di un premio inferiore a quanto
effettivamente erogato, il Consiglio di Amministrazione abbia la facoltd di tichiedere al beneficiario {con conseguente

obbligo da parte del medesimo) 1a restituzione di quanto erroneamente erogato (sawback).

I termini e le condizioni del'MBO annuale ¢ dei Piani TIT plutennali cotrenti sono conformi ai principi e alle linee

guida previsti dalla Politica vigente.

15 Copertute assicurative
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Tutti i componenti del Consiglio di amministrazione beneficiano di una copestura assicurativa per responsabilita civile
detivante dalla carica, nonché del beneficio del rimborse di eveatuali spese legali e sanzioni atnministrative-pecuniatie
sostenute o irtogate in ragione dell'ufficio ricoperto, con oneti a catico della Socictd, eccettuati i casi di dolo o colpa
grave. L'Amministratore Delegaio e Dircttore Genetale gode di una polizza medica pet ¢heck wp anpuale con oneti a

carico della Societa,

1.6 Indennitd in caso di cessazione del rappotto

Sono previste indennitd in caso di cessazione del rapporto di lavoro a favore delPAmministratore Delegato e Direttore

Generale, secondo le modalité e termini previsti nelPArticolo 2.2 della presente Relazione.
1.7 Elementi della Politica a cui & possibile derogate in caso di citcostanze eccezionali

Pex gli elementi della Politica a cui & possibile derogate i caso di circostanze eccezionali si veda il precedente punto

1.3.4 (vi).
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SEZIONE H - COMPENSI DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, DEI
DIRIGENTISTRATEGICI E DEI MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE

Vengono tipottate qui di seguito le informazioni relative alla remuncrazione petcepita nel cotso dell'esercizio al
31 dicembre 2023 dz parte del componenti del Consiglio di Amministrazione di Aeroporto di Bologna, dei Dirigenti
Strategici ¢ dei membri del Collegio Sindacale. Si segnala al riguardo che la Socierd ha individuato in Acropotto di
Bologna un Ditigente Strategico, che siveste il ruolo di Dirertore Genetale della Societa ed zltresl & Amministratore
Delegato.

PARTE PRIMA - COMPONENTI DELLA REMUNERAZIONI DEGLI AMMINISTRATORI, DEI DIRIGENTI STRATEGICI
E DEL MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE

21 Composizione defla temunecrazione degli amministratori e dei Dirigenti Strategici
Lz remunerazione degli amministratori di Acroporto di Bologna e dei Ditigenti Strategici al 31 dicembre 2023 risulia

composta dalle seguent voci:

CARICHE T1ss0 VARIABILE | BENEFIT | INDENNITA
Bt | M/1z2 IN CASO DI
CESSAZIONE
DEL
RAPPORTO
DI LAVORO
Amministratori esecutivi con cariche v Y A '\f A
Amotninistratori non esecutivi v
Amministrator indipendenti v
Ditigenti Strategici v K v‘ v V

! Componente variabile legata al raggiungimento di obiettivi di breve pertodo
* Componente varfabile legata al ragginngimento di obiettivi di medio-lungo petiodo

Le singole cotmponenti della remunerazione sono atribuite alle diverse categorie di amministratoti di Aetoporto di

Bologna sopra riportate e ai Ditigenti Strategici cocrentemente con quanto previsto dalla Politica,
Con riferimento all'esercizio 2023, 'unico Amministratore e Dirigente Strategico la cul remunerazione prevede una

componente fissa € variabile & I'Amministratore delegato e Ditettore generale Nazareno Veatola. La componente
vatiabile legata a obiettivi di breve periodo e a obicttivi di medio/ lango periode, attribuita PAmministratore delegato e

Y
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Direttote generale Nazateno Ventola rspettivamente atfraverso IMBO e i Piani ILT, corrisponde ad una massima

opportunita del 30% della componente fissa lotda, per clascuna delle due compepenti variabili.

In particolare, le componenti vatiabiti e gli obiettivi di performance della Politica in materia di remunerazione 5050 stati
applicati come di seguito indicato e consuntivato, con evidenza anche degli obiettivi raggiunt in confronto a quellt

assegnati al Direttore Generaic € Amministratore Delegato, quale dirigente strategico;

MBO 2023

Le attivita di consuntivazione dell’ MBO 2023, svolte dal Comitato pet la Remunerazione nel febbralo e nel marzo 2024,
hanno verificato il ragpiangimento della totalith degli obictivi assegnati al’ Amministratore delegato e ditigente
strategico. In particolare, sono stati integralmente raggiintl gli oblettivi economico-finanziati, per Vannualita assegnat
con fiferimento a controllo costi, Bbitda margin e liquidith ed altresi picnamente traguardati i due obiettivi inerent
Vavanzamento del piano di sviluppo lnfrastrutturaie e, quindi ghi obiettivi ESG, in specie, uno in materia di sostenibilita
e due in matetia di innovazione, Inoltre, & stato positivatnente verificato il ragpiungimento dellulteriore ohiettive in
matetia di quality dei servizi acroportual, in relazione ai tre diffcrenti parametti e &p¢ definiti per Panno 2023, Ta
dimensione di positivith dell’Ebitda margin 2l 31.12.2023 ha altres! determinato an’ovsrperformance tale da far applicare il
previsto moltiplicatore pati — valutati i risultati puntuali — ad 1,3 del valore consuntivo della scheda-obiettivo di breve

termine (scheda MBO 2023).

Piano ILT — Settimo Ciclo (2022-2023)

Le attivith di consuntivazione del’ILT Settimo Ciclo - 2022-2023, svolte nel febbraio e nel marzo 2024, haano verificato
il raggiungimento det 90% deglt obiettivi as.segnaﬁ AP Amministratore delegato e dirigente strategico. In particolare, si
sicorda che il Ciclo plutiennale Settimo & stato Pultimo dei cicli i un’assegnazione eccezionalmenic non triennale, bensi,
biennale, per causa delle ancora sussistent incertezze della contingenza post pandemia di COVID-19 ed il suo impatto
nel contesto marco-economico e nell'ambito dell'fnduitry specifica. Questo piano prevedeva un obiettivo di redditivita
(EBITDA gestionale), un obiettivo finanzatio correlato al ROCE, due obiettivi legati alla realizzazione del piano di
investimenti aetoportuale, un obiettivo legato al’avanzamento del Piano di sostenibilita ed, infine, un obiettivo legato
alPavanzamento del Piano inovazione, quest’ultimo, non positivamente traguardaio entro il T semestre 2023, come da
target assegnato, ma traslato in modo indererminato dal Comitato per la remunerazione nel suo termine di riferimento
gid nel corso del 2023, dipendendo esso da regolamentazione curopea ancota in via di evoluzione nel metito ¢ nei
termini finali di adempimento. Sostanzialmente tale obiettivo, anche in considerazione della sua primaria ilevanza ed
impottanza pet la societa di gestione aeroportuale, sara ritenuio taggiunto — aggiuntivamente agli altri obiettivi di breve
o medio tetmine — alla stretta condizione di un sue esatto raggiungimento in completa e puntuale compilianse con le
disposizioni, tispettivamente, tecniche e temporali ancora in divenire. Nellipotesi di positivo raggiungimento

delPobiettivo vi sari una consuntivazione del medesimo in esito APannuatits di rifefimento e vi sard una maggiorazione
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dei variabile da riconoscere al ditigente strategico nella petcentuale gia definita all'atto dell’assegnazione pari al 10% del
30% del valore della RAL di riferimento. Cid aggiuntivamente alla consuntivazione degli altri elementi varisbili riferiti
al medesime anno di raggiungimento di tale specifico e peculiare obiettivo “trascinato”, atteso comunque il rispetto
della petcentuale massima di tale componenic variabile rispetio a quelia fissa come previsto dalla Politica per la

remunerazione,

Per maggiori irformazioni sulle componenti variabili della remunerazione degli amministratori di Aeroporto di Bologna

¢ dei Dirigenti Strategici, correnti alla data della presente Relazione, si dnvia 4l precedente Paragrafo 1.4.2.

1 bengfit assegnad al Disigente Strategico consistono, a seconda dei casi, nell'uso di antomobili, telefoni aziendali ed altr

dispositivi tecnologici.

Per maggior dettagli sulle componenti della remunerazione spettanti e/o corrisposte ai singoli amministratori di
Aeroposto di Bologna e Dirigenti Strategici, si rinvia alle tabelle di dettaglio di cui alla Parte Seconda della presente

Sezione,
2.2 Indeanita in caso di scioglimento anticipato del rapporto organico o di lavoro

Oltre a quanto previsto per legge e dai contratti collettivi nazionali limitatamente 4l periodo di preavviso {ovveto alla
relativa indenniti sostitutiva), sono previste le seguenti indennitd a favore deghi amministratori esecutivi e al Presidente
del Consiglio di Amministrazione di Aeropotto di Bologna in caso di scioglimento anticipato del fapporto organico o
di lavoto. Poiché la societd deve considerarsi "di minosi dimensioni™ ai sensi dell'art. 3 comma 1, lettera f del
Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, le informazioni sulle indennica sono fornite imitatarmente alle

predette due categorie di soggetti:

(8) al solo Amministratore delegato e Direttore gencrale Nazareno Ventola spetta un’indennita in caso di scioglimento
anticipato del rapporto di lavoro subordinato quale Direttore generale, patia due annualiti di retribuzione globale anaua,
ciascuna caleolata come Retribuzione Annva Lorda in vigore alla data di risoluzione del tappotto di lavoto incrementata
dells media dell’ultimo triennio a titclo di premio variabile snnuale e di incentivazione a lungo termine. L'assegnazione
dellindennita non ¢ legata ai criteri di payformance. 11 dititio allindennith matura nellipotesi in cui il rapporto di lavoro
dovesse essere risolto da parte della Societd — anche nell’ambito di un licenziamento collettive — pet ragioni di carattere
oggettivo, ovvero pet motivazioni di carattete tecnico, organizzativo e produttivo, ivi comprese le ipotesi di
dstrutturazione, riorganizzazione, siconvetsione aziendale, anche in caso di crisi o ammissione a procedure concorsuale,

sopptessione della funzione di Direttore generale o pet fatto o colpa del Dirigente che non determinino una ginsta causa

e
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di risoluzione del rapporto con effetto immediato, ¢ indipendentemente dalia verifica in ordine alla giustificatezza 0

meno di detta risoluzione;

(b) gli effetti della cessazione del rapporto di lavoro sui dlititti spettant ai sensi del Piano ILT sono indicati cel precedente

Paragrafo 1.5 (b);

(c) non sono previsti accordi che prevedono il mantenimento o lassegnazione di benefici non monetati 2 favore di

coloro che abbiano cessato il loto incatico o la stipula di contratti di consulenza per il pesiodo successivo alla cessazione

del rapporto;

(d) il solo Amministratore delegato ¢ Ditettore generale Nazareno Ventola ha concluso un accordo di non concorrenza

con la Socierd che prevede un compenso;

(€) nessun amministratore o Dirigente Strategico che ha diritto a un’indennita per la cessazione del rapporto organico o

di lavoro ha cessato il propeio incarico nel 2023,

2.3 Detoghe alla Politica
Nel 2023 non si sono avuic detoghe alla Politica.

2.4 Meccanismi di correzione della componente vatiabile della remuneraziofe

Non sono stati applicati meccanismi di cottezione ex post della componente variabile.

2.5 Componenti della temunerazione dei membri del Collegio Sindacale
La remunerazione dei membri del Collegio Sindacale di Aetopoito di Bologna al 31 dicembre 2023 risulta composta

dalle seguenti voci:

CARICHE Fiss0 VARIABILE

Membri del Collegio Sindacale

In particolare, I'Assemblea dei soci del 26 aptile 2022, allatto della nomina del Collegio Sindacale cd in base alle Linee
di inditizzo approvate dallosgano amministrativo del 21 febbraio 2019 ia materia, ha dekberato di attribuire ai Sindaci
i seguenti emolumentl, oltre al imbosso delle spese di viaggio e di soggiorno documentate e sostenute pet 'espletamento

dellincarico:
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L. Euro 12.000,00 (dodicimila) per le riunioni periodiche pet le attivita svolte ai sensi dell’art. 2403, comma 1 e
art. 2404 del codice civile. In caso di nomina o sostituzione in corso d’anno, lonoratio & tagguagliato al petiodo
di effettiva permanenza in carica; '

2. Furo 20.000,00 (ventimila) per la redazione della relazione 2l bilancio dellesercizio precedente di cui all’art.
2429 del codice civile, ticonoscendo al Presidente del Collegio sindacale la maggiorazione del 40% {quaranta
per cento};

3. Huro 5.000,00 (cinquemila) per le prestazioni specifiche divetse da quelle indicate nei precedentd punti 1 e 2,
qualora 1l Collegic sindacale sia chiamato, per legge, al rilascio di valutazioni, pareri o telezioni. Si precisa che
tale onorario compete, in ogni caso, al momento della sottosciizione delle relazioni che accompagnana il
bilancio o i bilanci straordinari, senza aleun tifedimento temporale richiesto dallespletamento del co mpito;

4. Furo 300,00 (cinquecento) forfetrarie per la pattecipazione a ciascuna tunione del Consiglio
Amministrazione, del’Assembiea, dei Comitati e a ciascona tiunione del Collegio sindacale differente dagli
incontti periodici di cud al punto 1.

Sievidenzia che Fammontare del gettone di partecipazione alle suddette riunioni & stato forfettizzato, in allincamento a
quello stabilito attualmente per i Consiglieri di Amministrazione alle sedute dei Comitati Interni. 1l compenso sard
spettante anche in caso di audio, video e teleconferenza. Tn esito alle maggiorazioni di cui sopra non sard piti cotrisposta
alcuna indennita per i tempi di trasfedimento, essendo gli stessi considerati assorbiti nei compensi di eui ai punti 1, 2 ¢
4. I'suddetti compensi sono da intenderst comprensivi anche dei cd. "dmborsi per le spese generali di Studio e per le
indennied di assenza dallo Studio per trasferte al di fuoti del Comuge ove & ubicato lo Studio del Membto del Collegio
sindacale” e dei compensi spettanti per Peventuale parere sulla delibera del Consiglio di Amministrazione che fissa la
remunefazione degli Amministrator investid di particolari cariche, ex art. 2389, comma 3, c.c., oltre che eventuali pareti
sulla delibera del Consiglio di amministrazione in materia di cooptazione degli Amministratord; matt 4 compensi sono da
liquidarsi trimestralmente.
Enrico Postacehini
Presidente

AEROFORTO G. MARCONI
DI BOLOGNA S.p,.,
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2.6 Tabella di confronto degli ultimi cinque esercizi della variazione annuale dei compensi, dei risultati della societa e delia remnnerazione

media dei dipendenti sell'esercizio 2023 (in Euro)

& cas S . Yar 85 Tar b Yar % Var % Var %
e e o elle 4 1938 w2 P M2l 21720 0z wm w3 23
Relaziont zone fornite nominativaments s s s H vy
Postacchini Frmico 83959 23% 94750 5% 102,500 2% 10630 35% 105000 1.7%
Nazarene Ventola 234,539 113% | S1L7sE 283% | 395555 265% | 43:35% 5 6% 463,148 55%
Pascotto Lonra 16500 45% 15.550 5% 12600 145% 28571 38,77 32.060 120%
o6 Fera 14314 na 36,500 455%
Boufigliok Somia 5788 £7.1% na na. 20385 na 30500 49.6%
Grandi Grmda 13250 8% 12000 9.4% 15600 15.0% 19.20% | % 20,506 58%
azones: Valeno 8481 Iy 10003 179% 12.000 26.0% 15051 ECA I 5%
Cavallaro Gionmi 2951 ha 12500 33.6% 13701 315% 70.000 13.06%
Mintreliz Alessio 12364 na 15500 463%
Tropsone Marco 13.750 na 12350 RIS 15350 B5% 3937 6l.1% na.
Giannini Sivia 16712 no FEN] D% TE600 85% 9124 63.9% na
Tiozzl Geremrmo. 2233 A £.685 SRR na. na B3
S0k Eugenio 16213 e 2000 35, 7% 4730 123% 8374 G627 na.
Mentevchind Toes e -56.8% na na. 3 n.a.
Tabellii Giorzmo 4019 5% 2 o3 2 na
Trombone Domnenico 180 -T4.0% na . na g

oE IER. T pri B
oL LE. i ni.
Coftonan Resaibg 21176 na 48 500 129,05
Adeili Francesca 18676 na 39.008 108 8%
{Bemara Alessandto 12321 na 30789 3105% 39520 07% 203572 2T 20,925 0.9%
|Ffenididia Pite 35350 ETT Yy na. ey 2z
Fellerarm Anm Marie DA —414% na na. na. na.
Tierrd Matien 35450 -38.2% na na n .
Ve Fiso 15077 na 32,500 3715% SLOM0 25% 36814 3T.8% na,
Gordin Samantha 125% D= 16,662 331.45% 30.000 2.7% 26337 52 5% na
Remunerazions media dei dipendentt AdB 39164 A% 38.276 0.3% 40.284 31% 430 2.40% 6120 | arsw
o Yar % Vardt Yart% n Var % jar
Riscleati del Grappo 261 o 2020 o 02 ar ¥ 2022 woid 203 danw
Traffico passegzen il 9.:405.920 16,6% 3.506.058 34N | 4103318 63.7% 5406000 MWE0% | 9976284 17.4%
EBTTDA sestionale consolidaio € '000) 45075 161% -5.638 na ENES LS. 32307 ns. 9233 8%
Utile consclifiaso (€ 000} 30.852 16,55 13,500 na 6717 s, 31109 s, 16106 253%




PARTECIPAZIONI DETENUTE, NELLA SOCIETA E NELLE SOCIETA CONTROLLATE, DAT COMPONENTI DEGLI ORGANI

DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO, DAI DIRETTORI GENERALI NONCHE DAGLI STRETTI FAMILIARY

Numero di Numero di

azioni . azioni

. . Nutmero di Mumerg
Cognome. Nome Carica Titolo de) Som!ata posseqlulr. azioni diazioni | Possedute
possesso | partecipata alia fine acqListate vendute alla fine
dell'esercizio < dell'egerciz
precedente i0 in corgo
Amministrators
VENTOLA | NAZARENO | EseoutivoeDiretiore | proprieti AdB 2,750 ] 0 2,750
Generala !
{13 Unico dirigente strategico della Societ.
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PARTE SECONDA: DETTAGLIO DELLE REMUNERAZIONI PERCEPITE DAI COMPONENTI DEGLI GRGANI DI DIREZIONE, AMMINISTRAZIONE E
CONTROLLO D1 AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A. (LA "SOCIETA™) E DAI DIRIGENTT STRATEGICI NELL'ESERCIZIO 2023

Tabella 1: Dettaglio delle remunerazioni percepite dai componenti degli organi di direzione, amministrazione e controllo e dai Dirigenti Strategici nell'esercizio 2023

(in Euro)

A) (B} (C} () 1) (2} (3) (4) (3) (6) (7) (3) )

COMPEN

Compenst | COMPENSI VARIABILI NON FAIR PROPORZIO | o

PERIGDO XY PER LA EQUITY BENEFICK VALUE NETRA | caxicao

NOMEE CUI ESTATA SCADENZA COMPENSI ALTRI DEL T COMPENSY iy 0
CARICA PARTECIPAZ NON OTALE SEAZ]

COGNOME RICOPERTA LA | DELLA CARICA FISSI BoNus T COMPENSI | COMPRE NATURA

CARICA IONE A TR PARTECIPAZ | MONETARI NSL FISSAE NEL

COMITATI Li i | RAFP.DI

weeNTve | AGHUT EQUITY VARIABILE' | O

AMMINISTRATORI
ENRICO idenss | Del01.0123 | Apmrovazone
POSTACCHINI &l 31.12.2023 31.12.2004
Compensi nella societa che redige il bilsncio O8.000,00* NA 0 NA N4, NA NA 98.000,00 | 100% /0% NA
Compeusi da controfate e rollegate 10.000.00° NA bl NA NA NA NA 10.000,00 [ 100% /0% NA
Totale 108.000,00 H 108.000,00
NAZARENO Ammre | Dal010123 | APProvazone
VENTOLA Delegato al 31.12 2023 31 12.2024
Compensi nella societh che redige if bilancie 324 615,000 NA 126.600,00 NA 11.833.00 NA NA 463,148,001 100%% /0% Na
Compensi da controllate ¢ collegate 0 NA a NA ¥} NA NA a MA
Totale 324.615,00 126.800,00 11.933.00 4463.148,00

{1} Neila colonna “Proporzienc tra compensi di natura fissa e variahile” sano rappresentate nefia forma A%/B% le incidenze percentusli di: (2} somuma dei compensi di natura
&(5), in rapporto allz remunerazione totele & (b} somma dei compensi di natura variabile, dati dalla somuma delle veei (3} & (6}, i rapporto 2lla remunerazione totale,

(2) Nellz colonna “Compensi di fine carica o di cessazione del rapporte di lavoro™ sono indicati i compensi maturati, arche se non ancore corrispost, a favore degli

dell"esercizio finanziario considerato, con riferimento ailesereizio nel corso del quale & intervenuta Ieffettiva cessazione della cariea. E indicato aliresi
moneter, \importo di eventuali contrami di consulénza e per impegni di non concormenza. L'importo dei compensi per impegni di non concorrenza & ind

nella prima parte della seconda sezione della relazione la durata dell’impegno dinon concorrenzs ¢ la dats delleffettivo pagaimento.

(3) E stato chiarito che I'ammontare & indicato per competenza anche se ["approvazione del bilancio ron si & ancora verificata,

(4) Compensi per la carica di Presidente € 80.000 oltre & smolument di competenza deliberati dall’ Assembles € 18.000,00, aneorehe non corrisposti_

{5) Compensi per la carica di Presidenic dj Fast Freight Marconi $,p.a. € 10.000,00, ancorché non corrisposti.

fisse, dati dalls somme delle voci (1), (2), (4)

amminisiraton, per cessazione delle funzioni nel corso
il valore stimato dellcventuale comresponsione di benefici non

1eato uns sola volta al momento in cui cessa la carica, specificando

{6} Retribuzione fisss da lavoro dipendente. L’ ammontare dellz refribuzione previsia dal Contrarto di Lavoro dipendente si intende comprensiva del corrispettivo per ogni attivita svolta dallo siesso in qualitd di Amministratore

Delegato o comunque per ogni & qualsivoglia incarico socistario da espletarsi per la Societa e/o altra Societd controllata efo collegata.
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(A) (B) (c) (D) (1) @) 3) (4) (3) (6) N (8) &)
COMPEN
Compings | COMPENSI VARIABILY NON FAIR ProrFoRzIO |
VALUE NE TRA
PERIoDO IN PER LA EQuITY BENEFICT CARICA O
NOMEE CUTE STATA SCADENZA COMPENSI ALTRI DEI COMPENSI CESSAZIO
CARICA PARTECIPAT NON ToTALE
COGNOME RICOPERTA LA | DELLA CARICA FISSI JONE A BONUSE Pax uz | MONETARY | COMPENSI nwﬂmm M“Mq.wwm NEL
CARICA COMITATE ALTRI AGLI UTILT EQUITY v gl | RAPF-DI
INCENTIVE® ARIAD LAVORG®
Approvazione
Dal 01.O1.23 A B
GLADA GRANDI Ammre del bilancio al
al 31.12.2022 31.12.2024
Compensi nella societh che redige il bilancio 18.000,00% | 2500004 NA NA NA NA NA 20.500,00 100% / 0% NA
Compensi da controllate e collegate i} v Na N NA NA MA [ NA
Totale 18.000,00 2.500,00 20.500,00
Approvazion
VOLERIO | Ammro | Da1050173 | SRS
VERONESI 12 af 31.12.2024
Compensi nella societi che redige i bilaneio 15.000,00% NA NA NA NA NA N4 18.000,00 | M00%/0% | Na
Compensi da controllate e collegate 0 NA NA NA NA NA NA ] Na
Totale 18.000,00 18.000,00
Approvazions
GIOVANNI Amim re %M__QH_M.WHQWW del bilancio al
CAVALLARO - 31122004
Compensi nella societd che redige it bilancio 18.000,00% 2,000,007 NA NA Na Na, NA 20.000,00 1005 7 0% NA
Coxapensi da controllate ¢ collegate 0 0 NA NA NA NA NA 0 Na
Totale 15.000 00 2.000,00 20.000.00

(1) Nella colonna “Proporzione tra compensi di natura fissa & varishile” sono Tappresentate nella forma A%/B% le incidenze percentuali di: {2) somma dei compensi di natura fissa, dati dalle somma dells voel (1), (2), (4)
& (3), in rapporto alia remunerazione totals ¢ (b) somma doi compensi di naira varizbile, dati dalla sornma delle voei (3} € (6), in rapporto alla Temunerazions totale,

(2) Nella colonna “Compensi di fine carica o di cessazione del rapparto di lavore™ sono indicati i compensi maturati, enche ss non ancora corrisposti, a favore degli ammimistratori per cessazione delle funzioni nel corso
dell’esercizio finanziaric considerato, con riferimento all’esercizio nel corso del quele & intervenuta |'effettiva cessazione della carica. E indicato altresi il vlore stimato dell*svenmale corresponsione di benefici non
monetar, Iimporto di eventuali contratt di consulenza & per impegni di non concorrenza. L’importo dei compens per impegni di non concorrenza ¢ indicato una sola volta al momento In cul cessa la carice, specificando
nella prima parte della seconda sezione della relazione la durata dell "impegno di non concorrenza e la data dell*effoitivo pagamento.

(13) Emolumenti di competenza deliberati dall'Assembles, ancorché non corrispostt, riversati al datore di lavoro.

(14} Compensi per presenze 2l Comitato per la2 Remunerazione, ancorché non COITIspost, riversati al datore di lavoro,

(13) Emolumenti di competenza deliberasi dall'Assembles, ancorché non corrispost.

(16} Emolumenti di competenza delibarati dall Assemblea, ancorché nen corrisposti, riversati al datare di lavore,

(17) Cornpensi per presenze al Comitato Controlle Risch: ¢ Sostenibilitd, ancorché non corrisposti, riversati al datore di lavoro,
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) ®) © ®) W | o @) @ ® ®) ) ®) ©)
FPROPORZIO | COMPENSI
PERIODO IN CompENsI FAIR NE TRA FINE
B VALUE
NoMEE CARICA | CUIESTATA SCADENZA COMPENSI PER LA COMPENSI VARIABILI NON ENEFICL ALTRI ToT COMPENSL | CARICA O
PARTECTPAZIO NoN DEI ALE | [INATURA | CESSAZION
COCNOME RICOPERTA | DELLA CARICA FISSI NEA EQUITY MONETARY | COMPENSI | o onst e | Sessazron
L Camica COMITATI EQUITY VARIABILE! | DI LAVORO?
SINDACI
ROSALBA Sindeco | Dal01.0123 | Approvazionc
" del bilancio al
COTRONEO effettivo | al 31.12.2023 31.12.2024
Compensi nella societh che redige il bilancio A4 500,00 4 000,005 NA NA MNA NA NA 48.500,00 | 100% /0% NA
Compensi da controfiate e coflegate 0 NA NA MNA NA NA NA, o] NA
Totale 44.500,00 4.000,00 48.500,00
FRANCESCA | Sindaco | Dal010125 | APprovazione
AIELLI effetivo | al 31.12.2023 3¢.122024
Compensi nella societd che redige il bilaneio 37.500,00% 1.500 002 WA NA MA NA NA 39.000,00 | 100% /0% NA
Compensi da controllate e collegzie 0 NA NA NA NA Na NA 0 NA
Totale 37.500,00 1.500,00 39.000,00
ALESSANDRO | Sindaco | D2904.19 | Approvazione
HFetiivo al 25.04.22 del bilancio al
BONURA edal 26.04.22 31.12.2024
Compeunsi nella societh che redige if bilancie 37.522,96% 3.000,00% NA MNA NA NA NA 4092296 | 100% /0% NA
Compensi da controllate ¢ collegate 0 NA NA NA NA NA NA 0 NA
Totzle 37.922.%6 3.000.00 40,922 56

(1} Nelia colonna “Proporzions tra com
i 1 tale ¢ (b) somma dei
(2) MNella colonma “Compensi di fine carica o di cessazion

pensi di natura fisse e vadzbile” sono rappresantate nella forma A%/B% le incidenze percentuali di; (2) somms dei compensi di natura fissa, deti dalla somma delle vosi (1, (2, iDe
compensi di natura variabile, dati dalla serama delic voei (3) ¢ (8), in rapporto alla Temmmerazione totale,
e del rapporto di lavoro” sono indicat i compensi maturati, anche se non ancora corrispost, 2 favore degli amministratori per cessazione delle funzioni nel corso

dell’esercizio finanziario congiderato, con riferimento all’esercizio nel corso del quale & intervenuts I"effettiva cessazione delle carica, E indicsto gltrest i valore stimato del"eventuzle corresponsione di benefici non mongtari,

Iimporto di eventuali contraiti di consulenza e
parte della seconda sezione della relazione la durata dell”

per impegni di non concorrenza. L'

Emotumenti di competenza deliberati dall'Assemblea, sncorché

(15}
destinate al fondo per il trattamento economico ommicom,

importo doi compensi per impegni ¢ non concorrenza & indicato una sola volta al momento in cui cessa la carica, specificando nellz prima
impegno di non concorrenza ¢ Iz data delleffettivo pagaimenta.

non corrisposti di eui € 40.000 riversati al datore di lavoro. Tele compenso, ai sensi dell’art, 24, comma 3 del d.igs. 1652001, confluisce nelle rsorse
E<o della dirigenza @a_ MEF (ad eccexione degli emolument erogeti a timlo di gecone di presemza),

(23) Ernolumenti di competenza deliberati dall "Assernblea, ancorché non corrisposti,
{24) Compensi per preserze al Comitata per la Remunerazione € 500 & compens) per presenge al Comitato Controllo Rischi e Sostenibiliti € 2.500, ancorché non corrispost.
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.P.A. 23 aprile 2024 11.48.34

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2024

Allegato K)al N.whswe di Rep.

ESITO VOTAZIONE

Oggetio : Conferimento incarico novennale di revisione legale - Pricewaterhousecoopers

4

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 21 azionisti, portatori di n° 31.659.096 azioni
ordinarie, di cui n® 31.659.096 ammesse al voto,

pari al 87,636023% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Qrdinarie % Azioni Ammeese %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{ Quorum deliberativo)
Favorevoli 31.659.096 100,000000 100,000000 87,636023
Contrari 0 0,000000 G, 000000 2,000000
Sub Totale 31.659.096 100,000000 100, 000000 87,636023
Astenuti 0 0,000000 0, 000000 0,000000
Non Veotanti 0 0,000000 0, 0ooDOG 0,000000
Sub totale 0 0,000000 0, 00000 0,000000
Totale 31.658.086 100, 000000 100,00C000 87,636023
;o<

Azionisti in proprio: 6
Azionisti in delega: 15
Teste: 12 Azionisti. :2]
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