Verbale del’Assemblea Ordinaria degli azionisti

del 13 aprile 2016

Alle ore 14,30 del 13 aprile 2016 in Milano, via Filodrammatici n. 3, presso gli uffici
di Mediobanca, hanno inizio i lavori dell’Assemblea ordinaria di Prysmian S.p.A.
convocata in unica convocazione.
Assume la presidenza dell’Assemblea, ai sensi dell’articolo 12 dello statuto, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione dottor Massimo Tononi, il quale
chiama a svolgere le funzioni di Segretario, con il consenso unanime degli
intervenuti, il notaio Carlo Marchetti.
11 Presidente, quindi, ricorda, comunica e informa che:
- l'ordine del giorno ¢ il seguente:

1. Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015, relagione sulla Gestione; relagione del Collegio
Sindacale; relazione della Societa di Revisione.
Attribuzione degli utili di esercizio e distribuzione del dividendo.
Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente per il periodo 2016-2018.

Determinazione del compenso spettante ai membri del Collegio Sindacale.
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Conferimento  al  Consiglio di - Amministrazione  dell antorizzazione  all'acquisto e
disposizione di azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 ¢ 2357-ter del Codice Civile;
contestuale revoca della delibera assembleare del 16 aprile 2015 relativa all'antorizzazione
all’acquisto ed alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti ¢ conseguents.

6. Piano di partecipazione azionaria a favore di dipendenti del Gruppo Prysmian:
deliberazioni ai sensi dell'articolo 114-bis del D. 1.gs. 58/ 98.

7. Consultagione sulle politiche di remunerazione del Gruppo Prysmian.

- ai sensi delle disposizioni vigenti ¢ stata inoltrata agli uffici della Consob e della
Borsa Italiana S.p.A, la prescritta documentazione di rispettiva competenza ed ¢
stata comunicata la data di convocazione dell'assemblea; nessun rilievo al riguardo ¢
pervenuto;

- in data 3 marzo 2016 ¢ stato pubblicato sul sito internet della societa e presso il
meccanismo di stoccaggio centralizzato per il mantenimento delle informazioni
regolamentate "eMarket Storage", 1'avviso di convocazione della presente Assemblea
degli Azionisti, pubblicato altresi per estratto sul quotidiano "Mlano Finanza",

- non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del

giorno, ai sensi dell’art. 126-bis del TUF;

del Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre al Presidente, i Consiglieri



Valerio BATTISTA, Amministratore Delegato e Direttore Generale, Massimo
BATTAINI, Maria Elena CAPPELLO, Claudio DE CONTO, Pier Francesco
FACCHINI, Maria Letizia MARIANI, Fabio ROMEO e Giovanni TAMBURI,
mentre hanno giustificato la propria assenza i Consiglieri Alberto CAPPONI e
Monica DE VIRGILIIS;

- sono pure presenti i sindaci effettivi Pellegrino LIBROIA, Presidente del
Collegio Sindacale e Paolo LAZZATI, mentre ha giustificato la propria assenza
Maria Luisa MOSCONI;

- ad oggi, il capitale sociale ¢ pari ad euro 21.672.092,20 diviso in n. 216.720.922

azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,10 cadauna.

Il Presidente informa che sono regolarmente rappresentate 125.058.342 azioni,
costituenti il 57,705% del capitale sociale sottoscritto e versato e di conseguenza
dichiara validamente costituita l'assemblea anzitutto in seduta ordinaria, in unica
convocazione.

Proseguendo, rende le seguenti ulteriori comunicazioni:

- al Consiglio non consta l'esistenza di patti parasociali aventi ad oggetto I'esercizio
dei diritti inerenti le azioni o il trasferimento delle stesse; non puo essere esercitato il
diritto di voto da parte degli aventi diritto che avessero omesso gli obblighi di
comunicazione e deposito dei patti parasociali di cui al 1° comma dell'art. 122 del
TUF; ¢ fatto invito agli aventi diritto eventualmente rientranti in tale condizione a
farlo presente. Cio, per tutte le votazioni;

- secondo le informazioni pubblicate dalla Consob, le notificazioni pervenute alla
Societa, nonché sulla base delle risultanze del Libro Soci, dispongono di azioni della

Societa in misura rilevante del capitale ordinario i seguenti soggetti:

> Clubtre S.p.A. — il 5,856% del capitale sociale,
> Blackrock inc. — il 5,010% del capitale sociale,
> Norges Bank — il 3,142% del capitale sociale (il 2,819% con diritto di voto).

- ai sensi dell'art. 120 del TUF, coloro che detengono quote di partecipazione nella
Societa in misura significativa, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e di
regolamento, devono darne comunicazione alla Societa ed a CONSOB. In caso di
omissione delle citate comunicazioni, non puo essetre esercitato il diritto di voto; ¢
fatto invito agli aventi diritto eventualmente rientranti in tale condizione a farlo

presente. Cio, per tutte le votazioni;



- alla data odierna, la Societa possiede direttamente e indirettamente 2.707.176
azioni proprie;

- la documentazione relativa ai diversi argomenti all'ordine del giorno ¢ stata
pubblicata in ottemperanza alla disciplina applicabile, nonché resa disponibile sul
sito znternet della Societa;

- all'ingresso sono stati distribuiti, e sono ancora a disposizione dei presenti che non
li avessero gia ritirati, i fascicoli contenenti:

-- le relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione su ciascuno degli
argomenti all’ordine del giorno della riunione e la relativa documentazione a
supporto;

-- 1 fascicoli a stampa del bilancio consolidato e del bilancio d’esercizio al 31

dicembre 2015.

Il Presidente, in considerazione di tali adempimenti, propone all’Assemblea
lomissione della lettura della documentazione inerente tutti i punti dell’ordine del
glorno, limitando la stessa alle sole proposte di delibera del Consiglio. I.’assemblea
unanime acconsente e il Presidente prosegue nelle comunicazioni che seguono:

- gli aventi diritto che intendono prendere la parola al termine dellillustrazione di
ciascun argomento all’ordine del giorno, saranno invitati a recarsi, uno alla volta, al
microfono situato sul podio posto alla sinistra del tavolo di Presidenza;

- si raccomanda a tutti di svolgere interventi attinenti al punto in trattazione, nel
rispetto del termine massimo di durata, che viene stabilito in cinque minuti; gli
aventi diritto possono chiedere la parola una sola volta su ciascuno degli argomenti
posti in discussione;

- al termine di tutti gli interventi relativi a ciascun singolo punto all’ordine del
glorno, la Presidenza si riserva sin d’ora la facolta di sospendere i lavori assembleari
per il tempo strettamente necessario alla raccolta delle informazioni eventualmente
necessarie al fine di fornire risposte esaustive;

- gli aventi diritto che abbiano richiesto la parola facendo osservazioni, chiedendo
informazioni e formulando eventuali proposte, hanno facolta, al termine delle
risposte che saranno fornite, di formulare una breve replica nel rispetto del termine
massimo di durata, che viene stabilito in due minuti;

- ¢ in funzione un impianto di registrazione audio/video al solo scopo di facilitare
la verbalizzazione, nonché un servizio di traduzione simultanea di cortesia
dall'italiano all'inglese e viceversa di cui si puo usufruire attraverso le cuffie

disponibili all'ingresso della sala. I dati personali raccolti mediante la registrazione,



cosi come in sede di accredito per la partecipazione ai lavori, saranno trattati ai fini
del regolare svolgimento dell'assemblea e per la verbalizzazione, cosi come precisato
nel documento informativo ex art. 13 del Dectreto Legislativo n. 196/2003
disponibile all'ingresso della sala e che la stessa non sara oggetto di comunicazione o
diffusione e tutti i dati, nonché i supporti audio-video, saranno conservati
unitamente ai documenti prodotti durante l'assemblea presso la Direzione
Corporate Affairs di Prysmian S.p.A.;

- ¢ stata accertata la legittimazione all’intervento degli aventi diritto presenti o
rappresentati e cosi identita degli stessi o dei loro rappresentanti e le relative
deleghe, sono state acquisite agli atti sociali;

- Pelenco dei partecipanti all’assemblea in proprio o per delega, con l'indicazione
delle rispettive azioni e, in caso di delega, il socio delegante, nonché i soggetti
eventualmente votanti in qualita di creditori pignoratizi, riportatori o usufruttuari,
oltre all'indicazione della presenza per ciascuna votazione, nonché I'espressione del
relativo voto, risultera dal verbale della presente assemblea;

- un rendiconto sintetico delle votazioni contenente il numero di azioni
rappresentate in assemblea e delle azioni per le quali ¢ stato espresso il voto, la
percentuale di capitale che tali azioni rappresentano, nonché il numero di voti
favorevoli e contrari alla delibera e il numero di astensioni, sara reso disponibile sul
sito internet della Societa www.prysmiangroup.com, entro cinque giorni dalla data
odierna.

- le votazioni dell’odierna assemblea avranno luogo per alzata di mano, al termine
della presentazione e della discussione degli argomenti all'ordine del giorno;

- ¢ fatto invito nuovamente agli aventi diritto intervenuti a dichiarare 'eventuale
esistenza di cause di impedimento o sospensione — a norma di legge — del diritto di
voto. Nessuno interviene;

- durante le votazioni vetranno chiusi i luoghi di entrata/uscita dalla sala
Assembleare;

- sono ammessi in sala ad assistere ai lavori assembleari, i dipendenti della Societa
addetti all’organizzazione dei lavori, alcuni rappresentanti della societa incaricata
della revisione del bilancio PricewaterhouseCoopers S.p.A., i candidati alla carica di
Sindaco che ne hanno fatto richiesta ed il personale addetto all'organizzazione dei
lavori;

- sono ammessi ad assistere ai lavori assembleari, in apposito distinto settore
attraverso collegamento audiovisivo, eventuali esperti, analisti finanziari, giornalisti,

consulenti della Societa, operatori video e persone a vario titolo correlate alla
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Societa;
- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del
TUF, secondo le modalita indicate nell’avviso di convocazione;

ai sensi dell’art. 135-#ndecies del TUF, la societa ha individuato ’Avvocato Dario
Trevisan, con facolta di farsi sostituire dall’Avvocato Camilla Clerici o dall’Avvocato
Giulio Tonelli, quale Rappresentante Designato; il Rappresentante Designato ha
comunicato di aver ricevuto deleghe e viene invitato ad eventualmente indicare, per
ogni singola votazione, il numero di azioni per le quali non intendesse partecipare
alla votazione ai sensi dell’art. 135-undecies TUF (mancato conferimento di
istruzioni), nonché a rendere le dichiarazioni richieste dalla disciplina vigente nel
caso in cui, ricorrendone i presupposti, dovesse votare in modo difforme dalle
istruzioni ricevute, nonché infine a indicare pure, sempre a valere per ogni singola

votazione, eventuali interessi ai sensi dell’art. 135-undecies, comma 4, TUF.

Tenuto conto delle evidenti connessioni tra alcuni degli argomenti da trattare nel
corso dell’odierna riunione e come consentito dall’art. 5 del Regolamento
Assembleare, il Presidente informa che essi saranno discussi in un’unica soluzione,
fermo restando che ciascun argomento sara votato singolarmente. Pit precisamente
saranno trattati in un’unica soluzione i punti numero 1 e 2, relativi rispettivamente al
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 ed alla destinazione degli utili, ed i punti 3

e 4, relativi al rinnovo dell’organo di controllo ed al compenso dei Sindaci.

Il Presidente, conclusa I'informativa al fine di un regolare svolgimento dei lavori,
dichiara I'assemblea validamente costituita in sede ordinaria e passa a trattare gli

argomenti all’'ordine del giorno.

Con riferimento ai primi due punti dell’ordine del giorno, anzitutto, su invito del
Presidente, I’Amministratore Delegato ing. Valerio BATTISTA ed il Consigliere

nonché Chief Financial Officer del Gruppo Prysmian dott. Pier Francesco FACCHINI

illustrano e commentano le skdes, allegate al presente verbale, contenenti i

principali dati del Bilancio d’Esercizio della Societa e del Bilancio Consolidato del
Gruppo Prysmian.

Al termine, il Presidente ringrazia I'ing. Battista ed il dott. Facchini ed informa che
le ore impiegate dalla Societa di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. per la
revisione legale del bilancio di Prysmian S.p.A., per la verifica della regolare tenuta

della contabilita e per il rilascio delle attestazioni fiscali, sono state 1.682, per un



corrispettivo di euro 149 mila, mentre, per la revisione legale del bilancio
consolidato, sono state impiegate 5.077 ore, per un corrispettivo di euro 393 mila,

esclusi IVA, contributo di vigilanza e spese.

II Presidente apre quindi la discussione, invitando gli aventi diritto che volessero

intervenire ad alzare la mano.

Rimbotti, richiama i tisultati dell’esercizio in termini di ticavi e risultato netto
(evidenziandone la rilevanza anche rispetto alla, a suo dire, limitata frequenza delle
riunioni consiliari nell’esercizio quantificate dal medesimo in cinque) e si sofferma
sull’alto numero di societa partecipate, chiedendone le ragioni e domandando a
quanto ammonti il costo totale di gestione delle stesse. Auspica sul punto che si
valutino interventi di semplificazione, ad esempio con la fusione delle societa
appartenenti alla medesima business unit, fermo restando lutilizzo dei marchi oggi
associati alle singole entita societarie. Infine, considerate le cariche del Presidente,
chiede se esistano — e di quale natura siano — rapporti fra il Gruppo Monte dei
Paschi di Siena e il Gruppo Prysmian ed, in particolare, chi, all'interno di Prysmian,

gestisca le relazioni con Monte dei Paschi di Siena.

D'Atri, evidenzia come — a maggior ragione in una public company come Prysmian
— la giusta attenzione che i soci ed il management pongono ai risultati non deve
tuttavia far dimenticare l'importanza delle questioni di governance e legate alla
trasparenza. In quest’ottica — e facendosi quindi portavoce delle istanze dei soci
minori — il prof. d’Atri ricorda di aver avviato Diniziativa legata al sito
Prysmian.azionisti.org, quale canale di comunicazione bidirezionale fra la Societa e
l'azionariato diffuso ed al fine di incentivare I'apporto dei soci al lavoro del
management anche al di fuori della sede assembleare. Svolge quindi alcune
domande di dettaglio, chiedendo anzitutto se la Societa stia valutando le
raccomandazioni, anche in tema di mutamenti climatici, del Financial Stability Board,
e, piu in generale, quale impatto il riscaldamento globale abbia, anche
indirettamente, sul business societario. Domanda poi se la Societa abbia recepito o
comunque preso in considerazione le linee guida ESMA (recentemente recepite
anche da Consob) in materia di zdice alternativo di performance, richiamando un recente
rapporto di Deloitte secondo cui I'Italia ¢ in ritardo in tale ambito. Ancora, chiede
se sia presente in Prysmian un CIO e quale sia la relativa struttura; piu in generale,

domanda: se siano adeguatamente presidiati i rischi informatici e con quale



strumentazione, se la Societa abbia preso in considerazione l'utilizzo di tecnologie
block-chain nell'ambito del proptio business, e quale struttura informatica garantisca il
flusso informativo ed il controllo in relazione alle societa partecipate. Chiede poi se i
soci abbiano accesso ai dati di bilancio, anche in forma sintetica, delle controllate,
con particolare riferimento ai costi dalle stesse sostenuti per gli organi di
amministrazione e controllo; sempre con riferimento alle controllate, chiede
chiarimenti circa le politiche di nomina e di remunerazione del personale.

Con riferimento specifico al bilancio di Prysmian, il prof. D’Atri invita a riflettere
sul ruolo effettivamente svolto dalla Capogruppo (quale “holding pura” o con
vocazione anche operativa), tenuto conto che nell’ultimo bilancio i ricavi ed i costi
operativi sono sostanzialmente pari. Si sofferma quindi sull'utile conseguito dalle
societa partecipate, chiedendo al proposito; (i) quale sia la componente dell’utile
derivante dalle attivita delle societa controllate e quale dalle attivita delle societa
partecipate in misura inferiore al controllo, (i) se le societa partecipate abbiano
distribuito interamente gli utili conseguiti ovvero vi sia una sorta di “buffer
finanziario” costituito dagli utili non distribuiti dalle partecipate, e (iif) quale sia la
politica del dividendo delle societa partecipate.

In merito, infine, alle imposte, rileva che dal bilancio sembrerebbe emergere un fax
rate piuttosto ridotto; chiede sul punto la ripartizione delle imposte tra Capogruppo
e societa controllate da un lato, e tra imposte versate in Italia e all’estero. Conclude
invitando a considerare Popportunita, per le future assemblee, di nominare quale
Rappresentante Designato un soggetto che non sia legato allo Studio Trevisan, che
riceve per I'assemblea anche deleghe ordinarie da parte di un elevato numero di

investitori istituzionali.

Pozzi, in rappresentanza di Etica SGR, da lettura dell’intervento qui trascritto:
“Spettabili membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, gentili azionisti di
Prysmian S.p.A., partecipiamo per il sesto anno consecutivo all assemblea degli azionisti di gquesta
Societa in qualita di investitori attenti alla performance finanziaria ed economica d'impresa e
altresi a quella sociale ¢ ambientale. Anche quest’anno vorremmo sollecitare la 1 ostra attenzione
su aleuni aspetti della sostenibilita d'impresa, in un’ottica di dialogo proficuo e duraturo nel tempo.
(Tematiche di sostenibilita) Abbiamo apprezzato la pubblicazione del guinto Bilancio di
Sostenibilita in un periodo precedente alla data assembleare, che ci permette esprimere osservazioni
puntuali. Abbiamo accolto con favore i progressi della 1 ostra azienda relativamente ai temi della
sostenibilita, quali  l'adozione di  nwove politiche, lingresso  di  Prysmian  nellindice

FISE4GOOD, il miglioramento della posizione agiendale nel Dow Jones Sustainability Index e



Lassegnazione, a partire dal 01 gennaio 2016, della supervisione delle tematiche di sostenibilita al
Comitato per le Remunerazioni ¢ Nomine. In relazione a questo nltimo aspetto, che segue le
raccomandazioni del Codice di Auntodisciplina delle societa quotate italiane nella sua ultima
versione di luglio 2015, chiediamo di conoscere le motivazioni che hanno portato alla scelta di
guesto Comitato quale organo cui imputare la responsabilita del controllo delle citate tematiche,
sviluppate, tra altro, dal Sustainability Steering Committe.

(Business e Ambiente) Conosciamo ¢ apprezziamo limpegno della Societa in relazione alle
tematiche ambientali, che si unisce alla sfida, accolta da Prysmian, dei Sustainable Development
Goals delle Nazioni Unite e alla forte spinta innovativa dei prodotti che caratterizza da sempre il
Vostro operato: citiamo ad esempio il cavo P-Laser, primo cavo ecosostenibile al mondo, ¢ i cavi
sviluppati per la manifestazione EXPO di Milano . In relazione a cio e alla luce dellimportanza
che la gestione del cambiamento climatico ha avuto negli anni passati e che avra anche nei prossimi
(come testimonia la COP21 di Parigi) e dell'esigenza di adottare un energy mix model differente
da quello finora adottato a livello globale, chiediamo se, e in quale modo, Prysmian preveda di
cambiare le sue strategie relativamente al business 0il>gas e nuclear, cosi come se ci siano specifici
Ppiani di potengiamento degli investimenti nel ramo solar e wind in America, in Cina o in altri
Paesi. Chiediamo altresi se, oltre ai presidi attnalmente in essere, verranno istituite apposite
Sfunzioni o unita dedicate alla gestione dei rischi e delle opportunita legate ai citati business, che
possono incidere significativamente sulla redditivita di lungo periodo di Prysmian. In riferimento al
peso del settore 0ild>gas per le attivita di Prysmian, che, finora, ha portato a importanti accordi
commerciali e ad acquisizioni strategiche ma anche a riorganizazioni aziendali a livello di
Gruppo (tramite, ad esempio, la chinsura dello stabilimento di Ascoli Piceno), Vi invitiamo a
Sornirc, se possibile, informazioni circa nuove ristrutturazioni aziendali previste per l'anno 2016.
Inoltre, anche quest'anno, torniamo a chiedervi la pubblicazione, nella documentazione aziendale,
delle eventuali ore di sciopero registrate negli stabilimenti italiani ed esteri, non avendo compreso la
classificazione del tema della “liberta di associazione e contrattazione collettiva” tra gli aspetti
“non materiali” per Prysmian. Infine, in continuita con quanto prevedono le singole iniziative del
CDP, chiediamo se Prysmian preveda di adottare un sistema completo del calcolo e della riduzione
della Carbon footprint dei suoi stabilimenti, cosi come fatto attualmente per uno specifico sito
francese, e dell’intera catena di fornitura.

(Business e Diritti Umani) Conosciamo ¢ apprezziamo attenzione di Prysmian nei
confronti di tutti i suoi portatori di interesse, tra cui vi sono i clienti, sui quali ¢ sviluppato il
modello customer centricity del Gruppo. Alla lnce della presenza in Paesi ¢ in settori che possono
essere oggetto di particolare attengione dal punto di vista del rispetto dei diritti umani, chiediamo se
Prysmian abbia previsto o intenda in futuro prevedere una valutazione della sostenibilita da un

punto di vista sociale ¢ ambientale dei progetti pin rvilevanti o considerati “Strategici”, cosi come



Jatto nel corso del tempo con i fornitori tramite il Codice di Condotta Commerciale ed altre
iniziative. Inoltre, anche quest'anno, approfittiamo di questo momento per ricordare ['importanza
dell'adozione di una specifica Politica in materia di Diritti Umani, estesa a tutte le societa del
Gruppo e facente riferimento anche alle Linee Guida OCSE e ai Principi ONU su Business e
Diritti Umani. Nonostante Prysmian dichiari “non materiale” tale ambito ¢ seppur lo stesso sia
particolarmente complesso, riteniamo utile sottolineare come sia ormai nota la sua importanza in
relazione alla valutazione dei rischi agiendali quale fattore, tra altri, di scelta dell'investimento da
parte di diverse tipologie di attori: non solo gli investitori etici ma anche quelli istituzionali. Non a
caso, Prysmian ¢ tra le societa italiane oggetto della lodevole iniziativa sulla tutela dei diritti dei
Sfancinlli e dei minori promossa, l'autunno scorso, dal pin grande fondo pensione italiano e
supportata anche da Etica SGR, cui 177 invitiamo a fornire un riscontro tramite gli strumenti
previsti. Infine, abbiamo appreso con soddisfazione l'attenzione sempre maggiore di Prysmian sul
tema dell approvvigionamento dei metalli (soprattutto rame e alluminio) ¢ dei cosiddetti “conflict
miinerals” utilizzati nella produzione. Chiediamo se, ed entro quali tempi, prevedete di arrivare al
100% dei fornitori di vergella sottoposti a self assessment e se l'attuale 80% ¢ stato oggetto di uno

dei 9 audit condotti durante l'anno 2015 o di altri tipologie di monitoraggi o controlli”.

Caradonna, esprime apprezzamento per i risultati del 2015, nonché per la
posizione espressa sulla stampa dal’Amministratore Delegato in merito alla
persistente “italianita” del Gruppo. Chiede quindi aggiornamenti sulla nuova sede e
sui recenti progetti di nuovi cavi. In merito alla politica del dividendo, chiede le
ragioni della scelta di mantenerlo inalterato nonostante il maggior utile conseguito
(ed in particolare se cio dipenda dalla prospettiva di nuove acquisizioni o piani di
sviluppo allo studio) e, concludendo, chiede informazioni sull’indagine dell'antitrust

spagnola recentemente riferita dalla stampa.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente alle ore 15,30 dispone una
sospensione dei lavori di 30 minuti. Alle ore 16 riprendono i lavori ed il Presidente
anzitutto si sofferma sul tema della frequenza delle riunioni consiliari, precisando
che nel 2015 l'organo amministrativo si ¢ riunito otto volte in riunioni formali;
vanno poi considerate le occasioni d'incontro di tipo informale, quali 'annuale visita
ad uno stabilimento italiano o estero del Gruppo (che nel 2015 si ¢ tenuta in
Finlandia) e la tradizionale giornata di approfondimento sul budget ¢ su temi
strategici.

Prosegue nelle repliche PAmministratore Delegato, il quale assicura che ¢ gia in

corso un ridimensionamento del numero delle controllate (che, anche per effetto



dell'acquisizione di Draka, era salito nel 2011 a 214), i cui tempi devono tuttavia
tenere conto anche dell’esigenza di non far venir meno i benefici derivanti dalle
perdite fiscali. Quanto ai costi relativi agli organi sociali delle controllate,
I’ Amministratore Delegato precisa che gli stessi sono comunque molto contenuti,
poiché gli organi amministrativi della gran parte delle societa sono composti da
dipendenti che non ricevono compensi aggiuntivi per tale loro incarico. Quanto ai
rapporti con Monte dei Paschi di Siena, ’Amministratore Delegato ricorda che due
Consiglieri di Prysmian (e segnatamente il Presidente e la dottoressa Cappello)
ricoprono corrispondenti cariche in MPS; non esistono comunque particolari
attivita in comune tra le due societa ad eccezione di una fideiussione per massimi 13
milioni di Euro (utilizzata da Prysmian per 142.000 euro nel 2015); del resto, ricorda
I’Amministratore Delegato, il dottor Tononi e la dottoressa Cappello non hanno
deleghe operative in nessuna delle due societa.

I’Amministratore Delegato (dopo aver raccomandato a d’Atri di utilizzare la
denominazione Prysmian nel rispetto della normativa che tutela i marchi registrati),
invita a proseguire nelle repliche il Chief Financial Officer dottor Facchini, il quale
assicura che la Societa sta gia valutando 'impatto delle linee guida dell'Eswa (in
vigore dal 1° luglio prossimo), i cui effetti si vedranno a partire dai dati del terzo
trimestre 2016. 11 dottor Facchini quindi ricorda che la Societa si ¢ dotata di un Chief
Information Officer che, unitamente alla propria struttura di circa 200 persone a livello
mondiale, si occupa della security informatica; all'interno di tale struttura, operano in
particolare due unita dedicate rispettivamente alle infrastrutture informatiche ed alla
cd. Information Security, quest’ultima che si occupa specificamente dei rischi
informatici a livello di gruppo. Dopo aver assicurato che formera oggetto di verifica
I'eventuale opportunita di fare uso della tecnologia del block chain, il dottor Facchini
ricorda che, per quanto concerne il flusso informativo con le societa partecipate, lo
stesso ¢ assicurato dall’utilizzo sia di un sistema gestionale integrato (SAP ERP)
unico per tutte le consociate, sia del software KPI sviluppato da Oracle ed utilizzato
in particolare per inviare mensilmente i dati finanziari ai fini del bilancio
consolidato.

Riprende la parola PAmministratore Delegato, il quale ricorda a d’Atri che nella
Capogruppo (che non effettua attivita di business direttamente con terzi) ¢ stata
centralizzata la funzione di acquisto dei metalli, che vengono poi venduti alle
affiliate al prezzo di acquisto: di qui il sostanziale pareggio tra costi e ricavi. Le
societa partecipate svolgono invece lattivita di business vera e propria, e quindi la

trasformazione in prodotto della materia prima acquistata da Prysmian e la vendita
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sul mercato. Quanto poi all’utile delle controllate, I’Amministratore Delegato
evidenzia che lo stesso viene di regola distribuito integralmente alla controllante ¢
ricorda che le imposte sono di regola versate dalle affiliate. Sul punto, il dottor
Facchini precisa che le imposte a carico di Prysmian S.p.A. sono esigue, poiché
Putile della Capogruppo ¢ composto quasi completamente da dividendi delle
controllate e come tale ¢ soggetto ad imposta del 5%; il carico fiscale di Gruppo
(secondo le regole nazionali che disciplinano il consolidato fiscale) ¢ pertanto quasi
interamente attribuibile alle consociate. Evidenzia poi che il #ax rate teorico della
Capogruppo ¢ del 27%, in linea con quello complessivo del Gruppo (31%); su
richiesta di d’Atri, il dottor Facchini precisa che la societa italiana che genera
maggior utile ¢ Prysmian PowerLink Srl, che si occupa dei cavi sottomarini.

I’Amministratore Delegato da quindi riscontro ai quesiti di Etica SGR, anzitutto
segnalando che i Consiglio di Amministrazione, dopo aver valutato,
conformemente alle previsioni del Codice di Autodisciplina, se istituire un Comitato
ad hoc per le questioni inerenti la sostenibilita, o attribuirne i compiti a uno dei
Comitati gia esistenti, ha deciso di attribuire tali compiti al Comitato per la
Remunerazione e per le Nomine, ritenendo che i componenti di tale Comitato
avessero quelle conoscenze e competenze necessatrie per affrontare le tematiche
relative. Evidenzia poi che Prysmian, tramite le sue divisioni Energy Product,
Energy Projects e O&G, ¢ attenta a seguire e supportare lo shift di generazione
energetica ¢ conferma il proprio impegno nello sviluppo di tecnologie e prodotti
che trovano applicazione nel settore delle energie rinnovabili, in modo particolare
solar e wind, mentre i cavi per le applicazioni nel settore dell’energia nucleare
rappresentano solo una nicchia estremamente limitata del buszness. L’ Amministratore
Delegato, ancora, sottolinea che la nuova organizzazione O&G avra anche il
compito di monitorare i rischi e le opportunita derivanti dal business, sia dal punto di
vista commerciale sia di esecuzione dei progetti, cercando di cogliere in anticipo le
opportunita e sviluppando piani di mitigazione qualora siano identificati potenziali
problemi nel business. Quanto ad eventuali nuove ristrutturazioni aziendali,
I’ Amministratore Delegato ricorda che la maggior parte delle legislazioni dei Paesi in
cui opera il Gruppo, nonché i contenuti dell'accordo esistente con le rappresentanze
europee del Gruppo, prevedono che nel caso in cui l'azienda intenda operare delle
ristrutturazioni deve preventivamente informare e consultare le suddette
rappresentanze. Conformemente a tali accordi, il 2 febbraio 2016 le rappresentanze
sindacali francesi e quelle aziendali europee (EWC) sono state informate

dell'intenzione di Prysmian di chiudere gli stabilimenti di Neuf Pre e Angy, ¢ da
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quella data ¢ in corso il previsto processo di consultazione. Quanto poi al tema degli
scioperi, informa che nel 2015 si sono verificate nel Gruppo 41.500 ore di sciopero,
pari allo 0,16% delle ore lavorate, di cui circa 19.000 nel solo stabilimento di Ascoli
in occasione della sua chiusura. Senza considerare questo caso particolare, la
percentuale sarebbe dello 0,08%, dunque ulteriormente esigua. Il tema della liberta
di associazione — assicura I’Amministratore Delegato - verra preso in considerazione
in dettaglio nell’ambito delle attivita previste relative alla Politica in materia di Diritti
Umani. Ancora, evidenzia che il Gruppo Prysmian calcola le emissioni di Scopol e
Scopo2 dei propri stabilimenti, come indicato nel Bilancio di Sostenibilita e che, per
quanto riguarda la riduzione di carbon emission e, pit in generale, la riduzione dei gas a
effetto serra, Prysmian ha intrapreso un percorso virtuoso che portera alla
misurazione e calcolo del Carbon Footprint nei propri siti produttivi. A valle di
misurazioni, audit e azioni correttive, ¢ intenzione del Gruppo porsi degli obiettivi
di riduzione a medio e lungo termine, cosi come previsto dal protocollo CDP. Le
attivita sono gia iniziate e gia nel 2016 porteranno a audit specifici su siti campione.
Quanto ai temi legati ai diritti umani, ’Amministratore Delegato assicura che
Prysmian si attiene al rigido rispetto delle legei di tutti i Paesi nei quali opera.
Inoltre, 'adozione da parte dei suoi dipendenti del Codice Etico, in materia di diritti
umani, e dei set di compliance policy, in materia di corruzione, consente all’azienda di
essere confidente riguardo a eventuali rischi connessi anche all’esposizione in Paesi
e business critici. Ricorda inoltre che Prysmian nel 2015 ha aderito alla European
Chart di FEuropacable, che sottolinea le modalita sociali e soprattutto
ambientalmente corrette che un produttore di cavi deve perseguire. L’adesione alla
Chart, di cui Prysmian ¢ fra i primi promotori, dimostra I'attenzione che il Gruppo
riserva a queste tematiche, in maniera integrata con il business. Pur ritenendo che il
tema dei diritti umani sia gia compiutamente preso in considerazione nell’ambito del
Codice Etico e di altre policy di Gruppo, quali il Codice di Condotta Commerciale,
I’ Amministratore Delegato assicura che sara accolto linvito di Etica SGR di
elaborare nel corso dell’anno una specifica Politica in materia di Diritti Umani. Con
riferimento all’iniziativa in materia di tutela dei diritti dei fanciulli, conferma
I'impegno di Prysmian nel prendere in considerazione e includere nelle sue policy i
nuovi principi lanciati da UNICEF con il Children’s Right and Business Principles.
Da ultimo, ricorda che gia nel corso del 2015 la pressoché totalita dei fornitori di
vergella ¢ stata sottoposta a sef assessment. nessuno degli audit del 2015 si ¢
focalizzato sui fornitori di vergella semplicemente per un tema di priorita. I1 20% di

fornitori di metallo non ancora sottoposti a sef assessment non sono fornitori di

12



vergella, bensi di semilavorati in metallo; essi saranno progressivamente coinvolti,
secondo un critetio di priorita d'impatto.

Cosl esaurite le risposte ai quesiti di Etica SGR, Amministratore Delegato
conferma che i lavori nella nuova sede saranno completati entro un anno (pertanto,
I'assemblea 2017 potra tenersi nei nuovi locali): si ¢ scelto di investite nell'unico assez
immobiliare ancora di proprieta della Societa a Milano demolendo il precedente
fabbricato industriale e ricostruendo un immobile ad uso uffici; il tutto, con
conseguente risparmio di costi. Quanto a nuovi progetti, ’Amministratore Delegato
si sofferma in particolare sul cavo ibrido sviluppato per le reti Telecom: si tratta di
un cavo inserito nelle reti elettriche che la Societa ha sviluppato e brevettato e che
consente di sviluppare sinergie tra la rete elettrica e le telecomunicazioni; ricorda poi
il progetto P-Laser, che concerne un cavo innovativo gia presente sul mercato e le
cui vendite hanno superato il milione di chilometri. Quanto alla politica del
dividendo, PAmministratore Delegato evidenzia che I'utile distribuito corrisponde
ad un rendimento di circa il 2,5% rispetto alla media del valore delle azioni,
rendimento che la Societa ritiene congruo ed intende mantenere, anche poiché
consente di conservare risorse utilizzabili per eventuali future acquisizioni che il
mercato dovesse offrire. Da ultimo, ’Amministratore Delegato precisa che la
vicenda relativa all’autorita antitrust spagnola riguarda apertura di una indagine nel
settore dei cavi di bassa e media tensione; Iindagine ¢ attualmente in una fase

preliminare e non ¢ stata ancora formalizzata alcuna contestazione.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- da lettura della proposta di delibera qui trascritta:
‘L Assemblea degli Azionisti:
- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione,
- preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale ¢ della societa di revisione,

- esaminato il bilancio al 371 dicembre 2015, che chiude con un utile di euro 155.147.628,

DEIIBERA
di approvare:
- la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- il bilancio al 31 dicembre 2015;
cosi come presentati dal Consiglio di Amministrazione, nel loro complesso, nelle singole

appostazion, con gli stanziamenti proposti, che evidengiano un utile di euro 155.147.628”.
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- comunica che sono regolarmente rappresentate 125.058.343 azioni, costituenti il
57,705%;

- pone in votazione per alzata di mano (ore 16,30) la proposta di delibera sopra
riprodotta.

L’assemblea approva a maggioranza.

Contratie: n. 0 azioni.

Astenute: n. 609.724 azioni.

Non votanti: n. 1.434.386 azioni.

Favorevoli: le rimanenti n. 123.014.233 azioni.

Come da dettagli allegati.

I1 Presidente proclama il risultato e:

- da lettura della proposta di delibera qui trascritta:

‘L. Assemblea degli Azionists,

esaminato il bilancio al 31 dicembre 2015, che chiude con un utile di enro 155.147.628,
DEIIBERA

di destinare ['ntile netto di esercizio pari a enro 155.147.628 come segue:

- alla Riserva Legale enro 170, cosi raggiungendo il quinto del capitale sociale al 31 dicembre
2015, come previsto dall’art. 2430 del Codice Civile;

- a ciascuna agione ordinaria con diritto di voto (tenuto conto delle azioni proprie direttamente
possedute, oggi pari a n. 2.696.507) un dividendo lordo pari a enro 0,42, per complessivi 90
milioni di enro circay

- ad Utili portati a nuovo ['importo residno, pari a circa 65 milioni di Euro.

17 dividendo sara posto in pagamento a partire dal 20 aprile 2016, record date 19 aprile 2016 ¢

data stacco il 18 aprile 2016.”

- comunica che i presenti sono invariati;

- pone in votazione per alzata di mano (ore 16,35) la proposta di delibera sopra

riprodotta.

I’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie: n. 0 azioni.

Astenute: n. 400.839 azioni.

Non votanti: n. 1.434.386 azioni.

Favorevoli: le rimanenti n. 123.223.118 azioni.

Come da dettagli allegati.
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Il Presidente proclama il risultato e passa a trattare gli argomenti di cui al terzo e

quarto punto all’ordine del giorno e:

- ricorda che, con lodierna Assemblea, viene a scadere il mandato del Collegio
Sindacale, nominato dall’Assemblea del 16 aprile 2013; Iarticolo 21 dello Statuto
sociale prevede che la nomina del Collegio Sindacale avvenga sulla base di liste
presentate dagli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti rappresentino
almeno I'1% del capitale sociale, soglia stabilita dalla Consob con delibera numero
19.499 del 28 gennaio 2016;

- informa che sono state depositate due liste e precisamente:

LISTA NUMERO 1

In data 18 marzo 2016 lazionista Clubtre S.p.A. ha depositato una lista di tre
candidati cosi composta:

Prima sezione — Candidati alla carica di Sindaco effettivo

1. Paolo Lazzati,

2. Laura Gualtieri.

Seconda sezione — Candidati alla carica di Sindaco supplente

1. Michele Milano.

LISTA NUMERO 2

In data 18 marzo 2016 un gruppo di azionisti riconducibili a societa di gestione del
risparmio e investitori istituzionali, di cui trovate lelenco dettagliato nella
documentazione che vi ¢ stata messa a disposizione, ha depositato congiuntamente
una lista di due candidati cosi composta:

Prima sezione — Candidati alla carica di Sindaco effettivo

1. Pellegrino Libroia.

Seconda sezione — Candidati alla carica di Sindaco supplente

1. Claudia Mezzabotta;

- ricorda che la prevista documentazione relativa ai singoli candidati ¢ stata messa a
disposizione nei modi e termini di legge ed ¢ altresi contenuta nel fascicolo che ¢
stato consegnato all’ingresso;

- ricorda che la nomina del Collegio Sindacale, che secondo lo Statuto Sociale, deve
essere composto da tre Sindaci effettivi e due supplenti, avverra nel modo seguente:
dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti saranno eletti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due sindaci effettivi ed
un sindaco supplente; dalla lista che avra ottenuto il minor numero di voti saranno

eletti, il terzo sindaco effettivo, che assumera altresi la carica di Presidente del
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Collegio Sindacale, e I'altro sindaco supplente, in base all’ordine progressivo con il
quale sono elencati nelle sezioni della lista; in caso di parita di voti fra le due liste,
risulteranno eletti sindaci i candidati piu anziani per eta sino alla concorrenza dei
posti da assegnare; qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla
disciplina inerente I'equilibrio tra generi, si provvedera, nell’ambito dei candidati alla
carica di sindaco effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle
necessarie sostituzioni, secondo 'ordine progressivo con cui i candidati risultano
elencati;

- ricorda inoltre che il Collegio Sindacale cosi nominato restera in carica, ai sensi di
legge e di statuto, per tre esercizi e quindi sino all’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2018;

- informa inoltre che I'azionista Clubtre S.p.A., in sede di deposito della propria lista
di candidati per il rinnovo del Collegio Sindacale, ha comunicato la propria
intenzione di sottoporre all’Assemblea la proposta di attribuire un compenso annuo
lordo pari a euro 75.000,00 per il Presidente del Collegio Sindacale e di euro
50.000,00 per ciascuno dei Sindaci Effettivi. Gritti, in rappresentanza di Clubtre
S.p.A., conferma tale proposta in assemblea ed il Presidente dichiara a questo punto

aperta la discussione.

Rimbotti, rileva che dal curviculum del candidato Paolo Francesco Lazzati risulta che
egli riveste ulteriori 54 incarichi in altre societa; chiede se cio sia compatibile con
I'impegno richiesto ai Sindaci e domanda la ragione per cui ’elenco dettagliato degli

incarichi allegato alla lista ne riporti solo 51.

D’Atri, auspica che in futuro coloro che presentano una lista con lintento di
ottenere la maggioranza dei voti indichino cinque candidati, poiché — diversamente
— la nomina del Collegio puo avvenire solo in presenza di una lista di minoranza;
auspica, inoltre, che in futuro gli investitori istituzionali — piuttosto che organizzarsi
per presentare una lista unitaria — presentino piu liste autonome, consentendo una
maggiore democraticita tipica delle public company. Ancora, invita 1 soci che
presentano liste a riportare nelle stesse maggiori informazioni, in particolare per
consentire di valutare se limpegno che 1 candidati possono assumere sia
proporzionato alle esigenze della Societa e alla remunerazione; ad esempio, sarebbe
utile indicare se i candidati — come consentito dalla legge — intendono avvalersi di

propri collaboratori per lo svolgimento dell’incarico e, in tal caso, di quali strutture e
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risorse dispongano. Proseguendo, d’Atri evidenzia come il compenso proposto da
Clubtre S.p.A. sia a suo avviso limitato rispetto al’impegno richiesto ai Sindaci di
una societa come Prysmian; propone pertanto di fissare il compenso del Presidente
— in considerazione del maggior grado di impegno e responsabilita che dovra

assumere - in 90.000 Euro.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente segnala che spetta naturalmente
all’assemblea ogni decisione sul compenso dei sindaci e, in relazione agli incarichi
ricoperti dal dottor Lazzati, anzitutto precisa che gli stessi erano 54 alla data del 31

dicembre 2015, mentre si sono ridotti a 51 alla data di presentazione della lista.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
- comunica che i presenti sono invariati;
- pone in votazione per alzata di mano (ore 16,55) le liste presentate.

La votazione da i seguenti risultati:

Azioni a Favore della Lista n.1: n. 102.515.425.
Azioni a Favore della Lista n.2: n. 18.258.936.

Azioni Contrarie a tutte le liste: n. 593.506.

Azioni Astenute: n. 3.685.758.

Azioni non votanti: n. 4.718.

Come da dettagli allegati.

I1 Presidente proclama il risultato e:

- proclama eletti:

Pellegrino Libroia - Presidente, tratto dalla Lista n.2,
Paolo Lazzati - Sindaco effettivo, tratto dalla Lista n.1,

Laura Gualtieri - Sindaco effettivo, tratta dalla Lista n.1,

Claudia Mezzabotta - Sindaco supplente, tratta dalla Lista n.2,

Michele Milano - Sindaco supplente, tratto dalla Lista n.1;

- segnala che la composizione del Collegio Sindacale derivante dall’odierna
votazione risulta conforme alla disciplina inerente ’equilibrio tra generi;

- si congratula con gli eletti ed esprime il ringraziamento della Societa alla dottoressa
Mosconi per il lavoro svolto nel corso del suo mandato;

- comunica che i presenti sono invariati;
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- pone in votazione per alzata di mano (ore 16,56) la proposta di attribuire un
compenso annuo lordo pari a euro 75.000,00 per il Presidente del Collegio Sindacale
e di euro 50.000,00 per ciascuno dei Sindaci Effettivi.

I’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie: n. 0 azioni.

Astenute: n. 4.290.394 azioni

Non votanti: n. 1.434.386 azioni.

Favorevoli: le rimanenti n. 119.333.563 azioni

Come da dettagli allegati.

II Presidente proclama il risultato e passa a trattare il quinto punto all’ordine del
giorno. Al proposito, informa e ricorda che:
- il Consiglio di Amministrazione con delibera del 24 febbraio 2016 ha deciso di
sottoporre all’odierna Assemblea, la proposta di conferimento dell’autorizzazione
all’acquisto ed alla disposizione di azioni proptie;
- ai sensi di legge, ¢ stata predisposta e resa pubblica nei termini e con le modalita
previste, la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di cui all’articolo
73 del regolamento emittenti Consob, che fornisce un’ampia descrizione della
proposta di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie; unitamente
alla suddetta proposta, si richiede di revocare la delibera relativa all’autorizzazione
all’acquisto e disposizione di azioni proprie adottata nel corso dell’Assemblea del 16
aprile 2015.
11 Presidente richiama quindi la proposta di delibera di seguito trascritta:
“I.’Assemblea dei Soci
= considerati gli articoli 2357 ¢ 2357-ter del codice civile e articolo 132 del Decreto
Legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58;
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla proposta di
antorizzazione all' acquisto e disposizione di azioni proprie e delle proposte ivi contennte;

= visto quanto risulta dall’ultimo bilancio approvato;

DEIIBERA

1. di revocare, a far tempo dalla data della presente delibera assembleare, la delibera relativa

all antorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie adottata dall'assemblea
degli azionisti del 16 aprite 2015,
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2. di antorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2357 del codice civile, il Consiglio di
Amministrazione, per un periodo di 18 mesi a decorrere dalla data di assunzione della
presente deliberazione, all'acquisto, da effettuarsi in una o pin volte, di un numero
massimo di agioni tale che, in qualsiasi momento tali azioni non superino
complessivamente il 10% del capitale sociale, limite ad oggi corvispondente a n.
18.964.916 azioni, gia ridotto del numero di azioni proprie attualmente detenute.
L acquisto di azioni proprie potra essere effettuato ad un prexzo minimo di acquisto non
inferiore al 10% rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta
di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola operazione di acquisto e ad
un prexzo massino di acquisto non superiore al 10% rispetto al prezzo di riferimento che
il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni
singola operazione di acquisto. Gli acquisti potranno essere effettuati, nei limiti degli ntili
distribuibili e delle riserve disponibili risultanti di volta in volta dall’ultimo bilancio
annuale regolarmente approvato, sui mercati regolamentati organizzati e gestiti da Borsa
Italiana secondo le modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e
gestione dei mercati stessi, che non consentano 'abbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita, e
comungue secondo le modalita previste dall'articolo 144-bis, comma 1, lettere a) e b) del
Regolamento Consob 14 maggio 1999, n. 11971.

3. di antorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2357-ter del codice civile, il Consiglio
di Amministrazione, al compimento, in una o pin volte, senga limiti di tempo e anche
prima di aver esaurito gli acquisti, di atti di disposizione di tutte o parte delle azioni
proprie della Societa acquistate in base alla presente deliberazione nonché di guelle gia
detenute. La vendita delle azioni proprie potra essere effettuata ad un prezzo mininmo non
inferiore al 10% rispetto al pregzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta
di Borsa del giormo precedente al compimento di ogni singolo atto di disposizione ¢ ad un
prezzo massimo non superiore al 10% rispetto al prezzo di viferimento che il titolo avra
registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singolo atto di
disposizione. 1] Consiglio di Amministrazgione potra stabilire di non applicare tali limiti
di prezzo per lutilizzo delle azioni nell’ambito di eventuali operazioni straordinarie, nel
contesto di conversione di strumenti di debito o qualora la cessione di agioni avvenisse a
Servigio di eventuali piani di incentivazione azionaria.

4. di conferire al Consiglio di Amministrazione i poteri per:

* individnare le riserve da utilizzare per l'acquisto delle azioni proprie;
= Sstabilire modalita, tempi e i termini esecutivi ed accessori degli acquisti e degli atti di

disposizione delle azioni proprie, purché nel rispetto delle condizioni e dei limiti di
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i alla presente deliberazione ¢ della disciplina pro tempore vigente, anche ove
difforme da quella attnalmente vigente;

- procedere ad ogni necessaria o semplicemente opportuna scrittura o appostazione
contabile conseguente agli acquisti effettuati nell'osservanga delle disposizioni di legge
vigenti e dei principi contabili applicabili;

- stipulare gualsiasi atto o documento o adempiere gualsiasi formalita, anche nei
confronti di terzi, che siano ritenuti, nell'assoluta discrezionalita dello  stesso,
necessari o comungue opportuni in  relagione all’esecugione della  presente

deliberazione.”

11 Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo la parola il Presidente:

- comunica che i presenti sono invariati;

- pone in votazione per alzata di mano (ore 17) la proposta di delibera sopra
trascritta.

L’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie: n. 120.758 azioni.

Astenute: n. 640.839 azioni.

Non votanti: n. 1.434.386 azioni.

Favorevoli: le rimanenti n. 122.862.360 azioni.

Come da dettagli allegati.

I Presidente proclama il risultato e passa a trattare il sesto punto all’ordine del

giorno. Al proposito, informa e ricorda che:

- si sottopone al’Assemblea, ai sensi dell’art. 114-bis, comma 1, del Decreto
Legislativo n. 58/98, il piano di partecipazione azionaria basato su strumenti
finanziari riservato a dipendenti del Gruppo Prysmian S.p.A., ivi inclusi alcuni degli
Amministratori della Societa (il “Piano”), nonché il conferimento al Consiglio di
Amministrazione di idonei poteri per datvi esecuzione;

- il Piano consiste nell’offerta riservata ai dipendenti del Gruppo di acquistare azioni
ordinarie di Prysmian S.p.A., con uno sconto massimo pari al 25% del prezzo
dell’azione, sconto cortisposto in forma di assegnazione agli stessi di azioni proprie.
Le azioni, sia acquistate, sia ricevute quale sconto che come loyalty bonus ed entry
bonus, saranno soggette ad un periodo di retention, durante il quale saranno
indisponibili alla vendita e/o al trasferimento; una piu dettagliata desctizione del

Piano ¢ contenuta nel documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis
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del regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,
come successivamente modificato, messo a disposizione nei termini di legge;

- il Piano qui in discussione ¢ stato valutato positivamente, in data 26 gennaio 2016
dal Comitato per la Remunerazione e per le Nomine ed in data 24 febbraio 2016 dal
Consiglio di Amministrazione;

- la partecipazione al Piano ¢ volontaria. Tramite I'adesione al Piano, il partecipante
accetta di investire un determinato ammontare economico nell’acquisto di azioni
per un massimo di tre cicli di acquisto, pur mantenendo il diritto di rinunciare alla
partecipazione al Piano nel corso della sua durata. I destinatari del Piano sono i
dipendenti delle societa del Gruppo in Italia e all’estero, suddivisi in tre categorie:

-- Senior Executive: amministratori esecutivi e dirigenti con responsabilita
strategiche;

-- Manager: categoria costituita da circa 300 persone inserite in posizioni manageriali
all'interno del Gruppo, che verranno individuate nominativamente, appartenenti alle
diverse unita operative e di business a livello globale;

-- Altri Dipendentt: 1 restanti dipendenti del Gruppo, non compresi nelle precedenti
categorie, pati a circa 18.000 persone, con contratto a tempo indeterminato che
abbiano superato il periodo di prova ove previsto;

- 1 partecipanti beneficeranno di uno sconto massimo tispetto al prezzo di acquisto
differenziato sulla base della categoria di appartenenza. E prevista la definizione di
un tetto massimo su base annuale e individuale allo sconto di cui ciascun
partecipante potra beneficiare; ¢ prevista la definizione di un tetto massimo
all'investimento su base annuale e individuale, che in ogni caso non sara superiore a
euro 26.670. Gli aderenti al Piano, con ’eccezione dei Senior Executive, riceveranno
un entry bonus una tantum pari a 6 azioni (8, per chi avesse partecipato al
precedente analogo piano che si chiudera quest’anno) a titolo gratuito al momento
del primo acquisto e di 3 azioni per ogni eventuale acquisto successivo. Per chi
avesse partecipato al precedente piano e decidesse di continuare a tenere le azioni
gia ricevute/acquistate, € inoltre previsto un loyalty bonus di 5 azioni a titolo
gratuito. Il numero di azioni che ciascun partecipante acquistera sara quindi
determinato in funzione dell’entita dell’investimento, dello sconto ticonosciuto, dei
bonus previsti dal Piano e del prezzo di acquisto. E previsto P'utilizzo di un numero
massimo complessivo di azioni proprie pati a 600.000 al servizio dello sconto e dei
bonus, per tutta la durata del Piano (tre cicli). Nella fase di implementazione del
Piano, in cui si provvedera a definirne in dettaglio le caratteristiche, alcune di queste

potranno subire minori adattamenti finalizzati in ogni caso a garantire la conformita
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con la legislazione locale e perseguirne Defficacia fiscale e agevolarne
I'implementazione ai fini di un’ampia partecipazione. Potranno inoltre essere esclusi
dal Piano i dipendenti di societa controllate aventi sede in paesi ove restrizioni locali
in ambito legale, fiscale, valutatio e/o specifiche necessita di filing possano
compromettere in modo diretto o indiretto il raggiungimento dello scopo del Piano
o esporre la Societa a rischi potenziali o rendere 'implementazione e la gestione
amministrativa del Piano onerosa.

11 Presidente da lettura della proposta di delibera di seguito trascritta:

‘L Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A., esaminato il documento informativo
predisposto ai sensi dell'art. 84-bis del regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999, come successivamente modificato (il “Documento Informativo”),

DEIIBERA
i di approvare il piano di partecipazione agionaria basato su strumenti finanziari riservato a
dipendenti di Prysmian S.p.A. e/ o di sue controllate, ivi inclusi aleuni degli Amministratori
della Societa, secondo guanto indicato nel Documento Informativos
u. di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni potere, con facolta di subdelega, necessario ed
opportuno per istituire il, dare esecuzione al, e definire in tutte le caratteristiche il piano in
esame, in conformita alle indicazgioni al riguardo previste nel Documento Informativo e
comungue nel rispetto delle previsioni normative applicabili nei Paesi in cui verra proposta
Ladesione al Piano. Al servizio del Piano il Consiglio di Amministrazione potra avvalersi di
azioni proprie gia detenute della Societd, ovvero successivamente acquistate;
#i. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed all’ Amministratore Delegato in
carica pro tempore, anche disgiuntamente tra loro, ogni potere, con facolta di subdelega, per

espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni”.

11 Presidente dichiara aperta la discussione.

Pozzi, per Etica SGR, da lettura dell’intervento qui riprodotto: “Apprezziamo lo scopo
¢ la struttura del nnovo Piano di incentivazgione azionario, anche alla luce del fatto che ¢ esteso alla
maggior parte dei dipendenti di tutto il Gruppo Prysmian. Non abbiamo pero trovato riscontro
della presenza di un vesting period degli strumenti finanziari cosi come di obiettivi di performance

aziendali cui legare ['erogazione di tali strumenti. Pertanto, e ne chiediamo conto ora.”
D’Atri, rileva I'assenza dei soci dipendenti in assemblea e dunque invita a

considerare — accanto alle forme di incentivazione finanziarie — iniziative di

coinvolgimento dei dipendenti nella vita societaria.
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Nessun altro chiedendo la parola, PAmministratore Delegato precisa ad Etica
SGR che il Piano ha ad oggetto la possibilita, riservata ai dipendenti, di acquistare
azioni Prysmian con uno sconto massimo pari al 25% del prezzo di acquisto, che
verra corrisposto in forma di azioni proprie. Trattandosi di azioni acquistate, e non
assegnate gratuitamente, non sono previsti periodi di vesting né obiettivi di
performance aziendali cui legare 'erogazione di tali strumenti. E’ tuttavia previsto
un periodo di retention durante il quale le azioni detenute saranno indisponibili alla
vendita e/o al trasferimento. Il periodo di retention potra essere pari o superiore a
tre anni.

I’Amministratore Delegato quindi conferma 'importanza della partecipazione dei
dipendenti alla vita societaria e segnala che alcuni dipendenti sono effettivamente
presenti all’assemblea. Assicura, peraltro, che — a prescindere dall’evento
assembleare — il coinvolgimento dei dipendenti si concretizza nella vita quotidiana
dell'azienda, mediante il ricorso ad iniziative quali incontri (in particolate dopo la
pubblicazione dei dati di ciascun trimestre), diffusione di periodici e aggiornamenti
online, con lo scopo di aggiornare i dipendenti sui risultati e sui progetti della

Societa.

Nessun altro chiedendo la parola il Presidente:

- comunica che sono regolarmente rappresentate 125.058.093 azioni, costituenti il
57,705%;

- pone in votazione per alzata di mano (ore 17,12) la proposta di delibera di cui ¢

stata data lettura e sopra trascritta.

I’assemblea approva a maggioranza.
Contratie: n. 2.890.456 azioni.

Astenute: n. 812.166 azioni.

Non votanti: n. 1.434.386 azioni.

Favorevoli: le rimanenti n. 119.921.085 azioni.

Come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e passa a trattare il settimo punto all’ordine del
Lresiaente p p

giorno. Al proposito, informa e ricorda che:
- lart. 123-ter del TUF, in materia di trasparenza delle remunerazioni degli

amministratori di societa quotate, prevede che tali societa mettano annualmente a
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disposizione del pubblico, una relazione sulla remunerazione. Tale relazione ¢ stata
resa pubblica nei termini e con le modalita previste dalla legge;

- essa ¢ stata redatta in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis, del Regolamento
Emittenti di Consob e si compone di due sezioni:

-- la prima sezione descrive la politica adottata in materia di remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita
strategiche e le procedure utilizzate per ’'adozione e I'attuazione di tale politica;

-- la seconda sezione illustra nel dettaglio: i compensi dei componenti degli organi di
amministrazione e di controllo nonché dei direttori generali; i compensi degli
eventuali altri dirigenti con responsabilita strategiche che abbiano percepito nel
corso dell’esercizio compensi complessivi (ottenuti sommando 1 compensi monetari
e 1 compensi basati su strumenti finanziari) maggiori rispetto al compenso
complessivo piu elevato attribuito ai soggetti indicati sopra;

- ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF, ’Assemblea ¢ tenuta ad esprimersi,
con deliberazione non vincolante, in senso favorevole o contrario in metrito alla
prima sezione della relazione sulla remunerazione; come previsto dal Regolamento
Consob in materia di operazioni con parti correlate, cosi come recepito nella
procedura interna adottata dalla Societa, sottoporre al voto consultivo
del’Assemblea una relazione che illustri la politica di remunerazione esonera la
Societa dall’applicare la suddetta procedura per le operazioni con parti correlate
nelle deliberazioni in materia di remunerazione degli amministratori e dei dirigenti
con responsabilita strategiche, sempreché queste ultime siano coerenti con tale

politica di remunerazione.

11 Presidente da lettura della proposta di delibera di seguito trascritta:

‘L Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A., vista la Relazione sulla Remunerazione del
Consiglio di Amministrazione, esprime un gindizio favorevole sulla prima sezione della Relazione
sulla Remuneragione relativa alla politica adottata in materia di remunerazgione dei componenti
degli organi di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strategiche e le procedure
utilizzate per l'adozione ¢ lattnazione di tale politica del Gruppo Prysmian.”

11 Presidente dichiara aperta la discussione.

Pozzi, per Etica SGR, da lettura dell'intervento qui tiprodotto: “Come negli anni

precedents, abbiamo apprezzato il grade di dettaglio delle informazioni contenute nella Relazione
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sulla Remunerazgione di Prysmian che ci ha permesso di trovare corrispondenza tra compensi
erogati ¢ performance aziendali raggiunte. Torniamo a  sollecitare la vostra attenzione
sullimportanza dell'introdusione di indicatori sociali ¢ ambientali negli schemi remunerativi
dell’ Amministratore Delegato ¢ dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche cosi come a chiedere
che venga rendicontato, nel Bilancio di Sostenibilita o in altri documenti aziendali, lindicatore 54
delle Linee Guida del GRI, adottate da Prysmian, relativo al rapporto esistente tra la
remuneragione annua del dirigente pin pagato per ciascun Paese in cui si hanno operazioni
significative ¢ la media dei compensi annui di tutti gli altri lavoratori dello stesso Paese. Con

Loccasione chiediamo di conoscere il ratio dell’anno 2015 relativo, almeno, all'ltalia.”

Nessun altro chiedendo la parola, PAmministratore Delegato precisa ad Etica
SGR che Prysmian ha aumentato la trasparenza nella condivisione dei target
del’MBO e dei pesi relativi. Sono sempre previste due condizioni di accesso
(on/off): una di tipo finanziario, la Posizione Finanziaria Netta di Gruppo, e una di
tipo economico, TEBITDA di Gruppo. A queste si aggiungono obiettivi individuali,
come specificato nella Relazione sulla Remunerazione: due dei quattro obiettivi
previsti, stabiliti in relazione al ruolo del singolo, sono correlati a criteri di
sostenibilita per le funzioni alle quali tali criteri sono applicabili. Il rapporto della
retribuzione fra PAmministratore Delegato Valerio Battista e i dipendenti italiani nel
2015 ¢ risultato il seguente: 43 volte rispetto agli operai e 18 volte rispetto a
manager ¢ staff; tale dato, in crescita rispetto al 2014, deriva da una diversa
formulazione del mix della complessiva remunerazione del’Amministratore
Delegato, la quale ha previsto una sostanziale riduzione del Severance Package
(condizioni di cessazione), come esplicitato nella Relazione per la Remunerazione

pubblicata sul sito della societa.

Nessun altro chiedendo la parola il Presidente:
- comunica che i presenti sono invariati;
- pone in votazione per alzata di mano (ore 17,20) la proposta di delibera di cui ¢

stata data lettura e sopra trascritta.

I’assemblea approva a maggioranza.
Contrarie: n. 1.679.182 azioni
Astenute: n. 640.839 azioni

Non votanti: n. 1.434.386 azioni.

Favorevoli: le rimanenti n. 121.303.686 azioni
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Come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato e, alle ore 17,25, dichiara chiusa ’assemblea.

F.to Il Presidente F.to II Segretario
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PRYSMIAN S.p.A.

Assemblea ordinaria del 13 aprile 2016

Punto 1 ordinaria - Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 125.058.343 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 123.623.957 98,853%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 123.014.233 98,365% 56,762%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 609.724 0,488% 0,281%
Non Votanti 1.434.386 1,147% 0,662%
Totale 125.058.343 100,000% 57,705%
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PRYSMIAN S.p.A.

Assemblea ordinaria del 13 aprile 2016

Punto 2 ordinaria - Attribuzione utili e distribuzione dividendo

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 125.058.343 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 123.623.957 98,853%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 123.223.118 98,533% 56,858%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 400.839 0,321% 0,185%
Non Votanti 1.434.386 1,147% 0,662%
Totale 125.058.343 100,000% 57,705%
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PRYSMIAN S.p.A.

Assemblea ordinaria del 13 aprile 2016

Punto 3 ordinaria - Nomina Collegio Sindacale e del suo Presidente

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 125.058.343 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 125.053.625 99,996%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Lista 1 102.515.425 81,974% 47,303%
Lista 2 18.258.936 14,600% 8,425%
Astenuto 3.685.758 2,947% 1,701%
Contrario a tutte le liste 593.506 0,475% 0,274%
Non votante 4,718 0,004% 0,002%
Totale 125.058.343 100,000% 57,705%
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PRYSMIAN S.p.A.

Assemblea ordinaria del 13 aprile 2016

Punto 4 ordinaria - Compenso ai membri del Collegio Sindacale

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 125.058.343 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 123.623.957 98,853%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 119.333.563 95,422% 55,063%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 4.290.394 3,431% 1,980%
Non Votanti 1.434.386 1,147% 0,662%
Totale 125.058.343 100,000% 57,705%
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Azioni rappresentate in

PRYSMIAN S.p.A.

Assemblea ordinaria del 13 aprile 2016

Punto 5 ordinaria - Acquisto azioni proprie

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 125.058.343 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 123.623.957 98,853%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 122.862.360 98,244% 56,692%
Contrari 120.758 0,097% 0,056%
Astenuti 640.839 0,512% 0,296%
Non Votanti 1.434.386 1,147% 0,662%
Totale 125.058.343 100,000% 57,705%
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PRYSMIAN S.p.A.

Assemblea ordinaria del 13 aprile 2016

Punto 6 ordinaria - Partecipazione azionaria a favore dipendenti Gruppo Prysmian

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 125.058.093 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 123.623.707 98,853%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 119.921.085 95,892% 55,334%
Contrari 2.890.456 2,311% 1,334%
Astenuti 812.166 0,649% 0,375%
Non Votanti 1.434.386 1,147% 0,662%
Totale 125.058.093 100,000% 57,705%
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Azioni rappresentate in

PRYSMIAN S.p.A.

Assemblea ordinaria del 13 aprile 2016

Punto 7 ordinaria - Politiche di remunerazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 125.058.093 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 123.623.707 98,853%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 121.303.686 96,998% 55,972%
Contrari 1.679.182 1,343% 0,775%
Astenuti 640.839 0,512% 0,296%
Non Votanti 1.434.386 1,147% 0,662%
Totale 125.058.093 100,000% 57,705%
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