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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA COSIMO MARCHI

della societa "BORGOSESIA S.p.A.", con sede in Prato
del 9 giugno 2015
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaquindici, 1l giorno dodici del mese di giugno,
in Prato, nel mio studio alla wvia Santa Trinita n. 21, alle
ore diciassette.

Avanti a me, dottor Cosimo Marchi, Notaio in Prato iscritto

nel ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia REGISTRATO A
e Prato, PRATO

SI £ COSTITUITO IL SIGNOR ... 19/06/2015..............
Fabio COLOTTO, nato a Arezzo il 18 settembre 1958, residente
in Calenzano (FI), nella sua qualita di Presidente del Consi- alN. ... 5891
glio di Amministrazione e Amministratore Delegato della so- serie .......... T
cieta infra descritta, domiciliato per la carica presso la £ 356,00, ... e,
sede sociale, cittadino italiano.
I1 costituito, della cui identita personale, qualifica e po-
teri, io notaio sono certo, mi ha chiesto di redigere il ver-
bale di Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti
della societa

"BORGOSESIA S.P.A."

con sede in Prato, via dei Fossi n. 14/C, capitale sociale
euro 54.995.595,60 interamente versato costituita in Italia
il primo marzo 1873, codice fiscale e numero di iscrizione al Depositato al Registro
registro delle imprese di Prato 00554840017, R.E.A. n. delle Imprese presso la
502788, (in appresso indicata anche come la "Societa" ) tenu- CCLAA. di

tasi in Prato alla via dei Fossi n. 14/C in data
09.06.2015 o e in COrso.............

(nove giugno duemilaquindici) I

convocata in prima convocazione in tale data alle ore dieci

presso la sede della societa, in Prato alla via dei Fossi

14/c, alla quale io notaio ho personalmente assistito.

A cid aderendo io notaio do atto di quanto verificatosi in
detta Assemblea.

"""I,'assemblea si apre alle ore dieci.

Assume la presidenza dell'Assemblea il sig. Fabio COLOTTO, ai
sensi dell'art. 11 dello statuto e conferisce formalmente a
me notaio l'incarico di procedere alla verbalizzazione della
presente seduta ai sensi dell'art. 2375, Codice Civile, in
forma pubblica, sia quanto alla parte ordinaria che quanto
alla parte straordinaria dell'ordine del giorno.

Il Presidente precisa che l'assemblea sara registrata al solo
fine di permettere al notaio una migliore e puntuale verbaliz-
zazione e non vi sono altri soggetti, oltre il notaio verba-
lizzante, autorizzati a registrare l'assemblea.

Indi, il Presidente da atto di quanto segue:

- 17avviso di convocazione e stato pubblicato sul sito inter-
net www.borgosesiaspa.com in data 24 aprile 2015 e sottoposto

agli adempimenti informativi previsti dal Testo Unico della




Finanza (TUF) e dal Regolamento Emittenti adottato dalla CON-
SOB;

- il fascicolo del progetto di bilancio e la documentazione
relativa all'Assemblea sono stati depositati presso la sede
sociale, a disposizione dei soci, in data 24 aprile 2015;

- le proposte di deliberazione per la parte ordinaria formu-
late dal Consiglio di Amministrazione sono state depositate
presso la sede sociale e rese disponibili sul sito internet
www.borgosesiaspa.com in data 24 aprile 2015 ed il loro testo
¢ quello risultante dal documento come infra allegato a que-
sto verbale;

- le proposte di deliberazione per la parte straordinaria
formulate dal Consiglio di Amministrazione sono state deposi-
tate presso la sede sociale e rese disponibili sul sito in-
ternet www.borgosesiaspa.com in data 14 maggio 2015;

- ogni adempimento di natura regolamentare previsto per la
odierna assemblea, parte ordinaria e parte straordinaria, e
stato posto in essere dalla Societa nei termini e secondo le
modalita previste nel TUF e nel Regolamento Emittenti Consob,
nonché nel rispetto della regolamentazione di Borsa Italiana
S.p.A.;

- intervengono in assemblea in proprio n. 3 (tre) azionisti
complessivamente portatori di n. 5.252.261 azioni, e sono
presenti per delega 4 (quattro) azionisti, complessivamente
portatori di n. 15.704.175 azioni; talché sono presenti in
assemblea n. 20.956.436 delle n. 37.935.251 azioni ordinarie
rappresentative del capitale sociale (di cui 7.554.583 azioni
proprie), come risulta dal foglio delle presenze redatto dal
personale addetto alla rilevazione come infra allegato a que-
sto verbale;

- sono presenti il Presidente ed Amministratore Delegato Fa-
bio Colotto, nonché il Consigliere Nicola Rossi;

- & presente il Consigliere indipendente, dott. Roberto Gia-
cometti, mentre & assente giustificato il Consigliere indi-
pendente dott. Filippo Maria Bau;

- sono presenti per il Collegio Sindacale, il Presidente del
Collegio dott. Alessandro Nadasi, nonché i Sindaci Effettivi
dott. Stefano Mauro Barni e dott.ssa Silvia Sanesi;

- & assente giustificato il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari dott. Alessandro Becheri;

- sono ammessi ad assistere ai lavori dell'Assemblea in qua-
lita di osservatori la sig.ra Rossella Tegliai, Direttore Am-
ministrativo e Finanziario della Societa, il dott. Maurizio
Morosi consulente della Societa; il dott. Luigi Rizzi e
17avv. Alessandra Panniello, consulenti legali della Societa;

- ha giustificato la propria assenza il Rappresentante Comune
degli Azionisti di Risparmio, ing. Piero SCOTTO, precisando
altresl che il suo incarico €& terminato per scadenza del ter-
mine e che 1l'organo amministrativo della societa ha piu volte
invitato, anche formalmente, il medesimo rappresentante comu-



http://www.borgosesiaspa.com/

ne a convocare apposita assemblea degli azionisti di rispar-
mio al fine di procedere alla nomina del rappresentante comu-
ne dei portatori di detta categoria di azioni;
- rende noto, ai sensi dell’art. 85 del Regolamento Emittenti
della Consob, e sue successive modifiche ed integrazioni che
risultera dal verbale della presente riunione quale parte in-
tegrante 1l’elenco nominativo dei partecipanti all’Assemblea,
con evidenza di quelli intervenuti in proprio o per delega,
dei votanti, dei soggetti deleganti, del numero di azioni
possedute o rappresentate, dei votanti in qualita di credito-
ri pignoratizi, riportatori o usufruttuari se applicabile, di
coloro che esprimeranno voto contrario, si asterranno o si
allontaneranno prima delle votazioni ed il relativo numero di
azioni possedute;
- rende altresi noto che nessuno di coloro cui spetta il di-
ritto di voto ex art. 127 - ter del TUF ha posto domande sul-
le materie all'ordine del giorno prima dell'assemblea né ée
stata presentata richiesta di integrazione del suddetto ordi-
ne del giorno ex art. 126 - bis del TUF.
Verificata a norma dell'art. 2370, codice civile, 1l'identita
e la legittimazione degli intervenuti, ed accertata la rego-
larita delle procedure di convocazione, il Presidente dichia-
ra validamente costituita 1'Assemblea sia per la parte ordi-
naria che per la parte straordinaria e ne riconosce 1'ido-
neita a discutere e deliberare sull'
ORDINE DEL GIORNO
qui di seguito riportato, come indicato nell'avviso di convo-
cazione:
PARTE ORDINARIA
1. Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014
e delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Col-
legio Sindacale e della Societa di Revisione. Delibere ine-
renti e conseguenti.
2. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2014
e delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Col-
legio Sindacale e della Societa di Revisione;
3. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
previa determinazione del loro numero e della durata in cari-
ca. Determinazione dei relativi compensi. Delibere inerenti e
conseguenti.
4. Approvazione della Sezione Prima della Relazione sulla Re-
munerazione ai sensi dell’art. 123 ter del D.lgs. 58/1998 e
dell’art. 84 gquater del Regolamento Emittenti adottato dalla
Consob n. 11971/1999.
PARTE STRAORDINARIA
1. Provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 cc.: proposta di ri-
duzione del capitale per perdite. Delibere inerenti e conse-
guenti;
2. Modifica all’art. 5 dello Statuto sociale.
TRATTAZIONE




I1 Presidente preliminarmente da, altresi atto, di quanto se-
gue:

---la societa ad oggi detiene n. 7.554.583 azioni proprie
prive di diritto di voto e che delle n. 7.000.000 azioni pro-
prie annullate con delibera di assemblea straordinaria del 20
dicembre 2013, risultano ancora 1in corso di annullamento n.
2.445.417 azioni per la quali la societa e ancora in attesa
del perfezionamento della procedura tecnica di annullamento
da parte di Monte Titoli.

Prima di iniziare la discussione, il Presidente informa 1'as-
semblea che risultano direttamente possessori di azioni in

misura superiore al due per cento del capitale della Societa:

Bini Gabriele 4.685.979 12.353%
Bini Giannetto 4.577.346 12.066%
Bini Gianna 4.482.339 11.816%
Bini Cristina 4.492.339 11.842%
Zucchi Vera 2.152.151 5.673%
Compagnia della Ruota SpA 1.820.099 4,798%
CDR Replay srl 4.501.000 11,865%

- che tutti i soggetti sopra riportati risultano avere effet-
tuato a CONSOB le informazioni di rito;

- che 1 Sig.ri Gabriele Bini, Giannetto Bini, Gianna Bini,
Cristina Bini e Vera Zucchi sono legati da un patto paraso-
ciale, tra 1l’altro di recente modificato con sottoscrizione
di separato accordo del 27 maggio 2015 e reso pubblico con-
formemente a quanto richiesto dagli artt. 122 TUF e 127 e ss.
del Regolamento Emittenti adottato dalla Consob, sicché ai
fini del relativo esercizio del diritto di voto 1’Assemblea
di Sindacato ha delegato il Sig. Gabriele Bini;

- che, dovendo 1l’odierna assemblea procedere all’elezione
dell’Organo Amministrativo, risulta presentata, nei modi e
nei termini di cui alla legge ed allo statuto della Societa,
una lista di quattro candidati (di cui uno indipendente e nel
rispetto delle quote di genere di cui al TUF) per 1l’elezione
del Consiglio di Amministrazione, proposta dall’azionista Ga-
briele Bini.

I1 Presidente fornisce inoltre alcune delucidazioni in ordine
allo svolgimento dei lavori assembleari, precisando che la
rilevazione delle presenze €& stata effettuata da personale
della Societa a cido addetto e sara aggiornata all'atto di
ciascuna votazione; e che le votazioni avverranno per alzata

di mano.




Infine, 1l Presidente esaurisce la fase costitutiva dell'As-
semblea invitando gli intervenuti a dichiarare eventuali ca-
renze di legittimazione ed a manifestare riserve o obiezioni
circa la regolare convocazione e costituzione dell'Assemblea.
I1 Presidente prende atto che nessuno chiede la parola in or-
dine alle attivita preliminari sin qui svolte ed inizia la
trattazione degli argomenti all'ordine del giorno proponendo
che la trattazione dei punti 1. et 2. dell'ordine del giorno
avvenga in modo unitario, stante la loro stretta connessione.
L'Assemblea esprime il proprio assenso alla proposta del Pre-
sidente.

Sempre in via preliminare il Presidente chiede all'assemblea
di poter modificare parzialmente la trattazione, e la conse-
guente deliberazione, sugli argomenti posti all'ordine del
giorno, facendo precedere la trattazione e la deliberazione
sul punto 3 e 4 della parte ordinaria dell'ordine del giorno
dalla trattazione e deliberazione sulla parte straordinaria
dell'ordine del giorno. Il Dott. Carlo Maria Braghero esprime
sconcerto e perplessita per la proposta del Presidente ma di-
chiara di non opporsi. Dopo breve discussione 1l'Assemblea au-
torizza 11 Presidente alla modifica dell'ordine di discussio-
ne e deliberazione sugli argomenti posti all'ordine del gior-
no, come dal medesimo proposto.

Quindi sui punti 1 e 2 della parte ordinaria dell'assemblea
il Presidente dott. Colotto chiede di essere dispensato dalla
lettura integrale dei bilanci, dei documenti illustrativi e
degli allegati relativi, e dando atto di essere stato a cio
autorizzato dall'assemblea, passa sinteticamente in rassegna
quanto oggetto di odierna proposta di delibera, rammentando
agli intervenuti che c¢id che si propone & 1’approvazione del
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014, costituito dai pro-
spetti della situazione patrimoniale-finanziaria, del conto
economico, dal prospetto delle variazioni del patrimonio net-
to, dal rendiconto finanziario, dalle relative note esplica-
tive e corredato dalla Relazione sulla gestione, dalla Rela-
zione del Collegio sindacale e dalla Relazione della Societa
di Revisione (anche in funzione di soggetto incaricato del
controllo contabile). Inoltre, viene presentato all’assemblea
degli azionisti il bilancio consolidato di Gruppo corredato
dalla Relazione sulla gestione, dalla Relazione del Collegio
Sindacale e dalla Relazione della Societa di Revisione (anche
in funzione di soggetto incaricato del controllo contabile).
I1 bilancio della societa e del gruppo & stato depositato, al
pari della relazione illustrativa ex art. 125 - ter del TUF,
presso la sede sociale unitamente alle relazioni degli ammi-
nistratori, dei sindaci e del soggetto incaricato del con-
trollo contabile nei termini di Legge e regolamento. Il Pre-
sidente invita il Direttore Amministrativo e Finanziario
Sig.ra Rossella Teglial a esporre sinteticamente alcuni dati
principali del bilancio. Il direttore amministrativo e finan-




ziario ricorda alcuni dei principali dati di bilancio e con-
clude ricordando che il progetto di bilancio della societa
espone una perdita netta di € 7,22 milioni (mentre a livello
di gruppo il risultato & negativo per € 9,55 milioni). Ri-
prende la parola il Presidente, che evidenzia come tale per-
dita rientra nella fattispecie di cui all’art. 2446 cc., po-
sto che 11 capitale & diminuito di oltre un terzo in conse-
guenza delle perdite. A tale ultimo riguardo, il Presidente
rinvia a quanto sara oggetto di delibera per la parte straor-
dinaria della odierna assemblea.

Chiede la parola il socio dott. Carlo Maria Braghero il quale
rivolgendosi al Presidente chiede i seguenti chiarimenti:
-spiegazioni in merito alla percentuale di partecipazione di
"borgosesia s.p.a." nella societa "4482409 canada inc." ed in
particolare perché a pag. 12 del fascicolo di bilancio vi era
un punto 1, non spiegato a fine pagina;

-dato che la reale partecipazione della Societa al fondo gio-
iello si attesta intorno al 66%, se con la partecipazione de-
tenuta Borgosesia Spa riesce a controllare le decisioni del
fondo;

-le motivazioni delle dimissioni del rag. Rossi e, in merito
alle dimissioni del sig. Gabriele Bini, rassegnate in data 31
marzo 2014, se non era il caso di sostituire l'amministratore
Bini dimissionario mediante cooptazione visto tutto il tempo
trascorso dalle dimissioni;

-lo stato dei fatti circa la cancellazione delle azioni pro-
prie, se queste azioni siano state realmente cancellate e
quali diritti attribuiscano a chi le detiene;

-chiarimenti in merito alle rettifiche ai wvalori degli immo-
bili iscritti in bilancio;

-chiarimenti sulla previsione di cessione dell'immobile di
via Campostino in Prato che si prevede di vendere alla so-
cieta Bravo spa: chiarimenti sulla ratio di implementare
l'attivita di un fondo (gioiello) che e in liquidazione

Prende la parola 1l Consigliere Nicola Rossi il gquale sulla
prima domanda avanzata dal dott. Braghero chiarisce Rossi ha
detto che e’ mancante per mero errore la spiegazione, ma e’
la solita motivazione riportata nel Dbilancio precedente e
vale a dire che: percentuale determinata sulle azioni di
classe A votanti.

Sulle altre domande poste i1l Presidente chiarisce che la per-
centuale detenuta da Borgosesia nel fondo gioiello, diretta-
mente e indirettamente, si attesta di poco sopra il 50%, an-
che volendo computare 11 40% delle gquote del Fondo detenute
da Penelope Spa; comunque cido non incide sulle decisioni
adottate per il fondo poiché chi gestisce e decide le opera-
zioni del fondo & la societa di gestione del risparmio e non
i partecipanti.

Sempre il Presidente, gquanto alle dimissioni del sig. Bini
Gabriele, chiarisce che il CdA ha ritenuto preferibile non




sostituire il consigliere Bini e continuare la propria atti-
vita con quattro consiglieri, wvista la non lontana scadenza
naturale dell'intero organo amministrativo. Il Presidente in-
vita quindi il Rag. Rossi a esprimersi sulla domanda del
Dott. Braghero relativa alle sue dimissioni. Il Rag. Rossi,
presa la parola, informa che le sue dimissioni sono state
rassegnate per motivi personali e fa inoltre presente di es-
sersi dimesso per gli stessi motivi anche dal CDA di Bravo
Spa e dal Collegio dei Liquidatori della SGR.

Ancora 1l Presidente, sull'annullamento di azioni proprie
precisa che l'assemblea del 20 dicembre 2013 che ha delibera-
to 1l’annullamento di n. 7.000.000 di azioni proprie in ottem-
peranza a dquanto disposto dall’art. 2357 comma 3 c.c., € va-
lida e non e stata impugnata e che tali azioni sono gquindi
annullate, anche se la procedura tecnica per la loro cancel-
lazione presso Monte Titoli risulta tuttora parzialmente da
eseguire, in quanto per n. 2.445.417 azioni ordinarie sono
ancora in corso le attivita per la cancellazione formale; in
ogni caso tali titoli non attribuiscono nessun diritto patri-
moniale o amministrativo.

In particolare, il Presidente informa i Soci che sono anche
di recente intercorse diverse comunicazioni volte a solleci-
tare 1l’intermediario aderente presso il quale le azioni sono
tenute in regime di dematerializzazione nonché in pegno, sia
verso Monte Titoli S.p.A., ad espletare ogni adempimento vol-
to all'aggiornamento delle scritturazioni contabili. Della
situazione & stata altresl interessata 1’Autorita di Vigilan-
za che ha di recente richiesto dati e notizie alla Societa ex
art. 115 TUF. La Societa ritiene di aver agito correttamente
e nell’ottica della massima trasparenza verso 1 soci, il mer-
cato e le autorita di controllo, e di aver con esaustivita
fornito le informazioni richieste.

Sull'argomento interviene il consulente legale della societa
dott. Luigi Rizzi, 11 quale conferma quanto esposto dal Pre-
sidente.

Prende la parola il Consigliere Rossi il quale sulla richie-
sta di chiarimenti avanzata dal dott. Braghero in relazione
aili valori degli immobili, e delle societa partecipate da Bor-
gosesia, iscritti in bilancio precisa che sono emerse retti-
fiche di wvalore e svalutazioni per euro 9.173.000,00, dovute
principalmente alla svalutazione delle quote del fondo gio-
iello, 1l tutto sulla base di perizie effettuate da esperti
indipendenti ed in dettaglio da: Reag, Praxi e cbre Richard
Ellis.

Sull'ultima domanda avanzata dal dott. Braghero il Presidente
Colotto precisa che la cessione dell'immobile di Campostino
rientra in un piano di risanamento della posizione debitoria
di Borgosesia s.p.a. e di alcune societa del gruppo; la ces-
sione di tale immobile da Borgosesia Spa a Bravo s.p.a., SoO-
cieta detenuta dal Fondo Gioiello e facente parte del gruppo




di societa aderenti al Piano, & stata prevista nell’ottica
dell’ottimizzazione dei flussi complessivi delle societa ade-
renti al Piano; relativamente poi alla ratio dell’investimen-
to, 11 Presidente fa presente che il Fondo Gioiello e si in
liquidazione, ma cid non rileva per Bravo Spa che continuera
invece la sua attivita.

Prende nuovamente la parola il socio Carlo Maria Braghero il
quale pone le seguenti ulteriori domande:

-quali sviluppi ci sono per la societa Tirli s.r.l., di cui
Borgosesia s.p.a. ha una partecipazione, che & proprietaria
di un terreno boschivo ma che ha un valore di produzione pari
a zero;

-sui rischi connessi al management risulta che sia wvenuto
meno un amministratore esecutivo nella persona del rag. Ros-
si, si chiedono le motivazioni e il motivo per il quale non &
stato sostituito;

-il “1link” a pagina 56 del fascicolo di bilancio, per la con-
sultazione degli estratti dei patti parasociali, & errato e
non funziona e quindi si chiede di avere copia dell'estratto
dei patti parasociali.

I1 Presidente Colotto sulle domande avanzate dal dott. Bra-
ghero, precisa che in relazione alla societa Tirli s.r.l., la
partecipazione detenuta da Borgosesia non consente alcun con-
trollo o indirizzo sulla gestione e pertanto, visti i risul-
tati, si sta valutando di cedere la partecipazione.

Sulle dimissioni del rag. Rossi il Presidente precisa che an-
che dopo 1le dimissioni da Amministratore Delegato il rag.
Rossi, che & comunque rimasto Consigliere della Societa, non
ha fatto mancare il proprio apporto professionale e che co-
munque € stato assunto un direttore amministrativo e finan-
ziario nella persona della signora Rossella Tegliai.

In merito al link, il Presidente precisa che potrebbe trat-
tarsi di mero errore materiale e pertanto la societa provve-
dera, se del caso, a modificarlo.

Prende nuovamente la parola 11 dott. Braghero il quale pone
le ulteriori domande:

-in merito alla chiusura dell'unita locale di Biella in pas-
sato 11 rag. Rossi aveva dato rassicurazioni che sarebbe sta-
ta mantenuta, si chiede di sapere le motivazioni e cosa ne e
stato del personale;

-si rileva una contraddizione nella relazione dell'organo am-
ministrativo poiché da una lato si dice che c¢'é una conti-
nuita aziendale e su tale presupposto e stato redatto il bi-
lancio, mentre dall'altro lato si dice che per cinque anni
non ci sono prospettive concrete di sviluppo e di investimen-
to, chiede dunque di sapere quali siano gli sviluppi futuri e
le prospettive della societa.

I1 dott. Colotto, precisa che 1l'unita locale di Biella é& sta-
ta chiusa nell'ottica di razionalizzare la struttura e limi-

tare 1 costi e che un suggerimento in tal senso era stato




espresso anche da Deloitte. Quanto ai dipendenti, dei tre di-
pendenti assunti presso 1l’unita locale di Biella, due sono
stati trasferiti presso la sede sociale mentre il terzo ha
trovato un altro impiego e ha rassegnato le dimissioni; que-
st’ultimo €& stato sostituito con consulenti esterni, nella
persona del dott. Morosi che assiste la societa per la reda-
zione del bilancio consolidato e nelle persone del dott. Api-
ce e del Dott. Beretta che assistono la societa per gli adem-
pimenti istituzionali e le comunicazioni con gli organi di
vigilanza.

Per quanto riguarda le prospettive della societa nel medio
termine, il dott. Colotto evidenzia innanzitutto come strut-
turalmente 1 costi ricorrenti siano decisamente superiori ai
ricavi ricorrenti e che quindi la societa presenta un signi-
ficativo problema economico, oltre a quello finanziario che
sta cercando di risolvere con il Piano presentato alle Banche
nel settembre 2014, unitamente a Bravo Spa ed altre societa
del gruppo.

I1 Presidente precisa che tale Piano e mirato al risanamento
della situazione debitoria delle societa, attraverso: la ra-
zionalizzazione societaria e dei costi; un programma di di-
smissioni di assets; i1l riscadenziamento dei finanziamenti.

I1 Presidente continua illustrando che i1l Piano, e attualmen-
te in fase di aggiornamento da parte dell’Advisor Finanzia-
rio.

I1 Presidente informa poi che la versione aggiornata del Pia-
no integrera i nuovi dati contabili delle societa interessate
e gli effetti degli eventi intervenuti dopo la presentazione
del Piano stesso.

Fra questi ultimi, il dott. Colotto segnala due eventi posi-
tivi: la vendita parziale dell’immobile di Maniago, che ha
consentito di riscattare integralmente lo stesso ed estingue-
re 11 leasing con Selmabipiemme, istituto che non aveva mani-
festato la propria disponibilita ad aderire al Piano; la so-
pravvenuta disponibilita ad aderire al Piano anche da parte
di BIM, banca che inizialmente non si era mostrata interessa-
ta.

Di converso, il Presidente evidenzia come vi siano anche al-
cuni eventi di segno non positivo per la definizione del Pia-
no, fra i quali la definizione con Unicredit dell'istruttoria
per 1’accollo a Logistica Gioiello srl del finanziamento
sull’immobile di Fiano Romano denominato Lotto 1.

I1 Dott. Colotto informa che la versione aggiornata e revi-
sionata del Piano sara disponibile per la prosecuzione della
trattativa con le banche per la prossima riunione, gia convo-
cata per il 7 1luglio prossimo e che, nel presupposto della
positiva definizione e negoziazione del Piano stesso, ritiene
che i criteri di continuita adottati per la redazione del bi-
lancio sono corretti.

I1 Presidente continua evidenziando come tuttavia sia eviden-




te che i1 livello dei costi della societa non e sostenibile
con il livello attuale dei suoi ricavi.

A questo proposito i1l Presidente ricorda come nella Relazione
al Bilancio 2014 gli amministratori abbiano sottolineato che,
in assenza di nuove risorse, che nell’attuale situazione non
possono provenire dal sistema creditizio, la societa nel me-
dio termine non pud avere sviluppo ed & destinata a mantenere
uno squilibrio strutturale fra costi e ricavi.

Inoltre le aree di business della societa necessitano di una
ridefinizione, in gquanto 1l settore immobiliare sta wvivendo
una crisi assolutamente eccezionale, il risparmio gestito nel
modello adottato da Borgosesia SGR, e cioe mirato a patrimoni
immobiliari medio/piccoli, non ha oggi alcuna prospettiva,
tanto che i1 due fondi residui gestiti sono entrambi in liqui-
dazione, e il settore delle energie rinnovabili e da rivedere
a fronte delle forti penalizzazioni normative intervenute.

Il Presidente continua informando che, c¢id stante, oltre a
lavorare sulle problematiche della liquidita e del debito
bancario, per le quali come detto si & in fase di revisione
del Piano presentato a Settembre 2014 al ceto bancario, 1l
CDA ha avviato una serie di contatti esplorativi e di verifi-
che di fattibilita con alcuni Gruppi Imprenditoriali, al fine
di valutare la possibilita di eventuali partnership strategi-
che idonee ad aumentare i volumi di attivita della societa.

I1 Presidente fa inoltre osservare che la possibilita di so-
stenere lo sviluppo ricorrendo al sistema creditizio & ovvia-
mente preclusa alla nostra societa, stanti le note problema-
tiche legate alla situazione debitoria verso le banche ed al
conseguente Piano in corso di negoziazione con le stesse.

In questo contesto, conclude il Presidente, potra essere ne-
cessario anche verificare la disponibilita degli attuali soci
ad investire nuove risorse, a fronte di un nuovo Piano Indu-
striale della societa. Le aree di business attrattive non
mancano. Il Presidente ritiene che il nuovo CDA potra valuta-
re 1l’opportunita di sviluppare quest’ultimo tema e di portare
una proposta in argomento all’attenzione dei soci.

Chiede nuovamente la parola il socio Braghero il quale, otte-
nutala, sottolinea che risulta che sia stato assunto un nuovo
dirigente e questo e in contraddizione con quello che ha ap-
pena detto 11 Presidente in relazione all'ottica di risparmio
perseguita dall'organo amministrativo. Il medesimo Braghero
prosegue ponendo 1 seguenti argomenti:

-la societa Borgosesia s.p.a, pur essendo una societa quota-
ta, non ha nominato l'organismo di vigilanza che per le so-
cieta quotate e imprescindibile; inoltre se non si vuole no-
minare un organismo di vigilanza si puo affidare il ruolo di
vigilanza al Collegio Sindacale;

-sul sito internet della societa non risulta se sia stato no-
minato il consigliere delegato ai rapporti con gli azionisti;
-non si capisce la ratio delle ultime cinquanta pagine del
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bilancio nel quale sono riportate le cariche dei soggetti che
hanno ricoperto cariche all'interno della societa anche per
gli anni 2012 e 2013;

-tornando sulla vendita dell'immobile di Campostino, sottoli-
nea che il Presidente ha detto che Borgosesia Spa ha deciso
di vendere a Bravo, ma non doveva essere la SGR a decidere di
comprare?

-in apertura di assemblea 1l Presidente ha citato tutti i
presenti, anche le persone che sono presenti ad audendium, ma
non & stato citato i1l sig. Roberto Bini, che credo sia pre-
sente ad audendium e che fra 1’altro ha piu volte temporanea-
mente lasciato 1’assemblea;

-& presente circa 11 68,9% del capitale, si vorrebbe capire
chi rappresenta questa percentuale di aventi diritto di voto.
-nel fascicolo di bilancio manca la data di deposito della
lista dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

Sulle domande poste i1l Presidente ricorda che vi e stata una
riduzione di personale di due unita nel 2015 e che & probabi-
le che nel breve termine anche Cristina Fantone, trasferita
da Biella, rassegni le dimissioni; inoltre, con la nomina del
nuovo CDA, verra a mancare 1’apporto professionale del rag.
Rossi. Pertanto l'assunzione del dirigente nella persona di
Rossella Tegliai si € resa necessaria per mantenere adeguata
la struttura di risorse e competenze della societa. Il Presi-
dente ricorda peraltro che la chiusura di Biella consente an-
che un risparmio in termini di costi di gestione e la possi-
bilita in futuro di locare l'immobile o venderlo.

Quanto all'assenza dell'organismo di vigilanza, il dott. Co-
lotto cede la parola al dott. Luigi Rizzi, consulente legale
della societa, 1l quale precisa che 1l'organismo di wvigilanza
non € obbligatorio per le societa quotate ad eccezione per
le societa quotate sul segmento star che prevede, tra i re-
quisiti per l'ammissione, quello di essere dotati di un mo-
dello organizzativo di cui al d.lgs. 231 che prevede anche
l'organismo di vigilanza. Il fatto che non via sia un organi-
smo di vigilanza non limita affatto per un azionista di rife-
rire eventuali irregolarita e denunziare fatti agli organi
preposti; ricordiamoci che comunque esiste un Collegio Sinda-
cale, una societa di revisione e comunque le societa quotate
sono sottoposte al controllo della Consob e di Borsa Italiana
s.p.a..

Sul responsabile per i rapporti con gli azionisti, il Presi-
dente rammenta che & lui stesso a ricoprire tale ruolo.

Sulle ultime pagine del fascicolo di bilancio, il dott. Co-
lotto cede nuovamente la parola al dott. Rizzi, 1l quale
sottolinea che la prassi, seguita dalla societa, e quella di
ripetere sempre tutte le informazioni relative agli ammini-
stratori, e quindi per completezza informativa si continua a
seguire tale prassi.

Prende la parola nuovamente il Presidente, che sulla vendita
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dell'immobile di Campostino precisa che, come gia detto, 1’'o-
perazione si inquadra nell’ambito del Piano proposto alle
banche, ed e stata approvata dagli organi di Bravo Spa e di
Borgosesia SGR.
Sulla presenza del sig. Roberto Bini, 1l Presidente ricorda
che quest'ultimo & azionista della societa e partecipa alla
presente assemblea in quanto tale, come risultante dal foglio
delle presenze citato in apertura di assemblea e che non &
certamente vietato nel corso dell'assemblea lasciare tempora-
neamente 1 lavori assembleari.
Quanto al capitale rappresentato in assemblea il Presidente
da nuovamente lettura del foglio presenze ove sono riportati
tutti i soci presenti con le relative azioni e la percentuale
sul capitale ed in termini di diritti di wvoto, nonché le de-
leghe rilasciate.
Nessun altro chiedendo la parola il Presidente, propone di
passare quindi alla votazione sui punti 1. e 2. dell'ordine
del giorno della parte ordinaria.
Le operazioni di voto sui punti 1. e 2. dell'ordine del gior-
no iniziano alle ore undici e quaranta minuti.
Richiamate le proposte deliberative dell'Organo Amministrati-
vo, gli azionisti, ad invito del Presidente, esprimono il
loro voto per alzata di mano.
Partecipano alla votazione tutti i portatori delle azioni ri-
sultanti intervenuti dal foglio di presenze redatto in sede
di costituzione dell'assemblea, e come infra allegato a que-
sto verbale, che qui si richiama.
I1 Presidente prende atto dell'esito della votazione e ne
proclama il risultato nei termini seguenti.
Quanto ai punti 1. e 2. dell’ordine del giorno della parte
ordinaria:
""I'Assemblea Ordinaria della societa "BORGOSESIA S.p.A." col
voto favorevole degli azionisti, Gabriele BINI, Giannetto
BINI, Cristina BINI, Gianna BINI, Vera ZUCCHI e Roberto BINT,
portatori di n. 20.956.412 azioni; e col voto di astensione
di Carlo Maria Braghero, portatore di n. 24 azioni, sul primo
capitolo del testo di delibera relativo ai punti 1 e 2 del-
l'ordine del giorno e col voto favorevole degli azionisti,
Gabriele BINI, Giannetto BINI, Cristina BINI, Gianna BINI,
Vera ZUCCHI e Roberto BINI e Carlo Maria Braghero portatori
di n. 20.956.436 azioni; sul secondo capitolo del testo di
delibera relativo ai punti 1 e 2; e senza alcun voto contra-
rio;

DELIBERA:
1°) di approvare il bilancio di esercizio al 31 (trentuno)
dicembre 2014 (duemilaquattordici), costituito da stato pa-
trimoniale, conto economico, nota integrativa e relativi al-
legati, corredato delle Relazioni del Consiglio di Ammini-
strazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisio-

ne, quali sono stati depositati presso la sede sociale nei
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termini di legge, prendendo nel contempo atto del contenuto
del "Bilancio Consolidato di Gruppo" pure depositato nei ter-
mini di legge;

2°) di prendere atto che il bilancio cosi approvato presenta
un risultato di esercizio della Societa negativo per Euro
7.217.035,39 e di rinviare alla parte straordinaria la deter-
minazione delle decisioni da adottare".

I1 Presidente, tenuto conto di quanto osservato precedente-
mente dal dott. Braghero, chiede all’assemblea di poter trat-
tare a questo punto 1’argomento al punto 4 dell’ODG dell’as-
semblea ordinaria.

Prendendo atto che nessuno si oppone, il Presidente passa
alla trattazione del punto 4 all’ordine del giorno, gquindi
rammentando che la Relazione sulla remunerazione, cul si &
proceduto alla relativa pubblicazione secondo le modalita e
termini di legge, si compone di due sezioni. La prima sezione
della Relazione sulla Remunerazione illustra: a) la politica
della Societa in materia di remunerazione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale [e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche] che la Societa in-
tende adottare; b) le procedure utilizzate per 1’adozione e
1"attuazione di tale politica (la “Politica sulle Remunera-
zioni”). La seconda sezione contiene 1 compensi corrisposti
ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo
[e ai dirigenti con responsabilita strategiche]. Come reso
noto nella relazione illustrativa ex art. 125 - ter del TUF
pubblicata sul sito internet della Societa in data 24 aprile
2015, 1’Assemblea ordinaria, ai sensi dell’art. 123 - ter,
comma 6, del TUF, €& chiamata a deliberare, in senso favorevo-
le o contrario, sulla prima sezione della Relazione sulla re-
munerazione prevista dall’art. 123 - ter, comma 3, del TUF;
tale deliberazione non e vincolante.

Prende nuovamente la parola il dott. Braghero il quale ricor-
da che 1l'approvazione della relazione sulla remunerazione e
una gquestione fisiologica. Tornando sulle dimissioni di Ga-
brile Bini, il dott. Braghero sottolinea che con l'assemblea
del 14 giugno 2014 non é& stata presa alcuna decisione in or-
dine alla nomina di un amministratore in sostituzione del
sig. Gabriele Bini e cido e assolutamente anormale anche per-
ché se 1l'assemblea del 2012 aveva deliberato di far ammini-
strare la societa da un CdA composto da cinque membri, non &
possibile non reintegrare il numero perché cido vuol dire non
rispettare quanto deciso dall'assemblea ovvero che 1l CdA
deve essere composto da cinque membri; anche il Collegio Sin-
dacale avrebbe dovuto preoccuparsi di gquesta anomalia.

Sulla questione posta dal dott. Braghero il Presidente preci-
sa che, sotto un aspetto prettamente organizzativo, non si e
ritenuto necessario integrare il CdA con un consigliere in
sostituzione del sig. Gabriele Bini, mentre per quanto altro
rilevato dal dott. Braghero passa la parola al dott. Rizzi.
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I1 dott. Luigi Rizzi interviene quindi rammentando ai presen-
ti che il CdA di una societa tenuto a rispettare lo statuto
sociale oltre che la legge, la quale nel caso specifico delle
societa quotate prevede prescrizioni in relazione alle quote
di genere e all'amministratore di minoranza. Il dott. Rizzi
fa presente inoltre che nell'assemblea del 14 giugno 2014 non
fu presentata alcuna candidatura da parte degli azionisti che
quindi non hanno espresso l'indirizzo di nominare un quinto
membro del consiglio di amministrazione.
Le operazioni di voto sul punto 4 dell'ordine del giorno ini-
ziano alle ore dodici.
Richiamate le proposte deliberative dell'Organo Amministrati-
vo, gli azionisti, ad invito del Presidente, esprimono il
loro voto per alzata di mano.
Partecipano alla votazione tutti i portatori delle azioni ri-
sultanti intervenuti dal foglio di presenze redatto 1in sede
di costituzione dell'assemblea, e come infra allegato a que-
sto verbale, che qui si richiama.
I1 Presidente prende atto dell'esito della votazione e ne
proclama il risultato nei termini seguenti.
Quanto al punto 4. dell’ordine del giorno della parte ordina-
ria:
""I'Assemblea Ordinaria della societa "BORGOSESIA S.p.A." col
voto favorevole degli azionisti, Gabriele BINI, Giannetto
BINI, Cristina BINI, Gianna BINI, Vera ZUCCHI e Roberto BINI,
portatori di n. 20.956.412 azioni; e col voto contrario di
Carlo Maria Braghero, portatore di n. 24 azioni; e senza al-
cuna astensione;

DELIBERA:
- di approvare la Relazione sulla remunerazione per 1'anno
2014 nel testo presentato all'odierna Assemblea dal Consiglio
di Amministrazione e come infra allegato al presente verbale.
Venendo alla trattazione del punto 1 all’ordine del giorno
della parte straordinaria dell’Assemblea, il Presidente rin-
via alla relazione illustrativa predisposta dalla Societa in
ottemperanza a quanto previsto dagli artt. 2446 c.c. e 74 del
Regolamento Emittenti Consob.
In primo luogo, il Presidente ricollegandosi a quanto gia an-
ticipato nella riunione ordinaria della odierna Assemblea per
1" approvazione del bilancio di esercizio al 31.12.2014 ripor-
ta in favore dei presenti il dato numerico del bilancio di
esercizio della capogruppo Borgosesia S.p.A., il quale evi-
denzia una perdita netta di periodo pari a Euro 7.217.035,39
che, sommate alle perdite cumulate di Euro 9.681.267,61 por-
tate a nuovo e alla riserva negativa “Indisponibile da Fusio-
ne” di Euro 20.147.779,92, danno luogo ad una perdita com-
plessiva di Euro 37.046.082,92, a fronte di un capitale so-
ciale sottoscritto e versato di Euro 54.995.596.
Risulta, pertanto, che il capitale sociale & diminuito di ol-

tre un terzo 1in conseguenza di perdite, ricorrendo la fatti-
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specie di cui all’art. 2446 del codice civile.

Cid premesso, il Presidente rammenta in favore degli interve-
nuti che 1’odierna Assemblea Straordinaria dei soci e chiama-
ta a deliberare sulla proposta avanzata dal Consiglio di Am-
ministrazione della Societa che, a fronte della situazione
appena descritta, propone di procedere alla copertura inte-
grale della perdita complessiva di Euro 37.046.082,92 come
segue:

e quanto ad Euro 10.999.119,44 mediante utilizzo della riser-
va legale;

e quanto ad Euro 32.487,20 mediante utilizzo avanzo di fusio-
ne Gabbiano;

* quanto ad Euro 26.014.476,28 mediante riduzione del capita-
le sociale da Euro 54.995.595,60 ad Euro 28.981.119,32, senza
annullamento di azioni, essendo le azioni prive di valore no-
minale espresso.

Il capitale sociale sottoscritto e versato sara, pertanto, di
Euro 28.981.119,32 suddiviso in n. 38.829.663 azioni prive di
valore nominale espresso, di cui n. 37.935.251 azioni ordina-
rie e n. 894.412 azioni di risparmio.

Cid precisato, dopo la copertura delle perdite, la composi-
zione del patrimonio netto della Societa risultera essere:
--Capitale Sociale Euro 28.981.119,32;

--Utili/ (perdite) discritti direttamente a Patrimonio Netto
Euro (2.015,07);

--Altre Riserve Euro 81.655,00;

--Totale Patrimonio Netto dopo la copertura delle perdite
Euro 29.060.759, 25.

I1 dott. Braghero, preannuncia 11 proprio voto contrario,
precisando che tale voto & dovuto non al fatto che 1'opera-
zione sia sbagliata ma perché 1'operazione, in questi termi-
ni, & insufficiente.

Le operazioni di voto sul punto 1 della parte straordinaria
dell'ordine del giorno iniziano alle ore dodici e dieci minu-
ti.

Richiamate le proposte deliberative dell'Organo Amministrati-
vo, gli azionisti, ad invito del Presidente, esprimono il
loro voto per alzata di mano.

Partecipano alla votazione tutti 1 portatori delle azioni ri-
sultanti intervenuti dal foglio di presenze redatto in sede
di costituzione dell'assemblea, e come infra allegato a que-
sto verbale, che qui si richiama.

I1 Presidente prende atto dell'esito della votazione e ne
proclama il risultato nei termini seguenti.

Quanto al punto 1. dell’ordine del giorno della parte straor-
dinaria:

""I'Assemblea Straodinaria della societa "BORGOSESIA S.p.A."
col voto favorevole degli azionisti, Gabriele BINI, Giannetto
BINI, Cristina BINI, Gianna BINI, Vera ZUCCHI e Roberto BINI,
portatori di n. 20.956.412 azioni; e col voto di contrario di
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Carlo Maria Braghero, portatore di n. 24 azioni; e senza al-
cuna astensione;

DELIBERA:
- di approvare la copertura integrale della perdita comples-
siva di Euro 37.046.082,92 (trentasettemilioniquarantaseimi-
laottantadue virgola novantadue) come segue:
e quanto ad Euro 10.999.119,44 (diecimilioninovecentonovanta-
novemilacentodiciannove virgola quarantaquattro) mediante
utilizzo della riserva legale;
e gquanto ad Euro 32.487,20 (trentaduemilaquattrocentoottanta-
sette virgola venti) mediante utilizzo avanzo di fusione Gab-
biano;
* quanto ad Euro 26.014.476,28 (ventiseimilioniquattordicimi-
laquattrocentosettantasei virgola ventotto) mediante riduzio-
ne del capitale sociale da Euro 54.995.595,60 (cinquantaquat-
tromilioninovecentonovantacinquemilacinquecentonovantacingue
virgola sessanta) ad Euro 28.981.119,32 (ventottomilioninove-
centoottantunomilacentodiciannove virgola trentadue), senza
annullamento di azioni, essendo le azioni prive di valore no-
minale espresso.
A questo punto, il Presidente dando atto che la su esposta
proposta di delibera e stata approvata dall’Assemblea Straor-
dinaria dei soci, passa alla trattazione del connesso secondo
ed ultimo punto all’ordine del giorno della parte straordina-
ria, ovvero la modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale ri-
veniente dalla approvazione del precedente punto all’ordine
del giorno.
Al riguardo, 1l Presidente sottopone all’attenzione dei soci
la proposta di modificare 1l’art. 5 dello Statuto sociale al
fine di recepire la proposta sopra illustrata di riduzione
del capitale sociale da Euro 54.995.595,60 (cinquantaquattro-
milioninovecentonovantacinquemilacinquecentonovantacinque
virgola sessanta) ad Euro 28.981.119,32 (ventottomilioninove-
centoottantunomilacentodiciannove virgola trentadue), senza
annullamento di azioni, essendo le azioni prive di valore no-
minale espresso.
La modifica risulterebbe essere di portata pari a quanto di
seguito riportato e tra l’altro gia reso noto con relazione

illustrativa in favore degli azionisti.

Testo vigente Testo proposto

Art. 5) Misura del capitale Art. 5) Misura del capitale

- 16 -




I1 capitale sociale e di Il capitale sociale e di euro

euro 54.995.595,60 28.981.119,32

(cinquattaquattromilionino- (ventottomilioninovecentoot-

vecentonovan tantunomilac

tacinquemilacingquecentono- entodiciannove virgola tren-

vantacinque tadue)

virgola sessanta) ripartito ripartito in n. 38.829.663

in n. 38.829.663 azioni prive di valore

azioni delle quali n. nominale espresso, delle qua-

37.935.251 ordinarie e 1i n. 37.935.251

n. 894.412 di risparmio. ordinarie e n. 894.412 di ri-
sparmio.

Inoltre, 11 Presidente segnala che la modifica statutaria
proposta non attribuisce 11 diritto di recesso in capo ai
soci che non dovessero concorrere alla relativa approvazione,
non integrando gli estremi di alcuna delle fattispecie di re-
cesso individuate dall’art. 2437 del codice civile.
Ultimata la sua esposizione, il Presidente dichiara aperta la
discussione sul secondo ed ultimo punto all’ordine del gior-
no, invitando a fare tutte le domande alle quali dara le re-
lative risposte.
Le operazioni di voto sul punto 2 della parte straordinaria
dell'ordine del giorno iniziano alle ore dodici e venti minu-
ti.
Richiamate le proposte deliberative dell'Organo Amministrati-
vo, gli azionisti, ad 1invito del Presidente, esprimono il
loro voto per alzata di mano.
Partecipano alla votazione tutti i portatori delle azioni ri-
sultanti intervenuti dal foglio di presenze redatto in sede
di costituzione dell'assemblea, e come infra allegato a que-
sto verbale, che gqui si richiama.
I1 Presidente prende atto dell'esito della votazione e ne
proclama il risultato nei termini seguenti.
Quanto al punto 2. dell’ordine del giorno della parte straor-
dinaria:
""I,'Assemblea Straodinaria della societa "BORGOSESIA S.p.A."
col voto favorevole degli azionisti, Gabriele BINI, Giannetto
BINI, Cristina BINI, Gianna BINI, Vera ZUCCHI e Roberto BINI,
portatori di n. 20.956.412 azioni; azioni; e con l'astensione
del dott. Carlo Maria Braghero, portatore di n. 24 azioni; e
senza alcun voto contrario;

DELIBERA:
- di approvare la modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale,
secondo lo schema comparativo sopra rappresentato e quindi
sostituendo 1l'attuale testo dell'articolo 5 dello statuto so-
ciale con il seguente:
"Il capitale sociale e di euro 28.981.119,32 (ventottomilio-
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ninovecentoottantunomilacentodiciannove virgola trentadue)
ripartito in n. 38.829.663 azioni prive di wvalore nominale
espresso, delle quali n. 37.935.251 ordinarie e n. 894.412 di
risparmio."

Tornando, poi, alla trattazione della parte ordinaria del-
1'ordine del giorno e precisamente al punto 3 dello stesso,
il Presidente rammenta come ai sensi del sopra indicato art.
125 ter del TUF, apposita relazione illustrativa sul punto
all’ordine del giorno di cui in parola sia stata messa a di-
sposizione dei soci e del pubblico entro i termini di legge e
che la stessa, che si intende quivi integralmente richiamata,
prevede sinteticamente la proposta sottoposta all’odierna as-
semblea ordinaria dei soci di nominare il nuovo Consiglio di
Amministrazione della Societa in scadenza alla data di appro-
vazione del bilancio di esercizio del 2014.

In particolare, prosegue il Presidente, & stata presentata in
data 15 maggio 2015 una sola lista di candidati, recante i
nominativi con numero progressivo dei Sig.ri Fabio Colotto,
Rossella Tegliai, Roberto Giacometti, Roberto Bini, nonché
(i) la certificazione rilasciata da un intermediario autoriz-
zato comprovante la titolarita, alla data di deposito della
lista, del numero di azioni necessario alla presentazione
della stessa; (ii) le dichiarazioni con culi 1 candidati ac-
cettano la propria candidatura ed attestano sotto la propria
responsabilita, 1’inesistenza delle cause di 1ineleggibilita
ed incompatibilita di cui all’art. 2382 cod. civ., nonché
1’esistenza dei requisiti prescritti per le cariche; (iii) un
curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e
professionali di ciascun candidato con indicazione eventuale
dell’idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente.
I1 Presidente informa che, pur essendo stata presentata una
lista di quattro nominativi, 11 patto di sindacato ha istrui-
to il delegato ad eleggere un CdA composto da tre membri.
Prende la parola 11 dott. Braghero il quale chiede quante
azioni ha il sig. Gabriele Bini e perché la lista e stata
presentata dal sig. Gabriele Bini anziché dagli aderenti al
Patto di Sindacato; inoltre avendo rilevato che la lista e
stata inviata da una casella di posta elettronica riferibile
a Delfino s.p.a., se tale societa rientra tra le societa del-
la galassia delle societa di Borgosesia s.p.a.. Il medesimo
rileva che dalla documentazione allegata risulta che tra le
cariche ricoperte dal Presidente dott. Colotto, vi & quella
di Amministratore unico della societa PROSER s.r.l che svolge
l'attivita di consulenze e servizi immobiliari e chiede se
fare in proprio consulenze e servizi immobiliari pud avere
ripercussioni in termini di concorrenza nei confronti di Bor-
gosesia s.p.a.. Infine rileva che tra le cariche ricoperte
dal dott. Roberto Giacometti vi e quella di membro del CdA di
Borgosesia Gestioni SGR, ma tale societa € 1in liquidazione

quindi bisognera correggere tale informazione.
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Prende la parola 1l Presidente il quale da per 1l'ennesima
volta lettura del foglio delle presenze, dal quale di evince
che i1 sig. Gabriele Bini detiene un numero di azioni pari al
12,353% del capitale sociale, corrispondenti al 15,424% in
termini di esercizio del diritto di voto.

Quanto al ruolo ricoperto dal Presidente dott. Colotto in
PROSER s.r.l., il medesimo ricorda che prima del suo ingresso
in Borgosesia s.p.a. la societa PROSER s.r.l. ha ceduto a
Borgosesia s.p.a. 11 ramo d'azienda relativo alla consulenza
e servizi immobiliari e che quindi da quella data PROSER non
svolge alcuna attivita in tali settori proprio per evitare
possibili conflitti di interesse.

Prende la parola il sig. Gabriele Bini il quale dichiara di
aver presentato la lista personalmente come singolo azioni-
sta, come consentito.

Il dott. Braghero dichiara di non essere sicuro del fatto che
il singolo azionista facente parte di un patto di sindacato
possa presentare una lista, anziché il Patto di Sindacato
stesso, e pertanto si riserva di effettuare una piu attenta
riflessione; inoltre non condivide che si presenti una lista
di quattro membri per poi votarne solamente tre.

Pertanto il dott. Braghero preannuncia il proprio voto con-
trario non per questioni di merito sulle persone ma per il
metodo adottato.

I1 dotto. Roberto Giacometti precisa che 1l'indicazione forni-
ta € un mero errore materiale essendo stata messa inserita
nell'elenco una carica non piu ricoperta.

Tutto cid premesso, si invita 1’Assemblea ordinaria dei Soci
a deliberare in merito alla nomina del nuovo Consiglio di Am-
ministrazione, preso atto dell’unica lista di candidati pre-
sentata ed a determinarne il compenso ai sensi dell’articolo
14 dello Statuto sociale e 2389, primo comma, cC.cC.

Il Presidente ringrazia i1 membri uscenti del Consiglio di Am-
ministrazione per il lavoro fin qui svolto.

Le operazioni di voto sul punto 3. della parte ordinaria del-
l'ordine del giorno iniziano alle ore dodici e trenta minuti.

Richiamate le proposte deliberative dell'Organo Amministrati-
vo, gli azionisti, ad invito del Presidente, esprimono il
loro voto per alzata di mano.

Partecipano alla votazione tutti i1 portatori delle azioni ri-
sultanti intervenuti dal foglio di presenze redatto in sede
di costituzione dell'assemblea, e come infra allegato a que-
sto verbale, che qui si richiama, fatta eccezione per il sig.
Roberto Bini che ha lasciato l'assemblea prima dell'apertura
delle votazioni su questo argomento dell'ordine del giorno.

I1 Presidente prende atto dell'esito della votazione e ne
proclama il risultato nei termini seguenti.

Quanto al punto 3. dell’ordine del giorno della parte ordina-
ria:

""IL'Assemblea Ordinaria della societa "BORGOSESIA S.p.A." col
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voto favorevole degli azionisti, Gabriele BINI, Giannetto
BINI, Cristina BINI, Gianna BINI e Vera ZUCCHI portatori di
n. 20.390.154 azioni; e col voto di contrario di Carlo Maria
Braghero, portatore di n. 24 azioni; e senza alcuna astensio-
ne;

DELIBERA:
(i) di procedere alla nomina di un Consiglio di Amministra-
zione composto di tre membri che restano in carica per tre
esercizi, e cosi sino all'approvazione del bilancio riferito
all'esercizio che si chiudera il 31 (trentuno) dicembre 2017
(duemiladiciassette); e di attribuire a ciascun componente
del Consiglio di Amministrazione un compenso annuo di Euro
6.000,00 (seimila virgola =zero zero) oltre al rimborso delle
spese sostenute per lo svolgimento del proprio ufficio;
(ii) preso atto del fatto che e stata presentata una sola
lista di quattro candidati (di cui uno indipendente) per 1l’e-
lezione del Consiglio di Amministrazione:
1°) di approvare l’unica lista di candidati presentata indi-
cando tuttavia in numero tre i membri del Consiglio di Ammi-
nistrazione, e pertanto di nominare consiglieri di ammini-
strazione per tre esercizi, e cosl fino alla data in cui si
riunira 1l’assemblea ordinaria che approvera il bilancio rife-
rito all’esercizio che si chiudera il 31 (trentuno) dicembre
2017 (duemiladiciassette), 1 primi tre nominativi indicati
nella lista e pertanto i signori:
- Fabio Colotto, nato ad Arezzo (AR) il giorno 18 settembre
1958 e residente a Calenzano (FI), Via delle Cappelle, n. 31,
codice fiscale: CLT FBA 58P18 A390S;
- Rossella Tegliai, nata a Firenze il 23 settembre 1961, re-
sidente in Firenze alla via Guido Biagi n.7, codice fiscale
TGL RSL 61P63 D612Q;
- Roberto Giacometti, nato a Cafasse (TO) 1l giorno 27 agosto
1946 e residente a Cafasse (TO), Via Mathi, n. 27, codice fi-
scale: GCM RRT 46M27 B350P; (questo ultimo in qualita di Ammi-
nistratore indipendente);
2°) di stabilire in Euro 6.000,00 (seimila virgola zero zero)
annui 11 compenso spettante a ciascun amministratore cosl no-
minato”.
Alle ore dodici e trentacinque minuti, null'altro essendovi
da deliberare, il Presidente dichiara chiusi i lavori assem-
bleari."""
Il presente verbale viene chiuso alle ore diciannove.
Si allega al presente verbale:
- sotto la lettera "A", il prospetto delle presenze in assem-
blea;
- sotto la lettera "B", la relazione illustrativa ex art.
125 ter del TUF degli Amministratori sulle proposte concer-
nenti le materie all’ordine del giorno della parte ordinaria
dell’Assemblea;

- sotto la lettera "C", la relazione degli Amministratori
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sulle materie all'ordine del giorno della parte straordinaria
dell’Assemblea;
- sotto la lettera "D", il fascicolo di bilancio oggetto di
approvazione, che comprende 1la relazione sulla gestione
dell’Organo Amministrativo, la relazione della societa inca-
ricata della revisione contabile e la relazione del Collegio
sindacale, la relazione sul Governo societario e gli assetti
proprietari;
- sotto la lettera "E", il testo della comunicazione (art.
144 octies, Regolamento Emittenti) 1in ordine all'avvenuta
presentazione di liste per la nomina delle cariche sociali;
- sotto la lettera "F", la Relazione degli Amministratori
sulla remunerazione per l'anno 2014;
- sotto la lettera "G", il testo dello statuto sociale nel
suo testo aggiornato.
Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati.

ATTO PUBBLICO
scritto in parte a macchina da persona di mia fiducia ed in
parte a mano da me notaio su sei fogli per ventidue faccia-
te, del quale ho dato lettura al costituito che lo approva e
lo sottoscrive alle ore diciannove e cinque minuti.

Firmato: Fabio Colotto, Cosimo Marchi notaio (sigillo)
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BORGOSESIA S.p.A.
SEDE LEGALE: Prato, Via dei Fossi 14/c
CAPITALE SOCIALE: Euro 54.995.595,60 i.v.
Codice fiscale: 00554840017
RELAZIONE SULLE MATERIE
ALLU'ORDINE DEL GIORNO
DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI Di BORGOSESIA SPA
PREDISPOSTA DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Al SENSI DELL'ART. 125 TER COMMA 1 D.LGS. 58/98 {(“TUF")

Signori Azionisti, _

mediante avviso pubblicato su Italia Oggi in data 25 Aprile 2015 & stata convocata, in
seduta ordinaria, I'Assemblea degli azionisti di Borgosesia S.p.A. in Prato, Via dei Fossi
14/c per il giomo 9 Giugno 2015, in prima convocazione alle ore 10.00 e occorendo in
seconda e terza convocazione per i giorni 10 ed 11 Giugno 2015, stesso luogo ed ora,
per discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014. Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione. Delibere inerenti e
conseguenti;

2. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 e delle Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindaccle e della Societd di Revmone
Delibere inerenti e conseguenti; .
3. Nomina del compenenti il Consiglio di Amministrazione previa determinazione deelz&
numero e della durata in carica. Determinazione dei relativi compensi. Delibere in e
€ cohseguenti, B
4. Approvazione della Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione di sensi dekr\

123 ter del D.Lgs. 58/98 e dell’art. 84 quater del Regolamento Consob n. 11971/1999. o\\
oY,

Premesso cio si sotfopongono le seguenti considerazioni sui singoli punii all' ordine de
giorno:

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014. Relazioni del Consiglio
di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione, Delibere
inerenti e conseguenti;

2. Presentazione del bilancic consolidato al 31 dicembre 2014 e Relazioni del Consiglio
di Amministrazione, del Collegio Sindacdle e della Societd di Revisione, Delibere
inerenti e conseguenti.

Si propone di approvare il bilancio d'esercizio al 3t dicembre 2014, costituito dai
prospetti della situazione patimoniale-finanziaria, del conto economico, del conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario, dalle relative note esplicative e corredato dalla Relazione sulla
gestione, dalla Relazione del Collegio sindacale e dalla Relazione della Societd di
Revisione {anche in funzione di soggetto incaricato del controllo contabile), Inclire,
viene presentato aill’assemblea degli azionisti it bilancio consolidato  di Gruppo
corredato dalla Relazione sulla gestione, dalla Relazione del Collegio Sindacale e dalla

)
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Relazione della Societd di Revisicne (anche in funzione di soggetto incarcato del
controllo contabile).

Il bilancio della societd e del gruppo viene depaositato, al pari della presente relazione,
presso la sede socicale unitamente dlle relazioni degli amministratori, dei sindaci e del
soggetto incaricato del controllo contabile nei termini di Legge e regolamento.

Il progetto di bilancio della societd espone una perdita netta di € 7,22 milioni {mentre o
livello di gruppo il risuttato & negativo per € 9,55 milioni). Tale perdita rfientra nela
fattispecie di cui all’art. 2446 cc., posto che il capitale & diminuito di oltre un terzo in
conseguenza delle perdite. Una relazione illustrativa ad hoc predisposta dall’organo
amminisfrativo e corredata delle osservazioni del Collegio Sindacale sard resa
disponibile ex art. 74 del Regolamento Emittenti Consob presso la sede dell’emittente e
con le dlfre modalita indicate dagli artt. 65 quinquies, é5 sexies e 65 septies del
medesimo Regolamento almeno 21 giorni prima della data fissata per I'assemblea
convocata per deliberare i sensi dell’art. 2446 cc.

Unitamente ai documenti sopra indicati viene depositata presso la sede sociale anche
la relazione annuale sulla Corporate Governance, di cui all’art. 123 bis del D.Igs. 58/1998
e dell’art. 144 decies del Regolamento Emittenti Consob.

I Signori azionisti ovviomente potranno, in sede assembleare, richiedere ulteriori
infarmazioni al Consiglio di Amministrazione.

3. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione previa determinazione del
loro numero e della durata in carica. Determinazione dei relativi compensi. Delibere
inerenti e conseguenti;

df
S

------

dell' Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relative all’uliimo
delle loro carica™.

In relazione a quanto sopra, Vi invittamo dungue a determinare in tre esercizi
2016 - 2017} la durata in carica del Consiglio di Amministrazione il quale pertanto s
con I'approvazione assembleare del bilancio relativo all’esercizio 2017,

Al fini di tole nomina, avranno diritto di presentare le liste solo i soci che da soli o insieme
ad altri soct presentatori siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti aimeno
il 2,5% del capitale socidle avente diritto di voto nell’ assemblea ordinaria. Unitamente a
ciascuna lista da depositare presso la sede del’emittente anche a mezo di
comunicazione a distanza entro il venticinquesimo giorno precedente quello fissato per
I"assemblea in prima convocazione dovranno depositarsi anche (i) cerfificazione
rlasciata da un Intermediario autorizzato comprovante la fitolaritd, alla dota df deposito
della lista, del numero di azioni necessario dlla presentazione della stessa; (i) le
dichiarazioni con cuii candidati accettano la propria candidatura ed attestano sotto lo
propria responsabilita, I'inesistenza delle cause di ineleggibilitts ed incompatibilits di cui
all'art. 2382 cod. clv,, nonché I'esistenza dei requisiti prescritli per le cariche; (i) un
curiculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidate con indicazione eventuale dell'idoneitd dello stesso o quadlificarsi come
indipendente.

Tutto cio premesso, Vi invitiamo a votare le liste dei candidati alla carica di Consigliere
di Amministrazione della Societd che saranne presentate e rese note con le medalitts e
tempisfiche sopra descritte.

Inoltre, I'articolo 14 dello Statuto sociale dispone che I'Assemblea determing il
compenso spettante al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2389, primo comma,
c.c. In relozione a quanto sopra, Vi invitamo dungue a determinare i compenso
spettante ai membri del Consiglio di Amministrazione.

X
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4. Approvazione della Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'arf. 123 ter del D.Igs.
24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art, 84 quater del Regolamento Emiftenti;

I Consiglio di Amministrazione rammenta come lg societd sia tenuta o mettere a
disposizione del pubblco la relazione sulla remunerazione predisposta ai sensi
dell'articolo 123 ter del D. Lgs. 59/98.

Si rammenta inoltre che la Relazione sulla remunerazione si compone di due sezioni. La
prima sezione della Relazione sulla Remunerazione illustra: a) la politica dello Societd in
materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacole [e del Dirigenti con responsabilitd strategiche] che |la Societd intende
adottare; b) le procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale politica (la
"Politica sulle Remunergzioni"). La seconda sezione contiene i compensi corrisposti ai
componenti degli organi di amministrazione e di controllo [e ai dirigenti con
responsabilita strategiche]. U'Assemblea, ai sensi dell'art. 123-ter, comma &, del TUF, sard
chiomata a deliberare, in senso favorevole o contrario, sulla prima sezione della
Relazione sulla remunerazicne prevista dall’art. 123-ter, comma 3, del TUF; tale
deliberazione non & vincolante,

Prate, 24 oprile 2015
Borgosesia S.p.A.

Per it Consiglio di Amministrazione

Fabio Colotto

e
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BORGOSESIA S.p.A.
SEDE LEGALE: Prato, Via dei Fossi 14/c
CAPITALE SOCIALE: Evro 54.995.595,60 i.v.
Codice fiscale: 00554840017

Relazione lllystrativa del Consiglio di Amministrazione all’ Assemblea Straordinaria del 9
giugno 2015 (prima convocazione), del 10 giugno 2015 (seconda convocazione) e
dell'11 giugne 2015 (terza convocazione)

1. Provvedimenti ai sensi dell'art. 2444 cod. civ.: proposta di riduzione del capitale per
perdite. Delibere inerenti e conseguenti;
2. Modifica dell'art, 5 dello Statuto sociale;

Signori Aziohisti,

iI Censiglio di Amministrazione di Borgosesia S.p.A. in data 8 aprile 2015 ha approvato i
progetti di bilancio d'esercizio e consclidato chivsi ol 31 dicembre 2014 che saranno
sottoposti all’ Assemblea ordinaria che sard convocata per il giorne 9 Giugno 2015, in
prima convocazione, e, occorrendo, in seconda convocazioneg, il giorno 10 Giugno 2015.
Il bilancio di esercizio della capogruppo Borgosesia S.p.A. {"Borgosesia”’ o la "Societa”)
evidenzia una perdita netta di periodo pari a turo 7.217.035,39 che, sommate alle
perdite cumulate di Euro 9.481.267.41 portate a nuovo e dlla riserva negativa
“Indisponibile da Fusione" di Euro 20.147.779.92, danno luogo ad una perdita
complessiva di Euro 37.046.083,20, a fronte di un capitale sociale sottoscritto e versato di
Euro 54.995.596 [e diriserve positive pari g Euro 10.999.11%,44],

Risulta, pertanto, che il capitale sociale & diminuito di oifre un terzo in conseguenze di
perdite, ricorendo la fattispecie di cui all'art. 2444 del codice civile.

L'Assemblea Stracrdinaria degli Azionisti sard convecata in data ¢ giugno 2015 [prima
convocazione) &, occotrendo, in data 10 givgho 2015 (seconda convocazicne) e 11
giugno 2015 (terza convocazione), per adotiare gli opportuni provvedimenti di cui all'art.
2446 del codice civile.

La presente Relazicne & redatta ai sensi dell’art. 2444 del codice civile, nonché in
conformitd alle previsicni di cui all'art, 74 del Regolamento adottato con Delbera
Consob del 14 maggio 1999 n. 11971, come successivamente modificate ed integrato,
secondo i criteri generali indicati nell' Allegato 3 A di detto Regolamento. '

B

1) SITUAZIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO DI BORGOSESIA AL 31/12/2014

cBbut Y

ATTIVO NON CORRENTE 58.807.584 66,104,237 \i

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - 1.331.055
PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE - ¥.817.615
PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE f 1 $1567.998
ALTRE PARTECIPAZION] [, WBBGE 1Pihr 281.863




CREDITI FINANZIARI 4.576.503 4.574.503
- dicuiverso parfi correlate 4,576.503 4.576.503
ALTRI CREDITI 5.257 37.706
TITOLI DISPONIBILI PER LA VENDITA 28.790.143 33.327.340
- dicuiverso parti comrelate 28.790.143 33.237.340
IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE 199.615 166.157
ATTIVO CORRENTE 9.648.753 10.119.140
RIMANENZE 7.280.000 8.070.000
CREDITI COMMERCIALI 383.991 297.020
- dicuiverso parti corelate 347.672 281.406
CREDITI FINANZIARI 652.813 820.764
- dicuiverso parti carelate 652.813 820.766
TITOLI DETENUTI PER LA NEGQOZIAZIONE 37 &1
ALTRI CREDIT 926.4%94 202,454
- di cuiverso parti correlate 333.674 409.752
DISPONIBILITA' LIQUIDE 405,418 28.869

PATRIMONIO NETTO 29.060.759 36.627.301
CAPITALE SOCIALE 54.995.594 54.995.5%4
RISERVE (9.036.533) (8.687.028)
UTILI {PERDITE} CUMULATI (9.681.268) (7.500.443)
UTILI {PERDITE} D'ESERCIZIO {7.217.035) (2.180.824)
PATRIMONIO NETTO 29.060.759 34.627.301
PASSIVO NON CORRENTE 4.210.422 4.784.7%6
DEBITI VERSC BANCHE 1.809.341 1.844.608
FONDI PER IL PERSONALE 136.36] 132.9%0
FONDI PER RISCHI E ONERI 2,264,700 2.774.86]
ALTRI DEBITI 32.337
PASSIVO CORRENTE 35.185.155 34.813.300
DERITI VERSO BANCHE 16.970.102 17.125.301
ALTRI DERITI ENANZIARI 7.543.243 7.333.095
- dicuiverso parti corelate 7.543.243 7.333.095
DEBITI COMMERCIALI 767.133 685.087
- dicuiverso parti corelate 337,146 338,915
ALTRI DEBITI 9.718.159 9.669.817
- dicuiverso parii correlate 7.867.962 7.967.623

FONDI PER RISCHI E ONERI

186.519




2. CONTO ECONOMICO
in unitd di euro

Anino 2013

RICAVI COCMMERCIALI

696.746

689.512
- di cui verse parti corelate 626.700 627.342
VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 58.880 192.425
COSTI PER SERVIZI (879.477) [{1.104.893)
~ di cui verso parli corelate (172,918} {242,997)
COSTI DEL PERSONALE (526.198) (435.670)
ALTRI PROVENTI OPERATIVI 580.529 47.568
- di cui verso parti comrelate 90.986 3.752
ALTRI COSTI QPERATIVI (531.287) (199.526)
- di cui verso parti comrelate [14.353) [6.357)
RETTIFICHE DI VALORE DI PARTECIPAZIONI E TITOL (5.151.293) (550.417)
- di cui verso parti comrelate {5.048.292) (550.417)
AMMCRTAMENTI, SYALUTAZIONI E ALTRI ACCANTONAMENTI (218.533) (1.167.267)
- di cui verso parti correiate [23.125) (325.876)
RIVALUTAZIONI/SVALUTAZIONI DELLE ATTIVITA' IMMOBILIARI (848.880) (526.98%]
RISULTATO OPERATIVQ (4.819.512) (3.055.257)
PROVENTI FINANZIARI 168.590 140.915
- di cui verso parti correiate 121.517 126,952
ONERI FINANZIARI 1843.680) (1.072.764)
- di cui verso parti correlate [143.814) {153.957)
DIVIDENDI 55.000 1.985.000
- di cui verso parti correlate 55.000 1.885.000
RISULTATO ANTE IMPOSTE (7.439.602) (2.002.104)
IMPOSTE SUL REDDITO 222,567 235.982
UTILE /(PERDITA) DA ATTIVITA' OPERATIVE IN ESERCIZIO (7.217.035) (1.766.124)
ATTIVITA' QPERATIVE CESSATE
Utile/(Perditq) da attivitd operative cessate, al netto effettl
fiscali {414.700)
UTILE/ (PERDITA) DELLESERCIZIO (7.217,085) . (2.180.824)
“Altre componenti del ¢onto economico complessivo
Altri utili/{ perdite) complessivi che non saranno successiva-
menfte riciassificati o conto economico:
- Utlli/{perdite) attuariali su plani o benefici definiti (3.313) 1.298
- Differenze cambio ¢a conversione dei bilanci delle societd
estere
TOTALE (3.313) 1.298
Altri utili/ (perdite) complessivi che saranno successivamente
riclassificati a conto economico
-Utili/ {perdite) su aftivitd fn@‘ﬁz@ﬁewv@m@e for sale (346.192) (1.007.493)
TOTALE /e {346.192) (1.007.493)




Altre componenti del confo economico complessivo al netto

degli effetfi fiscali (349.505}) (1.006.195)
Totale utile/(perdita) complessivo del petlodo (7.566.540) ~ {3.187.019)

2) RENDICONTO FINANZIARIO DI BORGOSESIA AL 31/12/2014

Attivitd operativa
Risultato dell'esercizio

Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti e ret-

tifiche di valore

Variazione fondi rischi e oneti
Variazione fondi per il persondle
Variazione imposte differite/anticipote
Variazione del capitale d'esercizio:

- Rimonenze

- Creditl commerciali e altd crediti

- Debitl commercigli e altri debiti

Cash flow dell' ativita operativa

Attivita di investimento

Investimenti netti in imm. Immateriali
Investimenti neftiin imm. Materiali
Variazione netta crediti finanziar e titoli
Partecipazicni

Cash flow dell'atlivitd di investimento

Aftivita di finanziamento
Aumento/Riduzione capltale socidle
Altre variazioni

Dividendi

Variagzione netta debiti finanziar nen corrent

Variazione netta debiti finonziar correnti (*)
Cash flow affivita di finanziamento

Flusso di cassa nelto del periodo

Disponibilitd liquide nette iniziali
variazione
Disponibilita liquide nette finali

Composizione disponibilita liquide nette;
Disponibilita liquids

Debili verso Banche g breve
Disponibilita liquide nefte finali

2014

(7.217.035)

6.218.705
(323.442)
58
(33.458)

(58.880)
(230.406)
98.050
(1.546.809)

(900)
687.355
1.217.202
1.903.556

(35.247)
210.144
174.900

531.747

(17.094.432)
531.747
(16.564.485)

405.418
{14.970.102)
(16.564.485)

2013

(2.180.824)
2.644.814

24151
7.722

(192.424)
702.295
(409.749)
595,985

(1.019)
2.179.6%98
2.08%.800
4.268.479

(3.934.202)

(3.302.278)
(7.236.480)

(2.372.01¢)

(14.724.418)
(2.372.014)
(17.096.432)

28.869
(17.125.301)
(17.096.432)

3) PROPOSTE RELATIVE Al PROVVEDIMENTI DA ASSUMERE PER IL RIPIANAMENTO DELLE

PERDITE

Si riportanc di seguito le proposte relative ai provvedimenti da assumere per i
ripianamento delle perdite, ivi compresa la relafiva proposta di delibera, quali risultano



in base ol bilancio al 31/12/2014 di Borgosesia, che saranno sottoposte all' Assemblea
Straordinaria degli Azionisti convocata in data 9 giugne 2015 (prima convocazicne), 10
giugno 2015 ({seconda convocazione) e 11 giughe 2015 (terza convocozione), per
I'adozione degli opportuni provvedimenti di cui all'art. 2446 del codice civile.

L L]

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto che dal kilancio di esercizio al 31/12/2014 di
Borgosesia emergono perdite di periodo di Euro 7.217.035,39 che, sommate dlle perdite
cumulate di Euro 9.681.267,61 relative agli esercizi precedenti e dlla riserva negativa
“Indispenibile da Fusione” di Euro 20.147.779,92, danno luoge ad una perdita
complessiva di Eure 37.0446.083,20, d fronte di un capitale sociale sottoscritto e versato di
Euro 54.995.595,60 [e diriserve positive di Euro 10.999.119,44] e che, pertanto, il capitale
sociale & diminuito di oltre un terzo in conseguenze di perdite, ricorrendo la fattispecie di
cui all'art, 2444 del codice civile, sottopone dll' Assemblea Straordinaria la proposta di
procedere alla copertura integrale della perdita complessiva di Euro 37.046.083,20come
segue:
¢ qguanto ad Euro 10.999.119,44 mediante ufilizzo della riserva legale
¢ guanto ad Euro 32.487,20 mediante utilizzo avanzo di fusiche Gabbiano
¢« quanto ad Eurc 26.014,476,28 mediante riduzione del capitale socidle da Euro
54.995.595,60 ad Eurg 28.981.119,32, senza annullamento di azioni, essendo le azioni
prive di valore nominale espresso.

Il capitale sociale sottoscritio e versaio sardy, pertanto, di Euro 28,981.119,32 suddiviso in
n. 38.82%.463 azichi prive di valore nominale espresso, di cui n. 37.935.251 gzioni ordinarie
e n. 894.412 azioni di risparmio.

Si precisa che I'assemblea degli Azionisti del 20 dicembre 2013 ha deliberate I'annullamento
di n. 7.000.000 di azioni in ottemperanza a quanto disposto dall'art. 2357 comma 3 ¢.c.

Alla data della presente relazions Ia procedura tecnica per la cancellazione delle suddette
n. 7.000.000 azion! ordinarie detenute dalla societd risulta parziolmente eseguita, in quanto
pern, 2.445.417 azioni ordinarie sono tuttora in corso le attivitd formali per la cancellgzione
delle stesse presso Monte Titol.

Alla luce di guanto sopra, dope la copertura delle perdite, |a composizione del
patrimonic netto della Societd risulterd essere;

Capitale Sociale Euro 28.981.119,32

Utili/ (perdite) iscritti direttamente a Patrimonio Netio Euro {2.015,07)

Alire Riserve Furo 81.655,00
Totale Patimonio Netto dopo la coperturg delle perdite Furo 29.060.759.25

wEE

In conseguenza della riduzione del capiiale sociale da Euro 54.995.595,60 ad Euro
28.981.119,32, si propene di modificare I'art, 5 dello Statuto sociale. lliustriamo di seguito
la modifica proposta all’art. 5 dello Stafuto sociale e riportiamo I'esposizions a confronto
del testo dello Statuto sociale vigente e di quello di cui si propone |'adozione,
evidenziando in quello vigente, mgg}@-n-fgsoffolineofuro, le parti che si propongono di
eliminare &, in guello propos’rogﬁéeﬁ&ﬁﬂié;s\@ﬂﬁurozione in grassetto, le variazioni che si
propongono di apportare. /5, ‘ N




Articolo § - Capitale Sociale

Signori Azionisti,

Vi proponicmo di modificare I'art, 5 dello Statuto sociale df fine di recepire la proposta
sopra llustrata di riduzione del capitale sociale da Eure 54.995.595,40 ad Euro
28.981.119,32, senza annullomento di azioni, essendo le azioni prive di valore nominale
espresso,

Sighori Azionisti,
tenuto conto di quanto sopra, Vi proponiamo di modificare I'art. 5 dello Statuto sociale
come di seguitc indicato:

Testo vigente Testo proposto

Art. 5) Misura del capitale Art. 5) Misura del capitale

I capitale socicle & di euro 54.995,595,60
(cinguattaguattromilioninovecentonevan
tacinguemilacinguecentonovantacingue
virgola sessantd) ripartito in 38.829643
aziohi delle quali 37.935.251 ordinarie e

I capitale sociale & di eurc 28.981.119,32
(ventettomilioninovecentoctantunomilac
entodiciannove virgola frentadue)
ripartito in 38.829.443 azioni prive di valore
nominale espresso, delle quali 37.935.251

894.412 di risparmio. ordinarie e 894.412 di risparmio.

Si segnala che la modifica statutaria proposia non attribuisce il diritto di recesso in capo
ai soci che non dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando gii
estremi di alcuna delle fattispecie di recesso individuate dall'art. 2437 del codice civile.

4) INIZIATIVE CHE BORGOSESIA INTENDE ASSUMERE PER IL RISANAMENTO DELLA GESTIONE
E PER IL MANTENIMENTO DI CONDIZIONI DI CONTINUITA' AZIENDALE

La Societd, al fine di perseguire 1 ristabilimento dell' equilibrio economico e finanziario,
intende assumere le seguenti linee di azione:

- razionalizzazione della struttura societaria ed organizzativa;

- valorizzazione e cessione degli assets immobiliar direttamente detenuti;

- rimodulazione e riscadenziamento dei debiti verso gli Istituti di Credito.

Tdli linee di azione, in sostanziale coerenza con il Plane Indusiriale 2014-2014, seno
ricomprese nella “Proposta agli Istituti” presentata dalla Societda (unitamente ad dicune
sue partecipate) al cefo bancario nel Settembre 2014, e attualmente in corso di
negoziazicne.




ek

Signhori Azionisti,

in merito a quanto esposto nella presente Relazione, Vi invitiamo ad approvare le
seguenti proposte:

“L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Borgosesia S.p.A.,

- preso atto della Relazione Hustrafiva redatta dal Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell'art. 2444 del codice civile, nonché in conformitd alle previsioni di cui
all'art. 74 del Regolamento adottato con Delibera Consob del 14 maggio 1999 n.
11971, come successivamente modificato ed integrato, secondo i criteri generali
indicati nell'Alegatc 3 A di detto Regolamento, depositata unitamente alle
osservazioni del Collegio Sindacale;

delibera

1. di procedere dlla copertura integrale della perdita complessiva di Euro
37.044.083,20 di cui;

v Eurp 7.217.035,39 derivanti dalle perdite relative all'esercizio 2014;
» Euro 9.681.267.61 derivanti dalla perdite portate a huovo;
= Euro 20.147.779.92 derivanti dalla riserva indisponibile fusione;

mediante ufilizzo di riserve per euro 11.031.606,64 e per il rimanente mediante
riduzione del capitale socidle che da Euro 54.995.595,60 si riduce ad Euro
26.981.119,32, senza annullamento di azioni, essendo le azioni prive di valore
nominale espresso;

2. di conseguentemente modificare I'art, 5 dello Statuto sociale come segue:

“I capiiale sociale e dli euro
ventottomilioninovecentootiantunomilacentodiciannove virgola trentadue ripaortito
in 38.829.663 azioni prive di valore nominale espresso, delle quali 37.935.251 ordinarie
& 894.412 dirisparmio.

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente del Consiglio di
Amminisirazione e Amministratore Delegato pro tempore ogni pil ampio potere per
provvedere, anche a mezzo di procurator, a quante richiesto, necessario o ufile per
I'attuazione delle deliberazioni di cui sopra, nonché per adempiere alle formalitd
necessarie offinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, con
facolta di introdurvi le eventuali variazioni, retfifiche o aggiunte nen sostanziali che
fossero dllo scopo opportune o richieste dalle competent! Autoritd, anche in sede di
iscrizione e, in genere, per provvedsre a tutto quanto occorra per la completa

esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e gualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.
£

Prato, 24 Aprile 2015 -

Borgosesia S.p.A.

Per il Consiglio di Amministrazione

Fabio Colotto



Osservazioni del Collegio Sindacale a margine della Relazione illustrativa del Consiglic di
Amministrazione di Borgosesia Spa, redatta ai sensi dell'art. 2446 del Codice Civile e dell’Art. 74

del Regolamento Consob 1. 11971 del 14 Maggio 1999 e successive modificazioni ed integrazioni

whE
Signori Azionisti,

Il Collegio Sindacale ha esaminato la Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2014, rappresentata
dal progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 di Borgosesia 3pa (nel prosieguo,
piu brevemente, "Borgosesia“ o la "Societd™) approvato dal Consiglic di Amministrazione I°8 aprile
2015, e la Relazione [lustrativa all'Assemblea predispesta dagli Amministratori ai sensi dell'art.
2446 del Codice Civile e dell'art. 74 del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modificazioni e integrazioni ("Regolamento di attuazione del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, concernente la disciplina degli emittenti”, c.d. ("Regolamento Emitienti™)

approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 24 aprile 2015 ("Relazione Illustrativa").

II Patrimonio Netto della Societd nell'arco temporale 1 gennaio 2014 - 31 dicembre 2014 ha

registrato t movimenti riportati nella tabella seguente {valori in Euro);

Capitale Sociale® 54.995,596
Due terzi del Capitale Sociale 36.663.730
Patrimonio Netto al 1° Gennaio 2014 36,627,311
Perdita dell'esercizio chiuso al 31.12.2014 7.217.035
Patrimonio Netto al 31 Dicembre 2014 29.410.266
variazioni pafrimonio 349.507
Patrimonio Netto al 31 dicembre 2014 29.060.759  29.060.759
Differenza ex Art. 2446 7.602.971

{*) al netio di azioni proprie per- € 17.848.452

Le perdite hanno ridotto il capitale sociale di oltre un terzo, determinando Ia fattispecie prevista

atl'art, 2446 del Codice Civile. Per tale motivo, il Consiglio di Amministrazione, ha convoeato



senza indugio I'Assemblea degli Azionisti per il giorno 9 giugno 2015 per l'adozione degli

oppeortuni provvedimenti.

Al sensi dell'art. 2446, primo comma, del Codice Civile, il Collegio Sindacale formula le seguenti

osservazioni;

1. 11 bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 evidenzia una perdita pari a Euro 7.217.035, che,
sommate alle perdite cumulate di Euro 9.681.267,61 portate a nuovo e alla riserva negativa
“indisponibile da fusicne” di Euro 20.147.779,92, danno luogo ad una perdita complessiva di Euro
37.046.083,20, a fronte di un capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 54.995.596 (e riserve
positive di Euro 10.999.119,44),

Il bilancio di esercizio al 31 dicernbre 2014 & stato redatto con criteri di funzionamento, ritenendo ii
Consiglio di Amministrazione che sussistano le condizioni di continuita aziendale. In particolare,
nella Relazione [llustrativa, gli Amuministratori riferiscono che "... la societd, al fine di perseguire ii

ristabilimento dell’equilibric economico ¢ finanziario, intende assumere le seguenti linee di azione:
- razionalizzazione della struttura societaria ed organizzativa;

- valorizzazione e cessione degli assets imumobiliari direttamente detenuti;

- rimodulazione e riscadenziamento dei debiti verso gli Istitnti di Credito,

A comprovare tale previsione il Consiglio di Amministrazione, sempre nella Relazione [llustrativa
ex Art, 2446 C.C. ed ex Art. 74 del Regolamento Emittenti, dichiara di aver “approvato il Piano
Industriale e Finanziario 2014-2016" e le linee di azione sopra enunciate, ricomprese nella
“Proposta agli Istituti” presentata dalla Societd (unitamente ad alcune sue partecipate) al ceto

bancario nel settembre 2014, attnalmente in corso di negoziazione.

In proposite, il Collegio Sindacale ricorda che ii Piano Indusirisle 2014-2016 di Borgosesia SpA &
stato redatto con I’assistenza di autorevoli consulenti che hanno interagito con le strutture aziendali, '
contribuendo a formulare progetti e modalita per la loro realizzazione ritenuti dall’intero Consiglio

di Amministrazione plausibili.

Il Callegio Sindacale ricorda altresi che, la societd incaricata della revisione legale dei conti

Deloitte & Touche Spa ha rilasciato la Relazione di propria c?npateﬁzg«ay Qs degll att. 14 e 16

N
0

del D.Lgs. 39/2010 esprimendo un giudizio senza rili
consolidato di Borgosesia Spa al 31 dicembre 2014,




II hilancio di csercizio al 31 dicembre 2014 e la Relazione Tllustrativa predisposta dagli
Amministratori ai sensi dell'art. 2446 del Codice Civile e dell'art. 74 del Regolamento Emittenti,

tengono conto dei principali eventi accaduti fino alla data della loro redazione.

Gli Amministratori, ai sensi deil'art. 2446, primo comma, ultima parte, del Codice Civile saranno
tenuti a dare conto in sede assembleare degli eventuali fatti di rilievo avvenuti dopo Ia redazione

della Relazione Hlustrativa.

Nella Relazione Illustrativa, con specifico riferimento alle perdite accumuiate al 31 dicembre 2014,

il Consiglio di Amministeazione formula la seguente proposta di delibera:

“Signori Azionisti, preso atto della Relazione Iilustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione
ai sensi dell’art. 2446 del codice civile, nonché in conformita alle previsioni di cui all’art, 74 del
Regolamento adottato con delibera Consob del 14 maggio 1999 n, 11971, come successivamente
modificato ed integrato, secondo i criteri generali indicati nell’Allegato 3 A di detto Regolarnento,

depositata unitamente alle osservazioni del Collegio Sindacale;

delibera
1. di procedere alla copertura integrale della perdita complessiva di Euro 37.046.083,20 di cui:

*  Euro 7.217.035,39 derivanti dalle perdite relative all’esercizic 2014;
* Euro 9.681.267,61 derivanti dalla perdite portate a nuovo;

= Euro 20.147.775,92 derivanti dalla riserva indisponibile di fusione;

mediante utilizzo di riserve per Buro 11.031.606,64 e per il rimanente mediante riduzione del
capitale sociale che da Euro 54,995.595,60 si riduce ad Euro 28.981.119,32, senza annullamento di

azioni, essendo le azioni prive di valore nominale £5pIesso;

2. di conseguentemente madificare 'art. 5 dello Statuto sociale come segue:

“Il capitale sociale & di Bure ventottomilioninovecentoottantunomilacentediciannove virgola
trentadue tipartito in 38.829.663 azioni prive di valore nominale espresso, delle quali 37.935.251

ordinarie e 894.412 di risparmio.

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente del Consiglio di

Amministrazione e Amministratore Delegato pro fempore ogni piti ampio potere per provvedere,



anche a mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile per Dattuazione delle
deliberazioni di cui sopra, nonché per adempiere alle formalita necessarie affinché le deliberazioni
stano iscritte nel Registro delle Imprese, con facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o
aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo opportune o tichieste dalle competenti Autorita,
anche in sede di iscrizione e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra per la completa
esecuzione delle deliberazieni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario € opportuno,

nessuno escluso ed eccettuato.

II Collegio Sindacale non ha osservazioni in proposito, in quanto la proposta del Consiglio di
Amministrazione appare coerente con le previsioni del citato art. 2446 del Codice Civile, avuto

riguardo anche alla situazione della Societd, in virtd di quanto in precedenza richiamato.
Prato, 14 Maggio 2015

IL COLLEGIQ&INDACALE

R e







il ¥ABORGOSESA

Bilancio al 31 Dicembre 2014
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Awviso dl Convtcazione dell' Assemblea Ordinaria & Straordinaria

di sersi dellart. 9 dello Statute sociale e dellart. 125-bis del Dulgs, 58/1998

Gli gventi diritte sono convocati in Assemblea ordingria 2 strocrdingria per il giormno ¢
Giugno 2015 dalle ore 1000, In prima convocazions, pressc o sade legale delo
Societd in Prato, Via dei Fossi 14/C e, cccorrende, in seconda convocazione, it giorno
10 Giugro 2015, stessi luogo ed ora. Peril caso in cui nelle suddette adunanze non si
raggivngans i ispetiyl occomrent guerum costitulivi, |'Assemblea & convocata in
terza convocarione, per la parte stracrdinaria, il giorno 11 Giugnoe 2015, stessi luogo
=d ora, per discutere & delibarare sul seguente

GREBINE DEL GIORENO

PARTE ORDINARIA

1. Approvazione del bilancio o esercizio al 31 dicembre 2014, Relazioni del
Consiglio of Amministrazione, del Colegio Sindacale e della Societd di Revisione.
Delibbere inerenti & conseguenti,

2. Presentazicns del biloheio conselidato al 31 dicembre 2014 & dele Relazioni del
Consiglio di Amministrazicne. del Collegio Sindacale & dello Societd di Revisione;

3. Meming dei componenti | Consiglie di Amminisfrazione prev'a determinazons
del loro numerc & delle durata in carica. Determirazicne dei relativi compensi.
Belibers inerenti e conseguent;

4. Approvoadone della Seficne Prirmg delo Relozions sully Remunerazicns o sensi
del'art, 123-ter del D.lgs. 58/1998 e dell'art. 84-guater del Regolarments Consalk
r. V197171999,

PARTE STRAGRDINARIA

1. Prowvvedimenti ol sensi dell'arl. 2444 cod. civ.: proposta di riduziens del capita’e
per perdite, Delibers inerenti & conseguenti;
2. Modifica dell'ort. 5 dello Statulo sociale.

Informezloni sul capi sociale
I capifale socidle sottoscritto e versato € parl ad Buro 54.995.595.60 ripartite in n.
36.829.443 azieni senza indicazione del valore hominale, delle qualk n. 37 935251
ordinarie {con difitte di volg nelle assemblee della Societd) e n. 894.412 dirspartric
[con diitto di voto nelleistmiile? di categorial,

,:,:'f /':"l‘ . T
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Alla data del presente avviso lo Secietd defiene r. 7.554.583 azioni proprie per le
guali il diftto di vole & sospese.

legifimnzione all'intervento In Assemblea
Al sensi di legge possono infervenire in Assemblea colore ai qual spetta 1l dintte d

voto. Al sersi dell art. §3sesies del D.Lgs 58/1998 e dellart.10 dello Statuto sociale la
legittmozions allinfervento in Assermbled e all esercizic del diftte di volo & aftestata
dd Una comunicazione alla Societd. effettuata dollinterrediaric, in conformita clle
proprie scrtture conlakili, in fovere del soggette a cuf spetia il diitte di vato, sulla
base delle evidenze relaiive ol termine della giornata contabile del setime giomo di
mearcate aperto precedente la data dell' Assembiea In prima convecozione, ossia il
28 Madqgio 2015 [record dafe).

Le tegistrazioni in aceredite e in addebito compiute sul conti successivaments g tale
dato non rlevane ai fini delfa legitfirazione cll'esercizio del diritto o voto n
Assermblea, Coloro che risulteranno Yifolari delfe azion solo successivamente alig
cilata record dafe non saranno legitimati allintervente e all'esercizio di volo in
Assembleq, secendo guanfo disposte dall'ar, 125-kBi, cornma 4, (s, c], da| D.Lgs
58/1998. La comunicozione dellinterrnediario di cul ol presente punto dowrd
pervenire alla Sccistd entre la fine del terze giomo di mercato opero precedenta I
cdata fissata per Assemblea in prima conhvocoziche, assid entro le ore 24 de| 4
Glugno 2013, Resta tuttavia ferma 1o legittinmazione allintervento e al voto qualera e
camunicazioni siano petvendte alla Socletd olire detto termine. purche entra 'nizio
del lavori assembleor dello singola convocazione,

Voto per delega

Al senst dellart. 10 dello Statute sociale, coloro of quali spetta il diritto di voto possons
farsi rappresentare, mediante delega scritta, oi sensi delle vigenti disposizioni di 'sgge,
soffoserivende it module di delega rilosciato a richiesta dellavente difitto dagl
intermediar akilitafl oppure dispenibiie presso la sede legale dello Societd o sul silo
internet www.borgosesiaspa.com [Sezione invesfor relations, corparofe governance!,
Lo delega pud essere notificata a)ld Societd mediante invic o merzo raccomandata
presso | sede legale della Societd, owwero mediante posta eletronica cerfficata
allindirize borgosesia@nec borgosesiqspa.com. L'eventuale notifica preventive non
esime 1| delegate in sede di accreditamento per laccesso of lavor asserrblear
dallobhbligs di altestare ka conformitd del'originale nelle copia notificata e lidensité
del deleganfe.

la delega non ha effetto con riguardo alle propeoste per le quali non siano state
conferite ishuzioni di vote,

Lo Socie’d non ha designato il rappresentante di cui allart. 135-undecies del D.Lgs
58/ 9%8.

Al serst dellari, 10 dells Statuto socice, non & ammesso if voto ser
corispondenza.

Diriflo di pore domande prima dell’ Assemblea
Al sensi del'art. 127-fer del D.Lgs 58/1998 colero af quali spetta il diitto di voto
passone pore  domande sulle maoterde  allordine deil giormo onche  primea
dell'Assemblea, ma comungue non olre Ia fine del 1 ' :




24 del 4 Givgne 2015 foacerdole pervenire, unitamentes ala documentazions
idonea a comprovare la legittimazione allesercizio di tale diftto, mediants invic o
mMezze raccemandata prasss i sede legale dello Societd in Prato, Via dei Fossi 14/C
oppure mediante comunicazions elsttrenica allindifize o posta cerificata
borgosesio @ pec borgosesiaspo.com

Alle domande pervenute prima dell'Assemblea verrd data rsposta ol pil tordi
avrante la stessa Assemblea, con fosolld della Societd difornire una fsposta unitaria
dlle domande aventi lo stesso contenuto.

Si congiderang fornite in Assernblea le dsposte in formote cordees messe o
gisposizions, al'nizio del'gdunanza, di cisscsune degii cvenli diriite alvoto.

Inteqrazione dell’'ordine del glormto ¢ presentaziene di proposte su matede qld
all'orcdine del glorng

Al sensi dell'art, 12&6-bis del Blas 58998 ali azionisti che, anche congiuntamente,
rappresenting dlmeno un guarshtesitne del capitale socicle possono chiedere,
entre diecl giorkl dall pubblicazfisne del pressnte awiso [clodé enfro | giorra 4
Maggia 2015 'infegrazicne dell'slence delle matere do trattare avvere presentares
proposte di deliberczions su matete gid al'ordine del giomo, Indicando in dpposita
domanda scritta gl ulterion argomenti proposti & focendo pervenire o stessa entra |l
termine di cu’ sopra, unitamente alll documentazions idonen o comprovare g
relativa legitimozione allesercizio del dirtto do parte degl adonisti prononenti, o
mezo raccomandata presse I sede legale in Proto, Vio dei Fossi 14/C oppure
mediante comunicozione elettronica allindiizze ol posta certificata
borgosesia@pec.borgosesiogspd.comn :
Enfro il termine di cul sopra e con le medesime modalitd, dowvrd aessere presentata
dal preponentt una relazione motivata sulle materie di cul viene propesta 1
trattazicre.

L'integrazione non & ammessa per gl argomenti sui quall Assemblea delibera, o
norma di legge, su prepasts degl amministraten o sulla base di un progette o di vna
reluzione da essi predisposta, diversa da guelle di cui all'art.125-ler cormma 1 del
Dlgs. 5871998,

I caso di integrazione dell'ordine del giorne ¢ di presentazions di ulteron proposte
di delberagzione su matene gid cllordine del giome, 'elenca iniegrato delle moternie
da trallare in Assernbled o le predette preposte, unitamente olla relazions illustrativa
sulle malere do tobttore ed alle eventuali osservozioni del Consiglio di
Amrinistradons al iguardo, sard pubblicoto almene guindici giomi prirma di quelo
fissato per 'Assembled con ke mredesime modalita di pubblicazions del presente
awviso.

Quota dl partecipazione per la presentazione delle liste

Con riferimenio df terzo punto all erdine del giorne gell'Assemilea in parte ordineria,
st rammenla che, cocme previsto nel dettaglo dal'art. 13 delle Stztuio seciale -
disporibie dgache sul osito internel  www.borgosesicspo.com (Sszione  investor
relaficns, corpeorate governance], la romina del commonert del Consiglio di
Amministraziones & effettuata sulla base di liste presentate, con le modalita di seguito
specificate, dai seci che, da soll o insieme od alir soci, sione complsssivamente
fitelari di azioni rappreseniant! adltrere il 25% dusvirgelacingua par cente) del
capltales socigle avente dintto di vate in Assemblea ordiraria,




Lat fistar reca | neminativi, contrassegnati da un numero progressive, di uk numero di
candidati non supericre o quell da eleggere. Unitamente o cioscuna lista devonao
depositarsi (i} le informazioni reletive all'identita del soci che hanno presentalo le liste
con lindicezione della percentuale di portecipazione complessivamente detenuta.
La fitolarité della quota minima di partecipozione & determinata avendo riguardo
alle azioni che risultano registrate a favore del socio rel giorns in cui le liste sono
depositate presse la Societd & deve rsultare dalle cpposite comunicazioni effettuate
alla Societd dagl intermedian akilitali, che devono pervenire alla Societa anche
succassivamente ol deposito purché almena ventuno gicrni prirma di quello fissato
per Assemblea in prima convocozione (clod enfro il giormo 19 Maggic 2015).
mediante linvio delld comunicozione ex art. 23 del Regolamento recarte o
discipling dei servizi di gestione accentrata, di lquidazicne, def sistemi di garanzia e
delle relative sacietd di gestione, adottate dalt danca d'ltala & dallg Consob ! 22
feobraio 2008, come successivamentes maodificate; (il le dichiarazioni con le quali |
singoll condidati accetlanc lo propria candidatura ed attestano, sotto o propria
responschilifd, I'nesistenza di cavse di inelegoibilita e di incompatibilita, nonché
l'esstenza def requisiti prescritti per le relative cariche; e il un cumiculum vitoe
riguardante le carotteristiche personall & professionall di cieseun candidate con
I'eventuale indicazione dell'idoneitd dello stesso a gualificarst come indipendente e
degli Incarichi di amminisfrazione e contralle dceperti presso altre socield. Per i
candideti che - al'interne della lista - vengoreo indicail guall indipendenti of sensi di
legge, deveno essere depositate anche le dichiorazioni con le guali cuesth ultimi
atestano, soito la proprie responsabilite, 1| possesse del requisitl di indipsngenza
previsti dolla legge.

Al sensl deil'ort, 13 dello Statuto socicle, & liste presentate dai sec), sottoscritte da
coloro che le presentanc, unitamente alln decumentazione sopra menzionata,
dovronno essere depositate presso la sede legale delly Societd, o disposizione di
chivngue ne faccia richiesta, almene venticirque giermi prima di auelle fissato er
I Assembled in prima convocarone (cioé enfro il giorne 15 Magdie 2015). Oltre alia
consegna & mani presso ky sede legaie dela Societd, nel giomi ferial durcnte |
narmali orar d'uvfficio, ovvero invio a mezo mccomandaia adr presso la medesimg
sede legale. le liste possono noltre essere depositote medionte comunicazione
elettronico inviata all indirizo di posta certificata
borgosesicg@pec. borgesesigspa.com.

Almeno ventunc giomi prima di quelio fissato per I'Assembleq in prima corvecazione
{eioe entre il giorne 1% Meggle 2015, le jste, coredate dalle informazioni & dallo
documentczione sopra fichiomale, soranne messe o disposizione del pubblico
medionte deposito presso lu sede legale dela Societd, ka societd di gesticne del
marcate, sul sito internet www.borgosesicgspa.com  [Sezicne invesfor reigtions,
corporate governance, asemizles,

Cgnisocio. | saci aderenti ad un patte parasocicls rdlevante ai sensi dei'art. 122 del
D.Lgs. 58/1998, il seggetic controfante, le societd controllate & quels soggette o
comune controlle ai sensd dell'art. 93 cel D.lgs. 58/19%8 non possano presentare o
concorrere alla presentaziors, neppure per inierposta perserna o societd fiduciaria,
di pll di ura sola lista né possono votare, neppure per interposta persona ¢ societd
fiduelaria, lisie diverse ed ogni candidato potrd presentansi in une sola lista o pena di
ineleggibilitdl Le adesioni ed 1 voli espressi in violazione di tale divie*s non saranno
aittribuiti ad alcuna lista,




Siricorda che i scai che presentane liste di minoranza dovranne tener conto della
Comuricazione Conseb n, DEM/9G178%23 del 26 febbraio 2009, in pardicolare per
guarte riguardd il deposito di una dichiaraziene aftestante 'assenza del rapoori di
caollegarmeanis, anche indiretti, con i soci che, anche congivntamente, detengano
Uha parecipazicne di contrello o di maggioranza relaliva,

L= liste che presenting un aumero di condidatl ood o superiore a fre dovranno
cchtenere candidati di gerere diverso in ording alfernate, ad in egual proporzions
2 in numero por, ai fini del rispetto dela nermativa vigente in materia di equilibrio
tra i genean.

Le lste presentate senza l'osservanzo delle disposizioni che precedona sono
cohsiderate come nen presentate.

Mel caso in cui alle data di scadenza di cui sopra [almeno venticingue giarni primea
ol guelle fissate per 'Assemblaa in prima convocazions, cicd antro | giomo 15
Maggio 2015) sia stota depesitata una sola lista, ovwero nel caso in cul hon venga
presentata aloung lista, 'Assemblen delbera con e muggioranze di legges, senzg
ceservare || orocedimante di cul allart, 13 delle Statute Sociale, in redo comurgue
co assicurare la presenza del numero neceassaric di Amrministrator In possesse dei
requisiti di indipendenza stakiliti dalla legge ed il rspetto del'a discipling pro fempeore
vigente inerente I'equilibric tra generi.

Documentazione

La docurientozions relativa all' Assemblea, camprensiva delle relazioni illustrative del
Consigiio di Amminstrazione e delle proposte deliberative sulle materie all'ordine del
giorno e ['utericre documentazione relaliva all' Assemblea prevista dalla normativg
vigente, ivi inclusa lo relazione finanzioria annuale e la relazione sulla remunerczione,
saranno messe o dispasizions del pubklico, nef termini di legge, presse Ia sede legale
delly jocietd e sul sito internet dello stesso al'irdirizo www borgosedospa.com
[Sezione investor relations), clire che presso il meccanisme di stoccoggio autorizate
Tinfo" cul lo Societd ha adstito.

Al sensidell'art. 130 del D.Lgs. 58/1998, gli Azionisti hanno diritte di prencers visione di
tutth gl atti deoositati presso |9 sede socidle per |l assermmbles git convocate e di
ottensrne copid o proprie spese,

Il presente owise di convooadehne & pubblicale in doig adiarmg - integralments, 'n
conformitd 2i sensi dell'art. 7 delo $alute socicle e dell'art. 125-0is del D.Lps. 24
feboraio 1998, n. 58 - sul gto  inlemet  deils Socista all'indiizze
ww borqotesicspa.corn  [(Seziore investor relofione] & presse i mecconisme di
stoccagoio autorizzato "linto”, nonché, per edrolte, sul guolidicno "ltelia Qg™ 025
Aprile 2015,

“rato, [ 24 Aprile 2015

| Presicente del Consigio di Ammiristradones
Dott, Fabio Colotte
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ORGANIGRAMMA DEL GRUPPO BORGOSESIA ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2014
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CARICHE SOCIALI

In conformitd a guante rmecomandato dalla Consob, Wi rendicme noto che il Consiglic
di Arnmiristraziene ed il Collegio Sindacale dela socield sano cosl composti:

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE — NOMINATO DALLASSEMELEA DEL 9 GIUGND 2012 -
CON DURATA IN CARICA SING ALL'ASSEMBLEA. D APPROVAIIONE DEL BILANCIO AL 31
DICEMEBRE 2014

FRESICENTE. ARMMINISTRATORE DELEGATO Celotte Fonic
AMMINISTRATORE Rossi Micala (1)
AMMINISTEATORE INDIPENDENTE Gizcometti Roberto
AMMNISTEATORE INDIPENDENTE Eau Filippo Maria

COLLEGIO SINDACALE - NOMINATO DALL ASSEMBLEA DEL 07 SEMMEMBRE 2013 - CON
DURATA IN CARICA EIINC ALL'ASSEMBLEA DI APPROWAZIQNE DEL BILANCIO AL 31
CICEMIEE 2015

PRESIDENTE Nadasi Alessardro
SINDACO B-FETTIVO Barni Stefaro Mauro
SINDAC O EFFETTIVG Sahesi Silvia
SINDAC D SUPPLENTE rRocchett Vittorio
SIMDAC D SUPFLENTE Felogotti Rira

SOCIETA’ DI REVISIONE - INCARICZ CONFERITD DAL ASSEMBLZA DEL 26 GENNAIC 2008
PER GLI ESERCIZI SCADENTI DAL 31 LUGLIC 2008 AL 31 DICEMERE 2015,

Celoitte & Touche S p.A.

1" nodoba 2 kdaro 2014 0 Fresiden-e ed Arrrras oo ofe Seedd o i Rossi hoola ne ocassserato o
proprie dintission dolle corche sacal, Frananends rrembro del Consiglic <i Amministrazions o 'n date
31 e 200 41 ommivearare ¥ Gobidels 8 & diresse oo merbre scl Do gligckdmmeiristraz ohe,
’,- ) .o . s
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BORGOSESIA S.p.A.

RELAZIONE SULLA GESTIOGNE
AL BILANCIO DELLA SOCIETA’ E DEL GRUPPO
AL 31 DICEMBRE 2014
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signot AZicnist,

In vig preiiminare si desidera qui evidenziare coeme la societd abbia inteso awwalers de
magoicr fermine i 180 giorni dalla chivsure dell esercizic per o convocaozions
del'asemblea degl azionisti chiomaoto cd approvare il relative bilancio onde disporre
dei rendiconli dele societé e degli OICR in cui risulta prevalentemente investite |l
oatrimonio el stesa & cid sio per una cormetta valutazions di guestc che per o
oredisposizicns dsl bilknncio consolidoio def Gruppo che verrd presentato cgli azionisti in
tale seds, in conlformitdl a guante previste dallart. 2364 c.c. e dala Statuio cllart. §.

GUADRC MACROECONOMICO

L'espansions dell'economia mondiale nel corsc del prime semeslre 2014 & stato
mcdesta e caratterizzata dal graduale ralentamento nella crescila della preduzione
indusTriale.

I commercio internazicncle ha registrato vha diminuzione congiunturale nel primo
frimnestre, a cui ha fatto seguite ung crescita nel seconde.

La ripresa & avvenuta in maniera dsomogenea nelle diverse aree sconomiche & cid ha
campottato, in aleuni paes, 'ovvic di un piano di fentro dalle misure eccezicnall measse
in afto per contrastare la crisi, mentre in atd o necessitd di prosequire sulla streda di
mrisure nen convenzionall e di fforme per poter consolidare la crescita economica.

Negli Stati Uniti, lo variozione de’ PIL del secondo frimestre del 2014 [+4,4 per cento in
fermini dannddlizzati) ha meosirgte un decise dmbalze depo il calo in porte legote
allcraota i mal tempo registrato nel prime fimestre. Nel complesso 'ecarcrmia
statunitense sembra essere avviota verss uha ripreso seida, con un tasso di
disoccupaziore scaso al 6,1 per cenlo e un tasso dinfludone all'1.7 per cento nel mese
di agosto.

Con riferimento alle economie asiatiche, | Giappone sta lentamente tormando su un
senfiero df moderata crescita, deopo lamzia caduta del livell d'ativitd indetta
dallaumento della ‘asseziane indiretta.

U'economia cnese ka mostrato una variczione congiunturale del PiL del 2,0 osr canta
nel secondo frimestre del 2014 (da 1,5 nel primo trimestre), grozie alo domanda estera =
agl incentivi governativi. | deti pid recenti segnalano, tuttavio, un rafentomente delia
crescita nel settore manifatturiero.

L'aree dei passi emergeni, ronostante la fose d! difficolta attraversata da alcuni di essi,
nel comolesse continva a centribuire significativererte alla crescite delleconomia
internazicnale.

L'Area dellBure ha registrate una variczions nulla del PIL in terrini congicnturali, dopa
esiete cresciufa dello 0.2 per cento nel primo frimestrs, Nel mese di settembre In Bancao
Certale Buropag [BCE) ha siviste egosrments al ribasso le previsioni economiche per
rared dellBure; isitute cenirale stima unao crescita del PIL delle 0.9 percento ne! 2014,
delll.s gercente nel 2015 e delll | per cenic nel 2014, 1| permunere dello debolezze
della domanda in‘erna, delle situczioni di crisi in Ucraing e in Medio Orienle potrebbearo

spingere vero fclo il orezzo del patrslic & degl c:I’rri/b?ﬂf;hergeﬂciﬁ.._l_ﬁgi,t(&_-ﬁ sanzicni

. - - - . . . . S e,
decise contro la Russia iniziano ad influire negalivamerde sulla perfermarics

soprottutto i1 Europe. Se mantenute per un pe'j}é.lungofﬁkf;’rﬁet;ﬁ'
) A‘ré * ~_'. ;.
: L/ P




prospettive di crescita, Ulterier rischi riguarcanc | mercati immobiliarn cinese e americanc
e le diffcolbd mostrate dalldreo dellEure o formare o fassi di crescita significati
riducendo t fort squilibr interni. Per aquanto riguarda i taszdl di camibio nominal bilcteral
tra le principal vaute s csserva ung relativa staiailitd, |l recents infervento e le ultedon
arcni inlrodots colla BCE petrebbero spingers verso il vaso il valore dellevro fapetto
ad altte valute. NellArea dellBure, la debelezza della domanda interra e o discesa
costante dellin‘lazione, se ron adeguatomenie contrastote da politiche monetarie &
fiscal Pl accomadant], porenbera far emergers rschi oi spirale deflarianistica.

Con specifico riferimento all' economia itallors - contrariamente o guante arevisto fing
al periodo pritncvetile - la p'ma mea del 2014 & stata corattenzzata da una uova
contragones de prodotto interno lardo Halione. La progressiva atfenudzicne della fose
recsssiva el corso del 2003, la variaziche congiunturgie positva del PIL rellutims
timestre il dole statistice di contakilita piv recente in quel momente disporikis) =
lullericre rilevanie miglioramento degli indicater di fiducia e degli ordina-ivi avevano,
infatti, orientato le aspettative n diredione df ung prograssiva presa dellecaraenia nel
corso del 2014,

| dati relativi ai primi due trimestr del'anne 2014, comunicati dallISTAT suceessivarnents
ala pubkklicazione del DEF, fanro emeargere un cuadro diverso, Dol punto di visto
tecrics la confrazione del PIL per due timesti consecutivi rispettivamente pari o -0.1 & -
0.2 per cento) suggella l'eatrata in recesiones dalleconomia taiogno per lo ferzo valia
dai 2009, Tutavia, lintenso processo di controzione delloccunozions e del tessutc
produtlivo [variczione negativa del nurmero di imprese)] c¢he ha interessate il kiennio
Z012-2013  pud  ritensrsi sostfanziclmente  concluss.  Consiceranda 2 variazioni
congivhturali del PIL molte contenute reclizzatesi negli ultimi quattrs trimestrl, o fase
attuale pud essere pil coretlarnente configurate come un pericdo di stagnczione. |
prodotio infermo lordo ldfianc, purin presenza di un lente migloramento delle cond’zioni
fironziarie, o wna pollfico fiscale divenuta mero restrittiva e di un con®esto
nlerncrichale orocorg incedta ma ron pid recessiva, 2 ganeorg fermao.

Le [forme effettuate, pur avendo iniziato o prodire cn mighararnento strutturale, non
sono ancorg state in gradao diinvertire la tendenza ciclica.

Pur in presenza di alcuni dati incoraggienti rispetto a quell deilindustia {gqual, ad
gs2mpa, le tendenze dele Imaticclazion of nuove autovetture & pil in generd’e
segnali di sostanziale tenuta del consumil, i profile del FIL & risultate pressoché piatte
nelle seconda meta del 2014, con vra ulteriore lieve cortrazore nel terzo trimestre. .n
Termini di crescita annuale, il 2014 s & chivso con und variczione negativa risoetto ol
2013 par  -0.3 punli percentuall.

Feril 2015 si prevedes una crescita, nello scenarie progremmaotico, pan alle 0.6 per cente.
E' previsto un graduale rafforzamenta negli gani successivi, anche grazie ale poltiche
che il Governg inrodund con la Legae di Stabilitd ed qlle riformne it corse direqlizzazions
g guelle in programma.

Fer il 2015, gli oklettivi di indebitamente nette sono fvisti al 2.7 per cento del F L Per il
2015 la differenza tro il salde a legislazions vigente & queile programmatica, par o 0,7
punti oereentual di Fil, & motivata dalla velontd di finagrziare impegni di spesa nai setted
fitenuti piU levanti per la crescta econemica e ridume la pressione fiscale per le famiglis
g le impreée, con lobiettive duplce di supporlare o domenda aggregatd & o

la



competitivitd  del Paese. Ulteriern inteventi di riduzione della spesa  pubdlica
dssicureranne il oarzdle fndnzicomento delle misure descritte e il miglioramento
gudlitativa dellda spasa.

MNel passaggio da 2014 al 2015 sarekbe garantite un leggero migloramerte del saldo
strutturcle di kilancie. Infine, sard rafforzate i@ percorsa di consolidamerte dele fnonze
pubkliche a pardire dal 20146, assicurande un profile  daelindskitamento netfto
prograrmmatice costente con un migloraments dal salde strutturale o kilancio ¢ 0.5
puntl df PIL fine al raggiungimento  cel pareggio nel 2007, Uavanze prmario
programmatico sard crascente negll anni fino a raggiungere guas il 4,0 per certo del PIL
nel 2018,

I MERCATO IMMOEILIARE
I tmercato immokiliare itdliono Rl | i6masire 2014 torna in crescita, ssppure con un

moderato rialzo dell'1,6%. Era dal IV trimestre 2011 che il tosso tendenziale riferito al
totale celle campravansite immakiliar nen registrava un segho positive.

It dotc moderatamente positive, tuHavia, & il risultate di andamenti compasiti nei divensi
comparti: aositivo, soprs 1| 4%, nel residenziale & commerciale, ancorg negative negi
gl comparti. In sscondo luogo, nen kisegna trascurare che quante riscon rate dipencs
in parte dagli effert che ha avuio sul mercato 'entrata in vigores, i| 1° gennaio 2014, de.
ruova reg'me delle imposle di registre, ipotecaria e catastale applicabkile agl atti di
frasfeimento a titclo onercso di difti recli immekbiliari. A partire da ta'e data, infath, per
la generalitd dei trasferimenti immokilian, la rueva discipling rsulta rormalments pio
vantaggioss e deve avera, per questo, indotto gli coquirentt a traslare la stipula degli
atti di compravendita al 2014, con 'efferto di far risufare pid depresso 'andomento
dell'ultime timestre del 2013 &, per conira, pib positive andamento del | imrestre 2014,
Sempre con riferimento al | Timesre 2014, il r'a zo delle compravendite di akitazioni & il
risultote di Lna bucna performance delle arse del Nerd [+4,7%] e soprottulto de Centre
10, % Al Sud sl registra oncorg un cdlo tendenZidle, -1,6%, ma con intensitd
cecimments ridotta rispetto ol valor det timesin del 2012 = 2013

I tasso tendenziale positivo delle compravendite di ebitazioni registrate o ivello
nazionale si conferma sia nel amkito teritoriale dai capoluaght sia in gueils del comuni
tmaH, mrd con infersitdl diverse, I particolare neil capoluoghi il riclze registrate nel |
timestre 2014 & pil decso, +8,8%, con un picco nei capolueghi del Centro pari a +17,3%
nspetto al | trimestre 2013, Nei comuni minen la crescita delle fransczioni & moderata,
redlizzonco uh tdsso tendenziale del +1.7%. Al Sud, unica areg tenitoricle in colo, sig
canoluogai sia T comuni mircr zerceno, i questo timestre, oocoe meno del 2%,
attenuando comungue le decise vanazioni negative registrate nel 2013.

Melie otto maggion citta laliane per popolazione, nel | frimestre 2014, il date positive del
mercate residenziale migliora rispette al dete aczionale. Con cirea 18 milo abitczicni
compravendute nelle retopel italicns, || tasse tendenziale registrato nel | rirmestre 2014
& pari o +10.2%.

Spicoano con le loro buone performance | mercali di Rorna, Bologna e Genova che
mos’rrdno ’r:::sm endenzlqll di C"ESCIJ[CI super.orl -:JI 20%, Inclre, torno pDSI’fﬂU’«[’ﬂE’FQOTO




delle compravendite nel | timestre del 2012 erg stote aterato dalle dismissioni del
pattirnonic immekiliare pubblico del Comune,

Seccndo guante comunica lAgensia delle Entrate, dopo il tisultate positive dei primi te
mesi dellanne, dovuto agl effeitl del nuove regime fiicae v mateda o impaste i
recstre, inotecaria e catostale, | mercaote Immobiliore ho seghnato, nel Srimestr
successivi, un nuovoe cale par ol 3,6% risoetto allanaloge periodo del 2013, Come
gecennato, sono invece risultate in controtendenza le compravendite ci abitazicn nelle
cittd capoluogo. che rsclgeno dell'1,6%, e del 10,3% quelle deg'i immelkiii irdustriali.

In generale, ko flessione & stata cortenuia nel seHtare rasidenziale, che perde solo 1%
ispetto alanno precedente, mentre s registranc cali superon al 5% nel settore
commercidle (-5,1 &), nel terdiarfio (-4 P%) e nele perfinenze [-5,1%).

Il comparto produttive da segnali dirpartenza ol Nord & al Centro, con valemi df vendite
che salgono rspetivaments del +146.2% e del +%,1%: 1| Sud invece perde [8,5%.
iomplessvamen®e, rel sscorde tmesire delonno, aumantanc cel 38% le
compravendite di abitazicni nefe ole magoiod cittd Folione, mentre | comuni delle
nspettive province perdono ',2%. Spiceano i rialzi ci Firenze (+12,6%). Bologna (+10.8%)
retnova [+10,3%), seguiti da quelli di Palerme [+7%). Milone [(+4,9%) e Soma (+3,9%), [
contro, o Toring & o Napol le vendite di cass sono ik discesa, repettivamente de’-58% &
del-8,3%. Nelle province delle principali cittd le perdite piv elevate s registranc n quela
di Boiogna [-67/%) & di Genovo [-4.8%). Pl contenute invece socno le flesion
nel'hirteriand di Milano [-2.9%). Torino [-2%) & Palermo {-1.7%). Positvo il mercote nelle
provirce di Napoli [(+2%) & Boma (+0,9%), ma il primate spetta o quella di Firenze che
raggivnge Il +%,7% rispette al secando timestre 2013.

IL SETTORE RESIDENZIALE
Fermo quonto sopra premesso, complessivamente, rel coso dellanno 2014, gumentono

del 3.8% Iz compravendite di abitazieni nelle ofte maggien citté italicre, mentre |
comuni delle fspettive province perdono 11,2%. Spiccens | gz ai Firenze [+12,8%).
Bologna [+10.8%) & Genova (+10,3%), seguiti da quelli di Palermo [+7%). Milano (+4,9%) e
Romo [+3.9%]. B contro, a Terine & ¢ Napoli le vendite di case sono in discesa,
rspettvamente del -5.5% e del -6,3%. Nalle srovince dslle principoli cittes le perdite pid
elevate si registrano in quela di Belogha [-4.7%) & di Genova [-4,8%). Pil contenute
invece sonc le flessioni nelhinterland di Milono [-2.9%), Torine -2%) e Palermao (-1,7%).
Fositive 1l mercato nelle provinee di Napal (42%) e Roma (=0.9%], mao il primaoto spelia o
gue I ¢i Firerze che raggiungs il +9.7% rspeatto al secondo trimestre 2013,

IL SETTCRE TERZIARIC
Nel | trimestre del 2014, i setorn nen residenzial presentano andamenti delle

compravendite difterenziatl, con il settore commerciae che, fespetto glo stesso timesTe
del 2013, cresce del 4,7%, il settore produttive che perde poco meno dell' 1% e il settore
tezioro arcord ir calo con un tasss tendendale negoetive par o circa il 10,3%.

Tutti i settori mostranoe ung contrazione elevata delle vendite dal 2004, can le maggior
sofferenze pear i settor -erdano e commerciae | quall, rispetto al | timestre 2004, hanro
perse quasi lo metd cegl scambk’ il settore produttive segrna do. 2004 una contrazione di
circa i 3s%, - .
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| settore teziaric, che comprende le unita immeblicn censite in coatasto come vffici &
istituli di credite, con 2734 comuravendite mostra nel | times're 2014 un tasso
tendendiale pari a -10,3%, prateguendo in tal mode il trend hegotive che vede |l
comparts in perdita do dieci timesti consecutivi,

Tra le dverse aree gecgrafiche g conatrazicne moggiare s risconira ol Centro, -24.%%.
segue il Sud con un cale del 7.8% e infing il Nord perde il 4,6% degli scarmbi del settare,
Anglzzande le province delle meggion cittd itoliane, risutano andamenti mello
differenziati, ahche in considerazicne dellesiguc numere di compravendite che s
registranc In un fimestre, per cul le vanazon! percentual possono rsultore elevate o
fronte di ievi varazioni in termini asseluti. Me | trmestre 2014 nelle province delle otte
principali  citté italiane per oopeoloziore & sonc ovute complessivomente 658
comatavergite per il settore terziaric che aerde il 2.4% degl scarmibirispato ol | trimestre
del 2013.

Con riguardo of successivi trimestr dell'anno 2014, lo confrazions maggiore si registra al
Centro 1-22,3%), seguito dal Sud [-4,3%), e in codail Nord [-2,2%;.

LA GRANDE DISTRIBUZIICONE
Quanio ol mercato della grande distribuzions relllanne 2014, i registrano performance

differenti nei diversi canali di vendita. $econde le stime di Asschio, associazions
nozignale delle imprese di trasformodone e distibuzZone che aderisce o FederBlio,
l'ardomente miglicre (+25.8%) & quels dei ciscount, seguiti do ipermercati (+11,5%) e
supermercati (+2.9%). In fermini ossoluti, perd, la quota pil importante di mecate &
detenuta dai nege? bislegici con un valors di oltre 1,1 miliardi 2 uno crescita del 7.5%
sullanne precedante,

Segno negative, nvece, per il competto bio nei negezi redizionali -18%) & per il cancle
'lbero servido', ciog vendite dirette ih adenda, nel mercaini o framite abboncmento,
che registra un calo dell1,5%. Da evidenziare, pert, che per sug stesso noturg
questultime & un settore pIb cifficile da monitorare.

La sarnmct of tutti | comporti & del Tfood service' (mense e ristorantl} porta 1l iotals delis
vendile a 2,624 miliardi menire il valore dellexpert & pari a 1,040 miliardi. |: gire d'affaio
complessivo, guindi, valo g oltre 3.4 miliordi,

Differenze nellaondamento dale vendite si regisirano anche per le diverse calegore
mereaclogiche, Lortofrutta, nellanne appena trascorso, ha persao circa il 25% di
fatturcte nella gronde  distibuzione [dots che incide per un significative 10%
sullandaments delle venditel. Fer 'e alre categore di predorto, buoni risultali si
registranc per bscottl [(+14%], possae & polpe di pemedeora [+14.1%) e baby food
(+20%]. Assobio rileva anche un buon crdamento di prodott’ con ricette vegetediane e
vagorne o baose di solo & seitan, intredoti negli ultimi mesi dellchno nela grande
digtrlzuzicne,

IL SETTORE PRODUTTIVCO E DELLA LOGISTIC A
i settore produitiva, [capanneni e industrie), registro nel | frmestre 20 4 ancorg urd volta

un Tdsso di varinfone lenderzicle regotivo, anche se in demsc:/d;qzﬂhﬁ ispetto o
guelle riscortrato nel fimestre precedente 0,6% vs H5.0%). . .h e
@.HM .r 5_ e EElad

Tra le macro aree nel | frimestre 2014 il Nerd mostra un
infine il MNord segnd un cale del=172%.




Complessivameante dal 2004 ii settore produttivo perde, confrontandeo Yrimestn emaloghi,
nel §timestre 2014 cirea | 3,5% dai velumi 41 s=cambk'or tra le rmacre ares | Centro masirg
un colo del 46%. il Nord e i Sud repettivamente del 33% = 28% circa,

con l'eccazione dei rialzi registrati al Sud fre i 1l timestre 2011 el | trimrestre 2012, 1l frend
negativo & proseguto per tutte le ares fino al IV fimestre 2012, | cali s seno attenwali nel
| timestre 2013 con il Cenftre che mostrava uninversions di tendenza. Mel Il & ne: I
rimestre 2013 le perdite sono proseguite con tassi tendenziali pid o meno gecenfuat fra
le mocra dree e nel 1Y timestrs 20013 al Certro s registra guela ripresa che perd nen si
conferrma nel : fimesire del 2014, perodo nel gquale perd provano a rialzarsi le altre due
macrodres.

Melle otia province delle principal ottés nel | imestre del 2014 3 sono registate 474
transazioni, 2,4% nspetto al | rimeastre oel 2013,

G ondamenti delle singole provnee, mestrano segni discordi. Tra le provincie, le perdite
si osservano o Pdlermo. -50%, Toring, -25.5% = Romao, -129%. In riozo fsultanc le dltre
province e spiccang le performance di Genova [(+45.3%), Bologna [+23,9%) & Milano
1+23,1%].

I cormparts produttive ha dato - nel frimestn suceessivi al | dell'arne 2014 - segnoll di
dporrenza al Nord e al Centro, con volurn® di vendite che salgono rspettivamente de:
+16,2% e del +%.1%; il Sud invece perde [8,5%.

IL MERCATS DELLA PRODUZIONE D1 ENERGIA DA FONTI RIMNGWABIL
La crescita registrata rel settore del fotovoitaice italicno & ascrivibile per it 39% al

segrnento residenzinle che risultq cormtterizza’o de un'ampia guola {'ntorso ol 3&%) di
irpianti non incentivati, Pivttosto che implegars gl incentivi sul fotove talco det Conto
Energia, i privati si accontentane della detrazione fiscale quas strumento di suoparto
per gl investivnent! post-incantivaziose.

Il rend df crescita dele taglis rasicenziall e industriall & lo stesso messo in evidenza gid
nel 2012, | mecato fotovoltaico 'n Italia vede o diffusione di impianti di sicecle & media
dirmensioni ¢ guidare le instellazion grezie ale misure di incentivaziones "indiretta" come
e g citate derazion fiscal & o scambio sul aoslo, olire alls maggiore facilitd o
rcotrere ail' guto-consumao.

Gl impianti di loglia grande jeon capacitd supetiore o 200 KW sons srerogotiva del
segmants ihdustiale e wvedono unc lentissimo crescite dovota ol oid difficile
raggivngimente di alf livell d° aute-consume in grado di sopperre dlo mancanza di
Heoree alla Scambio sut Posto,

Per il 2014, s registra ur, mercats nell'ordine di © GW dala, peri; 30 per cento, do impianti
di tagli residenziali, Circa il 40% del mercats & invece costituto da impiani commmerciali
e industricli che puntaroe ad oftenere quots di auto-consumo prassime all'80 per cento.
Un ruslo mergincle & invecs dal settore delle centrall solari, cato phincipalmente do
progeti gids sviluppal @ che non harno avioto perd docsesso all'ineantive,

Ci sore prevision! di andamerto del mercato fotovoltaico taliano anche per il parodo
20152020 che vede ung crescira. clite in termini di capacitd instalata, in termini
tecnolegici: si difforcerorne i sistemi di storage (o pardre dalia seconda meta del 2005)
= pcﬂre'b_bé essarci Ur cambio d tendenza in termini gi taglie. A cartre dai 2015, n
r*ﬁcir‘!ierc_:i progressiva, potremmo assistere o uho crescita delle taglie. PI0 del 50 per cenio
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del mercals fotovolldico potrd essere costituito dalle taglie commerciali e industricl per
effetto della diffusione dei Sisterni Efficienti di Utenza.
Di seguito siriporta una sintes della principale nermativa diriferimento

D MEE 10 settembre 2010 (2.6, Lines Guidg ngzional)

Le Linee Guida previste dall'ariccle 12, cormma 10 del d.lgs. n, 387/2003, approvats con
Dol il 10 setternbre 2010 pubblicato rela G n 219 gel 18 settembra 2010, defhiscono
Prrincipl o cul le singcle BEegion devono Jniformarsi al fine di garcntire un coretto
svolgimento del procedimente di aulorizeafione degli impiant alimentatt da fenf
rinnovalkdll, MNele Linee Guida sl scttolinea come |la produzicone di erargia & attivitd libera
a cui si aecede in condizion® di uguagkanza e senza discriminazioni. Peanto le Region! @
l= Provinece Autsnorme possono potre diviet & limilazien in ot df natura picnificatoria
solo nelrispetto di una strirgerte procedura prevista per lincividuaziore dele "ares neon
ideonee’ e cit aitraverso una precisa istrutteria cen la quale gli enti teroriali effetuane
una ricogsizions delle disposizioni in materio di tuteld ambientale, passaggisiica, del
patimenio storico e orfstico, delle tradidionl agroalimental & delle  biodiversitds
individuando <osl coiettivi protettih ed incompaticili con lnstalloziers di particolari
fipelogie o impiant. Inclre viens rbadite il diviete di indire precedure pubblicistiche di
naturd concessoria [ferme restanda quelle relative allutiizo delle acque pubbklchs e
de’ fluidi geotermici] aventi ad oggetto lattivitd di produzions di energia. rficordords
che tale attivitd nen & riservata agli enti pubblici & non & soggetta a regimme di privativa.
Le linee guida ribodiscone poi il ferming di 180 giorni per o conclusions del
procedimento di auterizazions unica, rizordando la sussistenza diresponsabilita [doloso
o colposa) per danno da ritorde nel rilascio del titolo autorizatoric. $i stabilsee inolire
che la fissozicne di misure compensative [definite solo came "evantuali’) non debba
superare ‘| 2% dei proventi dervanti dallka volorizzazione dellensrgia prodotta,

DM, MSE & Agosto 2010 - Conto Energua 2011 — 2013

Il Con-o Energia 2011-2013, approvate con DM, il 6 ageste 2010 pubblicate nelle G.U. n.
197 del 24 agesto 2010, definisee | sisterna incenlivante per la produzione di energia
eletiica medicnte lo conversione fotovoltaica dell'energia selare. || dacrato stakiiscs in
g.000 Mw |'chiettive nazienale cumulaio gl 2020 = incentiva mediante lo stesso decrels
Iy produzione di 3.000 MW JdF potenza daimptanti "radidzonal”, 300 kMW do ienpianti
infegratl con carctienstiche innovative e 200 MW do impianti o concentrazions,

Legge 30 luglic 2010, n. 122
L'articole 45 della legge in epigrafe demanda od vre specifice decreto del Mrnisto
deio sviluppo econom’'co dg gdottars di concerto con 1l Mikistra del'zconomia & delle
finonze, sentfita I'Autorita per lenergio elettica e il gas, entro il 31 cicembra 2010, 1
compite of assicurdre che 'onere complassivameante derivante dellimpegnoe - in
precedenzd sospess — o itk da partse del G5B del cedificatl vergi sia infericre,
decorrere dalle competenze dellanno 2011, del trenta per cento rispette a quello
relative alle competenze dellanne 2000, prevedendo al c:c}ru’re“npp,-c;he almeno
l'ottanta per cento di fale riduzione dervi dal conteninento della Jaap*ﬂu ﬁwqgmh
verd ih ecceiso mitgndo codl a contenare gl oneri genarall dj _,_s?p.:l_-_

spesa energetica dﬂﬂgmighe ed imprese e ¢ promuovera/lsfs T
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moggiormenie confribuiscono al raggivrgimento degll obietthd europsl, cosranlerents
con 'attuazione della diretiiva 2009/28/CE".

Decreto di recepirments dalla Drettiva 28/09/CE

Il 30 rovembre 2010 il Consigio dei Ministri ha approvate lo Schema di Decrate di

recepimente della Direftiva 2B/0P/CE che preveds, inler alig, la sostituzions del

reccanisme di incentivazione racpresentate dai Certificati Verdi con ua sisterra "o

tariffa” [feed in) olttgvesc un regime transitora che recepisca anche il disposto dela

Legge 122/2010 circa l= mogalid di mlire da parte del GSE del Certficati Verdi in

ecceasso. | lavor delle commissioni di Cormera, Senato e delle Con'erenza State Regioni si

sono cong usl nel mese di febbkraio, ssprimendo areposte di modifiche alleslo arignara,

17 Marze 2011 il Fresidente della Repubblca ltaliana ha fimato il nuovo Deacreto

Rinnavakil 2011, che modifica ke regole di incentfivazione e di autorizzozions anche degli

impianti fotovoltaict. || decreto & stato pubblicate sully Gozzetta Ufficiale N® 71 dsl 28

harzo 2017, ed & pertanto in vigore dal 2% Marze 2011,

5 Maggio 2071 & stoto firmote il decreto ministatiale che determing ung nuovo

discipling delle medaitd di incentivazione delle proeduzione di energia elettrica da

irpianti fetoveltaic, || ouarte Corte Energia pone le basi per o sviluppo 9 medis-lurgo
periodo  del compearo, accompachandolo ol raggivngimente  dell'autosufficienzo

SCONOMICG,

Il perode che va dal 31 macgio 2011 al 31 dicembre 2012 & ‘ndicato come periodo

{ransiterio verso le taritfe effettive del quarte confo energil janch'esse cecrascenti nel

tempo), sviluppare seconao criteri differenti.

Gueste pe dare gradualitd al processo di ndefinizione delle tanfe incentivanti. Infcti cal

2013 non i sard pid o sola divisione fra imipiost fotoveltoici posti su edifici 2 "cln”

impianti solar “otevoltaici, ma verd cdottato un eheriore criterio di distinzione:

ca un lafo uha torilfa ieorosciuto per la parte di energia immessa in rete - la cosiddatta

tantfa ennicomprensiva:

dall'altro late una tarifa riconoscivta per 'energia cute-consurmata.

Le comporente incertivante dela tariffa individuata sulla base delallegate 5 del DM

del 5/5/2011 Tariffe per 'anne 2011") & incremento’o con ‘s medaitd di cui all'oticclo

12, comma 3 & con amctondamsnte commerciale alla terza cifra decimale. In

particolare s segnalanc le sequenti tenfie;

] del 3% per gl imeicndi fotovolta'cl aiversl do cualli di cui allarticele 3, comma 1,
letera g), gualorg | medesim’ impianli siane ubicall i7 zone classificate olq dota di
entrata in vigore del decrete dal pettinente strumente urkanistice come industiali,
miniere, cave o discariche esaurite, crec df oerfnenzg d' discariche o d sifi

contarminatl comes Sefinill dall'art’colo 240 dei decreto 'egislotvo 3 aszrile 2204, n, 152
& successive modificazioni;

ey del 5% per  piccoll impianti, -ealizzati da comuni con popolazione infericre a 5000
chitert sulle base dell ultime cersimento Istat effettuate prima della dato di entrata
in esercizio dei rmedessimi impianti, dei qual | predetfi comuni siano  soggetti
responsabil;

c] di &b centasimi di eure/kWh per gli impianti di cui allaricelo 3, comma 1, lettera g,
installkaii in sostituzione di coperture in etermit o comungue contenenti amianto;
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d] del 10% per gli impianti il cul coste di invesimenio di cui al'aricols 3, comrma 1.
ietlera b) per quanic riguarda | componenti diverst dal lovors, sio per non meno del
&% riconducibile ad una produzions realzzata al'interne della Unione Europea.

I Quarto Conto Energic ho previsto una progressiva e programmeota riduzicne delle

tariffe nel temoo al fine di ollineare, gredualmente, 'necentive pubblico con i costi dells

tecnologie e mantenere stabilita e certezza sul mercaio

DML 5 lugllio 2012
M. 5 luglio 2012, ceosiddetto Quinto Cento Energia, ridefinisce le modalitdy di
incentvazions per la produzions di energia elettica da fonte fotovoltaica,
Le modalita di incentivazions previste dol Quinte Conte Energia si applicans a parire
cal 27 ageste 2012, owvwero decors! 45 giorni solar dallg data di pubblicazions de'lo
ceferadone con cui | Avternitd per I'enermgio eletico e il gas [ABEG) no determirate, su
indicozione del GSE | raggiungiments di un costo indicative curulate annue degli
incentivi pari a 6 miliardi di eure (Deliberadons AEEG 12 luglio 2012, 292:201 21/ (t].
Il Quinte Conto Erergic cesa di applicars decorsi 30 giorni sclan dallka dato in cui si
raggishgerd wn costo indicative cumulate degl incentivi di 6.7 milicrdi di eurs I'anno
[comprersive del costl impegnati dagli imbianti iscritti in posizione utile nei Registi], che
sarQ comunicats dall' ABEG - sulic base degli elermenti forniti dal GSE atraverse il propric
Contatore fotovelaics - con un'apposita delberagzicne.
Il Guarte Corto energia continua ad applicars:
= i “piccoli impignti”  fotoveltqicl, agli impianti fotoveltaicl integrati con
carafteristiche innovative e agli impianti a concentrazone che enftrans in
asarcizio prima del 27 agoste 2012
= ol "granci implanfl” scriti in oosizione utile nei Registi & che preducono g
cerfificadone di fine lovor entre 7 mesi (o F mesi per imeiant di potenza superiore
a 1 M) dalla pubblicozone della relatva groduatoria
» gl impianti realizzedi sugli edifici pubblici e su aree delle Armministrazioni
Fuobliche, che enlrano in esercizio enfro il 31 dicembra 2012,
L= tanffe incentivanti del Quinlo Conto Enargia seno ficoncscivte clle seguent tivologis
lechologiche:
s impidanti folovoltaic, sudaivisi per tipologie instellative [art.7 DM 5 luglic 2012}
+ impiant fotoveltaici ntegrati con caratterstiche innovative 'art.8);
s impianti fotevellaic o concentrazions {art.9);
Gl interventl aramessi per nchiedere & tarife incentivarti scho quell di nuovag
costuzione, rifacimento tatale o potenzdaments, cosi come dofinll dal Decrete,
Il Quinta Conte Energia remunste o differenza dei precedent meccarnismi di
ircertivazions, con una farffe ormnicomprensiva lo gueta i energia netta immessa in
rete dai'imp’asle e, con ung taritfa premio, l gueta di energia netto consumata i-site
Come stabilite dal DM & luglio 2012, i valon delle due tariffe ([omricon orersiva & premia),
saranno progressivamente decrescenti per i semest d'applicazione del Guinto Carto
cnergia, o partire dol 27 agosto 2012,

D. L. 83/2013, convertito in L. 90/2013
Lo leoge 3 cogoste 2013, n. %0, con la cuale & stato CD"H-::QE;E-"P_ in legge. con v
modificazion!, il decreto-lecge 4 giugno 2013, n. é3 & ‘rter H:ha"f_%’ro’e del
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privato, oo scopo di chivders cloure procedurs di infrazions avviate dalla Unicre
Europea rei conftonti dell'ltala in ordine al parzicle recepimente della direttiva
2000/31/UE del Parlaments europes & del Consiglo, del 19 maggio 2000, sulla
prestoziors enargetica nell'ediliza,

Ripetto of decreto-leggs n. #3/2073, o legge di conversione n. 702013 coniens e
imprescindibill disposizion di raccorde con la discipling esistente, anche di caratters
regionals, per cui & ora possiblle delineare un'analisi delle principall inacvazoni
infrodotte dal provvedime-t df cul ratiasi.

In primo wege, s evidenza che il Parlaments & intervenuto drosticamente sul decrsto
legizlotive 1% ogoste 2005, n. 197 -Atuazione della dirsttiva 2002/%1 /2 relatve al
rendimento erargetico nel'edilizis”, gid oggelte di numercse modifiche 2d infegradoni
nel corse degl anni. In detraglic, sono statl novellati soralmente o integrati notevelente
i seguenti articoll del d.Igs. 192/2005: 1 iFinal:&), 2 (Definizioni), 3 (Amoite di intervento), 4
(&doziore di criteri generai, di una metedologia di caleolo e requisiti della presiazicne
energetica), & {Cerfificazione  enasrgetica degli edifici, & [Relorone tachica,
accertameanti & spezoni), § [(Funzion! delle regioni & degl enti local], 11 (Norme
fronsitorie], 13 [Misure ci accompaghamento), 14 [Copertura finanziana), 15 (Sanzioni),
16 (ARroegazoni e disposizieni finall) e 17 [Clavscla di cedavolezza) & alegate A [Ulteric
definizieni).

Inolire, sorc stati introdot nel d.lgs. 192/2005 gli artt. 4-kis, “Edifici ad energia quas zera”
& 4-ter "strumenti finanzicd e superamants delle bariere di mercate” ed & stata cisposta
la sostituZone dei commi 1 e 2 dellart. 15, deceto legislative 3 marze 2011, n, 28
"Attuazicne della direttiva 2009/28/CE sulle promoZione dellvso del'ensrgiy do fondi
rinrovakil, recante moecifoca & successiva abrogozione delle direttive 2001/77/CE 2
200330/ CE".

3 & parlate volutamente di intarvento drastico su dlgs. 19272005, posto che ['art. 18,
comma 1, stakilisce testualmente che "dalla data di entrata in vigore del preserte
decteto, sono abrogeti, gli arficoli Z, cormma 1, lettere d). ) ed f], Se 12 ipunti 2, 11, 12,
18, 22 e L& dellallegatc A, gl Allegoll B ed | del decrete legislative 19 agoste 2005, n.
1922, nonché il comma 3 delladiczlo 15 e il punto 4 dellallegato 4 del decrets legiskatreo
3 rnarze 2011, A0 28", Sulla stessa inea, pol, il comme 2 del medesime ot 18 dispore cne
gl data di entrata in vigore del decreti o cul al'oficole 4, comma 1, del decreto
l=gislative 19 ageste 2005, n. 192, come maodificoto dal preserte decreto, sono abrogatii
commi 1 e 2 cellarticole 3 del decrelo legislative stessa". Infine, can ura disposizione di
chivsurg, il comma 3 del ellate art. 18 stobilsce che, nel dlgs. 192/2005, "ovungus
ncormang e parcie: sottestato di certificazions energeticor sono sostifuite dolle seguenti:
uattestato di prestazione ensrgetican.

SUllr seora di gueste premesse, quindi, si sintetizzare le prncipal novitd apportate al
d.lgs 192/2005, come risLtan® cal teste definitive delld legge di carversions n, 90720135,
Come antficipate, 'attastate di cenfficazone energetica 'ocd, ACE) owsio Vil docurrents
redattc nel ripeto dele norre contenute nzl presente cecreto. attestante o
prestazicne energetica ed eventudlmente ccunl parameti energeticl caratteristic
delleciicic” [cir. art. 2, comma 1, let o), dlgs 192/2005]. & stato sostiuite ovungue
deil'attestate o prestazione energstica dell'edificio. Conseguentemente, ad operg
dellart. 18; comma 1, [a relativa definidons d° ACE & s*ala espunta dai d.lgs. - 92/2005.
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Tanfo premesso, consiaerato che 'acronire di attestate di prestozions enargetica non
pus che asssere APE, lo definizione dell’ APE & |g seguente: "documento, redatte nel
rispetto deils norme contenute nel presente decrate e rilsciato do espert qualificoti
indipendenti che atiesta lo prestuziors energetica o un edificio atlaverso | utiizo dj
specifich descritferi e formisce raccomandazioni per 1| migloraments delleficianzo
energetica’. A sud volta, per prestazicne enargetica di un editicio s interde lg "quantitdy
annua di energia primaria effettivamente consurata o che s preveds possg essere
nacessara per soddisfare, con un Uso standard dellimmobile, | var bisoghi energefic
delledificic, la climatizzazione invernale & estiva, o preparazione dellacqua calda per
Wil igienici sanitar, la ventilozione e, per il seffare ‘erzigrio, llluminazione, gli impianti
dscersarl e scale mobil. Tale cuantid viene espressa da unc o pil descritord che
tengono cento del livello di isolamente dellediiicie e delle caratteristiche tecniche e di
installozione cegli impianti techici, o prestazicne energetica pud essere aspressa in
energia prmare non finnovabile, innovatkiie, o ‘otale come somma dele precadenti’.
Duncue, I'APE non ¢ limitera o ecedificare genercamente |k prestozions energetico
delledificic  come awweniva in  pasatc  con I'ACE, ma recherd  anche
raccomandazioni per o futura vita energefica dell' edificks. |n patticoare, sulla folaoriga
di quanto previslo nell'art, 8, comma 12, lett, b, m. 7, nuovo d.lgs. 192/2305, la secenda
parte dell APE dowrd recare guindi "le raccomardazion per il miglhorements
dell'efficianza enargetica delledificic con le rroposte degli interventi pib significatihv ed
sconcmicdments conven’enti, separande lo previsione di inferventi & rstrutturazone
importanti do quell di iqualificazione energetica”.

C.L. 1452013, converlite in L. 9/2014
La Camera del Deputati, o sequite delle conversione in legge del DL 145/2013, c.d.
Destinczione Itaia (convertite in legge 9/2014) ho fatto i punta sulle misure 'n matera di
sviluppe sostenibiie deille enargie rinnovak’ iv inea con gl chietivi di produdons
nnnovabile europel ['20-20-2C" 'n un dossier del 25 febbraio,

Quanito glle energie innovabili, la Camera rinorta gil orientamenti in materia di poltiche
energetiche, sottoineandeo come lokiettivo sig soprattutto quells i contensere Ia spesd
in bolletta che grava su imprese e famiglie. dlineands 1 livello degl incenlivi ¢i va.ori
guropel & spingends lo svilippo dellensrgia rnnovabile ‘ermica, che ha un bucn
potendale di crescita e costi specifici inferior a quella eletirica,

L'ericolo 1 {commi 3-8) del decreto Destingzions Ita'io propone ol produtton di energia
sletfica da fonti annovabil, che siore fitolan di impignti che bensficiana di incantivi,
ur'alternativa 1-a cortinuare o gocere del regime incentivente spettante per il periode
di dirit’o residuo oppure opfare per la fruzione o Uk incentiva rfidotte g fronte df Ut
proroga del periodo di incentivazione. In ta mede si cerce di ridure il peso cela
components A3 sulle bollefte dei prossimi annl. sehza effett retrootivi sui contratt i
stipulet,

In ltaii, ci si propone di raggivngere il 19-20% dei corsuri finall lordi [fspetto all ohisitive
eurcpac del 17%). por a 23-24 Mlep d energia fincle 'onno. Questo consentird uaa
rduzione di emission! finc o 20 milioni di tonnelate di CQ2.

Cen riguarde alle energie rinnovakili eletriche, & stafo posto in ewc;en
sviluppore le r.nrovanlll fmo cl 35-38% dei consumi tinali ol 20 oc
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TwWhianno o 10-11 Mtep. Con *ale contribute. o preduzione dnnovabile diventerd o
arima componante del mix i generazione elettrea in talia, al pari del gas: la crescita
dei volumi di energia innovakile ondrd di pari oasso con incentivi progressivarente
fidoti & commisurall o cotle [decrescente) della tecnoogia e in linee con alti paesi
lender i Furopa. Nel settore elettrico, I'ohietfve 20-20-20 & stofo gid praticamente
raggivnio, con ques & anni di anficipo: 93 TWh prodotti nel 2012 rispette ad un chiettive
2020 i 100 TWh, Questo & dovuto od una forte crescifa dele installczioni negli uliri
anr, in paricolare degli implantl fotovekaich: dal 2010 Malc ha incremertate la
capacitd irstalla‘a di eirea 13 GW. raggiungends quosi 17 GW complessivi. Quanto ai
finandamenti di settore, | dossier segnala che dalla metd delionno in corse, sono
peraro esauriti | fondi del Quinte Conto Ensrgia per lincentivazione del fotovoltdico, in
quorto & stata roggivnto la soglia dei 6,7 miliordi Gi euro,

infine, quanio allg rinnovakii terriche, lokisttivo & guells di sviluppare 'a produzions di
Frnavabill fine al 20% dei consuri final al 2020 (dal 17% dellobiettive 20-20-20), par o
circa 11 Miepfanne: per far guesto sardl recsssaric sostituire una parte cegll impianti
esistent alimeatall a combusthill convenzionali, con nuove instalazioni, & sviluppare
chblighi di integrozione delle rinnovabill nell'ediizia, anche att-averse lattivazione di un
Fondo di garanza, e lo costiruziore di un sstema stalistico, con la ditfusiona di sistemi di
misra & contabilizzazione del calore. Le fonti rinnovakill *ermiche sonc state piutiosto
trascurate dale poliiche snergetiche del Passe & call regolozicne; nonostante cid,
hanno viso une svilbppe spontones importante, | consumi femnicl rappresentanc |
quota pi impaortante del nosti consumi energetici, s'a nel sefter civili che industral
icirca il 45% dei consumi finall comalessivit. Rispetto alle rinnovek’li elettriche, quells
termichs risultanc in gererals pio sfficient & meno costose per il raggiungimento degl
obleltivi eurcpel lin termini ci costo per tonnellata ci CO2 evitata o di costo per KWh di
energia finale prodottal, & componrane bensfici significativi di dsparmioc combustibile
per il consumatore fingle (ad essmpio affraverso | rscaldamento o biomassay, & per il
Foese hel sus complesso [riduzicne import di combustilbil fossil},

IL MERCATO DEF FONDI IMMOBILIAR!
li mercaso dei fondi immok’lian taldni & pari al 3% dellindustia nazicnale del rsparmio
gestito,
215 fondi censitl da Assogestioni a givgno 2014 hanno registrato un tetae delle atfiviid
pori 2 41,434 miloni di eure ed un patimonic pari o 26.214 milioni di euro. | voluri in
termiint di gttivitdl & petimanio sons rispettivaments incrementali éali'1,5% & dsl 2,4% su
boser semestrale. '
L'indebitamento complessive, cssia il valore det finanzicmenti complessivamnente ricavuli
sig direttamente che indirettamente tramite partecipazioni d) controlle b societd
immaokiian, ha continuste a diminuire (-0,.5% nei orimi mesi del'g-ne) arrfivando o 14.538
miliori d” evro.
Il nurmere di fondi che fanno ricoso alla leva, ossia effeffuarc operazioni di
finandamento per incrementare le aivitd investte, duranwe il primo sermestre del'arno
& dirrinvitc & pari ol 75% dei 215 fondi presi in analisi. | grade di vlilzzo della leva & sceso
in terrini percentuali dell 1.2% aftestandes al 62.2%.
MNel carso de'lijcj_nho w014 Iofferta del fondl immokilior & composta dal $0% di fondi
riservati e dal 10% di fondi retall.
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Osservando | clienfi a cui il fendo & statz rivoltc & o modality di coslituziore del
porafoglio immaekiliare si distinguens le seguenti categarie:
14 fondi retail costituti in mode ordinario {2.848 milioni di eure di patrimonio);
& fardi retqil costituitl medianie apports [1.199 milioni di eura di patrirmonic);
40 tondi nservati costituiti In modae ordinario {3.774 milioni di eure di patrimenio);
153 tendi nservati costituitl mediante apporto [18.373 milicni di eure di patimonic).
| fordi speculatvi rappresentanc quesi un gquarto dell offerta complessiva, 1l 12%
dell'ativo complassivo ed | 5% del patimonio totale.
Negli ulfimi arni le condizisni di mercate hanno comportato una rduzions del livells
delle movimentazioni del partafeglio mmohiliare.
Si stirma che nel cose del'anne 2014 siono stati acouistali e confentl immokil per 1,9
miliardi di ewrs, mentre 12 song statl vendoti 0.5 millardi di euro.
Lo compasizione delle attvitd rispetto allanno 2013 & leggarmente variata, mo rsulle
rnclto ol concentrata rispetto a 5/4 arnifa.
Essar risulta cosl ripartita;
immabili e diritt reali ilmmobiliar: 88,7 %,
vilor mokbilian e lquidité: 79%;
ogrtecipgzioni di controlle in societd mmokiliari: 1,.8%:;
strurnenti rappresentativi di eperczioni di cartolanzzazions: 0,2%:

v cltro: 2,3%.
L'investimanto complessive in immokil, ossia quelle dretto & qguells realizzats tramite
partecipazioni o controllo in sccletd immobktian, & pan g 38.572 milioni di eurc ed &
aumentate dell 1% 4 sei mesi.
Lo ripartizione degl investimenti per destinazione d'uso & in linea con gl anni precedent
Uftici (52%); Commerciale (13%); altro 112%); Residenziale [10%); Turistico/Ricreative (55%);
Legistica [3%): Industriale (3%); & RSA [1%).

ANDAMENTO DELLE QUOTAZIONI DEI TITOL

Tra dicemibre "13 e dicembre '14 la capitalizozione delle ezioni ord'nane e di quelle di
rizparmic ha fatto registrare le seguenti vadazionf:

Crdirarie 34103791

Rispdrmo Fe2F3d 857,741 -11,05%
Totale 20.797.328 H.741.532 -11.34%

Tanto le azioni ordinarie che guelle di risparmie sone guotate "in continug sul mercato
MTA organizzoto e gesito da Barse ltaligra.




Con riguardo ailo stock di azicni proprie detenuto dallo societd, si rammenta come o
medesima, al 31 dicembre 2013, detenesse, anche in ragione della crecedente fusicne
per incorporazione delld Gabbiano 3.p.A. in Borgosesia S.p.A. n. 14554583 azioni
ropre,

Mel rispeflo dsl dsposte di cui allarticele 2357 Bis, commi 1 & 2, C.C. in dat 20
dicembre 2013, 'assembles stracrdinaria del socl ha delberate 'annulomenta oi m
7.000.000 azioni proprie, sopprimendo adtres! il valore nominale espresso di entrambe |2
colegotie di azion? emesse,

Ally dota della presente relozione o procedura tecnico per la coreellozions delle
suddette n, 7000000 azioni ordinore detenute dala societd dsulta porialments
eseqUita, In quonte per n. 2.445.417 azicni ordinarie {per un valore di Zure 5.777.540) sono
tulfora in corse le attivita formali per la cancelladone delle stesse presso Monte Titall,

Ih conteguenza alla sepracitata celibera:

« |'armmentare del capitale socicle resta part ad Bura 54.995.595,40;

s il numere dele azioni ordinarie si & ddotte di n. 7.000.000 azioni, possando cosl da n,
44935251 an. 37.935.251;

e il nurnera delle azicri proptie si & ridetto di n. 7.000.000 aziori, passando cosi da n.
14,554, 683 a n. 7.554.583;

il rumero di azieni di fszarmio rimord invanate nalle mrisurn din, 894,412 unitéd,

Pertanto, tenuto conto dell'annullaments inlegrele delle n, 7.000.000 azioni ordinarie al
21 cicembre 2014 |l Borgosesia 5.p.A. detiens direttamente n. 7.554.583 azionl proore,
tutte acquisite in dipendenza dela fusicne della contrellante Gabbiono Spa.

il valore di corice delle stesse, rapprasentanti it 19.914 % cireo del capitale ordinario,
risLlta essesre complessivamente pori ad Eurs 17.848.451,98 e lo stesse & portato o dirette
decrements dslla equivalentse tizerva “ndisponikile alimentota mediante utilizo della
fservo di sovrdpprazzo,
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STRUTTURA DEL GRUPPQ ED EVENTI SQUCIETARI

Le strultura del gruppo & rimestg inalerata dispette allesercizic precedente, cd
eccezicne dellavvenuta cessezione della secietd Borgosasia Wealth Manogement Sl
in liquidazione per lg quale nel mese di dicembre 2014 & stato approvato il Blencis
finale di liguidczions ol 31 ottobre 201 4.

Can riferimento clllaggiomaomento delle strategie, del piani aziendali di Gruppe & della
ternatca dellk continuitd aziendale si rimanda anche ol parcgrefl " Andaments della
gestione del Grippo borgasesia e "Rischi di business e conlinuite oziendale".

ANDAMENTO DELLE ATTIVITA

Rirviondo allapposito capoverse  ogni - maggier  aporefendimente in o ordine
dll'andamento delle singole societd, di seguito si fernitce un gquadre degl andament
settaricli e, quindi, o quelle immchilior, del risparmio gestifo e delle energie alternative.
Per chiarezza si riporane gui o seguite le modalitd con cui sona stafi ca'colati |
parameatri utilizzati per commentare 'andamenta dei settori.

» la voce "cosh flow" & data dal nsultote nette di periode al lorde degl
ammortament|, svalutazioni ed alfi accantonamenti [fondo TFR & fondi rischil,
rettifiche di valore di partecipazoni & titol, rivalutazions/svalstazione dele attivitd
immebilict, proventizzazione dei fondi risc hi;

* I'EBITDA & pari al cosh flow magaiorate delle imposte, dei proventi ed oneri
finanziari & dei dividendi;
a le performance ecenemiche del settore immokiicre sona ricavate per dlfferenzu

fra guelle operative del gruppo & quelle specificatamente rferikill al settore dal
"rsparmio gestito” e delle "erergie alternative’ e s rfersconc alla sola altivité
aperativa.

ANDAMENTO DELLE ATTIVITA" IMAMOBILIARI

Anche perii trascerso esercizio il seftore immobiiore ha rappresertaic guello principale
in cui la Secietd ed il Grugpo harho operato, sig direttomente che atfraverse la
partecipoziore in CICE attivi in tale setlore che, rel 2014, & risultate ancera penclizato
daolla perdurante crisi econamico-finanziaria e dolla corelata diminuite dispontbilté ol
finanziamente do parie del settore creditizio.

i conseguenza sono proseguire da parte della Secietd e del Gruppo le ativitd
indinizzate a valotizzare | sortafoglio “direte" esstente.

Ebitdn e Cash flow el setiare immebiliore dsultano par, rispettivamente, o Eura (=) (41
milieni ed Eura -} 1,03 milloni o fronte di un risultato negative di Zure 10,7 milar,

Alfine di permettere poi una compivta vautazione in ordire al portafeglie immokiicre
riferitc alle societd consclidate integralments, nel prospette di seguite riportate sono
aviderziate, per ogni cespite, il volere aftribuite sully base delle stime degli esperti
indipendenti Reag - Real Bstote Advisary Group - e, con nfg n‘pen’rc:u*aqli immoaili
canadesi, CBRE — Richard Ellis -, la consistenza in ‘ermmini di s i
conseguente valutazichs um'}cmci.




Ll

ggrtgpjopso’rl:rlw a0 Lo S ocion - 4200000 4300000 31,000 139
zi;f’\fi'grsgf'sr;"ng’?&" Via Bercini - 2980000 2960000 1704 1749
Rimansnze - 7.280.000 7.280.000

Cenada Inc. (330 Victoria! 1075000 764417 764417 380 2184
Canada Inc. (4278 Sherbracke)  2.600000  2.559.909 28559909 2878 889
Cenada nc. 1130 Prince Arthur]  3.500.000 2,488,500 2483800 1547 1415

fnvesfimenti immokiiiari

&.i75.000 58IA)2F 5813727

| criteri di valutozions di rifedmenio o cul ¢ ispiranc le siime sopra richiamate vengono
gui di seguite dportaii:

a) Metedo redditugle. Frende in considerazions due diverse tecniche di valutaziona:

Copitalizzazione direfta. 5 basa suila capitalizzezions ad un determinete tossa -
c.d. "cap rate’- dei redditl neil futur generati dalla proprietd immaobiliare. || tassa
cpplicate tiehe cente del rendimento reale delle ativitd fircnziade a basso
schio a medio-lungo termine con opplcazione di un coefficiente rettifica®ive
esplicativo delle caratreristiche peculiard del cespite.

tetodo dei flussi di cassa attuzlizzall [DCF, Dizcounted Cash-Flow!, basate:
iLosully deterrinazione. per ur perdode di anni che fiene conto delle
scadernze confrattuali di ciascuna vhitd immobiliare, dei recdit! nettt futur
devivanti dalla proprietd immaobiliare;

ii. sulla determinazions del valore di mercalc della propnetd immeoilore
madidnte lo capitalizzazione in perpetuita, alla fine di tale periodo, del
redd’ta hetto al tasse "cap ate';

il. sullafualizazione al tasse "cap rate’, dlla dota delly valutazione, dei
redd’ti nethi-flussi di cossa futun,

) Metodo della trasformeorione. 5 basa sullattuglizzaziors, ala data cella

valutazione, dei flusst di cassa generati dall'investmento “mmebiliare rell'arco di
termpo corrspondents ailo sua durata., A tale Metodo & associabile un modello
valutative finanziorio (attualizazions dei flussi di cassa) basato su di un progetio di
svilbppo definito in guantiia edificakill, destinazoni d'usao, costi di rasformaozione e
ricavi sosterikili, In altr termind, si utilizza ung analisi costi - feavi per incividuare |l
valore di Mercato del'iniziativa cggete di indagire.

Il modello i anicola in uno schema di flussl di cassa (entrate ed uscite) relativi al
pregetto immebiliare dil tresformazione. Tra e uscite sone previste quelle
conseguentl ala costruziors, demelzions, urbanizzazione, progettazone e
direzione lavor & altri costi; tra le entrate previste guelle denvanti dalle verdite
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effettuate per cigscun settors di destinazione d'uso (residenziale, industriale,
artigioncle, commerciale, terziano e dei servizi).

La distibuzicne tempotale dei costi @ dei ricayi consente di ottenere uno schama
ai flussi di cassa al netto del profitte del prometore che vanno portati all’ attualta
con un opportune tasse di sconto che appresenta i costo del capitale.

o) Metodo comparativo (o del mercato). §1 bosa sul confronto fra § beni cgoetto di
valtaziore e alti beni con essl comparabili, recentemente compravendus o
cotfrentemente offerti sulle stasso mercato o su piazze concorenzial.

In poricolars, | mefodo di valutazions concretamente dilzzate pe ogni singalo
imrrok:le & desumibile dal prospetto di seguito rinortata:

| GRUEPG BORGOSE

.Mm;; “ALS 1220
F’rcl‘ro (P U, I ?CI] Lo, tAetoda dellm
Composting - Yia LioneFrediani 4.300.000 4.820.000 "trasformazicna”

. " i .
Sesto Fllorer_hﬂo |:F_Ilj ic Bencini 5 980,000 3,550,000 ) katado d_ellc: )
arg. Via De Sancris trasfermazions
Conoda Inc. £330 Victoria) f64.417 732,738 tMetedao "radditucle”
Conoda lng., . " . "
(4278 Sherbroote) 2555 903 7453820 Metada "reddituale
Conoda Inc. " . "
(130 Prince Arfhur| - 2.488.800 7385459 Metado "reddituole
Totale parziale 13.093.12¥ 13.642.217
Canada Inc. " , "
3325 Eduard Monipefit ceduto 2521582 tAetodo "redditucla
Canoda Inc., " . .,
(5100-6114 She erer:l ceduto 2181174 tAetodo "redditucle
TR T T T

Con riferimante alle valutazioni operagte col metedeo redditugle occomre ancaoro
oszenvare come le stesse presuppongene il permaners di identche situazioni lncative del
singoio immokile interassate cheke peril future.

L'eventuale diminuziche di aueste camparterebbe, in aodererzo al meteds valutativo
adottate, ung diminuzions anche del volore attribuite allimmehile locato, peraltra nen
in maniera proporzionale attese che, qualoro attraverso o copitalzzazions del flusso
locative future il valore attfbuite all'immebile dovesse ridursi significativamente al di sotto
di guello ricavabile attraverso 1| rmetedo compeorative, 1| bene verskbe voluta'o
attribuends moggior pese o talke ultinma criterio.

51 segnaly che la riduziens & imputabile principalmente alla cessiche del due immakbili
cancesi per Eurn 4703 miglicia, ally riduzione del valore delle rimanerze dela

Capogruppe per Buro 792 miglicic, pordalmente compensata dallg varnozions per
elfetto del carrbic degl immokili siti in Canada per Eurs 241 migliaia.

In ossequic dle raccomandozioni impartite da Conseb, di se
informazioni complementad relalive dlle ottivita esercitat
imrmooiliare. g

r——— -




Composizione deal portateglis immobiliare del Gruppoe Borgesesia alla data del 31
dicembra 2014:

{IAS 4[1']
Immekill o "reddita” A.813127 Imvestmenti 5813027 33252014
irnmabailicri
{183 11]
Imrnckili a "sviluppo” 280,000 Lervori im corso su 7230000 FT12/2004
ordinozichs

" -;,-_-E,fﬁ! '}.z _b::::‘ 3

Al finf deilo suddivisione gegli immckill felle due categorie sopro evidenziote, s
sottolnea come in guella "a reddito” siano comprasi quell concessi in locozicne o terzi o
che, acquisiti con tale finalitd, rsulline sfitti do meno di sei mesi consecutivi vicewvarsa, ia
quella a "sviluppo" rientrano tutti gl altd immekili.

Stante poi lo logica "opporturistica" su cul poggia lo gestione del portafoglio
immokiliare, tanto 1 heni inchsl nella prima che nelld seconda eotegoria possono assers
attratti all'area "trading”.

Ca un punte di vista della "destinadorne d'usa”, la rappressntazionse degl asssts
immebilian del Gruppo ol data del 31 dicembre scorso & o seguente;

12762435

Residenrigle 4733928
Corrmercldle ed ndashiale 2054417 528273 (518.321)
Totale - T A T e A SE AT (5 950 24)

Le variozione netto df Eure 5252 migliaia & imputablle per Eure 4.703 migliaia alo
cassione di on, 2 immrebill residerziali in Canada, e per il residus dlle svalatazion
gell'asercizio oo all eflette dei cambio sula valutaziore degl immobiil detencti dalia
controllata 44384643 Canaca Inc.

Informazioni sul podafoglio a sviluppo

Borgosesia S.pA., nel cornso deli'ssercizic 2014 ha sostenuio costi incremertotivi sagli
immaobil par a 5% €/mgl.

Con rferimente ol portafeglo o sviluppe, di seguite si noortano alcune rote o
cammerle per cigse una iniziativa.
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Prato (PO) (LML 70) Loc. Campostine - Via Lione/Freudiani

E' in corse |'ctlivitd mirata alle vendita a terzi dell'immobils, consistents in uh terrens
siscettibile sia di o uno  sviluppo  direzionale/commerciale che predutivo
{industriale/logistico]. Qualora tale attivitd nor dia esilo positivo, hel 201¢ & prevista |a
dismissone del cespite dlla Soc’etd corelala Bravo Spa, detenuta al 100% dal Fondo
Giciglle in licvidczione, ad un preme pord allo valutoZione espressa dali'Esperto
Incipendente, cosl come precisaio nella "Proposta egli situti” di cui ol paragrafo
"continutd

Seslo Fioreniine {FI) Via Bencinf ang. Via De Sancils

Trattasi di fabbricate residenziale in costruzione, la cui superficie uille lorda residenzcle &
par o circa 1400 mg [oltre box e canting). Attvalmente la costruzione al gremzo &
terminata. compresa la coperfura dell'edifigio.

Il cespite & gravate da una ipoteca di 7 €/min o goranzia di vna linea di credito che si
trasformerd in un mrutus ediizio di 3.5 £/min accordato dal Monte dei Paschi di Siena e
con riferiments allo stesso non sussistens impegni con premissan acguirenti.

Nel corso del 2014 & rimasto fermo e si & adesso in fase di preporazione della ripresa dei
laveri con l'obiettive di fimalizzare le vend'te nel corso del 2014,

Di seguito sl riporta ur prospelio che evidenzia la situgzione di alcune inizigtive
irnmohilicr sviluopate atfraverso e societd collegate  le relofive peossivitdl finanziare,

Invesiment| Debitl
Investiment! Debll | Hnanziod | Garonzie .
, 74 dl Irmn by libead ) Dota di
SOCIEIA TIFC Imm ebillcarl Finanzlarl pro Ipolecarie
POssEEED pro quaoko Rifetimento
(€/magl) (€/mal) (E/mgl) quate {£/mgl)
{€/mgl)
?}mhlﬁ CINTR croal g i AERT L Ald 1%.550 47872 15555 TEICG) 21A1E703
I W N J— . e S . ey v | o3 i0m renq -
S ":"Tr\i;-\Fs.ﬁ_. nolegaa|  25% 24,200 8,000 27 5AT Q40T o | 214150005

ol 1012801 o coraeatocls S cossessn & possata al 42%




GESTICNE DEI RAPPORTI CON GLI ESPERT INDIPENDENTI

I rifarimento dlle raccemandazioni emanate dalle Consob s forniscons le seguent
informazicni relativarmente allincarce conferite agli esperti indiperdenti nel processo d.

valutaZione petiodica del portafeglic immekiliare.

Ezperte Indpendents
Irizio Incarico

Curata incarice

Fha Incarico

Societd ogoetto di Perizia
IFmobill oeriziafi

Criter di valutozions

Ezperte Indipendente
Durata incdrico

Societd oggeto di Perizio
Imimekill paeriziafi

Criter: di volutcziore

REAG-Raal Estote Advisany Group Sp0AL

0%/05/2014

Trennole

Bilancio 31/12/2014

Borgosesia SpA

Ui 70 e Sesta Fiorenting

Bosati sull'attualizzazione dei flussi di casso genarati
dal'irvestimerts 'mrobiliare nel'ares della sug dorasa

3 Richard Elis Svebec Limited
Annugle
4438443 Canada ne.

230 Victora; 4278 Sherbrocke: 130 Prince Arthur
Basati sull' attualizzazione dei flussi di cassa generat

dal'investirmente immoakiiare nell'arca delia sua durata
AMDAMENTOS DELLE ATTIVITA' DEL RISFARMIC GESTITO

I processe di sviluppo deli'ottivitd di Borgoses's Gestion] 3GR S.p.A. ir liguidazicnie -
come noto autorzzata al'esercizic del servizio di gestione collettiva del nspormic con
Frovvedimente dela Banca d'ltelia in dota 8 febbroic 2006 e come tale iscritta ¢l n. 211
del'clbo di cui allart. 35 del Dlgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 - non ha avuto
reclizzazione, sia in dipenderza delo crsi economica = finandara in atto che, =
sopraftuito, in conseguenza degl effet dele modifiche apportate o regime fiscale
risereato ai fondi immobiliar, gié segnalo dalle dispesizicni 'ntrodette dal Decrete Legee
78/2010, convertito in Legge 122/2010 ["Misure Jrgenti in materia di stakilizzaziore
fincrziario & oi compstitivitd economica”) e successivarnerte medificato dal Decreto
lLegge 70/201 1, convertito in Lagge 105/2011.
In particolare la richiagmata nomativa, nell'ottica di fornire ung discipling fiscale precisa
& privo di incertezze interpretative, ho previsto, per i fondi cae fossero gid costtuiti alic
daa di entrata in vigere della horme, | seguenti poremetn di comportamento laddove
al fondo nen v portecipassers investitor istituzienali cosi come cefiniti e individuati dal
comma 3 celarticols 32 del B.L 31 maggio 2010, r.2 78;
= |'imputaZons, oer frasparsnza, cel redditi conseguitl dal fondoe e rdlevatl nei
rendicenti di gesticne in cope ai partecipant non stituzicnall che pessiedano guote
di partecipazione dl fondo superion al 5 per cento del vaiore dello stesso:
o Serpre in testa ai partecipantt non stituzicnall che possiedaro quote di
pdrtecipozione ol fondo superdorn al 5 per cento, la narmeliva ha  pravisto
l'applicazione di ur'imposta sostitutiva delle imposte sul reddito nella misura del 5 per

34



cento da ealcolarsi sul valore medio delle quote detenute ala data del 31 dicembre
2010,

» Perifond che glla daota del 31 dicembre 2010 presentavane un assetto partecipative
diverte da quello org previste per | fondi istituzional, & nei quail v parteciposse
dlmenc un parteciponte non istituzionale, con uno cucto supenore al 5 per cente, &
stata concessa la facolta di sciogliers il fonde medesimo entre il 31 dicembre 2011 &
versare un'impaosta sostitutiva delle impoeste sul reddito e Irap par ¢l 7 per cente del
valore netto delfondeo clla dato del 37 dicembre 2010 e, successivamerte, ner gl utili
canseguitl a partire dal 1 [primo) genndio 2011 & Pno al terming della liquidozicnes, la
comresponsions ssmpre di un'imposta sostitutiva dalle 'mposte sul reddito e rap pars al
/ per cento,

Le mediiche ‘ntervenute nel quadrs norraative hanno incise significativamente sul
business model delo S3GE, focalizate su fondiriservali od investiar non istituzisnall,

Melle specifico, o S5GR ha stituite & gestite tre fondi comuni dif investimente immakiicre
Fservall ad investitorl qualficat, che sone stall pas? ik liguidazions anferiarmante cllka
seadenza dello durata del fondo orevista dal regolamante di gestions.

In particolare;

- il Fondo Camelot & stato posto ik lquidedona in data 11 dicembre 2012;

-il Fondo Borgosole & stato posto in iguidazions in data 11 dicembre 2012;
- il Fondeo Gicizllo & stato posto inliguidazone in date 19 aprile 2013,

Con particalore rferimento al Fondo Borgosole in liguidazione, s informa che il Collegio
dei Liguwdaton della 3GR in data 25 {febbraio 2015 ha approvate || Rendicanta finale i
liguidazione al 31.12.2014.

La Borgosesio Geslion! 3GR S.pA. & stata posia in licuidadons con delkeragons
dellAssambleq stracrdinana del 20 giugno 2013 che ha nominats liquidotod § Signaori
Fakio Colotto & Nicola Raossi @ ha conferito loro tutt 1 poterd di ordinaria e stracrdinaria
amministradone inerenti allg liguidozione della Societd.

Mel corse del 2015, |'Assemblen siroordnana del Soci ha procedutc o nomingre
iquidatore, in sostituzicne del rag. Nicola Rossi, che ha presentate e proprie cimission
dalla carca di liguicatore della SGR, il sig. Roberte Binl con decorenza dal giorno 23
febbroic 2015,

I settore ha realizate ricovi per Eure 1.074 migicio (par ad Buro 1.353 miglaic al
2102203 ed un wile 4 Bure 338 miglicia al lorde delleffeto dervante dalo
valutazions delle quote del Fondo Ginielo possedute daila Borgosesia Gesliont SGE
SplAL

ANDAMENTO DELLE AITIVITA' I FRODUZIONE DI ENERGIA DA FONTI RINNCVABILI

Alla chivsura dell' esercido, dlle societd del Gruppo operanti nel ssitore erano riferile le
inizictive di seguito specificate:

Anemas S..l

Lintervente, ubicato rel comune di Camini (RC), consto
dalla potenza di 0.5 MW, posto su sema agricola condotta inf'c

- sty "




L'attivitd di preduzione di energic elettrica & regolarments in corss, codl came [
iscossione del prezze dsl'energio ceduta e delincentivozicre; o produttivitd
dell'impianto & in linea con le prevision,

Il fatturato relative alla vendita di energia & state, purtroppo, nel corso del 2014
farlemente ridoitc o seguitc delle worigzioni infrodotte con il DL 23/12/13 che ha
stabilito che 'energic prodotta verga vendute o G3E al Prezzo Minime Garantito [ca
0.08 Evro/kKWan) ma af Prezzo Zonaie Crarie Medic (nel nostro caso oo, 0.0835 £/KWh).

Il Fara S.r.l.

Sitratta di un intervente gemslo rispettc a guelle di Anemes Sr.l. e posta in aciacenza
Allo stesso.

L'athvita 0i preduzione di energia elettrica & regolarmente in corso, cosl come o
tiscossione del prezzo dellenergic ceduta e del'incentivazione;, ‘o  produtivitd
dell'impionte & in linea con le previsioni.

Ralefivarente al fatturate vale quanto sopra descritto per la societé Anemos S.r.l.

Solarsuno S.r.l.

Trattast di un impiante fotovollaice posto su serra agricela della potenza o 1,0 MW
ubicate in adidcenza agliimpianti di Anemos Sl e Il Fare Sr.l., frutto di una parthership
paritetica co gruppo Opera Energia.

L'attivite: di preduzione di energia elettrica & regolarmente in conso, cosl come o
riscossione del prezzo dellenergic cedutn e dell“ncentivazions: lo produstivitd
dell'impianto & ir linea con le previsioni.

Relativamente al fatiurate vale quanto sepra descritto perla secietd Anemos Sl

Rondine S.r.l. in liquidoziene

La societa & stota posto in iquidadone con verbale di assemblea stracrdinario in data 3
Gilugho 2013,

Gli Cnvestimenti intetessanti e societd del Grupoe [Capogrupsc, con’rrolc’re =
collezatel, cperanti nel settore scho cosi depilogabil:

Solowo s oo,
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serd redirms
. - “otovo oo asl, _ . - . ! A
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Ll monte regims
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18l ensaian e o dal incgToal par ko societd collcgote rapeesuenrane [ atalil?y del'nveslime:s o et octe i ol la
dorgqeresin SpAL ed | Zruzcc e deleagorsi 50%.

In cono d'anno il Gruppe. atfraverses | contralglte || Fare S0l, Anemos Srl 2 Ia
capogruppo Borgosesia 5.p.A. ha registrato ricavi nel settore per Eure 642 miglaic e,
complessivamente, un rsultate aositive par ad Eure 172 migliaig {comprensive del
dividende di Solarisuno 5.rl). Nel precedente esarcizio || settore ha registrato ricavi per
Eure 232 miglicia.

Lo jeint venture paritetica Solarisuno St alla quale & rifenta la reclizozicne di un
impiante fotovoltaico nel comune di Carmini risulta attiva e o stessa ha conseguito ricavi
rer Eure 540 miglioia ol 31.12.2013 [Euro 572 migliaic o 31.12.2012).

ANDAMENTO DELLA GESTIOME DEL GRUPPO BORGOSESIA
I bilkareio consalidato del Gruppo bBorgosesia al 31 dicembre 2014, al nette delle

interessenze degli azionisti d! minoranza, presenta una perdita di Eure 9.550 migliaia
dopo avere opardta;

) amrmortamenti delle immekilizzazion matenal per BEure 307 migliaio;

e} gecantonamenti per svalu-azons crediti per Eure 152 miglaio;

<) svalutazioni nette del portotoglio immaobiliare per Eure 1,225 miglhaia,

o) svolutazioni dele attivitd finonziode disporibill per la verdiia per Euro 6599
g licia,

= adeguamenti di valore di partecipazicni valutaie al pro-quora di paitimonio neto

di partecioaziont in societd/gruppi collegati ner Eurc 1.244 miglicia.

E' peroltre necessario evidenziare come sul risultate corseguito incidane in maniara
deterrrinante ung setie di compenenti di natura nen ricorente e pil in particalare:

negativamenta

¢ Dalle svalutozione de thicli AFS [guote del “ondo Giciello in dguidazicne) per
complessivi 6,4 £€/min (di cui 1.26 £/min per effetto del riluscio delle specifica riserva
di patrimonio netto precedentemente iscrittal.

+ Dalle valutozione al prequota di potrimonic netto di societd/gruppi collegati oer
complessivi 1,25 £/min.

« Dalla svalutazione, per adeguaments al minor fair vaiue rlspet’ro,e;f mﬂ;;ﬁ delle
rmanenze d'immckil per 085 €/mh & dalladegu en’ro/.g s i

investimert immokilian per 0,38 £/min. 'J/




a pasltivarnente

¢ dolla plusvalenza di Eure 1 milione dervants dalla cessions di due immebill detenut
daolla controllata Canada Inc. 4438443,

* dal provento di Buro 0.5 milichi determinate dal venir mens di Forici Rischi
aceantonat in esercizi precedeanti rifanti a contenzios fributari.

n Aermini piv generali, le orincipal grandeze economiche al 31 dicembre 2014
raffronfate con quelle dell esercizio precedente, registrana o seguerte eveluzione:

(frmportt in midiond o ol

BHlancio al 31 dicembre 2013 . Bilongio al 31 dicémbre 2014 .

Ricavi Consolidati 3,55 o 290 ]
Cash flow [0.5) [0.3)
Ebitda 09é 3,48

L'indebitamento finarziario nette & la posizions fingrziaric netta - Gruppo Borgosasia -
[come sotto dafinita) sene di seguito rappresentafi

EBurs

31/12/2014 31/12/2013

Cassa e altre disponibility liguide equivalent:

- Disponibiild licuide 1.004 398 39
- Tital detenuti per i negoziarione 37 a1
Tofale cassa e altre dlspanibilita liquide equivalenti 1.004.433 311.170
Crediti inanziud correnti 1.584.314 395492
Passivitd finanziarie comrent

- Deklili wiBanche =i 7.045 9048 -1 7.0262.053
- Pebiti v/leasirg ~LREERL -1 %3794
- Debiti w/altri finanziatad -4 858 448 -4.275.143
Tetale poassivitd finanziarde correnti -22. 106,281 -23.728.992
Indebitamento finanziario corrente netto {Nota 1) ~19.515.514 -23.022.130
Fassivitt finanziarie nen comanti

- Dabiti v/Banche -4.686. 231 6730 BA1
- Dekiti v/Legsirg -3.473.082 -3.4677 423
Totale passivita finanziasie non correnti -8.159.313 -10.408.504
Indebitaomenfo finanziets neto -27.474.827 -33.430.4634
Crediti finandar non carrent 590.771 B12.517
Attivita a lungo termine nossedute per la vendite 38.233.310 440846.560

Peosizione finanzlarla netta reftificata - Gruppo

Borgosesla (Nofa 2) 11.14%.274 11.448.443




Mot 1 - Lreas’ arsnra linargiono netta & al nacto o g cefnlziora correwito ne g Foocg~ andogicrs del SE3R o=l 10
febbrals A5 "Roaccameondezicri o 'at oadens wrfotmes et regelaments ool o Somrsiore Eorepoo 507 Soospott
rrairmc s,

Medes 2 - o Posiz’cas Faandania Yot del Gupes Pogoesia incude, “speto al Tioec-cments drandars sopre doivo,
tesedili firsngan non comend Fotifed dlqte-es & g oHivild firsaZans a longo te-~ns detenute oo o veadiie.

Con riferimento ala posizone finandana netta rettifeata « Gruppo Borgosssia al 31
dicembre 2014 cocorre rilevare come Ia stessor:

- includd le n. 146 quote del Fonde 'mmetiliore Giciells dispenibili per la vendita (Eura
38,2 milioni);

- hon comprenda i finanziomenll infrettifer concessi o societd del grupps non
consolidate desiinati o supporo stobile dei rispettivi patimeni,

- riflette | rapporti di ratura fnanziana (fruttifer di interessi) con le seguent! porti
corelate di cul s formisce de-taglio nella seguente tabellg:

[cafiin Furo )

Tikell cllsponibil pear o
Debitl Ahanziar vendity Credili Finanzizl {4}
Mzn Moz~ Zorrerti

worerti anen Car-oat” B [ otsnd Mo oo rEm
Zaclehd Callegnte
Cronic Sente S 52079
Zonelops St 11,736,379,
Soclebd Carrelale
ZASEFES Darasalng ! F=R
2633012 Tarada Ine 196.708,
Gromee: 5.0, 4, 12443582
Fohde ozl in guidadone Sa233.30
rLE e etz Helclir g AT
Tetals corelate {4.458.447) 39253310 | 590,791

ANDAMENTO DELLA GESTIGNE DELLA CAFOGRUPPD

| biancio d'esercizio al 31 dicembre 2014 di Borgosesia S.p.A. evidenzia ura perdita di
Eure /217 migliaia che residudg dopo avere operato:

al  Ammortament! dells immebilizazion matedall per Burs &8 migliaia.

Svalutazion dei fitel disponibill per la vendite [Foendo Giciells) per Eure 3.4672
miglicia,

za

c] Svalutazioni delle partecipazioni per Eure 1.£80 miglicia firclusiva di Eure 1.352
miglidia relativa ala partecipozione nell contolata FLP Srl).

dl Svaluiazioni di craediti per Eura 152 migliaia d° cui verse le societd parLcpoe w]=lg
Eura 23 migliaia. e

e) Ivalugzicne rimanenze immobili per Euro 549 miglicic.

Led
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I' Heultate dello capogruppe, che nel conso dellesercizio ha sostanzinlmente limitate la
propria attivitdy alla prestazione di servizl di Pproperty” rese g societd partecipate, al
Fondo Gioiello ed altre societd corelate, rsulbia significativaments infiusnzato do ung
parte di componensi nen ricarrenti espeste ai purti citati nrecedente nents.

Circa l'evoluzicne faita registrare nelly posizione finanziaria, guesta & analizzato
rel'apposito prospette di rendicento fincrziario allegote ola nota integrativa &d a cui si
rinvici,

ANDAMENTO DEELE S©OCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE

In cezequic al modelle di business adottate dal Gruppe, lNnformativa circa 'cndameanto
celle attvitd dal Gruppo viene cosi struturata:

- inferrnativa in ordine alle attivitd conseguenii agliinvestiment diretti:
inforrnativa in ordine agli investimenti in QICR promaossi dal Gruppo o da tar?’

ANDAMENTO DELLE ATTIVITA" CONSEGUENTI AGLI INVESTIMENTI DIRETTI

Bi seguite =i nporta una sintasi deil andamenio registrate da clascung secietd controllata
& collegota detenuta evidenziande come le granderze ecancrmiche & patrimonicl
indicate sone fratte dai kianc! civilsticl di ciascung societd, prediposti secondo |
princip contakil italian’ (ad ssclusions di Borgosesia Cedion] 3GR S.p.A. che predispones
un kilancio IFRE).

dati selalivi al 31 dicembre 2014 fanne riferimente in alcuni casi o bilanci d'esercizio non
agrcora formalmente approvali dalle relative  Assemblee degll Adconisti/Scci; con
rferimento dlle societd canadesi, 1 dati rportati sono relativi a situazioni contakili
oredisposte qi fini del bilancic d'esercizio & del bilancio conselidale di Borgosesia 5.4,

Borgosesia Gestiont SGR $.p.A. in liquidazicone

Corto aconomico
it ripori in Euro fO00

20013 2014
Jicavidsls vendhe & delle prestozioni 1.353 10574
mpasts sul reddita [376) 1147
Risultato netta 749 29

I risultate nette del settore Rispormia Gestro g 31.12.2014 viens defterminats in Eura 338
miglicia al lorde della svalutazions delle quote del Fonde Giciello pad ed Eure 347
riglicia.
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Fate patimonicle
irrponti in Euro /000

31-dic-13 31-dic-14
Ativity (diverse dalle Disoenikilité Liguide) - 3.702 3520
Fosidone finanziaria netto 31 T 279
Patritnanic netto 3.134

3107

L'assemblea stracrdinaria dei soci del 20 Gugne 2013 ha dejberoto la messa in
iguidozione dela secietd & nominato i liquidatori,

FLP SRL

Coito economico
irrzort i Eura /00

2013

2014

Yalore della preduziane

Imposte sul reddita

Risultato metto

{218

[1.352)

State patrimonicle
Srripzarii in Erofcon

31-dic-13

3-dle-14

Investirrent jn Ttall

634"

5118

Pattimahio nette

4647

331&

La socield & attualmente inattiva deno che, nall esercizio 20012, 1o stessa ha provveduto
g conterre il compendic immokbiliare di proprietd sociale o favore del fondo immabiliare

Gimiella,

4438443 Canada Ine.

Conte aconarmice
irrporkiin Eurs/ 000

2013 204
i Ricawl delle vendite & delle prestazioni 732 1.651
Irmmoste sul reddimo - (22}
Riscitato netto (1AS) [305] 284
State patineonicls
irmporti in Furof200
31-dic-13

Investirnert immalbilicr {145

10275 27

Potrirmcnio natto [1A5]

41




Alla societd fanno capo Jha sefe di investimenti immokiian in Montreal [Canoda)

desiinati alla looazions 4 ters.

| dati sopra esposti & riferiscono allo situazicne inviota dalla controllata ed utiizzo-a i fni
del biknncic consolidato, adeguata ai principi contabili I1AS e convertita in valuta Eure.

Goldflnger LDA

Conto econamico
Impaorti in Euraf 000

2013 2014
Proventi/ joner) fincrziori Eq [
Irpzoste sul reddita (3) -
Risultato retto [4Z] (1.408]
stato patimenicle
ot in Eure /o0
% ‘31-dic-13 31-dic-14
| Partecipozioni & titoli 4,084 3859
| Patrimonic nette 17058 15,650

Lo societd, come per il passato, ha limitato ka propria attivitdy aila gestione della propric
tesaretic, della partecipazicons detenuta in Omnia Canter Sl nonché df alcune guote

del Fordo Gioielo in iguid aziene.

MNel corsa dell esercizio in concomitanza con 'abbattiments del capitale sociale di
Crmnia Center Srl., la quoto di partecipazione nela stessa & passata doi 33,32% al 42%

per effelto della mancata sottescrzione da parte i soci terz,

Bowerna 1873 5.t In liquidazione

Conio econarmico
ot in Eurafoo0

2013

2014

i —uaam

i Wolore della creduzicne

' Imposte sul reddita

Risultoto metto

[37]

state patimeoniale
it in Do A0

21-dic-13

31-die-14

[rvestirment immokilicr

ed altre ¢ tivitd fisse materiali

Pegrritnonio netto
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La societd € cessata nel corse dell'esercizic 2014, avendo presentate il proprio oilancio
finale di iguidozions in data 31 ottobre 2014, aporovate dall'asseribiea dai soci del 18
dicembre 2014, dal quale & emerso un patrimonio residue di fguidazione di Eure 99,731
interamerts atlibuite al socio unico Borgosesia S.p.A..

Anemos S.r.l

Conioeconorm’co
Irportiin Euraf000

2013 2014

Valore della produzions 361 303

ImEoste sul redeito (E5) (28}

Risultata netto 85 51

Stato patimeniole

imporkin Eurc /000 -
31-dic-13 3-dic-14

Inwestimanti irnmobiliari

Paftimanio nefio__ 163 284

Lo societd opstd nel settore della produzione di energie da fonti ithnovabil ed allo stessa
& riferitc un Impicnto fotovaltgice ultimate ed o regime.

Il Fara &.r.l.

Conto economico
irripzorliie Errofoon

20138 2014

‘Yolore dello preduzicne 344 284

Irnposte sul reddita (&0} 124)
iRisultato netto L L 1

sHato patimoniae

ittt in ) Lo O

31-dic-13 31-dic-14
Investimenti immekziari - -
Patrimenio netio 177005 215

Lo societd opera nalsettore della produzene di energie da fonti rinnovabil ed alla stessg
& rifero un impianto falovolldico ulimato ed o regime
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Rondine S.r.lL in Iguidazione

Zontoc econoriico
impartiin Eura /00

2012

203

YVaolore dello produzions

Impzoste sul reddito

Fisultato nelto

[1200

{233

Stato patrirmonicle
dmpcriin Euro /000

31-dic-12

3-dic-13

Inwastirnenti immokbilior
ed olre attivité fisse materiali

Petrimaonio neto

(71}

[224]

Lo societd, & stota posta in liquidazions in data 3 givgno 2013 con afte o rogh Notaio

Cosimo Marchi oi Preifo.,

Penslope 5.p.A.

Corlo econamicos
i ork in Euro GO0

2012 2013

Yalore deila preduzicne 7B8.478 7557
Riscllate operative 2,182 2422
Proventi [onet] flnianzior [1.713 (1592
Froventi (onst) straordinerd 36 12
Fisultoito netta 124 487
state patdmoniale

i in o000 o

2 -dic-12 N-dic-13

Frimabilizzoziani 17 857 155979
Posizicne finandaria nelta 1.085 2084
Patrimonio netto 207348 31.223

| dati sepra espost: si nferiscono all ultima sitcaziore patimanicle-finonziona approvato.

Lo zocistd opera ral settore tessile sio dirsftaments che per il ramile della confrallale

Lonificio Nucvo Ri-Vero 5.p. AL
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Tirli 5.r.1.

Conto economico
importiin Euro

31.122012

.az2ms

Walore dello produzione

Impasts sul reddito

[]

7]

Risultato neto

(]

27

Stato patrimoniale
irrponiin Ewro

31122012

32203

Irmrooilizozeini materiali

452

452

Potrirnenio natto

455

Lo societd gestisce una grands drea boschiva nella marernma tescana.

448240% Canada Inc.

Conto economicao
irvigeari Lo 000

203

42%

2014

Voore della procuzions

IMposte sul redaito

Risultato netto {1A3)

stato patrimoniale
o in [ oro /00

31-die-13

N -dig-14

Investimmentl immobiicrni
ad altre attivita fisse motenal

Patrirnorio natto (1AS)

1.564

4

Lo socield in corso d anno ha distibuite dividendi per complessivi CAD 2,3 milioni di cui
CAaD 1,715 miloni o favore dela copegruppe Borgosesia S.p.A. ed & stata aitiva nelly
sola gestore della propria tesorena avendo prma d ore cedute il proprio cempendio
itrrnobiicre.




Trigono S.r.l

Conto economico
imperti in Furo /000

i 31-dic-12 30-dijc:-11
Risultate netto (152] (651]
state patrimonicle
irnpzarti i Eure /000
dl-diz-12 30-dic-11
Irmrnokilizzaziont finangaris &00 9273
Pottirmonic nette 3712 [639)

Come per il passate la societd ha linitato la propria attivitdy dlla sola gestione delle
partecipozione [50%) detenuta in Ginor Recl| Bstate 5p.A.

Omnla Center S.r.l.

Conto economico
Importi In Eure /000

2013
(ultime bilancio appraveato) 2012
YVolore della produzions 4.048 397z
Risultato netto {1.047] [1.3%5)
stato palfimaoriale
import in Eura /000 e
31-dic-13 31-dic-12

{ultimo bilancio apprevata)
Irrnokilfzzazioni reaterial 51.475 51.188
Palrirnsns netto (747] 11,330

Lo socield svolge "attivita di gestione e coordinarmente del centro Mullifunzionals in San
Giusto, Prate, denominato QOminia Center.

Solarsuno Sl

Conto economico
o i Fura

2012

20138

Valore delo produzione

473

540

Fsula-o netto

72

11C
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Stoto patfimanicle
irreorlin Euro

31-dic-12

21 dic-13

Pa’rr‘mnio hetto

99

13%

La soctetd opera nel settore delo preduziore di energie dao fonti fnnevabill ed alla

stessa & riferto un impianto folovolldico entrato in produzione nel 2011,

ANDAMENTO DELLE ATTIVITA' DI INVESTIMENTI IN OICR

Alla fine dell esercizic il Gruppo Borgosesic rsulia detenere il 48.82% (n. 166 quote su
totali n. 340} delle quote del Fendo Gicielle in liquidazicne, fondo immokilicre chiuso
prefesse e gestto da borgosesia Sestioni SGR 5. p.AL in liquidaziens.,

Circa 'andamento fatto regisirare nel carso dell'esercizico dai tre fondi immaokiliari in
liguid ozicne gestiti si segnala cuanto segue:
- ilFende Gioello, in fase di iquidazione dal giorna 19 aprle 2013, registra nel'esercizio

un risultato negatvo di Eure (-] 20.787.708 a cvi corrispende un tasso di rendimento

del [-] 0,£7%.

- i Forde Carmelot, in fase di liquidazione dal giorre i1 dicembre 2012, registra un
tisulate regative di Eure {-) 4.04%.414 [corispondents od un tosse interne di
rendimento annualzate dall'inizic operativitd del (—) 4,51 % annuo).

- il Fende Borgosole, in tase di iquidozione dal glormo 11 dicembre 2012, registra un
isultato negative di Eure () 672,477 q cui comisponde un tasso di rendimento del

+29.32%.

RAPPORTI CON IMPRESE CONIROLLATE E COLLEGATE

Di seguite sono rizpilogai | moportt Pafrimoriall ed EBEconomizci delc Capogruppo
Borgosesia 5. .A nel confronti dele Societd confrollate e collegate,

SITUAZIONE FINANZIARIA - PATRIMONIALE
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ATTIVD PASEIVD
NON CORRENTE CORRENTE CORRENTE
SE0QCIETA Tiloh |
Crediti | disponibili Cradlt] Crecliti Altri Allri dehiti ! D biti Alfri
finanzlarl par la commercialt | finanzlad | creditl | flnanzlarl - cemumarciall debltl
vendity
44 33653 Canaca Inz ) .
A4 42409 Canaca Inn D Sib |
AhEmes &0 345500 3550 2317
Borgesasla Gastlenl SGR :
5 .p.a. In liquidazione S 1E£2,308 21.175]
FLP &.rl. 4200 | AsZEEI| BASY A3
Goldfinger Lida 341138 2000 334 FE3 [7.520,254)
Il Faro 5.l dEe 3550 44,240
- Panalaga =.pA. e 11.738.37%1 122480]
| Rording 5.1, in i
licLidazicne TS0 .. e
Salsrisling 5. .1 771 00 R P e
TOTALE 4578504 47.656 | 452,813 [ 307473 (800141




CONTQ ECONOMICO

QPERATIVO FINAMZI ARED
SOCIETA . awi | s | Rotficad
narﬁll'fl::;ia[i G::;gfr pmuarlltll mr.t[_ _ pan:::ﬁgglnnl Accanblment! | Proventi | Dlvidendi | Onard
opergtivi | operalivi e fitali

4435563

Ganacda Ine S0 .

A4p240g 1 T
Canada Inc SCO : '1.556!

[Ehemos 5.0 10,500 :

Boie lda 1573

Sl in

liquidazla e SN 253

Borgooesla

CGealipni 3GR

S dn

liquidazio1e a0.104 S

FLP 5.rl. 5500 [ 15,009
| Eollinger Liga 549 )

Il Fara s.rl 10,500 i

Penelope S.pA 15581 | (900000 Sl |HE14
Randire 5.l in T

liqidazlo e 10,000 13125

Solarislne S.r.l. 15000 ! 8,000

TOTALE 135775 | (1200001 § 3.603 [1.3564.083} 2407 55000 | (38.814)

Fer i commenti alle voci incluss nella tobeild sopra espos®a & per | rappartl con & altre
parti correlate s nmanda al paragrafe "Operozioni con partl corelate” nells nate

Hustrative.
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STRUMENTI FINANZIARI

Borgosesia J.p.A., nellambito dells prepra attivites, non ha fatte use, nel trascorsc
esercizio, di strumenti finanziar derivati né esistono, con riferimente all'aftivité di questa,
specifici rachi finonzicd, di prezo, di credito e di liquidita civersi da quelll che ne
connetans il "core business".

Nessuna delle societd controlate ha fatte vso df strumenti firanziar derivetl nel cone
dell'esercizic,

RISCHI DI BUSINESS E CONTINUITA' AZIENDALE

Le difficii condizioni di mercete, indcotte dalla crisi finanziaria ed seconomica in atte,
impangano una altenta riflessicne su come fronteggiare 1 diversl f'schi e le ircersme
della gestiore sccistario con paricolare riterimento aglh obiettivi, olle poltiche del
Gruppo ed ai processi di gestione del capitale {la posizions finehziorie, lo liguidita, i
firanziamenii).

Rischi connessl alle condirioni generali dell'economla

Lo situazicne sconomica, patimoniale e finanziara del Gruppe & influenzata cal var
tatter che compongone il quadre macro-economice nel var paes & sstton in cul o
stesso opera.

Ne conso dellanno 2014, landomente delleconomia mondicle & rimaste debols.
Tuttovia, gli udimi measi hanne regisrato alcuni segral di migloramento rei mercoti
fincnzian mond'all e di stakilzzazons del clima di fiducia dele impress.,

Nonostante tali segnall di raffozamento, le prospetfive per lecoromia globaie
rrangeone incerte = la ripresa prevista covrebbe essere modesta, frammertara,
disormmogenea,

In tole conteste, o domanda in svariali settor & marcati, fra i qual guells immokilicre in
cul il Gruppo opera, risente ancora della perdurante incertezza che daffiggs lo scenario
sconomice glebale, Cioronostante, in diversi Passi si registrane | prirmi segqal di
migloramerta, sshbens |'Zuropa cosfituisea wno scenaric ancora complesso, coh
dndamenti sempre pil diversificet a seconda delle aree geograficne & dei segmerti di
mercdto norche con ura crescante polorzzazione dells domaonda verso | prodoiti di
dl'o livells. In particolare, I'esercizio ke evidenziato un evoluzione verso uno scanario
caratterizzato ca una persistente fregiites del settore finanzicrio. Di conseguanza, ove |
misure messe in atto dai Governi nozionali e/o dalle isttuzion: internaziorll efo dalle
Auloritd monetarie, o in corseguenza di lero modifiche che ne dducano o alimining la
portatd, con conseguenti riflessi sui settor in cui il Gruppo cosera, |'afiivitd, ie strategie &
le prospetive del Gruppo poirebbere ssserne negativaments condidorafe eon
conssguente impatto negative sulla situaziore economica, potimeniale & finanziaria
del Gruppo stesso.

Percltra, anche in assenza di recessione economics o deterioramento del mercate del
credito, cgni evento macroeconomico suscettibile di avere effett negativi nei settori in
cul il Gruppo operd, potrekbe incidere in maniera significativamente negativa sulle
prospettive e sull'attivite del Gruppo, nenche sui suoi risutall sconomici & sulla sun
situnzione fngnziarnia.
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Rischt connessl al fabbisegne di mezzi inanziad e alla liguidité

L'atfuale struttura e composizions del Gruppo derivo da un proceso di sviluppe
finanziato in parte attraverse capitale propric e in porte atraverso il ricorso
allindebitaments fnanziarie di medio termire.

Le principali fonti ai finranzicments sono rappresentate da finchzicment! barcard, fra i

qudil:

- unzalde gi conto comrenie di Eure 7,47 milionl cocordete dalla Cassa di Risparraio o
Firenze [Gruppo Intesa - San Paols) garant®o da ipateca o primo grade iscritia sul
*ereno di proprietd di Jorgosesia 5.p AL, sito in Prato localites Macrolalto e scaduto al
3 dicerrbre 2010 di cui nel 2013 & gato effettuate un parziale rimborse per Eurs
1.558 migligia, nessun rimboro effeltuate nal corsa de! 2014 ed il solde 8 &
‘rorementdate per i sel intaressi maturati,

- un debitc verso lo stesso istitute, garontite da e azioni praprie in portafoglio, per Burs
578 milieni o cul guattre rate da Bure 1.3 milloni clascurna soho dndate seadute
rispettivamente nei mesi di aprile ed cttobre 2013 & 2014, & I'ultira rata in seadenza
ad aprile 2015:

- un affidamento di scoperto di conte corente accordalo da Banca Inlermobilicre di
Investimenti e Gestieni [Gruppo Veneto Bancal e garantito da un contratto
autonomeo di garanzia sottosentte da alouni soci dells Capogrupne per un imparto
por o Eure 2,35 milioni, con un dertro modulato enfre i1l 30 giugno 2015, con I'stituto
nei prirni mesi del 2014 era state stipulato un miane df fdentre che prevedeva g
restituziore ded'intere ammontare enro 11 31 dicemrkre 2014, in dota 30 luglic 2014 &
stata rimborsata lo sola rata di Euro 450 miglicia, in data 2 dicembre 2014 la Banca
Intermebiliare ha provveduto o concedere un fido per scoperto di conto corente di
Eurc 2.332 miglidia incrementakile per I'importo degli interessi che matureranno in
cofnispondenza del termine del |V frimestre 2014 2 | fimestre 2015, 1l fido & stato
concesso con Und scadenza al 30 giugno 2015 ed & sfato reso operativo nele mare
delo parteciperione della Banca Intermebiliore ala Manovra Finanziara presentata
aglh Istituti di Credifo in data 10 settembre 2014,

I futuro andomente del Grippa & legate anche ally sug caoocitd di far rente i
fawbisogni derfvanti dai debiti in scoadenza e dagli investirmenti previsti attraverse 1 flussi di
cassd dervanti dalla gestione cperativa, attraverso lo licuiditd disponikile, mediante il
rinneve. o rimedulazicne o 1l rifinondamento/novazione cei prestiti bancar nonche
mediante 'eventuale ricorso ol mercato dei capitali o ad alfre fenti ci finanziarerto,

Ulterior aspetti conressi al fabbizogno fingnzono e ala liouiditd & ai relativi imoatt sulla
cortinuitél azisrddale sono commentati nei succeassivo parcgrafo relative alla "Cortinuitd
aziendale",

Rlschl connessi alla fiullvazione dei tassi dl interesse

| Gruppo utiizza varie forms di fingnzicmento firclizate dllo copertura dei fabhkisogni
delle proprie attivita, Vanadoni nei livell cel tassi di interesse ¢l mercatso influenzans il
casto delle vorie forme di finanzidmento incidend o sul ivella degli oner finanziar.
Coerentemente con le oreore polliche di gestione del rischie, | Gruppe menitora
costantements Trischi relativi gle oscillazioni dei tassi di interesse va vtando l'eventucle
neerso o strumenti fingazian di copertura, Nell'esercizio 2014 non sono siate atfvate
operaicni di coperturg finarnziaria.

1
faine]



Nonestante tali pelitiche di gestiorne del tischio, repentine fluttuazieni dei tassi di interesse
potrekberc avere un impatio negative sui fsultati ezenomici & finanzian del Gruppe.

Rischi cannesst alla fluttuazlane dei tassi di carmbico

Il Grupeo opera con investimenti immobiliarn in oaesl nok gpparfenanti all areq Burc ed &
guindi esposte a rischi di merca'c connessi aie fluttuazioni dei tessi di cambio.

Repentine fluttuczioni dei tassi di cambie potrebbere avere un impatio negativo sui
risultati econemici e finanzian del Gruppe.

Rischi connessi al management

| risultati del Gruppo dipendons anche dalla quolitt & abilitd dei orepi Amministrater
esecutvi e degli alti comporenti dal management di gestire efticocemente il Gruppo e
le singole oree di business. |l venir mene dellapporto professionale da parte &0 un
amministratore esecutivo o altre risorse chiave senza un' odeguata sestituzione, nonche
l'incapacitd di attrare e trattenere risorse nuove e qualificate, pofrebbe pertantc avere
effetti negativi sulle prospettive, sulle ativitd & sui risultati economici e finandar del
Gruppo.

Rischi connessi di rapportl con I client

Nell ettucie conteste di incertezza del quadre macroeconomico, 1| Gruppo & esposto o
rfischi relativi alla cortinuita di rapporte con i clienti, in particclore con rifefimento al
settore immobiliare. Consegueniemente, l'interuzione per gualungue ragone dei
tapporti commerciall esistenti con uno o pib clientl potrebbe determirare effett negativi
sull'attivitd e sulla situazicne ecenomica, patrimoniale & fingnzara del Gruppe.

Cantinuita ariendale

Il Bilreio conselidate al 31 dicermbre 2014 eviderzia un pattimanio netto consclidate di
Burs 34283 migliaia {di cui riteribii al Gruppo Eure 33,653 rmiglicia), ol netto di unag perdita
consolidala di Bure 9.451 rmiglicia (di cul nferibie al Gruppe per Euro 2.55) migliaia), che
detiva prncipalmerte dagli cner al sernvizio del'indebitoments finanzara, dalla
vdlutazione  al pro gquota  di pafimonic netto aif  soc'etd/gruppl colegaoti,
dall'asdeguamento dellz rimanenze ed investimanti Immabilian o valer di mercate, dalla
svdivtazione dei titeli AFS (quote del Fondo Gioiello in ligJidazione). Fer efieto di ‘ale
perditg si rendona applicab’ e previsicni di cul allarl. 24448 CT. alla stessg data, inclire,
le passivita corenti consolidate superano le ottivitd cotrenti corsolidate per Eure 14.412
miglicia,

Sisegnala che, o fine esercizo, le principal possivita correnti consolidate includono:

« un saldo di conto corente di Euro 7,47 milioni ¢ favere della Cassa di Risparmio o
Firehze (Gruppo Intesc - San Paolo) garantiie da ipetecs di orime gracio_iscritia

sul terrenc di proprieta i Borgosesia S.p.A. sito Tn Prote leealité Mﬂ(:"m[;.‘n =
formaimenie scaduto al 3Tdicembre 2010. A tale rigugrdo si EV|d~$ﬁ2't:i Eheffi _

QDIS per tole pcslzlone, & stor o effettuato il parzi fimborso ! pér E-x,lr .-553
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i debili verso |o stesso istituto per Eure 4.8 milioni -riveniente da Gabb'ano S.pA., di
ariginari Burg 13 mifont - le cul qua™re rote da Eure 1,3 milieni c'ascuna soho
andale scadute nell gprile o oftobre 2013 e 2014, Tale finanziamenio & garaniio
dao aZ'onl proprie della sacistd,

Un fido per scoperte di ¢fc cecordato da Banca Intermobiliare o investimenti e
Geastion! pari ad eurc 2.3 milliarl con seadenza al 30/046/2015.

Come gia ritevato nel precedente ssercizio, cordnuano o perdurare & croostanze che
avevano introdotte degl elementi di incertsza sulla disponiailtd di fsorse finandare cer
lacempimento delle ebbligazizni relative ai dekiti finanziar scadui ed in scodenza nel
2015 ed in particolare:

nel mese di ottobre 2013 & nel mesi di aprile ed oftobre 2014 la Societd ha
rcevuto comunicadoni da parte di Cessa Risparmio di Firenze aventi ad eggetio
l'ervviso di scadenza rote e la segnalazione di ametrate relativamente al
surmmenzicnato finanziameante o residui BEure 4,8 millioni o seguito delle qual,
tuttavies, hen v & stato alocung vierore comunicazions da parte dell'istituto di
credito;
nel mese di luglic 2014 la Societd ko rHeavuio due comunicgzioni da parte A
Banca Inlermobiliars di lFvestimenti & Gestien® aventi ad oggette il scllecite i
ragamento relative aila rafa scaduta al 30 giugno 2014 del sopramenziorato
Henfro modulats di scaperte di conte comente di Eure 2,7 milioni, garantite da un
contratic gutonome di garanzia settescrtto da alcuni socl delln Capogruppe.
successivamente, 1h dalo 2 dicembre 2014, ‘o Barca Intermekiliare ha
provvedute o concedere un nueve fide per scoperte di conte corrente, in
sostituzione di quelle sopra menzionate, o Eure 2.3 milioni incrementabile per
l'importe degli interessi che matureranno in cormispondenza del termine del IV
timesire 2014 e | frimestre 2015, |l fido & stato concesso con und scadenza al 30
givgne 2015 ad & stato rese aperadivo nelle more delly parlecipadare dello
Banca Intermaobiliare allo Morovra Firanziario presentata agl lstitui di Credite in
data 10 settembre 2074,
nel corso dell'esercizio 2014, con il supporta dell Advisor Fingnziorio incaricato, &
iniziate le frattativa con gli Istiruli di Credite che ad oggi orosegue, finalizzate alla
ristrutturazicne dei debitl franzian in essere. In guesto contesto, al fine 47 dors
uiteriore sostegne dl Fiano Industriale 2014-20%46 e fenuto conto della gia prevista
iguidozicne del Fondo Gicielle, nel mese di settembre 2014 & sato presantata
agl Istitut di Credite finanzictor di Bargosess 5.pb. @ dalle principdli sociefd
aperantt nel sefttore Immekbiliare apoarenenti gl Fondo Giciello che hanng
aderito all'inZiativa, una proposta compiessive sviluppata dalle societd coinvolle
— Bargosesia S.p A, Brove SplA., Smit Beal Zswate Sl . Ckatan Sl Logisteo
Gioello srl - [di seguite la "Proposta cgl istitot" ¢ la "Propesta") finagliza*a
all'ottenimento di: (i) vna moratoria e stardstitl dei debiti scaduti ed in scadenza
fino @l 31 dicembre 2014, & (T una rimedulazione delle scadenre dei contreti in
gssere compotibile con b flussl di cossa previstl, Lo Proposta agl sttt include gn
prograrmime di cisrmissioni i attivita immobilian, wra razionalizozione delln
struttura societaria, nonché una serle di adoni volte al contenimento del costi
che, secondo le previsieni, conseqfirarno o Gruppo Borgosesia di completars il
processo di deguillbio dela situazicns finanziada, in sostarzicle cosrenzg can le
inee guida del Piaao industriale 2014 - 201 6.
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Nel 2014 l'offivitd degli Amministratori & proseguita nela realizzodione delle ulteriorn
attivitd previste nel Piano Industriale 2014-2014, 5i segnolo alfresi che sono sfati realizeati
nel presente esercizio | flussi di cassa relativi alia distribuzione di un dividendo pari cd Euro
1,1é milioni da parte della secietd partecipata conadese 4482409 Corada Inc., i)
incltre che la partecipota conadese 4438463 Canada inc. ha effettuato vlterien vendite
di immabill. da cui dedveranno dividendi da distribuire ally Capogruppo nel 2015 sarte
dei quali, petri o Eure 267 migiiaia incassatl gid nel mese di mearzo 2015,

Le analisi condotte hanno evidenziato che le risore prodette nel penodo risultanc
adeguste rspette alle esigerze di ceosa defo gestione operativa non derivanti
dall'indebitamrente boncaric e fibutario, previste per i prossimi dodici mesi.

Ritenendo che sussistano | presupposti per uno positiva definizione della Proposta agl

lstituti ed in considerazione degli effettl positivi attesi delle operazoni intrapress e di

guelle pianificate, si reputano le incerezrze ad cggi esistenti superakil & non tali do

generare dubbi significativ’ sully continuith agzierdale del Gruppe in un prevedibile
futuro, per le seguenti considerazion:

. d trattative con gli lstitutl di Credito & in cotso. Lo stete attuale delle negodazioni
nostra un cieggiomente o disporibiitt delle controparti rdspetto allo
stomecuzions della trattativa. Ne! corse degli ultimi mes si sono tenuti incerticen i
rappresentanti de! ceto bancario per la definizione degli steps succeassivi, voli alle
finalizzazicne dellaccordo. Lo Socield ha recentermentes ricevuto da parte di
aleuni Istituti di Credito INindicazione di una rose di nominativi fra | quali ind'care |l
cohsulente legale che dowd assistere gl 1dituti nello definizione dela frattctiva.
Per quanto espasto, vi & la rogionevole acspettativa che la Proposta agl Istituti
postd overe un esito positive;

. i finanzicmenti scoduti con gli lstituti di Credito presentans le specifiche garanzie
recedshtemente menzionate;

. il sopramenzoncte programma di dismiss'oni - carterute rello Proposta agl stitut
- ha ad oggetto immeokil di interesse ner il mercatoe divilarimento - nonostante
I'aftuale tase di crisi delle stesso - & che evidenziaro un fair value
opprezabilments superore al loro irdebitamento finanziaric.

Alla wce dedgll elament di vautozicne & delle cornsiderazionl sapra evidenziate, nel
oresupposto dello positive finalizzozicne dele negodazon con gl stituti 4 Credite 2
seppUr in presenzo di elementi d) incertezzo, wi & la ragionevole aspettativa che il
Gruppo disponga ¢ adeguate riscrse per continuare ['esistenza operativa in un
prevedibile futura. Per tall rogioni ffengeno appropricta 'adozione del presupposto
desller continuitd aziendale per la redaziones del bilancic consolidato ol 31 dicembra 2014,
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Allre infermazioni

In essequic a quanto indicato all arfieole 7% del Regolamento approvato dala Conscb
con delibera n. 11971/99, si espene l'informativa sulle partec’paziori defenute dagi
amrministraton, dai sindoci & dal dreftori genergli nell'emittente & relle sociale do
quesia confrollate, fomite in forma takellare, secondo guanto previsto dalle schema 3C:

Partecipazioni degll Amminlstratori, dei Sindaci e dei Diretteri Generali

o ClciRodgent L
NI : ; Fbﬁéé‘amb_ﬁ“ﬂ .'Nﬁgzmﬁ!
C‘”g;:,l“;” T THme T rackUistel Vendte
AN Jdelléserclrio - nellenfiG . +hall'dhine: ..
SR YL pracedenter it v
. Borgozesia
Rossi Wocla S AL £.000 - - 2000
BinT Gabriele [A) E‘Grsgsl‘fs'“ 4,685 579 4.685979
. Rondine 3.r.lin 3.000 2000
Calote Fab e . - - .
CeNeTabo  auidaziore (8] o ol 2% [pari al 3%

[A) Bini Gobriele rsalte dirissionaria dallo datg del 31 maEe 2074,
(13 copitale sockile, di Euro 395735, della societd Rondine 5.l & divisa in guole & non in adani
wssende ) stossa o responsahilifd imitafa

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Si evidenzia peralire come tutte le operazioni perfezionate fra le soc’etd del Gruppo e
partl correlate risulting concluse o normall condizeni di mercote. || Consigie di
Armmrinistrazions adotta misure volte ad assicurare che e operazioni nelle quali un
amministretore sia poriatores di un interesse, per conto proorio o di terd, = quele poste in
assere con part corelale vengano compiuts in modo trosparente e rispettanda criteri di
corefttezza sostanziole e procedurale cosi come disposto dalla "Procedurq per o
discipling delle operazioni con parti corelate” opprovata dallo stesso Consiglio di
Ammiristrezions n data 30 novernbre 2010, Per on elencoe dei rapporti patironiali ed
economicl in essere con portl comelate si imondo al porcgrofo delle note esplicctive
"Oraercdior coh portl coralate”.

ASSETTI FROPRIETAR!

A mente delle cisposizioni portate dell articolo 123 kis del Dulgs 58/1998 s precisa guanto
LE=TaT0=N

»  Struttura del capitale sociale
Alla chiusura dell' esercizio || capitale secidle frsulla cosl compasta:
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fin euro) 31.12.2014 31.12.2013

i azleni Importa n° zicni Impoto
Aziani ordinaris 37935251 53928301 44935251 53972300
Azieni difisparmio (non convertibil] 894 412 1.073.295 g74.412 1073295
TOTALE 38.829.643  54.995.5%4  45.829.443  54.995.5%4

51 precisa che, come gid nportate al paragrafo “Andamente quotazicne dei titoll”, 1o
fabela sopro riperata rappresenia o situarzicns cost annullgments df n, 7.000.000 di
oizioni.

Al data d=lla presente relazions o procedura tecnica per la cancellazione delle
suddette n, 7000000 czicni ordingrie deterute daolla societd rsulta parzialmenie
eseguita, v quanto pern. 2.445.417 czion ordinarie (per un valere di Eure 5.777.540) sono
tutlora in carse le attivitd formall per la cancel azione dele stesse presso Monte Titali,

Il frattaments privilegiove spettanie alle czioni df rspormio (ped al 2.30% di guells
complessivaments in circolazione) in ardine allo distrbuzione del dividendi & regolato
cal'arfico’n 27 del vigente staruto che qui di seguito siriparta:

Ant. 27] Ripartizione degli utll & pogaments del dividendi

L'utile nette di bilancie, dopo il prelievo del 5% per la Riserva legale sinc a che questa
non dabbid ragdivnto il guinte del copitale sociale, sard cosi ipartite:

a)  ale gzioni di risparmio verd assegnato un aividende fing alla concorenza del 5%
del lore valore nominale;

by lutile sccedents, se [Assemblea ne delibera o distibuzione, sard atfribuite alis
adori ordingtie fine alia concorrenza del 3% de!loro valore neminale;

cl il residuo sard attibuito in misura uguale sa alle gzioni di risparmio sia alle azioni
ordinane. GQuando in un esercizio sia stalo asegnato olle czieni di msparrmio un
dividends infericte a! 3% del ore valore nominale, la differenza & computata in
aumento del dividendeo privilegiato nel due esercizi successivi. In caso di
distribuzione diriserve e azicni difisparmic hanno gli stessi d'ritti delle altre azioni.

I pogamento del dividendi & effefiuato nel modi, lueghi & termini stabiliti dol Corsiglho di
Ammin‘strazicna. | dividendi non rscossi ertro il quinguenric dal giorne in cul si rendono
esgibill s prascriveno o favore dela societd.

ad}  Non v sono restizoni al frasferimenta di ttoli quall, ad esempio, imiti ai possesso di
titoll ¢ lo recessiia di otteners il gradimento da parte dello sociedd o di altri
possesson di fifal;

&) partecipozionl flevanti

Alla data di stesura della presenie relazicne gk azionist defentori i)
ol copitale sociale | Azienarate ordinaris) superiors al 3% fis ﬁan@fe&'s :

(s
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a]  non esistono titcl che conferiscono diritt special di controllo;

Al non esistone padicolar meccaniskal o esercFio el diittl di vote nel caso di
partecipozione azionaria del dipendentt nellipotesi in cul il dififta di voto sia
esarcitate direttamente da questi uHirmi;

] han esistono restizioni ol diritte df vota, termin impeosti per l'esercizic del dirvitte di
voto o sistemiin cul, con la cooperazione della sociatd, | giritti firanziad carnessi ai
fitoli sehno seporati dal possesse di titoli, In conformitd alle norme di legge vigenti le
azieni di fisparmio e le aziori propre nen henne diitte di voto:

d) Indata 9 dicembre 2013, succeassivamerle rmadificala in daota 22 gennagio 2014 ed
aggiomate al marze 2015, & stato stipulate un potio parosociale ex articoio 122 del
G.lgs 58/1998 2 127 e 55 del Regolamentos Emittenti Carnsab n. 11971/199¢ fra gli
azicnisti {i] Gabriele Bini, (T Gianao Bini, (i) Giarhette Bini e [iv] Vera Zucchi,

‘n conformitc al disposte dell'art. 129 del Regolomento Emiterti Consob | Il patto ed |l
suceessivo accorde modificative seno consultabill per sstratte al seguente indizzo:
A fwwew borgasesinspa.comy/home/showb784.himl2menu=00008

Con tale Patto 1 sopra indicati azionisd pacikcenti ¢ sone peraltro impegrati a sunirsi
nelll Assemblea del Sindacate (a) in cccasione df ogni asembles  ordinaria o
stracrdingria di Borgosasia, (k) in visto dell'esercizio dei didt sociall divers) dal dirffto i
voto nanche [2) in ogni alfra ipotesi prevista allinterno del Patta, al fine di determinare
I'exarcizio dei propnd dTiti sociai.

Nell'ipotesi di trosferimento delle azioni sindacate, | paciscenti si sono obbligati
rispettare quante indicato ai punti 4.1, 4.2, 4.3, 4.4 ¢ 4.5 del Patto. Ih particoare qualora
un paciscente infenda trasterire, in tutte o in parte, le proprie Azioni Sindacate a uno
tarza parte, | medesime dovrés preventivamente offrire in prelazicne tal azioni agl alfr
poiciscent,



Gli ol paciscentl potanne esercitare il difite di prelazions pro guota, ossia
propordondlments alle azioni sindocate rispettivamente detenute. Laddove une o pil
degl cliri paciscentl nen eserciting il proprio dintto di prelazicne sule azioni sindacate
offerte, i reste«li paciscent avranne il diritte di prelazione anche su tal uiterior azioni,

I diritte di prelazione potrd essere esercitate dagll alii pociscend unicamente con
riguarcde a tute le Azioni Sindacote Offerte, Nellipetesi in cul gl alttt paciscenti ron
gserciting il diitte di preladone, troverd applicazions una specifica pracedura di
gradimento;

I} allg nemira del componenti || consiglie d amminstraodane ed il collagio sinddcais si
procedes sulla bose oi lste depositate dagll azionst in canformita alle dispesizricni di
legge vigenti & recepite dogl articsle 13 2 24 dal vigente statuto sociols;

m] nor esistona deleghe per gl aumentl di cap*ale 4l sensl dellarticolo 2443 dsl
cadice chile owero poter ih capo dgi dmminstrator per emsters strumenti
finanziar partecipativi nonché autszzczioni dl'ccguists di crioni propris;

ny  non esistonos accordi sighificat™y del qual la socistd o sue controllate sidano parti 2
che acqustano efficacia, sona madificat o & estingueno in ceso ol cambiomenta di
conrallo deba secietd;

o] non esistono accord fra o societd & gl amministratod che prevedons indannitd in
caso di dimissioni ¢ lcendamento senza giustar causa di questi o se il loro rapporte di
lavears cessa o seguito di un'offerta pubblica di aeguista.

CONTRQVERSIE LEGALI

Le societd del Gruppoe non nsultana essere parti di givdizi civill significativi, ng in qualita di
attrici né di convenute. Per alfre poterziali controversie, si rimanda a quante llustrato
nelle note ssplicative dellg sezicne "Garanzie non risullanti dallo Stato Patimoniale” e

nei caramenti al "Fondi Rischi ed Cnerd" corenti & nen comertl sic del kilancio
consoldoto che del biloncio d'esercizio.

INFORMAZIONI SUL PERSCONALE

MNon vi sono statl sgnficativi incident sul ‘gvaro.

INFORMAZIONI MODELLO GRGANIZIATIVC Al SENSI DEL DLGS. 231/01

Il Consiglie si & iservate di valutcre 'adeozione dei modelli di organizzazicne e gestone ai
sens del BLgs, 8/06/2001 n, 231,

FATTI 3] RILIEYO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

-
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sseguire vna verfica fiscale o caratere gererale per il patiodo o imposta 20012 qi fini
IRES, IRAP, ritenute e WA,

Alla dato della presente relazicne o verifica rsulta ancora n corso, Pertante nor &
ancora possikile effettuare ré una guantificazione conclusive di quante rilevata dalls
autoritd tributarie ne, tantomena, ura dima dalla passvitd potenddle o cares dello
SRCIETY,

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel comrente esarcizo il Gruppo proseque ter della rattativa com glistituti di credito pear
lo definizone deal pianc voito dl Maanamenlo della debitorda & dal requilibrio finarziaro,

Quanto al fatturato & possiaile prevedsre un andamento economico in inea con
I'esercizio precedente fara eccadone per Uhd previsia ridurions delle ncentivazion
delle Societd del settore energia dovute alls variczioni normative.

In considergziore del rilevo centrale assunto dalla Propasta agl Isitetl in reladone allg
sussistenza del requisite di continiitdl aziendale ronché dellarco temporale o
riferimente della Proposta stessa, gl Amministratorn ritengons necessarc svolgers alkcune
brevi considerazioni sul medio periods,

L'analisi delle operazioni e dellg manovra finanziaria cortentte nella Probosta agl stitut
ta emergere come la Jocietd, pur corseguendce importante ed imprescindikile risultato
del risahamente della preopria pesizione debitoria, per tutte il pericdo di attuczione della
Froposta [cinque anni) non avrad o disposizione risorse finanziarie do destinare ad
irvestimanti strategici, Questo assurme particolare riieve in un momen:e nel guale si
renderepbe invece necessgng vha fidefinizione delle arse di business e delle strategie
della Societd e del Gruppo; ok'ettvi, quest, che potrebbero evidentermente essere
comseguitl sole con 'effettuazione di aceguoli investimenti,. Conseguentementes,
oceorre infine considerare che, in assenza di adeguati investimert, per i prossimi anni il
volume d'affar della Societd non patrd che rimanere sostanziolmente fermao sui livell
attuali

PROPOSTE DEL CONSIGLID DI AMMINISIRAZIONE

Signar Az.onist,
il Consiglio di Amministraziore, dunitesl in date 08 Aprile 2015, ha deliberato di sottopore
i Bilancic gl 31 cicembre 2014 di seguito esposta, all approvazione dell' Assemblaa.

Siele pertanto invitati od approvare il Bilancio per 'esercizic chivse al 31 dicembre 2014;

Lo mercita conseguita nell'ssercizio determing o fotispecie di cui allart, 24446 del
Codice Civile 2 cattanto | Consiglio di Amministrazione ha dnviote insede di Assemblea
stroordiraria I'odozions degl opportuni provvedirnentl nei lermiri di legoes.

Fer il Consiglio di Amministrozicns
Il Fresidente del Consiglic d Armministrazicns
({Colot o Fabkig)
IM CRIGINALE =IRMMATO

Frate, 08 Aprie 2015
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1. SITUAZIONE FATRIMONIALE - FINANZIARIA

fin unita di euro)

CATIIVE - -~ Note_ Ariho 2014 Annc 2013
ATTIVO NON CORRENTE 59.921.543 73.054.4%90
[MRAOBILIEZ AL SN MATERIALI 2.0 5113430 5415784
[HWESTIRAEMNTI IMBACDIBILIAR | (% k) 5813027 10275573
PARTECIPAZIZNL [N SOCIETA" WALUTATE AL PATRIMC HIC METTC (%.0) PAFLS6Z  T1.542.000
ALTRE PARTECIFAZIONI (5.l 178853 2813423
CREDITI =IMNAMIIAR 1%.a) B81.791 11034517
- di cinverse podl corelgte gerrel L1357
ALTRI CREDITI [7.5) 5257 37708
TITOL DIEPSNIBIL 2 2R LA WENDITA, i7.0]  3B.233.310 44.084.580
- i cui versa pardl comeldbe 38,233,310 44.086.5450
[P OSTE DIFFERTE ATTIVE [%.h) 320,402 287 487
ATTIVO CORRENTE 13.297.03%  11,%97%.758
RIMAMEMNZE [10.2) 7280000 8.070.000
CREDITI COmAkAERZIALI (10.b) 2345594 20&7.747
- di culverso porti comrelaio 2249782 1.933.069
CREDITI FIMNAMNIIAR [10.c] 1.584.314 395402
- dicuivoenso porti comelate 158,314 335,692
TITOLI GETEMURE PER LA NEGOQIALIGNE 0. 37 51
- dicuiversa port comeslale
ALTRICREDITI e 1080458 T.135.149
- dicufverso porli correi o 20,290 [45.045
DISPOMIEILTA LIGUISE (1C.f) 1.004.394 3iLn1e
TOTALE ATTIVO 73.218.982 B5.034,248

£



{in unifé di eurs)

PASSIVO E PATRIMONIO NEYTD Nete  Anno 2014 Annc 2013
PATRIMONIO NETTO 34.383.664  42.48B7.712
CAPITALE SOCIALE [11.@] 54.995.5%8 54995594
RISERY'E £11.b) £.137.241 3815.14]
UTILI [FERDITE} CUMULATI [16227.371] [13.302.440)
UTILI [PERDITE) D'ESERCIZIC [F.5480578] (3424511
FATRIMONIO NEITO ATTRIBUIBILE Al 30| DELLA CONTROLLANTE 33.652.888 41.882.344
FATRIMONIC NETTO ATTRIBUIBILE A TERZ 730.778 5015.346
PASSIVO NON CORRENTE 11.725.541 14,471,235
EBITI WERSD BANCHE [12.a0] 4.4686,231 6.73088°
ALT= DEBITI ANAMIIAR "2k 3473082 3477423
ALTRI DEBITI (12.c) 214204 474543
[MAPCISTE DIFFERITE (%.h) 249 3583 871.829
FOHD PER TL PERSOMALE (1Z.d] 134,541 132.99°
FOMD! PER RISCHI E ONER| (12.e) 2264700 2782948
PASSIVO CORRENTE 27,709,375 27.877.301
DEBITI YERST 2ANCHE (13.0]  17.04B.904 17262083
ALTRI DEBITI FIMARZLAR] {13.b) A5.057.355 &.4648.939
- di cuiversa partf conalale 4,858 445 8,273,143
DERTI COMMERCIALL (13.c 1.554.650 1.153.314
- ofi cwi versa porti corelafe PL N E 434,575
ALTRI DESBITI (13 3861745 2971868
- dicuf versa parti comelalo 249,48 336345
FOMDI PER RISCHI E CMER [13.2] 188.51% 83,027
TOTALE PASEIVO E FATRIMONIO NETTO 73218982 B5.034.248

61




2, CONTO ECONOMICT COMPLESSIVD
_ fr'J_". -u!'":.‘#r:‘_z aif £ura)

s " Note | Ahno.2014. Anno 2013
RICAN] CORARFRCAL 4.0 294,301 3.549,244
- dif cuf wversn parti correlate 1612520 1.884.37]
A TRl PRONENTI CIPERATI [4.k [ LA F187
- off U verso Doirlf carreiote W RIE 3499
WARIATWIMN] DELLE 2IMAREMNAE 4. HiLBLD R
C.CSTI PFR SFRYI7) 145.c [2.055.£94) (1,930,608
- df ol verso partl comelote (511.181) (337.465]
C.OETI DFL PRREONALE 45k [h42.£78) 44 71|
ALTRI COSTI OPCRATIY 150 [H55.994) 150.ERS|
ool el vesrsor ol correlole 24, 590) I EE)
SFTTIFICHF T WAl RS D FARTECIP AL E T [ 4. [ 947 680 121857
- i eui vorse partf comelate [5.040,.292) [T
AWARACRETARARNTL, SVALLITAZICHT E ALIRI ACCAMNTOMNAMERNT | 5o [45E, &05) 11.730.214]
- o ewf vemo porl comelato {23.123) [ @A ]
RIALUTAZ ICHFEVALLUTATCN DE_LE ATIVILA" IMBACBIL A3 |1 [1.2524, 932 et
RISULTATO GPERATIVC (8.472.353) (1.872.171]
PECAERTI FINANTLAR [ 6. JBR004 TENLEAS
- odi cui verso pori corrclats 22 159,880
OMERI FINANTIARI 16.b (1151341} [1.462.59%|
- i eui verso pofi correlofe {143.874) [T97.404]
DRIDEMRDI | & SN, 25000
- di cui verso podi corelate e ~ o S5O0 35004
RISULTATO AMTE IMFOATE (9.407.990)  (3.15%.555)
IMPOSTE SUL REDDITOD 16.d [43.327) (1421111
UTILE /{PERETA) LA ATTIVITA" OPERATIVE IM ESERCEZIO (451,317} (3.30).644)
ATTIVITA" QPERATIVE CESSATE
LITILE AFFRTTA) DA ATIWATA GPERATIVE CELL B, AL METID DESLU
E=FETI1 FaC AL
ﬂlﬂ:l?f[P:-:ru.lu] cict alliviln operofive cessale, al neto cffot 1o 414,700
UTILE / (FERDITA) DELL'ESERCIZIO e T (7451317 [3.71&.368)
UTILE/ [PERDITA) DEL PERIGDC ATTRIBLNRILE A:

Seeci el condrollanie [FhL058 [3624.9110)
Interaessenzae di perfinenzd di 1etyi 27,241 G%.4555
UTILE/ (PERDITA) DELL'ESERECITIC (FA51L.317Y  (3.716.348)
Allre compoenenfi-del cente economlce complessiva

Aftrd ptilifjeordifc] complassrd che non soronno sucoesshyarnienfe

Ficzlemzificoo N e excando escxnareic;

- JEFApereite] attucriali su pidani a heneficd delinih 3313 1.2%8
- Difcronze carrbio da canviersicne dei bilarcl delle societd 85,44 (500,767)
esters e e :
TOTALE 52,355 [297.44%)
AU [perdite) complessivi che saronno successivarontc

ricnssiticati o conta ecanarica:

il iperdite) su ctivitd finanzaric avoilak's for soie 1264214 [1.5p4.918)
TOTALE 1.264.717  ({1.264.918)
Aifre_camp_nlnenr{ del comta economico complessive al netto 1347272 {1.564.387)

_degli effelli fiscall
Totale ulile {perdifa) complessivo del petlado (B.104.045) {5.280.75%)

Totale uille {perdila) complassive athlbuibile o:
Saci dello contrellants
Piterassemie ol herinensa a1 ke

152394157
125437

1,110,433
11 70.320)

Totale wile A{perdita) complessivo del periodo

(5.104.045)

(5.280.753)

2



2. RENDICONTO FINANZIIARIO CONSQLIDATS

aura f1000
2014

Attivitd operativa

Risultato dellesarcizic [7.4571}
A, svalotoziond, reftifiche ed acc 1 netti 2637
Yatiezions fondi rschi e oner! [483)
Woriozione fondi per il personale 4]
Yariazions imposte differite/onficipats 1555]
Yoriczions del capitale d'esercizo;

- Rimainenze [59)
- Crediti commsrciali @ altr crediti [343)
- Dbt cormmercial & altr dekiti 1.14°
- Cneri fin, et G7
Cash flow dell'attivitd operative B71
Attivita di invesiimento

Irvestirmenti nettiin imm. Immateriali

Investitnenti nettiin immre, Materiali (4]
Yarigmions netta investiment. mmobiliar 4.036
Variozione netto crediti finarziarn e titoli 1269
Partecipazioni AT
Cash flow dell'aifivitd di investimento 4.740
Aftivita di finanzicmenfo

Aumenta/Riduziene capitale sociole o
Alfre variazioni del PN 84
variazione netta debiti finanzicn nen corrent [2.24%]
Variaziens nata debiti inanzian corenti (*) [2.561)
Cuash flow alfivitd di finanziameardo (4.724)
Flusso di cassa netfo del perindo F0é
Disponibilitd Hguide nette inizlali f14.951)
waridziane Fab
Dizponikilita llguide nette finali [14.045)
Composizione disponibilltd llquide nette:

Disponibilita iquids 1.004
Celit verse Banche a brevs [17.04%)
Dispanibiltd liguide nefte finati (14.045)

2013

(3.718)
3.146

1
ey

1193}
706
(340}
1,222
893

(18]
741
[223)

2090
2.5%0

(40
(4.852]
(1,760
[6.552)

[3.16%)

(13.782)
£3.149)
(156.951)

311

117.242]
{16.951)

el cosn Clowe oo atdtE i fircrziameata sone st Lse 2 ovaraeion dels disoonh’ b licuite comaoresl |

deciti verso boroehe a breve,




4. PROSFETTO DELLE VARIAZIONI DI FATRIMONIO NETTO

UHill/pee relite Tolale
[scritte Totale ahribuihile
dirstiomante atkibulbllz ad
(in mighicla C. d Fotrimonio  Ulili/perdite  Wili/perdite  ai Soci della intereszenze
di suic) Sociale Rlzerve Neho d nuovo  dellesercizin Controllonte di Terzi Tolale

SALDO AL
31.12.2012 54994 5300 - (10.278) {3.005) 44,994 i AT 748
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reingc - - - - - - -
D=

dag”

aricrist - - - - - - : -
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raclla o

=3 dat

oroaodonts - - - 3008
woarorical o

wanrae lia - - ’ ' - -
Altres
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Rigiltato
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SALDO AL
31.12.2013 54,996 5.080 {1264y (13.302)  (3.627) 418682 408 42.488
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Altre
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saLDs AL
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MOTE ESFLICATIVE Al PROSPETTI CONTABIL CONSOLIDAT

1. PREMESSA E INFORMAZIONI 3OCIETARIE

MNell esercizio chiuso ol 31 dicembre 2014 le ativitt della Societd sono state in specie
corcentrate el attuazione del programrna di riossetto della struttura patimeriale in
guanto corottenzzato do ung posizione finonzaria ritenuta non compatibile con un
modelo di busingss impearniato sul reo! esfofe, sul isparmio gestite & sul produgions di
energia da fonti rinnovalil,

Con riterimento ai principall eventi societar, all aggiomamesnto delle strategie & dei
picni aziendall di gruppo ed alla temaiica della continuita aziendale s rimando anche
ai pdragrofi "Srutturg del Gruppo ed eventi societar”, "Andamenta della geastiones del
Gruppo Borgosesia” e "Rischi di business & continuitdy aziendole” nella Relorione sulla
Gastione ed al paragrefo "Confinuitd aziendale" della presente nota illustretiva.

Il Gruppo Borgosesia fo capo o Borgosesia S.p.A. ente givrdico arganizzato secondo
I'ordinamentc deiln Repubblica Faliana. Per 1 dettagl circa o sfruttura del Gruspo, i
nmanda all' erganigramime tiportate nella Relazicne sulla Gestione.

2. ATRUTTURA E CONTENUTOS DEL BILANCIC

I presente bilancio consclidato & stato predisposto nel dspette dei principi contabil
obblgaton per | contt consolidati adottatl seconde ln procedura di cui al'art. § del
Regolamento CEE n. 1604/2002 [infernatonal Financial Reporfing Standards, di seguitc
Principi Contebill Internozional o singolarmente [AS/IFRS o complessivarante IFRS) =
omolagatl entre la dota di redozicne del presente pilancie, nenché dei provvedimenti
amorafi in attupzione dell'Art, ¢ del D, Lgs. n. 38/2005. Per IFRS s intendong cnche i
principl cortobili infernazional rvistt ["IAS") & fuHe le inferpretazioni dell Intemationol
Financial Reporting interprefafions Committes ["IFRIC"). precedentemente dencminate
Standing Interprefafions Committes |"SIC").

I Regolarnento Europec n. 1606/2002 del 19 luglio 2002 richiede, o decorere
dall'esercizio finanziovio avente inizic dal 17 gernaio 2005, la redazione dei kilanci
consoldali delle societd con fitel ammessi ala regeozidzZone in un mercato
regolamentata delllnione Eurepea in conformitds agli IFRS in luoge dei Pringipi Contaki
in vigore nel singoli Stati Merrli,

Il bilancic & stato redatto con il presupnosio delld conlinui*d odenda’e. A fale riguarda. |l
Sruppo, ha ikfath valutate che, pur in presenza di un difficile conteste ecencmico e
fincrziars, di mercato, dei rischi connessi al rposizionaments strategice de! Gruppo
narché dei rischi connessi al processo di gestione del capitale {in porticalare data o
presenza di undg passiviid finandara connessa ad un investimento immebifore scaduta
ed In fose di rinegozicziore), nen sussistono sighificative incertezze (come definte dal
pardgrafe 25 del Principio 1AS 1) tali da pomre significativi dubhbi sulln continuité
azierdale; cid in vl sia deile aspettative degli amministrator sinfetizzate nei piari
previsionoli relativi al perode 2014-2018 che dello capacitd del Gruppe di fronteggdicre
le proprie esigenze di liguiditd, come pil ampicmente illustrate nelle relazicne, sula
gestione nel paragrafl "Andamento della gestione della Borgosesia 3.p.4: cﬁl‘?‘ﬁﬂh&,m
business e cortinuild aziendale" e nel paragrafo "Continuits azlendmleﬂﬁié_'
noto lustrativa, ! i
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Il bilancio conscldato al 31 dicernbre 201 4 include o Copogrupps Borgosasia 5o A, di
seguitc "Borgosesia'] e le wocietd do astay contralafe. || predetts Silancis corsalidato &
state predisposto utilizzando e situazon dalle fngole socield iacluse nel'arey di
consclidomente, cormispondenti ai relativ: bilanai eivilisticl, esarmnati ed cpproveli dagli
organi sociall & opporturamente modificati e riclossficall, ove necessario, per adeguarl
ci Prircipi Contabili Internazional di seguito elencati,

| prospeti contabil soore fportati sono stall apprevarn dol Consiglio di Amministrozicne di
Borgosesa §.p.A. nella seduta del 08 aprile 2015,

In ossedguic dllo de’bera Corsab 15519 del 27 luglio 2308, negli schemi ¢ bilancio sono
eviderzict, quaicra di impore significative, gli ammentarn delle posizioni o fransazicn
con parti correlote, | rapporti di natura finanziara con queste frovano oer contro
punludle eviderza nel dettaglo dela posizione finanziaria, 3 imanda o paragrato
“Operdzioni con parti corelate" ner una pitv ampia disaminag dei saldi econorrici e
palirmoniali verse porti correlate in valore asscluto ed in % sule singele poste di biancio.

3. CONSIDERAZICNI SRECIFICHE RIGUARDANTL IL PRESUPPOSTO D CONTIMUITA' AZIENDALE
Continuité aziendale

t kiloncio consolidato al 31 dicembre 2014 evidenzia un patimonio nette consslicato di
Euro 34,383 miglaia {di cui Aferibiil al Gruppeo Eure 32,453 miglaial, al netto di una parditc
consolidata df Buro 9.451 miglicic (di cul -fenbile gl Gruppo ner BEurs 9 550 mriglicie], che
deriva principalmente dagll oned al setvizio dellindebitarmento finarzieris, dalo
valutazione  al pro quota ol pattitionic nette o socistd/arcpp!l collegali,
dall'adeguameanto dells rinanerze ed invastirneat immobilian o valod df meeolo, dallg
svalutazione def titoll AFS iquote de' Fordo Giciello in liquidozdons). Per effetto di fale
perdita s rercono applcakil e prevision! di cul cllart. 2448 CC. Alla stessa data, inoltre,
le passivild corrent consolidate superano le atthvzd corenti consolidate per Earo 14,412
miglicia,

dsegnala che, o fing esercizio, le principall passivitd correntl consolidate inclidons:

» unsalde di conte corente di Bure 7.47 millioni o favore della Cassa di Risparmio o
Firerze [Gruppo Intess - Sar Pac's) gorantilo aa ‘poleca df prime groda isoritto
sul lemrera di preprieta di Sorgessesia S.p.AL site in Prate localitd Macrclete 2
formalmente scaduto al 3ldicenbre 2010, A fale riguardo si evidenzia che rel
2013, per tdle posizione, & stoto effettuato il paiale rimberse per Eure 1,555
mighaia mentre nessun fimberio & stato effetiuato relcorso dal 2014,

o idebili verso lo stesso istituro per Eura 6,8 milioni -riveniente da Gaphicne S.p.A., di
originar Euro 13 miioni - le cui quattro rate da Bure 1.3 milion! cicscuns sono
andafe scadute nell'aprile ad otobre 2013 & 2014, Tole Frnandiamente & garantito
do azicnl proprie della socisetd,

« Un fido per scooerte di o/c accordate do Banca Intermobilicre di Investiment =
Geastion parl ad euro 2,3 millichi con scaderza ol 30/04/2015.

Come gity nlevate nel precadente esercizio, continuano a perdurare le circostanze che
avevano Infrodottc degl elemeanti di incerterza sclla disnonitlitd di risorse finarZiare per
I'adempirents delle chbligazioni relative gl debkid finanzian scaduti ed In scadenza e
2015 ed in parficolare:
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» rel mese di otokre 2013 2 nel mesi di aprile ed oftckre 2074 o Socield ko
ficevuto comunicazion da parte di Cassa Risparmio di Frenze aventi ad oggetto
lawviso di scadenza rafe e l segnalazicne di aretreto relativarmente  al
summenzionafto finanzamente di residul Eure 8,8 milion a seguitc de'ls quall,
tuttavia, non vi & stata alcuna ulteriore comunicazone da parte dell'stitute i
credito:

+ nel mese di lugio 2014 lo Secietd hao fcevute due comunicazioni da parte di
Bonca Intermabiliare di Investimenti e Gestioni aventi ad oggette il sollecito di
pagamento relativo alla refa scaduta al 30 giugre 2014 del sopramenzionato
rientro meduleto di scoperto di conte carrerte di Euro 2,7 milioni, garantite ga un
confratto qutonomo di garcnzia sottoscritto da alouni seci dela Capegruppo.
SUccessivamente, in dota 2 dicembre 2014, lo Banca Intermobikare ha
orovwedute o concedere un nuovo fide per scoperto di conto comente. in
sostituzicne di quailo sopra menzicnato, di Eure 2.3 milichi incrementabile per
l'impore degli interessi che molureranno in corspondenza del rermine del v
timeslze 2014 & | frirmestre 2015, || fido & stato concssso con una scodernza al 39
giugne 2015 ed & steto reso operativo relle mere della partecipozions delo
Behea Intermebiliare alla Manovra Finandarka presentata agl istituti di Credite in
data 10 settembre 2014,

+ nel corso dell'esercizio 2014, con il susporte del'Advisor Finanziare incarcato, &
‘niziata la trattativa con gl Istituti di Credito ehe ad oggi prosegue, finalizzota alla
nsrutturazione del del't finandar in essere. In gueste conteste, ol fine di dore
ultericre sostegno al Plano Industiale 2014-2016 & tenuto conto della gids prevista
iguidazione del Fonde Giciglle, nel mese di seHemibre 2014 & staty  presentata
agl lstitudi di Credito finanziatorl di Borgosesia S.p.4. & dele orincipall societe
operanti nel settore imrmobilare appartenert al Fonde Giciells che hanno
adento all'iniziative, una proposta complessiva svilvppata dale societd coinvolte
- Borgesesia 3.p AL, Bravo S.p.A. |, Smt Real Bstate Srl., Ckatan S, Lodistica
Gigeslo Srl - [di seguito o "Preposta agli Istituti® o | "Propesta") finalizcta
all'ottenimento di: (i) una moratetia e standstill del debili scaduti ed in scodenza
fine al 31 dicembre 2014, & (i) una rimedulazione delle scadenze dei cantraty in
essere compatibile con i fluss di cassa previsti, La Propaosta agl Isttuti include un
programima di dismmissioni df ativite immcbilisr, vna  razionalizazicne della
struttura societaria, nonché ung serle di adoni vote al conterimento dei costi
che, seconda le previsionl, corsentranne ol Gruppo Borgosesia di completa-e |l
srocesso di riequilibtio della situazone finanzianag, in sostanzicle coerenza con le
linee guida del Flano industriale 2014 — 2074,

Mel 2014 'aftivitd deglh Amminisirated & proseguita nella reclizzazione delle slieror
attivite previste nel Pigno Industriale 2014-2014, $isegnala alres) che sone stat realizat:
hel presente esercizo | flussi di cassa relalivi alla distiibuzione di un dividendo pari ad Eurs
1.16 milicni da paorte dell societd partecipota canadese 4482409 Congda ke . i)
inclire che la parecipata canadese 4438443 Canada ine. ha effettuate ulteriori wfendl’re
di immaobill, da cui derveranno dividendi da distibuire allo Capogruppo nel 2,(11:1 Q_qr’re
def quali, pari o Euro 267 miglaic incassat gid nel mese di marze 2015, o i

Le analisi condoife hanno evidenzicte che le rsorse pro oite netd Irpen
adeguaie nspe’r’r@ cille emgenze oi casso della gestio (/operﬂ‘rﬁard]' ]
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dallindebiternents bancotio & tibutario, previste per i prossimi dodici mesi.

Ritehenda che sussistane | presupposti per una pesitiva definizione della Proposta agli
lsti*udl ed in considerozione degi effet! oositivi gttesi delle operazioni intraprese o di
quelle planificate, si reputone le incertezze od oggi esistenti superabili & nor tal da
genardre dubbi sighificativi sulla continvitd aziendale del Gruppo in un prevedinile
futurs, per le seguerti considergzioni:

l trattatva con gl lstituti i Credite & in comse. Lo stoto attuale delle negoziazieni
meostrg un ateggiamente  di disponibilita delle  controport rspette ale
prosecuzions della frattativa, Mel corse degl ultimi nesi @i sono tanuti inconti coni
rappresentant del ceto boencario per la definizione degli steps successivi, volti alo
finclizarione delaccordo, La Societd ha recertemente ricevuto do parte di
alcuni stituti Gi Credito lindicazione di ung resa di nominativi ra | guali indicore |l
consulente legae che dowrd ossistere gl Istitutl nella definizicne delo trattativa,
Fer guante esposta, vi & o ragionevaole aspettativa che la Propesta agli stitufi
pOssd avere un esito positive,;

Hinanzigmenti scaduti con gl Istitutl di Credite presentanc le specifiche garanzs
precedentemente menzicnats;

il scpramenzioncte programma di dismissioni — contenuto nella Proposta agli Istituti
— o ad cggette immekili di interesse per il mercate di riferimento - nonostante
I'atteale ‘ase di crisi delle stesse - & che evidenziano un fair value
dpprezabimente supearniore al lore indekitamente finanaario.

Al luce degl slementi di valutazione & delle considerazioni sopro evidenziate, nel
prasupposte della pesitiva finalizzazione delle negoziazioni con gl Istituti di Credite e
seppur it prasenza di e'emen’ di ihcertezza, vi & la ragicnevole aspettativa che |l
Gruppo disponga di adeguate risorse per centinuare 'esisterza operativa in un
orevedibile futuro. Per tali ragioni ritengonc aporepriota 'adozione del presupposto
delld continuitd aziendale per la redazione delbilancie consclidateo al 31 dicembzre 207 4,
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4.FRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

4.0 Metodologie di consolidamento

Societd controlate

Lle soceta confrollate soho consolidate o portire dalle data in cui il Gruppo ne
coguisisce il controllo e deconsolidate a partire dally data in cul s perde il controllo. Per
controllo s infende lo capocitd di determinare direttamente o indirettarmente e
politiche finanziarie e gesticnali e farne proprii relativi benefici.

Coerentemente con quanto previsto dagl IFRS10 un'impresa & conlrallata in presenza
dai zeguenti re alementi:

(o) potere sulimpresa acauisitofcostiluiba;

(b} esposizione, o dirith, a rendimenti variabil derivanti dai coinvolginmento con lo stessa;
(c} capacitt di utilizzars | potere perinfluenzare 'ammantare di tal rendirmenti variatbili,

Al fini cel conselidamente & opplicate il metedo dell'integrazione globole, assumendo
ciog linterc importo delle aftivitd e passivitd patimoniall e tutti | costi e ricavi o
prescinders dala percentucle effettiva di partecipazions,

| criteri adottat per 'applicozione del consolidamenio integrale sono i seguenti:

- Il volore contobile delle parlecipazioni & elimineto a fronte del relativa patrimaenic nette
e la differenza tra il coste di acquisizione ed il patimonic netto dslle societd partecipate
viene imputata, e ne sussistono le condizioni, agli elementi dell'attive e del passive
inclusi nel consclidamento. L'eventuale pare residua, se negativa, viene contabilizzata
a conto econcemice, se positiva, in ung voce dell attive denominata “Avviamsnto™.
Quest ultima viene assoggettata ala cosiddelta onalisi i "determinazone del valors
recuperakile” cen cadenza a'meno annuale {impairment test];

- vengono eliminate le operazion significative avvenute ra societd corsofdate, cosi
ceme | dekiti, | creaiti e gl vhii nen ancora realizati detivanti do operazioni fra societd
del gruppo, al netto gell'eventuale effeito fiscale;

- le quote del patiimonic nette e del riscltate d'asarcidie di competenza terzi ottrizuibkile
ad interassenze di perinenza di tex sono evidenriate in appesite voo! dello stato
patimoniae e del conte econemico consalidali.

i risultall economici delle societd contrallate aequisite o cedute nel conso dell' esercizio
sone inclusi nel confo economice consoldale dalleffettiva data o acquisizione
all'effettiva data di cessione. Le operazicnl, 1 saldi nonché gli ulll e le perdite nen
redlizzati sulls transazioni infragruppo soro elsi.

Le quote di patrimonio netic e di nsultalo di competenza dei soci di minoranza sono
evidenzate in un'appaosita posta del paiiimenic netta ed in ura linea seporota del
conto economico consolidato.

societd Colleoate
Sano considerate societd collegate jutte le scocietd nelle quali | guppe ha
generclmente un'influenza sgrificativa, serzo averne i controlle, secondo qucm’rD
stakilito dallo 148 28, 3i presume l'asisterza di influerza significativa nel caso in cui
Gruppo possegga vna percentuale di diritti di veto compresa freril 2 "?\J\' a0%. Le
soue’ra ccllegq’re SONG consolldqie con il metoda el pd’rrlr‘nr::- to. ﬂét‘jﬂ- q}}




| criteri cdottali per "'applicozions del metodo del pafrimonic netio sono principalreante
isegueni

- il valore contabile delle partecipazioni & eliminate o fron‘e delka relativa guota di
patfmonio et e dell'eventucle differerza positiva,  identificata al momeanto
del'acquisizione, al nette di eventual perdite durevol di valore calcolate tramite la
cosiddetta anclisi di "determinazicne del valore recuperabile” [impairnent test]; o
cotfispondents quota di vill o di perdite dell'esercizic & iscritta a conta economico con
contrepartita le riserve pofrimeniall, rappresentative sertants degli ol o perdite
cumulotl. Quando la guete di perdite cumulate del gruppo diventa par o eccede il
valore di scrizione della sccietd collegata. guest'ul’me & annulate = il gruppoe ren
isctive ulteron perdite o mena che non shbia delle obbligazion contrettuali in tol serso;
- gl utili & le perdite non realizati originalisi per aperadoni ovwenute con societd del
gruppo sone elsi per la quota i corrpetenza ad eccezione delle perdite
rappresentative di uno perdita permanerte di valors delle atfivitd della societa
colegato;

- i princ’pl contabkili della secietd colegata sona modificgl, ove hecessano, al fine di
rencetl omogenei con i princip contabil adottatl dal gruppe.

Ulrmproverment alle 1AS 28 - Partecipazioni in imprese collsgate, stablisee che ral case
di partecipozioni vaiutate secondao il metodo del patimaonio netto, un’aventudle perdito
di volore ron deve essere allocata alle singole attvitd [e in ooricolare al'evertuale
avwiamerito) che compongona il valore di carico dela partecipazions, ma ¢l valore
della partecipozions neal sue complesso, Pertanto, in presenza di condizion! per un
successivo riptistine di vaiore, tale ripristine deve essere riconosciuto ‘ntegralmente. |n
geecordo con le regole di fransizone previste daoll lmpravement | Gruppe ha decizo di
dpplicars fale emendamento in modo prospetico ol Ppdstind di valore effettuati o portire
cal 17 febbraio 2009, tuttavia nessun effetio contakile & derivate dall adoziore di tale
principio nerché dal 2009 il Gruppoe nen ha rilevate alcun ripristine di valore di
crvidimenti inclus nel valore di carice delle partecipazioni.

4.b Ceonversicne in eurs del blanci di socetd esters

La vaiula di presentazicne del Gruppe & I'Euro. che rappresenta ki valuta in cui viene
predisposto e pubblicats il bikincio. Le socistd dei Gruppo recigona il propric kilancio in
accerde con la moneta dl conto utilizzata nei rispettivi Paesi [vauta fundonale). La
convetsione in euro dei bilanci delle societd controllate estere of Paes’ non aderenti alka
moneta unica viene effettuata adottando | cambi correnti in essere alla dota i
bilancio, per lo stato patrimonidle, mentre | conto economice viene converito
uliizzando 1 cambil medi del periode. Le differerze cambio dearivanti dala conversiones
del patrimonio netto of cambi correnti di fine pericde e dalla convesione de. conto
economice ai cambl medi del perodo vengono contabilizzae nelia voce "Altre riserve"
del patimaonic netto.

In particolare, T cambi villizzati per il ceonsclicamenta della controllata 44386463 Canada
Inc. sono i seguenti;

» cambio puntuale alla fine cel pericdo Cad/Bura: 1.4043
+ cambio medio Cad/Euro: &, 48674

4. Ared di conscldamenia
I bilgncio corsclidate gl 31 dicembre 20714, cosi come il Bancio consolidato
dell'esercizio chiuso ol 37 dicembra 2013, deriva ddl corsolidamento, o ta e data, della
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Capogruppe Borgosesia S.pA. & di tutte le societd direttamenie ed indirettamente
confrollate in baose al orincipio di controllo cosi come disposto daille IFRS 10, Le attivitd &
le ossivita relafive a societd ¢i cul & prevista o dismissione vengono riclassificate nelle
voci dell attiva & del passivo dedtinate ad evidenziare tali faitispecie.

Rispetto all area di corsslicamente del precedente esercizic, non s eviderzano
varigzioni significative. Per le allre wariazioni si rimanda o quanio successivamente
descritto nel paragrafl 9.c & 2.d del bilancio separats della Capogruppao.

L'elence delle portecipazioni incluse nellarea di conssidamento, ceon l'indicazione
della metocologia vtilizzaia, & riporiato nell' apposita sezione del presente foscicelo.

Con riferimento alle informaozioni aggiuntive richieste da nuovo IFRS 12 si segnala che:

- lo partecipaziore nela secletd Raondine Srl. in liguidaZone del 50% & stolg
considercta controllata in vith del fatto che il socio di mineranza ha il 47% delle
guote ed il restante 3% & di proprietd dell' Amministratore Delegate di Borgosesic
s AL O societd & statg consolidata con il metedo del patfmonio retto poicke,
data lo sua inattivite, taie metodologin asimila gli effetti di un consclidamento
integrale dei saldi;

- o partecipozicne relo societd 4438463 Canada [ne. & stoto comsiderato
controllata; la compagine sociale della societd canadese risulta compaosta da varie
tipelogie di azioni che esprimone in un case il diritte di voto e, nell'altre, il ditte di
partecipare allz distibuzicre del patrimon’o dela secieté. La Borgosesia S.p.A. ha il
35% dei dirthi di vota ed una percentuale di disttibuzicns del patimonio pori al 70%.
soci con dintti di vofo sans tre e nessuno di questi ha 1o maggioranza assoluto dei
diritti di voro, gl Amministrateri ritengons che la Borgosesia S.p.A. abbia il potere sulla
sccietd & lo capacitd di influenzare | rendimenti dalla socierd stessa & pertanto nel
detenga it contralls;

- la partecipazione nella society 4482409 Canada ine. & stata considerata colegata;
la compagine saciale delle societd caradese risulta composta da varie tipalegle d:
azioni che esprimono in un caso i diritte di vete &, neil'allro, i diritto di partecipare
alla distribuziones del patrimonio della secista. Lo Borgosesia S.p.AL ha il 49% dai dirith
di voto ed una percentuale di distibuzione del patimonic par ai 75%. Peiché I'altro
socio ha il 51% det diritti di vole e nen sono presenti patti parcsecial, 'alre socio
controlla la secietd:

- la partecipazione nelo societd THogeno Sri del 50% & stata considerara di
colegamenta in virtl della preserza di un Consiglo di Amministrazione composte de
re soggeit di cul uno romincto dolla Borgosesia S.p.A.

- o partecipazione nella societd Solarisune Sr.l. del 50% & stata considerata una joint
venturs in accorde con il nuove principio confakile IFRS 11 in quanto | parlecipanii
hanne dirtt solamente sul patimenic netto dell'accordo;

- o parecipazione nella societd Penelope Sp.A. de 40% & state corsiderata di
colegamento poiché I'oliro socic possisde il restante 40% del capitale della socistd,

le dlfre sccietd confrollate efo collegote non specificate nel precedenti punti
presentano situozion linear per le quall ron sono stafe necessarie valutadoni e
assunzieni significative al fire di identificare |g classificazicnes delle stesse.




5. CRITERI DI VALUTAZIONE

a.d. Immobilizzadoni immaieriali (145 0. 38

Le immobilizzazion immateniall sone rilevate contabimente solo se identificokil e
coenfrellabili, s& & prevedibile che generino benefici econemici futud e se il loro costo
pud esste determinato attendibilmente.

Le immabilizzazicni irrmotenial o vita ulile definita sono valutate of costo di acquisto o di
oteduziohs, al netto degli armmortamenti e delle perdite di valore accumukare.

c2 immabilizzazion immaterali sono iniZialmente soritte al coslo dil acquisizisne o d
oreduzions,. || costo di acquisizione & roppresentato dal falr value del mezd d
oggamento utilizoti per acguisire 'atvitd e do cghni coste diretto sostenute per
predisporre 'attivita al suo utilzze, 1| costo di acquisdons & 'egquivalente premra per
contarti ally data di rlevaziore & pertanta, aguclora 1l pagamente sia diffedto olfre |
normali termini i diazone del credita, la oifferenza dspeito al'equivaentie prezzo per
contart &rilevata come interesse lunge it neriodo di dilkzione.,

L'ammortoments & parametrato al periodo della prevista vita ulile &d inlzia guando
I'attivitt & dispenibile per 'use.

Il valore contakile delle immehilizazicni immateriali & mantenuto nal Tmiti in cui i g
evidenza che tole valore possa essers recuperato framite 'uso e focends ricorse allo
procadura diimpairment test,

Le icenze software, comprensive deqli onari accessor, sono rilevate cl costo ed scritte
ol netto degli ammortamenti & delle eventual perdite di valore cccumulate. L aliqua’a
di armmertamento ufilizzata con rdferimento allo categoria "Software" & pari al 20%.

Le immobilizazioni immatericli o vita utile indefinita nen vengono sottoposte ad
ommotamente ma, annualmente, od cgni voltd in cul vl sia un'indicazions che ativitd
poss over suoito una perdita di volore, o specifica verfica per identificare eventual
riduzioni di valare,

L'aviamesnto roppresenta 'eccedenza del costo di acquisto rispette al falr valve dels
societd controllate e collegate, riferito of valed nett identiicabill o atlivitd & passiviid
clia dala di adcquisizione, Dope 'iriziale iscrzone, I'cwiamento non & ammortizzato, ma
viene valutato ol costo diminuito delle eventuali perdite di valere accumulate.

A finl della effettuazicne dell'impairment fesf, lawionento & allocato ac "unicd
generatricl di cossa” [cash generating units — CGU), specifiche per ciascun settore di
cttivitd, L'impoiment test & effetuato a cadenza annvale o pib frequentemente se
specifich eventi © modificate circostanze indicano la possibilitd che abbia subite una
perdita o volore &, mediante apposite proiezioni ed analisi ecoqcmico- finghziane,
verifica lo copacitd di ciascuna unitty di generare fluss firanzdari idene’ d recuperare g
parte di avviagmento ad eso allocota dall'vnita stesse. In tale attivita di verilica vengono
quindi privilegiate metadologie bosate sullo attuaizzazione dei flussi dF cassa futuri [as,
DCF)

b Ammebilizraziani motedgl [IAS n. 14!

Le immobilizzazior matenal sono rilevate al prezo di acguisto o al ceste di predudons
ol nette dei relativi ammeortamenti accuomulatl, Nel cesto sone comaresi gl oned
pocessan ed | costi diretti ed indireti, soslequt nel momanto dell' acquisizions & necsssar
o rerndere fruibile il nene. |l costo d° acquisizone & 'squivdiente prezzo per contanti glla
datc dirlevozions &, pertanio, gualarg il pogamento sig differite oltre | normai termini di
dilazione cel credito, o differarza :ispetto all'equivalente preze per contonti & rilevata
come interesse lunga il paricdo di dilozione.
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Le immobiizezion sone sistermaiicamenie ammortizate in ogni perodo in relazione alle
residue possibilité di vliizze dei beni.

Consderata 'emogeneitd dei benl comprasl nelle singole categeore 4i immokilizzazieni si
fitiene che, ad eccezione di situazioni specificamente rilevanti ed evidenziate, la vita
utile per calegoria di benisio rappresentata dalle seguerti gligueie di ammortameanta:

. Percentuale su base
Calegarie
cnriva
Terreni & Fobbricafi 0%-3%
Impiant e Macchinari 12.50%
Arredi & attrezzature B DR 7./ 1A
. . . 4,4% - 4,B1% - 5%-20%-
& e |mmc~o|llzmmc.>r"!|. 100%

| terrani, le immobilizzazioni in corse e gl accont non sono oggetto di ammorntamento.

| costi di manutenzicne che ceterminana un aurento del valore o della fundonalitts o
della vita ulile dei beni, ccsl come | costi per miglieie, ammodemarnens e
frosfermazione dei beni che hanno natura incrementative, sone dircttamente imputati
dlle immeobilizzazioni cui g riferisc ono ed ammeortizzati in relodone alle residue pessibilita i
ufilizzo delle stesse. | costi di manutenzione aventi neturo ordinaria seno addebitoli al
conts economico,

Al verificars di eventi che possong for presumera ung riduzicns durevele o vaolore
dell'alfivitts, viene verificata la sussistenza del relative valore contahile tramite 1l
confronto con il valere "recuperabile”, rappresentate dal maggiere fra il fair value

ed il valore d'uso, || foir value & definilo sulle bose dei volot espressi dal mercato attive,
da tranzazioni recenti, ovvero dalle miglion informazioni disponikili al fine di determiners i
potenzZale ammentare ortenibile daila vendita del bene. |l valore d'uso & determinato
mediante |'attualizzaziene dei flussi di cassa derivanl’ dall'uso gtteso del bans stesso,
coplcands le migler stime circa o vita utile residua ed un tesse che terga conto
anche del rischio implicito degi specific] settor di attivild in cul opera | Gruppe. Tale
valulozions & effettuata g livello disingcla attivitd o del pil piceclo insiems identificabile
oi attivitd generatrici di flussi di cassa indiperdenti (CGUD.

In caso di cifferenze negative fra i valerd sopra citati ed il valore contak’le s procede ad
ung svalutazions, mentre el momente in cul vengono mene | motivi della perdita di
valore 'attivitd & ircremertata sine alia nuova stima del valore recuperabils e nen pud
eccedere | valore che screbbe stato determinaro se non fasse stata rilevata alcuna
perdita per ridudione di volere, Svalutazioni e rivalutazioni sono impuiate g conlo
ECONomMico.

Sisegnala che lo vita utile cegli impianti fotovaltaicl, originatiarmente stimata in circa 11
cnni, & stata aliheata con il perodo per il quale gl stessi beneficeranno della tariffa
incentivontes concessa dal 2 Conto Energia, disciplingto dal D 19/02/2007,
scprattutta in ragiohe dei benelici ecor omici ricavabill dalle tarife incentivanti garantite
pertole perodo,

5o, Immebilizzazion in leasing [PAS v 17)
| contratti di lecsing re'ativi ad attivitds in cui ung societd assume sosfanziclrnents futh |
risch’ ed i benefic] darivanti dal lore utilizo sone classificati come leashg finanziar.

In presenza ¢ ledsing finanzian |'cHivitd viene rilevata inizialmente ol minore tra il suo
vilore corrente ed il velore attugle del canari minimi contr
L'ammantare totale del canoni & ripartite tre compo-aesnts fing
capitale in mode da oftenere un tasso d'irterasse costente sul d
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| eareoni di lecazione residul, al netta degh onert finanziari, sone classifeati ceme debiti
fimsrzisti. L'onere finanziaio & imputato a conto econamice lunge ia durata del
contratte,

Le attivitd ccquiste cen confratti di leasing “inanziatio sone ammeorizate in misurg
cosrente con ko nature del bene. | contredti di ledasing in cul il legoters montiene
sostarzialmente rschi e benefici dervanti dallo propretd sene invece c'ossificati come
'mqsing operativi ed | caneni periodici sonc rilevai a conte ecenomico ungo ia durata
del contratto,

5.d. Investiment imrmabilian (1A% 40)

Gli immakill di investimento sono costituitl da preprstd immebiliar detenute al fine di
percepire canoni di locazione e conseguire un agprezzamerto del capitale investito.

Gl immekili di investimento sono iniziclmente rlevati al coste comorensive degi oneri
oocasson di acquisizions e soho successivaments valutati al lore valore equo rlevando
le variazion di guesto o conta economice,

GFimmokill di investirmento nor soro assoggettati ad emmortamenta.

Gl investimenti immchilicd in corse di costruzione rientrane nell ambilo di applicazons
mel prasente principio.

In linea di principio, il portafoglio & valutato clmeno cnnualmente da sccietd terze
indipendenti,

A1 31 dicemkre 2014 gl immokill iscrivhi tra i= fimanenze della capogruppee e gli immokil
di investimente possecdutl dalle societd cantrellate e dal Fende Gicielle song stati futhi
cggeto distima da parte di REAG - Real Es*ate Advisory Group, di Praxi 3.p.4. e di CBRE
— CB Eichard Ellis.

o.2, Oneri fingnzign {1AS n. 23}

Gl ener finanziar sostenuti a fronte di investirmenti in attivites per le guall nermalknente
frescorre un determinate periodo di tempo per rendere |'aliivitd prenta per |'uso o per la
vandita (gualfving assef ai sensi dello 1AS 22 — Creri finanziari) sono capitalizzati ed
arrmoettizzat lunge la vila viile della ciasse di beri cui essi siriferiscono.

Tutti gl alt oren finanzian sono rilevati o conto economico nel corse dell'eserczio nel
quale sono sosfenufi,

5.1, Percita durevele di valore delle immobilizazion immaoterial & maleriali (|AS n. 381
Annuglmente, ad ogni chivsurg i Bilancio 1| Gruape valito 'eventuale asistenza di
indicaton di perdila di valore dele attivita immatenali, degll immokbil, degli investirenti
imrnokiiar, impiaati e macchinar di proprietd e del beni in locazione finanziaria ed
effettua specific! fest di 'impairmiens delle attvitd”. Nel valutare se esistono indicozioni
che le aftivitd possano aver subite una perdita di valore s considerano fonti intethe ed
asterne di informazione. Relativamernte ale prime (fontl inferhe) si considera se s sano
verficati nell' esercizio sgnificativi cambiamenti nell uso dell attivitdl e/ se 'andamerito
ecohomico dellattivita risulta pegoiore di cuanto previste., Rekitivamente dlle font
esterne, invece, si considera se | prezd di mercato delle attivitts hanne registrato
sighificative flesioni efo se vi sono giscontinuitd tecnologiche o di marcate o notmative
n grado di ndurre il va'ore del attivitd,

Indipendeniemernte dal fatte che Wi siano indicozioni interne o esterne di riduzZioni di
valore, 'avviamento, e le altre eventual’ altivitd immatedali con vita wtile indefinita sono
softoposte o verfica per riduzdoneg di valore almenc una volta ail'anno & o Societd
effettua ung stima del valere recuperabis,

I vatlore recuperabile & il maggicrs fra il valore eque df unattivitd o unilé generatice di
flussi finainzAarn al nette dei costi di vendita & 1l suo valore d'use & viene determinato per
singola cttivitd, franne gquando fole altvicd nen generd flussl finanzian che sione
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ampidments indipendenti da queli gererati da altre aftivitd o gruppi di attivitd nel qual
caso o Societd sfimo il valore recuperakile dell unitd generatrice di fussi df cassa cui
lattivita opparfiene. In paorticolere, poiche 'avviamento non genera flussi finarean
indipendertemente da alfre attivitd o gruppi di attivitd, la verifica per riduzione di valore
figuarda ['unitd o il grunpo di unite cui |'avvicmente & stato allocato.

S2 il valore contokile di un'altivitd © unite generatrice di flussi finarziar & superore al sue
valore  recuperabile, tale  affivitd ho subite ung perdita di valore ed &
conseguentementa svalutata fine o rpertarla ol valore recuperabile. Nel determinare i
valore d'uso, le Jocietd sconia al valore attuale 1 flussi finanzian stmati futur, utilizzasdo
un tasso di attualizzoaziorns ante-imposte che rflette le valutezioni di mercato sul valore
temporale del denare g i rschi specific dell' attivitéi,

Al fini della stma del valore in vso i flussi finandari futurl sono dogwati dai pioni azendal, i
qucili castituiscons la migliore stima effettuakile dal Gruppe sulle condizion] econcimiche
previste nel periedo di piano. Le proiezioni copronc normalmesnte un petiodo
pluriennale; il tasse di crescita o lungs termine utlizzabile al fine della stima del valore
termindle dellottivitd o dell'unitd & normalmeante Infericre ol tasse medio di crescta o
lunge termine del settore, del Paese o del mercate di riferimento. | flussi finanzian futuri
sono stimall facende riferimento alle condidori cotrenti le stime pertante non
considerano né i benefici derivanii do ristrutturazion’ future per le quali la Societés non &
ancora impegnata ng gl investimanti futurd di migliorgmente o di oftimizzazione
ded'attivitd o dell'unia, se non quelll atti @ mantenere | beni nel normale staio d'uso.

Le perdite di valore subite da attivitd in funzichameanto sene rilevate a conto economice
nelle categore di costo coerenti con la funzione dell'attivites che ha evidenzicto o
perdita di valors,

A ogni chivsura di bilancic viene inclire valutaia 'eventuale esistenza di indicazioni circa
il venir meno (o della nduzione} di perdite divalore precedentemente rilevate e, qualorg
tall indicazioni esistanc, stima il valore recuperablle. || valore di  un'attivité
precadenfemerts svalutoto, ad eccezione dell' avvicrnento, pud essere ripristinato solo
se vi soro stafi cambiamenti nelle stime utiizzate per determinare il valore recuperagile
dell atiivitds dopo 'uitima rilevazone di una perdita di valere, 16 tal caso il valore
contabile deattivitd viens portato al vaiore recuperakile, senza futtavia che 1 valere
cosl incremeantato posso eccadere il valore contabile cne sarebbe stale detarminato, o
nette dell'aramaortaments, se non s fosse rilevata alcuna perdifa di valore negli anni
precedenti.

Cgni rpfstine viene rilevato quale provento a conto economice, franne quando
I'atfivites & iscritte a un imperto ivalutato, cose in cul i ripsistine & frattote come vna
qduzone della riserva di rivarlutazione deil' attivite, a meno che o perditc per fduzions
volore non superi Fammontare delle riserv stessa. Dopo che & stato rilevate un npnstine
diwalore, la quots di ammortarnents dell'attivita & rettificata nel pefiodi futun, al fine di
ripartire il valare contabile medificate, ol nette di eventugli valod residui, in quote
costanti lunga la restante wvita utile. In nesun caso il valore dell avviamento
precedertementsa svalutato pud essere nanstinato al valore ofiginario.

5.4. Alre parrecipazioni
L& partecipazioni in societd dove la Copogruppo nen esercita urinfluenza significativa
sono trattate secondo guanto previste dal prircipio 143 3% e, quindi, sono valulate ol fair
value, ovvero al costo nel case in cui il falr volue o il prerzo di mercgt
indeterminakill. g
Mel presents bloncio in particolore 2 "alire partecipazien sono st }é
in quanlo non s @ reso dispenibile il .oro fair vaiuve.
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5.h. Crediti & deliii [1AS nh. 32 & 39]

Credii

| crediti generati dol'impresa ed i finanziomenti inclus sia fra le attivitd non correnti che
fra gquelle comrenti seno valutoti al costo ammertizzate ol nette della svalutazione per
tener conto della loro inesigibilitd.

| crediti con seadenza superiore ad un anng, infruttiferd o che maturanc interessi inferiori
al mercats, soqo attealizzof utiizzando i tassl di mercato,

Debili

| debiti contratti dall"mpresa ed i finandamenti inclusi sia fra le passivitd nor: correndi che
fra guslle corenii sono valutati al cosie ammartizoto,

| debiti con scadenza supenore ad un anno, infruttiferi o che maturano irteressi inferiori
al mercate, seno attualizzat utilizzando i tassi di mercato.

o.. Titoll diversi dalle partec pazioni [1AS nn. 32 & 39)

| titel diversi dalle partecipadoni clossificate fra le attivitd correnti & non corenti
vengono inclust fra le seguenti categaorie:

¢ cletenuti in portafoglio fine alla scadenza e valu-ati al costo ammaortizzato;

v delenuti ver la negoziczione e vatati al fair volue attraverse il conto economico,

v dispanibill per la vendita & vautat ol fair value con confreportita una fserva di
patrimonio netto,

Nel caso in cul il prezzo di mercate non sia cisponibile, 1| fair value degl strumenti
finandan viense determirgte con tecniche di valitazions piv appropriare quall, ad
asempio, 'analisl dei "ret asset value” espressi (in porticeiare nel caso dei titeli relativi o
fondi immooilic:] & dei flussi di cassa atugizati effettoate con le informazioni disponiil
allg data di bilakcio.

5.l Imposte sul reddite (185 1. 12]

Le imposte corenti sono ‘scritte e determinate sulla base di una realistica stima del
reddita imponiiciie in conformitd alie vigenti normative fiscali dello $tate in cui ha sede la
societd & tenendo conto delle eventuali esenzoni applicokill & dei credt di imposta
spettarti.

Le imposte differte sono determingte sulla base delle differenze temporanes tascbili o
deducikill fra il valore contabile df alivitd & cassivitd ed il loro volore fscale 2 sone
clossificate fra le attivitds 2 le passivilél nen carrertl,

Un'atftivités fscale differila & rleva g se & probokile il realize di un reddite imoonikile
future a fronte del quale potrd essere utilizzala la fferenza temparanaa deducibile.

I valore contabile delle attivitdl fiscall differite & oggelto di analisi periodica & viene
ridotte rella misura in cui non sia pil probabile || conseguimento di un reddils impansil’ls
sufficiente a consendre 'utiizze del bersficio derivante da lale attvild differita. Le
attivitd e passivitds fiscall dffere sono deterrinate con aliquore fiscali che 5 preveds
sarenne applicabil negli eserc’zi nei quali le differenze tempaoranse saranno realizzate o
estinte,

5.0 Lawori in corso su ordinozons [1AS n 11}

| avarin corsi su ordinczions, inclus nelle Rimarenze song contabilzzat secondo quanto
prevista dalls 145 11, Poiche il nsultaio di tall lavan su ardingzione non pud essere stirmate
con aftenagibility fali rmansnze sone contakiizzore secondo i metodo a profitte zero
flevande iricay (iscitti tra e varaziont delle imarernze) salo nei limitl del cosli soslenut
per | quall & prebabkile saranno recuperad mentre | costl sono rilevati nell'eserc’z@o nel
guale essi sono sostenutl,

Le nimanenze sono soritte ol minose o il eoste ci aequiste o di preduzione ed il valore 4i
pretunto realizzo.
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Nel case in cui & probabile che | costi di commessa eccaderarro | fcavi total di
commsassa, o perdita & immediataments  rilevata come  costo alle voce
FivalutozicnifSvalutazion di attivitd irmrnohiliarn.

5.1, Disponibilitd iguide e mezzi equivalenti [1AS nn. 32 & 39)

Le disponikilité ligulde =d i mezzi equivalens carmprendario il denaro in cassa, | depositi o
vista e gli investimenti fnandiari a breve terrine & od alta liguidtd, che sono
prentamente convertibil in valor di cassa @ che sone soggetti ad un inilevarite rischio i
voadone di prezzo.

5.¢. Pattirienico netto

Le azioni ordinarie e di risparmic sonc iscritte a valore nomingle. | costl direfttamente
atiribuibil all'emissicne di nuove azieni sene pertati in diminvzione det capita's sociale, ol
netto di ogni eventunis beneficio flscale collegata.

Le aZiari preprie sono clossificote o riduzone del capitale & delle riserve: le eventual
successive opergzioni di vendita, remissione o cancellazione noan comporiane goun
impatte al conte econemice ma esclusivamente al patrimenic netto.

Gli utill & le perdite non realzzat], al netto degli effetti fiscall, dale akiitd finanziarie
classificate come "disponibill per la vendila” sono rilevate nel patrimonio netle alls voce
rserva di foir value,

Lt riservar & frasterta al conte economice al momente della redlizzazions del'attivite
finandara o nelcoso di dlevozione di una perdita permanente di valore delia stassa.
Guando ung societd contrellata redige il proprie bilancio in una morsta diversa da
guelle funzioncle utiizolta dal Gruppo, il bilkncio indivduale della contrelleta & tradotto
classificande le differenze derivontl do tell conversioni in ung apposita rissrver. Nel
momento in cui la controliata viene venduta la riservg & frasferta al conto economico
con espositions degli util o delle perdite derivanti dalla dismissione.

La voce "Uti (perdite) portati a nuovo" accaglie i rsultati accumulati ed il frasferimento
da altre rizerve del patrimonio netto nel momento in cui questes si liberano da evenlual
vincoll @ cul sono sottoposte. Quest voee rileva inolire 'effetto cumulative del
cambiamentl nei principi contabill e/o eventual corszioni df error che vengors
contubilizzati seconda quanto praviste cello 145 n, 8.

5.p. Fordi per rischi & oner [IAS n. 371

| fondi per rischi e cner rappresentans passivita probakill di ammentare &/o scodenzo
incerta derivantt da eventl possati 1| cui cdempimente comporterty un ssborso
finonziaric, Gl accantonamenti sono  stonziali esc'usivamente  in presenza  di
un'obkligazione attuale, legale o implicita, nei confront di terzi che rerde necesscrio
l'impiego di risorse economiche e quando pud essere effettuata vna stima attendibile
dellobbligazione stessa. L'impoto rlevote come accanionamento rappresenta la
miglicre stima dellg spesa richiesta per Nademsimente dell'okblgozions attudle alla
data i rendicontoziore. | fordi cocantonatl sone rissaminatl od ogni data o
rerdicontazione e retfificatl in mode da rappresentare ka migliore stimag corente. Le
varigzioni di sfima sono imputate o conte economica.

Laddove sio previsto che 'esborso finanzicrio relative all obbligazione cwwenga oifre |
normmali  termint di  pagamente e leffefte o attudlzozions  sia  rilevants,
l'accartonomento & rappresentato dal valore attucle, calcolate ad un tosse nominale
senza rischi dei pqgumen’ri fu’run’ cu’r’resi per I'esﬂnzione dell'obbligazione le attivia =




5.q. Ricovi & proventi [1AS n. 18]

| icoei per i verdita di beni sone riconescioti al moamentc del possaggio di propristd e
dei rischi & beneficl del bere e la loro rilevazione & effettuata al nette of sconti e
dbzkzuoni.

| roovi per prestozion di serviz sone riconoscivt al momentfo di effettuczione delia
prestuzione, avendo a ferimento lo state di competamento dell attivitd allo date di
Hifermente del bigncic.

| “ieavi del settore fotovoltaico sone iscritti per il mese di competenza includendo ra |
ctieavi commerciali sia 'ammentare derivante dal rtire dedicato, sia larrmontare
derivan'e dallg fariffo ircentivante,

| pravensd per dividendi, interessi e rovalties sono rlevatl rspettivamerte;

- dividendi, quando sideterming i dirito o ficeverne il pagarnento;

-inferessi in applicazions del meiodo del tasso di intaresse effettive (|AS n. 39);

- royalfies, secondo il princpio della comnetenza, sulla base dellaccordo contraftuale
sotostante

&+ Berefici per | dipendenti [1AS 0. 1F]

| berefict o dipendenti erogati in seguite allo cessadone del rapporto di lavoro e gl altri
benefici a lungo termine sono aggelto di valutazioni attuariali.

| calcali attuariall seno stati esegus o periti esterni che hanno rilkascioto X propria
aftestazions.

Seguendo tele rmetodologia le passivitd iscritte risultcno rappresentative del valore
aftuale dell'obbligazione rettificota per eventual perdite od utili attuarial,

Gl outili 2 le perdite attuariali sore scrith @ con*o economico.

s Conversions delle poste in valutg esterg UAS 0, 210

Le transazioni effettuate in valuta estero seno rilevate inizialnente al tasso di cambic all
data del'opsrazions. Alla dota di chivsuro gel bilancio & aitivitd e le passivits
monatarie cdenominate in valuta estera sonc convertice al tasse di combio vigente a tale
data.

&1 Uile per adone (148 n.33)

L'utile base per aziche & detemninato rapportando ['utlle nette cel periodo attribuikile
agl Azioristi pessessorn di czioni ordinare dalla Capogruppo ai numrere medio pondsrato
di aZicni ordirarie in circclozions ne! oeriodao.

L'ufle divite per azione & caleolato rettificando i numere medio ponderato delle oziani
ordinare in circolazione per teqer conlo di fulle e azoni ardinarie pofenziali, dervanl,
ad eserrpio, dalla pesshilitd di esercizio dei piani di sfack option assegnoti, che possono
determinare un effetto diluitivo,

6. PRINCIFI CONTABILI EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI, DECISION! ASSUNTE NELL'APPLICAZISNE
DEl FRINCIFI CONTABIL, FATIORI DI INCERTEZZA NELL'EFFETTUAZIONE DELLE STIME,
CAMBIAMENTO NELLE STIME CONTABILI ED ERRORI

Fer taluni aspett, I'ativitd df adeguamento e diirlerpretoziche degli organismi uficiall o
co preposti ed il necessaric processo di omolegazione da parte delln Commissicre
Eurcpea sone tuttora in corso, Ne conssgue che, alla data afluale, nar pus essare
esclusc la cireostanza che ulterion modifiche di ‘all Principl & Interoretazioni potranne
compartare zer |l Gruppo Borgosesia 'obblige o lo facolte di medificore | criter di
contabilizazions,, valutazione e classficozione applicands ove richiesso in mocs
retrospettivo i principl ed 1 erter cosi ceme madificati dagli ergani prepasti. Di seguito s
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elencanc le pricipali modifiche intercorse nel principi, emendamenti ed interpretazioni
con indicazione dell'applicabiitd o meno degl stessi al bilancio chivse gl 31 dicembre
2074,

4.1 Principl contabili

* Piinclpl contabili, emendamenti ed interpretazion! applicati dal 1° gennaic 2014

| seguenti principi contabill, emendamenti & interprelazioni IFRS sono stati applicali per la
prirng vata dol Gruppo o partire dal 1° genndio 2014:

IFRS 10 - Bilancio Censolidate che sosfituisce lo 1AS 27 — Bilancio consolidato e
sepamito, per la parte reldiiva al bilancio consolidete, e il SIC-12 Consolidamento —
Secietd a destinazione specifica {societé ve'colo). |l precedents |45 27 & stoto
ridenomincite Bilancie separate e disciplng unicamente il frattamento contabile
delle portecipazioni nel bilancic separato. Le principail varaziori stabilite dal nuovo
principio per il bikircio consolidalo sono le seguenti:

s) I'IFRS 10 stabilsce un unico principio base per consclidare futte [a Hpologie di
entitd. & fale principio & basato sul contrele. Tale wvarazions rimuove
lincoerenza percepita fra | precedant 1AS 27 (basate sul condrolla) e SIC 12
(osate sul passaggio dei rischi e dei bensfici);

o & stata introdota una definizione di contrelle pil solida rispette ol passate,
bosata sulla presenza contermporanea del sequenti tre slement: (o) poters
sullimpresa acquisita; (b)) espesidions, o difth, a rendimenti variabii derivanfi
dal coinvelgimente con o stessa: (@) capacity di ulilizare | potere per
influenzare I'ammontare di tali rendimsnti variakil;

0 'IFRS 10 richiede che un investitore, per valutare se ha il centrollo sull'impresa
acquisita, si focalizzl sulle attivité che influenzene in modo sensikile i rendimenti
della stessa (concetto di attivité rilevanti):

o 'FES 10 rickizde che, nel walutare Mesistenza del confrolls, =i considerno
solamente | diritti sostenzial, cssia quell che sono esercitabill in pratica guands
devono essare prase le decikioni rlevanti sull' impresa acquisite;

) I'tFRS 10 prevede guide pratiche di ausilio nelly valutadons dell' esis‘enza del
centrolle in situazioni complesse, quall il confrolo di fatta, | dirith di valo
potenziall, le enfitd strutturcte, le sifuazion? in cui occormre stabilre se colui che
ho il potere decisorio sia agendo come agente o prncipale, ecc.

In termini generall, 'applicazicne del'lFRS 10 richiede un significative grads di
givdizio su un certo numero di aspetti applicativi.

Il prircipic & applicabile in mods retrospettivo dal 1° gennaio 2014

V'adozione di tale nuove principioc non ha comporate  effets sullarea  d
consolidamento del Grupmoo.

[FR3 11 - Accordi di compartecipazicns che sostituisce Io 1AS 31 — Zartecipazdoni in
Joint Venture ed i1 SIC-13 - Imprese a controllo corgiunte — Conterirmerti ih nature da
parte dei portecieanti al controllo congiunto. || nuove principic, ferrmi restardo |
r:rl’rﬁn pear | mdwldurazmne dellq presenzd dl Ln controlle ¢ {2 rnsce dc—:-l crl’rerl




contraric del precedente 1A 31, ['adstenza A un veicolo separcts non & ung
condizions sufficiente per classifcdre un sooords di compartecipazions cotre ung
icint vanture. Per le joint venturs, dove le parti harne difbi solamente sul patimenio
netto dell’'occordo. il principio stabilsce come unice meloda di confabiizzaZors neal
Rilancia consclidato il metods del patimonico netto. Par le joint cperation, dave le
parti hanno dittl sulle attivisd e obbligazioni pert le passivites dell accordo, il prircipio
prevede la diretta iscrizione nel biloncio conselidate (& nel bilancio separate) del
pro-quota delle alivild, delle cossivita, dei costi & dei ricavi derivanti dalls joint
coerction,

In termini generall, 'cpplicazione dell'lIFRS 11 richiede un significosive grade d
gudizio in certi setton aziendall per quanto nguarda la distinzione tra joint venture e
joint oparglion.

Il nuowve principic & opplcakile in moedo retrospettive dal 1° gennaic 2014,

A seglile deil'emanazions del nuovo principio IFRS 11, ko 1AS 26 — 2atecipazioni in
imprese collegate & stato emendato per comprendere nel sue ambitc di
applcazions, delle data di efficacia del principo, anche |z partecipazieni in
imprase o contralo congiunto,

L'adezone di talke nuove principic non ha comoortaio effettl sull'arec di
consolidaments del Gruppas.

IFRS 12 - Informazioni addidonal su portecipazioni in clfre imprese che & un nuovo &
complets pincipio sule nformazioni addizianall da ferhire kel bilchcio consslidats
per ogni tipolegic di portecipaziane, v incluse guele in imprese controllate, gl
accordl di compartecipozions, collegate, socistd a destingziones spacifice ed aitre
societd velcole non consolidate. | prircipin & applicabile in modo retrospethiive dal
17 genraic 2014,

L'adozione di tale nuovo privciple non ha comportato effett sulle informazioni fornite
nella nota infegrativa ol bilancio consalidato del Gruppe.

Emendarmantt allo 1AS 32 "Compersadone of attivitd  finarZiarie & posshitd
finanzarig", veli a chiarire 'applicazions dei criferl necessar cer compensare in
bilkancio attivitd e passivitd finarziare [i.e. 'sstils ba comentermante il diritte legals i
compensare gli import rlevatl contakilmente & intends estinguers per il residus
netto, o redlizzare attivitdl & contemrpordraearments estinguere la oossivild).

Gliemendamenii si gpplicons in mode retrospettive dal 17 gennaio 2014,

L'odozione di toll emendomenti non ha comportato effetti su! bilancio consclidalo
del Gruppo.

Ernendomanti Gll'lFRE 10, all'lFRS 12 & alla |AS 27 "Enditd di investimente”, che, perle
societd o investiments, intreducone un'ecessione al corsclidaments di imprese
confrellate, ad eccedene dei cosi in cui tall controllate formiscano servizi accessor
adlle attivitd di investimento svete dalle societd di nvestimento. Ir cpplicazione ditali
emerdamrant. le societa di investimento devono valutare | proon investimenti in
controlate o fair value, . seguenti criteri sono state introdottl per o qualfcazionse
come sacietd diinvestimento &, quindi, poter accedere ala suddeta eccezions:

o ottenere fond da une & pib investitor con lo scope di fornive lore serviz di gestione
degli investirnent;

Hi)



o Impeagnarsi nei confronti def propr investitor) 9 peseguire la finaliéy di irvestire |
fondi esclusivamenle per cttenere rendirnenti dalla rvalutazions del capitale, dai
aroventt dell'invaestimento o da entrambi; e

o misurare e valutore lg performence di sostarziclments tuth gli invesiimenti in base
al tair value.

Tali ernendamenti si applicane, unilamente ai principl di rifeimeante, dal 1° ganndio
2014,

L'edozione di tali emerdamenti non ha comportate effetti sul bilaneio consclidato
cel Gruppo.

+  Emendamenti allo |AS 3¢ "Riduzione df valore delle attivitd — Inforrnazioni integrafive
sul valore recuperablle delle otfivitd non tinanziare". Le magifiche mirane a chiarire
che le informazioni integrative da fornire circa 1. valore recuperakbile delle attivirg
{incluse 'avwiamenta} o delle unitd generatrici di fussi finanzian assoggettate o test
di imaairment, nel case in cui il loro velere recuperabile si basi sul fair value al nette
dei costi di dismissicne, riguerdono soltanto le attivitds o le unitd generatrici di flussi
finanzian per le quall sia stata rileveta o ripristinato ung perdita per riduzions di
valore, durante |'esercizio. In tal coso occorrerd formire adeguata informativa sullic
gerarchia del livelle di fair value in cui rientra il volore recuperabile = sulle tecniche
valatative e le cssundioni ufiizzate (in coso s fratt di vello 2 o 3). Le medifiche si
dpclicons in mode refrospettive dal 1° gennaio 201 4.

L'adoziene di tall emsndamenti nen no comporiate effett sullinfermativa del
bilancio consclidate del Gruppo.

*  Emendamenti allo 1AS 3% "Strumenti finanzion: Rilevazions e valutoziones - Novazione
di denvatli & confinvozione dello contabilzzazione di copertura”. Lle medifiche
riguordano |'introduzicne df clecune esenzioni ai requisit! dell'hsdge occounting
definiti dolle 1AS 29 nella circostanza in cul un dervate esistente debba essere
sostituito con un nuoveo dedvata in una specifica fatfispecis in cui cuesta sostituzione
sia nei confronti di une controparte centrale (Central Counterparty —CCP} a seguite
del'introcuzione di vha nuova legge o regalomentao.

Le madifiches si qpplicano in modo refraspettve dal 1° gennaio 2014,

L'adezione di tall emendament! non ha compoertato effeti sul Bilancie conscolidato
del Gruppo.

o |Indala 20 maggio 2013 & stata pubkicata 'interpretazione IFRIC 21 — Lavies, che
fornisce chiarimenti sul momento di rlevadore di uno passivitd collegata o tributi
[diversi dalle imposte sul reddito) impest da un ente governotive, || princ’pio efffonta
sic le passivite per fibuti che nenfrane nel campo di applicozions delle 1A5 37 -
Accantonamentl, passivitd e attvitd polenziall. sic quelle per i frikuti il cui fiming e
importe sono certi. Linterpretazions s applica retroscetivamente per gl esercizi che
decorrono al pil tardi dal 17 givgno 2014 o datd successsiva,

Princlpi centabili, emendamenti ed Interpretazioni IFRS e IFRIC omolegall dall’Unione
Fureped, non ancera obbligatorlamente applicabili e non adoftatl In via anticipata dal
Groppo al 31 dicembre 2014

+ In dota 12 dicembre 2013 lo |ASE ha pubblcate il
Improvements fo IFRSs: 2010-2012 Cycle" ch
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prineipl nel'ambite del processo annuale di miglioramenio degl stessi. Le principali
madifiche fguardara:

2 IFRS 2 Shore Based Fayments — Defniticn of vesting condition. Sono slate
apportate delle modifiche alle definizion di "vesting condition” & di "mrarget
condition” ed aggiunte le ubteror definizion di "performance condition” &
"service condition” [in precedenza inclise nelln definizione di "westing
condition"):

o IFRS 3 Business Combinofion — Accounting for confingent consideratior. .a
meodifica chiarisce che una contfingent cansideration nell'omzite di busness
combination clasificata corme un'atlvita o una passivita finranziaria deve
egsera rimsurala o fair volue ad agri data di chivsuro di penods contakile e le
variazieni di foir value devono estere rilevate rel conto economico o fra gl
elementi di conto econcriico camplassive sula base cei requisiti dello [AS 39 1o
IFRS 2);

o IFR: 8 Cperating segments - Agoregation of opercting segments. Le madifche
richiedore ad un'entitd di dare informalive in metite alle valutazioni fat*e dal
maonagemant nel'opplicazicne oal criterd di aggreperzione dei segrnenti
operatvl inclusa una descrizione dei segmentl aperativi agoe=goti 2 degl
indicater economici consdderatl nel deterninare se tall segrmentl operativi
abbiane coratterlstiche econamiche simili;

o IFR3 & Operating segments — Reconciiation of total of the reportable segmerts'
assets o the entity's assets. Le moditiche chiariscono che la dconciliarone tra il
tolale delle offivitt dei segmenti operativi e 1l fotale delle atfivitd nel suo
complesse aell'entita deve essere presentata solo 32 1l fotole dells attivitdl dei
segmenti operativi viene regolarmente rivisto dal piv alte fvello decisionale
aperaiivo dell'entitd;

o IFR3 13 Foir Yalue Measurement — Shor-term racaivablas and payables. Sono
stote modificate le Basis for Conclusions di tale principio cl fine di chiarre che
con |'enissione del'IFRS 13, e le conseguenti modifiche alo 1AS 3% e cll'IFRS ¢,
resta valida o possibilitd d contabiizzare | cred’ e debiti commerciall correnti
senza rilevare gli eftetti o un'attuclizzazicne, qualcra tali effetti rsulline nor,
rmotenal;

o 1AS 14 Properly, plant and equipment and [AS 38 Intangible Assets — Revaluation
method: proportionate restatement of accumulated depreciation/amoertization.
le mocifiche hanno eliminate le inccerenze nella rlevaziche del fonci
ammortamente quande or’attivit materiale o ‘mmatericle & oggetto i
rivalutazione, | requisiti pravisti ddlle medifiche chigrscong che il valore di corico
lordo sio odeguate in misurg consistente con o rivalutadons del vaore di cotico
dellatfivitd & che it fondo ammeortemrento risulti parni alla difterenza tra il valore
di carico lorde & il valore di carce al netto delle perdite df valore contahifzzale;

o 1A% 24 Reloted Paries Disclosures — Key monagement personnel, S chicriice che
nel caso in culi servizi dei dingent! con responsakilitd stategiche siano formiti do
un'entit (& ron da uno pesondg fisica), tale sntitd sio da considerare
comungus una porie correlata,

Le modifiche si apolicana el pib tardi a partire dagli esercizi che hanne inizic dal
1°? felzbraio 2015 ¢ da dala successiva,

In data 12 dicembre - 2013 lo |ASE ha pubbklcate i documerto "Annual
Improverments to IFRSs: 2011-2013 Cycle” che recepisce le modifiche ad alouni
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principl nell’ambito del precesso annudle di migiiorarments degl stessi. Le principai
modifiche iguardano:

o [FRS 3 Business Combinations — Scope excepiian for jeint ventures. La modifica
chidrisce che il paragrofo 2[a) celIFRS 3 esclude dol ambile di applicazons
c=l'FRS 3 la fermazione di tutti | fipl di joint arrangerent, come definiti dall'IFRS
11;

o IFRS 13 Fair Value Measurernent — Scope of porticlic exception [par. 52). La
meodifice chigrisce che lo perffolic exception inclusa nel paragrafs 52 dell"FRS
13 s applica a tuttl | contfratti inclusi nell'lambito di applicazions dello 145 39 (o
IFES 7] indipendentamente dal jatte che soddisfine o definizione di attivite e
passivitd finanziarie fornita dallo 143 32;

IA5 40 Irvesimeant Properties - Interrelationshin between IFRS 3 and 1AS 40. Lo
modifica chiarisce che 'IFRS 3 2 lo |AS 40 non & escludono vicendevolmente &
che, al fine 4di determinare se 'acquisto di una proprietd immaobiliare rigatn
nell'ambito di applicazione dell'lFRS 3 o delle 1AS 40, accerre for nferimento
Hspettvamerite ale specifiche indicazioni fornite doll IFRS 3 oppure dalla 145 £0.

o

Le modifiche s applicano a parire dagl esercizi che hanno inlzio gal 19 genngio
£015 o da data successiva,

In data 2} novembre 2013 lo IASE ha pubblcate 'emendamenta glo 145 19
"Defined Benefit Plans: Employee Contributions”, che propons o presentare e
contibudoni Irelative sole ol servizib presiatc dal cdipendente nell esercizio)
effeffuate doi dipendeati o terze parti ai piani a bensfici definiti a riduzione del
service cost dell'ssercizio in cul viene pagate tale contribute, Lo necessita di tale
proposta & soita con l'introcuzions del nuove 143 19 {2017, ove s fifiene che tali
confniouzioni siano da interpretare coeme parte di un postemployrmert benefit,
pivttosto che di un beneficio di breve peticdo &, pertents, che tale zonfribuzions
debba essere spalmeta sugl orni di servizio del dipendenie. Lle rodificke s
applicana al pil tardi o parire degli esercizi che honno inizio dal 12 febbraio 2015 o
do data succassiva,

Principi contablli, emendamenti ed interpretazien! IFRS non ancora emologati dall’ Unione
Europea.

Alle daota gi riferimenta del presente biloncio gl orgari competenti dell'Unione Europec
non hanna ancora cencluso | processo di omologazione necessario per 'adozione degl
emendarenti & dei principi sotto descrit.

In data 30 gennaio 2014 la |ASE ha pubblicato il principio IFRS 14 — Regulatorny
De‘eral Accounts che consente sole a coloro che adattane gl IFRS per 1o prima
volto di continuare a rilevare gli importi relalivi afe ativitd soggette a tariffe
regolamentate |"Rate Regulation Activities”) seconde i precedenti principi contakili
aidottati.

In datg & maggic 2014 lo 1ASE ha emesto aleuni emendamend gl principic IFRS 11
"leint Arrangements — Accounting for aoguisifiors of interests in joint operations ™
relativi alla contabilizzaziane dell' acquisizione diinteressenze in ura joint opercton la
cul aftivité costituisca un business nell'aocezione prevista dal'lFES 3. Le medifiche
richiedono che per queste fattispecie si applching | principl riportatl dal'lFRS 3
reletivi alle rlevazione degli effetti di una busme;mff:m*fﬁug_qﬁaﬁ*
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Le madifiche s applicane o partire dal i° gennaic 2016 ma € consentita
ur' applicazione anticipota.

In data 12 maggio 2014 lo 1ASE ha emesse alcuni errendamenti allo 1AS 16 Property,
want and Equipmrent & alo [AS 38 Intengibles Assets - "Clarfication of acceptakle
rethods of depreciation and amortisation”.  Le modifiche alle 1AS 14 sabilscono
che i crited di ammertamente determinati in base gl ficavi non seno appropriati, in
gJanto, secondo 'emendameante, | rcavi gersrabl da un'ortivitd che nolude
I'vtilizze dell' attivitd cggetto di ammortamenta generalmente rifletona fattor divers
dal solo consure dei benefici econamici dell' attivite stessa. e modifiche allo [AS 38
infrogucone una presunzicone relotiva, secondo cul un crteric ol ammortaments
bosaio sui ncovi & consdergto ol norma inapproprials per le medasime ragion
stakilire dalle modifiche inirodotte dilo [AS 14, Nel cose dells atfvitd irtangikif
guesta presunzions pud essere peraltro stperata, ma solorrente In limitate &
specifiche circostanze.

le modiiche & opplcanc o paortire dal 17 gennglec 20086 ma & corsertita
un applicazions anticipota.

In data 28 maggic 2014 o IASE ha pubblicots | orincipio IFRS 15 - Revenue from
Confracts with Custormers che & destinato o sostituire 1 princini 1AS 18 — Revenue e |AS
11 — Ceonsiruction Contracts, nonché le interpretazioni IFRIC 13 — Custorner Lovalty
Pregrammes, IFRIC 15 — Agreements for the Censiruction of Real Bstote, IFRIC 18 -
Transfers of Assets from Customers 2 SIC 31 — Revenues-Borter Transactions Inveling
Advertising Services, |l principio stabilisce un nuove modelle di riconoscimento dei
feavi, che si applicherd o futti | contratti stipulati con i clienti ad eccezicne di quell
che rientrano nel'ambio di applcazone db alif principi IAS/IFRS come i leasing, |
contratti d assicurazione e gl strumentt finanzian, | oossagoi fondamentall per o
contebilizzozione dei ricavi secondo il nuove modelle seno:

o ["dentificozicone del contrattec con il cliente;
o [denlificazione delle periormance obligations del contratto;
ol determingdore del prezzo;

o l'dllocazione del prezze alle performance obligations del contratto:

o | cfted di Bborzione del dcove quondo 'entitd seddisfo cioscung
per‘ormance okligation.

Il orincipio 5 applico a portire dal 1° gernaic 2017 ma & corsertita un’applicazions
anticipata.

t data 30 givgne 2014 lo iASE ho emesso akcuni emerdamenti i principl 1AS 14
Froperty, plant and equipment & 1AS 41 Agricuinsre — Bearer Plants, Le modifiche
richiedone che le bearer plants, assia gl albe! de frutte che daranne vita a raccolli
annuali jod esempio le v, & piante di nocciclel debbano essere contabilizzate
secondo | requisiti dello 1AS 146 [piuttoste che dello 1AS 41}, Cid significa che tal
attivite devono essere valutate al coste invece che al fair value ol netto de’ costi di
vehota [& tuttavia consentite 'utiizze del reva vaticn methoo propasto dalls 1AL 7 4),
I cambiamenti propost sono nstrettt agl clben utilizzote per produrre stagionalmsante
fruthi & nor per sssere vendute come iving plaels oppure soggette od un raccalto
come prodetti agricai. Tall alber rentrergnne nells scope dello 145 16 arnche
durante la fose di rmaturazionz bicogica, vale a die fino @ che nen saranno in
grado di generare pradatti agricol,



le medifiche si appicano o partire dal 12 gennaic 2016 ma & consentita
un applicazione anticipata,

In 24 luglio 2014 lo :ASE ha pubblicato lg versione finale del'lFRS ¢ — Strument
finanzar. Il docurmente accoglie | risultcti deile fasi relative o Ciossificazions e
valutazione, Impairment, & Hedge dccounting, del progefto dells 1ASB valto ol
sostituzione delle 145 39, |l nuovo principio. che sostifulsce le precedenti version
del'lFRS ¥, deve essere applicate dai bilonci che iniziano il 1% gennaio 2018 o
successvamentea,

A sequita della crisi finanziaria del 2008, su stanza dalle principali stituzioni incnziare
e politiche, lo IASE ha inziato il progetto volto dlle sostituzione dell IFRS ¢ ed ko
croceduto per fasi. MNel 2009 ko 1ASR ha pubblicato ko prima versiche dell'lFRS 9 che
tfrattava unicamente la Classdficozione e valutarzione dele attwitd finarzane;
succassivamente, nel 2010, sone stute pubklicate i criter relativi alla classificadione e
valltazicne delle passivites finanziarie & alla derecognition [quest ultima termafica &
stata trasposta inalterata dallo 1AS 39). MNel 2013 1'FRS ¢ & state modificate per
includere il modello generale di hedge accounting. A seguite della pubblicazione
attuale, che ncomprende anche 'impairment, 'FRS ¢ & da considerarsi completato
ad eceezione del criterl riguardant il macro hedging, sul quale o 1ASE ha intraprese
un progetto gutonamao.

Il prineipio infreduce del nuovi crterl per la clossificozione e valutozione delle atfvitd
e passivita finanziarie. In particolare, per le atfivitd finanziare il nuove principio utilizza
UR Unico opproccio bosate sulle medalita di gestione degli strumenti finanzion & sulle
casatteristiche dei tlussi di cossa contrattuali dele attivites finanziarie stesse al fine di
determiname il criterio di valulazione, sostituando le diverse regole previste dalla 143
39. Per le possivitd finorziare, invece, la principale medifica avvenuta riguarda il
rattamente contable delle variazioni di far value di uno possivitds finarziaria
designata come passivitd finanziario valutaia al foir value atraverse | conto
economico, nel casc in cui queste varigzioni siana devute dllg varazione del marilo
creditizic dell'emittente dele passivitd sfessa. Secordo 1| nuove principie tal
variazioni devono essere rilevate nel prospetto "Other comprehensive incere” e
non pil nel conto economicea,

Con rferimento al modelle di impairment, || nuove principio fichiede che e sfima
delle peraite su credifl venga effettuata sull base del modello delle expected lossss
(& non sul medelle dslle neured losses) ufilzzands informozioni supportabil,
disponibill senza cnert o sforzi iragioneveli che includano dali storici, aftual e
praspettici. | principio preveds che tale impairment model si applichi o tuli gl
strurnentl finanziar, ossia alle attivites finanzarie valutale o costo ammortzale,
guele velutate o fair value through other comprehensive income, of credif dervanti
da contratti o affitte e ai credili commerciali.

Infine, il principio inlreduce un nuovo modelle 47 hedge accounting alle scopo df
aceguare | requisitl previsti dall'attuale A5 39 che falolta sono stali considerati
fropppo stingenti & non idonei a rifletters le polifiche di risk moragemen® delle
societd. Le principall novitd del documento iguardane:

o Ireremento  delle tipsicgie di transazion] eeggikii per 'hedge
accounting. includende anche i rschi di attivité/passivila non firarraris
eleggikill per essere gesiti in hadge accou nting; ...
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o modifiche al test di efficacia medionte lo sostituzione delle attucli
medaitds bosate sul parametre dell80-125% con | principio dela
“tedzione economica" Tra voce coperta e strumento di coperturg;
iheire, non sard pil nchiesta una valutczione dell'efficacia refrospettica
tetd relazione di copertura:

La maggior Jlessibilita delle nuove regoe contabii & controbianciato da richieste
aggiuntive di informativa sulle attivita dirsk management della societd,

In data 12 agesto 2014 lo 1ASE ha pukhlicate 'amendaments alle AR 27 - Bquity
Method in separate Financial Statemsnts. || documente infroeduce 'opziare di
utifzzare nel blancic separate di un'entitda | metodo del patimonio netto per 1o
valutazione delle partecipazion’ in societd conrollate, in societd a contclo
congiunte 2 in socistd collegate. Di conseguenza, o seguito dell'infrodudcns
dellemendameante un'entiza potrd rlevare tall partecipzzioni nel propric pilancic
separato clernativamente:

o alcostor o
o secondo guanto previsto calle IFRS 9 (o dalle |AS 39 o
o utilizzande il metodo dei patrimonic netto.

L= modifiche si applcans o padire dal 1° gernaio 2014 ma & consentia
un'applicczions anficipata.

In dota 11 settembre 2014 lo 1ASE ha pubblicato I'ermendamento ali' FRS 10 e 1AS 28
Sales of Confibution of Assets between an Investor and its Associate or Joint

venture, |l documente & stato pubblicoto al fine di rischers I'attuale conflitte fra lo
|43 28 = I'IFRS 10.

Secondo quanio pravito callo 1AS 28, 'ulile o la perdita risultarte dallo cessicnes o
conterimento di un nea-monetary aseet cd una joint venture o collegata in combio
di una quota nel capitale di guest'ultima & limitate allo quota detenuta neiia icint
venture o collegata dogli alfri investitori estranel clla trarsazione. Al contrarie, il
princpia IFRS 10 prevede lo rilevazicne dell'intero Jile o perdita nel caso di percita
cel controlo df unag secstd controlala, anche e |'entitd continua a detenere vna
cuota non di controlle nella stessa, includends in -ale fattispecie anche la cessicne
2 conferimentc di ung secleld contrcllata go una joint ventere o collegata. Le
rmodifiche intfrodolte prevedono che in vna cessicne/conferimento di vn'ottvitd o di
una socield conlrollata od una faint venture o colegata, la misura dell' utile ¢ della
perdita da flevare nei iancio delle cedente/canferents cipenda dal fatto che e
attivité o la societd controllata cedute/conferite costituiscano ¢ meno un business,
hellgccezione pravista dal principic IFRS 3. MNel caso in cui le attivitd o o societa
contrallata cedute/conferite rappresenting un businass, 'ertitdl deve rilevare I'uvle o
lat perdita sullinvera gJdoma in precedenza detenuia; mentre, in case contrario, |
guota di utile o serdita relatva alla queta ancora detenuta dall'ertita deve essers
eliminata. Le modificke si apalicano o partire dol 1° gennaio 20146 ma & censentita
uh'dpplicaziore anticipota,

‘n dota 25 settembre 2014 lo IASE ha aubblicaio il documento “Arnual
mperovemeants to IFESs: 20122014 Cyce”, Le mocifiche introdotte dal docurmento
devono essere applicote a portire dagli esercizi che avranne iniZiz il 1° genndio 2014
o da data syccessiva.

Il documento ir‘;.TI"Qd!_ICE modifiche di seguenti principi:
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o IFRS 5 - Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations, Lo
medifica infroduce linee guida sneciiiche al prncipio nel caso in cul un'ent'téd
neclossifichi un'attivites (o un disposal groug) daolla categoria helkd-for-sale allo
categoria held-for-distribution (o viceversa), o quando vengano meno i raquisiti
di classificazions di un'aliviid come held-for-distribution. Le  modificke
derfiniscona ehe i) tali riclkassifiche non dovrebbers essere consideragte come
una variczione ad un piano df vendita o ad un plans di distibuzione e che
restana validi | medesimi criter di classificadone e valutozions; (i) le attivitd che
non tspettanoe pio | crter df classificaziors previsti per |'held-for-dishibution
dovrebbern essere trottate allo stesso modo di un'attiviter che cessa di essere
clossificata come held-for-sale;

o IFRS 7 — Financial Instrurnents: Disclesure. Le moeifiche disciplinano l'introduzions
di utterien linee guida per chiarre se un servicing contract costituisco un
coinvolgimento residuo in un'aftivita trasferita ai fini dell'informativa richiesta in
relozione alle aftivita trasferite. Inolire, viene chiarite che l'informativa sulla
compensaziong d: attivitd e pasivites finonziorie nen & di norma esplicitamente
dchiest per | bilanci infermadi. Tutavio, tale infermativa potrebbe essere
necessana per rispettare | requisill previsti dolle 1AS 34, nel caso si tratt di
un'informazione significothva;

o 1AS 19 - Employee Benedits. || docurmerts introcduce delle modificke ailo 145 1% al
fine di chianre che gl high quality corporate bonds utilizzati per determinare il
"asso di sconto del post-employment benefits dovrebbere essere della stessa
valutg ulilizzata per | pagamento del beretfits, Le medifiche precisane cne
l'aimpiszza del mercato dei high quality carporote bonds da considerare sia
guella o livello di valuta;

= |&% 34 — Interim Financial Reporting. || decurmente introduce delle modifiche al
fine di chiarre | requisiti ¢a tspettare nel caso in cui l'informativa richissta &
presentata nell'interim firancicl report, ma ol di fuer dell'interim financial
stetements. La medifica precisa che tale informativa venga inclusa atfraverso
un crossreference dall'interm financial statements ad alre parti dell'intenm
financial repeort & che tale documento sic disponibile ai letter del bilancic nello
stessa modaitd e con gli stessi termpi dellinterm financic! statements.

I data 18 dicemkre 2014 o 1ASE ha pubblicdalo I'emendamente allo 185 T -
Disclosurs Initictive. L'obietivo delle modifiche & di fornire chianmenti in merite ad
eglementi di informativa che possonc essere oercepiti come impedirenti ad unc
chiara ed intelegibile redozione di bilanci. Le modifiche appartate seno le seguent

o Mateticltd e aggregozicns: viere chiarite che ung sacietd non deve cscurcre
irformozioni aggregandole o disaggregandole e che le considerazoni relative
allg materialita si applicanc agl schemi oi bilancio, note illustrative & specific
requsitl di informativa degli IFRS. Le cisclosures richieste specificaments dagli
IFRS devono essere fornite solo se |'informazione & materiale;

o Prospette della situczione palimonicle e finanziaria e prospettc di cento
sconomico complessivor si chiorisce che 'elenca df vooi specficate dalle 145 1
per quest’ prosoetti pud essere discgoregato e aggregate a seconda dei cosi,
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singola voce, o sug volte  suddivisa  tro comporenti suscettibil di future
rclassifiche o conto econorico o meno;

o Mote illustratives s chiarsce che le entitd godone di flessikbilita nel definire |
srruttura delle rote illustrative e si fornisce una linea guida su come imposiare un
ordine sistermnalics delle note stesse, ad esempic:

r  Dando promirenza a quelle che sone meggiormente rievanti di fini dela
comprensicne gella posizione patimenicie e finonziaro [e.q. raggruppandao
inforrnezioni su particolan ctivitd);

*  Raggruppando elementi misurati secondo o stesso crileric (e, atfivite
rrisurate al fair value),

v eguende 'ordine degl elernsnti presentati nal prospetti,

Le modificke intredotte dol docurente devorno essere applicate a padire dagl
esercid che avranno inizio il 1° genndio 2016 ¢ da data successiva.

s |ndata 1§ dicembre 2014 1o 1ASE ha pubblicato | documento ! Invesimenl Exdities:
Apphling the Consalidation Exception [Amendments fo IFRS 30, IFRS 12 and 1AS 28",
contenente modifiche relalive a fematiche emerse o seguite del'gpplicadons dello
consolidaton exception concesse alle eniivd d'investimerntc. Le modifiche introdotte
dal documento devono essere applicate o partire dagl esercizi che avrannao inizic il
1% gennoio 2014 o do dota successiva, ne & comungue concessa [adoons
anficipota.

6.2 Princlpall decisioni assunte nell applicazlone del princlpi contablli

Nell' efiettuazione delle verfiche relative all'impairment degli assers, 1 fluss. finanzici futun
sono stati stimati per guonte riguarda gl investimenti immokiliad & gli impiant fotovolaic
iche costifvisconce parte rilevanie delle atfivitt immebilizzate del Gruppo), utifzzando |
"business pian” redditusli alle base delle singole iniziative, Tali piani sono peraltro ripresi e
aggregati nel pis recenti piani di wiluppo di Gruppo, Con parficelare riferimento alle
societd colegate Penelope S.pAL Trigono Srl e Omniao Center $-0. ed ai fitoli in
porfafoglo del Fondo Immobkilare Gioislle. gli Amministrater hanne aggicrnate ove
necesscrio |lo valutozione delle residue cHivitd teruia contc dei valen patrmeniali
cormspendentt. della situcziore del mercato di riferimente e, per quanto rguarde | itali
residui detenuti nei Fondi immeobiliati enche dell andaments del mercate secondario di
tali titoll e el connesso "sconto diiliguidites™,

6.3 Principali fattor di Incertezza nell'efieltuuzione di stime & cambigmento nelle siime
contabili ed enori.

La redazione del bilancio e delle reative note in applcozions dagl IF3S fichisde do
parte degll amministrator |ef‘ettugzions di stime e di assunzioni che harng efferto sui
valern delle atfivitd & delle paossivite d bilenczio e sullinformativa relativa ad attivité e
passivitd potenzial cllo deto del bilmrcic, G sventi petrebberc nen confermare
pienamente e stime. | principall dati congetturati si riferiscono alla valutazione de: fair
value delle aftivita, alla valutazione circa lu pressnza di perdite di va ore delle allivite, ai
fanet richi e cner, al fonco svalutazions creditl &d alf ferdi svalutoziones, agli
armrmottament, ai benefici ci dipendenti & alle impeste, Lle assunzioni fordameniali
riguardanti il future & le alfre cause d incertezza nell effettuozione delle stime alla data
diriferimento del bilknncic che possone edusare rettfiche rilevanti ai valor contakili riflessi
nel bilancio entro l'esercizio suceessive, ricuardane essenziclmente || processe i
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valutazione degl immobil, delle partecipazioni e dei crediti finanziari, dei tizoli destinati
alla vendita [quote del Fendo Giciello) lo stima della recuperakilitd del valore del crediti,
Le sfime e ‘& gssunzieni sono riviste periodicamente e gl effetti di eventuall variazion
sona serith o conte economico ¢ ove previste doi principl cortabil o pattimarnio natto. |
criter di sttmo e di valuiazore s basano sull esperienza storica e su elementi quali le
aspettative comrelate alla ragionevale e concreta realizzazione di determinati evedti. |n
guesto contesto si segnaly come la situgzione cousato datottuale ofisi ecenomica e
finanziaria ed in porticolore delle difficoltd del mercate di dferimenio in cui il Gruppo
opera, abbkia comportate la necessita di effettuare assunzioni, caratterzzate do
ircerfezza, dguardanti landarrente future, circostanza questa che non pud escludere |l
concretizzarsl, nel prossirno esercizio, di risultat aiversl do quante stimate e che, guindi,
potrebberc richiedere rettiiche anche significative, ad oggl owwidamente non stimagill né
prevedikill, al valore centebie delle relative voci.

Se lapplcazicne inidale di un piincipio ha effetto sul'esercizio it coso o su gqualc
precederts, fole effetto viere rievato hdicando i camblaomente derivante dao
sventuall disposizioni transitorie, la naturg del comblamento, o descrizione delle
disposizion fransitorie, che possone avere effetto anche su esercizi futud, nonché
limpeorte celle rettifiche relative ad esercizi antecedenti a cuell presertat. Se un
cambiamento volontario di un principio ha effetto sull esercizio corrente o precedeants,
tale effetto viene rlevote indicando ki natura del cambiomento, le ragioni per
|'cdozione del nuovo principico e l'importe delle retifiche relative ad esercizi antecedenti
o guell presentati.

Nel caso di un nuovo principiofinterpretazione emesso ma non anceora in vigore
vengono indicafi il fatte, il possibile impatto, ilHtitclo del principin/interpretazions, la datg
di enfrafta in vigere e la deto di prima applicazions dallo stesso. || cambiomento di stime
contobil prevede l'indicazione della natura e dellimpatto del cambiomente.

Lo rlevazicne di erori cantabil, infine, prevede I'indicazione dello natura, dell importo
delle rethfiche e delle corezioni all'inizic del primo periodo direndicontazions successivo
alla rilevazions stessa.

7. GESTIONE DEl RISCHI FINANZIARI E STEUSMENTI FINANZIARI
7.1 GESTICINE DEI RISCHI FINAMIIARI

I Gruppe Borgosesia cpera in settor differerdi dell'industria & dei serviz sia in ambito
nazicndle sig internaZionale e di conseguenza le proprie attivitt sono esposte a tipolegie
di rischi finanziar, fra i quali i fschi o mercato (rschio di cambio e rischic di prezza), il
riscio di credito (in relaziens sio ai rapporti commerciall cor client sia alle atfivita i
finanzicmenta), il rischico di liguidita [legato ala disponibiita di rsore fnanziarie e
al'accesse al mercato del credite) ed il fischio di tasso ol interesse, diversificoti per ogni
singola societd cofl come divenificote dscharo essere le poltiche adottate per
reverirdli,

Borgosesia S.pA. - &, pid in genergle, & secietd da questa controllate - non hanno fasto
uso di strumenti fingrzion dervoll né edstono, con rferimento al'ottivitd df questa,
specificl rischi finanziar, di prezzo. di creoite e di liguidita diversi da gueli che ne
connotano il "core-business".

' confermitd con guante richiesto dallo 1AS 32 paragrafo 74 nella tabelg sotte riportata
sono ornite per gruppl di attivit e possivitd e per anno di seadenzey i Tiforpazioni
refative al rischic di taso desunte dal kilancio ol 31 dicembre 2074, < .257 h““*ﬁ\\
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CCon riferimento alle posizione finanziotio netta del Gruspe Borgosesia ed ad ura piv
armnpia disoming della sitvazione debifara s facc'g rferimento ai poragrasi "Struttura del
Gruppo ed eventi societar”, "Andarrents della gesficne del Gruppe Borgosesia" e
“Rischi di kusiness e continuitd aZendale" rporfatl nello relaziens sulla gestiene ed al
pardgrafe " Continuitd aziendale” dells presents nota illustrativa,

al segnala ineltre guants segue:

1] Risehio di credito: lo nassima esposizione leorca al rischia di crecite per il Gruppo ol
3" dicembre 2014 & rappresertaloa dol valere contable delle attivita finonziarie
rapperesentate in bilancio;

2] Rischio di iquidité: | dus fattern che determinane la stuaziche o iguiditel del Guppo
soho da Lhd parte le riscrse generate/assorbite dalle attivitd cperative e di investimento
g, dallaltrd, le carotteristiche di scacenza e rinnove cel debitl & della quidita cegl
impieghi finarzdar. || Groppo ha adettate una sene di politiche velle o rdurre il Fachio di
liquiditds quali, ad esempio, || moritoraggio della tesoreria o ivello cenfralizzale:

3] Rischio di tassi di interesse e di cambio: 1| Gruppo € soggetio al rischio di lasse o
interssse in reladone olle cosrazioni finandare d medic-ungo terming conlraite o tasy
vanakidli mentre il rischio di cambic deve considerars rilevan*e con tiernrmento
ol cscillerore del dollare canadese a ragione dell'investimenio ‘mmokikfare realizzate in
tale Poess.
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7.2, STRUMENTI FINANZIARI
In sase al principic 1AS n, 32 gl stumentl finanzian sono classificati in quattro categaorie:

a) strumentt finanziar valutati al falr value [valore equo) con eontropartile o conto
ecohomica (foir value through profif and loss — FYTPL) & detenuti per la negoZazicne
(heid for frading):

k) investimentl posseduti fino o scadenza theld fo maturity = HTM);

c] finanziamenti e crediti loarns and receivables - LARI;

d} afivitd finanziars disporibili per la vendita [ovailoble for sale — AFS).

Lo classificazione dipende dalla destinczione funziorale attibuita mellambite della
gestione findnziaria ed & correlata ad una differente valutazione coniabie: le oparazioni
finandare seno iscritte in bilancio in base ally date valuta delle stesse.

strumentt finonzion valutati of foir vglue

sono cosi classificat g strumenti che seddisfans una tra le seguenti condizioni:

- sono posseduti per la negoziozione fheld for frading);

- sono un‘attivita finanzicric denfrante nell'ambite di applicazicne delle 1AS n. 39
civerso dagli investimeni in strumenti rappresentativi di capitale, il cui far value pud
sssere attendibimente determinato. La desigrazione del singole strumants in oussta
categora & definitiva, viene effettuata rel mormente della prima rilevazione e non &
modificabile. Gli sfrumerti derdvati sona inclust in questa categoria, ¢ meqe che nen
siano designati come sirumenti di copertura [hedge instruments.

tnvestimeant posseduli fino o scadenzo

In questa cotegoria sono classieatl gl strument non derivali con pagamenti fssi o
determinabill ed a scadenza fisse, laddove vi dano lintenzicne e lo possipilites di
mantenimento fine clla scadenza. Questi strumenti sana valutati al costa ammaortizzato
[amortized cosf) e rappresertanc un'ecceriore al pilt generale principio di valutazons
ol feolr value,

Il coste ammentzzato & deferminate applicando il tasso di interesse effettive dello
sirumento finanziano, tenendo conto di eventuall sconfi o premi otterutl o pagad al
mamento dell acquisizione & Mevandoli lungo {interc periode di temps fine alla
scodenza dello strumento stesso. I costo ammartizato roppresenta il valare cui &
valutaio aild rlevazione iniziale uno struments finanziario, al nette dei imborst di capiole
e di quatiasl svalutazione per tiauzicne durevole di voiore, aumentate & dminuvite
dell’'ammortamento complessivo delle differenze fra il velere iniziale e guello o scadenzg
calcolate Uilizando il metodo del tasso ¢l inferesse effettive,

il metodo del tasso di interasse effettivo rappresania un criteric di caleolo reglizato al
fine di imputare nel perodo di competenza i relativi oneri finanzian,

Il fasse di interesse effettive & il tasse che attudlizzg correttamente il flusso gheso de
pagamenti futur in denare fine alla scadenza, in rodo da otteners il valore contabkile
hetto comente dells strumente finandario. In case di alenazione anficipara, di
srrortace rlevante e non determinata da specifiche motivazioni anche di un sclo
fitelo appartenente o questa categoria, tutto il portafoglio tilol classificati come HTi
deve essere riclassificate e volutaie ol foir valve, cer divieto di utiizare guesa
caftegora naidue anni successivi (cosiddetia fainting rule :
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Firanzioment e credif

Rappresentana strumenii Fnanzian noen derivati oo pagomenti fissi o determinakil che
hen sono quotatiin un mercato alttive & per i quali nen siinterde effettucre coerazioni i
hegoziazione,

Rientrano in questa categera i erediti [ed | debit] commerciall, che sono cassificet
nele partite correnti ad eccerione della parte scadente olre 112 mssi successivi alla
data direndicontazione.

La valutazone di quesll stroment & effettuaia appdicands i metodo del costo
armmortizzato, utiizande il rasse di interesse effettive e -enendo conto di eventuall scont
o premi ottenutl o pagat dl momente del'acquisizione e rilevandsl lungo l'intero
pericdo di tempo fine alla scadenza degli strument: stessi.

Atfivita finanziarie disponibdi per la vendita

Siratta di una categoria defirita ‘residuale” che comprende gl strumsnti finanziar non
derivati che sonc desighati come disponikill per lg vendita & che non sonc classificati n
ung deile categorie precedanti. Gl strumenti inanzian detenuti per la negoziczions sono
rilervati al lore foir value aumentato degli oneri accessern all acouisto.

Gli util o le pergite soeno rilevati in ura voce sepaata del pafrimaenio nette fine o che gi
strumenti finanziar cui si riferscene ron sono venduli o fine a che non si cocert che
hanno subite una perdita di valare. Al verficarsi di rall eventi gli ulili o le perdite fino o
quel mormenic rilevati a patimonio nette vengore iscitti o conte economizo.

Nel case di titell negoziati presse mercati regoloermentat, | foir volue & determinato con
tiferimenta alla quotazone df borsa (kid price) rlevata al termine delle negedazioni ally
dota di chivsura del periodo.

Nel case in cui nor: sia disponibile una valutaZone di mercao, il fair value & determirato
o in base ql valere comente di un altro strumento finanziario sostanzalmente simile
oppure tramite |'uiilizzo di oppropriate tecniche valulative (ed in oorficolare del NAYW —
ned esset value opportunameante coretto In ragione disiluazioni di ilicuidite").

Gli investirnanti in attivitd finanziarie possono essere eliminatl contabilmente [cosddsttn
derecegnifion) solo gquando sono scaduti 1 d¥it confrattuali o ficeverne | flussi firarziari
oppure quande awiene il frosferimento a terzi dell'otftivites finanziaria e di tutti i rischi e
benefici cornesi allo stessa,

In relozions agli strumenti finanziar rilevali nella Situazione potimenicie-finanziodia al fair
value, I'IFRS 7 ha inlrodotto il concetto di gerarchia del fair value (Fair Value Hiergrehy,
nel seguito anche "FWH") e richiede che fali valed siono classificati sully base di ung
gerarchia dilivell che rifletta lo significativité degli irput utilizzati nella stima del fair value.
s distinguono petanio i seguanti livell;
s Livello 1 - gquotgzioni rilevaie su un mercale alfive per attivit o passivitt cggetto
ci valutoZore; .
o Llivello 2 - input diversi dai prezzi quotali di cul ol punto precedente, che sonho
osservalz|i diretteomente {prez) o indirettamente (dedvati dai prezzi) sul mercate;
o Llivello 3~input che non sono basati su doti di mercato osservalbili,

8. ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA {IFES§ 5}
Ur'eHivtd noh comenie & detanuta per lo vendita se il suo vaiore di carco sard
recLperato principclmente attroverso una vandite ardchs ottraversa il suo Liizze.

Affinché tale condizione sia soddisfatta P attivitd) deve essere irmmediatemente vendikile
nelle sue concizioni attucli e la vendita ceve essere considerata altamente probekile.
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Le attivitd o | gruppl destinall alla cessicne che sono clasificatl came deteruti per la
vendita sona valutali al minare fra il lore valore di carico ed il valore di previsro realzo
mengc i costi di vendita.

Le attviid singele o incluse In un gruppo classificate come deterute per la vendita ron
vengono ammortizate.

Lo presentazone in bloncio delle suddette attivilel prevede I'evidenzo su uno singola
inec del conte ecoromico degli utill e delle perdite al netto delle imposte conseguant
cllar cessione, Panmenti le aitivitd e le possivita deveno essere classificate su una rigo
separata dello Stato Pattimeniale.

Wuando it Gruppo & coirvoello in un piano di dismissione che comporta la perdita di
confrolo di una parecipota, tutte le attivitt & passivita della controlloto devenc essere
ticlassificate tra le attivita destinate alla vendita, anche ss dopo la cessione limpresa
deterrdd oncora uno quota porrecipativa mincriteric nella confrollata. e cuote
mincritarie sono slote valutate al falr value alla data in cui si verfica la perdita del
centrelle rlevande i relafvi effettl o conte ecenomico seconde quanto previsto dai
prncip di riferimenta.

8.1, ATIIVITA' OPERATIVE CES3ATE

Il Gruppo ha poste in essere nel corso dell'esercizio 2010 significative operazdoni volte al
riposizionamenta strategico ed alla ridefinidone del propro "core business” inel seftore
immobiliare, del fsparmio gestito e dela preduzione di energia da fonti finnovakil). Tal
operazioni si seno concretizzate ne! 2010 relle fusione per incorporazione dellg
confrollante Gabbiono S.o.A in Borgesesia S.p.A, & rele concomitantl cessoni di
parttecipozioni di controllo in Penelope S.p.A. capofila del settore tessile, @ nel Fondo
immehiliate chiuso Gicielle nonche deltotale dells quote della Smit Real Estate S,

Al 3] dicetrbre 2014 non sussisforo operazoni definibil guall attivita cperative cessate.




8.2. INFORMATIVA D) SETTQORE

| setton di attivitd coincidono con societd o gruppi of socield di cui Borgosesia S.p.A.
defiene il conrollc & che rienfrano nel permetro di consolidamento, Staste o
ridefinizione del madeo di busiress del greppe. I'informativa di settore & fornita con

rifenmentc alle seguenti attivita operative il cui andamente & staro presentate relk
relazione sulls gestione:

- affivites irnmebiliari
- attivitdl del rigparenia gestito
- attivitd di preduzicne di energia do fonh rinnove bk

L'analis reddiluale e di compasizicons della struttura patimoniale per i settore primario &
dustrata 4i seguite, mentre @ dettaglic dal fatturote per areo geogratica & femito nele
note al bilancia riguardanti | [dcavi (nota 14),
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NOTE RELATIVE ALLA SITUAZIGNE PATRIMONIALE -FIMANZIARIA
@ ATV NON CORRENTE

9.9 IMMOBILIZZAZION! MATERIALI

Siluozione of 07.01. 2074

Movimenll del pefodo

SHuazlong ol 31122014

F.da Altri F.de
Coatn amer.io & Al Ammile  row, Costo ommta e
fin Eura} g, sval. Soble | Acquisin  mow Dlalny, sl il da} Crlg. el Salde
Teronle Mebbrigali | 06087 HGIEAl ErS.23 45,557 COFRM ITEAEFY] Gensee
ez oolio acshine 3570 e e ¥ R [37321 )
anredl s eiheesature 4030 jEead 1asse| 23 5275 BelAESNI 16502
ateimrobiizzaden | $O50FEE 10372y 452 e05| 26 245557 SELOZE LASES 235407
Todtle S78E107 (1.272.304) 5.415784| 4205 - - [308.56) 8772314 (T.476884) 5193430
Sllutiglons ol 01.00.0013 Ihevimanti del periods Situazione al 3112 2013
Fdo 1)) Fda
Costo amryto Attrl amnulle mov Costao amih b g
(n Eure) Coig. siraf. Zolde | Acquizlz  mow,  Disine vl [f.do) iy, sy, Solde
marani g -sbbeat | OTEIER 1EZHT bern 15,7 1276330 Gl ad E7EI0S
Impiari= mescaean | BTG 276 4 4410 a7 Qane 557
arred” & o-rarrofyae 25,1%1 ey | e 359 15,485 A 1% [0 &e| =t
Alfre “mrchirasing | S840 091021 AFFARM | 1008 (260008 2820 | SAETAD [11STEYE 4571485
[ totale 6763041 [1L7B.073) 5705018|  Soea - {307.074} 12823 | 4788109 (1.372.32d) 5415748

| terreni e fabbricati rappresentans il valere degli immobili strumentgil siti in Bialla e
pesseduti daila capogruppe. Le Altre immohbiizzazioni includone principalmen’e il valore
degli investimanti effettuali nel settore energie dnnovakill relativamente ad irpicnti
fotovoltaici di proprietd del Gruppo, reqlizati nel comure di Camini dalle sociatd
Anemos Srl e |l Fare Sl di potenze nominale pari a 0,8 MWp cigscune. Le restanti
‘mmoebilizzozioni matetiali esprimeno il vatlore dello dotaZone delle sedi ammirisirative
delle societd del Gruppe.
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IIvalore degl impianti totovoltaici assunti in leasing dalle societd controllate ed il relativo
fondo ammortamente & riepilogate di seguito:

Valore ordo del bens Fandlo : ;
T ; i Ammotamento lzoteche iscritle |
S55UNID iN leasing .
ralctivo
Altre imrrabiizzazion 4,525,548 1.171.2%2 -
2.b INVESTIMENTI IMMOEBILIARI
SHudzione Sfuazione
inltiale Moavimenil del pedoda Hnectle
Eolnin CifaTin Tinen N 5l Ny latal
e ) nefls RS ACTUNETIGH Tz ,:'G?':'"“ rna-f.'w-.::-l.ll.' DlEFrision il e i
SIOLE2NE dimesss copigEray ST TS e FhizEng
lnmehill 0.075.372 - 374,053 - [BFADEN S4DF10 e FUR58 AE AT
Tolale  1p,975.373 - 37053 - (376053} 20910 (4.703.156)  S5.813.187
SHuozione . . . Sifuazione
P Meavimendi del paricdo fneile
Erldo Eifaitn Sne Riveint Al ol
i e urg, nEtio ONTRATA Ao fimonzion . 1_'? ""uow'"ﬁé.rl-;"li Dizrniszion neTh
Sratams demesse copitaizzal O oWrEL IHGVIRTEnT EL2E003
I~k 17 475223 - SR 27870 7 PEaED - VAERSENS
Totale 11.475. 223 - AT 870 - [ARTBTOY 1.199.350) - 10275373

Le voriczion registrale in corso d'anno sono da porsi principalmente in relazicne a:
- migiore sugli immebil canadesi per Bure 374 miglaia effettuate sugli immaokill detenudi

in Canada;

- svalutazicni nette del portafoglic immobliare canadese sulla base del parers reso
dallesperte indipendente CBRE - Richard Ellis per complessivi Eure 37amigliaia par alle
migiorie efettuate nel'esarc’zio;

- differenze cambkio con o vaivta canadese in relazicne o portofoglio immobilars
detenuto dalla controllata 4438463 Canada Inc per Euro 240 miglaia.

- dimissicni di due immobill per ur valere complessive netto di EJre 4.703 miglicic.
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9.c PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ VALUTATE AL PATRIMCNIO NETTO

i ewrao) % 31.12.2014 302203
Ferelope 5.p.4. 40,00% 7.230.342 10.230.342
448240% Canads Inc £9 00 2384 1172197
Tirli 5.1, 32,40% 138.757 141.550
Solarisuno . 50,00% 3908 3.908
Trigono &l S0,00% ] 1
rondine Sl in iguidazione 50,00% 1 1
Cmnia Center 3.0, 42.00% 1 1
TOTALE ¥.375.542 11.546.000

Il decremento della partecipazione detenuta relle collegata Penelope S.p.A., par ad
Fure 1.000.000 derva dalladeguamento al nroquota pafrimonic netto del gruppe
tessile [Fenelepe, Lanificio Nuove Rivera, Viressel ol 31 dicembre 2014, teruto conto
delle retlifiche di omogeneizzazione ai principl contebill infernazional.

L'adeguamentoe delln partecipazions nelln colegato 4432409 Conada ne. rflette
Fincasso i un dividendo lordo por a CAD 1,72 milichl, il risultato del'esercizic 2014 & I
vatigzZione oer effetto delle variazione del camaio. L'adeguamento & stato effettuate
tenule conto delle diverse cotegore i ozionl delerute dalla Borgosesia S.p.A. nela
societd collegata e quindi delle azioni categoria A deterrminanti per i dirilti df voto ed
anche delle azieni categoria B rilevanti of fini dele regole e delle priorita di imbarso e
distiibuzions degli ulli e del patrimornio, Lo socetd, dopo over ceduto rel 2011
limmebile detervto in Monireal desiinato alla locezione ed attualmente, dopo aver
distiouite la proprig licuiditd, rsclta inattiva,

Lo societa Tirli Srl. & una societd che geslsce unag grande crea boschiva nell
raremima Toscand. nel corso dell'esercizio & stala oggetto di svalutadone per Euro 23
miglicia cireq, tenuto conte delle peraite emerse dall' ultima bilancio approvate.

La secietd Rondine S.rl. in liquidazicne, operante nel settore delle snergie alternative,

pur essende confrellata dal Gruppo, & s'ata consclidata seconde il.msicdo del
pqt‘rlmomo neﬁo pmcbe, dma o sUoy I|m|’rr::’ru opera’wm‘_ﬂ ol 21 d;:e[ﬁbréxﬁﬁm lale

/%‘Q 97




La partecipaZones del 30% in Trigone Srl., che fspetto alle scorso esercizio non ha subito
variazicni, viene di fatto considerota “collegata” in forza dei rapporti tra i soci & dels
regole di "governance” che ne caratterizzano la gestione e che continuano cemungue
a for ritenere o societd una collegata nella quale non ¢i sono cbilighi ed mpegni
viteriori rispetto al sole capitale versato.

Trigono Srl ha limitate lo propria attivitd alle sola gestione delly partecipozicne [50%)
detenula 'n Ginori Real Bstate Sp Al

Rieshard Ginori 1735 S.p.A. & stata oggetto nel 2072 di procedura falimentare, Nel corso
del pimo semestre del'ssercizic la societd & stata acquisita dal Gruppe Gucai & nel
rmese di Glugno & ripresa | attivita nello stakilimento df propriela delle Ginarl Real Estate
3.pAL IR iquidaziene.

Alla daota edierna risulta difficie preveders 'evoluzione della gestione della Trigene e
della joint venture Ginon Real Esiate.

Le svalutaziense effettuara nel corse del 2012 della partecipazione nella Tngzno Srl. e
del credito finanzicro vantato da Borgosesia (Euro 2.4 milizni) rifletionc le circostanze e
le corsiderczioni sopra espeste, in ordine ad impegni ed obblighi de!l soci, nenché Ia
prudente valutazione delle possibilita direcupere del crediti finanziar.

L'assemblea straordinaria dei soci della partec’pata Cmnia Center Sr.l. nal luglio 2014 ha
celiberats lo copertura delle perdite cumulate al 31 dicembre 2013, e confermate dallg
situcziona pattimoniale al 30 givgre 2014, meciante integrale abbattiments del capitale
socicie & la contestuale ricostituzione del capitale sociale ad un importe < Euro
100.000,00 cltre al vesomente di sovrapprezzo di Buro 747.221.08 da destinars ad
integrale copertura delle residue pardite.

La societd controlleta Goldfingsr LDA ha proceduto a sottoscrivers 1o quota d1 capitale
socidle & del sopraprerze di propria pettinenza mediante rinuncia ad ung quota o
finanziomento soci, sotfoscrivende olfres! una quota di copiicle sociole incotate
poerando quindi la percentuale d° parecipazicne al capitale della Omina Center Sir.l.
dal 33,33% del 31 dicembre 2013 of 42,60% al 31 dicembre 2014,

La partecipozions detenula in Solarisune 3.l non he subite varnazoni,

9.d ALTRE PARTECIPAZICHI

fin eural % 31.12.2014 31122003
Irirmobiliore 2014 S04, 1.18% 171,402 274,402
Sooifils S.z.A. 5:%% 7421 Fadl
COMAI - 20 20
TOTALE 178.843 281.843

Il decremento della partecipazons in ‘mmokiiare 2014 S.p.A. [ex 3anca Interregionals
S.p.AL) per Euro 103 migiicia -& sfad effeltuate tenute conto del abkattimento del
capitele sociale per perdlite..
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51 segnala che in daote 17 dicembre 2014 !'assemblea straordinaria della Bamed
Interegionale 5.p.A. ha deliberate la modifica dell opngeto sociale da attivitdl banearia
ad ativitd immobiliare e la variazione della deneminaziore sociale.

Conrifeimento alle Altre partecipazion si precisa che:
guella in Banca Interegionale S.p.A. fisuita apportata ad un sindacote oi volo e
potte di consulfazione costituito fre i principall azionist dellka stesso:

- gueia in Sobifils 3r.l &relafiva ad uno societd coeronte nel setiors tessiles,

9.2 CREDITI FINANZIARI

{it exurey _ 31.12.2014 3112203
Finarziorento a colegata Solarisuno Sr., 291000 291.000
Fingnziamerio a collegata Trigons 5, 0 o
Finangamento a collegata Crrnig Sentsr Sl 590791 B12.317
TOTALE 881.791 1.108.517

Oi seguito si riporta il dettaglio delle singo'e espesizioni ol nette del fond® svalutazione:

Frultifero Fondo Valare
Controparte Infrulifero Valore lorda svolutazione  netto
solarisuno Sl Infruttifero 291.000 - 291080
Trigone Sr.l. Infruttiferc 2627720 [2.827.7 20 -
Oronja Center S, Fruttifero 1.363.141 [772.350) 520,797
Totadle 4.281.841 {3.400.070) BBL.7%1

| valori esprimono principalmente 'oppoggio finaqziaric prestato alle societa del
Gruppo, hon renfranti nel oerfimetro di consolidamento infegrale, sote forma o
finanziamenti con akoligo di restituzicne.

La porte del erediti finanziar non fruttifera di interessi non & stela qguindi inclusa ai fini
della determinazions della cosl detta Posirione Finanzanda Netta retfificate - Gruppeo
Borgosesic esposto e dettagliola nelle Relozione sulla Gestione e ¢ deve intendere
destinata al supporto stakile dei relath patimoni,

Lo parte di gquesti fruttitera diinteressi & regolato o tassi di mercoto.

La variazicne di fali crediti & principalmente dovuta }/I,c: svalutazicne operaia nel corso
dell ssercizio su! credito verso Omnia Cenfer, || credio per ;1'§3}I"TEI~E‘.LI‘I"IEI"|1'D verso la societd
celegata si & ridotte per la nnuncia dello stess e

dalla socieid collegata nellesercizio 2013 no
sociale della sfe;sq




Nell'esercizio, o fronte dei dati eensuntiveti dalla societd collegata al 31 dicembre 2214
e del nuovo piono industriale cpprovato in seguite ai nuevi accordi stipulati con gl “stituti
fincnziator, | Gruppo ha decss di incrementare il forde svalurazione per Euro 222
migaiaia.

Fer ulteriori velutazion it odine alln recuperakilitd e valutazione del citafi crediti
fincaziar si imanda al paragrate precedente e,

9.f ALTRI CREDITI

fir curo) 3122014 31.12.2013
Credd fributard 4,132 d6. 449
Credit aiversi 1.12& AT
TOTALE 5.257 37.704

| crediti ributari | crediti per ke tasse ci concessioni governative in attesa di rimborsc.

| crediti diversl esprimero 1l valore dei denositi cauzionali,

9.g TITCL] DISPONIBILI PER LA VEMDITA

fin eura) 31.12.2014 31.12.2013
Gwote Fongo Goiello 28.233.31C 44,054,580
TOTALE 32.233.310 44 084,540

Tale vece agcogie n. 66 quote del “ondo Immebiliare chivss di investimento
denominate "Gigielio".

Tali titol sone steti valutati alla data del 3% dicermnbre 2014 al foir vaive che si & stato
determinato sulla base del NAY pro-gquota del sopracitate Fonde [Eure 254 migliaic
dall' :time rerdiconto approvato in data 25 febbraio 2615) tenule conto degl eventudli
eftetti denvanti da processo di liguidazicne del Fondo & del connesso "scoho di
ilguidita” stimato nellintemeo del 10%.

Si precisa che la variczions dell' esercizio, pari ed un decremenio di Eure 5853 miglaio &
dovuta dlle sequent’ operazioni:

- per Bure 525 miglaiag alo cessione ©i n. 2 cuote ala societd comeata Delfing
S04, colla guale & stata rilevats una plusvalerzo di conto economico o Buro &5
riglicia cirea;

- per Eure 5328 migla clla svautozione delle cuote residue per esere alinects ol
fair value come sopra indicate.
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Poiché lo riduzione del fair value di fali titoli rappresenta ura “riduzione di volora"
sighilficative & prelungata, in inea con i principi contabill df rferirento, la perdita
cumulata {cell'esercizio in corso e dei precedenti), & stata dlevata a conto ecornamico.
Loy specifico Riserva di Pafrimonio Netto isoritta al 21 dicembre 2013 pari ad Eure 1.244
migligic & pertanto stato rlosciota. Lo volutazione di tale guete ha gernerote un effetto
negative o conte economico par ad Eure £.598 migligic.

Il foir walue utlizzato per ly vaulazione & staro considerato di livelle 3, in conformitd a
guanto esposto al paragrafo "Strumenti finarzian” sepraripertate,

%.h IMPOSTE DIEFERITE

(i1 gl 31.13.2M4 3.12.2013

Differenze EffaHa Riffzrenze Effetle

Temperanee  Fiscole  Temporanee  Flscole

Imposte differite allive:

Fondi svalLtoziore tassa” EFAEY [82.r4] SRREEF TLEFT
Arinartcrsrto o costiror oo evan 43758 Rl SFETS 0FFE
Benefici o dipendanti [ A5 15, BITY P

Storro waiors renobllls:, " rateriad A5 038) 45748 1.532 220483 =R L
Lessng IAS 7 382,453 120,093 QEDE0E T19.384
Alfre diferanze temporanes oS 7L S0%E 1202
Totale Impaste differite abtive 1.110.695 320,402 984,264 287.487
Imposte differite passive :

Kerzlitadzra inves menti inrroky liad jeffettc A% 47 (1012827 134y =85 (PHANEFST HYLEW)
Tolale imposte differite poszive (1.112.621) [342.343}) (2.8T72.827) (A71.82%)
Tolale imposte diffarite nefte (1.728) (28751}  (1.885.841) (584.142)

La recuperakilitd delle imposte differile attive & staia verificata con dferimento ai tempi
di rientro delle difterenze termporanees cilate ed ai prevedibii imponibil nei relativi
esercizl, tenuto canle dal piani aziendal,

Mel complesso le imposte differite passive sono state iscritte per lo maggior parte con
rifetimento alle differerze ra principi contabilll italiani ed internazionall. La riduzione del
corante esercido deriva principalmente dal rilascio delle imposte differite legate alla
cessione delimmobile effettuata dalla controllata canddese,
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i0. ATIVG CORRENTE

10.c1 RIMAMENZE

firi ek 31.12.2014 31122013
Lepvei i corso 7280000 §.07C.000
TOTALE 7.280,000 8.070.000

Lo vooce comprende il valors deglil immedill 'n o sviluppo =it in Prato — mMacrocto
[destinata ad ung futura valerizzazione industiale) per Eure 4.300 migiiaia e, un'area sta
it Sesto Fiorentine, localitd Colonrata, acouisia nel 2009 & cogetto di vuna valoizzazicns
resdenzicle, per Eure 2.980 migliaia.

| volori delle due proprietd seno esposti ol netto di fordo svalutazione pari, ol 31
dicembre 2014, ad Euro 2775 migliaia per guants concarne il terrene site in Prate -
Macroloite & par ad Cure 483 miglioia per quarte concerne 'areg sita in Sesto
Fiorentino. Tall svalutazioni seno state appostete cl fine di recepire il reiative miner va'ore
ci mercafo accertate doll esperto indipendente REAG S.p.A. - Real Estate Advisory
Group.

In rferimento ade raccomandazion emancte dalls Consob relafivaments all'incarco
conferto all'esperto indipendente nel processo di valutazicne perodica del portafeglo
immobilare s imanda al paragrafo *Gestione dei rapporti con gl esper] indipendant”
delly Relazione sulla Gesticne.

Zon riierimento alle sviluppo immoebiliare dF Sesto Fiorenting si specifica che 'intervents
di costruziche di 20 unitd immobkilior o destingzione redidenziale, per una swul
complassiva di circa 1.400 me olire superfici accessorie, & tlerminota al gremo, comprasa
lo copertura dell'edificio. 3i prevede di ulfimare | lavor nel prossimi 18 mesi.

l: valore delo stesso. rispatto al Blancio dello scorso esercizio si & incrementato ner Euro
35 migicic per costl di costruzione ed ened fincrzian capitalzzali e rsulto sssers
svalutaio per Eure 275 miglia’a.

Tali rimonenze risulfano arcvate da iporeche iscrite o garanzia del mutul stipulat,
ancorché non completamente eregatl, per Eure 37 milioni. Con partic clare riferimente o
finanzigmento ipofecarc erogate da CR Firenze [Gruppe infesa Sarpaolo! sul temrens
sito in Prato - Mocrolots siveda anche 'informativa inclusa ned paragrafe 13.4.



10.b CREDITI COMMERCIALI

fin ol 31.12.2014 31,12.2013
Crediti verso societd controlata 10,550 ]
Crediti verse collegote 19.798 22ES
Creditl verse parti corrslate 2279443 1.9&0.178
Crediti versa cligntl ferzi a5.803 84,4678
_TOTALE 2.345.594 2.067.747

| crediti verse collegate si riferscene o crediti vantali verso Penelone S.p.A., Solgrisuno
Sl e 4482409 Conoda Inc per fatture da emettere per ricddebito ‘ra gl altd df serviz resi
dalla Capogruppo qQ favore delle stesse,

| crediti commerciali verso alire parti coreiate s riferiscono essenziclmente ai crediti
vantati in relazione al daddebito di prestazioni di servizi amministrativi & property
managemant res dalla Capogruppo & dalle Borgosesia Gestioni SGR o favore ¢i societd
coredte,

| crediti verse client terzi conseguono dllg normale operaiivitd del Gruppo nei var settor

ol atlivités,

| crediti scho espost ol nette di fondi svalutetivi per complessivi Euro 523 miglaic o cui
movimentazions & desumikile dal prespette di seguita riportato:

o ' salde o .. Salde
{ir e iniztesle Accantonomento  Froventizzazioni Utilizzi Finale
Borgosesa 3.4, 522 887 0 0 Q  5RESET

loiu]e 522,587 0 s 0 522.587




10.c CREDITI FNANZIARI

firt erure 31.12.2014 31.12.2013
Fnanzicornentl o secietd contrakate Q 0
Ananziarmenti o colegats 350,511 343192
Fnanziomenti a corelate 1.236.803 £2.500
TOTALE B 1.586.314 395,692

I crediti verso societd confrollata Rondine 3url. in licuidazione pari ad Euro 348 miglicic
sono interamente svaluiatl mediante stanzicmento di apposite fondo, come gid
ravltante al 31 dicembre dell' esercizio precedents,

| crediti verse colegate sono rappresentati sostanzialmente dogli inferessi maturati al
tasse legale a fronte del finanziarrente accordato ad Omria Center Sr.l ed iscritto tra
credri finanziari non correnti [Eure 249 miglia’a) e dagli interessi na-ural verse 44382409
Caoncda Inc. o fronte dsl finanziomente g suo tempe cohcesse e gid integralmente
fimkorsane nella guota capitale,

| crediti verso altre parli corelate seno rappresentati da creditt vanteti verso parti
conedte della societd 4438443 Conada Inc..

10.d TITOLI DETEMUTI PER LA NEGOZIAZICGNE

fir: o) 31.12.2014 3112113
Al tital 37 51
TCTALE 37 51

Gli altri titoli soro rappresentati da n® 77 azoni dF Investiment e Sviluppo 5p.A. guotat
presso Borsa faliana ed il loro valore & staio adeguate ol fair value al 31 dicembre 2014,

Il feiir value utilizzate per la valutazions & stato considercte ol livelle 1, in conformitd a
guanto esposto al paragrafo "Strumenti Enanzian” sopra riportato.
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10.e ALTRI CREDITI

fin ezl 21.12.2014 31.12.2013
Altri crediti verso socista controllate o -
&l crediti verso socisld colegate G -
Alfti erediti varso societd corsloata 26.2%4 1465045
Crediti Tribwtar BES 111 836748
Crediti diversi verso tar 1567.291 133.134
TOTALE 1.080.498 1.135.14%

| erediil milbutari sono principalmente riferitl a crediii IVA per Eure 488 miglia’a, al rimborso
a fronte dello deducibilites ai fini IRES dell'IRAP relativa al coste del lavoro per gif esercizi
2007 & 2008 per Euro 179 migliaia, per crediti derivanti dal consolidato fiscale per Sure 48
mighcia, per imposta IRAP per Euro 151 miglicia,

| credliti verse parti corelate derivanc dagl effetti del'cdasione 'n eserciz precadenti al
corsalidato fiscaie di Gruppe [Eure 24 migliaia),

I decrementc di fale voce rispette allo scomo esercizic & principaimente dovuto
aliincasso di crediti dalia porte caorrelata Delfiro S.p.4..

Lo voce include incltre Euro 800 migliaia di crediti vantanti nel canfrenti della correlata
imit Real Estate Srl. al momente complstamente svolutat i conto, Tall craditi s
fiteriscorio ad anficipazioni effeltuate da Borgosesic S.p.A. alla Smit Real Sstate
nel'amiitc delle garanzie concesse clla controllante Brave S.p.a. al momente della
cessione della parfecipozione. Tali credill, risutone al momenta di difficile recupers &
perfante, sono stali svalutali. Ueffetto economico ditale svalutaziore & gi state iscritto
nel bilancio chivse ol 3t dicembre 201, S rmando ol paragrafo 12e per
aprofondimenti.

Lo vace "credifi diversi verso terzi” include principalmente gl anticipi comrisposti o fornitor
& riscontl attivi; tule voce include inolfre T crediti verso ex manager Smit integralmante
svalutal da specifice fondo svalutozione [Euro 500 migkaic), stanziac in eserciz
precedernti,




10.F DISFONIEILITA" LIGUIDE

fin 2wura) 31.12.2014 31122013
Denare & vale 11 cassa 5840 5879
Depositi bancar 998,506 304,246
TOTALE 1.004.3%6 3TNy

Per I'analisi della vanoziore del pernode s rinvia o rendiconto finanzigrio & all'analisi
dell'indebitamente finanziario inserita nela reiazione degl Armministrator sull’ andamento
della gestions,

1T, PATRIMOMNID NETTO

I patrimonio netto attribuikile o Socl delba contrellante ol 31 dicembre 2014 armmenta o
complessivi Eure 33.363 migliaia (Eure 41.882 migliaia al 31 dicemire 2013).

11.a CAPITALE SQCIALE

. 31.12.2014 N.a2203
fin euro) ) o
h” azion Imparto n" czieni Impeotio
Aziorl crdinarie 379352581 53,722,301 44,935,251 53.%92230°
Azioni di isparmio {non 894412 1073295 894412 1073295
canvarfibili)
TOTALE 38.829.643 54,985,596 45.B39.6463 54.995.596

3 precisa che, come gid riperaio nela Reloziene sulle gsstione, l'assemblea degli
Azionisti del 20 dicembre 2013 ha delberato 'annullarente di i 7.000.00C di azioni in
ottemperanza o guante disposto dail'art, 2357 comma 3 .o
Alia data della presente relazione pertanto la procedura tecnica per la cancellazions
delle suddette n, 7.000.000 azoni ordinarie detenute dolla societd risuila parzialmente
eseguita, in quanto per n. 2.445.417 azieni orcinarie {per un valore di Euro 5.777.540) sono
tuttora in corso le attivitd formall per ko carcelazone delle stesse presso Monia Tilal,
Perianto, tenuto conto dell annullamento integrale delle n® 7.000.000 azioni ordinarie al
31 dicembre 2014 ko Borgosesia S.p A, detiene direttomente =% 7,554,583 azioni propris,
lutte acquisite in digenderza della fusione dellka controllente Gaobkiano Spa. |: valore di
edrico cele stesse, rappresentanti il 19,914 % circa del capitcle orcinario, nsula essers
complessivaments pari ad Eure 37 84845198 e lo stesse & porfcic a ciretfo decremento
della equivalente riserva indisponikile alimentata mediante ulilizze della riserva di
SOVIQROrSEzc,
I valore unirario deile azioni proprie in portofoglio, pari ad Euro 2,3426 st confronta, ¢ fine
esercizio, con un volore contakbile [determinate dividende il valore contabile del
pairimenio netto consolidato, moggiorate in ragione delle czioni proprie ‘scrtte o
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tiduzione dello stesso, peril numere di azioni, ordinarie) di Euro 1,377 ed ura quotazicns
di Bersa ol 31 dicembre 2014 di Euro 0,797 per le azioni orcinarie e di Euro 0,853 oer le
gzioni ¢i fisparmio.

Il trattamento prvilegicro spettante alle azioni di rsparmio in ordine alla distribuzions dei
dividendi & regolate dall articolo 27 del vigente statute di seguito quiripertato:

Art. 27} Ripartizlone degll ulill & pagamenteo dei dividendi

L'utile nefto di bilancio, dope il preleve del 5% per la Riserva legale sine o che questa
non abbia raggionta il quinto del capitale sociale, sard cosiripartito:

o) alle azioni di risparmio verrd assegnato un dividendo fino alla cencarrenza cel 5% dal
loro valore homrinale;

B} I'utile eceedente, se 'Assemblea ne delibera la distibuzicne, sard attiibuite alle azioni
ordinarie fino dllo concomrerza del 3% del loro valors nominale;

c) il residus serdy attribuite in misura uguale sia alle azioni di risparmio sia alle azieni
ordinarie. Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividerdo
infericre al 5% del lore valere nominale, o differenza & computata i aumente del
dividendo privilegiote nel due esercizl successivi. In caso di distibuzione di rserve le
cizioni dirisparmic harino gli stessi diriili delle altre azdoni.

Il pagaments del dividendi & effettuate nei medi, luoghi 2 termini stakilitl dol Consiglio di
Amministrezione. | dividendi non niscossi entro il guinquennic dal giorno in cui si rerdono
esigibili 5T prescriveno g fovore della societd.

11.lb ALTRE RISERVE

fin evura /i) 31.02.2014 31122013
Risarvd _egale 10,599 10.59%
Differenza da mancate annullomenta gzioni proprie {6.7EB7 [5.7B7)
Riserva Transizione [FRS B2 B2
Riserva atuariale las 1% (2 1
Riserva AFS - [1.285)
Altre riserve 1465 (214}
TOTALE 5137 3814

La riserva da rrarcato annu lamente azioni proprie si & eriginata a seguito del mancato
annullamen's totdle delle azioni proprie originatesi al momento dela fusiche per
incarrorozions della controlante Gabbiano S.p.A avwenuto nell esercizio 2010,

La Eiserva fransizicne IFRS & costituita dally riserva 145 par od Eure 81,655 Drlglm;ia&-per

loy transizicne ai Principi Contabill Internaz onall operata dalls Cc:pogrl..ppo ) {1},« =
I jf :
La riserva rivalutazione guote Fondo Gicielle pari ad Euro |l ] mlgllala Bl its |q{am s

dellesercizio precedente, al 31 dicembre 2014 rsuITq erata pe % ,'.'f’r:c} d‘e}ler:

svalufdm%mﬂg_dw’re durevoli dei titii AFS [quote cel Fén o Giciello). y
- 107 ,a. Y4

1"




Il reccorde tra Tutle ed il patimonio dells Capogruppo con |'ulile ed 1l patimonio
attibuibile ai Scci della controllante & desumibi'e dal prospetto di sequite riportato:

RICONCILIAZIONE UTILE/PATRIMORNIO NETTC CIVILISTICO/CONSOLIDATC

firariin Euo rniglioic) .mmlm.h? Patrimonio
d'esercizio
Nelta

| Borgosesia 5.p.A. (7.217)___ 29.081
- Elisions partecipozioni vs quala patrimenic natic per sociatd

corsclidate metodo infegrale {254 &322
- Attribuzione ad inferessenze ¢ pertinenza & tazl [99] [731]
- Effelte valutozione partecipazioni seconde metoda patimanic netto 1.000] (1.000]
Sruppo BORGOSESIA - quotg affripuibile i Soci della zontrollants [7.550) 33,653
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(2, PAISIVO MON CORRENTE

12.a DEBITI VERSC BANCHE

tiri eura) 31.12.2074 31122013
Finanziamenti altre 12 mesi assistitl da garanzie raali 4686231 & FaAn.ES
TOTALE 4,684,231 4,730,881

| debiti assistiti da garanzia reale sono o loro volle cosl suddivis:

| Prendifere 3 [ ARAIST2.2008 7 [0 - Al ST R2018. 5 |- 7 Carahaid. .
: Priviledia su impianto
417541 4457 608 fotovaltaico
Borgosesid
seftore Immobiliare 1.292.000 1392000 poteca su immobile
Borgosesia
lpoteca su immalil
2876870 4886.275 4438663 Canada Inc.
TOTALE & &3m0 =™ She [0 W aaadaRn) [T SE 1300881 S el T

| debili verse e banche assistiti da gorenzia reale cttengone:

- per Eurc 417 miglicia oo quota o lungo termineg del finanziomento concesso do
Monte Paschi Siene per originan Burc 520 miglicia ottenuti per la costrudons
del'impiante fotevoltaico o propristés dells capogruppo, tale finandamento
scadrd il 31 dicembre 2025,

- per Euro 1392 mighaia allo parfe del finanzicmento ipotecario erogato rel comso
dei precedenti essrcizi in base allo state avanrzamente lavor, concesso
dal"stitute di credito Monte dei Paschi di Siera per corplessivi Eure 3.500 migliaia
in cennessicne all operadones di sviluppo immebiliore relative o Sesto Ficrentino:

- pef BEuro 2877 migliaio o fincnzioment ipotecan concessi alla cenfrallata 4435463
Conada Inc. dally Roval Bank (Canada).

La variczione rspeito al precedente esercizio & principalmente imputabile per Euro 2
miieni circo alla ricuzicns dei mutul ipetecan della Controllota 44384643 Canada Ine. per
effetto dela disrissicne di k. 2 untd immobilian nel eomte dell'esercizic 2014,




12.b ALTRI DEBITI FINANZIARI

{1y ero] 31122074 31022013
Cebifi varso societd o leasing 2.473.082 3477423
TOTALE 3.473.082 3677643

Con rilerimento ole societd operative Anamos ed |l Faro, consolidate infegra.mente, s
evidendd come il coste dei beni detenuii in forza di contratti di locazione finanzaria,
soslenuto dolle concedent, assommi ad Buro 4.825.545, Uimporto df Bure 3.472 miglioia si
rfiferisce olle quota del debito connesse ai sopraccitati contratti di leasing cvente

scadenza clire | 12 mesi.

Ley durala residua dei predetti contrath & desumikile dal prospette di seguite fportato;

Costo Cowrispettive dovule per
Descrizione del Bene sostenuto Anno di I'eserc?zio d&ll'oszanz di
dalla Scadenzg it
¢oncedente acquiste
Anamos — Impionto fatovelicico
costruito su un cppemamentc diteranc | 2-414.E8835 2030 24.250
ih Carinl{RC) con diitto & superficie
Il Fara — IrT‘IF}IC:IhTDfI‘_‘J"rOVl.‘:ﬂI?CIIQG -::n_::s.‘rrui;‘o 9 410663 2030 54 DE0
U Un dpperzaments di ferreno in
CaminiRC con diritto o superficie
TOTALE 4.825.548 48,500
12.c ALTRI DEBITI
fin e 31.12.2014 31122013
Cebiti trisuteori 0 32337
Cebiti per imoosta sestitutiva sula plusvalenza - o
vendita immokz 216.204 432406
Cebiti diversi O 10,200
TOTALE 216204 474.943

| "debiti par imposia sestitutiva sulla plusvalenza vendita irmmohill” per 2ure 214 miglcia si
fiferiscone allg ota scodente na: 2014 relativa allimposta sostitutive sulla plusvalenze
teclizzata da FLP Srl nelamkito delloperazicne d conferimento del campeadio
immchiliare siio in Fiono Romanc al Fondo immobiliare Gloieio effe™tualo nell' esereizio
chivso al 31.12.20%1, la rata scadente rel 2015 e e rate scadute & nes pogate risultano
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clossificote alls voce "alirl debit" de! passivo corrente ner un imperte parf ad  Eure 448

rmiglicia.

12.d FONDI PER IL FERSONALE

firn e ura) 31.12.2074 31.12.2013
Trattamen“o i fine rapporto 4i laveore subordinaio 138.361 132991
TOTALE 134.341 132.9M
La movimentazone del fonde & desumils dal prospetto di seguito fportoio:

i Euro] _ 3112214 31.12.2013
salde ihiziale 132,591 132240
Accantonormento del periedao 21,143 27.384
Incrermenti per interessi finanziari 4.217 3.4%2
Ut e perdite attuarili 4 570 (1.790]
Benetfici pagati [2&.580) [22.355)
Saldo lnale 134.3641 132.991

La vace "TFR" include il valore attuariale dell'effettive debifo verso tutti | dipendent

determinate applicando i critert previsti dallo (AS 19 revised.

In applicazione di guesto, | fondi per il persenale sono stati valutat applicande apposite
metodologie tecnico atuariali su specifiche bast tecniche demografiche ed economico
fnanziarie terendo del peri conto degli effetti indotti dalla riforma della previderza

camplementare interveruta,

Gl effetil portafl dala citota rforma e le ipotesi oltuariall utlizzate soro di seguite

riportate.

Riforro dello previdenza complementare

Conritetimento alla riforma della previdenza complemaniare intervenuta alla fine del
2004 con i decreli attuativi diinizio 2007 sl & provveduto a recepirs nella valutozions

afuariale 'impatte della citata riferma del TFR secondo ko 145 19 revised.
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IPOTESI DEMOGRAFCO-ATTUARIALI

Le ipotesi adottate nel modelo gitugriala vengons di seguito esposte:

Le prokabiltd di morte soro stote desunte dalla popolkizions talang distinta per
el & sesso rilevate dall"STAT rel 2000 e ridotte del 25%.

Per lo probakiltd di elimnozone per invaldita assoluta & parmonente del
lavoratore di uscice dalla collettivita aziendale sono state utilizzate tavole di
invalidita corentements usate nella pratica riassicurativa, cistinte per etd e sesso.
Per l'epoca di pensichamento per il generico aftive si & supposte
raggiungimante del prime dei requisiti pensionabil validi per Assicurazione
Generale Cbklgateria. A tal proposite, in marcanza dellirtormazione relkativa
ad alcuni dipendent, per gl stessi & stata stimatg un'efd di prmo iscrizione
all'INPS pari o 17,5 anni. La presente valutazione recepisce le variazoni sull'eta di
pensicnamanto destate dalla riforma Moenti.

Per le prabakilitd di uvscita dall attivitd laverative per le cause ci dimission’ e
icenziomenti € stata rilevata e considerata una frequenza di rotazione del 3,00%.
Per la prebapilitd dinchissia di antcipaziore di TFR, & stota rlevata e considarata
una frequenza di anficipe del 5,00%. Per qual che riguarda 'entitd media cegl
anticipi, il valore & stato stimote attorne al 30% del TFR maturato in azienda.

IPOTESI ECONOMICO-FINANZIARIE

In metite all'endaments dele retibuzion), gl fine di eliminare delle distorsoni fornite da
alewri dati gnomdli, s & provveduto o non considercre nelle dinamiche salariall e
varinzioni anhue di reddita, in volore assalute, superiar al 20%. Ne & sequita a stima,
condivied con 1 Gruppo, delle dinamiche saladall namingll annue cmnicomprensive
come da tabelio che segue:

lpotesi variazore nominale annua deirecditi
Cirigendi 5.50%
Furzienari 3.50%
Impiegati 3.00%
Operal 30CF%
INFLAZIONE STIMATA

Lo scenano macroecenomico atteso di lunge periodo ci ba suggerito la stima di oh fesso
di inflaziene annua del 1,50 .

TASSO DI ATTUALIZZAZIONE

Care tasso di scanto per le valutazicni & steto utilizzato i1 1,49% come risulta alla datg
del 3171272014, per | titoli Okkligozionar emessi da Societd Europes con rating AA per
durgte superiqr[ di 10 anmi.
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12.e FONDI| PER RISCHI E GNERI

i EURC) salelo Utilzz)  Trevenliz- Riclos-  salde afine
" : infzlale azion| sifiche eserclzlo
Fonda dschi goriase corceise PR T T
il Real stoe S0l 2244, 700 ¥ L, D
~ardo Rischi rpesta sosftova 1.1.34% i
Fondde Gicialin T1.EA2)

Fonss dschi o endoss ~ibotara R Lane FTn) .
. o i Pt — - B108, i
Foncla dsch sardont ineosta sos T luliva 505 !

Totale 2782 948 (8.108) [Avg.778) {111.342) 2.2484.700

FONDC RISCHI GARANZIE COMNCESSE A ST REAL ESTATE 5.R.L.

It fondo rischi nferito alle garanze contreftuali dlasciate alle corslate Braveo S.pA.
ammonta o cemplessivi Eurc 2.285 migliaia. Esso & stato iseritto in relazione al puntuale
adempimento alle cbbligazioni contratfucli assunte verso Smit Real Estale Srl dal
condurfore dellimmobile di perfinenza di quesia nellambite della cesione o
quest ultirma della partecipazione totaiiteria in Smit Real Estete Srl. (di seguito Smit RE).
L'importo attualmente iseritto o bilancio rappresenta la totality delg garande concesse,
Si segnala inclire che, come precedentemente commentats al parcgrote 10.e, sore
iscrith Bure 800 migliaia of credit verso I correlata Smit RE svalufati in*eramente in conto.
Tale ammontare & stato pagato dallk capogruppo Borgosesic SpAL nel precedent
esercizi guale pofenzicle prima tranche della garanzie concessa.

FOMNDO RISCHI IRAROSTA SOSTITUTIVA GICIELLD

1 "Fornde Rischi Impesta sostitutiva Gioielle", al 31 gicembre 2013 pan ad Earo 111
riglicic: siviferiva ale sanzioni calcolate sulle irmpaste scstitutive non versate e dovate per
la detenzicne delle quote del Fonda Gioreilo.

Al 31 dicembre 2014 i fondo & state riciossificato el debiti tibular del passive corrente
=d incrementato ad Eure 334 miglicia per effette del ricalcole dele saqzicni sule altual
prospetlive di pdgamenio.

FOMDO RISCHI CONTENZIOSO TRIBUTARIO

Per la 3orgosesia S.p.A. verteva un contenZoso con |'Agerzic delle Entrate di Bielly
relative ol pericdo di imposta 1/8/2008 — 31/1/200%. il conlenz'oso verte sullo presunfa
indeducibilita d'interessi passivi per l'imperte complessive di Eure 207 855,

Tale contendoso ha raggiunio il prmo gradao di giudizio presso la Cormmissione Tributaria
Provinciale ¢i Biella che ha visto cocolte le osservazioni & ls eccezioni promesse dalla
societd in sede didibattimento come do sentenza de' 10/02/2015 n. 34/02/201 5.

Come fsulta dalln precedente nota integrative eranc state emesse o carico della
societd due cartelle esattoriali, une di Eure 70.000 circa &d una per Eurs 199,000 circa,
per presunte iregolaritc commesse in mento alla fossarione degl interessi su prestitc
obbligazioraric emesso da Gabbiane Sp.A.

In questo casc ke Commissione adita ha accolto totalmente e ossergazicpltielmerio &

ir; dlififto da pare della societd ed ha annullate con sgravio tofal {éﬁaﬁ_’ﬁ: el

le senfenze relative alle due cartelle sorie passate A/ giudi?ﬁ*é%&}i? %St@e’%enzu
dichicrata da parte dell’ Uficio provinciale di Biela. , "[‘erf* "**"‘{\ i .
bbb ; o B AL oS
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Per effetto del passaggio in givdicato del'e sentenze s & provvaduto alrilascie del fondo
rschi contabilzzate al 31 dicembre del precedente esercizic per complessivi Ruro 399
P lieicl.

FONDO RISCHISANZIONI IMPOSTA SQOSTITUTIVA
| fondo si nferisce qlle sanzioni caleolote sulle imposte sostitutive non versate e covute
per la detenzione deile quete del Fondo Gioiello.

ALTRE INFORMAZION]

Attuclmente & in corso wna verlfica generale promossa dalla Agernzia delle Eqtrate
Utficic provinciale di Prate relativamrente al perioco di imposta 2612,

Si pracisn alresi che tale verifica rguorda anche |a secietd contrellato Borgosesia 5GR
S.p.A ed dltre societd del Gruppe quale ko societd collegata Penelcpe S.pA. 2 o
societd Brave S.puA. il cul copitele sociale & dstenuto totclmente dal Fonde Gioiello
trarnite I societd Borgosesia SGR 5.p AL

Le verifiche della Borgosesio 3.pA. e delle confrelate e collegate sone state, ol
romento, sospese e guirdi non s pud cenoscere, alle state dei fath, guall possaro
essere eventfuali contestazioni chea, {uttavia, dal verbal giermalien neon sermbrano, dl
momento, significative.

Si segnalane inelire gocettamenti in cono a cardco della societd SMT Real Estate Sr.l
logel indirettamernite posseduta al 100% dal Fondo Gicielle) relofivarnente cll esercizic
200% {esercizio in cui lo socletd era detenuta integralmente dai Gruppe Bargosesial.

Tali accertarnenti sono stall promossi dal'Agenzia delle Entrote Ufficic Provinciale di
Biegla e riguardano | esercizio 2009 in materia VA, IRAP & IRES.

Le eccezioni promosse di fini IRAP & WA sonc di esclusivo competenza della socistd SMIT
Real Estate mentre la Borgosesio S.p.A. & coinvalta, guale dliore consolidante fiscas &
obbligatain solido, per la sola materia IRES.

A guesto riguardo si comunica che & stata aperta con la competente Agenzia dells
Entrate - Utficia di Bielly o procedura di accertamente con adesione cul & seguito une
memeria depositata in data 17 marze 2015,

3i & in attesa di conoscere ko posizione deli'Agenzia dele Entrate — Ufficio di 3ielo e sl
precisd che i termini per nropore @ icorso seodono in data 20 aprils 2015,

Al mormenio ln societd non & in grade di indicare la potenzialitd del rischic ma si fo
presente che, stante la dlevanza dell cccertamento di cui & stata oggetto la SMIT Red;
Estate., I'alora Amminiztratore Unico venne indagato penalmente, e, successivanments,
coh ampia motvazions, & state prosciclto sio su richleste del P.M che del GIP, per tutts
e ipotes di reato &, quindi sia in moteda di VA che di lmposte sul reddite,

Tutte guesto fa rtenare che o controversia possa rsolversi in modo faverevole per la
sece|d medesima.

§i sepna'a che fra le gararzie nen rsultarti dalle $tato Patimoniale sono stali inseriti fischi
per chbligazoni sofdall per Euro 440 miglicia, o fronte dei predetti accertamenti fiscali in
corsa sulla ex consolcata fiscele Smit Beal Estate St
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13. PASSIVO CORRENTE

13.a DEBITI VERSO BANCHE

fin etro) L 31.12.2014 022013
Finanzicrnent do banche assstil da garanzia reale 14.418.770 139271 147
Finanziamenti da banshe non assistitl do goranzia redle 24301368 3.290.884
_TOTALE 17.048.%04 17.262.053

I fingnzzament! da banche non assistiti da gararzia recle sono roppressntati
esclusivamente da finandarmenti & scoperti di conte cotrente concessi alla capogruppo
Borgosesia S.p.A., per Eure 2.430 migliaia,

| deebiti assistiti da goranzia reale sone o lore volta codl suddivist (impori in Euro):

Gk Prenditorg i b | A B 12001 4 T2 A ST L0181 7 o i T CTanE g 2 i Ll
IpoTeuc sy imrneil dellu 4438663
Settors Imrmobilicre 14.383.524 15923565464 “anads Inc. e di EF@.OSESIQ,
S.pp.AL e peghno si azioni preprie
Borgosesia 3.p.A.
Ssttors En-srgic: 25 944 34,203 Privilegic Sbémplcm’ro fotovaliaics
Grgosesm

Fro st PTALE R e e A A BT [ A R T e [ R e T N

Lo voce "Debiti verse banche a brave termine” risuic composta essenzialmeante dalle
posizion della Capogruppo verse glilstilufl di credto come segue:

- affidamente di conto corente di Bure 7474 migligia accordote dallay Cassa di
Rsparmio di Firenze [(Gruppe ntesa - Son Paolo! e garantite da ipoteca di prime
grado iscritta sul terreno di proprietd di Borgosesia S.pu4., sito in Prato localite
Mocrolotto: per maggior informazioni su tale affidamento - formolmente scaduto
al 31 dicembre 2010 - si rimando o guants indicalo dagli Amministraten nelio
Relazione sulla Gestione & ne poragrafe "Continuitd aziendale” della preserte
nota fiustrativa: sl segnala che tale debito s & incrementalo rspette ol
precedente asercizio di Euro 330 migliaia per effette degli interessi di petiode;
mutue accordoto dallo Cassa di Risparmio di Frenze di orgirar Furo 6.500
mighaia olfre 274 miglicia per inleress, dedva ai'operagone di fusicne per
incorpordzione della Gabkiono S.pA. in Borgosssia SpA. & i rifersce ad un
finanziomente di originan Euro 13.000.000 stipulate con o Cesse di Risparmic df
Firenze, per i guale Borgosssia S.p.A. ho aderito all'acceordo siglato  fra
I Associozione Boncara laliara e le Associazion dell'Osservaicrio banche-
mwprese n data 3 ageosto 2{][]? Do Tale c:r::cardc: [::: some’rg ha attenuto o

Aptile 2015
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formalizate il nuove accordo tutto il debito & state formalmente relassificate nel
breve termine — siriranda o gquante indcato dagli Amministratorn nella Reloziones
sulla Gestione e nel paragrafe “Confinuitd aziendale” dela presente noto
ilustrativa per maggion aettagl;
conti correntl passyi per Buro 2,430 miglicia, i cul Euro 2,35 miloni circa verso |a
Banca Intermekbiliore S.pUA. per corcessioni di fido, con o quale nei prim? mesi del
2014 & stato stipulato un piane di fdentro che prevede g restituzicne dell'intere
ammontare entre il 31 dicembre 2014.; in data 30 luglic 2014 & stata rimbosata |a
sola rata di Buro 450 miglkaia, ir data 2 dicembre 2014 o Bonca Intermaokiliare A0
provveduto o concedere un fide per scoperte di conto corrente oi Burg 2,332
miglicia  incremantabile per limpodo  degl intersssi che  maoturerannge  in
cortispondenza del terrine del IV timestre 2074 e | fimestre 20050 || fide & stato
concesse con una scadenza dl 30 giugno 2015 ed & stato reso operative nelle
more delka partecipazicnes cela Banca Intermchiliare ally Monovra Finanaadia
presentasa oglh lstitutl dif Credito in cata 10 settembre 2014 pid ampiomeante
llustrata nella relozicns sulla gesticne;

— qucta o breve relativa gl mutud MPS sull'impianto fotovoltaics & sull'immokile ¢
Sesto Forenting per Buro 50 migliaia;

— competenze passive per Euro 35 migliaia relative agl inferessi di mora maiurate
sui firgnZiomerti scpra irdicati alla dato del 31.12.2014;

— qucta a breve dgel mutul ipotecad sugl immonili canadesi per Euro 77 miglizia.

13. ALIRI DEBITI FINANIIARI

fin eurc) 31.12.2014 31.12.2013
Deciti fincnziari verso Societd collegate 1.733.379 1.4%7.511
Beld finanzicr verso alite 3ocieta corelata 3.120.057 4,787 4632
Debifl finanzice verso sccietd o leasing 195.870 193,774
TOTALE 5.057 354 b.468.939

| fincnziomeanti o societd collegate includono pear Bura 1.738 migliaia il sa.do del conto
corente di tesoreria intrattenuto do Borgosesia S.puA, con Panelope 50 A compransive
degli interessi motuat [caloolati sullka base del'Euribor o ur anno maggiorato di 2 punti).

| finanz ameniia partl corralcte soho rappressntati:
- quanto ad Eure 2.443 migliaia dal debito resicus reletive al'accolle da parts
defa copogrupps Borgosesio Sp Al del debfo di FLP re’ confronti di Brave
Lp.AL Jcomprensive degli interassi maturall]l pori ad originar Eure £.2 milioni o
seguita dell reeluzions del cortraita preliminare di compravendita
dell'11.07.200% avente ad oggette I'immokile in Fidno Romano: tale debilo si &
incremsntote nell'esercizic per effetto degli interessi maturati.
- qguanto ad Eure 477 migligia o finanziamenti cperati da soci di minoranza = da
societd ad essi corelate a favore cella societd 4438443 Canada Inc. oltre di
o relativiinteressi,
| debiti.perleasing racprasentano la quota a breve delle possivitd relative agll impianti
fotovaoltaic] gid n precedenza commentate,
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13.c DEBITI COMMERCIALI

fir euro) 31.12.2014 31.12.2013
Cebiti commearciall verso societd collegote 122 486

Debili commersial varse altre parti correlate 579048 434975
Debili commerciall verso feri B33.096 718.33%
TOTALE - 1.554.450 1.153.314

| dehkitl commerciall conseguens alla notmale operativitt del Gruppe nei var settor di
attivités. Per il dettaglio delle controparti commerciall verso pari correlate slimanda alle
tabelle allegate in coda ala Relaziones sulla Geastione ed in Nota integrative.

T3.d ALTRE DEBITI

fin eura) 31.12.2014 31.12.2013
Dakili varso alire parti corelate 34%.48° 386343
Debiti tikutar 3.24%.458 2090834
Cekiti verso Amrministrator 47,4624 80,245
Crehiti varso il personala dipendants &4.706 62847
Celili verss stihuli o Previderzo & sicurezza socicle 37710 50058
Celili wan 112,704 271510
TOTALE T T2.851.945 2.711.848

| "debiti verso altre parti correlaie" ircludono | debiti versa Bravo S.p.A. per caparna
ricevuta a frente del preliminare di vendita, successivaments rsolto, relative al
compend.c immobiliore denomnato "URI 73" per BEuro 210 miglicia oltre o dekiti verso
societd collegote per il precedente consalidato fiscale per Eura 1248 migliaia.

Lo voce "Debititributan” comprende principalmente:
I'ammentare dei debiti relativi o n 3 rc:]‘eg/du’re (EL; rq;ﬁ%m@r&ib}‘ DEr

impoesta sostitutiva stroordinario del 5% d FrisLrCIrs ﬁ.‘sﬁf I@Té dﬁl[&* Chllél e
possedute al 31 dicembra 2010 nel Fondo oblllare Glr::fel Gt

sarZicni ed aggi per Eurc 404 migliaics;
T W g




- 1 debiti verse ['Erario per imposte Ires ed rap Eura 294 miglaia;

- la gquota comente relaliva allirnposta sostilutiva rateizzata in cingue eserciz sulla
plusvaienza realizzata da FLP Srl of momente dell' operazione di conferiments
del compendic immakiliara sito in Fiano Romane al fondo immokiliare Giciello
effettuata nel precedenie esercizic [Euro 648 miglicia di cui Euro 214 migloia
scaduta nell'esercizic in corso, olte ad interessi, sanzZioni ed aggl per complessiv
Eure 92 miglicia);

debiti per imposte relafivi ol cenfrolloia 44386463 Canada inc, (Euro 547
miglicia);

| dehiti per ritenute da versare in gualitd di sestituti di imposta (Buro 52 miglicia) =
debiti per IMU & relalive sandoni [Eure 41 migliaig);

La vace "Debiti var" risulta decrementota orincipalmente per effetto della riclossifica
del debite verso il Consorzio Macrolotto per Eure 187 migliaia alla voce "fondi per rischi
ed oneri".

13.2 FONDI PER RISCHi E ONERI

salde Acean.fi Proventlz-  Riclas- salde o
{IN ELURC - de| Utilizzi N o fine
inizigle \ Zazioni sifiche
N pericdo - sserclzlo
Fischi aren Mocralotte . - 1584.51% 184519
Riechi per contengos fisogli 83127 [B3127] |
e rantratfuali
- 9.
_Ta’rcle 83.127 - - (83127} 124519 188519

I Fondo "Rischi per conterziosi fiscali @ contrattual™ per Euro 83 miglicio & 'Irisultato dello
stanziomento a frente della passivita relotiva allowwiso di retlifica & iquidoziors
notificate dai'Agenzia delle Entrate in data 25 maggio 2009 e rela-ivo alla controllate
Bowema 1873 5.l in lquidazione, & stato rlasciato rel corso dell'esercizio evande ung
sopravvenierza alfiva di parl impero, essends venuti meno | presuppeosti per
montenimenia.

I forde rsch! ares Macrolotto & stato alirentato mediante rclassifica deil cmmontare
precedeniaments scriito alle voce Altr Deb del passive comrente.
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MISURAZIONE DEL FAIR VALUE

L'IFRS 13 stabilisce una gerarehia del foir value che classiica in fre vell gli input dalle
tecniche di valutozione adottate per misurare il foir value. La gercrchia del fair value
attribuisee la massima prioritd ai prezzi quotatl [ron reftificati] in mercati attivi per atfivité
o passivitt identiche (dati di Livelle 1} e la prictita minima agli inpui nen oservabili {deti
di Livelle 3. In alcuni casi, | dafi viilzat per valutare il fair value di un'attivitd o passivité
notrebbero essere clussificati in divers livedi della gerarchia del fair value. In tal casi, la
vallutazione del fair value & classificata interarnente nello stesso livelle della gerarchia in
cui & classificato linput di pit bassa ivells, tenendo conto della sua impertanza per ka
valutazione,

vl viilizzat nella gergrehia sona:

- gli input di Livelle 1 sonc prezd cuetati (non rettificall) in mercati ctti frear atiivitds o
passivita identiche a cui 'entité pud occedere ala dota di valutazione:

- gliinput di Livello 2 sono variabill diverse dai prezzt guotati inclusi nel Livalle 1 osservakbili
direttarments o indirettamente per le otivitd o per le possivites:

- gliinput di Livello 3 sono varickill non csservabil per le attivitd o per le passivifa.

Nella seguente fabella sono repilegate le informozioni relativamente alle attivite
valutaie ol fair valus:

Livellz di

Aﬂlvl’ru.vﬂluiuln gl falr Fair Yolue al Fair Yelue al 31.12.13 gerarchla del Tecnhled di

value [in Eurp) 31.12.14 Fair ¥ alue voulazlone

IFvesiirren * Trmaailicd SE13127 10,275,573 Livell 3 ﬁﬂl'rmlff'[ﬂ”w
a5 pro-gaola
cel Fords corre
“sullicnle
dol ultimes
ranclioonto
anoovaoin dota
25 (ebogin | 5,
d nette dex”

T T sisporisill pee la v e g 1 . . cvontugl etst

venaita AEEAT D 44,086,540 vl 3 Aeryanti ce
[racesio o
izvidsdone dal
Ford:o stessn = dal
oOnessa "soor o
o iliguiclite"
stirna.o
A 'irtorng dal

iz deleruliper o a7 51 el |

JzaaTicions -

.
Totale Ahvitd 44,046,474 sa341984 /[




Lo seguente tobella evidenzia la gerarchia del fair value delle Attivitds finandarie che
sono misurate al fair volue gl 31 dicembre 2014,

i FLro Nate Livello 1 Livello 2 Uvelle 3 Talale

AlfivIig che sono misvrafe ol foir
volue su bose Hocoronte

[rvasli-nsiirrmoki ar %.b - - A8150 5T 5.813.127
Titol zisporizill po la wendite .G - 35033310 38.233.310
lito” sotonuf par o aspodicEons 10.d a7 - 37
Totale AHivitd 37 0 44.044.A37 44,045,474

Nel corso del 2014, non cf sono stadi trasferimeanti tra i Livelll dello gerarehia del fair value.

Lo tobela seguente fornisce Una riconciiczione dai saldi iniziall e finall per le misurazioni
ol falr vaive classificate nel Livella 3 nell'esercizio corrente:

ey ELres ree o I estinent Titoli disponibil

Immeabdliari per la vendila

Al 31 dicembie 2012 11.475 45.351
SistroLFors divicordo

Jiffereaza corbic [1.200]
Figlicris s nenobii 428
Cessenn quate T.do Cioleile

LAl {Pardlts) Irs le e compaaen® dal ooata .
SCORD I GO 0aR S (1.263)
LF Pordi-e) ne corlo ecoasmica [428)
Al 31 dicembre 2013 _ 10.275 44086
R hiore Ui 27é

Sifferenzs comrbio 241

AlLreT o oastale snciczle

Cessio {4.703) yoedi
I 11 I == Tt ey o o~ |ipes sveseppenr | i ~

I 1ili; |,F,,rl\,|’r..] alz ”.h_r:_ conoonenti del corto | 264
Ll s L Ry [ Lt EDTTIF_"I'EF.-S Wi
Syl tericri A7 o conts 2oonamica [8.5%8)
LIS Pordi @) he conic @oomming 1374a] 21
Al 31 dicembre 2014 5813 38.23%

Con riferimento agl investimenti immokiliar, lo vanoziene nspetlo ol precedente
esercizio & riferita a;
- la riduzione per Ewio 4703 migliaig relativa alla cessione di n, 2 unités immakiliar
detenute dalla societd confrelata 44386463 Canada inc.
- o svalutadions sula base della stima rossegnata da un perto indinendente per
Eurc 374 miglicia, pari alle migliore effettuate nell’ esercizio.
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- le differenze cambic con la valuln conadese in relozone al portafoglo

immechiiare detenute daolla centroliata 4438662 Canadda Ing per Euro 241 miglhaic
[takella 9.b).

Con nferimento ai fitel dispenikif per o vendita, la vaticzione rispetto of precedente
ssercizic & riferifa a:

Iy cessione di n. 2 quate del Fondo Gioiello alla parte correlata Delfine S.p.a. pear
Eure 840 migliaia;

- o svolutazione netta delle guole del Fondo Gioielo per Bura 53234 migiiaia delle
guali Eurg 4578 migicio imputate a rettifiche o valore di titoli del Conto
Economico dell'ssercido. & per Euro 1.284 miglicia aifrbuibile all'ozzerarente
della riserya AFS esistenfe al 31 dicembre 2013,
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NOTE RELATIVE AL CONTO ECONOMICO

3 nperano le tobelle relgtive all'esercizio chivse ol 31 Dicembre 2014 & ol'sserc’z@o

crecedents chivso al 31 Dicembre 2013,

T4, RICA W

14.a RICAVI COMMERCIALI

Rioorfidone per setare di aittivitas:

inewal Gen.14 - Dic.14

ol cui verso

Importo Correinte - .
PRESTAZIZMNE DI SERVIZI La21.4]2 L&0a. 437 L8 48%
LOTAZICNEE W ERDITA, IMBDBIL a51.0538 a.484 18.34%
RICAN| EMERCEA adl.83] il 8,08%
TCTALE FATTURATO 2.914.301 1.612.920 B2, 11%
fin evura) Gen 13- Dic13 ol cwi verso

Irmp oo Corelnfe
PRESTAZIZOMNE DI SERVILZI 1.877.87° RIEF T 52.%1%
LOCAZIDNI E VENDITA InARADEBILI 239,320 a.500 26,47%
RICAV] ENERGIA 732055 20,63%
TOTALE FATTURATO 3.549.244 1.834.37] 100,00%

| ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi amministratvi & property management s sons
decremen-ati principalmente sulla controllata Bargosesia Gestioni SGR. S.p.A. [Euro 279

miglicia) pet la nduzions delle commissioni fisse di gestione.

La riduzione dei ricavi per affithi immaokill & da riferisi alle cessiond, avvenute nel corsec
dell'esercizio 2014, di due immokili in Canada (Bure 226 migliaia) e clladeguamento

della differenza cambio sugd aifitfl dello stessa ancora in essers (Eura 42 wmiglicia).

| ficavi per energa heonno subkite un lieve calo rispettc allesercizio pracedents,

princ:palments per ko riduzions della tarfia d) mercato.

{in eura)
Gan.4-Dic. 14 Totule Fallurato Halia Cee Extrag Cee
CAPOGRIPPS J53.58] 2539810 o
- el el conredo o 230006 A30.004 0
MAMOBILIARE 044,574 0] 444 074
- di cul careloie il ] ]
RISFARKMIC GESTITD 1LO73%) LOF3RT4 o
- of cul corelate LO73.04  LOF39I4 7]
EMERG A é41.85] a41.831 4]
- oli i correlate - I,
TOTALE FATTURATS CONSOLIDATO 2.914.301 2.249.727 &d4.574
F7 885 .00 MRV

Forcontoal 100,00%



Gan,13-Dic.13 Tolale Fatturateo [halic Ces Exira Cem=

CAPOGEURPRS 551698 531,678 ] o
- ol cul comelate 53] a%H S3 109 & i
RAATBILIARE §32.820 o 0 32820
- di cul comelahe o i a o
RIBPARMID GESIITS 13524732 1382673 ] o
- i e comefale [.352.4673 1.352.673 ] o
EMERGIA FEINSE 7320558 o 0
- di cul comrelafe o 0 a o
TOTALE FATTURATS CONSOLIDATD 3549244 2414426 0 ¥32.820
Percentual T00.00% FITPE 0,00% 26,28%

14.b ALTRI PROVENTI QPERATIVI

i curo) Gen. 14 Gen 13
' Dic.14 Dic.13
Al ricov 117.63% Ta50
- i cul comelofe R D
Sopravvenianze attive 465 877 80,487
- di can comeigfe 0 3499
Flusvalenze da alienazicni di investiment! inimaobiliar 1.006 043 o
TOTALE 1.419.657 0137

La voce "Alr ricavi” include principalmente i ioddekit di costi o societd corelate per
Eure 100 migliaia circa, relativi anche of costi connessi af niano di fstrutturazions.

La voce “sopravvenienze attive” s rifefsce prevaleniemente alla proveniizazions di
Fondi rischi ed cneri par Eurg 400 miglicio citca,

La wvoce "Plusvalenze da alienazoni di investimentl immobiliod” & atribuible alle
plusvalenze realizate dalla cassiona di n. 2 immcbili siti in Canada.

14.c VARIAZIONE DELLE RIMANEMYE

La voriczicne delle rimanenze [Bwre 59 miglaia) & principalimente relativa ol costi
copitalizall nel corso dell aesercizic critl tra le fdmanenze sullimmcbile di Sesta
Fiorentino e Frate.
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Ly, COSTOPERATIV

15.a COSTI PER SERVIZI

fin eurol Gen. 14 Genl13

’ Dic.14 Dic.13
@Mzl crmrninistrativi 1,470,582 1436680
- di cul correlate 458,242 2IFATA
Costi di costruzione Sesto Fierentno 2251 -
- di cui correlate Y -
Serdizl industriali PEaSSY 395,118
- il o colrelate 0 772
Costi per godimento beni di terg B4.585 79700
- i cuif coarelabe 52.918 SRR
servizl carmmarciali o 1910
- oi cui corelate o -
TOTALE 2,055 494 1.930.408

| servizi amrministrativi si nferiscone pincipalmente a:
- spese per corsulenze legeli e notarili [Eure 73 miglicia);
- campensi agli gmministrator [Eure 555 mig liaia);
- consulenze fiscal, professionali contabili ed armministrative (Eure 571 miglicia);
- compensi o societd di revisione [Eure 212 migliaia):
- compensi o colegio sitdacale [Euro 92 migliaia);
- compenso rappresentante azonisti dirisparmio (Eure 28 miglicia).
comispettivi per quotaziont & gestiore titel, vigilarza Consolb (Eure 51 migliaia);

L servizi industriall sono riferibil alls gestione degll immokill relativi clla copogrepre
Bargosssia S.p.A. ed ¢ quell della controllate 4438443 Canada Inc., degl impiant della
Anemaos Sl ed Il Fare Sr.l.

P costl per godimento di beni di terzi si fferiscons principalmente alle spese per afitti e
locozion.

15.b COSTI BEL PERSONALE

i Gen, 14 Gen.13
i ovre) Dic.14 Dic.13
salar & stipendi 370710 338,704
et saciali 132124 @5.420
Trattamenis fine rapoorte 21,363 204
Alfri costi 18,277 B.77A
TOTALE - 542.478 444,705
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Gen. 14 Gen. 13

NUMERG MEDIO DIPENDENTI Dic. 14 Dic. 13
DIRIGENT] ] -
QUADRI . -
IWMPIEGATI 8 8
OPERA] )
TOTALE ¢ P

15.c ALTRI COSTI QPERATIVI

. Gen 14 (zen.13
tin euro) Plc.14 bic. 13
Multe e sonzioni 397,686 1.735

- di cui comrelnte 0 147
Soprovvenisnie passive 4,040 258738

- off cul correlnfe 0 4117
Dt diversi di gestiones 212094 g7 083

- i cul cormrelafe 0 -
Irmpposte o fosse varje 248,194 235.14%

- o cui camelalo 24.5%0 14612
TOTALE B55.994 £50.885

Lo voce "multe e sarzioni” ditiferiscone aincipa mente alla flevazione di sanzioni ed
aggi sullo scaduto fikbutario per Euro 378 miglicia,

Lo voce "Oneri diversi di gestiona include Euro 124 miglicia di costi per la
oredispasizione del Piano di Ristruturazicne.

Le “imposte e tasse varie” corrprendono principalmente Fure 7¢ migliaia df mpaste
pogote dalla confrollata 4438643 Cenada Inc., Eure 50 migliaia relativi allimaosta
municipale unica [IMU), Euro 83 miglicia relatvi ad VA indeducibile.

15.d RETIFICHE D! VALGRE DELLE PARTECIPAZIGNI E TITGQLI

la voce ammonta od Euro 7.747 miglidia al 31 dicembrae 2014 ed include o retfico
delle parecipazoni nel collegato gruppe Ferelope per Eura 1.000 migliaia derdvente
dalleffetto del consclidamenta delld societd contrallota Vitesse & per effetio
dell adeguermento a' fair value del fitoli detenuti ne! Fonde Giciello, solo pardalments
compensati da un andamente positivo dalla gesticne ordinara dellg societa. Lo vocos
include incltre la svalutozione della partecipazions nella rE—;;QG i Omnia Center Srl
per Eure 222 miglaia derivante dall'incremento della quotd dF pmrfempuzlﬁhﬁ-ﬁﬁl 3?‘3% ]
al 42%, la svalutazions dello partecipozione nell'impresa fmfobiiare 2 T4, e TFaper F

103 miglaia, la svalutazicne dela societd colegata Tirl 5 %er Euro 23 1 -ﬁ Ry
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Lo vooe include inoltre 1o svelutazions di Eura 6.5%9% migloig dei titoli disponibill per la
vendita [Fonds Gioiells) gid commantata gt poragrafi 9.2, 9.4 ed ol porcgrafc 9.0 per
guanto atfens ai titoll AFS.

15.¢ AMMGRTAMENTLSYALUTAZIONI E ALTRI ACCANTOMNAMENTL

Lo voce accoglie:

ali ammentamenti delle immekilizazion! matenall dell'esercizc par ad Eue 307
gl aig;

la svalutazione o crediii per Eure 152 miglicia del quali verso o controllata
ronding S in liguidozione per Eure 23 miglaio reloty’ od interessi su
finanzamerii e la svalutazione dei crediti per ritenute effettuate dala contolata
Conada Inc. sula casegruppe Borgosssia al momento della distribuzions dei
dividendi, per Eure 122 migliaia, poiche la loro recuperabilitd risulto essere remota.

15.f RIVALUTAZIONI/SY ALUTAZIONI DELLE ATTIVITA' IMMOBILIARI

Lo voce, par ad Eure 1.225 migliaio, include:

- o svdlutazione del'immebkile di Prato (Umi 70) per Eura 574 migliaia & la
svalutazione dell"mmobile ¢i Seste Fiorentine per Euro 275 migliagia, entrambe
iscritte nelle imonenze ol fine di adeguatli al minoy vaiore {ra il coslo sostenuto el
valore di mercote come nsulfonte dal volore di perizia espresso dall'Esperto
indiperdente REAG S.p.4. ol 31 Dicembre 201 4;

- o svalutazione degl investimendt immobilion della socield 4438443 Canada Inc.
per Eure 374 miglicic, sulle base dalla gtirma rassagnata da un perito indipendente,
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14, PROYVENT! E OMNERI FINANZIAR]

16.c PROVENTI AINANZIARI

.. Gen. 14 Gen i3
I euro) Dic.14 Dic.13
Yertso societd confrellate 12,978 13,125
Vearso sooiela colegate 16,184 54.255
Verso dlifre podi coneiate $2.500 F2.500
W erso terzi &2 2Bz
inferessi athivi bancari 10,973 23
LHili su camibi 26,388 -
Ll da reclizze fitol 20,412 -
TOTALE 180.704 140,235

Gli interessi attivi verso alfre parti comelate o riferiscone i proventi derivanfi dale
fidejussioni coneesse alla Delfine §.p.4. (Eure 52 miglicia) ed al Fonde Giciells [Furo 40

riglicric).

Gh interessi attvi o colegate s rferscono agi interessi maturali nel periada sui
finanziamenti concessi alla collegata Cmnio Center 5.1l mentre quelli verso le sacietd
confrollate sone maturati nel confronti della Rondine .7, in liguidazione.

Gli vtili su cambi sone rferikill alld valutazione delle poste in dollan canadesi.

14.b GMERI FINANZIAR|

o . Gen. 14 Gen.l3
firr ewroy

Dic. 14 Diz.13
Interessi ppassivi verso societd collegate 38812 446,843
Imteressi passvi verso secietd conelate 105.000 150,651
Interessi passivi verso altre societéd 471,485 o]
Interessi possivi banocar S956 035 BL0 288
Ferdite su camisi 28987 239 004
Retifiche 145 su TFR £014 3491
& lfri oneti 151.519 PR.27S
Interessi passivi su leasing ?1.508 102 455
TOTALE 1.157.341 1.482.5%%

Gl interesst passivi boncari, su mutll e leasing & quelii su firanziament b S
I o -, - - . . . . " N . ' v _.r"f- "-'-.':_' b Jed
dll esposizione verso gi istituli df credito & verso le sacietd leasing [impicinti fafe ;fé}_l{?m@}h H"‘j
tan’t e ',‘v’\?_-. ' A b L
L 1O
Sy

Le perdite su cambi sene riferibilLalla valutadore dell ikl o
. _ — '__. ¥

.--"'"’"‘Jf
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Gli interessi su fnonziament da callegate sirfariscono ol conte corente 4 tesoreria verso
Iey Penelope S.pUA.L per Eure 3% migliaia,

Gli interessi su debii verso correlate s riferiscone ol debito verso la Eravo per Edro 105
migliaic.

Gl ailri oneri finanziari verso terd roppresentane principalmente interessi di mora,

Té.c DIVIDENDI

i eom Gen. 14 Gen.13
fin &) Dic.14 Dic.13
Dividendi societt collegats £5.000 35.000
TOTALE - 55.000 ~ 85.000

| dividendi sono stati ricevut nell' esercizie dalla eollegata Solardsuns Sr.l.

14.d IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte del'esercizio ammontana ad Eurs {-} 43 miglicia e fsultano cosi composte:

. imposte comenti per Euro {-) 741 migliaia, incluse ‘e imposte delle societd astere:

o gli effelti netti del rilascic/accantonamento di imposte differite per positivi Euro [+)
579 migliaia;

« proventi da consolidato fiscale per Bura (+) 191 migligia.

«  Impeoste relolive ad esercizi precedenti per Eure (-} 72 miglicia.

16.2 ATTIVITA' OPERATIVE CEDUTE, AL NETTO DEGLI EFFETTI FISCAL

fin curo) Gen. 14 Gen13
e Dic.14 Dic.13
Ace tofProventizzozione fondo rischi Smit Real Estate Srl - 17,414,700
Proventizzazions fonde rschi Brave Resorf - 1050000
TOTALE - {414.700)

Loy fattispecie non rileva nel corente esercizio,
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ALTRE INFORMAZION!

OFERAZICGNI SOM PARTI CORRELATE

Il Consigle di Amministrazione di Borgesesia S.p.A. re'ta Funione del 30 novembre 2010, in
ottemperanza alle disposizion] portate dallarticals 2391 bis del c.c.. del Regolamento
Conseb recante disposidori in matena di operazioni con parli correlate, adettate con
deliberd 117221 del 12 merzo 2010 & successivamente modificaio con deliberg n, 17289
del 23 givgno 2010, nenché dell'arficolo 2.C.1 del Codice di Autodiscipling delie Sooiety
Quotate adoltato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa talana $.p.4.,
ha opprovato la Procedura per la disciplinag delle operazion! con parl coarelate.

Tale Regolamento, volte o individuare 1 prineipl e le procedure o cul o societd s altiens
al fine di assicurare lo trasparenza e o correttezza sostandaie e procedurale dells
operezion: con parli correlate realizate daila Societd & prelevabile & consultabile sul sito
wwwe. borgosesicspa.com (dezicne Governance).

Cio premesse. le opsrazioni perfezionate In conso d'orno con parf conelate, su base
consolidata, song desuriibill dal prospetto di seguito riportate:

Slluazlons Finanzioda - Palimaonslale
Adtiva Pasilva
Non correnie Comente Corente
FOCIETH [
Titoli
Credili dispaniklli Credih Crediti Alfel Allrd de bl Debili Al
fineanglorl merla | commerdall | Angngdad | cradiii finanzlarl | commerzlall dabifi
vendila
ARelTol Carieda oo Poidda.edn
33332 2 Czazda ro 184,705,
A4AEAT0 Soasda line 2053 52
Ergjasale 324 slhano 3ol 50T I HENS
Gurgosole 22 Oiffica 5. [T
Burgosale SPY 2ssidaqsile srl, 2,550
hrepvs S [2.4<5 585 182 508! 125176l
ZOLLE WER - 5.0 24450 |
Ciling 3.5 6 15,125
imarale 5.rl, £
Czoask nid.asrfas |5, [37 5457,
“asw Regte S, 30
“LF 5.,
foreo Damelot 1 liguidazione 2eA5"0
. corze Soiella v iz diduzloro SR PTG 1.693.872 M NS
Sicda il 1.832
Ll 5. . Zpedi]
Liawiica 13iclei 50 F.BR0
M5 el Hooging e o]
Hevay Edll 5,0, A )
Choteq bl L . G412 A
Cmnia Ceater il S0P s
Palic &7 Sardos Sl b ledigazlzpe | [ A355




Paasoos S.ok, ] 1735379 [t
Frosar 3.0l S2.E80
Reglte 5.0 2500
Bondir e el 10,550
Smisraldo 3l 2000
Smi- ®2c Estais el 28,213
Seledslb s S, SR 15.00K)
willd Berzae sl g cadens ALK
lrerae S k]
Tolale Comelate ABE1. 791 | BR300 805702 | 1,584 514 26,295 | {4.050,465] [701.5853 | (349.481)
Talale Jaldo HE1.791 | 38,235,310 2345.574 | 1.586-314 | 1,060,698 [ {5.057,364) | {1.554 5307 | (2841.945)
Incddena 100,05 i00.0% ¥3,7% 1000 A% 28,1 45 17 + 0%
SONTS FEZORCMICT
“porofive Ansnzkaie
LaCIETa ReHica di
Eéml‘:;:rc E:::LEH nr::'I:rfr. 2:;1?;!: nmn:::goﬂnnl h:f;:m" Provegnt | Rlvisere: L=l
Iall oprraiivl o tial
AHRZANT Zoncdl "o hlx |1 Ay
Baig by 1575 8.1 N T3 To30 5 L0z 47
BIrposnsc Fandb, : e AT
Bonosc & 52 Alvano gl JoTEa ¢
Dopoaepe 7 O o e E050 i
Borloec & F 3 Radkdanza & ¢+ £030
Lo b 140000 192875 43,244 A5 | @ 0
2 LE YEFDE LF. 12800
D lTis &G, L5000 455 22,500
Glaarn®=i 5.k 2507
Causk Ind ssh o 355252
Faza Benty £l RN
AFE&r. .2E247E)
“o-de Din--rfat i ko ate e 1424014 !
ot [ o [~ Pl Sl [ N g o T 20174 B0 AGE ‘2 3371 4.0
DndnE.rl £
el [h 2N A A
ol 2 kel Sl .a00
Lz Bl ST TOELCT 13
Tk af £l 4000 1782 .
Gk Teier 5 i i na
Fadlls A7 Saevlos Sl lkuidadkee i 000
Fanstips S A 14.52° 20,2071 2550
[ rease 800 5000
Eacly .70 15050
Rrnic b sl 10020 |23 23] 15525
b iyl [ [ R N 00
Sm- B=al Fsko-= g1 7550 11,128
Sonka s b frl. 15000 55,507
TET X RN
S DEaanE .. * quiduzkes £ ooo t :
Toted sy e raiater 14147320 [511.e81] ¥8.952 124, 590] 15,048 292 [2613%) | 173,444 £E.ood [148.814)
Total= Soldo 2914507 | (20BB4%4) | 1LA19SEY | [BBEFYE] [F.#47 £BE] [t E05 | 1E0.F04 | 5,000 [ (L151541]
[ gf=g= [da}de] B35 % 2 P b 2T o) 36T DR R 1EQ.E%: 15,6
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Conriferimento olle tabelle che precedor.o si evidenza quanio segue:

Il credite verse Omnia Center Sl esprime un finandomento fruttifero, comprensivo di
interessi, a gquesta accordate come pil ampiamente descritto nella nota $.e & 10.c.

F.do Giciels in liquidazione: i Titcll non Corenti rapprasentano ke r. 146 quote (sU 340)
del Fondo Gioielle detenute; come pid ampiamente descritto nella nela 9.0. | ricovi
commerciali ed i relativi crediti si :dfefscone principalmente alle prestazioni di servizio
erogate della Borgosesia Gestioni 3.G.R. S.p.A. in liguidazione.

Brarvo & p AL gl "alfri debiti inanzian” sone relativi al residue di anticipozioni de restitvire
e relativi interessi con riferimente all cperazione di acquiste di FLP Srl | si veda la noig
i3.b) mentre gli "alti debiti” soro rferikil cllo caporra ricevuta dalle capogruppe
Borgesesia $.p AL ner 'acquisto dell Ukl 70,

Penelope J.p.AL Il debite finanzicio corrente si nfensce al salde di un conte corrente di
cortispondernza maggiorato degli interessi moturati.




GARANZIE NON RISULTANT! DALLO STATO FATRIMONIALE

Kiferimento Terzi Controllate  Collegate  Coemelute Totale
lpoteche 41.795.645 41775645
Irrpagni al subentro & 944 697 £.944 452
Fide{ussion] 23,768 632 &.249 B43 16303087 446,3271.542
R|5f:h| Perobslagumnl 44047 ] 440,471
solicali

TOTALI 72,511,970 0 £.249.843 14745558  9£.505.371

Allg voce "impegni al subentro” & indicate Nmoorta della garcnzia rlasciata a Intesa
Laasing 5.p.A. in relazions ab subentre nel contratte di locozione finanziario da guesta
stipulslo con Smit Real Estate Sr.i nel'ipotes di inadempienza della stessa,

Ally voee " Fidejussioni” sono riferite quelle rlasciate a fronte di facilitazioni concesse o
varie societd del gruppo, o parti correlate e a terzi,

Ally voce "Rischi per obieligazion solidal” & incluse l'importe relative ad un avwise di
accerfamento perveriuto ollo porte comelata Smit Real Estate in relazions allanno
d'imposta 2002, per il quale Borgosesia risulta cookkligata in qualits di conselidants in
regime o Consslidate Facale Nazionale.

Ihfine, con rifetimente a potendal passivitd discendenti dall’attivazione del rapporto di
solidorietd disciplinate dall’ articols 2506 guater cel Codice Civile in caon o Gabkbiano
5.p.A. & pertante, In dipendenza dellg fusione 61 guest'vitima, in cope o Borgosesia
S.p.AL gli ex azionisti di Gobbkiane S.p.A. hanno rlascioto specifiche goranzie tese g
garantire ''mmediato reinfegra di cgni sopravvenienza efo insussisienza che dovesse
assare sUbita do Borgosesia S.p.AL in futura in divendsenza di atti e/o omissioni posti in
assare dallo secietd incorporata sine alla data distipula dell’ atto oi fusicne.

Alcuni degll impegni dlosciati sopra menzionad s rferiscono o debit scaduti & ~orn
rimborsatl per 1 guall, o oggl ron sono stote avenza da porte deg’l istitul garast
richieste specifiche ai attivaziori di tali gararzie. La moggioraaza df tall debiti soHostant
risultano in fase dirinegoziczions can gl stituti di credito.

ALTRI RISCHE NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Riferimanrto Terzi Controllale Collegale  Conelate Totale
Forndo azienisti di risparmic 30,000 20000
Anticipi fondo gzionisti rsparmia 27378 27378
TOTAL 57.378 o 4] a 57.378

Alla voce "Fondo azionisti rdsaamnia” & indicote 1 foado itituite cen delbera
dell assémblea speciale degi adaonisti di rsparmio del 31.03.2004L g coperturg dells spese
cla sestenersi per lo futela degli in“eressi di tale categornia, A norma i legge detto fonde &
ariicipoto da parte dello societd con facoltd di nva’sa sui dividendi eccedenti il priviegio
spettonti i predetti azionisti.

Alla voce "Anlicipl fonde czionisti rsparmic" & indicata o misura delle anticipazioni
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concesse dalia sociel, con facoltd dirivalsa sugl utlli privilegiati spettanti agl azionist di
nsparmio, a fronte del fonde. Bsfituite con delbera dellassemblea specicle del
31.03.2004, o copertura delle spese do sostenersi per la tutela degli interessi i tale
cafegoria,

IMPOSTE

La riconciliozions o cnere fiscale teciico ed effettive dalle imposte corenti &
desumibile da! prospetio di sequite ripartato:

Imposte sul reddito d’asercizio

fin €/000] 2074 2012

Imposte correnti

Accantonomenti BES (170} {343
Accantonamenti IRAP [28) 187
Yariodons hetta impaste anticipate a3 (37)
Yariogions hetta Imposte diffseite

Frovent do consclldate fiscale 190 245
Irposte anni precedenti 72 {4}
Rientri/riclineam. & alire variazizni fincluse imposts

asters ad IFRS) 22 108
Totale (43) {142}

La riconciliazione fra cnere fiscale tecrice ed effetiive delle imposte carranti del blancio
corgclidato & desumibile dal prospetto di seguito ripartate:

EURD 2014 iy IRES 2014 Te IRAF
Imponlbile (B.514.441} 275 (2.341.471) ([6.704.865) 3,9/4,82/5,57 {24B.534)

Varigzioni in arments
differenze temporanes
alfre varazioni n oumento 2B73700 275 2440548  7.4B48BE3 3A.9/4.85/857 293050

Yariazioni in diminuziones
rigire differenze temporanse
dlfre variozoni in diminczione (440907 275 [121.24%) (1.383.329) 3,9/482/557 (41397

Perdits fiscaie non aftivate FPIBER 274 212819 1281011 39/4 B2[L 57 49.95%

sacedenza accantandgmenti

2é.42%
’j;?“ﬁ'r .

Imponikile e imposte correnti 492,240 27.5 190.346

Y e h
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Uiie per aziene

L'utie bose per azicne & calcolato dividendo 'ufi'e netta del peticdo att'buibile agli
azicnistl ordinar della capogrupno per il humera medio ponderate dells azian® i
circalazione durante I'anno,

L'utie diluite per srione & caleckito dividerdes 'utile netta del peticdo attrikuikile agli
azionistl ordinar per il numero medic aondarato delle czion! erdinare in circolezione
durante il pericdo, rettificate oer gl effeti diluitivi delle opzoni in essere,

Cal calcalo delle azioni 'n cireolazione sono escluse le sventugl azioni propre in
porafoglio.

Messun effetto diluvitive & stato idenfificato con rdferirente all'esercizio chivso al 3¢
dicembre 2014 in guantc la secietd non ha in essere piani di stock opficn né ati didti
simili: pertanto I'utile diluito per aziohe & uguale oll' ulile base per azions.

Di seguitc sono esposte le informeazioni sulle azioni ol fine del colcolo dell' utile per az'one
bose & diluite.

UTILE PER AZIOME

[in eura) 2014 2013

Risultato netto di gruppo SEE0ETE S3ARETT
di cu denvante da dsultafo defle allivifa oporalive SRA505FE 0 ~3.212210
Utilef|perdita) speitante agll azionist ardinarn 277448 3523188
ofi <l denvante do dsultafe defle aftivitd operafive SQETFALL -3 020.347
U/ ipesdita) spettants agll azionisti di risgparmia -273.130 -103.723
di cuj dervante do dsultafo delle aftivild oporlivo -273.130 -91.8464
Numero medio porderato azicni ordinars in sircolazicns 30380468 30380888
HNurmero mmedio porderato azicni di dsparmio in cireolazions 594,412 874,412
RISULTATCY BASE E DILUITO PER AZIONE QRDINARIA -0.31 0,12
ai cui denvante do isuitefo delle cfivitd cperafive -1 (0, 1
RISULTATCG BASE E DILNTO PER AZIONE DI RISFARMIO -0,31 0,12
ol b dervante da risulfefo delle altivitd cperalive -0,31 0,10

Benl in leasing

Con riferimenta ai beni detenuti sulls base of contrattl di locozions fingnzicra si fomsocono
le seguent! informazioni complarentan cirea | relativi cebiti resiaui in ineq capizale.

e oo Debifi residuiscadientl N
Enfrounénie . . TrauUn antic e cingue ' Clfre i cingue

198.870 B48 546 2024115
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Corrispettivl iconasciuli alla societé dl revisione

I seguente prospetto, redaotte o sensi deil'aricolo 149-ducdecies del Regolamento
Emnittenti Cerisob, evidenzia | comispetiivi di competenza dell'esercizio per i senvid di
revisione & per quelli diversi dalla revisions resi dalla stessa Societd di revisione.

. Celaitte & Touches 3.5.A. Capogrupzo-Borgosesio S oA, FE113
Revislone
contakbile . ]
Deloifte & Touche Sp.A. Fogietd confrollate 84,145
Sepviyl di Deloitte & Touche S0 A, Copogruppo-Borgosesia S oA,
attestozione Deloitte & Touche 50 A, Sociatt controlate
Delotte & Toucha SpUA. Capogruppo-Borgosesia 5.p.A.
Altrl servizi

Deloitte & Touche 5.p.A. Societd controllote o

Ll
SR




BILANCIO D'ESERCIZIO di BORGOSESIA SPA

STUAZIGHE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

CONTS ECONOMICO COMPLESSIWO

REMIICONTO FINANIIARIO

PROSPETTI DELLE YARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
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1. SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

[in unitd Ji eurof

AN e L R R T “Nate' ., Anne 20TAE . AAG 218,
ATIIVO NON CORRENTE 58.807.584 44.104.237
WARBILIZZ AZION] BAATERIALI i%.aj 12404548 1331085
PARTECIPAZIOMNI IN WMPRESE COMNTROLLATE 1% 1 12.416.173 14.817 515
FARTECIPAZIESNI IM IMPRESE COLLEGATE (9.0} 10,375,541 11,867 378
ALTRE PARTECIFAZICNI [%.d) 178883 231843
CREDITI FIMAMEZ 1A RT =N 4576503 4.576.503
- dicuiverso parli corelote 4.576.503 4.576.503
ALTRI CEEDITI (¢ .f] 5257 37704
TITCL DISPTMIBILI PER LA WENDITA, [%.g) 2B.770.143 33.327.340
- i ol verso porti camrokile 28,790,140 23.237.340
[MPOETE DIFFERITE ATTIVE [2.h) 1924615 Faé. 157
ATIIVO CORRENITE 2.648.753 10,119,140
RIMAMNENZE (10.q) 7 280,000 8.070.000
CREQIT COMMERZIALI [10.4] 3833991 297.0%0
- dicuiversa ol correlgle 347672 281,406
CREDITI FINAMZIARI (10 &52.813 820,786
- i cuf verso porti comelilo a52.813 B20.748
TITSL DETENUTI PER LA MEGDIIAZIONE f10.) a7 a1
ALTRICREDITI (0. F2h.4%4 F0Z.454
- di culverso parfi conclote 333.644 409,752

DISFONI3ILTA' LIQUIDE {108 435,418 28.8467




fin unifd di eurg)

_PASSIVO EPATRIMONIO NETTE: - & 0%y - 8200 7 0 ote. 77 Arihie 20147~ AR 213’
PATRIMONIO NETTO 29.040.759 34.427.301
CAPITALE 3CIALE i11.a) S4.995.594 54995554
RISEEWVE 1112 [?035.533) 5.687.278)
UTILI {PERDITE) CUMULATI [5.681.263) {7500 443
UTILI {PERDITE) DESERCIZIO (7.217.035) 12.180.824|
PATRIMONIC NETTO 29.040.75% 36,627,307
PASSIVO NOM CORRENTE 4.210.432 4.784.7%6
TEBITI VERSD BEAMCHE 112.0] 1.80%7.341 1.544.408
=N PER IL PERSZMALE (12.5h] 135341 132970
ZONDI PER RISCHI E QMER N2.0) 2264700 277485
ALTEI DEEITI (12.d] 37337
FASMVO CORRENTE 35.185.155 34.813.300
JEBITI WERSD BAMCHE (13.3] 14570102 17125301
ALTRI DEBITI FIMARNZIARI (13.b] 7.543 243 F.333.0858
- di coiverso pafi comelate 7043243 7.333.005
JEBITI COMMERCIALI 113.0] 767133 &£B5.087
- di cui verso parfl comalate 331 148 338.915
ALTRI DEBITI (13.d) 77 BSY e.L89.817
- di coiverszo parli conelafo LAAS A R YRR
FONOI PER BISCHI E QOMNERI {132 186517




2, CONTO ECONOCMICO COMPLESSIVD
fin wnita di eura)

2. CONTQ ECONOMICD

fin unitds of euro)

LR TR N L T ate' i 8014 s o A 2013
RIZ AN COMBAERCIAL T4 a5 & 748 Al b2
- o i venso parki cometote G226, 700 GF7F. 342
WARIALICMN DELLE RIMARNCHZE 14.ba a8, 880 192,425
COETIPE? SERVIZI 15 (69,47 i1.104.893)
- dif cul versa pali corglate (172.918) [PA2.9%7)
CIIETI GEL PERSSM ALE 15k 1h26, 1 98] (435,650
ALTEI PROWEMTI DIPERATYI 15 580579 47 568
- df cul versa porli correlain P0Q8E 3752
ALTEI CCETI OPFRATIV 15.d [231.287) [+ 99.528]
- di cuiverso porti correlafo [14.353! [6.357)
RETTITEZHE 2 % ALGRE DI PARTECIPAZRZHIE T 15 [5.75].297%) [250.417]
- di cuiverso ponfi corelaie {5.048.297] (oS0, 4141
AMPMORTARMEMT, SWALUTAZICMIE AITR] ACCAMTONARENT 157 [(*18.533] [1.767.267)
- di ool verso parff comelate [23.1235) (325.376]
EMWALUTAZ CMNSYALLTAZION] DELLE ATTIVITA" IRRCIRI AR 15.0 {848.880] (524,989
RISULTATC OPERATIVO _ (6.819.512) _ {3.055.257)
PROVEMTI Rk ANT AR 14.0 168,590 140,715
- di cul vero poHi correlate 121.517 126,952
COHERE FIMAMNIIARI [k (543.680) [7072.744]
- di cui verso pati corelate {143.814] {153,957)
LPIDERMDI 16 55000 1,285,000
- ol cuf vekso ool conalafe S5.000 1.585.000
RISULTATC ANTE IMFOSTE {7#.437.402) f2.002.104)
ILAPOETE SUI REDCO ) 1eE AT AT 230,702
UTILE /{PERDITAY D& AITIVITA' QPERATIVE IN ESERCIZIC (7.217.035) {1.7864.124)

ATIIYITA' OFERATIVE CESSATE

Lile/{1'erdita) do allivild aperative cossote, ol netto ezl
[gc:cali 1&.d 414,700

UTILE/ (PERDITA). DELL'ESERCIEIG e o {7.217.025) {2.180.824)

Alhe component! del eorto economico complesslve

ANt ufiiiffpercoile] complossid che nen sorannn
successivamente rokssiicoll o conto coonohiico:

LHilif [perdife) attuarial su piant a benesfici definiti [3.313) 295
- bitferenze cambic do convarsione del bilencl delle socieid
estare
TOTALE (3.313) 1.2¢8

Al utilif[perdite) cormplessivi che saranng successivamete
rclossificat o conto ecoricrmice:

Ulilifiperdizs) su attivitd tinanrsiorie avallablz far sale (3dh.192] (1007 493
TOTALE o _ 1 [346192) . .£1.007.493)
; I N T
Alre component! del conto economico camplessivo ol nefte / b ok 2 ar, '-‘ﬁ-—.

degll eFeth fizouli

(8495085507
Totale utlle /(perdita) complessive del perode TR

-~
T
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3. REMDICONTO FINANZIIARIC BORGOSESIA §.P.A.

[in unitd di eure!

Altivitd cperativa
Rizultato dell'esercizle

Ammorament], svalutazioni € gccentonamentie

retfifiche di valore

Yatigzions fendinschi & aner
Yatigzione fendi per il perschale
YVarigziane imposte differitefanticipote
Varigzione del capitale d'esercido:

- Rimanenze

- Craditl commecinl & alti crediti
- Debiti commerciall e altr delzili
Cash flow dell'oHivita cperativa

Aftivitd di investimente

Ivestimenti netti in inm. Immateriali
Irvestirmanti netti in mm. dMaterali
Yariodone netta crediti finanziar e titali
Portecipazioni

Cash ffow dell'alflvitd dl investimenic

Attivités di finanzlamenta
Aumento/Riduzicne copitale sociale
Altre variozioni

Dividendi

Variodone netta debiti finandarn non corenti
Variozicne netta dekiti finanziar coranti [*)
Cash flow attivitd di finanziameanio

Fluzzo di cossa netto del periodo

Disponibilitdy liguide neffe Intziali

Yarozicne

Disponibilitd liquide nette finali

Compeosizione disponibilita liquide nette:
Dispenikilita liguide

Debaiti verso Baqche o breve
Disponibilitd lquide nette finali

2014

{7.217.035)

42187048
(323,642
55
[33.458)

[58.830)
1230.604)
98,050
{1.546.809)

(900]

687355
1.217 202
1.903.454

135.247)
210,146
174.900

531.747

[17.096.432)
531.747
(16.564.485)

405.418
[16.370.192)
(16.564.685)

2013

(2.180.824)
2644814

24,151
772z

[192.424)
702,295
1409 749)
595.985

(10719
2,179 498
2 089 800
4.268.479

[3.934.202)
(3.302.278]
(7.236.480)

{2.372.014)

(14.724.416)
(2.372.016)
(17.094.432)

28 8465
(17.125.301)
[17.094,432)

nelcask fow 2o ottviti difinarZarerto sons esclize le varadeni del e Sporollia linl'dz comrpres”

dabit vaso baisae o breve,
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4. PROSPETTQ MOVIMENTAZIONE FATRIMONIO NETTO BORGOSESIA S.p.A.

UHl perdite
iscriti Ukili/perdite  UNN/perdite
direftamente  cumuolale  dell'esercizio
oFfM

Jrunta o eaw) CloSociole R legale  Alre riserve lotle

SALDO AL
31128002
Des Madone
ut'z

54, 795.596 10997117 (20,033,437} 1.353.485 (2.949.874)  [3.550.547) 39.814.320

ESDLESR RO

SHett oeg, oz
“ropic

Cilrsozinnn
Coviciene
Fist ot
conalessvo - - 1w 1007 L% - IRIRCEZAY [287.019)
dosorazo
SALDO AL
31.12.2013
Dt "odonn
e

54,995,576 10.99%.119 (20.032.33%) 6193 (7.500.443)  [2.180.824) 344627307

(2,180,824 2 EMA2e -

Heti nog, oz
rops

Zistr ouriore
avicenod

Fiz cusiflohe .29 1298 -
Fisu, oo

SOmIDlessvo - - 28 48 207, (1 (7217035, 75858547
o] meeCzio
SALDC AL
31.12.24G14

SA.9P8.5%4 10999119 (20.033.637) {(2.018) (%.681.268) (7.217.035) 29.040.760

o
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NOTE ESPLICATIVE Al PROSPETTI CONTARBILI DEL BILANCIQ D'ESERCIZIO

PREMESSA

INFORMAZION| SOCIETARIE

Lo capogruppo Borgesesic S.pA. [di seguito "Capogruppo” o "Borgesesia”) & un ente
givndice orgerizato seconds 'ordinamento della Repubblica Haicgna. Le gzion
ardinarie e di tisparmic da guesto emesse sone quolale sul MTA arganizzato e gestito do
Borsa Haliana.

Lo secietd ha sede in Prato, via deil Fossi 14C.

L'elerco delle societd direttamente sd indireltamenle confrallate nonchgd di quelles
colegats viens fornite in dllegata.

QBBLIGHI DI LEGGE DERIVANTI DALL'APPARTENENZA AD UN GRURFPO

Yiense messo o disposizions 1| bBlancio consclidaote del gruppo Borgosesia redatto
secondo gli IFRS, Tante il kilancic di Borgosesia S.p.A. che del Gruppo Borgosesd sono
agdetto di revisione contakile da parte della Deloitte & Touche S.pA. come oo
delibera del'Aszembleq erdirara degl aZonisti tenutasi in data 24 gennaic 2008,

NOTE ESPLICATIVE Aj PROSPETTI CONTABILI

1. STRUTTURA E CONTENUTG DEL RILANCIO

Il presente bilancio & stato predisposto nel rispetto dei principl contakil cboligator: oer”
conli conselidat adottati secondo la procedura di cui all'art. 6 del Regolamento ZEE n.
16048/2002 {Infernalional Financial Reparting Standards, di seguite Prncipi Convakil
Internazicnal o singolarmente 1AS/IFRS o cemplessivaments IFRS) e omologati entro la
data di redaZone dsl presente kiloncio, nonché dei provvedimenti emanati in
affuazione del'Art. ¢ del . Lgs. n. 28/2005. Per IFRS si intendono enche i principi con‘abil
infernazionali rivisti ["IAS") e tutte le interpretazori dellinternafional Financial Reorfing
inferprefafions Cornmittes ["IFRIC"),  precedentemente denomincte Standing
Inferprefations Cormrniftes ["SIC").

I Regolamento Eurcpeo ne 1604/2002 del 19 luglice 2002 richisde, a decomere
dall'esercizio firanzidario dvente inizie dal 17 gennaic 2635, la redozicne dei bilane: dells
societd con fitel ammessi allo regezicziore in un mercato regolamentete dellUnione
Europed it conformita ogli IFRS in luogo dei Principi Corntabii in vigore nel s'ngoli Stati
tembori,

| praspetti contakill sopra rinortati sono statl approvall dal Cendiglio di Amministrazions di
Borgosesia S.p.A. nella seduta del 08 Anrile 2015,
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MNellg stessa seduta & stato conferito specifice incardco 4l Amministratore Delegato di
appotare agli stessi le modifiche che si rendessero necessarie & ¢id entro la datn del
deposito degli stessi presso la sede sociale.

In cssequio alla delibera Consob 15517 del 27 luglie 2004, negl schemi di bilancio sono
evidenziate, qualora di imports significalive, oli ammeontarn delle posiziont ¢ transazioni
con partl correlate, | rappert df natura finanziario con queste trovone per contro
puntuale evidenza nel deftteglie dello posiziene finanzicria, i imandao al paragrafo
"Opetazioni con parti comrela*s” per una pil ampia disamina dei saldi economici e
pafrimoial verso portl correlate in valere assoluto ed in % sulle singole poste di bilancio.

2. CONSIGERAZICNI SPECIFICHE RIGUARDANTI IL PRESUPFOSTO DI CONTINUITA' AZIENDALE

Conlinvila aziendale

ll bilahcio consolidate al 31 dicembre 2014 evidenzia un patimonio netto consalidate di
Eure 34.383 migliaia (di cui riferibii al Gruppo Eure 33,653 miglicia), al netto di una perdita
consolidata & Eura 2,451 miglicia [di cui riferibile ol Gruppo per Euro 9.550 miglaia), che
deriva principalmente dagli oneri al servizio del'indebitamento  finanziario, dalla
valutazione  al pre gueota di patimonic nette di sccietd/gruppl collegati,
dall' adeguamanto delle rimanenze ed investimenti immobiliarn a valord di mercato, dalla
svalutazione dei titol AFS [quote del Fondo Giciella in liquidazione). Per effetto di tale
perdite si rendano gpelicakill le previsioni di cui allar. 2444 CC. Allg stessa datea, inclire,
le passivitd correnti conselidate superane le attivita comenti consofidate per Fura 14.412
i lietted

S segnala che, a fine esercizio, le principal passivita correnti consolidale includono:

+  Uhosalde di conte corente di Bure 7,47 milioni o favore della Cossa di Risparmic di
Firenze (Gruppo Intesa - San Paole) gorantite ca ipoeteco di priro grados iscritta
sul terreno i propretd di Borgosesia 3.p.a., site in Prato localta Macrelotte e
formalmente scadute al 3ldicembre 2010, A tale dguardo § evidenZa che nesl
2013, per tcle posidons, & stato effettuaio 1| parzicle dimborse per Euro 1.558
miglicia mentre nessun imborso & stato effettuate rel corse del 2014,

» i debiti verse o stesso istitute per Euro 4.8 milicni - riveriente da Gabbiaro S.p.A., di
ofiginan Eure 13 miliani - ‘2 cui quathre rate da Eure 1,3 milioni cioscung scno
andate scadute nell aprle ed ottebre 2013 e 2014, Tale finandamento & garaniita
da ozioni proprie delo societd.

v Un fide per scoperto di ¢/c accerdato da Borca Intermobilare df Invastiment e
Gestioni pari cd eurs 2,2 milioni con scadenza al 30/06/2015,

Come gia rilevate nel precedente esercizic. corfinuanc a perdurare le croostanze che
avevane infrodotto degl elementi diincertezza sulla disponibilités df risorse fincnZare per
I'adempiments dele chbligazioni relative af dekiti finanziar scadutl ed in scddenza nel
2015 ed in parficolara:

» nel mase di ottobre 2013 2 nei mes di GFJIE—:' ed D'HDb"E 2014 | (JFTC;_ h':ﬂ 2
e aver ?ﬁrﬁﬁﬁ‘ﬁi{m k\

(a’ro reld

'awviso di scadenza rate e la segnalazione i a
summenzionato finandamento ol residul Bura 4,8 mil;
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tutiavia, non vi & stota alcuna ulteriore comunicozione da parte ded'issituto di
credito;

o nel mese di luglio 2014 g Societd ha ricevuto due comunicazionl da parte di
Banca rfermobiliare di Investimenti @ Gestioni aventi ad oggetto il sollecito di
pagamento relativo dlla rata scaduta al 30 giugno 2014 del sopramenzionato
rienfro modulato di scoperto di conto corrente di Bure 2,7 mikoni, garantite da un
controtte gutcnomo di garcnzia sottoscritto da alcuni ool dela Capegruppo.
Sucoessivamente, in data 2 dicembre 2014, la Bonca Intermebiliare ho
provvedute a concedere un nuove fido per scoperto di cante comrente, in
sostituzione di quells sopra menzionalo, df Euoro 2,3 milioni incrementakile per
l'importo degli intersssi che matureranne in consoonderza del termine del IV
frimestre 2014 e | frimestre 2015, |l fido & slate cohcesso con uno scadenza al 20
givgho 2015 ed & stato reso opsrative nelle more delle partecipazore dela
Banca Intermckbilicre clia Manovra Finarziand presenteta agli Istituti di Credito i
data 10 zettembre 2014,

« nel corso dell' esercizio 2014, con il supperte dell' Advisor Finanziaric incaricate, &
iniziata o trattativa con gl stitutil di Credito che ad oggi presagque, finglizota allo
fistrutturazione dei dekiti firanzian in essere. In quaste contesto, al fine di dare
ulteriore sostegne al Piano Industiale 2014-2014 e tenLto conto della gidi previsto
iquidazione del Fondo Gioiells, nel mese di settembre 2014 & stata presen-ata
agl lstituti di Credito finanziator of Borgosesia S pA. & delle principsll societd
aperanti nel setiore immobiliare appartenenti ol Fonde Gigielle che hanno
aderivo all' inizigtiva, Lna propesta complessiva sviluppata dalle societd coinvolie
— Borgosesia S.p AL, Brovo S.plA. L Smit Real Estate Srl. . Okatan Srl., Logistica
Gioiedo Srl - [di ssguito la "Proposta cgl sttut" o o “Proposta”) finalizata
all'atteniments di: (Il vna moratoria e stardstill del debiti scoduti ed in scadenza
fino ol 31 dicembre 2014, & (il una rimodulazicne delle scadanre del contrath in
ase compotibile con i flussi di cossa previsti, La Proposta agll stitufil include wn
programma di gismissioni di attivitd immobilian, una raziecnalzazione della
struttura societaria, nonché una sere di azdoni vote al contenimento dei costi
cne, secondo le previsioni, cotsentranne al Gruppo Borgosesia di completars |l
processs di fequilbro dells situazions firanziatia, in sostanzidle coerenzg con e
linees guida del Piano indastriale 2014 - 2014,

Mel 2014 l'oftivita degii Amministratori & proseguita nelia realizazions delle ulterior
attivita previste nel Piane Indusriale 2014-2014. Si segnaid alites! che sono sati realizeat
el presente esercizio | flussi di cassa relativ alla distikbuzione di un dividendo parf ag Buro
1.16 milieni da parte dello socie™d portecipata canadese 4482409 Canada Inc., [ii)
inzltre che la partecipata conacess 44384652 Canadd ine. hg effettusta ultericr verdite
di immekil, da cui deriveranne dividendi da distiluire allo Capogruppo nel 2015 porte
deil quall, pari a Buro 247 miglicia incassati gid nel rnese di marze 2015,

Le analisi condotte hanne evidenzioto che le rsorse prodaotie nel peticdo rsultano
adeguate rispetio alle esigenze di cassa della gestione operativa non dervant
dall'indebitarmento bancarnio e tiibutario, previste per i prossimi dodici mesi.

Ritenendo che sussistanc i presupposti per una positive definizione dela Proposta agli
Istituti ed in considerazione degl effetti positivi attesi dele operazioni in‘rapress e d
guelle pianificate, si reputane le incertezze ad oggi esistenti superchil & non tali da
generare dubbi significativi sulls continuitd aziendale del Gruppe in un prevedibile
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future, per le seguenti considerazioni:

. Iz trattativa con gl lstituti di Credite & in corse, Lo stato atfuale dells negoziazon
trostra wn atteggiamento di dispanibilitd dele contoparti rispetta alla
prosecuzions della frattativa, Nel corso oegl ultimi mes & sone tenuti incantl con i
raporesentanti del ceto bancario per o definizone degl steps succassivi, volti alloy
finalizzazione dellaccordo, La Societd ha recentemente nesvute da parte di
aleuni Istituti di Credito I'indicazione di una rosa di nominativi fra i quali indicare |l
consulente legale che dovrd cssistere gli Istituti nella definizione della trattativa,
Per guanto esposto, vi & lo ragioneveole aspettative che o Proposta agd Istitudi
oasd Overs UR esite positive;

. i finanzicrmenti scadut con gli Istituti di Credito presertano le specifiche garanzie
precedantameante manzionate;

. il sopramenzienate programma di dismissicni — contenuio nella Proposta agli stituti
~ha ae eggetto immobill di interesse per il mercalo di fiteriments - nonostante
I'atuale fose di crisi dello stesso - e che evidenziana ur: fair value
apprezabilmente supericre @b lore indebitamento finanziaric,

Allg luce degll elementi di volutazdone e delle considerazior sopra evidenziate, nal
oresupposto dela pesitiva finglizzaziore delle negoziazioni con gl Istituil di Credite &
seppur in presenza g slermenti di incerezza, v & la ragicnavols aspettativa che
Gruppe disponga di gdeguote risorse per continuare l'esistenza operativa in un
prevedibile futuro, Par tall ragioni ritengone appropriata I'adozione del presupposto
dello continuitd azendols per |3 redazone del bi ancio consolidato al 31 dicembre 2014,

3. CRITERI DI VALUTAZIONE

3.0 Immmoailizzgzieni immatesiali {LAS n. 38)

Le imrnobilzzazioni mmaterali sono rilevate contakilmente solo se dentificanil e
contrelabil, se & prevedibile che generine beneficl economici futurd e se il lore costo
pud essare determirate attendibimente.

Le immabilizzazioni immatenall o vita utile definita sone valutate ol costo di acquiste o di
preduzions, al netto degl ammortamenti e delle perdite di valore coccumulate.

lLe immobkilizazion immatenali sono inizialmente scitte ol coste dif accuisizione o di
produzione, || costo o acguisizione & rappresenfato dal folr valle del mezd di
pagomento ulilizzati per ccquisire 'atfivitd e do ogni coslo drelte sostenute per
predispore 'alivits al suo ulilizze, || costo di acquisizicne & I'equivalente prezzo per
contanti ala data di rlevazicne e pertanto, qualora il pagdamento sia differto oltre |
normali termini di dilozione del credito. la differerza rispelio al'equivalente prezze per
contanli &rilevata come inferasse lurgo il paefodo di dilazions.

L'ammertamente & porametrats ol periodo delln pravista vita utile ed inizia quando
I'attivitd & disponikile per 'usa.

Il valore confabile dels immobiizzagdoni inmateriall & mantenute nesl limiti in cul vi sia
evidenza che tale valore possa essere recuperato tramize 'vse e facende ricarso alo
procedora diinpairment Fesk,

Le licerze software, comprensive degli oneri accessor, sano rilevate al costo ed iscritte
al nette degli ammaortarenti e delle eventual perdite di valare accumulate. L ali u:;_ﬁ-g.h‘

. - ir . . conud Dl
di ammertamente utilizzata con riferimento alla categoria "Soffware" & por ol 200 1 Sy,

/ ﬁ%f’
- - Y
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Le immobifzazioni immatericli o vita utile indefinita non vengono sotoposte ac
ammortamento ma, annualmente, od agni vo'ta in cui vi sia un'indicozione che 'atfivite
passa aver subito una perdita ci valore, o specifica verifica per identificare

eventual riduzion di valore.

L'avviamerto rapprasenia feccedenza del costo di acquisto rspetto al fair value delle
societd controllate & collegate, riferite ai valon netti identificaiill di attivitd e possivita
alley data df aequisizione. Dopo l'n'ziale iscrizione, 'avvigmente nor & ammeortizate, mo
viene valutate cl costo diminuite delle eventual perdite di valore accumulate.

Al finl dells efiettuazione del'impoiment tesf, l'awiamento & alocote cd "unitd
generattict di cassa" {cosh generafing units — CGU), specifiche per clascun settare di
attivitds, L'impoiment test & effettuate o cadenza annuale o pid frequertemesrte se
specilicl eventi o modificate circostanze indicano o possibiltd che abkia subito ura
pardita & valore e, medianie apposite proiezioni ed andisi economico- finarziarie,
verfied lo capaocitd di ciascuna unitd di generare fluss finanziar idonel o recuperare la
parte di avviorento ad essa allocata doll unité stessa. In tole attivitd di verifica vangone
guindi prvilegiate metodelogie basate sulla attulizzazione del flussi di cossa futur [es,
DCF).

3., Immabilizzoziont materiali (145 0. 16)

Le immaobilizzazioni materiali soneo rilevate al prezzo di acguisto o al coste di produzone
aof neflo dei relativi ammoettamenti accurmulat, Nel costo sono comprasi g onend
accessor ed | costi diretti ed indirettl, sostenuti nel momente dell' acquisizions e necessan
o renideres fruibile il bere. || coste di acquisizione & 'equivalente prezzo per contanti alla
data diflevezions e, pertarto, qualora il pagamento sia differite oltre | nermrali terminl di
dilazione del credito, la differanza ispetto all equivalente prezzo per contanti & rilevata
come interasse lungo 1l perodo di dilgzicne.

Le immchilizzazioni sono sistematicamente ammerizzate in ogni perioco in relazicne alls
rasidue possikilitd df utilizzs del beni,

Considerata i'omogeneitd dei beni campresi nelle singole categerie di immobilizzazieni si
rriene che, ad eccezione di steazioni specificamente rilevanti ed evidernziote, la vitg
utile per cotegoria di beni sio rappresentata dalle seguenti cliquote ¢i armertamenteo:

Categorie Percentucle su bese annuag
Tarreni @ Fabbicat 0% -3%
Impianti e Macchinari 12, 50%
Arred e allrerzaturs 12%
Alfra immobtizazonl 4,81%-20%-100%

| terreni, le immobilizazion in corse e gli acconti non seno oggetto di ammeoertamente. |
costi di rmanutenzione che delerminane vn aurmento del valore o cela funzdichalitt o
della vita utlle del benl, cosl come @ costi per miglicrie, cmmodernaments e
trasformuozione dei beni che horno natura incrementativa, seno direttamente imputati
alle immabilizzazioni cui sl nfenscone ed ammorizzati in relazons alle resicue possikilita di
utiizze celle stese. | costi df manutenzione avent natura ordingria sono addebitati o
=onte ecohnomice.

Al verficarsi di eventi che possano far presumere una fduzions dorsvole d valors
dell'attivitd, viene verificata o sussistenza del rela*ive valore centabile tramite |l
corifrentocon | valore "recuperabile”, rappresseritato dal maggiers tra it foir value ed il
valore & usal |l falr value & definito sulla base del valon asprass dol mercato aitive, da
ransazicni recenti, ovvero dolle mrigliof informazion disoonikili al fine di determinare il
potenzidle amrmontare ottenibile dalld venditg del bene. || valore d' vso & determinato
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mediante 'attualimzazione dei flussi di cossa dervant dall'uso otteso del bene stesso,
anplicanda le miglor stime circa ko vita uti's residua ed un tasso che tenga conte
anche del rischio implicic degl specificl setiar di afiivita in cui opera la Societd, Tale
valutozions & effettuata o livelle di singola atfivitdy o del pit piccole insiemes identificabils
i aittivitd generatrici di fluss di cassa indipendenti (CGL).

In case di differenze negative fra i valor sopra citati ed il valore contabile s proceds ad
ura svolutazione, mentre nel momento in cui vengeono meno i motivi delle perdita di
vdlore ['attivitd & Incrementata sho alla nuova stima del valore recuperabile & non pud
eccedsre | valore che sarebbe staro determinato se non fosse stata rilevata aleuna
perdita per riduzicne di valore. Svalutozion e tivalutazioni sono imputate o conto
2Conomico.

Sisegnala che lo vita utile dell' impianto fetovaltcica, originariamente stimata in circg 11
anni, & stata allineala con il periode per il quale lo stesso beneficerd della tariffa
incenfivante concessa dal 2° Confo Energio, discipinoto dal D 1970242007,
soprattutiain ragione del benefici econemiciricavabili dalle tariffe incentivant garansite
per tale periado.

J.c. Immobilizaziani in_leasing {(IAS n. 17)

| contrath oi leasing relativi ad attiviids in cui una sccietd assume sostanzialmente tui i
rischi ed 1 beneficl dervantl dalloro ufilizze sono classificafi corme leasing finanziari.

In presenza di lecsing finarzar 'atlivita viene rilevata inizicmeante al mingre fra il suo
valore comente ed 1| valore attuale dei canoni minimi contattualmente  stabiliti.
L'ammontare totale dei canoni & riparito tra compenente finandaria e restituzione di
capitale in modo da ottenere un tasso d'inferesse costante sul debito residus.

| canoni di locazicns residui, al nette degli cneri finanziar, sone classificati come dekbif
finanziar. L'onere finonzicrio & imputato a conto economico lungo lo durata del
contratio,

Le aoffivity acouisite con contratti di leasing finanZiario sono ammortizzate in misurg
cogrente con o natura del bene. | contratt di leasing in cul il locotore mantiene
sostazialmenie rischi & benefici dervanti daila proprietds sono invece ciassificati come
lecsing operativi ed | canoni pariadici scno dlevati o conto econemice lurge la durata
del contratto.

3.d, Investimenti immobiliar (A4S 47]

Gli immebili di investimento sono costituitl da proprietd immabiliar detenute gl fine di
petcepire canoni di locazione & conseguire un apprezzamenta del capitale  investicc.
Gh immebili di investimento sono inizialments dlevati al costo comprensive degli oneri
acoesseor di acquisizione e sono successivamente valutati al lere valere equo rilevando
l variazioni of quests o conto economice.

Gl immebill di investimento hen sono assoggettati ad ammeriamenio.

Gl investimenti immobiliari in corso di costruzione fentrane nel'ambite di applicazions
del presente principio.

In linea di principio, | portaioglco & volutate almerne anrcalmente da sociels temze
indipendenti.

2.a. oner fingnziar [1AS n, 23) e,
Gli oneri finonzior sastenut o fronte di investimenti in attivitd per le quali narfralhdisis:.

trascorre un determinato pefods di tempe per renders |'attivitd pronta peﬂ%’b;ﬁﬁé{h{
vendita {qualifying asset ai sensi dello |AS 23 — Crer Ffﬁ:g“zmziari} 5CN0 d ﬂlx\z@mg&) W
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Tutt gl ciltri onet finenzian seno dlevatl a cante economico nel comso dell' esercizic neal
guale sono sostanutl

2.f. Perdita durevele di valore delle immchilizzazioni immaterall & materiali (IAS n. 36
Annuclmente, ad ogni chivsura di kilancio la Societd valuta 'eventuale esistenza di
indicatarn ai perdita di valore delle attivitd immateriali, degl immobili, degl investiment
irnrnetilian, impianti @ macchingn di proprietd e del benl in locarione fnanziaria ed
etfettug speciic test di “impairment delle attivitd". Ne! valutare se esistono indicezicni
che le attivitd possano aver subito una perdifa di valore si considaerano fant intarmne ed
esterne di informezione. Relativamente ale prime {fonti interne] si considero se s sono
verficati nell'esercizio significativi carbiamenti nell'usa dell'ativite efe s2 I'anocamente
econeomico dell'attivitd risulia peggiore di quente previsto. Relativamente alle foati
esterne, invece, s considera se | prezd d mercato delle attivitd henno regisirate
sighificative flessioni /o s vi sono disconlinuitd 1echolagiche o di mercate o normotive
ingrado i ddurre il valore dell' cattivité,

Indipendentemerte dal fatto che vi sicno indicadeni irterne o esterne di riduzoni di
valore, ['avviamento, & le alfre eventual attivitds immateriali con vita Jtile indefinita sero
sotoposte o verlfica per riduZone di valore almeno ung valta allanno & g Socistd
sffettua ung stima del valore recuperakile.

Il valore recuperakile & il maggiore fra il valore egue di un'allivité o unité generatrice di
flussi finanziar al nette dei costi di vendita e 1l suo valore d'uso & Viene determirate per
singoia attivitd, tranne quando tale attivitd non generi flussi finanziar che siano
ampiorments indipendenti da quelll generati do altre attivitdl o gruppl df attivitd nel qued
cese la Societd stima il valore recuperchile dell'urité generatrice di fluss! di cessa cui
lattivitt appartiene. In porticolare, poické 'awiamento non genera flussl finanzar
indipendantemente do altre attivitd o gruppi i attivitd, la verifica per dduzione di valore
rguarda l'unitd o il gruppe di unitd cul Favviamento & state allocate.

Se il valere contabile di un'attivitd o unitd generatiice di flussi firanzari & supericre al suo
valcre  recuperchile, tale atffivitd ha subito vna  perdita di volore ed &
conseguentermente svalutata fine o fportarla al valere recuperabile. Nel determinare il
valore d'use, la Socield sconta o valore attuale i tHussi finanzioe stinrati fulur, utilizando
uh tasso d attualizazone ante-imposte che riflette le valutazioni di mercato sul valore
temporale del dengro & i fschi specific de:!' atfivita,

A1 fini dello stima del valors in use i flussi finanzian futui sone ficavai dal piani gziendali, |
quall costtuiscore la miglicre sima effettuabile dolla Societd sulle  condizion
eccnomiche previs'e nel pericde di pione. Le proiezicni copronc narmalmenta un
penodo pluieqncle; il tasse di erescta a lunge termine utilizabile ai fine dela stma del
valore terminale dell'attiviles o dell'unitdys & nermmalmente infericre al tasse mecic di
crescit a lngo fermine del setore, del Paese o del mercate di riferimento. | flussi
fincrzian futun sono stimat facendo rferimenio alle condizioni corerti: le stirme perfanto
non censiderano né i berefici derivanti da -strutturezioni future per le quali la Sccietd
non & ancorg impegnata né gli investimenti futur di miglicramants o di ettimizzazione
dell'altivitd o dell'un™ad, se non quelll atti o mantenere | beni ne norma’e state d'uso,

Le perdite di valors subite da aftivitd in funzichamento sone rlevate o conte economico
helle categorie di coste coerendi con o funzione dell'cttivitd che ha evidenzicto la
pardi-a di valore.

A aoni chivsura di Bilancio viene inclre valutata |'eventudle esistenza di indicozion cirea
il venir mene (o della dduziene) di perdite di valore precedentemente rilevate e, qualorg
tal  indicazioni esistanc, siima il valore recuperabie. || wvalere di un'athivite
précedertamente svalutata, ad eccezicne dell' auviomerto, pud sssere ripristinato solo
se'vi sone stati-cambiamenti nelle stime utilizzate per determinare il valore recuperahile
dellaftivité: dopo 'ulima rilevaziore di una perdito di valore. In fal case i valore
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centable dell’aftivita viene portote ol valere recuperabile, serza tuttavia che il valore
cosl incrementate possa eccedere il valore contabi e che sarebbe state delerminata, al
netfo dellammertamento. se non s fosse hlevata alcuna perdita di valore negli anni
precedenti,

Qgni tpristing viene rilevate quale proverto o conto economice, tranne guando
Iathvird & iscritta o un impotte dvalutate, caso in cui il Hprsting & trottato come una
iduziene del'a rserva di valutazione dell' attivité, a meno che la perdita per riduzione di
valore non super I'ommontare della riserva stessa. Dopo che & state rlevato un rprsting
di valore, lo cucta di ammortarmento dell'attivite & rettificata nel oeriodi futur, al fine di
ripartire il valore contabile modificate, al nette di eventuall valor resicui, in quote
costanti lunge lo restante vita utile. In nessun caso il wvalore  dell'avvicmento
precedenternente svalutalto pud essere ripristinato al valzre originario.

3.¢1 Partecipazioni in imprese controllate {1AS 27)

Le partecipaziont ir imprese confrollate soro iscritte al costo eventualmente rettificato in
presenza di perdite di valore. La differenza positiva, emergente all'ato dell'acquisto, tra
if coste di acquisizione e la gueta i patrimoenie netto a valori correnti dela partecipala
di competenza delg socetd & pertante, inclusa nel valore o cance dela
pantecioazions, Le partecipazioni in imprese contrefiate sanc sottoposte ooni anng, o se
necessanic pil frequenternente, o verifice circe eventuali perdite df valere, Qualorg
ssistanc evidenze che fali porfecipadoni abbiano subito una perdita di valere, k stessa
& rilevata nel corto economico come svalutazione, Nel caso I'eventuale guota d
perinenza della secietd delle perdite della parecipata ecceda il valore contakile della
partecipaziones, & la societd abbia I'obbligo o l'intenzicne di Msponderne, si procece ad
czzerare il valore dello parfecipazione e la quota dele ulieror perdite & rilevata come
fonde nei passive. Gualora, successivameante, la perdita di valore vernga menc o si
riduca, & rilevato ¢ conte economice un riprsline di valore nei kit del costo.

3.h Partecipozion In imprese collegate [IAS nn, 27 e 39)

le poitecipoziont in imprese collegate sono trattote sscondo guante previsto dal
prncipic contabile internazionals 1A% 3% &, quindi, sono valutate al fair value rlevale o
conte econemico. Poiché tali attivitds finanzigne non oresentaro quotazioni uificiall in
mercati attivi, il fair value fsulta di ivelle 3 [cos) come definito nel paragrafe "Stumenti
finanzian"} ed & delerminate nel pro-quota del Patimonio Netto o sula bose di
valutazioni peritall ci professionisti esterni. Nel case in cui il foir value dell’ eventudie cucta
di perinenza della societd risulti negativo & ki societdt abbia 'obbligo o I'nterzione di
ispondeme, si proceds od ameiare il valore della portecipazicne e 1o quota negativa &
filevata comes fondo nel passive.

S0 Altre portecipgzion]

le partecipazioni in societd dove la Capogruppo nor esercita un'influenza significativa
sone frattate secondeo quanio previsto dal principio 148 39 e, quindi, sona valutate ol fair
value, avvero al costo ne! caso in cul il foir value o il prezzo di mercata risulfine
indetermir.chil,

Nel presente kilancic in parlicolare le "glire partecipadoni” sone state valtote ol costo
ih quan’e non si & reso disponikile i loro foir value.

3.l. Crediti e debiti {|AS nn. 32 e 39)

Crediti

| crediti generati dal'impresa ed i fnarziarmenti inclusi rat e attivij
fra quelle corenti sono valutati al costo 4:1'"mrvr:;ﬂrmz::ﬁ/5 I

tener conto delld loro |r|es,g|blll 4.
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| crediti con scadenza supetiore ad un daro, infruttiferi @ che maturane interessi inferion
al mercato, sone attuaizzati utilizzends § tossi di mercoto.

Deliti

| dekitil contratt dall'impreso ed i finanziomenti inclusi sia fra le passivitd non comenti che
fr quelle corenti seno valutall ol coste armmertizate.

| dekiti con scadenza supetiore ad un anng, infrutlifer ¢ che maturano interessi infercd
ol mercato, sono attudlizzat ulifzzangs | tassi di mercateo.

d.m. Titolf giversi dalle partecipazioni {|AS nr. 32 e 3%)

I titoll civers” dalle partecipazioni classificate fra le otfivitd comrentl & non comenti

vengeno inclusi fra e seguenti categorie:

v detenutiin portafoglio fine alla scadenza e valutati al costo ammortizaro:

+ detenuti per lo negoziaziong e valutati ol fair value atfraverso il conto economics;

+ disponibli per la vendita e valutati al fair value con cortropartita una riserva di
poititnonio netic.

Ned caso in cui i prezzo di mercate non sia disponibile. il foir value degll strumenti
finanZar viene determinate con tecniche oi valutozione pil aporopricte quall, ad
ssempio, 'aralisi dei flusst di cossa ottualizati effettuata con le informazioni dispenikili
ally data di bilerkeio,

3.n. Imposte sul reddite (1AS k. 12)

Le imposte correntl sono sofitte e determinate sulg base di ung realistico stima cel
redditc imponib’le in conformitd alle vigenti nermative fiscall delle Stoto in cui ha sede o
societd e tenerndo conto delle eventuali esenzioni applicabili e dei crediti di imposta
spettanti.

Le imposte differite sona determritate sullg base celle differenze rempaoranes tassakil o
deducibili ra il valore contabile di attivith e passivitd ed il loo valore fiscale € sono
classiflcate tra le attivitdl e le passivitd non carranti.

Un'attivitd fiscale differita & rlevata se & probebile il reglizze di un reddite imponibile
future a fronte del guale potrd essere utilizzata la differenza tfemporansa deducibile,

I valore contabile delle ativitdy fiscall differte & oggette di onalsi periedica & vene
ridotte nelio misura in cui non sia pil probabile i conseguimento di un reddito impenikile
sufficlente a consentire I'uliizzo del benelicio derivante da tale aftivita diffenita. Le
attivitd e passivitda fiscal differite sonc determinate con aliguote fiscoli che si prevede
saranno applicakili negli esercizi nei quali le differenze lermporanee saranno req’izate o
estinte,

J.0 laverlin coro su ordingdions (143 0, 11]

| lavvariin corsi su ordinozione, inciusl nelle Rimanenzs seno contobilizzati seconde quanto
prevista dallo 1AS 11, Poiche il risultato di fall lever su erdinazione non pud essere stimate
cohn aftencibilitd 1ali imansenze sono contakilizzate secondo il metodo a profitte zero
mevande iriconv (iscrttl tra e varazion® delle dmanenze) solo rei limitl det cos’i sostenuti
per | qual & probabile saranne recuperati mentre 1 costi sono dlevatl nell esercido neal
gudle essi sono sostenut,

Le rimanenze sono iscritte al minee tra il costo ¢l acquiste ¢ di produzione ed il valore di
presunto realize.

Nel cdso ihcui @ probakile che 1 costi di commessa eccedercnno | ricavi tetall di
commessd, . lo- perdita & irnediotamente rilevoto come costo alln voce
Rivalutazicni/Svcluiazioni i ativitd irnmoklian,
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4.2, Disponikiitd iquide e mezzi equivalent (1AS nn, 32 e 39)

L& disnenibilitd liguide ed | mez equivalenti comprendona il denare in cassa, | denosi o
vista e gl investimenti finanziad o breve termine & ad dlty iquidity, che soro
prontameante convertibili in valor di cassa & che sono soggetti od un irlevante reckio di
variazicns di prezzo.

2.q. Pattimenio netto

Lz aziari crdinarie e di fspormic sono iscritte al valore nominale. | costl diretamente
attribuibill all emissione i nuowe gzieni soho poriatiin divinuzione del capitale socinle, al
hetto di egri eventuale beneficic fiscale collegate.

Le azioni proprie sone clossificate o ridudone del copitale & delle riserve; le eventual
successive operadont di vendita, riemissione o cencelluzione rom comportana alcun
impatte al conto economice ma esclusivamente ol parrimonic netto.

Gli ufill @ le peraite non realizati, al netta degli effetti fiscall, dale otivita finanziare
classificate come "disponiaili per I vendita” sono rilevate nel patimonio netic ala voce
tiserva di fair value.

Lo tiserva & frasferta al conte economico of momento delly realzzazione ded’ ativitd
finanziana ¢ nel case diflevozione di una perdita permanente di valore dellg stessa.
GQuando vna societd confrallata redige il propro bikincio i una moneta diverso da
quello funzicnale ufilizzata doflo Sccietd, il bilgncio individuale della confrolata &
fradotto classificondo le cifferenze derivantl da fall conversion in una apposita riserva,
Nel mormente in cui la controllata viere venduta 1o riserva & thasfer*a al conto
economica con esposizions degl ulili o del'e perdite dedvanti dalla dismissione.

La voce "Util [perdite] portati o nuove" acceglie i isultati accumulati ed il trasferirnento
da altre nserve del patiimonio netio nel momerdo in cul gueste s beranc da eventual
vineel o cui sonc sottoposte. Questa voce rleva incltre 'effetto cumulative dei
cambiamenti nel principl contabili e/o eventuall comrezioni o ercri che vengono
Gontabilizzal secondo guante previsto dallo 1AS 0. 4.

| fondi oer rischi e oneri rappresentane passivitd probakill G armmontare efo scadenza
incerta dedvanti da eventi paossatl | cui cdempimento comporferd un esborso
fincnziaric, i accantonomenti sono  stanzietl  esclusivamente  in presenza di
un'obbligozione atiuaie, legale o imolicita, nei confronti di terdl che rende necessario
l'impiegao di fsorse economiche e quands pUS essere effettuata uno stima attendibile
dellcboligozione stessa. L'importe rilevato come accontonamerito rdppraesente o
miglicre stima della spese richiesta per 'adempimente dell'obbligozions attugle alla
data di rendicontazions. | fondi accantoncl sono resamina¥ ad ogni data o
rendicontozione e rettificati in modo da rappresentare 1a miglore stima corenie. Le
variaziont di stima soro imputcte o conlo eccremiceo.

Laddave sia previsto che I'eshorso finanziario relative all cbbligaziona awenga oitre |
normdli fermini di pagamenta e l'effette di cHudlizzaziore  sio rilevante,
laccantonamen®s & rapprasentato dai volore attugle. caleolato ad un tosse nemincle
s&nza rischi, dei pagamenti futur attesi per | estinzione dell obblicozione. Le attivile &
nassivitd potenziall (ottivitd e possivita pessibill, o non Berite perché di ommontare ron
attendibilmente determinabile) non sono contabilizzote, Al riguarde viere fomitg
tuttavio adegueta informativa.

o
3. Ricovi e proventi [IAS n, 18] : s
| icavi per la vendita di beni sono ricoroseiuti ol momeni del pasfné/di fie:
dei rischi & berefici del bers & o loro rlevazone '/ﬁeﬁuc:’ru f:!‘l nEthe ol B
abbucri, ;:’n
.l

L

G
7 /M iy
T g (4



| ricovi per prestazioni di servizi sone riconoscivti al momento di effettuazione della
prestazione, avendo g riferimento lo stato di cormp etamente dell'ctivitd alla dara di
rferimento del bilancic.

| ricavi del seffore fotovoltdico sono scritti per il mese di competenza includendo tra |
ncavi commerciali sia 'omrontare dervante dal rifire dedicoto, sia 'ammontare
dervante dallka fariffa incenfivante.

 proventi per dividendi, interessi e rovalfies sono rilevati rispettivamante:

- dividendi. quande si determing il diritto @ riceverne | pagaments:

- intersssi, in gppleczione del metedo del tasse di interasse effettive {IAS n, 35

- royolties, seconda il orinc’pio della competenza, sulla base dell'accordo confrettuale
softostante,

3.1. Benefici peridipendenti [14S n. 19}

| benefici o dipetdenti sregati in seguito alla cassazicne del repporto di lavoro e gli altd
benefici a lunge termine sono oggetto di valutazioni attuariali.

| caleoll attuariali sone stati eseguitl da periti esteri che hanno rlkasciato ka proonio
ottestazions,

seguendo tale metodolegia le passivitd iscritte risultanc rappresentotive del valare
attuale dell' obbligazione rettificata per eventuall perdite od utili cttuarizii.

Gl utill & le perdite attuariall sono scritti @ conte economico.

2.1 Conversione dells poste 'n volutg esterg ([1AS 0. 21]

La valuta di presentazione della Societd & I'Euro, che ropprasenta la valuta in cui viene
predisposte e pubkklcate il bilancio, Lle transazioni effettuate in valuta estera sono
rilevate iniziclmente ol tasso di cambic il data dell' operazions. Alla data di chiusurag
del bilancio le attivitt e le passivitd meneiarie denominate in valita estera sono
convertite al tasse di cambio vigenie a tale data.

J.v. Uile per gzicne (IAS n. 33)

L'utile base per azione & determiroto rapportando 'utile nette del pericdo attikuikiie
agli Azionisti possessern di azieni ordinare dells Capogruppo al numero medio peoncerato
di azioni crdinarie in circolozions rel perinde.

L' utile diluiie per aziche & calcokito reflificends il numere medio poncderato delle azioni
ordirnarie in circolazione per tener conlo di tutte le azioni ordinarie ootenziali, dervati,
ad esempio, dalla possibilitd di esercizo dei piani di stock option assegnati, che possenc
determinare un effetto diluitiva,

3.7 Azionl progtie

Le arien proprie sono iscritte in riduzicne del patimonio netto. || costo arginario delie
azioni propre ed i ricavi deriventi dalle eventuali vendite successive sona rilevati come
mavirmnent di patrimonic netto.




4. PRINCIPI CONTABIL EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIQON! DECISIONI ASSUNTE
NELL'APFLICAZIONE  DEI PRINCIPI  CONTABIL,  FATTGRI DI INCERTEZZA
NELL' EFFETTUAZIONE DELLE STIMAE, CAMBIAMENTO MELLE STIME CONTABILI ED ERRORI

Per faluni aspett, ['affivita di adeguamento e diinterpretazione degl organismi ufficial o
cid prepost ed il necessano processo di omelogazione do parte dells Commissione
Europed sono tuttora in corse. Ne consegue che. alo data ahtuale. non bud sssere
esclusa lg circostanza che ulterion modifiche di tall Principl e Interpretazioni potrasno
comportare per Borgosesia S.p.A. lobblige o la facold di modificare 1 enterd o
contabifzzazione, valutazione e classificadona dpplicando ove rchiesto in modo
retrospettivo i principl ed i criteri cosl come madificati dagl orgoni prepost. Di seguito si
elencanc le principall modifiche intercorse nel principi, emendamenti ed intarpretazion
coh indicazione dell'applicabilitd o meno degl stessi al bilancio chivse al 31 dicembre
2014,

4.1 Principi conkablli
*» Piincipi contabili, emendamenti ed interpretazion! applicadfi dal 1° gennale 2014

| sequerdi principi contabil, emendamenti & interpretazioni IFRS sono stati applicati per la
prima velta dal Gruppo a partire dal 1° gennaic 2014:

« IFRS 10 — Bilancio Consoldate che sostitusee Jo 1AS 27 — Bilancio consciidate e
separato, per lo parte relativa al bilancio consalidate, e i 51C-12 Consoliderments —
societa a destinczions specifica [societd veicelo). || precedente [45 27 & stalo
ridenominato Biloncio separate e discipling uricaments il trattamerts confakile
dele partecipazioni nel bilancio separato. Le principali varazioni stakilite dal nuovo
principio per i bilknncio consalidato sone ke seguenti:

o 'IFRS 10 stabilsce un unico principic base per consolidare tuite le tipologie di
entifd, & tale principio & basate sul controlle. Tale variozione rimuove
lincosrenza percepito fra i precedenti 145 27 [bosato sul controlle) & SIC 12
(basato sul passeggio dei dschi e del benefici);

& stata infredotta una definizicns di controlle pit sclida rspeto ol passato,
basata sulla presenza contermporonea del seguenti tre elementi: [a) polare
sullimpresa acquisita; (b)) esposidons, o dirttl, o rendimenti variabill derivanti
dal cainvolgimento con la stessar (] capacid di ulifzare §§ polere per
influenzare I'ammaontare i tal rendirmenti variakbil;

O

o I'FRS 10 richiede che un investitore, per valutare se ha il controllo sull'irpresa
acquisita, si focalizz sulle ativitd che influsrzans in moedo sensibile | rerdimenti
della stessa (concetto di atfivitd rilevant);

) FIFRS 10 nichiede che, nel valutare 'esistenza del contralls, si considerino
solamente i diritt sostanziall, ossia quell che seno esercitabill in pratica quandeo
devono essers prese ke decisioni flevanti sull 'mpresa acquisita;

o I'"FRS 10 prevede guide pratfiche di ausilie rells valutazione dell' esisierga. del
. . . . i . . . . . ewiyatd For AL
cenfrello in situazioni complesse, cual {| controio di fatro, | ST e 5010
potendal, & entite strutturate. ke il uazicni in cul oCgore s1r:ai::'||'|p:a;:}é col did, a\‘
hc il pofere decisano sic ogendo come agenle o pAheipa’s, echd & ¥ M
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In termini generall, 'opplcazone dell'IFRS 10 richiede un significative grado di
givdizio su un certe numera di aspetti applicativi.

il principio & applicakile in modo retrospettive dal 1° gennaio 2014,

iIFES 11 — Accordi di comportecipazions che sosituisce o 1AS 21 - Partecparioni in
Jairt Venture ed il 5IC-13 - Imprese a confrelle cengiunio - Conferimenti in natura da
pare dei parfecipanti gl confrelle congiunte, |l nuove princ'pio, fermi restande |
criteri per l'indivicduarione della presenza di un confrolle corgiunto, fornisce dei chter
per il frattamento contakile degli accordi di compartecipazione basati sui dirtti
sugl chialight dedvanti da foli gccordi pivtteste che sulla ferma lega's degli stessi,
distinguende tall accordi ro joint venture e joirt operation. Seconde I''FRS 11, dl
contraria del precedente A5 31, l'esistenza di un velcelo seporato non & ung
condizione sufficiente per classificare un accordo di compartecipezions come uvna
joint venture, Per le joint vanture, dove le porti hanno difth solarmente sul petimenio
retto dell accorde, il principio stabilisce come unico metedo di contabiizazione rel
bilarcio consolidate il metods del patimonio nettc, Par e joint operation, dove le
parti hanne diritti sulle attivitd & obkligozioni per le passhvitd dell'gccorde, il prinzipio
prevedes o direfta scriziene nel kilancic consokdato (& nel bilonc'o separate) del
pro-quota delle attivia, delle passivitd, del costi e del ricavi derivanti da'le joint
operation.

In termint generail, 'applicazions delllIFRS 11 dchieds un significative grade di
giudizio in cerfi settor aziendal per quanto nguorda ko distindone tra jont vanture =
joint cperation.

Il nvevo principic & applicabile in medo refrospettive dal 19 gennaio 2014,

A seguito dellemanaziche del nuove principio IFRS i1, lo 1AS 28 — Partecipazioni in
imprese collegate & state emendatc per comprendere nei suo ambto di
applicazione, dollo dofa di sfficocia del principio. anche le portecipazioni in
imprese o contrallo congivnte,

IFRS 12 — Informazicni addizionali so partecipazioni n alfre imprase che & un nuovo &
complete principio suie informazioni addizionali da fornire nel bilancio consolidato
per ogni tipciogia di partecipazions, Wi incluse guelle n imprese controllate, gli
gecordi di compariec:pozione, collagate, societd a destinaziene specifica ad altre
societd veicolo non consolidate. |l principio & applicokile in modo retrospative dal
1% genngio 201 4.

Emendamenti allo 1AS 32 "Compensczions di attivitd firanziarie e possivite
finanziarie", volti a chigrre 'applicezione dei criteri necessan per compensars in
bilancio aitivitd e passiviidl finandare [i.e. 'entitd ha correntemente i dirtto lagale di
compensare gli importi rilevetl contabilmente e ‘ntende estnguere per il residuo
nette, orealizzare 'alfivitd & contemporaneamente estinguere la passivité),

Gl emendament si applicane in mode retrospettive dal 1° genngic 2014,

L'adozicne di tali emendamenti non ha comportate effetti sul kilancio o' eserciziz.

Emendarrenti allIFRS 10. all IFRS 12 & alla |AS 27 "Entita di investimenta”, che, per le
societd di investimente, infreducans un'eccezdone al consclidamento di imprese
corifréllale, ad eccedione dai casi in cui tali controllate forniscano servizi accesor
Alle-attrdta-di investimento svolte dalle seciett di investimento. In applicazions di tali
Cemendamenti, le socistd di investimento devoro valutare | propt investimenti in
. confrellate o fafr velie, | seguenti criter sono state infrodetti per I qualficazione
' f_:om_e sacietd diinvestimento &, quindi, poter gccedes all suddelta ecoezione:
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o ottenere fondi da une o pil investitori con ko scopo di fornire loro servizi di gesticne
degli investirent:

o Impegnansl nei confronti del oropr nvestiter o perseguire o finalité: di investire |
fondf esclusivarmente per chenera rendiment] dalla rivalutazione del capitale, dai
orovent dail investiments o da entrambi;

a misurare e valutere lo performance di scstenzalmente tutli g investimenti i+ base
ol fair value,

Tal ermendarmenti si appiicano, unitamente of principl di iferimento, dal 1% gennaic
2014,

L adozione di tall emendamenti non ha comperato eftetti sul bilancio d' esarcizic.

Errendormenti allo 1AS 3& "Riduzione di valore dele atiivitd - Informazieni integrative
sUl vaiore recuperabile celle attivites non finanziarie”. Le madifiche mirgno o chicrire
che e infarmazioni integrative do formire cireo 1 valore recuperabile delle attivita
[iheluse avviamento] o delle unite generctrici di flussi finanziar assoggettate o tast
di impairment, nel caso in cui il lore valore recuperabile si basi sul fair value al netto
dal costi di dismissione, riguardane soltante le attivitd o le uniid generatric! o fluss
firarziar per le quali sia stata rlevata o rphstinata una perdita per riduzione di
valore, durante ['esercizio. In tal coio cccomerd fornire oogeguata inforrnativa sulla
gerarchia del livelle di fair value in cui rienirg il valore recuperabile e sulle tecniche
vautetive e e assunzioni utiizzate {in case si fratti di livelo 2 o 3], Le modifiche si
cpplizane in mode retrospettive dal 1° gennaic 2014,

L'adezione di tall emendamenti non ha comportata effet sul bilancioc d'esercizio.

Emrendarmenti aio |AS 39 “Strumenti firanzan: Rilevazione e valutazione — Novazone
di derivati e confinuaziore delo confobilizozione o copertura”. Le madifiche
figuardano linfroduzicne di alcune esenzioni ai requisiti del’hedge accounting
definiti dallo 145 39 nella circastanza in cui un derivato esisterte debba essere
sosfituito con un nuovo derivoto in una specifica fattispecie in cui questa sostituzicne
sid nel confronti di vna confroparte centrale {Central Caunterparty -CCP) o sequite
dellirtrodurione di una nuovd legge o rtegalamenta.

Le medifiche si applicano in modo refrospettive dal 1° gennaio 2074,
L'adozicne di tal emendamenti non ha comperato effetti sul bilorcio d' esarcizic.

In dato 20 maggio 2013 & slatc pubklicata l'interpretazicne IFRIC 21 - Levies, che
fornsce chianmenti sul mermento di dlevazions di una passivitd collegata o tibufi
diversi daile imposte sul reddito) imposti da un enfe governativo. | principic affronta
s le passivita per fributi che dentrane nel campo di applcazione delo 1AS 37 -
Accantonament, pc:lssiv'l'éi e attivitd potenziall, sio quale cer i tributi il cul tiring &
imperto sono cerfl, Z'interprefazions s apolicad retrospetiivamenie per gli esercid che
decomono ol pil tardi dal 17 giugne 2014 o data successiva.

L'adozicne di tali emendameanti non ha compeortato effett sul bilancio d'eserclzc.

Principi contabili, emendament! ed Interpretazioni IFRS e IFRIC nmnlnguh dqp‘uninne

Eurcped, non ancara ebbligatedamente applicabili e non adottali in vig
dlcembre 2014

In dota 12 dicembre 2013 lo IASE . ha pubmhc:cx}o i doglmehie
IrwproverﬂenTs to IFRSs: 2045-20727 Cw‘le“ che rece :Ece Ic—:-
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orincipi nell'ambite del processe annuale di miglisrameants degli stessl, Le pracipali
rmodifiche riguardano:

o IFRS 2 Share Bosed Payments - Cefinitien of vesting condition. Soho state
apportate delle medifiche alle definizani di. "vesting condtior" e di "market
condifior”" ed cgoivnfe le clerior definizoni di "performrmance condition” e

- service  condifion” (in precedenza incluse nella definizione di "wvesting
condition"):

u 7R3 3 Business Cernbination - Accounting for contfingent consideration. La
modifica chiarisce che Lna contingent consideration nell'ambite di business
combinalion classifcata come un'attiviid o una passivitd fSnanziaric deve
assere rimisurdta o fair velue ad ogni data di chivsura di pericdo contakile e le
variczioni di fair value devono essere rlevate nel conto economico o a gl
slementi di conto economice comp'essive suila base dei requisii delo 1AS 3% o
IFRS 9):

o IFRS & Operating seghents — Agcregation of operating segments. Le maodifiche
richiedono ad un'entitd di dare infermativa in merite alle valutazioni fatte dal
manogement nel'ogpplicazione dei criten di aggregozione dsi segmen
cperativi, inclusa una descriziohe dei segmenii operativi aggregati e degl
indicatori econarnici consideratl nel determinare se ali segmenti operativi
abbicno caratteristiche esonamiche simili;

o IFRS & Operating segments - Recorciliotior of total of the repertable segments'
assets to the entity's assets. Le modifiche ehigrisceno che ‘q riconciliczicna tra il
totale delle attivitd deil segmentl operativi e 1| totale delle adivita rel suo
complesso dell'sntiid deve essere prasantata solo se il fotale dele attivitd dei
segmenti operativi viene regolormerte rivisto dai piv ato livelle decisionale
operotive dell’entitd;

» [FES 13 =air Value Measurement — Shor-term receivables and payables, Sonc
state modificals le Basks for Conc'usions di tale priccipio dl fine di chiorire che
coh ['emissione dell'IFRS 13, & le conseguenti madifiche allo 145 39 & al'I°RS 9,
resta valida lo possibilitd df contabilizare | creditl & deaili commrarciall comrenti
senza tilevare gli effetti di un'attualizadones, quaorg tall effetti fsultine nen
matericli;

185 14 Froperty, plant and equipment and 1AS 38 Irtangible Assets — Revalugtion
method: proportionae restatemeant of accumulated depreciation/amortization.
le maodifiche hanno sliminata ke incoesrenze relld rilevazione dei fondi
amrmortamente gquande un'attividd materiale o immoterale & oggetto di
rivalutaziones, | requisiii previsti dalle modifiche chigiicone che il valore di carica
lzrdo sia adeguots in misura consisterte carn la dvalutazicne del valore di carico
dell'attivitd & che il fondo ammeaortamenio risulti par alla differenza ra il valors
d: caricolordo el vaore di carico dal relto delle perdite di velere contahilizete:

e}

o |AS 24 Related Parties Dlsclosuras ~ Xey mahagerert personnel. 3 chiariscs che
nel caso in cui i semvizo dei difgenti con responscbiliid stroteg’'che siar o formitl do
un'entitts (& non da uro pescna fsica), tale entita sio do ceonsiderare
comuhgue und pdrte correlata,

Le modifiche si appicane al pil fardi o partire dagl esercizi che hanne inizio cal
1? fekbroie 2015 o da dota successiva,

In __quf'iz dicernbre 2013 lo 1ASE ha pubblcate 1| documente  "Arnhual
Improvements to IFRSs: 2011-2012 Cycle” che recepisce le modifiche ad aleuni
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principl nell’'amkbito del processe annuale di miglicramento degli stessi. Le principal
modifiche nguardano:

o IFRS 3 Business Combincticns - Scope exception for joint venturss. La maodifica
chiarsce che il paragrafo 2{o] dell'lFRS 3 esclude doll ambito di applearions
del'|FRS 3 la forrmadone di tutti 1 tipi di joint arangement, come definiti dall’IFRS
11;

o IFRS 13 Fair Value Measurement — 3cope of porifolic exceplion [par. 52). La
modifica chicrisce che la portfolio exception inclusa nel paragrate 52 dell'IFRS
13 si applica o tutti | contratti inclusi nell'cmbito di applicazione dello 1A% 39 1o
IFE: %) indipendentemente dal fatte che scddidfine la definizione di attivita e
passivitdl finanziare forrita dallo 1AS 32;

c lAS 40 Investmeant Properties — [ntemelationship between IFRE 3 and 1AS 40. Lo
medifica chigrisce che I'IFRS 3 2 o |AS 40 non i escludane vicendevelmante 2
che, ol fine di deteminare se 'acquiste di una preprietd immokiliare riertr
nell'ambito di applicazions dellIFRS 3 o delio |AS 40, occomre far riferimerto
Mspetfivamente alle specifiche indicazioni fornite dall' IFRS 3 oppure dallo 1AS 40,

Le medifiche si applicane o parire dogli esercld che harno inizie dal 1° gennaio
2015 o da data successiva.

v In daota 21 novembre 2013 lo 1ASB ho pubbklicato 'emendamente cllo 1AS 19
"Defined Benefit Plans: Employee Contributions”, che propone di presentars e
confribuziont (felatve solo al servizic prestato dal dipendente nell esercizic]
eflettuaie dal dipendenti o terze parti ai piani a benefici definiti o riduzione de
service cost dell'essrcizio in cui viene pogato tole contributo. La necessita di tale
proposta € sorta con Nntreduzions del nuove 1AS 19 [2001), ove s rliene che fdii
contribuzioni sioro da inferpretare come parte di un posi-employment benefit,
piuticsto che di un beneficio di breve pericdo e, pertante. che tole contibudone
denba sssere spalmata sugli anni o senddc del disenderte. Le modifiche si
applcana al pib tardi o partire dagli esercizi che hanne inizie dal 1° feobraio 2015 o
da dala successiva.

Frincipi contablll, emendamenti ed interpretazioni IFRS noh ancorg omelegati dall’Unicne
Furopea.

Al data di riferimento del presente bilancio gl organt competent dell Unicne Eurcped
nan hanno ancora concluse il processo di omolegazione necessano per |'adezions degl
emnendamenti & del principl sotto descrith,

« |h data 30 genraio 2014 lo |ASE ha pubblicote §f principic IFRS 14 - Regu'atory
Detferrel Accourts che corsente salo o colore che adottana gli IFRS per o prima
volla di continuare a rilevare gl impoerti relativi alle attivitd sogoeite o farffe
regolamentate ["Rate Regulafion Activities") secondo | precedenti principi
contabili adotiati.

v Indata § maggio 2014 lo |ASE ha emesso alcuni emendamenti ol principio IFRS 11
"loint Arrangernents — Accounting for acquisitions of interests in joint o ﬁ‘[qTIGr‘IS
relativi alle confabilzzozione  dell ocguisiiore di interessenze Lif u:io JDI
operation 'd cui atfivitd costifuisca un business nell'accezicne o IS’rQ dc;ﬂlLF ;Su?>\
Le modifiche richiedono che per queste fattispecie éxﬁjppllch n i‘;pnﬂah:ﬂ Fifst q’h
dal'IFRS 3 relativ: alla rlevazions degl effetti di un/ uginess confh %f ; 1; b 14':.'1




Le modifiche si applicanc a parire del 1° gennaic 20184 ma & corsentita
ur'applicozions anticioata,

In datc 12 maggio 2014 lo |ASE ho emesio olcuni emencamenti allo 143 14
Ftoperty, olant and Equipment e allo 1AS 38 Intangibles Assets — "Clanfication of
ccceptable methods of depreciation and amerttisation”. Le modifiche alle 1A5 14
stabiliszcono che i criteri di ammortomente determingti in kase ai ricavi non sono
cppropriati, in guantc, secendo 'emendaments, | ricavi generati da un'attivicd
che include I'ufiizo del'aiivita oggeftte di ammotamenio generalrants
riflettore fottor diversi dal solo censumeo dei benefici economic! dell attivita
stessa, Le medifiche allo |AS 38 infreducore una presunziore relativa, seconds cui
un  griterie di ammortcersente bosato sul ricov & corsiderato di normg
inappropriate per le medesime ragioni stabilite dalle modifiche infrodotte gio 1AS
14, Mel case delle attivitd intangibil questa presunzone pud essere perdltro
superato, ma solcmente in fmitate e specifiche circostanze.

L2 modifche si applcana a partire dal 1° gennaio 2014 ma & consentita
un'applcazicne anficipata.

In data 28 maggio 2014 o |AS3 ha pukklicato il principio FRS 15 - Revenus from
Contracts with Customers che & destinato a sestituire | principi 1AS 18 — Revenue e
IAS 11 - Construction Contracts, narehé le interpretozioni IFRIC 13 — Cusiomer
Loyalty Programmes, IFRIC 15 = Agreements for the Construction of Real Estate,
IFRIC 18 — Tronsfers of Assets from Customers e SIC 31 - Revenues-Barter
Tronsactions Invalving Advertising Services. |l principio stabilsce un nuove modelle
di ricencscimente deal ricavi, che si applichera a tutli | centratti stipulati con
clienti ad eccezicne di guell che renfrans nell'ambitc di applicazione di altd
prncipi IAS/IFRS come i leasing, | contratt d'assicuraziones e gli strumenti finanzian.
| passagagi tendamantall per o cortablizarione del rficavi secondo il nuove
madello song:

o |"denfificozione del contraito con il cliente;

o ["dentificazione delle perforrnance oblgalions del centratto;

o la deterrinazions del prezzo:

o lallecozone del prezza alle performarice obligations del cartratto;

o i crter di scrizione del ricove guondo l'entitd soddisfa cigscunc
peformance chligation.

I principio sl cpplice o partire dal 7° genngic 2017 ma & consentita
un'applcazone anticipata.

n dote 30 giugno 2014 lo |ASE ha emesso dlouni emendamentt ai pringip 1AS 14
Froperty, piant and equipment e IAS 41 Agriculture - Bearer Plants. Le modifiche
richiedore che le bearer plonts, asia all alber da frutte che dararno vita o
raccedi annuvali (ad esempio le vt ‘e plante di noccicle) debbano essere
confabilizate secordo | recusiti dello 143 14 [pivttoste che dello 145 41). Cid
sighifica che tall a*ivitds devaono essere valutete al costo invece che cl fair value
al netto del cost di vendita (& tuttovia consentito ' utilizzo del revaluation method
proposto dallo 145 14), | cambiamenti proposti sona ristretti agl albert ulilizzote per
produrre  stagionalmenie frutfi & nor per essere vendute come living plants
oppure sogogette ad un raccoltc come prodoti agricol. Tali albeti fenfreranne
nalle scope delle |AS 14 anche durante |a fase di rngturgzicaes biclogica, vale a
dire fino o che non saranne in gredo di generare prodotti agreod,
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Le modifiche si applicans o peortire dal 17 gennaio 2018 ma & corsentita
un'applicazicns anticioata,

In 24 luglic 2074 lo [ASE ha pubblicots o vers'ane finale dell'lFRS % — Strumenti
finarzic. || documenio accoglie | rsultati delle fasi relative o Classificazions &
valutaZone, Impairmert, & Hedge accounting, del progette delle 1ASE volte alle
sastituzione dello 123 39, || auove principio, che sostituisce o precedenti versioni
dell'iFRS 9. deve esere applicate dai bikknci che ‘niziane il 1® gennaic 2018 o
successivamente.

A seguite della crisi Tinanzicria del 2008, su [storzo dele principall istituzicn
finanzictie e politiche, lo |ASE ha inidato il progetto vaolte alla sestitudone dell'IFRS §
ed ha proceduto per fasi, Nel 2009 lo 1ASE ha pubblicate o prima vesions
dell'lFRS ? che trattava unicamente |la Classificadore e volutadone delle atfivitd
finanzictie; successivamente, nel 2010, sono state pubblicate 1 criter relativi alla
classificazione e wvaldtozions delle possivitd finanziare e alln derecognition
lgquast ultirma tematica & stata frasposta nalterato dolle A5 539, Nel 2033 1'[FRE 7 &
state modificato per includere | modelle generdle di hedge accounting. A
seguito della pubblicozione aftucle, che dcomprende anche lMimpoirment, 'FRS §
& da considerarsi completate ad eccedicone del orter rdguardonii 11 mocro
hedging, sul guale o lASE ha intrepreso un progetto autonoma.

Il principio introduce dei nuovl criteri per la classificazione e vaolutazicne delle
at-ivitt e passivitd finanzicie, In paricolare, per le aftivita fironziare | nuovo
principio ulilizza wn vnico approccio basato sulle modalitd df gestione degli
strumenti finanziar e sulle carotteristiche dei flussi di cassa contrattuall delle
ai-ivita finanzione stesse al fine di determinarne il critefio di valutazone,
sostiruende le diversse regole previste dallo 1AS 3%, Per le possivitd finanziarie,
invece, la principals modifica avwenuta riguarda il trattamente contakbile dells
voriczioni di falr value di una paossivitd finonzicra desigrata come passivitd
finanzicria valkitata al fair value attraversoe il conte economica, nel coso in cui
queste vanazoni sione davute alle varazione del merite creditizic dell'emittents
dellg possivita stessa, Secondo il nuove principio tali varazion deveno essers
tlevate ne! prospette "Other compreheansive income” & noen piv nel conto
2Conomico.

Con rferimente al modele di impairment, i nueve pincipio richiede che la stima
delle perdite su creditl venga effettuata sulla base del modelle delle expaecied
lzsses [e non sul maodelle delle incured losses) utilizzando inforrmazioni supportaksil,
dispenikil senza onen o sforz rragicnevol che includane datl stonci, attuali &
prospettici. || principic preveds che tale impoiment model si gpplichi o tuti gl
stromenti finanzicrn, cssia alle attivitd inanziarie valutate o costo ammaortizzato. a
quele valutote o tair value through other comprehensive income. o credili
dervanti da contratti di affitto & ai crediti comrmareich.

Infing, il principio intfreduce un nuove models di hedge cccounting olle scono i
cdeguare i reguisiti previstl dall'attuale 1AS 3% che tablolta sono stati considerati
troppo stingenti & non idonei o rifiettere le politiche di nsk maonagement dells
societd. Le principali novitd del documento iguardana:

o incremente delle tipologie di  fronsazioni elegglkﬂ[’ -----_pé’t* ], hedge
accounting, ncludende anche 1 dschi di g».*f*xrl”rriw’pd L‘;f"'ﬁ: nom-ﬁ ol ;tgne
elegaibii per essere gestit in bedpe GC’“?[II:J [yTe f : :




o cambiamento della moedalita di contakilizzazione dei contratt: forward &
delle opzicni quando inclus ik una relazions di hedge accounting al fine
di ridurre o volatiites deb eonto economice:

o modificke al test di efficacia medionte la sestituZone delle attual
modalitd basate sul porametro dell’'80-125% con 1| principic della
"relozione esconomica" Yo voce coperta e strumento ol copertura;
inoltre. non sard L0 dchiesta ung valutaziohe de 'efficacia retrospettioo
della relazione di coperturg;

Lo rmraggior llessibilite osie ruove regole contabill & controbilanciala do
richieste aggiuntive di informativa sulle aitivités i sk manogement delle
societé.

I daota 12 agosto 2074 lo 1ASE ha pubblicats 'emendamenta allo 145 27 - Bquity
rtethod in Seporate Financial Statements. || documents infrocuce 'oprione di
utilizzare nel bilancio sepa-ate di un'entitd il metode del patrimaoria netle per la
valutaZione delle portecipazioni in societd controllate, in socistd a contfrollo
cengiunto & in societd collegate. Di conseguenza, o seguiro deil'introdurone
dellemendamenis un'entitd potrd rilevare iall partecipazioni nel proprio bilancio
separato alfernativa mente:

a ol costo) o

o secondo quanto previsto dallo IFRS ¢ (o dalle 1AS 39); o
o ulilzzande 1| metodo del patrimenic neto.

le madifiche si gpplicane o parfire dal 1° gennaio 2016 ma & corsantita
un'applcazicne anticipata.

In data 11 settembre 2014 ko |ASE ha puoblicate 'emendamento allIFRS 1C e
1A% 28 Soles or Contribution of Assets beteaen an Investor and i Associate or
Joint Yerture, |l documento & stata pubblicote al fne di risolvere |'attuale
conflitto tra lo 1AS 28  I'IFRS 10.

secondo quanto previste dallo 1AS 28, 'utile o lo perdita risultante dalla cessicne o
conferirmente di un non-monetary asset ad uno joint venture o colegamm in
camiio di ung quota nel capitale di guest' ullima & limitate alla guota deteruta
nella joint verture o collegata dagli olti irvestiten estranei aia transazicne. Al
confrario, il principio IFRS 10 prevede la rilevazione dell'intere ulile o perdita nel
caso di peroita del contrallo di uho societd contrallata, anche se 'entitd continug
¢ detenere una queta non di controlle nela stessa, Includends in tale fatfispecie
anche la cessions o conferimento di ung sociesd cortrollata ad una joint venture
o colegata, Ls modifiche introdotte prevedeno che  In wng
cessonefconferiments di un'attivilé o di una societer controlata ad ung loint
venture o collegata, la misura dell'utile ¢ della perdita da rlevare nel bilancio
della cederte/conferente dipenda dal fatte che le attvitd o la sccietd
confrellata cedute/contarite costtuiscanc © meno un business, nell'acceziore
oraviste dal principio IFRS 3, Nel caso in cui e affivitd o la societd controllata
cedute/cartedte rappresenting un business, J'eniitdl deve rilevare 'utile o ‘o
perdita sull'intera queta in precedenza detenuta; mentre, in case contraro, 'a
guota di utile o perdite relativa alla quota ancorg deterutq dall'entita deve
-assere eliminara. Le modifiche si opplicano d partire dal 1° gennagio 2016 ma &
consentita un'applicazione anticipate.

In daota 25 settembre 2014 lo 1A58 ho pubblcate | documentoe “Annual
Improvemeants to IFRSs: 20122004 Cycle”. Le modifiche  introdotte  dal
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documento devono essere ocpplicate a partire dagl esercirl che avranno inideo il
1% gernagio 2014 o aa data successiva,

Il documento infroduce medifiche af segueati princip:

o

IFRE & - MNor-cument Assets Held for Sale and Discontinued Cperations. La
modiica infroduce linee guida specifiche al principic nel case in cui
un'entitd riclassifichi un'a*tivites (o un disposal group) dalla categoria held-for-
scle gl caregeria held-fordistribution (o viceversa), o quande vengano
meno 1 requisiti di classificezicns di unattivites come held-for-distribution. Le
maodifiche definiscone che (i} tall riclossifiche non doviebbero essere
condderafe come und varozdons ad un piane di vendita o ad un piano di
digliibuzione e che restano validi | medesimi criteri di classificazione e
valutazione; [ii) le alftvit che non rispettanc pib i criterd di clossificazione
previsti per |'held-for-distribuiion dovrebbero essere trattete allo stesso modo
diun'atfivitd che cesa di essere classificota come held-for-sale;

IFRS 7 — Finoncial Instruments: Disclosure.  le medifiche  disciplinanc
lintroduzione di ulerori Jinee guida per chiarre se un servicing confract
costitulsca un coinvo'gimento  residus i un'aktivite  trasferta o fini
dellinformativa richiesta in refozione alle attivitd frasferite. Inolre, viene
chigme che linfermotiva sulla compensazicne di atfivitd e passivit
finanzane non & di noma esplicitamernte richiesta per 1 bilanci intermedi.
Tuttaviq, tale informative potrebbe essere necessaria per rispettare | requisit;
previsti dalle 1AS 34, nel caso si trafti di un'informazione significative;

145 19 — Employee Berefits. || documenta intreduce delle madificke allo 145
19 al fine di chicire che gii high qualty corporale bonds ufilizzati per
determinare || tasso di sconto det post-employment benefits dovrebhero
essere della stesso valuta uliizata per | pogamento del benefits. Le
madifiche precisano che I'amplezza del mercate dei high guality corporate
bonds da considerare sia quella a ivelo di valutg;

145 34 — Intenm Financial Reporting. IF documente introduce delle modifiche
dlfine i chiarire i requisiti da spettare nel case in cul l'informativa richiesta &
presentata nel'interim financial reper, ma al di fuor del'interim financial
statemenis. Lo modifica precisa che tale informativa verga inclusa
attraverse un crossweference dall'interim financial statements ad altre porti
dellinterim financiai report & che tole documento sia disponibile o lettor del
bilancio nella stesse medalitd e con gl stessi tempi dall'interim firancial
siaternants.

In data 18 dicemizre 2014 ka |ASE ha pubblicate 'emendamernts allo 148 1 -
Dsclesure Initiative. L obigHive dells modifiche & di fornire chicrdmenti ir merito
ad elementi di informativa che posseno essere percepiti come impedimenti ad
uha chiara ed intelleg’bile redazone di bilanci. Le modifiche apportate sone le
seguent:

o Maleraltd e aggregozicne: viene chiarte che una societd ron deve
oscurdre  informazioni aggregandole © disogoregandole & che e
considerczion! relolive olle materiality si applicanc agl schemi di
bilancia, note illusrative e specifici requsili di informaotiva, degl IFRS. Lle
disclosures richieste specificamente dagli IERS devor‘cpsﬁera fﬁ#r*l’ra ﬁolo
se |'inforrnazione & mc:l’renc:le / Y
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o Prospefio dela dtuczicne patrirnonidle e finanziaria e prespette di confo
economico camplassive: & chiarsce che 'elenco ol vocol specificate
gallo 143 1 per guasti prospettl pud estere discggregaeio & aggregato o
secondd dei casi. Viene inolire fornita ung Tnea guida sull'uso di subtoral
cllinterno dei prospetti;

o Presentazions degli element di Other Comprehensive income ("OCH: &
chiarisce che la guata di QCl di societd colegate e joint venturaes
coselidate con il metode del patimonic netto deve essere presentata
ir aggregato in ung singola voce, a sua velfa suddivise tra compeonenti
suscettibili di future riclassifiche a conto econemico o Mene;

o Moteilustrative: s chignsce che le entitd godono di flessikilitd nel definire
I struttura delle rote illustrative & 51 formisce una linea guida su come
impaostare un ording sistematico delle note stesse, ad esempio:

= [Cando prominenza a quelle che sono maggiormente rilevanti ol
fini della comprensiche della posizions pafimeniale & finenzario
[2.g. ragoruppando informazioni su partico'an atfwitd):

= Raggrippande elementi misurati seconde lo stesso criteria [e.g.
aftivita misurote al fair values);

= Seguendo 'ordine degli eementi presentati nei prospeti,

Le maodifiche infredette dal documents devono emssare opplicate a partire gagli
esercizi che avranne inzio il 1° genndio 2014 o dd data successiva.

» Indata 18 dicembre 2014 10 1ASE ha pubbklcate | documento "lnvestment Eqfitiss:
Applyving the Conzolidaticn Exception (Amendments to IFRS 100 IFRS 12 and |AS
28", contenente meodifiche relotive o teraliche emerse o seguito
dellapplicagieone  delld  consclidation  exception  concesse  alle  enditd
dirvestimento. Le maodifiche ntrodefts dal docurmenic devano essere applicate
a partire dagli esercizi che avranne inizic il 1¥ genngio 211¢ o da dato successiva,
he & comuhaue concassd 'adorione anticipata,

4.2 Piincipali faltori di incertezza nel’effettuazione di stime & cambiamento nelle sfime
contablil ed errari.

Lo redoziohe del bilorcio e delle relative note in applicadione degl IFES richiede dao
parte degl amministratorn effettuczione di sime e di assunzioni che hanno effetio sui
wolor delle attivitd e dele ogssivitds di biloncio e sull'inforrnativa relativa ad ottivid e
pdssivitd poterzial dlla dota cel bi'oncio. Gl eventi pofrebioere non confermare
pianaments le dime. | princioch datl congetturati si dfefiscone alla valutazione del "foir
vilue” delle attivitd, allo valutaziohe circa la presenza di perdite di valore delle alfiviia,
qi fondi rischi e oner, al fondo sveluiazione crediti ed alti fondi svalutazicna, cgl
ammortamenti, of benefici o dipendenti e alle imposte. .2 gisunzioni fonda-nentali
riguardanti il future e le altre cause di incertezza nal'effettuazione delle stime alla data
di nfetiments del bioncio che possono causare rettifiche rlevanti oi vaion contakili riflessi
rel bilanzia entro 'esercido successivo, riguardance essenzialmente il processo di
valutozione degll immebill, delle partechoazion!, dei Htoll destinati ala venaita [guote del
Fonde Gioisllo], la stima celia recuperchilitd de: valore del crediti, Le stire e &
gesunzion ed ir particolare delle difficoltd del mercata di riferimerts in cui il Gropps
operd, sono tyiste pericdicarmente e gli effetti di eventuali variazioni sona iscritt o confo
econenica o ove pravisto dai principl contabill a poettimonio astto, | criterd di stimg e di
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valutazione st basano sul'esperenza storica e su elementi quall le aspettative corelate
alla regicnevele & concreta realizazione di determinati eventi. In guestc contesto si
segnaic come lo sifuczione cousata dall'attucle crisi economica e finanziono chbig
compontats ld necessita di effettuare assunzioni, caraiterzate da incertezza, riguardanti
'cndamento futuro, circostanza quedta che nor pud sscludere | concretizarsi, nel
prossime esercizie. di risulicll diversi da quante stimato e che, quindi, petrebbero
richieders rettifiche anche significative, ad oggi ovvicmente non stimakili né prevedibil,
al valore contabile delle relative voc,

s& lapplcazicne inidale di un principic ha effetto sull'esercize in corso o su quelo
precedente, tole effetto viene rilevate indicande il cambiomento dervarnie da
eventual disposizioni transitorie, la naturg del cambiamento, g descrizions dels
disposizioni {ransitorie, che zossono overe effetle chche sy eserci futur, rarché
fimperte cele rettifiche relative ad esercizi anlecedenti o quelll presentat. Se un
cambiamento volontario di un principic ha effeltt sull'esercizio corrente o orecedeante,
tale effetto viene rlevote indicande lo natura de combiamento, le rogioni per
I'adezione del nuove principio e I'imaorte delle rellifiche relative ad esercizi anlacedenti
a queli presentati.

Nel case di un nuovo principiofinterpretazicne ermesso ma non anceora in vigore
vengono indicatl 1l fatta, il possibile impatto, il fitols del principic/interpretazions, o dota
di enfrata in vigore & lo data di cima applicozione dello stesso. || cambiamento di stime
contabil prevede lindicazione delld natura & del'impatic del combiamento. La
flevazione di errori contabili, infine, prevede I'indicazione della natura, dell importo delle
retfifiche e delle correzionl ail'inizic del prime periods di rendicontozicne successive alla
rilevazione stessa.
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5. GESTIONE DEI RISCH] FINANZIAR]

Borgosesio S.p.A. opera, mediante 2 partecipazioni detenute in impraze controilate, ik
setton differenti cell'industia e dei servizi sia 'n ambite nozionale sia intermazianale & di
consaglenza ke proprie attivitd sono esooste a fipologie di fschi fincnziod, tra i gogli
rischi di mercato [dschic di cambio e rischic df prezza), il Fachio di credito (in relozions sio
ai rapperti commerciall con clienti sia alle aftivite d* finenziamerta), il rischic di iguidid
{legate clia disponikiitd di risarse fincazicrie e all'accesse ol mercoto del credito) ed |l
rischio di tasso di interesss, diverificall per ogni singo'o societd cosi come diversificate
Fisultang essere le politiche adotiale per prevaninl.

Borgosesia E.p.A. - e, pil in generale, le secietd do questa controllate - nen hanne fatto
uso di strumenti finanzian dervatl ré esistone, con rferimento al'atfivita di questa,
specifici rschi finanziar, di premo, di eredito e di liquidity diversi da quelil che ne
connctana il “core-business”,

In corformity con quanto richiesto dallo |AS 32 paragrofo 74 rello takelka sotto riporata
sono fornite per gruppl di attivitd & pasivitl 2 oer ganno di scadenza, 'e infermozioni
relative al rischic di tasse desunte dal bilaneio al 31 dicembre 2014.

Tati informazioni sono ripartite per la Borgosesia S.p.A. sU un arco tempetdle di 8 anri e
sono distinte in base allka modalfé di maturazione dei relati interessi,

GESTIQNE RISCHI FINARNZIARI
31/12/2014 Borgosesia $.p.A.

Fruftfest <1 ohnng =142 = SR | = =5 Tolule
Tasso Flsso
Cekli verso aoanche - - - - - -
f?_ fgﬂl o A {2, 243,282) - - : | (2.443.082)
Cisocnikiita iquide - - - - - - -
Cradll fieare'ol - - - - - -
Tasse Varfablle
Cekii verso canche TAFILICE) [ 14233270 [ CEFARE| 'ARSEFY| |3FFiE [265.2% 1 (18.772. 454}
Diebiti versa al-~ o
et 11,786,279} : : : : | (erseaT)
Cizazrti it liquisls 405,474 - - - - - 405413
Cradllh Trvanec L 402873 - - - - - a52 B1A
InfruHifer! ) ) ] ] B ]
Zradll Tl | - - - - AAE7.EG 4 847 B0O3
Dbzt v [old - .
hfﬂr;;GT;ilﬂ [P BTN - - - - - (3.341.783)
Titolf detenwif per la . 7
negaziazione = ) ) ) B )
Thell disponfEm per la s+ g i
v o - 25,704 - 1 - - - 28.7¥0.143

Con riferimento dllo oosizione finarziaria netta del Gruppoe Borgosesio ed ad una pic
arnpia disaming della situcziore debitora inclusiva del dekiti direttermente feonducikili
alla Copogruppo si faccio rferimento ai poragrafi "Struttura del Gruppe ad avent
societar”, "Andamento della gestione del Gruppo Borgosesin” e "Rischi di business e
continuitd gzierdale” riportati nelia relazicne sulla gestione ed ol paragrafe "Continuita
aZiencale” dello presente ~otg illustrativa,
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&. SIRUMENTI FINANZIARI

In base al prircipio 1AS 1. 32 gli strumenti finarziar sono classificati in quattro cotegarie:
a) strumenti firanZari valutati al foir volue (valere eque) con contropertita a conto
scancmico {far vatve through profif and foss — PVTPL) e detenuti per o negeziczione
[held for frading);

b] investimen: posseduli fino o scadenza [held fo mafurify — HTR):

<} finanzigrnenti e crediti [loons and receivables - LAR);

d) attiviles finanziane dispenikill par lo vendita (ovallable for sale — AFS),

Lo classificoziore dipende dalla destingzione funfonale athibuita nell'ambifo delk
gestione finarziana ed & correlato ad una differente velutazione contabile; le operazion
fircnziare sore iscitte in hilancio in base alla data valuta delle stesse.,

Sfrurnenti inongon valutal of foir value

sono cosl classificati gli strurnenti che seddisfano una tra le seguenti condizioni:

- soho posseduti per lo negodiczone held for frading);

- sona un'affivitd fincnziara featrante nellambito di applicazicne dello 145 n. 3% diversa
dagli invesiimenti in strumenfi roppresentativi di capitale, 1| cui fuir volue pud essere
attendibilmente determinato. La designazione del singolo strumento in questa categoria
& definitiva, viene effettucta nel moemento della prirma rlevarzions e non & modificakile.
Ghi strusenti denvali seno inclusi in questa categeoria, o meno che nen siano designat;
comea sfrumerti di copertura (hedge instruments).

investiment posseduti fino o scadenza

in quasta categeria sono classificatl gl strumenti non derivati con pagamenti fissi o
deterrinabill ed o scadenza flssa, laddove Vi siano linterzione e lo possibilitd di
rmantenimento fino alla scadenza. Questi strumenti sone vaiutet al costo ammortizzaa
[armortized cosfy & rappresentano un'eccezione al pio gererale principio di valitazions
ol failr verlue.

I coste ammorizzate & deterrinato applicando 1 tasse di interesse effettive dello
strumente finanziario. tenendo conto di eventudi seonti o premi ottenutl & pagal al
mommento dellacquisizione e rilevandol lunge l'interc pericdo di tempe fino alla
scadenza delle strumento stesso. | costo ammortizate rappresenfa il valore cul &
vatlutato cila rlevazione inizicle uro strumentc finarziaro, al rette dei imbors’ di capita'e
e di qualkiash svalutozione per riduzdone dureveole di valore, cumertatle o d'minuilo
dell'ammaortamento complessivo debe differenze fra il volore iniziale e gquello o scadenza
calcolete utiizzando il metodo del tassa di interesse effettivo.

I metodo cel tosso d interesse effettive rapprasenia un criteric di calcole realizzato al
fine Qi imputare nel perode di compefenza i relalivi oneri finanzian,

il tasso di interesse effettivo & il tasse che aftudlizza carretamente il flusso atlesa dei
pagarrenti futur in denaro fine olle scadenza, in modo do oftenere il valore contakile
netto comente dells strumente finandario. In case di alenozione anficioata, di
ermmentare rlevante & nen deferminata da specifiche motivazioni anche di un selo
titcle appartenente o questa categoria, tutfo il portafoglio fitell classificati come HTiv
deve essere riclossificato e valutafo al fair valve, con divieto di ufilizzare questa
categoeria nei due anni succsessivi [cosiddetta fainfing rule).

i
Firanzioment e credil /

Fappresentano strunmenti finanzari non derivati con pagamenti fisg cﬂe@
nan sono guotati in up njg.-gmi'o attive e per i qual non s inten ;,éffe’r'?yqrfa:
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Rientranc in questa categoria | credifi {ed | dekii) commerciali, che sono classificati
nelle parite comenti ad eccezione delka parte scadente olire 112 masi successivi alle
data di rendicontazione.

La vaivtoziche di qguesti strumenti & effertuata apnlicands 1| metodo del costo
ammaonizzaio, utilizzando il tasso di interasse effettive e tenendo conto di eventual
sconti o premi oftenuti © pogati al memento dell' ocguisizione e rievandali .ukgo lNniero
ceriodo di tempo fine all scadenza degl strumenti stessi

Attivita finanziarie disponibili per lo vendifa

s trata af una categeonia definita "residucle” che comprende gl strurmenti firanziari nan
derivatl che sono designati come disponibill per lo vendita & che ron soro classificaT in
und delle categone precedenti. Gl stumeanti finanziad detenuli per |0 negedozions sono
rlevati al loro fair valve aumentato degll oneri accessor oll’ geguisto.

Gl utii @ le perdite sone nlevati in una voce separata del patrmonio neto fine a che gl
strurnenti finarziar cui sirifernscone nen sono venouti o fine ¢ che ron s accerti che
hanne subito una perdita di valore, Al verficars di tall eventi gl Wil o le perdite fire o
guel momenta rilevetl o patimonio netto vengono iscritt o conto econamico.

Nel case di titeli negoziati presse mercati regolarnentat, 1l fair value & delermiroto con
ferimenta dlla qustazione di borsa (hid price] rlevata al termine delle negodazoni alla
dato di chivsura del periodo,

Nelcasc in cui non sia dispenibile una valutadones di mercate, il falr valve & determinato
o in bose al valers corente di un alfro strumento finanZarc sesdanziglmenie simile
oppure framite |'utiizze di apprepriate tecniche valutative [ed in poarticolore de’ NAY -
net asset value opportinarente coretto in ragione di situazioni di "illguidité™],

Gl investimenti in cttivita firanziarie possono essere efminati contabilmente [cosiddetta
derecognition) sclo guando sone scaduti | dirtti contrattuall o riceverne i fluss fingnziarn
oppure guando avviane il rasferimento a terd dell attivitd finanzicria & di tutti  rischi
heneficl connessi ally sfassa,

In relozione ogli strumenti frnanziar rilevati nella Situaziene patrimoniale-finanziaria al foir
value, 'IFRS 7 ha infrodotio il concetts di gerarchia del fair value (Fair Value Hierarchy,
nel seguite anche "FvH") e rchiede che 1ali valed sicne classificatl sulla base df una
gerarchia di ivell che rifletta la significativite degli input utilizzati nela stima del foir value.
i distinguong pertante i seguenti vall:
» Livells 1 — guolazion revate su un marcato atiive per attivitd ¢ passivitd ogoetto
divalutgziore;
v Livello Z — input diversi dai prazd quotall di cul ol punte precedente, che sono
osservabili direttamente [prezZ) o indirettamente [dervali dai prezzi] sul mercaore;
» livello 3 —input che non sonc baseti su deti di mercoto osservabili,

7. ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA {IFRS &)

Un'atfiivités non corrente & detenuta per la vendita se il suo valore di cerdca sard
recugperato principolmenle atrevese una vendita cnziché attraverso il suo utilizzo.
Affinché tale condizione sia seddisfatta 'attivitd deve sssere immediatarients vendibile
nelle sue condizieni attuali 2 la vendita deve essere considera“a ditamerte probabile.

e attivitdl o 1 gruppi destinati alla cessicne che scho clossificat come detenuti per o
vendira sono valutali al minore *ra il loro valore di canco ed | valore di previsto redlizzo
meno i costi di vendita.

Le attivita singole o incluse in un gruppo classificate come detenute per la vendita ron
YENQono ammartizza fe.
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Lo presentozions in bilancio dele suddette attivith praevede |'evidenza su una singala
linea del conte economico degl utili & delle perdite o nefto delle imposte consaguenti
alla cassione. Parimenti le ottivitd e le passivitd devono essere classificate su wna riga
seporata dello Stato Patrimoniale.

Guardeo la Societd & coinveila in un plana di dismissione che comporio o perdita di
confrolle di una partecinata, futte 'e a¥ivitl e passivitds della contrellate devenc essere
nelassificote fra le offivitd destinate ally vendita, anche se dope la cessione l'imprasa
deterd ancors una quota partecipativa mineritaria nella contrallata, Le quote
minaritare soho pertanie valulate al fair valus alla data in cul si verfica lo perdita del
confralio rlevando i relatii effelti o conta economico secande quanto previsto dai
principi di nferfimenteo.




INFORMAZION] SULLO STATO PATRIMOMIALE

9. ATTIVO NON CORRENTE

9.0 Imrmchilizzazioni materiali

Sitaaziene al 31,12.2003 Movimenti del perleds Sruadone & 81122014
Foede
F.deamm.ie Alhi At Al roow, amiriz e
[in Era) Cegto Qrlg. el Lolde Aeguisiz.  mov,  Disiny, vl ffda)  |Coelofrig. eval, Lalde
“ereni @ fchoroali [eEr [ PSR A TR |ERACT L
i
I*ponie raochingd 370 13.2:1] :HH 7471 ERrS 3752 3
i
Head: e abrazzarurs AR (2 .742) 11 .?I::{ [7 2 G141 |25 147, Tard
i
&ra e s blizzazic b T O v ET R ﬂ]j a0 30,0501 = R e 214 40
i
Telale 1707756 C3TATON 1.331.055 bk . « [&hdBd) B BSE (EETR] 1.eEAEA

| fereni & | fabbricall accolgono il valore degl immokill strumentall in Biela mestre |
restanti immokilzzazion matetdal esprimone i valore cella dotadons degli stessi

La voce "Altre immobikzzazioni™ include. cltre o macchine elettriche ed eletroniche ad
alfre immebilizzazioni di minore rilevanza, il valore di un impianto fotavoltdico entrato in
funziore nel 2011 e reqizato su diritto di superficie venticinguennale in Montemurs,
cos o stodco pan ad Euro 535 miglicic. A fing esercizio il valore neto contabi’s di fale
impianto risulta essere pan ad Eure 411 miglicic.
S5 precisa che lg vita ulie del bene & alineata la stessa alka durcta dell'incerntivazione
garantita dalle Stote per complessivi 20 anni dolla data di connassione dell'impianto.

2.b Partecipazien! in imprese controliate

fin eura) % 31.12.2014 31.12.2013
Goldfingsr LDA 100,00% B.700.5174 BFO0 514
F.LF Srl. 100,00% 331485 4567 346
Borgosesia Geslioni SGR S.0.A. in iquidazions 100.00% 1,300,000 1,300,000
Arnernos Sl 100,00% 71,244 7244
Bowesrna 1873 5.0 in liquidazione 100.00% J 43,748
Il Faro S.r., 100,00% 27,126 29.126
4438663 Canada inc 70,00% 438 438
Rondins 1.4 In quidazicne 50,00% 1 1
TOTALE 13.414.173 14.817.815
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Il decrermento del valore della partecipozions in FLP S.r.l. — Euro 1.252 migliaia - & relative
alle svalutazione effettuata nel'esercizio per adeguarne il valore alla quota df
pafimonio netto delln parfecipatao, ridottosi rellesercizio per effetto deila perdito
consaguita,

Mell esercizio 2014 lg pertecipazions in Bowema 1873 Srl. in liquidazione & stata
annullata per effetto dell'avvenuta liquidazione finale della secietd & canceliaziore dal
registro deile ‘mprese. A seguito della quidazione ia Borgosesia S.m.A. he rilevato una
plusvelenza di Eure 50 migliaia.

le portecipazioni detenute in Goldfinger Lda. Bargosesia Gestioni SGR s.pdin
liglidazione, Anermos Srl. | Faro Sl e 4438852 Canada Inc e Fondine Srl. in
liquidazione non harino subite variozoni rispetto ailo scorso esercizo.

Di seguite si forniscona le informazioni richieste dall'articale 2427, n 5 del Codice Civile
con riferimento dle societd coniroliate alla data di chivsura del'esercizio (i dati Aportat
sono stati ricavati dai rispettivi bilanci d'esercizio predisposti seconds principl contakil
locali] ed ancora in corso di approvazione dao parte dele rispettive cssemblee deqli
aiziohistifsoc], ove non divensamente spacificate.

ImpEottin Euro

Denominazione Sede Cupitale Fafimenio Risultoto conseguite |
Netto nel 2014
Prato 1.200.000 3.107.138 [2B.594]
Bcrgosesia Gestionl | Guota direla % Quocte Yal. Bilancio
3G R SpAGN indirafta %
lIiguidazione 100,00 - 1.300.000
Imporiin Euro
Cenominazione Zadle Capitala Fatrimonio Risultato cormregulto
Netto nel 2074
Wiodera 000 15,649 568 [1.408.745)
Quota direttn R Queota Val, Biluncic
Goldfinger LDA Indirefta %
100,00 - [ 8700514
import in Eurs
Denominazione | Sede Capitale Patrimonic Risultate conseguito
Netto IFRS tied 2074 IFRS
kantreal A5 2148794 284.071
4438663 Guota diretta % | Quota Val. Biluncio
Canada he irdiretta % .
70,00 - 438 |

| daii uliizzati per lo societds conadese sono relativi alla situaziohe contabie IFRS
predisposta ai finl del biloncio consclidate e de! bilancio di esercize di Borgosesia S.p.a,

imperfiin Euro

Denomingzione Sede Capitele Patrirmonio Risuitato ccyqs_éﬁl_.gitéﬁ
Netto nel 2014 B
Prato 10.000 2314850 | (1.352498] . 1
Guofa diretta % Quota Yal. Bilancig™ | /
F.LP. Srl, indiretta % /IL / A
100,80 3.314 85]7
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irmpzort I Eure

Denominazions Sede Capitale Fatrimonic Risulicto conseguilo
MNette nel 2014
Prato 000 233.807 51.012
: . Quecta diretta % Quota Yal. Bilanels
Anernos Sl indiretta %
L | 100,00 1 - 71.244
import in Euro
Denomingzione Sede Capitale Pottimania Rizsultata conseguite
Natta nel 2014
Fraita 10,000 215451 38,448
Quota diretta % Guota Val. Bilancio
I Fare 5.l indiretta %
100,00 - ; 20,124
irmpartiin Buro -
Denominazicns Sede Capitale Patrimonio Utlle congeguite
Netto 2013 nel 2013 (ultimo
(ulimeo bllancio | bilancio approvato)
o . cppRovaia]
Prato 39575 (324372} (233312
Rondine 3.r.l. in Gucta diretta % Cucta Val. Bllancio
liguidozions indiretta %

50.00

1

La societdy, & stata posta in liguidaziens in data 2 gugno 2013 a mezzo Notaio Cosime

tdairehi di Prate,

9.¢ Pareclpazioni in imprese collegate

fin eura) o 21,12.2014 31.12.2013
Penslope 3004, 40,005 10.230.242 10.230.34%
4482405 Conadd Inc 47, 00% 2354 1.172.1%7
Tirli Z.r.l. 37.40% 138.557 141.550
Solarsunag o0 50,00% 3508 2.708
Trigeono Sl 50.00% 1 1
TOTALE 10.375.541 11.567.778

I foir valve della partecipozione In Penelkepe J.pA. & stato stimate sulla base deld
attualizzazione dei flussi di rsultate attesi, nelle specifico suka base della copitalizzazions
del flusso redcito afteso reddito operative al netto delle imooste) per il 2015 dal Gruppo
Penelope. Ally daota attuale, infatt, la societé non dispone df un piano azendcle
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aggiornate che sia stafo approvate dagl omministrator. Nella stirma del fair volue dellg
parfecipazone, la prospetffiva di vavtozione assunta riflette quells del generco
partecipante al rnercate che pud coircidere con quells del management dela
societd. Nel caso in esame |l foir value basate sulle tecriche valutative, & dungue unio
ceonfigurazione di valore significativa in guanta le condizioni comenti di "use dell' atfvite"
ne configurane 1 cd. Hignest and 3est use, owwero si muove dall'ipotesi che il
management dello partecipata & in grado gutonomaoments df massimizare e
paerformance della societd medesimo.

Tale valutadone & siuta comoborata da un esperto Indipendente che ne ha confermato
il valore contabie sopra indicats.

U'adeguamente delo paorecipozons nella collegata 4482409 Canada Inc. idflette
lincasso di un dividendo lordo pari a CAD 1,72 milion, 1l isulate del'esercizio 2014 & o
variozione per effetto della varazione del cambic. L'adeguamenta & stato effettuato
fenuta conto delle diverse categotie di azioni cetenute dallo Borgosesia S.p.A. nello
societd collegata e quindi delle azioni categora A deterrminanti per 1 dirittl di voto ed
ahche delle azioni categoria B rilevanti ai fini delle regole e delle priorité di rimborso e
distribuzione degli ulili & del pafimonio. Lo societd, dope aver ceduto nel 2011
limmabile detenuto in Montrecl destinate allo locozione, ha limitate ativity alla
gestione delld propria tesoreria.

La societd Trli Sl & una sociefd che gestisce una grarde area boschiva nelld
maremma foscana, nel corso del’ssercizio & stata oggetta di svalutazione per Euro 23
mighaia circa, tenuto conto delle perdite emerse dall ultimo bilancio approvate.

Lo societd Solorisune Sl & attiva nel settore di preduzione di energia altraverse un
impicnto fotovoltaico reclizzato rel comure di Camini, il valore della portecipazione &
rmasto irvariate rispette allo scorso ssercizio.

Lo partecipazone del 30% in Trigono Srl, che dspetio allo scome esercizio non ha sukito
variazioni, viene di laffo considerata "collegata” in forza dei rapporti tra 1 soci e dele
regole di "governance" che ne caratterzano la gestione & che confinuane comungue
a far riterere lo societd unc collegata nefa quule non cf sone obklighi ed impegni
ulterior repetto al solo copitale vearsata.

Tigonc Srl. possiede una partecipazione del 50% nella Ginori Real Estate S.p.A. in
liquidazionsa joint venlure paritetica con Richard Giner 1735 S.p.4A. che defiene un
complesso immohiliare ccocupato dal'altro socio in Sesto Fiorentine dell'estensione di
circa 131,800 metrf quadi.

Richard Ginori 1735 S.p.A. & stata cggetto nel 2012 di procedura falimeniare. Nel corso
del primo senestre del 2013 ko societd & staia acouisita dal Grupse Guoci 8 nel mese o
giugno & ripresa 'affivitd nello slakiimento di proprietd della Ginori Real Estate S.p.A. in
iquidazione. Alle data della presente relozione risulta difficile preveders 'eveoluzions
della gestione dela Trigono & della joint venture Ginor! Real Estaote.

Lo svolutazons effettuata nel corse del 2012 della poitecipozions rela Tigono Sr.l e
del credito finanziario vontato do Borgeosesia (Eure 2,4 milicni) riflettons e circostanze e
le consiceraziont soprd esposte, in ordine ad impegni ed chblighi del soei.

Di seguito sl forniscono le infermazioni tickieste dall' articola
con rferimento alle societd co. legate. Si precisa che i dati ﬂ{ j
QARRravalo ove non dlf;mpﬁer".fe specificato:

7on 5 déT‘(;odlce Chvile
' scorncl gll"ufi o oilkancio
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Denominozicne Sede Cuapitale Patritmenta Risultette conseguite
Netio nel 2013
MQTL%”I‘“”‘:’ 7750000 | 21.222998 487 080
Fanelope 3p.4. GQuota diretta % Gueta WVal, Billancio
indirefta %
40,00 - 10.233.34 2
Denominazione Seda Capitale | Patrimeonic Nette Rizultate conseguito
al 31 dicembre 2012
Firenze 12.000 [BA1Z.468) f15%.5463]
Quata direka Qucta Val. Bilancio
Trigono S.r. 5 indiretta %
50,00 - t
Denomincziche Sede Capitale Patrimenio Risultato 2014 IFRS
Netto IFRS 2014
kantreal 27 3874 (2.117]
Guota diretta %
A4B2409 {determingta Guota
Canada Inc. selo sulle azieni | | direHa 7 Val. Biluncic
di classe “4A" inciretia =
votanti}
49,00 - 2354

| dati ufilizzatl per lo societd canadese sono relativi alla situazicne contdkbile IFRE
predisoosta b finl del biloncio consolidato e del bilancio di esercizio di Borgosesia S.p.A.

Dencminazione Sede Capitals Patrimeonic Risultato conseguito
Metto rel 2013
Castiglione
della Pascaio E00.000 428879 (256557
Tirk S.r. (GR)
| Quota diretta % Quata Val. Blancle
! indiretia R
32,40 - 138.957
Denominazione Sede Cupitale Patrimonio e conseguite ned
Netlc 2013
Fralo 10,000 138.7%1 110072
Quety diretta % Quoto Yal. Bilancio
salarsuns 5.0 indireta %
A0.00 - 2708




2.d Altre parteclpazioni

fin e i % 31.12.2014 31122013
Irmrmobilicrs 2[.‘!]4 S:p.ﬁk. 1 18% 171,402 274 450
ex Banca Interegiondle 5.o.4.)

Sobifits 3.p.A. 5.5%% d 44 7441
COMAl 20 20
TOTALE 178.843 281.863

I decremento delly partecipazione in Immehbiliare 2014 S.p.A. (ex Banca Inferregionale
Sp.A) per Bura 102 migliaia & state effetuato tenuts conte del abbatfiments del

copitale sociole pet parcite.

3 segnala che in dota 1% dicernbre 2014 'assemblea stracrdinario dells 3ancd
interregionale 5.p.A. ha deliberate 1o modifica dell'oggetto socigle da atfivitd bancaria
ad aHivitd immobiliare e lo variczions della denominazions saciale.

Contifenmento alle Altre partecipazon si precisa che:
- quella in Baned Inferregionale S.p A, risulfa apporata ad un sindacato di voto e
patto di consultazions costituits fra | principall aZonisti della stessa:

- quellain Scbifils Srl. & relativa ad una societd operante nel settore tassile.

.‘__d.;:}_...-"'"ﬂ
L5 ‘“\{7’

-
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0.2 Craditl finanzian

{in euro) 31.12.2074 31.12.2013
Firanzigmento o controllata Golcfinger Lda 3.611.384 3.611.584
Fnanziamento o confrollata Anemos 5.l 345 000 245000
Fnanziarmento o contfrollata | Fara Srl. 329019 329119
Frerzdmento o colegata Solodsura Srl. 221,000 297000
Fhnonziamento o collegota Trigone 5.l 4] o
TOTALE 4.576.503 4.576.503

Il finanzicments dlla contrellata Goldiinger Lda & infrettifero di interessi ed & da intendersi
a supporto stabile del patrirmonio della stessa.

| finanziomenti concessi alle con’rollate Aremos Sel., [IFare Sr.l. & Solarisuno Sk, sccietd
chne operane nel settore delio produzione di erergia da tonti rinnovakil ed alfernative,
sono funaoncli aglh investimenti "fotovaltaic” in corso e rsultgno infrutifer o inferessi.

I finanziomento aceordafo a Tragono Srl. o sestegno dell' operazione immobilare da
questa sviluppata = consisiente, come note, nellacquisto di ung parfecipazione di
colleganza in Ginari Real Estate S.pA. - & infruttifere di interesi. Tale finarziaments —
attualmente par ad Euro Z,& miliori - & stato completomente svalutata negli eserciz
precedenti stante il perdurare dele situaZone di significativa incerfezza in capo alo
recuperabilitd dello stesso.

21 Titoli dispeonlbili per la vendita

fin euro) 31.12.2014 31722013
Guote Fendo Goiello 28,790,743 23327340
TOTALE 28.790.143 33.327.340

AL 31122014 |y voce rappresente lo vauutazione di n. 125 quote del Fondo Cornune di
Irvestimente Immobiliare riservato di tipo chiuso derominato " Gisiello in jquidgzione” [di
saguito anche “Fondo Gicielll"] al valore contochkile unitado of Zuro 220221 circa
coadaunag,

A 31122013 la voce rappresenia la valutazione o n. 127 guele del medasimoe “ondo
Gicielo al valore contabile unitario di Eure 260.420 codauna.

Tali titol sono stati valulati alla deta del 31 dicembre 2014 ol fair value che si & state
deterrninato sulla, base del NAY pro-guota del sopracitate Fonde [Eure 254 miglicia
dall' ultime rend’'conto approvate in data 25 fekbraio 2013) tenuto conto degll eventuali
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effetti derivanti dal procesc di liquidaziche del Fende e del connesso "sconto o
iliquidita” stimato nell'intorne del 10%.

Si precisa che la variazicne dell'esercizo, part ad un decremento di Euro 4,537 miglicia &
dovutg alle segquenti operazioni:

- Per Buro 525 miglicia alla cessione di n. 2 quote ala societd corelata Delfino
5.p.A. dalla quale & stata rilevata una plusvalenzo di conto economico di Euro 15
miglaia circa.

- Per Euro 4.012 miglia dlla svalutazione delle guote residue per essere allineate ol
tair valve come sopra indicate.

Poiche lo riduzione del foir volue di fali titell rappresenta una “riduzicone di valore"
sgnificativa e prolungata. In inea con i principl contabill di riferimento, la percita
cumulata (dell'esercizic in comso & dei precedenti), & stata rilevata a conio economice.
La specifica Riserva di Potimonio Netto iscritta al 31 dicembre 2013 pan od Euro 340
miglicia & pertanto stoto rilisciata. La valutazione di tals quote ha generaio un effetto
hegative a conto econorm'co par ad Euro 3.471 miglaic.

Il fair vaolue utilizzato per la valutazione & state considerate di livello 3, in conformita o
gudnfo esposto al paragrato "Strumenti finanzicn” sopra fporiato.

2.9 Al credifi

fin eurc) 31.12.2074 31.12.2013
Craditi fibutan 4.13% 36 448
Crediti diversi 1.124 2
_TOTALE 5.257 37.705

| crediti tibutan sone rappressnioll do tase per concessioni govemative chieste o
rimborso, mentre | crediti diversi sono rferitl a deposi cauzionali,

2.h Impuoste differite

iin eura) 31122014 31.12.2013

Differenze Effefio Differenze CHetto
Tempotanes  Fiscals Tempwanee Fiscale

Imposte differite alfive:

Fendi svalutazione crediti tassati 474331 TESH.44° 522,587 143711

Arnmortamento di costi nen fisc. fevanti 43 7585 12.028 37291 10255

E;rglrno valore fakkricaoti ed immebiliz. [effsitc e 1389 29083 19191

Beneficia cipandenti {effetio (45 2779 7&4

Totale imposte differite aHive 725249 199.415 598: 951 - 186.157

Tolale imposte differite passive 0 : e *;;;i\h‘
e

Totalz imposte differite nette 725,247

"

——
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10, ATTIVO CORRENTE

10.a Rimanenze

fir eura) 31.12.2014 311220138
Lervori in corso . 7280000 2.070.,000
TOTALE 7.280,000 8.070.000

La voce comprende il valore degl immobill in sviluppe siti in Prate — Meocrelotto
[destinate od ung futura valorizzazione industriale} per Eure 4.300 migliaig 2. un'area sita
in Sesio Fiorenting, localitd Colonnata, acquisita nel 2009 & oggetto oi una valorizzazons
residenzicle, per Euro 2980 migliaic.

| volor delle due proprietd sonc esposti al netto di fondo svalutazione par, al 31
dicembre 2014, ad Eure 2715 migligia per quante corcearme il terrens site in Prato -
Macrolotte & par ad Burc 483 migloio per quanio concere ared sitd in Sesto
Ficrenting, Tali svalutazioni soro state appostate al fine di recepire 1| rela€ive minor valare
di mercaote occerate dall'aesperto indipendents REAG S.p.A. - Real Sstate Advisory
Group.

I rifefimente glle roccemandazioni emanate dalla Consob relativamentes allincorico
cohferite all'essperts indipendente nel processo di valutaziorne period’ca del sorafaglic
immobiliore =i rimando ol paragrafo "Gestions del rapporti con gl espertl Indipendent”
della Relgzione sulla Gestione,

Con riferirnanto ello sviluope immokiliare di Seste Fiorentino si specifica che l'intervento
di coslrudore di 20 unitd immokiion o destirgzione residengiale, per unag sl
cornplessive di cirea 1.400 mg oltre superfici accessorie, & terminata al grezzo, comprasa
la coperura dell'edificio. Si pravede di ultimare | lavor rei prossivai 18 rmassi.

| valore delle slesso, rispetto al Bilancio delo scorso esercizio sl & incremeantate per Eure
35 miglicic per costi di costruZone ed cned finanzian copitalzzatl e risulta essers
svalutato per Buro 275 miglicia.

Tali rimanenze rsulfane grovate dao ipoteche iscritte o gaoranzic dei meotui stipulaf,
chncorcheé nen completamente erpgati, per Eure 37 milioni. Con paricelare rifeimerira al
finanziarmesto ipotecario erogate da CR Frenze [Gruppo Intesa Sanpaolo) su: terrenc
sita in Froto — Mocrelotte si veda anche lNnformative inclusa nel paragrafo 13.q.
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10.b Credii commerciall

finr elro) ) 31.12.2014 41122013
Zredit verso societd controllote 27 BAg 26353
Crediti verso collegate 1%.778 22871
Crediti verso parti coralate 200075 232181
Credifi verse clienti terz 36319 15415
TOTALE 3535991 297020

| crediti commerciali verso le societd comrelate (incluse le controllate e le collegate) si
tifersconc al riaddebitc di costi e prestozion! i setvizi amministrativi e property
mancgemeant,

10.¢ Credii finanzlad

fitn curo) 31.12.2074 31122073
Finanziomenti g socistd controllate 452,233 758.497
Firarmziornanti o collegote 81 PIET
Finanzicmenti o corelate - 52.500
TOTALE 452.813 820745

il dettaglio dai crediti finanziad concessi alle societd controllate, colegate e corelate & |l
seguente:

Societd o o 3i2204 31.12.2013
4£386463 Cﬂnddﬂ he. - 107.787
F.LF, 5, 482233 &17.148
Celfing 5.p.4. - 52,500
Eondineg &1, in liguidazione ] ’
Bowema 1873 5. in iquidazione - 33.54%
445 240% Conada ine 281 P.IAT
Tolale 452,813 0820.7 44

| erediti vemo la societd canadese coentrollata 4438653 Canada e e vé?ga’”b ;c::'m
coleguta 4482409 Conada Inc. sono. stall quasi te |r‘c.tffsséfh r)éf‘l ¢Dj‘$¢;§‘
dell esercizio. T p . .

/ f/”//fi—-"-:x 7
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| creqiti vantali versa la F.LP. Sr.l. s rferiscono al conto comrente di tesareria awlate per
far fronte alle esigenze di cosso delle socista contollata, olire ai relativi interess,
l'incremento dell'esercizia & relativo agli inleress maturati nel perode.

| cred:o versa Delfino 5. p.A. & stato interamente incossote nel corso del'esercido.
Il credito verse la controllata Rondine So.l. in iquidazione si incrementa neli'esercizio par

effette daegli inferess di petiodo presentando un credite complessive df Buro 349 migiiaic
interamente svalutate nell'esercizio, stante le dificolta direcuperc dello stesso.

Debitore Condiziont
44538683 Canaaa [ha, Tassa fisso &.450%
F.LP.Srl C/C ftesareria: Eurber 1 gnho/f3465 + 200 k.o
Roending Srl. in liguidozione Tasso fisse 5,00%
Celfine S.o0.A. 1% dalla goranzio prestata [fidejussione)
Fondo Giaiglle in liguidazions 0.5% della garanzio prestata (fidesjussions)

10.d Tholl detenull per la negoziazione

(iry eurg] 31.12.2014 31.12.2013
Altri fitoli 3 5
TOTALE 37 31

Gli qltri tiroli sore rappresentati da n® 77 azieni di Investimenti & Sviluppe S.pA. cuctati
presso borsd Itadono ed il lore valare & stoto adeguato al fairvalue al 31 dicemibre 20714,

I fair value utiizato per o valulazione & stato considerato di livello 1. 1n conformité «
quanto espeste al paragrafo "Srumenti finanzian" sopra ripora’o.
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10.e Allr craditi

{in euro) L 31.12.2014 31.12.2013
Al credHi verso societd contrallate 307 377 244,707
Al credifi verso secietd correlais 26294 165044
Credit Triksu i 285817 9L 244
Credifi diversi 307003 P5TET
TOTALE 936494 902.454

| "credit verse ‘e societd controlote” sono raporesentall doi credit dervant dal
consolidato fiscale nel confrantl di Anemos S.rl. || Foro Syl F.LP. Srl. e dal corente
esercizio ancke Boargosesia SGR in iguidazicne.

Lo voce "orediti verso alfre societa cormelate” include principalmente Eure 800 migliaia di
credifi vartanti hel confronti della correlaia Smit Redl Estate Srl. al momento
completameante svaliiali in conte. Tall crediti s rfersceno aod anticipazioni effettuae da
Borgosesia S.pA. alln Smit Reol Estate nellambite delle gaoranzie concesse allo
confrollante Brava S.p.A. al memento della cesions della partecipozions. Tali cradifi,
rsulfane ol momente di difficie recupero & pertante, sono stai svalutati. L'effetto
econcmico di tale svalutazione & gid stato iscritte nel bilarcie chivse al 31 dicembre
2011, Sirimanda ol poragrafe 12 per approfondimenti.

Ly voce inhclude principalmente Euro 28 miglicia verso o Palio AT Service Srl in
liguidcdone.

La voce "Crediti ibutan” incluge in prevalenza crediti Ires (Euro 32 miglaiq), crediti per
Imposte rateizzate (Eure 14 miglicia) ed a credi WA [Euro 105 migliaia), crediti Irap {Eurc
P28 migliciag.

3 precisa che tale voce include Euro 320 miglicio di ritenule sugli interassi incassali dalla
collegota canadese 4452409 Conada Inc. Tali crecill sono recuperakili nel caso il
Gruppc produca imponibill fiscali nell'esercizic in corso. Poiché dallg stima delle impoeste
dell'esercizic nen emergene imponikill fscal di Gruppo, quest sene stati integralmente
svalutati.

La voce "Crediti diversi" & riferisce principalments al imbose o frente delia deducibilites
Qi £ni iRZ3 del'lRAP relativa al costo del lavere per gii esercizi 2007-2008 per Euro 179
miglicia oire ad anficipl o fornitorl ed geocenti per spese condominiali per Evre 70
riglictia.
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10.f Disponihilité liguide

firy ) 31.12.2014 31.12.2013
Denare & valor in cassa 217 1140
Depasit bancot 405,200 28759
TOTALE 405.418 28,849

Tratiasi delle disponibilitd iguide deterute alla fine dzl'esercizio.

1. PATRIMONIC NETTO

I Fatimonic Mette al 31 dicembre 2014 ammonta a complessivi Eure 29.080.75% Euro
36.627.301 al 31 dicembre 2013

La movimentazione del patrimonio nefte intervenuia nel'esercizio & rapprasentata nel
prospetto allegato in calee agll schemi di kilancio.

La movimentazions intervenuta nelle singole poste net corse dell'anne & rilevabile dalle
tabelle diseguito riportate:

1T.a Capitale Soclale

.. 31.12.2014 31.12.2013
jin eura) L

n" azioni Importe N agienl importo
Azioni ordinarie 3F 935251 322301 44935257 S3e0E0
Aziani dirisparmio [non 894.412 1073995  874.412 1073.295
cohnvertibil) ) e ; e
TOTALE 30827 443 £4.995 59¢ 45.829.8463 54,995,594

3 precio che, come gid rportato nellg Belazicns sulla geastione, 'asemblea degl
Azionist) del 20 dicarnbre 2073 ha deliberato I'arnulamenta di v 7.000.000 di az'oni in
oftemperarza o gucnto disposto dall'art, 2357 comra 3 c.c.

Al cota della presente relazione peranto lo procedurs tecnicd per lo cancelazione
delle suddette n, 7.000.000 azioni ordinare detenute da'la societd rsvlka parzialmente
eseguita, inquanto pern. 2.445.417 azioni ordinarie [per un valore di Eure 5.777.540) sono
tuttora in corsa le attivitd formall per la cancellazione delle stesse presso Monte Titell,
Pertarte, tenutc conte dell'annulamente integrele delle n® 7,300,000 adoni crdinarie al
31 dicembre 2014 la Borgosesia S.p A, detiene direttamente n® 7.554.583 azioni proprie,
futte acquisite in dipendenza della fusione della controllante Gabkiana Spa. Il valare di
canco delle stesse, rapprasentanti il 19,914 % circa del capitale ord narie, rsulta sssere
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complessivamente pan ad Euro 17.845.451.98 & o stesso & porato o diretto decrermento
delle equivalenie riserva indisponibile alimertata mediante utiize della riserva o
SOWIQDPrEeTzo,

Il'valore unitario delle ozioni progprie in partafoglio, par ad Eure 2,3424 & confronta, a fine
esercizio, con un valore contabile determinaio dividendo il valore corlakile del
patimonic nefte consolidate, maggiorate in ragione dells azionl proprie iscritte q
riduziche delle stesso, per il nurnero di azioni, erdinarie] di Euro 1,377 ed ung quotazions
ai Borsa al 31 dicembre 2014 di Euro 0,797 per le ozieni ordinarie & di Euro 0,853 per le
azioni di nsparmic.

Il frattormente pivilegiato spettante alle azion di fsparmio in ordine allo gisfibuzions dei
dividend & regoiato dall'articole 27 del vigente statuto disequito si riportate:

L'utile netto di bilancia, dope il prelieve del 5% per la Riserva legale sino o che questa
non ckbia raggivnto il quinto del capitcle seciale, sard cosi Bpartito:

a] alle gzioni di dsparmic verrd assegnatoe un dividende fino ally concorenza del 5% del
lore valore nominale;

b 'utile eccedente, se Assemblea ne delibera la dislribuzione, sard atribuite ale gzdoni
ordincrie fine alle concorrenza del 3% del loro va'ore naminale:

c) it residuo sard aftrbuito in misura uguale sia alle azioni di rsparmio sia alle azdon
ordinarie. Quando in un esercizio sia state assegnato alle aziori di fsparmio un dividendo
inferiore al 5% del loro valore nominale, la differenza & computata in gumente del
dividende prviegiato nei due esercid successivi. In coso di distibuzione di rfserve le
azioni di risparmio hanne gli stessi diritti delle aitre azioni.

Il pagarentoe dei dividendi & effettuafo nel modi, luoghi & termini stabiliti dal Consigho di
Armministrazions. | dividendi non riscessi entro il quinguenrio dal giorne in cui  rendono
esigibill st preserivono a favere della societé.

11.b Alira riserve

fir eorn) 31.12.204 31.12.2013
Riserva Legale 10,599,119 105779119
Risarea Indisponibile da fusians (20.1:5.293) (20118253,
Utill} [perdite) soritt direttamente a Patrimanio MNetto [(2.015) 47 490
Altre risarve 81.455 B1.655
TOTALE (9.034.533}) (2.487.028)

La rize~ve legale deriva per destinazione del 5% del'utile natte di ogni esercizio ed &
uiiizabile selo per lo copertura di perdite. La stessa non ha subito variczioni rel corso
deli'esercizic.

Gli Uilif{perdite) iscrittl direttamente a Patimonic Netto soro impUrabili ghd’ rssrvg, per
vlil &/c perdite attuaral relative allo 1AS 19, al 31 dicermibre E’J]ﬁ,ﬁr lca p{sepf.rq“ﬁFS relistva €
titoli detenufi nel Fondo G|0|ellt:: risulta czzerata. i L
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Le alre nserve sono costituite dala riserva |AS par od Euro 81.655 originatasi per

transiziene ai principl contabil interrazionali operata dalla copogrunpo.

Si segnala che il differenzicie du anrullamente azioni proprie Scritte nel bilancic
seporato (Eure 20,1 milicni] rsulta superiore rispette a guelo regisirato nal ailkncio
consclidato di Gruppo (Eurs 5.8 milioni) principalments per effetto delle maggion riserve
rinvenienti nel bilancio eoniolidate da differente valutazione di talune attivitg nel

bilancic  consolidate quale  conseguenza  dell gpplicadions  delle

consolidomento previste dalla nermative vigente,

lecmiche o

La disponibilitd delle riserve, o loro distribuikilita nonché gh utiizd di queste efeltuatli
negli ullimi tre esercizi sone fassunti nel seguente prospetto:

Uiilizzazioni Utilizzezion!
eHettucte nei fre .
A . efettuatiz neitre
MNetura [ Imberto Possikilifa Gucta esarcizi ssercl
Descrizione P utilizzo {*} | dizponibile | precedenti per <
. pracedenti per
coperture di altre ragicni
perdite
Capitale 54,795 594 - -
Riservd legoia 10.599.11% B 10.99%.119 -
Riserea IFRS B1.455 -
Rissrvyo atturalizz. _
TER [2.015) - -
Altre rserve 120.115.293) A, B -
Totala 45.95%.042 10.999.119
of el dishibuibili

E
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12, PASSIVO NON CORRENTE

12.a Dabilo verso boanche

fi eure) 31.12.2014 31.12.2015
Finanziziment clre 12 rresi 1.809 341 1844408
TOTALE - 1.80%.34] 1.844.408

Lo voce deceglie o guota oltre 12 mesi del finarziamento Monte Paschi Sieno relative
allimpionio fotovaltaice su difitte di superficie venticinguennale su di un immooile di
proprietd d' Bravo 5. pUA. sito in Monterrurlo e sul quole insiste privilegio sull impianto [Eurg
417 miglicia) ed il dekiio relativo al mutuo Mente Paschi Siena rekative alla costruzione
dell'immehile site in Sesto Ficrentine (Eure 1,392 migliaial.

Lo variaZone nspelto ol precedenie ssercizio & imputabile al rimborso del debito del
fincnziamente Monte Faschi Siena per l'mpianto fotovoliagice, si segrala che il debito
relativo al mutuo per la costruzicne dellimmeokile non & ancora entrate in
grmmortamento,

12.b Fondl pet il personale

fin eurn) 31.12.2m4 31.12.2013
Tiafianiento di fine nopparts di lovoro subordinatn 134.361 1:32.5%1
TOTALE 136.341 132991

Le variazion fatte registrare dal fonde nel periodo sono cos) Hassurmikili:

R tLe), $1.12.2014 31.12.2013
Salds infFiale 132.9%1 10138
Accanichamanto del periado 21,763 21.384
Incrementi per interessi inanziar 4,214 3,492
Ut & perdite attuariali 4,570 (1.7%0)
Benefici pagat [24 579 [233)
5alde finale 134.3581 132.991

La voce "TFR" includs il valore attuariale dell'effettive debitc verso tutti | dipenderti
determincto cpplicande i criteri previst da’o 143 19 revised.

In applicazions di questo, | fondi per il persorale sano stati valutal applicande cpposite
metoda 'ogie tecnico atfuariali su specificke basi tecniche demagrafickhe ed economico
finanziane.

Gil effeltl portati dala crrata riforma e le isctesi attuariall ufiizate soro di seguito
fportate.

Riforma della previdenzg complementare e
Con rfefimento alla riforma della previderza cormplementare infefvenuta alle firiedsitn.,
2006 cen i decret atfuatid diinizdo 2007 si & provveduto arec J?/f RN

ire nella velgtezan
| i
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IPOTESI DEMOGRAFICO-ATTUARIAL

Le ipotesi adottate el medelle attuariale vengono diseguitc esnoste:

Le prokbabkilta di morte sono state desunte dallo popolaziones italiona distnla per
etd e sesso revate dall'ISTAT nel 2000 & ridoe del 25%.

Per la probabilitd di eliminazione per invalidites assoluta & permarente del
lovorotore di vscire dalla collettivitd aziendale sono stete utiizzate tavole o
invalidita comrentemente usate nella pratica riassicurativa, distinte per etd e sesso.
Fer lepoca df pensionamenio per il generco ativo s & supposto |l
raggivngimento del primo dei requisti pensionabili validi per |'Assicurazione
Generale Chbligatoda. A tal propasta, ih moncanze dell'informazicne relativa
od alcuni dipendenti, per gl stesi & stata stimata un'ets di prmao iscrizons
ol INFS pan o 12,5 anni. La presents valuladons recepisce le variazori sull'etd 4
pensicnamanto dettate dalia fforma el

Fer le probabilitd di uscite dail'altivitd laverativa per le cause di dimissior” e
icenziomenti & stata rilevata & considerata una frequenza di otazione del 3,00%.
Per la prooakilitd di ichiesta di anticipazions di TER, & steta rilevata e consideratg
una frequerza di anficipo del 500%. Per qual che fouarde 'entite meadia dacl
anticipi, il valore & stato stimato attorna al 50% del TFR maturate in azienda.

IPOTESI ECONCMICC-FINANZIARIE

In mer'to all ahdamente delle retribuzioni, al fine di eliminare delle distorsioni famite da
aleuni datt anemali, =i & proveedute o noan considerare nelle dinamiche salarai le
variazZion annue di reddito, in valore asscluto, superiori al 20%. Ne & seguita la stima,
condivisa con il Gruppo, delle dinamiche sclariali nominall annue omnicomprersive
come da fobeld che segue:

lpotesi variozions nominale annva dei redditi
Dirgent 3,50%
Funziongri 3,50%
Impegali 3.00%
operdi 2.00%
INFLAZIONE STIMATA

Lo scenano macroeconomico attesa di lungo periods ¢i ha suggerito la stirma di un fasso
diinflaziene annua del 1,50 %.

TASSO DI ATTUALIZZAZIONE

Zome tasse di sconts per le valutazicni & state utlizzate i| 1,49% come rsulte alla data
del 31/12/2074 per i trali Chbligazionan emessi co Socletd Europee con rafing A4 per
durate superon ai 10 gnni.
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f dipendenti di Borgesesia 3.p.AL al 37.12.2014 risuliano nari a 9 unitd, Di seguito s fipotto il
dettaglio della compasizione:

J Conslstenzg al Consistenza al
Varfazionl
31122013 31.12.2014
Impiegati g2 a 8
DirigesnT J ] 1
Totale L.} 1 9
1Z.c Fondi per rschl ed oneri
Accanlh , - saldo o
{IN ELRO) saldao del Pro.'u'enhz- er:l_las- fine
inizicle , nzloni slfiche
perodo asercizio
conderisch aorarzis corcosmsg - et o
Sl Focl Beoen Sl 7,264,700 2247 )
Fonoo Fschi mposa sostiio e Gig'ells 171,322 ARARCTSY -
Foass rscni contendase o ois 392,795 iSE5 76| -
Tetale 2774 840 (378.798) [171.342) 2.244.700

FONDO RISCHI GARAMNZIE CONCESSE A SRIT REAL ESTATE S.R.L.

Il fondo rischi rifetito alle garanzie contrattuali flasciate dlla correlata Brave S.p.A.
ommanta o cormplessivi Euro 2.265 miglicia, Esso & state iserito in relazicns ol puntuale
agempimento dlle obbligazioni confrattual assunte verss Smit Pecl Estate Sr.l. dal
corduttare  dellimmebile di perfirenza di quesic nel'ombite della cessiorne o
quest'ultima delle partecipazicne totalitatia in Smit Real Estate Sl [di seguito Smit RE).
Limporto atfualmente iscritte a biiancio rappresenta la totaltd dela garande concesse.
3 segnala inolire che, come precedentemente cormmentato o paragrafe 10.e, sono
iscritti Euro 800 migiiaia di crediti verso la correlata Smit RE svaluteti inferamente in conto
Tale ammontare & stato pogoto dalls capegruppe Borgosssia S.p.A. nel precederti
esercizi quale potenziale prima franche della garanzie concesse. Taie credito ad oggi
nswifa  prudentemsnte  svalutaio, stante o situadone di incerfemme sulls sug
recuperaniitda,

FONDO RISCHIIMPOSTA SCQETITUTIVA GIQIELLD

I *Forde Richi Imposta sesfitufiva Gioielo", al 31 dicembre 2013 pari ad Euro 111
miglicic si dferiva alle sanziont calcolate sulle impeste sostitutive non versate & dovute per
la detenzione delle quete del Fonco Giaisllo.

Al 31 dicembre 2014 il fondo & state riclassificate net debiti tibutan del passivo corrente
ad incrementato ad Eure 334 miglicia per effette del ricalcols dele serzion sule c::,fru, I|

prospettve di pagoments, /j




FOMNDC RISCHI CONTENZIOSC TRIBLTARIO

Per la Borgosesia S.p.A. verdeva un contenzioso con |'Agenzia dells Entrate di Biella
relativa al periedo diimpesta 1/8/2008 — 31/1/20079, il contenzicso verleva sully presJnta
indeducibilita d'intersssi passivi per l'impono comiplessive o ELra 207.855.

Tale contenzioso ha raggivnto il primo grado di givdizio presse s Comrrissiore Tributana
Pravinciale di Biells che ha visto accolte le csservazoni e le eccezicni promoesse dala
societd in sede di dibattimenic come da sentenza del 10/02/2015 n. 34/02/2015.

Come risulta dalla precedente nota integrative erano state emesse a carce dela
societd oue cartelle esattorigli, una di Eure 70.000 circa ed una per Eure 199,000 circo,
per presurte Iregolartd commesse ih merito ola tossozione degli interessi su prestito
cbbligadicnano emesso da Gabhichoe 5.p AL

In questo caso la Commissiche adita ha accolte totalmente le csservazioni nel merto e
in dintto da parte dela societés ed ha anrcllato con sgravio totale ie due cartelle.

Le sentenze relative alle due certelle sono passate in giudicate per acgquiescerza
dichiarata da porte dell Ufficic provinciale di Bisla.

Per effetto del passaggio in givdicate delle sentenze si & provveduto ol fiascio del fondo
rischi contakilizzato al 31 dicembre del precedente esercizic per complessivi Bure 259
miglicia.

ALTRE INFORMAZICNI

Attualmenta & in corse una verifica generale promaossa dala Agenzia delle Entrate
Ufficio provinciale di Proto relativamente al pericdo di imposto 2012,

S precisa aitresl che tale venfica riguarda anche o societd confrollata Borgosesia SGR
SpAl ed alfre societd del Gruppo quale o soc’etd collegata Penelope Sp.A. e ld
societd Brave S.p.A. il cui capitale sociale & detenuto totalmente dal Fonde Gioiells
framita o societd Borgosesia SGR 5.p.A..

Le verifiche delly Bergosesia S.p.A. e delle confrollate e collegate sono slete, al
memento, sospese & guindi non si pus conoscere, allo stato dei fatt, quall posaro
essere evenfuall contestazioni cke, tuttavia, dai verbali gicmalier ncn sembranoc, ol
Mo mento, significative.

3l segnalano inolre accerarmenti in corso a carico dell societd SMIT Real Bstote Srl
[oggi indirettarrente oosseduta ol 100% dal Fonde Giciello) relativarente all' eserc’zio
2009 {esercizio in cui la societd era detenuta integralments dal Gruppo Borgosesia),

Tai ccceramenti sono stafi promessi dall' Agenzia delle Entrate Ulficio Provineciaie di
Riglla & riguardana |'esercidio 2009 in materia VA, IRAP e IRES.

Le eccezoni promosse i fini IRAP & IVA sono di esclusiva competenza della societd SMIT
Reqai Estale mentre o Borgosesia S.p.A. & coinvolta, quale allorg consolidante fisco'e e
chhligatain sclido, per la sola motera IRES.

A questo riguardo s comunica che & statg aperto con la competente Agenza delle
Entrate - Ufiicio di Bella la procedura di dccertamento con adesicne cul & seguita una
memeoria cepositata in data 17 marzs 2015,

5 & in atfesa di corosgere la posizione dell Agenzia dels Entrate - Ufficio di Bielly & ¢
precisc che i termini per proporre il icorso scadone in data 20 aprile 2015.

Al momerte la societd neh & in grado di indicare a potenzialita del rischio ma sl fao
pressnte che, stante la rlevanza dellaccertamente df cul & sata ogaetta lo SMIT Real
Estate, I'allora Amministratore Lnice venne indogoto penalmente, e, succsssivarmente,
con oripia motivozione, & stato prosciols sio su richiesta de” P.M che del GIP, per tutte
le ipotesi diregto e, quindi sia in materia di VA che di Imposte sul recdile.

TLIH_O questo fa riterere che la controversia possa risolversi in modo favorevole per o
societt medssima.
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Sisegnala che fra le garenzie non nsultanti dallo State Patimoniale sono steti inseriti rischi
per obbligaziceni solidall per Eure 440 migliaia, o rorte dei predetti accertamant fiscaii in
corsa sulla ex consolidata fiscale 3mit Real Estate Sirl..

12.d4 ALTRI DEBITI

fir cruro) 31.12.2014 31.12.2013
Cebiti tributar - 32337
TOTALE 0 32.337

| debifi fibutari sono stati eliminati per effetto dello sgravie delle imposte di cui o
precedante paragrafo.

13. PASSIVO CORRENTE

13.a Debifi versc banche

fin evro) 31.12.2014 _3h12.2013
Dalkziti verse bonche o breve termine 16.270,102 17 125,201
TOTALE 14.970.102 17.125.301

La voce "Debiti verse kanche o breve terming” risulta cosi composta:

- affidormento di conto corente di Eure 7.4746 migliaia accordato dalls Cossa di
Risparmio di Firenze (Gruppo Intes - San Paols! e garaniite da ipoteca di prime
grado iscrtta sul tereno di proprietd di Borgosesic S.p.A., site in Prate localites
Macrolotto; per maggiorn infarmazioni su fale affidarente — fermalments scaduto
al 31 dicembre 2010 - s fmanda a quanto indicate dogl Amministrotord nelo
Relozione sulln Gestione e nel paragrafo "Continuitd azisndale” delle presente
nota illustrativa; si segnala che fale debito s & incrementats tspetto ol
precedente esercizio di Eure 330 miglicia;
mutvo oecordato dally Cassa di Rspormic di Frenze di ofiginar: Eure 6.500
miglicia oltre 274 miglaia per interessi, detiva alloperazione di fusione per
incorporezione delle Gabkbiano S.p.A. in Borgosesia S.p.A. e s riferisce ad un
fincnzicmento di eriginari Buro 13.00C.000 sfipulate con la Cassa di Risparmic di
Frenze, per 1l guale Borgosesia S.p.A. ho aderito ol cccorde siglate ira
| Asseciczione Boncaria Holicha e & Associczioni del'Csservatoro benche-
imprese in data 3 agosto 2009, Da tale gocordo o societd ha gﬁéﬁuio hubw
sospensions delle rate scadenti ad aprile 2010, posponerda-cosl al ‘dpnl@ EGT f?\ﬁ_
lo data di estinzZone di ’rcnle finanzomenic. A frr_:.n’re d m::m::of i




formalizato il nuove gccordo tutto il deito & stato formalmente riclassificato nel
brave termire - si timanda o quante indicate dagli Amministratort nella Relazione
sulla Gestiore e nel poragrafo "Cortinuita aziendale” della presente nota
iustrativa per maggior dettagl;

- confi comentl passivi per Sura 2,630 miglicia, di cui Euro 2,35 miloni circa verso o
Banco Intermobiliare S.p.A. per corcessioni di fido, con Iz guale ne’ primi mesi del
2014 & stato sfipulate un pione di rientro che prevede ia restitudore dell'infero
amtnontare entro il 31 dicembre Z014; in data 30 luglio 2014 & slata imborseta lo
sola rata di Eure 450 miglicia, in data 2 dicembre 2014 la Banca Infermabiliare ha
provveduta a concedere un fida per scoperto df conte corrents di Bura 2332
migliaic  incrementakile per limporte degl indaressi che motursrgane in
comispondenza del termine del IV frimestre 2014 & | frimestre 2015, |l fido & stato
concesso con ung scadenza ol 20 giugne 2015 ed & slato reso operativa helle
mere della partecipozione della Banca Intermobiliare alls Marnowvra Firanziaria
presentata agli Istituti di Credite in data 10 settermbre 2014 pid ompiamente
illustrata nella relazione sulla gaestione, .

- duota g breve relativa ai mutui MPS sull'impianto fotovellgics & sullimmobile di
Sesto Fiorentine per Eura 50 mig faia;

- competenze possive per Eurc 35 migliaia relative anche agli irtersssi di mora
radturate sui finanziomenti sepra indicati allo data del 31.12.2014,

13.b Alir! debifl finanziari

fin eurc) 31.12.2014 31.12.2013
Dehitl finanziar verno Sociaty controllate 3241782 3.500.240
Debiti finanziar verso Societd collegate 1.738.579 1.494.754
Debitl finanziar verso altre Soc’eta corelals 2443082 2.338.08]
TOTALE 7,543,243 7.333.095

| debiti fnanzar verse sccietd controllate sono principalmente rappresentati dagli
interessi (Eure 2,176 miglicio) maturati sul finandamento concesse in eserciz precedent
alla Goldfinger LDA e dagli importl dovuli alla medesima societd [Eure 1,186 miglaia) o
fronte di obbkligozion! Gobbicne $.p.A. da guesti detenute ed org estinte dandosi atto
che i: relative debito & stato trosferito in capo o Borgosesia 3.p.A. in dipendenza della
fusione in guesia della stessa Cabbiorno,

| dehiti finanzor verso socletd colegate sone rappresertati dal conte corente di
tescreria, comprensive di interessi passivi {calcolat sullo case dell'Euriber @ un arno
maggicrato di une spread), ancorg in essere nei confrenti di Penelope S.pA..

| debiti finarzian da atre parti corelate sono integralmente rappresentat! dal residus
debite, comorensive di interessi verso o Brave S.pAL relativamente al’gecalla del
debite di FLF 5rl werso gquestulfima riferitc allgcconta versoto per Y'ocgu'sto
dell'immiobile rel corse dell'esercizio 2009,
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13.c Debii commerciali

f firn eurs| 31.12,2014 31122013
Debiti commercicll verzo socista controllate 21.175 21078
Debiti commarciall verso societd colegate 122,484 190.000
Dbt cormnmearciali varsa alfre parti correlate 187,505 127 740
Cebiti commerciali varsa terz 435967 246,172
TOTALE 747133 4B5.08Y

| debiti commerciali conseguone alla normale sperativitd della societd.

13.d Altrl debfl

il o) 31.12.2014 31122013
Debiti verso contrallate F890.293 7.581.070
Pebiti verso alre pari carelats 347 6464 384452
Debiti tributor 1.648.054 1.277 812
Deti verso Amministrotor 35021 CE7 645
Dbt verso il personate dipendente 44964 42047
Dakiti verso Istituti di Previdenza & sicurezza sociole 37.484 48,313
Pebiti vari £3.849 255.578
TOTALE 7.718.15% 7.669.817

La voce "Debili verso controllate si rfersce al debito verso I controllata Goldfinger LDA
sorto In esercizi precedenti per 'ecquisto delle n. 30 gucte del Fonde Carmelot in
iquidazione [Euro 7.520 miglicia). Tall quote, clire alle n. 2 gid possedute dalla Borgosesia
sp.A s0ho state suceessivamente cedute al sottoscrittcre di moggioranza del Fosdo
stesso nel corse del 2012

La voce "Debitt verso alfre parti corelate contene prevalentements jl.dsbilo verso o
Srave S.pa. per la caparra deevuta o fronte del prelimfnqr%ﬁi_. vergifa s oggirsolto,
del compendio immobiiare dencminato "UMI 70" per Eupflq;t{wgl|a|axﬂydo‘rt§§1‘ per
euro 50 migliaia nel corso dell'esercizio per effetto o ung r s’ri’r?g}ff;ﬁrél‘-f amqig qltfﬁ [{
- - LR - b
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dehito varso I coralata Palio Alr Service Sr.l. derivante dal consalidato fiscale di eserciz
precedenti (Euro 126 miglicic,,

La voce "Debi fributar” comprende principalmente:

fammoniare dei debiti relafivi o n. 3 rate scadute [Eure 1114 miglaio) per
imposte sostitutiva stracrdinara del 5% da commisu-arsi al valore delle quots
possedute ol 31 dicembre 2010 nel Fonda immabiliare Giciells in liouidaziore [di
origiror & complessivi Bure 1.858 migliaia);

— Deb? per sanzioni imoosta sostitutiva (Eure 334 miglaia), in precedenza
rclassificati per Euro 111 migliaia nel forcirischi:

—  Debk'ti verso |'Eraric per aggi diriscossione (Eure 70 migliaia);

— Debiti per ritenute da versars in qualites di sostituti di impasta [Eure 43 migliaia).

I decremsnte defa voce "Debiti vard" & prevalentemente relative alla riclassifico

dellimporio potenzialmente dovuto verso | Consorzio Macroiotte per Fure 187 miglaia
dlla voce Fondi per ischi e oneri.

13.e Fondi per rischi ed onen

Accan.t . . salde a
(N ELRO) salda del  Utligzi | roventiz- Riclas- fine
inizia|e . Taziohi sifiche
patiodao esercizo
Rischi crea Maocrolotto - 184.51% 184,519
Totale 8] 1] 1] 188.51% 184.519

Nell vace & stata riclassiicato 'ommontare potendclmente devuto verse il Consomio
Macralotto per Eure 187 migliaia.

MISURAZICHNE DEL FAIR VALUE

L'IFRS 13 stabilsce una gerarchia del fair value che classifica in fre veli gl input dels
techiche di valutazone adottate per misurare | fair value, Le gerarchiz del fair valus
aftribuisce lo massirma prionitd ai preza guotati (non rettificati} in mercati attivi per attivitds
o passivitd ideatiche (deti di Livello 1) e la pricitd minima agl input nen osservabill [dafi
di Livello 3). In dglcuni casi, | dati utlizzati per valutare il fair velue di un’eltivitd o passivitds
potebbears esers classificati in diversi live li dellg gerarchia del fair valie. In tali cas, lao
votlutgzions del fair value & cassificcta interamente nella stasss velle delly serarchia in
cLl & classificato input i pil basse livelle, tenendo conlo della sug importanzg per Ie
wollutaizione.

| livelli utiizzati nella gerarchia sone:

- gli input di Livello 1 sono prezi quotati [ron retiificati] in mercati attivi per attivitd o
passivitd identiche o cui I'entitd pud accedere dlla data di valutaziore;

- gli input di Livello 2 sono wvariabil diverse dai prezz quotati inclusi nel Livello 1 osservalili
direttamente o indirettamente per le attivind o per le passivités

- gliinpui di Livells 3 sono variakil non osservakbili per le attivitd o per le passivitd,
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Nells seguente tabells sono riegilogate le informazioni relativaments alle ativitd
vallutate ol foir value:

[ivelle dl
Fair ¥alue ol 31.12.13  gerarchia del
Fair Yolue

Tacnleo dl
veilutaziane

Fair Value al

Atlivite valutcbe al fulr wolue [In EBura) 31.12.14

Allzes cde Mol

Fantcosad o e i arese oo leogale TCERERAT 1 547598 Lzl a2 . .
reeanteisn’ fudorl

by R gaota
el "ondo come
fisu “nte

cal it~
rerdicoris
rAcoronato in
catar 25 *ebore’o
alh, d retto
idagl evar-call

e Tl cerivan
dal processa di
[uizcs ang dol
Soioo sesse e de
conesen st
g 7 ligqurTter
sttt

rel in oo os
10%.

Tiraii dspar ol par 19 vandlta 2RAF143 33527240 _ivella 3

Tiroli dlersraipes anegoziafze 537 41 Ival g s A

Tatale Alivita AP 165742 44,695,387

_a seguente tabello evidenzia la gerarchia del fair value celle Attivitd finarziarie che
sono misurgte ol foir value al 31 dicembre 2014

i U Note Evello Livells 2 livello 3 Totale

ANiviler che sone misvrafe of folr
volue s base deorrarte

Foricoipaziond v imoess oo legore f.c - - AN 10375541
Tiod disporiill per o weadisag *f - - TRTEI43 28.790.142
THol gelzau | oot lo negoradone 10.d 37 - - 37
Tetale ARlvitd 37 0 391465704 3R45742

el cono del 2074 non ol song stoti trasferimenti tra i Livell dell

/Z/;é 191



La tabela seguente fornisce uno fconciliczione dai saldi inizigl e final per le misuraziori
al fair vatlue ¢lassificate nel Livello 3 rel 2014

Partecipazloniin - p 0 o onibil

e Cus igliora, imprase per I vendita
collegate

A3 dizembre 2072 T3.404 35,433

Nistriburane dividardo [1.707

Nif*orearo comby o [207]

Auranta sonizle socials

Cossionn quate Foo Giois 1o [1.312)

L7 (Perdilel Ira = a-o cor-ponsnti del corto

SCRPONTCO comalastia [1.008)

U/ imerditel 12 conto ecoromrco (2] 14

Al 31 dicembre 2012 11.548 dz.3z7

Gistr oudore divicenco {1.175]

diformnza cambio &

Aamcrto copitals saoe

Cessions qJote Fdo Sidelo [S40]

dilid (Perdl-z) tro e shre comporerti oal conto

ETONETIG G SOrpD S8 [347]

Zettificas d wolare AFE cirstiorerte o Corle

TCororise [3.671]

Jilly Fecd 2 nel corte eccasmics (23} 20

Al 31 dlcembre 2014 10.374 28,790

Con riferimente dlle portecipazioni in imprese collegote, l'odeguamentc  delio
nortecipozions rella colegata 4482409 Canada Inc. rifleite heagsse di un dividendo
por o CAD 1,715 milieni, 1l risuitate dell esarcizio carente e Yefletto delo varazions deal
cambio.

La valutaziona del titoll disporikii per o vendita alla data del 31 dicembre 2014 ol fair
valve & alineata ai valor MAY pro-quota del sopracitale Fordo [Eure 254 miglicia
dall'ultimo rendiconte apprevata il 25 fekbra’e 20135} tanuts conto confo degi eventual
effettil derivarti dal precesse di liguidazicns del Ffonde & del cornesso “sconte di
iligquiditdy” stimato nell'intorre del 10%.

3 precisa che lo vorigzione dell esercizio 2 dovutg sia alla svalutazione dei fiteli (Euro
4018 miglicia di cui Eure 3.471 come retlifica di valore di conte economico ed Eure 347
miglicia come riduzicne di rserse AFS) sig allg cessione di n. 2 quore allg parte corelota
Delfire Srl. [Eura 540 miglicia) dalla quals & derivata una plusvalenza di cessions di Eure
21 migliaia,
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INFORMAZIQNI SUL CONTO ECONDMICO

Sitiportana le fabelle relative all'esercizio chivso ¢l 31 dicembre 2014 a confronto con |
dati risulianti dal bilancio dell'esercizio precedents,

14.a RICAVI COMMERCIALI

fire o) Gen14 - Dic.14 dicuiverss
Imiporto Correlate y %
PRESTAZICHE DI SERVIZ 424497 GO0 522 97 60%
RIC AW EMERG 1A 55041 & 0.00%
LOCAZONI 17.178 VAVE 102,00%
TOTALE FATTURATO . 696,744 624,700 A7.95%
fin edro) _Gend3-Dlel3 dicul verso
rmporta Camelgte %
FRESTAZIONE O] SERYIZI S10.197 G0 107 160,00%
RICAW| ENERGIA 62,171 - 000%
LOCATICH [7. 144 17,144 100 007
TOTALE FATTURATO 469572 4627.542 ¥0,98%

Trattasi dei ricovi conseguentl alle prestazioni di serviz amministrativi e property
management o favere di socield confrollate e di societd comrelate.

A questl st aggiungono i ricavi da cessione dell'enrergia ol GSE, prodotta mediante
l'impianto fotovoltaice.

RIPARTIZICHE PER AREA GEOGRAFICA

[in ewro)

Gen. 14 - Dle, 14 Tolale Fatturaic Halia Cee Extra Cea
CAPOGRELUPFD %4 744 #5478 1.008 1.008
- i cul comealate &E24 700 &24 700 1.000 1.000
TOTALE FATTURATC 694,744 &94. 746 1.000 1.000
Percentuali . [a0, e 007 O 1A% 0, 14%
Gen, 13- Die. 13 Totale Faliurato [talic Cew Extra Cee
CAPCGRJPPOD 89,512 &6B7 512 1.006 1000
-l cur corroelanle 27 5 &25.341 1000 /-";[Eﬁ'ﬂ'(ﬁ“ ;
TOTALE FATIURATO 689,512

Forcernfuci 100, Q0

S
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14.b VARIAZIGNE DELLE RIMANENZE

La variazicne delle rimanerze (Eure 52 miglicia) & principalmente refativa ai costl
capitalizzatl nel corso del'esercizo iscriti tra le rdmanenze sulimmobte di Sesto
Fioreniino e Prato.

15. a COSTI PER SERVIZI

fin ewro) Gen. 14 Genl3

Dic. 14 Dic.13
Servizl crmrrinistrotivi F1BA7T B47.547
- cul oo cottela e 120,000 1%0.000
Cosli di costruzione Sesto Foren-ina 2741 111.321
servizl industriali 72 784 4%.152
Cost per godimenta beni di “stzi B4.785 FBFFO
- di cui verso conrelrfe 52918 E2597
Servizi comrmearciali - 18.037
Servizi da produzione enargig 154 &4
TOTALE ) B77.477 1.104.8%3

La voce costi per servizi amministrativi include principalente:
- compense agli amministraton per Eure 124 migliaia;
- compenso ai sindac’ per Euro 63 miglicic;
- compensi professionall per legali & consulerza e certificazione bianci per Eurg 159
i lictio;
-~ costi per servizi contabill per Buro 120 migliaia;
- consulerze commercial per Euro 62 migliaic;
- Serdd di vigilohzo, certificazions ed altro per Buro 82 rmglicia:
- compenso raperesentante azionist di dsparmio Buro 28 migliaia.

| servizi industriali includone principalmente i costi delle assicurazoni dverse per Eure 37
miglicia.

| cost! par godirento beni diter inclhidens locazdoni passive per Buro 54 miglicic.

15.b COSTI DEL PERSCONALE

. Gen. 14 Gen.13
{in evro)
Dle 14 Dl 13
Salori e stipend’ 370,710 319775
Cineri zociol 132724 B%.871
Tratamsnte fine rapparta 21363 21.80%
Al costi 1.7%% 4375
TOTALE o 526,198 435.470
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Gen. 14 Gen. 13

NUMERQ MEDIO DIFENDENTI Dic. 14 Die, 13
PIRIGENTI 1 -
LUADR - -
MPIEGATI a g
OPERA! -
TOTALE ¥ 8

15.c ALTRI PROVENTI GPERATIVI

b Gen. 14 Genl13
fin 0ro) Dic.14 Dic.13
Al reavi 188474 47263
- di o coprali e Y9984 A75%
Jopronvvenienze attive 4121055 20,305
TOTALE £80.529 47,565

Gli alti ricavi si riferiscone per Euro 51 miglicia dallo plusvolenza derivante dalle
liguidazione della societd contrellata Borgosesia Wealth Management Sa.., che nel
corse dell' esercizio ho presentato || biloncio fnale di lisuidozione ol 31 ottobra 2014,
includens inoltre Eure 100 migicia per iaddebito di costi sostenuti anche relatid al piane
diristrutturazione.

L& soptavverienze alfive d riferscone principalmente allo proventizazione di fondi rischi
tributar Msultati eccedenti @ non dowvuti.

15.dd ALTRI COSTI OPERATIVI

. Gen. 14 Fein. 13
fin ewc) . .
o Dic.14 Dic.13
Multe e sanzion] 301821 1.551
- i cuw verss comalate G 137
Sopravvenienie pdssive 1856 76097
wif ol verse canelte 0 1.372
Onefi diversi di gestione 1458.274 121878
- i cuversa covrelgfe 0 4854
Impzosio vore 56307 ]
- di cui verso correlnfe 14,352 o
TOTALE _ _ ~ 531.287 199.525

La voce "multe e sanzioni” include Eure 300 miglicia di aggi di dscossione o cartelle
esattorall, mentre nella voce "onet diversi di gestione” fravars collocqzionegﬁu@fﬂ.%
miglidic di costi per la ristruttirazions dell'indebitaments. _ Pt
Lo voee "imposte varie" include principalmente Euro 38 migli ;;ﬂ;’gm‘n""ﬁiﬁ"'\“g %
miglioic di impesta di belio, olire ad altre imposte & 1asse varie. TR T
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15.e RETTIFICHE DI VALORE DI PARTECIPAZIGN! E TITOLI

Lo voee, pariad Euro 5151 migliaia negativa, incluge:

principalmente delle gquote del Fondo Gioiele per 3.472 migliaiq.

I svalutazione della partecipazione nella societd controllata FLP. Srl. per Euro
1,382 miglicia;

“a svoltazione della partecipaziore nella societd collegata Canada Ine. per
curo 2 miglicio.

Le svalutazione dello partecipaziore nella socistd collegota Tirll Sl per Eure 23
Fig i,

Lo svaivtazione dela partecipozions nella societd non qualificata Immabilicre
2014 5. p. AL [ex Bancd Interregionale S.p.A.) per Euro 103 migliaia,

Fer il commeanto su tall svalutezion si imanda o paragrafi 2.c. [portecipazion) e $.g
(titali AFS).

15.f AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E ALTRI ACCANTONAMENTI

Lot voce. pari ad Eure 219 miglicia, accoglie:

gl ammertarmenti delles immelbilizzazionl materiall del'esercizio parl ad Burs 4&
rriglicia;

I svalutozione di creeiti per Euro 152 migliaic dei quall verso la contrelata
Rendine Sl in liguidazionse per Bure 23 miglicia relativi ad  interessi su
finanziarnenti e la svalutazione dei crediti per ritenute effettuate dalla controllata
Canada Inc. sula capogruppe Borgosesia ol momento delo distrbuzicne dei
dividendi, per Euro 129 miglicia, poiché la laro recuperabilitd risulta essere remeta.

15.g RIVALUTAZIONI/SVALUTAZIONI DELLE ATTIVITA' IMMOBILIARI

Lo voce, pori ad Eura 849 migiiaia, include o svelutazions dellimmobile di Prato (Umi 70
per Buro 574 migliaia e la svalutazione delllimmokile di Saste FHorenting per Burs 275
miglicia, enframbe iscritte nelle rimanenze al fine di adeguarli al minor valare fra il costo
soslenuto & il valore di mercato.

15.4 PROVENTI FINANZIARI

fin cora) Gen. 14 Gen. 13
W Dic.14 Dic.13
Yarso societd controllote 2017 3L LED
Werso altre porti corelate F2.500 22,800
[nteress a™iv’ bansar & 11
Ll 50 oo 26,388 :
LMl da reclizzo titeli 20412 13,4630
Altri praventi finanzicri 68 322
TQlALE © 15B.591 140.915
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| proventi finanzian verso societd confrollate sona relativi ad irteressi attivi maturati sui
finanzicrment 'n essere al 31 dicembre 2014,

| proventi finanzian verso altre pari comelate soro relativi @ compensi maturati sulle
fidejussioni rilasciare o fovere della correlata Delfine S.p.A. e del Fonde Siciels in
liguidazione,

146.b OMERI FINANZIARI

fin eur Gen. 14 Gen.i3
fm el _ o Pic.14 __ Dicl3
Irteress] possivi verse societd collegate 3B.814 45843
Interessi passivi verso societd caotrelote 105.000 107710
meerassi passivi boneorl 529 306 &41.330
Perdite su camibi 22967 238749
Rettifiche "AS =0 TFR 4218 3491
Al oneri 143.217 35241
TOTALE 543.480 1.072.744

Gli interessi passivi bancar si riferiscono agl interessi matural su finanZamenti, muiui e
sugli affidamenti di conto corente verso gliistituti di credito.

Gl interessl passivi verso altre societd coreiate sano riferbill o Brave S.p.A. mentre gli
interessi passivi verso societd collegate sono riconducib’l ala Parelope S.0.A.

Le perdite su cambi sone riferiill ally valutozicne delle poste in dollar canagesi.

Gli altfil onerd includono principalrents interessi passivi di mora su finanziamenti.

16,2 DIVIDENDI

fin o Sen. 14 Gen.13
n euio] Dic.14 Ble13
Cividendi societd controltate - 1,250,000
Cividenzi societa collegate 55.000 35,000
TOTALE 55.000 1.985.000

| dividendi sono stafi distribuiti dally societé callegate Solarisuno S.r.l.

16.d AITIVITA' QPERATIVE CESSATE

Gen, 14 Gen. 13

th eurc) Dic.14 Die,|3
Acc.to/Froventiczazions fondo risahi 5mit Beol Extate 5.5 - b 4",}'21&1
Provent'zazions fondo rischi Brave Resert - P\af:“lﬁﬁﬁﬁob\: .
TOTALE | o e s

La fattispecie nen rileva nel corenle aesarcizio.

i s
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IMPEGN! E CONT! D'ORDINE

GARANIIE NCON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Riferimento Terzi Controllate  Collegate Comelate Totale
hoteche 38.040.000 38.040.000
mpeagni al subentro 546,697 8.544 452
Fidejussicni 23758637 a &.249 843 16303087 44.321.562
sjl?:dhc:lri::er abbligazioni 440.47° 440.47 1

TOTALI 48755524 0 5,249 843 14.743.558 91.7458.725

Alla voce "impegni al subentre” & indizate importe della garanda riksciata o Intesc
Leasing 3.p.A. in relazione of subentre nel controtte di lscozicne finandaria da cuesta
stipulato con Smit Real Estate Srl. nel'ipotesi di inadempienza deila stessa.

Alla voce " Fidejussioni” soro riferite quelle nlasciate a fronte di faciitazioni concesse a
vaie societd del gruppo, a parti correlate e o tera.

Alla voce "Rschi per obbligodoni seidol" & incluse 'imporeo relative ad un awiso di
occertfamentc pervenuto alla parfe correlata Smit Recl Estete in relazione cll'crino
d'impesta 2009, per il quale Borgosesia rsulto cocbbligata in qualitd di corsolidante in
regime di Consolidoto Fscale NazZaonole.

Intine, cen rfeimento a potendali passivitty discencenti dall'ativazione del rapporto di
solidaretd disciplinrate dallarticolo 2506 quater del Codice Civile in cape a Gabbiano
3.p.Al e pertante, in dipendenza della fusore di guest'ultima, in cope o Borgosesia
S.p.AL gl ex azienisti di Gabbkiono S.p.A. harno dlosciato specifiche garanzie tese g
garantire 'immeciate reinfegro di ogni sopravvenienza e/o insussistenza che dovesse
assera subita da Borgesesia S.p.A. in future in dipendenza di ot efo omissioni pesti in
essere dalle secietd incorporata sine alla data distipula dell’atto difusione.

Alcun! degli impegni niasciall sopra menzonatt ¢ riferiscone a dekti scaduti @ non
rimborsall per | gqual, o eggi, nen sono state ovanzg do pare degli istituti goront:
richieste specifiche di attivazioni di tali garanzie. La meggioronza di tal debit’ sottastant.
risultane in tase dirinegoziazione con ghi istitutl di cradiio.
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ALTRI RISCHI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Riferimento Terzi Controllate Ccliegate Correlate  Tofule
Fonda azienisti di fisparmia 30.000 20.000
Anticie fondo azionist dsparmmio 27 378 27578
TOTAL £7.378 o Q 0 57,378

Ao woce "Fendo azicnistt rigparmio” & indicoto 1 fonde igtfuito con  deliberg
dell'assemblea speciale degl azionist di rspormio del 31.03.2004 a copertura delle soese
dat sos'enersi per la tulela degliinteressi di tale categoria. A norma di legge detto fando &
anficipate da parte della societd con faceitd di rivalsa sui dividendi eceedenti | privilegio
spettanti i predetti azionist,

Ally voce ~Anficipl fondo azionisti risparmie” & indicata la misura delle anticipazioni
concesse dalla societd, con facolld di rivalsa sugli ulili privilegiati spelionti ool azonist di
fisparmio, a fronte del fendo, istituite con delbera del'ussemblea specicle del
21032004, a coperlura delle spese da sostenersi per fa tutela degl interessi di tale
cotegoria.

Imposte sul reddito d'asercizio

{in €/CC0) 2014 2013

Impaste coment]

Accantonamenti IRES - -
Accantonamenti IRAP - -
Accantonamenti Imposta sostitutiva - -

Variazione netta imposte onticipate 34 I
Variazicne netta imposte differite - -
Rientrifiglineam,. e altre variazion -1 -9
Totgle 33 -8
Proventi da consalidato fiscale 190 244
Totale Impaste sul reddito 223 236

Le riconciliczione fra onere fiscale teorico ed effetfive delle imposle comenti &
desumibile dal prospetto di seguite riportate:

IRES IRAF
Euro % Imposle % imposte
Impaibile 7439402 275 Iero 439802 3% lero
Varazioni in dumarto
differenze lemporanes
altre variazion: in dumento 7124345 27.5 1959095 7371.341 3% 287.482

Yarazioni ir diminuzione
tigiro differenze temporanee
altre variazioni in diminuzione  -42533% 275 -116.968  -930.799 39'?;5@5%’&

...... =Y

Imporivile e imposte comeafi  740.596 7.5 Iero 999080 43978155

A fronte dellimponibile negativo [perdio fiscok) ron sgnt state prl_litié'_"'_. 3
sterZiote effeiti di imposte anticipate. ik
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Cperazleni con padl correlate

Il Consiglio di Amrrinisfrazione di Borgosesia S.p.A. nello riunione del 30 novembre 2010, in
oiffemperanza clle sisposioni portaie dal'aricalo 2391 bis del c.c. del Regolamento
Consob recante disposizioni in materia di operadoni con parti corelate, adotate con
cdelibera n. 17221 del 12 marze 2010 e succassivamente modificate con delibera n. 17289
gel 23 glughe 2010, nonche dell' articole 9.C.1 del Codices di Autediscipling delle Sociats
Guolate adottate dal Cemitate per la Corporate Governcnee di Borsa ltaliona S.p.A.
ha approvato la Procedura per la disciplina delle operaziont con pari correlate,

Tole Regolamerto, volto o individuare | principl & le procedure 4 cui ld societd si attiene
al fine di assicurare la trospoarenza e ko corretlema sostanziole e procedurale delle
operazioni con parti correlate realizate dalla Socield & prelevabile e consultabile sul sita
www.borgosesiaspa.com (Jezions Sovernancs).

CiZ premesso, le operazicni perfezichate in corso d'anne do Borgesesio S.p.A. con portfi
correlate sone desumibili dal prospetto di seguito fipartato:

EITUAZIONHE FINANZIARIA - PATRIMONIALE
ATTIVD PASSIVD
SOCIETA NON CORREWTE CORRENTE CORRENTE
Titegli i
Crediti | dizsponibilf Cradlt] Cradil ¢ Altel | Altrd debitl Dehiti Aty
finanzigri pear la commerelall | finanzlad | eraditl | firanzlarl | cammerclali detaltl
wvendia

LATERGCarada ra
i . 5,458
4482408 Cogradyy 109 2000 ]
Ancrnas el 545000 308 22317
Joraeras o Ciesl o S0
dpns, Iniguizlozons _ . oEuD (Foele 12107,
Dorcozale 3P alkana sl E 2440
Borgoisle 2PY TFico o .. — 54540
Bessroanle 2Py
Re:derdale s 2 hed
Byt S48, .4 [lidFaoe, | Lt Fad)
ZLLE VERDE 2R 244050
[Pelfive oA [
[abeatnle sy Wl Feacd
Fasz Roolhr 3.0 . 2 A0
FLP &.-.. 4000 &N ZEE| RS2 12F|
Fearodex Chinlzlle |
licizodare RTED£S [[RNS !
il 5. I 1.220
Goldfings e S A 113K ' ZO00 : [3.361.783) 17 590,558
I Foira 5., 325.11% ! B55 24,240
Lalx Sl ! 220 ;
Poglslicd Giole ¢ 5. i 755 |
Mot Sl S rL i i
Charoe S, ? 6472
Aoio AT Sendcs S0l in i
lizJscdard - s : 5.283 I P 227771
Tene Gpe § pok, ' . 2vh [1.730.375) 22,435
Fgzar Sal L : 5 A
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ety Sro. Z.a00
Aorcing il 15,850
frsraleo ol &0
wern den Ergte sl A3
SaladeU-e Sl 271000 15,000
ills | Bocba s, . o
lizauls 17 e 2000
Witazze Sro. 205 ! [
I
TOTALE CORRELATE 4,536 503 | 28790143 SAFAT2 [ 452813 333473 | (7.543.043) [331.188) ;:_?,86?,?62]|
) CONTO ECONOMICD R )
QPERATIVC FINANZIARIQ
BOCIETA . . Rettifica di
Ricavi | Costi per Allri " .H.Itrtl_ valars Ax:cant:tzl- p || oividendl | onerl
commerciali | samizl | Prevent costi partecipazion| naman rrvank vidan nar
oparatlvl  aperallv LA
€ titoli
443248582 Taracla
Iz JEunsd 530
Adi 1209 Crarada
Inz 500 1,568
Arwstigg 5.l Ry
Lo rio 1873
LR
licp el 4,000 5o
Ba-goacsl:
Gevlor sGR
i,
"o’ dfesylnz a0,154 b
3argscsic S.o b, a7l el
aargosals 57 :
Aloono 2 4000 ; i
Sorgosols 57 ' ;
Citice al H000
argjosols Y
Feticz g s sl &000
Sravo S A, 1=Good | (52718, | 4354 |353) 03000
ZOLLE WERGE
3EL 2000
sl SpA 55,000 A53 LB
Aariog B 36000
Soie Bacly Sl RN
== Arl 5500 11,352,475, L.oan
il Siceloin
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Stnerado Sl 0G0
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5rl. ) 7o 11.128

Salonis a5, 15600 55.000
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vl I !

liz. fdcTiars 4000

TOTALE {

CORRELATE €26.700 5 (172,918} 79986 [14,353) [5.043.2%2) I 121.517 SE000 | (143814}

F.de Gigiello in Fquidazione: i Titol non Comenti rappresentano le n, 125 gucte [su 240)
del Fando Gicielle in lquidazione detenute dalla Borgosesia 5.p.A.

Brave S.p AL il debite finanziario corrente & relative al resduo di articipazioni ga restituire
e relativi interassi con rifermente all'cperazone di acquiste di FLP Sl {si vedo anche

nota 13k, ) mentre gli alir debiti corenti sono relativi alla caparra ricevuta per acquisto
dall'Uml 70,

BoWeMa. 1872 Sl in liquidazions: nell'ssercizdo & stale redatte | Bilancio finale di
liquidazione & la societd & cessata, perante non sone pil preserti rapporti patrimeoniall.

F.LE. Srh ol eredito finanZario correnta sl fiferi=zce al salde del conte comrente i tesararig
infrattenutc con o stessa nel corso dell' esercizio.

Goldfinger Lda: il credito finonzioric non corente consegre ad un finanZiamenta in
conto capitale, il debite finanziaric corenle consegue all'sstinzdione anticipata del
prestito obblicazionaric emesso dalfincorporata Gabbiaone S.p.A. moggiomate degl
intersssi netti maturall mentre gl it debiti finanziar corerti rappresentanc |l
cottispettiva dell'acquiste da parte di Borgosesia S.p.A. di n. 30 quote del Fendo
Immobiiare "CAMELCT" in liquidazione.

Fenslope 3.p.A | debito finanziario corente & riferisce al saldo di vn conto corrente di
comispondenza  in essere maggiorato  degli interessi maturatl,. mentre il debite
commerciale siviferizce ad un contratte di prestazioni di sendzi amministrativi,

| eredi* finanzian non corrant verse Anemos Sel, I'Fare Sl e Salansune 5.6 song relativ
ad anticipadoni propedeutiche all oitivaziche degli impiand fctovoltaicl delle stesse,

Amrontare det compens! speltanti ad Amministratan e Sindacl

Al serst del punte 16 dell'ari. 2427 codice ciile & precise che | compans spettanti ag
organi societan, per le funzioni compiute nell'ssercizio in esaome rsJltane dell allegato
schemao,

| compensi spettanti al Consiglo i Amministrazione & al Collegio Sindocale, delineras
dallAszemblea ordinaria di noming, seno i seguent:

- Euro 6000 annul o cioscun consigliere;

- minirte previsto dalla tanfta dei dettor commerciclist per il Collegio Sindacale.

L'emolumento del rappresentante comune degll azionist di risparmio & deliberate in
Eure 28.000 dall Assembles di categorio per 'asercizio che s ehiude al 311220714
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Frecisandovi che non vi sono drettorl generall né sono state atribuite stock option, Vi
prasentiomo il seguente prospettc nominative, in conformitd ale delibers Consoby in

rnateric:
COMPENE| BORGOSESIA 5.P.A,
fimporhi in Eurc)
. anno
S_oggeﬁn Cariche Durafa 2014
Rossl MNico'a (1] Consigliers 09/0&/2012 i 2014 12,000
Colotto Fakbio(2)  Presidente, 09/06/2012 -1 2014 100,000
Ammministratore Delegato

Bini Gahbriale(3) Consigliere 09/046/2012 «hil 2014 1.500
Ead Fillppo Maric Amrinigtratore Indipendents 0Ff04/201% kil 2014 &.000
Glacametti Robearto Anmrninistratore hdipendente 090472072 -lnil 2014 & 000

Totale Censiglio di Amminishazrions 125.500

COMPENSI BORGOSESLA 3.PA.
MNodasl Alessandra Presidente dal Collegio Shdacals 07 /0972013 - kil 2315 2787
Beirni Stefanao Maouro Sinduce effsttive Q7 392013 - il 2015 164,142
Sanesi Silvig Sirdaco effettive Q70272013 - bil. 2015 15,742
Totdle Collegio Sindacale 0,145
Piera Seotto Rappressntante comuns azionisti ol g 10 o012 il 2014 28.000
risparmio

Totale Rappresentante grlowist dl Risparmic 28.000

1) Comgenso datarminato san dallbara dal Consiglio di Amministrazicne del 5502010 € 24.020 annci; dimls2lon] dall'inearlca dl

arrilnktralore dafrgalo raseagnete in dala 2403014,

4) Compenso determinate con delibera del Conslglio dl Ammialstiaziene del 26/01/2099 € 163.000 annui @ s2guits nomina ci
ararinistralore Dalegato In Barpesesls 3.p.A., rdelarminazicne della stesso ad €, 184,000 annui con delibara dal Sonslglia dl

Aririlnietrazona dal THNSE2010 8 successiva riduzicna da € 184 000 annul ac £ 84000 annul ean effelts dal 182011
(3] Diriszioni sassaghats [n data 31035774,
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COMPENSI RIFERITI ALLE ALTRE SOCIETA’ DEL GRUPFO

COMPENSI RIFERITI ALLE ALTRE SOCIETA' DEL GRUPFOD

Benefici nen menetar | Bonus ad afd incentivi Al compensi
; ASV22013 | 3123074 | Vadazloni 31/12/2013 | 311272004 | Vadezlen! | 31712,/2013 | 3111272014 Yosiazion
0 i) 0 ] T4, 200 104,022 o
[N a - 0 o - 135,839 | 20000 - B
Caoolta
L Y 7 - u] a - 97234 24000 1,325
Rjalts:
Sianomati C a 0 | 5
- i - TS . S E
Robartn i) 2.5 il ZiF
3al i
o \ L o o 0 - r [ I
Fiippc Mana
' o 0 . 0 0 . 217.928 | 202000 | -15.928
-'."3:?#.* #
aniinsirasigive
Pzedeasl
) £ 0 - G i - C C
Alzzsanero
zar~
" ] [n] 4] 0FL7 T 4,000 £ 2R3
Trefang kcirs
Se-as
) ¥ o o] ] - o L0053
v a
Q 0 1] L] L] Li] §. 707 200223 4,293
4] g ] lv] ] a 1} g 4]
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Alire Informaziani

5 da atta infine che g socista:

. non ha in corso prestiti obblgazionar;

. aon ha emesso strumenti finanzias diversi dale aziconi;

. non ha slitvite patimoni destinatl ad  une specifics affare né  esistonc
finanziamenti destinali ad uno specifico affare;

. nen ritiens di esercitare sulle proprie controllate attivitas di direzone e

coordinarmenio ai sensi degli ariceli 2497 e seguenti del Ceodice Ciile, ad
eccedons che nel iguardi di Borgosesia Gestioni S3GR 3.p.A. in iquidazicne, 4 tole
ultima circesiarza & stata dato la pubblicitd di legge prevista dall articolo 2497
kis de. Codice Civile.

I presente bioncic, composto da State Patrimeniale, Conte Economlco & Nota
Inlegrativa, rapprasania in modo verifiero e coretto la situgzions patimeoniale =
finanziaric noncheé il risultato economico dell'esercizio e comisponde dlle risultonze dele
scritture contakili.

Prato, 08 Aprile 20158

Per il Consiglio di Amministrazions
L' Amministratore Delegate
(Colotte Fabic)

IMN OREZINALE FIRMATO
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ATTESTAZIONE AJ SENSI DELL'ART. 154-bis TUF e 81-TER REG. CONSOB N.11971/%9

Aftastozione del Bllancio Jd'esercido e del bilmncio conselldots <! 31 dicembre 2074 o
sensl dal eornbinala disposto deflar. 154-Lis del TUF & dell'ad, 81-fer del Regulumenle
Censok b 17971 del 14 moggle T99% @ suceassive madifiche e Integrazionl

| sedbmsott Fobio Sololts, 19 cualiid < Ammhisiiohre Celegals o Gargoesis 5o A e
slessandmy Beekerl, nela won qualltd Al Okigenss Frepesde oo radesone oo
decumsail condakil ssc stal al'estara, lenuin archie cosdo di quonin aravisto
dalact. | S, conil 5 24, del decres e glle i 24 Feblraia 199, », 58
o owisgucleza I relodune olle sormitershchs dall'tezreso, o
o Vaffshive oppledszlons delle pmcedurs eminklicive & covlosll cer o
fommorgna cel bifncio o' asorode @ Bilaacio consclidoia, nel corse del cevado
b Getraic 2074 - 31 Cicenbre 2074,

2. A Nguarco nos sono emerd aspedd ol diave,

2, & otteety, incdhe, oha:

210 bl aneia d'eserclile = Blarcic consnidzlo, 1ol cars del poardodo T Garnslo 2004 - 2§
dicarnive 2074

a: & redalto in conformits o prinaly con ol Rlemazonall applicotii ficorossicH
held Comurid evrapen ol sens del regolomente (S8 10 1426/200% o2l
FPafaments edrores & delConsiglio. d=l 17 Tocio 2002:

by corsoonide olls isolhanes dellisl o dalls seif:uqe contobiil;

¢ & icones 2 famke unn mmpresenicazione vtitera e oarelte delln siunzicone
aCtimonige, ecohemica @ fnanzdr a dell'emittente 2 Tel Insieme delfe Irpree
Inilne net coseddarenio,

4.2 1o reloelo e sul A gesiizne cormawmned un'onolk altendible dei Gfceimaeasti ool event
Procreafl oha ¢ sono verficell nel'eserclio @ ala lora The'denas s Bilancio
consolicao, uillareniz o wo descrgers 2 oineipol sy @ incotdess ol sone
giposd Lo elozone suilg gesticne coemprends, dlfred, onanald silenditile dele
famr oz oni sulle coarogon Flevendl con porfl corelale.

Frothe, 24 Apwits 2015

Asma orgenc amaiinisireive delegato _Erra digents preposto dild redegions gk
Inire e
T :/Q‘ dacumant carmtabil ﬂﬁf‘lﬁ-iq-‘i

—
Falie Colelle 4—“‘/‘1{ % /\}" Alassencrs t‘-JLhE'I \Sﬁﬁ’u 2l {“ﬂf TIQ}“*?”U'—' -
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ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI
AL 31 DICEMBRE 2014

Ai sersi dell' Art. 38.2 del
D.lgs. 1 127/91 @ 126 Regolarmento Erittenti
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SQCIETA' CONTROLLATE E CONSOLIDATE CON IL METODO DELUINTEGRAZIONE GLOBALE

T ofi it
Fogione saciale sedc Cop :'I'crle Veilota  Imiprese parteciponh sul .
leciole sarintle coapfoia
ECi o
SETTQORE RISFARMIO GESTITO
Borgosesia Gestioni SGR
S.AL [talia 1.200,000 £ Borgosesico S.p.A, 100%
in Liguidazians
SETTCRE IMMOBILIARE
Goldfingst 1da Madsirg 5,000 3 Borgosesia S.p.A, 100%
443868463 Canada Inc. Canada 1.00C Cad Eorgosesio 5.p.4, 7%
FLP S.r.l. [teylicy 10,000 £ Borgosesic S.p.A. 100%
SETTORE EMERGIA
I Faro S.p. [teilic 10,600 £ Borgosesa 3.p.A, 100%
Anemos 3a.l. Halio 10,000 £ Borgoses'a &pua., 100%

PARTECIPAZIONI IN SOCIETA' COLLEGATE YALUTATE CON IL METODG DEL PATRIMONIO

NETTO
% di part
: . Sede Capitale imrese W]
Rogione sociale legoie 505 iyl valufa pa.".*;c i il fllmce
fociale
SETTORE IMMOBILIARE
Trigono Sl ltolicy 12000 £ Borgosesia 5p,A. WS
Ormnia Center S.r.l. Itelics 100,000 £ Coldlihger Lda A42%
Tirli 5.r.l, It lici S00.000 £ Borgosesia $.0.A. 22.40%
4482409 Conoda Ine. * Canado 2067 Cod Borgosesia 5.p.4. 49%
SETTCRE ENERGIA
Solarisune Sl tolic 10.000 £ Borgosesia S.0.A. 0%
Fondine Sr.l.in
Liquidozione “talia 39.575 £ Bargosesia 5 A A0%
SETTCORE TESSILE
Fenelope 5.0.A. | alia 7790000 | & | BoroosesiaSp.A. | 40%

"o perecpozioe & cordoanaa d ol s ir rogiore dal soseiso of sdorl di colepoTe fcommar ohis
drtorm'naco la sartecipozone pivilegicta alo dis-dbuziare cel pabinonic,

PARTECIPAZIONI IN ALTRE SOCIETA’

Rogione sociols Jede Valvla  Improse porfecioonli % I::“ F}Ur'l'sl'.'l'l
: legole capitole socice
Immobilicre 20014 S.p A, It caliy £ Boraosesicl 554, 1.18%
Sokifils S.r . [tralica £ Borgosesia 5,04 . 270
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RELALICNI SOCIETA' DI REVISICHE
Al BILANCI Al 31 DICEMBRE 2014




-
De I OI tte iy naksier & TS0

Loz alaliy, * 7
T35 Firérie =

ILalia

Tk 230 056 2371001
Far: +35 555 £iz147
el ol 201

KELAZIONE DELLA SGCIETA DL REVISIONE 511 BILANCIO CONSQLADATO

ALEENS] DEGLE ARTT. i4 16 DEL DOLGS, 2952010, N, 3%

Apli Asionbsti della
BORCOSESLS St

Eal

ALl svalta la revisone contahbile del Lilansio consdidide, costitutto dat preepett? delly
siezione patrimon mle-finanziadz, del sonm ecomernice compluszive, delle vaslnzioni Wi
[rtmenis netio, dal rendiconta Snawioe 2 datle velative nots Ulusietive, della Dorgosesia
S.onA woseg contioflan ("Onppo Borgosesia™ chivss al 31 dizeinbee 20050 La respanseiilta
gella rzdasive fol blansio in ernformit: agli Ireersdione Flncicial Reparifng Sioncomds
adollsi daPhnione Buropea, nonchd al prowvadimens emarsd e aifvazione deliPat, 9 el
DLga. v IBEMHS, compele zoli Ambinisrator] dellz Bergosasia S {In "Sodiesd™ v la
“Capogrugpa™). B aosra b responschititd £l ghedivio professionals espressa a0 Wilancie
somzalidale o basato sulla rovisions contahils,

I st esame ¢ stalo oomdolls seconde §oprinc:pl & 0 oriter) el revistone coakabile
rasconanda dalls CONSOD: D vonftrmitd ai preded princlpl ¢ criled, s revisiong & saia
pienifirma & awohz ef foe i aoquisive opri elements nooessario per aoceplare e il Bilgncia
snneplidzle eia vigkslo de arrovl sighificathd 2 s2 risul, ral 9o complessa, abendibile, Ll
procedimente 41 revisione comprends 'esaace, sulla base dl vertfiche a carpionz, degh clament
probctivi & gepperto dot soldl e delle nmnnaeingd comeaod cal Bilenc.o, nonchs 13 vab mzions
defl”adegpaieres o della 2orretliiza dof erliei confabill vikzzall 2 della waginnaveizrea Celle
sthmo allsitcat dagli Armyninistralon, Riteoiame clee il lavors svol forises vha magioneyale
foasen v Venpressione del noske efudizic profassionale.

Per i gudicio relsiive ol Blancio cepsalidsto el sseceizio precadente, © cui dabi seun
pressrtall ul Find conppraivi, &l Baoeiferimento afla celaicne daocob eroessa in deta 30 ayls
2014,

A nogtro pindizio, 1 bilesedo consolidala el Gouppe Docgagesia al 30 dlcembes 2004 2
coeforce sgli Tarermravinerad Froguehdf Beporring Modords odobtati detl"Uniowe Buropen,
wsieled 2 proyvedimanti cranaty I sttrezions d¢lam, 9 dek Pulugs, n, 3842005 w0 pectanz &
redarto e vilarsg o oappresenta inomodo varitiero © eorrstto [a staegicne peicinotake e
fnanzizeia, 1 rigultatd eccnonice ed @ Tussi i vxsse ol {lppo Bargesesia per Fesergizin
el s o rale data,

Per vna miglare eomprentions dad Gilaneio consolidala, B rickiama |'attenzione suile ssmuents
wviomaker TR arpi et deseritto nelle rolazione sulla geations © nolle nota il asimtive:

{4} b bikncie consnlidate al 31 <igembre 2014 eviderwds wn pafrimaonio metto & Gruppe 4
Eurp 33433 migHain, al netto di vna perdita & Grippo di Farvo 550 miglinm, par etlpgo
Aella quale si veadeni; applicalili b previsiont di sui 2[i'a1. 2446 e Codico Chile. alle
Aeasa oo, mollre, o pastivid cerreact consolidite superanc lo sttvith conenti consolidate
per Bura 14412 miglisia,

Aoata b Dymgieia Barmne Bl Cnid hiese SAcsd [ Een hapel Pee
Farne Bk Pl T ro Sodsn ena

Seow Ak v oilr 2, X5 d0Rdd ik Tepeai Sie s B ol 2S00
Gidor “rra wimyely coleimpro el pan 1 LS00 ER B F A e SRINAEE
Fu ] i em 10K 3381100

Kb ol Zzln 1 Fovche Tobioais Lm ked
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I punidcolare, con riferimento al2 pacsivis corrantl, gli Ahimbsisiiator segnatano ohe 2
{ine esergizio le stesse ineludone: () ¢obii per Bura 7.3 miliosl nei conftonti della Casse
Rispaninin i Firenzz, gacantiti da fpolsea £ prines grado bedida su an terreno ¢! proprietd
4f Borgosesin S.pA. ¢ Torma mente seaduti of 31 dicembre 2610, relativomente ai goali ne
2013 & shate etfeituala un perzinlz rimbores pari & Buso 1,6 milioad, montre nersun
ranbumso & Ptals effottuass pel eorso del 2014 (i) delidti pard ad Zu-c £,8 milical verse il
medesime sttt sarntit dalle asiond della Capagmppo, di ol Smduh Enre 5,2 wilioni
g i} v frida per seopetio & coplo corecte secopdeto da Baner ntormabiliere di
Tnvestimonti ¢ Geationd, pan ad Murn 2,3 mil-ond con acedenza nl 30 givgno 2035,

ali Amntinistator evidensiane che;

L]

Con vifey tmento g fall paesivith eorpnt

» el mese di oftaobre 2015 & wei resi i aorile @ ofrobre 2004 la Soeiva B ricevuno
somiizazion da patz di Cazsa Risparmio ol Feenze overtt 1 vapetn Favyisa di
seadonra rme @ 1o segndbaziooe o sweltate relativamenta gl sUOmMNeRZIODATD
finanziements di residol Eure £3 milionl, a sewnio deile ounli futtavis, eli
Aoeninistrator indicane che nen Wi & stale alouna ulieriorz comunicazione de parto

cil* itz di credilo,

oo dula 2 Jicembie 2014 Henon [ntermo?|line df lavesihienti ¢ Gesticr ta concesso
allz Societd en fido per scoperty & conto cowerwz, puf ad Lure 2,3 milioni con
scadenza al 30 clugne 2015, che ha sostifuils il precedents scoperta di eonto corrente
wiricesse dalle siesso fstituio o prramtito da on conbrablc sulonono W gardusi
setioseritie da aleuni aopi Sells Capogrippe, per if Tuale era stato r.clviesta wa rientra
modiclate smrn i 31 dicembre 2014 e per i) quele nel mese di Tugtic 2614 |t Sacieih
aveva ricevifn due comunicazioni aventi zd cggeulo ! solavite i pagamento relalive
alls rata seadusa a3 30 giugno 2014

» el 2014, can it supporte dellfadviver T siardo ingarcalo, € inixsafa & fattadve con
gli isttuti di credito Analivzats wlla ristu urazione del debild finangiar in essers. In
particolaie, nele nofe iilnstrative gl Arminiseotord rifeciscons che, al e df dars
whieriore sostegno al piano industrizle per 1| paricdo 2004 - 2006 appravate in daa 29
aprile 2014 {1 "Piano™) e, temuts conto deilo gld prevists liguidazions del Poudo
Gimiello, dol mese di setiembre 2014 4 siate presmitato agli istifuti di eredila finaziatore
di Borgesesia S5.pA. o dele prinzipull swizta operanii el seitore Immobiliare
apparteneatt 8 Fonen Gioialio wia proposty complessiva {di ssgufto b “Hroposts gl
Lstirusti™, il o1 coneemuo & deseriiio naile rote dilustradive, ed il cul accoglimento,
speonyio gh Asnmninitontoc, vousenlireblie al Gruppo Borgosesiz di eompletare i
woceeso i rigquiihrin della sitwazicne filanziaria, i cozrenza con le linee guida
deseritte nol Pona,

A ghedizie depli Amministaicrl, ¢ suddetts circostanze ecasmitniscono clementi d
inzerterza aulls disponibiiid di clscrse finanziae po Padempiments deliz obhblipazioni
refative i debit] Bumiiact seaduti ed - seadenza nel 2013,

Coom riferimento al Pigng, mefle aote Hlustative gl Anminiseaion danae gdo degll everti
verficatis] nei corse del 2614 in conformis alle provisiond riflesse nello stegserEil
infermano ¢he & proseguia Pattivits di realizzazions delle vleerion mizire provige BT
vifariscons, molire, che le analisi sondoils hanro evidenzioo o fe rivorse ppbdaljg, ik -~ ,
perlodo risultans sdegusie rispetto elle 2s:genze di cassa del g..,slwru U dE{}ﬂ, m ',’J" .
detivany dafl’indebHamenta bapeario ¢ tibwtasio, provisie 'pﬂf} pregsimi codis. .
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Digpo  approdonditn anaisi 2 wadumeione deile sopmomenzionate  chwstane, gl
Amministraiont titengone le incerterze ad ogm eshbitentl superAnh per ‘e scguenti
considernziong;

s g trettativa von ga dgilut i erediee & it corso di svolgiments =, sufla base deilz siaio
aifuale dells nepozidsow, g Amminiztaton hamie ia ragionevole aspettative cha {x
Wil akivy posse Vo un SEES posttive

«  finenziansent, scaduti con pli dsdtdi i credile preswone ke specifiche garerzie
presedenamen. ¢ menaondle;

« 't progranuny 3 disuussion delineata nelle Proposta aglt Istituti ha zd ogiretto immob!(i
chie ghi Avneinieleatort lengons di inteeazse per 1 wmoreats G forimeetn, Ronestants
Talluake fage ¢ cofsl dollo steese 2 che evidenziano un jatr vatne apprezzabilinente
superiors Fl*indehitamenta fnarsmrio,

Alla lueg dolle vahnszicn] e delle vonskderazioni sopra illusteste, wli Amire risieazor
dighitirena, sappur in pissenza delle inevilehil inceriezze iegatz dlla firalizzazione delis
pegoziazion son gh dsueit di cedite, i avere fa ragfonsvole sspetradva ohig I Gruppn
dlsponga di sdepate risoree par contiiwers esistenza operativa in un prevediiilc future.
Per tali ragioni essi hanna ritsine epproprisia adozione del presupposto delta continuit
azieadzle per Ja redazione del bilanein sorsclidate a! 3] dicembre 2014,

{0 Ml corze defl'wwerciziv 2014 U Gruspo Borgosesia ha posto in pasere rigmerosc
operacioni con patt comelats, le pil signitdeatve delle queli sonn Sosctiite nolle note
illusirzrive alle singole voei ¢i bilencio e nelln ncta *Operazioni son part sotrelzte™

La responsability defia redaziane dellr relnziore sullo gestione o defla refazione sui governo
sockeiaio ¢ gli assottl propristart in conforoaith 2 cuanto previste dalie nor e di legge e dai
repclaweniocompzie st Amrainistrono dela Borzosesia BpAL B P posltn conpelena
Fespressinna del givdizlo sulls cosrtiea della relazione sulla zesfionz e dalle mformaziont di
cli &l comnm 1, dehers o) <3 9D Ul o ol conoma 2 lelfera by dellast. §23-bis del
DLgs . 2598, preselate uxll relazione anl geverno societatio @ gli assei| peopriatay, con il
bilencio consolidao, come rlchiesto dal o legge, A tal flne, abblame svolta le procedurs Indfcate
dai prineipio di vevisione 001 emanaco dal Conalglic Mazionale det Dottor Commscialish e
degli Ssparti Contanill e raccomancato duils COREIGOR, A noslro giwdide & redasione sulk
gesrione e & informasion di cui al comira 1, 1otiere ), &) f). 1), ) 2 al comma 2, leftors b)
deiarl 123 bis del DLy 5 5898 presentate nells relavions sul gavemn snewadario 2 gli asselli
proprislani sone eoerzn eon i dilaneis consobidato del Gruppo Borgosesia al 31 dicersbre
2014,

DELOTFTE & TOUCHE $.p.A.
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ani Massin?

Sonzie

Firenze, 24 aprine 2015

212



De I 0 itte E IRt F A T S A

Lot laha 17
50U 125 Firenze
11t 4

PR Rl I T T B
[ETEESERT Ay R
ESTE T ale Sl

RELAYIONE DELTA SOCIETA DY REVISIONT STL BILANCIO D'ESERCIZIO
AT SEMELDEGHT ARYT. 14 F 16 DEL DJLGS, 37.1.2010. X, 39

Apli Ariontsg della
BORCGOSTEEFA SnA,

b ABbiame svolto la revislons comabiis del bilancie Fesgoelzla, costitoiln dei prospeli defla
sitegione pabimoniale-fimmslariz, el conle econumico complessive, delic varinzic <l
partmonig netfis, dal repdicero fisareiztio o dalle rehiive nuile seplicative, cslie Borpasosin
S.pA o Sociatd" ehuusn al 3] dicombre 2612, La respansabllid deliz redazions del bilaagls
ot conform’td sl Dnemraiiong! Fhwecicl Repovifig Stemderds adodnti doll Unione Ewopes,
nomehe &l provvediment] emanatd in attumsivie dellarl, 9 del D.Lgs, o 3872003, sompate agli
Arministroon delln Dorgasesia S.4. & nosten In eaponsabitica del giudizic prefeesionslz
zapresse an. hitanoio o busata sulla revisione contebile.

2. U noetro esame & steta condetto scconds §oprinedpi e 1 ocetetl per laovevisiers conlohile
racoinangati dalla COAVSOR. 4 confermild wi precsiti pringipi & oriteri, b revisione & s
pianificata e svalia al fine df acquisire ognl clamento necessathe pev acecrtare g0 §l bilaneds
aresoraizlo st vizinke da errord slenificatvi ¢ ose sl oE sus cowglesss, atsadibilz, I
proeediments di revisions comprenda Yesamia, suila base df verifizhe a campinne, degli elementt
probacivi a smpnorta dei mbdi e delle mjormazions conteruil mel hitannio, tarcsd 1o wlalariore
Cell'admruarrezy € dafla soretterm dei srinai contalili wtillezad @ dells raglonevalozes detle
ab.me ofeduane dapli Amuministeatosi. Riteninme ohe 13 lovopo sveln fornsid uns ragionevele
hpae ped lespress one del poara gindizie profhzsienals,

Per il giwdiziz mlative #l Mlancic & asercizio deli*esarcizio precedents, ¥ oni dari eome preseedsd
al fini couvparativi. si fa riferirrenio 2o relen she da 20l emessa in data 30 #peile 2014,

A nostra ghudizio, i bilancis d'ewencign della Borgosesia 30040 al 32 dicembre 244 &
sendhrrg agli fwfeeenslionsd Firaewe! Reporting Steedeeds adoliztl dafl'Unione Bulopea,
nomehé ni proveedinemi sniarat in adtuazione dall' e 9 del T gs, 5 282205, esar pertanto &
redaie con chinmerz ¢ mppreseutn o neds vetitfero & corerlo 15 2 tezione petrinsndale ¢
fivanzlaria, U floultsto coommeioo st 1 ussi df eassa dslla Borgoscsia S.pd. por Medercizio
voiieesgr v lals dave

[

4. ey wma migliore compremians deb bilimeio ddaersivy, s rchizma *agenzione sillo ses;ionii
informzzboni pil anaplamente descrite rella salazicre sulkl gestone € nsls noe Dlostrative:

v il bilonedo dreseretzis ol 31 disombre 2004 evidensin wn putrmenio netto di Guee 20,061
migiaia, ol neus: [ una >odite di Fure 7207 mizglizsia, per effesio datls quais i recdoro
apolicabili o previzioni di cui ali*at. 2448 def Cadice Cvilo, Alla steaea dat, faoltre, le
pasaivitd correnli supering aagond In altivith coerentt per Enre 25236 miglisa,

frtan g il BT Hilg W Besia Dage ol Wincrp Soneva WiEns kzoch Fodaa
Fakmw 32T foma ‘Baon Tt Wana
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In particodare, con riferimenio afle passividd sorrendl, gli Anwministratori segnata:no che a
e enercizio la stezse neludono: (i Jebitd jrar Bute 7,5 milizan net conliuiti el Cassa
d Rimparmiv i Sirenze, garantili fa ipotesa 41 prbng grads Iseoidy eo un tsrine db
propricth delle Societd e formalmente scaduni al 31 dicenbre 20100, relac varnen s ai goali
ncl 2013 3 slolo effothate un parziale tvhorso pori 2 Tore 1,6 miliond, mentre nesson
Tinbarso 2 sete offatoate el cowze del 2014 () deisi pari ad Zeeo B8 milian! voss il
medesirnn Bstifte, pavartii dalie azioni deli Socied, 3% o4 scadut: Huro 5,2 miliond ¢
(i) on fdo por cuoperw i vonlu corente acoorats da Hance ntermeobiliare df
Investimenty ¢ Gestoni, 7ael ad 7ies 2.3 wiblivae oim soidanzga 21 30 giugho 2015,

Coit Fterhnznio o fali passivits orrant, gli Amminfziremd avidensiang ohe:

¢+ nel mese di otiobre 2003 ¢ nai mest di aprile ¢ steebre 2014 1a Soeeietd ha vicevita
comunicerioni da pertes ol Cozsa Rispario i Firemse svenll ad opesto Pavyias O
scadanze rate ¢ e sepmalacione 3 owrstono celabivaments sl sinmenzionaio
fngiziamento di reeidwd Bure €8 millond, a segonc detle guall, wiavie, pli
Amministratod dicano che tar vi 8 amstg alouna lisriare coominicazinrs da parte
thedd*issiluig d¥ creditey

voin date 7 dieembre 3014 Banca [nistobiliers 4 lnvestimentt 2 Gestiont he 2oncesan
alle =pciedd up Ndo per scoperto df eonme eorranse, pasd ed Bure 2.3 milioni con
seadenza al 30 giugno 2015, cle La sostituito i) precacente seopetls di zonlo covente
eompersn oalle seite tiute o parealic dooun conimita astonome S osamanTia
softuseriic ca aleni sogi, Jer il quale sra stalo rickiesto wi iento wodulre atie il
3t dicembre 2014 ¢ per il quate nel mese di luglin 2¢14 3a Societd avevy deevito due
comnt hvisazioni aventi ad pagotte il 80ileeilo i papaments e, ativo alia rata scaduia al
30 giugne H014;

v nel 2004, con it suwpornn dell adviser firenziarie inearicato, & infzigia iz Tratitiva con
gli istiluti di credive finalizzata alla ristuburazione dof debld finanedart in esssre. In
sartieolaes, pelle nora lusathe @ Amimunistratori tiferscene che, al fice di dere
whterivre watsgmo ol siano Dot rle per il periods 2004 - 20168 approvata n daia 79
aprile 2077 71 “Fiana®™) ¢, tenuto conty dells pid provists ligoidazione el Tomdo

Hoiclle, nel mese di setionsre 2614 & sudo pressniate apli fsing di eredito
firanziatord i PRargosesiy SpA. o delle prizeipali socield operanti el sellure
somebilizre appartenonti al Ponde Gislelle woa proposta cornplessive (di sepuize |a
"Proposta agli Istijed™), if o contendo & desorian nelle pote iHostetive, ed 51
ascoghimanto, seccodo g Amministeatord, consentizebbe glla Socdatd df corapletare it
provssea S riequilivio defl situezione Finanviada, in cosranzs cov 1o livee miida
deseritte nel Piajio.

A gindizic deglt Amministatart, e suddelie ciuosianze cusliivistone eemer: d
eertezza sirlle disponibilltd & risorse Ananziare por Padenpimenlo dellz obblipaziond
ichailve a1 dabit] Fnanziont scaduti ed in seadenze nel 2513,

Con siferimanta al Pizno, rzlia note illseaive gl Amministestor] darne aitn deali svent
verificatial nzl erean ddl 20014 i eonformid alle previsioni riflesss selle ewesso ad
intir nana che & proseguio Pomiviek di reellzzezione delle clenon misue previste, Bsd
rifzrisenne, incltre, che |2 analisi cordolz oo svidenziate che de rigase prodote re
peripdn risuitane adeguate rispenc ale esizenze o cassa delia pestione apstativa, soo
checivanti dall’indohitsne mo baneario g wibutaric, previste per i prossimy dodiel mesi,



Lope apmofordita anmilsl ¢ waloagions dele sopratieazionste  clrcostonts, i
Arwrubsistratol] ritenpore e noerierze nd apel exisientl superelili per 12 segumitd
vangiderazicn:

s la frattativa con gli istibal di crediio ¢ I cerse di svelpiniento &, sulla buse delle
stato wtivale delle regredoslond, gh Ammintslraod oo Ja regissovols sspattalive
ahe o teml et iyn psts Avers un 25 positivey

o | figanziaront sradeii con gl Istid di credits preseniane la speeifiche garanzic
procecenivrn le wezionabe;

= il pregremna df dismission? delinesato celle Proposta ezl lstitwt] ke ad oupettn
inwnobill che gl Auminstmoe dtenaena di interesss par i1 mersuy O riferiwenio,
wongsnacte IMauale fare di sl dello stesto ¢ ¢he evidenziano un fair valun
yweTzabilrente superioy sl ixlebimuenty Gnanziaria,

Alla Toee delle vahoaziend e delle considerazioni sopra ilhisteate, gl Ammindsteari
dichineong, seppur in preseuzy delle inevitabili ineertezes legnte rlln fmolizzreione Jellz
gz oni con gl istitett i eraciim, O avere b raglonevele aspettativa che | Socialg
disponga dl adsgeme rlszrse o conlinuare Pagigtenzg opsrativa oan provadibile faters.
Fer [ali ragiomi eusi hanno ritenolo appropefats Prdoziona Jal presopposti dalia sendim 2
aziendale per 12 redazione del bilsacio d esareizio al 31 dicambrs 2015,

thy  Nel corsi el sseraizic 2004 Sorgeseala SpoA. ha peste in estere numeross aparazicn
et rarli cavelate, le pid significative dsile quali sono descrisie nelle nave eaplicative o'le
singele voei di bilaneio ¢ nefle nota “Operazicni con parti correlare™.

La responsabiling delle redesiong delle relazione sulls gestione « delta retaziong sl govermo
sozietario @ BRi Asselll proprivlan in vonfernita o quimta provizio defle oo di beegs e dud
regofament compete 2ull Ampinistratont do'la Borgosesia SpA. B g aoswr eoupetenza
'eapresslone dal pludizo colla cusrenza della selazions sulla gesdone ¢ delle informazioul di
ouf al comma [, leteis o), 43 0, 10, m) ¢ al somma 2 letters BY defCael 2305 ded
DL gs, . S86E, presemtete selia ralnzione sul governo sccielaric e ghi 2gsset propricrar, cori il
bilancin, coma richiesic dully legge. A 3l fine, abhinmo svolte lo procedure ndiculs del
prineipio di rayizone 001 eranats dal Corsiglin Mazionzle dei Dothoi] Commnercialisti & dapli
Espert’ Conindli & prcemuundil dulla CONSUB. A nosiro gludizio b selasons suile pestions
a te informazioni di tui 2l comms | latae o), d), B, Gowd o2 ool comma 2 letima b
dellar. 123-biz def D.Lgs. 0. $804 prosentate nella refazione sul governs mncinzrio ¢ gli sscn
progielat sone coerenti con i Lilencio d'ssers’zio della Borgoaosia SpA. 2 31 disenbre
LIES

DELOTTTR & TOLUCHE S.pA4.
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RELAZIONI COLLEGIO SINDACALE
Al BILANCE 31 DICEMBRE 2014



RELAZIONE DEL COLLEGID SENDATALE ALL’ASSFAIBLEA DEGLI AFIONISTI
AT SENY]
DELLARIICOLD 14 DLGS 27 GENNATO 2010 N .= 19

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 BICEMBRE 2014

Sipnori Azionisti,
nel corso cell’esereizie chivso il 31 Dicembre 2014 abiiamo svolto atlivita di
vigilanza prevista dalla legge, secemdo I princig di comporizmento del Collegio
Sindacale raccomandati dal Consiglic Nazionele dei Dottorf Cotlnercialisti e degli
Esperfi Contabili,
1] bilaneio consolidato 31 31 Dicembre 2014 & sta‘o redarto i couformitd def principi
cortabili IF.B.S odotteti dalla Comunita Furopzz nonché nel rispetto Zei
[rovyedimanti emanati i aifuazicue dell’articolo 9 dal . Lgs, 38/2005.
I dati del conte economico relativi all’eserciziy chinso al 31 dicembre 2014 sono
omazene] con quelli dell’esercizio pragadente,
1 Counsiglin di Awminisieazione, allo scopo di dae un quadro informazivo pin
comirleto, ha fortifo, in Nota lntegrativa, uha rappresentazione aualitica di tali fxt:
[n dssarvanza celle :ndicaziont fornite da Consed cor commivdzions n. 1025564 del
O afrtle 2001, ¢ suceassivi aggivmaments riferamo gnante segue:

- abbiamo vigilato sull'esszrvarze dells legze & delio siafuto;

- abbiamo atteribe degli Amministrarori, con period:cltg alntens trimestrale, e

mtormiadimn sullattivita svolta ¢ sulle operszioni di snageior rilicvo

i~

econmtico, ‘uonziaric e pafilnoricle effetruate dalla sociefa e delle

tonrraate,

- abbiamo aceuisite conoscerza e vigildio, per quento di osiv COLPSTEZa.
- A T
R




sl adesintenrs dalla shutorn sreanizzative delle societa e gul vispello dai
principi di comvetty amminisirazione, wamile ravcolta Si intarmazioni dad
responsabili secietari della sociztd di revisicae a find del reciproce scambio
di dati & iormazicsl rilevant:: a tale riguardo non abbiame osterveziond
pattentari da vife-ire;

#bbirmo valulato o vigilamo sull’adeguatezza del sistemn B cowolla inteno
g del  sistetna  souminisiralivo-contabile,  nonehé sollfaffidazils &
quest’uHitau o rappresentare correftaments 1 fafi di gegfione; ¢id & wvvenuto
uiadiznte Pottemento di informeaziont cal responcabili delle rspettive
fanziori. 'esame dei docamenti aziendali e 1analisi del risaltati del lavoro
gvolto dalla sociefs di revisioue: a2 fale rigrardo non abbdame osservazioni
pruticalart da viferite,

abblamo accertato, ex avhcolo 114 2. Lew, 58/1008 ¢omma 2, che sono state
tnpartite b= diszosiziond sccorrenil affinelié 1= socleld contrellate fornissers
le notirie necessarje per adempders 2o0i obbliahi di commieazions proviste
tlalla legee;

con rifertuento ai repoortt con gl ecpoaent: detla socictd di revigionse, ai
Remel dell’zriicale 1500 comma 3, 2. Zzs, SE9YS, nou souo emersl dat e
mfosmazicid rifevant che debbano egsere evidenz!ati nella preseute relazione
e di cits & stata data menzione nad noshi varbali valodic dells verifiche;

non abbinme silevato Pesisterss: 2 operaziovi afipiche svolte oo socici dal
oo @ con partl cotrelate, anche =2 e oporaziand % le societd tedesime
gone state  sipmificzive, delle quali @ stara cammnque data ampia
informnzione da sarte degli Avcsinistratond;

it merilo al disposta di cud @llarticolo 2321 bis C.C. si &a sflo cke gli

L



Ammindsirator hanno dato menzione, yella Belazione mlla Gesfione e uel's
note esplicat:ve, dalle nunierese operazioni effettnzte, ducante 1’2sercizia, Ta
la scciet? e 1o socierd del groppe e con altee pat: corralate viguardanti anclie
L& foruitura di prestazicad di servizl amandniseativi e gastivuali. 5i ritiene che
slato state zitobuate 2 wommali condiziosl di mercato & nel vispetio della
“Corphrate Governatce”

non @ perveiluia sleany demmcia ax arficole 2405 del Codice Chvile ng sono
piunil ceposti ¢a parte 3 teied,;

co:me risults daila relazione suouate il sistews @ “Cerporate Governance®
si ispira ai ceiteri applicativi raccomandat: dal Codice di Antodiscipl’na
proinosso da Bousa Itallana nella versione def marzo 2005 (di sepnito il
Codice™, non avendo la Szxcietd scelto di aderite alls wiovs versione Jel
Codice emesse nel dicembre 2012, considerondo  adexusare, state e
Jdimensioni della sacierd, I'ntnsle sinatturs & goverasnce iy essere;

in ralazione al sistetiia di ¥ Corporate Governance ¢ ed ai poteri attribuitizli
il Collegio ha accertaio il rispetfo da parte Jdegli anmwinisiratori dzile
procedure di accertameno adottate dal Consiglic nella ezecuzione det proprio
marklate ed in particolare delle procedurs per valutnre Pindivendenza cel
Jropa nren b,

il consol.date i gruppo € stato effertuato can i1 wetode integrale depuato
delle operaziond economiche e fimanziarie infrapruppo fatta eccezions per
parfecipaziont di collegamznto per ke quali @ stato adodfatn il metodo del
patrimenia netto; tuftc guesto 1sulls depcamente evidenzizio n Nots

Infzmative,

L1




tlaila societd di revisione, nou sono stafe rilevate quissioni efo faid censurabili efo
irreeolaitd o comtmyue fafi significatti fali da richiedane {2 sepanlazions agli
crgani di wigilanza o menzions nells presents ralazione.
Riclitami di informativn
Nella relazions della societd di revisions viens richinnata IPzttanzione i werite ac
alcufie situazicn di natwea finasziaria ed in particolare:

+  La shuthrn deld'indebibumento finamziario con i metodi rapprazentati dagli

aunnimsttaton par ronteggiare le esiganze di liquidita,

+  Operazioni puinerose € sigiificative con part: cocrelate.
(raeste Collegia fa propee tall osservazicni.
Continutti aziendnle
Il preswpposio della continniid aziendale deve ramonevolmente permmers per
I'esersizio siecessive 2 quetlo eni i bilancio si riferisce.
E' compito del Collegio acrertare 1esistenza di tali condizicnd nella considerazione
che 1 cruteri di formezione del bilancio si foudane su tale prerogativa,
Lufrttl, verendo wewo tale condizione, = nell'ipatasi she i Gruppo dovesse cessare la
propes altivila, pohekbero generars: delle minngvalenze nells realizsnzicne delie
atiivits,
FPreso atto delle comunicazioni coatenute nelln Mot Integretiva e nells Reiazicnsz
sulla Gestione cosi come rappreseutate dagli amuninisiratori 2, renufo conto di cusnta
accertate in occasione delle verificle, € opindonc di queste cotlegio, che seprur in
presenza delle inzvitabili incertezze legate alls fonlizrasdone delle negoziazioni con
2li istitat. dj civedito, di avere le ragionzvole aspettativa che il nppa disponga i

ademate risors2 par continuare Cegistenza aperativa in nn preveaditile [aturo.
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Corcordianio pertante ol quauby esposto dagli Amministratori 1 quali henno
ritfemnie appropiain Uadozone del presuppaste della contineita aziendale per Is
redazicne dal biluncie cousalidaio al 21 dicemine 2414

Relazione sully pestione

A gindizio E gaesio Collegio 1la Relazions sully Gestions contdane le fuformaziond
previste dall*articolo 122 biz del D.Lgs. 38/1988 ed i coatznud sonc cererenti com 1
bilencio consolidats i “BORGOSESIA 8. P.A ™ al 31 dicembrs 2014,
Conslderazioni finali

Riteriann che i1 bilensio consolidato di “BORGOSESLA B.F A ™ sia sledo redulin in
conforinitd dei comeli prinzipi contabili,

Viricgraziame della fiducia accordatact.

Prato 24 Apiile 2615,

11 Collegio Slodwenle

N ORIGINALE FIRMATO Wadasi  Dloin Alesscndro
IN ORIGINALE FIEMATO Sanesi Dot Silvia
IN QRIGIMATE FIRMATO Barni  Dot. Stefano
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BORGOSESTA 5.P.4,
RELAZIONE DEL COLT.FGI( STNDACATE AL L ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
Al SFNSTDELL'ARTICOLO 153, D Lgs. 5595
E

DEIL'ARTICOLG 14 DLLES, 37 GERNATC 20F0 X7 14

BILANMCTO AL 31 DICEMEBRE 2014
Signori Azionisti,
nzl corse dell'svercizio chivse 4 31 Ddcembie 2014 abbiamo svolic Pattivith
vizilonza previsa dalla legge, secondo 1 prioop df comporstamento del Coflagio
Sindacale raccomantdati dal Consiglio ¥arorale del Detiorl Commercielish e Jegli
Esperti Coutahi, Llesercizio chinsa 2] 31 DHeenwe 20313 2 sinic redafto in
soaionaitd dei peineipl contabil 1P RS, adottan dalla Comunit? Ewrepea nemche
nel rispetfo dei provvedinews emanati in atrmazione dell’aticole @ del D, Lgs.
18720035,
I dat? del coute economico relativi all’esercizio chivso al 21 Dicembee 2014 sono
omaganef aon qualli dell’asereizio precedence.
In ezacrvanza Celle indicazioni faruife da Consob con zannunicarione n. 1023564 dal
O epctls 2401, 2 sucerssivi agglommaiuenii rileiiane quamle azgue:

- abbizmo vigiaio sull*osservanza della legee & dello statuto socints;

- ahbizme offetito dagli Asqministuates], con periedicitd almenao trimestre ', |2
sESrmazionl sullativitd svolla e sulle operwdoni di mageiod rilizvo
gcolomics. finanzincie e patrimonicle efformate dally socizld e dalle
contiollate: possisme regionovohnents affeiniare ole fe usdoni celiberate 2

pisle o gssere souo conformi alla lezze & alio statiio sociale;

222



gbiismo scquisito cenaseenza = vigilato, per guante di vosha competenza,
sul.'adepuntezza della striines organizzativa della socisld = snl rispetto ded
principl di cocretfa anuninisfrazions, ‘romite racenlta 1 informazoon: dai
responsabili secietari dells societd di revizicne ai finf del reciptoco stambio
di deti e informazicmd rilevanti, a fals rguards non sbidymo osservaziuni
particolari de vifarive;

abiicmo veluiato e vigilato sl adepuatezza del sistana di conlsolle termo
e el sizbaog aomnisheativocontabi'e,  noonche  sull'affiddbilith  di
gusskatime a mapproseifare cortetiaments i tath A gestione; 218 & avivenuto
mediante Pottenimentn di informeaziont dal respousabili delle rispetive
funziond, PPesame dei doctiosu'd aziendali @ 1Mavelizi del dsuitati del levoro
svalfe Jdalla sociefd di revisicns; a tale nzuarde oon abliamo csservazios
particolan da riferire;

ablrigime aceerfato, ex articolo D14 D, Les, 551995 cotuna 2, che sonag stae
impartite le digposiziond occoneni allineld le societa conrellale fordssero
ke nofizie necessariz per adewipiere agli obllighi di comunicazione previsti
dalla Legge,

con riferimento ai reoperti cen gli esponenti della sovietd di rewesione, ai
rensi dell’articole 150, comima 3, Do Las. 5898, non sone emersi dati e
infounazioni rilevann cle debhano essere evidenziati cla presente 1elazion
e di c10 & stafa data menzione nei nostii varball periodici delle verifiche;

non abhiama rilevale esistenen i operaeiont atipdclie svolte von socied del
grupipo @ oot parti cortelate, anche se [2 operaziond fra le societh medesime
=ono  state  significative, dells guald 2 stata cowmngue data  smipis

infermazione da pavke degll Aminuisiraion;

I~

LL




uells verifiche trimestraii abfionio accertate Pesecuziene dell’obiligo di cui
all'acticole 115 bis DnLgs. SB/1998;

in merite al dispeste di cui all'mticolo 2391 bis C.C. 3l ¢a allo che gi
Aqamiist-atori hanne data menzions, nelia Relazicne sulla Gestione 2 nelle
ot asplicative, delle mumerase operaziond effettiate, durante Fetercizie, fiz
lz societa e le societd del muppo e con alive parti coralate ricuasdanii anche
fa fornitura di prestaziont di servizi anunioistrativ: e gestionali. Si riliene che
sianc state effetitnate s wowmali condizioni di mercato e nel rispeilo della
“Corporate Governanie™

hen & pecvensta elcuna demmezta ex aricolo 2408 del Codice Civilz ¢z patte
Ji aziondsti 2é sono giuet esprosll da pare di torzi;

cotne fisvita dalla relazione snawale il sistswia di “Corpornte Governance”
si fgpira e1 criteri applieativi raccomandati dal Codice 3 Autodiscipling
promossa <1a Rorsa Italiana nelia versicne del mazo 2006 (i seguito “il
Codice™). 1o #vendo la Societd ccelto di aderire alla ruova versicne del
Codice emessa nel dicembre 2012, cousideratido aceguate, stantz lo
ditrensioni delld societd, I'attuale strottwa 3 goveriance L1 essare;

in relazione al sistema di ¢ Cerperate Gevernanee © ed ai poteri sthibuitizl
il Collegio ha accerfato i rispetto da parte deghi amministatori delle
procedure di sccertamznto sdotiete ded Consiglio nalla esecuziome del prprio
mancata ed io particolare deile procedmrs par valarare Uindipendenza dej
{rroprl oremb;

=i espressa dichiazazione degli Arvuministraiorl, confarmata dalla eocistd
mearicata delta revisions confabile, non tsuitano conferiti ineaieri g

soggett legali a quest™ultio de rapporti continuariyi,

La

Lt



- nel corse dell*esarvizio, ton sonuo stall rilasciati dal Collegio e dalla socderd di
1EVISione parert pravist dalla l=gge.

Leattivitd H vigilanza sopra descritta. riferentesi all’esercizio 1 (G=unain — 31
Dicembre 2014, & stata svolte m vile rivniost del Collegio intervallate nei terming
di iogge assistendo — a norma dell’arficole 147, conma 2, dal D Lzs 5908 ~ allz
rimuoni el Consighio di Amendmisivardone che sono state indette nel corso
dall’esercizio sociale.
el eorse dellafrivith di viglawsa svolte e sulla base delle informazioni otftenuie
dalla societd di revisione, now sond statz vilevate smission efo fatti censurabili efo
irregelarid o comungue fatti zigoificatisd fali da richiedome fa semnalaziore agl:
organi di vigilanza o menzicne nella presente relazione,
Richiami di infermartism
Mella relazions della sociera di revisione vieie ricliamala Iatienziore in merito ad
aleune situzzioui (i nmiura finazaria 24 ia particolare:

# Lo struttora dellindsbitanento finanziaro con @ metodi sappresentati ceazli

amnynisreteri per frontegeisre le esigenze M Houidita.

#  Opeterion: ITRTONE € sIgNiNcative cou part correlate.
Questo Collegia fa proprie tali asservaziom,
Continuifd axdendile
Il presupposio della continvii? azienda’s deve ieglonevolmente pananers par 1
asereizZio successive a quello e il bilancio si riferisce.
E’ ¢owpito del Collegio aceertare "esistenza di tali condizioni nelta conside azione
che 1 crifert di fovmaz:ions del bilancio ¢f fondana 30 tde prevogstive,

InZathl, venendo meno tale condizione, e nell’ipntesi clie la societd dovesse cessare la




propria afiivith, petrsbbere generaisi delle minnsvalenze nella realizzazicae delle
atiivita.

Preso atto delle comunicazioni contenuie nells Nota Integrativa e nel’a Reladons
sulla Geatione cest come sappresentaie dagli Ammdnistraton e, fenclo conto di
quante acsortato il ofcasione delle venfiche, ¢ opuvone di questo coliegio che
seppur in presenza delle inevitabili imcertezze lzgate aila finalizzazione delle
11cgozigz;oni con gl dstituk df credito, di evere la ragionevele aspetiativa chie 1n
socield disporga di adeguate risorse per continiare ["eaistenzn opersfiva th un arcg
tetopale di almone dodicl mesi.

Conzordiamo pertanto cor qualfe espeste dagll Ammministratori § quali hauno
ritecuto appropriata Uminzione del presupposto della coutini’'th ariendale per la
redazicne del bilaccio d'esergizio al 31 dicembre Z201<,

Relazione sulla gestione

A gindizio di guesto Collegio 13 Ralazione sulla Gestfone coatiene le informazioni
previgte dall'arlicele 123 Lis del D.Igs. 2871093 ed | contennti sone coerenti con :1
bilancio dell ‘eseccizio di “BORGOSESIA S p A al 31 dicembie 2614,

Proposte all’ Assemhlea degli azionisti.

Non ¥iosoro particolari propeste da esprimese ali’Assemblea riguardo al bilauecio
d’esercizio ovvero e mwdoric di competenza del Cloilegio Sindacale, ai senzi
dell’azticoly 153, conune 2, 01, Les, 58/08,

Vi oropoiame Hoapprovars il bilanefo chiuso al 3t dicembre 2014 nonché ia
preposta dell’Organe Amitninistrative di riporto a tsove della perdita desercirio e
rinviz in cede di Asszmblen Straordinaria, in corso di convocazione, el sdurioue
degli cqpportund provvedimenti ex art, 2446 codice civila,

Consklerazioni finali
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Eifeniame che it bilaacie di “BORGOSESTA £.P.A 7 sia stato redatto &1 cocfornita
dei copretif prineipi contabili.
Yiringraziaae della fiducin accordataci.

Prafo 24 apriie 2015,

Il Collegio Sindacale

IN ORIGINALE FIRMATO Madasi Doft. Alegzandio

™ QRIGINALE FIRWATO Sqanest Dl Bibvig

IN QRIGINALE FIRMATO Barni  Doff. Stefano




PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELLULTIMO BILANCIO DELLE
SOCIETA’ CONTROLLATE DIRETTAMENTE E CONSOLIDATE CON IL METODO
INTEGRALE (DATI RICLASSIFICATI SECONDO GL SCHEMI DI BILANCIO PREVISTO
DALL'ART. 2424 DEL CODICE CIVILE)
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Bergosesia S.p.A,
Bllaancle al 31 dicembra 2014
RELAZIONE 5UL GOVERND SOCIETARIC E G11 ASSETTI FRCOPRIETARI ESERCIZIO 2014

1. PROFILO DELL'EMITTENTE

Il sisterna di Corporate Governance della Socisetd, costitulto dallinsierme dele norme & del
compartament adottati per assicurare 1l funzicnaments efficiente & trasparenie denl
crgani df governe e dei sistemi di controllo, si spirg ol principl & ol crifed gpplcotyl
raccomandati dal Cedice di Avtediscipling promesso da Borsa ltaliong nela versione de!
marze 2004 [di seguite il Codice"], non avendo lo Societd scelto df aderire dilo huowvo
verdene del Codice emessa nel dicembre 2011 e successivomerte emaeadalta nal 2074,
considerande  adeguate, stante le gimensioni della societd, 'ettuale struttura di
governancs in essers, comea nel seguite descritta.

I quanto societa di diitto italione con ozion ammesse dlle negoziazioni di borsa sul
Mercato WMTA. la stuturg di governance di Borgosesia S.p.A. - foncata sul modelle
crganizatve trediziorale - st compone dei seguent organi: Assenrblea degll Azienisti,
Condglio di Amministrazcne (che cpera per il framite degli amministator] esecutivi) 2
Coilegio Sirdacois.

L'Assermblea & ['organo che, con g sue deliberczioni, asprime ia valontd degll arienisti. L
deliberazioni prese in conformitd della legge e delle Statute vincolano tuthh gli azionist,
inclusi guelll assenti o dissenzienti, salvo per questi ultimi il diritto di recesso hei casi
consentiti. L'Assemblea & corveocata seconde le disposizioni di legge e regolamentan
previste per e societd con titel quotali per deliberare sulle moterie ad essa reervate calla

leage.

Il Consiglie di Ammiristrazione ha la furzione i definire gli indirizzi strategici della societd e
del gruppo ad essa facente capo, nonche la responsakilita di governarne o gestiche, A
tal fine & investito dei pid ampl potend di amministrazione dtenuti opportuni per |l
conssguimento dell'oggetts sociale, con lo sola esclusione, owiaments, di quell che |3
legge rserv esprassamenite all Assembleo,

I Collegic Sirdocale vigila sull owsservanza della legge e delle Statuto & ha fonzicn di
controllo sulla gestiore devendo, 'n podicolare, verficare:

= ilrispetto dei principi di buona gmministrazione;

+  ladeguatezza della shuttura erganizzaiiva della societd,

+ o modalia di concreta attuazione del Codice;

* 'adeguatezza delle disposizioni impartite clle controllate in relazione agli
chkighi di comunicazione al mercato delle informazoni privilegiate.

Il Collegio Sindacale funge ircltre da Comitate per il controlle interne & la revisione
contabile oi'cul all'art, 19, comma 1, dal D.Lgs, 35/2012,
In questo veste vigila su:
al il processe di informativa finanziario;
236



) lefficacia dei sister di controlle interno e di gestione del risehic:

c] larevisione legale dei cont cnnuali e dei conti consolidati;

d) lindipendenza della societd direvisione 'sgale, in parficolare per quante concerne
Iy prestazicne di servizi diversi dalla revisione.,

Ad essc non spetta il contrello contakile affidate, corme rchiesio dalla iegge, ad una
socketd di revisione designate dall'Assemblea tra quelle iscritfe nel registro dei -evisor
legal istituite presso il Ministero del’economia e delle finanze. La societd di revisions
verifica la regolare tenuta della contobility & la coreita rlevazions dei fofti di gestione
relle scritture contabil, nenché che il bilancio d'esercizio ed il bigncio corsolidato
catrisponacne alle risultanze delle scrittfure contakili & degl accertamenti eseguitl & che
siana conforrni alle norme che i disciplinano. Essa pud svolgere gl ulteriorn servizl ad esso
affidati dal Censiglic di Amministadone, ove nen incompatibil con l'ncarico di revisions
contascile, In concomitanza con il processo di chivsura del bilarcieo d'esercizic e
cohsolidate di gruppo. o sccietd di revisione legale presenta al Collegio Sindacale uno
relaziore sulle guestioni fondomentall emetse in sede di revisione legale ed in porticolare
sulle carerze significative rilevate nel sstema di contrello intemo in relozione al processo di
informativa finanziaria,

Completanc la governance 1l Sistama di controllo interne e la struttura del poter & delle
deleghe, come di seguitc rappresentati.

Nelld presenie Relazicne & rprodot'a la strutturg di governance come esarmincta dal
Consiglie di Amministrazione e o dd conto delle raccomandazioni del Codice che il
Consiglie di Amministrazione  ha ritenuto di nen oftuare, fornendore o relatva
rotivazione,

La Relazicne di Corporate governance, che costituisce parte integrante delly Releziore
sulln Gestione, e lo Stotute socicle sono  consultakil sul site della socie's
My, Dordosesitisbd.com - sezione Investors relations),

2, INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

2.7 STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

I capitale softoscritte e versoto, ally data del 31 dicembre 2014, risulta pad ad Furo
54995596, divisa in n. 37.935.251 azioni ordinarie (parl al 97.70% del copitae sociale)
SENZo voLore homindle espresse ag in n. 894,412 arioni di rispanmio non convertibill senze
vdlore nominale espresse [por al'2.30% de' capitele sociale).

Come gid comunicato, ol send e per gl effeti dellart. 2428, cormma 3, n. 5, c.c.,
Societd da afto che, successivamente alla chivsura dell'esersio 2013, si & proceduto
ali'iscrzicne presso | Registro delle Imprese di Prato della delbera di radifica delle Statuto
sociale, come cpprovata dall Assemblea Straordinatia dei soci del 20 dicembre o] 3
Con la predetta deliberg, | Assermblea dei soci ha approv‘?ia '

)] I'annullamenta di n. 7.000.000 azioni proprie [?é{mr‘er‘enh all f
azioni ordingrie]; nenche i
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{ii) I soppressione del valore neminale espresso di entrambe le categor’e di arani
emesse, rencendo cotl possibile 'annuviamento dele predette n. 7.000.200 azioni
proprie senza riduzions del capitale sociale.

Bt conseguenza, nlla data della presente relozione, il canitale sohtoscritto & versato rsulta
pon ad BEure 54.995.5%6, diviso In n. 37.935.251 ozicnl ordinare senzd vdlore nominale
espressc e in n. 894,412 azieni di nisparmio nen convertibili ssnza valore nominale sspresso,

Da ultimo. al fine ¢i garaniire la pil ampla informaozione sulla struttura del capitale sociale,
sl precisa infine che, clla dato della presente relazone, o procedura tecrica per Io
concellazione delle suddette n. 7.000.000 azicni orcinarie detenute dalo socistd & in
corse di svolgimento.

2.2 RESTRIZIONE AL TRASFERIMENTO DI TiTOU

Lo Statuto della Sccietd non prevede restrizioni al trasferimento delle azeni, ré limiti di
possesso, né dlre clousele di gradimenteo.

2.3 PARTECIPAZION| RILEVANTI WEL CAFTALE

Alla data della presente relazione gli azicnisti detentor di una partec parione ol copitale
seciale [Azionariato ordingric) supericre al 2% risulfano essere [ seguenti:
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2.5 PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEf DIPENDENTI: MECCANISMO DELL'ESERCIZIO DEL DIRITTO
DI VOTO

Non & previsto on sistema di partecipazione azonaria dei dipendentl che implichi
l'esercizio diretto del diritte di voto da pare degl stess,

2.6 RESTRIZIONI AL DIRITTO I ¥OTO

Lo Sstatuto della Societd non preveds 'ernissione di azieni con restrizion? o limitazieni al
ciriflo di voto, Salvo guento indicote al successivo punte 2.7 in materia di accordi tro
azionist, con riterimenta agll impegni assunti dai singeli azionisti, in via convenzionals, nei
confronti €1 parti lerze, o Societd dd atto dell'esisienza di un confratte di pegne su azieni,
sticulate dall' adionista Gianna Bini, titolare di n. 4.482.33%, & lo boanco Monte dei Paschi di
Siana.

I daota 7 aprile 2014, Iz Sig.ro Gianna Bini e la boanca Monte dei Poschi di Siena hanno
sottoscritto accordo  nfegrafive del sopra indicalo contfratte di pegne su aziord,
stabilende che, in deroga o quarite previsto dall'art. 2352 cc., il diritte di voto su tutle le
czioni costituite in pegno spetti alla Sig.ra Gianna Bini madesima.

2.7 ACCORDI TRA AZIONISTI

Ally data della presente relozione, la Scocieté da atte dellesistenza di ur solo patto
parasccidle, stipulato fra gl azienisti () Gabrisle Bini, (ii) Gignna Bini, (i) Giannestto Bini e
{Iv} Vera Zucchiin dato ¢ dicembre 2013 2 successivamente emendate con accordo
modificative del 22 gennaio 2014, nonche aggiornate al sopra menzionate accordo
integrative sotrescntto dalla Sigra Gianng Bini con la bonca Monte dei Paschi di Siena.

I conformita al disposte dell'art. 123-bis, comma 3, del D.igs. 58/98, il patto ed |l
successivo decordo modificative, nonche oogiomamento sono consultabill per estratto al
seguente indifzzor hitp://www irborgosesiaspo.it/home show.php 2 rmenu=00008.

2.8 CLAUSCILE DI CHANGE OF CONTRO,

Mon sussistono decordi o contratti che atYibuiscone dlle controparti della sacistd il diritte
di recesso nellipotesi di mutamento dell adonista di controlle della stessa. Si segrola per
cltre che nel'ambite dei cavenants pattuitl con riarimento al finonziamento in ool df 20
=/midcni accardate da Unicredit e Banca Popolure di Vicenza al Fondo Giciello,
pramosso e destite da Borgosesic Gestioni SGR S.p.A. in lguidazione, sia esplicitarente
previste  l'obbigo di ricnieders ed oftenere dalo Banco  Agente  [Unicredit
I'auterizzazione al frasferimenio delle maggicranza del capitale delle stessa Borgosesia
Gestioni SGR S.p.A.

2.9 DEIEGHE ALLUAUMENTO DEL CAPITALE E AUTORIZZAZIONE ALUACQUISTO DI AZIONI
PROPRIE

Non sussisfono deleghe ol Consiglic di Ammiristrazione ad aumentare || capirale of sensi
dell'ort. 2443 del C.C.

Cotrne  gid comunicato, alla fine dell'sserciza 2012, ergo

direftamente n® 14.554.583 aZoni propre di cui 4.554.583 D‘CE{UISH

dell'dutorizzazione  cssemilecars del 24 gennaio 2008,/ rrc*m’r
— F.
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dell assemblea degli azionisti del 10 febhraio 2009 & n° 10.000.000 provenient dal pardale
cnnullamento di azioni proprie derivarti dall'operazicne di fusione per incorporezions
della corfrolonte Gabbiane Sp.A. nells Borgosesia S.p.A. come autarimate callg
celbera assembleare del 23 settembre 2010,

Tenuto conte del fallo che il valore neminale delle azieni proprie complessivamente
acquisite superava la quinta parte del canitcle socicle & del fato che 1al azioni erano in
parte derivantl dalla fusicne per incorporazens delln Gabbiane $.p.A,. in Borgosesia
Sl nel rispetto del disposte di cul all arficolo 2357 bis, comm’ 1 e 2, c.c., in data 20
dicembre 2013, I'Assemblea Stracrdincria dei soci ha deliberate 'annullamente di n.
7.000.000 azionl preprie, seppimendo altres) il valore nomingle espresse sia delle azicni
crdinarie che celle azion di nsparmio,

Ci conseguenza, il numere delle azioni proprie i & rideto di n. 7.000.000 azioni, passando
costdan, 14.554.583 ¢ n. 7.554.583.

2.10 ATTIVITA DI DIREZHONE E CCORDINAMENTO

Borgosssia Sp.A. & dotata di una proprio cutonomio arganizzativa e degisignaie, non
rsultando pertanto soggettc, ai send dellaricoo 2497 oo, e segquenti, ad attivitd i
direzione e coordinamenta da porte df altra societd o ente.

Borgosesic 5.p A, esercita attivita di direzione e coordinamento nel confronti di Borgosesia
Gestioni SGR SpA.L in liguidozeone, Tole socistd ha provweduto agl odermpiment
pubbhicitan previsti dall' art. 2497 -bis c.c., indicande nello Borgosesia §.p.A. 1|l soggetto allo
cui atfivita di direzione & coordinamanto & soggetia,

5 precisa che:

- le informazioni richieste dall'articale 123-bis, commua primo. lettera I sono ilustrale nelle
sezone della Relazione dedicata allo remunerazione degli amminisirator;

- le infermazioni richieste dall'arlicale 123-biz, comma prime, letera |t sono fustrate nelle
sezone della Relazione dedicata al Consiglio di Amministrazione.

3. COMPUANCE (ot 123-bls comma 2, leitera a, TUF)

Lo presente Relaziene riflette ed illustra la struttura di governe societario che la Societd si &
data in aderenza alle indicazioni conteruis nel Codice. disponikile sul site web di Borsa
Hfaliana [wWww.borsaitaliana.il] ed a culla Societd ha aderito.

1 Consiglie di Amministrazione, nelly propria secute del § aprile 2015 , confestucimeante al
oregeite di bilancio al 31 dicembre 2014 ha provvedute anche allapprovazione
dell annuale relazione sul sistema di “governe societario” della Sccie=d.

A mente dele cispasiZion rporfate dall'articclo 8% bis del Regolamento Evittentila
relozicne evidenza:

d] l'edasione-a sigscuna prescrzione del codice di comportamento (diseguite, Codice):
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b le motivazioni dell eventuale incsservarza delle stesse;
¢} l2 eventual condotte tenute ik luogs di quelle prescritte.

Borgesesic 5.p.A. = = sve controlate aventi rilevanza strategica, per quanto concerne il
Consiglio di Amministrazione, non sone scggette a dispesizioni di lsgge nor italiane che
influenzanc o struttura di corporate governance del Emiftenie.

4, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 NOMINA E SOSTITUZIOME

La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazions compaosto da fre & nove
rembr, anche non seci che durano in carica per un periodo nen supeore A tre esercizi
& sono neleggikili,

La remina degli amministrator avviene secondo un procedimento trosparente.
Esso porartisce, tra laltro, tempestiva e adeguata informazions sulle caratterstiche
personali e professionali dei candidati allg carica.

Gl amministraten accefttuno ke carica duande rtengono di poter dedicare allo
svolgimento diigente de! loro compiti il tempe necessaric. anche tenendo conto del
nurners di cariche di amministratore o sindaco da essi ncoperte in altre scoietd quotate in
mercat regolamentat], italioni od ester, in societd finanziane, bancarie, assicuraiive o df
filevanti dimensioni. || Consiglio, sulla base delle informazioni ricevute dagli amministraio,
fleva annualmenie e rende note rellg relozione sul governo societorio le cariche o
arnministratore o sindaco [dceperte dai consiglien nelle predelte societé.

Con rferimento o fale uliime obblige informative, di seguita & riportane e carche
fcoperle durarte |'esercizio dai singall ameministrato,

Coensigliere Funzione Societd
liquidatore Btorgcfsegﬂ Geslion 3Gk Spaain
Liguiciazione
Prasidenie del Consiglo di Bl
LT elfino Spo
Amminisfrozione
Amministratere Unico Srit Teol Estate 5.1,

Consigliere di Armministrazione | Penelope Spa

| Consigliere i Amministrazions { Eurotintoric Spog
Rossi Nicola[™) Lquidatore Bowerna 1873 5r.l in liquidazione
Arnminisratore Unico Letlux S .

Vice Presidente del Consiglio di
Amrrinisiazions

Corsigliere i Amrinistrasione | Brave Spa

Logistico Giolelle 5],

: . o
Premd‘e‘n’re E:!E| Consiglic di Eeu?’r‘}f 3 n /
Amministraziore £ x{
Bini Sobriele**) ;f Consigliere di Ammiristrazions Délﬂn,e Spc: v

T 41 f f/ ;;._ ,f(




Consigliere o Amministrazicns

Penelcpe 3pa

Consigliera < &rmministrozicns

Realhy &r.l.

Consigliere of Amministrezicns

Brawvo 3pa

Liquidatcre

Paolic Ajr Service Sr .l in iguidozione

Consiglierg o Amministrazicne

Logisticn Sioisllo S,

Consigliera di &mmainistrazione

“Willa il Barone S.r.l.

Borgosasia Gestioni 3GR S.p.AL 0

Liquidatore Liuidazione
Amministratore Unico Anemos Sl
Amministratore Unico Il Foro Srl,

Lguidatore

Rohding 5.1, in Liguidazions

Fresidents del Caonsigllo di
Amminisirazione

Fose Realby Sr.i

Armrinistratore Unice Ciodo Sl
Arnrministratare Unico Praser 5.l
Celotte Fabio Amministretore Unico Streralao S,
Amministratore Unice MNeowa Edil 3.0
Consigliere Delegato Realty 5.r.l.
Presidents del Consiglio di
Arnminstrazions Solarlsuno Sl
Amministrotore Urice FLP. Srl
F’resm:]_e:ﬂa c!el Consiglio di Bravo S.p.A.
Armrmnstrazions
Presidente del Consiglio d Logistica Gigiella 5rl.
Arnmnistrazions
Presidente Collegio Sindacale | Muova Sinter 5.p.A.
Fresidents Colegio Sindoccle | Musinet Engineering S.p.4.
dindaco tiettiva Tvoo Electronics 5.4,
Sindoico EHettivo Salvadon e Spinott Sz A,
Giacomett Fresidente Colegio Sindacale | SRIM Sruppo nduostrie Moda 3.4
FEoherto

Sindeco Effeitivo

<D SplA.

Sindoco Effetiva

Bending Tooling 3.p.A.

Sindaco tffettivo

Ernore S.o.A.

kerkre del Comitats di
Sorvaeglianzo

Ferrero S.puA.

Bal Filippo Maria ()

"} S ol aro eneir data 23 “sboaic 2015, 'Asernoled slraotefnode dei ool dl 3o-pgosesia Saslicai 35R Al
ir [quizzzizae ha deliberato, preve dinrslor” pervena & pe sorto o s cssemo sc del -ag. Yicola Rosd, la
aaming o ar oo igsdaore nosaslitudons del dimsfonaro, nalla persona oo Sig. Boborte B

PR A0S A L cessnTmiane o e oo,

I in bote alle comanicozio dozvate dal'amministrotes o stesse noq dezoss zarche per ool ags o
chbgo o inlarmsdons,

Le liste di cc';r"d_ida’r_i cllay carica di damministratore, accompagnate da un'esauriente
infermativar rgudarcarite le caratterstiche persencli e professional dei candidati. con
indicozione célleventunle doneitsy dei medesimi o qualificarsi come indipendenti i
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sensi dell'art. 148 commo 3 D.Lgs.58/98. sono depositate presso | sede sociale, sulla
kase del vigenle statuto, almeno venticingue giorni prima delle data prevista per
lassemblea. Le iiste, conedate dalle informazioni sulle coratteristiche dei candidati,
sora tempestivamente pubblicale attraverso il sito internet aziendale.

4.2 COMPOSIZIONE

Il Consiglia di Amministraz’one & composto da amministrator esecutivi & non esecutivi.
Gl amministrator non esecutivi apportane & lore specifiche competenze alle discussioni
consilian, contibuendo allassunzione di decisioni equilbrate e prestando particolare cura
ale aree in cui pessono manitestersi conflitti diinteresse. Lo competenza, lautorevalerna e o
dispenibilta di tempo degll armministraten nen esecutivi song tall da garantire che il lora
giudizio possa avers un peso significative rellassunzione delle decision consilicrn, E opportuno
evitare lo concenfrazione di cariche sociall ih vna sola persona. || Consiglio di
Amministrazions, allerche abbia conferite deleghe gestionali al Presidente, forhisce
adeguaia informativa nella relozione arnuale sul governo societaro in merifo aile ragioni di
tale scelta organizzativa.

Al sensi del Codice, sono amministroton esecutivie

- gli armministraterd delegati dellemittente o di una societd contralata avente
rilevanza strategica, M compresi | relativi presidenti quards ad aessi vengone attfibuite
deleghe irdividuali di gestiohe o quando essi obbkicgne uno specifice ualo
nellelaborazone delle stratecie cgendal;

- gi amministraten che nceprono incarichi drettivi nel'emittente o in ung societd
controllata avente rilevanza strategica, ovvero nella societds contreliante quande
lincaries iguardi anche 'emittente;

- gl amministraton che fanne parte del comitato esecutivo dellemittente, quando
marichi lidentificazione di un amministratore delegats o gquands la partecipoaone al
comitato esecutive, tenutoc conie della frequenza delle riunioni & delloggetio
dele relative delibere, compaorti, di fatto, il coinvelgimenio sstematico del suci
componenti nella gestione corrente del'emittents.

L'attribuzicre di poteri per i soll casi ot wrgenza oo amministrator ron munitl di deleghe
gestionali non vale, di per =&, a configurarli come amministrator essculivi, salvo che tali
poteti siano, di fatto, ulilizzati con notevele frequenza. Gl amministratori sone tenuti o
concscere | compiti e le responsabilird inerenti ala carica. || Presidente del Consigiio di
Amministrazione ha cure che gli amministrated oortecipine ad inidative volte ad
accrescere ki lore conoscenza della realtd e delle dinamiche aziendall, avute ancne
riguarde al quadro normative di fiefimente, affinché essl possano svolyere effcacementa il
lore ruclo,

Alla data del 21.12.2014, il Censiglio di Amministrazione delly Socistd rsulta composto do 4
amministiraTor:

Fatzic Colotto, Presidente ed Amministratore Delegato
Micala Ross, Consigliers:
RFoberto Gidcometi, Amministraiore Indinendente;

Filippo Mana Baw, Amministraiore Indipendents, a'f;"'p.s ¥

Come precedentemente comunicato, infatti, in dola 24 maree’ 2@@@1@;{- b:l;hlu\lib 85l o
nnuncate al pro uls U'ﬂc_g,rit..F'Fasrder'rfe ad Armminisrators I;i?“eﬁf
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deleghe operative di cul erg fitclare & mantenendo o solo carica di consigliere del
Corsiglio di Amminstrozicre.

suecessivaments in data 25 giugre 2014, § Consiglio di Amministrazions o Borgoses'a S04,
ha provweduto o nominare quale nuovs Presidente ed Amministrators delegate della
Secietd, il dett. Fabie Colotte, stabilendo I'afrbudone dllo stesss delle stesse deleghe
operative prima spettanti al rag. Nicola Rassl,

Allz stesso maode, il Sig. Gobriele Bin' in dato 31 morze 2014 ha presertote le sue dimission:
con effette immediato dally canea ai consigliiars del Consiglio di Amministrazicnes. in data 14
aprle 2014, il Consiglio di Amministrazone di Borgosesia $.p.A. ha rdnunciato al diitto oila
coopiaziona, nmettendc alla Asserrblea del Soci del 14 giugra 2014 lg noming del nuovoe
consiglers, 1| quale nen & state indviduote per manconza di proposte di candidaturs, cos
rimettendo ad un successivo Consiglo di Amministrozione delibers inerenti & conseguenti.

Agli amministraton sopra elencas rfsulto attibuitc vn emelomerte annue di € 4000
CiQscUng,

In conformita alle disposizicn di cul al'articola 144 decies del Regelomeante Emittenti
Conselk in allegato § rportane (i) 1 curicula di clascun gmeinistratere (i) 'evertuals
dichiarazione in ordine clla sussistenza dei requisiti di indipendenza = (i) copia delle liste
presentate dagli azicnish di maggiorarza, in forza delle quall gl stessi sone stati eleti 2 dei
documenti ad esse allegati.

4.3 RUCLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Al sersi delle statute, al Consiglio di Amministrazdore spettone senza fimitazioni | pil ampi
poter per I'amministrazione ordinaria & straordinaria della societd [eomprasi guelli di cui ol
secondo comme ded'orficele 2345 del codice civile) fofta eccezione per quanto
inderagobilmen-e nservato dala legge alla esclusiva competenza dell Assembkleo.

Gl amministraton agiscono e delibaeraan con cognizione di couse =d in qutonomia
perseduendo obiettive pricritario della creazicne di valore per ghf azionist.

Ceeranferrente con tale obiettivo, g armministratend, nello svelgimenta dall'incarico
tengone ancnae conto delle diretiive e poitiche definile per il gruppe di cui 'emittente &
parte norché dai oenatici dervantt dall'apparienenza al gruppe medasims.

In concreto, il Consiglio esercita | suol poterd In conformitd a quants previsto dai Crten
Appicativi dell' aticolo 1 del Codice & cioé:

4] esorming ed approva 1 piani strategicl, ‘ndustiali e fincnziar della society e del grupoo
di cui questa &€ o capo, nenché il sstema di governo societario della societd e la struttura
del gruppe medsasime;

b valuta 'odeguatezza dell'assette orgarizative, amministrative e contabile generale
dellemittente & delle sue conircliate avenli rlevanza shratedico predispeso dagl
amministraten delegat., con particoiare rferimenta o sistema di contralle interms 2 alla
cestione dei conllitt di interasse;

c) attribuisce e revocda le deleghe agl amministratori delegati ed al Cemitato Esecutive,
ove costituite, delinendone i limiti = le modalitd di esercizic; stabilisce altres o peroadicid
comungue hon superiore al fimestre con ko quale gl organi delegati devono ferire al
Consiglo 'cire':'[:a'l"ﬂﬁis.'rih‘} svota nell'esercizic delle deleghe lora conferite;
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d} determing, esaminate le proposte dellapposito comitato, ove costituite, e sentite |l
Collegio Sindacale. lo remunerazions degli armminigtraton delegati ¢ di queli che
ncoprono particolan cariche, norché, qualara ron vi abkia gid provveduto  Assemblea,
Iy suddivisione del compenso glokele spetiante gisingoli membn del Consiglio:

g] valrta il generale andamente della gestions tenende in considerazicne, in particolare,
le informazioni ieevule dagl organi delegati noncheé confrontande, ove ritenuto
significativo, i rdsultati conseguiti con queli programmcti;

1} esaming ed asorova preventivamsante le operazieni delld Societd & dele sue
controllate, quondo queste abbicne un significative rdieve strategico, economico,
potimeniate o fnanziario per la societd prestande particolare atlenzione alle situazioni in
cuUi Une o pid gmministratern siano portaten di un interesse per conto preera o di terzi e, Bib
in generale, ale operazioni con partl correlate.

Si precisa come il Consiglic di Amministrazions non chbia intess Individuare oi presenti fini
ur ctiterio gensrale per ldentificazions delle operaziont "significative";

gl eftettua, almens ung wvola al'anno, una valutazions sully difmensione, sulla
composizions e sul funzichamenito del Consiglio stesso e del sual comitati ~ ove costiuit] -
asprimendo enentamenti sulle figure professionali la cul presenza in Consiglio sig rteruta
aopportuno:

hy fornisce  informativa, nella relazione sul governo societario, sulle modalits di
applicazione del prasente aricole &, in parficoiare. sul numears di funioni dal Consigico e
del Comitate esecutive — ove istituita - tenutesi nel coro dell'esercizic & sulla relativa
percentuale 4 partecipazione di cidscun emministratore,

Ceon rfefimente o tale ulime obbligo, di seguio si dporta la relativa Informativa relative
all'esercizio chivsa al 31 dicembre 201 4:

MNumera ol nunioni lenutes nel' esercizio: 11

Consigliere Mumerc prassrze Fercentuale di presenza
Colotto Fabio 1 o 100%
Rossi Nicolka 10 P17
Bini Gabrislks (*) i 100%
Giacometti Reberto g 8I1%
Bad Flippo Maria 9 82%

(*} in guanfo dimessesiin data 31 marzo 2014, il nurmero prasenze @ lo relativa percentuale
soho calcolare mno o tale data,

La durata media delle sedute consilian & rsultata pari o 1 ora, ed o gueste non hanno
parfecipato soggett esterni al Consiglio ad eccezione del Dingente Preposto.

Per 'esercizic 'n corso seno stirmalkili nr, 17 rivnioni di cui 3 gid tenute alla data del oresente
docurnantae.

I Consiglic esprime il proprio orientamento in merto o numers m;a"‘
grmministratore ¢ sindaco assumibil nelle societd indicale al ,c’:opb
sssere  consid & compatibile con un efficace J, svoiglmegmi
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srmministratore della societd. A tal fine guesto individua crited generall differenziati in
-agione dell'impegno connasso o cigscun ruclo Idi consigliere - esecutive, non esecutve
g indipendente - e di sindaco) anche in relozione als naturg e ale dimension dele
societd in cul gl incarichi sono ricopertl nonché ala loro eventuadle appartenanza al
cruppo del'emittente; pud essere altresl tenutc in conto della parlecinezione dei
consighien ai comitatl costitui all’interno del consiglio.

Con rfedmrento o tale ultima prescrizione si eviderizia come i suddetti entan general sono
repilogati nella tabelle di seguito riportata che da atto di come il Corsiglio (i} non ablbia
rMtenuto di operare diversificezioni di carattere dimehnsiongle ma so'o di naturg funzionale
e [ii} cbbia inteso escludere dal novers delle cariche rilevanti guelle [dcopere nell'ambito
dello stesso gruppo:

societd quotate in Societd non gquotate in

mercat regolamentof rmerccti regolamentati

C 5?; C 5

= o .. O
g m |3 o 32 5 m E > %}

f Lo en | O . en H (T
22| 1 [TOF| 5|§2| i 5 B23
a > @ g o | o 3 z p&3=
Sz | tig¥d | g |lg¥E| ! | g RBgE
$d|algdo| 8| « |3 pZe
g |t [|2La 93 i = 3 g
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| 5 i &

-
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Gualord [Assembleo, per far fronte ad esigenze d corattere organizzativa, autarnizzi in vic
generdle ¢ preventiva deroghe al divieto di concomernza previsio dellart. 23%0 c.c., |l
Consiglic di Amministrazione valuta nel merite ciascuna fettispecie proklematico e
segncla dalla prima assembles utile sventuall caticita. A tal fire, cigscun gamministratore
informa il Consiglio, allatte dellaccettazone dela nominag, di eventual attivitd esercilate
in concorrenza con l'emillents &, successivaments, di aghi moedifica rievante.

4.4 ORGANI DELEGATI

Al luce degl evertt dportali al puenie 4.2 soprag, allo data dello presente relozions, 'unico
ammiristatore esecutive con deleghe gestionall & Fabie Colotte.

All' Amministratore Delegate seno attibuiti | petern di ordinana e stracrdinana amministrozione
pef il compimento di operazion fine ally corcarenza di sure 7.500.000.0C con esc’usions di
guell non delegabil o termini di legge e di statute.

Fib rel detaglio, 'Ammnistratore Delegato risulia preposte alle cura delle attivita di
acquiste, gestions & verdita di immebil, of programmi di volonzzaziens del pafrirnonio
mmokiliore del gruppao, alla cura dell’ attivitd di preperfy ed amsset managemernt, gueste
utime arche o favore dele altre societd del groppe, dai fond: immebiliarn in liguidozione
gestiti, calla cortrellata Borgosesia Gestioni SGR S.p.A. in liguidazione, noncké quels
connessaally produdone di energic da fonti innovalbil.
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4.5 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Qltre allAmministratore Delegaio, non esstone al'interno del Consiglio di Amministrozione
alri armministraton esecutivi,

4.4 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Un numers adeguate di amministroteri nen esecutivi sono indipendanti. nel senso che non
infrattengonc, ne hanng di recente intrattenuto, neppurse indire¥aments, con l'emittente
o con seggett legati allemittente, relezioni tali do condizionarne attualmente lautonomia
di giudidis.

Lindipendenza degli amminisitateri & petiodicomente valutata dal Consiglio di
Amministrazicns. L'esite delle valutazioni de! Consiglic & comunicato al mearcato,

II' Consiglio di Amministrazicne valuta lindipendenza del propri compenenti nen
esecutivi avendo dguarde pil alle sostanza che alla forma e tensnds presente che, i
sensi del Codice, yn amministratore non risponde o requisiti di ndipendenza nelle
seguenti ipotesi, da considerarsi come nan tossative:

o) se,
direttamente o indrettarente, anche atfraverss societd controllate, fiduciario
interposta persona, controlla femittente o & in gradoe di esercitare sy di esso
uninfluenza notevole, o partecipa o un patic parasociale attraverss if quale
Uno o pil soggeftl possano esercitare il controlls o un'influenza notevole
sullemittents;

bl s&¢ & o & stato nal precedenti e sserciz, un esponente di rilievo
dellemiftente, o uno sua controllata avente rilevanza strategica o di una
societd sotfaposta a comune confrollo con lemittente, ovvere di una socclietd o
di un ente che, cnche irsieme con ali atraverse un palto parasociale,
controlla l'emitlente o & in grade di esercitare suilo stesso un'influenza notevole:

¢l se, direttamente o indirettamente [ad esempie attraverso societd controllate o
delle qual sia esponsnie di rilievoe, owers i1 qualitdy ¢i partner di une studio
professioncle o d° una societd di consulenza), ka, o ha avuto nellesercizio
precedente, una significativa relazione commerciale, finanzicria o professionale;

- con Temittente, una sua contrailata, © con alcuna dei relativi esponenti di
rilievo,

- con un soggette che, anche insleme cen altd attraverse un patto
parasociale, controlla l'emittente, ovvere - frattandeosi di societd o ente - conli
relasivi esporenti dirilieves;

- avvero &, o 2 stato nel prececenti fre esercizl, lovorators dipendente di uno
dei predeti scgoeti;

d) se riceve, © ha ricevuto hel precedenti tre esercid, dall'emittente o da una
societd centrollata o controllante una sgnificativa remunerazione aggiuntiva
fispetto allemelumento "fisse” di amministatore non esecutive dell' amitteante
vi inclusa lo partecipezione a piani di incentivazione Iegqfl alla }aéf*‘ar'r‘ﬂm&a;_

£

azienddle cnche o boase azicnaria: ; _. PRI

W, Ry R
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fl se riveste ‘o carice di amministratore esecufivo in un'altrg societd nel quale un
ammiristratore esecutivo dell’amittente abb’'a un incarico di amminfstratore;

gl se & socio o amministretore di unda societd o di un'entitd cppartenente alla rete
dally societd nearicata dellg revisione contabile dell emittents;

h) se & une strette familiare di una persono che & frovi in una delle situazioni di cui
al punti precedenti,

Al fini i quanto sopra sono da considerarsi "espenenti di rlieve” di ura socistd o o
un ente: il presidente dell'ente, il rappresentanie legale, i presidente del Consiglio d
Amministrazione, gl amministraton esecutivi ed 1 dingenti con  resporsabiitd
strategiche dela societd ¢ dell ente consideratao.

Il nurmere e le competenze degli amministretor indipendenti seno odeguath in
reloziore alle dimensioni del Consiglic e all'attivita svelta dall'emittenie. Gualora
I'emittente sia soggette ad attivitd di direzione & coordinamen e da parte i ez
ovvero sia controllate da un soggetto operante, dirsttamente o attroverse altre
socistd controllate, nello stesso settore di attivitd o n settor contigui, la compeosizione
del Consiglio di Amministrazione dell emittente & idoneg a garentire adeguote
condizioni di autonomia gestionale e quindi o perseguire pricritariamente |'obiettivo
della creazone di valore per gl azieristi del'emittente.

Dope lo neminag di un amministratore che  si qualifica  indipendente e
sUccassivdmente direno ung velta all'anne, | Cansiglio dF Armministrazions valuta,
sullad base delle infermazieni fornite dall'interessate o comunque o disposizione
del'emittente, le relazioni che potrebibere essere o apparire tali da compramettere
'auienomia di givdizio di tale amministratore. || Consiglio di Amministrazione rende
note l'esite delle proprie valutazioni in occasione delld noming, mediente un
comunicato diffuse al mercate e, successivarnents, neli'ambite della relazicne sul
governs societario, specificando con adeguato motivazione se siano stati adattati
parametri ditferenti da quelli qui irdicati.

I Tollegic Sindocale, naellambite del compiti gd essa attiboili dalla legge, verfico |a
corretta applicazione dei criten e delle procedure di accertamento adottati dal consiglio
et vdlllare "ndiperdenzg del propri thamibid, Lesito o tol contolll & resc noto al
mercate nellarnbita dela reladone sul govarno socistaro o dells re gzicne cel sindaci
allassemblea.

Celatlara Asulting norsinati pid araminisiredor indipendent., quest & ricniscono almenc ung
valta allanne ih dssenza degl glid arnministratari,

Sulld bose del parametti sopra indicat, verificatl dal Consiglio di Armministraziocne e col
porere favorevale dal Collegio Sindacala, il Solt, Ronerdo Giocometti e © Do, Filppo
Widrias Bou' possona definirs ind pendent.

4.7 LEAD INDEPENDENT DIRECTGR

Non ricorerdao | presupposti di cul al punto 2.2.3. del Codice di autodiscipling non & stato
designato dal Consiglio un amministratore indipendente quals lead indenendent direcior,
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIOMI SQCIETARIE

Gl armministratod e i sindaci sona tenuli o mantenere riservati | docurnenti & la informaozioni
dequisite nello svolgimento del lore cormpiti & a nspettare o procedura adottata
dalfemittente per lo gestione intarma e lo comunicozione allesterna di ali documenti ed
informazioni,

Lo normatva vigente in materia di informativa il mercate impeone la comunicozions
allorgone dif contrele dei mercati fincnZan ed al pubblce delle informazioni che
nguardano Borgosesia 2 le societd da essa condrollate,

A talfine il Censiglio di Amministrazicre ha adottalo nel'ambite del gruppe una precedurg
ovente 'obietivo di definire le modalittl operafive di gestione e trattamente di jutte le
informazisni di noiura riservata, ponende padicolare attenzicne alle medalita di
comunicazicne all'esterne di document] & inforrnezioni riguardanti il Gruppo, nonche di
definire gl obblighi & le responsakilitél def soggett colnvoll,

La proceduro & inclre finalizzato o preservare ld segreterza delle informozioni dsarvate,
assicurande hel centempao che la comunicazione al pubblico di infermazioni privilegiate
sic effettuata n maniera coretta, completa, ecua & tempestiva.,

La procedura di cui sopra & state adotate del Consiglio di Amministrozions rella seduta
del 17 marze 2008,

&, COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

In deroga aile prescrizioni conlenute nell'articole 5 del Codice opprovate dal
Comitdte per lo Corporate Goverrance di Borsg ltalianag, il Consiglio di Amministrazione
delld socield, stante le contenute dimensioni deilla stessa, non ritiene di procedere,
allo state attuale, allg istituzione df cormitati interni.

Alla luce di cio, nei successivi paragrafi saranno evidenziati gli adottamenti adottati,

7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Censiglio di Amministrazione, dopo apperture velutozioni, ritiene, alle staic
attuale, di non costituire gl preprio interno un comitato per le nomine.

Ove costiluito, lo stessc sard compeste, in maggicronzo, do  amministrafor
indipendenii & potrd esssre Investite di una o pil delle seguenti funzioni:

aj proporre al Consiglio di Ammin'stravione | candidati alla carica di
amministraiore nel caso previste dallart. 2284, primo commo, C.C., gudiora
occorrg sostituire un amministratore indipendente;

o] irdicare candidati alla carice di amministratere indipendenie dag
sotfoporte  allassemblea  dellemittente,  tererdo  ‘conjo.-di, evertuali
segnalazioni pervenute dagli azionist: ; St

o far Hl_ﬂre odreri al Consiglic di Ammitist, J_ > J
AT g Vit # 17 A1
/ ( f\l e ;




dimensicne e dlla compaosizione dells stesso nonché eventualments, in
merite alle figure professionall la cui presenza cilinterno del consiglio sia
fitenuta opportura,

8. COMITATO PER LA REMUNERAZICONE

[ Cons'giie di Artmministrazions non ha vlenuts di costituire al proprico interms un comitato per
la remunerczions lanuto conto delle dirmensioni dalla socistd & delle remunerazion ad o
corfisposte dl propl componsnti,

Owve costituito, lo stesse sard compasie da amministretorn nen esecutivi, la maggicranzo ded
gual indipendenti.

Jcomitato per I remunerazicne, ove istituito:;

- prezenta al Corsiglio propeste per ka remnunergzions decli amministraion delegati &
degli alti owministrafori  che  rizoprenc  patficolerd  carche,  monitorande
l'applicarons delle decisioni adotiate dol consiglio stesso;

- voluta perodicammeante | criterl adaottall per o remuneradons del dirigenti con
responsabilita stategiche, vigila sulla loro applicaZone sulla base delle informazioni
fornite daglh camministrotor delegoti & formrula ol Consiglic df Amministrazions
raccomandazion generaliin nateria,

Messun amministrators prende perte alle rivnicne del comitale per la remunerazions in cui
vengono formulate e proposte al Ceonsiglio dif Amministrozone reiotive alla oroptis
fernunerdzicme.

7. FEMUNERAZICINE DEGLI AMMINIZTRATORI

La remurerazions degli ammiristrator & stabkilita in misura sufficiente od attrams, frattenere &
maotivare consigler dotati delle gualitd professionall richieste per gestre con successo
lemittente,

La remunergzione degli armministrator esecutivi & articalata in medo tale da allinecrs i
loro intersssi con il perseguimento del'chistive aricritario cello creczicne di valore per gli
qazionisli in un crizzonte di medic-lungo pericdo.

I Consiglic ha riteruto, cllo stato, df non propore al' Assembled d legare una porte della
remunerdzions dedli amministrodon esscutivi e del difpenti con responzabilild sralegiche o
nsultati economici corseguiti dalla societd efo ol raggiunginenio df abistivi specific
preveniivamente indicat dal Cornsiglio di Amministrazione ovwara, nel case dei dirigenti di
cJdi sopra, dagl amminisreton delegati,

Lo rémuneraziore degl amministratan non esscutivi &€ commisurata alimpegne richiesto o
cioscune di ess, tenvito conto del'eventuanle partecipazicne ad unc o pit comitol. La
remunerazione stessa non & legata ai rischall economic conseguitl dallemitante, Gli
ammiristraton non esaecutivi non sono destinatan di piani di ihcentivazicre o base adononia,
sabvo motivata decisions del' Assemblea del Soci,
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MNessun carrpenente il Consiglic di Amministrazicne beneficia di una specifica indennitd da
camispondersi alla cessazione dal proprio mandato e ¢id anche quando guesto consegua
aid un offerta pukblica di acquisto avente od oggette le azioni della Societd.

Per ulterior informazioni, si carsuli 'apposita "ReloZone sulle remunerazion™ posta o
disposizions del Mercato nei termini & nei maodi di legge /o regslarmento.

10. COMITATO PER 1L CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio di Amministrazione assicura che le proorie valutazion e decisiond relative
al sisterma di controlle 'nterne, alla approvazione dei bilanci e delle relazieni serestrali
ed di rapperi tro lemitante ed il revisore esterno sianoe supportate da un'adeguata
attivitd istrutteria. It Consiglio di Amministrazisne di Borgesesia S.p.A non ha ritenuts allo
stalo di costituire un comitato par il contrelle iqterne che, ove idtituite, rsullerebbe
composts da amministrator non esecutivi, lo maggioranza dei gquali indipendaati e di
cui almens uho possieda una adeguato esperienza in materia contabile & finarziaria,
da valutarsi dal Consiglio di Amministrazione al momento della nomina.

11. SISTEMA PER iL CONTROLLO INTERNO

11.1 PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEI SISTEMI DI GESTIONE DER RISCHI E DI CONTROLLO
INTERNG ESISTENTI IN RELAZIONE AL PRGCESSC DI INFORMATIVA FINANZIARIA Al
SENSI DELL'ART. 123-BIS, COMMA 2, LETT. B), TUF

1] Premesso

Il sisterna di contrelle internoe & linsieme delle regele, delle proecedure & delle
strufture orgonizeative volte o consentire, anche attraverse un adeguato & organico
orocesss di 'dentificozione, misurazicne, gestions & menitoraggic del principali rischi,
una conduziore dellimpresa sana, coretta e cosrente con gli obiettivi prefissati.

Un efficace sistema di contralle interno cantribuisee o garantire la salvaguerdia del
patrimonic soclale, l'efficienza e lefficacia dele operczionl gziendal, 'atterdibilita.
I'accuratezza, laffidabilita e la tempestivité dellinformazione finanziaria, il rspeto di
leggi e regolarnenti.

Il Consiglio di Amministrozions di Borgosesio esercita le proptie funzioni relative al sisterna
di contfrolla interne, per quanto rilevante e applicabile fdspetto alle dimensioni ed atfivite
del Gruppo, tenendo in adeguata considerazione | modell di rferimerts & & best
practices esistenti in amkito nazionale e interrazicnale. || Consiglio si & peralre fservaio di
valulare 'adozione del modelll di organizzazions e gestione adottati ai sensi del d.gs. &
giugno 2001 n. 231, A tale rigucrde, si imanda a quanto ilustroto nel successiva rqoraio,

i
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contrello interno esistanti e relaziones ol processo di infermativa fingnzarig

c) Fasi del Sisterna ¢l gestione dei rischi e di controlle interne esistenti in relaziene al
processo di in‘ermativa finanziaria:

all Il Gruppo Borgosesia implementa = mantiene aggicrate un complesso di
procedure amministrative e contabill tall da garantire ol sistema di contrelle interna
sul reporting finanziaric un adeguats livelo di afidabilitd, Tale sistema comprends
procedurs in grode di gssicurars un efficiente sistemo di scambio di dati tra o
Capogruppo e le proprie controllate, Scstanzic'mente, ci si rifersce o due principal
tipclogie: la nommativa sull'applicazione dei principl contakil di rfiferimento 2 e
procaedure che regolang il processe o praedisposizions del Biloncio Consolidato e delis
situgzicni contchill pericdiche.

aZ) 1l Gruppe monitora sic 1 perimetro delle entita sia 1 processi che s possong
considerare "rilevant” in termini di potenziale irmpatto sull'informativa finanziaria.

L'approccio & guelle di concentrare 'ativita di controllo sule societd di maggior
rschio & rievanza per il gruppoe & :ul processi cnticl ovvero sul rischi di errore
significativi ai finl dell'informativa finanzara, deile componenti dei bilancic e dei
documenti infermativi collegati.

Dot 'oftuale conteste di rfposzicnomente stra‘egice del Gruppe, |1 setton di
appartenenze e il tipe di atfivita svolte dall'emittente e dalle sue contrellate, la
moppatura dei rischi ha identificate nelle attivitd sveolte dalla borgosesia Gestioni SGR
S.p.ACin liquidazione il comparto su cui concentrare maggicrmente i sisterna di
controlio sui processi e setoprocessi interni ed estemi,

o] ldentificazione e valutazione dei centrelli a fronte deirschi individoati,

Ceon riterimente a borgosesia Gestioni SGR 5.p.A. in liquidazicne, identificatd come
comparto su cui concenlrare maggiormente il sisTema di contelo, | rschi daven,
idemificatl con il precesse di sk ossessmend, rickiedono lindividugzicre e o
valutazione di specifici cortrollil {"contrelli chiave") che 1e garantiscane o
"copertura”, limitands cost il rischic df un polenzale erore tlevante sol Reoarting
Finanziario. A tole riguardo, s segnalone solle Borgosesico Geslion) 3GR S.pAL In
iguidsdions le principall *athispecie di controll:

« confrelil che operane o livelle di societd quali assegnozions di responsakilita,
pated & delaeghe, separaricone del compitl & dssegnazioas o privilegl & oi difiti
dl goeesso dlle dpplicazioni infarmatiche:

» contrell che opetone g livello di precesso qudli il Hloscio di autarizzazion®,
I'effettuczicne di icoenciliazion, lo svolgimento di verifiche di cosrenza, ecc. In
questa cotegoria sono ricomprasi | controlll riferti i processi cperciivi nonche
guelll sui processi di chiusura contokile. Tall cortroll possone sssere di tipo
"oreventive” con 'obiettive di prevenire il verficarsl di aromalie o frodi che
potrebberc causare erron ne financial reporing ovwero di tipo "detective” con
I'obiettivo di tilevore anomaiie o frodi che si soro g'd verificafi. Detti caortroll
poss'c:n_é_ avere ung cenneiaziens "monvale’ od "outomatica" guall cd
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gsempio . controli applicathvi che fanne riferimento  alle caratterst'ehe
tecniche e di parametrazions dei sistemi informativi a suppeorta del business.

La verifica sull efficacia del disegno e sull' effettiva operativitd dei contrellil chiave &
focalizzata sulle aree di moggior rischic ed & effettuata arche do parte di strutture
dedicaie nell ambito delle societd contrellote (s faceia riferimente alle specifiche
strutture di Borgosesia SGR in liquidazione & dei Fondi da essa gestiti, anch'esd in
iquidazions).

La valutazions dei contralli, svolll con particolare riferimento qi rischi ed alle ares di
rschio pud comportare llindividuazione di cantralli compensativi, ozioni corettive o
piani di miglicraments.

| isultati di tall attivitd di moniteraggio effetivate da Borgosesia Gestiani SGR S.p.A. in
liquidazicne  scneo  pericdicaments  sottopesti all'esame del  Corsiglio di
Amministrazicne della societd.

b Ruoll e Funzoni:

I Consiglio di Amministrazione valuta l'odeguatezza del sistema di controllo interro e
di gesiione deai rischi in relazicne ol processo di informativa fincnziara risgpetto alle
caratteristiche dellimpresa.

Il Consigiic di Amministrazone, con I'assistenza del comitate esecutivo, ove costiluite:

o) definisca le linge o indirizze del sistemo di controllo inferno, ih mods che i
principali  rischi  afferenti allemilteate e alle sue cenfrollate  risuting
correttamente  identificati, nonché  adeguataments  misurati, gestiti e
mohitoratl, determinando inolffre criferl di competibilitd di tali fechi con una
sand e cotretta gestione dellimpresa;

k] individua ue preposto incaricato di sovrintendere alla funzioralité del sistema di
cantrolle inferna;

<) voiuta, con cadenza almene annudle. 'adeguoiezza, 'efficacia e 'effettive
funzionamento del sistema di contrello interno;

d] descrive, neilo relozione sul governo sccietario, gl elementi sssenziai del
sisterna di contrelle internc. esptimendo la propria velutoziore sull adeguotezzo
complestiva dello stesso;

e} cura |denlificozicns del principali rschi aziendali. tlenende conto dels
coratieristiche dells ci-ivita svolte dal’emittente e dalle sua controliate:

fi si eccupa del'adaitamento del sisterma di contralle irtemo allg dinamica delle
condizion operative e cel pancrama legislative e regolamentare.

Il Sistema di centrelle internc e di gestiore dei rschi sull'informativa finanziaria &
goverhate dal Dirigente Preposto alla redaziene del document! contablli- somg’r-:::rl, |I
guale, neminata dal Consiglio di Amministrazione, di cohcerto con gl Aqﬁﬁ*ﬂmﬁ%*

Delegat, & responsabile di progettare ed mplementars? il Mod el _ﬂ@ﬂﬂdﬂﬁﬁ‘s‘
Confabile e Amministrativo, nonché di valulare A'd pphcc:zmhé* TR
un'atrestazicns relrx’rlvg ol bllcmcu::- ser‘nea’rrale ed c:nnucllé fdhcme cor{m
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Il Dirigente Prepaste & inolfre responsabile di predisporre adeguate procedure
amministrative & cantakill per la formazione del bilancio d’esercizio & consolidaro e di
fornire alle Scocietd controllate, considerote come rilevantl rell'ambito  dello
predisposizions del'informativa consolidota o Gruppe. linee guida per lo svolgimanto
di opportune attivitd di volutazione del proprio Sistemo di Controlle Contabile.
Mell espletare le proptie mansiond | Didgents Zreposto instaurg un reciproco scambio
di informazicn con gli Amministraten Delenot, con il Consiglio i AmeirisiraZone &
con il Collegio Sindacale,

11.2 AMMINISTRATORE ESECUTIVC INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNG

I Consiglio dif amminisirgzore, stente le dimmension delld sociedd, ha dtenute di Fon
individocre un amministroters esecutive incaricate di sovraintendere al sistema di
confrollo fnferno,

11.3 PREFOSTO AL CONTROLLO INTERNG

I Consiglo di Amministrazicne di Borgosesia Spa, sine o diversa deliberazione efo
all' eventsale istituzione cel'apposite comitate, ha preposto al caontrolle internao il
Dirigente di cui al'articele 154 bis TUF, Dot Alessandro Becnern soggette esterno
all'emittents dotato di adeguati requisiti di professionalité ed ind' pendenza.

li preposto al confrolla interno cosl nomingto:

d) & ineaticdte di verficare che il sistermna di cantrolle interno sia sempre adeguateo,
pienamente operative & tunzichante;

B non & responsablle di alcung areq operativa 2 non dipende gerarchicemente da
dleun responsakidile di ares operative, oinclusa lareg armministrozions e
fincinza;

<) ha gccesse diretto g fuite le informazioni cfili per lo svolgimenta del proprio
incarao,

b dispones di mezal adeguali dllo svalgimento delld fJundones loro dssegnatag;

E}) riferisce del suc operate ol Consiglio di Armemisistrariose ed al Collego
Sindacale =, ove individuate, rifersce ognehs al'cmmriniztrotore esecutivo
incaricato di sowvrintendere alla funzioralila del sistema di contralio interno, In
particolare, riterisce cired lg modalifd con cui viene cosdotta la geslions dei
rischl, honché sul risneto dai piani definiti per 1l loro contenimeants ed esprime
la sua valutozions sullidaneitd del sislema di contrelle interns 9 conseguire un
accettabile profile di fschio campiassiva.

11.4 MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.1GS, 231/2001

Lo Sccieta = e secietd contollate aventi rilevanza strategica nor hanne ritenute alle
state attuale di adottare tali medell organizzativi,

11.5 SOCIETA DI REVISIONE

L'Assemblea degli Azioris del 24 gennaio 2008 ha deliberata il corferimenta dell'incarico
Rer la revisione contakiie del Blarcio della Jocietd @ del Gruppo, nonché per la revisione
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centakile limitata della Relaziore semestrale, per il perfode 2008-2015 ¢ fovore di Deloitte
& Touchea S.p.A,

11.4 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DE DOCUMENTI CONTABIL

Dirigente preposto alla redaziocne del documenti secietar & il Cott, Alessandro Becheri, o
cui posizione al'internc dells sccields & di consuente senza alkeun wincolo di
subordinozione, neminate daol Consiglio di Amminisfraziens in doto 23 luglio 2013, lscritto
all Albe dei Dottod Cormmercialisti ed Espert! Contabii di Prato dai 1991 e Reviscre
Contobile dal 1995, svolge I'ativite di commergiclista e disindace per diverse societd ed
enti a portecipozions pubblica.

Nelle svelgimento del proprio incarice i Drigente Preposto dispone di adeguat’ poteri e
mezz per l'esercizio dei compiti o lui attribuit, ha accesse o tutte le informmazion! u4li per o
svolgimente del proprio incorice & pua dispore della collaborazicns fattiva del personale
dipendente del Gruppo. Al sensi dell'art. 15 dello Stotute Socidle ed in conformita all'art.
154 kis del D.Lgs 58/98 il Cirigente Preposto & tenuto a predisporre odeguate praocedurs
amministrative & contabill per la preparazions dei Bilanal di Esercizio [Bilans separat]) =,
ave previsto, del Bilancio Consolidato, nenche di ogni alira comunicazions finanziaria.

I Dirigente Preposta, untamente agl ergani amministrativi delegati, rdloscie apposita
altestazone o sens dellart. 154-bis del TUF allegata ad ogni Bikncis Separato o
Consoldate e nelle altre comunicazieni di carattere finanziaric, in conformites alle
previsions di legge e regalamesntar.

Il Dirgente preposto rifersce peiodicomente al Consiglio di Amministrazione & al Colegio
Sindacale in merito alle modalite di svelgimente del processe di valutazione del sistema di
controlle interno nonché ai rsultat delle vaiutozioni effettuate a supperdo dels
attestazioni rilkasciate.

I Consiglio di Amminigirazione esoming il contenute delle dichiarazioni / atfestaziont di
lzgge presentate dol Dirigente prenoste o corredo dei comispondenti documenti contabil
(hilancio separcte & hilancic consoldate annuali, biancio consolidate semestrals
chbreviate, resoconii ihtermedi di gestione), assumerdao le determinczioni di compeaternza
= auiorizzanda o pubblicazions cei documenti stessi,

In relazione of compiti Ui spettanti, i Dirigente Prepasto alla redaziche dei documenti
contabiil societar dsume la medesima responsabiiitd prevista dolla legge per gl
Amminisirater, salve le aziori esercitakil in base al rapporte di lavore con o societd,

12, INTERESSI DEGLI AMMINISTRATCORI, OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE ED UTILIYZO DI
ESPERTI INDIPENDENTI

| Cornsiglio di Amministraziche adotta misure volte ad assicurare che le operozioni nele
guali un omministrators sia portetore di un interesse, per conto proprio o di terd, & quels
posTe in essere con parti comelate venganc compiute in modo trasparente e rispetiardo
crifer ol coneterza scsianziale e procedurale cosl come dispesto dallg “Procedura per I
discipling delle opergzioni con parti corelate” gpprovata dalle stesse Consigle di
Amministrazions in dafa 30 novembre 2010 & che & attualments in fase dlggg_ﬂl%m‘g meanta.
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I Consigio di Amministrozione  ocdotta  seluzion? operative  idoree  ad  agevolare
lindividuozione ed uvna adeguata gesticne dele sfuadoni in cul un amministrarore sia
portaiore di un interesse per conto preptio o di tersi.

I Consiglio df Ammvnistrezions - sentito il Dirigente preposto - stakilsce e modolitdy di
approvadone e di esecuzione dele operazioni poste in essere dal'emittente. o dalle sue
confrollate, con parli correlate. Defirisce, 'n paricolare, e specifiche operazicni [ovwero
deterring | criteri per individuare le operazioni) che debbone esere approvate previo
parere del Dirigente preposto - efo con lassistenza di esperli indipendesnti.

Incltre, in citempearanza alla comunicerions emanata dalla Banca d'llalia & dally Consob
il 29 luglio 2010 & puskicata sulla gozzetta ufficiale 14 data 25 agesto 20010, 1| Gruppo
Borgosesia, in particelars i1 relazions alle attivités della controllata Borgosesia Gestions SGF
S.pALin liguidazions, ha provvaeduto o definire aoltiche, regole 2 procedure complete &
trasporenti relativarnente all'ulilizzo di espert indipendenti aventi | requisii stakilii dal DA
n. 228/1999.

Gl espertl indipendenti infervengons narmalmente nel processo di valutoziohe de.
portatoglio immebiliare del fondi gestiti da Borgosesia SGR Spo in sede:

- divalutozione pefodicd degli investiment imanohbilian in essere;

- di cessione dei beni, nel guale caso tilassiaas un givdizio di congruitd in ordine o
prezzo di cessione ol ogni bane imrrobile & partecipoziore It societd mmobilicre,
coradato da ung relazions gnaltico contenente | criten seguti 2 lo ispendenza in
tase dlla normativa vigente;

- divalutazions pericsica dei patrimoni dei Fondi gastiti da oare della SGR;

- di conferimente di beni sig in fose di sattoscrzions iniziale che di rigperura del
petiodo di sottoscrizions delle quote del Fondo;

- diacguisto e cessione di beni in conflitte di interesse;

- diriluscio del parere di compatibilitél e radditivitds ove previsto dal GR 228/99, come
suceessivamente modiicato e dalla procedurn di Borgosesia Sestion SGE.

i Gruppe, con poricolare riferimento alla societd confrollata Borgosesia SGR in
liquiddzione, ha definite | chter diseledone e norrina (di cui all'art. 17, corrma 10 del Di
22871999, come successivarmente moedilicate] dell esperto indipendents, dssicurancos
che l'affdamente dellincaice non  pregiudick it alktun mode  lindpenderza
cell'incarcato & non comporti il sorgere di possibili conflith di inleresse,

13. SINDAC)

La noming dsi sindaci avviene seconde un procedimenio trasparente, Bssoe garoniisce, 1
laltra, {empestiva e odeguata informazione sulle caraterstiche personali & professional ded
cardidati dila carica.”
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Fsindaci agiscene con auteromia ed indipendenza arche nei confront degll azionisti che
i hanno eleHi.

Lemitterte predispone le misure atte a gorantire un efficace svolgimente dei compii
propn del Calegio Sindaccle.

Le lisfe di candidati alla carica di sindaco, accompagnate do un'esauriente inforrotiv
Agucrdants le carattesistiche personall e professionall dei candidat, seno depositate presso
'd sede sociale, sullky bose del vigente slatute, almens venticingue giomi prima dells dato
orevista per lossemblea. Lle liste, comredate daole informazioni sulle caratterstiche dei
condidati, sono fempestivarmente pubblicate attroverse il site intermnet del'emitten-e.

| sindoci sono scelti fra persche che possono essere qualiicate come indipendent anche
in base ai cnten previsti dal presente Coclee con rdfefimente agli amministrater. || collegio
vetifica il rspette di detil arited dopo o noming & successivemente con cadenza annucle,
ssponendo 'ssio di tole verifica nela relazone sul governo sogietario.

| sindoci aceettano o carics quando ritengene di poter dedicare alle svalgimento
diligente dai lora compit | tempa nacesaro.

I sindaco che, per conto propro o di terzi, abbia un interesse in una determinata
cperczione del'emittente informa tempestvamente e in modo esaurente gl olti sindaci e |l
presidente del Consiglo di Armministrozione circa naturg, fermini, ofigineg e porata del
proptio intercsse,

Il colegic sindacale vigila sullindipendenza della societd di revisicne, verfficendo tanto i
rispetto delle disposizion normative in materia, quanto la natura e l'entité. dei servizi diversi
dal contrello contagile prestali allemittente ec alle sue controllate da prte della stessa
societd direvisiones e delle entité appartenanti alla rete dello medesima.

MNellomrkito delle proprie atfvitd | sindacl possono chieders clla fundone di intermnal gudit lo
svelgimrento diverifiche su specifiche aree operative od operadoni aziendil.

Il collegio sindocale e | comifato per 1 confrelle iqterno, ove stituite, o, In difette, il
Dirgenle preposte, si scambione  fempestivamente  le informozioni  rilevantl  per
lespletamente del rispettivi compiti.

Si fporta di seguito la composizione del Collegio sindacale, 1| numere di riuniori del
Consiglio di Amministrazione e o relativa percentuale ¢i partecinozione di ogni sindoco.

Murmera di riunicni tenutesi nel esercizio: 11

sindaco Nurners crasenze Fercentuale di oresenza

Moadasi Alessandro (Presidents) 11

Borni Stefans fMauro 11

Sanes Sihvio 11




Sl precisd inoltre che nel corso dell anna sisero tenute n 4 verifiche sindocall o cul Fanro
partecipato ~utt | membh dell'orgare d cantrolls, & che ot | camponent! 'argano di
confrollo sono givdicotl ind pendanti.

In corformité alle disposiZen di cw gllgdicola 144 decies dal Bagolarnanto Ermittenti
Consob, In allegalo si riportano (i} | curdcwla di ciascun sindace effetive & supplente
nonché (il copla delle liste, presentate dagii czionisti di maggicrarza, in forza dele qudli
gl stessi soho stofi eletti & dai decument: ad esse allegati.

14, RAPPGRTI CON Gl AZIONISTI

I Consiglio o Amministraziche promuove inizigtive volte o foverre fo paresipozions pil
ampia passibile deall azionish dlle ossembles e d rendere agevale lesercizo ded dintt ded soci.

I Consitic di Arnministrazions si adopera per instaurare un dialegs confinualive con gl
azichist fondaoto sula comprensians dal recipreai ruol,

I Cornsiglic di Amministrazions sl adopera per rendere tempestive e agevele lacceasse alle
informazioni concarnenti lemittente che rivestono rilevo per 1 propn aZionist, in modo do
consenfire a questi ultimi un esercizic consapevole del proprn diftti,. A tal fine lemittente
stituisce un'apposita sedcne nellambbito del propric stto Tnternet, faciiments individuakle ed
accessibile, nela quale sono messe a disposidone le predette informazioni, con patcclars
riferimanto alle modalitd previsie per la parecipazons 2 lesercizio del didtto o voto in
assembleq, nonché alla documentazions reativa agl argomenti posti alfordine del giorno,
ivi incluse le fiste di candidafl alle cariche di amministratore e di sindaca con lirdicazicne
delle relative caratterstiche perscnali & professional.

I Consiglio di Amministrazicne assicura che venga icentifcate un respensakile incancato
delly gestions del rapporti con gl adonistl & vauta pedodicamean’s lopporfunitd
procedens gl costituzicne o unag struttura aziendale incancata di tals funzions.

15. ASSEMBLEE

Il Cansiglie di Amministraziens si adopera per ridure | vincoli @ gli adempimenti che
renadna difficoltoso od onercso lintervents in assemblea & lesercizio del dintte di voto da
porte dagl aziohisti.

Al'e assembles, di notma, partecipano tuth gl croministreton. Le assemblee sono occasione
anche per o comunicazions agl azienisti di in"ormodoni sullermittente, nel rspeto dela
discipling sulls informazicni pivilegiate. In paricokare, © Consiglio di AmmirisTazdone ferizcs in
assemblea sullattivitd svollo & programmata e ¢ adopera per assicurare agll azionist
un'adeguata informativa circa gl elementl necessar perché ess! possans assumers, con
cognizicns di causa, le decision di competenza asembleare,

Sulla Dose del vigente statoto:
- hanno arifto di partecipare all Assemblea gl azionisti per 1 quali sia pervaenuta alla
societd lo prescrifta comunicazione da parte degliintermediarn avterizzati ai sens della
diseipling legislativa e regolomentare pro temnore vigente;
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la comunicadone di corvocazione avviene tramite pubbklicazicne nel sito internet
dela sccietét nenché con le alfre modalita previste nei regolamenti emancti o
sens dell'art. 113 ter, commeo 2 del D.Lgs 58/%8.

I Consiglio di Armministrozions nen ritiene, allo stato, di propore clla approvazions
dellassemblea un regolamente che disciplin 1o svolgimento delle dunioni del’ Assemblezo dlla
luce dell' ordinato svelgimento delle stesse e del relativo dbattito assembleare.

Il Consiglio di Ammiristraziche, in case di varozioni signiticative nella caopitalizozicne di
mercato delle czioni del'smittente o relln composizione delin sug compagire sociale,
valuta lopportunitd df proporre allassemblea medifiche delle statuto in merite alle
parcentudli stabiile per lesercizico dele czion e dele prerogative poste o tutela ocelle
FhinGranze,

La societd rende disponibile tramite | propric sito Internet la documentazione che

regolomenta ko svolgimento delle deliberazioni assembleart [weww. Bomosssiaspa.com,
sezione Uinvestor relations" - corporate governance),

16. ULTERIORI PRATICHE DI GCYERNC SOCIETARIOD

Non rsultane adoHtate altre pratiche di governo societario ofre quelle in precederza
descritte.

17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

A for data dalla chiusuro del'esercizio, non si sono verficati cambiomenti di “corporate
governances" diversi da guanto gid ilustrato in merto alla compaosizions del Corsiglio di
Amministrazone,
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1o Q7.

Aeroriane B eradumemie persenslo del il gl senst T LGS, 19008,

MNlegla ﬂnmfubl ‘\..,_‘_‘ -



Isofloscrito ROSSI Nicola | nato a Castelnuavo Berardengr (Siene) | 250171952,
residente a Prate, Vig Besthoven 0 - Codice Fseola R85 NCL SRAZE CIRTW

i retoZione olia sug condidaiura alls coricg g componente del Consiglic i
Amminisfrazions eff Bargosesin §.p.A.

digzhigrg

di accetlare o candigialura glin cofca o camponenia del Copsigio
Amministrozions da nomingre cor Assamtlea Ordingrio convorat Rer il giome ¢
Clugne 2012 in uhico Convacozions.,

Afal ine oltesio, sotio o RRORI responsobilife -

L

At che dsue carico non sussisle, a tetmini della legitazione vigents, aloung
Causa di incomperibilia, inelegalbiita & decadenza:

bl df possedere racjueiit ol eleggihllitd, onoralitd, DiGressionalifa e
indipendenia previshi cdalia ‘egislnzione viganis:

cl T o gssere B di non assers

Ih possesso del requis di indipendenza cos come deilnifl dol'art 147 der
el Testo Unico Finaneo;

dl O o essere B dinon essere
n wossesso dei reauisili gl indipendenza  prevst oo cocicl o
comporaments rednifi te societd di pesfiorie del mercaf regotamsniali
O Ol associazion o categornig
i soltoseritho 5 impeynag afires s fichissio, 4 produgre o danurmariozboens idoneo
QO confermans o veridicta del dati dichiarat, nonche o CUMBINICOIrE eveniuall fepd
che dovesseo maodlficars | confenutn dela dichiarazions rmsa.

Frato, 14/05/901%

n fads




Fabio COLGTTS
ensrictivm

Dati Anagyafic

Sone mto &d Arezzo 1) 18 Setterobre 1058 ¢ mi somo trasterito o Fitenze all’etd df we anai.
Altualmente Hsteds a Catenzane (FI} in Via delle Cappells 31,

S0 sposete ¢ ho doe sk 4i 18 ¢ 21 ann.

Studi

M somo laareaty in Eeonamia e Commercio presso I lfversis degli Studi di Firenze nel 1985, oon ang
wst di murketing su “Le serategic di slochia: agpetti @ ematlerteficke dellavione dell imprest s
mercato”, Vataziune figale di lavrea 110770 ¢ lode

"86-°87. Assistant Froduct Manager presso sede contrale La Fordiaia Assicurazioni Spa (pienata).

"R7-"00. Consutente Divisione Risorss 1imane preszo Poaxi Spa. sede Firenze (consnlenza direrionale);
dal 1938 Responsabile Divisione Risorse Ui, sede Firenze (Cuidro),

"W-"Y3. Aouniistratote Delegate prosso Danilo Cenchi Arredamenti Sel, societd specializals wglla
restrulturazione ed arredamento di punti vendits rer [a Grande Disibmzione,

"93-*05, Responsabile Espansione Immobiliare ares T oseana ¢ Umbria presso Lidl leabin 3Sil, aziends
leader 3 livello europea nel setiose dei diseoust alimentay ([rigente).

9597, Direttore Sviluppe bnmobilisre Centro flalla presso Tip Diszount Nalia Spe (groppo Metror,
arienda leader a ivello suropes aek settore dei dlscowni alnnenian {Dririgenie),

W79, Amministrators Belegato & Socio di Medin Trade S, socieid di voneulenzs ned setiore delin
sviluppo immobiliare per aziemde delta Crande Distriburione (fia le oneraziond i successo seiite:
ipemercato Carrefur di Lucea: Coniro Commerciale “GS™ di L' Aguily; Parco Commereinte na foed
Diecathlon + Expert di Prato: Soperercato PAM a Rouur, Diseonnt Almentsr per varic inscypme leadery,

992001, Diretiore Sviluppoe Immohiline Fola presso Plus Melis Spa (ompoe Tangelmaug), aziemds
leweder o liveHo europes ool settove dei discount alinmentar {Dirlesnte].

2001-Oggi. Amministrarcte Unico 2 Sacie di Proser Sl sociend i consulonza ¢ servizl immobilimi. g
soeietd ha ceduty a Dorgosesia R.E., a navemhre 2406, 1 rmo deziends relativi ai sarvizi di asset
management ¢ di property monagement a socieii irimobiliar del gruppo Gabliang Spa.

2306-2008. Amministratore Delegato di Borgosesia Real Bstate Spa, fuea nel 2008 in Borposesia Spit
con inearieki nel CRA di alte sociesd del BEUpRO,

200¥-Oppi. Presidends CDA “Fase Reuliv 81

AD08-Oggt. Amministatore Delegato i Borgosesia Spa, societh yuorata presso Rarsa Jtaijans, con
mcariehl pel CDA di alire societd del arunno,

2005-Ogel. Consiliore di Amministrazione di Borgosesta (lesfoni SOR Spa. con jnewichl &
Amuninistratore Linico nel (134 di altre societa del .

7 A1
Prato, 10 Magaia 20172 ' - S
Fa Y N
A VA N
T




i sottoscride CQLoOTro Fetbio, noto ac! Argrzo i 18/09/1958, residente o Calenzang,
Yia dalle Coppele 37 - Codice Fscale 1T FBA 5818 A3VDS

in relodone alig Ua candidaturg afie caicd dif compenente def Consiglio o
AMiministrozione 4 Borgosesicr 8,04

cHeniaro
di acceltors i candidetura allt earicg di componante gel Consiglio o
ATAINsTrazions o neminagre con Assembleg Crefinoria SOt e il Qe 7
Gigne 2012 in bnica convocarione,

A tal fine affesty, sotta ke propria PESOohsa bty

al ches UG CONCn qon sussiste, o termini sl l2¢risiaziona vigenta, oo
CQusa diincompatibiti, inelegaibiita o o codenzo;

bl i possodere [ renuist o ef&ggrbilifda,onmrabiﬁm, Professicnaliiy e
indipendanze Eravish dotin legislozione viganta:

¢l ) di essare & o non essers

" possesse gat requisifi dj indipendenzg cos come definill doli'an 147-er
cled Tasio Unico Franze:;

d} O diessers A dinon esserg

N possesso dei  requisif o dipendenzea previstl dal ecodio di
cempatamento recigff dg societd di gestione de; mercadi regoltimentet
© da associnden o cotenonio

Feotosernitio o pegng aliresi se nehieslo, o cracura la documentazione icdoner
O confermere o verdicia dei dai dlchlareti, nonché o CoMmUnizare eveniual fo
che dovesserg Modificore 3 confenuic dejlg dichicrazianes I'eso,

Fretto, 14/0572012 e




CURRICULUM VITAE

Mome: Roberto Glacometi
Stato civile: contugafo
Eta: 65 ani

Pariner della PricewaterhouseCoopers SpA fino al 1 luglio 2008 (40 anni di espartienza
professionale).

Attivita svolte

responsabiie nell'ambito della revisione e cerfificazions di biiancio di numearoses socistd
quotate e non {Magnet Marelli, lveco, Fata Group, ThyssenKrupp Taillored Blanks, CIR,
Lofide, CGentrale dal Lafte d] Taring, Dayce, =cc.)

GCoinvolio in numerosi progetl] di acyuisizionafvendita o fusioni di socleta nel seftare
componenti auto.

Attivita corronte

Membro del Comitalo di serveglianza della Ferrero Spa, membro del Colleglo Sindacale o
Presidents delle societd Tyen Electronics Amp ltalia SpA, Dytach Sinter Spa, Bending
Tooling SpA, talmaceri SpA, Gruppo Industrie Moda GRIM SpA, LD.S. SpA, Salvadari
Gpinotfi SpA, Musinat Enginaeering SpA. Membre del Cansighio di Amminisirazione delia
Borgosesia Gestioni 8GR SpA. Rapporio di consulenza con la Dytech SpA per la
funzione di coordinamenta atiivita amminisfrarione finanza e cantrolla,

AHlre credenziall

Laurea in Economia & Commearcic
Corsl speciali allUniversita di Noitingham
Seit mesi di stage presso la Fiat SpA.

Robaro Glacomett
Tel. Uf. 011 55G7764
Cell. 348 5858007

LA
Ly _ fur” -1
__,.f"""’f - I{;—:n‘?f-—""—“-—“——«_f-?——f"{?ﬁ’; .

Toring, 15 magglo 2012



P

It stilfode it GRACOMETT) Robero, nate o CARASSE 0] 1 27081848, waidante n
CAFARSE (o iz Matht 27 - Cndies Eiscale GOM RET 46027 BaioR

M paledone ala gue candidatuva gila cadoa o rorponemie del Cemsiglic o
Aromintstraciate Brrgnsesi: 5o

clihinng
dl azeetinre 1 aandidatimg st e J) eustiinetie del Conatolio df Amiministraziore ta
BeTinE con Asseriben Oreingds convacata po il goms § Glugra 2812 g urifea
LOTIGEZIONE,
Atol fine aftosts, sttty t propria respongehily :

3} <he s 545 tanco no susstla, a torminl dellz fefiislazine Woznbe, afou 1w causa
thi inseenpat b, in&rég_grlhllié A deandanze;

Br & poseedtan o focjuieiE o Sleggibifl,onorahtllt, prufessdonality & ndiperkanzy
prentstl st tegislazione viganie:

g) H ol exyers O dl mon atgera
fit possesss daj {SgLIslE &i indpendanza ses some definlll daibat 147 e dar
Testo Unipo Finenzs:

@ E dieggers 1 & et sseers

In prnseem ol reoulyid g infpendaree previsd dal sodid o CLmpran e
Bdatll ds godlat & gestions ge miriat] regelatantsd o de ascociszion; di
el

I Botttsaiitte of lwpeyic alirest ue fichleslo, 4 produre iy decamantaziunG Ianes a
aunferman: Ja veridlsitd dej ol dichiget, nonehé 4 sonwhicans evaRtamll fattl she
dovnes= o rndifiears i restansie dols didrioragions T,

Pras, tfnsnnss
i1 feda

w2,

G L

b i ST TR " ﬁ#&lﬁw“m&rﬂw‘f"é_\

F

R A e e L T T TN TAIE T e e e e B .




Bialla, 15 maggio 2012

B
Curriculum Vitaa -|

Informasioni persomali
Nome a Cognome

Codlee faeglz

Inlffzze()

Telefano)

Fax

E-mail

CHadinanzg

Daty of tesgits |

Esperienza professlonaie |

Date

Levoro ¢ pogiziare feopen

Frincipzli attivity e eepoasabiliy

Nonte s Inalifzzo dal dainre o lavare
Tipo of aftivith o setigre |

Cate
Lavaro o posizona Ficorer]

Frincipsil attvits o responaabilits | Titolare of shidip...

Neme ¢ Indiizzo def dalcra df lavorg

Tipo o sffivi'z o seitorn |

|

Cate

Lavore o posizione ooz
Frincipal attivits o responsabilits
Nome e indirizzn de! daorg g lavaro

Tlpo i atfivitd o sotore ||

Diata
Lavare a posizigrs fotpati -
Principall attivits o responsshilita |
Home  indirizzo del datore i lavorg |

o df attfitd ¢ asttare |

|
|

Praltia % - Gumiculunn witmg o1
B Flippo Marls

Fifipps Marfe Bal

SAUFPP 68P14 A859 0

Via Rolsite 5. §— 13875 POMDERAND (&0

015 541438 - 015 405082 Lallutare: 335 6156583
015 403544

Mippo.baugtin,i

Itatizna

14 seltembre fugs

B0 — aggl
Dattore Comrardalista
Trtalare di stelp

Via Lamarmara 13 - 13900 BigLs 4 (Bl

Dettorz commercialsts,

1986 - oggi
Revlzare Cuntatile {nig Revisora Uffiziale c'el Caati)
membro senicr df sopigty o relgiong

@ Sl dott. Fillape Maria Balt - Via Larmarmora 1745 - 13300 BIRL L (BN
@ Avcloom SRL. - Salita Cappucsinin, 4 - 14350 BIELLA (BN

*  Ravsione nontabile

* Membrx of svarial colfagi sindtacal in
eff'tivo, sfa tn qualits of Fisgiciante
Gis membra dj colleg] sindacali ) spgleld consortli a capitale miag pivetspubblion
G4 msmbro defarganc o revisiors o islltzion aulanome & enpltale publb'icn fsintori
scolasficha)

socigtd d) capitali Private, 4la in qualitad i sindaeg

Yarle

Mnseqnants

Dacents

Ording dei Dotior Cemmercial'st i Biglla

Universita Popstans di Bglls

istitits Techice Sommeyiizle Sta‘ate "Eugenio Bona" o) Blefia
fnclstd Privatz area oriness

idabaria ghurldicofamiminietst vl ortgpile,

v B g

002 ~ npgi
Gralome ¢l sogiafa fdusarl
Frazidants def Conslglio dF Amminietraziane — Partner

Societs Genargje £ "Juclaris SRL
Viz Lamaimtora o, 1748 - 13500 BIELLA {8y

Aivlta Fiduriasiz - Autizzaz'one Mirstera dals Svilinpo Econamiva 0.0, 21 tHiohre 2003



Istruzlone & formaziona

Date

Tlolo dalla qualfica Maseata
Frincipail ematichelso npetene
professional pazsedute

Marie & po d'organizzadions
eragatrice delistrizions e formazicne

Livella nella classificazione nazionale o
Intsmalanale

Craig ¢

“italn dedla quulifica flagelata

Frincpal lematiche/compelenzs
prcfesslonalt possedute

Morme & fipe d'omanizzazlone
ercgaTice delllstiizdone 8 fomazicna

Livella nells ciessifcazione nazionale o
Infemazionsle

Capacitd e competonze
personall

Madrallngria
Alrale] guage)

Aukovalilzelane
Lhvelly europga ()
Inglese
Francess

Capacith & compatanze sociali
Capaclth & compatenze organlzzative
Capaclth s compeenze fooniche

Capearita e compstet.za Informatiche
Altre capacits e compatanze

Patents

informazlonl essenziali
[de. ipeteera anche sa dporste ned
precadent qued)

Fagira 212 - Curnlcwlun vitze dl
Bail Fllppo Meria

1088
Dipkaraa di Raglonierz 2 Pedin Commersials
Raglengrla - Dirite ~ Tecnica Banoary

|stituta Tecnico Commerclale Statale “Bugsnio Bona® dl Biala

Souola Buperiare

1092
Lawrea (7 Eponomia Azfendele con specializzazions In Lbera Professions

Materia aconcmlche— gluridiche - teeniche - contahll
Univeraizd Commerciale "Luigi Bocoori” - Miano

Laurea

Italiann
Ingiese ~ Francese

i*l Cuiadty ecmene glvopna df rfarimeantt far e dgle

BUONZ
BUNME

OTTIME

v Palznts auto calenorls B
« Patente nauifca motoro ¢ vola senza limit dale costa

| Comprensionz Parlato Seritto
fiscoffa Letura Niterazlone arse Praduzlcrs grale I
 Buom Huono Buranc Buono Eirann |
Buong Auono Bu Bl s !

' U bono | __ P




Lauiea

[Epecificars se verohio o MoV
crofetmesfa por i naave crdnarmento
orcoisare s fradiasl dF e
specialisficadragisian e cilo uniz o
faurea specialislissmagisiralal

Deta consesulments

Abilltazione alfesercizlo della
professcna fiscizione ell'alba
professiorale

love previste)

Bolorata dl rloaesa 4 diploma
specizlizazione

Data sonsequimerla

Adbrale allivits professionzle

Auterizzazione al trattamento
dei dati persenali ai sens| del
D. Lgs. 196/2003

Firma

Paglra 344 - Cumiculum vima dl |
Bai) Fllipreo Marla

Lewrea [ gcchom’a azlandele con apeclalizzazlens It lloers professiens di dotiora commercialista
VECCHIO CRDIMAMEMTS

18562

lseritto al Crlegiv cdei Ragonieri di Bialla dal 1385

lzzriie ad'Ordine dei Datter Commerciallzll di Biella dal 1954

[#3Mio &! Reglstro del Reviga Contgbil {g1a Rovlsare Ul afe del Sont)
leriflo aFElanco del Cansubenti del Sludice Cel Tribunale di Eisla

Dettore CommerglalistaRevisore Centabliafdmministatare ol Soclet Fiduglarla

Autorizee 1 trattamento def dati personall cantanudi nel prase e curdsulum viae,




Il settoseritto FIHPPO MARIA BAW, nato a BIELLA [Bl) il 14/09/1944, rosidenie o
PONDERANG (B, Via Rolette n.é - Codice Fscale BAU FPP 46P14 AR50

in retazions dlla sua candideturg alic carice di componente del Consiglio di
Amrminisirazicna di Borgosesia Sp.A.

dichiara .

di cccetfore lo condidotura ola cordca di componente dsl Cepsigio ol
Amminisirazione da nomirore con Assembleq Ordineria convecata perii glarmo ¢
Glugne 2012 In prma,

A tal fine attesta, softo o propria responsablité,

@) che o svo corco nan sussiste, a termini della legidozone vigents, alcung
causd di ncompatibilid, inelsgaltiitd e decaderiza;

b]  di possedere 1 requisili oi sleogibliia, onorchilitd, profomsionality e
mdipendenza previsl dalle legislazione vigents;

c] B diesers L dinor essere

in possesso del requisiti A indipendenza cost coms definiti dall'art 147-ter
dai Tesio Unico Franze;

d) di essare 3 dinon sssere

in possasse dai requisii ¢ ndipendenza  orevist ddl codicl di
compeiamenio redalt da socletd di gesticne dei marcati regolameniali
o da gssociczion d] calegaria

| sottaseritio st impegna aifred, se richiesto, o produrre o documen‘azione ldonad
o confermare la varidicitts det doil dichlaral, nonché o comenicara eventuo'i fott
che dovessero madiflicars i contenuto della dichicrazione resa.

Bizlla, 15/05/2012 )
In feds / {:j




CARRIELE BINI
Via. v PETRARCA N 13
ST PRATO

DICTO 14052012

SCURRICTLOM VITAR” PROFESEIONALE

;:lf

{inbriele [ind, nato a Firenze 1F 26,1 1.1970. residinse 2 Prao via F, Petrarcan. 11 e £ BN G
TSI D613 X,

Maturita® seinagifica couseguita pressa i Licen “C. Livi™ di Prato,

Auui! mente. B Te albe, reopra |z seguenti cariche:

Vioe - Presidente del Comsiglio di Ammivisteazions della sovicta” Penelops s.pa”. via
Trasiano v, 24 Montemarls {PO7.
- Consiglicre della secizin’ “Pailo Alr Servive s.r.1.”, viale della Repubblicea n. 264 Praio.
~-  Congigliere della societa’ -MWubuees sl via T er A, 13 Momesmeels (O,
- Consigliere dellg socieia’ "Boeposesia ‘ngr 54

- Cuns:‘g1' vz defla secieta” “Dalfing s.oa™ w2, Sauro 1 139040 Bivila.

Awlorizee il rrattamentc persenale dod dai i sopsi Dy LGS, 10605,

£ |:=m ;‘Pi
T
/ C




BiNI GABRIELE
Spettls .
BORGOSESIA S oA,
Vi efei Fossl, 14/C
59100 Proto [POY

Prato, ¢ Agoste 2013

DGGETTG: ASSEMBLEA ORDINARIA di BORGOSESA SPA del 7 settembre 2013 in bniGa Convocazions
- Candidati clla nomina di componenti del Collegie Sindacale.

Can ifedmento all nominn del Collsgia Sindacale di Codesta Socistd per gli esercid dal
31/12/2013 al 3341272015, ¢ cflega lao lista de canditati ordinuli con numeararione progressive.

5 precisa che lo guota di capltale delenuta In BORGOSESNA S.p.4., colficoio da Cassd i
Risparmie di Hirerze @ Yeneto Banca ad ogg & complessivamente det 15,42 % cosl ripartita:

ATIONISTA TOTALE
ALZION )
DETENUTE
BINI GABRICLE 4485579 15.42 %

Wig Peteorog, 13 < 59100 Prarg
£ Fisc. : BHL GRL 70524 DAT2X

FOTALE 4,485,979 15,42%

A cottedo della suadetta Ysta, 5 prodoce i sensl dell’art.24 delle Stalute socidle lo seguernte
docurmentadons:

1. Cedificadions boncarid sﬁliq titolartd della partedipadons complessivaments detanuta -

dai soc,
9. uer micLla® corteneati le carntiansiiche perserali & professional det singali cancideri.
) diehicrazione do parde del sngolo candidato ; (1) di accetiozione cella candidsturc;

fijck possesso del reauisiti (i gieqgitiita, profestsionality ed phorcbilitdy nrevisti dalle
lagae e da aire glsposition apphicabil; il deilinesistenza o cause e insormportitiité o
di inelegaibilites (ivy o tuth gl incadchi i amministrazions e contrallo deoperti presso
giltre soctietd

51 dichlsde di espletare tutll gli adempimerd ararministraiivi necessatl affinehé la Tsta sio softoposta
a vodozione da porie dedl avionish della suddetta cEsemisled,

Disting saluti.

| fFABRIELE

Unt

R
Y




LisTA CANDHDATI
dll'elezione del Collegio Sindacale
Assemblad def 7 seftembre 2013 - unica convocazonsa

SINDACI EFFETTHV]

Numero Cognome Nome
progressivo

} BARNI Stefano Maurg

2 SAMES Sivia

3 NCFER . Lucg

SINDACI SUPPLENT,

Numero Cognome Nome
| progressivo
1 PELAGOTTI Rita
FALCONI Francesco




Allegato B1

Comunlcazione ax arkt. 13724
dal Provvedimento Banca d'Italia/Conseb del 22 febbraio 2008 medificato Il 24 dkenthre 2010

1. Intermediatle ¢ha effettua la comunicazione

i CAB
dercminazione BARMCH CASSA D[ RISPARMIO CIMRENZE S.p.A.

2, Intrrmediario partecipants g diverso dal precedente
ABI (.o zonto M1y [

denginazigne

3. data della richlasta 4, data di inwioc della comunicazlane

JiLUH, 2013 01082313

5. H.ro progresgiveg &, n.ro progregsive della eomunleazlone 7. cauzale della
EL L che gi Intande rattficara/ revocare {*} rettiflea (™)

710 L 1 C—

B. nominative del richiedente, a divarsa dal ttalare dagli strumenti finunzigri

9, titolara dagli strumenti finanzlarl:

wgnoime 0 dencrinszlons GINI

nams CABRIELE

codlce flzcale [ BNIGY Fosza0el2x |

coifune dl Kascita _FIREMEE _ . ___  provincia di nascita
dnta di nascita 25171370 navloreli _ITALTANA

Ingirlzza Wi PETRARCA 13

cllLa S9100  FRATO (B BERTE 17T [A

1. strumeni finanziarl eggetbs di comunicazione:

ISIM STOO0E2 14355 |

danening:lo e FORGOSES.A 030

11. quantita strument] finanzlari oggetto di comunicazigne:

4.207. 445

12. vincoll 0 annotazioni sugli strumenti finanziarl eggeatte dl cormunicaziona
natue [ [ ] datacic 0 costiumens 0@ modii: O estnzone [

Gunelliar vinpoln

13. data di rifarimanty 14, termina dl effleacla 15, diritte asarcitahbils
| Nz.CB.2013 15.06,2013 ek |
16. note
| CERTIFIZALIONE PCR LA PRESENTARTOME LTSTE FER Lt MCMINA DEL CONSIGLIG SINDACALE DL 3030554 SRA r
L "—:—I.._‘_

Intega Sanpanlw/ﬁ‘i‘uup-gafu"l'chs.scﬁh‘
per procura of z,‘imtﬁ. Gl "FAEHI"F- i M




£ VENETO BANCA

Bodn rxiac Foz2 GE.CAl's . - - A1 Madasalang Ty

Lot = g |

L.l A8 Tpesies nom, UL is

Cx ok FazalaFaila NGBz ~ o penas e Tow s moan, I Sodis
Folr ronbs sodala & 312500 52350 Aad A2 Ty

Aonmem @ Foocn IFborbznasrio ol s ek dal Dacasl] Mumero d'ﬂrdinE: by
P vy g uel Grppo Lenzanko Yorot Barca, Iso 1z cifiloc 93 fnpp
b i 17 dad 2 RS AP e e ot 1

Monfebelluna, 01/08/2013 Mumero Prog. Annua: 50249

Depacito: §/33780/2 Baneca Intermckhiliare di Invesiimenti & Gestioni Spa

CERTIFICAZIONE Dl PARTECIPAZIQONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
(D.Lgs 24 febbraic 1898, n.58 agglomato con [e modifice D.Lgs 259 dal 301122010}

BINI GABRIELE
VIA FRANCESCO FETRARCA 13
sgi0n  PRATQ PO

Data e lupgo di nascita; i1 26/11/1970 a FIRENZE FI

Codice Fizcale: BMIGRL7)SZEDE1ZX

La presente certiizazions, con efficacla fino al §1/11/2013 attesia la partecipazione al sistsma MONTE TITOLI
del nominativo sopra indicato con i sequentt titoli:

Codice Descrizione Giuantita

ITODD3217335 BORGOSESIA ORD RAGGR 388533

SULETTI TITC RISULTANG LE SEGUENTI ANMOTAZION:
NESSUNA

LA FRESEMTE CERTIFICAZIOMNE VIENE RILASCIATA PER L’ESERCIZIO DEL SECUENTE DIRITTO:

CERTIFICAZIONE 1 POSSESS0 PER DEFOSITO LISTA PER LA NOMINA DEL COMPONENTI DEL
COLLEGIO SINDACALE

VENETO BANCA S.c.p.a.

il mo—



STEFANO BARN]

NOTTORE COMMEBRIZIALISTA

REWISORE CONTARILE Cod, Tige.; IRM &FN 39001 (3009¢.
2100« PRATD Parileg BVA: $002475 497 &

Ve 8 Anae, 9 - Tel. D57 604301 - Bex 057 GUS0

e-iafl L bmeniderncliomarefinsroctaro

DATI PERSONALI E CURRICULUM VITAL

Dati Anagralici:

Stefane Bami, nato a Pralo (B0 i1 1° Aprie 1950
residente a Prato in Via ¥ Glasheti n. 12, Cod, Fisc, BRN SFH 350301 (9991
con Stadio it Prate, Via 8. Awnan, 9, Tel, 0574/60480) , Fax 0574604001,

Eeguizitf Professionati:

o lscrine al{"Ording dei Dotlori Commersialisti i Frato, anzianith di iscrieione: 24 luglio 1945,
¢ lscritto nel Regisire dei Revlso! Contabili ex D, Lgs 88/1992 con Deereto Ministeriale del
£2.04,25 pubblcato suila Gazz. U, n. 31-bis del 21.04.95,

Corso degli studi @ abilitezlone professienale:

o Diplemy & maturity sgientiica presso il Licoe Scieufifico N, Copentico di Prato, conseapito
nelfannn 1978,

@ Lawrea in Economly ¢ Commercio conswmulta pressa Usiversia degli Stadi di Firenze gl
fehbiralo 1984, Tes! di Diritte Conmmerciale dal tholo: “La tiabilitazlone ¢lvile del fallilo®.

o Abilitalo alleservizio della Jibern professicne di Daottors Commereialistn con ssame di state

sustenuo pressa |’ Universith degll Studi di Firenze nellg priime sessions desance relaliva al 1085,
Adtrl dati:

o Presidente doll'Unfone Giovan! Dottori Commercialisti di Prata dal 1992 al 1905,

¢ VYieo Presidente del Constalo dell’Grdine dei Dottori Commercialist d Prato dal Genoalo 200 ai
Cricembre 2003

2 Prostdente del Cansigho dell'Gridine cdei Dottori Commerciallali di Prato da] Gemain 2004 4
Dicembne 2007

¢ Componente dell'organc di controllo di soclets di capitali

o Parlecipazione in qualitd di relaiors a muncerosi sonvegni a caratlers locale e nazionale in mutere

Gzcall & sociutarie
Pubblicazione articoli a conternta prafessionalo:

¥ Ml repime fiscale dof fondi i sospensione dYinposta nella dusione®, ln La Tribuna dei Dot
Commercialisti (p.2/1992).

»  Collabovazions, quale compaonente del Guppo di Studie di Prate, alla rivista Schede f Agglamamento
{Entekiee), edita da Tpsoa, per articeli sui segienti argomenti:
Relazione sulla Gestione, Relaxione del Collegio Sindacale af Bilancio, Redazionc del Dilancio
Cunselidato (Tt consolickimento con 1] metodo integrale), Rassagnn Siampa. ,f'f:ﬁm:f?\ﬂ

}




I sottoscritto BARNI $tefane Mauro, nale o Prato il 1° Aprile 1959, resldente a Prato
in Vla Flli Giacheti n 12 Codices Fiscale BRN SFN 59D01 G991, In relazione alla sua
candidalura alla carica di Sindaco Effettivo di Borgosesia 5.p.A

dichlara
di accetfare la candidatura allo carca di Sindaco Effettive da nominare con
Assemiblaea Ordinarla convocala per i glomoe 7 Settembre 2013 in unica
COonvocarione,

A taitine attesia, sotto [a propifc responsabilit

d)  che asuo carico nen sussiste, a termini della legislazione vigenie, alcuna
causy di Incompaltibilitd, ineleggibiitts e decadenzg;

b)  diposseders i requisiti di eleggibilité,onorabilita, professionalila e
indipendenza pravistl alla legislazione vigente;

) i ricoprre in altre societd gl incarichi di amministrazione e controllo di
elencati in <tllegato,

I sottoscritto si Impagna aitres], se richissto, o produrre ko documentazione idonea
o confermare g veridicitd dei dati dichiarat, nonchd o comunicare eventuali fatti
che dovesscro modificare || cortenuto della dichiaraziones ress,

Jolusbass
|

Prato, 01 /08/2013
1 fede

J\/‘




Ircerichl del Dett, Stefano Burn in gecletd di capltali quale Presidente del Collegls Sindacale/Sindece
Effettive/Revisare Unice/Componente Organe Amminlstrative

n Denominazione Sede Carien

4 M AUTOMOBILIT SRL Frato Presidente

COMFIBRE SPA Fratu Fresldente

SOTTO 50TTO 5R1 Casalecchla Sindasa Effettivo
ECAFIL BEST 5PA frato Pregidente

ESSEGT SRL Flrerze Sindaco effettivo
FILORAMA SPA Fraty Sindeee Effuttiva
FIMALPT SEL fontermrs Fresidente

FIMME S0l Frato Pregidarie

GIACOMO BARTOLOZTT 3RL Prato Sindaco Effettive

LP, INVESTMENT 5P4 Frats Pregidente

I PALAGIO SRL Firenze Presidente

ILCAT 5PA Prate Revizgre Unico

TMEX LANE 5PA Prato Presidente -
IMIAOBILIARE 5, TAGOPD SPA Prato Predidente

LANIFICIO BECAGLT ShL Menternurlo Presidente

LANLFICIO BISAGLT 5PA Mehtemurly Sindoes Effettivo
LANIFICTO CORTT SRLL Prats Sindaco Effettiva
LAMTFICIO TEXCO SPA Montemurls Pregidente

KICKOEF SPA Camypi Bisenzio Slndace Effzttivo

LE BONITAS 5P4 Prato Sindaco Effettive

LINEA ESSE TESSUTI SPA Prato Presidente

LYRTA SPA fhontemure Slndeco Effettive
MOLIMNG BORGTOLI SPA {alenzona Sindaco Effaitive

MY WAY INTERMATIONAL SPA Prato Presidente .
MNOVA FIDES 5PA Montemurln | Sindace Cffettive
POTMTEX 5P4 Prate Sindaco Effettive
PROGRAMMA AMBTEMTE 5PA tompl Bisenzio Prezidente
RIFINIZIONE ALAN 5PA frato Presidente
RIFINIZIONE TESSUTL SINTOFTERE SRL Prato Sindnco Effettivo
SECL 5PA Calenzang Sindeco Effetilve
LACCESSORTD SRL Faoliere Sarti Compi Biganzio Rewisore Unica

ETRATOS SPA Preta Presidente

TMMOBILI ARE INNOCENTT & NEST SPA Prato Sindaco Effettive
RIFINIZIOME YISMALT SPA Mhontermiirle Presidente
TUBETTIFICTO MAZZONCINT SRl Morterwrle Sindaeo Effettlve
YESTIRE skl Frafe Sikdace Ef et tive
| VITALFIM SRL Prate Sirdaca Ef fettiva

MEW MILL ShA tanfemurla Sirdoco Effettivo

LAPT Laboratorio Prey, Ircendi 5PA Frate Presidente |
IPTESSE SR Fonfossiave Sindaco Effetifvo
VITALHATURE 5P4 Modena Sindeco Effettivy
INWOOL JTERSEY SRL Pralo Revigore Unico

BELFING S5PA Prate Presidente

CONSORZIO BIETRO POSGTO {alenzano Presidenta

TESSTBEL SRL Frato Pregidente
UNTONE INDUSTRIALE PRATESE Prato Sindato Ef fet tive 5
ANNAPUBMA SPA Prato Sindads Ef et i 2
ECSI 5PA Prato Revidora Unico Fol 7
BANCA INTERRESIOMALE SPA Flstoia AR

P},é’sfﬁﬂnm Y
{,{/%




LULSA YTA ROMA 5PA Firgnze Sindaco Effettivo
ALMA SRL Firenze Revigore Unico
SAPERT SR Frato Sindaeo Effettlve
BRAVO SPA Prato Sindace Effeitive
LANTFICIO MARTOQ BELLUCCT SEA Prato Pregidente
| SFIN AKER SRL Vaiane Revigore Unico
LIET Prato Fredldente

ALMA SP.A, Lampl Blsenzio Sindase Effettive
CASINI SPA, Compi Bisenzlo Sindaco Effetiivo

FRATO ALTA 5.APA. Prato Sindaco EFfeitive
BORGOSESTA GESTIONT S6R 5.P.4, Prato Presidente

Coriche di Amminlstratore In socletd di capliveli de! bott, Stefane oenl

Denominazione Sede

TMMOBILIARE ALBERTD SRL Prate

IMMOBTILIARE ALPT 521 Prato

MOMTEM SRL Prate

TEAM PROFESSTOMNAL SEL Praio

Qualifiche del Datt, Stefenc Barni in sociath di persene

| Denominazions Sade Qualifica

MARLHL BARMI SERVICE 545 Pratg Socio accoingndatario
Immobiliors ROLL di MARCHI Lorenzo & C. sas Pratu Secio azeomandanie
STURTO MARCHT - Studin Professionale Assoclate Prate Agdsociato Responsubile




Silvia Sanegj

DOTTIRE COMMERCTALISTA REVISORE COMTARILE

VIALE VIF DR Veme o 1.2 » MB100 Prare
TH. B5A31731 ray O57 458404
E-MAL: sandsisismhotmalLoom

C.F. 505 SLY #0155 Dstav
P.L O£868240576
- “CURRICULUM VITAE professiunale delta Dotf.ssa Siivia Sanest

Silvia Sauesi & nate a Uivenze if 15 Luglio 1976, con vodice fiscals ING SLY LS DEIIT, ed
residente a Prato fu Via Sem BenalH, 4.

81 ¢ lanreata in “Beonomig e Commersio®, indirizzo “Benpomin Aziendale”, in data 12 Prigcmbre
2000, prasso "Thniversita degli Siudi ¢ Fireuze, con tesi o ricercs in Tecniva Professionale da]
titolo “La valutazione econemica ded greppd &' impresa™, welatore Prof, Giovanni Liberatore,

Ha svolto il tirosimia prefessionale, presse Ja Dotk ssg Ar'ela Caramela, professionista della Stndig
Eazzini & Pariners, a Firenge, pec 1l perfodo dal 24/01/2001 b fine alla datg del 31/12°2001; dal
01401/2002 al 28/01/2004 hs svalto 3l firorinio presso Jo studin del Doit. (ancarlo Sancei, a Prato.

E' stafa abilitata all’esereizio delln prefessione di dottors commercialisia dopo aver supetat
Fesame di Stutn & Parugia,

E' iscriits 1 Albo dell®Ordine deg Dotkri Cormercialisti i Prat dal 25/10.2004, al murpsmo 335
ed esnrrita ly profossions in Prata con stadio in Viale Vittorio Veneto, 13,

F” stata iscritta el Registro dei Rovison Conlabili con 312.M. 2200412005, numere progressiva
136657, prabbhicare sulla G. ULE 1. 34 del 20/04/2005.

E’ components, quale sindaco ellettivo, di collegi sindacali & societa che eserciteiro attivitd

industriale o commergiale,
ﬁ@mo 4 g otfo 5013
-'! "y B

T

Antorizzo il trattamento def 1ol gati personali ai sensi del DLes HA06/2003, n. 196,




Lo sottoscrtia Sanes! Silvia, nata o Frenze il 15/07/197 4, residente a Frato, Via sem
renelli, § codice fiscale SNS SLY74.55 D412T, in relazione alla sua o didaturs alla
carea di Sindaco Elfettivo di Borgosesia S.p.4,

dichiara
di cceettare 1o cardidoiorg allo catiza i Sindace Effetlive da nominare con
Assemplea Ordinaria corvocala per il giome 07 Sefterrbre 2013 in unica
CONVOCOIIoNe,

A tal fine attesta, sotto la propria responsabilid:

gy che asuo carico non sussiste, o fermini deffa legistaziene vigente, alcuna
causa di incompctisilitd, ineleggilziito e decadonzar;

bl di possedere i requisiti di eleggibiiitd,onorabilitd, professionalils e
indipendenzd previsti alla legislozione vigenie,

) di ricoprire in altre sociatd gli incarichi di amministrazions e controlio di
seguito elsncati

n. Cenoningzions Sede uckifica Scodenza
CPRIOVOAoNS
bitarcio
1 Eurclogistica Spa Pralec  Sindaco effetfivo 31/12/2013

La sottoscritia st mpagra alrest, se rchissto, o predure la documenfaziore
idonea o confermore la verdicitd dei dali dichiarati, nenché a comunicare
eventudl fatti che dovaessero modificare i contenuto della dichizrazions resa.

in F,ad {
AL A
7

d

Prato, 01/08/2013




CURRIGULUM VITAE

W 'J-.‘

-
Tupe

Hars
Incdlglz:xa
Telzfong

Fas

E-mil

Mazloaliva

Data dl pescita

ESPERIENZS LAYORATIVA

+Dizde (da - &)

* Wems: & indirizzs cel detone di
lavaro

* Tipe o aksnda o cattors

« Tipo o fmplege

* Prirgipall manslonl e esponsahilits

+ Data (da - &)

+ Nome 2 indklzzo dab datare di
EWT

* Tipy Gf agenda o sathore

+ Tipa di fimplege

* Pinclpal mansicni 6 responaabdity

v [l [da - a)

« Néme g indinzze de! datoes
tavirg

* Tino di mignda ¢ seffora

* Tipe & impiege

* Principell manslont & respansability

ISTRUZIONE B FORMAZIONE

= Date {da - a)
* Morae & tpo d Bliutg A istruzisne

o farr aziene
+ Qualifica gonsagJita

+ Llvelle mellz dassificazlone
-nazionale {ge parinsnka}

Py 1 - Carkim vitee of
Mol s

INFGRMAZION] PERSGHALY

Luca Norer

via ToseLl, 73~ 50144 Fizenes
055 T1E3E15R2

055 7188623
eanoferdifpnnassociatidt

Raliana

8 LUGLIT 1580

dal nanngio 003

STUDIO ASSICIATD TRIBUTARED

FELAGOTTI NCFERI NEP!

Stadio dl consulanza Iributeria, snoistata od ariendale
Sonig fonedatare

Clchiore commenlallsts

tfal $957 al M05

STUSIQ LEGALE TRIBUTARID
astactato con Emst & Young
Shidle df consulsnzs incercaslanale
“efnar

Dettore commercialista

dlal 881 & 1987
BOMPAMI & ASSOCIAT!

Stedie ol consulenza fiscalz & legale
Associato
Drtewe gomme)ziaksts

Universts deghi Studt & Firgnzz

Latrgs in BEaotomia e Commercis
110 & fode 10}




CAPACITA £ COMPEYENZE
FERSOMALI

ISCRIZICHE A0 ALE! E REGISTRI
FROFESSISNALI

ATTIVITA Su0LT=

ALTRE ATTIVITA

P"-'g'.-‘a £ - DOkt witas
il LUt

AL TE DOTTOR GOWNERSIALIST 0 FIRENZE
[SRITTS DAl 24,011 5289 AL w, §hd

REGISTRE DEPREVEORI CONTARILI
IBERmTo AL M 12820 M. 12.04,1995 - G, U, v, 3% ~BIS DEL 21 .£.19093 paciss S50

ALBQ CORSULERT] TECHICI D*UFFICIO
[B2RMTO AL I, 3382 PRESSC L TRIBUNALE &1 FIRENZE 264 13121589

»  DONSIEYZA RASCALE, GESTICHALE E SOCIETARA 4D MPRESE T PICCOLE, MEDIZ K GRAKII
DidShICNI

+  DFERAZONF BOCIETARIE CF FUSICHE, SISAI0HE £ BIAHIFICADIGHE FSCALE M SS1RF, Of MESE
GRAND; DIMZNSION CON APPROFINDIMZNTC DELWLA RELATAVR CONTRATTLIALISTICA

+  DIUE DAUIGEMCE, TA% ALCHT

s COMPEMERTE Dl CALLES SINDAGAL] ¥ SOCIETA COMMERCILI ED FENTI FINANEILR
& AUTORE B COAUTORE Rl WARIE FUBBLIZAZION

= AUTORE E COAUTORE DI HLMERDS. ARTIGO.] £47 AVIETE I WATERW FISCALE

«  RELATORS & COMYESRI RELATIV & PROBLEMATICHE TRBUTARIE

Allinrize; {f badprenie de dati personali o sensi dal (11as 6 1980003

V.

G 1 B0, 2013 / :’}
Ve f‘* 4

4

et

LS



II sottoscritic NOFERI Luca, nato o Firenze i 0910771980, residente o Firenze, vio
Traversart 72 codice fiscale NFR LCU 40L0% DE12D, in relazione allg sua candidaturg
allc carica di Sinclaco Effettive di Borgosesia $.o.A.

dlchiara
di gccctiare o candidatura alla carica di Sindaco Effettive da noaminare con
Assemblea Ordinaria convocata per | giome 07 Settembre 2013 i unica
COnvoCazione,

A taliine aftesta, sotto la propria responsabilit:

aj che o sue carico non sussisle, o termini della iegislozione vigente, alcunc
causa di incompatitilitd, ineleggibilitd e decadenzar

k) di possedere | requisiti di elegglbilitd,cnorabilitsy, professionalitdy e
indipendenza previsti alla legislazione vigente:;

) di ricoprire in altre sociefd gli incarchi di amministrazione e controllo di
seguUito elencati;

Usnominagiono Sedo Qualifica
HORCOSERIA £FA ) TRAT - EINTIACO LITETT.
RORGOSEZSTA SGH Sus Geet. Elep. 8.4, TRATO STTHACT EFFETT.
IMERYS MIKERAT) S A, : LARRL, SIMNTIACY EFFETT.
APOTECA NATT A B A ' SANERCOLORG (Poy SINTIAN0 EREETT.
CALZATUR, FICIO FLOBA SHL BLANDIOCT ) AINTIACO UNICO
REIATY 1057 B.00L, AN DICCT T SINDACD KPFETE |
GAWPE SRL SCANDICCT O STNDACA) BFFETT. |
TIGER, FLEX 3051 S ANIFCOL (0T SMIOACO EFRETT.
0 CUMMTIRCE ELEOPT S P4, TROANDICGT T I NAT0 BEFETT

I sottescritto siimpegna alires, sa richiesto, o produrre la documentazione idonaa
a contermoare la veridicitd del doti dichiorati, nonche a comunicare eventudli fgti
che dovesserc modificare il contenuta della dichiarazions resa.

Frato, 01/08/2013




CURRICULUMN VITAE

ﬁiu"'

ilotie
Indirizao
Talsforo
Fai

F-mail

Four

Nezlanalts

Data di nsuetfa

EcPERIENZA LAVORATIVA

' Dale (de - a)

v Mo & indirizzo del dators di
[eare

' Tlpg di adienda o sellore

+ Tipo dl implaga

+ Pringipali mansion’ & responaabilt

' Cate (e — &)

« Home & ladinzzo dal datore d
[avora

« Tlpa di aziendn g setlara

+ Tlpa di impiego

+ Prinelpell maseioni & responsakiilty

+ Daig {da - &)

s Meme @ indidzza dat dators di
[ahea

» Tipo di azlands o ssftore

+ Tlpes dl Invaiage

v Principal| mansioni a aspansabilts

_  Dte (da — &)

v Harne ¢ Indiklzzo del dabers di
[avaro

' Tlpe di azierda o sellova

+ Tipo di impiago

+ Prinzlpali maneian o respancabibt

Paging 1 Cumicih Was df
Fatwgotl [t

INFORMAZION| PERSONALI

RITA PELAGOTTI

i ToseLL, 73 - 50144 FIRENZE
0039 055 71886189

0039 055 7188623

rita.pelagottictpnnassoci afiit
rita.pelagotti@odcecfirenze.it

C.F. PLGRTIS6T46DE120 P.IVA 05599130480

[teliara

B IEWERE 1956

8l gannaic 2006

STUDIO ASSOC|ATO TRIBUTARID

PELAGOTTI NQFER! NEP

studio di consulenza fibutari, 2ooiatara ed szlendals
Bocio Toncatera

Dioftore commecolalista - REWSORE LEGALE DEE CONT.

dal 1987 al 2005

STUDID LEGALE TRIBUTARIO
gesoclato can Erasl & Youny
Studio dl consulenza Inkeriazion &ie
Fartnar

Diettare commerclallsts

dal 1837 al 1997
BOMPANI & ASSQCIATI

Studic di constlanza facalo o legals
fsstokig
Dattara commercialiska

tal 1.8, 1567 of 30.9.1588
ISTITUTO TEC NGO COISMERCIALE GALILED GALILE!

[ebitute Professicnale
Oocanta df Regionera e Teonlks Commarciale

vincitrice di caltedra per Ia dooenze di Raglonerla e Tecnlen Commerciale




s Date (da — &)

« Woma e pdlizzo del datore dl
[aveara

v Tlag 4l mzlenda o settors

+ Tlpo df impisgs

» Princinali maneioni @ respansabil t

ISTRUZIONE £ FORMAZIDNE

+ Data (da —~a)
¢ home e lgo diiztiulo ot izircziane
o formaz one

+ Principall makers ! abilith
profesaionel oggelto dallo studio

 Qyallfioa coneegulta

v Livalle nella ciasslflcazlane
nazicnala (se parlisante)

{ARICHE RICOPERTE

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALL

MR RELMGUS

ALTRE LINGLE

+ Cepeaita di ‘aftura
« Capacitd di soritura
* Capscith di ssprassions orale

» Cepacita di letlura
* Copecitd di ecrltura
« Capecith di aspratsiong orals

[SCRIZIGNE 52 ALBIE REGISTRS
FROFESEICNALI

Pagig F - Cumisulym vigs of
Iadagatt! wba I

dal 14,7960 &l 31.6.1981
DELGHITTE HASKING & SELLS

Soclefy dl Revisione
Rewisore Junlar

10&0
Univarsitd degl Sludi dl Firenza

Taai In Raglanera applasta sul tama "Il cantralls Intemna nalle aziende: sirumanti e tacnichs i
ravisione"
Leurea in Egentmmla ¢ Commeraio 110 8 lods

Sagratetla del Congigho dalfOrdine Catior] Commercalletl & degh Ezpertt Canabill (ORGES) d
Firenza

Wsmbro delle Comera Arblirsle GCIAL di Firenze

Canslgisre d) Aririnistrezions e memibre del Cellegio Sindacals di molfs saclatd

Proaidants del Camllak Pari Cpporluni dell*Ordine PEEC dl Flrenze

ITALLAND

INGLESE
bl
kleho
blioho
FRAMCESE
flioho
huona
baanc

ALBG DEI DOTTOR GOMMERCIALIETI
[SGRITTA DA 28, 06.1982 4 N, 26374

REGETRG DRI REVIS ORI GONTABILI o
VSCRITTA AL H. 44210 S0 WE FISLLTA JALLA PAGING BEY {:th_.":f LI T 3" TEt

ALBO COMUNALE DE| PROFESSIONISTI DEL COMUNE DIP 'r /,1
ISCRTTA GOULAT 0 DEL 2636 u,,21r~mEr.mRE1r~Jaa G B

ALBD CONSULENTI TEGHIS D' FFICIS
[SCRITTA ALLALDE L




BALLE D8, 1984

{EERITTA AT PERITIDEL TRIBUNALE D FIRENZE

i ——

.“.IFNJT’I. qw:na

ALTRE ATTIVITA

RSO FORMAZIONE |

Pagine J - Gumpivm wie of
Profegrt i §

ISCRETTAALL'ALBC DE| REVIEOR FONTER

DHENTE AHLITATA YINGITORE DI GATTERRA MELAE MATERIE 2 RAQOMERIA E TECHIGA
CONTAGLE PER L STITUTEGR 2 !

ESFERIENZA VEMTICHGUESALE DI 2CHEEENTA DI BMPRESE P15 O0OLE, AEDIE E GRAHDI
DAERGICH,

DAGEMTE PREESO LA CCIAR DI FIRENZF FORMAZIOHE GIvat MPREMDITOR

PRESIDEMTE E COMPERENTE DFCOLI EASINIAAALIE D1 GRS T ARMIRTRAZNE &
NIYERDSE 30CIETh COMMERGIALE BT INUSTRIALE BE [N GARPT IMKDBILIAHE BD EDILITK.
CRTFISATORE O M2 FROZETTI FORMATIVI FOReTER

SEGRETARIQ CEL COMSIGLIO DELL'ORDINE [kl L TTOR! GCMMERGIALISTIE
UEGL ESPERT| GCONTARIL T FIRENZE

ABILITATA ALERISEGHNARENTO 0. RABKINERL, GEMERASLE, APPLICATA E TECHIA

Ha RICCPERTO 4 SARIZA D! BEGRETARIC NEL CONSHELIC DELL'DRDINE DER DOTEORE
CAMMZRCIALIETIT FIRENZE REI FERKIDI 155~ 1996 [ 2005 2007 1 2007 - 20° 2

FANCIMIFATA SEERETARID DELL'GROME DETDOTTOR GOMMERCIALISTIE DEGL ESHERT,
CORTARILICL FIREMZE PER, L PERIODG 2013- 2016

SEARELARK) DELLASSSCIATIONE SMOACALE DOTTORI COMVERGIALISTI OF FIRERZE $969-40k12

- COMPOMENTE IL COMITATO COMSLETRAD 804 C3IRA DI FIRENZE PER K REGHTR DRLLS

IWPRESE N TENA TR DRRITTO SOCTETARE

130RITTA GOI DEGRETC DEL 28007/2007 H.3830 CERTEIGATE IL31/0TA2008 NELLALISTA
EONTROLLAR] FRIMG LIVELLE PER L SWOLGIMERTO DELLE ATTITA' DI AMALII DFELE SPESE
HELLAME{TE DELUSBIETTIVD TERRITQRISLE 2007 - 2013 PROGRAWML D SOOPERAZICNE
ITALIWF RARCLA MARIT TIMG COME D, LISTA PUEBLICATA SUBOLLETTIDUFFICIALE DAL A
REGIDHE TCSCAMA N, 3% DEL 12052008 ALLEGATOA ) - 243, 134,

~ [FATTEDIRAHTE A1 SERIMAs) D FORMAZICHE PER L SISTEME MEORMATICH
IELIREA D SESTICHE, REMDIONTAZICNE MONITORASEI E Coh TROLLO
DEIPACGEETTI DEL PO TR "kARSTEIRC" 2007 2015 -
*HRENZE 4213 -7-2010
* Plaa S0
- OR300 | 55 GHE FER LA FORMAFIONE ED FCRIZIONE
ALEALBC T GORIGILIS TN { MO, BIG, 2010}

Autorizzo | Erpitapents dei datf pordonal’ ai sensl del DTps 196/2003.

01 AGD, 2013




it sottoscritto PELAGOTTI Rita, nata o Frenze | 06/12/1954, resldente o Frenzs, Pazzg
3. Spirfto, 7 - Codice Fiscale PLG RTI 56T44 D4120, n relazione dllar sua candidatura
dlfa carled di Sirdace Supplente di Borgosesia S.p.A.

cichlara

di aoceltare la condidaiira dlla catca di Sindoco Susplente da nominare con
Assembled Oralhara convocata per i gicro 7 SeMembre 2013 ir unica
COMVOCTZions,

A talfine attesta, sotto la propia responsabilit:

al  che asvo carlco non sussiste, a ermini deila legislazions vigente, aicuna
causa dlincomparbilitd, inslegglbilitt & decadenrza:

) di possedere i requlsii di slegaibility,ororabilitd, professionatity e
Indipenderza previstl alla legislazlone vigente;

¢l diricoptire in alre socletts gll Incarichi dl armminisirazions o corifralio di
corne da elenco allegate

I soxitoscritta st impegna altres), se rchieste, o produrte 1o documeantazione idonea
d conhfermare la veddiclta dei datl dichlarati, nonché a comunicare aveniudli fotti
che dovessero modlficars || conteruio della dichiarazione resa,

Prato, 01/08/2013

It fENe

{
Dr.an y T

et T .
Via P, T::I?Nirr 3« 50144 FIHENZE
Cod. Fec. PO R BT 46 26120

Partita vy D559 1 35G450




Scheda persona completa

PELAGOTTI RITA

MNata a: FIRENZE {FI}
li: 06121956
Codice Fiscale: PLGRTIGET46DE120

Indirizzor FIREMZE (FI}
PIAZZA SANTOD SPIRITO 7 cap 50125

Informaziont anagrafiche rsultanti dallwitima dichiarazione presentats al
Registro imprase, relativa aif fmpresa

BALARDI S R

Nuriero REA: PO - 403563

Rogisirg Ioprose - Arckivie Ufficisls dlle CCIAA Pagoc 1 di4l
Dogunents i T 35380566 del 315773003




Seheda pereaa completa
CELAGOTTI RTVA
codice fiscele: PLARTISOT46DE120

Forma gluddicn
Sede legale

Posta Elebironice
Certificata

Codica fiscake
- Wumerg REA

Aftivitd

Carfche

Forma giurid(c
Sade lagale

Posta Eletbronlca
Cartiftcata

Crolloae flacels
Hurmaro REA

AttiviEd

cartche

Forma giuridisa
Sede [2pala

Fozte Eletironlca
Cortiflcata

Codice fscala
" Mumero REA

npress in cui la persona & titelare di cariche o gualifichs

CENTRALE DEL LATTE DI FIRENZE, PISTOIA E LIWVORNG SOCIETA PER
AZION]
SOCIETA' PHR AZIONI

FIRENZE (Fi}
V1A DELL OLMATELLO 20 cap 50127

MUK KI@EEEC MUKKLIT

00407750488
FI- 12]&50

Classificazions ATECORS 2007
Andvita; 10511 - Trattuenents pienieos def latte

CONSIGLIERE
nominato con atto del 23042013
Duratz in eatica; FINQ APFROVAZIONE DEL BILANCIO af 31/12/2015

TEQREMA - S.F.A,

SOCIETA' PER AZION!

CAMPY BISENZIO {FI)
Y14 T MARTIRI 102 eap 50013 fraziene SAN PIERO A PONTI

TEOREMA SPARGIGAPRCIT

01231510485
FI. 260214

Classificazions ATECOR! 2007: .
Attivitd: 621 - Compravendita di beni inmobili effethiata su beni propri

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
notninate con atto del 22052013
Durata In eariga: FING APPROY AZIONE DET. RITANCIO ] 31/12/2015

SIRC S.R.L.

BOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

FIRENZE (F1)
V1A PIETRO TOSELLI 73 cap 54144

SIRCEN BGALMAILIT

(3118420482
Fl- 34550

Rapinre Imprese - Archivla Ufficiabe dalle CCLAA

Pogma 3 414

Dissunognte f . T 1355859060 del 32072913



Hohedy peisgsa Corhl s
PELAGOTTIRITA
stxlice facals: PLGRTISGT46D6] 20

Indice de] documento

Imprese in cui la persona & titolare di cariche € QUaRFEhe ..
Informazioni storlche .o bien e cenes et dle it e bt e e U Lot evmr e

g

Teegistro [inprese o Archivie Ufficiale dells CO1AA
Dhostanenta o T 135950566 dul 31072013



G [eaely g {:i.'l.1'|l|3.|l:‘.li'|
FELAGOTTI RITA
vedice fiseale: FLGRTIS0T46D612C

Agtfeitd

Cariche

Forma giuridica
Sede legale

Fasta Elabronica
Certhicata

Codice fiscala
Murmzro REA

Attivita

Cariche

Carche cessabe

Forima gleridica
Sede legals

Fosta Eletbronica
: Certificeta

Codiee flscale
Mumiero REA

Attheltd

" Cariche

Drata d'inizio dell'attivied dellinpresa: 06/05/1986

Classifeazione ATECOR 2007

Albivith: 68,202 - Arvata delle societa' di revisioms o ceptificazione i bilansi

AMMIMISTRATORE DELEGATO

EL.EN. -5.FP.A

SOCTETA' PER AZIONRL

CALENZAND (Fi)
VA BALDANZESE 17 cap 50041

ELEM@PLECUIPRERVIZLIT

021376580458

FI- 304871

2ata dUnizie dellfativieg dﬂ]'l'impresa; Z2044198)
Ciasaificazione ATCCORS 2007

Atdvitd: 26.60.07 - Fabhricazione di appareceli eiettromedicali (incluse pari sfaccate & accessnii}

SINDACC EFFETTIVG
nominaté con atto del 250652013

Durats In cariea: FINO ATLA PRDSS].["I-‘L-*L ASSEMBLEA

TRESRETOMNE DALLA CREICR O QUALIFICAE 1I:

ALNDRCO FUPPLRMIE DATA MOMIMA 15/05/20123, DURATA;

BILAMOTH R 2171272018

Data iscrizione nel Roglao Inprese: (A7/2043
MNumers protecelle: 71502013

Dada protacallo: (3M7/NH 3

SILVASR.L,

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

FIRENZE (EI)
VIA DELLA TRECCIA 12 cap 50145

SILVARPEC SILY AGROURIT

033751904R7
FI- 372525

Data dinizio delattivith dell'izipresa: 02705/1985
Classfiicazione ATECOR} 2007:

Atffivitd: 81,2 - ATTIVITA DI PULIZTA E DISINFESTAZIONE

SINDACO EFFETTIVOD
nomineio con gio dal 26/052051
Durata jn c.larica: 3 ANNM

FINQ EPFPFROVAEIONE DEL

Begrictrer Impress - Arghivio Tficlele delle CC1AA
Diocumrio b, T 13FURRE6S def 3TAF7A2013




Sohady perdons cmapletn
PELAGOTII RITA
todive fises]e! PLGRTIZT46DE120

Forma giuridice
Safdg legale
Posta Elettronica
Certificata
Codice fiscale
Murnero REA

ALtivitd

Carfche

L£ariche cessate

Forrna cluridiza
Sede legale

Posta Elettionica

Carilficate

Coel|ce Fgcala
Murmero REA

ALHvitd

Carishe

Forma giuridica

Setla |egale

Posta Elatironlcs
Certificata

Cotlice flscale

SAMMONTAMA - S PLA,

SOCIETA' PER AZION1 CON BOCTO UNICO

EMPOLI (FT}
V1A TO300 ROMAGNOLA 56 cap 50033

SAMMONTANAGLEGALMAILLT

(3057000487
FE- 4014337

Diata dinizic dell'attivits dellimpresa: 16/11/ 987

Classificazions ATECOR! 2007:
Altivitd: 10,52 - Proviuzionc di gelali senza vendila divetta al pubblico

SINBAGCO EFFETTIVO
nominato eon atto dal 1671272011
Thurnin in carica: FINO APPROVAZIONE DEL BILAMNCIO al 311272013

CROEACIOHE DRLLR CARICH O QUALIFICR DT
AIFDATO AURFLENTS

Data iscrizione nel Registto Inpeese 23/0%72005
Mumero protocolle: G036 152005

Drata protocello; 23/09/2005

BAMCA IFIGEST - S.P.A,

SOCIETA'PER AZIONI

FIRENZE (FT)
PIATZA DI SANTA MARIA SOPRARNO 1 cap 50125

SEORETERIAJFIGESTE@ELEGALMALLLT

Q3712110388
FI- 425733

Dafa d'inizio delathvitd defl'impsesa: 15/03/1930

Cfassificgzione ATECORY 2007, :
Ativil: 64.12.1 - Intormediazione monctaria A istituti monstard diverse daile Banche cenirali

SINDACO SUPPLENTE
nninato con atto del 093572013
Drats in carica: FING APPROVAZIONE DEL BILANCIC gl 31/12/2015

SOCIHM - 5.FL A,

SOCIETA FPER AZIONI COXN S0C1I0 UNTCG

TIRENZE (FI)
ViA PIETRO TOSFLLL 73 cap 50144

SOCIMSPAGIEC PLAYNET.AT

U448E870430

Reistio triproac - Arctlvie Ufficlale detle COTAA

Pavina 3 il

Doemente a. T 135789856 dul 3L 07203



hehedd ersona vomplets
PELAGOTTI BET'A
vidize fseale: PLGRTISSTA6D6120

Humer: REA

Altivita

Carfufye

Farma gluridica

Sevie legale

Posta Clettronles
Certlficata

Codlco fiscale
Mutrierd RES

Atkvita

Caricte

Forma giurldica
Sede [egala

Posta Elettronica
Certlificaka

Codice fiscala
Nusmerg REA,

Althvits

Caricha

FI- 455280

Data dinfzio dell'zttivitd dell'tmpresa: 0801407993
Clazsificazione ATECOR! 2007
Attty §3.20.01 - Locazione immobiliare di bent sropri o in leasing (affitto)

AMMINISTRATORE UNICO
ROmWAD on atte dal 16/05/2011
Durata ia carica: FINOQ APPROVAZIONL DEL BILANCIO 21 51/¥2012

SAGITTARIO - SOCIETA' SEMPLICE

SOCTET A SEMELICE

FIRENZE (Fly
VIA DELLA TORRE DEL GALLO 15 cap 50125,

SAGITTARIOSSE@PEC.ELAYNETIT

40850454
FI- 4750356
Data d'inisio dell'atvita dell'impresa: 31/10/1991

Classificazione ATECOR! 2007
Atttvitd: 68.1 - Compravendila & beni immebill effettuata su beri propei

50210
mominate con atio d= 51/10/19%)]

LUCA P, SOCIETA' SEMPLICE

SOLUIETA' SEMPPLICE

FIRENZE (F1)
VLA PACINGTTI ANTONIO 32 cap 50131

LUCAP@LEGALMAILIT

23166350483
FI- 477101

Data d'indzio delPartivitd dellimprasa: 30405/19%6

Classificazione ATECOR! 2007
Attivied: 65 - Compravendita di beni immobili effcifusta sy beni propr

S0CID
normimao con atie del 307571996

Fapistro Impross - Arshivio Uffefale deiie COIAA
Doaunente 1. T 1350808646 dol 3140720713




S lieils e cenmipleda
PELAGOTTI RITA
vodive Ascule: PLORTISOT46GT20

Farma gluridica
Sede legala

Posta Elettronica
Certiflcsta

Codice fiscale
Mearmaera REA

Atiiviid

Cariche

Farrna giurldles
Sede legale

Poskt Eletbrmnlea
Certiflcata

Codlce fiscatke
Mumers REA

Attiwira

Cariche

Forma ghuridica
Save lepele

Pogta Elgttronies
Certificaka

Codige Nscale
Numera REA

(GLOBAL ACCOUNTING SERVICES S RL {(CON SIGLAA.G.S. SRL]

SOCIETA' A RESPOMSABILITA' LIMITATA

FIRENZE (1)
VIA PIRTRO TOSELLY 73 sap 50144

AGESRL@PRC.PLAYRELIT

5500140480
FI- 550325

Data d'inizin dell'attivitd dell'impresa: L1006

Classfilcazione ATECORD 2007:
Antivitg: £3.11.1 - Elaborarionre dati

PROCURATORE '
nomirako con atve del 237022006
Durats i cariza: FIND ALLA BEEVOCA

PIETRC LEQPOLDO SOCIETA' A RESPONSABILITA L LIMITATA O, N FORMA

ABBREVIATA PIETRO LEOPOLDD S.R.L.

SOCTETA’ A RESFONSABILITA' LIMITA 1A CON UNICO S0CH)

FIRENZL (ED)
YIA DEL CASTELLO D'ALTAFRONTE 11 cap 50122

PIETROLEGPOLINO@PEC.IT

OATEP000487
Fl- 5375382

Drata ¢'inisdo dell'ativitk dellirpresa: 2001172007
Classifioszione ATECOR! 2007
Aftivith: 68,1 - Compravendita 41 bepf itnmobili eflettuata su bend propri

SINDACDO SUPPLENTE
tominato con abto del 270452012 _
Tivrpke in carica; FINO APPROVAZIDONE DEL BILANCIO al 3171202014

MASSAl GIORDANG SR.L.

.

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

GROSSETO (GR)
VIALE EUBQFPA 6/8/L0 ¢ap 58100

[NEOE@PEC. MASSALIT

(OESER30539
GR- 70937

Reaistro [mprose - Acsghivio Uffictale delle COTAM

Droeuments 11, T 1353932865 del 310772013

Paging 7

didl



Gehicda peramng ool ety
PELAGOTII RITA
teaice [iseale: PLGRTISET46DGL 20

Atthviea

Caticie

Duta ¢'imizio dell'attivich dell'imprean; 28/00T985

Classificazione ATECORI 2007
Afivith: 42,22 - Costruzione df opere di pubblica utilite! por Feneryia elattrica ¢ lc
telecomunicazioni

SINDACDO EFFETTIVD
nomingbe son atte del 08:05/2012

- Dyrata in carica: 3 ESERCIZT

Forma glurkdlcs
Sede legala

Posta Elettronica
Certificata

Codice Sacale
tlanwero REA

Alfvita

Catuhiz

Farma giurdica

Sude iegala

Posta Elettronica
Certificata

Codice fiseale
MUmaro REA

AHthREs

Cariche

Catrhe ressate

-Data arotasalln; | RAS/2005

POWER GREEN S.R.L.

SOCIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA

GROSSETO (GR)
VIALE EURDPA & cap 58100

POWERGREEN.SRLELEGALMAILIT
D135ERRUS3T
(32~ 116535

Drate dinizin dellfwitivity delfimpresa: 01/08/20058

Classificazione ATECOR! 2007
Attivitd: 74.90.03 - Altre attivita' di consulensa tocnica nea

SINDACO EFFETTIVO
ngminate eon atta del §8:05/2012
Durata in earica: 3 BAERCIZ]

IMERYS MINERALI §.P A,

EOCIETA' PER AZIONL

MASSA (M)
V1A LONGOBARDA SNC cap 54100

IMERYSMINERALIELEGALMAILIT

00313560152
WS- g320e

Classificazione ATECOR! 2007
Aftvita: 23.70.3 - Frantumazione di piewe ¢ minerali vari non in conneasione con lestradone

PRESIGENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
uotninate con atto del 10/05/201 1
Durata in catica: FING APPROVAZIONE DEL BILANCIC al 311122013

CESSATICHE DALLS CRRTCR & (URLIFIGR DI
STHDACO EFFELTIVO

Diata iserizione nel Registro hoprese: 19/05/2005
Murerg protocollo: 4642/5005

Registro Imprees - Archivio Lficiale dzlle CC1AA
Lrocutmenta n . T 135980868 de] 37074015

TPugina® i




Sehadu naeiss GoTnp o
PELAGOTTI RITA
sodiee Gaoate FPLGRTISET6IGI20

Forma giurldica
Lede lagale

Posta Elerranica
Cemtificata

Codice fiscale

Nuriero REA  PO-

Artlvita

Cariche

Formg giurlca

Sade legafe

Posta Elattronica
Cortificata

Codica fiscale
Murrrarg REA

Aftiwita

Lariche

Cariche cassate

Farma giuridica

Sede legale

MPSPA

SOCTETA' PER AZTONI

CARMIGNAND (PO}
ViA LOMBARDA 74 cap 39015 fraxione COMEANA

MPSPAG@PECMP-5PACOM

03123010454
JDE2 S

Trata d'inizio detbativich dell'imypresa: 010671981

Ciassificazions ATECOR! 2007, o
Abtivizae 13.96.2 - Fabbricezions di altti articoli tessili tecnici ed industriali

PRESIDENTE DEL COLLEGIQ SINDACALE
nominate con o del 22052013
Drata itr earica: FINO APPROVAZEONE DEL BILANCIO al 53171272015

GALARDE SR.L.

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

PRATO (PO}
VIA DI GONEFIENTI 242 cap 5910

GALARDIEPEC.GALARDISEL.IT

(305630487
PO- 403563

Data d'in‘zio dell’awivits dell'impresa: 14402/1 %89

Classificazions ATECOE! 2007 o L .
Anivith: 52.29." - Spedivionieri e agenzie di operazioni doganali

REVISORE UNICO
rominate con atte daol 280642083 i
Durata in cariea: FING AFPROVAZIONE DEL RBIE A\‘CIG a] 311122015

CEEER2TOFE IRLLA CARLCA & GURLIFICE DI

PREAIDENTE DEL CSLLESTD SEMDACALE DATA HOMINA 13074401, PUARTI FINO
RPFRIMANTONE DEL RILAWCTO AL AdF13/2912

Date fseriziome nel Reglatro Imprese: 30/07/2013

Numers protocollo: 27059/201

Diata provocolla; 23/07/2013

Informazioni staricham

S.AS.E - SOC, ANOMIMA SVILUPPO ERNLIZIO - S.P.A

SOCIETA' PER AZEJNE

FIREMNZE (E1)
WiA GIUSEPPE MERCADANTE 2/B cap 50144

Registre [nopress - Ardhivie Uificiale delle CCEAA

Pagia B

Dogumenky n, T 135989366 del 21072013

i dl



Semreda porsors corantorn
PELACGOTTI RITA
cadice fisiale: PEGRTIS6T4616120

Cedice ffscale  (0%00] 90430
Nisners REA - PR | 74887

Cancehazions  Stato Unpresa CANCELLATA
Dakd cangallzziona: 224071004

Aits  Classificazions ATECORI 2007;
Adivita: 63.1 - Compravendita di hent immebili effettuats su bend propti

Cariche ricoperte ! SINDACO SUPPLENTE
fomento defid  pominato con atte del HRAT/004
canceliazione gy, o] 311212006
Diizata in carica; FING APPROVAZIDNE DEL BILAMCIO

EURG CORMAR - S.P.A

Forma giuridice  SOCIETA' PER AZIDNI CON SOCIO UNICO

Sede lagale  SESTO FIORENTING (F)
VIA FROVINCIALE LIICCHESE 181 cap 30619 frazions OSMANNORO

Posta Elettronlcz =g 5
A EUROCORMARMLEGAT MATLIT

Codice fiscale  Qo7se250488
Mumera REA  p1. 2408R

Cancellazione  Spary impresa CANCELLATA
Data cancellarione: 8052012

AUIVIS  Data d'inizio dell'uttivits dell'impresa; 03/07/1973

Classificazions ATECORY 2607
Attivitd: 14.1 - Confezione df arlicoli di abbiglinmentt (2sclisy abbiglitmento in pelliccia)

Coriche ricoperte af SINDACO SUPPLENTE
momentn deltd  pomineto con atto del 15/85/2009
cancelfazions fing al 31/12/2011
Bhurata in carfea: FINO APPROVAZIONE DEL BILAMCKO af 31/12201]

BAMOBILIARE*SARM: - S.R.L.

Forma giutldica  SOCIETA' A RESPONSABILIFA* LIMITATA CON UNICO SOCIO

Sede legale  FIRANZE (FD)
FIAZZA STROZZT 1 cop 50100

Codice fistale a13209004%0
MNurmears REA EBi- 25875%

Cancefiezion®  giato impresa CANCELLATA,
Drata cancellavionm 27122006

AltivitE Dty dinizie dell'atiivitd dellmpresa: 00:01/1976

Classlffeazione ATECORI 2007
Ativita: 68,1 - Compravendita di beni immobili elfituats su

Begiytre Bwprese - Arehivie Uilliciale della DCIAA
Doeurkenin . T 135580866 dul 31072013




isitesdar provsgen pomplot
FELAGOITI BiTA

codiee fiscale: PLGRTISET46061 20

Cerlcha picoperta af
momenty deils
caneslfazione

Forma giurldics

Secfe lepale

Codlee fiscale
Hurrers REA

Cancelfazlona

Attivita

Cariche riccrerte af
maments dela
cencellazione

Forma glurdica
Sada legela

Codice fisca'e
Mormcro REA

Canceilazions

Artfid

Caricha rcoperts af
froments deffa
canceffazipne

SINDACO SUPPLENTE
nerinato con a dal 10/05/2008
[mo al 217272008

Durata in carica: FING APPROVAZIONE DEL BILANCIO al 31/12/2008

PASTICCERIA LEONARDD - S.R.L.

SUOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNITO SOCIO

YINCI (L)
VIA FROVINCIALE DI MGRCATALE 238 cap 50059

U143RYI0482

Fl- 34360806

Stgto impresa CAMCELLATA
Data cance Tazione: 15/ 120140

Data dinieiy doll'sttvith dellmpresa: 22/10/1958
Classificazione ATECORS 2007

Attivith: 10,73 - Produzione di paste alimentai, di cosens & di proded farinaced aimili

SINDACO SUPPLENTE
noininate can atte del 2042008
firoal 31/1220))

Lurata o caviear FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO al 3172272011

FINANZIARIAYINDUSTRIALE - S R.L.

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO $QCIO

WINCI (FI)
V1A PROVINCIALE DI MERCATALE 258 cap 50058

J10c71R0482

FI- 358128

Steto Iinpresa CANCELLATA
Data cuncollezione: 30/09/2000

Data dlinizio dell'attivitd doll'impresa: 0771/ 1987

Classificazione ATECOR! 2007
AfUVIEY; 64,092,089 - Alire ativifa' creditizie nos

SINDACO BUFFLENTE
norainato eon 2tto del 290452009
finp al 31/12/2011

Durata in cartea: FINO APTROVAZIONE DEL BILANCIO al 3171242071

Rpsyipirg Imprese « Archivip Ufficials delbe COLAA
Drocumcerno &, T (35089866 Gal 5 1,07:2013

Paging 11 did




Be e persona wemnglels
PELAGOTTIRITA
vodice fiscale: PLGRTISGTA6DE6120

Forma giurdica

Sede legele

Codica fisrg|a
Numers REA

Canceliazlioneg

AtEhitd

Laniche ricoperte af
maments defiz
canceffazipne

Cariche cassats

Fonma giurldica
Sode legala

Codloe fiscals
Muniero REA

Cancellazions

Attt

Cariche ricoperte s
marmento daifg
cancellazione

FIDIA FINANZIARIA DUNVESTIMENTI S.R L. O IN EORMA ABBREVIATA:
YFIDIA SRL.
SOCTETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

FIRENZE (FI)
PIAZZA DI SANTA MARIA SOPRARNO 1 cap 50125

U3E04400489

Fl- draZzo

Stato inpreaa CANCELLATA
Data cancelfazione: 0806/2004

Data d'inizio delPattivitd dell'impresa: 11/12/1987

Classificazione ATECORS 2007,
Allivid: 64.99 - Alfre atifvita' di servizi fanziari aea (csehse le assicurazioni ¢ i fund? pensiong)

SINDACD EFFETTIVD

oominata son gtk del O705/2007

fino al 31122005

Durztz in carica: FIND APPROWVAZIGNE DEL BILANCTO af 3171 2/2003

CESBREICHE DALLA CARICG & JUALIFICR TI:
AINDACD SUEPLENWTE 11ALH NOMINE 20 05/1057
Daata iscrizione nel Kegistro Imprese: 01/10/1959
MNumere protocollo; 48563/1009

Diata protocolle; 27401800

COMPAGNIA FINANZIARIA CENTRONORD SOCIETA' PER AZION]

SOCIETA' PER AZIONI

FIRENZE (FI}
CORSO ITATIA 29 cap 50123

7R 12010050

FT- 443814

State impress CANCELLATA,
Dala cancellazione: 14/10/20] 1

hnpresa INATTIVA

SINDACO SUFPLENTE
nONInAtD con atke del 2700/ 1597
Dirsta in carica: 3 BRERCIZY

Registro hinprese - Arehivie Uificiale defle 00148, »
Dagmponte o, T L3SCEGEGES del 3 1/07/2013
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Bt pavsons eennpleia
PELAGOTTI RITA
eodice fiscale: PLGRTISAT46DE110

Forma giuidica
Sede [egale

Posta Elettronics
Certificata

Codice fisrale
Mumars REA

Cangellazioma

Attutis

Caricha ricoparte of
mameanta delia
canceflazions

Forma gluddiza
Sede legate

Cadice fiscale
Mumero REA

Cancellanions

AbkiviEd

Cariche riceperte &

rercrnanta della
canceliazione

FINGELG - S.PA,

SUCTETA' PER AZINT CON 3OCIO UNICO

VINCI (F1}
V1A FROVINCIALE DI MERCATALJ 258 cap 50059

FINGELOGLEGALMAIL.IT

(14469880450

F1- 453343

Sfato impresg CANCELLATA,
Diate cancallazione: 261042012

Data d'inizio delfauivity dellSmprasa: 18/03/1996

Clagsifvaziona ATECOR! 2007:

Atgvitd: €6.1 - Adrivite” ausiliavie def servizi finanziari (eecluse lo sssicurazioni e i fondi
pensione)

SINDACD EFFETTIVO
nomingio con gtoo del 230472012
Dhurata in cariea: FING APPROVAZIONE DEL BiLANCIO al 31,/1/2014

ET5. -SVILUPPO RET! ELETTRICHE E TELEFQNICHE S.R L.

SOCIETA" A RESPONIABILITA' LIMITATA

FIRENZE (FI)
VIA DELLE MANTELLATE 8 cap 50129

4 ESE6604 83

Fl- 4033358

Stuto linpresa CANCELLATA,
Data coneellazione; 27/082G04

Drata d'inizio dell'attivita dellimpresa: 3171241997

Classificazione ATECOR! 2007 '
Atavith: 33.20.02 - Installazione di apparsecai elettricl od elettroniel per teleconmmizazions, di

- apparecchi irasmittenti radiotelesisivi, i bnpianl df apparcechiatare lettriche ed alettroniche

{zacluza Mimstallazione allinterno degli edifici

SINDACD EFFETTIVO

nominata een slto del 10072001

fine 21 314122003 '

Drarata int carica: FINO APFROVAZIONE DEL BILANCIO

Regigiec Dnprcse - Avchivo Ulliclale delle CCTAA

Paging 13 did]

Docunents n T 1350E0EEA do] FLAG2015



Srhaca persona compleg
PELAGOTTI BITA
cidice fiscale: FLGRTISSTASDG120

Forma giuridice
Seda lagats

Codice fscaig
Nurmers REA

Sancellazione

Abthvits

CBrcha Hoaperte at
momante defla
mencedazions

Forma oiuridica

Sede lzgale

Codlea figsuale
MEantans REA

Cancaliazione

Ativiia

Cariche Megmarte &
rrcments delg
cancefiazions

Forma giurkdica

Sede legala

ACHIMAR S.PA

SOCIETA' PER AZIONI CON §OCIO UNICO

MOR.QLO (FR)
V1A MORGLENSE 4 ¢an 03017 =

01432180605 1
FR. §01064

Staty mpresa CANCELLATA

Data cancellazione: 22/06/2007

Data d'mizio dell'stivitd delfimpresa: 0141071683

Clessificazione ATECORI 2607
.ﬂ.ttiv:lrér 20.1 - Fatbricazione o prodatt ehimici d bags, df ferilzzant 5 composti amosati, di
tnalene plestiche ¢ pomrs sinteties in forme primaris .

SMBACO EFFETTIVO

nammate con sttn del 1604/ 07

fine &l 31/12/°2006

Durata in varica: FINO APPROVATIONE DEL BILANCIO al 31/ 1242009

IMTEMT S.P.A

SCCIETA! PER AZICNI

PONTEDERA (F3)
V14 RINALDO PLAGGIC 23 cap 56025

Q13593605013

PI- 116237

Siato imipress CANCELLATS,
Data caneellazions: 1671071598

Data dinizia deTantivii dellimpresa: 2071 2/3095
Saczsificazions ATECORI 2007
At 70,1 - Attivita' delle holding impesmate neile attivits' gezrionali (holding operative)

SINDACO EFFETTIVO
nomicat con atio del 16/12/1997
Drarats In caried: FING APPROVAZIONE DEL BILANCIO & 32/13/1005

FASE - FORNITURE AUTOMAZIONE E STRUMENTAZIONE ELETTRICA S.P.A.

SOCIETA PER AZION]

POWTEDERA (P
WVig RINALDO PIAGGID 25 cap 56025

Codize fistdig  (35144200]7
Mumars REA  pio 130110
CaNCeiazling  grys pmpress CANCELLATA
Regiatio luprese - Arclivio Ulficiule delie CO1AN /J,x; . Lagina 14 d121

Docunasio . T 135089854 220 21072013



Sohipds parssng omple
PELAGOTTI RITA
podice fiscals: PLGRTIZGTADE120

Atrivitd
Cancha ricoperte al

mamaily dela
CaEfCEN S e

Forrra gluridica

Seqns egale

Codice fiscale
Nurners EEA

Canceliazione

Atittd

Cariche risocerta af
mamsnie della
cancalazlons

Forrna gilartdica

Sata legata

Cadlze flecaie
Murrers REA

Cancoiizzions

At

Canche Cassae

Csta pancellazicme: 181172002

Dnprean INATTEVA

SINDACO SUPFLENTE
nominate coa atta del | B0 T00] _
Drurata it caciea: FING APPROVAZIONE DEL BILANCI) 4] 3171272003

SOCIELA INCREMENTD CHIANCIANG TERME S.P.A, 1N LIGUIDAZIONE

SOCIATA' PER AZION]

CHIANCIANO TERME (513
VI4 DELLE ROSE 12 vzp 53042

{11 143080529

Rl 123950 B
State impresa CANCELLATA

Prata carceliaziona: 3001172010

Drara d'jnizio dell'esivitd deli Traprasal TEOE2005
Classificarione ATECOR! 2007 o o _
Atvia TO.1 - Akivita' delle holding impegrate nells atfivita' gestiocali (Rolding oparative)

SIMDALD SUPPLENTE
nornirate con atlo del 1004/ 2005 ; )
Dutase in emicq: FIRG APFROVAYIONE DEL BILANCIO al 311272010

iAAVET IKDUSTRIES 5.8.4.

ROCIETA' A RESPONSARBILITA LIMITATA

ALFSSANDRIA (AL) _ _ 3
ZONA INDUSTEIALE DS cap 15047 frazions SRINETTA MARENGO

DEREIR1A2

AL- 16370

Smto dmpresa CAMOCELLATA
Crara concellaziona: 19413/1999

Data d'inkeie dellativiss dellimpresa: 29087 969

Classiffcazione ATECOR! 2007 . o
Attivith: 13,062 - Fabbricazions di alie arlieod tessili *sonind of dusiiai

CESSAEIONT CELLA CREICHE D QUALISICA DI
ETFDACD STFRFLENTH

[rata deeriziona el Rogistre Imerese: 0845/]1909
Nuraro proteeolla; 43171999

" Data protocolion 14:31/1959

Registro fmaoess - Archivie Uitigials delle ©C1AA

Pegiza 15

Dareumento . T L35SSEI806 S 11F2043

didl



Schede pacsana complee
PELAGOTTIRITA
sodice fiscals: PLGRTISET4604120

Forma plurldica
Sade l=gaie

Codice flscale
Nurmers REA

Cariche cessate

Farma afurdica
Sade legaln

Fosta Elettronica
Certifleats

Colice flseals
Nuimnmers REA

Atttviia

Cariche cossaie

Forma gluridica
Seds lagale

Posta Efeltrenlca
Certificata

Codice flzcate
Mumers REA

AtHyita

A GV _SOCIETA PER AZION

SOCIETA" PER AZIONI CON SOCIQ UNICO
(vI)

0179370064

AL- 180550

CESERFIMHE IALLA CRRICR O QUALTETCR 1)
BINDACY STPRLENTE

Drata iscrizione nel Regision Imprese: 15/06:2000

Numero protocolln: RERRA2000
Data protocedlo: 18452000

OMEGA SR,

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

TORTONA (AL)
STRADA COMUNALE SAVONESA 9 cap 15057 fravione RIVALTA SCRIVIA

OMEGASRLELEGALMAIL.IT

O1&2E300{065
Al- 203205

Dara dinizio dell'atrivity dellimpresa; 01/00/1905

Cassificazions ATECORS 2007 .
Aftivitie 72.1 - Ricerca e sviluppo sperfinentale nel catipio delle aciense aatirali ¢ delingegneria

CaBda=Igles DARLLE ¢RTCE 3 OUR-IFICE DI :
SINDROG EFFETTIVG

Diata igerizione el Registro Imorese: 05406/2000
Numers protocelle: $190/2000°

Data protocells; 124052000

MENCI & C. §.2.A.

SOCIETA' PER AZIONI

CASTIGLION FIORENTING (AR)
FRAZIONE MONTECCHIO 353 cap 52043

MENCIG@FEC.IT

DI088II0514
AR- B28]0

Drate dinizio deilattivitd dell impreea; 2271241983

Classificazione ATECORI 2007
Attivitd: 29.2 - Feblricazione di cartazzeria par

-ujvff.\.cl

ét‘g}vemch nm

"‘.

Hegistra Inprese = Archivig Eficinle delly CCIAA
Diacumento n - T 135989866 del 310772013




Behedn pavona sormlci
PELAGOTTI RITA
codice Bica'e: PLGRTISATANE12C

Carlefe cessate

Forma giuvidies
Secle legrala

Posta Elettronica
Carfiflcata

Codice fiscala

Numerg REA

Architg

arfiche cessale

Forrma diurldice

Sede legala

Codice fiscels
Mumern REA

AV

Cariche cessatg

Forma mufldlca
Sade legale

Pasta Eletironica
Cartfleata

ondice fiscale

CESAAZICHE TRTLA ORRTOL & OUALTFICA DIt
STHLACD SUPPLEHTE

Diata iserisicne nel Registra Imprese: 25/47/2003
Numero protocello: 12888/20403

Diata protocolle; 25072003

JOT AUTOMATION ITALIA S RL

SCOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO S0CTO

AREZZO (AR)
V1A DONAT CATTIN 57 vap 52100

TOTAUTOMATIONITALIAGPEC.IT

MEETTI05]15
AR- 123803

Diata d'inizie deil'attivitd dell'irpress: 01/01/1093

Classificazions ATECOR] 2007
Attvith: 28.23.09 - Fabbricazione di imacchine o altre attrezzatuse por ulficio (sselusl computer ¢
periferiche) .

CHESAZICHE DATLLA CRRICH O QUALTFION D¥;
EINDACH EUPPIENTH

Drata izerizions nel Kepisfro Imprese: 2071072003
Mumero protocolle; 1633171003

Data protocollo; 1671072403

ALRIMI E PITIGLIANI S P.A.

SOCIETA' PER AZIDNL
o)

010272404358
FI- 100231

Drata dindzio dell'at:ivits dellfnprose; 01011958

DELAARTONE DALLA CREICA O QUALIFICA LI:
SIEDACS EFFEIYIVO DATA HCMIMA 21/3T/18%87
Datz iscrizione nel Registro mprese: 107702000
Numern pridocolos 323152000

Data protocollo: 05/10:2000

COMMERCIO RAFPPRESENTANZE E AGENZIE -*C.RE.A. -SR.L.-

SOCIETA" A RESPONSABILITA' LIMITATA

FIRENZE (FI)
VIA DELLE GHIACCEAID 3T eap 50144

CREASRLELEGALMAILIT

(4] 344030350

Repistro [ngrose - Archivio UFT sials delle CIAA Poagiea 17 didl
Docomenty n. T L35080866 gel 3 L072003



S s pergone e alelz
PELAGOTTI RITA
cirdice fisgale: PLGRTISGT46L:120

Mumers REA Fl- 101778

At Classificazions ATECOR! 2007
Attivitd: 46.19.01 - Agenti e rappresentanti di vari prodotti semza prevalenza di alouno

Corichs CeSSALS  oopapsToNR DALTA CRRICA © QUALIPICA LT
LIOUIDKIORE
Data izerizione nel Registre Inprese; J0/08/199%
Numero protocaollg: 375531999
Date protocollo: 08/4)7/1999

SOCIMMOBILIARE DI RIVIERA D'ARND *L.R.A. - 3.P.A,

Forma glurldiea  SOCIETA' PER AZJONI

Sedaiagale  FIRENZE (FT)
CORSG ITALLA 29 cap 50123

Posta Elattronice - ; —
Cartificata AURELIGCAMPANAL E@ODCECFIRINZEIT

Codice fiscale nnang1 048R4
Mermero RES  FL. 199160

AUV [ynresa INATTIVA

Clazsificazione ATECOR! 2007
Auivid: 56 - ATTIVITA'DEI SEEVIZI DI RISTORAZIONE

Carfehs Ceseate gpgupsionm DALLA CRARICA & QUALIFICA DI:
EIWUAUD SUPFLENTE
Dats lscrizions nel Regiates Tvrese: 0171271008
Kumere protocolle; 45425/1997
Data protocclio: OLAQS 1997

LAZZl GAS SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Formia giuridica  SOCIETA’ A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO 5QCI10
Seda lagale FIRENZE (FD)
' YVIALE A, VOLTA 200 cap 50131

Pista Efethroni TAT 3
Te rtfﬁcé% ...Ai.&lGRﬂUP@LEGﬁLMML,IT

Codice Bacale (0439240452
Mumere REA F1- 131126

Afvits  Crzssiicazions ATECORI 2007:
Allivith: 06.2 - Esteazione di gzs nameele

Canaite Ces5ale  crecaRIoNd LaLLh CARICA O QUALIFTSR D1
© SINDAGD SUPTLENTE
Data igcrizione nel Registro Imprese: 24502720140
Numero protocello: 1006472610
Datz protocolle: 230272010

Tegiztrn Tmprege - Alchivie (igile dofls COiAA
Dosunznie i, T ESSPEIEGE Jel 31472013

Pagina 16 di 41




Eoheida prrsosa comzloa
FELAGOTTI RITA
eodize fiscale PLGRTISET460G12H)

Forma giuridica
Sede legale
Pesta Elettronica
Cartificata
Coclbce Mscate
Kumero REA

ARHIES

Cartche cessats

Forma gluridizz
Saede lagaks
Posta Bettronlca
Cerlificata
Cedlce fiscake
Mutnero FEA

Abkivita

Carfcha cessate

Forma glurldlca
cade lagals

Poeta Efaktronica
Certificata

Codice fscale

Numers REA

MAS ITALIA S.R.L. IN LIQUIDAZOINE

SOCIETA' A RESPONSABILITA" LIMITATA

FIRFNZF (FI)
VIA A, POLIZIARO 21 cap 50129

ANDREATFGRLITOGEODCECFIRENZETT

ON927 700484
I1- 1641580

Imppresa INATTIY A

Classiffieazione ATEGORS 2007:
Attivitd: 70,1 - Attivita' {elle holding impegnate nella aftivila® gestionali thalding operative)

CIZESRETONZ DRLLA CARRLCY, O QURLIFICK DI
EINDACCG SUFPLENTE

Diata iscrizione nel Begistro Impresae: 23/05/1969
Mumers praotesails: 1761341999

Drata protocello: 03,/05/199%

MARCHI INDUSTRIALE - §,P.A.

SOCIETA' FER AZION]

FIRENZE (FT)
VIA TRENTO 16 cap 50139

MARCHIINDUSTRIALEELEGALMAILIT

ONSANEEH455
FI- 205971

Clesaficazions ATECOR! 2007
Adivitd: 20.13.09 - Fabbricazione di alerd predotti ehimicd i base inorganici nea

CTISAZICNE DALLA CRAICA O CUARIATOR NT:
SIANACY EUPFLENTE

Diata iscrizione nel Regisio Imprese; (4072008
Nurrere protocolle: 39576:200

Data protecollo: 180672008

FONDERIE PALMIERI - S.P.A -

SOCHETA" PER ALZHOINL

CALENZANC (F)
VIA BALDAMZESE § cap 50041

FONDERIEPALMIERNZPECIT

00426390487
Tl- 214828

Regiatrr Inorese - Archivie Ufficinle dells COIAA

Pagina 1%

Rocwarente v - T 135880864 el 31/05 20150

di 41



Sirlada pemsond complets
PELAGOTTIRITA
eedive fiscaia PLORTISET4616] 20

£

a
~

i)

Carlche cessate

forma qiurldica
Sade legale

Posta BleMranica
Certificata

Codiee Ascala
Nurmzrg AE4

Canceflaziona

Atk

Canche cossata

Farme giaridica
Seds lzgale

rosta Elatironicy

Data dinizio dellatéivits dellimpress: 25/03/1969

Classifcazione ATECORI 2007
Altivitd: 24,51 - Fusione di ghiza ¢ produziene di tubi ¢ mecosdi o whiza

CESSAZZONE DRLYL.R SARTCA O DOALTZSCR OI: *
SIFDACE SULPLIWIE

Liata iscrizivne nel Registro tmprese: 12062000
Mumere protocolle: 3154772002

Data prolocolle; 2245/2002

AGRICOLA I MMOBIL IARE*LA LECCIA - S R.L.

SOCIETA" A RESPONSABILITA" LIMITATA CUN UNICO SOCIO

MONTESPSETOLL (F1
VLA DELLA LECCIA 37/5% cap 30023

LALZCCIAGELEGALMALLIT

05513720480

FI- 243310

Gte fopresa CANCELLA LA
Date capcellazione: 22/12/2011

Dz dlinizio del'athvity dellSmpresa: 201141973

Classificazione ATEOGR! 2007
Attivitt 01.26 - Coltivarinne &1 fruid aleog]

CRSSEEICHNR JALLA CARICA © DURCIFICL DT
EMHC AT EUEPLEETE

Diar= iserizione nel Registro Inprese: 3041272070
Humere peotocolle: 732262010

Data protosollo; 22/12/20]0

MARIA BEATRICE HOSPITAL SR.L.

SOCIETA' A RESFONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SO0I0

FIRIXZE (FI)
WA MANLZONE 12 cap 30121

GVM-VMBELEGALMAILIT

Certiffcata
Codice fiscals 01171580450
Numero REA  EI- 248407
AVEE  Dat dinizin dellattivith dallimanresa: 200027 980
Classificazicne ATEQGRI 2007 - §
Ativizz: 86.19.1 - Ospedali ¢ casa df cura genericf | i
i .
£
r'f / .
I, i ;
i
||III{).-r l|f'
]

Regldder Jmposs - Archivia Lffiiade dell COLAA
Dazarcemian T 133925865 del 31072073
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Soleds pesias complod
FELAGOTTIRITA
codtes Saabe PLGRTISET46DG120

Jarioha cesaale

Forma glurldica

Seda legals

Codice fiscale
Buinero RES,

Cancelsziang

Artheitd

-. Cariche cessate

Forma giuvidiza
CSade legale

Prsta Eletbranics
Cartlficeta

Codice fscale

Murmers REA

AvviEa

LAanche cessala

TERSATTONI DRLLA TREICA © OTALIFICA DI

SINTAGO EFEETTIVG DRTA NOMIMA I4/05/3050 £INO RL: 31/1%/301) CTRATA:
LPIROVASIONE DER BTYSWCTO AL 31,23/2012

Dute izerizions ncl Regisire Impreser 16/57/2013

MWemers pratocollo: 528782013

Treta protacollo: 207062013

I

MARSEPA S PA

SOCIETA' PER AZIONT

FIREMZE (FI)
VIA DELLE MANTELLATE §cap 500129

Q{19533 A]
Fl-256%23

Stato impeesa CANCELLATA
Data comrcellazione: 2371072009

Drata d'inlzio defl'atidvith dellimprosar 0240171974

Clzsaifieaziona ATECOR! 2007
Ardvich: 08.3 - Anivia' immebiliar par conte tazi

CEESATIONE CRILA CRATIE 0 OWALISTOA BY
EIRCALD ETPPLELTE

Brata {setidone el Repisico npresa: 25/1°,/2005
MNurerae protocello: 873962003

Data protocollo; G204 1/2003

NUGOLA S R.L. SCCIETA AGRICGLA

SOCIETAY A RESPONSABILITA LIMITATA

FIELENZE (TT;
VIA TEENTO 16 cas 50129

MUGOLAGELEGATLMAILIT

02872480154
FI- 267306

Clasaficazions ATECOS! 2007 _
Attivitd: 68.2 - Adfito ¢ gestione di imimobili di proprieta’ o in loasing

CESEREIJNE DELLA CARICA ¢ CUALIPTCA 2T,

EIMDACT SUPPLENTE DRTR MOMIME 17/15:/5612 FINO AL: 31/22/2012 LURLYA:
AIPEGTATLTNE TEx BILRKCIDO Ay 31/13/8¢13

Dizta iscrizione nel Eegletes Impeese: 20062813

Murero protocol o 441392013

Dt protacolta: 04/06/201 3

FHOQ

Registra Impress - Ascnivio UTReiale dalle CO1AA

Droetmente =, 7 1352835558 dol 314072013

Parira T

di 41



Echeda persong complet
MILAGOTTI RITA
eodiog fiscale: PLGRTISAT46D61 20

Fonmé giuridica
Sade legale

Posta Flettronica
Certificata

Codles fiscala
Mumera RES

Athivid

Cariche ressoke

Fosvna giurldicy
Sede legale

Codice fHstale
Mumern RES

Canceliasiona

Attivitd

Canche cassate

Forma giuridica
Sada legale

Codice fizcale
fumera REA

Cancelazione

TRAMSFRIGO - S.R.L.

SOCIETA" A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO S0CIO

YINCI (I
V1A PROVINCIALE DI MERCATALE 258 cap 50059

TRANSFRIGO@LEGALMAIL.IT

01530010455
EFl- 275225

Data ¢'inizio doll attivith dellimpresa: 14/02/1579

Clagsiffcazione ATECOR! 2007:
Aftivith: 4041 - Traspocto di wercl su steada

UZFEAZIONE LALLA CRXICA O QUALEFICR DI
SINDAGO SHPPLIONTE

Dala iscrizione ned Registro Imprese; 93/10/2003
Numere protocolle: 61983/2005

Data prosocolio: 03/102005

IM-SER SOCIETA' A RESPONSARBILITA' LIMITATA

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO

SESTO FIORENTING (ED)
VIA PROVINCIALE LUCCHESE 181 cup 50019 fraziane OSMANNORO

Q1535790487

Fi- 276602

Stato impress CANCELLATA
Datz eancellazions; 144012003

Frnpresy INATITY 4

Clazsiicazione ATECOR! 2007
Attivith: 68.1 - Compravendite i beai immobili effettyata 51 bend ol

TEREAZIONE DRLIE CARTOL & RPASIZT DI
SINDACT SUPFLENTE

Diata iscrizione nel Registra hmprese: 210072001
Numero protocelle; 341552001

Dada protooeile: 21092001

GOVER FIRENZE S P.A,

f":ﬁaullrﬁi“ﬁ-&bﬂ'v
SOCIETA' PER AZIONL /i .,Lﬁf-**%'*’;;;
FIBENZE (FT) Ve

V1A PISTOIESE 247 cap 50127
OLFTIT90483

Fl- 278574

St impresa CANCFLLATA

Regdeirg Impress - Archivip Uificlsle delle CCIAA di4]

Decuntenta g, T 335989566 dof 1150072213
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Sracdn peryona sonplets
PELAGOTTLEITA
codice Issule: PLGRTIST44606120

Afifvitd

Cariche cessate

Farma gluridica
Sade legake

Poska Elattronica
Certiflcata

Cadice fiscale
Memert REA

AfFAtE

Carlche cossats

Forma {furidics
Sade lzgala

Posia Elettronica
Certificata

Codlce fiscale

Nurmen: REA

Artieits

Bala canccl!azibue: N2712200Z

Frata diniziz dell'aptivith dell' impresa: 29/G6/ 1979

Classificazione ATECOR! 2007
Adfivitd: 22 19,00 - Fablicezione i altrl prodatti in gomima nea

NRSSASICNE DALLA TARRTOA ¢ MALIFTTR DI:
STWDARLD GUPPLENTE

Drata isctizione nel Registra Tmprese: 30475/2000
Nurmeri profocolte; 348912000

Data protocolla: LeO6/2000

CELINE PRODUCTION S, -

SOCIETA A RESPONSABILITA' LIMITATA

GREVE [N CHIANTI (EL) . .
VIA T MELET( | INT.3 cap 500032 frazioas STRADA IN CHIANTIL LG, PALAGIONE

CELINEPRODUCTIONSRLELEGALMALLIT

(11667550487
FI- 2R&766

Duta inizio dellattivitd delliropresa: 3 1/07/1979

Ciassificazions ATECORI 2007 » ] )
Attivitd: 15,12.09 - Fabbricazione di eliri articoli da vieggio, borse e simili, pelletierie ¢ selleria

CESSAIICHE DATLA CRRICE & (UATIFECA DI:
BIKDKCS HUPFLENTE

Data serizione nel Registro lmprese: 26408/2043
Nugnevo provecolla; 563947205

Drata protocolla: 26/08/2005

[TALIANA IMMOBILIARE S.R.L.

SOCIETA" A RESPONSABILITA LIMITATA

FIRENZE (ITh
VIA PONTE ALLE MOSSE [36/148 cap 50144

TTALIANAIMMOBILTARE@REGISTEREECIT

13033600482
FI- 294589

Classificazione ATECOR 2047
Abgvlsdr 6R.31 - Altivila' di mediazions immobiliarg

Eagdstes Imprese - Archivio Ufficiale delle CCLAA

Paming 23 didl]
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Seheds persnnd uoamgyleda

PELAGOTT RITA

codive fstabe: PLGRTIS0T4SDE120

Cariche casszie

Forma glurldica
Sede legals

Fosts Elettronica
Cartificata

Codbos fsoale
Mupara REA

Attivita

Cariche cessate

Forma giuridica
Sede fenpla

Pasta Blatironiea
Certificata

Corflem Azeale
Mutmare REA

Atkivits

Cariche cessate

CESAAZICAE DRLLA {ARTOM 5 SUALIPICA D1
SIMDATT STPRRENTE

DPrata iscrizioue nel Regictro Imprese: 0543/2005
Mumerd protedalle: 1051002005

Datz protocollo; 248022003

CE3sasILkE DALLA CARICH O QUALIFICH BI:x
SINDACD EUETLENTE

Dtz iscrizions nel Reglstro lmprese: 1270772010
Numoro pretogelo: 344172010

Data protocallo: 0306/2014

FINGEN - 5.P.A,

SOCIETA FER AZION]

FIREMZE (FT}
FIAZZA STROZZI 1 cop 50100

GRUPPOFINGENELEGALMAILLT

04507540153
FI- 34581%

-

Data d'mixio dellattivitd delltopresa; 2171202011

Ciassificazione ATECOR! 2007
Adtivith: 64.2 - Attivity' dells societn' di partzcipazione (halding

CESERZTGNE CALLA CARICA D JUALTFICA DI:
SINDACT YTPPFLENTIE

Data fzcrizione nel Regietro Imprese: 28/08/2002
umere protocalle: 553923,0002

Diatm protoeollo: 31072002

BACCINI ORTOFRUTTA S.R.L. IN LIGUIDAZIONE

SOCIETA" A RESPONSABILITA' LIMITATA

FIRENZE (FI)
PlaZza BUGLNIC ARTOM 12 czp SO0127

FIFG120 13@PROCEi}UREI’EC.IT

03428440485
[i- 362257

Data d'inizio dell'attivith dell'impresa: 4/06/1934
Classifficazione ATECORE 2007

Ativitd! 46.31 - Commercio alilingrosso Ji {rulla e orlaggi freschi o conscrvati

CRABADTONE DALLA CJARICA O QUALIFICE. OI:x /
SINDACO BURPLENTE

Data izerizione nsl Registro hpeege: 20 /07/1997

Numoro protecolle: 29427/19%5 "

Diaia protocolle: 010081596 ¢

-
TN R
L -~

Registeo Imprees - Archivio Utftciale delle COLAA
Documento . T 135689866 del 31600201 3




Gabads pewmne cotanle
FELAGQTT! RITA
coddicy fiseale: PLIGRTISGET461:6]124)

Faoma giurdica

Sete |egule

Codice fiscale
Munep REA

Cancaffazione

Attivits

Carlche cessats

Forma gluridica
Sede legale

Fasta Elsttronica
Certlflzata

Codlsa fiscala
tumearg REA

Attivits

Cariche cessats

Forma glurldica

Sede legale

Codllce flecale
Murmare RES

Cancellazions

MACO APPAREL S.R.L.

SOCIETA™ 4 RASPONSABILITA' LIMITATA

FESTC FIORENTING (FT)
V1A PROVINCIALE LUCCHESE 181 cap 50019 frazjone LOC, OSMANNORO

07373550586

Fl- 427673

Seno impresa CANCELLATA
[ata cance] azdene: 01062004

Data Mnizio dell'ateivith dell'inepresa: (60101930

Clzssificazions ATECOR! 2007 o ) o
Attivitd: 14.] - Confozione di artieoli & uhbigliamento {eseluss abbigliamento in pellicsia)

SELZARTONRE DALLA CAREICKE 9 QUALTRION DI
AIMDACO FOPPLENTE

Data izerizione nel Registro lmprese: 20081007
Numero protoeo.lo: 440481997

Diata protocolle: 30/07/1957

IMMOBILIARE*INIMISTRIALE - S.R.L.

SOCIETA’ A RESPONSARILITA' LIMITATA CON UNICO SOCLO

EMPOLI (FT}
VLA TOSCO ROMAGNOLA 56 cap 50053

IMMOBILIAREIND@ELEGALMAILIT

(4285810459
BI- 434503

Dhata dinizio dellautivitd dell'impresa: (171271992

ClassMoazione ATECOR! 2007 )
Adivitk: 68.1 - Corpravendita di bend immuatdli effettmata sa beni proprl

CESHAZTONE DELLA CRRICA O JURLLAUCHN DI
2IWLadn FUPPLENTE

Dats iscrizione nel Registre Imprese: 2105972006
Mumero profocolo: 558 10/2004

Drata protocolio; 21062006

5.T.A, *SERVIZI TERZIARIQ AVANZATO - S.RL.IN LIQUIDAZIONE

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

FIRENZE (FI}
CORSO ITALIA 20 ¢zp 50133

3438304835
FI- 440782

State impresa CANCEELATA

Repisin Eisjress - Argaivlo Uftisiale delie COLAA

Taping 25
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Siheds persona complek
PELAGOTT] RITA
 codice fiscale: PLORTIST46D6120

Atlivith

Carlehé cassate

Forma giutldica
Serle legale

Codice flacale
Murnerg REA

Cangeffaziome

AfFinitd

E‘qﬂch & Cessalis

Forrna giuridica
Sede legale

Posta Elethurica
Certificeta

Cedlce fiscale
Wumers REA

Abtiiira

Daty coneallazione: 010772009

Impresa PIATTIVA

Classificazione ATECOR! 2007,
Adtivith: 68.2 - Aflitto ¢ gestions 4i immobili df proprieta’ o in loasing

CESEREIONE DALSA GARIOA 0 GUALTPTOM 3L
OMEIRLIZRE

UM I FESUEKRL FOTERIp

COM I FOTERT DI (771 A% YHROALE DI CONSISLIO DEL 49/10/1996
Drata iscrizione nel Repistry oprese: 08052001

Numera protocodfe: 220332001

Data profocello: 948152001

EURDLIMNES ITALIA SR,

SOCIETA' A REBPONSABILITA' EIMITATA,

FIRENZE (I'ly
VIA MERCADANTE 2 cap 50144

(4354530480
FI- 441627

Stato imprega CANCELLATA
Data cancellazione: 210172010

Drata d'inizio dell'attivitd cellimpresa: 30091592

Clagelflcazions ATECOR! 2007
Attvithr 32.21.9 - Alire attivita’ conneese af fragporti terresbi nea

CESSATONE DALLA CRRICA ¢ QUALTTISH Gla
FINCACD SOPFLENTE

Data iserizione nel Registeo Imprese: 2852008
Nutiero pratocolle: ZE979/2008

Data protocello: 2205/ 2008

ERM S.RL. - IN LIQUIDAZIONE

SOCTETA' A REEPOMSABILITA' LIMITATA

TAVARNELLE VAL DT PESA (Flj
VIA F.MELOTTI 6 cap 50028

ERMSRL@PECIT

(4303620459
FI- 443516

Data d'inizie dell'attivitd dellimpresa: 13/05/1992

Classificazione ATECOR! 2007
Atfivita; 622002 - Affinte di cxiende

Rer'stn Imprese - Areaivio Uticiake dells CC1AL
Dopgmento 11, T 135939860 del 3170MH013




Se e parsana comaled
PRLAGUTTI RITA
codice favale: FLORTISST46D6 20

Cariche cessale

Foema ghiuridics

Sede lagale

PFosta Eletkronica
Certificata

Codics fiscale

Murmars REA

Apevits

Canche cassate

Forrma glurldlca

Seda legals

Codice fiscale
Munero REA

Canceffaziones

Al

Cariche cessate

ORESRZIONE LaLLA ChRRTOR O QURLIFICHK DI
SINDACS SUDRRFLENTE

Data iscrizione nel Rewistro knprese: 131001997
Mumnero protocaile: 17507019497

Dhata proocollo: 2104/1997

SOCIETA A RESPOKSARITITA T IMITATA

FERLNZE (FI)
YIALE A. VOLTA 1€0 cap 50131

LAZZIGROUPGELECALMAILIT

2165220489
II- 432366

Impresa INATTIVA

{lassificazions ATECORI 2007 .
Atttk 49 41 - Traaporio di me:ci su strada

CESGATIONE DRIDE CLFTOA O FIRLIFICR BT
AINDAOS SUEPLENTE

Diata jscrizione nel Repistro imprage: 03092007
Numero protgoollo: 374092007

Drata protocollo: 062007

ORGANIZZAZIONE FUNERARIA ITALIANA §.P.A - IN BREVE OFISA S.P.A,

SOCIETA PER AZIONWI

FIRENZE (FI)
VIALE MILTON 89/91 cop 50129

003925001 53

F1- 460{23

Stnto impress CANCELLATA
Diata gancellaziones: 22052003

Darz diaizio deli'atiivitd dell'impresa: 08061993

Clarsflicaziane ATECOR! 2007, o . )
Attivitd: 70.1 - Afrvita' delle holding impegnate nelle attivite' gestionali {holding oparalive)

UESSRAISNE DATLA DRAICA O QURLIFICA O
SINMDACD STEFLENTE .

Dam isctizions nel Registro Improge: 270572002
Mumers protocotla: 31082002

Data protocello: 1345/2002

foogistrn Iingrege - Archivie Utfieisle dulle CO1AA

Thseamento . T 135080868 del 31072013
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Srilada peremma somnla
PELAGOTTI RITA
sodive fisealz: PLGRTISET46D6120

Ferma giurigica

Zede [egaks

Codica fiscake
Numera RES

Cancelfaziana

Abvits

Canche pessats

Forraa efuridica
Bege legale

Fosta Eletranica
Certificata

Cadics fiscals
Hurnero REA

AfHeits

Cariche cessale

Faorma aluridica

Sece legale

Cotlice flscale
fsumera REA

Cancelazlone

ABSOFRUTTA -S.RL

SOCIETA' A RESPONZARBILITA' LIMETATA

FIRENZE (KD
PIAZZA ARTOM 12 cap S0127 (INTERNO MERCAFIR)

542820487

FI- 400518

Stato impresa CANCELLATA
Bt canezllaziore: 041272607

Fr

Naz dinizie dalladiviid Jellismpesa: QR4 98

ATECORI 2607,
Comtrearcio alling-ozo i frafla ¢ ettapgl freschi ¢ conservati

Classificazfanie
Ativitd: 46.3]1 -
CISSREICHE TRLLA CARICL O GUALIK A Ol:

S_HLACO ZTFSLENMTE

Data iscnizions nel Registo lmpregs: 07072000

Numera protocolle: 4052720610

Data provocolla: 07:07/2000

HUBIMO SRL”

SOCIETA™ A BESPONSABILITA' LIMITATA QOGN UKICO SGCI0

FIRENZE (F1};
Via PIETED TORELLL 73 cap 50144

RUBINCPECEPEC. PLAYNETIT

03460520151
Hl- 467584

Liata Jinieio dell'sttivic: del]'impresa; 03011905

Clagsificazione ATEQORS 2007
Avivitd: 631 - Comppravanditz di beni hmmotili effettuasy su beni propri

QETERRLUWE DRLLE CARICR C QUATIFICKR DOI:
TREAINEANTE DEL COLLBSID STADACALE

Dzta fsotizione nel Registto Impress: 045031008
mumero proloceilo: 445601 597

Diata protoco’e: D7I6E 097

ARIETE S.P.A.

SOCIETA' PER AZIONI

CAMPI BISENZIO (FLY
VIA SAN QUIRICO 309 cap 5003

11205000153
Fl- 433405
Staly mipresa CANCELLATA

Remzseg Imprese - Arclivio Urflsiele dells CCIA A
Documaie n. T 135480860 det 3 LA002013
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Solsaddn persana cosnpleta
BPELAGOTTIRITA
podice fiscale; PLORTISGT46RG120

Atlylra

Carichio cestate

Foprna giuridica
Sege legale

focta Elettronica
Certificata

Codice fscale
Mumars BEA

Allhitd

Carizhe casssie

Forma giulidica
Sade legals

Fosta Elettronica
Certificala

Codica TReale
HMumnsrd REA

Cancefiazicne

Agtheta

Doty cencellazione: 31122009 -

TData dinizio deil'attivitd deilimpresa: 317121396

Classifeaziona ATECOR! 2007
AmiviE: 27,51 - Pabhricazione di eistirodomesticd

nAAgARTANE DALLE CRRICA D OUASIFTZA DI
£IHRAI0 EFFFTRTVO

Drata iserizions el Rogiatre Toprese: 4/ 10719599
Mumero pretacolla: 36076149

Dala protocollo: 020127 8

CUADRIFOGLIC SERVIZI AMBIENTALI AREA FIORENTINA SHA

HOCIETA' PER AZION]

FIRENZE (FI)
VIA BACCIO DA MONTELUPQ 52 sap 50142

QUADRIFOGLIO SPABLEGALMAILIT

D48530004 82
Fl- 431854

Deia dinizio dell'attvita dellivpresa: 2141141997

Classificazions ATECORT 2007,
Attvita 187 - Trattamento & smajtimensn daf rifiati

CDSEAZTENE TATTEL DRRICA O JUALIRIZAE 27!
PERSIVENTR SEL COTLEGIO SINTASALE

Data izerizions rel Regizroe Inpeeze: 30062001
Humero protocolo: 374122000

Dzt protogello: 26:08/2000

EURC RETAIL S.RL.

EOCIETA" A BESPONSARILITA LIMITATA CON UNICO SOCIO

SESTO FIORENTING (FI}
V14 PROVINCIALE LUCCHESE J8I cap 50019 {razions LOCALITA! OSMANNOROD

ELRORETAILAGRUPAOWARNACO, COM

0223691043
Fl- 403618
Statd impresa CANCOLLATA

Drata cancellzzione: 26082012

Deta dinjzio dell'ativiti dell'impreza; 05/02/1998

Cinssficazions ATEGORS 2007, S
Attivith: 70.22.0% - Altee atlivity 4 consulenz: imprenditoriaie e alita consulenza amuninistrative-
gastionale e pianificazions aziendale

Regiztre Inpuage - Archivie Ufficials delle COLAA

Pagma 2% did

Drgecsnanmm p- T 135959856 Jel 2107050013



Sebald perseha covialota
PLLAGOITI RITA
soudice flscaler PLGIE 1507465001 20

Cancha crssaks

Folrna giuridica

Sedu legale

Posta Elattronics
Cartifies=a

Codice fizcale
MUEmerg REA

AXtivita

{ariche cessate

Forma giurfdica

Seade legale

Fosta Elettronica
Certlflcaza

Coifiee fiscale
fumar FEA

Artitd

Cariche cessste

CREARAIONE SRLLS CARISR ¢ QUALIFICR DI:
ETEPARG ETEPLENTE

[hats izorizions ned Registro Ipress: 13/03/2004
Numero pectocolla: 122 63/200

Datz protecelle: 4203/2008

TENUTA AGRICOLA IL MOLING B GRACE-SRE

SOCIETA" A BESPONSATILITA' LIMITATA CON UNWICO 50010

GREVE [N CHIANTI {FI
LOCALITA' 1L YOLANO SNC cap 50022 frazione PANZAND

INFO@EPECIAMOLINODIGRACE T

MI00510484
FI- 495366

Dratz Jipteio delPatitd dellimpros: 3171271948

Classifioazione ATECCOR! 2007;
Attiwitd: 01.27 - Coltivaziong di uve

CRSEEFIOFE DALLAE CARTCER O COAlZrFIch DI
SINTROD SPTEITIVG

Diara igcrizaome nel Registro Lupreas: 29/ ‘}31’21]91
umere protocallo: 1 68 G200 1

Data protmnllc: 28703,2001

ARGENTIERA §.2.0. SOCIETA’ ACRICOLA” - |N SIGEA "ARSA S.RL."

SUCTETA" & RESPORSADBILITA' LINITATA CON UNICG S0CIG

FIRENZE (FT)
PIAZZA STROZZ] 1 cap 5000

ARGENTIERAGLEGALMAILIT

(44964 (0413
FI- 265188

Clazsificaziona ATECOR]! 2007
Ativith: 0121 - Coltivezions di ava

CHECARIONDS DRILD, CARIIR O CURALEIFICA DU:
FREAZNEMEE OEL COLLIZIO ITHDADALE Dadh MOMINA 2475072000 JaZa PARSEMTANIOHT
3371142007

Pata iserieicae nel Repisro Impreser 37:01:2002
Mumera protecelle: TOTEN200]

Dy protocello: [8/12/200°

CIFSRZIINT DaLly CARICK © GFALITICR 1. /! - .
EINDALC EFFETTTW) DATZ NOMINA 13/0E/2L04 DRTh DREC m‘mzzm 2 ﬁnﬁ;e&-@u.-

Data tscrizione nel Registo impress: < 6/11:2006 7 e A
Fo
yy
gu' v

Numero protocolla; 6049872008
Tata praocgilo: {24 2006

Reafsha aprass - Aeclivin Llficiale dalle CCIAA
Docu:menbynn 7 LIS58358S dol 31072015
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e lrgtia pus'q;n-na sl
PELAGOTTIRITA
opdrce fiseals: PLERTISETHG0E1 2O

SRABARIONE DRIL) CARIOA O QUALIFIOCN DIi
rREAEDENTE DEL COQLLEFIC EZNDLCRLE

Dals zorizione nel Begisio Imprese: 0708/2012
Mrmera protocollo: 304542012

Datz pratocollo: | 98202

C.P.F. COSTRUZIONI S.R.L. IN LIQUIDAZIONE E GONCORDATO
PREVENTIVO

Forma glutidica  SOCIETA' & RESPONSABILITA' LIMITATA

sade legale  FIRENZE (FI}
VIA DE' CATIAN]L 7| cap 50100

Posia Slattronlcn CPRCOSTRUZIONIALEGALMAILIT
Certificata -

Codica fiscale (05136780467

Mumes REA  FI- 523060 g

AV Data dinizio dell'attivits deltiranresa: 28122001

Classifcericnas ATECDRT 2007:
Ardvilh 412 - Coslruziore di edifScd residenziali & nop residerzia’

Carlehs ceseale gomeay:ows palis CBRCCE ¢ QUATIFTCR OI:
BINCASS STFITHSWET DM HOMOMa 5040572005
Trata iscrizions usl Reglstra Imprese: 22/08/2002
Muzeso protoeglior 5122 172008
Drata pretacollo: 23/07/ 2005

CESSAETONE DALY OBRICA 0 (EMLTATIR DL
FEEAIDTNTE I=SL COLLERTO STHDAOESE

Dhats iserizione ael Regisire Impraze: 2001272010
Mumero protocollo: TI309:20 10

Data protocoile: 2471 2/2¢10

SAFTI - SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA N LIGLIDAAICNE

Farma giridlea SOCIETA’ 4 RESPONSABILITA’ LIMITATA COM LNICO SOCIO

Sede lagale  FIRENZE (FI)
PIAZZA STEQZZI 1 eap 50123

Pasta Eleftronica THRLEGATAAILIT
i SARTIELEG 1Al

Codlom fisczle (o727 71008
Murriero REA  FIL- 528433

AREAE  Tiars d'inizio dellattivitk deltimprasa; 03052002

Classificazione ATECDRI 2007
Aiviia: 46,421 - Commercio ali'ingrosse di abliglinmerto s accesaor]

Frgistro Impozea - Arezivie Lficisle dolle COTAA Pagima3: dl 4]
Docunesio T 13E0E0866 Cob 3 L2013



Sctiod porsees cof )l vta
PELAGOTTI RITA
codice fiscole: LGRS 4606120

Caricha cassabe

Formia giuridica

Seda legole

Posta Elethronlca
Cartificata

Cndles Mscala
Numerp REA

Abthvlia

Cariche cesssle

Forma glurldica
Sede [egals

Posta Elethonica
Certfficata

Codice fiscale
MWurnero REA

Altfvta

CArieie caggaks

CEASAPTONE DOHLLA DRRTLL O DURSIRTON 0T

EINTALY SURNLENTE DRTA MONIWR 14/05/2010 PIMC AL: 31/12/3012 DURATA:
ATFROVALIONE CEL BYLAWCLO ab 21/12/201%

Dala iserizione nel Pegistro Imprase: 53/07/20[ 3

Numero proweolio: A6818/2013

It prodpcolle: 00652013

FLHO

ICEAS S R.L. {STITUTO CLINICO LIGURE 0| ALTA SPECIALITAY

SOCIETA' A RESPONSARILITA LIMITATA

RAPALLO (GE)
VIA CABRUNA 21 cap 10133 {IVI DAL 16/271989)

GVM-VAZ@LEGALMAILIT

(20130306105
GE- 111306

Data dinizio dellattivitd dell'impresa; 117081990

Clessificazions ATECOR! 2007:
Attivith: 38,101 - Gepadali & case di cura generiel

CESSARINME DALLA SARTOR o QUALIFICA DI
BTHDRCO EFFETTIVO DATAR NOMIWL %1,/05/2410 DATR FRESENTARNIONE 21/06/2010 CURRTAL
PINe AFPROVAZTONE DEL BILAMCIC AT 31/1R/201a

Data iserizione nel Regpfst-o Impress: 01/07/2013

Numerp protocele: 25006/2013

Dista protocolla; 27052013

LAZZI VILLAGGI TURISTICI - LAZZ] Vi TUR SPA,

SOCIETA' PER AZIONI

SAN VINCENZO (L ©
VIA DELLA PRINCIPESSA 120 cap 57027

RIVADEGT IRTRUSCHI@PEC.IT

DO143650497
LI- 260627

Data d'inizio dell'attivith dell'impresa; 0971171960

Classificazione ATECOR! 2007
Arbvitdr 552001 - Village tostic

DESIATICHE NALLL CARICR O GUALIFICA DI
EINDAMO SUPYLEMTE

Data Bscrizione nel Reglatro [mprase: 04/08/2006
Numero protocelio: 154372006
Dtz prodocollo: 02408,2004

Repistro Iinpress - Archivio Utficiale delle C01aM
Foctumenwn, T 1359R9 566 dol 110002043
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Srlici persi coap o
PELAGOTTL RITA
codien figcada: PLGRTIS6T46D6120

ROSEN - ROSIGNANG ENZRGIA SPA

Forma giuridica SOCIBTA' PER AZIONI

Sede legale ROSIGNANO MARETTIMG (LI}
VIA PIAVE 6 cep 537012 fraztons ROSIGNAND SOLVAY

Fosta Elpttronica R — : ALL
e nea  ROSEN@LEGALMAILIT

Coiee fiscale  G)1072020459
Numero REA  LI- 7005

ARVtE  Ddata d'inizio dellatlivild doflimpresa: 204111945

Ciaesificezione ATECOR! 2007,
Attivizd 3511 - Produzione di cnorgia clatiica

CaEriche Cossate  omssamiovz DALLE CARICE O QUALIEICK DI:
#1MOAGUD SUDFLENTE
Data isctizione nel Registro bnprese: 23/06/2002
Muniery protocolle: 124682042
Diata protecollo: 210672002

FIS FULL INTEGRATED SQLUTIONS S.P.A. IN BREVE FIS 3.P.A.

Forme giuridica  SOCIETA' PER AZIONI CON S0CIO UNICH

Sede legale  MILANO (MI)
VIA DELLA MOSCOVA 3 cap 2012),

Posta Elettronlen . o
Rlettronlen 008166201 STRIGLEGALMAILLIT

Codlice flscale QoR16520157
Humers TEA W1 GOG2046

Althit?  Data dinido cell'attivita celfimpreaa: 1971051962

Claseiffcazions ATEC QRS 2007
Ativitl: 65,10, - Attiviie’ degli studi commereiald, fributari & revisione contabile

Cariche ceesale cessariomz DALIA. CERICA O QUAZIFICA DI
PROCTRATORE
S0 I AEETENTI TITERI.
I SRTENTI FATERT DA ESTRCITARSI 00N FEIMA TRA LOZD ASEINLTR & CON PIRMA
CONZLOWTA A QUELLA CEL FARE-DENTE DEL OONTIGLIO DI AMMTNISTRDE IOHE
& DEL DON3IGLIEEE DELEGATD © A QUELLA DI UN CoMSIGLIERE CL TN BRACHRATORE
WMOWETD DF ANALOCHI FOTDRT:
- THNERZ B FIFMARE Lh COREIDECHDENEA:
L STLPULERE COWTRATTL PBR PANSTAZIONT PROFESSIVMALI IN REGARIONE ALLIOGHETTS
SOULALE , AU KCUKSIONE DET EANDATE #LDUCIARL;
- BURTTERE ¥MTE E FATTUEE,
- THARKE, GEFARE, PROTESIAZS [ OUIETANZARE EFFETTL E TITOLI ALL'CROINE[
- BMETTERE TEATTE STLLL ¢LIEWTELA,
- PROCEDERT A LEVISIONL E LIQTIEAILONI GI CONTI;
- COMOSCERE DILASTONT E SCONTI)
- BSTHZRE CREDITI DD INCASSLRE FUMME E QUANT'ALTRED DIOVGTO ALLR SOCIETA! DR
CHITNQUE: IX PARTISOLAKE ISCUOTERE VAGLTA FCSTALT E TELEGRAFIOL, ETIONT,
UHE(UES ED ASSEENI DI GUALTNCUE SRECIE ¥ DT QUALSTAST ANUSMTARE DOMTRERL X
MENDRTI BOPRA LE TESORERIE DELLD STATO, LA OASSA DEFOSITI B RESTITI, L& BANSA

Registen Imprase - Archivie Utficiale delle COTA4 : Paginz 33 didl
Broveyenbs ), T 135089566 Jel 3 LA 2013



Schueds rewsand aomples
FELAGUTTI RITA
cites fiseale: PLGRTISET46D61 10

Forma giuridica
Lede lagale

Coxlles Fscala
Mumerds REA

Cancaltazione

Al

Larche cessats

Forma giuridlics

D'ITALLR, ELE INIEFDENIE DT FINANSR., GLI UPFIET DOCIMALI 26+ TN GENELE IhEssd
GUALSTAIT COASSA PUBBLIOA E BRIVATH:

- EILAIOTRRE DI GUANIU RIACOSEN QUIETANIZ E DISCRRTCHT MELLE FORME RICHTEATE:
= RAFFRESENTARE Lh SOCIE[R' £ CLMEIERE OGHT KTTC =20 OEERALIONE FEESSO of
TEZUAERIT DELLO STATA, L BAMCR LPLTALTRA, L'IETEOTTS YTALTAKS DEE Char=t, L
CAS2A DERGSITI T PREATCITI, I HINELTERT, LE OIREGLONG K WLY TFFEOL CIPENDENTY ,
G4l UFFIDI DOGRNRSL. 40T UEFIST SFL LAVORD, 5T OPPICT LED. DERITO PUBBLICO, TR
IMIEMUENZE DI FENAMEA, GLI TVFICT DELIE IMPO4TE, G1 UHPLST TV,
LEAMMINIZTRAZIONE DELLE POSTE I ORI TELEGRATI, DT TELEFCNI, LE FEAROVIE BELLE
BTATD, LE RATNEIT DI THASPORTO, LE COMPAAMIE DI ASEIOUBLETSNC ED OF SEFERE
PRENGS DENI DFFICTE 00 MMGINISCRASTOME PUSELITE SI3 STATALE, BRIIONALE,
PRAVINGIATE O COMONALS

- EFFETYLTUARE SPEDTEICHT 2 RITARI DI MERCY, VALCEI, FIEIHT, LETTERE RAcCOoMANGATS
BD AESLGURATE;

= RICEVIRE. COSTITOIRE I 1BSWaRE UEPOSSTI ANCONE 2 TITOLO DI CRHIZTANE,

= CCHEENTZHT VIRMOLI 2 SIMIMOOST T2 OERI SPECLE:

- FAPPRESENTAR® LL ZGCIETA* LN (UALSLAYZ FRADCEDURL CONUOANUALE OON TUUTT GhE
BEIOGREATI EOEAERT B GOST' BROMOUVERE DIOHIAMASTONT 0Y PASCIMENTO, TMTERYENIRE
AD ADUMANEE O CREDLPCRY, DICUIARAEE I CRERETI SELLA ASCSATR', MFSERHANCON: La
RELATA' 3 T SUSISTEYNSA, LNCRSSARE RIMMRTL = LARF {UILTANEL:

- ATCETTARE E FESPIFGIRE PROSOSTE 0T COMOORHATS.

Dara iserizione nel Regista Tmprese: 08032002

Mamero protocelia; 7126072002

Dala protocolio; 26/02/200%

=

WL E, | ITALIA NORTH S.P.A"

SOCIETA" PER AZION: CON 30CI0 UNICO

MILANO {ME)
WIA LORENTEGGICG 278 cap 20152

00431300541
MI- 1399390
State Impress CANCELLATA.
Dam cascellazions: 020372010

Dats d'inizia dellattivitd dellimpresa: 31740171993
Classificszlone ATECOR! 2007

- Atfiviti: 55,1 - Alberghi e strubure simili

COESRETIONE DALLE CARTCE O PUBLIFICE DT
SINGATC “'-U.E'ELI-ITE

Piafa izcriziona ns! Registro Imprese: 10/20/2003
Memsro protocelio: 211 103/2005

Bla protocolion 2 106005

SAMMONTAMNA FINANZIARIA SR

;

/
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA I_.-*’ ;"

Sede lagale  MILANO (M) ! A
VIA BISTOLTI LEONARDO 31 cap 20134 r{/ ¢ (/fi [.
Posta Sleitronica SAMMONTANAZINANZIARIAGLEGALMATLT 4{ s
Cerificats ; i) .
.-".I,f"f
Reglatto [mpress - Anchivig Uficiale delle OCTAA - L";"Ir Pagima 34 dl 4]

shacwnerie o . T 133989366 dat 3102013




eheda perony cokaa
PELAGUTTE RITA
codize fizenle: PLGITISGTAGLH] 20

Cordice fiscale
Murnerg REA

Atbivied

Cariche ressats

Furia gidridlca
Serle legals

Codize Ascalz
Mumann REA

Cancelfszione

Aiivita

Cgriche cesssle

Forma gluridica
Sede legale

Posta Elettronica
Cestiflcata

Codice fizcele
Wuimers REA

Ativitd

E34031 140152
BE- 1647066

Date Jinizio del'stiivitd deil'impresa: 02/1272004

Clessificazione ATCCOR! 2007 : .
Asivith: 70.1 - Attlvita’ delle holding impagnaie aelle attivity! sostionali (holding operative} ™

*

OEESAREIOND DATLR CARICE O GUALTFICA DI

SINDAOG BYSPLENTE DRTA MUMERR 37/05/3015 LTHATA
BIDANCLG oL 51/82 /2013

Data jscrizlons pel Regletro eprese; 1062013
TMusters pictocolior 1839042013

Data pratacalio: 10/462013

FINo ADEPROUATIONE LEL

MERCK S.P.A

SOCIETA' PER AZIONI

MILANG (ML)
VIA STEPHENSON GIORGIG 4 cap 0137

(7546800157
M- 1643578
Stato impresa CANCELLATA
Drata cancellzzione: 20/11/2002

Data d'inizio deilattivits doll'impresa: 14052001

Classifcazions ATECOR! 2007
Atteitd: 21,2009 - Fabbricozione d° medieingfi ed zltr preparetl farmaosutiel

CESEARIONE DETLLA IRRICA L J0RLIFICL DT
SINDRCO SWRFLENTT

Diata jsurisions nel Registo Irprase: 27062001
Mumero protocolfo) 173915/2002

Diata protocello: 17/06/2002

ET.S, - VILUPPO RET| ELETTRICHE E TELEFONICHE S R.L. IN
LICHI |IDAZIONE
SOCIETA! A RESPONSABILITA LIMITATA

MODENA {0
V14 CIRO MENGTTI 201 cap 45121

PROFESSIONISTIASSOCIATIMOTENAGPECTT

{1 3636:604467
WI0- 3440352

Clezsificaziote ATECORS 2007:

Adtiviia: 33,20,02 - Inelallazions di apparguchi eletiriel ad eletirmici por telecomunicazient, di
apparcechi rasmittent radiotelevisiv, di fpianti di apparecchiature aleitriche ed-gletironiche
{esuluse Mnstailazione allinterne degil adifici)

Roatstre Tapress - Ateilvie LfEeisle dellz CCLAA

Pugiceds  did]

TGocumento n. T 1355ER0EA da. 31402013




Sediod parsimeg uormnie
PELAGOTTI RITA
colios faraln FLOGRTISET4ADGI 20

Cariche rassote

Forme aiucidica

Hade |lagals

Posta Elatbonlca
Certificata

Codlse fiseale
Numero REA

APtivith

Cariche cassate

Forrna glurldica

Sada legala

Posta Elettrgnica
Certificats

Codloe fiscale
Murnero REA

Abheltd

Cariche ressale

CRSSAZIONE DALTA CHRION D QUALIFICR DT
BINDMCG EFFETTIVO

Pata iscrizione nel Bepistro Inprese: 13/12/2004
Mumero protocollo: 50936/2004

Diata protocolie: 12/11/2004

ALEINI E PITIGLIAN] 5.P.A,

SOCIETA' PER AZION]

FRATO (PO
VIALE GUGLIELM G MARCONT 46 cap 50100

ALBINIPITIGLIANI@PIC. UIPBERYIZLLY

01027240488
PO~ 100931

Ctassificaziona ATECOR! 2007
Affivith: 52291 - Spedizicnieri e agenzie &l operazioni doganali

CESSARIGHE ALLA CARICR 0 QUALIFICH DI
LTNDASS BUTFLRLRETR

Diata iscrizfons nel Registro Improse: 207 1/2006
Numeco protocolle: 23000/:2006 '
Data pretocolle: 2241 172006

TOSCOCHMMICA - 5.PA.

SOCIETA' PER AZION]

PRATO (PO)
VIA ETTORE STROBING 54-56 cap 59100

PEC@TEC, TOSCOCHIMICA.COM

004224704 84
PO- 1733534

Dita Jinizio dell'attivitd dell'impress: 01/04/F 962

Classificazions ATECQR! 2007; :
Attivitd: 46.75.02 - Conurercio all'ingrosso di prodotti chimici per l'industria

DA SAEYONE DALLA CRETCR O QURTTRICA DI
BINDNG0 STFRLENTE DNTA MOMIMA 18/0E/2004 DATH FARBENTAGIGNE A1/04,72¢04
Diata isorizione nel Regisiro mprosa: 274 0/2006
Numero protocollo: FRR302004

Data protocollo: 19092006

CEREARIONT OALLE CARTION O QUALIFIOR 131
AINMARD EFFETTIVG LAS MHOMINA 16/07 2004 JURATA
BULAMOIN AL 3171320713

Data {govizione nel Replstro nprese; 11/7/2013
Numero prolocolio: 20776/2013

Data protacolle: 26/06/2013

Fagistro Imprese - Archivio Uifiofale dells CCTAA
Dipcncnanton, T 135948884 del 210772015

Papinu 36 didl




S hegdi pekaons wtipiela
PELAGOTT] RETA
sodics Astsle: PLGRTISGT46061 20

Forma giurldica
Sede [2qale

Pasta Elettronica
Certiflceta

Codice fscals
Mumere REA

AttiviES

Carlche cassate

Farmna giuridica
Sede lzgale
Codlce fiscale

Numero REA

Cancelfazions

Atthelra

Cariche cessals

Forma glurld(es
Sade lagale

Posta Eletrrenalca
Certificatia

Coxdlea flscala
Numero REA

ALFA - 8.P.A,

SOCIETA' PER AZIONI

FRATO {PO)
V1A FFERRUCCI 329/0 cep 59100

ALFAPRATO@LEGALMAILIT ) J

(3277350485
FO- 547161

Dala dinizic dell'attivith dellimpresa: 16791582

Classficazfons ATECORI 2007 3 _ | |
Attivith: 68.1 - Compravonditas di beni imunobili offettuata su beni propri .

CESERSYONE DATLA CREICA O QURLIFICR DI
SINDADL AUTPELENTE

TDrata igerizione nel Registro Imprese; 200172009
Numero protocolle: 255 42008

Data protocalle: 287122008

MIZUSHLITALIASRL.

SOCIETA" A RESPONSABILITA' LIMITATA

PEATO (FL) 1
VIA TOSCANA 57 A/B cap 59100 frazione MACROLOTTO OVEST

02125450482

FC)- 09638

Stato imprega CANCELLATA
Diata cencellazions! 3 1/03/2000

Data d'inizio dell"attivitd dellimpresa: 04081790

Claarificazions ATECOR! 2007 .
Attivith: 27.51 - Fabbricazione di eletrodomestizi

CESHAIDER QRLLA QRAICH O QUALAFLCH L0
SIEOACO EFFETTIVO

Diata #ztrizione nel Registro Inprese: 1470771089
Munero prolosello; 108599/1565

Prata protocollo; 1TAH6/1999

ALP] EXPRESS SR

SOCIETA' A RESPONIABILITA' LIMITATA

PRATO (PO) ‘
VIA DELLA GORA DEL PERO 4473 cap 59100

ALPIEXPRESSELEGALMAIL.IT

O157276097]
PO- 428168

Bopistro Inpress - Arolivie Uffielals dells CO1AA

Paping 37 i

Documents n. T 135980866 dod 3140772013



Mebads persona complets
PELAGOTTI RITA
ondics flzclz: PLGRYIS6T4E0G120

Attivitd

Cariche cessate

Forma giuridica
Baede legdle

Coelice fiscale
Murnerg REA

Canceligzions

Attivitd

Caritha cansate

Forrma giuddica
Sacta lagale

Codice flscale
Mumeros REA

Canceffazions

Atofelta

Canche cassale

Data diinizio dellaaivitd dell'impréza: 1701900

Clagsificazions ATECOR! 2007
Livitd: 4941 - Trasporte di mersi su strada

CESEAZICAE MBLLL CARSCR 0 HUBRLIZIOA DI: "
ZRESIDEATY ball DDILESIO SIXRWACKAE

Dzt iscrizione nel Reglsto Imprese: 11/07/2011 4

Mumeto protoselle; 140482011

Dietg protocelle: 22/08/2011

SUPERHOBBY CINISELLO SR.L.

SOCIETA' A BESPONSAELITA LIMITATA

PRLATO (PO
VIALLE ZELLA BEPUBDLICA 279 eap 59100

12840976

Pid- 460067

Stata nnpresa CANCELLATA
Trata capcellzzions: 30/04/ 1995

Bratn d'irizie dell'atsivitd dell'impresa: 22/1 11994

(Hassificazione ATECGOR! 2067,
Arrivith: 47.11.2 - Sepermercat

CREBARETOME nRaLfd CARTSR O (MTRLIFICA I )
EENARTD SUTFLINTE

Erata izerizione nel Begistro lapress: 29/08/149487
Munero protacallo: 1ATI81907

Urata protocollo: | TAO%' E9S7T

OBi SIC S.R.L.

SOCETA' A RESPONSABILITA" LIMITATA CON UMM 20010

Y14 TRAVEZSA FEIORENTINA 6 cap 30100
QaTRATAES

PO 4807

Stawe Jmpress CANCELELATA

Dizta coneellapione: 1122004

Imnprass INATTTVA

EEESRE_IC-I{E ShHL-S SARTUR O JUALIFZCH DI
SERTACC SURRLEWEL ' |"I
Data issrizivne ned Registre Imprese: 290071897 /
Mumero prodacollo: 14740/ 9%7
Trata protaco[tar 1700871957

Fugigtee Imprese - Archvie UiTicials delic CClAA
Dozumontan . T 133980868 del 2 1ACT2015

I
PRATCH (PO} ‘
|
by _xl = '. . "
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S hdin persene vorip ol
FELAGOITI RI1A
eodice vale: PLGRTISET46D6120

Fanna glurigtea
Sede legala

Pogte Blattrenica
Certificata

Codlee fizenla
Mumers RES

Artfvitd

Cariche segssta

Farma gluiddice
Zade lagale

Pusta Elettranlea
Certificata

Codlce Fecale
Murmara REA

At

Cariche cessaks

Ferma ginrdica

Seds legaie

Fosta Zlettronica
Cartlficara

Codice flsgale
MNurnary REA

GRAND UFFIZ} - SOCIETA CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA

SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA LIMITATA,

MASSA B COZFILE (BT
VIA UGO FQSCOLO 7 cap S10L0 frezions COCALITA' TRAVIRSAGNA w
GRANDIUFFIZ L BOATLMAILIT

£

1597170470
DT~ 164087

Drata d'iizio dell'ativied dell'inpresa: 31052006

Classificazlone ATECOR! 2007
Attivith: T0.22.00 - Alles atlivita’ di conswlenza knprenditoriale ¢ alira conealares arininistradve.
seatonale & praifvagfong azicndale .

n
JESEREZICHNE LAICA CRARICH O QUALIFCZCTA DI:

FEVLECLE DEL CCHTI DATA MOMIKA &7 /L4/2010 DIFATh
BILANSTG nT 3% 13/2012

Data isenizione nsl Jogistro Trorasa: 0606520 F3
Muwmere protocollo: 13412/2013

Trata protocollo; d&002003

FIMI APPROTARIQNE DEL

G M. ENGINEZRING S.R.L.

SOCIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA CON LMICO S0CI0

LG
CORS0 GIUSERPE GARIBALDI 11 cap 43023

GVM-ENGELEGALMAILIT

014744003535
EA- 162033

Data d'infzio dellastivitd dell'impresa: 1870/190%

Clagslficazione ATRCDR 2007
Allivild: 41.2 - Costmozione di edifici residanziall 2 por regidenzial

CEFSATICONE L&LLA TARLICA o QUALIFICH DI:
ATHDAON RRYERTIVY

Data iserizione nel Regizoo lmprase: 0940820048
Mumere protocellar 1553172005

Data matocollo: DRA062005

SOCIETA AGRICOLA CASANUCYA DELLE CERBAME SR

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATSA CON UNICO SOC10

MONTALCIND (451}
LOCALITA PODERL CASANCOVA DELLE LERBAIL 335 pap 33024

CASANUOVACERBAIBG@PECIT

DLN5670521
51- 116114

Rogistsn Ioprgss - Archivia LIffisiale doile COLAA

Puging 35 di 4l

Augomezng o, T 155930868 1ol 31073013




Hrheoa prasim eonmplea
PELAGOTT RITA
codice fiscale; PLGRTISOF46D6120

Athivita

Cariche cessate

Feoma giluridica

Secfe lagale

Posta Elettranica
Cartificaka

Cordlca flecale
Numera REA

AIfILA

Carfche cassate

Forma oidridica
Sede legale

Codlee flecale
Nuenero REA

Canceflaziona

Adtivita

Cariche cossale

Data d'inizio dell'attivita dell'impress; Q%/06/200]

Classificazions ATECOR! 2007:
Attivitd: 01.21 « Coltivaziona di uva

CEEEAZICKE DALLA CRRICA C QUALIFTCA 1 -
BPREIEDLHTIE DEL QOLEESI0 SINDACATE '
Data isctizione nel Registre Improse; 14/10,/2000 v

Mumero protocollo: 1922972004

Data protocello: 10009/2010

TERME Dl CHIANGIANG S.P.A,

ROCIETA' FER AZIONT

CHIANCIANG TERME (31}
VIA DELLE ROSE 12 cap 33042

SEGRETERIAGPEC TERMECHIANCIANGLIT

01152750525
51- 124653

Tata T'indzio dellattivitd dell'impresa: 0T/)42005

Classiffcazione ATEGOR! 2001
Ayt 70,21 - Pubblishs rslaziond o comunicazione

CESHAZTICWR DOILA CARTCA & QUALIFICH S:
AINTRCG EFFETTIVO

Data iserizione nel Ropistro Imprese: 10738/2011
Mumero protocollo; 13629/2011

Data protocello: B3/DE/2011

INTENT S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

SOCIETA' A RESPONSARBILITA LIMITATA CON UNICO SOCLO
TORINO {10

VIA BAN QUINTING 40 cap 10121 STULID ODORISIO
01329360503

T0- 7157

Stato impresa CANCILLATA

Data canceliazions: 16/11/2009

Data d'inizio delfaitivitd dell'imopresa: 03/07/1998

Classificazione ATCCOR! 2007,
Attivita: 70.1 - Attivita' dolle holding mpegnate nelte att)

CESEARIGNE DRLLA SAATCR O QUALIFTON 2T
EINTALCD EFTETTIVG

Drata jscrizions nel Registoo Improse: 3 1/07/2000
Numenn protocaile: S2855/2000

Data prafacollo: 130772000

Registea Imprene - Archivio | ficials delle COIAA A A—" {
Cocuinewso 0. T 135989566 del 310772013 = % ]
- |
I
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Leladn pavsona comples
PELAGLYFT] RITA
codice fiseate! PEGRTIRGTSEDG120

CNF FINANZIARIA - SPA

Ferma giuridica  SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO

Sede legale VERONA (VR) .
VIADEL FERLAR 37/A cap 37135 _ i

Posta Elettronica
et iary CDEFINANZIARIA@PEC.LY

Codice fiscale Q446088 450
Murmers REA  Vli- 105112

ALWLE  Data dinizio dell'sttivitd dellimpresy; 18/03/1996

Classificazions ATECORI 2007,
Atvitd: 648 - Alre atitvitd di gorvizd finanziatd (esolose lo assicurazivni e L fondi penslone)

Carfche cessale  cmwspsropg DALLA CARIGA 0 QUALIFLCA ST
JINDERCO EFFETTIVNG '
. Dats iserizione el Registro Emprese: 267100201 2
Nutwero protocolle: 507212012
1rata protocolle: T2F10¢2012

Registra [mpress - Adchivia Offieiale delle CT1AA Pagina ¢l didt
Doguinento b T 1359E8RAE del 3170772013




RAG, FRANCESCO FALCONI

COMMERCIALISTA
FTULID, PRATO - Via 5. Atta 9 - TEL, DETA/GLAS0T - FAX 0STA7 604901 e-tietil: fuleoni(@stndiomarchiossaciuto. it
ADBLEAZIONET VATAND V14 MamsLlam 7 « TeL D304087206 CODICE FISCALE: FLC FNC 63H13 GRON
PARTITA IVA: 01585360077
CURRICULUM VITAE

Franceses Falconi, nato a Pralo il 13 Giugto 1969, residente a Vaizmo (PO) in Via
Modigliani n. 7, confugato.

Siudi e titoli:

Dipioma ¢i Ragioniere, perito commerciale e programimatore  conseguilo  nell*anne
scolastico 198788 presso 'Istifuie Teenico Commerciale “P. Dagemar” di Prato,
votaziane 60/60;

Abilitazione all’escreizio della Professions dj Rapionicre Commercialista ed isetizione
all’Grdine dei Dotiori Commercialisti e deglt Esperti Contabil} di Prato al 1, 256/A dal 26
Marzo 1903;

Iseritto al n. 86232 del Registro dei Revisorl Contabili con DM, pubblicata sulla G.J, del
28 Settembre 1999, 4° serie speciale, n, 77;
Is¢ritto nell'Elenco dei Revisor! degli Enii Locali.

Esperienze lavorative:

Svolge la libera professione di Commercialista in Prato dal 1993, con studio in Via 5. Anna
m 9

, E' allualmente componente, quale sindaco elfettivo, di coltegi sindacali di sosictd che
esorcitano attivitd industiale, cammerciale, immobiliare e finanziaria,

Autorizzazione al trattamento del daii personali
Al senst del D. Las, n. 196 del 30 (iugnho 2003 e successive modificazion] il sotfoscritia Rap,
Francesco FALCONI autorizza Iu societd BORGOSESIA S.P.A. al traltamento dei propri

dali personali finalizzato alta sclezione pet il rinnove del Collegio Sindacale,

Prato 01 Agosto 2013

(Rag, Francesco FALCONI)
B Oy




Il sottoscrifto FALCONI Francesco, nato a Prato 1| 13/06/1949, resicdente o Volano
[PO). Via Modigliani, 7 - Codice Fscale FLC ENC 49H13 G999G, in relazions afla sud
candicatura alia corea di Sindaco Supplsnie di Borgosesia §.p.A.

dichiara

di accettare 1o candidatora alla carica o Sindaco Supplente dda nominare con
Assemnblecy Ordinaria convocata per il gierno 07 Setlembre 2013 in unica

SonyoCoodone,

A tal fine atfesta, sotto la propria responsabifitd:

a}  che g sue carico non sussiste, a termini della legislazione vigente, aleuna
causa di incompatibilitd, Insleggibilitd & decadenza:

bi  di posseders irequisiti i sleggibilittionorabilita, professlonalit e
Indipendenza previsti allg legislazione vigente;

¢} dirfcoprire in difre societd gli incarichi di amministazione e controllo di

sequito elencati:

Collegl sindacall def Rag. francesco FALCCN! con o qualifica di Presidenta o Sindaco elfetive e
componente i Conslgll di Serveglicnza,

Penaminazlane sedo Gurglille s Scudenza
ApEovazicne

bilenclo
SARTOLOZH GIACOMSD SR PRATCH SINDAC O BFFETT. 31122014
CAMPINGTI E BOZZCN] 5.P.A. PRATO SDACT EFFETT. 318088
CIESF.A, MONTALE {PT] SINDACG EFFETIL 1022013
DELFING 5P A, PEATC SINDACOD EFFETT. 31082013
FICAFIL BEST 57 A, IMDUSTRRA FILATI FRATO SIMDACC EFFETT. 1122004
EFFEP] AUTO S.R.L, CALEMEAND SIMDACCO EFFETT, A1.12.73004
FIMALPI 5.R.L. MOMTEMURLD JNDACO EFFEIT, 1122014
LAMIFICIO SMARIC BELLUCCI 5.F.A. PRATO MNDACO EFFETT, 112204
LE BONITAS 5.P.A. PRATO SINDACO EFFETT, 0072015
MANIFATTURA IGEA 5.P.A. PRATO SIMDALO EFFETT. 3 22ms
RIFIMIEICME TESSUTI SIMTEIFIBRE S,RL, PRATO IIMDACC EFFETT. 4t Q.E_D'l 3
ROSATI S P.A N LIGUIDAZIONE PEATD SINDACC EFFETT, 31122003
TUBETTIFICIO MAZIONCINI S R L, WMOMTEMURED SINDAC G EFFETT. 31022015

__Gollegl sindacall del Rerg, Francesce FALCONI con la gualiflca di Sinduco supplents

Dengminazione Seda aualifle e Seadenen
approvazlens
Ll [,
4t AUTOMOBIL PRATO SUPPLENTE 31,12.2013
BRAYO S.P.A, PRATD SUPPLENTE 31, 12.2004
COMFIBRE 5 POA. FEATO SUPFLEMTE 3t 108005
FLORAMA S.P.A. PRATOD JUPPLEMIE 21022004
L FIMmAE 3.1, PRATD N SUPPLENTE 31122015




ILCATS.PA _PRATO SUPPLENTE 31.12.2015
1P INVESTMEN]S 5.P.A, PRATD | SUPPLENIE 31,12.2013
It PALAGIO S,R L RIGNANG SULARNG [FIy | SUFPLEMIE 31.12.2013
IMMOBILIARE BORGIOL) 5. 3.1 CALENZANG {f]) SUPPLENTE | 31,12.2013
IMMOBILIARE GABE S.R.L, PRATO SUPPLENTE 31.12,2013
IPIESSE 5 R I POGGBONS! S]] SUFPLENTL 31,12.2013
TANIFICIO BECAGH S.R.L. MONTEMURLO SUPPLENTE 31.12.2014
LANIFICIO BIGAGLI §.P.A. MONTEMURLO SUPPLENTE 31,12.2015
LANIFICIO TEXCO 5.7, MONTEMURLO SUPPLENTE 31.12.2015
LAPY LAB, PREVENE, INCEMDI §.7.4, _ PRATO SUPFLENIE 31122015
LYRIA $.F.A. MONTEMURLC SUPPLENIE 31.12.2014
MOUINO BORGIOU .24, CALENIANG {Fl SUPPLENTE 3112.2015
MY WAY INTERNATIGHAL 5.P.A, PRATO SUPPLENTE 3123
RAFFAELLO IMMOBILIARE S R.L, PRATC SUPPLENTE 31122015
RIFINIZIONE ALAN S.P.A, PRATC SUPPLENTE 31.12.2015
S.EC) SOC. EDILIZIA COSTRUZ IND SFPA. | CALENIANO [FI) SUPPLENTE 531129013
SOTIO SOTTC S.R.L. CASALECCHIC DIRENO | SUPPLENTE 31,12.2015
- {BO]
STRAJOS. 5.2 A,  PRATO SUPPLEMTE 31120014
VITALEIN S.R L. FRATO SUPPLENTE 31122013
VITALNATURE $.F.A, MODENA SUPPLENIE 31129014

Colche di Amministratore in socletd di capitale del Rag. Francesco FALGON

Fenominozions

Sgde

Cuq flen

Scodenza
opprevazione
kilanelo

Il sottoscrito st Impegna alftest, se richlesto, a produrre ia documentaziones idoneq
a confermare la veridicita dei dali dichiciati, nonché a comunlcare eventudli fatti
che dovessero medificare il conlenuto della dichiarczione resa,

Prata, 01/08/2013

In fede

P lkmmﬁlﬁ\&mr







Speitle

BORGUSESIA, $.9.A.
Via def Fossi 14/c,
59100 PRATO

Prot. 18/2013
Biwlla, 07 agasto 2013

OGGETTO: ASSEMBLEA ORDIMARIA def 07 settembre 2013 In unitz convoeazions - Candidati
alia nonving &1 eomponendi de! Cellegio Sindneale.

Con riferimento alla nomit def Collagie Sindacale di Codesin Sociath per gl esercizi dal
3N122013 A 3120005, Vi alleghiamo In noslra YNsta dei cendtistl ordinatl con mumerazione
progressiva,

Vi precisiarmg ehe le azicnl ordinarie defia Vosira sociew detonute ad oppt dalls soltescriits,
casl vons desmibile dalle catifioaziond rilasziate da Banea Reglonals Buopez & Unipol Banes qui
allegale, rapprasentans, complessivrmente, 11 7,215% di qoells b oircalazions,

A corredo defla snddetta Hgtn s7oproduccns, of sensi defl®an 24 deilo Statute socialy,
“euriculy” dai singeli candldall contencuti Ie saratteristiche peraapali e orofeaglonali di questi nonehis
le dichiaraziond (i) di accetazione della emdidatum; (i) di possesee dei requisili di eleggibilila,
professicinalith ed onowbilit previst dallz legee 2 da alirs dispesiziond appiicabill; (HI) 47 assenc di
oauss df inomygatbitila o di inelegaililié; « elanco depl fneadichi di amminisirazicne & surirolio
ricoperti da claseuno 41 questi,

La sobtoscrilta infine dictiats Passenza 4l tapporti di colleshmonto con uno o pilsocd di
Flethpento i Codesta societh.

lstinli salon.

Compapnis 1{&[}@]@“
L é N

————

COMPALHIA DELLARUOTA Sni
IRCTURAHTA A [FEERIREE 1 CORRIFISAREER T 108 ThEk XUHLAAT RS SR
LD T WA AL RTINS A ’
LRI TSCALE (R GZIEL T - 13 331 10205
CATITALE SIEMALTT LI W2STEAT prean 1ATR2 73 kg & FTESCRIETT B AR AT



il sottesciitio Bl Gabrisle, abe o Firepze § 26/11/197), residente o Froln, Yig
Pelrarce 13 - Codice Fiscale 8N GRL 70028 DAT2X

ir reladone ally suo condidaluie e conca df componente del Consiglio <
Arnreinisirazione di Borgosasio S..A

dichiara
di gcceriare o candidatvra allo caca d camponank: det Canbsiglio o
Armrinistroziona da nomincge ron Assemidea Ordinonid convooia pe  gomo ¢
Giugnio 2012 in unica convocozions.

A tal Hne ollesta, soto o propria respronsoniliid

al  che gsuo coice non sussiste, o fermini dello legitkazione vigenie, olounc
couse off incompaiibilifa, instegoibilita e decadenza;

o} di powedere 1 requisili di slegaibilitéonorabiliid,  professionalitdy =
indipendenzg previsti dalla legislorione vigenie;

¢l [J diesssre di non essere

ih possesso cef requisiti di indipendeanzo cost caome definit] dalt'ort 147-for
del Teste Unico Finanzn;

d) L[ diesters B dinon essare
in possesse  del requisll o indipendernza praevisi dal codicl i

comportanenio redatt da societd di gestions dei merest] regoicmaniati
o da assoctozion di cotegorio

t softoscitto s impegrno citesi se richissio, o produre @ decumenfaziong idonga
o conlarmars o vertdicild dei dotl dichiorss, nonché o comunledie evantuali fat
che dovassaro modiflcors | caortenute della dichiaiadone resa.

Fraio, 14/05/2012

Im fechiz
_r)’._ o __.-"'-r:}-y
el _1,-0; e
£ *'i“'r.":‘#
L




W]

LISTA CANDIDATE
ali'slezigne del Collago Sindagals
Angrniblan del 07 sepfembee 2013 - uston convosazions

SINDACT EFFRTTIVY
Humero Cognoms _ Kome
profyessivo '
' § Magag] - Alesgencro
!
3
SINDACT SUPPLIENTE
Numero Caapmome Nome
rogiessive | _.
! Twechell “ittoris ]
2

L a————

COITAT IR, 12115 T ETT A P,
BOVIUOITIE LA ik LIEROOHA: 10 COMERRAMIBIT) T RIMGISILIALET
R BELLA  YILALDS Mk 3

: Z%;tmmumt.ﬁnquus-ﬂﬁ?SJH U 37,824, T EORO SOY /’
4 .

i




BNP PARIBAS

SECURITIES SERVICES

Conpnicazlohe ex artt, 23
dol Provvedimento Bance d'ikalia/Congob del 22 fabbrain 2006 modificat it 24 dicemina 2010

Intermadiaric cha affeftua @ compsicazione

At Q3407g CAl 1500
direminazione BHNP Parllras Setunties Sarvloes

Inkermadintin parkeSpante se divecso daf pracedonts

ABY {5 ondp MT)
Aengminaziong

Azt della richissia data ol vl dilla contunicasions
2R 2471,3 (502017

har? prograssivo nro progressire dally comunicEione cansale delfz

ANy ’ cha ¢f ntenda rettifimre s movecara reHificafrevnen

DI EIT RS Pk

Wominutlvo ol richfedente, ao divarso daf Healare degll seumenti fnanziad
LRIEIL BANCA BY, Ligs

Tltolare dagli sErumentt rnaneiar]:

COgRRETE 0 Janiminazlena . TOMPAGHIY DELLA ALICTA 5kA,
g

edive Fiegala CaATIs2002F

"

e H nosder ) . Provinciy 6 nasckz

date dl napcka nozlonafitd

indlrinm WA A, MCRD, 3
rtta BIELLA : stato ITALY

Strument] Hnanziarl spgeite O comunicazione
151N Faona2173ss
dencrinariene BLIRGISESS QR

Guantila strumant] finenzlat oggetto di cormun lepzieno
N 21E0.550

Vinenli o annatezioni sugli strument! insnzlar oggeibo di CRmUGT -nZOne
Walura vincoln it - senza viaools

BeneSielarly ylnoole

data di riforimenta erdine dl efficreip dirltto esargitatille

DEHF2013 BFA0e 013 OE? - Reasley di Lste per | parina dat Gellag Sncezale (a1, 145
TUFY

Mota '

Flrma Intenoediario

g T e
o i

ety 5+ L ATLAHD



UBI < BancaRegionale
EUropea

CERTIFTEAZIONE DI PARTECIFAZIONE AL SISTEMA BL GESTIONE ACCEMTRATA
(L Lge 24 Tebbinio 1554, n. 58 & . Lgs. 24 giugnoe 1898, i, 213)

Data rilaseio: 01 Agoste 2013

K, prog, antilo Godice Clignte r
OO0/ 2013 5894003
EORAPAGNTA DELEL A RLMITA 5PA
P.I.2471620027
Vig ALDO MORO, 374
13900 BIELLA (BI)
A richiesta dl e erse i s s Luzge e data di nascita

La presente certiflcaziane, eon effloacia sine af O7/09/20M3 aitesty la portecipazione ol slstema di
estlone aecentrafq del nominative sopra indicato con i seguenti strumenti finanzior:
’j’ codice descrizione strumenti finanzierd quaontité

I IT00032i¥335 BORGOSESIA SPA 1168500

St detH straenti finanziar! risultane le sequent| annatazioni:

La prasents eertificarions viene rilasciate per Mesercizls del sequente dirithor
Pragentazione fista per rinnove Orgenl Spcial,

BANCA REGIONALE EUROPEA S.PA.

Bengo Regionabe Battpea 350 Adegenbe 8l Fando Intergaesasio of Tusly
Heda Legzle: vin Ronea, 13 dei Deposilt &5l Fonde Mazlonale di Goratists
P2IOR Curec Codits Fracale, Pastily Tva w Reyrlsite Impeese

Direzione Geanale: o OEATIE0047
Yia & Tergsn, 169~ 0121 Toring
W bralarza.at et




Alessandre Nadasi
Commereialista

Poesa Sevonarods 37
16129 GEMOVA
TEL. 39 33400351 - Q10554830
TELEFAXK (M05331 55
e-miafl; alessapbeg E@aindiosalagif

CURRICULLUM VITAE: ALESSANDRO NAIDAST

Luags e data di nascita;  Genova, 27 febbraie 1968

Indivizre di casal via 3. Mazaro 393 - 16145 Genova
Indivizno di nificio: p.ze Bavonarola 37, 168122 Gonova
Telefono wfficio: 010.554030

Fax: 010.563135

Huaf]: alessandro@ studjonadasi,ic

informazioni personali:  Ceambiniere Ausitiario da novembre 1989 2 nnvambfe 199ﬂ

Formazione: Digloma di ragionisre comgepuito presso Ultieko Antopdn Piccacdo di
Genova, .
Iscrigte all'Ondine del Dottorl Commercialisti ed Espertl Contabill di
Genova dal 168 maree 1992
Rew;isurc Ufficiale dai contl dal 1995 (DM. del Ministero di Grezia ¢
Giustizia 12/04/1995 pubblicato in Gazzetta Ufficiale » 31 bis del
21/04/95)

Esperienze di lavoro: Mambre di Consigli df Amministraziohe dal 2004
Cureatore Fallimentare dal 19093
" Congulerts Teenies " THTcke del Tribunals Jd Genova dal 1995
Conritolare di Studio Professionale dal 1992
Sindaco df societh dal 1996

Requisiii professlonali; requisistl 91 cnovalalith e professionalith di enl all*art.148 4° conmma del
D.Legvo 24 febbraio 1998 n, 58 stabiliti con tegolamento del
Ministero di Grazia e Ginstizia 1. 162 del 30.03.2000 pubblicato in 4. n.
141 del 19.06.2000

cod. flag NDNS L3N 69827 DO69] — Plva 03317030102
e-mail: plessindre@ytudionadesi.it



Alessandro Nadasi
Commercialista

Pzza Savonaroln 277
16129 GEMOVA
TEL.. #59 N0S4003L - Q10562930
TBLEFAX D(593155

gumail: alessandro Sstodionaiksiit

Dichinrazi x art. 24010, e, 4 del Codice
Aj sensi della Legge 1, 262 del 28,12.2005 = dell"art, 2400 4° comma del Cocice Civile, {1
solloserirto Alessantdro Nadasi, neto 2 Genova il 27/02/1968 ¢.£, NDS LSN 69027 D6, residents

& (Genova in Via San Niazaro 31, domiciliato & Genovain Plazza G. Savonarola 5/7, iscritto

ali* Ordine dei Dottori Cnmmemiaﬁsti & degli Bepart! contabili per a Circoscrizione del Tiibunale di
Genova, In date 16.03.1992 al numero 752 ¢ al registeo dei Revisori Contabili con D.M. del
12.04.1995 al numiero 40460

Dichiara

di ricoprire i segnent incarichi
Inrearichi atemalis
Cansigli di Amministrazione

Soctets | Sede Legile Suttore Cariga
Fastimia Sl Milana Imrnobilizre ' Amininistratore Unico
Frarnura B E, 511 Milano Lnnobifiace Ammiinistratore UThico
Cleschi BB, Sd in lig.oe Genova Irrobiliare Liquidatore o

ard. fisn.NES LSW 60B2T DOSAY - P Tva 333170501
il nlessandes® stindionadnzl.it

- ____,_,..--"'""-'_F-




Alessandro Nadasi
Commerciabisia

Pzag Savonarols 347

16125 GENOVA

TEL. +39 010541031 - 310554050
TELEEAX 018593155
e-mik pleysandeo @5 adionudas. it

Collegi Sindacali
Societh Sede Legale Sethore Carica !
Smaltimento  gidivt - ST
AMLU Spa Gem:;va runizipalizzata Sindaco Effetiive
PIY.  Progammazion Presidents dol Coilogio |
Televisive Spa Primccanale | Genova Telewistvo Sindacale
Icognanti Spa MMileno Guant} latrice Smdace effettivo
Casiroli Sr1 Jenove Antgveicolt Sindaco Effettivo
| Panificie Pasticearta Tossini
I Spa Avegno (GF) | Alimentaze Sindazo Effettivo
I Tossini 5rl Avegne (GE) | Helding partecipativa Sindazo Bifettivo
‘Presidente del Callegio
Errenova Spa Cenovy Holding finunziariz Sindacalc
Presidente det Collegin
Telecilld Spa Genava Tolevisivo ! Siredacale
Assoctazione Sportiva Capriatz I
Crolf Villa Carolina D'Qrba (AL) | Compo Golf Sindaco Lffettivo
CPM.L Associazione Genova Corsorzio piccola media | Presidente del Collagio |
imp,résa' dei Revisori
Park Tennie Club S.carl | Gengva Ricreativo Spurive Sindaco supplents
_ Caprista e
Viila Caroling Spa Drarba {Al; | Campo Goff Sindaco supplents

eod, live HDE LIN 60527 DUGE! - P.Iva 0331 130108
e-rnpil! alessandn st dlonalaslik



Alessandro Nadasi
Commercialisia

P.zza Savonerals 37 P
18129 GENOY A
TEL. +32 01034003 ] - 0564930
TELEFAK 010553155 -

e-mail; plessnyrn Eeadiongdus

Il sertuscritto Alessandro Nadasi, nate a Genova il 27 febbralo 1969, residents a Genova Via San
Nazaro 31, codice fiscale NDS TSN 69827 DUGGT, in relazione alla sus candidatera di Siodaco
Effettivo dells socisty Borposesia Spa,

dichiara
di accettate la :andid'ﬁthra alla sarien di Sindaco Effettive da nomizare con Assemblea Qrdinaria
convocata per il ginrno 7 settembre 2013 in prima mﬁvocﬂzimle.
A 1al fine attesta, sotto la propria responsabillt:
a) cha a 9uo carico non sussiste, a terming della legislazione vigente, alcuna causa di incompatibilie,
inelepsihilith e decadenza;
b) di possedeee i requisitl di eleggibiliti, onorabilita, prefessionalitd ¢ indipendensza previsi alla
lepislazions vigents;
&} dizicoprire in altre societd gli tncarichi & amministeas)one & controllo precedentemente slencati.
Il soitoserii si impegna altresd, se richlesto, 2 produre= Y documentazione idones & confermare la
veridicity dei datl dichiaad, nonché n comunjcare eventuali fati che dovessero modificere i
contenuto della dichiarazione raga.
Genavs, 01 aposto 2013
Alessandro Nadasi

cod. fise NDDS LYN §9B27 1I9GIT - .1y uéaﬂ’mm us,

e mai alassandmnt:lsmémna, s:u ’; Vi e AL e ;
- .r ; ; £
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Yittorio Rocehetei
Dittore Cormnerciaiista

Fbrgae Jan Gl 5 3% 0 186321 CiENVA
IPE -39 1 RR9 L (| RANSEL A
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Divldurpeinge ey art, 300 v 3. el Sndive Ci ke
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softoscria Dot Vinerte Rocehelid. naw o Jorine il 03,08, 1967 o ROCY TREIMVIE S,
restdente i1 Chasonva i vin Assmond 13706, dombiefliim i Crenong Larga Sun Ok 337,
Ferittes ] Orelitw e oo Uninimeroiatiag o deaf Eegaert Cownaladi per ke €ironserfaione ot
Eribunale & Clenova b date BRO31989 05 0, 380 ¢ ol regisieey vt Rovisori Canmmibili con
EXTh ded 1286 1903 ol n, 50058,
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Seicti " Bede Tewid Stthore ! Citrfca !
! Noruing s ' T Geness e " Asmamingsiraone Lisico l

adarer .o

Clvisprella i i Tquidngone § Genove . Cantierisiion

f LT I TTTE RTT TR ————
! bl

: f,lﬁ‘}uid.:.tt.l.1r.'1..:*. .

[ Sochis € Hlobal Servite = in | Clenove

[ i
! Corenerde

< Anguidmeione | [
. EE |- . o L. . ' PP .
Cableni Ringnealt
e e T .
Soviei Sedhe Lepale E htior J Cotat 'I
- STRE, [hstriugdane Petrli |' Gienn [ Puaditere P Sinddim sifutivg
. . ]
. st : : |
Tek Seevive s Gl Potrofifers PPy
aﬁ‘
bk B RUCVTRIIN DI IR - I Juy fL 30501 LG AR



Vittorio Rocchettd
Boltare Commerciglisia
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Vittario Rocechedti
Dustisre Commervialista
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L SIGN

COMUNICATO STAMPA

In relazione all'assemblea degli azionisti di Borgosesia S.p.A. convocata per il 9
giugno 2015 ed, evenfualmente occorrendo, per il 10 givgne In seconda
convocazione, er deiberare, fra 'aliro, in merto ala nomina dei componenti
del Collegio di Amministrazione, si rende noto che, enfro i termini previst, & stata
depositata un'unica lista presentate dall’azionista Gabriele Bini, possessore di n,
4,685.979 azioni, reppresentative del 15,42% del capitale,

lista presentata

] Colofte Fabio

2 Tegiiai Rossella

3 Giacometii Roberto - indipendente
4 Bini Robero

La lista, comredate dalla documentazione richiesta dalla normativa vigente e
dallo Statuto sociale, & messa a disposizione del pubblico - in data odiema -
presso la sede legale, nonché consultabile sul sito interner della Societd
wwwborgosesiaspa.com & presso | meccanismo di stoccaggio autorizato

“linfo” cui la Societd ha aderito (https://www. linfo.it)

Fabio Colofto
Per | Consiglio di Amministrazione

Pratoe, 18 maggio 2015

Sede Legale e Direziofe: 59100 PRATO - Via dei Fossi 14/¢
Tel. 0574.622769 ~ Fax 0674.622556~ email info@borgosesiaspa.com
PEC borgesesia@pec.borgosesiaspa.com
Cod. Fiscale/ Partita IVA/Numero di iscrizione al Registio Imprese di Prato 00554840017
REA PO 502788 -~ Cap. Soc. € 54.995.585,60 i.v.
www.borgosesiaspa.com
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AVVISO DI RETTIFICA COMUNICATO
PROTOCOLLO N° 73_29385_2015_oneinfo

A parzidle retftifica di quante diffuse in daia odierna, la societd BORGOSESIA
S.0.A. precisa che, entro i termini previsti, & stata depositata un'unica lista
presentata dal'azionista Gabriele Binl, possessore di n. 4.685.979 azioni,
roppresentative del 12,35% del copitale.,

Lista presentata

] Colctto Fabio

2 Tegliai Rossella

3 Gigcometli Roberto - indipendente
4 Bini Roberto

La lista, corredate dalla documentazions richiesta dalla normativa vigente e
dallo Statuto socidle, & messa o dispesizione del pubblico - in data odiemna -
presso la sede legale, nonché consultabile sul sito internet della Soclets
www borgosesiaspa.com e presso it meccanismo di sfoccaggio auforizzoto
"TIinfo™ cui la Sccietd ha aderito (hitps://www.1linfo.it)

Fabio Colotto
Peril Consiglio di Amministrazione

Frato, 18 maggio 2015

BORGOSESIA SPA
Sede Legale e Direzione: 55100 PRATOQ - Via dei Fossi 14/c
Tel, 0574.622769 - Fax: 0574.622556- emai! info@borgosesiaspa.com
PEC borgosesia@pec.borgosesiaspa.com
Cod. Fiscale/Partita IVA/Numero di iscrizione al Registro Imprese di Prato 00554840017
REA PO 502788 - Cap. Soc. € 54.995.595,60 i.v.
www.borgosesiaspa.com
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Relazione sulla Remunerazione

i
i
| &
i _
| per I'anno 2014
‘Redatta ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs 58/98 (TUF) e.
| successive modificazioni ed integrazioni
| Approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 24 Aprile 2015
B_c'rgoéesia S.p.A. -Via del Fassi 14/C - 59100 Prato o
Tel, 0574 622 769 - Fax 0574 '622. 556
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Signeri azionisti,

la presente relazione sulla remunerazione (di seguito, la "Relazione sulla Remunerazione”
ovvero la "Relazione”) e stata predisposta ai sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 (di seguito, il "TUF"] e dell'articolo 84-quater del Regclamento
CONSOB adottate con delibera n. 11971 del 14 maggio 19992 {di seguifo, il "Regolamento
Emitfenti’) ed & redatta in conformita dell’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento

Emittenti (di seguito, I'"Allegato 3°").

k ok ok ok ok

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni.
SEZIONE|

La presente sezione della Relazione sulla Remunerazione descrive le linee essenziali della
politica di remunerazione adoftata da BORGOSESIA S.p.A. (di seguito, "BORGOSESIA " o la
“Societd”] nei confronti dei propri amministratori, direttori generali e dirigenti con

responsabilitd strategiche.

La politica sulla remunerazione qui illustrata & stata esaminata dal Consiglic di

Amministrazione il giorno 24 aprile 2015. La prossima assemblea degli azionisti di;

BORGOSESIA & chiomata, ai sensi dell’atticolo 123-ter del TUF, a deliberare in senso -
favorevole o contrario, con deliverazione non vincolante, come previsto dal comma 6
del citato articolo, in merito al contenuto della presente Sezione. L'esito del voto sard
posto a disposizione del pubbkiico ai sensi dell'art, 125 quater comma 2 del citato decreto.
Obiettivo della Relazione sulla Remunerazione & di fornire al mercate informazioni volte ad \§
evidenziare le finalitd perseguite con la politica di Remunerazione cdottata nonché i \

principi e le procedure che ne sono dlla base e, ancora, la coerenza con gli obiettivi e le

strategie sia di breve che di medio/lungo Termigg della societd,

":," 1 %’E@ ;{-'D‘.'r/"




1. Soggetti coinvolti nella predisposizione ed approvazione della politica delle
remunerazioni e soggetti responsabili dell'altuazione di tale politica:

| principali soggetti e organi coinvolti nella predisposizione ed approvazione della pofitica
sulla remunerazione contenuta nella presente Relozione sono I'Assemblea degli azionisti

(che esprime un voto consultivo}, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale.

1.1 Soggetti coinvolti nella predisposizione ed approvazione della politica delle

remunercziont:

a) Assemblea degli azionisii
In materia di remunerazioni, I'Assemblea degli azionisti:
- determina il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art.
2364, comma 1, n. 3 del Codice Civile;
- esprime un parere ccnsultivo sulla Relazione sulla Remunerazione predisposta dal

Consiglio di Amministrazione qi sensi dell’art. 123-ter,comma é del TUF.

b) Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione
- determina la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche,
previo parere del Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 2389, comma 3 del codice
civile;
- nomina il Direttore Generale e ne fissa la remunerazione;
- conferisce delega al Presidente per assumere i dirigenti con responsabilita
strategiche e per fissarne la remunerazione;
- approva la Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del TUF e dell’art.

84-guater del Regolamento Emittenti.

¢} Il Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale esprime il proprio parere in merito alle proposte di remunerazione
degli amministratori esecutivi e, piU in generale, degli amministratori investiti di particolari

cariche.



1.2 Soggetti responsabili dell'attuazione della politica delle remunetazioni:

| soggetti responsabili dellatiuczione della politica delle Remunerazioni sono gli stessi

coinvolti nella predisposizione ed approvazione ditale politica.

2. Intervento del Comitato per la Remunerazione

BORGOSESIA non ha costituito un Comitato per la remunerazione.

3. Intervento di Esperti Indipendenti
Nella definizicne della politica sulla remunerazione, Borgosesia non ha utilizzato come
riferimento le politiche refributive implementate da dltre societd e non si & avvalsa della

collaborazicne di esperti indipendenti,

4. lllustrazione delle finglitd e delle linee generali della Politica di Remunerazione e
descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione.
In linea generale:

- la remunerazione spettante agli amministratori non esecutivi, sottoposta alla
approvazione dell'assemblea, & formulata in guisa da assicurare alla societd la
disponibilitd e l'impegno di soggetti dotati di esperienze professionali ed
imprenditoriali in grado di apportare un contributo apprezzabile alle atfivita
dell’organo amministrativo nel suo complesso;

- la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & per contro

formulata in modo da attrarre e mantenere professionalita sirategiche per le

attivita della sccietd e del Qruppo;
- la remunerazione spettante tanto agli amministratori non esecutivi che a quelli

investiti di particolari cariche, tenuto conto delle dimensioni aftuali del Gruppo
Borgosesia e della capogruppo di gquesto, risultano coerenti e compatibili con |l

perseguimento dei relativi interessi di lungo termine.

In particolare: §
Amministratori non esecutivi

A tutti gli Amministratori non esecutivi (compresi guelli indipendenti) viene corrisposto un

L

gettone dipresenza come deliberato dall’assemblea degli azionisti.
A ciascun Amministratore non esecutivo sp@w’;@@ [;"m;\borso delle spese sostenute per

roglonl del proprlo ufficio.




Tutti gli Amministratori usufruiscono altresi di una copertura assicurativa sulla responsabilité
civile per fatti commessi nell'esercizio delle loro funzioni, con I'esclusione dei casi di dolo e
colpa grave. |

La politica di remunerazione non prevede la corresponsione di fringe benefits.

Non sono previsti sistemi di pagamente differiti,

Amministratori esecutivi

La remunerazione degli amministratori investitl di particelari cariche & definita In modo
tale da assicurare una struttura retributiva complessiva proporzionata all'impegno ed alla
consistenza dell'attivitd svolta dai singoli amministratori, in particolare con riferimento dlle
cariche dagli stessi ricoperte.,

In parficolare, le linee guida a cui & ispirata la politica sulla remunerazione degli
amministratori delegati della Societd, mira ad assicurare agli stessi, tenuto conto degli altri
incarichiricoperti nel Gruppo, di una retribuzione fissa coerente con il CCNL dei dirigenti di
aziende ingustriali. Borgosesia non prevede allo stato di attribuire agli amministrateri
investiti di particolari cariche una retribuzione variabile, parametrata al raggiungimento di

obiettivi predeterminati né di assegnare loro stock option o alfri strumenti finanziari.
Non sono previsti sistemi di pagamento differite della remunerazione.

La polifica sulla remunerazione non prevede la sottoscrizione con amministratori investiti di
particolari cariche di accordi che regolino ex ante gli aspetti economici in caso dl
cessazione dalla carica ovvero relativi all' eventuale risoluzione anticipata del rapporto ad

iniziativa della Societd o del scggetto interessato,

Agli amministratori esecutivi & corrisposto un compense fisso annuale come deliberato dal
Consiglio di Amministrazione, La politica di remunerczione prevede, a livello di Gruppo, la
corresponsione di fringe benefits negoziati col singolo soggetto e di norma rappresentati

dall'utilizzo di una autovettura aziendale anche per esigenze extra professionali,

Al pari degli amministratori non esecutivi, quelli esecutivi usufruiscono di una copertura
assicurativa sulla responsabiliid civile per fatti commessi nell’esercizio delle loro funzioni,
con l'esclusione dei casi di dolo & colpa grave. Non sono previsti altri benefici non

maonetari,



Gli amministratori esecutivi che partecipano a comitati istituiti in seno a Borgosesia
Gestioni SGR S.p.A. in liguidazione percepiscono a carico dei fondi in liquidazione da essa

gestit un gettone di presenza.

Né in Borgosesia S.p.A. né nelle societd da questa controllate risulta istituita la carica di

Direttore Generale, né sussistono dirigenti con responsabilitd strategiche.

Nella politica delle remunerazioni ¢i soho stati alcuni cambiamenti rispetto allesercizio
precedente, dettati esclusivamente da dlcune vicende occorse all'internc dell'organo
amministrativo, In particolare, come gid comunicato, in data 24 marzo 2014 il rag. Rossi ha
rinunciato all’ufficio di Presidenie ed Amministratore Delegato di Borgosesia S.p.A.
rimettendo le deleghe operative e mantenendo la carica di consigliere. In data 25
giugno 2014, i| Cda di Borgosesia S.p.A. ha nominato Presidente ed Amministratore
Delegato il dott. Fabio Colotto, stabilendo I'attribuzione delle medesime deleghe prima
spettanti al rag. Nicola Rossi. In data 31 marzo 2014, il consigliere Gabriele Bini ha
presentato le proprie dimissioni con effetto immediate dal relative ufficio ed in data 14
aprile 2014 il Cda di Borgosesia S.p.A. ha rinunciato al diritto clla cooptazione rimettendo
all'Assemblea dei soci del 14 giugno 2014 la nomina di un nuovo consigliere che non &
stato individuato per mancanza di proposte di candidatura, cosi rimettendo ad un

successivo Cda le delibere inerenti e conseguenti.

5. Componenti variabili della retribuzione

Come suddetto non sono previste componenti variabili nella retribuzione dei sogge’rﬂﬁ

sopra indicati, ;
6. Infformazioni volte ad evidenziare la coerenza della politica delle remunerazioni con il /
perseguimento degli interessi a lungo termine della societd e con la politica di gestion: /\

del rischio §

La politica delle remunerazioni, come & possibile evincere dalla presente relazione, e

stata determinata in modo da essere allineato al perseguimento degli interessi della

societd.

7. Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento

differito, con Iindicazione dei periogli.
7N

i diffetimentc e dei criteri ulilizzati per la

determinazione di tali



Non si adottano vesting period né sistemi di pagamento differito.

8. Informazioni sulla eventudle previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio
degli strumenti finanziari dopo la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di
mantenimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi

Non vi sono clausole per il mantenimento in portafoglic degli strumenti finanziars.



9. Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o dirisoluzione
del rapporto dilavoro

Alla data di redazione della presente relazione non sono stati stipulati accordi con alcuno
degli amministratori che prevedono indennitd da corrispondersi in case di dimissioni ©
revoca, senza giusta causa o cessazione del rapporto a seguito di offerta pubblica di
acquisto, avente ad oggetto le azioni della societd, né esistono accordi che prevedono
I'assegnazione ci benefici monetari a favore dei soggetti che hanno cessato il loro

incarico.

10. Informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero previdenzidli o
pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie
La Societd ha in assere le seguenti coperture assicurative:
- Polizza infortuni professionale ed extra professionale per tutti gli amministratori
attualmente in carica ;
- Polizza di responsabilita civile per tutti gli amministratori e i sindaci attualmente in

carica.

11. Politica retiibutiva eventualmente seguita con riferimento: (i} agli amministrafori
indipendenti, (ii) allaltivitd di partecipazione a comitali e (iii) allo svolgimento di
particoelari incarichi {presidente, vice presidente, eic.)

La Societd riconosce un compenso fisso uguale per tutti | componenti del Consiglio di
Amministrazione. Agli Amministratori investiti di particolari cariche & riconosciute un
compenso fisso aggiuntivo, da corrispondersi su base annua, che tiene conto dei
particolari incarichi attribuiti e defi'impegno richiesto per I'espletamento degli stessi. Tale
compenso viene deliberato dal Consiglic di Amministrazione, sentito il parere del Collegjo |
Sindacale.

12. Eventuale utilizzazione delle politiche retributive di alire societé per la definizione dell
politiche retributive societarie

\
Non vi & stata utilizzazione di politiche retributive di altre societa. &




SEZIONE Il

1. Compensi conrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di conkollo, ai

direttori generali e agll alhi dirigenti con responsabilita strategiche

A tutti gli Amministratori della Societa & riconosciute un emolumento annuo pari ad Euro
6.000, come determinato dall'assemblea degli azionisti del 09 Giugno 2012.

Al soli Amministratori fitolari di deleghe operative nell’esercizio 2014, ovverc al Rag. Nicola
Roséi fino alla data del 24 marzo 2014 & stato riconosciuto un ulteriore emolumento pari ad
Euro 6.000 ed al Dott. Fabio Colotto & riconosciuto un ulteriore emolumento annuo pari ad
Euro 94.000, come determinato dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 09
Giugno 2012, su conforme parere del Collegio Sindacale.

Con rifetimento ai compensi sopra riportati si precisa che:
- dli stessi non comprendono indennitd di fine rapporto non essendo le stesse
convenute con alcuno dei soggetli indicati;

- hessuno dei soggetti indicati beneficia di piani di incentivazione.

Infine, ai sensi dell’art. 123 ter, comma 4, lett. b), TUF, la Societd informa che il Dott. Fabio
Colotto ricopre altresi I'ufficio di membro del collegio dei liquidatori di Borgosesia Gestioni
SGR Spa - societd in liquidazione, il cui capitale sociale & interamente detenuto da
BORGOSESIA. In funzione del suo ufficio, Borgosesia Gestioni SGR Spa in liquidazione
riconosce al Dott. Colotto un compenso lordo annuo omnicomprensivo pari ad Euro
80.000.00.



01
00§t oooeglL 31v10lL (g)
005l 9 ooo9e apfajoo & appoiues DR suadwo {7)
cloup|ig | aBipal ayd RisID0s DU 1susdwoD [[)
ojoSae

* (€604 ¥l0e vLICL/LE-LAL Qo,ﬁotu_c_c.___tm.
o0o's ¥1i0c FLZL/LE L/ L SIOJDISIUILLILLY oGP OHOIOD
00571 000°?L1L 3Tviol (g)
ool kb 000 F0L 2ipfa)0D 2 alp|oduoD DR sUeduloD (7)
oppup|d || eBipal sy pleIDos DU IsUsduaD (1)

sluUspIsald

* 0009 ¥10€ FLICOMVT-LA L & ojoBseq

SO AL SIUILILUY
0009 ¥10Z PLIZLEL/L suopysiuuauy DJODIN 1550Y

[Hia¥iislal LSO
b [Fil]s]
QUOAR] 1P oLoddD) >=mvm i BORUOW suombdpspOd w._”_co_m () ._._O.M_Eoo UQ (0 155y oouss WUMM_MU:
ISP SUOEDSSED fiusdies albjo] ! uou SuokpdiDSLR suaduicD jalii=Te] | O N ele]llelg) sLuoU 8 swouBon
1D O DOUBD 1Bp 1~ o] : 2SS @ IND d
. - g ; piauag DZUSPDOS < -
SUl 10 RHIUUSPU SneA dIbd fnb Jad suadwen isd opousd
inba

UGS (IO UDA 1sUsdUIoD

ayasiBebys plngnsucdssl uod puaBp IR 116D o PisuSB oESp ID 'O|jOLUOD Ip @ SUOIZDYSIURLLUD {p IupBilo Y5 ap yusuodwos b sodsitos Isuadwod 1| ¥113aV1

ayo1bainys pliigpsuodsal uod

JuabBump pyo B 2 |PIeuab poyelp 1D ‘O[|ONUOD Ip @ BucizpYsuWWD |p Jupfio §Bap yusucdwod Ip lsodsiod suadwio) 1| Y1139VL

"QOSUOD JUs ] ojuswip|obay |ap ‘siq £ DWaYds e ojpba)y

t

(IBU [JDDIPU] U910 | OPUODSS OZIDISSS ||IBP

0SIOD [SU S|PIBPUIS CIB3||0D |0 P2 SUCIZDASIUILLLLY 1P L2)BISUOT) D YsodsLLoD Juswnows I|B 1poIpUl cuos anBas syo pijegpt BiSN




11

sye°TC 31v10L (€]
€009 2105800 © DEO|/UCD DR sUsdWwoD (7)
ouR|g i eBipal syd RIsID0s pjjeuU Isusdulod {|)
w9l gLog rLZL/LE-L/L  OAllleld coDplIs DIAJIS 1S2UDS
Zvloe F1v10L (g]
Qoo 210B3|02 2 9IR||0/MoD DR IsUadwoD (7}
opuR|g || eBipal syD RSID0s DB IsuadwoD (|}
vl 5102 FLZL/LE-L/L  SAlBLT conpug olbW OUDJ3JS Wby
4L8°LT FIvIOL (€]
gpbajjo2 2 a0||oluos op suadwloD (7]
oounig || eBipal ayo pia1pos D)UY 1Isusdwoed ()

SOIDPLUES

64818 Sl0c FLiCL/LE-L/L offafon
aluasplsald CIPUDSE3|Y ISPPON
00s°EL nviol {g)
ooCrel ajpBs|oo & spplolucD BP suRdWos (7]
olRUR|Ig || 8Bipad ayD RIEIoes DU susdwios (|}
0051 102 FL/E0/ LE-L/ L SO SILUILLY 2jauqoo lulg
00079 V101 ()
o1f3}|02 3 3D||CHUCD DR IUadWaD (7)
olpup|g || 81Ipal ayd 2421008 Bjjleu suaduwon (1)

5 sjuspUsdipuyl
00079 pgRes viLizL/1e-L/L B0 USILILILLY buiby oddild nog
000°9 AvioL{e]
210bg||0D & ep|cuuoD DP 1susdwWos [7)
oUD|Ig [t 25IpS) U2 BIDI00s D|IBU IsLadwoD {{)

Q002 rLoC FLcL/Le-1f1 mwﬁ_om.._.ﬂﬂhmmrﬂﬁ@

op1agoy fjawoania




DbyWi] PYUIIGESUOSSI D DSSSYS D] OPUSSSD JUOIZD U] UOU & 2jonb Ul OSIAIP § 'S SUIPUOCY RISID0S DIISP '§26°4¢ OIng 1P '8jrid0s ajpydpo Ji (g)
"p10T OZIOW [§ [P DIOP D[RR OUDUOISSIUIP PiNSU S(2UGDS 1ulg :(v)

d >
(%¢ o upd) ] ] (%¢ o und) (g) auoizopinby| o104 04Ol
000'S 000°€ urpsg aulpuoy :
LLE'SBYY £16°58%°F y'd'g pisesobiog (v) sjpuqps Iug
000°s - - 000°S vy d'g pisssofiiog DjoSIN 1550Y

ISDPUJS OP © HODISIUILILIB 1IBDP sjnusiep Juoizpdapnd ofjop bfeqpL i V1139VL

VL/ZL/LE 12 7LOZ/L/L PP SUOEDPINDI Ul yds ¥OS UoIssD oisesobiog 12 oAlls ] ooppuUs sionb osusdwoD (p

FLZL/LE D 1/ PP vds adosuad I lojnlsiuuuly 19 pounD bl ied ouadilo (o

‘00§ 3 C[RICID OpUC] O{PHIWCT @

005 > 8|050B10g OPUOL OIRILUCD ‘00S 3 10[BLUDD GPLOL CUSHWOT) "HS OUNSUZIOS DI SLOIRISIUILILLY Da sUoEDpIinb|| Uy d's Y05 ueljsss pisssoficg Ip aljolopinbd(] Ip poun s o) ied osusdwod (g
005 3 OIS 1015 OPUOH OJDIWICT 005

3 sjos0B0g CPUCS 0IDUWOD ‘005 3 10[SWIDD) OpuUo4 Opojwon "yds adojslad I oloBalag S1olpisiLLILY @ 2UOEDRIND| U] vds YO8 ILclsen bisssobiog P alowpinbi 1P poun »| Jad ousdwoD (D
“DZUSSAWCS [0 CUSJUD U OPLIGOSS’ DIOL Ul JDRUSPIAS P9 IDSIpUl CUCS IIDIIUGD B suorpdipalnd of ied susdwos, | (1)

“aYoUDD Uojooipind o cjuswIBDAS Of Jod jnAsDl

IsuaduwoD § {,) pa lsodsuioD uou SYDI0DUD DS|GLUSSSE DR o1adieR usuuniows [5'DzuUsjeduoD 1D OUSIIS UN OPUCDas Di0U U [OFUSDIAG DS puswpiindas ooipul ouos ssut suasdwos, 1o (i)




2. Stock-option assegnate al componenti dell'organo di amministrazione, ai direttori
generali e agli daliri dirigenti con responsabilitd strategiche
Borgosesia non ha assegnato stock option a favore dei componenti del Consiglio di

Amministrazione,

3. Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock option, a favore
dei componenti dell’organo di amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti
con responsabillitd shrategiche

Borgosesid non ha in essere piani di incentivazione basati su strumenti finanziari o favore

dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

4. Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell'organo di
amministrazione, dei direltori generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche
Borgosesia non ha in essere piani di incentivazione monetaria pluriennali a favore dei

componenti del Consiglio di Amministrazicne,

Prato, 24 aprile 2015

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Fabio Colotto
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ALLEGATO "'G™ ALL”ATTO N. 1909 DELLA RACCOLTA

STATUTO

TITOLO 1 - Costituzione della societa

Art. 1) Tipo e denominazione

E costituita una societa per azioni denominata "BORGOSESIA -
S.p-A.".

Art. 2) Sede

La societa ha sede in Prato. Spetta al Consiglio di
Amministrazione:

a) la competenza per deliberare il trasferimento della sede
sociale nell’ambito del medesimo Comune, con [1’obbligo di
procedere tempestivamente alla relativa comunicazione al
Registro delle Imprese;

b) la competenza per deliberare il trasferimento della sede
sociale e I’istituzione e la soppressione di sedi secondarie

all’interno del territorio nazionale, richiedendo
1 "approvazione assembleare delle eventuali modifiche
statutarie;

c) I’istituzione, il trasferimento e la soppressione, sia in
Italia che all"estero, di uffici, filiali, succursali,
rappresentanze ed agenzie.

Art. 3) Durata

La durata della societa é fissata sino al 31 (trentuno)
dicembre 2030 (duemilatrenta) e potra essere prorogata nei
modi di legge.

I soci che si oppongano alla proroga del termine di durata
cosi stabilito non avranno diritto di recedere dalla societa.
Art. 4) Oggetto ed operazioni sociali

L”attivita che forma oggetto della societa é:

a) ITindustria ed il commercio della lana, delle Tibre
naturali, sintetiche ed artificiali, delle materie affini e
relativi manufatti, sia 1In proprio sia per conto terzi,
diretta mente od indirettamente;

b) la compravendita di terreni, di TfTabbricati civili o
industriali, nonché la loro costruzione, gestione,
amministrazione e locazione;

c) ITassunzione di partecipazioni in altre societa od enti,
il finanziamento ed il coordinamento tecnico e Ffinanziario
delle societa od enti nei quali partecipa, la compravendita,
il possesso, la gestione ed 1l collocamento di titoli
pubblici e privati;

d) I"importazione, l"esportazione e la rivendita di materie
prime, semilavorati e prodotti Ffiniti oggetto dell"attivita
delle societa partecipate.

Per 1o svolgimento della propria attivita la societa potra
compiere tutte le operazioni TFfinanziarie, compreso il
rilascio di fidejussioni e avalli nell"interesse di societa
od enti nei quali partecipa, e di terzi, nonché ogni
operazione commerciale mobiliare ed immobiliare.

E esclusa la raccolta del risparmiopresso il pubblico se non




nelle forme eventualmente consentite dalla Legge, nhonché
I’esercizio di attivitda riservate per legge a soggetti
iscritti in appositi albi o elenchi. La societa ha facolta di
acquisire dai soci fondi con obbligo di rimborso, nel
rispetto della normativa iIn vigore in materia di raccolta del
risparmio tra il pubblico.

TITOLO 11- Capitale sociale - Azioni — Obbligazioni

Art. 5) Misura del capitale

11 capitale sociale e di euro 28.981.119,32
(ventottomi lioninovecentoottantunomilacentodiciannove virgola
trentadue)

ripartito In n. 38.829.663 azioni prive di valore nominale
espresso, delle quali n. 37.935.251 ordinarie e n. 894.412 di
risparmio.

Art. 6) Azioni e strumenti finanziari

Ogni azione ordinaria ha diritto ad un voto. Le azioni sono
indivisibili. Le azioni sono nominative o al portatore,
osservate le norme di legge.

Le azioni sono emesse In regime di dematerializzazione, di
cui al Titolo Il, Parte 111, del D. Lgs. 58/1998.

Possono essere emesse azioni privilegiate ai sensi di legge.
Possono essere altresi emesse azioni di risparmio, anche in
sede di conversione di azioni gia emesse sia ordinarie sia
privilegiate, aventi i privilegi di cui ai successivi
articoli 27 e 29; 1inoltre, le azioni di risparmio sono
soggette alla seguente disciplina:

i) In caso di esclusione delle azioni ordinarie e/o di quelle
di risparmio dalle negoziazioni in un mercato regolamentato,
I"assemblea degli azionisti di risparmio potra, entro dodici
mesi dalla predetta esclusione, richiedere alla societa la
conversione delle azioni di risparmio iIn azioni ordinarie;
I"assemblea straordinaria dovra essere all"uopo convocata
entro due mesi dalla richiesta e, se deliberera in senso
conforme, determinera le modalita della conversione; iIn caso
di mancata conversione le azioni di risparmio conserveranno i
privilegi di natura patrimoniale e la disciplina prevista del
presente statuto e dalla legge;

ii) al fine di assicurare al rappresentante comune
un®adeguata informazione sulle operazioni che possono
influenzare [1"andamento delle quotazioni delle azioni di
risparmio, al medesimo saranno Inviate tempestivamente, a
cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni relative
alle predette materie.

La societa puo peraltro emettere categorie di azioni fornite
di  diritti diversi, determinando all’atto della loro
emissione i diritti spettanti all’intera categoria di azioni
cosi creata.

L*assemblea straordinaria puo deliberare [1"emissione di
strumenti finanziari denominati "buoni d"apporto” a Tfronte
del conferimento anche di opera o servizi determinando




contestualmente 1 diritti patrimoniali e amministrativi -
escluso sempre il diritto di voto - agli stessi spettanti e
disciplinando le norme per la loro circolazione. 1 "buoni
d"apporto’™ possono essere nominativi o al portatore osservate
le norme di legge.

L”’assemblea straordinaria puo deliberare 1’assegnazione di
utili ai prestatori di lavoro dipendenti della societa o di
societa da questa controllate e cio mediante I1’emissione di
speciali categorie di azioni da assegnare individualmente ai
prestatori di lavoro determinando le modalita di loro
assegnazione, le norme sulla loro circolazione ed i1 diritti
loro spettanti.

Del pari 1’assemblea straordinaria puo deliberare
1’assegnazione ai soggetti individuati al precedente comma di
strumenti Ffinanziari, diversi dalle azioni, forniti di
diritti patrimoniali e/o amministrativi, escluso comunque il
diritto di voto nelle assemblee della societa. Spetta in tal
caso all’assemblea la determinazione dei diritti spettanti
agli strumenti finanziari cosi istituiti, delle modalita di
loro circolazione, nonché delle eventuali cause di decadenza
0 riscatto.

L”assemblea straordinaria puo deliberare [1’emissione di
azioni fornite di diritti patrimoniali correlati ai risultati
dell’attivita sociale in un determinato settore. In tale
ipotesi spetta all"assemblea che procede all’emissione delle
azioni fissare il numero ed il valore nominale delle stesse,
individuare il settore dell’attivitd sociale cui 11 diritti
patrimoniali sono correlati, nonché le modalita di
riferimento a questo dei costi e dei ricavi, determinare le
modalita di rendicontazione, di eventuale conversione delle
azioni cosi emesse in titoli di altra categoria, nonché i
diritti patrimoniali a queste spettanti fermo il divieto di
effettuare pagamenti di dividendi ai possessori delle azioni
cosi emesse In misura superiore agli utili complessivamente
emergenti dal bilancio della societa.

L’assemblea straordinaria pu0 prevedere 1la creazione di
azioni senza diritto di voto, con diritto di voto limitato a
particolari argomenti o con diritto di voto subordinato al
verificarsi di particolari condizioni. 11 valore di tali
azioni non puo complessivamente superare la meta del capitale
sociale.

Qualora la societa non faccia ricorso al mercato di capitale
di rischio cosi come definito dall’articolo 2325 bis del
Codice Civile, I’assemblea straordinaria della societd potra
limitare ad una misura massima il diritto di voto spettante a
ciascun azionista o0 prevederne uno scaglionamento. La
deliberazione dovra essere approvata da tutti gli azionisti
titolari di azioni il cui diritto di voto verrebbe cosi ad
essere limitato o scaglionato.

L”assemblea straordinaria pud deliberare [1”assegnazione di




azioni di godimento a favore dei portatori di azioni
rimborsate stabilendone i1 diritti.

Il Consiglio di Amministrazione pud istituire patrimoni
separati nei limiti e con le modalita di cui agli articoli
2447 bis e seguenti del Codice Civile.

Art. 7) Obbligazioni

La societa pud emettere obbligazioni, anche in tutto od in
parte subordinate nel loro rimborso, previa conforme delibera
del Consiglio di Amministrazione e nei limiti del disposto di
cui all’articolo 2412 del Codice Civile.

Il rimborso delle obbligazioni emesse dalla societa puo
essere In tutto od in parte garantito attraverso Ila
segregazione a favore di un trust di beni sociali o di terzi.
TITOLO 111 — Assemblee

Art. 8) Assemblee dei soci

Le Assemblee, regolarmente convocate e costituite,
rappresentano lI"universalita di tutti gli azionisti, o di
quelli delle rispettive categorie, e le loro deliberazioni,
salvo 1l disposto delle norme in materia di recesso,
obbligano anche gli assenti o dissenzienti, nei limiti della
legge e del presente statuto.

Art. 9) Convocazione

L*Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione o da
un suo componente, a cio delegato dal Consiglio, nella sede
sociale o in altro luogo purché in Iltalia, mediante avviso
pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della
Societa nonché con le altre modalita previste nei regolamenti
emanati ai sensi dell’articolo 113-ter, comma 3 del D.Lgs
58/798; nello stesso avviso puo essere precisato il giorno per
1"eventuale seconda e, nell"ipotesi di assemblea
straordinaria, terza convocazione.

L*avviso di convocazione reca le informazioni richieste dalla
disciplina legislativa e regolamentare pro tempore vigente.

Il Consiglio di Amministrazione provvede, nelle forme e nei
termini stabiliti dalla vigente disciplina legislativa e
regolamentare, a mettere a disposizione dei soci e dei
sindaci presso la sede sociale, sul sito internet e con le
altre modalita previste dalla normativa pro tempore vigente,
una relazione sulle proposte concernenti le materie poste
all"ordine del giorno. Le relazioni cosi predisposte sono
altresi messe a disposizione del pubblico nei termini

previsti dalla normativa medesima. Nell"ipotesi di
convocazione su richiesta dei soci, la relazione sulle
materie da trattare & predisposta dail soci richiedenti. In

tal caso il Consiglio di Amministrazione ovvero i Sindaci o
il Consiglio di Sorveglianza o il Comitato per il Controllo
sulla gestione, mettono a disposizione del pubblico la
relazione, accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni,
contestualmente alla pubblicazione dell"avviso di
convocazione dell"assemblea.




L"Assemblea straordinaria pud essere convocata iIn terza
convocazione se il capitale rappresentato nella seconda non
ne consentisse la regolare costituzione. L*Assemblea
ordinaria deve essere convocata almeno una volta all“anno,
entro centoventi giorni dalla chiusura dell"esercizio
sociale; qualora la societa sia tenuta alla redazione del
bilancio consolidato ovvero si riscontrino particolari
esigenze relative alla struttura ed all’oggetto della
societa, l’assemblea potra essere convocata entro centottanta
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale.

Le circostanze che richiedano di avvalersi del maggior
termine di centottanta giorni per la convocazione
dell’assemblea verranno segnalate dagli Amministratori nella
relazione di cui all’articolo 2428 del Codice Civile.
L*Assemblea € inoltre convocata ogni qualvolta il Consiglio
lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge. 11
Collegio Sindacale, o due membri dello stesso, possono,
previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, convocare 1"Assemblea. Salvo che,
nell"interesse della societa, in considerazione degli
argomenti da trattare, non deliberino di non procedere alla
convocazione, gli amministratori convocano senza indugio
1"Assemblea, quando ne fanno domanda tanti soci che
rappresentino almeno il cinque per cento del capitale sociale
e nella domanda siano indicati gli argomenti da trattare.

E” comunque preclusa ai soci la possibilita di richiedere la
convocazione dell’assemblea quando si tratti di argomenti su
cui la stessa delibera su proposta degli amministratori o
sulla base di un progetto o di una relazione da essi
predisposta.

In mancanza del rispetto delle formalita di convocazione
sopra indicate, [I’Assemblea si costituisce regolarmente in
forma totalitaria a condizione che vi sia rappresentato
1’intero capitale sociale e vi partecipi la maggioranza dei
componenti dell”’Organo Amministrativo e dell’Organo di
Controllo e che nessuno dei partecipanti si opponga alla
trattazione dell’ordine del giorno. In questo caso trova
attuazione il disposto di cui all’articolo 2366 — penultimo
comma del Codice Civile. Le deliberazioni dell"Assemblea
devono risultare da verbale sottoscritto dal Presidente e dal
segretario o dal Presidente e/o da un Notaio.

L*Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio é
convocata con le modalitd previste dall"art. 146 D.Lgs.
58/98.

Art. 10 ) Intervento e rappresentanza nelle Assemblee

La legittimazione all’intervento in assemblea e all’esercizio
del diritto di voto é attestata dalla comunicazione di cui
all’articolo 83 sexies del D.Lgs 58/98 resa nelle forme e nei
termini ivi previsti.

Il soggetto a cui spetta il diritto di voto pud Tarsi




rappresentare nell"Assemblea nel rispetto delle disposizioni
portate dall’articolo 135 novies del D.Lgs 58/98.

In particolare la delega pud essere conferita anche in via
elettronica secondo le modalita indicate, iIn ottemperanza
alla normativa  vigente, nell“avviso di convocazione
dell"assemblea. In tal caso la notifica elettronica della
delega potra essere effettuata, secondo le modalita indicate
nell’avviso di convocazione, mediante I1’utilizzo di apposita
sezione del sito internet della societa o mediante invio del
documento all’indirizzo di posta elettronica certificata
della stessa.

La societa non intende designare per ciascuna assemblea un
soggetto al quale i1 soci possano conferire delega.

Il rappresentante comune dei possessori di azioni di
risparmio ha diritto di assistere all"Assemblea generale
della societa. Non €& ammesso il voto per corrispondenza.
Spetta al Presidente dell"Assemblea accertare il diritto
d"intervento alla stessa.

E” ammessa la possibilita che le riunioni dell"Assemblea si
tengano per videoconferenza con collegamento del luogo in cui
si trovano i1l Presidente ed il soggetto verbalizzante (e
dove si da per costituita [I’assemblea) con altri siti
predisposti appositamente dalla societa, che dovra dare
notizia del loro allestimento con I’avviso di convoca.

In questo caso, I1’utilizzo della videoconferenza & comunque
subordinato al rispetto almeno delle seguenti condizioni,
salvo che la legge non ne ponga di ulteriori:

- tutti 1 partecipanti dovranno poter essere identificati,
intervenire nel dibattito ed esprimere 1in simultanea il
proprio voto sugli argomenti in discussione;

- 1l Presidente dovra poter svolgere le proprie funzioni in
modo esatto e preciso;

- il redattore del verbale dovra poter percepire chiaramente
lo svolgimento dei lavori assembleari al fine di darne atto
puntualmente;

- 1 partecipanti all’assemblea dovranno poter trasmettere,
visionare e ricevere la documentazione necessaria.

Art. 11) Presidente dell*Assemblea

L*Assemblea & presieduta da un Amministratore Delegato o da
Persona designata con il voto della maggioranza degli
intervenuti.

Spetta al Presidente dirigere i1 lavori assembleari, proporre
i metodi di votazione, stabilire il tempo a disposizione di
ciascun socio per svolgere il proprio intervento, mantenere
1’ordine della riunione al Tfine di garantire il corretto
svolgimento dei lavori con ogni facolta al riguardo.

Il Presidente potro avvalersi, nelle forme ritenute da questi
piu  opportune, anche dell’ausilio di incaricati per
I’esercizio delle funzioni demandategli.

Il Presidente dell®Assemblea nomina un segretario anche non




socio e pud nominare due scrutatori scegliendoli fra i soci o
loro rappresentanti.

Nei casi di legge o quando €& ritenuto opportuno dal
Presidente dell"Assemblea, i1l verbale & redatto da un Notaio,
nel qual caso non & necessaria la nomina del segretario.

Art. 12) Assemblea ordinaria e straordinaria

L*Assemblea ordinaria, in prima convocazione, € regolarmente
costituita quando €

rappresentata almeno la meta del capitale sociale avente
diritto al voto. In seconda convocazione essa € regolarmente
costituita qualunque sia la parte del capitale rappresentata.
Le deliberazioni sono prese in ogni caso a maggioranza
assoluta di voti, salvo che per 1la nomina delle cariche
sociali, per 1le quali si applicano rispettivamente gli
articoli 13 e 24.

Le Assemblee straordinarie sono regolarmente costituite:

- In prima convocazione quando & rappresentata almeno la meta
del capitale sociale;

- 1In seconda convocazione quando €& rappresentato piu di un
terzo del capitale sociale;

- nelle convocazioni successive alla seconda, con la presenza
di tanti azionisti che rappresentino piu di un quinto del
capitale sociale.

Esse deliberano con il voto favorevole di almeno i1 due terzi
del capitale rappresentato in Assemblea. L"Assemblea speciale
dei possessori di azioni di risparmio delibera a norma
dell"art. 146 D.Lgs. 58/98.

TITOLO 1V - Amministrazione e Rappresentanza

Art. 13) Consiglio di Amministrazione

La societa e amministrata da un Consiglio composto da un
numero di componenti variabile da tre a nove, secondo la
determinazione Tfatta dall“Assemblea. Gli Amministratori
devono essere In possesso dei requisiti previsti dalla Legge
e dalle norme regolamentari pro tempore vigenti; di essi un
numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla
normativa medesima deve possedere i requisiti di iIndipendenza
di cui all’art. 148 comma 3, del D.Lgs. 58/1998 e quelli
previsti dai codici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria a cuil la societa abbia prestato adesione.

Al fine di garantire, in un“ottica di uguaglianza
sostanziale, I1"equilibrio tra 1 generi e favorire, al tempo
stesso, l"accesso alle cariche sociali da parte del genere
meno rappresentato, un quinto dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, ai quali 1l mandato venga conferito in
occasione del primo rinnovo dell"organo amministrativo
successivo al 12 agosto 2012 ed un terzo dei componenti da
nominarsi per i due mandati successivi costituisce
espressione del genere meno rappresentato all®interno del
Consiglio di Amministrazione.




La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base
di liste presentate dai soci con le modalita di seguito
specificate, nelle quali i1 candidati dovranno essere elencati
mediante un numero progressivo. Le liste devono indicare i
candidati in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalla legge. Le liste presentate dai soci, sottoscritte da
coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso
la sede della societa entro il venticinquesimo giorno
precedente quello  fissato per 1”assemblea in prima
convocazione e saranno soggette alle forme di pubblicita
previste dalla normativa pro tempore vigente.

Il deposito delle liste puo avvenire tramite uno o piu mezzi
di comunicazione a distanza, resi noti nell’avviso di
convocazione dell’assemblea, che consentano 1’identificazione
dei soggetti che procedono al deposito.

Ogni socio, 1 soci aderenti ad un patto parasociale rilevante
ai  sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998, il soggetto
controllante, 1le societa controllate e quelle soggette a
comune controllo ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 58/98, non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure
per interposta persona o societa fiduciaria, di piu di una
sola lista né possono votare liste diverse; ognhi candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto
non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che,
da soli o insieme ad altri soci presentatori, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il
2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale sociale
avente diritto di voto nell’Assemblea ordinaria, ovvero
rappresentanti la minor percentuale eventualmente stabilita
dalle norme legislative e regolamentari pro tempore vigenti.
Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati,
dovranno depositarsi (i) l’apposita certificazione rilasciata
da un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante
la titolarita, alla data di deposito della lista, del numero
di azioni necessario alla presentazione della stessa; (ii) le
dichiarazioni con le quali i1 singoli candidati accettano la
propria candidatura e attestano sotto la propria
responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché I’esistenza dei requisiti prescritti
per [le relative cariche; (ii1) un curriculum vitae
riguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato con [I’eventuale indicazione dell’idoneita
dello stesso a qualificarsi come indipendente. Le liste
presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che
precedono sono considerate come non presentate.

La certificazione di cui al punto (i) del precedente comma
pud essere prodotta anche successivamente al deposito delle
liste purché almeno ventuno giorni prima della data di prima




convocazione dell’assemblea.

All"elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera
come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti
espressi dagli azionisti vengono  tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella stessa lista,
gli Amministratori da eleggere tranne I’Amministratore di
minoranza;

b) I’Amministratore di minoranza €& tratto dalla lista di
minoranza che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente né con la lista di cui alla precedente lettera
a), né con i1 soci che hanno presentato o votato la lista di
cui alla precedente lettera a), e che abbia ottenuto il
secondo maggior numero di voti espressi dagli azionisti. A
tal fine, non si terra tuttavia conto delle liste che non
abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla
meta di quella richiesta per la presentazione delle stesse.
Qualora con 1 candidati eletti con le modalita sopra indicate
non sia assicurata la nomina di un numero di Amministratori
in possesso dei requisiti di iIndipendenza stabiliti per i
sindaci dall’art. 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/98 e quelli
previsti dai codici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria a cui la societa abbia prestato adesione, pari al
numero minimo stabilito dalla legge in relazione al numero
complessivo degli Amministratori, il candidato non
indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cui alla
lettera a) del comma che precede, sara sostituito dal primo
candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo
1’ordine progressivo ovvero, in difetto, dal primo candidato
indipendente secondo I’ordine progressivo non eletto delle
altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto.

A tale procedura di sostituzione si dara luogo fino a che il
Consiglio di Amministrazione risulti composto da un numero di
componenti in possesso di requisiti di cui all’art. 148,
comma 3, del D.Lgs. n. 58/98 e quelli previsti dai codici di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria a cui la societa
abbia prestato adesione, pari almeno al minimo prescritto
dalla legge. Qualora infine detta procedura non assicuri il
risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con
delibera assunta dall’assemblea a maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di soggetti In possesso
dei citati requisiti.

Qualora all"esito delle votazioni non risultino rispettate le
proporzioni di cui al terzo comma del presente articolo nel
rapporto tra generi, si procedera allo scorrimento nella
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sostituendo
1"ultimo membro selezionato con il primo elencato




appartenente al genere meno rappresentato. Se [1"equilibrio
tra generi non risulta raggiunto nemmeno con il metodo dello
scorrimento ora illustrato, 1"Assemblea nominera il
componente del Consiglio di Amministrazione, previa
presentazione di candidature appartenenti al genere meno
rappresentato.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in
cui non venga presentata alcuna lista, I’Assemblea delibera
con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento
sopra previsto e nel rispetto del rapporto tra generi di cui
sopra.

Sono comunque salve diverse od ulteriori disposizioni
previste da inderogabili norme di legge o regolamentari. Se
nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno O piu
amministratori, purché la maggioranza sia sempre costituita
da amministratori nominati dall’assemblea, si provvedera ai
sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, secondo quanto
appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione
nell’ambito degli appartenenti alla medesima lista, cui
appartenevano gli amministratori cessati, aventi gli stessi
requisiti posseduti dagli amministratori cessati e
I’Assemblea delibera, con le maggioranze di legge e senza
voto di lista, rispettando lo stesso criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non
eletti in precedenza, ovvero candidati con i requisiti
richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia
possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il
Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi
come successivamente provvede I’Assemblea, con le maggioranze
di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e I’Assemblea procederanno alla
nomina in modo da assicurare la presenza di amministratori
indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla
normativa pro tempore vigente.

Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla
prossima assemblea.

Nel caso in cui venisse meno [la maggioranza degli
amministratori nominati dall’assemblea, quelli rimasti 1in
carica devono convocare [I’assemblea perché provveda alla
nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione dovendosi
intendere decaduto quello in carica.

Gli amministratori durano in carica per tre esercizi, e
precisamente sino all’assemblea che approva il bilancio
relativo all’ultimo esercizio del Iloro mandato, e sono
rieleggibili.

Gli amministratori nominati nel corso dello stesso triennio,
a seguito dell’ampliamento del numero dei componenti il
Consiglio, scadono con quelli gia in carica all"atto della
loro nomina.
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Art. 14) Compenso agli amministratori

Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute
per ragioni di ufficio. L"Assemblea inoltre stabilisce il
compenso annuale degli amministratori anche eventualmente
sotto forma di partecipazione agli utili o di diritto alla
sottoscrizione di nuove azioni a prezzi predeterminati. Dei
piani di compenso cosi deliberati € data pubblicita in
conformita alla normativa vigente pro tempore. 11 Consiglio
di Amministrazione stabilisce, ed eventualmente aggiorna, le
remunerazioni degli amministratori investiti di particolari
cariche, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Art. 15) Cariche sociali

Il Consiglio, ove I"Assemblea non vi abbia gia provveduto,
nomina fra 1 suoi componenti un Presidente. Pu0o inoltre
nominare uno O piu Vice Presidenti nonché uno o piu
Amministratori Delegati determinandone i1 poteri ma fermo il
diritto di impartire direttive ai delegati e di avocare a sé
operazioni rientranti nella delega.

La carica di Presidente come quella di Vice Presidente sono
cumulabili con quella di Amministratore Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio
del Collegio Sindacale, nomina e revoca il Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi
dell’art. 154 bis del D.Lgs. 58/98, e ne determina il
compenso.

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari deve possedere, oltre ai requisiti di onorabilita
prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono
funzioni di amministrazione e direzione, anche 1 requisiti di
professionalita caratterizzati da specifica competenza
finanziaria, amministrativa e contabile. Tale competenza, da
accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienza
di lavoro in posizione di adeguata responsabilita per un
congruo periodo di tempo.

Art. 16) Segretario del Consiglio

Il Consiglio pud designare un Segretario scegliendolo anche
al di fuori dei suoi componenti. In caso di suo impedimento
od assenza o In caso di mancata designazione da parte del
Consiglio le sue mansioni sono affidate a persona designata
di volta in volta dal Presidente nelle singole riunioni.

Art. 17) Riunioni del Consiglio e informativa al Collegio
Sindacale

Il Consiglio di Amministrazione si radunera ogni qualvolta il
Presidente, o chi lo sostituisce, lo giudichi necessario,
oppure su domanda scritta di un terzo dei suoi componenti.
Anche il Collegio Sindacale, o un membro dello stesso, puod,
previa comunicazione al Presidente del Consiglio, convocare
il Consiglio di Amministrazione.

La convocazione & fatta con un mezzo ritenuto opportuno, ma
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comunque tale da garantire la ricezione da parte di ciascun
membro del Consiglio e di ciascun Sindaco Effettivo, almeno
cinque giorni prima di quello fissato per 01"adunanza o, in
caso di urgenza, almeno un giorno libero prima.

In difetto di convocazione il Consiglio di Amministrazione si
considerera validamente costituito ed atto a deliberare
qualora intervengano alla riunione tutti i1 Consiglieri ed i
Sindaci Effettivi in carica.

Le sedute del Consiglio possono essere tenute anche Tfuori
della sede sociale purché in Iltalia.

E ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglio di
Amministrazione si tengano per video/audio conferenza, a
condizione che  tutti i partecipanti possano essere
identificati, sia loro consentito seguire la discussione ed
intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati esprimendo in forma palese il proprio voto nei
casi in cul si proceda a votazione nonché sia ad essi
consentito di poter visionare o ricevere documentazione e di
poterne trasmettere; verificandosi questi requisiti, il
Consiglio si considerera tenuto nel luogo dove si trova colui
che svolge funzioni di Presidente e dove deve, inoltre,
trovarsi il segretario, onde consentire la stesura e la
sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Il Consiglio di Amministrazione, tramite il Presidente o
altri consiglieri a cio delegati, riferisce al Collegio
Sindacale sull"attivita svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate
dalla societa o dalle societa controllate, nonché sulle
operazioni in potenziale conflitto di interesse. La
comunicazione viene effettuata tempestivamente e comunque con
periodicita almeno trimestrale, in occasione delle riunioni
del Consiglio di Amministrazione ovvero mediante nota scritta
indirizzata al Presidente del Collegio Sindacale.

Le riunioni del Consiglio sono presiedute dal Presidente, o
in caso di sua assenza o iImpedimento, dal Vice Presidente se
nominato, ovvero da un consigliere designato dai presenti.
Art. 18) Deliberazioni del Consiglio

Per la validita della costituzione del Consiglio, in caso di
regolare convocazione, €& necessaria la presenza della
maggioranza degli amministratori in carica. Le deliberazioni
sono prese a maggioranza assoluta dei presenti e, in caso di
parita, prevale il voto di chi presiede la seduta. Delle
deliberazioni si fa constare per mezzo di verbali firmati dal
Presidente della riunione e dal Segretario della stessa.

Art. 19) Poteri del Consiglio

Il Consiglio & investito dei piu  ampi poteri per
I"amministrazione ordinaria e straordinaria della societa.
Esso ha pertanto la facolta di compiere tutti gli atti anche
di disposizione che ritiene opportuni per il conseguimento
dell"oggetto sociale, esclusi soltanto quelli che la legge
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espressamente riserva all"Assemblea deil soci.

Compete in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione
1"adozione delle delibere di cui agli articoli 2505 e 2505
bis del Codice Civile, nonché delle altre indicate
nell*articolo 2365 - comma secondo - del Codice Civile, ferma
in tali casi I1"applicazione dell"articolo 2436 dello stesso
Codice.

Il Consiglio di Amministrazione puo del pari accordare ad uno
o piu finanziatori le garanzie di cui all"articolo 2447
decies e seguenti del Codice Civile.

Il Consiglio ha pure la fTacolta di istituire comitati di
diversa natura disciplinandone modalita di costituzione e
funzionamento.

Art. 20) Comitato Esecutivo

Il Consiglio puo nominare un Comitato Esecutivo, determinando
il numero dei componenti e delegando ad esso le proprie
attribuzioni, salvo quelle riservate per legge al Consiglio
stesso; pud eventualmente investire 1 singoli componenti cosi
nominati di particolari incarichi stabilendo anche
all"occorrenza, sentito il parere del Collegio Sindacale, la
misura delle indennita.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione e, se
nominati, 1 Vice Presidenti e gli Amministratori Delegati
fanno parte di diritto del Comitato Esecutivo. Per la
validita

delle deliberazioni e le modalita della votazione si
applicano le stesse norme fissate dall"art. 17.

} Comitato Esecutivo puo essere  convocato, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
anche dal Collegio Sindacale o da due membri dello stesso. |
membri del Collegio Sindacale assistono alle riunioni del
Comitato Esecutivo.

Art. 21) Direttori

Il Consiglio puo, nelle forme di legge, nominare uno o piu
Direttori Generali, determinandone i1 poteri, le attribuzioni
ed eventualmente i1 compensi. 1 Direttori possono assistere,
se richiesti, alle adunanze del Consiglio di Amministrazione,
ed eventualmente del Comitato Esecutivo, con voto consultivo.
Art. 22) Rappresentanza sociale

La rappresentanza legale della societa, di fronte ai terzi ed
in giudizio, spetta al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, oltreché, se nominati, a ciascuno dei Vice
Presidenti e degli Amministratori Delegati nei limiti delle
funzioni loro delegate. La rappresentanza legale della
societa non spetta in alcun caso ad altri soggetti.

Art. 23) Autorizzazioni speciali

I legali rappresentanti statutari possono autorizzare la
sottoscrizione di documenti con riproduzione meccanica delle
firme.

TITOLO V — Sindaci
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Art. 24) Composizione del Collegio Sindacale e nomine

Il Collegio Sindacale si compone di tre sindaci effettivi e
due supplenti. Alla minoranza € riservata l"elezione di un
sindaco effettivo e di un supplente.

Al fine di garantire, in unTottica di uguaglianza
sostanziale, I1"equilibrio tra i1 generi e fTavorire, al tempo
stesso, l"accesso alle cariche sociali da parte del genere
meno rappresentato, un quinto dei componenti del Collegio
Sindacale, ai quali il mandato venga conferito In occasione
del primo rinnovo dell®organo amministrativo successivo al 12
agosto 2012 ed un terzo dei componenti da nominarsi per i due
mandati successivi costituisce espressione del genere meno
rappresentato all"interno del Collegio Sindacale.

I Sindaci dovranno possedere 1 requisiti previsti dalla
normativa vigente pro tempore, anche regolamentare. La nomina
del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate
dagli azionisti.

La lista che reca i1 nominativi, contrassegnati da un numero
progressivo, di un numero di candidati non superiore a quelli
da eleggere, indica se la singola candidatura viene
presentata per la carica di Sindaco Effettivo ovvero per la
carica di Sindaco Supplente.

In ciascuna lista che contenga tre o piu di tre candidature
deve essere inserito un numero di candidati che siano
espressione del genere meno rappresentato all"interno del
Collegio Sindacale in una misura pari ad un quinto dei
candidati a comporre il Collegio Sindacale ai quali il
mandato venga conferito 1in occasione del primo rinnovo
dell"organo di controllo successivo al 12 agosto 2012 e ad un
terzo dei candidati a comporre il Collegio Sindacale da
nominarsi per i due mandati successivi.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che, da
soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di
azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% (due
virgola cinque per cento) del capitale con diritto di voto
nell’assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la minore
percentuale eventualmente stabilita o] richiamata da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Ogni socio, 1 soci aderenti ad un patto parasociale rilevante
ai sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/98, il soggetto
controllante, le societa controllate e quelle soggette a
comune controllo non possono presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o0 societa
fiduciaria, di piu di una sola lista né possono votare liste
diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti
espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti
ad alcuna lista.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno
essere depositate presso la sede legale della societa entro
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il venticinquesimo giorno precedente quello fissato per
I’assemblea in prima convocazione e saranno soggette alle
forme di
pubblicita previste dalla normativa pro tempore vigente.
Il deposito delle liste puo avvenire tramite uno o piu mezzi
di comunicazione a distanza, vresi noti nell’avviso di
convocazione dell’assemblea, che consentano l1”identificazione
dei soggetti che procedono al deposito.
Al  fine di comprovare la titolarita, al momento della
presentazione delle liste, del numero delle azioni necessarie
alla presentazione della lista medesima, 1 soci devono
contestualmente presentare presso la sede sociale copia delle
certificazioni emesse dagli iIntermediari autorizzati, 1in
conformita alle leggi ed ai regolamenti vigenti. La
certificazione attestante il possesso del numero di azioni
necessarie alla presentazione delle liste pud essere prodotta
anche successivamente al deposito delle stesse purché almeno
ventuno giorni prima della data di prima convocazione
dell"assemblea.
Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi presso la sede
sociale, entro 11l termine di cui sopra (i) sommarie
informazioni relative ai soci presentatori (con la
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta) (ii)
una dichiarazione dei soci, diversi da quelli che detengono,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa attestante l’assenza di rapporti di cui
all’articolo 148 del D. Lgs. 58/1998 e (ili) un’esauriente
informativa sulle caratteristiche professionali e personali
di ciascun candidato, le dichiarazioni con le quali i1 singoli
candidati accettano le proprie candidature e attestano, sotto
la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I’esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa pro tempore vigente per
ricoprire la carica di sindaco e I’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre
societa.
Risulteranno eletti sindaci effettivi 1 primi due candidati
alla carica della lista che avra ottenuto i1l maggior numero
di voti e il primo candidato alla carica della lista che sara
risultata seconda per numero di voti e che non sia collegata,
neppure indirettamente, con i1 soci che hanno presentato e
votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.
Risulteranno eletti sindaci supplenti il primo candidato alla
carica della lista che avra ottenuto il maggior numero di
voti e il primo candidato alla carica della lista che sara
risultata seconda per numero di voti ai sensi del comma che
precede.
La Presidenza del Collegio Sindacale, spetta al primo
candidato indicato nella lista presentata dalle minoranze che
abbia ricevuto il maggior numero di voti.
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Qualora all"esito delle votazioni non risultino rispettate le
proporzioni di cui sopra nel vrapporto tra generi, si
procedera allo scorrimento nella lista che ha ottenuto il
maggior numero  di voti sostituendo 1"ultimo membro
selezionato con il primo elencato appartenente al genere meno
rappresentato. Se I"equilibrio tra generi non risulta
raggiunto nemmeno con il metodo dello scorrimento ora
illustrato, I1"Assemblea nominera il componente del Collegio
Sindacale, scegliendolo previa presentazione di candidature
appartenenti al genere meno rappresentato.

Qualora allo scadere del termine per il deposito risulti
presentata una sola lista ovvero siano presentate solo liste
da parte di soci che risultino collegati fra loro ai sensi
dell’articolo 148 del D. Lgs. 58/1998, il termine per Ila
presentazione di ulteriori liste é prorogato di tre giorni e
la soglia del 2,5% (due virgola cinque per cento) sopra
indicata é ridotta alla meta.

Qualora venga comunque proposta un’unica lista, 0 nessuna
lista, risulteranno eletti alla carica di sindaci effettivi e
supplenti i candidati presenti nella lista stessa o
rispettivamente quelli votati dall’assemblea, sempre che essi
conseguano la maggioranza relativa deil voti espressi in
assemblea e che risulti rispettato il rapporto tra generi di
cui sopra. Nel caso sia presentata una sola lista Ila
Presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato
della lista stessa mentre nell’ipotesi in cui non sia
presentata alcuna lista il Presidente del Collegio Sindacale
verra eletto dall’assemblea con le modalita di cuil sopra.

Nel caso in cui due o piu liste ottengano lo stesso numero di
voti risultera eletto il candidato piu anziano in queste
indicato.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e/o
statutariamente richiesti, il Sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato, ovvero,
in caso di cessazione del sindaco di minoranza, quello
supplente della medesima lista di minoranza, o in subordine,
il candidato collocato successivamente nella medesima lista a
cui apparteneva quello cessato o i1l primo candidato della
lista di minoranza che abbia conseguito il secondo maggior
numero di voti.

Resta fermo che la Presidenza del Collegio Sindacale rimarra
in capo al sindaco di minoranza. Quando I1’assemblea deve
provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei
supplenti necessaria per 1’integrazione del Collegio
Sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere
alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista e nel rispetto del rapporto
tra generi. Qualora, invece, occorra sostituire 1 sindaci
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eletti nella lista di minoranza, l”assemblea l1i sostituisce
con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati
indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da
sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia
riportato il secondo maggior numero di voti; in tal caso,
nell”accertamento dei risultati della votazione, non verranno
computati i voti dei soci che, secondo le comunicazioni rese
in forza della vigente normativa, detengono anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri soci
aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del D.Lgs. 58/1998, 1la maggioranza relativa dei voti
esercitabili in assemblea, nonché dei soci che controllano,
sono controllati o sono assoggettati a comune controllo dei
medesimi. Qualora non sia possibile procedere, in tutto o in
parte, alla sostituzione con le modalita di cul sopra,
1"Assemblea delibera a maggioranza relativa.

Art. 25) Controllo Contabile

Il controllo contabile sulla societd €& esercitato da una
Societa di Revisione iscritta nell"apposito Albo. La sua
nomina e le sue attribuzioni sono disciplinate dalla legge.
TITOLO VI - Bilancio e riparto degli utili

Art. 26) Esercizi sociali

L"esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) dicembre di
ogni anno.

Art. 27) Ripartizione degli utili e pagamento dei dividendi

L utile netto di bilancio, dopo il prelievo del 5% per la
Riserva Legale sino a che questa non abbia raggiunto il
quinto del capitale sociale, sara cosi ripartito:

a) alle azioni di risparmio verra assegnato un dividendo fino
alla concorrenza del 5% del loro valore nominale;

b) I utile eccedente, se [I"Assemblea ne delibera la
distribuzione, sara attribuito alle azioni ordinarie fino
alla concorrenza del 3% del loro valore nominale;

c) il residuo sara attribuito iIn misura uguale sia alle
azioni di risparmio sia alle azioni ordinarie. Quando in un
esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un
dividendo inferiore al 5% (cinque per cento) del loro valore
nominale, la differenza € computata in aumento del dividendo
privilegiato nei due esercizi successivi. In caso di
distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli
stessi diritti delle altre azioni.

Il pagamento dei dividendi e effettuato nei modi, luoghi e
termini  stabiliti dal Consiglio di Amministrazione. |1
dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui
si rendono esigibili si prescrivono a favore della societa.
Art. 28) Acconti sul dividendo

Il Consiglio ha facolta di deliberare, durante il corso
dell"esercizio, il pagamento di un acconto sul dividendo
dell"esercizio stesso, ai sensi dell"art. 2433 bis C.C. e
tenuto conto del diritto di prelazione dei portatori di
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azioni di risparmio. Il saldo verra pagato all"epoca che sara
fissata dall"Assemblea in sede di approvazione del bilancio.
TITOLO VIl - Disposizioni finali

Art. 29) Liquidazione

Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo
scioglimento della societa, 1"Assemblea straordinaria
deliberera le modalita della liquidazione e nominera uno o
piu liquidatori, determinandone i poteri ed il compenso. Allo
scioglimento della societa le azioni di risparmio hanno
prelazione nel rimborso del capitale per I1%intero valore
nominale.

Art. 30) Domicilio dei soci

Ad ogni scopo di legge il domicilio dei soci si considera
quello risultante dal libro soci.

Firmato: Fabio Colotto, Cosimo Marchi Notaio (sigillo)
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