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L'anno duemiladiciotto, il giorno ventotto del mese di dicembre,
in Milano, via Metastasio n. 5
io sottoscritto Mario Notari, Notaio in Milano, iscritto nel Collegio No-
tarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell’assemblea
della societa:

‘“BORGOSESIA —-S.p.A”
con sede in Biella (Bl) via Aldo Moro 3/A, capitale sociale euro
9.632.740,42, interamente versato, iscritta nel Registro delle Imprese
di Biella al numero di iscrizione e codice fiscale 00554840017, Re-
pertorio Economico Amministrativo n. 502788, societa con azioni
quotate sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da
Borsa ltaliana S.p.A,,
tenutasi, alla mia costante presenza,

in data 21 dicembre 2018

presso lo studio legale DLA Piper
in Milano, via della Postan. 7.

Il presente verbale viene redatto, su richiesta della societa medesi-
ma, e per essa dal presidente del consiglio di amministrazione Mauro
Girardi nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obbli-
ghi di deposito e pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375 c.c.
L'assemblea si & svolta come segue.

* % *

Alle ore 11,31 assume la presidenza dell’assemblea, con il consenso
degli intervenuti, il presidente del consiglio di amministrazione, Mauro
Girardi, il quale comunica:

- che a cura del personale da lui autorizzato, € stata accertata la
legittimazione degli azionisti presenti ad intervenire all'assem-
blea ed in particolare € stata verificata la rispondenza alle vi-
genti norme di legge e di statuto delle deleghe portate dagli in-
tervenuti;

- che sono fino a questo momento presenti, in proprio o per de-
lega, numero 7 azionisti rappresentanti numero 6.046.432 a-
zioni ordinarie pari al 50,205%.

Ai sensi dell'art. 11 dello statuto sociale, il presidente designa me no-

taio quale segretario dellassemblea, con l'incarico di assistenza per

lo svolgimento dei lavori assembleari e di redazione del verbale
dellassemblea in forma pubblica.

A seguito dell'incarico ricevuto porto a conoscenza:

- che le azioni della societa sono negoziate presso il Mercato
Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa ltaliana
S.p.A;

- che l'avviso di convocazione della presente assemblea, indetta
per oggi alle ore 11.30 in questo luogo, in prima convocazione
e per il giorno 22 dicembre 2018 sempre in questo luogo e ore,
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in seconda convocazione, € stato pubblicato sul sito internet
della societa in data 21 novembre 2018 e sul quotidiano Il
Giornale in data 21 novembre 2018;

in data 21 novembre 2018 & stata messa a disposizione del
pubblico, nel rispetto dei termini e con le modalita prescritte
dalla legge, la Relazione lllustrativa del consiglio di ammini-
strazione sulla materia all’'ordine del giorno;

che non & pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazio-
ne dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126-bis TUF,;

che, per il consiglio di amministrazione, sono al momento pre-
senti, oltre al presidente Mauro Girardi, i consiglieri Andrea Za-
nelli, Gabriella Tua e Matteo Genoni;

che, per il collegio sindacale, risulta presente il presidente A-
lessandro Nadasi mentre sono assenti giustificati i sindaci ef-
fettivi Stefano Mauro Barni e Silvia Sanesi;

che sono presenti, con funzioni ausiliarie, alcuni dipendenti e
collaboratori della societa;

che il capitale sociale di euro 9.632.740,42 €& diviso in n.
12.906.198 azioni senza indicazione del valore nominale, di
cui n. 12.043.507 azioni ordinarie e n. 862.691 azioni di rispar-
mio;

che per le azioni ordinarie intervenute sono stati regolarmente
espletati gli adempimenti preliminari, € stata accertata I'identita
e la legittimazione dei presenti, sono state esaminate le comu-
nicazioni degli intermediari autorizzati ed ¢ stata verificata la le-
gittimita delle deleghe a norma della legislazione vigente;

che mi riservo di comunicare le variazioni delle presenze che
saranno via via aggiornate, durante lo svolgimento dell'assem-
blea;

che I'elenco nominativo degli azionisti partecipanti in proprio o
per delega alla presente assemblea con specificazione delle a-
zioni possedute e con indicazione della presenza per ciascuna
singola votazione — con riscontro orario degli eventuali allonta-
namenti prima di ogni votazione — costituira allegato del verba-
le assembleare;

che gli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente,
una partecipazione al capitale sociale in misura superiore al
cinque per cento, secondo le risultanze del libro dei soci, inte-
grate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120
TUF e da altre informazioni a disposizione, sono i seguenti:

(i) ‘DAMA S.r.l.” (direttamente e indirettamente tramite
CDR ADVANCE CAPITAL S.p.A.): 46,043% (62,242%
voti)

(i)  Silvio Maurizio Boselli: 6,350% (8,584% voti).

Preciso che la Societa non assume alcuna responsabilita sulle di-
chiarazioni rese dai Soci ai sensi dell’art. 120 del TUF.

Ricordo che ai sensi dell’art. 120 del TUF coloro che detengono par-
tecipazioni in misura significativa ai sensi della disciplina di tempo in
tempo vigente e non abbiano provveduto a darne segnalazione alla
Societa e alla Consob non possono esercitare il diritto di voto ineren-




te le azioni per le quali & stata omessa la comunicazione.

Preciso inoltre:

- che la societa detiene n. 2.496.239 azioni proprie;

- che é consentito ad esperti, analisti finanziari e giornalisti quali-
ficati di assistere alla riunione assembleare.

Invito i soci intervenuti a dichiarare I'eventuale esistenza di cause di

impedimento o sospensione — a norma di legge — del diritto di voto,

relativamente a tutte le materie espressamente elencate all'ordine del
giorno, ivi comprese quelle relative al mancato rispetto degli obblighi

di comunicazione e di pubblicita dei patti parasociali, ai sensi dell'art.

122 TUF.

Nessuna dichiarazione viene resa.

A questo punto:

— informo che la societa non ha designato un rappresentante al
quale inviare le deleghe dei soci, ai sensi dellart.
135-undecies TUF;

— chiedo ai partecipanti dellassemblea che dovessero uscire
dalla sala di segnalare al personale addetto il proprio nome e
cognome affinché sia rilevata I'ora di uscita;

- faccio presente che nel corso della discussione saranno accet-
tati interventi solo se attinenti alla proposta di volta in volta for-
mulata su ciascun punto all’ordine del giorno, contenuti entro
convenienti limiti di tempo;

- comunico ai partecipanti che verra effettuata la verbalizzazione
in sintesi dei loro eventuali interventi, salva la facolta di pre-
sentare testo scritto degli interventi stessi;

- comunico che le votazioni avverranno per alzata di mano, con
rilevazione nominativa degli azionisti contrari o astenuti;

- faccio presente che non sono pervenute alla societa domande
sulle materie all’ordine del giorno;

— avverto che € in corso la registrazione audio dei lavori assem-
bleari, al fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precisazione
che la registrazione verra conservata dalla societa per il tempo
necessario alla verbalizzazione stessa.

Do quindi lettura dellORDINE DEL GIORNO,

“Decisione di scissione parziale proporzionale di CDR Advance Capi-

tal S.p.A. in favore di Borgosesia S.p.A., mediante approvazione del

progetto di scissione, con conseguente approvazione delle seguenti

operazioni sul capitale di Borgosesia S.p.A.:

- aumento del capitale sociale, a servizio della scissione, per
massimi nominali Euro 265.663, mediante emissione di mas-
sime n. 33.340.052 nuove azioni ordinarie, a servizio della
scissione, da assegnare ai titolari di azioni di Categoria A e ai
titolari di azioni Categoria B di CdR Advance Capital S.p.A.
sulla base del rapporto di cambio indicato nel progetto di scis-
sione;

- aumento del capitale sociale per massimi nominali euro
4.950.000, mediante emissione di massime n. 5.310.000 nuo-
ve azioni ordinarie a servizio della conversione delle obbliga-




zioni del prestito "Compagnia della Ruota 2014-2019 — obbli-
gazioni Convertibili 6,5%";

- aumento del capitale sociale per massimi nominali euro
4.950.000, mediante emissione di massime n. 5.310.000 nuo-
ve azioni ordinarie a servizio della conversione delle obbliga-
zioni del prestito "CdR Advance Capital 2015-2021 — Obbliga-
zioni Convertibili 6%";

- aumento del capitale sociale per massimi nominali euro
4.950.000, mediante emissione di massime n. 5.310.000 nuo-
ve azioni ordinarie a servizio della conversione delle obbliga-
zioni del prestito "CdR Advance Capital 2016-2022 — Obbliga-
zioni Convertibili 5%";

il tutto unitamente ad ogni deliberazione inerente e conseguente, an-

che ai sensi e per gli effetti dell'art. 49, comma 1, lett. G) del Regola-

mento Consob n. 11971/1999, come successivamente modificato, ai
fini dell'esenzione dall'obbligo di offerta pubblica di acquisto totalita-
ria.”

Il presidente conferma le comunicazioni e le dichiarazioni da me rese

e passa alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno.

Il presidente inizia la trattazione sull'unico punto all’'ordine del giorno e

illustra i passaggi salienti che hanno caratterizzato fino ad ora il pro-

getto di rilancio di Borgosesia S.p.A., sottolineando altresi le attivita

Su cui la societa si concentrera e gli obiettivi da raggiungere una volta

ad essa attribuito il compendio aziendale oggetto dell’operazione di

scissione all’ordine del giorno.

Egli quindi ricorda che 'assemblea & chiamata a deliberare in merito

all’approvazione del progetto di scissione parziale (“Progetto di

Scissione” e “Scissione”) di CdR Advance Capital S.p.A. (“CdR” o

la “Scissa”’) mediante assegnazione di parte del suo patrimonio a

Borgosesia SpA (“BGS” o la “Beneficiaria”).

La Scissione si inquadra nellambito di una piu ampia operazione di

riorganizzazione, finalizzata al trasferimento a favore di BGS di tutte

le attivita oggi eserciate da CdR, per il tramite delle sue partecipate,

nel settore degli investimenti in assets non performing e di quelle a

queste “strumentali”.

A seguito della Scissione, le azioni di CdR e BGS continueranno a

essere quotate, rispettivamente, su AIM ltalia e sul MTA.

Al'Operazione fara seguito l'istituzione, in seno a BGS, di due auto-

nome divisioni, convenzionalmente denominate “Dimore Evolute” e

“CdR”, a cui saranno riferiti, rispettivamente, gli investimenti nel setto-

re immobiliare — imperniati in specie sulla rivitalizzazione di interventi

a destinazione residenziale in default - e quelli “alternativi” di caratte-

re pit propriamente mobiliare quali quelli in crediti problematici, /itiga-

tion ed in taluni assets industriali “passivi”, quali gliimpianti per la pro-
duzione di energie alternative da fonti rinnovabili, interessati da pro-
cessi di turnaround. Alla divisione “CdR” verra poi funzionalmente ri-
ferita la partecipazione gia detenuta da BGS in Borgosesia Gestioni




SGR SpA e, piu in generale, quelle detenute da CdR in societa ope-

ranti nel settore del’amministrazione statica di patrimoni e finanziario,

e cio con I'obiettivo di sviluppare nel complesso una attivita di wealth

management “core” in grado di offrire, ad investitori istituzionali, fami-

ly office e high net worth individual, opportunita di investimento in as-
sets class alternative nonché servizi a cid connessi.

Per ogni aspetto di dettaglio relativo alloperazione di Scissione, si

rinvia alla Relazione degli amministratori ai sensi dellart.

2501-quinquies c.c., della quale si omette la lettura integrale in quan-
to gia messa a disposizione degli interessati nei termini e con le mo-
dalita di legge.

Per quanto riguarda gli aspetti salienti della Scissione, ricorda che:

- a servizio del rapporto di cambio previsto dal Progetto di Scis-
sione, la Beneficiaria emettera massime n. 33.340.052 nuove
azioni ordinarie, da assegnare, quanto a massime n.
26.946.070, ai titolari di Azioni A di CdR e, quanto a massime
n. 6.393.982 ai titolari di Azioni B di CdR;

- in considerazione del fatto che, in esito alla Scissione, la Bene-
ficiaria assumera la qualifica di emittente in relazione a tre pre-
stiti obbligazionari convertibili di CdR, la Beneficiaria aumen-
tera altresi il capitale sociale per emettere le azioni a servizio
della futura ed eventuale conversione delle obbligazioni, e pre-
cisamente:

. massime n. 5.310.000 azioni ordinarie a servizio del
prestito ex “Compagnia della Ruota 2014-2019 — obbli-
gazioni Convertibili 6,5%”;

. massime n. 5.310.000 azioni ordinarie a servizio del
prestito ex “CdR Advance Capital 2015-2021 — Obbliga-
zioni Convertibili 6%”;

. massime n. 5.310.000 azioni ordinarie a servizio del
prestito ex “CdR Advance Capital 2016-2022 — Obbliga-
zioni Convertibili 5%”;

- che é stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 130 del 8 no-
vembre 2018 l'avviso previsto dall’art. 2503-bis c.c. per i tre
prestiti obbligazionari convertibili sopra citati;

- che per nessuna obbligazione & stata esercitata la facolta di
conversione in azioni CdR;

- che, rispetto a quanto oggi previsto nel regolamento di ciascun
prestito obbligazionario convertibile, il rapporto di conversione
delle obbligazioni sara rideterminato in n. 2.360 azioni BGS o-
gni 22 obbligazioni (o in altro rapporto che piu puntualmente
potra essere individuato anche facendo ricorso all'Agente di
Calcolo, come definito all'art. 7 dei regolamenti dei POC);

- che salvo gli eventuali aggiustamenti previsti dal Progetto di
Scissione, la Scissa attribuira alla Beneficiaria un compendio
patrimoniale avente un valore netto contabile di euro
16.502.617,00, che comportera la riduzione del capitale socia-
le della Scissa per nominali euro 265.663,00, senza annulla-
mento di azioni, e la riduzione di riserve per il residuo importo;




- gli statuti della Scissa e della Beneficiaria non subiranno ulte-
riori modificazioni per effetto della Scissione.

Con riferimento al procedimento di Scissione, si segnala quindi:

- che in data 26 ottobre 2018 & stato redatto il Progetto di Scis-
sione, il quale & stato pubblicato in pari data sul sito della so-
cieta e depositato presso la sede sociale, nonché iscritto pres-
so il Registro Imprese di Biella in data 31 ottobre 2018;

- che la Societa non € sottoposta a procedura concorsuale, non
é in liquidazione e non si trova nelle condizioni di cui agli arti-
coli 2446 e 2447 c.c;

- che in data 26 ottobre 2018 I'organo amministrativo ha redatto
la relazione prevista dall’art. artt. 2501-quinquies c.c., come ri-
chiamato dall’art. 2506-ter c.c., relazione pubblicata in pari da-
ta sul sito della societa e depositata presso la sede sociale;

- che in data 9 novembre 2018 la societa RSM Societa di Revi-
sione e Organizzazione Contabile S.p.A., nominata dal tribu-
nale di Biella, ha redatto la relazione prevista dall’art.
2501-sexies c.c., come richiamato dall’art. 2506-ter c.c., rela-
zione pubblicata in pari data sul sito della societa e depositata
presso la sede sociale;

- che entrambe le societa partecipanti alla Scissione hanno re-
datto una situazione patrimoniale aggiornata al 30 giugno 2018
ai sensi dellart. 2501-quater c.c., come richiamato dall’art.
2506-ter c.c.;

- che dalla data di deposito presso la sede sociale sono rimasti
depositati fino ad oggi, a disposizione dei soci, i documenti in-
dicati nell'articolo 2501-septies c.c., come richiamato nell'arti-
colo 2506-ter, comma 5, c.c.;

- che dalla data del deposito del progetto di scissione presso la
sede sociale non sono intervenute modificazioni rilevanti negli
elementi dell'attivo e del passivo;

- che corrispondente documentazione & stata redatta e/o appro-
vata per la Scissa.

Infine, con riferimento agli assetti proprietari in esito alloperazione,
rinviando a quanto dettagliatamente descritto nella relazione illustrati-
va sull’argomento all’'ordine del giorno, segnala che non vi & certezza
se per effetto della Scissione uno o piu soci possano arrivare a dete-
nere diritti di voto in misura tale da superare le soglie rilevanti ai fini
dell’art. 106 TUF in tema di OPA obbligatoria.

A tal riguardo, l'art. 49, comma 1, lettera g), del Regolamento Emit-

tenti, prevede che I'obbligo di offerta di cui all’articolo 106 del D.Lgs.

n 58 del 1998 non sussiste se [...] "é conseguente ad operazioni di

fusione o scissione approvate con delibera assembleare della so-

cieta i cui titoli dovrebbero altrimenti essere oggetto di offerta e, fer-
mo quanto previsto dagli articoli 2368, 2369 e 2373 del codice civile,
senza il voto contrario della maggioranza dei soci presenti in assem-
blea, diversi dal socio che acquista la partecipazione superiore alla
soglia rilevante e dal socio o dai soci che detengono, anche di con-
certo tra loro, la partecipazione di maggioranza anche relativa purché




superiore al 10 per cento" (il cosiddetto "whitewash").

Il consiglio di amministrazione ha pertanto ritenuto di convocare l'as-

semblea per esprimere il voto sull’ordine del giorno anche ai fini del

meccanismo di whitewash sopra illustrato, tenuto conto che:

a) e interesse della Societa e dei suoi soci addivenire alla Scis-
sione;

b) e altresi interesse della Beneficiaria di fare tutto quanto possi-
bile, nei limiti dei suoi poteri, per creare le condizioni affinché
la stessa si realizzi.

Prima di dare lettura della proposta di deliberazione, segnala che |l

socio CdR Advance Capital S.p.A. ha fatto pervenire la seguente pro-

posta di emendamento alla proposta di deliberazione contenuta nella
relazione illustrativa del consiglio di amministrazione.

“In considerazione del fatto che l'art. 6, comma 3, punto (ii), dello sta-

tuto va riferito essenzialmente ai casi di raggruppamento e fraziona-

mento delle azioni — e cosi al fine di rendere neutri gli effetti della
modificazione della parita contabile delle azioni — propongo che l'as-
semblea straordinaria deliberi espressamente che in questo caso
non si dia luogo ad alcuna variazione del Parametro del Dividendo

Privilegiato delle azioni di risparmio di cui all’art. 27 dello statuto so-

ciale. In questo caso, infatti, la modifica della parita contabile discen-

de non gia da un frazionamento o da un raggruppamento di tutte le
preesistenti azioni, bensi dall’emissione di nuove azioni a servizio
della scissione, restando invariato il numero delle azioni di risparmio.

Propongo pertanto che la deliberazione sottoposta all'assemblea dal-

la relazione del consiglio di amministrazione sia approvata con il se-

guente emendamento:

- al posto della frase ‘il tutto con conseguente adeguamento
proporzionale dei parametri di cui all’art. 27 dello statuto socia-
le, ai sensi dell’art. 6, comma 3, lett. (ii), dello statuto medesi-
mo,” (attualmente contenuta nel testo di proposta di delibera-
zione);
viene inserita la frase:

- ‘il tutto senza dar luogo ad alcun adeguamento dei parametri
di cui all'art. 27 dello statuto sociale, ai sensi dell’art. 6, com-
ma 3, lett. (ii), dello statuto medesimo, non trattandosi di un’i-
potesi di frazionamento o raggruppamento di tutte le azioni, ivi
comprese le azioni di risparmio, ed in ogni caso in via di disap-
plicazione della clausola medesima.”

In considerazione del fatto che I'organo amministrativo condivide i

contenuti della proposta di emendamento, si ritiene di porre in vota-

zione la proposta di deliberazione su questo punto all’ordine del gior-
no nella formulazione gia aggiornata al suddetto emendamento.

Il presidente precisa altresi che il suddetto emendamento é volto a

rendere neutra la proposta di scissione per la categoria delle azioni di

risparmio e mantiene impregiudicati i lavori fino ad ora intercorsi fina-

lizzati a proporre nel prossimo futuro la eventuale conversione delle
azioni di risparmio in azioni ordinarie in base ad un rapporto ritenuto




equo anche dalle azioni di risparmio medesime.

A questo punto mi chiede di dare lettura della proposta di deliberazio-
ne, nonché di chiarire come avvenga il meccanismo del cosiddetto
“‘whitewash”, dopodiché dard inizio alla discussione.

Aderendo alla richiesta, do lettura della seguente proposta di delibe-
razione.

“L’assemblea degli azionisti di Borgosesia S.p.A. riunita in seduta
straordinaria,

(@)

visto il progetto di scissione parziale proporzionale (“Progetto

di Scissione”) di CDR Advance Capital S.p.A. (“Societa Scis-

sa’) in favore di Borgosesia S.p.A. (“Societa Beneficiaria’);

vista e approvata la Relazione di Scissione e tutta la docu-

mentazione prevista dagli artt. 2506 e ss. c.c.;

udita I'esposizione del presidente;

udito 'emendamento del socio CdR Advance Capital S.p.A.;

delibera

di approvare, ai sensi degli artt. 2506-ter e 2502 c.c., il Proget-

to di Scissione — unitamente alla documentazione connessa -

e di procedere conseguentemente alla scissione parziale pro-

porzionale di CdR Advance Capital S.p.A. a favore di Borgose-

sia S.p.A., nei termini e alle condizioni ivi previsti, con conse-
guente approvazione, in particolare, delle modificazioni statu-

tarie previste dal Progetto di Scissione e risultanti dal testo di

statuto ivi allegato, nonché con approvazione dei seguenti au-

menti del capitale sociale di Borgosesia S.p.A.:

- aumento del capitale sociale per massimi nominali Eu-
ro 265.663,00 (duecentosessantacinquemilaseicento-
sessantatré virgola zero zero), mediante emissione di
massime n. 33.340.052 (trentatremilionitrecentoquaran-
tamilacinquantadue) nuove azioni ordinarie, prive di va-
lore nominale e aventi godimento regolare, da assegna-
re quanto a massime n. 26.946.070 (ventiseimilionino-
vecentoquarantaseimilasettanta) azioni ai titolari di azio-
ni di Categoria A della Societa Scissa e quanto a massi-
me n. 6.393.982 (seimilionitrecentonovantatremilanove-
centottantadue) azioni ai titolari di azioni Categoria B
della Societa Scissa sulla base del rapporto di cambio
indicato nel Progetto di Scissione (fatta precisazione
che detto numero massimo di azioni di compendio
dellaumento di capitale a servizio del rapporto di cam-
bio tiene conto del numero massimo di azioni della So-
cieta Scissa in dipendenza dellaumento di capitale in
natura previsto nel punto (ii) dell'art. 5 del Progetto di
Scissione), nonché in dipendenza dell’esercizio dei War-
rant di cui al punto (vi) dell’'art. 5 del Progetto di Scissio-
ne ed infine in dipendenza delle emissioni delle azioni
di Categoria B di cui ai punti (iv) e (vii) dell’art. 5 del Pro-




getto di Scissione, e che potra altresi variare in aumento
in dipendenza dell’eventuale conversione prima della
Data di Efficacia della Scissione, di obbligazioni dei pre-
stiti obbligazionari convertibili di cui al punto (ii) dell’art.
1.1 del Progetto di Scissione, il tutto da accertare in se-
de di perfezionamento dell’atto di scissione, fermo re-
stando l'importo dellaumento del capitale sociale nomi-
nale, a prescindere dal numero di azioni emesse);

aumento del capitale sociale per massimi nominali euro
4.950.000,00 (quattromilioninovecentocinquantamila
virgola zero zero) mediante emissione di massime n.
5.310.000 (cinquemilionitrecentodiecimila) nuove azioni
ordinarie, prive di valore nominale e aventi godimento
regolare, a servizio della conversione delle obbligazioni
del prestito "Compagnia della Ruota 2014-2019 — obbli-
gazioni Convertibili 6,5%”, in via scindibile, nei termini e
alle condizioni previsti nel regolamento del prestito me-
desimo, quale risultante dalle deliberazioni della Scissa
e con i conseguenti adeguamenti, con termine finale di
conversione alla data del 5 (cinque) luglio 2019 (duemi-

ladiciannove);
aumento del capitale sociale per massimi nominali euro
4.950.000,00 (quattromilioninovecentocinquantamila

virgola zero zero) mediante emissione di massime n.
5.310.000 (cinquemilionitrecentodiecimila) nuove azioni
ordinarie, prive di valore nominale e aventi godimento
regolare, a servizio della conversione delle obbligazioni
del prestito "CdR Advance Capital 2015-2021 — Obbli-
gazioni Convertibili 6%”, in via scindibile, nei termini e
alle condizioni previsti nel regolamento del prestito me-
desimo, quale risultante dalle deliberazioni della Scissa
e con i conseguenti adeguamenti, con termine finale di
conversione alla data del 15 (quindici) ottobre 2021
(duemilaventuno);

aumento del capitale sociale per massimi nominali euro
4.950.000,00 (quattromilioninovecentocinquantamila
virgola zero zero) mediante emissione di massime n.
5.310.000 (cinquemilionitrecentodiecimila) nuove azioni
ordinarie, prive di valore nominale e aventi godimento
regolare, a servizio della conversione delle obbligazioni
del prestito “CdR Advance Capital 2016-2022 — Obbli-
gazioni Convertibili 5%”, in via scindibile, nei termini e
alle condizioni previsti nel regolamento del prestito me-
desimo, quale risultante dalle deliberazioni della Scissa
e con i conseguenti adeguamenti, con termine finale di
conversione alla data del 14 dicembre 2022;

il tutto senza dar luogo ad alcun adeguamento dei parametri di
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(b)

cui all’'art. 27 dello statuto sociale, ai sensi dell’art. 6, comma
3, lett. (ii), dello statuto medesimo, non trattandosi di un’ipotesi
di frazionamento o raggruppamento di tutte le azioni, ivi com-
prese le azioni di risparmio, ed in ogni caso in via di disappli-
cazione della clausola medesima;
di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al
Presidente e a tutti gli amministratori , in via disgiunta
tra loro e anche per mezzo di speciali procuratori, nei limiti di
legge, ogni potere necessario o opportuno al fine di eseguire
la Scissione e, quindi, inter alia: (i) adempiere ad ogni forma-
lita richiesta affinché la delibera di Scissione e il testo dello
Statuto della Beneficiaria post scissione vengano iscritti nel re-
gistro delle imprese con facolta - in particolare - di apportare
alla medesima deliberazione e allo Statuto della Beneficiaria
post scissione le eventuali modificazioni, soppressioni e ag-
giunte non sostanziali che fossero richieste in sede di iscrizio-
ne, nonché di integrare lo Statuto della Beneficiaria post scis-
sione con l'esatta entita e struttura del capitale risultante ad e-
sito della Scissione e con l'inserimento delle altre informazioni
che saranno note solo successivamente, con particolare ri-
guardo agli effetti sull'entita e struttura del capitale derivanti
dalle operazioni di conversione anticipata dei prestiti obbliga-
zionari convertibili emessi dalla Scissa, di esercizio anticipato
dei «Warrant CdR Advance Capital 2012-2022» e di qualsiasi
altra operazione sul capitale della beneficiaria, inclusa la con-
versione obbligatoria delle azioni di risparmio, propedeutica o
connessa alla Scissione; (ii) stipulare [latto di Scissione,
nonché eventuali atti attuativi, ricognitivi, integrativi e/o rettifi-
cativi che dovessero essere necessari o opportuni ai fini dell’e-
secuzione della delibera di Scissione, fissando clausole, termi-
ni e modalita nel rispetto del progetto di Scissione, nonché
provvedere a tutti gli adempimenti di carattere pubblicitario
connessi all’atto di Scissione; (iii) modificare e integrare, a se-
guito della Scissione, i regolamenti dei prestiti obbligazionari
non convertibili in essere, e dei prestiti obbligazionari converti-
bili emessi dalla Scissa denominati “Compagnia della Ruota
2014-2019 — obbligazioni Convertibili 6,5%", "CdR Advance
Capital 2015-2021 — Obbligazioni Convertibili 6%" e "CdR Ad-
vance Capital 2016-2022 — Obbligazioni Convertibili %", per
riflettere i nuovi rapporti di conversione e qualsiasi altra loro
modifica derivante o conseguente al loro trasferimento alla Be-
neficiaria per effetto della Scissione, secondo quanto previsto
nel Progetto di Scissione."

Con riferimento al meccanismo del cosiddetto “whitewash”, preciso

che:

rimane fermo quanto previsto dagli articoli 2368, 2369 e 2373
del codice civile, il che significa anzitutto che la deliberazione
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assembleare viene messa ai voti con le normali regole ad esse
applicabili e i relativi quorum previsti di volta in volta a seconda
che si tratti di assemblea ordinaria o straordinaria;

- se la deliberazione in sé considerata viene approvata, si appli-
ca quindi il meccanismo del cosiddetto “whitewash”, che consi-
ste nella sterilizzazione (o “sbiancamento”) dei voti del o dei
soci su cui graverebbe I'obbligo di OPA e del socio o dei soci
titolari di una partecipazione superiore al 10 per cento del capi-
tale;

- viene quindi contato il numero complessivo delle azioni dei re-
stanti soci, non sterilizzati, presenti in assemblea al momento
della votazione;

- viene infine calcolata la maggioranza dei voti spettanti ai soci
non sterilizzati, ossia la meta piu uno delle azioni da essi rap-
presentate in assemblea;

- si verifica che, nella medesima votazione gia effettuata per ap-
provare |'operazione, non ci sia stato il voto contrario di un nu-
mero di voti pari a tale maggioranza.

A questo punto:

a) se non ¢é stato espresso il voto contrario di un numero di voti
pari o superiore a tale maggioranza, la deliberazione assunta
dallassemblea, oltre ad approvare l'operazione sottoposta
alllassemblea, comporta anche I'esenzione dall’obbligo di OPA;

b) se invece € stato espresso il voto contrario di un numero di voti
pari 0 superiore a tale maggioranza, la deliberazione assunta
dall’assemblea conserva comunque la sua efficacia “ordinaria”,
ma non comporta anche di per sé I'esenzione dall'obbligo di O-
PA, laddove ve ne siano i presupposti.

Nel caso di specie, il presidente mi incarica di comunicare che i voti

sterilizzati sono quelli dei seguenti soci:

- “CdR Advance Capital S.p.A;;

- “CdR Replay S.r.l.7;

- ‘DAMA S.r.l.7;

- “AZ Partecipazioni S.r.l.”;

- “‘PALENCHE S.r.l.7;

- “‘FIGERBIELLA S.r.l.”

Il presidente quindi invita coloro che desiderino intervenire a comuni-

care il proprio nominativo, precisando che la risposta alle domande

verra data alla fine degli interventi.

Chiede la parola Guidalberto Bellosta, per conto di Marinella Luisa

Gioia Marinetti, il quale chiede al presidente di potergli indicare in li-

nea di massima qual & I'entita delle perdite pregresse.

Il presidente risponde che le perdite sono valutabili tra 6 € 10 milioni

di euro, ma non é facile stabilirle precisamente perché esse sono sta-

te oggetto di una valutazione molto prudenziale, anche in considera-

zione del fatto che una loro parte potra essere recuperata solo in esi-
to ad un interpello.

Chiede la parola il rappresentante comune delle azioni di risparmio

Michele Petrera il quale da lettura del proprio intervento che si trascri-

ve qui di seguito integralmente: “La lettura del progetto di scissione
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mi ha causato un notevole mal di testa, date le difficolta che ho dovu-
to affrontare per comprenderne il contenuto e gli effetti. Sono comun-
que giunto alla conclusione, ma € un parere personale, che l'opera-
zione di scissione parziale di Cdr Advance Capital s.p.a. in Borgose-
Sia s.p.a., nonostante presenti alcuni profili di criticita anche nei con-
fronti della categoria degli azionisti di risparmio, potrebbe concreta-
mente creare valore per tutti i soggetti coinvolti.

Anche in questa circostanza non posso esimermi dal congratularmi e
fare i complimenti al Presidente Rag. Mauro Girardi e a tutto il Cda
per la capacita dimostrata nel gestire la complessita dell'operazione.
Allo stesso tempo non posso non ribadire loro le mie critiche per non
essere stati altrettanto capaci di gestire altre situazioni piu semplici
ed elementari come la richiesta della categoria degli azionisti di ri-
sparmio, piu volte reiterata, di correggere nel giusto valore di euro
1,416329 la parita contabile di ciascuna azione sia ordinaria che di ri-
sparmio, cui stiamo comunque arrivando.

Come ho piu volte ribadito fino alla noia, continuo a ritenere che sia
necessario e fondamentale, anche per evitare l'ulteriore confusione
causata dall'effetto trascinamento, che la Societa corregga l'errore, in
quanto, in caso di qualsiasi ulteriore operazione sul capitale, come
quelle che si apprestano ad essere approvate nell'odierna assem-
blea, gli azionisti di risparmio rimarrebbero di fatto titolari di circa la
meta delle azioni di cui, di contro, avrebbero diritto, con sostanziale
dimezzamento del risultato economico derivante nei loro confronti.

Su tale presupposto veniva assunta la delibera delllAssemblea spe-
ciale degli azionisti di risparmio del 3.11.2016 che imponeva al Rap-
presentante comune di impugnare e/o contestare, in ogni sede giudi-
Ziale, amministrativa, nessuna esclusa, qualsiasi operazione societa-
ria straordinaria che dovesse essere proposta prima della rettifica del
valore implicito di ciascuna azione.

Il rappresentante comune che mi ha preceduto e stato revocato dal-
I'assemblea speciale di categoria anche per aver manifestato l'inten-
zione di non voler procedere all'esecuzione di tale delibera avendo ri-
tenuto superato I'argomento della corretta attribuzione del valore im-
plicito di ciascuna azione e non vorrei fare la stessa fine in questa cir-
costanza se non dovessi impugnare, qualora assunta, la delibera di
approvazione di scissione proporzionale di Cdr Advance Capital
s.p.a. in Borgosesia s.p.a., non vorrei correre lo stesso rischio ma va-
lutero attentamente il da farsi.

Del resto, una mia impugnazione della delibera non avrebbe nessun
effetto in considerazione del divieto ex lege di pronunciarne l'invali-
dita una volta avvenuta l'iscrizione dell'atto di scissione nel registro
delle imprese. L'autorita giudiziaria non potrebbe valutare la fonda-
tezza della domanda ma dovrebbe semplicemente constatare e di-
chiarare che la legge vieta che sia pronunciata l'invalidita.

Vuoi che sussistano vizi procedimentali vuoi che sussistano vizi atti-
nenti direttamente all'atto di scissione, alla luce di quanto dispone
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l'art. 2504 quater 1° comma c.c., il giudice che si occupa dell'impu-
gnazione della scissione, una volta che e avvenuta l'iscrizione dell'at-
to nel registro delle imprese, deve infatti rigettare la domanda per im-
procedibilita della medesima.

Pertanto, a tutela della categoria degli azionisti di risparmio che rap-
presento, prendero atto di cio che I'assemblea deliberera e successi-
vamente dopo aver meglio approfondito e valutato le relative conse-
guenze, esercitero le azioni che riterro piu opportune, non esclusa l'e-
ventuale azione risarcitoria, qualora ne ricorressero gli estremi.

Da ultimo vorrei chiedere ulteriori informazioni riguardo a quanto gia
comunicato dalla societa sulla presunta/probabile opposizione alla
scissione da parte di un obbligazionista CDR.”

Il presidente ribadisce che la realizzazione della Scissione costituisce
presupposto affinché sia le azioni di risparmio sia le azioni ordinarie
possano ottenere risultati da Borgosesia S.p.A., cosi come nel corso
del 2017 era necessaria I'approvazione dell'operazione di OPS.
Michele Petrera sottolinea inoltre che a suo avviso la Scissione inci-
dera negativamente sui privilegi patrimoniali delle azioni di risparmio
perché verra emesso un gran numero di azioni ordinarie, dotate sta-
tutariamente di un privilegio nella distribuzione degli utili.

Il presidente segnala che le azioni ordinarie non sono caratterizzate
da alcun privilegio sugli utili, bensi attribuiscono utili solo dopo che sia
soddisfatto integralmente il Dividendo Privilegiato delle azioni di ri-
sparmio in via preferenziale.

Nessuno chiedendo ulteriormente la parola, il presidente mi chiede di
procedere con le operazioni di votazione.

Comunico che le presenze non sono variate dall’ultima rilevazione ef-
fettuata e procedo quindi con le operazioni di votazione della propo-
sta di deliberazione di cui sopra.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato:

- favorevoli: n. 6.046.432 voti;

- contrari: n. 0 voti;

- astenuti: n. 0 voti.

Il presidente dichiara pertanto che la proposta € approvata allunani-
mita.

Dichiara altresi, con riferimento al whitewash, che il numero di azioni
presenti in assemblea al momento della deliberazione, non sterilizza-
te, & pari a 192 e che per tutte queste ultime & stato espresso voto fa-
vorevole.

Pertanto, la deliberazione comporta anche I'esenzione dell’obbligo
dellOPA, laddove ve ne siano i presupposti.

* * % % %

Esaurita la trattazione di tutti gli argomenti all’ordine del giorno, il pre-

sidente dichiara chiusi i lavori assembleari alle ore 12,31.

Si allegano al presente verbale i seguenti documenti:

‘A’  Elenco degli intervenuti.

‘B” Relazione del consiglio di amministrazione sulle materie all’'or-
dine del giorno (in copia);
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“C”

“D”

“E”

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 16,00 di
questo giorno ventotto dicembre duemiladiciotto.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me no-
taio completato a mano, consta il presente atto di sette fogli ed occu-
pa quattordici pagine sin qui.

Firmato Mario Notari

Progetto di Scissione (in copia, omesse le situazioni patrimo-
niali di riferimento ivi allegate sub “C” e “D”);

Relazione degli amministratori ai sensi dellart. artt.
2501-quinquies c.c., come richiamato dall’art. 2506-ter c.c. (in
copia);

Relazione della societda RSM Societa di Revisione e Organiz-
zazione Contabile S.p.A., ai sensi dell’art. 2501-sexies c.c., co-
me richiamato dall’art. 2506-ter c.c. (in copia).
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BORGOSESIA .

TNVESTORS SINCE 1873

RELAZIONE SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNQO
DELL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI BORGOSESIA S.p.A,

PREDISPOSTA DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
AI SENSIDELL' ART. 125-TER, COMMA 1, D.LGS. 58/98 ("1UF")

Signori Azionisti,

mediante avvise pubblicato sul sito Internet della Societd in data 21 novembre 2018 & stata convocata,
in seduta straordinaria, 'Assemblea degli azionisti di Borgosesia S.p.A. (la "Societad” o "Borgosesia”
o la "Beneficiaria") in Milano, Via della Posta n. 7, presso lo Studic legale DLA Piper, per il glorno
21 dicembre 2018 alle ore 11.30, in prima convocazione, e per il giormo 22 dicembre 2018, stesso
lyogo e ora, in seconda convocazione, per discutere e assumere le deliberazioni inerenti e conseguenti
sugli argomenti di cui al seguente:

ORDINE DEL GIORNO

Decisione di scissione parziale proporzionale di CDR Advamce Capital S.p.A. in fuvore di Borgesesia
S.p.A., mediante approvazione del progetto di scissione, con conseguente approvazione delle seguents
operazioni sul capifale di Borgosesia Sp.A..

—~ gumento del capitale sociale, a servizio della scissione, per massimi nominali Ewro 265.663,
mediante emissione di massime n. 33.340.052 nuove azioni ordinarie, a servizio della scissione,
da assegnare ai titolari di azioni di Categoria A e ai titolari di azioni Categoria B di CdR
Advance Capital S.p.A. sulla base del rapporto di cambio indicato nel progetto di scissione;

— aumemnto del capitale sociale per massimi nwominali euro 4,950,000, medianfe emissione di
massime w. 5.310.000 nuove azioni ordinarie a servizio della conversione delle obbligazioni dei
prestito "Compagnia defla Ruota 2014-2019 — obbligazioni Convertibili 6,5%";

— aumento del capitale sociale per massimi nominali euro 4.950.000, mediante emissione di
massime n. 5.310.000 nuove azioni ordinarie a servizio della conversione delle obbligazioni del
prestito "CdR Advance Capital 2015-2021 — Obbligazioni Convertibili 6%6";

— aumenio del capitale socigle per massimi nominali euro 4.950.000, mediante emissione di
massime n. 5.310.000 nuove azioni ordinarie a servizio della conversione delle obbligazioni del
prestito "CdR ddvance Capital 2016-2022 — Obbligazioni Convertibili 5%,

il tutto unitamente ad ogni deliberazione inerente e conseguente, anche ai sensi ¢ per gli effetti
dell'art. 49, commag I, lett. G) del Regolamento Consob n. 1197171999 come successivamente
modificato, ai fini dell’esenzione dall'obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria.

* * *
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Signori Azionisti,

la presente relazione illustra i punti all'ordine del giorno della convocata assemblea dei soci di
Borgosesia S.p.A. per il 21 dicembre 2018, ore 11.30 in prima convocazione e, all'occotrenza per il
22 dicembre 2018 stessa ora in seconda convocazione.

Per lillustrazione delle deliberazioni in discussione si rinvia alla relazione sulla scissione parziale
proporzicnale (la "Scissione") di CdR Advance Capital 8.p.A. (la "Scissa” o "CdR") in favore di
Borgosesia redatta ai sensi dell’art, 2501 guinguies c.c., pubblicata in data 14 novembre 2018 (la
"Relazione di Scissione”) sul sito Internet della Beneficiaria (www.borgosesiaspa.com) €, in pari
data, sul sito Internet della Scissa (www.compagniaruota.com),

Per le informazioni relative alle modifiche allo Statuto di Borgosesia derivanti dalla Scissione, si
rinvia altresi alla Relazione di Scissione, in calce alla quale & riportato il raffronto tra il testo attuale di
Statuto e quello proposto in approvazione, con le relative modifiche evidenziate.

In questa sede si ritiene tuttavia opportuno rappresentare che la Scissione prevede alcune operazioni
propedeutiche e ancillari, illustrate in dettaglic nella Relazione, ¢, tra laltro:

(i} la prospettata conversione in azioni di categoria A della Scissa dei warrant emessi da
questultima nell'ambito dell'emissione denominata «Warrant CdR Advance Capital 2012-
2022» (il "Warrant Scissa") derivante della prevista modifica del relativo regolamento volia,
per le ragioni ampiamente illustrate nella Relazione di Scissione, ad anticipare il loro
esercizio entro la data di efficacia della Scissione;

(if) la prospettata emissione di nuove azioni di categoria B di CdR per effetto dell'emissione delle
nuove azioni di categoria A della Scissa tivenienti dall'esercizio del Warrant Scissa,

(iii) la possibile conversione anticipata ai sensi dellart. 2503-bis del Codice Civile dei prestiti
obbligazionari convertibili emessi dalla Scissa denominati “Compagnia della Ruota 2014-
2019 — obbligazioni Convertibili 6,5%”, "CdR. Advance Capital 2015-2021 — Obbligazioni
Convertibili 6%" ¢ "CdR. Advance Capital 2016-2022 — Obbligazioni Convertibili 5%" e
trasferiti per effetto della Scissione alla Beneficiaria (congiuntamente, i "POC").

Pertanto, poiché la composizione del capitale delta Scissa alla data di efficacia della Scissione puo
variare in funzione del mumero di azioni effettivamente riveniente dall'esercizio accelerato del
Warrant Scissa, della connessa emissione di azioni di categoria B di CDR e della conversione
anticipata dei POC, alla data della presente Relazione non vi & certezza in merito alle percentuali di
partecipazione di ciascun socio nel capitale della Beneficiaria a esito detla Scissione, poiché le stesse
sono appunto strettamente connesse al numero di azioni e aghi azionisti della Scissa esistentl alla data
di efficacia della Scissione.

Inaltre, & allo stato ipotizzabile che entro la data di efficacia della Scissione tutte le n, 862.691 azioni
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di risparmio di Borgosesia siano convertite in azioni ordinarie di Borgosesia per effetto della
conversione obbligatoria illustrata nella Relazione di Scissione, sulla base del rapporto di tre azioni
ordinarie ogni due di risparmio, fermo restando che la mancata approvazione di questa proposta di
conversione obbligatoria non incidera sulla conclusione della Scissione, Pertanto, il capitale della
Beneficiaria potra variare anche a esito di tale conversione.

Alla data della presente Relazione, Borgosesia stima che per effetto della Scissione e assumendo
I’integrale esercizio dei Warrant Scissa e che non vi sia alcuna richiesta di conversione anticipata dei
POC ai sensi dell'art. 2503-bis del Codice Civile, la composizione del proprio capitale sociale sara la
seguente, tenendo conto - ai fini del computo dei relativi diritti di voto - delle azieni proprie detenute
o che saranno detenute da Borgosesia in dipendenza della Scissione e assumendo altresi che tutte le
azioni di risparmio di Borgosesia siano convertite in azioni ordinarie per effetfo della conversione
obbligatoria:

Dama §.rL" $.942,396 62,80 46,04 9.456.734

AZ Partecipazioni 3.l - - - 5055708

S&R Invesi - - - 2,186,211 #

Luca Pierazd - - - 1.794 597

Zeus Capital Investments - - - 1.199 308

Maurizic Boselli 519.456 5,66 6,35 5154496

Agzioni proprie 2,581.239 - 20,00 7522134

Mereato 2700376 28,54 20,92 18.242.5(7

Agzieni di rlsparmio 862,691 - 5,69 -

Totale 12.906.198 100,00 100,00 46,677,596 100,00

(1) Anche tramite CdR ¢ CdR Replay S.r.l.. Per effelio della Scissione nessuna di queste due societh deterra pit alcuna partecipazione in

Borgosesia.

Come detto, poiché non vi ¢ certezza che, per I'sffetto delle summenzionate operazioni, a esito della
Scissione 'azionariato effettive di Borgosesia sia quello descritto, non & possibile escludere che per
effetto della Scissione uno o pill soci possano arrivare a detenere diritti di vote in misura tale da
superare soglie rilevanti ai fini dell’art. 106 del TUF e che quindi sorga in capo a essi l'obbligo di
un'offerta pubblica di acquisto relativamente alle azioni della Beneficiaria,

Posto che ai sensi dell'art, 49, comma 1, lettera g), del Regolamento Emittenti, & previsto che
I"obbligo di offerta previsto dall’articolo 106 del D.Lgs. n 58 del 1998 non sussiste se [...] "¢
conseguente ad operazioni di fusione o scissione approvate con delibera assembleare della societd |
cui titoli dovrebbero altrimenti essere oggetto di offerta e, fermo quanto previsio dagli articoli 2368,
2369 e 2373 del codice civile, senza il voto contrario della maggioranza dei soci presenti jn
assembleqa, diversi dal socic che acquista la partecipazione superiore alla soglia rilevante e dal socio
o dai soci che detengono, anche di concerto tra loro, la partecipazione di maggioranza anche relativa
purché superiore al 10 per cento" (il cosiddetto "whitewash"), i1 Consiglio di Amministrazione,
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tenute conto che:
a) & interesse della Societa e del suoi soci addivenire alla Scissione;

b) & altresi interssse della Beneficiaria di fare tutto quanto possibile, nei limiti dei guoi poteri,
per creare le condizioni affinché la stessa si realizzi, ’

ritiene di convocare I'Assemblea degli azionisti per esprimere il loro voto sull’ordine del giorno anche
ai fini det meccanismo di whitewash sopra illustrato, qualora per effetto della Scissione uno o pii soci
possano arrivare a detenere diritti di voto in misura tale da superare soglie rilevanti ai fini deil’art. 106
del TUF; pertanto, tali soci saranno esentati dall'obbligo di un'offerta pubblica di acquisio
relativamente alle azioni della Beneficiaria in caso di voto espresso favorevolmente dall'Assemblea in
merito alle proposte di cui all'ordine del giomo senza il voto contrario della maggioranza dei soci
presenti in assemblea, diversi dal socio che acquista la partecipazione superiore alla soglia rilevante e
dal sacio o dai soci che detengono, anche di concerto tra loro, la partecipazione di maggioranza anche
relativa purché superiore al 10 per cento.

$i segnala a tale riguardo che lo Statuto di Borgosesia non stabilisce soglie minime per detetminare la
maggioranza dei soci contrari ai fini del predetto meccanismo di whifewash, ai sensi dell'art. 49,
comma 2, del Regolamento Emittenti.

Inolire, si segnala che alla data della presente la Scissa ha emesso tre prestiti obbligazionari
convertibili (i “POC”) denominati, rispettivamente, “Compagnia della Ruota 20142019 -
obbligazioni Convertibili 6,5%", "CdR Advance Capital 2015-2021 — Obbligazioni Convertibili 6%"
¢ "CdR Advance Capital 2016-2022 — Obbligazioni Convertibili 5%", tutti quotati nell'AIM Halia
Mercato Alternativo del Capitale organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p. A,

I regolamenti dei POC prevedono che gli stessi siane modificati, in occasione di operazioni di
scissione di cui emittente non sia beneficiaria, di modo di attribuire ai relativi portatori la facolta di
esercitare il dititto di conversione su di un numero di azioni della beneficiaria equivalente a quello che
sarebbe stato loro assegnato ove le obbligazioni fossero state convertite prima della data di efficacia
della scissione stessa.

Inolire, ai sensi deil'art. 2503-bis del Codice Civile, & previsto che in conseguenza della Scissione sia
attribuita ai portatori dei POC la facoltd, mediante avviso da pubblicarsi nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Ttaliana, di esercitare il diritto di conversione nel termine di 30 giorni dalla pubblicazione
dell'avviso stesso, pubblicazione peraltro gid intervenuta I'8 novembre scorso.

E' previsto che per effetto della Scissione la Beneficiaria assumera la qualifica di emittente i POC.
Si rinvia alla relazione di Scissione per le informazioni in merito alle modalita con cui ¢io avverta,
A fal fine, & necessario che I'assemblea dei soci della Beneficiaria approvi un aumento di capitale a
servizio di ciascun POC, funzionale ad adeguare il relativo regolamento agli effetti della Scissione e
ad attribuire agli obbligazionisti la facoltd di esercitare il diritto di conversione su di un numero di
azioni della Beneficiaria equivalente a quello che era loro assegnato nella Scissa, tenendo conto tra
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I'altro del rapporto di assegnazione previste dalla Relazione di Scissione.

In ragione di cid, il Consiglio di Amministrazione propone di deliberare in merito a tre distinti
aumenti di capitale, ciascuno a servizio dei suddetti prestiti obbligazionati, in via scindibile e a
pagamento, ciascuno per un numero di azioni ordinarie massimo di 3.310,000 ¢ per un valore
nominale complessivo massime di Euro 4.950,000, olire sovrapprezzo, con termine massimo per la
conversione da rifetirsi ad ogni singole POC. 1l relativo rapporto di conversione sard rideterminato da
quello aitvale di n. 2.000 azioni per ogni 22 obbligazioni in quello di 2.360 azioni ogni 22
obbligazioni o in altro che piti puntualmente potra essere individuato anche facendo ricorso all'Agente
di Calcolo (come definito all'art. 7 dei regolamenti dei POC), Tali aumenti di capitale saranno
irrevocabili fino alla scadenza del termine ultimo per la conversione di ciascuno dei POC e limitati
all’importo delle azioni risultanti dall’esercizio delle relative conversioni. Detti aumenti del capitale
potranno essere liberati in una o pili volte, mediante emissione di azioni di compendio aventi 1o stesso
godimento ¢ le stesse caratteristiche delle azioni della Beneficiaria in circolazione alla data di
emissione,

Per le informazioni relative alle modifiche allo Statuto di Borgosesia derivanti dalla deliberazione dei
predetti aumenti di capitale, si rinvia altresl alla Relazione di Scissione, in allegato alla quale &
riportato il raffronto tra il testo attuale di Statuto e quello proposto in approvazione, con le relative
modifiche evidenziate,

Tutto ¢id premesso, il Consiglio di Amministrazione invita i soci che delibereranno in merito alla
Scissione a tenere in considerazione il valore del voto che sari da loro espresso, anche ai fini del

meccanismo del predetto whitewash,

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di amministrazione sottopone alla approvazione dell'assemblea
dei soci la seguente proposta di deliberazione:

“L'assemblea degli azionisti di Borgosesia S.p.A. riunita in seduta straordinaria,

- visto il progetto di scissione parziale proporzionale (“Progetto di Scissione”) di CDR
Advance Capilal SpA. (“Societd Scissa”) in favore di Borgosesia Sp.d. (“Secietd
Beneficiaria”);

- vista e approvata la Relazione di Scissione e tutt la documentazione prevista dagli artt, 2506
ess, ee.;

- udita I'esposizione del presidente;

delibera

(@ di approvare, ai sensi degli artt. 2506-ter ¢ 2502 c.c., il Progetto di Scissione ~ unitamente
alla documentazione connessa - e di procedere conseguentemente alla scissione parsiale
proporzionale di CdR Advance Capital S.p.A. a favore di Borgosesia 8.p.A., nei termini e alle
condizioni ivi previsfi, con conseguente approvazione, in particolare, delle modificazion
statutarie previste dal Progelio di Scissione e risultanti dal testo di statwto ivi allegato,
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nonché con approvazione dei seguenti aumenti del capitale sociale di Borgosesia SpA.:

aumento del capitale sociale per massimi nominali Euro 265.663,00, mediante
emissione di massime n. 33.340.0352 nuove azioni ordinarie, prive di valore nominale
e aventi godimento regolare, da assegnare quanito a massime n. 26.94 6.070 azioni af
titolari di azioni di Categoria A della Societd Scissa e quanito a massime n. 6.393.982
azioni ai titolari di azioni Categoria B della Societd Scissa sulla base del rapporto di
cambio indicato nel Progetio di Scissione (fatta precisazione che detto numero
massimo di azioni di compendio dell'aumento di capitale a servizio del rapporto di
cambio tiene conto del manero massimo di azioni della Societd Scissa in dipendenza
dell'aumento di capitale in natura previsto nel punto (iii) dell’art. 5 del Progetto di
Scissione}, nonché in dipendenza deil‘esercizio dei Warrant di cui al punto (vi)
dell'art, 5 del Progetio di Scissione ed infine in dipendenza delle emissioni delie
azioni di Categoria B di cui ai punti (v} e (viii) dell'art. 5 del Progefto di Scissione, e
che powd altresi variare in aumento in dipendenza dell ‘eventuale conversione prima
della Data di Efficacia della Scissione, di obbligazioni dei prestiti obbligazionari
convertibili di cui al punto (i} dell’art, 1.1 del Progefio di Scissione, il rutto da
accertare in sede di perfezionamento dell'atio di scissione, fermo restando Uimporto
dell ‘aumento del capitale sociale nominale, a prescindere dal numero di azion
emessel;

aumento del capitale sociale per massimi vominali ewro 4.950.000,00 mediante
emissione di masstme n. 5.310.000 nuove azioni ordinarie, prive di valore nominale e
aventi godimento regolare, a servizio della conversione delle obbligazioni del
prestito "Compagnia della Ruote 2014-2019 — obbligazioni Convertibili 6,5%", in
via scindibile, nei termini e alle condizioni previsti nel regolamento del prestito
medesimo, quale risultante dalle deliberazioni della Scissa e com i conseguenti
adeguamenti, con termine finale di conversione alla data det 5 luglio 2019;

aumento del capitale sociale per massimi nominali euro 4.950.000,00 mediante
emissione di massime n. 5.310.000 nuove azioni ordinarie, prive di valore nominale e
aventi godimento regolare, a servigio della conversione delle obbligazioni del
prestito "CdR Advance Capital 2015-2021 — Obbligazioni Convertibifl 696", in via
scindibile, nei termini e alle condizioni previsti nel regolamento del prestito
medesimo, quale visultante dalle deliberazioni della Scissa e con i conseguenti
adeguamenti, con termine finale di conversione alla data del 15 atiobre 2021,
aumento del capitale sociale per massimi nominali euro 4.950.000,00 medionte
emissione di massime n. 5.310.000 nuove azioni ordinarie, prive di valove nominale e
aventi godimento regolare, a servizio della conversione delle obbligazioni del
prestito “CdR Advance Capital 2016-2022 — Obbligaziont Convertibili 3%", in via
scindibile, nei termini e alle condizioni previsti nel regolamento del prestito
medesimo, quale risultante dalle deliberazioni della Scissa e con I conseguenti
adeguamenti, con termine finale di conversione alla data del 14 dicembre 2022;

il tutto con conseguente adeguamento proporzionale dei paramelri di cui all’art. 27 dello
statuto socidle, af sensi dell'art. 6, comma 3, lett. (ii), dello statwto medesimo,
di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, ol Presidente ¢ a tuiti gli
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amministratori | in via disgivunta tra loro e anche per mezzo di speciali procuratori, nei limiti
di legge, ogni potere necessario o opporiuno dl fine di eseguire la Scissione e, quindi, infer
alia; (i) adempicre ad ogni formalitd richiesta affinché la delibera di Scissione e il tesio dello
Statuto  della Beneficiaria post scissione vengano iscritfi nel registro delle imprese con
Jacolta - in particolare - di apportare alla medesima deliherazione e allo Statuto della
Beneficiaria post scissione le eventuali modificazioni, soppressioni e aggiunte non sostanziali
che fossero richieste in sede di iscrizione, nonché di integrare lo Statwto della Beneficiaria
post scissione con Uesatta entita e struttura del capilale risultante ad esito della Scissione e
con linserimento delle altre informazioni che saramno note solo successivamente, con
particolare viguardo agli effetti sull'entita e sirutura del capitale devivanti dalle operazioni
di conversione anticipata dei prestiti obbligazionari convertibili emessi dalla Scissa, di
esercizio anficipato dei «Warrant CdR Advance Capital 2012-20225 e di qualsiasi altra
operazione sul capitale della beneficiaria, inclusa la conversione obbligatoria delle azioni di
risparmio, propedeutica o connessa alla Scissione, ed infine di dare atio degli adeguamenti
dei paramelri di cui all 'art. 27 dello statuto sociule, come sopra precisato, (if) stipulare Uatto
di Scissione, nonché eventuali atti awtuativi, ricognitivi, integrativi e/o rettificativi che
dovessero essere necessari o opportunt ai fini dell’esecuzione defla delibera di Scissione,
Jissando clausole, termini ¢ modalitd nel rispetio del progetto di Scissione, nonché
provvedere a tuthi gli adempimenti di carattere pubblicitario connessi all’atto di Scissione;
{ii) modificare e integrare, a seguito della Scissione, i regolamenti dei prestiti obbligazionar
non convertibili in essere, e dei prestiti obbligazionari converlibili emessi dalla Scissa
denominati “Compagnia defla Ruota 2014-2019 — obbligazioni Convertibili 6,5%" "CdR
Advance Capital 2015-2021 — Obbligazioni Convertibili 6%" ¢ "CdR Advance Capital 2016-
2022 — QObbligazioni Convertibili 5%", per riflettere i nuovi rapporti di conversione e
qualsiasi alira loro modifica derivante o conseguente al loro trasferimento alla Beneficiaria
per effetto della Scissione, secondo quanto previsto nel Progetto di Scissione.”

Borgosesia ritiene che le predette delibere non conferiscano diritio di recesso in capo ai soci ai sensi
degli articoli 2437 e sepuenti del Codice Civile.

Biella, 21 novembre 2018

Borgosesia S.p.A. '

Il Presidente del Consiglio di amministrazione
Mauro Girardi
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CdR Advance Capital S.p.A.

Sede in Biella, Via Aldo Moro 3/A
Capitale Sociale Furo 171.138,54

CF e Iscrizione al Registro Imprese di Biella n, 02471620027
Iscrizione al REA presso la CCIAA di Biella s, 191045 (Societd
soggetta alla direzione e coordinamento di DAMA s.r.1)

BORGOSESIA S.p.A.

Sede in Bielia, Via Aldo Moro /A
Capitale Sociale Euro 9.632.740,42
CF e Iscrizione al Registre Imprese di Biella 0. 00554840017
Iscrizione al REA presso la CCTAA. di Bielle n. 180789

PROGETTO DI SCISSIONE

{ai sensi degli artt. 2506-bis ¢ 2501 -ter cod. ¢iv.)

I Consigli di Amministrazione di CdR Advance Capital S.p.A. (*CdR” o la “Bcissa™), ammessa alle
negoziazioni sul mercato AIM Italia/Mercato Alternativo del Capitale (“AIM"} organizzato & gestito da
Borsa Italiana S.p.A. (“Borsa Italiana™), e Borgosesia SpA (“BGS” o la “Beneficiaria™), ammessa alle
negoziazioni sul Mercato MTA (“MTA”) organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana, hanno redatto il seguente
progetto di scissione parziale proporzionale di CdR in favore di BGS (la “Scissione” ¢ il “Progetto di
Scissione”).

Ls Scissione s5i inquadra nell’ambito di una pid ampia operazione di riorganizzazione, finalizzata al
trasferimento & favore di BGS di tutte le attivitd oggi eserciate da CdR, per il tramite delle sue partecipate,
nel setiore degli investimenti in assers non perforniing ¢ di quelle a queste “strumentalt”’ ("Operazione). A
parziale modifica di quanto deliberaio dai Consigli di Amministrazione di CJdR ¢ BGS il 23 maggio scorso, il
perimetro dell’Operazione ricomprende peraltro oggi anche la partecipazione in Advance SiIM SpA (la
“SIM™) atteso che, della maggior parte della consistenza di questa, risulta deliberata la cessione verse un
corrispettive in parte dilazionato (la “Cessione SIM™) col che, qualora la Cessione SIM intervenisse prima
della Data di Efficacia della Scissione, prevista entro il 28 fabbraio 2019, il complesso scisse comprenderd le
componenti patrimoniali comunque da cid derivanti oltre alla residua partecipazione in SIM che, in fale
evenienza, non superard comungue il 9,90% del relativo capitale.

A seguito della Scissione, le azioni di CdR e BGS continveranno a essere quotate, rispettivamente, all’ ATM
e sul MTA.

All'Opetazione fard seguito ['istituzione, in séno a BGS, di due autonome divisioni, convenzionalmente
denominate “Dimore Evolute” e “CdR”, & cui saranno riferiti, rispettivamente, gli investimenti nel settore
immobiliare — imperniati it specie sulla rivitalizzazione di interventi a destinazione residenziale in default -
& quelli “alternativi® di carattere pill propriamente mobiliare quali quelli in crediti problematici, Hrigarion
ed in taluni assets industriali “passivi®, quali gli impianti per la prodozione di energie alternative da fonti
rinnovabili, inferessati da processi di rnaround. Alla divisione “CdR” verrd poi funzionalmente rifetita la
pariecipazione gid deteruta da BGS in Borgosesia Gestioni SGR SpA e, pill in generale, quelle detenute da
CdR in societd operanti nel settore dell’antministrazione statica di patrimoni e finanziario — tra cui quella in
SIM per la parie che in questa dovesse residuare all’esito della Cessione SIM - & cid con Uobiettivo di
sviluppare nel complesso una aftivitd di weaith management “core” in grado di offtire, ad investitori
istitwzionali, family office e high net worth tndividual, opportunita di investimento in assets class alternative
nonché servizi a ¢id connessi.

*
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Sociefd partecipanti alla Scissione

1.1, Societd Seissa

CdR Advance Capital 8,p.A. con sede in Biella, Via Aldo Morto 3/A, codice fiscale e Iscrizione al
Registro Imprese di Biella n. 02471620027, Iscrizione al REA presso la CCIAA di Biella n. 191043,

Alla data del presente Progetio di Scissione, il capitale sociale di CdR & pari ad Euro 171.138 54,
interamente versato, suddiviso in n. 12.767.624 azioni ordinarie di Categoria A e n. 6.383.811 azion
di Categoria B, entrambe prive di valore nominale,

Sulla base delle disposizioni di cui agli articoli 19 & 30 delle vigenti pattuizioni statutarie, alle azioni
di Categoria B spettano taluni diritti particolari ed in specie:

a.  Preventiva approvazione da parte dell’assemblea di categoria, a valere anche quale voto
determinante in deropz alle maggioranze previste dalla legge per I'assemblea straordinana, ove si
tratti di materia ricompresa nelle competenze della medesima, dells deliberazioni aventi per
oggetto: i qualsiasi modifica dello statuto sociale; ii, 1a trasformazione, fusione o la scissione e
scioglimento della societd; iii, I'emissione di strumenti finanziari partecipativi;

b. Il diritto at 20% degli utili di volta in volta distribuiti, al netto delle somme accantonate 2 riserva
legale ¢ di quelle destinate alla remunerazione dei titolari di azioni di categoria A nelia misura
pari al 2%, in ragione d’anno, parametrata ad un importo corrispondente alla somma fra il totale
del valore nominale implicito di queste e quello della Riserva Sovrapprezzo Azioni di esclosiva
pertinenza di questi.

In conformitd alle delibere assunte dall’Assemblea degli Aziomisti CdR e/o del Consiglio di
Amministrazione di questa, alla data del presente Progetto la Scissa risulta, ira I’altro, aver emesso:

() n 20.770218 warrant denominati “Warrant CdR Advance Capital 2012.2022", quotati
sul’AIM (ISIN IT0004818685) ed incorporanti il diritto di sottoscrivere azioni di Categoria A,
al prezzo di Euro 0,01 sulla base del rapporto di esercizio, variabile in funzione del valore
raggiunto dalle quotazioni delle azioni di compendio, previsto dal relativo regolamento (i
“Warrant Scissa™);

(i)) tre prestiti obbligazionari convertibili (i “POC”), ciascuno di Euro 4.950.000 e tutti quolafi
sull’AIM, aventi in specie le seguenti caratterisiiche:

Cedola annya Seaxdeniza

TT0005027807 6,5% 15 Iuglio 2019
IT0N05124653 6% 26 ottobre 2021
IT0005224909 5% 21 dicembre 2022

Ad portatori di iali prestiti i rispettivi regolamenti atiribuiscono la facolta:

{) di convertire le obbligazioni in azioni di Categoria A nel rapporto di 2.000 azioni per ogni 22
obbligazioni;

(i) di esercitare tale diritto, anche al di fuori def singoli periodi di conversione previsti dai rispettivi
regolamenti, quatora CdR risultasse interessata da talune operazioni di carattere straordinario e, tra
queste, 1a scissione del propric patrimonio a favore di altre societd, svento questo 4 cui si ricollega
anche la necessity di procedere alla rideterminazione del rapporto di conversione di cui sopra.

1.2 Societd Beneficiaria

Borgosesia 8.p.A. con sede in Biella, Via Aldo Moro 3/A, codice fiscale e iscrizione al Registro delle
Imprese di BieHa n. 00554840017, iscrizione al REA presso la CCIAA di Biella n, 180789,

Alla data del presente Progetto di Scissione, il capitale sociale di BGS & pari ad Euro
9.632.740,42, interamente versato, suddiviso in n. 12.043,507 azioni ordinarie ed in n. 862,691
azionj di risparmio, entrambe prive di valore nominale. Sempre alla data del presente Progetto di
Scissione la Beneficiaria risulta deteners n. 2.581.239 azioni ordinarie proprie, pari a circa il 20% di
quelle (ordinarie e di risparmie) complessivamente emesse.
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Statuti della Scissa e della Benefliciaria e modifiche degli stessi conseguenti alla Scissione

Tl presente Progetto di Scissions & redatto sul presupposto dell’avveramento di tuite le condizioni
riportate al successivo Paragrafo 5. ed in particolare, per quanto pin atfiene ai riflessi che da cid
deriveranno sullo statuto della Scissa, dell’approvazione della modifica del Regolamento dei Warrant
Scissa e dell*acquisizione del controtlo totalitario di CdR Replay S.r.l. da parte della Scissa,

2.1 Statufo della Scissa

Per effetto della Scissione, la Seissa ridurrd il capitale sociale per nominali euro 265663 in
dipendenza deli’assegnazione di parte del suo patrimonio alia Beneficiaria, fermo restando il aumero
delle azioni in circolazione alla Data di Efficacia, oltre alla eliminazione delle clausole transitorie di
aumenti di capitale ormai scaduti.

8i da peraliro atto che I'importo del capitale sociale sara stato nel frattempo aumentato ad euro
315.663, in esecuzione dell'aumento di capitale da liberarsi mediante conferimento in natura di quote
di CdR Replay S.r.l., descritto al successivo paragrafo 5(ii);

Si da altresi atio che I'importo definitivo del capitale sociale alla Data di Efficacia, e quindi il numero
di Azioni A e B, potranno variare in dipendenza delle seguenti operazioni, con affetto precedente alla
Data di Efficacia;

- Vesercizio di Warrant Scissa, in dipendenza di quanto descritto al successivo paragrafo S5(vi).

- 'emissione di nuove azioni di Categoria B per manteners italterato il rapporto di 2:1 con le
azioni di Categoria A, in dipendenza dell’operazione di conferimento in natura e dell'esercizio
dei Warrant Scissa di cui sopra, descritii al successivo paragrafo S(iv e vii);

1l testo dello statuto defla Scissa, che di evidenza delle medifiche derivanti dalla Scissione, oltre
alls eliminazione delle clausole transitorie di aumento di capitale gia scaduti, é aceluso al presente
Progetto di Scissione quale Allegato A.

12 Statufo della Beneficiaria

Per effetto della Scissione, allo statuto della Beneficiaria saranno apportate le modificazioni
dipendenti da:

(A}  Paumento del capitale sociale per massimi nominali euro 265.663 mediante emissions di
massime n. 33.340.052 nuove azioni ordinarie, prive di valore nominale ¢ aventi godimento
regolare, da assegnarsi quanto a n. 26.946.070 ai titolari di azioni di Categoria A equanto amn.
6.393.982 ai titolari di azioni Categoria B della Scissa sulla base del rapporio di assegnazione
indicato nel successivo Paragrafo 4.1;

B) Papmento del capitale soviale, in forma scindibile e a pagamento, 8l setvizio della
conversione dei POC: .

J per massimi nominali euro 4.950.000, mediante emissione di massime n. 5.310.000
azioni ordinarie a servizio della conversione delle obbligazioni del prestito ex
“Compagnia deila Ruota 2014-2019 - obbligazioni Convertibili 6,5%”;

. per massimi nominali euro 4.950.000, mediante emissione di massime 0. 5.310,000
azioni ordinarie & servizio della conversione delle obbligazioni del prestito ex “CdR
Advance Capital 2015-2021 - Obbfigazioni Convertibili 6%,

. per massimi nominali ewo 4.950.000, medianic emissione di massime n. 5,310.000
azioni ordinarie a servizio della conversione delle obbligazioni del prestito ex “CdR
Advance Capital 2016-2022 — Obbligazioni Convertibili 5%™.

1l testo del nuovo stamto della Beneficiaria & accluso al presente Progetto di Scissione quale
Allegato B,
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Elementi patrimoniali oggetto di Scissione

.1 Sitnazioni patrimoniali di riferimento

Al sensl ¢ per gli effetti di cui agli artt. 2506-ter e 2501-guater cod. civ,, la scissione verrs
deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali al 30 giugno 2018 approvate in data odierna,
rispettivamente, dai Consigli di Amministrazione della Scissa e della Beneficiaria & accluse al
presente Progetto di Scissione, rispettivamente, quali Allegati C e D,

32 Elementi patrimontali oggetto di assegnazione alla Beneficiaria

Per effetto delfa Scissione, alla Beneficiaria sard assegnato [*intero patrimonio della Scissa con Ia
sola socezione di disponibilitd liquide per Euro 200.000 o di titoll 2 pronta liquidabilita di pari
valore corrente (rispettivamentes, il patrimonio trasferito alla Scissa, il Complesso Scisso e, quello
destinato a permanere alla Beneficiaria, i Complesso Non Scisso).

Per maggior chiarezza, all’ Allepato E sono riportati con rifeimento alla situazione patrimoniale deila
Scissa al 30 gingno 2018 pli effetti deivanti dalla Scissione fermo testando che (i) ii Complesso
Scisso verrd definitivamenie identificato sulla base delle risultanze emergenti dalla contabilitd della
Scissa alla Data di Efficacia in conformita a quanto previsto al Paragrafo 6 tenendo conto anche degli
effetti derivanti dalle operazioni di cui al Paragrafo 5; (ii) in ogni caso, il Complesso Non Scisso sara
sempre ¢ solo formato, come detto, da disponibilitd liquide per Euro 200,000 o da titoli a pronta
liquidabilitad di pari valore correnie con la conseguenza che le differenze nei valori contabili degli
elementi patrimondali attivi e passivi destinati alla formazione del Complesso Scisso, intervenute dopo
il 30 giugno 2018 e dovute allz dinamica aziendale, anche incidenti, positivamente 0 negativamente,
sul relativo patrimonio neito contabile, (gli Effetti Contabili Sopravvenuti) non daranno vita ad
a2lcun conguaglio tra Scissa ¢ Beneficiaria,

In conseguenza di quante precede, verranno trasferiti alla Beneficiaria, tra gli altri, i seguenti rapporti
giuridici con Je relative passivity:

- 1 POC, per la parte di questi che alla data di Efficacia della Scissione non risultassero 3t}
rimborsati in via anticipata o convertiti in azioni della Scissa;

- 1 prestiti obbligazionari convenzionalmente denominati “NPL Italian Opportunities 2016 - 2021
TV” (ISIN IT0005224917) e “NPL Global 2017-2022 3$%* (ISIN IT0005277360),
rispettivamente di nominali Euro 4.950.000 (sottoseritto alla data del Progetto di Scissione per
Euro 1.435.000) e di nominali Euro 7.000.000 (integralmente sottosoritio), entrambi quotati sul
Third Market di Vienna.

- Il presiito obbligazionario convenzionalmente denominato Jumbo 2018-2025 ([SIN
IT0005347171) di nominali Buro 25,000,000 Ja cui emissione ¢ stata deliberats dal Consiglio di
Amministrazions della Scissa in data 25 setterubre 2018, non ancora sottoscritto alla data del
presente progetto ¢ per il quale verrd analogamente richiesta la quotazione sul Third Market di
Vienna.

nonché ogni forma di garanzia prestata a terzi,

Le eventuali sopravvenienze attive o passive che si dovessero manifestare 2 partice dalla Daia di
Efficacia in relazione, rispettivamente, al Complesso Seisso ed al Complesso Non Scisso rimarranno,
rispetiivamente, a beneficic 0 a carico, a seconda dei casi, della Beneficiaria e della Scissa.

Si precisa che, per effetto della Scissions, alla Beneficiaria verranno trasferite anche le azioni BGS di
cui la Scissa dovesse risultare titolare alla Data di Efficacia. In particolare, si prevede che il numero di
azioni BGS attualmente detenute dalla Scissa & destinato, prima della Daia di Efficacia;

- ad incrementarsi in funzione del trasferimento alla Scissa delle aziopi BGS atmalmente dj
proprietd di CdR Replay srl;

- a ridursi a ragione della loro distribuzione a favore dei portatori degli strumenti finanziari “CdR
cony, 2013%, _

33 Effetti della Scissione sul patrimonio della Seissa e della Beneficiaria

Per quanto attiene agli aspefti contabili, Ta Scissione avverra sulla base dei valori a cui gli elementi
dell’attivo e del passivo oggetto di trasferimento in favore della Beneficiaria sono iseritti nelfa
contabilita della Scissa fatti salvi gli effetti derivanti dalla loro valutazione in conformits a; principi
contabili IAS/IFRS adottati dalla prima (gli “Effetti IAS™).

5
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Per effetto della Scissione, il patrimonio netto contabile della Scissa ~ che prima della Data di
Efficacia verrd ad incrementarsi a ragione del conferimento a favore di questa di parte delle
partecipazioni detenute dai soci di minoranza di CdR Replay srl, della modifica regolamentare
interessante | Warrant Scissa ¢ della emissione di nuove azioni di Categoria B (cft. paragrafo 5.) e ¢id
per un importo oggi stimabile in complessivi Euro 2,278,648,32 — si ridurrd per un importo pari alla
somma algebrica frs Euro 16.502.617 e quetio degli Effetti Contabili Sopravvenuti.

Tale importo verrd imputato proporzionalmente a tutte le posie del patrimonio della Scissa, gia
incrementatesi a ragione di quanto precedentemente esposto, faita eccezione per quelle rappresentate dal
Capitale Sociale ¢ dalle Riserva Legale - che, cosi operando, si ridurrebboro al di softo dei limiti di
Legge — per la “Riserva POC”, destinata ad essere integralmente trasferita alla Beneficiaria al pari dei
POC a cui risulta indissolubilmente legata, e per la Riserva ex art. 2426 Cod. Civ., connessa alla
valutazione secondo il metodo del patrimonio netto di partecipazioni ricomprese nel Compendio Scisso,
precisandosi al riguardo come (i) la deviazione rispetto al principio di imputazione proporzionale degli
effetti contabili della Scissione alle singole poste del patrimenio genererd un effetto netto di Euro 47,681
che verrd integralmente attinto dalla Riserva di Sovrapprezzo; (i) ['importo di quest'ultima,
statutariamente di pertineriza dei soli titoleri di azioni di Categoria A, verra ripristinato, in armonia con il
rapporto fra azioni di Categoria A e di Categoria B di 2:1, a carico dei titolari di azioni di quest'ultima &
¢id in conformita alle previsioni statutarie.

In particolare:

- Pimporto di Euro 16.502.617 verra imputato:

(i) per Euro 265.663, a riduzione del capitale sociale e con imputazione proporzionale
tanto alle azioni di Categoria A che a quelle di Categoria B;

(ii) per complessivi Buro 16.236.954, a riduzione: (i) della riserva sovrapprezzo per Euro
15.238.300 (if) della riserva legale per Euro 24.227 (iii) della riserva ex art, 2426 Cod. Civ,
per Buro 1.279.086 (iv) della riserva straordinaria per Euro 352.410 (v) della riserva POC
per Buro 763,739 (vi) di altre riserve di capitale per Euro 55.712(vii) delle perdite pregresse
per Etltro 67.034 (vii) della perdita di conto econamico al 30 giugno 2018, che si ridurra di
Buro 1.400.486,

- I’ intporto degli Effetti Contabili Sopravvenuti verrd imputato, per quelli aventi mera natura
patrimoniale, alla riserva venutasi a modificare in dipendenza degli stessi e, per quelli g cui si
riconnettono effetti economici, al risultate formatosi successivamente al 30 giugno 2018.

Considesato che le azioni della Scissa sono prive di indicazione del valore nominale, la menzionata
riduzione del capitale sociale non dard hioge ad alcun annullamento di azioni.

Corrispondentemente, il patrimonio netto contabile della Beneficiaria sara incrementato in ragione
della somma fra P'importo di Buro 16.502.617 e quello degli Effetti Contabili Sopravvenuti.

In particolare:
- I'importo di Buro 16,502,617 verra imputato:

(i) per Euro 265.663 a capitale sociale e cid fronte dell’emissione di n. 33.340,052 aziont
ordinarie ¢ '

(ii) per complessivi Euro 16.236.954, ad incremento: (i} della riserva sovrapprezzo per
Buro 15,238,300 (ii) della riserva lepale per Furo 24.227(jiiy della riserva ex art, 2426
Cod. Civ. per Buro 1.279.086 (iv) della riserva straordinaria per Euro 352,410 (v)
della riserva POC per Euro 763.739 (vi) di altre riserve di capitsle per Euro
55.712(vii) delle perdite pregresse per Euro 67.034 (vii) del risultato economice al 30
piugno 2018, cke si ridurrd di Buro 1,409.486.

- Pimporto degli Effeiti Contabili Sopravvenuti verrd imputalo, per quelli aventi mera natura
patrimoniale, alla riserva venutasi & modificare in dipendenza degli stessi e, per guelli a cui si
riconnettono effetti economiei, al rsultato formatosi successivamente al 30 giugno 2018,

Inoltre:

- a riduzione del patrimonio della Beneficiaria sard portato il valore contabile delle azioni di
questa che, alla Data di Efficacia, risulteranno di proprieta dells Scissa e ad oggi stimabile in
Euro -5.978.406;qualora la Data di Efficacia fosse successiva al 31 dicembre 2018 ma
antecedente a quella in cul ["assemblea defla Scissa provvedera ad approvare il bilancio riferito
8 tale esercizio, il relativo risultato, per fa parte ricompresa nel Compendic Seisso, verrd
destinato ad una apposita posta del netta patrimoniale della Scissa.

1 prospelti di seguito riportati riepilogano schematicaments la prevista evoluzione del patrimonio
contabile della Scissa e della Beneficiarta precisandosi come gli stessi non tengano peraltro conte né
degli Effetti Contabili Sopravvenuti né degli Bffetti IAS:

&
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Effeiti ante Patrinonio Compendin Patrimunio

CdR Advance Capital S.p.A. oy e . .
seissiong ante seissione scisso post scissione

Capitale sociale 171.139 144,524 315.663 265.663 50,000
Perdite pregresse -67.381 -67.381 -67.034 -347
Utile esercizia -1.416.781 -1.416.781 -1.409.486 -7.295
Riserva sovrapprezzo 13.135.116 2,134,124 15.269.240 15.238.300 30.939
Riserva legale 34,228 34,228 24.228 10.000
Riserva 2426 1.279.086 1.279.086 1.279.086 0
Riserva straordinaria 354.234 354234 352410 1.824
Riverva POC 763.740 763,740 763.739 0
Altre riserve di capitale B 56,000 56.000 5512 288

Avanzo di scissione

1 14.589
RIMG Xt

Boureusesia

Borgosesia S, A, 30-giu-18 Scissione L
post scissione

Capitale sociale 8.632.740 265,663 9.898.403
Perdite pregresse ~10.826.78% -67,034 ~10.893.822
Utile esercizio 5347 -1.409.4864 -1.404,13%
Riserva sovrapprezzo 5472426 15.238.300 20.710.726
Riserva legale 24.228 24228
Riserva 2426 1.279.086 1.279.086
Riserva straordinaria 352.410 352.410
Riserva POC 763,739 763.739
Altre riserve & capitale 55712 55,712
Riserva [FRS 81.655 81.655
Riserva straleio debito Goldfinger 2.175435 2175435

Azioni proprie -53.978.406 -5.978.406

4.  Assegnazione delle azioni della Beneficiaria

4.1 Rapporto di assegnazione delle azioni della Beneficiaria

Per effetto della Scissione, tenuto conto della natura proporzionale della stessa, saranno assegnate
agli azionisti della Scissa le nuove azioni emesse datla Beneficiaria in conformitd con quanto previsto
dai precedenti Paragrafi 2,2 ¢ 3.3, secondo il rapporto:

- N.1,18 azioni ordinarie della Beneficiaria, prive di valore nominale, per ogni n. 1 azione di
Categoria A della Seissa;

“ N.0,56 azioni ordinarie della Beneficiaria, prive di valore nominale, per vgni n. 1 azione di
Categoria B della Scissa.

Non sono previsti conguagli in denaro,

Qualora, in applicazione del rapporio di cambio, spettasse agli azionisti della Scissa di ricevere urt
numero non intero di azioni defla Beneficiaria, quest’ultima assegnerd un numero di azionj fino a
concorrenza del numero intero arrotondato per difetio, e riconoscera agli ezionisti il controvalore dei
diritti frazionari sulla base del valore delle azioni ordinarie della Beneficiaria registrato [*uitimo
giomo di negoziazione precedente la Data di Efficacia della Seissione.
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4.2 Modalita di assegnazione delle azioni deila Beneficiaria

Le azioni della Beneficiaria saranno assegnate agli azionisti della Scissa, in regime di
dematerializzazione e per il tramite degli infermediari autorizzati, a partire della Data di Efficacia,
con i tempi ¢ le modalita che saranno resi noti mediante la pubblicazione di apposito avviso.

Subordinatamente al rilascio dei pecessari provvedimenti autovizzativi, al momento dell’assegnazione,
16 azioni delfa Beneficiaria risulteranno negoziate sul MTA.

Le azioni della Beneficiaria assognate agli azionisti della Scissa per effetto della Scissione avranno
godimento identico alle azioni della prima gid emesse alla data del presente Progetio di Scissione e,
pertanto, atiribuiranno agli assegnatari diritti equivalenti a quelli spettanii agli attwali azionisti della
Beneficiaria,

¥

Condizioni cui ¢ sottoposta Vefficacia della Scissione

Olire che alle condizioni di legge e di statuto - e, fra queste ultime, I’approvazione dell'Operazione da
parte dei titolari di azioni di Categoria B della Scissa — il perfezionamento deil’atto di Scissione &
subordinato:

(i) allemissione del provvedimento di equivalenza' sul documento informativo di scissione da
parte di Consob ai sensi delf'art. 57, comma 1, lett. d) del Regolamento Consob 11971 del
1996,

(ii) all'acquisto da parte della Scissa dell’intero capitale di Cdr Replay sil, anche mediante
conferimento in natura in CdR prevedendo un prezzo di emissione delle nuove azion, al
servizio del predeito conferimento, di Euro 2,00 & ¢id alla tuce della modifica del Regolamento
Warrant Scissa di cui infra;

(iiiy al trasferimento da CdR Replay stl alla Scissa di tuite Ie azioni BGS di proprieta di CdR Replay
srl;

(iv) alla emissione di nuove azioni di Categoria B della Scissa, ove necessario per mantenete
inaltersto il rapporto di 2:1 con quelie di Categoria A in dipendenza del(*operazione sub (i), al
prezzo unitario di Euro 0,00854;

(v)  all'emissione di nuovi Wamant Scissa ed al’assegnazione gratuita deglhi stessi a favore dei
sottoserittori. delle nuove aziond di Categoria A e Categoria B emesse in dipendenza di guanto
previsto ai precedenti punti (ii) e {iv) nel rapporto di un Warrant Scissa per oghi azione di
nugva emissione; :

(vi) alla modifica del regolamento del Warrant Scissa nel senso di prevedere 2 pena di decadenza
J’esercizic obbligatorio degli stessi alla Data di Efficacia sufla base di un rapporto fisso di
conversione di 0,40201;

(vii} alla emissione di ulteriori nuove azioni di Categoria B Jella Scissa, per ripristinare il rapporto
2:1 con quelle di Categoria A in dipendenza dell'operazione di cui al precedete punto (vi), al
prezzo di Buro ,00854,

{vifi) all'estinzions degli strumenti finanziari “CdR ex ARSIC 2013", emessi da CdR e legati, nei
termini di cni al relativo regolamento, all’andamento delle azioni BGS, senza che in
dipendenza di cid nulla si renda dovuto ai relativi portator;

(ix) all'estinzione degli strumenti finanziari “CdR conv. 2013", anch’essi legati, seppur in termini
diversi tispetto a quelli di cui al precedents punto, alandamento delle azioni BGS, mediante
Passegnazione ai relativi portatori, anche previa modifica del relativo regolamento e fermo, per
il resto, il contenuto di questo, di n, 1 azione BGS per ognunc di tali strumenti;

(x)  al decorso del termine previsto dai rispettivi regolamenti per Peventuale esercizio da parte dei
portatori dei POC del diritio di conversione auticipata dei rispettivi titoli;

(xi) alla delibera da parte dell’assemblea degli azionisti deila Beneficiaria dell’aumento del proprio
capitale per massimi Euro 14.850.000 al servizio della conversione dei POC alla stessa
trasferiti in forza della Scissione previa rideterminazione del relativo rapporto di conversione
da quello attuele di 2,000 azioni per ogni 22 obbligazioni in quetlo di 2.360 azioni ogni 22

§
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obbligazioni ¢ in altro che pit puntalmente potrd essere individuato anche facendo risorso
all’ Agente di Calcolo (come definito all’art, 7 dei Regolamenti dei POC) ¢ cid temito conto che
lo stesso, & norma dei relativi regolamenti, deve essere modificato, in occasione di operazioni
di scissione di cui I'emittente non sia beneficiaria, di modo di attribuire ai relativi portatori la
facolta di esercitare il diritto di conversions su di un numero di azioni della beneficiaria
equivalente a quello che sarebbe stato loro assegnato ove le obbligazioni fossero state
convertite prima della data di efficacia della scissions stessa.

Prima della Data di Efficacia la Beneficiaria sottoporra inoltre alP’assemblea degli azionisti di
risparmio la proposta di procedere alla conversione obbligatoria delle relative azioni in azioni
ordinarie sulla base del rapporto di tre azioni ordinarie ogni due di risparmio, fermo restando che la
mancata approvazione di questa non inciderd sulla conclusione del"Operazione il cui calendario
prevede, subordinatamente al verificarsi delle condizioni indicate ai precedenti punti da (i) a (xi), che
la Scissione possa avete ragionevolmente effetto entro il 28 febbraio 2019,

"

Data di decorrenza degli effetti giuridici e contabili della Scissione ¢ della partecipazione agli
ntili della Beneficiaria

La scissione avra efficacia quando sard stata eseguita I'nltima detle iscrizioni prescritte dallart. 2504
¢.C., ovvero a partire dal termine successivo stabilito in sede di atio di Scissione, tenendo conto o
quanto sara all’vopo concordato con la societd di gestione del Mercato (Ja “Data di Efficacia),

Al fini contabili e fiscali, le operazioni effettuate dafla Scissa ed afferenti gli elementi
patrimoniali di pertinenza del Compendio Scisso saranno imputate al bilancio della Beneficiaria,
anche ai fini dell’art. 173, comma 11, del D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 (Testo Unico delle
imposte sui redditi, “DPR 917/1986™), a decorrere dal 1° gennaio dell’annc in cui verra a ricadere la
Data di Efficacia.

Riflessi tributari delta Scissione

Ai fini delle imposte sui redditi, la Scigsione & disciplinata dall’art. 173 del DPR 917/1986 ¢ costituisce
un’operazione neutrale che, pertanto, non comporta il realizzo o la distribuzione di plusvalenze o
minusvalenze dei beni della Scissa,

Gli obblighi tributari della Scissa riferibili ai periodi di imposta anteriori alla data dalls quale
I’Operazione ha effetic saranno adempivti dalla Scissa. La Beneficiaria sard solidalmente
responsabile con la Scissa per le imposte, interessi, sanzioni ¢ ogni altro debito tributario, refativi al
perioda anteriore alla Data di Efficacia.

La Scissione & esclusa dall’ambito applicativo dell’lva, ai sensi delPart. 2, comma 3, lett, f) de!
D.P.R. 26 ottobre 1972, n. 633, ed & soggetta all'imposta di registro in misura fissa di Buro 200, ai
sensi dell’art. 4, comma 1, lett, b), Tariffa Parte I, D.P.R. 26 nprile 1986, 2, 131,

*

Trattamento riservato a particolari categorie di soci ¢ possessori di titoli diversi dalie azions

Relativamente alla Scissa:

i titolari di azioni di Categoria A e di azioni di Categoria B avranno diritto di ricevere azioni
ordinarie detla Beneficiaria, in via proporzionale, sulla base del rapporto stabilito nel Paragrafo
4.1;

- i titolari dei POC avranno diritto di conversione anticipata, ai senst dell”art. 2503-bis .., fermo
restando che, in caso di mancata conversione, essi avranno diritio di proseguire nel medesimo
rapporto obbligatorio, rispetto al quale Ja Beneficiaria assumerd la qualifica di emittente delle
relative obbligazioni in circolazione, previa modifica di ciascun regolamenio, con equivalenti
diritti per i portatori delle obbligazioni, fatto salvo I’adeguamento dsl rapporto di conversione
delle obbligazioni medesime in dipenderiza della scissione;

- i titolari dei Warrant Scissa avranno diritio di esercitare i Warrant stessi, nei termini e alle
condizioni che saranno previsti dalle deliberazion di modifica e adeguamento del Regolamento
dei Warrant Sc¢issa, con conseguente estinzione in caso di mancaio esercizio;

- i titolari dei prestiti obbligazionari convenzionalmente denominati “NPL Ialian Opportunities
9
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2016 — 2021 TV* (ISIN 1T0005224917), “NPL Global 2017-2022 5% (ISIN IT0005277360) e
Jumbo 2018-2025 (ISIN IT0005347171} avranno diritto di proseguire nel medesimo rapporto,
rispetto al quale la Beneficiaria assumerd la qualifica di emittente, con equivatenti diritii per i
portatori delle obbligazioni;

- gli strumenti finanziari “CdR ex ARSIC 2013%, saranno estinti;

- i titolari degli stroment] finanziari *CdR conv. 2013 avranno diritto di ricevere in assegnazione,
anche previa modifice del relativo regolamento e fermo, per il resto, il contenuto di questo, n. 1
azione BGS per ogni strumento finauziario posseduto,

Relativarsente alla Beneficiaria, non sono previsti trattamenti particolari per i titolari di azioni
ordinarie e di azioni di risparmio,
*

8. Vantaggi particolari a favore degli amministratorf delle societd partecipanti alla Scisslone

Non & previsto alcun vantaggio particolare a favore degli amministratori delle societa
partecipanti alla Scissione.

10. Recesso

Non ricorono i presupposti per esercizio del diritto di recesso ai sensi degli artt. 2437, comma 1, e
2437 quinguies cod. civ. da parte degli azionisti ¢he non votine a. favore della Scissione nell’ambito
della deliberazione di cui all*art. 2502 cod, civ,

*

Sono salve (i) eventuali integrazioni /o variazioni del Progetto di Scissione ¢ dei suoi allegati richiesti
dalle compefenti Autorith e societd di gestione dei mercati, (i) sggiornamenti (anche numerici)
connessi efo conseguenti, tra 1'altro, allesercizio da parte dei portatori dei POC della facoltd di
conversione anticipata, loro spettants in dipendenza della Scissione, entro Ja Data di Efficacia e (iti)
eventuali modifiche che non incidano sui diritti def soci o del terzi, ai sensi dell*art. 2502, comma 2,
cod. civ.

Allegati

Allegato A Testo dello statuto della Scissa

Allegato B Testo dello statuto delia Beneficiaria

Allegato C Situazione patrimoniale della Scissa al 30 giugno 2018
Allegato T} Sitnazione patrimoniale della Beneficiaria al 30 giugno 2018

Allegato B Elementi patrimoniali compresi nel compendio Scisso

*
Bieljs, 26 ottobre 20 ' @
Bofgosesia S.p

dR Advance Qapltal SpA

A oA i
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TITOLO
COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA -
OGGETTD E DOMICILIO ' '

- TITOLO | .
COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA -
OGGETTO E DOMICILIO '

Art. 1) COSTITUZIONE E DENOMINAZIONE
E costltuita una societd per azioni denominata “CdR

Art, 1) COSTITUZIONE E DENOMINAZIONE
E costituita una societd per azioni denominata "CdR

La societd ha sede legale in Blella all'indirizzo risultante
presso il competente registro delle imprese. La sede patra
essere trasferita, purché in Italia, con deliberazione del
consiglic di amministrazione. La societd, con deliberazione
del consiglio dl amministrazione, pud istituire efo
sopprimere, nei modi di legge, sia in Malia sia all'estero,
sedi secondarie, filiafi, succursali, rappresentanze, agenzie
o dipendenze di ogni genere o unitad locali comungue
denominate,

Advance Capital S.p.A." senza vincoli di rappresentazione | Advance Capital  S.pA"  senza  vincoli  dj
grafica. rappresentarione grafica,
Art. 2) SEDE Art, 2} SEDE

La societa ha sede legale in Biella all'indirizzo risultante
presso il competente registro delle imprese, La sede
potra essere trasferita, purché in Italia, con
deliberazione del consiglio di amministraziona. La
societa, con  deliberazione del consiglioc di
amministrazione, pud istituire efo sopprimere, nel modi
di legge, sia In italia sia all'estero, sedi secondarte, filiali,
succursali, rappresentanze, agenzie ¢ dipendenze di
ogni genere o unita locali comunque denominate,

art, 3) DURATA

La durata della socletd, salve proroga o scioglimento, &
stabilita al 31 dicembre 2050 e potra essere prorogata, una
o pili volte, meadiante deliberazione dell'assemblea, senza
che ¢io possa dar luogo al diritto di recesso dalla societa,

Art. 3) DURATA

La durata della societd, salvo proroga o scioglimento, &
stabilita al 31 dicembre 2050 e potrd essere prorogata,
una o pil volte, mediante defiherazione dell'assemblea,
senza che cid possa dar luogo sl diritto di recesso dalla
societa.

Art. 4) OGGETTO
L'attivita che costituisce I'oggetto sociale si sostanzia
nell'acquisto e gestione dl partecipazioni, a scopo di

stabile investimenio in societd o veicoli non societari e

joint venture operanti:

A.In  via prevalente, nell'acquisto, finalizzato alia
successiva valorizzazione, di ben! mobili, immaobili,
partecipazioni, crediti ed assets in penere e cio
nellambito deile c.d. special situation ovvero situazioni
problematiche e complesse di varia natura anche
originatesi in seno a procedure concorsuali ex Regio
Decreto 16 marzo 1942, n. 267, e successive
modificazlonl e integrazioni o di altre situazieni di crisi
aziendali disciplinate da disposizioni speciaii;

B. In via non prevalente, in attivita strumentali a quelle
precedentemente indicate quali, a titolo
esemplificativo, quelle di amministrazione statica o
gestione di patrimoni, management ed outsourcing
immobillare, corporate finance, intermediazione
finanziaria. Previa conforme delibera adottata dal
Consiglio di Amministrazione, e nel rispetto di ogni
pertinente disposizione di Legge, le attivita sub A e B
potranno essere esercitate direttamente anche dalla
societa.

La societa potrd incltre esercitare tutte le attivith e

compiere tutti gli attl e le operazioni strumentali o

conresse alle attivita sopra descritte, quali, a titolo

esemplificativo, lo studio, la ricerca ¢ 'analisi in materia
economica e finanziaria, nonché [assistenza e la
consulenza alle imprese In materia di struttura finanziaria,
strategia industriale e di questioni connesse (ivi incluse
operazioni di ristrutturaziane e/o rierganizzazieni aziendali
o societaria). La societd potra altres) svolgere per le societd
partecipate e consociate servizi tecnico-amministrativi e di

Art. 3) OGGETTO

L'attivitd che costituisce l'oggetto sociale si sostanzia

nell'acquisto e gestione di partecipazioni, a scopo di

stabile investimento in societd o velcoli non societari e

joint venture operanti:

A, In via prevalente, nell'acquisto, finalizzato alla
successiva valorizzazione, di beni mobkill, immobili,
partecipazioni, creditl ed assets in genere e cia
nell'ambito delle c.d. special situatlon owvero
situazioni problematiche e complesse di varia natura
anche criginatesi in seno a procedure concorsuali ex
Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 267, e successive
modificazioni e integrazioni o di altre situazioni di
crisi aziendali disciplinate da disposizioni speciali;

B. In via non prevalente, in attivitd strumentali a guelle
precedentemente  Indicate quali, a titolo
esemplificativo, quelle di amministrazione statica o
gestione di patrimoni, management ed outsourcing
immobiliare, corporate finance, intermediazione
finanziaria. Previa conforme delibera adottata dal
Consiglio di Amministrazione, e nel rispetto di ogni
pertinente disposizione di Legge, le attivita subA e B
potrannc essere esercitate direttamente anche dalla
societa,

La societa potrd inoftre esercitare tutte le attivitd e

complere tutti gll atti e le operazion! strumentali o

connesse alle attivitd sopra descritte, quali, a titclo

esempiificative, lo studio, la ricerca e I'analis| in materia
economica e finanziaria, nonché Iassistenza e Ia
consulenza alle imprese in materia di struttura
finanziaria, strategta industriale e di questioni connesse

{Mi incluse operazioni dl ristrutturazione efo

rierganizzazioni azlendall o societaria). La societa potra

altresi svolgere per ile societd partecipate e consociatﬁ}
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coordinamento, servizi promozionali e di marketing ed
attivitd per la soluzione dei problemi nelle aree finanziarie.
La Societa potra, ai fini del raggiungimento deli'oggetto
sociale, acquistare, vendere, permutare, dare e prendere
in affitto immobilt ad usc funzionale, concedere ipoteche,
[+

avalll, fideiussioni, intrattenere rapporti bancarl

compiere qualsiasi altra operazione di natura mobiliare ed
immohillare, assicurativa e commerciale, nonché compiere
tutto quanto abbia attinenza anche indiretta con le scopo
saciale e sia comungue ritenuta utile af raggiungimento
dello stesso, effettuando, di conseguenza tutti gli atti e
concludendo tutte le aperazioni contrattuali necessarie o
e dell’attivita della societa,
anche a titolo gratuito, per interesse proprio o di societa

utili alla realizzazione del fini

controllanti, partecipate o soggette a comune centrollo,

E' fatto divieto di esercitare ogni e qualsiasi attivita non
consentita al soggetti non iscritti in determinati albi e/
elenchi e In particolare quella finanziaria, bancaria ovvero
ogni attivitd subordinata a speciali autorizzazioni qualora

non ne sia in possesso.

servizi tecnica-amministrativi e di coordinamento,
servizi promozionali ¢ di marketing ed attivita per la
soluzione del problemi nelle aree finanziarle. La Societa
potra, ai fini del ragglungimento dell'oggetto soclale,
acquistare, vendere, permutare, dare e prendere in
affitto immobili ad uso funzionale, concedere ipoteche,
avalli, fldeiussioni, intrattenere rapporti bancari e
compiere qualsiasi altra operazione di natura mobiliare
ed immobiliare, assicurativa e commerciale, honché
compiere tutto guanto abbia attinenza anche indiretta
con lo scopo soclale e sia comungue ritenuta utile al

raggiungimento  dello  stesso,  effettuando, di
conseguenza tutti gli atti e concludendo tutte e
operazioni contrattuali necessarie’ o utdi alla

realizzazione dei fini e dell'attivitd della societa, anche
a titolo gratuito, per Interesse proprio o di societd
controllanti, partecipate o soggette a comune controllo.
E' fatto divieto di esercitare ogni e qualsiasi attivita non
consentita al soggetti non iscritti in determinati albi e/
elenchi e in particolare quella finanziaria, bancaria
ovvero ognl attivitd subordinata a speciali autorizzazioni
qualora non ne sia in possesso.

Art. 5) DOMICILIC

Il domicilio degh azionisti per i loro rapporti con la societa &
quello risultante dal libro def soci. Gli amministratori e i
sindaci devono comunicare alla societa il proprio numera
di fax efo il proprio indirizzo di posta elettronica ovvero

‘societd & quello risultante dal fibre dei soci.

Art. 5) DOMICILIC

Il domicilio degli azionisti per i lore rapporti con [a
aGli
amministratorl e | sindaci devono comunicare alla
societd il proprio numero di fax /o 1l proprio indirizzo di

ogm vanazione degh stessi,
o CTITOLO W

é-CAPiTAI.ESOCIAI.E AZIONI TRASFERIMENTO RECESSO-;';__ ':_

: SOCI E CAPITALE

posta elettromca ovvero ogni variazm e degll ste551

O STIROLOM -
'(:AHTAI.E SOCIALE AZIONI TRASFERIMEN '
' necesso SOAE CAPITALE '

At 6) CAPTTALE SOCIALE, AZIONI

6.1 |l capitale sociale ammonta ad Euro 171.138,54

{centosettantunomilacentotrentotto virgola
cinquantaquattro} ed & diviso in complessive numero |
n. 19.151.435

(diciannovemilianicentocinquantunomilaquattrocent

otrentacinque} azioni, senza indicazione del valore

nominale, delle saguenti categorie:
a) n.12.767.624

{dodicimilionisettecentosesantasettemilaseicent
oventiquattro) azioni di categoria A prive di

valore nominale (le "Azionl A");
b) n.6.383.811

{seimillonitrecentoottantatremilaottocentoundic
i) azioni di categeria B prive dl valore nominale
le "Azloni B" e, insieme alle Azioni A, le

“Azioni").

Le Azioni A hanno | diritti e 1e caratteristiche previste
dalla legge per le azioni ordinarie, con il privilegic
sulla distribuzione degli utill previsto dall'articolo 30.1

{i) e (Iv), del presente statuto,

Le Azioni B hanno | medesimi diritti e le medesime

Art. 6} CAPITALE SOCIALE, AZIONI
6.1 1l capitale sociale ammonta ad Euro [173.338,54

ed @& diviso in
n. . [19.151.435]

cinguantagHatiss}50,000,00"

complesslve numero

ntotrentacingue} azioni, senza indicazione del

valore nominale, delle seguenti categorie:
) n. [12.767. 624}’

oventiquattre} azioni di categoria A prive di

valore nominale (le "Azioni A");
b) h. [6.383.811}

} azioni di categoria B prive dl valore
nominale ——{le "Azionl B" e, insieme alle
Azioni A, le "Aziont").
Le Azioni A hanno [ diritti e le caratteristiche
previste dalla legge per le azioni ordinarie, con |l
privileglo sulla distribuzione degli utlli previsto
dall'articolo 30.1 (i} e (Iv) , del presente statuto.
Le Azioni B hanna i medesimi diritti 2 le medesime

! Importo varlabile in dipendenza delle operazioni sul capitale sociale descritte nei paragrafi 2 e 5 del progetto di

scissione.

? Numero variablle in dipendenza delie aperazioni sul capitale sociale descritte nei paragrafi 2 e 5 de] progetto di

scisslone
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caratteristiche delle Azioni A, salvo conferire il dlritto
agli utili secondo quanto specificate nell'articolo
30.1 (iii) del presente statuto e non danno diritto alla
distribuzione, né durante la vita della societsd né
al'atto  della sua liquidazione, della Riserva
Sovrapprezzo Azionl A. Tutte le azioni di ciascuna
categoria hanno le medesime caratteristiche e
conferiscono | medesimi diritti, La societd ha inoltre
facolta di emettere ultericri categorie di azlonl ovvero
warrant,
Le azioni sono indivisibili. In caso di comproprietd, i
diritti  dei contitolari sono esercitati da un
rappresentante comune ai sensi dell'art. 2347 del
codice civile, Le azioni sono nominative. Tutte le
azioni dellz societa sono dematerializzate secondo le
norme vigenti per il sistema di gestione accentrata
degli strumenti finanziari negoziati in  mercati
regolamentati o su  sistemi  muitilaterali i
negoziazione.

LI I ]
L'assemblea straordinaria in data 5 novembre 2013
ha deliberato di emettere massime n. 4.267.000
Azioni A, senza indicazione del valore nominale, a
servizlo della conversione di strumenti finanziari
convertihili ex art. 2411, comma 3, cc,
contestualmente emessi dalla assemblea
straordinaria, entro il termlne finaie fissato del 31
gennzio 2017, fermo restandc [l'ammontare del
capitale sociale al momento della conversione, con le
modalita, seconde il rapporte di conversicne e nei
termini stabiliti nella deliberazione medesima.
L'assemblea straordinaria In data 5 novembre 2013
ha deliberato di aumentare il capitale soclale a
pagamento e in via scindiblle per massimi nominali
elro 48.004,00 mediante emissione di massime n,
2,133.500 nuove Azioni B, senza indicazione del
valore nominale, entro il termine finale del 28
febbralo 2017,
Il consiglio di Amministrazione, a valere sulla delega
conferita dall'assemblea in data 20 aprile 2014, ha
deliberato:
in data 8 luglic 2014: dl aumentare il capitale sociale
a pagamento ed in via scindibile, a servizio della
conversione del prestito obbligazionario convertlbile,
per un valore massimo di nhominali Eure 57,150,00
(cinguantasettemilacentocinquanta  virgola  zero
zero), mediante emissione di massime n. 4.500.000
{quattromilionicinquecentomila) nuove azloni A,
senza indicazione del valore nominale, entro il
termine wultime per l'esercizio del diritto di
conversione;
in data 29 settembre 2015: di aumentare il capitale
sociale a pagamento ed in via scindibile, 2 servizio
della conversione del prestito obbligazionario
convertibile, per un valore massimo di nominall Eure
40.050,00 {quarantamilacinquanta virgola zero zero),
mediante emissione di massime n. 4.500.000
{guattromillonicinquecentomila) nuove azioni A,

caratteristiche delle Azionl A, salvo conferire i
dirittc agli utili secondo quanto specificato
nell'articelo  30.1 {iii) del presente statuto e non
danno diritto alla distribuzione, né durante la vita
della societd né all'atto della sua liquidazione, della
Riserva Sovrapprezzo Azioni A. Tutte le azioni di
ciascuna categoria hanno te  medesime
caratteristiche e conferiscono | medesimi diritti. La
societd ha inoltre facoltd di emettere uiterior
categorie di azicni ovvero warrant.

Le azioni sono indivisibill. In caso di comproprieta, i
diritti dei contitolari sono esercitati da unm
rappresentante comune ai sensi dell'art. 2347 del
codice civile. Le azioni sone nominative. Tutte le
azion| della societd sono dematerializzate secondo
le norme vigenti per il sistema di gestione
accentrata degli strumenti finanziari negoziati In
mercati regolamentati o su sistemi multilaterali di

negoziazione,
kK &
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senza indicazione del valore nominale, entro |l
termine uitimo per Vesercizio del diritto di
conversione;

- di aumentare il capitale socciale a pagamentg,
sempre in via scindibile, di un ulteriore importo
nominale di Eure 40.050,00 {guarantamilacinguanta
virgola zero zerc) mediante emissione alla pari di n.
4500000 {quattromilicnicinquecentomlla} azioni di
categoria B senza indicazione del valore neminale,
entro 30 (trenta) giorni dalla scadenza dell'ultimo
periodo di conversione quando, essendo i portatori
delle obbligazioni convertibili decaduti dal diritto di
convertire le stesse in azioni di categoria A, sara
conosciute il numero delle stesse emesso per effetto
della conversione,

in data 5 dicembre 2016: - (i) di aumentare il capitale
sociale a pagamento in via scindibile, a servizio
esclusivo della conversione delle obbligazioni, per un
controvalore  complessivo  massimo  di  Euro
4,950.000 {quattromilicni nove centocinquantamila),
e cosi di nominali Euro 40.050,00
(quarantamilacinquanta virgola zero zero), attuando
questo aumento mediante emissione di massime n.
4.500.000 {quattromilionicinquecentomila) nuove
azioni di categoria A, senza indicazione del valore
nominale, entro il termine ultimo per l'esercizio del
diritto di conversione;

{i) di aumentare il capitale sociale a pagamento,
sempre in via scindibile, di un ulteriore importo

nominale di Euro 252.000
{duecentocinquantaduemila) con  corrispondente
emissions di n. 2.250.000

(duemilioniduecentocinquantamila} nuove azioni di
categoria B che verranno emesse, ad un prezzo
unitario di emissione di euro 0,0112 {zero virgola

.. zero - centododici), il tutto se e. nella. misura. in.

cui i titolari di obbligazioni convertibili relatlvi ad
entrambi | prestiti, eserciteranno il foro diritto di
conversione in azioni di categoria A.

Il Conslglic di Amministrazione fn data 27 marzo 2017
ha deliberato:

Di aumentare il capitale soclale a pagamento con
SOVIrapprezzo da Euro 159.630,12
{centocinquantanovemilaseicentottanta/dodici)  ad
euro 166,713,22
(centosessantaseimiIasettecentotred[cifventidue}
medlante emissione di n® 790,235
(settecentonovantamitaduecentotrentasei) azioni di
Categoria A senza indicaziene del valore nominale —
del tutto parificate a quelle in circolazione e come
gqueste negozlate nel sistema multilaterale di
negoziazione AIM [talia organizzate e gestito da Borsa
ltallana S.p.A., della paritéd contabile di Euro 0,0089
(zero e ottantanove) clascuna, maggiorato di Euro
1,13 {uno e tredict} per ciascuna azione a titolo di
sovrapprezzo - e pertanto al prezzo di Euro 1,1389
{uno e milletrecentottantanove) - (AumentoA);

DI dare atto, come consentitc dalla  deilbera

zero—coptodediel i —tutte—se—e—nella—misura
2017 ha-deliberatos

i : ital 1) \ |
seviapprezzo-———da——Earo—159.686:12
SHFS 16671322

i
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dell'assemblea dei soci in data 30 aprile 2014, che
non spetta agli azionisti il diritto d'opzione sulle
emittende nuove azioni di Categoria A, in quanto tali
azionl verranno totalmente liberate a fronte del
conferimento in natura da parte dei signari GROSSO
Massimo, PIERAZZI Luca e VALENT! Andrea, pure qui
presenti, dei lore rispettivi diritti di opzione
sull'aumento di capitale sociale deliberato in data 23
dicembre 2016 dalla societa "ADVANCE CORPORATE
FINANCE S.R.L.", e precisamente;

quanto al signoer GROSSO Massime al 41,67%
{quarantuno virgola sessantasette per cento} del
deliberato aumento di capitale sociale;

quanto al signor PIERAZZ! Luca al 41,67% {quarantuno
virgola sessantasette per cento} del deliberato
aumento di capitale sociale;

guanto al signor VALENT) Andrea al 16,66% (sedici
virgola sessantasei per cento) del deliberato aumento
capitale sociale;

e quindi complessivamente pari a nominali Euro
36,735,00 (tremtaseimilasettecentotrentacinque),
carrispondenti al 100% {centc per cento) del
deliberato aumento del capitale sociale;

Di procedere, al fine di mantenere invariato |l
rapporto di 2:1 tra le azioni di Categoria A e le azioni
di Categorla B, ad aumentare il capitale sociale a
pagamento, senza sovrapprezzo, mediante emisslone
di . 395,118
{trecentonovantacinquemilacentodiciotto) azioni di
Categoria B senza indicazione del valore nominale,
del valore effettivo di Euro 4,425,32
{quattromilaquattrocentoventicinque/trentadue) -
{AumentoB};

Di riservare in sottoscrizione I'AUmento B
esclusivamente a favore dei titolari di azioni della
medesima categoria B, in proporzione alle azioni da
essi possedute al momento dell'offerta da parte
dell'organc  amministrativo, stante il consenso
unanime dei possesseri di Azioni B i quali hanno gia
formalizzato & comunicato alla societa la loro volonta
di  sottoscrizione integrale dello stesso e
dell'eventuale inoptato entro il termine di efficacia
dell’Aumento A e comunque entra il 30 giugno 2017;
Di fissare il termine ultimo per {'esecuzione
dell’Aumento B secendo quanto previsto dall'articolo
2441 ¢.c, alla stessa data di efficacia dell’Aumento A
e non oltre Il 30 giugno 2017, stabilendo che le
sottoscrizioni e i relativi versamenti intervenuti prima
di tale data acquislscano efficacia dallo spirare del
termine finale di sottoscrizione, prevedende che, nel
raso in cui detto ultimo aumento di capitalé non sia
ancora interamente sottoscritto entro il termine
finale di sottoscrizione previsto dalla legge, esso
resterd privo di effetto,

Di prevedere che |'efficacia dell'Aumente A ceincida
con la data di sottoscrizione e liberazione |ntegrale
dellAumento B, al fine di rispettare il rapporto 2:1
{due a uno} fra le azioni di Categaria A e le azlonl di
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6.2

6.3

6.4

Categoria B, comungue sempre hel tispetto di terminf
di cui all'articolo 2441 ¢.c..

A questo punto, procedendosi seduta stante al
collocamento delle nuove azloni di categoria A i
signori GROSSO Massimo, PIERAZZI Luca e VALENT!
Andrea sottoscrlvono complessivamente n. 790.236
(settecentonovantamiladuecentotrentasel} azioni di
Categoria A per il prezzo di Euro 1,1389
{unc/milletrecentottantanove), comprensivo  del
predetta sovrapprezze di Euro 1,13 {unoftredici) per
clascuna azione e precisamente:

il signor GROSSO Massimg sottoscrive n.329.291
{trecentoventinovemiladuecentonovantuno} azion|;

il signor PIERAZZI Luca, n. 329.291
{trecentoventinavemiladuecentonovantuno) azionl;

il signor  VALENTI  Andrea, n. 131.654
{centotrentunomilaseicentocinguantaguattro) aztonl,
LI
Le Azioni B sono automaticamente convertite in
Azioni A a seguitoe della comunicazione alia societd e
al mercato nonché, ove previsto dalle disposizioni di
legge o regolamento applicabil, al'autorita di
vigilanza efo di gestione del mercato, ovvero al
sogeetti da questi indicati, con |a quale I'offerente, ai
sensi degli articoli 106 e seguenti del TUF, dichiarer3 il
sorgere dell'obbligo di promuovere |'offerta pubblica
di acquisto o scambio {"OPA"} obbligatoria di cui al
successive articolo 12 del presente statuto, a
condizione tuttavia che contestualmente alla
predetta comunlcazione I'offerente attesti con idonea
documentazione di essersi messo in condiziene di
poter far fronte ad ogni impegno di pagamento del
corrlspettive in contanti o in natura derivante
dall'OPA. In mancanza di taie attestazione o nelf casc
di comunicazione alla societa e al mercato nonché,

_ove previsto dalle disposizioni di legge o regolamento |

applicabill, all'autorita di vigilanza e/o di gestione del
mercato, ovvero al soggetti da questi indicati, con la
quale ['offerente, ai sensi degli articoli 102 e seguent]
del TUF, comunichera la decisione di voler effettuare
un'OPA volontaria sulla societd, la conversione delle
Azioni B in Azioni A sard esclusivamente facoltativa.
Nel caso in cui un portatore di Azioni B esercit il
diritte di recesso di cut al successivo artlcolo 13, le
Azioni B di tale portatore saranno altresi
automaticamente convertite in Azlonl A. Resta inteso
che 1! diritto di recesso avrd ad oggetto le Azioni A
rivenienti da tale convarsione.

Nei casi previsti dai precedenti articoli 6.2 e 6.3 Il
rapporto di conversione delle Azioni B in Azioni A,
vincolante per tutti | socl, sara pari a n. 1 Azioni A per
ognl n. 6 Azioni B detenute (il "Rapporto di
Conversione"), Qualara - e ogni qual volta - |a societd
effettui operazioni sul capitale [(quali, a titolo
asernplificativo, una medifica al diritt! di conversione,
scamblo o sottoserizione connessi alle azioni, aumenti
di capitale con esclusione del dirltto di opzione o
raggruppamenti o frazionament! di azioni}, il consiglio

6.2

8.3

* kK %

Le Azionl B sono automaticamente convertite in
Azioni A a seguito della comunicazione alla societa
e al mercato nonchd, ove previsto dalie
disposizion] di legge o regolamento applicabili,
all'autarita di vigilanza efo di gestione del mercato,
ovvero ai soggettl da questi indicati, con la quale

 V'offerente, ai sensi degli articoli 106 e seguenti del |
sorgere dell'obblige dl

TUF, dichiarera il
promuovere l'offerta pubblica di acquisto o
scambio ("OPA") obbligatoria di cui al successivo
articolo 12 del presente statuto, a condizione
tuttavia che contestualmente alla predetta
comunicazione |'offerente attestl con idonea
documentazione di essersi messo in condizione di
poter far fronte ad ogni Impegno di pagamento del
corrispettivo in contanti o in natura derivante
dal'QPA, In mancarza di tale attestazione o nel
caso di comunicazione alia societa e al mercato
nonché, ove previsto dalle disposizion! di legge o
regolamento applicabili, all'autorita di vigilanza efo
di gestione del mercato, ovverc ai soggettl da
guasti indicati, con la guale |'offerente, ai sensi
degli articoli 102 e seguenti del TUF, comunichera
la declsiane di voler effettuare un'OPA volontaria
sulla societd, la conversione delle Azfoni B in Azioni
A sard esclusivamente facaltativa,

Nel caso [n cui un portatore di Azieni B eserciti il
diritto di recesso di cul al successivo artlcelo 13, le
Azioni B df tale portatore saranno  altresi
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6.5

di amministrazione avra la facoltd di apportare tutti i
correttivi tecnict al Rapporto di Conversione
eventualmente necessari per mantenere lo stesso
sostanzialmente invariate, Tale adeguamento sard
efficace alla data dell'operazione sul capitale. il
consiglic di amministrazione, entro e non oltre 5
{cingue) giorni lavorativi dal ricevimento della
comunicazione da parte dell'offerente del sorgere
degli obblighi di OPA accompagnata dall'attestazione
dl cui al precedente articolo 6.2, owverc della
comunicazione da parte del socle della volontd di
avvatersl del diritto di recesso di cui al successivo
articoio 13 del presente statuto o della facolta di
conversione delle azioni tn caso di OPA {che, in
quest'ultimo caso, dovry essere inviata entro e nen
oltre tre giorni lavorativi dal verificarsi del relativo
evento), con delibera da effettuarsi alla presenza del
notaio, prowvedera, dovendosi intendere 3 <cid
espressamente  delegato, a: (I} annotare Ia
conversione nel libro soci - ovvero a compiere le
opportune comunicazioni al gestore del sisterna di
gestione accentrato dei titoli - con annullamente
delle Azioni B ed emissione delle Azion] 4&; {ii)
depositare presso il registro delle imprese, al sensi
defl'art. 2436, comma 6, del codice civile, il testo dello
statuto con la modificazione del numero complessivo
delle azioni e pil precisamente del numerc delle
azioni delle diverse categorie qualora sussistenti - in
cui & suddiviso il capitale sociale; {Ili) comunicare la
conversione mediante awviso pubblicato su almeno
un quotidiane a diffusione nazionale nonché ad
effettuare tutte le altre comunicazioni e dichiarazionl
che si rendessero necessarie od opportune.

E' attribuita al consiglio di amministrazione la facolta,
al sensi dell'articolo 2443 ce., di aumentare a
pagamento in uha o pil volte a partire dalla
data della relativa delibera ed entro i cinque anni
successivi, il capltale sociale, per [Iimporto
complessive  massimo {riferito alla sola parita
contabile) di Euro 300.000,00 (trecento mila virgola
zero zero), mediante emissione comungue non al di
sotto della paritd contabile delle nuove azioni, di
azioni di categoria A e di categoria B, ¢on paossibilita
per lo stesso di prevedere |'esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 5, c.c, Iz
liberazione dell'aumento di capitale con conferimentl
in natura (art. 2441 comma 46 C.C.} ¢ il pagamento di
un sovrapprezzo anche differenziato per tategoria di
azioni, nonché la scindlbilitd degll aumenti e la loro
progressivita (scindibilita di secondo grado) e cioe
l'efficacia degli stessi anche prima dell'esecuzione
Integrale ovvero del termine finale di sottoscrizione di
volta In volta fissato. In particolare, per quanto
attiene agli aumenti di capltale da liberarsi in natura,
gl amministratori potrannc prevedere che detti
aurnenti siano liberatl con crediti non performing
avvero partecipazioni in societa od assets funzionali al
perseguimento degli obiettivi sociali attraverso il

6.4

6.5

automaticamente convertite in Azioni A. Resta
inteso che it diritto di recesso avra ad oggetto le
Azionl A rivenienti da tale conversione,

Nei casi previsti dai precedent! articoli 6.2 ¢ 6.3 il
rapporto di conversione delle Azionl B in Azioni A,
vincolante per tuttl | soci, sard pari a n. 1 Azloni A
per ogni n. 6 Azioni B detenute {Il "Rapporto di
Conversione”). Qualora - e ogni gual volta - la
socleta effettui operazioni sul capitale {quali, a
titolo esemplificativo, una modifica ai diritti di
conversione, scambio o sottoscrizione connessi
alle azioni, aurnent] di capitale con esclusione del
diritto di opzione o raggruppamenti o
frazionamenti di azionl), il consiglio dj
amministrazione avra la facoltd di apportare tutti i
correttivi tecnici al Rapporto di Conversione
eventualmente necessari per mantenere lo stesso
sostanzialmente invariato, Tale adeguamento sara
efficace alla data dell'operazione sul capitale. II
consiglio di amministrazione, entro e non oltre 5
(cinque) glorni lavorativi dal ricevimente della
tomunicazione da parte dell'offerente del sorgere
degli obblighi di OPA accompagnata
dall'attestazione dI cui al precedente articolo 6.3,
owero della comunicazione da parte del socio
della voionta di avvalersi del diritto di recesso di
cui al successivo articolo 13 del presente statuto o
della facoitd di conversione delle azioni in caso di
OPA {che, in quest'ultimo caso, dovra essere
Inviata entro e non oltre tre giorni Javorativi dal
verificarsi del relative evento), con delibera da
effettuarsi alla presenza del notaio, provveders,
dovendosi intendere a <Cid espressamente
delegato, a: |i) annotare fa conversione nel libro
soci - ovvero a compiere le oppertune
comunicazioni al gestore det sistema di gestione
accentrato dei titoli - con annullamento delle
Azioni B ed emissione delle Azioni A; (i} depositare
presso il registro delle imprese, ai sensi delf'art.
2436, comma 6, del codice civile, il testo dello
statuto con la  modificazione  del numero
complessivo delle azioni e pilt precisamente del
numero delle azioni delle diverse categorle qualora
sussistenti - in cui & suddiviso il capitale sociale; (}li)
comunicare la conversione mediante avviso
pubblicato su almeno un quotidiano a diffusione
nazionale nonché ad effettuare tutte le altre
comunicazionl e dichlarazioni che si rendesserp
necessarie od opportune.

E' attribuita al consiglio di amministraziene fa
facoltd, ai sensi dell'articolo 2443 cc., di
aumentare a pagamento in una o pil volte a
partire dafla data della refativa delibera ed
entro i clnque anni successivi, il capitale sociale,
per I'importe  complessive massimo (riferlto alla
sola parita contabile} di Euro 300.000,00 (trecento
mila virgola zero zero), mediante emissione
comungue non al di sotto della parita contabile |
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6.6

8.7

6.8

laro successivo smobilizzo, E' altresi delegata al
consigiio dl amministrazicne |a facolta di emettere, ai
sensi dell'articolo 2 dello statuto, strumenti finanziari
partecipativi nei termini di cui sopra a fronte di
conferimenti di beni in natura da asseghare ai
sottoscrittori del detti aumenti.

E' attribuita al consiglio di amministrazione la facolta,
la facoltd di aumentare il Capitale Sociale al servizio
esclusivo della conversione delle obbligazioni, da
liberarsi in una o pili volte, mediante emissloni di
azionl di categoria A Compagnia della Ruocta s5pa,
aventi lo stesso godimento e le stesse caratteristiche
delle azioni di categoria A in circolazione alla data di
emissione.

Per tutto il periodo in cui le Azionl A saranno guotate
su AIM ltalla/Mercato Alternativo del Capltale, gli
azionisti dovranno comunicare alla societa, con le
modalitd individuate nei relativi regolamenti di volta
in  volta applicabili, il raggiungimento o il
superamenta di una partecipazione al capitale sociale
con diritto di voto pari al 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
30%, 35%, 40%, 45%, 50%, 66,6%, 75%, 90% o 95%
ovvero le riduziani al di sotto di tali soglie, ovwvero le
diverse soglie di volta in volta previste dalla
normativa e dal  regolamenti applicabili. La
comunicazione dovra avvenire entro tre gioeni liberi a
partire dalla data dellatto o dall'evento che ha
originato tale modifica e dovra esser posta In essere
mediante raccomandata con ricevuta di ritorno da
inviars! alla sede legale della Societd, come risultante
dal registro delle imprese, all'attenzione del
presidente del consiglio di amministrazione. |l
consiglio di amministrazione pué richiedere agli
azlonist! informazioni sulle proprie partecipazioni al
capitale saciale. Qualora un azionista non fornisca alla

societd le Informazioni previste dal. presente articolo

6.7, Il consiglic di amministrazione potra privare il
titolare della partecipazione in causa del diritto di
voto e del diritto di rlcevers gli utili derivanti dal
numero di azioni specificato nelle notifiche
comunicate al titolare allo stesso, per un periodo
massimo di un anno dalla data di notifica della
richiesta di informazieni. |l divieto sopra menzionato
potra  essere  rinnovato  dal  consiglie di
amministrazione gualora 'interessato continui a noh
adempiere al prapri obblighiinformativi.

| soci saranno altresi obbligat! a comunicare, per
aspresso richtamo delle disposizioni di cui all'articolo
120 e seguenti del TUF e relative disposizioni
regolamentari di attuazione, le variazioni relative alla
partecipazionl potenziali {ivi Inclusi, a titolo
esemplificative, ove applicabile, i warrant) e alle
posizicnilunghe.

6.6

6.7

delle nuove azioni, di azioni di categoria A e di
categotia B, con possibilitd per- lo stesso di
prevedere |'esciusione de! diritto di opzione al
sensi dell'articolo 2441, comma 5, «c.c., la
liberazione dellaumento di capitale con
conferimenti in natura (art. 2441 comma 46 C.C) e
il  pagamento di un sovrapprezzo anche
differenziato per categoria di azioni, nonché fa
scindibility degli aumentl e la loro progressivita
{scindibilita di secondo grado) e ciod l'efficacia
degli stessi anche prima dell'esecuzione integrale
ovvera del termine finale di sottoscrizione di volta
in voita fissato, In particolare, per quanto attiene
agli aumenti di capitale da liberarsi in natura, gli
amministratori potranno prevedere che detli
aumenti siano liberati con crediti non performing
owero partecipazioni In societd od assets
funzlonali al perseguimento degli obiettivi sociali
attraverse il loro successive smohilizzo. E' altresi
delegata al consiglio di amministrazione |a facolta
di emettere, ai sensi dell'articolo 8 dello statuto,
strumenti finanziari partecipativi nel termini di cui
sopra a fronte di conferiment! di beni in natura da
assegnare ai sottoscrittori dei detti aumenti.

E' attribuita al consiglio di amministrazione la
facolts, la facoltd di aumentare il Capitale Sociale
al servizio esclusivo della conversione delle
obbligazioni, da fliberarsi in una o pib volte,
mediante emissioni di azioni di categoria A
Compagria della Ruota spa, aventl lo stesso
godimento e le stesse caratteristiche delle azioni di
categoria A in circolazione alla data diemissione.
Per tutto il periodo in cui le Azioni A saranno
quotate su AIM ltalia/Mercato Alternative del
Capitale, gli azionistl dovranno comunicare alla

socletay, con le modalitd individuate nei relativi

regolamenti di volta in volta applicébili,'"i!'

raggiungimento o il superamento di  una
partecipazicne al capitale sociale con diritto di
voto pari al 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 35%,
A0%, 45%, 50%, 66,6%, 75%, 90% o 95% ovvero le
riduzioni al di sotte di tali soglie, ovvero le diverse
soglie di volta In volta previste dalla normativa e
dai regolamenti applicabili. la comunicazione
dovra avvenire entro tre giorni liberi a partire daila
data dell'atto o dall'evento che ha originate tale
modifica e dovra esser posta In essere mediante
raccomandata con ricevuta di vitorno da inviarsi
alla sede legale della Societa, come risultante dal
registro  delle Imprese, all'attenzicne  del
presidente del consiglio di amministrazione. |l
consiglio di amministrazione pud richiedere agli
azlonisti informazioni sulle proprie partecipazioni
al capitale sociale. Qualora un azionista non
farnisca alla societd le informazioni previste dal
presente  articolo 6.7, Il consiglic  di
amministrazione potra privare il titolare della
partecipazione in causa del diritto_di voto e del
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diritto di ricevere gli utili derivanti dal numero di
azioni specificato nelle notifiche comunicate al
titolare allo stesso, per un perioda massimo di un
anno dalla data di notifica della richiesta di
informazioni. It divieto scpra menzionato potra
essere rinnovato dal consiglio di amministrazione
gualora l'interessato continul a non adempiere ai
propri obbligh! Informativi.

6.8 | soci saranno altresi cbbligati a comunicare, per
espresso richlamo delle disposizioni di  cui
all'articolo 120 e seguenti del TUF e relative
disposizioni regolamentari di  attuazione, le
variazloni relative alle partecipazioni potenziali {ivI
inclusi, a titolo esemplificative, ove applicablle, i
warrant) e alle posizioni lunghe.

Art. 7} FINANZIAMENTI DEGLI AZIONISTI

finanziamentt degli azionisti con diritto a restituzione della
somma versata potranno essere effettuat! nel rispetto
delle norme in vigore e sempre che ricorrano i requisiti che
nen fanno considerare detti finanziamenti attivita di
raccolta del risparmio ai sensi della normativa in materia
bancaria e creditizia tempo per tempo vigente. Tali
finanziamenti concesst dagli azionisti alla societ3 possano
essere fruttiferi o, in deroga alla presunzione stakilita
dall'art. 1282 del c¢odice civile, anche a titolo
completamente gratuito. ! versamenti degli azionisti in
conto capitale sono, In ogni caso infruttifer! di interessi. La
societd puv altresi assumere finanziamenti dai propri
dipendenti nel rispetto della normativa tempo per tempo
vigente.

Art. 7] FINANZIAMENTI DEGLI AZIONISTI

finanziamenti degli azionisti con diritto a restituzione
della somma versata potranno essere effettuati nel
tispetto delle norme in vigore e sempre che ricorranc |
requisiti che non fanno considerare detti flnanziamenti
attivita di raccolta del risparmio ai sensi della normativa
in materia bancaria e creditizia tempo per tempo
vigente, Tali finanziamentl concess| dagli azionisti alla
societa possono essere fruttiferi o, in deroga alla
presunzione stabilita dallart. 1282 del codice civile,
anche a tltolo completamente gratuito, | versamenti
degli azionisti in conto capitale sono, in ogni caso
infruttiferi di interessi. La societd pud altresi assumere
finanziamenti dai propri dipendenti nel rispetto della
normativa tempo per tempo vigente,

Art. 8) OBBLIGAZIONI E STRUMENTIFINANZIARI

Posseno essere emesse obbllgazioni, anche convertibili, nel
rispetto delle disposizioni di legge. La competenza per
'emissicne di obbligazlon! non convertibili & attribuita al
consiglio di amministrazione. L'emissione di obbligazioni
convertibili o con warrant & deliberata dall'assemblea
straordinarla, la quale provvede altresi 2 determinare il
rapporto ai cambio, il periodo e le modalita di conversione
nel rispetto di quanto previsto dallarticolo 2420-bis del
codice civile e dalle altre disposizion! di legge applicabitl. &
attribuita al consiglio di amministrazione, per il periodo di
cingue anni decorrenti dalla delibera assembleare, Ia
competenza ad emettere in una o pilt velte, nei limiti
massimi consentiti dalle disposizioni di legge via via vigenti,
obbligazioni convertibili in Azioni A, determinanda per
gueste le caratteristiche, il prezzo di emissione, il tasso di
rendimento e la durata, tenendo conto delte condizioni
del mercato finanziario e della concreta possibilita di
collocare H prestito, nonché di procedere al corrispondente
aumentc di capitale sociale e alla relativa modifica
dellarticolo & del presente statuto, in conformita alie
operazioni di aumento di capitale stesso, necessarie e
conseguenti. L'asserblea, ovvero su delega di quest'ultima
il consiglio di amministrazione, pud emettere strumenti
finanziari partecipativi, fornitl di diritti patrimoniali o anche
di diritti amministrativi, in conformitd alle disposizioni
applicablli, Con la deliberazione di emissione vengona
stabilite le caratteristiche degll strumenti finanziari emessi,

Art. 8) OBBLIGAZIONI E STRUMENTI FINANZIAR!

Possono essere emesse obbligazion, anche convertibll,
nel rispetto delle disposizion! di legge. La competenza
per I'emissione di obbligazioni non convertibili &
attribuita al consiglio di amministrazione. L'emissione di
obbligazioni convertibili o con warrant & deliberata
dall'assemblea straordinaria, la quale provvede altres! a
determinare il rapporto ai camblo, il pericdo e le
modalita di conversione nel rispetto di quanto previsto
dall'articolo 2420-bis del codice civile e dalie altre
disposizioni di legge applicabili. E attribuita al consiglio
di amministrazione, per il periode di cinque anni
decorrenti dalla delibera assembleare, la competenza
ad emettere in una o pill volte, nei limiti massimi
consentiti dalle disposizioni di legge via via vigenti,
obbligazioni convertibili in Azioni A, determinando per
queste le caratteristiche, il prezzo di emissione, il tasso
di rendimento e la durata, tenendc conto delle
condizioni del mercato finanziario e della concreta
possibilita di collecare il prestito, nonché di procedere al
corrispondente aumento di capitale sociale e alla
relativa modifica deli'articolo & del presente statuto, in
conformita alle operazioni di aumento di capltale
stesso, necessarie e conseguenti. L'assemblea, ovvero
su delega di quest'ultima il consiglio di amministrazione,
pud emettere strument! finanziari partecipativi, forniti
di diritti patrimoniali o anche di diritti am ministrativi, in
conformitd  alle  disposizioni applicablli. Con Ia
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precisando, in particolare, i diritti che essi conferiscono, le
sanzieni nel caso di inadempimento delle prestazioni
promesse, le condizioni di circolazions e l'eventuale
intrasferibilitd, nonché eventuali cause di decadenza o
riscatto.

deliberazione di emissiore vengono stabilite le
caratteristiche degli  strumenti finanzlari emaessi,
precisando, in particolare, i diritti che essi conferiscona,
(e sanzioni nel caso di inadempimento delle prestazioni
promesse, le condizioni di circolazione e l'eventuale
intrasferibilita, nonché eventuali cause di decadenza o
riscatto.

Art, 9) AUMENTO E RIDUZIONE DEL CAPITALE SOCIALE

ll capitale put essere aumentato a pagamento mediante
conferiment! di denaro, beni, crediti efc complessi
aziendall, ovvero a titolo gratuito, mediante passaggio a
capitale di riserve e/o altri fondi disponibili, L'assegnazione
delle Azioni di compendio di aumenti a pagamento pud
avvenire In misura non proporzionale ai conferimenti, nel
limiti di legge. In caso di aumenti di capitale & pagamento,
agli azionisti spetta il diritto di opzione ai sensi dell'art,
2441 del codice civile, In caso dl aumento di capitale con
emissione di una o pill categorie di azloni senza rispettare
le proporzioni preesistenti, ferma restando la necessita
deli'approvazione delle assemblee speciali ai sensi
dell'articolo 19 del presente statuto, il diritto di opzione
inerente le azioni di ciascuna categoria ha ad oggetto le
azioni della medesitna categoria fine a concorrenza delle
azioni emesse ovvero, in mancanza e per differenza, azioni
delle altre categorie in misura proporzionale, L'assemblea
pud deliberare la riduzione del capitale scciale anche
mediante assegnazione agli aziohisti 0 a gruppl di azionist!
di determinate attivita sociali o di azionl o di quote di altre

socletd, nelle quali la societd abbia compartecipazione, il

tutto nel limiti previsti dagli articoli 2327 e 2413 del codice
civlie, & con rispetto del diritto degli azionisti alla parita di
trattamento. Qualora la societd decida di provvedere in
caso di riduzione volontaria del capitale sociale
all'assegnazione di beni in natura ai sedi, il valore dei beni
assegnat! deve risultare da apposita relazione di stima
I redatta al sensi dell'articolo. 2343 .del. codice civile, con
possibilith per la societa dl versare conguagli in denara,

Art. 9) AUMENTO E RIDUZIONE DEL CAPITALE SOCIALE

il capitale pud essere aumentato a pagamento mediante
conferimenti di denaro, beni, crediti efc complessi
aziendali, ovvero a titolo gratuito, mediante passaggio a
capitale di riserve efo altri fondi disponibili.
U'assegnazione delle Azioni di compendio di aumenti a
pagamento pud avvenire in misura non proporzionale ai
conferimenti, nei limiti di legge. In caso di aumenti di
capitale a pagamento, agli azlonisti spetta il diritto di
cpzione ai sensi dell'art. 2441 del codice civile. In caso di
aumento di capitale con emissione di una o pil
categorie di azionl senza rispettare le proporzieni
nreesistenti, ferma restando la necessita
dell'approvazione delle assemblee speciali ai sensi
dell'articolo 19 del presente statuto, il diritto di opzione
inerente le azioni di ciascuna categoria ha ad oggetto le
azioni della medesima categoria fing a concorrenza
delle azioni emesse ovverg, in mancanza e per
differenza, azioni delle altre categorie in  misura
proporzionale. L'assemblea pud deliberare la riduzione
del capitale sociale anche medlante assegnazione agli
azionisti o a gruppi di azionisti di determinate attivita
sociali o di azioni o di quote di altre societa, nelle quali
la societdh abbla compartecipazione, il tutte nei limiti
previsti dagli articoll 2327 e 2413 del codice civile, & con
rispetto del diritto degli azionisti alla parita di
trattamento. Qualora la societd decida di provvedere in
caso di rlduzione volontaria del capitale sociale

all'assegnazione di beni in natura al sodi, il valore dei

beni assegnati deve risultare da apposita relazione di
stima redatta ai sensi dell'articolo 2343 del codice civile,
con possibilita per la societd di versare conguagli in
denara,

Art, 10) VINCOLI SULLE AZION! B

In caso di pegno o usufrutto di Azioni B, il dirltto di voto
spetta all'azionista, senza facolta di convenzione contraria,
in deroga all'articolo 2352 del codicecivile.

Art, 10} VINCOLI SULLE AZIONIB

(n caso di pegno o usufrutto di Azioni B, il diritto di voto
spetta all'azionista, senza facoltd di convenzione
contraria, in deroga all'articolc 2352 del codice civile.

Art. 11) TRASFERIMENTO DELLE AZION!

11.1 Le Azionl A sono liberamente trasferibili.

11.2 Le Azioni B potranno essere trasferite unicamente
congiuntamente tra di loro e previa comunicazione {la
scomunicazione di Trasferimento"} da parte del loro
titolare (il "Socio Cedente"), indirizzata a mezzo di
lettera raccomandata al presidente del consiglio di
amministrazione, che provvedera a  darne
comunicazione agli altri titolarl di Azioni 8 nen oitre 5
(cinque} giornl lavorativi dal ricevimento della
Comunicazione di Trasferimento, La Comunicazione dl
Trasferimento dovr3, a pena diinefficacia:
iy indicare i! numero di Azioni B oggetto di

trasferimento;

Art. 11) TRASFERIMENTO DELLE AZIONI

11.1 Le Azioni A sone [iberamente trasferibili.

11.2 Le Azioni B potranno essere trasferite unicamente
congiuntamente tra di loro e previa comunicazione
(la "Comunicazione di Trasferimento} da parte del
loro titolare (il "Socio Cedente"), indirizzata a
mezzo di lettera raccomandata al presidente del
consiglic di amministrazione, che provvedera a
darne comunicazione agli altri titolari di Azioni B
non oltre 5 ({cinque) giorni lavorativi dal
ricevimerto della Comunicazione di Trasferimenta.
La Comunicazione di Trasferimento dovra, a pena
diinefficacia:
(i) indicare il numero di Azioni B oggetto d
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{ii}
i

(iv}

Indicare le generalitd del soggetto destinatario
del trasferimento;

indicare i! titolo del trasferimento e il suo
eventuale corrispettivo in denaro, owero per il
caso di corrispettivo differente dal denarg;
Indicare le condizieni e modalitd di pagamento
del corrispettivo del trasferimento, ove previsto.
COve per il trasferimento sia previsto un
corrispettivo in denaro, ciascuno degli altri
titolar! di Azioni B potra, in esercizio del diritto di

prelazione di cui al presente articclo, rendersi -

acquirente di un numero di Azion| B oggzetto di
trasferimento  proporzionale alla  propria
partecipazione guale risultante a libro soci alla
data della Comunicazione di Trasferimento,
mediante dichiarazione da inviarsi al Socio
Cedente e contestuaimente al consiglio di
amministrazione a mezze di  lettera
raccomandata non oltre 30 {trenta) giorni dalla
data in cui avrd ricevuto dal consiglic di
amministrazione  la  Comunicazione  di
Trasferimento, offrendo contestualmente |l
pagamento del corrispettivo di cessione alle
medesime condizioni di pagamento indicate
nella Comunicazione di Trasferimento, Ove per il
Trasferimento sia previsto un corrispettive
diverso dal denaro [e quindi, a titolo meramente
esempllficative, anche in ipotesi di permuta o
conferimento delle azioni, ovvero in caso di loro
trasferimento nell'ambite di cessione, affitto o
usufrutto di azienda, fusione o scissione del
Socio  Cedente) ovverc non sia  previsto
corrispettivo alcuno, ciascuno dei titolari di
Azioni B potra, in esercizio del diritto di opzione
di acquisto di cui al presente articolo, rendersi
acqulrente di un humero di Azioni B oggstto di
trasferimenta  proporzionale alla  propria
partecipazione quale risultante a libro soci alla
data della Comunicazione di Trasferimenta,
mediante dichiarazione da inviarsi al Socio
Cedente e contestualmente al consiglic di
amministrazione @ mezzo di lettera
raccomandata non oltre 30 {trenta) giorni dalla
data in cui avrd ricevuto dal consiglio di
amministrazione la Comunicazione di
Trasferimento; in tale ipotesi, il trasferimento in
favore del socia che avri esercitato il diritto di
opzione avverra per un corrispettivo da
determinarsi sufla base della relazione di stima
di cui al punto {iv). Tanto la prelazione quanto
Popzione di acquisto di cui af presente articolo
11 potranno essere esercitate unicamente per la
totalita delle Azioni B oggetto della
Comunicazione di Trasferimento, con |a
conseguenza che ciascuna dichiarazione dj
esercizio del diritti di cui al presente articolo 11
dovra intendersi automaticamente estesa in
misura_ strettamente proporzionale all'intero

(i)
(iif)

{iv)

trasferimanto;

indicare  le  generalitA del soggetto
destinatario del trasferimanto:

indicare 1l titoio del trasferimento e il suo
eventuale corrispettive in denaro, avverg per
il caso di corrispettivo differente dal denaro;
indicare le condizioni e modalita di
pagamento del corrispettivo del
trasferimento, ove previsto. Ove per il
trasferimento sla previsto un corrispettivo in
denaro, cigscuna degli altri titolari di Azioni B
potra, in esercizio del diritto di prelazione di
cui al presente articole, rendersi acquirente di
un numero di Azioni B oggette di
trasferimento  proporzionale alla propria
partecipazione quale risultante a libro socj
alla  dats della  Comunicazione di
Trasferimento, mediante dichiarazione da
inviarsi al Socio Cedente e contestualmente al
consiglio di amministrazione a mezzo di
lettera raccomandata non oltre 30 (trenta)
giorni dalla data In cui avrd ricevuto dal

consiglio di amministrazione la
Comunicazione di Trasferimento, offrenda
contestualmente il pagamento del

corrispettivo  di cessione alle medesime
condizioni di pagamento indicate nella
Comunicazione dl Trasferimento. Ove per il
Trasferimento sia previsto un corrispettive
diverso dal denaro {e quindi, a titole
meramente esemplificativo, anche in ipotesi
di permuta o conferimento delle azioni,
owero in caso di loro trasferimento
nell'ambite di cessione, affittc o usufrutto di
azienda, fusione o scissione del Socio
Cedente) owerc non sia  previsto
corrispettive alcune, ciascuno dei titclari di
Azioni B potrd, in esercizio del diritto di
opzione di acquisto di cui al presente articolo,
rendersi acquirente di un numero di Azieni 8
oggetto di trasferimento proporzionale alla
propria partecipazione quale risultante a libro
socl alla data della Comunicazione di
Trasferimento, mediante dichiarazione da
inviarsi al Socio Cedente e contestualmente al
consiglic di amministrazione a mezzo di
lettera raccomandata non oltre 30 {trenta)
giorni dalla data in cui avrd ricevuto dal
consiglio di amministrazione la
Comunicazicne di Trasferimento; n tale
ipotesi, il trasferimentc in favore del socio
che avrd esercitato il diritto di opzione
avverra per un corrispettivo da determinarsi
sulla base delia relazione di stima di cui al
punto {iv). Tanto la prelazione quanto
l'opzicne di acquisto di cui al presente
articole 11 potranno  essere  esercitate
unicamente per la totality delle Azioni B/
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numero di Azioni B oggetto della Comunicazione
di Trasferimento,

11.3 In ogni caso, & quindi anche per lipotesi di esercizie
dei dirittl di prelazione o opzione di acquisto di cui al
presente articolo 11, il trasferimento delle Azioni B
sara soggetto al gradimento del consiglio di
amministrazione, che potrad negarlo gualora |l
soggetta destinataric del trasferimento: {i} svolga
direttamente ¢ indirettamenta attivitad concorrenziale
con quella della societd o di societa dalla medesima
controllate o alla stessa collegate; (i} sia soclo,
amministratore, sindaco o revisore di societd che
svolgano attivita concorrenziale con quelle della
societd o di societd dalla medesima controllate o alla
stessa collegate; (jii} sia stato dichiarato interdetto,
inabilitato, fallito, owvero gli sia stato nominato un
amministratore di sostegno; {iv} sia stato condannato
anche con provvedimento non definitive a una pena
detentiva, o che comporti comunque quale sanzione
accessoria llinterdizione anche temporanea dai
pubblicl uffici ¢ dagli incarichi direttivi; {v} non offra
garanzie sufficienti in ordine alla propria capacita
finanziatia e commerciale ¢, per condizioni oggettive
o per !'attivita svolta, il suo ingresso nella compagine
sociale possa risultare pregiudizievole per
perseguimento dell'oggetto sociale o confliggente con
gli interessi delia societd. Per il caso in cut il
gradimento sla negato per le ragionl di cul al punto
{v), dovrd essere indicato dal consiglio dl
amministrazione al Socio Cedente, a pena di
inefficacia della negazione del gradimento, il
nominative di altro acquirente gradito, unitamente
alla dichiarazione Irrevocabile di gquest'ultimo di
assenso all'acquisto, da esercitarsi al prezzo di cui al
presente articolo 11.3 per la prelazione ¢ ['opzione di

- acquisto, a seconda del caso, Decorso il termine di.
trenta giorni dalla Comunicazione di Trasferimento
{ovvero dalla dichiarazione di esercizio della
prelazione o deil'opzione di acquiste ), il gradimento
dovra intendersi implicitamente concesso; in caso di
negazione del gradimento al trasferimento in favore
di uno o pit soci che abbiane esercitato 11 diritto di
prelazione owvero i diritto di opzione di cut al
presente articolo 11, il Socio Cedente potra trasferire
le Azioni B oggetto della Comunicazione di
Trasferimento al beneficiario del trasferimento
indicato nella medesima, unicamente col gradimento
del consiglio di amministrazione,

11.4 Per il caso di pignoramento di Azioni B o di lore
vendita coattiva a seguitc di falllmente o di
ammisslane ad altra procedura contorsuale del socio
titolare, ovvero ancora nel caso di sequestro di Azloni
B, il termine per Vesercizio del diritto di prelazione
avvero del diriito di opzione di acquisto di cui
alfarticole 11,2 e per ['espressione del gradimento
decorreranna dalla richiesta di Iscrizione a [ibra soci
del trasferimento  allacquirente  ovvero  del
provvedimento di nomina del custode ovvero ancora,

oggetto della Comunicazione di
Trasferimento, con la conseguenza che
ciascuna dichlarazione di esercizio dei diritti
di cul al presente articolo 11 dovra intendersi
automaticamente estesa in misura
strettamente proporzionale all'intero numero
di Azioni B oggetto della Comunicazione di
Trasferimento.

11.3 In ogni casc, e quindl anche per [ipotesi di

esercizio dei diritti di prelazione o opzione di
acquisto di cui al presente articolo 11, |
trasferimenta delle Azioni B sara soggetto al
gradimento del consiglio di amministrazione, che
potra negarlo qualora il seggetto destinatario del
trasferimento; (i) svolga direttamente o
Indirettamente attivitd concorrgnziale con quefla
della societda o di societd dalla medesima
controllate o alla stessa collegate; (il) sia sacio,
amministratore, sindaco o revisore di societa che
svolgano attivita concorrenziale con quelle della
societd o di societd dalla medesima controllate o
alla stessa collegate; [ili) sia stato dichiarato
interdetto, inabilitato, fallito, owero gli sia stato
neminato un amministratore dl sostegne; (iv) sia
stato condannato anche con provvedimento non
definitivo a una pena detentiva, o che comporti
comungue guale sanzione accessoria l'interdizione
anche temporanea dai pubblicl uffici o dagli
incarichi direttivi; (v) non offra garanzie sufficienti
in ordine alla propria capacita finanziaria e
cominerciale o, per condizioni oggettive o per
l'attivitd svolta, il suo ingresso nella compagine
sociale possa risultare pregiudizievole per il
perseguimento dell'oggetto soclale o confliggente
con gli interessi della societd. Per il caso in cui il

 gradimento sia negato per le ragioni dicuial punto |
(v), dovra essere indicato dal consiglio di

amministrazione al Socio Cedente, a pena di
inefficacia della negazione del gradimento, il
nominative di altre acquirente gradito, unitamente
alla dichiarazione irrevocabile di guest'ultimo di
assenso all'acquisto, da esercitarsi al prezza di cui
al presente articolo 11.3 per la prelazione e
{'opzione dl acquisto, a seconda del caso. Decorso
il tarmine di trenta giotni dalla Comunicazione di
Trasferimento {ovwvero dalla dichiarazione di
esercizio della prelazione o dell'opzione di acquisto
), il gradimento dovrad intendersi implicitamente
concesso; in caso di negazione del gradimento al
trasferimente in favore di uno o pil soc! che
abbiano esercitato il diritto di prelazione ovvero |l
diritto d| opzione di cui al presente articolo 11, il
Sacio Cedente potra trasferire le Azioni B oggetto
della Comunicazione di  Trasferimento al
beneficiario del trasferimento indicato nella
medesima, unlcamente col gradimento del
consiglio di amministrazione.

11.4 Per il caso di pignoramento di Azioni B o di foro
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11.5

se del caso, dalla notifica alla societd dei relativl
provvedimenti, per le azioni non emesse,

In deroga a quanto indicato agli articoli da 11.2 ad
11.4, il trasferimento di Azieni B fra la socleta titolare
delle stesse, le societd di persone o di capitali sue
controllanti, controllate o collegate, § propri soci od
alcuno di questi & libero da qualsiasi vincolo o
formalita fatto salvo [l'obbligo di tempestiva
comunicazione al consiglio di amministrazione,

11.6 La madifica o rimozione del vincoli statutari alla

11.7

circolazione delle Azioni B previsti dal presente
statuto owvverc l'introduzione di nuovl vincoli non
attribuird a nessuna categeria di soci il diritto di
recedere dalla societa.

Per "Trasferimente", owvvero  "trasferire" o
"trasferibile”, si intende ai fini del presente statuto
gqualsiasi negozio, a titolo onerosc o gratuito, inter
vivos o mortis causa su base volontaria o coattiva, in
forza del quale, In una o pil fasi, direttamente o
indirettamente, muti la titolaritd delle azioni ovvero
siano trasferiti i relativi diritti di voto, ivi comprese, in
via meramente esemplificativa, la compravendita, |a
donazione, la permuta, il conferimente in societs, |a
cesslone forzata o coattiva anche concorsuale, la
cessione o |l conferimento di azienda, la fusione, la
scissione, la costituzione o la cessione di diritti reali,

11.5

11.7

vendita coattiva a seguito di fallimento o di
ammissione ad altra procedura concorsuale del
socio titolare, ovvero ancora nel caso di sequestro
di Azionl B, il termine per I'esercizio del diritto di
prelazione ovvero del diritto di opzione di acquisto
di cul ailarticole 112 e per |'espressione del
gradimento decorreranno  dalla richiesta i
iserlzione a libro soci  del trasferimento
all'acquirente owvero del provvedimento di nomina
del custode ovvero ancors, se del caso, dalla
notifica alla societd dei relativi provvedimenti, per
le azioni non emesse,

In deroga a quanto indicato agll articoli da 11,2 ad
11.4, il trasferlmento di Azicni B fra la societd
titolare delle stesse, le societd di persone o d
capitali sue controllanti, controllate o collegate, i
propri soci od alcuno di questi & iiberc da qualsiasi
vincolo o formalita fatto salvo l'obbligo di
tempestiva comunicazione al consiglio  di
ammnistrazione,

11.6 La modifica o rimozione dei vincoli statutari alla

circolazione delle Azioni B previsti dal presente
statuto owvvero l'introduzione di nuovi vincoli nen
attribuird a nessuna categoria di socl il diritto di
recedere dalla societa,

Per "Trasferimenta”, owverc ‘“trasferire" o
“trasferibile”, si intende ai fini del presente statuto
gqualsiasi negozio, a titolo oneroso o gratuito, inter
vivos 0 mortis causa su base volontaria o coattiva,
in forza del quale, in Una o pil fasi, direttamente o
indirettamente, muti la titolaritd delle azioni
ovvera siano trasferiti i relativi diritti di voto, ivi
comprese, in via meramente esemplificativa, Ia
compravendita, la denazione, la permuta, il
conferimento in societd, la cessione forzata o
coattiva anche concorsuale, la cessione o il
conferimento di azienda, la fusione, la scissione, la
costituzione o {a cessione di diritti reali,

Art. 12} RINVIO ALLA DISCIPLINA RELATIVA ALL'OFFERTA
PUBBLICA DI ACQUISTO E SCAMBID OBBLIGATORIA

121

A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla
societa siano ammesse alle negoziazioni sull'AlM
[talia/Mercato Alternative del Capitale, si rendono
applicabili per richiamo volontario e in quanto
compatibili le disposizioni (la "Disciplina Richiamata")
relative alle societda quotate di cui al TUF e ai
regolamenti Consob di attuazione in materia di OPA
obbligatoria, limitatamente agli articoli 106 e 109 del
TUF.

La Disciplina Richiamata & quella in vigore al
momento in cui scattano gli obblighi in capo
all'azionista. Sono espressamente escluse dalla
Cisciplina Richiamata le previsioni di cui all'articato
107 del TUF e le relative disposizioni regalamentari di
attuazione, e disposizioni dell'articolo 106, comma 4,
del TUF, inoltre, saranno applicabili esclusivamente
qualora I'OPA volontaria sia promossa con le modalita
e secondo le previsioni di cul agli articoli 192 e

Art. 12) RINVIO ALLA DISCIPLINA RELATIVA
ALUCFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO E SCAMBIO
OEBLIGATORIA

12.1 A partire dal momento in cuf le azioni emesse dalla

societd siano ammesse alle negoziazioni sull’AlIM
Italia/Mercato Alternative del Capitale, si rendono
applicabili per richiame volontaric e In quanto
compatibili le disposizioni {la "Disciplina
Richiamata") relative alle societd quotate di cui al
TUF e al regolamenti Consob di attuazione in
materia di OPA obbligatoria, limitatamente agli
articoli 106 e 109 del TUF.

La Disciplina Richiamata & quella in vigore al
momente in cui scattano gli obblighi in capo
all'azionista, Sono espressamente escluse dalla
Disciplina Richlamata le previsioni di cui all'articolo
107 del TUF e le relative disposizioni regolamentari
di attuazione. Le disposizioni dell'articolo 108,
comma 4, del TUF, Inoltre, saranno appiicabili
esclusivamente gualora I'OPA  volontarla s
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12.2

12.3

seguenti del TUF e relative disposizioni regolamentari
di attuazione, in guanto compatibili e anche qualorai
destinatari dell'offerta o il suo ammontare siane
infariori alle soglie previste dall'articolo 1, comma 1,
letters {v) del TUF. In deroga a guanto previsto
dall'articolo 104 del TUF, il compimento di atti od
operazioni che possono contrastare il consegulmento
degli oblettivi di OPA non deve essere oggetto di
autorizzazione da parte dall'assemblea.

Il periodo di adesione delle offerte pubbliche di
acquisto e di scambio & concordato con il collegio di
probiviri denominato ‘Panel’, istitulto da Borsa
(taliana S.p.A. |l Panel detta inoltre le disposizioni
opportune @ necessarie per il corretto svolgimento
dell'offerta. I Panel esercita questi poterl
amministrativi sentita Borsa Italiana S.p A.

I superamento della soglia di partecipazione prevista
dall'art, 106, comma 1, del TUF non accompagnato
dalla comunicazione alla socletd e al mercato nonché,
ove previsto dalle disposizioni di legge o regolamente
applicabili, alf'autorita di vigilanza e/o di gestione dei
mercato, ovvere ai soggetti da questi indicati, e dalla
presentazione di un'OPA totalitaria nei termini
previsti dalla Disciplina Richiamata comporta la
sospensione del diritto di voto sulla partecipazione
eccedente, che pud essere accertata in qualsiasi
momento dal consiglio di amministrazione. Tutte le
controversie relative all'interpretazione ed
esacuzione della presente clausola dovranno essere
preventivamente sottoposte, come condizione di
procedibilitd, al collegio di probiviri denominato
'panel'. Il Panel & un collegio di probiviri composto da
tre membri nominati da Botsa Italiana S.p.A. che
provvede altres a eleggere tra questi ! Presidente. Il
Panel ha sede presso Borsa ltaliana S.p.A. | membri

del- Panel sono scelti tra. persene.indipendenti_e di.|.

comprovata competenza in materia di mercati
finanziarl. La durata dell'incarico & di tre anni ed e
rinnovabile per una sola volta, Qualora uno dei
membri cessi Iincarico prima della scadenza, Borsa
ltaliana prowede alla homina di un sostituto; tale
nomina ha durata fino alle scadenza del Collegic in
rarica. Le determinazioni del Panel sulle controversie
relative all'lnterpretazione ed  esecuziene della
clausola in materia di offerta pubblica di acquisto
sono rese secondo diritto, con rispetta del principio
del contraddittorio, entra trenta glorni dal ricorso e
sono comunicate tempestivamente alle parti. La
lingua del procedimento & ['ltalianc. Il Presidente del
Panel ha facoltd di assegnare, di intesa con gli altri
membti del collegio, 1a guestione ad un solo membro
del collegio. Le societd, i loro azionisti e gli eventuali
offerenti possono adire il Panel per richiedere la sua
interpretazione preventiva e le sue raccomandazioni
su ogni questione che potesse insorgere in relazione
alf'OPA. Il Panel risponde ad ogni richlesta oralmente
o per iscritto, entre it pill breve tempo nossibile, con
facolts di chiedere a tutti gl eventuali interessati

promossa con le modalita e secondo le previsioni
di cui agli articoli 102 e seguenti del TUF e relative
disposizioni regolamentari di attuazione, in quanto
compatibill e anche qualora | destinatari
dell’'offerta o il suo ammontare siano inferiorl alle
soglie previste dall'articolo 1, comma 1, lettera (v)
del TUF. In deroga a quanto previsto dall'articolo
104 del TUF, il compimento di atti ad operazioni
che possono contrastare il conseguimento degli
obiettivi di OPA non deve essere oggetto di
autorizzazione da parte dall'assemblea.

12.2 Il periodo di adesione delle offerte pubbliche df
acquisto e di scambio & concordato con il collegio
di probiviri denominato 'Panel', istituito da Borsa
italiana 5.p.A.. || Pane! detta Inoltre le disposizioni
opportune o necessarie per il corretto svolgimento
dell'offerta, Il Panel esercita questi poteri
amministrativi sentita Borsa Italiana S.p.A.

12.3 || superamento della soglia di partecipazione
prevista dall'art. 106, comma 1, del TUF non
accompagnato dalla comunicazione alia societa e
al mercate nonché, ove previsto dalle disposizioni
di legge o regolamento applicabili, all'autoritd di
vigilanza efo di gestione del mercato, ovvero ai
soggetti da questi indicati, e dalla presentazione di
un'OPA totalitaria nei termini previsti dalla
Disciplina Richiamata comporta la sospensione del
diritto di voto sulla partecipazione eccedente, che
pud essere accertata in qualslasi momento dal
consiglio di amministrazione. Tutte le controversie
reiative all'interpretazione ed esecuzione della
presente clausola davranno essere
preventivamente sottoposte, come condizione di
procedibilitd, al collegio di probiviri denaminate
‘panel’. il Panel & un collegio di probiviri composto
da tre membri_nominati da Borsa Italiana S.p.A.
che provvede altresl a eleggere tra questi il
Presidente. Il Panel ha sede presso Borsa ltaliana
S.p.A. | membri del Panel sono scelti tra persene
indipendenti e di comprovata competenza in
materia di mercati  finanzfari. La  durata
dell'incarico & di tre anni ed & rinnavabile per una
¢ola volta. Qualora uno del membri cessi l'incarico
prima della scadenza, Borsa Italiana provvede alla
nomina di un sostituto; tale nomina ha durata fino
alla scadenza del Collegio [n carlca. Le
determinaziont del Panel sulle controversie relative
all'interpretazione ed esecuzione della clausola in
materia di offerta pubblica di acquiste sono rese
secondo diritto, con rispetto del principio del
contraddittorio, entro trenta glorni dal ricorso e
sono comunicate tempestivamente alle parti. La
ingua del procedimento & litaliane. |l Presidente
del Panel ha facoltd di assegnare, di intesa con gli
altri membr! del toflegio, la questione ad un solo
membro del collegio. Le societd, i loro azionisti e
gl eventuall offerentt possono adire il Panel per

richiedere |a sua interpretazione preventiva e [e
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tutte le informazioni necessarie per fornire una
risposta adeguata e corretta. Il Panel esercita inoltre i
poteri di amministrazione dell'OPA di cui alta clausola
in materia di offerta pubblica di acquisto o scambio,
sentita Borsa Italiana S.p.A,

12.4 Nel perlodo di adesione all'offerta non hanno effetto
nei confronti defl'offerente le limitazioni al
trasfertmento di titoli previste nello statuto,

12.5 Sono in ogni caso da considerarsi oggetto di OPA
previste dal presente articolo 13 le Azioni A risultantl
dalla conversione delle Azioni B prevista dall'articolo
6.4 del presente statutc, anche se la relativa
procedura di converslone, al momento della
promozione dell'offerta ai sensi dell'articolo 102,
comma 3, del TUF, non risulti ancora completata e
sempreche la stessa si perfezioni entro il termine def
periodo di adesione dell'offerta.

sue raccomandazioni su  ogni questione che
potesse insorgere in relazione all'OPA, || Panel
risponde ad ogni richiesta eralmente o per iscritta,
entro il pii breve tempo possibile, con facolta di
chiedere a tutti gli eventuali interessati tutte |e
informazioni necessarie per fornire una risposta
adeguata e corretta, Il Panel eserclta inoltre |
poteri di amministrazione dell'OPA di cui alla
clausola in materla di offerta pubblica di acquisto o
scambio, sentita Borsa Italiana S.p.A,

12.4 Nel periodo di adesione all'offerta non hanno

effetto nei confrontl deli'offerente le limitazioni al
trasferimento di titoli previste nello statuto.

12,5 Song in ogni caso da considerarsi oggetto di OPA

previste dal presente articolo 13 le Azioni A
risultant] dalla conversiene delle Aziani B prevista
dali*articolo 6.4 del presente statute, anche se Ja
relativa procedura di conversione, al momento
della promozione dell'offerta ai sensi dell'articolo
102, comma 3, del TUF, non risulti ancora
completata e sempreché la stessa si perfezion]
entro il termine del periodo di adesione
dell'offerta,

Art. 13) RECESSO

13.1 | titolari di azioni hanno diritte di recedere dalla
socleta nei casi e alle condizioni previsti per legge. Ai
finj defl'applicazione del recesso ai sensi dell’art,
2497-quater, comma 1, lettera (¢}, del codice civile, si
precisa che per "cessazione dell'attivitd di direzione e
coordinamento" si intende, inter alia, il caso in cul la
maggioranza del membri del consiglio di
amministrazione sia eletta tra | candidati di una lista
presentata da un soggetto diverso dall'azicnista che,
al momento dells presentazione delle liste, eserciti
direzione e coordinamento ovvera controlli la society,
Il recesso esercitato da uno qualsiasi degli azionisti
avra effetto per tutte le categorie di azioni da esso
possedute,

13.2 Nella dichiarazione di recesso devono essere elencati:

. le generalita deli'azionista recedente;

ii. it domicllio eletto dal recedente per le
comunicazioni inerenti al procedimento;

iii. il numero delle azionl per le quali il diritte di
recesso viene esercitato.

[l recesso si intende esercitato nel giorne in cui la
comunicazione giunge alla sede legale della societa.

Le Azioni per le quali & esercitato il diritto di
recesso sono inalienabili s, contestualmente alla
dichiarazione di recesso, il socio dovra provvedere al
deposito delle azioni per le quali & eserclitalg il
recesso presso la sede della societa ovvero, per le
azioni dematerializzate, provvedere agli adempimenti
previsti dalla relativa disciplina.

13.3 1 valore di liguidazione spettante agli azionisti
receduti (il "Valore di Recesso"} sara stabilito dal
consiglio di amministraziene secondo quanto previsto
dail'art. 2437-ter del codice civile, fermo restando che

Art. 13) RECESSD
13.1 | titolari di azieni hanno diritto di recedere dalla

societa nei cas! e alle condizioni previsti per legge.
Ai fini dell'applicazione del recesso ai sensi
dell'art. 2497-quater, comma 1, lettera (c), del
codice civile, si precisa che per "cessazione
dell'attivitd di direzione e coordinamento” <
intende, inter alia, il caso in cui la maggioranza dei
membri del consiglio di amministrazione sia eletta
tra i candidati di una lista presentata da un
soggetto diverse dall'azicnista che, al momento
della presentazione delle liste, eserciti direzione e
coordinamento owvero controlli la societa. |
recesso esercitato da une qualsiasi degli azionisti
avra effetto per tutte le categorie di azioni da esso
possedute,

13.2 Nella dichiarazione di recessc devono essera

elencati;
i le generalita dell'azlonista recedente:

il. il domicilio eletto dal recedente per le
comunicazioni inerenti al procedimento,

iii. il numerc delle azioni per le quali il diritto di
recesso viene esercitato.

Il recesso si intende esercitato hel giormo in cui la
comunicazlone giunge alla sede legale della
societa,

Le Azionl per le quali & esercitato il diritto
di recesso sono inalienablll e, contestualmente alia
dichiarazione di recesso, il socio dovra provvedere
a! deposito delle azioni per le quali & esercitals ||
recesso presso la sede della societa ovvero, per le
azioni dematerializzate, provvedere agll
adempimenti previsti dalla relativa disciplina.

13.3 1| valore di liquidazione spettante agli azionisti
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- al sensi del comma 4 del predetto articolo - detta
Valore di Recesso dovrd essere calcolato sulla base
del patrimonic netto contabile della Socleta, corre
determinato  in  base ai Principi  Contabili
internazionall 1AS/IFRS, fermo restando che il valore
di mercato delle azioni quotate in  mercati
regolamentati o non regolamentatl potra essere
tenuto in considerazione solo qualora sia uguale o
supericre al valore del patrimonio netto contabile
catne sopra determinato.

13.4 Ai sensi dell'articola 2484, comma 1, numerc 7, del
codice civile, 'esercizio del recesso per un numero di
azioni uguale o maggiore del 50% pil un'azione del
capitale sociale costituisce causa di scioglimento detla
societd, da accertarsi da parte dell'assemblea
straordinaria che il consiglic di amministrazione dovra
convocare senza induglo e comungue entra SO
{novanta) giorni dalle data di deposito della defibera
di approvazione del bilancio pressa il Registro delle
Imprese, Si applica alla delibera dell'assemblea
straordinaria Varticalo 2436 dei codice civile. Si
applica altresi I'articolo 2437-bis del codice civile.

receduti (il "Valore di Recesso"} sara stabllito dal
consiglio di amministrazione seconda quanto
previsto dall'art, 2437ter del codice civile, fermo
restando che - ai sensi del comma 4 del predetto
articolo - dette Valore di Recesso dovra essere
calcolato sulla base del patrimenio netto centabile
della Societd, corre determinato in base ai Principi
Contabili Internazionali 1AS/IFRS, fermo restando
che il valaore di mercate delle azioni guotate In
mercati regolamentati o non regolamentati potra
essere tenute in considerazione sole qualora sia
uguale o superiore al valore del patrimonio netto
contabile come sopradeterminata.

13.4 Ai sensi dell'articolo 2484, comma 1, humero 7, del
codice civile, 'esercizio del recesso per un numero
di azioni uguale o maggiore del 50% pil un'azione
del capitale sociale costituisce causa di
scioglimento della societa, da accertarsi da parte
dell'assemblea straordinaria che il consiglio di
amministrazione dovrad convocare senza indugio e
comungue entro 90 {novanta) giorni dalla data di
deposito  della delibera di approvazione del
bilancio presso il Registro delle Imprese. Si applica
alla delibera dell'assemblea straordinaria l‘articolo
2436 del codice civile, Si applica altresi |'articolo
243? bis del c0d|ce civile,

ST TToLom
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Art, 14} FUNZION| DELL' ASSEMBLEA GENERALE
U'assemblea, regolarmente  costituita, rappresenta
ffuniversalita degli azionisti e le sue deliberazioni prese in
conformita zaila legge e al presente statuto vincolano ed
obbligano tutti gl azionisti, anche non intervenuti o
dissenzienti.

Art. 14) FUNZIONI DEI.I. ASSEMBLEA GENERALE
|'assemblea, regolarmente costituita, rappresenta
I'universalitd degli azionisti e le sue deliberazioni prese
in conformita alla legge e al presente statuto vincolano
ed obbligano tutti gli azionistt, anche nen intervenuti o
dissenzienti.

Art. 15) COMPETENZE DELL'ASSEMBLEA

1'assemblea - generale - ordinaria, con. le. maggioranze.
previste dalla legge: i. decide in ordine alla nomina dei
consigller] di amministrazione; i. determina I'emolumento
! spettante agli amministrator; il delibera  sulla
responsabilitd degli amministratori; iv. delibera sulla
distribuzione degli utill e sulla copertura delle perdite; v.
nomina e revoca la societd di revisione incaricata della
revisione legale dei conti, su proposta motivata dell'organo
di controlle; vi. svolge gli altri compiti affidati alia sua
competenza dalla legge. Fermo quanto previsto al
successivo articalo 19, l'assemblea generale straordinaria
delibera, sia in prima sia in seconda convocazione, con le
maggloranze previste dalla legge. Qualcra le azioni della
soclety siano ammesse alle negoziazioni nell'AIM
ltalia/Mercato Alternativo del Capitale, & necessaria [a
preventiva autorizzazione dellAssemblea ordinaria, ai
sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. 5, del codice civile,
oltre che nei casi disposti dalla legge, nelle seguenti
ipotesl: 1. acquisizioni di partecipazioni o imprese o altri
cespiti che realizzino un “reverse take over" al senst del
regolamento AIM ltalia/Mercato Alternativo del Capitale;
ii. cessioni di partecipazionl o imprese o altrl cesplti che
reallzzino un "cambiamento sostanziale del business’ ai

Art. 15) COMPETENZE DELL'ASSEMBLEA

_l'assemblea..generale ordinaria, con le maggioranze |

previste dalla legge: 1. decide in ordine alla nomina det
conslglieri  dl  amministrazione;  ii.  determina
temolumenta spettante agll amministratori; iii. delibera
sulla responsabilita degli amministratori; iv. delibera
sulla distribuzione degli utili e sulla copertura delle
perdite; v, nomina e revoca la societd di revislone
incaricata della revisione legale dei conti, su proposta
motivata deli'organo di controllo; vi. svolge gli altri
compiti affidati alla sua competenza dalla legge. Fermo
quantoc previsto al successivo articolo 19, l'assemblea
generale straordinaria delibera, sla in prima sia in
seconda convocazione, con le maggioranze previste
dalla legge. Qualora le azioni della societa siano
ammesse alle negoziazioni nell'AIM Italia/Mercato
Alternative del Capitale, & necessaria la preventiva
autorizzazione del'Assemblea ordinaria, ai sensi
deli'artlzolo 2364, comma 1, n. 5, del codice civile, oltre
¢he nei casi disposti dalla legge, nelle seguenti tpotesi: i,
acquisizioni di partecipazioni o imprese o altri cespit]
che realizzina un "reverse take over" ai sensi del
regolamento  AIM  Italla/Mercato  Alternativa  del
Capitale; ii. cessioni di partecipazioni o Imprese o altri
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sensi del regolamento AIM ltalia/Mercato Alternatlvo del
Capitale; iii. richiesta della reveca dalla negoziazione
sull’AIM Italia/ Mercato Alternativo del Capitale, fermo
restando che in tal caso & necessario il voto favarevole di
almeno il 90% degli azionisti presenti In Assemblea; iv.
qualsiasi camblamento rilevante alla politica di
investimento della Societa,

cespiti che realizzine un "cambiamento sostanziale del
business” ai sensi del regolamento AIM Italia/Mercato
Alternativo del Capitale; lil. richiesta della revoca dalla
negozlazione sull'AIM Italia/ Mercato Alternativo del
Capitale, fermo restando che in tal caso & necessario il
voto favorevole di almeno il 50% degli azionisti presenti
in Assemblea; iv. qualsiasi cambiamento rilevante alla
politica di investimento della Societa,

Art. 16) CONVOCAZIONE

L'assemblea generale deve essere convocata dal consiglio
di amministrazione almeno una volta all'anno, entro
centoventi giorni dalla chivsura dell'esercizio sociale
oppure, nei casi previsti dall'articolo 2364, comma 2, del
codice civlle, entro centottanta giornt dalla chiusura
dell'esercizio sociale.

L'assemblea generale & altresi convocata dal consiglio di
amministrazione su richiesta di tanti azionisti che
rappresentino almeno 1/10 (un decimo) del capitale
sociale, nei limiti di quanto previste allarticolo 2367,
ultimo comma, del codice civile, ovvero del collegio
sindacale. L'assemblez generale pud essere convocata
anche fuori dal comune in cui & posta la sede sociale,
purché nelfUnione Europea. L'assemblea generale 2
convocata mediante avviso da pubblicarsi nei termini
previsti dalla normativa vigente su  un quotidiano a
diffusione nazionale scelto tra i seguenti: "N Sole - 24 Ore",
"Milano Finanza" o "MF", "Flnanza & Mercati" o "ltalia
Oggi”. L'awiso di convocazione deve indicare: i, il luogo in
cui si svolgera I'assembleaq; il. Ja data e {'ora dell'assemblea;
iii. l'ordine del giorng; iv, le altre menzioni eventualmente
richieste dalla legge o da disposizioni regolamentari.
Nell'avviso di convocazione pud essere prevista una data di
una seconda convocazione per il caso in cut nelle adunanze
precedenti 'assemblea non risulti legalmente costituita, E'
ammessa la possibilita che l'assemblea si tenga per
videaconferenza o teleconferenza, a condizicnhe che il
relativo awvviso di convocaziona lo preveds e fornisca
indicazione sui lucghi cellegati in via telematica o indichl lg
modalita per connettersi in video o audic conferenza e
tutti i partecipanti possano essere identificati dal
Presidente e da tutti gli altri intervent! e sia loro consentito
di seguire la dlscussione, di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontatt e di ricevere,
trasmettere e visionare documenti e sia garantita la
contestualitd  dell'esame e dells  deliberazione.
Verificandosi tali presupposti, {'Assemblea si considera
tenuta nel luoge in cui si trovano il Presidente e il
Segretario dellariunicne.

Art. 16) CONVOCAZIONE

L'assemblea generale deve essere convocata dal
consigllo di amministrazione almeno una volta all'anno,
entro centoventi giornl dalla chiusura dell'esercizic
sociale oppure, nei casi previsti dall'articolo 2364,
comma 2, del codice civile, entro centottanta giorni
dalla chlusura dell'esercizio sociale.

L'assemblea generale & altresi convocata dal consiglio di
amministrazione su richiesta di tanti azionisti che
rappresentino almeno 1/10 (un decimo) del capitale
soclale, nei limiti di quanto previsto all'articolo 2367,
ultimo comma, del codice civile, owvero del collegio
sindacale. L'assemblea generale pud essere convocata
anche fuori dal comune in cul & posta la sede sociale,
purché nell'Unione Europea. i'assemblea generale &
convocata mediante awviso da pubblicarsi nei termini
previsti dalla normativa vigente su un quotidiano a
diffusione nazionale scelto tra i seguenti: "Il Sole - 24
Ore", "Milano Finanza" o "MF", "Finanza e Mercati” o
"Italia Oggi". L'avviso di convocazicne deve indicare: i, il
luego in cui si svolgera l'assemblea; ii. la data e l'ora
dell'assemblea; iii. l'ordine del giorno; iv. le altre
menzioni eventualmente richieste dalla legge o da
disposizioni regolamentari. Nell'awlso di convocazione
pud essere prevista una data di una seconda
convocazicne per il caso in cui nelle adunanze
precedenti |'assemblea non risulti  legalmente
costituita, E' ammessa I3 possibilitha che 'assemblea si
tenga per videoconferenza o teleconferenza, a
condizione che |l relativo awvise di convocazionz |o
preveda e fornisca indicazione sui luoghi collegati in via
telematica o indichi le modalitd per connettersi In video
o audio conferenza e tutti i partecipanti possano essere
identificati dal Presidente e da tutti gli altri intervent} e
sia loro consentito di seguire la discussione, di
intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argementi affrontati e di ricevere, trasmettere e
visionare documenti e sia garantita la contestualits
dellesame e della deliberazione. Verificandosi tali
presuppostl, Assemblea si considera tenuta nel Juogo
In cui si trovano il Presidente e il Segretario della
riunione,

Art. 17) PARTECIPAZIONE ALL'ASSEMBLEA GENERALE
Hanne diritto di intervenire all'assemblea generale coloro
al quali spetta il diritto di voto. Es¢i sonc leglttimati in forza
delle disposizioni di fegge vigenti, Colui il guale abbia il
dirittc di intervenire in assemblea generale pud farsi
rappresentare ai sensi di tegge, mediante delega scritta,
nel rispetto di quanto disposte all'articolo 2372 del codice
civile,

Art. 17) PARTECIPAZIONE ALL'ASSEMBLEA GENERALE
Hanno diritto di intervenire all'assemblea generale
caloro  ai quali spetta il diritto di voto. Essi sono
legittimati in forza delle disposizioni di legge vigentl.
Colui il quale abbia il diritto di intervenire in assemblea
generale pud farsi rappresentare ai sensi di legge,
mediante delega scritta, nel rispetto di quanto disposto
all'articolo 2372 del codice civife,
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Art. 18) PRESIDENZA E VERBALIZZAZIONE

L'assemblea generale & presieduta dal presidente def
consiglio di amministrazione o, in sua assenza o,
impedimento o su sua designazione, da un altro membro
del consiglio di amministrazione designato dall'assemblea
medesima. Il presidente dell'assemblea nomina un
segretario, anche non azionista, € pué nominare uno o pil
scrutatori. L'assistenza del segretario non & necessaria
quando il verbale dell'assemblea & redatto da un notalo.
Spetta al presidente dell'assemblea constatare la regolare
costituzione della stessa, accertare [identita e fa
legittimazione dei presentl, constatare la regolarita delle
deleghe e, in genere, il diritto di intervento in assemblea,
regolare lo svolgimento dell’assemblea ed accertare e
proclamare i risultati delle votazioni. 1l verbale
dell'assemblea deve essere redatto senza ritardo, nei
tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblight
di deposito e pubblicazione, e deve essere sottoscritto dal
presidente e dal segretaric ¢ dal notaio. Dal verbale
dovranno fsultare: i. la data dell'assemblea; ii. I'identita
dei partecipanti ed il capltale soclale da ciascuno
rappresentato (anche mediante allegato); iii. le modalita ei
Hsultati delle votazioni; iv. l'identificazione dei socl
favorevoli, astenuti o dissenzienti; v. ove espressamente
richiesto da uno pil degli intervenuti, 1a sintesi delle loro
dichiarazioni in quanto pertinenti alt'ordine del giorne.

Art. 18) PRESIDENZA E YERBALIZZAZIONE

L'assemblea generale & presieduta dal presidente del
consiglio di amministrazione o, in sua assenza o,
impedimento o su sua designazione, da un altro
membro del consiglio di amministrazione desighato
dall'assemblea madesima. li presidente dell'assemblea
nomina un segretario, anche non azionista, e pud
nominare une o pit scrutatori. L'asslstenza del
segretario non & necessaria quando il verbale
dell'assemblza & redatto da un notaio, Spetta al
presidente defl'assemblea constatare la regolare
costituziche della stessa, accertare l'identltd e la
jegittimazione dei presenti, constatare la regolarita delle
deleghe e, in genere, il diritto di intervento in
assemblea, regolare o svolgimento dell'assemblea ed
accertare e proclamare i risultati delle votazioni. I
verbale dell'assemblea deve essere redatte senza
ritardo, nei templ necessari per la tempestiva
esecuzione degli obblighi di depasito e pubblicazione, &
deve essere sottascritto dal presidente & dal segretario
o dal notaio. Dal verbale dovranno risultare: i. la data

dell'assemblea: ii. [identitad dei partecipant! ed |l
capitale sociale da clascuno rappresentato (anche
mediante allegato); lil. le modalita e i risultati delle

votazioni; iv. ['identificazione dei soci favorevoli,
astenuti o dissenzientl; v. ove espressamente richiesto
da uno pid degli intervenutl, la sintesi deile loro
dichiarazioni In guanto pertinenti all'ordine del giorne.

. Art, 19) ASSEMBLEE SPECIALI

te deliberazionl delle assemblee speciali previste
dall'articolo 2376 del cedice civile nonché le deliberazioni
delle assembles speciali previste dal presente statuto,
sono validamente assunte con il voto favorevole delle
maggioranze stabillite dalla legge. Oltre all'approvazione
delle deliberazioni pregiudizievoli dei diritti di categoria ai
|-sensi-dell‘articole 2376 del-codice. civile, sono in.ognicaso.
assoggettate alla necessaria approvazicne dell'assemblea
speciale delle sole Azioni B, a valere anche gquale voto
determinante in deroga alle maggloranze previste dalla
legge per Y'assemblea straordinaria ove si tratti di materia
ricompresa nelle competenze della medesima, le
deliberazioni aventi per oggetto: i. quaisiasi modifica dello
statute sociale; 1i. la trasformazione, fusione o la scissione
l e scloglimento della socletd; i, I'emissione di strumenti
finanziari partecipativi. Le deliberazioni di riduzione
proporzionale del capitale sociale a copertura di perdite e
di conseguente aumento di capitale finalizzato alla
ricostituzione del minimo legale ai sensi degli articoli 2446
[ e 2447 del codice civile e le medifiche statutarie necessarie
per adeguare lo statuto a disposizionl inderogakili di legge
o regolamento non devono essere  approvate
dall'assemblea speciale. L'assemblea speciale deve
deliberare in merito allapprovazione delle delibere
" dell'assemblea generale contestualmente ovvero entro 30
{trenta) giorni dalla data della stessa. La mancata
autorizzazione da parte dell'assemblea speciale della
delibera in questione ha leffetto di impedire I'assunziane
della delibera da parte dell'assemblea ordinaria_o

dirittl di_categoria ai_sensi dell'articolo 2376 del codice

Art. 19) ASSEMBLEE SPECIALI

Le deliberazioni delie assemblee speciali previste
dallarticole 2376 del codice civile nonché le
deliberazioni delle assemblee speciali previste dal
presente statuto, senc validamente assunte con il voto
favorevole delle maggioranze stabilite dalla legge. Cltre
all'approvazione delle deliberazioni pregiudizievoli dei

civile, sono in ogni caso assoggettate alla necessaria
approvazione dell'assemblea speciale delle sole Azioni
B, a valere anche quale vote determinante In deroga
alle maggicranze previste dalia legge per l'assemblea
straotdinaria ove si tratti di materia ricompresa nelle
competenze della medesima, le deliberazioni aventi per
oggette: i. qualsiasi modifica dello statuto soclale; ii. la
trasformazione, fusione ¢ la scissione e scioglimento
della society: iil. I'emissione di strumenti finanziari
partecipativi. Le deliberazioni df riduzione proporzionale
del capltale sociale a copertura di perdite e di
conseguente aumento di capitale finalizzato alla
ricostituzione del minimo legale ai sensi degll articoli
2446 & 2447 del codice civile e le modlfiche statutarie
necessarie per adeguare lo statuto a disposizioni
inderogabili di legge o regolamento nen devono essere
approvate dall'assemblea speciale, L'assemblea speciale
deve deliberare in merito all'approvazione delle
delibere dell'assemblea generale contestualmente
ovvero entro 30 {trenta) giorni dalla data della stessa, La
mancata autorizzazione da parte dell'assemblea
speciale della delibera in guestione ha l'effette di
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straordinaria, a seconda del casl. Le assemblee speciali
sono convocate dall'organo  amministrative ¢ dal
rappresentante comune {ove nominato) dei relativi
azionist| speciall nei casi previsti dalla legge o dal presente
statuto, nonché su richiesta di tanti azionisti che
rappresentino almeno 1/10 (un decimo) delle azioni della
categoria.

Sono tuttavia valide le assemblee speciall, anche non
convocate come sopra, qualera vi sia presente ['intero
capitale sociale rappresentato dalle azionl speciali e
partecipi all'assembiea il rappresentante comune degli
azionisti speciali. La procedura dell'assembiea speciale &
discipflinata dalle norme contenute nel presente statuto
cor riferimento all'assemblea straordinaria. Qualora non
venga assunta alcuna defiberazione dalle assembles
speciall di cui al presente articolo, si considererd
competente 'assemblea generale,

impedire  I'assunzione della delibera da parte
dell'assembiea ordinaria o straordinaria, a seconda dej
casi. Le assemblee speciali sone convocate dall'organe
amministrativa o dal rappresentante comune {ove
nominato} dei relativi azionisti speciali nei casi previsti
dalia legge o dal presente statute, nonché su richiesta di
tanti azionisti che rappresentino almeno 1/10 {un
decimo) delle azioni delia categoria.

Sono tuttavia valide le assemblee speciali, anche non
convocate come sopra, qualora vi sia presente |'intero
capitale sociale rappresentato dalle azioni speciali e
partecipi all'assemblea il rappresentante comune degli
aztonisti speciali. La procedura dell'assemblea speciale &
disciplinata dalle norme contenute nel presente statuto
con tiferimente all'assemblea straordinaria. Qualora
non venga assunta alcuna deliberazione dalle assemblee
speciali di cui al presente articolo, si considerery
competente |'assemblea generale,

. _TITOLO IV CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

TITOLO 1V CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE:

Art. 20) COMPOSIZIONE, NOMINA E SOSTITUZIONE

20,1 Lla societa & amministrata da un consiglio di
amministrazione  secondo  quanto  deliberato
dall'assemblea chiamata a nhominare |'organo
amministrativo. | componenti I'organo amministrative
potranno essere soci 0 noh soci, e, salva diversa
dellberazione dell'assemblea, durano in carica tre
esercizi e sono rieleggibili. 1l comsiglic di
amministrazicne & composto da un numere variante
da 3 (tre) & 7 (sette) membri, come dI volta in volta
determinato dall'assemblea del soci.

202 11 consiglio di  amministrazione & nominato
dali'assemblea sulla base di liste presentate dagli
azionisti, Hanno diritto di presentare Iz liste gli
azionisti che, da soll o unitamente ad altri soci,
possiedano una percentuale di capitale sociale con
diritto di voto nell'assemblea ordinaria almeno pari al
5%. Ogni azienista, nonché gli azionisti appartenenti
ad un medesimo gruppo (per tale intendendosi le
societa controllate, controllanti e soggette al
medesimo controllo ex art, 2353, primo comma, n, 1
g 2, del codice civile}, e i soc! aderentt ad uno stesso
patto parascciale non posseno presentare, neppure
per interposta persona o socleta fiduciaria, pili di una
lista né passono votare liste diverse.

Le adesioni prestate, e i voti espressl, in violazione di
tale divieto, non saranno attribuiti ad aleuna lista. Le
liste sono depositate presse la societd entro 10 (dieci)
giornt prima della data dell'assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina del componenti del consiglio
di amministrazione, unitamente al curriculum
professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni
can fe quali gli stessi accettano la candidatura e
attestano, sottoc la  propria  responsabilita,
inesistenza di cause di ineleggbilita e d
incompatibilita, nonché l'esistenza dei requislt]
normativamente e statutariamente prescritti dalla
normativa vigente per i'assunzione delle cariche. Le
liste e la documentazione relativa ai candidati sono

Art. 20) COMPOSIZIONE, NOMINA E SOSTITUZIONE

20.1 la societd & amministrata da un consiglio di

amministrazione secondo quanto deliberato
dall'assemblea chiarmata a nominare [('organo
amministrativo, | componenti {'organc

amministrativo potranno essere soci o hon soci, e,
salva diversa deliberazione dell'assemblea, durano
in carica tre esercizi e sono rieleggibili, Il consiglio
di amministrazione & composto da un numero
variante da 3 (tre) a 7 (sette} membri, come di
volta in volta determinato dall'assemblea dei soci.
202 Il consiglio di  amministrazione & neminato
dall'assemblea sulla base di liste presentate dagli
azionistl. Hanno diritto di presentare le liste gli
azionisti che, da soli o unitamente ad altri soci,
possiedano una percentuale di capltale sociale con
diritto di voto nell'assemblea ordinaria almena pari
al 5%. Ognl azionista, nonché gli azionisti
appartenenti ad un medesime gruppo (per tale
intendendosi le societa controllate, controllanti e
soggette al medesimo controllo ex art. 2359, primo
comma, n. 1 e 2, del codice civile), e i soci aderenti
ad uno stesso patto parasociale non possono
presentare, neppure per interposta persona o
societd fiduciaria, pit di una lista né possono
votare ilste diverse,
Le adesioni prestate, e | voti espressi, in violaziche
di tale divieto, non saranno attribuiti ad alcuna
lista. Le liste sono depositate presso la societd
entro 10 (dieci) giorni prima della data
dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
del componenti del consiglio di amministrazione,
unitamente al curriculum professionale di ciascun
candidato e le dichiarazioni con le quali gli stessl
accettanc la candidatura e attestans, sotto la
propria responsabilita, Pinesistenza di cause dj
ineleggibilita e di  incompatibilita, nonché
I'esistenza  de] requisiti normativamente e
statutarizmente prescritti dalla normativa vigente

o
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messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale e sul sito Internet della socletd almeno 7
{sette) giorni prima della data dell'assemblea. Al fine
di comprovare la titolaritd del numero di azloni
necessario alla presentazione delle liste, si avra
riguardo alle azioni che risultana registrate a favore
del socio nel gierno in cui le liste sono depositate
presso la societd. La relativa certificazione puo essere
prodotta anche successivamente al deposito purché
entro il termine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte della societd, Ogni candidato puod
presentarsi in una scla lista a pena di ineleggibilita. |
candidati, a pena di ineleggibilita, devono possedere i
requisiti di onorabilith previst( dall'art, 147-quinquies
del TUF. Ogni lista deve contenere l'indicazione di un
numero di candidati pari a quello da eleggere di cui
almeno 1 {unc} in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del TUF.
Ciascuna lista dowrd indicare un candidato
indipendente al secondo numero progressivo. La lista
per la quale non sono osservate le statuizioni di cui
sopra & considerata come non presentata,
All'clezione dei  membri  del consiglic di
amministrazione si procede come segue: i, dalla lista
che ha ottenuto in assemblea il maggior
numerc di voti  seno tratti, in base all'ordine
progressive con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, tanti consiglieri che rappresentino fa
totalith di quelli da eleggere meno uno; Ii. daila lista
presentata da uno o pill azionist, che non sia
collegata in alcun mode neanche indirettamente - con
i soci che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di vatl, che ha oftenuto in
assemblea il maggior numero di voti & tratto |l
restante consigliere, nella persona del candidato
elencato -al- primo- posto -ai- tale lista. Assumera .Ia
carica di presidente del consiglio dl amministrazione il
candidato indicato per primo nelia lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti.

Nel caso sia presentata una sola lista, tutti i consliglieri
sono tratti da tale lista. In caso di parita di voti tra due
o pil liste risulteranno eletti amministratori iifi
candidato/i piti anziano/i di eta fino a concorrenza dei
posti da assegnare. Se nel corso deli'esercizo
vengono a mancare, per gqualsiasi motivo, uno o pilt
amministratori, il consigle di  amministrazione
procedera alla loro  sostituzione  mediante
cooptazione di candidati con pari  requistti
appartenenti alla lista da cui erano stati tratfi gli
amministratori venuti meno, a condizione che tali
candidat! siano ancora eleggibili e sianc dispenibili ad
accettare ['incarice. Qualora per qualsiasi ragione
{inclusa la mancata presentazione di liste o il caso di
integrazione del numero di consiglieri a seguito di
loro sostituzione © decadenza) la nomina degli
amministratori non possa avvenire secondo quanto
previsto dal presente articolo, a tale nocimina
provvederd I'assemblea con le maggioranze df legge.

per l'assunzione delle cariche. Le liste e la
documentazione relativa ai candidat! sono messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale e
sul sito Internet della societa almeno 7 {sette)
giorni prima della data dell'assemblea. Al fine di
comprovare la titolaritd del numero di azioni
hecessario alla presentazione delle liste, si avra
riguarde alle azioni che risultano registrate a
favore del socic nel giorno in cul le liste sono
depositate presso la  societd. la  relativa
certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il
termine prevista per la pubblicazione delle liste da
parte della societd. Ogni candidato pud presentarsi
in una sola lista a pena di ineleggibilita. | candidati,
a pena di Ineleggibilitd, devono possedere i
requisiti di onorabilita previsti dall'art. 147-
quinquies del TUF. Ogni lista deve contenere
l'indicazione di un numero di candidat! pari a
quello da eleggere di cui almeno 1 (uno) in
possesso dei requisiti di indipendenza di cul all'art.
148, comma 3, del TUF. Ciascuna lista dovra
indicare un candidato indipendente ai secondo
numero progressive, La lista per la quale non sono
osservate le statuizioni di cui sopra é considerata
come non presentata. All‘elezicne dei membri del
consiglio di amministrazione si procede come
segue: i, dalla lista che ha ottenuto in
assemblea 1l maggior numero di voti sono
tratti, in base all'ordine progressive con Il quale
sono elencati nelle sezioni della lista, tanti
consiglieri che rappresentino la totalita di quelli da
eleggere meno uno; ii. dalla lista presentata da uno
o pili azionisti, che non sia collegata in alcun medo
neanche indirettamente - con i soci che hanno

_presentato o votato la_lista risultata prima per |

numero dl voti, che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti & tratto Ji restante
consigliere, nella persona del candidato elencato al
primo posto al tale lista, Assumerd la carica di
presidente del consiglioc di amministrazione il
candidato indlcato per primo nella lista che ha
ottenuto il maggicr numevo di votl,

Nel caso sta presentata una sofa lista, tuttl |
consigiiert sono tratti da tale lista. In caso di parita
di voti tra due o piU liste risulteranno eletti
ammlnistratori il/i candidato/i pib anziano/i di eta
fino a concorrenza del posti da assegnare. Se nel
corso dell'esercizio vengono a mancare, per
gualsiasi motivo, uno ¢ pll amministrator, il
consiglio di amministrazione procedera alla loro
sostituzione mediante cooptazione di candidati
con pari requlsiti appartenenti alla lista da cul
erano stati tratti gli amministratori venuti meno, a
condizione che tali candidati siano ancora eleggiblli
e stano disponibili ad accettare V'incarico. Qualora
per qualsiasi ragione (inclusa la mancata
presentazione di liste o il caso di integrazlone del
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20.3 1 componenti del consigle di amministrazione
possono assumers la qualifica di soci illimitatamente
responsabili in societd concorrenti e svolgere in
proprio o per conto di terzi tali attivita o assumere ia
carica di amministratore o direttore generale in
socleta concorrenti con lautorizzazione
dell'assemblea dejsoci.

20.4 | componenti il consiglio di amministrazione durano in
carica per il periodo stabliito alla lore nomina e
comungue non oltre tre esercizi. Essi scadono alla
data della riunione deli'assemblea dei soci chiamata a
deliberare sull’approvazione del bilancio relative
all'ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di
cessazione e di decadenza previste dalla legge e dal
presente statutn. | componenti il consiglio di
amministrazione sono rieleggibili,

20.5 Qualora per dimissioni o altre cause, il numero dei
consiglieri in carica fosse ridotto a meno deila mets,
tutti gll amministratori sl intenderanno decaduti e gli
amministratori rimasti in carica dovranno procedere
alla convocazione dell'assemblea per la nomina
dell'intero consiglio df amministrazione

20.3 | componenti del consiglio di amrinistrazione

204 | componenti il consiglio di amministrazione

20.5

numero di consiglieri a seguito di lore sostituzione
o decadenza) la nomina degli amministratori non
possa avvenire secondo quanto previsto dal
presente articolo, a tale nomina provveder3
I'assembiea con le maggioranze di legge.

posseho  assumere  la qualifica di soci
llimitatamente responsabili in societa concorrenti
e svolgere In proprio o per conto di terzl tali
attivita o assumere la carica di amministratare o
direttore generale in sccietd concorrent] con
l'autorizzazione dell'assemblea dei soci.

durano in carica per il perioda stabilito alla loro
nomina e comunaue non oltre tre esercizi. Essi
scadono alla data della riunione dell'assemblea dej
soci chiamata a defiberare sull'approvazione del
bilancico relative all'ultimo esercizio della loro
carica, salve le cause di cessazione e di decadenza
previste dalla legge e dal presente statuto, |
component! il consiglio di amministrazione sono
rieleggibili.

Qualora per dimissioni o altre cause, il numero dei
consiglieri in carica fosse ridottc a meno della
meta, tutti gli amministratori si Intenderanno
decaduti e gli amministratori rimasti in carica
dovranno procedere alla convocazione
dell'assemblea per la nomina dell'intero consiglic
di amministrazione

Art. 21) POTERI
21.1 Al consiglio di amministrazione spetta la gestione
ordinaria e straordinaria della socletd, esclusi saltanto
gli atti riservati all'assemblea dei soci. Il consiglio di
amministrazione compie tutte le operazioni
necessarie per Il raggiungimento dell'oggetto sociale,
sia di ordinaria sia di straordinaria amministrazione,
ed in genere tutte le operazioni attribuite alla suz
competenza dalla  legge. II  consiglie di
amministrazione, ferme restando le competenze
dell'assemblea, potra inoltre deliberare 'n merito: i.
alla riduzione del capitale sociale in caso di recesso
degli azionisti; ii. all'adeguamento dello statuto a
disposizieni normative; iii. al trasferimento della sede
legale nel'ambito del territoric nazionale; iv. alla
fusione per incorporazione nei casi previsti dagll
articoli 2505 e 2505 bis del codice civile. Sono
riservate alla competenza esclusiva del consiglio dl
amministrazione e non sonec pertante delegabili ai
suoi componenti, oltre a quelle ad esso riservate per
legge, le seguenti attribuzioni: i, cperazioni di
investimento e disinvestimento, attuate tramite
l'assunzione e la dismissione di partecipazioni owvero
compravendita di beni mobili e Immaobili, in
gualunque forma giuridica realizzate (ivi incluse, a
titolo meramente esemplificativo, la sottoscrizicne,
l'acquisto, la cessione o il conferimento delle
partecipazloni medesime owvero ['acquisto, il
conferimento o la cessione di aziende o rami

Art. 21) POTERI
21.1 Al consiglio dI amministrazione spetta la gestione

ordinaria e straordinaria della societd, esclusi
soltante gli atti riservati allassemblea dei soci. Il
consiglio di amministrazione compie tutte e
operazioni necessarie per il raggiungimento
dell'oggettc sociale, sia di ordinaria sia di
straordinaria amministrazione, ed in genere tutte
le operazioni attribuite alla sua competenza dalla
legge. il consiglic di amministrazione, ferme
restande le competenze dell'assemblea, potra
inoltre deliberare in merito: 1. alla riduzione del
capitale sociale in case di recesso degli azionisti; ii.
all'adeguamento dello statuto a disposizioni
normative; lil. al trasferimento della sede legale
nell'ambito del territorio nazionale; iv. alla fusione
per Incorporazione nel casi previsti dagli articoli
2505 e 2505 bis del codice civile, Sono riservate
alla  competenza esclusiva del consigio di
amministrazione e non sono pertanto delegabili ai
suoi componenti, coltre a quelle ad esso riservate
per legge, le seguenti attribuzioni: i, operazion! di
investimento e disinvestimento, attuate tramite
l'assunzione e la dismissione di partecipazioni
ovvero compravendita di beni mobili @ immobili, in
qualungue forma giuridica realizzate {ivi incluse, a
titolo meramente esemplificativo, la
sottoscrizlone, ['acguisto, la cessione o il
conferimento _ delle partecipazioni medesime 4




56

d'azienda) per importi superiori a Euro 100.000
{centomila}; ii. acquiste di strumenti di debito per
importo superiore a Euro 1.000.000 {un milione)
tiferlti ad un singolo emittente; iii. sottoscrizione,
risoluzione o modificazione di contratti bancari
passivi efo di assunzione di finanziamento, di
qualsiasi tipo e in qualsiasi forma, per importi
superiori a Euro 1.000.000 (un milione}; iv. prestazione
di e rinunzia a garanzie reali e personali, anche a
favore di socletd contrclate efo dl terzi, per import]
superiori a FEuro  100.000 {centomila), w.
sottoscrizione, negoziazione o risoluzione di contratti
aventi ad oggetto investimenti in beni immobili e
stipula di contratti di locazione ultranovennale; vi.
approvazione delle operazioni con parti correlate; vii.
designazione dei rappresentant! della societa negli
organi sociali delle societ3 partecipate.

ovvero V'acquisto, | conferimento o la cessione di
aziende o rami d'azienda) per import! superiori a
Furo 100.000 (centomila); li. acquisto di strumenti
di debito per importo superiore a Euro 1,000.000
{un milione} riferiti ad un singolo emittente; iii.
sottoscrizione, risoluzione o modificazione di
contratti bancari passivi efo di assunzione di
finanziamento, di qualsiasi tipe e In qualsiasi
forma, per importi superiori a Euro .000.000 (un
milione); iv. prestazione di e rinunzia a garanzie
reali e personali, anche a favore di societd
controllate e/e di terzi, per importi superiorl a Euro
100,000 {centamila); V. sottoscrizione,
negoziazione o risoluzione di contratti aventi ad
oggetto investimenti in beni immobili e stipula di
contratti di locazione ultranovennale; Vi
approvazione delle operazioni con parti correlate;
vii. designazione dei rappresentantt della societa
negli organi sociali delle societd partecipate.

Art. 22) PRESIDENTE DEL CONSIGLIO 8]}
AMMINISTRAZIONE

Il consiglio di amministrazione, ove I'assemblea nan vi
abbla provveduto, etegge fra i suoi membri un presidente e
pud eleggere unc o pill vice presidenti, cui sono attribuiti i
poteri del presidente nei casi di assenza o impedimento. in
caso di assenza o di impedimento del presidente e del/i
vice presidente/i, le funzioni del presidente sone svolte dal
consigliere con magglore anzianitd o, in caso di pari
anzianita di carica, dal pit anziano di eta. {l presidente def
consiglio di amministrazione convoca il consiglic stesso, ne
fissa l'ordine del giorno e provvede affinché adeguate
informazionl sulle materie iscritte all'erdine dal glorno
vengano fornite a tutti i consiglieri; coordina inoltre i lavori
del consiglio, verificando [a regolarita della costituzione
dello stesso ed accertando llidentita e la legittimazione dei
-presenti - ed -i- rlsultati delle wetazioni. i..consiglio di.f
amministrazione pud nominare un segretario, che pud
anche non essere consigliere della societa.

Art. 22) PRESIDENTE DEL CONSIGLIO ™
AMMINISTRAZIONE

Il consiglio di amministrazione, ove I'assemblea non vi
abbia provveduto, elegge fra i suol membri un
presidente € pud eleggere uno o pll vice presidenti, cui
sono attribuiti | poteri del presidente nel casi di assenza
o impedimento. In caso di assenza o di impedimento
del presidente e del/i vice presidente/i, le funzioni del
presidente sono svolte dal consigliere con maggiore
anzianitd o, in caso di pari anzianita di carica, dal pit
anziano di etad. |l presidente del consiglio di
amministrazione convoca il consiglio stesso, ne fissa
'ordine del giorno e prowede affinche adeguate
Ihformazionl sulle materie iscritte all'ordine dal giorno
vengano fornite a tutti i consiglier; coordina inoltre |
lavori del consiglio, verificando la regolarita della

costituzione dello stesso_ed accertando Fidentitd e la |

legittimazione dei presenti ed i risultati delle votazioni. il
consiglio di amministrazione pud nominare  un
segretario, che pud anche non essere consigliere della
societa. '

Art. 23) CONVOCAZIONE, RIUNIONI E DELIBERAZIONI DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

il consiglio si raduna nel luogo indicato nell'avviso di
convocazione, anche al di fuorl della sede sociale, purché
[ in ltalia o in qualslasi paese deli'Unione Europea tutte le
i volte che il presidente (o chi ne fa le vec) lo reputi
nacessario,

a convocazione & fatta almeno tre giornl prima della
riunione con lettera raccomandata (anche consegnata a
mano), fax o messaggio di posta elettronica a cfascun
componente  del consiglio di amministrazione e del
collegio sindacale. Nei casi di urgenza, la convocazione puc
essere fatta con lettera conseghata a mano, fax, o posta
elettronica, con preawisc di almenc ventiquattriore,
Previa comunicazione al presidente del consiglio di
amministrazione, la convocazione pud essere effettuata
anche dal collegio sindacale e, per esso, dal suo presidente
o da due componenti dello stesso. In mancanza di formale

Art. 23) CONVOCAZIONE, RIUNIONS E DELIBERAZICNI
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il consiglio si raduna nel luogo indicato nell'avviso di
convocazione, anche al di fuorl della sede sociale,
purché in Italia ¢ in qualsiasi paese del'Unione Europea
tutte le volte che il presidente (¢ chl ne fa le veci) lo
reputi necessario,

La convocazione & fatta almeno tre glornl prima della
riunione con lettera raccomandata (anche consegnata a
mane), fax o messaggio di posta elettronica a clascun
componente  del consiglio di amministrazione e del
collegio sindacale. Nei casi di urgenza, la convocazione
pud essere fatta con lettera conseghata a mano, fax, o
posta elettronica, con preawviso di almeno
ventlgquattr'ore. Previa comunicazione al presidente del
consiglio di amministrazione, la convocazione pud
essere effettuata anche dal collegio sindacale e, per
esso, dal suo presidente o da due componenti dello
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convacazione, le riunioni del consigilo saranne
validamente costituite quando vi  intervengano a
maggioranza dei componenti in carica del consiglic di
ammintstrazione e del collegio sindacale, fermo rimanendo
H diritto di clascuno degli intervenuti di opporsi alla
discussione degli argomenti sui quali non si ritenga
sufficientemente infornato. £ ammessa |a possibilits che le
adunanze del consiglio di amministrazione si tengano per
teleconferenza o videcconferenza, a condizione che: i, sia
consentito al presidente di accertare inequivocabilmente
l'identitd e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare |
risultati della votazione; ii. sia consentito ai partecipanti di
seguire la discussione e intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomentl affrontati, di votare
simultaneamente, nonché di visionare, ricevere e
trasmettere documenti. Verificandosl questi requisiti, il
consiglio di amministrazione si considera tenuto nel luogo
in cui si trova il presidente della riunicne e dove pure deve
trovarsi |l segretario della stessa, onde consentire la
stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro. Le
deliberazioni del consiglio di amministrazione risultano da
verbali che, trascritt] su apposito libro tenuto a norma di
legpe, vengono firmatl dal presidente della riunione o da
chi ne fa le veci, e controfirmati dal segretaric, Nelle
ipotesi espressamente indicate dalla legge, il verbale del
consiglio di amministrazione sara redatto da un notaio. Le
copie dei verbzli fannc piena fede se sottoscritte dal
presidente e dal segretario. Le deliberazion] de} consiglio di
amministrazione seno adottate con il voto favorevole della
maggioranza assoluta dei presenti; il consigliere astenuto si
considera presente alla votazione. Nell'ipotesi in cui il
consiglio di amministraziene sia composto da un numero
pari di membti, In caso di parita dl voti prevale |a decisione
che abbia ottenuto il voto del Presidente del Consiglic di
Amministrazione,

fl voto non pud essere dato per rappresentanza, né per
corrispendenza.

stesso. In mancanza di formale convocazione, le riunioni
del consiglio saranno validamente costituite quando vi
intervengano la maggioranza dei componenti in carica
del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale,
fermo rimanendo il diritto di ciascuno degli intervenuti
di opporsi alla discussione degli argomenti sul quali non
si ritenga sufficientemente Infornato. £ ammessa |a
possibilita che le adumanze del consiglio di
amministrazione sl tengano per teleconferenza o
videoconferenza, a condizione che: i, sia consentito al
presidente di accertare Inequivecabilmente I'identity e
la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare |
risultatl della votazione; il. sia consentito ai partecipanti
di seguire la discussione ¢ Intervenire in tempo reale
alla trattazione degli argomenti affrontati, di votare
simultaneamente, nonché di visionare, ricevere e
trasmettere documenti. Verificandosi questi requisiti, il
consiglio di amministrazione si considera tenuto nel
luogo in cui si trova il presidente della riunione e dove
pure deve trovarsi il segretario della stessa, onde
consentire |a stesura e la sottoscrizione del verbale sul
relativo libro. Le deliberazioni del consiglic dl
amministrazione risultano da verbali che, trascritti su
apposito libro tenuto a norma di legge, vengono firmati
dal presidente della riunione o da chi ne fa le veci, e
controfirmati  dal  segretario. Nelle  ipotesi
espressamente indicate dalla legge, il verbale del
consiglio di amministrazione sara redattc da un notaio.
Le copie dei verbali fanno piena fede se sottoscritte dal
presidente e dal segretario. Le deliberazioni del
consiglio di amministrazione sono adottate con il voto |
favorevole della maggioranza assoluta dei presenti; il
consigliere  astenuto si  considera presente alla
votazione. Nell'ipotesi in  cui it consiglic di
amministrazione sia composto da un numero pari di
membri, in caso di paritd di votl prevale la decisione che
abbia ottenuto il voto de! Presidente del Consiglio di
Amministrazione,

it voto non pud essere dato per rappresentanza, né per
corrispondenza.

Art. 24) ORGANI DELEGATI

Il consiglio di amministrazione pud delegare, nei limiti o
cui all'articolo 2381 del codice civile e al presente statuta,
fe proprle attribuzioni ad uno o pil dei suoi membri,
determinandone i limiti della delega e pud altresi delegare
a terzi il potere di compiere singali atti ¢ categorie di atti,
determinandcne i relativi poteri. Nel case di medesime
attrlbuzioni delegate a pill memibri, la delibera adottata dal
consiglio di amministrazione precisa se |'esercizio debba
avvenire in via disgiunta ¢ congiunta. Il consiglio di
amministrazione pud nomlnare direttori generali,
designandoli anche fra i membri del consiglio, direttori e
procuratori, con  firma disgiunta ¢ congiunta,
determinandone i poteri e le attribuzion, nonché
mandatari in genere per la stipula di determinati atti o
categorie di atti. La nomina dei direttor, vice direttori e
procuratori  con la  determinazione delle rispettive

Art. 24) ORGAN! DELEGATI

Il consiglio di amministrazione pud delegare, nei limiti di
cui afl'articolo 2381 del codice civile e al presente
statuto, le proprie attribuzioni ad uno o pit dei suci
membri, determinandone i limitl della delega e pud
altres! delegare a terzi il potere di compiere singoli atti o
categorie di atti, determinandone i relativi poteri. Nel
caso di medesime attribuzioni delegate a piti membri, la
delibera adecttata dal consiglio di amministrazione
precisa se l'esercizio debba avvenire in via disgiunta o
congiunta. |l consiglio di amministrazione pud nominare
direttori generali, designandoli anche fra i membri del
consiglio, diretter| e procuratori, con firma disgiunta o
congiunta, determinandone i poteri e le attribuzioni,
nonché mandatari in genere per la stipula di determinati
atti o categorie di atti. La nomina dei direttori, vice

direttori e procuratori con la determinazione delle 4

.7
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retribuzioni e attribuzionl pud anche essere dal consiglio
deferita ai presidente o a chi ne fa le veci, ai consiglieri
delegati e ai direttori generali. | consiglieri delegati sono
tenuti a riferire al consiglio di amminlstrazione, con
periodicitd almenc trimestrale, in occasione delle riunionl
del consiglio di amministrazione, oppurs, qualora
particolarl esigenze di tempestivita lo rendano preferibile,
anche in via diretta, in forma scritta o verbale efo
telefonicamente, sul generale andamento della gestione,
sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazieni dl
maggiore rllievo. Potranno essere costituiti in seno al
consiglio di amministrazione specifici comitati, cosi come
comitati consultivi o propositivl composti da soggetti
estranei al consiglio di amministrazione. Ove previsto dalle
procedure adottate dalla Societd, tali comitati potranno
altresi emettere pareri vincolanti per {1 consiglio di
amministrazione.

rispattive retribuzioni e attribuzloni pué anche essere
dal consiglic deferita al presidente o a chi ne fa le veci,
ai consiglieri delegati e ai direttori generall. | consiglieri
delegati sono tenuti a riferire al consiglio di
amministrazione, con periodicita almeno trimestrale, in
occasione  delle  riunioni  del  consiglio  di
amministrazione, oppure, qualora partlcolari esigenze di
tempestivita lo rendano preferibile, anche in via diretta,
in forma scritta o verbale efo telefonicamente, sul
generale andamento della gestione, sulla sua
prevedibile evoluzione e sulle operazioni di magglore
rilievo. Potranho essere costituiti in seno al consiglio di
amministrazione specifici comitati, cosi come comitati
consultivi o propositivi composti da soggetti estranei al
consiglio di  amministrazione. Ove previsto dalle
procedure adottate dalla Societa, tali comitati potranno
altresi emettere pareri vincolanti per il conslglio di
amministrazione,

Art. 25) RAPPRESENTANZA SOCIALE

La rappresentanza legale della societd e la firma sociale
spettano disgiuntamente al presidente del consiglio di
amministrazione e ai consiglierl delegati, nei limitl dei
poteri agli stessi delegati. Il consiglio di amministrazione a
altres! autorizzato a conferire la rappresentanza legale di
fronte ai terzi e in giudizio, per determinati atti o categorie
di atti, e relativa firma sociale, ad amministratori, direttori
generali, institori e procuratori, individualmente o
collettivamante.

Art. 25) RAPPRESENTANZA SOCIALE

La rappresentanza legale della socleta ¢ |a firma sociale
spettano disgiuntamente al presidente del consiglio di
amministrazione e ai consiglieri delegati, nei limiti dei
poteri agli stess! delegati, il consiglio df amministrazione
& altrest autorizzato a conferire la rappresentanza legale
di fronte ai terzi e in gludizio, per determinati atti o
categorle di atti, e relativa firma sociale, ad
amministratori, direttori generali, institori e procuratori,
individualmente o collettivamente.

Art. 26) REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Ai componenti il consiglio di amministrazlone spettano il
rimborsc dalle spese sostenute per ragione del loro ufficio.
U'assemblea dei soci pud inoltre attribuire loro un
compenso ahnuale o un emolumento, Il consiglio di
amministrazione pud inoltre deliberare di accantonare
delle quote annue ad un apposite fondo di trattamento
-|-finre-mandato-per-i cansiglieri di- amministrazione -a. per
alcuni di questi nonché attribuire compensi e/
emolumenti a quelli investiti di particolarl incarichi. 1l
compenso o lindennitd di cul al punto precedente del
presente articolo 26 possono essere anche costituiti da una
partecipazione agli utlli o dal dititto di sottoscrivere ad un
prezzo predeterminato azioni di huova emissione.

Art. 26} REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Ai componenti i consiglio di amministrazione spettano il
rimborso dalle spese sostenute per ragione del loro
ufficla, L'assembiea dei soci pué inoltre attribuire loro
un compenso annuale o un emolumento. lf consiglic di
amministrazione pud inoltre deliberare di accantonare
delle quete annue ad un apposito fonde di trattamento

_fine mandate per. i consiglieri di amministrazione o per |

alcuni di questi nonché attribuire compensi e/o
emolumenti a quelli Investiti di particolari incarichi. 1}
compenso o Findennita di cui al punto precedente del
presente articolo 26 possono essere anche costituiti da
una partecipazione agli utili o dal diritto di sottoscrivere

ad un prezzo predeterminato azioni di nuova emissione.

- "TITOLO V COLLEGIO SINDACALE -~ - .

TITOLO V COLLEGIO SINDACALE -

Art. 27) COLLEGIO SINDACALE
Il coilegio sindacalie si compone di 3 {tre} sindaci effettivi e
di 2 {due) supplenti eletti dall'assemblea degli azionistl [a
guale ne stabilisce anche F'emolumento. Ove Ja normativa
di velta in volta in vigore non dispanga diversamente, la
nomina del collegio sindacale avviene sulla base di liste
presentate dagli azionist!. [ candidat! di ciascuna lista sono
elencat! mediante un numero progressivo. La lista si
compone dl due sezioni: una per i candidati alla carica di
sindacoe effettivo, 'altra per i candidatt alla carica dl
sindaco supplente. Hanno diritto di presentare le liste gli
 azionist che, da soli o unitamente ad altrl soci, possiedano
la percentuale al capitale sociale con diritte di voto
nell'assemblea ordinaria almeno pari al 5%. Ogni azionista,
nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo

Art. 27) COLLEGIO SINDACALE

li collegio sindacale si compone di 3 (tre) sindaci effettivi
e di 2 (due) supplenti eletti dall'assemblea degli azionisti
la quale ne stabilisce anche lemolumento. Cve Ja
normativa dl volta in volta in vigore non disponga
diversamente, la nomina del collegic sindacale avviene
suila base di liste presentate dagli azfonisti, | candidati di
ciaseuna lista sono elencati mediante un numero
progressivo. La lista si compone di due sezioni: una peri
candidati alla carica di sindaco effettivo, ['altra per i
candidati ailz carica di sindaco supplente. Hanno diritto
di presentare le liste gli azionistl che, da soli o
unitamente ad altri soci, possiedano la percentuale al
capitale sociale con diritto di voto nell'assemblea
ordinaria almenc pari al 5%. Ogn! azionista, nonché gli
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(per tale Intendendosi le societd controllate, controllanti e
soggette al medesimo controllo ex art. 2353, primo
comma, n, 1 e 2 c.c.), e i soci aderenti ad uno stesso patto
parascciale non possono presentare, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, pill di una lista né
posseno votare liste diverse, Le adesioni prestate, € i voti
espressi, in violaziore di tale divieto, non saranno attribuiti
ad alcuna lista. Fermi restando i requislti e le situazioni di
ineleggibilitd previste dalla legge nonché i limiti al cumulo
degli incarichi previsti e disciplinati dalle norme
regelamentari applicabili, non possono essere inseriti nelle
liste candidati che non siano in possesso dei requisiti di
onorabilith e professionalita stabiliti dalla normativa
applicabile. | sindaci uscenti sono rieleggibili, Le liste sone
depositate presso la societd entro 10 {dieci) giorni prima
della data dell'assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina dei componenti del collegio sindacale & messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito
Internet della societa, unitamente alla documentazione
relativa a ciascun candidato, almeno 7 (sette) giorni prima
della data dell'assemblea. Al fine di comprovare [a titolarita
del numero di azioni necessario alla presentazione delie
liste, si avra riguardo alle azioni che risultano registrate a
favore del socio nel giorno in cui e Iiste sono depositate
presso la socletd, La relativa certificazione pud essere
predetta anche successivamente al depesito purché entra
Il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte
della societa, Unitamente a ciascuna lista, entro il termine
sopra indicato, deve essere depositato il curriculum
professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni con le
quali i singoli candidatl accettanc la candidatura e
attestano, sotto [a propria responsabilita, 'Inesistenza di
cause dl (neleggibilita e di incompatibilitd, nonché
l'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente
prescritti per le rispettive cariche. La lista per |a quale non
sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata
come non presentata. All'elezione dei sindaci s! procede
come segue;

(i} dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior
numerc di voti sono tratti, in base all'ordine
progressive con il quale sono eiencati nelle sezioni
della lista, il presidente del collegio sindacale, un
membro effettivo e un supplente;

(if} ii. dalla lista presentata da un azionista, che non sia
collegata in alcun modo - neanche indirettamente -
con i soci che hanno votato la lista risultata prima per
numero di voti, che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti & tratto il restante membro
effettlve e l'altro membro supplente. L'elezione dei
sindaci sard comungue soggetta alle disposizioni di
legge e ai regolamenti di volta In volta vigenti. In caso
di parita di voti tra due o pil liste risulteranno eletti

sindaci i candidati pil anziani dl et fino a
concorrenza dei posti da assegnare. Nel caso in cui
vengano meno | requisitt normativamente e

statutariamente richiesti, il sindaco decade dalla
carica. In caso di sostituzione o decadenza di un
sindaco subentra il supplente appartenente alla

azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo (per tale

intendendosi le societd controllate, controllanti e

soggette al medesimo controllo ex art. 2358, primo

comma, n. 1 e 2 ¢c.), e | soci aderenti ad uno stesso
patto parasociale non possono presentare, neppure per
interposta persona o socleté fiduciaria, pit di una lista

né possono votare liste diverse. Le adesicni prestate, e

voti espress|, in violazione di tale divieto, non saranno

attribuiti ad alcuna lista. Fermi restando i requisiti e le
situazionl di ineleggibilitd previste dalla legge nonché |
limiti al cumulo degli incarichi previsti edisciplinati dalle
norme regolamentari applicabil, non posseno essere
inseriti nelle liste candidati che non siano in possesso
dei requisit! di onorabilitd e professionaiita stabiliti dalla
normativa applicablle. | sindaci uscenti sono rielegglbili.

Le liste sono depositate presso la socletd entro 10 {dieci)

gicrni prima della data dell'assemblea chiamata a

dellberare sulla nomina dei componenti del collegio

sindacale e messe a disposizione del pubblico presso la
sede socfale, sul sito Internet della societd, unitamente
alla documentazione relativa a ciascun candidato,
almena 7 (sette) giorni prima della data dell'assemblea.
Al fine di comprovare |a titolarita del numero df azioni
necessario alla presentazione delle liste, si avra riguardo
alle azioni che risultano registrate a favore del socio mel
giorne in cui le liste sono depasitate presso la societa. ta
relativa certificazione pud essere prodotta arche
successivamente al deposito purché entro il termine
previsto per |a pubblicazione delle liste da parte della
societd, Unitamente a ciascuna lista, entro il tarmine
sopra indicato, deve essere depositato il curriculum
professionale di clascun candidato e le dichiarazioni con

le quali i singeli candidati accettano la candidatura e

attestano, sotto la propria responsabilitd, l'inesistenza

di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita, nonché

l'esistenza  del  requisiti  normativamente e

statutariamente prescritti per le rispettive cariche, La

lista per 'a quale non sono osservate le statuizloni di cui
sopra & considerata come non presentata. All'elezione
dei sindaci sl procede come segue:

{1} dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior
numero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressive con 1} quale sono elencati nelle sezigni
della lista, il presidente del collegic sindacale, un
membro effettivo e un supplente;

{ii) ii. dalla lista presentata da un azionista, che non sia
collegata in alcun modo - neanche indirettamente -
con | soci che hanno votato la lista risultata prima
per numero di voti, che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti & tratto il restante
memoro effettive e l'altro membro supplente.

L'elezione dei sindaci sard comunque soggetta alle
disposizioni di legge e ai regolamenti di volta in
volta vigenti. In caso di parita di voti tra due o piiy
liste risulteranno eletti sindaci i candidati pidr
anziani di etd fino a concorrenza dei posti da
assegnare. Nel caso in cul vengano meno i requisiti
normativamente e statutariamente richiesti, il

A
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medesima lista di quello cessato o decaduto. Per le
nomine del sindaci effettivi efo supplenti necessarie
per l'integrazione del collegio sindacale a seguito di
sostituzione o decadenza si provvedera a far

subentrare il sindaco effettive o supplente
appartenente alla lista del sindaco sostituite o
decaduto.

Qualora cid non fosse possibile I'assemblea delibera con le
maggioranze richieste per le delibere dell'assemblea
ordinaria fatta salva la riserva di cui al secondo comma del
presente articolo. E' ammessa la possibilita che le
adunanze del collegio sindacale si tengano per video o
teleconferenza, a condizione che tutti i partecipanti
possane essere identificati e sia loro consentito di seguire
la discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione
degli argomenti affrontati. Verificandesi tali presupposti, il
collegio si considera tenuto nel Juogo in cul si trova chi
preside la riunione.

sindaco decade dalla carica, In caso di sostituzione
o decaderza di un sindaco subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato
o decaduto. Per le nomine dei sindaci effettivi e/o
supplenti necessarie per I'integrazione del collegio
sindacale a seguito di sostituzione o decadenza si
provvedera a far subentrare il sindaco effettivo ©
supplente appartenente alla lista del sindaco
sostituito o decaduto.
Qualora cid non fosse possibile 'assemblea delibera con
le maggioranze richieste per le dellbere deli'assemblea
ordinaria fatta salva la riserva di cui al secondo comma
del presente articolo. E' ammessa la possibilita che le
adunanze del colleglo sindacale si tengano per video o
teleconferenza, a condizione che tutti | partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito di
segulre la discussione ed intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati. Verificandosi tali
presupposti, il coflegio si considera tenuto nei fuogo in
cui si trova chi preside la riunione.

TITOLO VI REVISIONE LEGALE DEI CONTI ~

<. [+ . . TITOLO VI REVISIONE LEGALE DE| CONTI -

Art. 28) REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La revisione legale dei contl sulla societd & esercitata da
una societd di revislone legale avente i requisiti di legge.
Uincarico della revisione legale dei conti & conferito
dall'assemblea, su proposta motivata del consiglio di
amministrazione, & pud essere rinnovato In conformitd a
quanto previsto dalla normativa vigente ed applicahile.
Lassemblea determina il corrispettivo spettante alla
societa di revistone legale per I'intera durata dell'incarico. Il
conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, | poteri e
le responsabilita sono disciplinati dalle disposizioni di legge
e/o regolamentari vigenti e applicablli.

Art, 28) REVISIONE LEGALE DE! CONTI

La revisione legale dei conti sulla societa & esercitata da
una societd di revisione legale avente i requisiti di legge,
L'incarico delfla revisione legale dei conti & conferito
dall'assemblea, su proposta motivata del consiglio di
amministrazione, e pud essere rinnavato in conformita
a quanto previsto dalla normativa vigente ed
applicabile. L'assemblea determina il corrispettivo
spettante alla societd di revisione legale per lintera
durata dellincarico. lI conferimento e la revoca
dell'lncarico, 1 compiti, i poteri e le responsabilita sono
disciplinati dalle disposizioni di legge e/o regolamentari

S TTITOLo VI
. BILANCLEDISTRIBUZIONL

wgentt e apphcabm
' TITOLO VI o S
BILANCI E D[STRIBUZIONE L

Art. 29) Bllanc10

L'esercizio soclale si chiude al 31 dicembre di ogni anno,
Aba fine di ogni esercizio il consiglio di amministrazione
. prowede, In confermitd alle prescrizioni di tegge, alla
formazione del bilancio sociale e lo  sottopone
all'approvazione dell'assemblea dei soci.

Art 29) Bllancm

L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno,
Alla fine di ogni esercizio il consiglio di amministrazlone
prowede, in conformita alle prescrizioni di legge, alia
formazione del bllancio sociale e lo sottopone
all'approvazione dell'assemblea dei socl.

Art. 30) RIPARTIZIONE DEGL) UTILI E DELLE PERDITE

30.1 Gli utili netti risultanti dal bilancio della societa sono
j destinati come segue: & in primo lucge, una quota
pari al 5% & destinata a riserva legale fino a che la
stessa abbla raggiunto la misura di un quinto del
capitalesaociale; il. in secondo luogo, alle Azionl A, fino
alla concorrenza del 2% dell'importo corrispondente
alla somma del totale de! loro valere nominale
implicito {pari al rapporto tra il totale del capitale
soclale e il numerc totale di azioni della societa
risultanti dal bilancio di esercizio a cui si riferiscono gli
utili} e della Riserva Sovrapprezzo Azloni A risultante
dal bilancio di esercizio a cul si riferisconoe gli utill. In
casc di incapienza dell'utile di volta in volta
distribuite, a decorrere dall'utile risultante  dal
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013, tale diritto

Art. 30) RIPARTIZIONE DEGLI UTILI E DELLE PERDITE

30.1 Gli utili netti risuttanti dal bilancio della societa
sono destinati come segue: [, in primo fucgo, una
quota pari al 5% & destinata a riserva legale flno a
che la stessa abbia raggiunto la misura di un quinto
del capitale saciale; Il In secondo luogo, alle Azioni
A, fino alla concorrenza del 2% dellimporto
cortispondente alla somma del totale del loro
valore nominale implicito {pari al rapporto tra il
totale del capltale sociale e il numero totale di
azlonl della societd risultanti dal bilanclo di
esercizio a cui si riferiscono gli utlli} e della Riserva
Sovrapprezzo Azionl A risultante dal bilancio di
esercizio a cui si riferlscono ghi utifl. In caso di
incapienza dell’utile di volta in volta distr/buito, a
decorrere dallutile risultante  dal bilancio di
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di distribuzione privilegiata sard cumulabile senza
limltl temporali; iil. in terzo luogo, alle Azioni B fine a
concorrenza del 20% deli'utile di veolta in volta
distribuito, al netto delle somme corrisposte al sensi
dei punti {i} e {ii) che precedono; Iv. da ultimo, I'utile
residuo verra ripartito solo tra i titolari di Azioni A.

30.2 E data facoltd all'assemblea di destinare ad una
riserva straordinaria i'utile di esercizio distribuibile, al
netto del suo accantonamento alla riserva legale, in
misura non superiore al 25% di questo, In tal caso i
diritti di distribuzione privilegiata de! dividendo di cui
alpunto (ii) del precedente articolo 30.1 ove non gia
integralmente soddisfatti sl trasferiranno, sulle
eventuali distribuzioni deila riserva straordinaria
stessa al netto degli utilizz| effettuati a copertura di
perdite. Per il caso in cui la riserva straordinaria
venisse destinata ad aumento del capitale sociale, Ie
azioni di nuova emissione, ferme le altre disposizion
in materia previste dal presente statuto, verranno
assegnate agli azionisti in guisa da rispettare i diritti di
distribuzione privilegiata d| cui sopra, Alla copertura
delle perdite di esercizio la societd procede
utilizzando prioritariamente la riserva straordinaria
eventualmente esistente.

30.3 Nella nota integrativa al hilancio di esercizio, verra
annualmente fornita indicaziene in ordine ai diritti di
distribuzione privilegiata della riserva straordinaria
vantatl da ciascuna categoria diazioni,

30.4 Qualora la Riserva Sovrapprezzo Azioni A venisse
utilizzata a copertura di perdite di esercizio, il
dividendo spettante alle Azioni B a mente del
precedente articolo 30,1 (i) verrd destinato
prioritariamente  alf‘integrale  reintegro  della
medesima riserva.

esercizio al 31 dicembre 2013, tale diritto di
distribuzione privilegiata sard cumulabile senza
limiti temporali; iii. in terzo luogo, alle Azioni B fino
a concorrenza del 20% dell’utile di volta in volta
distribuite, al netto delle scmme corrisposte al
sensi dei punti (i} e {il) che precedono; lv, da
ultimo, l'utile residuo verrd ripartito solo tra |
titolart di Azioni A,

30.2 E data facolta all'assemblea di destinare ad una
riserva straordinarla I'utile di esercizio distribuibile,
al netto del suoc accantonamento alla riserva
legale, in misura non superiore al 25% di questo, In
tal caso i diritti di distribuzione privilegiata del
dividendo di cui alpuntoe (i) del precedente articolo
30.1 ove non gid integralmente soddisfatt! si
trasferiranno, sulle eventuali distribuzioni delia
riserva straordinaria stessa al netto degli utilizzi
effettuati a copertura di perdite. Per il caso in cui la
riserva straordinaria venisse destinata ad aumento
del capitale sociale, le azioni di nuova emissione,
ferme le altre disposizioni in materia previste dal
presente statuto, verranno assegnate agli azionisti
In guisa da rispettare | diritt di distribuzione
privilegiata di cul sopra. Alla copertura delle
perdite di esercizio la societd procede utilizzando
prioritariamente la riserva straordinaria
eventualmente esistente.,

30.3 Nella nota integrativa al bilancio di esercizlo, verra
ahnualmente fornita indicazione in ordine ai diritti
di  distribuzione privilegiata della riserva
straordinaria vantati da ciascuna categoria di
azioni.

30.4 Qualora la Riserva Sovrapprezzo Azloni A venisse
utilizzata a copertura di perdite di esercizio, il
dividendo spettante alle Azioni B a mente del
precedente articolo 30.1 (iii) verra destinato
prioritariamente  all'integrale reintegro della
medesima riserva,

Art. 31) DIVIDENDI

Il pagamento dei dividendi avviene nei modi e nej termini
fissati dalla deliberazione assembleare che dispone la
distribuzione dell'utife agli azionisti. | dividendi non riscossi
entro | 5 {cinque} annl successivi al giorno in cul sone
divenuti esigibili, si prescrivono a favore della societa, con
imputazione alla riserva straordinaria. Nel rispetto dei
disposti deil'articolo 2433-bis del cedice civile, potranno
essere distribuiti accenti sui dividendi con le maodalita e la
procedure determinate dal citato articolo.

Art. 31) DIVIDENDI

Il pagamento dei dividendi avviene nei modi e nei
termini fissati dalla deliberazione assembleare che
dispone ta distribuzione dell'utite agli azionisti, |
dividendi non riscossi entro i 5 {cinque) anni successivi
al giorno in cui seno divenuti esigiblli, si prescriveno a
favore della socletd, con imputazione alla riserva
straordinaria. Nel rispetto dei dispost| dell'articolo 2433-
his del codice civile, potranno essere distribuiti accont|
sui dividendi con le modalitA e [a procedure

- o CTITOLOVIN _
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA

determmate dal c:tato articolo,

T TIMOLOVIN s S
 SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA .

Art. 32) SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

La societd sl scioglie per le cause previste dalla legge.
L'assemblea straordinaria, se del caso convocata dal
consiglio  di  amministrazione, nominerd uno o pil
liquidatori determinando: i. il numero dei liquidateri; ii. in
casc di pluralita di liquidatori, le regele di funzionamento
del collegio; iii. a chi spetta la rappresentanza della

Art, 32) SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

La societd si scioglie per le cause previste dalla legge.
L'assemblea straordinaria, se del caso convocata dal
consiglio di amministrazione, nominerad uno o pit
liquidatori determinando: i. il numero dei liquidatori; i,
in caso di pluralita di liquidatorl, le regole di
funzichamento del collegio; i, a chi spetta la
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societd; iv. | criterl in. base ai guall deve svolgersi la
liquidazione; v. gh eventuali limiti al poteri dei liquidatori,
vi. in caso di scloglimento della societd, i criteri di
distribuzione individuati nellarticolo 33 si applicano agli
utili residui dopo che saranno state rimborsate al valore

rappresentanza della societa; Iv. i criteriin base ai quali
deve svolgersi la liquidazione; v. gli eventuali iimiti ai
poteri dei liquidatori, vi. in caso di scioglimento della
sacietd, i criteri di distribuzione individuati nellarticolo
33 sj applicano agli utili residui dopo che saranno state

nommale Ie Aztom
L -  THOLOIX -
DISPOSIZIDNI FINAI.I

nmborsate a1 valore nominale le Azmm
: : 111'0L0 X -
DISPOSIZIONI FINAI.I

Art 33) RINVIO ALLA LEGGE
Per guanto non espressamente previsto dal presente
statuto, si fara riferimento alle norme di legge in materia.

Art 33) RlNVlO ALLA LEGGE
Per quanto non espressamente previsto dal presente
statuto, si fard riferimento alle norme di legge in

materia.
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TITOLO I - Costituzione della societa

Saderrime TR G

TITOLO I - Costituzione della societa

Art. 1) Tipo e denominazione
E costituita una societd per azioni denominata
"BORGOSESIA - S.p.A.".

Art. 1) Tipo e denominazione
E costituita una socleta per azioni denominata
"BORGOSESIA - S.p.A",

Art. 2) Sede

La societa ha sede in Biella,

Spetta al Consiglio di Amministrazione:

a) fa competenza per deliberare il trasferimento
della sede sociale nelfambito del medesimo
Comune, con [obbiigo di procedere
tempestivamente alla relativa comunicazione al
Registro delle Imprese;

b} la competenza per deliberare il trasferimento
della sede sociale e [istituzione e Ia
soppressione di sedi secondarie all’internc del
territorio nazionale, richiedendo I'approvazione
assembieare  delle  eventuali  modifiche
statutarie;

listituzione, il trasferimento e Ja soppressione, sia

in Italia che all'estero, di uffici, filiali, succursali,

rappresentanze ed agenzie

Art. 2) Sede

La societa ha sede in Biella.

Spetta al Consiglio di Amministrazione:

a) la competenza per deliberare il trasferimento
della sede sociale neil’ambito del medesimo
Comune, con l'obbligo di  procedere
tempestivamente alla relativa comunicazione al
Registro delle Imprese;

b) la competenza per deliberare il trasferimento
della sede sociale e [listituzione e Ia
soppressione di sedi secondarie all’internc del
territorio nazionale, richiedendo I'approvazione
assembleare  delle  eventuali  modifiche
statutarie;

Iistituzione, it trasferimente e la soppressione, sia

In ftalia che all'estero, di uffici, filiali, succursali,

rappresentanze ed agenzie

Art. 3] Durata

La durata della societad & fissata sino al 31
{trentunc) dicembre 2030 (duemilatrenta) e potra
essere prorogata nei modi di legge,

| soci che si oppongano alla proroga del termine di
durata cosl stabilito non avranne diritto di recedere
dalla societd,

Art. 3} Durata

la durata dellza societd & fissata sino al 31
{trentuno) dicembre 2030 (duemilatrenta) e potra
essere prorogata nei modi di legge.

t soci che si opponganc alla proroga del termine di
durata cosi stabilite non avranno diritto di recedere
dalla societa.

Art. 4) Oggetto ed operazioni sociall

L'attivita che forma oggetto della societa é:

a) I'industria ed il commercio della lana, delle fibre
naturali, sintetiche ed artificiali, detle materie
affini e relativi manufatti, sia in proprio sia per
conto terzi, diretta mente od indirettamente;

b} fa compravendita di terreni, di fabbricati civili o
industriali, nonché la loro costruzione, gestione,
amministrazicne e locaziohe;

¢} l'assunzione di partecipazioni in altre societd od
enti, Il finanziamento ed il coordinamento
tecnico e finanziario delle societd od enti nei
quali partecipa, la compravendita, il possesso, la
gestione ed il collocamento di titoli pubblici e
privati;

d) l'importazione, l'esportazione e la rivendita di
materie prime, semilavorati e prodotti finiti
oggetto dell'attivita delle societa partecipate.

Per lo svolgimento della propria attivitd la societa

potra compiere tutte le operazioni finanziarie,

compreso il rilascio di fidejussioni e avalli
nell'interesse di socletd od enti nei quali partecipa,

e di terzi, nonché ogni operazione commerciale

mobiliare edimmobiliare.

Art. 4) Oggetto ed operazioni sociali

L'attivita che forma oggetto della societa &:

a) l'industria ed il commercio della lana, dells fibre
naturali, sintetiche ed artificiali, delle materie
affini e relativi manufatti, sia in proprio sia per
conto terzi, diretta mente od indirettamente;

b} J]a compravendita di terreni, di fabbricati civili o
industriali, nonché la lore costruzione, gestione,
amministrazione e locazione;

¢) l'assunzione di partecipazioni in altre societd od
enti, il finanziamento ed il coordinamento
tecnico e finanziario delle societd od ent nei
quali partecipa, la compravendita, il possesso, fa
gestione ed || collocamento di titoli pubblici e
privati;

d) l'importazione, l'esportazione e la rivendita di
materie prime, semilavorati e prodotti finit]
oggetto dell'attivita delle societa partecipate.

Per lo svolgimento della propria attivitd |a societs

potra compiere tutte le operazioni finanziarie,

compreso il rilascio di fidejussioni e avalli
nell'interesse di societa od enti nei quali partecipa,

e di terzi, nonché ogni operazione commerciale

mobiliare ed immobiliare.
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E esclusa la raccolta del risparmic presso il pubbiico
se non nelle forme eventualmente consentite dalla
Legge, nonché Pesercizio di attivita riservate per
legge a soggetti iscritti in appositi albi o elenchi. La
societd ha facoltd di acquisire dai soci fondi con
obbligo di rimborso, nel rispetto della normativa in
vigore in materia di raccelta del risparmie tra |l
pubbiico,

E esclusa la raccolta del risparmio presse il pubblico
se non nelle forme eventualmente consentite dzlla
Legge, nonché l'esercizio di attivita riservate per
legge a soggetti iscritti in appositi albi o elenchi. La
societd ha facoltd di acquisire dai soci fondi con
obbligo di rimborso, nel rispetto delta normativa in
vigore in materia di raccolta del risparmio tra il
pubblico,

TITOLO JI- Capitale saciale - Azioni — Obbligazioni _

TITOLO II- Capitale sociale - Azioni - Obbligazioni -

Art. 5) Misura del capitale

| capitale sociale & di euro 9.632.740,42 ripartito in
n. 12.906.198 azioni prive di valore nominale
espresso, delle quali n. 12.043.507 ordinarie e n.
862,691 di risparmio,

Art. 5) Misura del capitale

il capitale sociale & di euro
9.632.740-42(9.898.403,00]"  ripartito  in  n.
12.906.198(46.246.251) azioni prive di valore
nominale aspresso, delle quali n.
42.543.507(45.383.560)% ordinarie e n. [862.691]
di risparmio.

Uassemblea  straordinaria in data {*],

contestualmente alfapprovazione del progette di
scissione parziale proporzionale della societa “CdR
Advance Capital S.p.A” a favore di Borgosesfa

S.p.A, ha dellberato di aumentare it capitale

sociale, in via scindibile:

-~ per massimi nominali euro 4.950.000,00,
mediante emissione di massime n. 5.310.000
azioni ordinarie a servizio della conversione
delle obbligazioni del prestito ex “Compagnia

della Ruota 2014-2018 -  obbligazioni
Converttbili  6,5%”, con termine finale di
sottoscrizione al 30 giugno 2020,

- per massimi nominali euro 4.850.000,00,

mediante emissione di massime n. 5.310.000
azioni ordinarie a servizio della conversione
defle obbligazioni del prestito ex “CdR Advance

Capital 2015-2021 - Obbligazioni Convertibill |” —

8%, con termine finale di sottoscrizione al 30
giugno 2022;

— per massimi nominali euro 4.850.000,00,
mediante emissione di massime n, 5.310.000
azioni ordinarie a servizio della conversione
delle obbligazion’ del prestito ex “CdR Advance
Capital 2016-2022 ~ Obbligazioni Convertibili
5%", con termine finale di sottoscrizione al 30
giugno 2023,

Art, 6) Azioni e strumenti finanziari
Ogni azione ordinaria ha diritto ad un voto. Le
azioni sono indivisibill. Le aziont sono neminative o

Art. 6) Azioni e strumenti finanziari
Ogni azione ordinaria ha diritto ad un vote. Le
azion! sono indivisibili. Le azioni sono nominative 0

Y mporto varlabile in dipendenza del numere di azioni effettivamente emessa, in applicazione de! rapporto di cambio

stabilito nel progetto di scissione.

% Numero variabile In dipendenza delVeffettive numero di azioni effettivamente emesse, in applicazione del rapporto
di cambio stabilito ne) progetto di scissione, e dell’effettivo numero di azion di risparmio alla Data di Efficacla della

Seissione,

? Numere oggetto di eventuale azzeramenta in caso di converslone delle azieni di risparmio antro la Data di Efficacia

delia Scissione, come precisato nel progetto di scissione.
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al portatore, osservate le norme di legge.

le azieni sono emesse in regime di
dematerializzazione, di cui al Titolo II, Parte IIl, del
D. Lgs. 58/1998.

Possono essere emesse azionl privilegiate ai sensi di
legge. Possono essere altresi emesse azioni di
risparmio, anche in sede di conversione di azioni
gia emesse sia ordinarie sia privilegiate, aventi i
privilegi di cui ai successivi articoli 27 e 29; inoltre,
le azioni di risparmio sono soggette alla seguente
disciplina:

(i} in ogni caso di riduzione del capitale sociale
per perdite, [a  deliberazione deve
necessariamente  prevedere, al fine di
garantire alle azioni di risparmio la
postergazione delle perdite, il proporzionale
anhullamento delle sole azioni erdinarie sino a
concorrenza dell’intera paritd contabile da
esse rappresentata; solo qualora le perdite da
coprire siano superiori alla paritd contabile
rappresentata dalle azionl ordinarie, Ia
riduzione del capitale sociale per perdite
comportera un proporzionale annullamento
delle azioni di risparmio, fatta salva |la
necessita, ai sensi dell’art. 145, comma 5, TUF,
di ristabilire il rapporto tra azioni ordinarie e
azion di risparmio prevista dalla legge entro i
termini ivi stabiliti;

{ii) in ogni caso in cui venisse modificata la parita
contabile delle azioni ordinarie e di risparmio
~ fermo restando che essa & comunque la
medesima per !e une e le altre, e che non
potra darsi il caso di modifica della parita
contabile per effetto di una riduzione del
capitale sociale per perdite, stante quanto
stabilito al punto precedente - si intenders
automaticamente modificato, nella medesima
proporzione, anche importo del Parametro
del Dividendo Privilegiato, come definito nel
successivo art, 27;

(iii) in caso di esclusione delle azioni ordinarie e/fo
di quelle di risparmio dalle negoziazioni in un
mercato regolamentato, I'assemblea degli
azionisti ¢i risparmic potra, entro dodici mesi
dalla predetta esclusione, richiedere alla
societa |a conversione delle azioni di risparmio
in azioni ordinarie; l'assemblea straordinaria
dovri essere all'uopo convocata entro due
mesi daila richiesta e, se delibererd in senso
conforme, determinerd le modalitd della
conversione; in caso di mancata conversione le

azioni di risparmio conserveranno i privilegi di

al portatore, osservate le norme di legge.

le azioni sono emesse in  regime di
dematerializzazione, di cul al Titolo |I, Parte IIl, del
D. Lgs. 58/1598,

Possono essere emesse azioni privilegiate ai sensi di
legge. Possono essere altresl emesse azioni di
risparmio, anche in sede di conversione di azioni
gia emesse sia ordinarie sia privilegiate, aventj i
privilegi di cui ai successivi articoli 27 ¢ 29; inoltre,
le azioni di risparmio sono soggette alla seguente
disciplina:

{i} in ogni caso di riduzione del capitale sociale
per perdite, la  dellberazione deve
necessariamente prevedere, al fine di
garantire alle azioni di risparmio Ia
postergazione delle perdite, il proporzionale
annullamento delie sole azioni ordinarie sino a
concorrenza dellintera paritd contabile da
esse rappresentata; selo gualora le perdite da
coprire siano superiori alla paritd contabile
rappresentata dalle azioni ordinarie, Ila
riduzione del capitale sociale per perdite
comporterd un proporzionale annullamento
delle azioni di risparmio, fatta salva la
necessita, ai sensi del’art. 145, comma 5, TUF,
di ristabilire il rapporto tra azioni ordinarie e
azioni di risparmio prevista dalla legge entro i
termini ivi stabititi;

(i} in ogni caso in cul venisse modificata la parita
contabile delle azioni ordinarie e di risparmio
— fermo restando che essa & comunque la
medesima per le une e le altre, e che non
potra darsi il caso di modifica della parita
contabile per effetto di una riduzione de!
capitale sociale per perdite, stante quanto
stabilito al punto precedente — si intenders
automaticamente modificata, nella medesima
proporzione, anche Fimporto del Parametro
del Dividendo Privilegiate, come definito nel
successive art, 27;

(i)} in caso di esclusione delle azioni ordinarie e/o
di quelle di risparmio dalle negoziazioni in un
mercato regolamentato, l'assemblea degli
azlonisti di risparmio potra, entro dodici mesi
dalla predetta esclusione, richiedere alla
societa la conversione delle azioni di risparmio
in azioni ordinarie; 'assemblea straordinaria
dovra essere all'uopo convocata entro due
mesi dalfa richiesta e, se delibererad in senso
conforme, determinerd Je modality della
conversione; in caso di mancata conversiona le
azioni di risparmio conserveranno i privilegi di
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natura patrimoniale e la disciplina prevista del
presente statuto e dalla legge;

(iv} al fine di assicurare al rappresentante comune
un'adeguata informazione sulie operazioni che
passono  influenzare  'andamento defle
quotazioni delle azioni di risparmio, al
medesimo saranng inviate tempestivamente, a
cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni
relative alle predette materie,

La societd pud peraltro emettere categorie di azioni
farnite di diritti diversi, determinando al’atto della
loro emissione i diritti spettanti all’intera categoria
di azioni cosl creata.

L'assemblea  straordinaria pud  deliberare
I'emissione di strumenti finanziari denominati
"buoni d'apporto” a fronte del conferimento anche
di opera o servizi determinando contestualmente |
diritti patrimoniali e amministrativi — escluso
sempre il diritto di voto - agli stessi spettanti e
disciplinando le norme per la loro circolazione. |
"huyoni d'apporto” possono essere nominativi o al
portatore osservate le norme di legge.

U'assemblea  straordinaria  pud  deliberare
lassegnazione di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti della societa o di societa da questa
controliate e cio mediante 'emissione di speciali
categorie di azioni da assegnare individualmente al
prestatori di lavoro determinando le modalita di
loro assegnazione, le horme sulla loro circolazione
ed i diritti loro spettanti.

Del parf 'assemblea stracrdinarla pud deliberare
I'assegnazione ai soggetti individuati al precedente
commma di strumenti finanzlari, diversi dalle azioni,
forniti di diritti patrimoniali e/o amministrativi,
esctuso comungue it diritto di voto nelle assemblee
della societd. Spetta in tal casc allassemblea la
determinazione dei dirittl spettanti agli strument
finanziari cosi istitufti, delle modalita di loro
circolazione, nonché delle eventuall cause di
decadenza o riscatto.

' ’assemblea  straordinaria  pud  deliberare
Pemissione di azioni fornite di diritti patrimoniali
correlati ai risultati dell‘attivitd sociale in un
determinato settore, [n  tale ipotesi spetta
| allassemblea che procede all’emissione deile azioni
tissare il nurmero ed il valore nominale delle stesse,
individuare il settore dell'attivita sociale cui i diritti
patrimoniali sono correlati, nonché le modalita di
riferimento a questo dei costi e dei ricavi,
determinare le modalita di rendicontazione, di
eventuale conversione delle azioni tosi emesse in

titali di altra categoria, nonché | diritti patrimoniali |
| a gueste spettanti fermo il divieto di effettuare

a gueste spettanti fermo il divieto di effettuare

natura patrimoniale e la disciplina prevista del
presente statuto ¢ dalla legge;

al fine di assicurare al rappresentante comune
un'adeguata informazione sulle operazioni che
posseno  influenzare l'andamento  delle
quotazioni delle azioni di risparmio, al
medesimo saranno inviate tempestivamente, a
cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni
relative alle predette materie.

La societd pud peraltro emettere categorie di azioni
fornite di diritt! diversi, determinando all’atto della
loro emissione i diritti spettanti all’intera categoria
di azioni cosi creata. '
l’assemblea  straordinaria  pud  deliberare
I'emissione di strumenti finanziari denominati
"buoni d'apporto” a fronte del conferimente anche
di opera o servizi determinando contestualmente |
diritti patrimoniali e amministrativi — escluso
sempre il diritto di voto - agli stessi spettanti e
disciplinando le norme per la loro circolazione, |
"buoni d'apporto” possono essere nominativi ¢ al
portatore osservate le norme di legge.

L'assemblea  straordinaria  pud  deliberare
I'assegnazione di utili ai prestatori di lavore
dipendenti della socleta o di societa da questa
controllate e ci¢ mediante emissione di speciali
categorie di azioni da assegnare individualmente af
prestatori di lavoro determinando le modalita di
loro assegnazione, le norme sulla loro circolazione
ed i diritti loro spettantl,

Del pari assemblea straordinaria pud deliberare
V'assegnazione ai soggetti individuati al precedente
comma di strumenti finanziari, diversi dalle azioni,
forniti di diritti patrimoniali e/a amministrativi,
escluso comunque il diritte di voto nelle assemblee
della societd. Spetta in tal caso all’assemblea la
determinazione dei diritti spettanti agli strumenti

(iv)

finanziari cosi istituiti, delle modalita di loro
circolazione, nonché delle eventuali cause di
decadenza o riscatto.

L’assemblea  straordinaria pud  deliberare

emissione di azioni fornite di diritti patrimoniali
rorrelati al risultati dellattivita sociale in un
determinato settore. In tale ipotesi spetta
all'assemblea che procede all'emissione delie azioni
fissare il numero ed il valore nominale delle stesse,
individuare il settore del!’attivita sociale cui i diritti
patrimoniali sono correlati, nonché le modalita di
riferimento a questo dei costi e del ricavi,
determinare le modalita di rendicontazione, di
eventuale conversiore delle azioni cosi emesse in
titoli di altra categoria, nonché i diritti patrimoniali




67

pagamenti di dividendi ai possessori delle azioni
cosi emesse in misura superiore agli utili
complessivamente emergenti dal bilancio della
societa.

V'assemblea straordinaria pud prevedere |3
creazione di azionl senza diritto di voto, con diritto
di vato limitato & particolari argomenti o con diritto
di voto subordinato al verificarsi di particolari
condizioni. N valore di tali azioni nen pud
complessivamente superare la metd del capitale
sociale,

Qualora la societa non faccia ricorso al mercato di
capitale di rischio cosl! come definito dali’articolo
2325 bis del Codice Civile, Passemblea straordinaria
della societa potra limitare ad una misura massima
Il diritto di voto spettante a ciascun azionista o
prevederne uno scagliocnamento. La deliberazione
dovra essere approvata da tutti gli azfonisti titolari
di azioni il cui diritto di voto verrebbe cos! ad
essere limitato o scaglionato.

Uassemblea  straordinaria  pud  deliberare
I'assegnazione di azioni di godimento a favore dai
portatori di azioni rimbersate stabilendone i diritti.
il Consiglio di Amministrazione pud istituire
patrimoni separati nei limiti & con le modalita di cui
agli articoli 2447 bis e seguenti del Codice Civile,

pagamenti di dividendi zi possessori delle azioni
cosl ‘emesse in misura superiore agli utili
complessivamente emergenti dal bilancio della
societa.

Lassemblea straordinaria pud prevedere [a
creazione di azioni senza diritto di voto, con diritto
di voto limitato a particolari argomenti o con diritto
di voto subordinato al verificarsi di particolari
condizioni. Il valore di tali azioni non pud
complessivamente superare la metd del capitale
soclale.

Qualora la societd nen faccia ricorso al mercato di
capitale di rischio cosi come definito dallarticolo
2325 bis del Codice Civile, 'assemblea straordinaria
della societa potra limitare ad una misura massima
il diritto di voto spettante a ciascun azionista o
prevederne uno scaglionamento. La deliberazione
dovra essere approvata da tutti gli azionisti titolari
di azioni il cui diritto di voto verrebbe cos! ad
essere limitato o scaglionato,

L'assemblea  straordinaria pud  deliberare
I'assegnazione di azioni di godimento a favore dei
pertatori di azioni rimborsate stabilendone i diritti.
I Consiglio di Amministrazione pud istituire
patrimonl separati nei limiti e con le modalita di cui
agli articoli 2447 bis e seguenti del Codice Civile,

Art. 7) Obbligazioni

la societd pud emettere obbligazioni, anche in
tutto od in parte subordinate nel loro rimborso,
previa conforme delibera del Consiglio di
Amministrazione e nei limiti del disposto di cui
all'articolo 2412 del Codice Civile.

Il rimborso delle obbligazioni emesse dalla societ
puc essere in tutto od in parte garantito attraverso
la segregazione a favore di un trust di beni sociali o
di terzi.

Art. 7) Obbligazioni

la societa pud emettere obbligazioni, anche in
tutto od in parte subordinate nel loro rimborso,
prevla  conforme delibera del Consiglio di
Amministrazione e nei limiti del disposto di cui
all’articolo 2412 del Codice Civile. '

Il rimborso delle obbligazioni emesse dalla societ3
puc essere in tutto od in parte garantito attraverso
la segregazione a favore di un trust di beni sociali o
di terzl. -

TITOLO Nl - Assemblee

TITOLO il -Assemblee .~

Art. 8) Assembiee dei soci

Le Assemblee, regolarmente convocate e costituite,
rappresentano I'universalita di tutti gli azionisti, o di
quelll  delle rispettive categorie, e le loro
deliberazioni, salvo il disposto delle norme in
materia di recesso, obbligano anche gli assenti o
dissenzienti, nei limiti della legge e del presente
statuto,

Art, 8) Assemblee del soci

Le Assemblee, regolarmente convocate e costituite,
rappresentano l'universalitd di tutti gli azionisti, o di
quelli delle rispettive categorie, e le loro
deliberazioni, salvo il disposto delle norme in
materia di recesso, obbligano anche gli assenti o
dissenzienti, nei limiti della legge e del presente
statuto.

Art. 9) Convocazione

L'Assemblea & convocata dal Consiglio di
Amministrazione o da un suo componente, a cid
delegato dal Consiglic, nella sede sociale o in altro
luogo purché in ltalia, mediante avviso pubblicato
nei termini di legge sul sito Internet della Societa
nonché con le altre modalitd previste nel

regolamenti emanati ai sens! dell’articolo 113-ter,

Art. 9) Convocazione :

L'Assemblea & convocata dal Consiglio di
Amministrazione o da un suo componente, a cid
defegato dal Consiglio, nella sede sociale o in altro
luogo purché in [talia, mediante avviso pubblicato
nei termini di legge sul sito Internet della Societ
nonché con le altre modality previste nei
regelamenti emanati ai sensi dell'articolo 113-ter,
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comma 3 del D.Lgs 58/98; nello stesso avviso pud
essere precisato il giorno per 'eventuale seconda e,
nell'ipotesi di  assemblea straordinaria, terza
convocazione.

L'avviso di convocazione reca le informazioni
richieste dalla disciplina legislativa e regolamentare
pro  tempore vigente. |l Consiglic  di
Amministrazione provvede, nelle forme e nei
termini stabiliti dalla vigente disciplina legislativa e
regolamentare, a mettere a disposizione def soci &
dei sindaci presso la sede sociale, sul sito internet e
con le altre modalitd previste dalla normativa pro
tempore vigente, una relazione sulle proposte
concernenti le materie poste all'ordine del giorno.
Le relazioni cost predisposte sano altresi messe a
disposizione del pubblico nef termini previsti dalla
normativa medesima. Nell'ipotesi di convocazione
su richiesta dei soci, 1a relazione sulle materie da
trattare & predisposta dai soci richiedenti. In tal
caso il Consiglio di Amministrazione ovvero i
Sindaci o il Consiglio di Sorveglianza o Il Comltato
per il Controllo sulla gestione, mettone a
disposizione  del  pubblico  la  relazione,
accompagnata dalle proprie eventuall valutazioni,
contestualmente alla pubblicazione dell'avviso di
convocazione dell’assemblea.

L'Assemblea straordinaria pud essere convocata in
terza convocazione se il capitale rappresentato
nella seconda non ne consentisse la regolare
costituzione, L'Assemblea ordinaria deve essere
convocata almenc una velta ali'anno, entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale; qualora la societa sia tenuta alla redazione
del bilancic consolidato ovvero si riscontrino
particolari esigenze relative alla struttura ed
al’oggetto della societd, |'assemblea potra essere
convocata entro centottanta giorni dalla chiusura
dell’esercizio sociale.

le circostanze che richiedano di avvalersl del
magglor termine di centottanta giorni per la
convocazione dellassemblea verranno segnalate
dagli Amministratori nelia refazione di ceul
| allarticolo 2428 del Codice Civile. L'Assemblea e
i inoltre convocata ogni qualvolta il Consiglio [0
ritenga opportuno e nei cast previsti dalla legge. Il
Collegio Sindacale, o due membrt dello stesso,
possono, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, convocare
'Assemblea. Salvo che, nelifinteresse della societd,
in considerazione degli argomenti da trattare, non
deliberino di non procedere alla convocazione, gli
D amministratori CoONVoCano senza indugio
I'Assemblea, quando ne fanno domanda tanti s0¢i

comma 3 del D.Lgs 58/98; nello stesso avviso puo
essere precisato il giorno per I'eventuale seconda e,
nellipotesi di assemblea straordinaria, terza
convocazione,

L'awiso di convocazione reca le informazioni
richieste dalla disciplina legislativa e regolamentare
prc  tempore vigente. Il Consiglio di
Amministrazione provvede, nelle forme e nei
termini stabiliti dalla vigente disciplina legislativa e
regolamentare, 3 mettere a disposizione dei soci e
del sindaci presso |a sede saciale, sul sito internet e
con le altre modalita previste dalla normativa pre
tempore vigente, una relazione sulle proposte
concernenti le materie poste all'ordine de! giorne.
Le relazioni cosi predisposte sono altresi messe a
disposizione del pubblico nei termini previsti dalla
normativa medesima. Nell'ipotesi di convocazione
su richiesta dei soci, la relazione sulle materie da
trattare & predisposta dai soci richiedenti, In tal
caso if Consiglio di Amministrazione ovvero i
Sindaci o Il Consiglio di Sorveglianza o il Comitato
per il Controllo sulla gestione, mettono a
disposizione  del  pubblico la  relazione,
accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni,
contestualmente alla pubblicazione dell'avviso di
convoecazione dell'assemblea.

L'Assemnblea straordinaria pud essere corivocata in
terza convocaziohe se il capitale rappresentato
hella seconda non ne consentisse [a regolare
costituzione. L'Assemblea ordinaria deve essere
convocata almeno una volta all'anno, entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale; qualora la societa sia tenuta alla redazione
del bilancic consclidato ovvere si riscontrino
particolari esigenze relative alla struttura ed
al’oggetto della societd, 'assemblea potra essere
convocata entro centottanta giorni dalla chiusura
dell’esercizio sociale,

Le circostanze che richiedano di avvalersi del
maggior termine di centottanta glorni per la
convocazione dell’assemblea verranno seghalate
dagli Amministratorl nella relazione di cui
all'articolo 2428 del Codice Civile, L'Assemblea e
inoltre convocata ogni qualvolta il Consiglio lo
ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge. il
Collegio Sindacale, o due membri dello stesso,
possono, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di  Amministrazione, convocare
I"Assemblea. Salvo che, nell'interesse della sacieta,
in considerazione degli argomenti da trattare, non
deliberino di non procedere alla convocazione, gli
amministratori convocano senza indugio
['‘Assemblea, quando ne fanno domanda tanti soci
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che rappresentino almeno il cinque per cento del
capitale sociale e nella domanda siano indicati gl!
argoment! da trattare,

E' comunque preciusa ai soci la possibility di
richiedere la convocazione dell’assemblea guando
si tratti di argomenti su cui la stessa delibera su
proposta degli amministratori o sulla base di un
progetto o di una relazione da essi predisposta.

In mancanza del rispetto delle formalitd di
convocazione sopra indicate, [|'Assemblea si
costituisce regolarmente in forma totalitaria a
condizione che vi sia rappresentato 'intero capitale
soclale e vi partecipil la maggloranza dei
componenti  dellOrganc  Amministrativo e
dell'Organo di Controllo e che nessunc dei
partecipanti si opponga alla trattazione dell’ordine
del giorno. In questo caso trova attuazione il
disposto di cul all’articolo 2366 — penultimo comma
del Codice Civile. Le deliberazioni dell'Assemblea
deveno risultare da verbale sottoscritto dal
Presidente e dal segretario o dal Presidente e/c da
un Notaio,

L'Assemblea speciale dei possessori di azioni di
risparmio € convocata con le modalitd previste
dall'art, 146 D,Lgs. 58/98.

che rappresentino almeno il cinque per cento del
capitale sociale e nella domanda sianc indicati gli
argomenti da trattare.

E' comunque preclusa al soci la possibility di
richiedere la convocazione dell’assemblea guando
si tratti di argomenti su cui la stessa delibera su
proposta degli amministratori o sulla base di un
progetto o di una relazione da essi predisposta,

In mancanza del rispetto delle formality di
convocazione sopra indicate, IAssemblea si
costituisce regolarmente in forma totalitaria a
condizione che vi sia rappresentato 'intero capitale
sociale e wi partecipi la maggioranza dei
compenantl  dell’'Organo Amministrativo e
dell'Organc di Controllc e che nessuno dei
partecipanti sl opponga alla trattazione dell’ordine
del giorno. In questo caso trova attuazione il
disposto di cui all’articolo 2366 — penultimo cornma
del Codice Civile. Le deliberazioni dell'Assemblea
devone risultare da verbale sottoscritto dal
Presidente e dal segretario ¢ dal Presidente efo da
un Notaio,

L'Assemblea speciale dei possessori di azioni di
risparmio e convocata con le modalitd previste
dall'art, 146 D.Lgs. 58/98.

Art. 10) Intervento e
Assemblee

La legittimazione all'intervento in assemblea e
all’esercizio del diritto di voto &

rappresentanza nelle

e attestata dalla
comunicazione di cui all’articolo 83 sexies del D.Lgs
58/98 resa nelle forme e nei termini ivi previsti.

Il soggetto a cui spetta il diritto di voto pud farsi
rappresentare nell'’Assemblea nel rispetto delle
disposizioni portate dallarticolo 135 novies del
D.Lgs 58/98.

In particolare |a delega pud essere conferita anche
in via elettronica secondo le modalitd indicate, in
ottemperanza alla normativa vigente, nell'avviso di
canvocazione dell'assemblea. In tal case la notifica
elettronica della delega potra essere effettuata,
secondo le modalitd indicate nellfavviso di
convocazione, mediante ['utilizzo di apposita
sezione del sito internet della societd o mediante
invic del documente allindirizze di  posta
elettronica certificata dellastessa.

La societa non intende designare per ciascuna
assemblea un soggetto al quale i soci possano
conferire delega.

[l rappresentante comune dei possessori di azioni
di risparmio ha diritto di assistere all'Assemblea
generale della societd. Non & ammesso il voto per
corrispondenza. Spetta al Presidente
dell'Assemblea accertare il diritto d'intervento alla

Art. 10) Intervento e
Assemblee

La legittimazione all'intervento in assemblea e
all'esercizio del diritto di voto & attestata dalla
comunicazione di cui all"articolo 83 sexies de! D.Lgs
58/98 resa nelle forme e nei termini ivi previsti,

Il soggetto a cui spetta il diritto di voto pud farsi
rappresentare nell'Assemblea nel rispetto delle
disposizion portate dall’articolo 135 novies del
D.Lgs 58/98,

In particolare la delega pud essere conferita anche
in via elettronica secondo le modalitd indicate, in
ottemperanza alla normativa vigente, nell'avviso di
convocazlgne dell'assemblea. In tal caso la notifica
elettronica della delega potrd essere effettuata,
secondo le modalitd indicate nell’awvise di
convocazione, mediante [l'utilizzo di apposita
sezione del sito internet della societd o mediante
invio del documento allindirizzo  di  posta
elettronica certificata dellastessa.

La societa non intende designare per ciascuna
assemblea un soggettc al quale i soci possano
conferire delega.

fl rappresentante comune dei possessori di azioni
di risparmio ba diritto di assistere all'‘Assemblea
generale della societd. Non & ammesso il voto per
corrispondenza. Spetta al Presidente
dell'Assemblea accertare il diritto d'intervento alla

rappresentanza nelle
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stessa,

E' ammessa la possibilith che le riunioni

dell'Assemblea si tengano per videoconferenza con

collegamento del luogo in cui si trovano il

Presidente ed il soggetto verbalizzante (e dove si da

per costituita 'assemblea) con altri siti predisposti

appositamente dalla societd, che dovra dare notizia
del loro allestimento con ['avviso di convoca.

In questo caso, l'utilizzo della videoconferenza &

comunque subordinato al rispetto almeno delle

seguenti condizioni, salvo che la legge non ne
ponga di ulterior:

- tutti | partecipanti dovranno poter essere
identificati, intervenire nel dibattito ed
esprimere in simultanea il proprio voto sugli
argoment! in discussione;

- il Presidente dovra poter svolgere le proprie
funzioni in modo esatto e preciso;

- il redattore del verbale dovra poter percepire
chiaramente svolgimentco  dei  lavori
assembleari al fine di darne atto puntualmente;

- | partecipanti all’assemblea dovranno poter
trasmettere, visionare e ricevere la
documentazione necessaria.

lo

stessa.

E’ ammessa la possibilitd che le riunioni

dell'Assemblea si tengano per videoconferenza con

collegamento del luogo in cui si trovano il

Presidente ed il soggetto verbalizzante (e dove si da

per costituita I'assemblea) con altri siti predisposti

appositamente daila societa, che dovra dare notizia
del loro allestimento con |'avviso di convoca.

In questo caso, l'utilizzo della videoconferenza &

comungue subordinato al rispetto almeno delle

seguenti condizioni, salvo che la legge non ne
ponga di ulteriori:

- tutti i partecipanti dovrannc poter essere
identificati, intervenire nel dibattito ed
esprimere in simultanea il proprio voto sugli
argomenti In discussione;

- il Presidente dovrd poter svolgere le proprie
funzicni in modo esatto € preciso;

- il redattore de} verbale dovra poter percepire
chiaramente lo svolgimento dei lavori
assembhleari al fine di darne atto puntualmente;

- i partecipanti allassemblea dovrannc poter
trasmettere, visionare e ricevere la
documentazione necessaria.

Art, 11) Presidente dell’Assemblea
L'Assemblea & presieduta da un Amministratore
Delegato o da Persona designata con il voto della
maggioranza degli intervenuti.

Spetta al Presidente dirigere i lavori assembleari,
proporre | metodi di votazione, stabilire il tempo a
disposizione di clascun socio per svolgere if proprio
intervente, mantenere Pordine della riunione al fine
di garantire |l corretto svolgimento dei lavori con

ogni facolta alriguardo.

| Presidente potrd avvalersi, nelle forme ritenute

da questi pil opportune, anche dell'ausilio di
incaricati  per  Vesercizlo  delle  funzioni
demandategli.

Il Presidente dell'Assemblea nomina un segretario
anche non socio e pud nominare due scrutatori
scegliendoli fra i so¢i o loro rappresentantt.

Nei casi di legge o quando & ritenuto opportuno dal
Presidente dell'Assemblea, il verbale & redatto da
un Notaio, nel qual case nhon & necessaria la
nomina del segretario.

Art. 11) Presidente dell’Assemblea

L'Assemblea & presieduta da un Amministratore
Delegato o da Persona desighata con il voto della
maggioranza degli intervenuti.

Spetta al Presidente dirigere i lavori assembleari,
proporre i metodi di votazione, stabilire it tempo a
disposizione di ciascun socio per svolgere il propric
intervento, mantenere 'ordine della riunione al fine
di garantire il corretto svolgimento dei lavori con
ogni facolta alriguardo.

[! Presidente potrd avvalersi, nelle forme ritenute
da questi pil opportune, anche dell’ausilio di
incaricat! per lesercizio delle  funzioni
demandategli.

(| Presidente dell'Assemilea nomina un segretario
anche non socio e pud nominare due scrutateri
scegliendoli fra i soci o loro rappresentanti.

Nei casi di legge o quando é ritenuto opportuno dal
Presidente dell'Assembles, il verbale & redatto da
un Notaio, nel qual caso non & necessaria 1a
nomina del segretario.

Art. 12} Assemblea ordinaria e straordinaria

L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, @
regolarmente costituita quando & rappresentata
almeno la met? del capitale sociale avente diritto al
vato, [n seconda convocazione essa @ regolarmente
costituita qualunque sla fa parte del capitale
rappresentata. Le deliberazioni sono prese in ogni

Art. 12} Assemblea ordinaria e straordinaria

L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, &
regolarmente costituita quando & rappresentata
almeno Iz meta del capitale sociale avente diritto al
voto. In seconda convocazione essa & regolarmente
costituita gqualunque sia la parte del capitale
rappresentata, Le deliberazioni sono prese in ogni
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casc a maggioranza assoluta di votl, salvo che per

ta nomina delle cariche sociali, per le quali si

applicano rispettivamente gli articoli 13 e 24.

Le Assemblee straordinarie sono regolarmente

costituite:

- in prima convocazione quando & rappresentata
almeno la metd del capitale sociale;

- in  seconda  convocazione  quando &
rappresentato pit di un terzo del capitale.
sociale;

- nelle convocazioni successive alla seconda, con
la presenza di tanti azionisti che rappresentino
pilt di un quinto del capitale sociale.

Esse deliberano con il voto favorevole di almeno |

due terzi del capitale rappresentato in Assemblea.

L'Assemblea speciale dei possessori di azioni di

risparmio delibera a norma dell'art. 146 D.lgs,

58/98,

caso a maggioranza assoluta di voti, salvo che per

ta nomina delle cariche sociali, per le quali si

applicano rispettivamente gli articoli 13 e 24,

Le Assemblee straordinarie sono regolarmente

costituite:

- in prima convocazione quande é rappresentata
almeno la meta del capitale sociale;

- in  seconda convocazione guando &
rappresentato pil di un terzo del capitale
sociale;

- nelle convocazioni successive alla saconda, con
la presenza di tanti azienisti che rappresentino
pil di un quinto del capitale sociale,

Esse deliberano con il voto favorevole di almeno |

due terzi del capitale rappresentato in Assemblea.

L'Assemblea speciale det possessori di azion) di

risparmio delibera a norma dell'art. 146 D.lgs.

58/98.

| TITOLO IV - Amministrazione e Rappresentanza -

TITOLO IV - Ammiinistrazione e Rappresentanza

Art. 13) Consiglio di Amministrazione

La societa & amministrata da un Consiglio
composte da un numero di componenti variabile
da tre a nove, secondo la determinazione fatta
dall'Assemblea. Gli Amministratori devono essere
in possesso dei requisit! previsti dalla Legge e dalle
norme regolamentari pro tempore vigenti; di essi
un numera minimo corrispondente al minimo
| previsto dalla normativa medesima deve possedere
i requisiti di indipendenza di cui all‘art. 148 comma
3, del D.Lgs. 58/1998 e guelli previsti dai codici di
comportamento redatti da societa di gestione di
mercati regolamentati o da associazionl di
categoria a cui la societa abbia prestato adesione,
Al fine di garantire, in un’ottica di uguaglianza
sostanziale, l'equilibrio tra i generi e favorire, al
tempo stesso, |'accesso alle cariche sociali da parte
del genere meno rappresentato, un quinto dei
componenti del Consiglic di Amministrazione, a;
quali il mandato venga conferito in occasione del
primo  rinnove  dellforgano  amministrativo
successive al 12 agosto 2012 ed un terzo dei
componenti da nominarsi per | due mandati
successivi costituisce espressione del genere meno
rappresentato  all'interno  del Consiglio  di
Amministrazione,

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra
sulla base di liste presentate dai soci con le
modalita di seguito specificate, nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un
numero progressivo, Le liste devono indicare |
candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dalla legge. Le liste presentate dai sodi,

Art. 13} Consiglio di Amministrazione

La societa & amministrata da un Consiglio
composte da un numero di componenti variabile
da tre a nove, secondo la determinazione fatta
dall'Assembiea, GlIi Amministratori devono essere
in possesso dei requisiti previsti dalla Legge e dalle
norme regolamentari pro tempore vigenti; di essi
un numere minimo corrispondente al minimo
previsto dalla normativa medesima deve possedere
i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148 comma
3, del D.Lgs. 58/1998 e quelli previsti dal codici di
comportamento redatti da societa di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di
categoria a cui la societa abbia prestato adesione.
Al fine di garantire, in un'ottica di uguaglianza
sostanziale, Fequilibrio tra i generi e favorire, al
tempo stessc, I'accesso alle cariche sociali da parte
del genere meno rappresentato, un quinte dei
componenti del Consiglio di Amministrazione, ai
quali il mandato venga conferito in occasione del

primo  rinnovo  dell’'organo  amministrativo
successivo al 12 agosto 2012 ed un terzo dei
compenenti da nominarsi per i due mandati

successivi costituisce espressione del genere meno
rappresentatc  all'interno  del Consiglic di
Amministrazione,

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverrd
sulla base di liste presentate dai soci con le
modalita di seguitc specificate, nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un
numero progressivo, Le liste devono indicare i
candidatl in possesso dei requisiti di indipandenza
stabiliti dalla legge. Le liste presentate dai soci,
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sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno
essere depositate presso la sede della societa entro
il venticinquesimo giorno precedente quello fissato
per 'assemblea in prima convocazione e saranno
soggette alle forme di pubblicita previste dalla
normativa pro tempore vigente.

li deposito delle liste pud avvenire tramite uno o piu
mezzi di comunicazione a distanza, resi noti
nel’avviso di convocazione dell'assemblea, che
consentano l'identificazione dei soggetti che
procedono al deposito.

Ogni socio, 1 soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998, il
soggetto controllante, le societd controllate e
quelle soggette a comune controllo af sensi dell’art.
93 del D.lgs. 58/98, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, di pil di una
sola lista né possono votare liste diverse; ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a pena
di ineleggibilita. Le adesioni ed | voti espressi in
violazione di tale diviete non saranno attribuiti ad
alcuna lista,

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci
che, da soli o insieme ad altri soci presentatori,
siano  complessivamente  titolari  di  azioni
rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque
per cento) del capitale sociale avente diritto di voto
nel’Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la
minor percentuale eventualmente stabilita dalle
| norme legislative e regolamentari pro tempore
vigenti. Unitamente a ciascuna ista, entro i termini
sopra indicati, dovranno depositarsi (i) I'apposita
certificazione rilasciata da un intermediario
abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita,
alla data di deposite della fista, del numero di
azioni necessario alla presentazione della stessa; (ii)
le dichiarazioni con le quali i singeli candidati
accettano la propria candidatura e attestano sotto
la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di
| ineleggibilth e di  incompatibilitha, nonché
Vesistenza dei requisiti prescritti per le relative
cariche; (i) un curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali di clascun
candidato con 'eventuale indicazione dellidoneita
dello stesso a qualificarsi come indipendente. Le
liste presentate senza l'osservanza  delle
disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

La certificazione di cui al punto (i) del precedente
comma puo essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché
almeno ventuno gierni prima della data di prima

| liste  presentate  senza

sottoscritte da coloro che le presentanc, dovranno
essere depositate presso la sede della societa entro
il venticinquesimo giorno precedente quello fissato
per ‘assemblea in prima convocazione e saranno
soggette alle forme di pubblicita previste dalla
normativa pro tempore vigente.

Il deposito delle liste pud avvenire tramite uno o pid
mezzi di cormunicazione a distanza, resi noti
nell’avviso di convocazione dell’assemblea, che
consentano lidentificazione dei soggetti che
procedono al deposito,

Ogni socio, i soci aderent] ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998, il
soggettc contrallante, le societa controllate e
guelle soggette a comune controllo ai sensi dell’art.
93 del D.Lgs. 58/S8, non possono presentare o
concorfere  alla  presentazione, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, di piu di una
sola lista né possono votare liste diverse; ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a pena
di ineleggibilita. Le adesioni ed | votl espressi in
violazicne di tale divieto non saranno attribuiti ad
alcunalista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci
che, da soll o insieme ad altri soci presentatori,
siano  complessivamente  titclari di  azioni
rappresentanti almena il 2,5% {due virgola cingue
per cento) del capitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria, ovwero rappresentanti la
minor percentuale eventualmente stabilita dalie
norme legislative e regolamentarl pro tempore
vigent!. Unitamente a ciascuna lista, entro i termini
sopra indicati, dovranno depositarsi {i) Vapposita
certificazione tilasciata da un intermediario
abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita,
alla data di deposito della lista, del numero di
azioni necessario alla presentazione della stessa; {ii)
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano sotte
la propria responsabilits, 'inesistenza di cause di
ineleggibilitt e di incompatibilita, nonché
V'esistenza del requisiti prescritti per le relative
cariche; (i un curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato con I'eventuale indicazione dell’idoneita
dello stesso a qualificarsi come indipendente. Le
'osservanza  delle
disposizioni che precedono sena considerate come
non presentate,

La certificazione di cui al punto (i) del precedente
comma pud essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché
almeno ventuno giorni prima della data di prima
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convocazione dell’assemblea.
All'elezione del Consiglio di Amministrazione si
procedera come di seguito precisato:

a)

dalla lista che ha cttenuto il maggior numere dei
voti espressi dagli azionistl vengono tratti,
nell’ordine progressivo con il guale sono elencati
nella stessa lista, gli Amministratori da eleggere
tranne 'Amministratore di minoranza;

Amministratore di minoranza & tratto dalla
lista di minoranza che non sia collegata in alcun
maodo, neppure indirettamente né con |a lista di
cui alla precedente lettera a), né con i soci che
hanno presentato o votato la lista di cui aila
precedente lettera a), € che abbla ottenuto il
secondo maggior numero di voti espressi dagli
azionisti. A tal fine, non si terrd tuttavia conto
delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di
quella richiesta per la presentazione delle
stesse. Qualora con i candidat] eletti con le
modalita sopra indicate non sia assicurata la
nomina di un numero di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabllitj
per i sindaci dall’art, 148, comma 3, del D. Lgs.
n. 58/98 e quelli previsti dai codici di
comportamento redatti da societ di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di
categoria a cui Jla societa abbla prestato
adesione, pari al numero minimo stabilito dalla
legge In relazione al numero complessivo degli
Amministratori, il candidato non indipendente
eletto come ultimo in ordine progressive nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti,
di cui alla lettera a) del comma che precede, sara
sostituito dal prime candidato indipendente non

eletto della stessa lista seconde lordine
progressivo owvero, in difetto, dal primo
candidate indipendente seconde Fordine

progressivo non eletto dalle altre liste, secondo
it numero di voti da ciascuna ottenuto, A tale
procedura di sostituzione si dard luogo fino a
che il Consiglio di Amministrazione risulti
composto da un numero di componenti in
possesso di requisiti di cui alart, 148, comma 3,
del D.Lgs. n. 58/98 & quelli previsti dai codici di
comportamento redatti da societd di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di
categoria a cui la societd abbia prestato
adesione, pari aimeno al minimo prescritto dalla
legge. Qualora infine detta procedura non
assicurl il risultato da ultimo indicate, la

sostituzione awvverrd con delibera assunta

convocazione dell’assemblea.
All'elezicne del Consiglio di Amministrazione si
procedera come di seguito precisato:

a)

b)

dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei
voti espressi dagli azionisti vengono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella stessa lista, gli Amministratori da eleggere
tranne 'Amministratore di mincranza;

'Amministratore di minoranza & tratto dalla
lista di minoranza che non sia collegata in alcun
maodo, neppure indirettamente né con la lista di
cul alla precedente lettera a), né con i soci che
hanno presentato o votato la lista di cui alla
precedente lettera a}, e che abbia ottenuto il
secondo maggior numere di voti espressi dagli
azionisti. A tal fine, non si terrd tuttavia conto
delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla met3 di
guella richiesta per la presentazione delle
stesse. Qualora con i candidati eietti con le
modalitd sopra indicate non sia assicurata la
nomina di un numere di Amministratori in
possesso del requisiti di indipendenza stabiliti
per | sindaci dall’art. 148, comma 3, del D. Lgs,
n. 58/98 e quelli previsti dal codici di
comportamento redatti da societd di gestione di
mercati regolamentati ¢ da associazioni di
categoria a cui la societa abbia prestato
adesione, pari al humerc minimo stabilite dalla
legge in relazione al numero complessive degli
Amministratori, il candidato non indipendente
eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti,
di cul alla lettera a) def comma che precede, sara
sostituito dal primo candidato indipendente non

eletto della stessa lista secondo ['ordine
progressivo ovvero, in difetto, dal primo
candidato  indipendente secondo I'ordine

progressivo non eletto delle altre liste, secondo
il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tafe
procedura di sestituzione si dard luogo fino a
che il Consiglio di Amministrazione risulti
composte da un numero di componenti in
possesso di requisiti di cui all’art. 148, comma 3,
del D.Lgs. n. 58/98 e quelli previsti dai codici di
comportamento redatti da societa di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di
categoria a cui {a societd abbia prestato
adesione, pari almeno al minimo prescritto dalla
legge. Qualora infine detta procedura non
assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta
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dall’assemblea a maggioranza relativa, previa

presentazione di candidature di soggetti In

possesso dei citati requisiti.
Qualora all'esito delle votazioni non risultine
rispettate le proporzioni di cui al terzo comma del
presente articolo nel rapporte tra generi, si
procederd allo scorrimento nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti sostituendo
I'ultimo membro selezionato con il primo elencato
appartenente al genere meno rappresentato. Se
'equilibric tra generi non risulta raggiunto
nemmeno con il metodo dello scarrimento ora
illustrato, I'Assemblea nominerd il componente del
Consiglio di Amministrazione, previa presentazione
di candidature appartenenti al genere meno
rappresentato.
Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel
¢aso In cui non venga presentata alcuna lista,
I’Assemblea delibera con le maggicranze di legge,
senza osservare il procedimento sopra previsto e
nel rispetto del rapporto tra generi di cui sopra,
Sono comunque salve diverse od ulteriori
disposizioni previste da inderogabili norme di legge
o regolamentari. Se nel corso dell’esercizio
vengono a mancare uno o pib amministratori,
purché la maggioranza sia sempre costituita da
amministratori  nominati  dall’assemblea,  si
provvedera ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile,
secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla
sostituzione nell’ambito degli appartenenti alla
medesima  lista, cui appartenevano  gli
amministratori cessati, aventi gli stessi requisiti
posseduti dagli amministratori cessati e
'Assemblea delibera, con le maggioranze di
legge e senza voto di lista, rispettando lo stesso
criterio;

b) qualora non residuinc nella predetta lista
candidati non eletti in precedenza, ovverc
candidati con i requisiti richiesti, o comungue
quando per qualsfasi ragione non sia possibile
rispettare guanto disposto nella fettera a), i
Consiglio di Amministrazione provvede alla
sostituzione, cosl come  successivamente
provvede I'Assemblea, con le maggioranze di
legge senza voto di lista.

[n ogni caso il Consigio e [|'‘Assemblea
| procederanno alla nomina in modo da assicurare la
presenza di amministratorl Indipendenti nal
numero complessivo minimo  richiesto  dalla
normativa pro tempore vigente.

Gli amministratori cosi nominati restano in carica

dallassemblea a maggioranza relativa, previa

presentazione di candidature di soggetti in

possesso dei citati requisitt,
Qualora all'esito delle votazioni non risultino
rispettate le proporzioni di cui al terzo comma del
presente articolo nel rapporto tra generi, Si
procedera allo scorrimento nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti sostituendo
I'ultimo membro selezionato con il primo elencato
appartenente al genere meno rappresentato. Se
'equilibrio tra generi non risulta raggiunto
nemmenc ¢on il metedo dello scorrimento ora
illustrato, I'Assemblea nominera il componente del
Consiglio di Amministrazione, previa presentazione
di candidature appartenenti al gensre meno
rappresentato,
Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel
caso In cui non venga presentata alcuna lista,
IAssemblea delibera con le maggioranze di legge,
senza osservare il procedimento sopra previsto e
nel rispetto del rapporto tra generi di cui sopra.
Sonc comungue salve diverse od ulteriori
disposizioni previste da inderogabili norme difegge
o regolamentari, Se nel corso dell'esercizio
vengono a mancare unc © pill amministratori,
purché ia maggioranza sia sempre costituita da
amministratori  nominati  dall’'assemblea,  si
provvedera ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile,
secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla
sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla
medesima  lista, cui appartenevano  gli
amministrator] cessati, aventi gli stessi requisiti
posseduti  dagli amministratori  cessati e
IAssemblea delibera, con le maggioranze di
legge e senza voto di lista, rispettando lo stesso
criterio;

qualora non residuine nella predetta lista
candidati non elettl in precedenza, ovverc
candidati con i requisiti richiesti, ¢ comungue
guando per qualsiasi ragione non sia possibile
rispettare quanto disposto nella lettera a), il
Consiglic di Amministrazione provvede alla
sostituzione, cosi  come  successivamente
provvede I'Assemblea, con le maggioranze di
legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consigio e ['Assemblea
procederanno alla nomina in modoe da assicurare la
presenza di amministratori  indlpendenti nel
numeroc complessivo minimo richiesto  dajla
normativa prao tempare vigente,

GiI amministratori cosi nominati restano in carica

b}
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fino alla prossima assemblea,

Nel caso in cui venisse meno la maggioranza degli
amministratori nominati dall‘assemblea, quelli
rimasti in carica devono convocare I'assemblea
perché provveda alla nornina del nuovo Consiglio di
Amministrazione dovendosi Intendere decaduto
quello in carica.

Gli amministratori durano in carica per tre esercizi,
e precisamente sino allassemblea che approva il
bilancic relativo all’'ultimo esercizio del loro
mandato, e sono rieleggibili.

Gli amministratori nominati nel corso dello stesso
triennio, a segulto delfampliamento del numero
dei componenti il Consiglio, scadono con quelli gia
in carica all'atto della loro nomina.

fino alfa prossima assemblea.

Nel caso in cui venisse meno la maggioranza degli
amministratori nominati  dall’assemblea, quelli
rimasti in carica devono convocare Iassemblea
perché provveda alta nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione dovendosi intendere decaduto
quello in carica.

Gli amministratori durano in carica per tre esercizi,
e precisamente sino all'assemblea che approva il
bilancio relativo all'uitimo esercizio del loro
mandato, e sono rieleggibili.

Gli amministratori nominati nel corso dello stesso
triennio, a seguito dell’ampliamento del numero
dei componenti il Consiglio, scadono con guelli gia
in carica all'atto della loro nomina.

Art. 14} Compenso agh amministratori

Agli amministratori spetta Il rimborso delle spese
sostenute per ragioni di ufficio. L'Assemblea inoltre
stabilisce il compenso annuale degli amministratori
anche eventualmente sotto forma di partecipazione
agli utili o di diritto alla sottoscrizione di nuove
azioni a prezzi predaterminati. Dei piani di
compenso cosl deliberatl & data pubblicitsd in
conformita alla normativa vigente pro tempore. Il
Consiglic  di  Amministrazione stabilisce, ed
eventualmente aggiorna, le remunerazioni degli
amministratori investiti di particolari cariche,
sentito | parere del Collegio Sindacale.

Art. 14) Compenso agli amministratori

Aglt amministrator] spetta il rimborso delle spese
sostenute per ragioni di ufficio, L'Assemblea inoltre
stabilisce il compenso annuale degli amministratori
anche eventualmente sotte forma di partecipazione
agli utili o df diritto alla sottoscrizione di nucve
aziohi a prezzi predeterminat. Dei plani di
compensc cosi deliberati & data pubblicitd in
conformita alla normativa vigente pro tempore. |
Consiglic  di  Amministrazione stabilisce, ed
eventualmente aggiorna, le remunerazioni degli
amministratori investiti di particolari cariche,
sentito il parere del Collegio Sindacale.

Art. 15) Cariche sociali

Il Consiglio, ove I'Assemblea non vi abbia gi3
proveduto, nomina fra i suoi componenti un
Presidente. Pud inoltre nominare uno o pill Vice
Presidenti nonché uno o pil Amministratori
Delegati determinandone i poteri ma fermo il diritto
di impartire direttive ai delegati e di avocare a sé
operazioni rientranti nella delega.

La carica di Presidente come quella di Vice
Presidente  sono cumulabili con quella di
Amministratore Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere
obbligatorio del Collegic Sindacale, nomina e
revoca il Dirigente preposte alla redazione de
documenti contabili societari, ai sensi dell’art. 154
bis del D.Lgs. 58/98, e ne determina il compenso,

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari deve possedere, oltre ai requisiti
di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente per
coloro che svolgeno funzioni di amministrazione e
direzione, anche i requisiti di professionalita
caratterizzati da specifica competenza finanzizria,
amministrativa e contabile, Tale competenza, da
accertarsi da parte del medesimo Consiglic di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso

Art. 15) Cariche sociali

fl Consiglio, ove I'Assemblea non vi abbia gia
provveduto, nomina fra i suol componenti un
Presidente. Pud inoltre nominare uno o pil Vice
Presidenti nonché uno o pil Amministratori
Delegati determinandone | poteri ma fermo il diritto
di impartire direttive ai delegati e di avocare a sé
operazioni rientranti nelia delega.

La carica di Presidente come quella di Vice
Presidente sono cumulabili con quella di
Amministratore Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere
obbligatoric del Collegio Sindacale, nomina e
revoca il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, ai sens| dell’art. 154
bis del D.Lgs. 58/98, e ne determina il compenso.

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari deve possedere, citre ai requisiti
di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente per
coforo che syolgono funzioni di amministrazione e
direzione, anche i requisiti di professionalita
caratterizzat! da specifica competenza finanziaria,
amministrativa e contabile. Tale competenza, da
accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazicne, deve essere acquisita attraverso
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esperienza di lavoro in posizione di adeguata
responsabilita per un congruo periodo ditempo.

esperienza di lavoro in posizione di adeguata
responsabilitd per un congruo periodo di tempo.

Art. 16) Segretario del Consiglio

It Consiglic pud designare un Segretario
scegliendolo anche al di fuori dei suoi componenti.
In caso di suo impedimento od assenza o in caso di
mancatz designazione da parte de! Consiglio le sue
mansioni sono affidate a persona designata di volta
in volta dal Presidente nelle singole riunioni.

Art. 16} Segretario del Consiglio

Il Consiglio pud designare un Segretario
scegliendolo anche al di fuori dei suoi componenti.
In caso di suo impedimento od assenza o in caso di
mancata designazione da parte del Consiglio le sue
mansioni sono affidate a persona designata di voita
in volta dal Presidente nelle singole riunioni.

Art. 17) Riunioni del Consiglio e informativa al
Collegio Sindacale

fl Consiglio di Amministrazione si radunera ogni
qualvolta il Presidente, o chi lo sostituisce, lo
gludichi necassario, oppure su domanda scritta di un
terzo dei suol componenti. Anche il Collegio
Sindacale, o un membro dello stesso, puo, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio,
convocare il Consiglio di Amministrazione.

La convocazione & fatta con un mezzo ritenuto
opportuno, ma comunque tale da garantire la
ricezione da parte di ciascun membro del Consiglio e
di clascun Sindaco Effettive, almeno cingue giorn
prima di quello fissato per ['adunanza o, in caso di
urgenza, almeno un giorno libero prima.

In difetto di convocazione il Consiglio di
Amministrazione sl considerera validamente
costituito ed atto a deliberare qualora

intervengano alla riunione tutti i Consiglieri ed |
Sindaci Effettivi In carica.

Le sedute del Consiglio possono essere tenute
anche fuori della sede sociale purché in Italia.

E ammessa la possibilits che le riunioni del
Consiglic di Amministrazione si tengane per
video/audio conferenza, a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati, sia loro
consentito seguire la discussione ed intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontat! esprimendo in forma palese 1l proprio
yoto nei cast in cul si proceda a votazione nonché
sia ad essi consentito di poter visionare o ricevere
documentazione e di poterne trasmettere;
verificandosi questi requisiti, il Consiglio si
considerers tenuto nel [uogo dove si trova colui che
svolge funzioni di Presidente e dove deve, inoltre,

* trovars! il segretario, onde consentire la stesurae la

sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

il Consiglio di Amministrazione, tramite il
Presidente o altri consiglieri a cid delegati, riferisce
al Collegio Sindacale sull'attivity svolta e suile
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario
e patrimoniale, effettuate dalla societa o dalle
societyd controllate, nonché sulle operazioni in

. potenziale conflitto di interesse. La comunicazione

Art. 17) Riunioni del Consiglio e informativa al
Collegio Sindacale

Il Consiglic di Amministrazione si radunera ogni
qualvolta il Presidente, o chi lo sostituisce, lo
giudichi necessario, oppure su domanda scritta diun
terzo del suoi componenti. Anche il Collegio
Sindacale, o un meimnbro dello stesso, pud, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio,
convocare il Consiglic di Amministrazione.

La convocazione & fatta con un mezzo ritenuto
opportuno, ma comungue tale da garantire la
ricezione da parte di ciascun membro del Consiglio e
di ciascun Sindaco Effettivo, almeno cinque glorni
prima di quello fissato per 'adunanza o, In caso di
urgenza, almeno un giorno libero prima.

in difetto di convocazione il Consiglio di
Amministrazione si  considererd validamente
costituito ed atto a deliberare qualora
intervengano alla riunione tutti | Consiglieri ed i
Sindaci Effettivi in carica.

Le sedute del Consiglio possonc essere tenute
anche fuori della sede sociale purché in ltalia,

£ ammessa la possibilita che [e riunioni del
Consiglio di Amministrazione si tengano per
video/audio conferenza, a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati, sia loro
consentito seguire la discussione ed intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati esprimendo in forma palese il proprio
voto nei casi in cul si proceda a votazione nonché
sia ad essi consentito di poter visionare o ricevere
documentazione e di poterne trasmettere;
verificandosi  questi  requisiti, il Consiglic sf
considererd tenuto ne! fuogo dove si trova colui che
svolge funzioni di Presidente e dove deve, incltre,
trovarsi il segretario, onde consentire la stesura e la
sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

1| Consiglio di Amministrazione, tramite i
Presidente o altri consiglieri a cid delegat], riferisce
al Collegio Sindacale sull'attivitd svolta e sulle
operazioni dl maggior rilievo economico, finanziario
e patrimoniale, effettuate dalla societh o dalle
societhd controllate, nonché suile operazioni in
potenzlale conflitto di interesse. La comunicazione
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viene effettuata tempestivamente e comunque con
periodicita almeno trimestrale, in occasione delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione ovvero
mediante nota scritta indirizzata al Presidente de!
Collegio Sindacale. Le riunioni de! Consiglio sono
presiedute dal Presidente, o in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente se nominate,
ovvero da un consigliere designato dai presenti.

viene effettuata tempestivamente e comunque con
periodicitd almeno trimestrale, in occasione delle
riunioni del Consiglic di Amministrazione owvero
mediante nota scritta indirizzata al Presidente del
Collegio Sindacale. Le riunioni del Consiglio sono
presiedute dal Presidente, o in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente se nominato,
ovvero da un consigliere designate dai presenti,

Art. 18) Deliberazioni del Consiglio.

Per la validita della costituzione del Consiglio, in
casc di regolare convocazicne, & necessaria la
presenza della maggioranza degli amministratori in
carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta dei presenti e, in caso di parita, prevale il
voto di chi presiede (a seduta. Delie deliberazioni si
fa constare per mezzo di verbali firmati dal
Presidente della riunione e dal Segretario della
stessa,

Art. 18) Deliberazioni del Consiglio.

Per la validita della costituzione del Consiglio, in
casc di regolare convocazione, & necessaria la
presenza della maggicranza degli amministratori in
carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta dei presenti e, in caso di paritd, prevale |l
voto di chi presiede la seduta. Delle deliberazioni si
fa constare per mezzo di verbali firmati dal
Presidente della riunione e dal Segretario della
stessa,

Art. 19} Poteri del Consiglio

Il Consiglio & investito dei pil ampl poteri per
l'amministrazione ordinaria e straordinaria della
societa, Esso ha pertanto la facoltd di compiere
tutti gli atti anche di disposizione che ritiene
opportuni  per il conseguimento dell'oggetto

sociale, esclusi soltante quelli che la legge
espressamente riserva all'Assemblea del soci.
Compete in via esclusiva al Consiglio di

Amministrazione 'adozione delle delibere di cui agli
articoli 2505 e 2505 bis del Codice Civile, nonché
delle altre indicate nell'articolo 2365 - comma
secondo - del Codice Civile, ferma in tali casi
['applicaziene dell'articolo 2436 dello stesso Codice.
Il Consiglio di Amministrazione pud del pari
accordare ad uno o pit finanziatori le garanzie di cui
all'articolo 2447 decies e seguenti del Codice Civile.
|| Consiglio ha pure la facolta diistituire comitati dj
diversa natura disciplinandone modalita di
costituzione e funzionamento.

Art. 19} Poteri del Consiglio

Il Consiglio & investito dei pili ampi poteri per
I'amministrazione ordinaria e straordinaria della
societa, Esso ha pertanto la facoltd di compiere
tuttl gli atti anche di disposizione che ritiene
opportuni  per il conseguimento dell'oggetto

sociale, esclusi soltanto quelli che Ia legge
espressamente riserva all'Assemblea dei soci.
Compete in via esclusiva al Consiglio di

Amministraziene |'adozione delle delibere di cui agli
articoli 2505 e 2505 bis del Codice Civile, nonché
delle altre indicate nell'articolo 2365 - comma
seccndc - del Codice Civile, ferma in tali casi
I'applicazione dell'articolo 2436 dello stesso Codice,
It Consiglio di Amministrazione pud de! pari
accordare ad uno o plt finanziatori le garanzie di cul
al'articolo 2447 decies e seguenti de! Cedice Civile,
[l Consiglic ha pure la facolta di istituire comitati di
diversa natura disciplinandone modalita di
costituzione e funzionamento.

Art. 20) Comitato Esecutivo

Il Consiglio pud nominare un Comitato Esecutivo,
determinando il numero dei componenti e
delegando ad esso le proprie attribuzioni, salvo
quelle riservate per legge al Consiglio stesso; pud
eventualmente investire i singoli componenti cosi
nominati di particolari incarichi stabilendo anche
all'occorrenza, sentito il parere del Collegio
Sindacale, la misura delle indennita.

Il Presidente del Consiglic di Amministrazione e, se
nominati, i Vice Presidenti e gli Amministratori
Delegati fanno parte di diritto del Comitato
Esecutivo. Per la validits delle deliberazioni e le
modalita della votazione si applicano le stesse

norme fissate dall'art, 17.

Art. 20) Comitato Esecutivo

Il Consiglio pud nominare un Comitato Esecutivo,
determinando it numero dei componenti e
delegando ad esso le proprie attribuzioni, saivo
quelle riservate per legge al Consiglio stesso; pud
eventualmente investire i singoli componenti cos)
nominati di particolari incarichi stabilendo anche
all’occorrenza, sentito il parere del Collegio
Sindacale, la misura delle indennita.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione e, se
nominati, i Vice Presidenti e gli Amministratori
Delegati fanno parte di diritto del Comitato
Esecutivo, Per la validitd delie deliberazioni e le
modalita della votazione si applicano le stesse
norme fissate dall'art. 17.
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W Comitato Esecutivo pud essere convocato, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, anche dal Collegic Sindacale o da
due membri dello stesso. | membri del Collegio
sindacale assistono alle riunioni del Comitato
Esecutivo,

1| Comitato Esecutivo pud essere convocato, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, anche dal Collegio Sindacale o da
due membri dello stesso. | membri del Coliegio
Sindacale assistono alle riunioni del Comitato
Esecutivo,

Art. 21} Direttori

Il Consiglic pud, nelle forme di legge, nominare uno
o pit Direttori Generali, determinandone i poteri,
le attribuzioni ed eventualmente i compensi. |
Direttori possono assistere, se richiesti, alle
adunanze del Consiglio di Amministrazione, ed
eventualmente del Comitato Esecutive, toh voto
consultivo.

Art. 21} Direttori

Il Consiglio pud, nelle forme di legge, nominare uno
o pill Direttorl Generali, determinandone i poteri,
le attribuzioni ed eventualmente i compensi. |
Direttori possono assistere, se richiesti, alle
adunanze del Consiglic di Amministrazione, ed
eventualmente del Comitato Esecutivo, con voto
consultivo.

Art. 22} Rappresentanza sociale.

La rappresentanza legale della societa, di fronte al
terzi ed in giudizio, spetta al Presidente del
Consiglioc di  Amministrazione, oltreché, se
nominati, a ciascuno del Vice Presidenti e degli
Amministratori Delegati nel limiti delle funzioni
loro delegate. la rappresentanza legale della
societd non spetta in alcun casc ad altri soggettl,

Art. 22) Rappresentanza sociale.

La rappresentanza legale della societa, di fronte ai
terzi ed in giudizio, spetta al Presidente del
Consiglic di  Amministrazione, oltreché, se
nominati, a ciascuno dei Vice Presidenti e degli
Amministratori Delegati nel fimiti delle funzioni
loro delegate. La rappresentanza legale delia
societa non spetta in alcun caso ad altri soggetti.

Art. 23} Autorizzazioni speciali

| legali rappresentanti statutari possono autorizzare
la sottoscrizione di documenti con riproduzione
meccanica delle firme.

Art. 23} Autorizzazioni speciali

| legali rappresentant statutari possono autorizzare
la sottoscrizione di documenti con riproduzione
meccanica delle firme.

TITOLO V — Sindaci

TTOLOV - —Sindaci

Art. 24) Composizione del Collegm Sindacale e
nomine

il Collegio Sindacale si compone di tre sindaci
effettivi e due supplenti. Alla minoranza & riservata
l'elezione di un sindaco effettive e di un supplente.
Al fine di garantire, in un'ottica di uguaglianza
sastanziale, I'equilibrio tra | geneti e favorire, al
tempo stesso, I'accesso alle cariche sociali da parte
del genere meno rappresentato, un guinto dei
componenti del Collegio Sindacale, ai quali il
mandato venga conferito in occasione del primo
rinnove deli'organo amministrative successivo al 12
agosto 2012 ed un terze dei componenti da
nominarsi per | due mandati successivi costitulsce
espressione del genere meno rappresentato
all'interno del Collegio Sindacale.

| Sindaci dovranno possedere | requisiti previsti
dalla normativa vigente pre tempore, anche
regolamentare. La nomina del Collegio Sindacale
avviene sulla base di liste presentate dagli azionistl
La lista che reca i nominativi, contrassegnati da un
numero progressivo, di un numero di candidati non
superiore a quelli da eleggere, indica se la singola
| candidatura viene presentata per la carica di
| sindace Effettivo ovvero per la carica di Sindaco
Supplente,

Art. 24} Compaosizione del Colleglo Slndacale e
nomine

Il Collegio Sindacale si compone di tre sindac
effettivi e due supplenti. Alla minoranza é riservata
lalezione di un sindaco effettivo e di un supplente.
Al fine di garantire, in un'ottica di uguaglianza
sostanziale, I'equilibrio tra i generi e favorire, al
tempo stesso, l'accesso alle cariche sociali da parte
del genere meno rappresentato, un guinto dei
componenti del Collegio Sindacale, ai guali il
mandato venga conferito in occasione del primo
rinnovo dell'erganc amministrativo successive al 12
sgosto 2012 ed un terzo dei componenti da
nominarsi per | due mandati successivi costituisce
gspressione del genere meno rappresentato
al'interno del Collegio Sindacale,

| Sindaci dovranno possedere i requisiti previsti
dalla normativa vigente pro tempore, anche
regolamentare. La nomina del Collegio Sindacale
avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti.
La lista che reca i nominativi, contrassegnati da un
numero progressivo, di un numero di candidati non
superiore a quelli da eleggere, indica se la singola
candidatura viene presentata per la carica di
Sindaco Effettivo ovvero per la carica di Sindaco
Supplente.
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in ciascuna lista che contenga tre o pil di tre
candidature deve essere inserito un numero di
candidati che siano espressione del genere meno
rappresentato all'interno del Collegio Sindacale in
una misura pari ad un quinto del candidati a
comporre il Collegio Sindacale al quali il mandato
venga conferite in occasione del primo rinnovo
dell'organo di controllo successivo al 12 agosto
2012 e ad un terzo del candidati a comperre il
Collegic Sindacale da nominarsi per i due mandati
successivi,

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che,
da seoli ¢ insieme ad altri, siano. complessivamente
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almenc il 2,5% (due virgola cinque per cento} dai
capitale con diritto di voto nell’assemblea ordinaria,
owero rappresentanti la minore percentuale
eventualmente  stabilita o richiamata da
inderogabili dispasizioni di legge o regolamentari.
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai senst dell’art. 122 D.lgs. 58/98, il
soggetto controllante, le societd controllate e
quelle soggette a comune controllo non possono
presentare o concorrere alla presentazione,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria,
di piu di una scla lista né possono votare liste
diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i
voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentzno,
dovranno essere depositate presso la sede legale
della societd entro il venticinguesimo giorno
precedente quello fissato per I‘assemblea in prima
convocazione e saranno soggette alle forme di
pubblicita previste dalla normativa pro tempore
vigente,

[l deposito delle liste pud avvenire tramite uno o pilt
mezzi di comunicazione a distanza, resi noti
nell'awiso di convocazione dell'assemblea, che
consentano  lidentificazione dei soggetti che
procedono al deposito.

Al fine di comprovare la titolarita, al momento della
presentazione delle liste, del numero delle azioni
necessarie alla presentazione della lista medesima,
i soci devono contestualmente presentare presso |la
sede soclale copia delle certificazionl emesse dagli
intermediari autorizzati, in conformita alle leggi ed
ai regolamenti vigenti. La certificazione attestante il
possesso del numero di azioni necessarie alla
presentazione delle liste pud essere prodotta
anche successivamente al deposito delle stesse

purché almeno ventuno giorni prima della data di

In ciascuna lista che contenga tre o pid di tre
candidature deve essere inserito un numero di
candidati che siano espressione del genere meno
rappresentato all'interno del Collegio Sindacale in
una misura pari ad un quinto dei candidati a
comporre il Collegio Sindacale ai quali il mandato
venga conferito in occasione del primo rinnovo
dell'organo di controllo successivo al 12 agosto
2012 e ad un terzo dei candidati a comporre il
Collegio Sindacale da nominarsi per i due mandati
successivi.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che,
da soli o insieme ad altri, siano complessivamente
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almeno il 2,5% (due virgola cingue per cento) del
capitale con diritte di voto nell’assemblea ordinaria,
ovvero rappresentanti fa minore percentuale
eventualmente  stabilita o richiamata da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Cgni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale
riievante ai sensi delfart. 122 D.lgs. 58/98, il
soggettc controllante, le societd controllate o
quelle soggette a comune controllo non posseno
presentare o concorrere alla  presentazione,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria,
di pib di una sola lista né possono votare liste
diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una
sola lista a pena di inefeggibilita. Le adesioni ed i
voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano,
dovranno essere depositate presso la sede legale
della societd entro il venticinquesime giorno
precedente quello fissato per Fassemblea in prima
convocazione e saranno soggette alle forme di
pubblicita previste dalla normativa pro tempore
vigente.

Il deposito delle liste pud avvenire tramite uno o pi
mezzi di comunicazione a distanza, resi not|
nell'awiso di convocazione dell’assemblea, che
consentano  l'identificazione dei soggetti che
procedone al deposito.

Al fine di comprovare la titolarita, al momento della
presentazione delle liste, del numero delle azioni
necessarie alla presentazione della lista medesima,
) soci devono contestualmente presentare presso la
sede sociale copia delle certificazioni emesse dagli
intermediari autorizzati, in conformita alle leggi ed
ai regolamenti vigenti. La certificazione attestante il
possesso del numero di azioni necessarie alla
presentazione delle liste pud essere prodotta
anche successivamente al deposito delle stesse
purché almeno ventuno giorni prima delia dats di
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prima convocazione dell'assemblea.

Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi
presso la sede sociale, entro il termine di cui sopra
(i) sommarie informazioni relative al soci
presentatori (con la percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta} (i) una dichiarazione
dei soci, diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa attestante I'assenza di
rapporti di cui alarticolo 148 del D. Lgs. 58/1998 e
(iii} un’esauriente informativa sulle caratteristiche
professionali e personali di clascun candidate, le
dichiarazioni con le quali 1 singoli candidati
accettano le proprie candidature e attestano, sotto
Ja propria responsabifita, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di  incompatibilita, nonché
esistenza del requisitl prescritti daila normativa
pro tempore vigente per ricoprire fa carica di
sindaco e lelenco degli incarichi di
amministrazione e controlio  eventualmente
ricoperti in altre societa.

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi due
candidati alla carica della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e 1l primo candidato alla
carica della lista che sara risultata seconda per
numero di voti e che non sia coliegata, neppure
indirettamente, con i socl che hanno presentato e
vatato la lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti. Risulteranno eletti sindaci supplenti 1l primo
candidato alla carica della lista che avra ottenuto Il
maggior humero di voti e il primo candidato alla
carica della lista che sard risultata seconda per
numero di voti ai sensi det comma che precede.

{a Presidenza del Collegio Sindacale, spetta al
primo candidato indicato nella lista presentata
dalle minoranze che abbia ricevuto il maggior
numero di voti.

Qualora all'esito delle votazioni non risultino
rispettate le proporzioni di cul sopra nel rapporto
tra generi, si procederd allo scorrimento nella lista
che ha ottenuto § maggior numerc di voli
sostituendo f'ultimo membro selezionate con il
primo elencato appartenente al genere meno
rappresentato. Se l'equilibrio tra generi non risulta
raggiunto nemmeno con il metodo dello
scorrimento ora illustrato, 'Assemblea nominera il
componente del Collegic Sindacale, scegliendolo
previa presentazione di candidature appartenenti
al genere meno rappresentate,

Qualora allo scadere del termine per il deposito
Hsulti presentata una sola lista owvero siano
presentate solo liste da parte di soci che risulting
collegati fra loro ai sensi dellarticolo 148 del D. Lgs.

prima convocazione dell'assemblea.

Unitamente a ctascuna lista devono depositarsi
presso la sede sociale, entre 1l termine di cui sopra
(i) sommarie informazioni relative al soci
presentatori (con la percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta) (i) una dichiarazione
dei soci, diversi da queili che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa attestante l‘assenza di
rapporti di cui all'articolo 148 del D. L.gs. 58/1998 e
{ili) un'esauriente informativa sulle caratteristiche
professionall e personali di ciascun candidato, le
dichiarazioni con e quali i singoli candidati
accettanc le proprie candidature e attestane, sotto
la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilith e di  incompatibilita, honché
I'esistenza del requisiti prescritti dalla normativa
pro tempore vigente per ricoprire la carica di
sindaco e lelenco  degli incarichi  di
amministrazione e controlle  eventuaimente
ricoperti in altre societa.

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi due
candidati alla carica della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e il primo candidato alla
carica deila lista che sard risultata seconda per
numero di voti e che non sia collegata, neppure
jndirettamente, con i soci che hanno presentato e
votato la lista che ha ottenuto it maggior numero di
votl. Risulteranno eletti sindaci supplenti il primo
candidato alla carica della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e il primo candidato alla
carica della lista che sara risultata seconda per
numero di voti ai sensi del comma che precede.

La Presidenza del Collegio Sindacale, spetta al
primo candidato indicato nella lista presentata
dalle minoranze che abbia ricevuto I maggior
numere di voti,

Qualora all'esito delle votazioni non tisultino
rispettate le proporzioni di cui sopra nel rapporto
tra generi, si procedera allo scorrimento nella lista
che ha ottenuto il maggior numero di votl
sostituendo |'ultimo membro selezionato con |l
primo elencato appartenente al genere meno
rappresentato. Se l'equilibrio tra generi non risulta
raggiunto nemmeno con (I metodo dello
scorrimento ora illustrato, I'Assemblea nominera il
componente del Collegio Sindacale, sceglfendelo
previa presentazione di candidature appartenenti
al genere meno rappresentato.

Qualora allo scadere del termine per il deposito
risult] presentata una sola lista owvero siano
presentate solo liste da parte di socl che risultino
collegati fra loro ai sensi dell’articolo 148 del D. Lgs.
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58/1998, il termine per la presentazione di ulteriori
liste & prorogato di tre giorni e la soglia del 2,5%
{due virgola cingue per cento) sopra indicata @
ridotta alla meta.

Qualora venga comunque proposta un’unica lista, o
nessuna lista, risulteranno eletti alla carica di
sindaci effettivi e supplenti i candidati presenti nella
lista stessa o rispettivamente quelli votat
dall’assemblea, sempre che essi conseguanc la
maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea
e che risulti rispettato il rapporto tra generi di cui
sopra. Nel caso sia presentata una sola lista la
Presidenza del Collegic Sindacale spetta al primo
candidato della lista stessa mentre nell'ipotesi in cui
non sia presentata alcuna lista il Presidente del
Collegio Sindacale verry eletto dall'assemblea con
le modalita di cui sopra.

Nel caso in cui due o pil liste ottengano lo stesso
numero di voti risultera eletto il candidato pil
anziano in queste indicato.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente
efo statutariamente richiesti, il Sindaco decade
dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra ||
supplente appartenente alla medesima lista di
guello cessato, ovvero, in caso di cessazione del
sindaco di minoranza, quello supplente della
medesima lista di minoranza, o in subordine, il
candidate  collocato  successivamente  nella
medesima lista a cul apparteneva quello cessato o
il primo candidato della lista di minoranza che
abbia conseguite il secondo maggior numero d
voti.

Resta fermo che la Presidenza del Collegio
Sindacale rimarra in capo al sindaco di minoranza.
Quando I'assemblea deve provvedere alla nomina
dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per
Iintegrazione del Collegio Sindacale si procede
come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista e nel
rispetto del rapporto tra generi. Qualora, invece,
occorra sostituire | sindaci eletti nella lista di
minoranza, Iassemblea |i sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati
indicati nella lista di cui faceva parte il sindace da
sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia
ripertato il secondo maggior numero di voti; in ta!
caso, nell'accertamento dei risultati della votazione,
nen verranno computati i voti dei soci che, secondo
le comunicazioni rese in forza della vigente

normativa, detengone anche indirettamente

58/1998, il termine per la presentazione di ulteriori
liste & prorogato di tre giorni e la soglia del 2,5%
(due virgola cinque per cento) sopra indicata &
ridotta alla meta,

Qualora venga comunque proposta un‘unica lista, o
nessuna lista, risulteranno eletti alla carica di
sindaci effettivi e supplenti| candidati presenti nella
lista stessa o rispettivamente quelli votati
dall'assemblea, sempre che essi conseguano la
maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea
e che risulti rispettato il rapporto tra generi di cui
sopra. Nel caso sia presentata una sola lista |a
Presidenza del Coilegio Sindacale spetta a) prima
candidato della lista stessa mentre nell’ipotesi in cui
non sia presentata alcuna lista il Presidente del
Coliegio Sindacale verra eletto dall'assemblea con
le modalita di cui sopra.

Nel caso in cui due o piu liste ottengano lo stesso
numero di votl risulterd eletto il candidato pil
anziano in queste indicato.

Nel caso vengano meno | requisiti normativamente
e/o statutariamente richiesti, il Sindaco decade
dalla carica,

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il
supplente appartenente alla medesima listz di
quello cessato, ovvero, in caso di cessazione del
sindaco di minoranza, quello supplente delia
medesima lista di minoranza, o in subordine, il
candidate  collocato  successivamente  nella
medesima lista a cui apparteneva quello cessato o
il primo candidato della lista di minoranza che
abbia conseguito il seconde maggior numero di
voti,

Resta fermo che la Presidenza del Collegio
Sindacale rimarra in capo al sindaco di minoranza.
Quando {"assemblea deve provvedere alla nomina
dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per
Vintegrazione del Collegio Sindacale st procede
come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista e nel
rispetto del rapporto tra generi. Qualora, invece,
occorra sostituire i sindaci eletti nella fista di
minoranza, I'assemblea i sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati
indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da
sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia
riportato il secondo maggior numero di voti; in tal
caso, nell’accertamento dei risultati della votazione,
non verranne computati i voti dei soct ¢he, secondo
le comunicazioni rese in forza della vigente
normativa, detengono anche indirettamente
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ovwero anche congiuntamente con altri soc
aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
deli’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la maggioranza
reiativa dei voti esercitabill in assemblea, nonché
dei soci che controllano, sono controllati ¢ sono
assoggettatl @ comune controllo dei medesimi.
Qualora non sia possibile procedere, in tutto o in
parte, alla sostituzione con le modalita di cui sopra,
I'Assemblea delibera a maggioranza relativa,

ovvere anche congiuntamente con altri soci
aderenti ad un patto parascciale rilevante ai sensi
dell’art, 122 del D.lgs. 58/1998, Ia maggioranza
relativa dei voti esercitabili in assemblea, nonché
dei soci che controllano, sono controllati o sono
assoggettati a comune controllo dei medesimi.
Gualora non sia possibile praocedere, in tutto o in
parte, alla sostituzione con le modalita di cui sopra,
I'Assemblea delibera a maggioranza relativa.

Art. 25) Controllo Contabile

Il controlle contabile sulla societd & esercitato da
una Societa di Revisione iscritta nell'apposito Albo.
ta sua nomina e le sue attribuzioni sono
disciplinate dalla legge.

Art. 25) Controllo Contabile

Il controllo contabile sulla societd & esercitato da
una Societa di Revisione iscritta nell'apposito Albo.
la sua nomina e le sue attribuzioni sono
disciplinate dalla legge.

"TITOLO VI - Bilancio e riparto degliutili_ " .

TTITOLO VI - Bilancio e riparto degliutili - & = =~ =

Art. 26) Esercizi sociali
l'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno)
dicembre di ogni anno.

Art. 26) Esercizi sociali
U'esercizio sociale si chiude al 31 (trentunc)
dicembre di ogni anno.

Art. 27) Ripartizione degli utili e pagamento dei
dividendi
'utile netto di bilancio, dopo il prelieve del 5% per
la Riserva Legale sino a che questa non abbia
raggiunto il quinto del capitale sociale, sard cosi
ripartite:

a) alle azioni di risparmio verra asseghato un
dividendo fino alla concorrenza del 5%
dellimporto di euro 1,20, per ognl azione di
risparmio, (“Parametro  del Dividendo
Privilegiato”), ossia sino a concorrenza di euro
0,06 per ogni azicne di risparmic (“Dividendo
Privilegiato”);

b} I'utile eccedente, se |'Assemblea ne delibera la
distribuzione, sard attribuito alie  azioni
ordinarie fino alla concerrenza del 3% del
Parametro del Dividendo Privilegiato per ognf
azione ordinaria, ossia sino a concorrenza di
euro 0,036 per ogni azione ordinaria;

¢} il residuo, se lassemblea ne delibera la
distribuzione, sara attribuito in misura uguale
sia alle azioni di risparmic sla alle azioni
ordinarie.
Quando in un esercizio sia stato assegnato alle
azioni di risparmio un dividendo inferiore al
Dividendo Privilegiato, la differenza & computata in
aumento de! Dividendo Privileglato nei due esercizi
successivi.
In caso di distribuzione di riserve le azioni di
risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni,
fatta eccezione per il casa in cul una riserva, diversa
dalla riserva legale, si sia formata mediante
Iaccantonamento  ohbligatorio  di  utili  non
distribuibili {ivi compresa in particolare Ia riserva al

Art. 27) Ripartizione degli utili e pagamento dei
dividendi
L'utile netto di bilancio, dopo il prelieve del 5% per
la Riserva Legale sino a che questa non abbia
raggiunto il quinto del capitale sociale, sara cosl
ripartito:

a) alle azioni di risparmic vetra assegnato un
dividendo fino alla concorrenza del 5%
dellimporto di euro 1,20, per ogni azione di
risparmio,  (“Parametro  del Dividendo
Privilegiato”), ossia sino a concorrenza di euro
0,06 per ogni azione di risparmio (“Dividendo
Privilegiate”};

b) Vutile eccedente, se |'Assemblea ne delibera la
distribuzione, sara attribuito alle azioni
ordinarie fino alla concorrenza del 3% del
Parametro del Dividendo Privilegiato per ogni
azione ordinaria, ossia sino a concorrenza di
euro 0,036 per ogni azicne ordinaria;

¢) il residuo, se [assemblea ne delibera la
distribuzione, sara attribuito in misura uguale
sia alle azioni di risparmio sia alle azioni
ordinarie,
Quando in un esercizio sia stato assegnato alle
azioni di risparmio un dividendo inferiore al
Dividendo Privilegiato, la differenza & computata in
aumento del Dividendo Privilegiato nei due eserciz
successivi,
In caso di distribuzione di riserve le azioni di
risparmio hanno gli stessi diritt] delle altre azioni,
fatta eccezione per il caso in cui una riserva, diversa
dalla riserva legale, sl sla formata mediante
accantonamento obbligatorio di  utili  non
distribuibili {ivi compresa in particolare la riserva ai
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sensidell’art. 6, comma 2, d. Igs. 38/2005} e divenga
quindi distribuibile. In tal caso, il Dividendo
Privilegiato e calcolato anche sulla parte resasi
distribuibile di tale riserva,

il pagamento dei dividend! & effettuato nei modi,
luoghi e termini stabiliti dal Consigliec di
Amministrazione, | dividendi non riscossi entro il
guinquennio dal giorne in cui si rendono esigibili si
prescrivono a favore della societs,

sensi del’art. 6, comma 2, d. Igs. 38/2005) e divenga
quindi distribuibile. In tal casa, il Dividendo
Privilegiato e calcolato anche sulla parte resasi
distribuibile di taleriserva,

Il pagamento dei dividendi & effettuato nei modi,
luoghi e termini stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione, | dividendi non riscossi entro il
guinquennio dal gierno in cui si rendono esigibili si
prescrivono a favore della societa.

Art. 28]} Acconti sul dividendo

Il Censiglio ha facoltd di deliberare, durante il corso
dell'esercizio, H pagamento di un acconto sul
dividendo dell'esercizio stesso, ai sensi dell'art.
2433 bis C.C. e tenuto conte del diritto di
prelazione dei portatori di azioni di risparmio. |l
saldo verra pagato ail'epoca che sard fissata
dall'Assemblea in sede di approvazione del
bilancia.

Art. 28} Acconti sul dividendo

Il Consiglio ha facoltd di deliberare, durante il corso
deli'esercizio, il pagamento di un- acconto sul
dividendo dell'esercizio stesso, ai sensi dell'art.
2433 bhis C.C. e tenuto conto del diritto di
prelazione dei portatori di azioni di risparmio. I}
saldo verra pagato ali'epoca che sard fissata
dall’Assemblea in sede di approvazione del
bilancio.

TITOLO VI - Disposizioni finali

TITOLO VH - Disposizioni finali .~

Art. 29) Liquidazione

Addivenendosi in qualsiast tempo e per qualsiasi
causa allo scioglimento della societd, I'Assemblea
straordinaria  delibererd le  modalitd  della
liquidazione e nominera unc o pid liquidatori,
determinandone i poteri ed il compenso. Allo
scioglimento della societa le azioni di risparmio
hanne prelazione nel rimborsc del capitale sino a
conhcorrenza dell’importo di euro 1,20 per ogni
azione di risparmio.

Art. 29) Liquidazione

Addivenendosi in qualsiasl tempo e per qualsiasi
causa allo scicglimento della societd, I'Assemblea
straordinaria  delihererd le modalitd della
liquidazione e nhominera unc o pit liquidatori,
determinandone i poteri ed il compense. Allo
scioglimento della societd le azioni di risparmio
hahno prelazione nel rimborso del capitale sino &
concorrenza dell'imparto di euro 1,20 per ogni
azione di risparmio.

Art. 30) Domicilio dei soci
Ad ogni scopo di legge il domicilio dei soci si
considera quello risultante dal libro soci.

Art. 30) Domicilic dei soci
Ad ogni scopo di legge il domicilio dei soci si
considera quello risultante dal libro soci,







Elementi patrimoniali compresi nel compendio Scisso

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovati (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI

1 - Immobilizzazioni immateriali

T) Altre

Totale immaobilizzazioni immateriali

I - Immobilizzazioni materiali

4) Altri bem

Totale immobilizzazioni materiali

Hi - Immobilizzazion: finanziarie

1) Partecipazioni in

a} Impresc controllate

d-bis) Altre imprese

Totale partecipazioni (1)

2) Crediti

a) Verso imprese controllate

Esigibili entro 'esercizio successivo

Esigibili altre I'esercizio successivo

Totale crediti verso imprese controllate

d-bis) Verso altni

Esigibili entro Iesercizio suceessivo

Esigibili oltre 'ssercizio successivo

Totale erediti verso altri

Totale Crediti

Tatale immobilizzazioni f'nanzmne {IIIJ

Totale immobilizzazioni (B) SR
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I} Rimanenze

Totale rimanenze

i) Crediti

1) Verso clienti

Esigibili entro T'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti

2) Verso imprese controllate
Esigibili entro I'esereizio successivo
Totale crediti verso imprese controilate

5} Verso Imprese sottoposte al contrallo delle controllanti
Esigibili entro l'esercizio successivo

Toetale erediti verso Imprese sottoposte al controllo delle controllanti
5-bis) Crediti tributari

Esigihili entro V'esercizio successivo

Totale crediti tributari

S-ter) Tmposte anticipatc

S-quater) Verso altr

Esigibili entro I'escrcizio successivo

Tatale erediti verso altn

Totale crediti

I - ditivitg finanziarie che non costituiscono immobilizzaziont
6) Altri titeli

Totale attivitd Ninanziarie che non costituiscano immabilizzazioni
1V - Disponibilita liguide

1} Depaositi bancan e pastali

3) Danaro ¢ valori in cassa

Totale disponibilit liquide -

[otale attivo circolante (C) SHEE

D} RATEI E RISCBNI'I
IOTALE AT’ITVO

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

I - Capitale

Il - Riscrva da soprapprezzo delle azioni
111 - Riserve di rivalutazicne

IV - Riserva legale

V - Riserve statutaric

Vi - Alive riserve, distintamente indicaie
Riserva straordinaria

Vurie altre nserve

Totale altre riserve

VII - Riserva per operazjoni di copertura dej flussi finanzian attesi
VIIT - Utili (perdite) portati o nuove
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CdR Advance Capital
al
30/06/2018

33.730
33.730

125

125

11.063.008
2.695.799
13.738.807

872.023
16.128.806
17.000.829

129.842
132.469
262311
17.263.140
31.021.947

77.387
77.387

955.821
955.821

156,722
156,722

208.399
208.399
339312

254176
254.176
1.991.817

4.569.833
4.569.833

2.468.674

36
2468760
9.030.410
24170
40.110.257

30/06/2018

171.139
13.135.116
0

34.228

0

354.234
2.098.823
2.453.057
0

-67.381

(31055677

SCISSA

11063008
2.695.799
13.758.807

872.023
16.128.806
17.000.329

129 842
132469
262311
17.263.140

31021047
ali—

77.387
77.387

955821
955821

156.722
156.722

208,399
208.39%
339312

254176
254.176
1.991.817

4.569.833
4.569.833

2.268.674
86
2.268.760

5-830.410

SCISSA

121.139
13.104.174
0

24228

1]

0

352410
1.983.947
2336337
0

-67.034

NON SCISSA

NON sCissA

50.000
30.942
]
10.000
0

0

1.824
114.876
116.700
0

-347
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IX - Utile (perdita) dell’esercizio ~1.416.781 -1.409.486 -7.295
Perdita ripianata nell'csercizio 0 0
X - Riserva negativa per azioni ric in

afoglio _ 0 0

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

2) Per imposte, anche differite 385367 385.367 0
4) Altri 835578 835.578 0

D) DEBITI

| ) Obbligazioni

Esigibili oftre l'esercizio successive 8.029.928 8029938 9
Totale obbligazioni (1) §.029.928 £.029.928 1]
2) Obbligazioni convertibili

Esigibili olire l'esercizio successivo 13.825372 13.825.372 ]
Totale obbligazioni convertibili (2) 13.825.372 13825372 0
3) Debiti verso altri finanziatori

Esigibili oltre lesercizio successive 76.153 76.153 4}
Totale debiti verso altri finanziatori (3) 76.153 76.153 0
7} Debiti verse formtori

Esigibili entro I'esercizio successivo 357.988 357988 0
Totale debiti verso fornitori (7) 357988 357.988 0
#) Dehiti rappresentati da titoli di credito

Esigibili oltre 'esercizio successivo §54.839 554.839 [
Totale debiti rappresentati da titoli di credito (8) 554.839 534.839 0
9) Debiti verso imprese controllate

Esigibili entra 'ssercizio successiva 15473 15473 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 92896 92.896

Totale debiti verso imprese controllate (%) 108.369 108 369 0
12) Debiti tributari

Esigibili entro l'esercizio successivo 60,031 60.031 0
Totale debiti tributari {12) 60.031 60.031

14) Al debiti

Esigibili entro 'esercizio successivo 1.567.379 1.567.379 ]

Totale altri debili (14) 1.567.379 1.567.379 0

e = —
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Allegaio © D - ail'gtto

nnnnnnnnnnn

BORGOSESIA

INVESTORS SINCE 1873

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
Borgosesia SpA
SUL
PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE E PROPORZIONALE
DI
CdR Advance Capital SpA

(1]

A FAVORE DI

Borgosesia SpA

AISENSI DEGLI ARTT. 2506-TER E 2501-QUINQUIES DELCODICE CIVILE E
DELL’ART. 70, COMMA 2, DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

Borgosesia SpA

Sede in Biella, Via Aldo Moro 3/A
Capitale Sociale EBuro 9.632,740,42
CF e Iscrizione al Registro Imprese di Biella n. 00554840017
Iscrizione al REA presso la CCIAA di Biella n. 180789

-
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Relazione del Consiglio di Amministrazione di Borgosesia SpA sul progefto di seissione
parziale e proporzionale di CdR Advance Capital SpA a favore di Borgosesia SpA ai sensi
degli artt. 2506-ter ¢ 2501-quinquies del codice civile ¢ dell’art. 70, comma 2, del
Regolamento Emittenti.

Signori Azionisti,

presentiamo sl Vostro esame e alla Vostra approvazione il progetto di scissione parziale e proporzionale
(il “Progetto di Scissione™} di CdR. Advance Capital SpA (“CdR", “Societa Scissa” o la “Scissa™} in
favors di Borgosesia Sp.A. (“BGS”, “Societd Beneficiaria” o la “Beneficiaria™), approvato dal
Consiglio di Amministrazione di CdR e da quello di BGS in data 26 ottobre 2018, redatto ai sensi di

legge, sulla base delle situazioni patrimoniali al 30 giugno 2018, approvate nella stessa data dagli organi
amministrativi della Scissa e della Beneficiaria.

La presente relazione (la “Relazione”) illustra il Progetto di Scissione, in conformita a quanto disposto
dagli artt, 2506-ter & 2501-quinquies del codice civile e dall’art. 70, comma 2, del Regolamento Consob
n. 11971/1999, come successivamente modificato (il *“Regolamento Emittenti”), nonché dalle Schema n.
1 dell’ Aliegato 3A del medesimo Regolamento Emittenti,




91

1. Premessa

Alla data della presente Relazione, CdR opera nel settore delle c.d. special situations {(di seguito anche
“core”) acquisendo — anche attraverso accordi di coinvestimento con terzi — beni mobili, immobili, crediti
o partecipazioni da o in societd o altre entitd, quotate e non, localizzate prevalentemente in Tialia, che
versano in situazioni complesse di dissesto, anche nell'ambito di procedure concorsuali o di gestione di
crisi aziendali. In particolare, CdR & una societa di investimento ai sensi del Regolamento Emittenti AIM /
Mercato Alternativo del Capitale ( 1" “AIM™), sul quale la stessa & quotata, approvato da Borsa Italiang
Spa in data 1° marzo 2012 ("Regolamento Emittenti") che, in ossequio allo stesso, ha definito ed
approvato una specifica politica di investimento, modificata in forza delta delibera assunta dall’assembles
degli azionisti del 26 giugno 2013, basata sul suo rucle di kolding di partecipazioni stabili in scno &
societd operanti, appunto, nel settore “core” ¢ dotate di autonomia decisionale e manageriale, nonché, in
via residuale, in quelle la cui attivita venga ritenuta comunque, rispetto a questa, sinergica efo strumentale
(di seguito anche “mo core”} quali, ad cscmpio, quelle di amministrazione fiduciaria e gestione di
patrimoni, di advisory in materia di ristrutturazione dell’indebitamento e di corporate finance.

Occorre ancor qui sottolineare come 1'operazione oggetio della presente Relazione ¢ definita el Progetto
di Scissione (rispettivamente I"“Operazione” ¢ la “Scissione™), & parziale modifica di quanto deliberato
dai Consigli di Amministrazione di CdR ¢ BGS il 23 maggio scorso, ricomprenda oggi anche la
partecipazione in Advance SIM SpA { la “SIM”) atteso che, della maggior parte della consistenza di
questa, risulta deliberata dalla Scissa la cessione verso un cortispeftivo in parte ditazionato (la “Cessione
SIM”) col che, qualora la Cessione SIM intervenisse prima della Data di Efficacia della Scissione, prevista
entro il 28 febbraio 2019, il complesso scisso comprendera le componenti patrimoniali comungue da ¢id
derivanti oltre alla residua partecipazione in SIM che, in tale evenienza, non supererd comungue il 9,90%
del relativo capitale,

L’Operazione, le cul motivazioni vengono illustrate nella presente Relazione, si inserisce in un Pprocesso
di riorganizzazione della attivitd della Scissa che permetters di trasferire I'insieme delle attivitd core e so
core (di fatto tutte quelle da questa esercitate e, di seguito, il Complesso Scisse) in capo a Borgosesia
SpA, storica societd quotata sul Mercato Telematico Azionario (MTA) organizzato e gestito da Borsa
Italiana con il proposito di dar vita alla prima realtd negoziata sullo stesso — fruendo cosi anche della
maggiot visibilita di tale mercate rispetto a quello AIM - operante qualc gestore e co-investitore in gssets
alternativi ed in particolarc in quelli son performing al fine di anche procedere ad una loro successive
valorizzazione,

Per effetto della Scissione, agli azionisti di CdR, tante di Catcgoria A che B, saranno assegnate azioni
della Beneficiaria in misura proporzionale a quelle da ciascuno detenute nella Scissa al momento di
Efficacia della Scissione,

Subordinatamente al verificarsi delle condizioni previste nel Progetto di Scissione, la Scissione avra
effetto, presumibilmente, entro il 28 febbraio 2019 precisandosi come, all’esito di questa, le azioni di
Categoria A di CdR continueranno ad essere quotate sul Mercato AIM.

S1 precisa che, rispetto a quanto contenuto nel Progetto di Scissione qui illustrato, sono fatte salve (i) le
eventuali integrazioni e/o variazioni dello stesso e dei suoi allegati richiesti dalle competenti Autorita e
societa di gestione dei mercati, (ii) gli aggiornamenti (anche numerici) connessi e/o cotiseguenti, tra
Ialtro, all’esercizio da parte dei portatori dei POC (come infra definiti} della facoltd di conversione
anticipata, loro spettante in dipendenza della Scissione e (iii} le eventuali modifiche che non incidano suj
diritti-dei soci o dei terzi, ai sensi dell’art. 2502, comrna 2, del codice civile.
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Illustrazione e motivazioni della Scissione
2.1 Descrizione delle Societa partecipanti alla Scissione
211 Societa Scissa

CdR Advance Capital S.p.A. con sede in Biella, Via Aldo Moro 3/A, codice fiscale e Iscrizione al
Registro Imprese di Biella n. 02471620027, Iscrizione al REA presso la CCIAA di Biella n. 191045,

Alla data del presente Progetto di Scissione, il capitale sociale di CdR ¢ pari ad Euro
171.138,54, interamente versato, suddiviso in n. 12,767.624 azioni ordinarie di Categoria A ¢ 1.
6.3%3.811 azioni di Categoria B, entrambe prive di valore nominale,

Sulla base delle disposizioni di cui agli articeli 19 e 30 delle vigenti pattuizioni statutarie, alle azioni
di Categoria B spettano taluni diritti particolari cd in specie:

a. Preventiva approvazione da parte dell’assemblea di categoria, a valere anche quale voto
determinante in deroga alle maggioranze previste dalla legge per Iassemblea straordinaria, ove
si tratti di materia ricompresa nelle competenze della medesima, delle deliberazioni aventi per
oggetto: 1, qualsiasi modifica dello statuto sociale; {i. la trasformazione, fusione o la scissione e
scioglimento della socictd; iii, letnissione di strumenti finanziari partecipativi;

b. 11 diritto al 20% degli utili di volta in volta distribuiti, al netto delle somme accantonatc a
riscrva legale ¢ di quelle destinate alla remunerazione dei titolari di azioni di categoria A nella
migura pari al 2%, in ragione d’anno, parametrata ad un importo cortispondente alla somma fra
il totale del valore nominale implicito di queste ¢ quelio della Riserva Sovrapprezzo Azioni di
esclusiva pertinenza di questi,

In conformita alle delibere assunte dall’Assemblea degli Azionisi CdR e/o del Consiglio di
Amministrazione di questa, alla data del presente Progetto la Scissa risulta, tra I'altro, aver emesso:

(i) n 20770218 warrant denominati «Warrant CdR Advance Capital 2012-2022» (ISIN
ITO004818685), incorporanti {l diritto di sottoscrivere azioni di Categoria A, al prezzo di Euro
0,01 sulla base del rapporto di escrcizio, variabile in funzione del valore raggiunto dalle
quotazioni delle azioni di compendio, previsto dal relativo regolamento (i “Warrant Seissa”);

(i) tre prestiti obbligazionar convertibili (i “POC), ciascuno di Euro 4.950.008, aventi in specie le
seguenti catatteristiche:

ISIN Cedola annua Scadenza
TTO00S027307 6,5% 15 lughio 2019
ITG005124653 a% 26 ottobre 2021
ITO005224909 5% 21 dicembre 2022

Al portatori di tali prestiti i rispeitivi regolamenti attribuisconao la facoltd:

() di convertire le obbligazioni in azioni di Categoria A nel rapporto di 2.000 azioni per ogni 22
obbligazioni;

(iiy di esercitare tale diritto, anche al di foori dei singoli periodi di conversione previsti dai rispettivi
regolamenti, qualora CdR. risultasse interessata da talune operazioni di carattere straordinario e,
tra queste, la scissione del proprio patrimonio a favore di alire societd, evento questo a cul si
ticollega anche la necessitd di procedere alla rideterminazione del rapporto di conversione di cul
sopra.

Tanto i POC che i Watrani Scissa sono quotati sull’ AIM.

Olire ai POC, CdR ha emesso 1 prestiti obbligazionari convenzionalmente denominati “NPL lLialian
Oppotiunities 2016 — 2021 TV” (ISIN IT0005224917) ¢ “NPL Global 2017-2022 5% (ISIN
IT0005277360), rispettivamente di nominali Euro 4.950.000, sottosctitto alla data del Progetio di
Seissione per Buro 1.455.000, ed Bure 7.000.000, integralmente sottoscritto, entrambe quotati sul
Third Market di Vienna nonché, il 25 settembre 2018, il prestito obbligazionario convenzionalmente
denominate Jumbe 2018-2025 (ISIN IT0005347171) di nominali Euco 25.000.000, non ancora
sottascritto alla data del Progetto di Scissione e per il quale verrd analogamente richiesta la
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quotazione sul Third Market di Vienna.
2.1.2  Attivitd

CdR opera nel sefore delle cd. special sifuations acquisendo beni mobili, immobili, crediti o
pattecipazioni da o in societa o altre entitd, quotate e non, localizzate prevaleniements in Italia, che versano
in situazioni complesse di dissesto, anche nel'ambito di procedure concorsuali o di gestione di crisi
azietidali e cio specie al fine di procedere ad una valorizzaxione degli assets comunque cost acquisiti.

A fianco di tale attivith CdR investe in societ? e cui attivitd sono ritenute comunque, rispetto a quella sopra
itlustrata, sinergiche ¢/o strumentali quali, ad esempio, quellc di arnministrazione fiduciaria ¢ gestione di
patrimonti, di advisory in materia di ristrutturazione dell’indebitamento e di corporate finance.

2.1.1.1  Informazioni finanziarie al 30 giugno 2018

Si riporta di seguito una breve illustrazione dei principali indicatori econcmico-finanziari della
Scissa (esptessi in milioni di Euro) tratti dalla relazione finanziaria semestrale consolidata sl 30
giugno 2018, approvata dal relativo Consiglic di Amministrazione in data 25 settembre 2018,

I dati economici si riferiscono al 30 giugno 2017 e 2018, mentre i dati patrimoniali al 31 dicembro
2017 e al 30 giugno 2018,

EBITDA (004} EBIT (€/000) RISULTATO NETTO (E/00¢)

1,760 2,357 1.033 1120

36/06/17 30001 30/06/17 06138 30/6/17 30/06/18

PATRIMONIO NETTO DE GRLUFPO (€/01H0) PEN ('Eal)ﬂ[))

BRI 5 7] & o 30}0{1!18 . 11y} IHan1s

21,2 Societd Beneficiaria

Borgosesia S.p.A. con sede in Biella, Via Aldo Moro 3/A, codice fiscale & iscrizione al Registro delle
Imprese di Biclla n, 00554840017, iscrizione al REA presso la CCIAA di Biella n. 180789,

Alla data del Progetto di Scissione, il capitale sociale di BGS & pari ad Euro 9.632.740,42,
interamente versato, suddiviso in n. 12,043.507 azioni ordinarie ed in n. 862.691 azioni di risparmie,
entrambe prive di valore nominale. Sempre alla data del Progetio di Scissione la Beneficiaria risulta
detenere n. 2,581.239 azioni ordinarie proprie, pari al 20% di quelle (ordinarie e di risparmio)
complessivamente smesse,

2121 Awivita

Ad oggi BGS ¢ sostanzialmente inattiva a seguito della revoca, approvata il 27 dicembre 2017, della
procedura di liquidazione volontaria cui la stessa risultava soggetta in forza della delibera adoitata
dagli azionisti i1 3¢ novembre 2015. Con I'intervenuta cfficacia, il 25 febbraio 2018, della predetta
revoca, BGS ha peraltro cessato di essere parte della Convenzione di Ristrutturazione sottoscritta, in
conformita al piano di risanamento redatto a mente dell’articolo 67 deila Legge Fallimentare, con e
banche creditrici in data 9 giugno 2017 ed al cui esito la Scissa, attraversc la controllata CdR
Replay, ha assunto una partecipazione al capitale di BGS pari, alla data del Progetto di Scissione, al
52,49% dell’intero capitale (comprensivo delle azioni di risparmio) e al 66,80% dei diritti di voto
esercitabili nella relativa assemblea ordinaria,

2122 Informaczioni finanziarie al 30 gingno2018

St riporta di seguito una breve illustrazione dei principali indicatori economico-finanziari della
Beneficiaria tratti dalla relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2018, approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 25 settembre 2018,

I dati economici si riferiscono al 30 giugno 2017 e 2018, mentre i dati patrimoniali al 31 dicembre
7
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2017 e al 30 giugno 2018,

EBITDA (€/0) EBIT (£/004} RISULTATO NETTO (€004)

1200

Hyo/17 30:06/18 30/06/17 I0/06/18 JamanT 30/06/18

PATRIMONIO NETTO {(€/000) PEN (£/000)

32T J0/06/18 342107 RIHUTS

22  Motivazioni ¢ finalita della Scissione
221  Motivazioni economiche della Scissione

Le azioni CdR di Categoria A sono, dal 2012, quotate sull’AIM, multilateral trading facility che
accoglie in specie societd tecnologiche ad alto potenziale od operanti in settori pid maturi ma con un
track record consolidato. In tal contesto, CdR - attiva in un settore all’epoca della sua quotazione ai
pitt sconosciuto ed i cui risultaii sono di fatto apprezzabili solo nel medio periodo — complice forse
anche 1’effotto fortemente diluitivo indotto dai Warrant Scissa, non ha purtroppo atiratto attenzione
degli investitori, Infatti, nonostante la costante produzione di utili, significativi in specie su base
consolidata, ed una politica di dividendi che 1'ha portata a remunerare | propri azionisti gid per
I*esercizio 2013, le gquotazioni delle propric azioni non si sono, nel massimo, mai di fatto spinte oltre
al prezzo di loro collocamento guadagnandosi cosi il non certo ambito riconoscimento di sociefa tra
(se non addirittura la) pit sottovalutata del listino.

Stante 1a ferma volontd di non rinunciare allo stafus di societd quotata e, conseguentemends, a molti
dei rapporti avviat, grazie a cid, con varl investitori - controparti indispensabili per societd
caratterizzate da un business capital intensive quale quella di CdR - il “trasferimento” delle attivitd
esercitate, proprio grazie al processo di Scissione, dal Mercato AIM al MTA & quindi da considerarsi
la normale risposta alla situazione descritta, nel convincimento che su quest’ultimo, carattetizzato
dalla presenza di un ben maggior numero di socicta operanti nel settore finanziario, il valore delfa
societd possa essere, almeno in parte, pid riconosciuto permettendo cosi di afttrarre anche nuovi
azionisti disponibili ad investimenti di lungo periodo.

2.2.2  Prospetiive e programmi della Scissa

Stante la modifica apportata al perimetro dell’Operazione rispetto a quello definita il 23 maggio
scorso, CdR, divenuta efficace la Scissione, prevede di focalizzare la propria attivitd nel settore del
private equity indirizzando parte dei relativi investimenti verso societad inferessate da processi di
turnaround. Di fatto CdR proseguird ad operare, in un contesto pit ampio, anche nel settore delle
special sifuation ma con target rappresentati in specie da aziende menifatturiete ancora attive che,
pur versando in una situazione di crisi, appalono in grado, una volta risanate, di assicurare
interessanti performance. Tale attivita, che per nulla si sovrappone con quella “futura” & BGS — che
opererd si nel settore delle special situation ma concentrando i propri investimenti in specie nel
setiore Immobiliare ed in assets che non presuppongono, comunque, un’attivitd “imprenditoriale” (
manufatiuriera o comterciale) — con la quale, anzi, potrebbero essere sviluppate interessanti
sinergie commerciali, presuppone chiaramente mezzi finanziari adeguatl e conoscenze manageriali
che ad oggi CdR ritiene di poter reperire anche grazie all’ingresso nel proprio capitale di nuovi
investitori che prima d’ora hanno manifestate un proprio interesse in tal senso e con cui saré avviata
un’attivita di negoziazione che, ragionevolmente, dovrebbe condurre al varo di un aumento del
relativo capitale in sostanziale contestualitd con la Data di Efficacia.
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2.2.2.1  Attivita e modello di business

Sulla base di quanto esposto al precedente paragrafo, la Scissa post Scissione dovrebbe di fatto
proseguire la propria attivita nel settore degli investimenti in special situation - con focus su aziende
manufatiuriere o commerciali che, pur ancora con buone potenzialita, vertono in uno stato di crisi —
affiancando a questi anche investimenti classici di private equity.

Per entrambe le tipologie di investimenti, il modello di business prevedra I'acquisto di
partecipazioni, anche di maggioranza, destinate ad essere poi cedute nell’arco di un quinquennio,

2.2.3 Prospettive e programmi della Beneficiaria
2231  Awnivita e modello di business

Per coffcito della Scissione la Beneficiaria, proseguird ad operate quale helding di partecipazioni
indirizzando in specie i propri investimenti, grazie all’esperienza maturata dal management della
Scissa, in societa - oltre che in veicoli di investimento - attive nel capo degli assets non performing
¢ ci6 secondo un medello di business basato, in linea di principio, sull’acquisto da istituzioni
finanziarie di crediti in default, certo (NPL} o probabile (UTP), finalizzato a quello, successivo, dei
beni cauzionali posti a garanzia degli stessi onde procedere ad una loro valorizzazione ¢ cid anche
nell’ambito di procedurce concorsuali intercssanti il debitore, Tale attivitd, da investitore “classico”,
nell’ambito del progetto claborato dalle societd interessate dalla Scissione, ¢ destinata ad integrarsi
con quella di gestore di investimenti in assefs alternativi rispetto ai quali, ai fini di assicurare un
allineamento di interessi, BGS e le propric partecipate potranno ricoprire il ruolo di co-investitore.
Alla Scissione fard quindi seguito Distituzione, in seno a BGS, di duc autonome divisioni,
cenyenzionalmente denominate “Dimore Evolute” e “CdR”, a cui saranno riferiti, rispettivamente,
gli investimenti nel scttore immobiliarc — impemiati in specie sul recupero di interventi a
destinazione residenziale in defeult - e quelli “alternativi” di carattere pitl propriamente mobiliare
quali quelli in crediti problematici, /itigation ed in taluni assets la cui gestione non implica
I’approntamento di una significativa organizzazione “imprenditoriale” quali, ad escmpio, gli
impianti per la produziene di encrgie alternative da fonti rinnovabili interessati da processi di
ristrutturazione finanziaria. In cssequio alla atission non sclo di “investitore in” ma anche di “gestore
di” asseis alternativi, alla divisione “CdR” verrd poi funzionalmente riferita la partecipazione gia
detenuta da BGS in Borgosesia Gestioni SGR SpA e, pitl in generale, quelle oggi possedute da CdR
in societa gia operanti nel scttore dell’amministrazione statica di patrimoni e finanziario e cid con
Pobiettivo di sviluppare nel complesso una attivitd di wealth management “core” in grado di offrire,
ad investitori istituzionali, family office ¢ high net worth individual, anche opportunitd di
investimento in tale assets class nonché gervizi a cid connessi.

2.3  Principali profili giuridici dellz Scissione
231 LaScissione

L’Operazione sard attuata mediante scissione parziale ¢ properzionale di CdR a favore di BGS
(quest’ultima, alla data della presente Relazione, conirollata indirettamente dalla prima), ai sensi
degli artt. 2506 ¢ seguenti del codice civile ¢ secondo le modalitd e le condizioni contenute nel
Progetto di Scissione,

Oggetio di assegnazione alla Beneficiaria sara il Compendio Scisso, descritto nel successivo
Paragrafo 3.1 e composto dagli elementi patrimoniali indicati nell’Allegato E al Progetio di
Scissione,

Per effetto della Scissione, agli azienistt di CdR saranno assegnate azioni della Beneficiaria in
misura proporzionale a quelle detenute nella Scissa al momento della Scissione, nel rapporto di:

- N.1,18 azioni ordinaric della Beneficiaria, prive di valote nominale, per ogni n. 1 azione di
Categoria A della Scissa posseduta;

- N.0,56 azioni otdinari¢ della Beneficiaria, prive di valore nominale, per ogni n. I azione di
Categoria B della Scissa posseduta.

Qualora, in applicazione del rapporto di cambio, spettasse agli azionisti della Scissa di ricevere un
numere non intero di azioni della Beneficiaria, quest’ultima assegnera un numero di azioni fino a
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concorrenza del numero intero arrotondato per difetto, e riconoscera agli azionisti il controvalore dei
diritti frazionari sulla base del valore delie azioni ordinarie della Beneficiaria registrato 1’ultimo
giorno di negoziazione precedente la Data di Efficacia della Scissione.

Ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 2506-ter & 2501 -guater del codice civile, la Scissione verrd
deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali al 30 giugno 2018, approvate in data 26 cttobre
2018 dai Consigli di Amministrazione della Scissa e della Beneficiaria. Le situazioni patrimoniali
della Scissa e della Beneficiaria sono messe a disposizione degli azionisti e del pubblico, unitamente
al Progetto di Scissione, secondo i modi e tempi di legge.

Oltre che alle condizioni di legge ¢ di statuto - e, fra queste ultime, 1'approvazione defla Scissione da
parte dei titolari di azioni di Catogoria B della Scissa - il perfezionamento del’atto di Scissione ¢
subordinato:

(®

(i)

(iii)
(i)

(v)

(vi)

all'emissione del provvedimento di equivalenza sul documento informativo di scissione da
parte di Consob ai sensi dell'art. 57, comma 1, lett, d) del Regolamento Consob 11971 del
1999;
all’acquisto da parte della Scissa dell’intero capitale di Cdr Replay stl, anche mediante
conferimento in natura in CdR, prevedendo un prezzo di cmissione delle nuove azioni, al
servizio del predetto conferimento, di Euro 2,00 e cio alla luce della maodifica del
Regolamento Warrant Scissa di cui infra;
al trasferimento da CdR Replay srl alla Scissa di tutte le azioni BGS di proprietad di CdR
Replay srl;
alla emissione di nuove azioni di Categoria B della Scissa, ove necessario per mantenere
inalierato il rapporto di 2:1 con quelle di Categoria A in dipendenza dell’operazione sub (i),
al prezzo unitario di Euro 0,00894;
all’emissione di nuovi Watrant Scissa ed all’assegnazione gratuita degli stessi a favore dei
sottoscriitori delle nuove azioni di Categoria A ¢ Categoria B emesse in dipendenza di quanto
previsto ai precedenti punti (ii} ¢ (iv) nel rapporto di wn Warrant Scissa per ogol azione di
puova emissione;
alla modifica del regolamento dei Warrant Scissa nel senso di prevedere a pena di decadenza
1"csercizio obbligatorio degli stessi alla Data di Efficacia sulia base di un rapporto fisso di
conversione di 0,40201 Tale modifica si rende necessatia alla kuce di una serie di circostanze.
In via preliminare & necessario ricordare la natura cashless dei Warrant Scissa col che, in caso
di loro esercizio, il prezzo delle azioni (di Categoria A) di compendio, in conformitd al
relativo regolamento, risultcrebbe pari ad Buro 0,01 e cio a fronte di un Net Asset Value di
queste, al 30 gingno scorse, di Euro 1,6264, ed una quotazione media dell’ultimo semestre di
Buro 1,0098. In dipendenza della Scissione, 1 Warrant Scissa avrebbero invero potuto essete,
alternativamente, trasferiti integralmente alla Beneficiaria, come originariamente ipetizzato,
fatti permanere in capo alla Scissa o, ancora, “suddivisi® tra Beneficiaria e Scissa in
proporzione al “peso* del Compendio Scisso rispetio a quello del Compendio Non Scisso.
Nessuna di queste soluzioni & parsa perd in concreto esente da controindicazioni tenuto che:
(i) il trasferimento in capo alla Beneficiaria avrebbe trovato il limite invalicabile fissato
dall’articolo 2441, 6° comma, del Codice Civile che avrebbe impedito di procedere a
deliberare in capo a questa un avmmento di capitale al servizio dell’esercizio dei Warrant
Scissa prevedendo un prezzo di emissione, appunto, di 0,01 ossia di gran lunga inferiore alla
quotazions media del semestre ed alla misura del patrimonio netio per azione (ii) sempre il
tragferimento alla Beneficiaria avrebbe comungue comportato, ai finl della determinazione
del rapporto di cambio, una stima dell’effetto portato dalla possibile futura conversione dei
Warrant Scissa in cape alla Bepeficiaria che, inevitabilmente, avrebbe rischiato di
svantaggiare o gli azionisti della prima o quelli defla seconda essendo l'effetto diluitivo
discendente dall’esercizio particolarmente significativo ma legato ad un evento ( 1l livello di
quotazione futura) del tutto imprevedibile; {iif) il permanere dei Warrant Scissa in capo 4
quest’ultima, pur riducendo lo strike previsto dal regolamento, avrebbe con tutia probabilita,
anche tenuio conto delle quotazioni raggivate dallo stesso, arrecato un danno ai portatori
dello strumento che si sarebbero trovati a sottoserivere, in ipotest di escreizio post Secissione,
azioni di una societa le cui future dinamiche non possono oggi con certezza essere del tatto
definite; (iv) la “suddivisione” dei Warrant Scissa fra quest’ultima e la Bonoficiaria non
avrebbe di fatto risolto alouna delle problematiche esposte tinendo anzi, con tutta probabilit,
con 'amplificarle. Alla luce di ¢id, rammentate come:
(a) i Warrant Scissa siano stati assegnati gratuitamente in sede di IPO e dei successivi
aumenti di capitale col che gli stessi dovrebbero essere per buona parte deteauti dagli
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attuali azionisti della Scissa in proporzione alle relative azioni:
(b) 1l regolamento di questi preveda un obbligo di lore esercizio nell’ipotesi in cui la
quotazione media mensile delle azioni di Categotia A raggiunga i 2 Euro;
(¢) in tale evenienza, I'effetto diluitivo per gli azionisti non titotari di Warrant Scissa
surebbe stimabile nel 40%;
(d) le attuali quotazioni delle aziom di Categoria A della Scissa, se confrontate con i
multipli di mercato, appaiono oggettivamente gid tener conto di tale possibile effeito;
{e} il valore intrinseco accertato con rifetimento alle azieni di compendio ai fini del
rapporte di cambio risulta essere superiore ad Euro 2 per azionc;
la previsione di una conversione obbligatoria dei Warrant Scissa alla Data di Efficacia, sulla
base di un rapporto che, di fatto, corrisponde a quello utilizzabile nell’ipotesi di
raggiungimente di una quotazione di Buro 2, & apparsa la pid cquilibrata al fine di
contermnperare i diversi interessi;

(vii}  alla emissione di ulteriori nuove azioni di Categoria B della Scissa, per ripristinare il rapporto
2:1 con quelle di Categoria A in dipendenza dell’operazione di cui al precedete punto (vi), al
prezzo di Euro 0,00894;

{viii) all’estinzione degli strumenti finanziari “CdR ex ARSIC 2013”, emessi da CdR e legati, nei
termini di cul al relativo regolamento, all’andamento delle azioni BGS, senza che in
dipendenza di cid nulla si renda dovuto ai relativi portatori:

(ix)  all’estinzione degli strumenti finanziari “CdR conv, 2013”, anch’essi lepati, seppur in termini
diversi rispetto a quelli di cui al precedente punto, all'andamento delle azioni BGS, mediante
["assegnazione ai relativi portatori, anche previa modifica del relativo regolamento e fermo,
per il resto, il contenute di questo, di n. 1 azione BGS per ognuno di tali strumenti;

(x}  al decorso del termine previsto dai rispettivi regolamenti per I'eventuale esercizio da parte dei
portatori dei POC del diritto di conversione anticipata dei rispettivi titoli;

{xi) alla delibera da parte dell’assemblea degli azionisti della Beneficiariz dell’aumento del
proprio capitale per massimi Buro 14.850.000 al servizio della conversione dei POC alla
stessa trasferiti in forza della Scissione previa rideterminazione del relativo rappotte di
conversione da quello attuale di 2.000 azioni per ogni 22 obbligazioni in quelio di 2.360
azioni ogni 22 obbligazioni. o in altro che pit puntualutente potrd essere individuato anche
facendo ricorso all’Agente di Calcolo (come definito all’art. 7 dei Regolamenti dei POC) e
cio tenuto conto che lo stesso, a norma dei relativi regolamenti, deve essere modificato, in
occasione di operazieni di scissione di cui 'emittente non sia beneficiarta, di modo di
attribuire ai relativi portatori la facoltd di esercitare il diritto di conversione su di un numero
di azioni della beneficiaria equivalente a quello che sarcbbe stato loro assegnato ove le
obbligazioni fossero state convertite prima della data di efficacia della scissione stessa.

Prima della Data di Efficacia la Beneficiaria sottoporra inoltre all’assemblea degli azionisti di
tisparmio la proposta di procedere alla conversione obbligatoria delle relative azioni in azioni
ordinarie sulla base del rapporto di tre azioed ordinarie ogni due di risparmio, fermo restando che la
mancata. approvazione di questa non incidera sulla conclusione dell’Operazione il cni calendario
prevede, subordinatamente al verificarsi delle condizioni indicate ai precedenti punti da (i) a (xi),
che la Scissione possa avere ragionevolmente effetio entro il 28 febbreio 2019,

232 Ammissione allenegoziazioni delle azioni della Societd Beneficinria

Le azioni della Beneficiaria, emesse in forza della Scissione, saranno negoziate sul MTA al pari di
quelle della stessa gia in circolazione.

Alla data della presente Relazione, [a Beneficiaria non prevede di richiedere I'ammissione alle
negoziazioni dei propri titoli su aliri mercati,

2,33 Modifiche allo statuto della Societa Scissa

Per effetio della Scissione, allo statuto della Societd Scissa saranno apportate le seguenti modifiche
dipendenti dalla riduzione del capitale sociale, tenuto conto delle operaziont che porferanno lo stesso
ad incrementarsi preliminarmente ad Euro 315.663 ed infra riportate, per nominali euro 265.663 in
dipendenza dell’assegnazione di parte del suo patrimonio alla Beneficiaria, fermo restando il numero
delle azieni in circolazione alla Data di Efficacia, oltre alla eliminazione delle clausole fransitorie di
aumenti ormai scaduti.
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Si da peraliro atto che l'importo del capitale sociale e il numero di Azioni A ¢ B in cui sara suddiviso
il capitale dslla Scissa alla Data di Efficacia potranno variare in dipendenza delle seguenti
operazioni, con effetto precedente alla Data di Efficacia:

~ esecuzione deli’aumento di capitale da liberarsi mediante conferimento in natura di quote di
CdR Replay S.r.1,, descriito al paragrafo 2,3.1 (ii);

_ esercizio di Warrant Scissa, in dipendenza di quanto descritto al paragrafo 2,3, {vi).

— Pemissione di nuove azioni di Categoria B per mantenere inalterato il rapporto di 2:1 con le
azioni di Categoria A, in dipendenza dell’operazione di confetimento in natura ¢ deff’esercizio
dei Warrant Scissa di cui sopra..

Per avere evidenza dell*intero testo deflo Statuto della Scissa si rinvia all’Allegato A al Progetto di
Scissiotie.

2.3.4 Stmuio della Societd Beneficiavia

Per effetto della Scissione, allo statuto della Societd Bencficiaria saranno apportate le
modificazioni dipendenti da;

(A) 'aumento del capitale sociale per rmassimi nominali euro 265663, mediante
emissione di massime n. 33.340,052 nuove azioni ordinarie, prive di valore nominale
o aventi godimenta regolare, da assegnarsi quanio a n. 26.946,070 ai titolari di azioni di
Categoria A ¢ quanto a n. 6,.393.982 ai titolari di azioni Categoria B della Scissa sulla
base del rapporto di assegnazione indicato nel successivo Paragrafo 4.1,

B 'aumento del capitale sociale, in forma scindibile e a pagamento, al servizio della
conversione dei POC:

+  per massimi nominali euro 4.950.000, mediante emissione di massime n, 5.310.000
azioni ordinarie a servizio della conversione delle obbligazioni del prestito ex
“Compagnis della Ruota 2014-2019 ~ cbbligazioni Convertibili 6,5%;

+ per massimi nominali euro 4.950.000, mediante emissione Jdi massime n. 5.310.060
azioni ordinarie a servizie della conversione delle obbligazioni del prestito ex “CdR
Advance Capita} 2015-2021 — Obbligazioni Convertibili 6%,

« per massimi nominali euro 4.950.000, mediante emissione di massime n. 5.310.000
azioni ordinarie a sorvizio della conversione delle obbligazioni del prestito ex “CdR
Advance Capital 2016-2022 — Obbligazioni Convertibili 5%,

Il testo del nuovo statuto defla Societd Beneficiaria & accluso al Progetto di Scissione quale
Allegato B,
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Elementi patrimoniali oggetto di assegnazione alla Societd Beneficiaria ed effetti
patrimoniali della Scissione

3.1 Flementi patrimoniali oggetto di assegnazione alla Societd Beneficiaria

Per effetto della Scissione, alla Beneficiaria sara assegnato 1’intero patrimonic della Scissa con Ja
sola eccezione di disponibilita liquide per Buro 200.000 o di titoli a pronta liquidabilitd di pari
valote cotrente (rispettivamente, il patrimonio trasferito alla Scissa, il Complesse Scisso e,
quello destinato a permanere alla Beneficiaria, il Complesse Non Scisso).

Per maggior chiarczza, nell’Allcgato E al Progetto di Scissione sono riportati con riferimento alla
situazione patrimoniale della Scissa al 30 gingno 2018 gli effetti derivanti dalla Scissione fermo
restando che (i) il Complesso Scisso verra definitivamente identificato sulle base detle risultanze
emergenti dalla contabilita della Scissa alla Daia di Efficacia in conformitd a quanto previsto al
Paragrafo 9 tenendo conto anche degli effetti derivanti dalle operazioni di cui al Paragrafo 2.3.1; (ii)
in ogni caso, il Complcsso Non Scisso sard sempre e solo formato, comc detto, da disponibilits
liquide per Buro 200.000 o da titoli a pronta liquidabilitd di pari valore corrente con la conseguenza
che le differenze net valori contabili degli clementi patrimoniali attivi ¢ passivi destinati alla
formazione del Complesso Secisse, intervenute dopo il 30 giugno 2018 ¢ dovute alla dinamica
aziendale, anche Incidenti, positivamente o negativamente, sul relativo patrimonio nctto contabile,
(gli Effetti Contabili Sopravvenuti) non daranne vita ad alcun conguaglio tra Scissa ¢ Beneficiaria.
Tra le passivitd comprese nel Compendio Scisso e, come tali, trasferite alla Beneficiaria, rientrano
anche tutti | prestiti obbligazionari, convertibili e non, cmessi dalla Scissa e meglio descritti nel
Progetto di Scissione. A tal proposito, si precisa che:

(i) [a Scissione non costituisce I’oggetto, né altrimenti determina la violazione, di alcun impegno
assunto dalla Scissa nell’ambito dei regolamenti dei singoli prestiti obbligazionari:

(i}  a seguito della Scissione, la Bencficiaria apporterd al regolamento dei singoli prestiti le
maodifiche consequenziali strettamente necessaric ad adeguarne il contenuto alla Scissione
rideterminando il rapporto di conversionc per quelli convertibili;

(it  ai portatori di questi ultimi, ai sensi dell*articolo 2420 bis del Codice Civile ed in conformita
alle previsioni regolamontati di ciascun prestito, verra attribuita la facolti di esercitare il
diritto di conversione in azioni di compendio della Scissa di Categoria A in tempo utile per
petmettere la partecipazione alla Scissione.

Ogni clemenfo patrimoniale attivo o/o passivo della Scissa diverso da quelli ricompresi nel
Compendio Non Scisso deve intendersi espressamente ricompreso nella Scissione.

Le eventuali sopravvenienze attive o passive che si dovessero manifestare a partire dalla Data di
Efficacia in relazione al Compendio Scisso o in relazione al Compendio Non Scisso rimarranno,
rispettivamente, a beneficio o a carico, a seconda dei casi, della Beneficiaria ¢ della Scissa.

Si precisa che, per effetto della Scissione, alla Beneficiaria verranno trasferite anche le azioni BGS
di cui la Scissa dovesse risultare titolare alia Data di Efficacia. In particolare, si prevede che il
numero di azioni BGS attualmente detenute dalla Scissa é destinato, prima della Data di Efficacia;

- ad incrementarsi in funzione del trasferimento alla Scissa delle azioni BGS attualmente di
propricta di CdR Replay srl;

- aridursi a ragione della loro distribuzione = favore dei portatori degli strumenti finanziari “CdR
cony, 2013",

3.2 Effetti patrimoniali della Scissione
321 Effetti della Scissione sul patrimonio della Societd Scissa

Per quanto aiticne agli aspetti contabili, la Scissione avverra sulla base dei valori a cui gli elementi
dell’attivo e del passivo oggetto di trasferimento in favore della Beneficiaria sono iscritti nella
contabilitd della Scissa fatti salvi gli effetti derivanti dalla loro valutazione in conformits ai principi
contabili TAS/IFRS adottati dalla prima (gli “Effetti TAS™).

Per effetto della Scissione, il patrimonio netio contabile della Scissa - che prima della Data di
13
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Efficacia verrd ad incrementarsi a ragione del conferimento a favere di questa di parte delle
partecipazioni detenute dai soci di minoranza di CdR Replay srl, della modifica regolamentare
interessante 1 Warrant Scissa e della emissione di nuove azioni di Categoria B e ¢id per un importo
oggi stimabile in complessivi Buro 2.278,648,52 - verrd a ridursi per un importo pari alla somma
algebrica fra Furo 16.502.618 e quello degli Effetti Contabili Sopravvenuti,

Tale importo verrd imputato proporzionalmente a tutte le poste del patrimonio della Scissa, gia
incrementatesi a ragione di quanto precedentemente esposto, fatia eccezione per quelle rappresentate
dal Capitale Sociale ¢ dalie Riserva Logale - che, cosl operando, si ridurrebbero al di sotto dei limit)
di Legge — pet la “Riserva POC”, destinata ad essere integralmente trasferita alla Beneficiaria al pari
dei POC a cui risulta indissolubilmenie legata, e per la Riserva ex art. 2426 Cod. Civ., connessa alla
valutazione secondo il metodo del patrimonio netto di parfecipazioni ricomprese nel Compendio
Scisso, precisandosi at riguardo come (i) la deviazione rispetio al principio di imputazions
proporzionale degli effetti contabili della Scissione alle singole poste del patrimonio netto geneterd
un effetto netto di Euro 47.681 che verra integralmente attinto dalla Riscrva di Sovrapprezzo; (ii)
Iimporto di quest’ultima, statutariamente di pertinenza dei soli titolari di azioni di Cafegoria A,
verra ripristinato, in armonia con il rapporto fra azioni di Categoria A e di Categoria B di 2:1, 4
carico dei titolati di azioni di quest’ultima e ci6 in conformitd alle previsioni statutarie.

In particolate:

- Yimporto di Buro 16.502.617 verra imputato:

iif} per Euro 265,663, a riduzione del capitale sociale e con imputazione proporzionale
tanto alle azioni di Categoria A che a quelle di Categoria B;

(iv) per complessivi Buro 16.236.954, a riduzione: (j) della riserva sovrapprezzo per Buro
15.238.300 (it) della riserva legale per Buro 24.227 (iif) della riserva ex art. 2426 Cod.
Civ. per Euro 1.279.086 (iv} della riserva straordinaria per Euro 352.410 (v) della riserva
POC per Buro 763.739 (vi) di altre riserve di capitale per Euro 55.712(vii} delle perdite
pregresse per Buro 67.034 (vif) della perdita di conto economico al 30 giugno 2018, che
st ridurrd di Euro 1.409.486.

- Pimporto degli Effetti Contabifi Sopravvenuti verrd imputato, per quelli aventi mera natura
patrimoniale, alla riserva venutasi a modificare in dipendenza degli stessi ¢, per quelli a cui s
ticonnettono effetti cconowmnici, al risultato formatosi successivamente al 30 giugno 2018.

Considerato che le azioni della Societd Scissa sono prive di indicazione del valore nominale, la
menzionata riduzicone del capitale sociale non dara luoge ad alcun annullamento di azioni.

3.2.2  Effetti della Scissione sul patrimonio della Societd Beneficiaria

A fronte detla riduzione del capitale della Scissa, il patrimonio netto contabile della Beneficiaria sara
incrementato in ragione della somma fra Pimporto di Buro 16,502,617 e quello degli Effetti Contabili
Sopravvenuti.

In patticolare:
- Pimporto di Buro 16.502.617 verra imputato:

(i) per Buro 265.663 & capitale sociale e ¢id fronte dell’emissione di n. 33.340.052 azioni
ordinarie ¢

(i) per complessivi Buro 16.236.954, ad incremento: (i) delfa riserva sovrapprezzo per Euro
15,238,300 (ii) della riserva legale per Euro 24.227(iii) della riserva ex art. 2426 Cod. Civ.
per Euro 1.279.086 (iv) della riserva straordinaria per Buro 352,410 (v) della riserva POC
per Buro 763.739 (vi) di altre riserve di capitale per Euro 355.712(vii) delle perdite
pregresse per Huto 67.034 (vif) del tisultato economice al 30 giugno 2018, che si ridurra di
Euro 1.409.486.

- Pimporto degli Effetti Contabili Soptavvenuti verrd imputato, per quelli aventi mera natura
patrimoniale, alla riserva venutasi a modificars in dipendenza deglt stessi ¢, per quelli a cul st
Heonnettono effetti economici, al risultato formatosi snccessivamente al 30 giugno 2018.
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Inoltre:

- a riduzione del patrimonio della Beneficiaria sard portato il valore contabile delle azioni di
questa che, alla Data di Efficacia, risulteranno di proprieta della Scissa e ad oggi stimabile in

Euro — 5.978.406;

-~ qualora la Data di Bfficacia fosse successiva al 31 dicembre 2018 ma antecedente a quella in cui
P'assemblea delta Scissa provvedera ad approvare il bilancio riferito a tale esercizio, il relativo
risultato, pet la parte ricompresa nel Compendio Scisso, verra destinato ad una apposita posta

del netto patrimoniale della Scissa,

I prospetti di seguito riportati riepilogano schematicamente la prevista evoluzione del patrimonio
contabile della Scissa e della Bencficiaria precisandosi come gli stessi non tengano peraltro conto né

deghi Effetti Contabilt Sopravvenuti né degli Effetti IAS:

Effewti ante
i 1
scissione

CdR Advange Capital 8.p.A.

30-giu-18

Capitale sociale 171.139 144,524
Perdite pregresse -67.381
Utile esercizio -1.416.781
Riservs soyrapprezzo 13.135.116 2,134,124
Rigerva legale 34,228
Riserva 2426 1.279.086
Riserva straordinaria 354.234
Riserva POC 763.740
Altre riserve di capilale B 56,000

vanzo di seissione

Patrimonio Compendin
ante scissione scissn

315.663 265.6683
-67.381 -67.034
-1.416.781 1,405,486
15.269,240 15.238.300
34,228 24,228
1.279.086 1.279.086
354.234 352410
763.740 763.739
56.000 55.712

Borgosesin S.p.A. A0-giu-I8

Capitale sociale 9632740
Perdite pregresse -10.826.738
Utile esercizio 5.347
Riserva sovrapprezzo 5.472.426
Riserva [egale

Riserva 2426

Riscrva straordinaria

Riserva POC

Altre riserve di capitale

Riserva IFRS 81.655
Riserva stralcio debito Goldfinger 2,175435

Azioni proprie

Scissione

265.663
-67.034
-1.409.486
15238300
24228
1.279.086
332,410
763,739
55712

-3.978.406

Patrimanio
post
scissione

288

Borgosesia

post scissione
9.858.403
-10.853.822
-1.404.138
20.710.726
24.228
1.279.086
352,410
763,739
53,712
81,655
2175435
-5.978.406

“ Assumendo una valutazione di CdR Replay stl in funzione del fair value delle azioni BGS di propriet di questa.
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3.3 Valori effettivi del patrimonio netto assegnato alla Societd Beneficiaria e del
patrimonio netto che rimarra alla Societa Scissa

Al sensi dell’art, 2506-ter, comma 2, del codice civile, si attesta che:

() il valore effettivo del patrimonio netfo che verrd assegnato alla Beneficiaria per effetto della
Scissione hon & inferiore al relativo valore contabile (che alla data del 30 giugno 20183 é pari
ad Euro 14.109.379; ¢

(i) il valore effettivo del patrimonio netto che rimarri atla Scissa per effetto della Scissione non ¢
inferiore al relativo valore contabile (che alla data del 30 giugno 2018 & pari ad Euto
200.000).

34  Ulteriori effetti della Scissione ed altre operazioni riguardanti il gruppe CdR e
quello BGS

3.4.] Effetti della Scissione sul gruppo CdR e su quello BGS

Per effetto della Scissione CdR trasferird 8 BGS, tra I'latro, tutte le partecipazioni che la stessa
risultera detenare alla Data di Efficacia.

BGS procederd quindi alla razionalizzazione della propria struttura socictaria mediante la
costituzione di due divisioni convenzionalmente denominate, rispettivamente, Dimore Evolute e
CdR (cfr, paragrafo 2.2.3.1.).

3.5 Rapporto di cambio e criteri utilizzati per la sua determinazione

Tl rapporto di cambio & stato determinato dal Consiglio di Amminisirazione sulla base del valore
economico attribuibile tanto al capitale economico di CdR che di BGS alla data del 30 giugno 2018
non tenendo conto, se hoh come metodo indiretto di controllo, delle quotazioni dei titoli della Scissa
¢ delta Beneficiaria — rispettivamento sul Mercato ATM ¢ sul MTA — ritenendo le stesse scarsamente
significative alta luce del limitato numero di scambi registrati nei predetti mercati.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto della struttura patrimoniale di ciaseuna
socictd, ha ritenuto congruo accertare il predetto valore, guanto 3 CdR, facendo uso del metodo RIM
(Residual Income Metod) e, quanto a BGS, di quello patrimoniale “complesso” e ¢io anche tenendo
in debito conto che; (i) su base consolidata CdR consegue nel primo semestre 2018 un utile netto di
Euro 1.120 migliaia mentre BGS una perdita di Euro 194 migliaia; (if} il gruppo facente capo a CdR
& in grado di generare da subito oovasioni di nuovi business e cio grazie anche alle proprie
digponibilitd finanziarie ¢ alla sua capacitd di credito mentre BGS risulta inaftiva da anni, priva in
concreto di risorse finanziatie ¢ con un atiivo patrimoniale prevalentemente rappresentato dalla
partecipazione in Kronos Sp.A., veicolo di investimente deputato all’esecuzione del piano di
ristrutturazione finanziaria apprevato in pagsate dalle banche creditrici della stessa BGS, a mente
dell’articolo 67 della Legge Fallimentare, ed il cui smobilizzo & previsto, allo stato, solo sul finire
dell'anno 2021,

3.5.1 Descrizione dei metodi valutativi utilizzati

3511 HRIM

1L “Residual mcome Model” mire ad esprime it valore di un’azienda come somma tre il patrimonio
netto contabile di questa ed il valore attuale degli utili attesi ridofii in ragione di un rendimento
minimo, parametrato alla entitd del predetto patrimonio, sulla base di tasso in grado di remunerare
anche il relativo rischio.

La valutazione secondo questo metodo si esprime con la seguents formula:

RIM = NAV + VA. (RI) periodo di previsione esplicita -+ VA Terminal Value

3.5.1.2 Il metodo patrimoniale complesso

L’applicazione di tale metodo conduce ad attribuire all’azienda oggetto di stima una valutazione pari
alia somma algebrica di quelle delle singole componenti. Nella sua versione “complessa” la
valutazione si estende anche alle componenti patrimoniali non iscritte in bilancio (cd intangibles)

tenendo in ogni caso debito conto dei pertinenti effetti fiscall,
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3.5.2  Ivalori economici accertat]

Sulla base dei metodi prescelti i risultati ottenuti sono cosi riepilogabili (importi espressi in Euro
migliaia):

CdR:

- Metodo RIM: 36.564,

BGS:

- Metodo patrimoniale complesso: 12,525

fermo restando che ai fini della determinazione del rapporto di cambio si ¢ tenuto in debito conto,
portando i1 relativo imporio ad incremento della valutazione di CdR come sopra accertata, delle
operazioni destinate ad incrementarne il patrimonio netto prima della Data di Efficacia,

3.3.3 1l confronto dei valori economici accertati con le quotazioni di Borsa

Come detto, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di non poggiare le proprie valutazioni sulle
quotazioni fatte registrare dai titoli della Scissa e della Beneficiatia, rispettivamente, sull’ AIM & sul
MTA, ¢ cid a ragione del limitate numero di contrattazioni rilevate,

Cio non di meno ¢ fermo quanto precede, giova qui sottolineare come, anche qualora I'analisi fosse
stata basata sui prezzi di mercato, il rapporto fra il valore del capitale cconomico di CdR e quello di
BGS - accertato, come sopra, di fatto in “3:1” - sarchbe sostanzialmente coinciso.

Invero, assumendo, sulla base delle quotazioni medie dell'ultimo semestre:

- per BGS, la somma fra la capitalizzazione delle azioni ordinarie {diverse da quelle proprie) e di
quelle di risparmio;

- pet CdR, la somma fru la capitalizzazione delle azioni di Categoria A, dei Warrant Scissa ¢
delle azioni di Categoria B, quest’ultima ricavata, con fe medesime propotzioni eon cui la
valutazione ottenuta col metodo RIM & stata come di seguito atiribuita ai titolari di azioni di
tale categoria,

il rapporto sarebbe risultato di ¥3,1:17,
3.5.4 Difficolta di valutazione incontrate

Circa le difficolta di valutazione, di cui agli artt. 2501 -quinques e 2506-ter c.c., si evidenzia come
non siano state riscontrate particolari difficolta nella valutazione delle due societd diverse da quelle
di adattare, con riferimento a CdR, gli ordinati criteti valutativi ad una attivitd poliedrica e con un
limitato numero di competitors. Per contro, maggiori difficolta sono state riscontrate nell’attribuire 1
valori cosi complessivamente attribuiti alle due societd, alle diverse categorie di azioni in cui
risultano suddivisi i rispettivi capitali sociali.

In particolare:

- per CdR, il valore attribuibile alle azioni di Categoria B, tenuio conto dei particolari diritti a
queste spettanti ( cft. Paragrafo 2,1,1), ¢ stato determinato stimando il “pese” che da questi
deriva a carice delle azioni di Categoria A e cid facendo ricorso al metodo R.LM., applicato al
patrimonio ed agli utili di pertinenza di tale categoria avendo cura comunque di verificare che il
risultato cosi ottenuto non ledesse le prerogative statutariamente riservate a queste ultime ed in
specie che il relativo valore economico fosse comunque pit elevato della sorama fia il capitale
sociale della categoria, I'intera riserva di sovrapprezzo di esclusiva titolaritd di questa e dei
dividendi “prioritari” maturati e non riscossi;

- per BGS, il valore economico complessivo & stato atitibuito alle azioni di risparmio imputando
alle stesse, prioritariamente, il valore del privilegio in “linca capitali” (Euro 1,2 per azions) e
quetlo “in conto dividendi” (Buro 0,06 per tre annualitd). E stato quindi attribuito alle azioni
ordinarie, nella misura statutariamente prevista, un dividendo calcolato sulla base del valore
economico residuo “in linea capitali” pari al 3%, per tre annualita, ed il residuo & stato ripartito
fra tutte le azioni in proporzione al loro numero,
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Inaltre si evidenzia come, per pervenire alla stima del Complesso Scisso, si sia proceduto a sottrarre
dal valore economico come sopra determinato, Uimporto di Euro 200 migliaia comrispondente 2
quelle del Compendio Non Scisso.

Infine :

- la perdita emergente dalla situazione pairimoniale “separata” di CdR al 30 giugno 2018 é stata
ritetiuta irrifevante ai presenti fini poiché legata ai diversi principi contabili di riferimento
utilizzati per la predisposizione di questa (cd ftalian GAAP), essenzialmente ancorati al
“costo”, rispetto a quelli impiegati per la redazione del bilancio consolidato, preso a base per la
valutazione del relativo gruppo, poggianti sul fair value (cd LASAFRS),

- Teffetto diluitivo portato dai POC per il caso di cscreizio, successivamente alla Data di
Efficacia, del diritto di conversione (il cui rapporto risulta, per tutti questi, pari a 1,10} non &
stato considerato significativo ai fini della determinazione del rapporto di cambic tenuto conto
(1) che il rapporto di conversione, in conformita ai rispettivi regolamenti, non ¢ suscettibile di
adeguamenio in dipendenza dell'esercizio della facoltd attribuita ai portatori det Wartant
Scissa; (i) il valore attribuito alle azioni BGS oggetto di assegnazione in forza della Scissione a
favore degli azionisti di CdR risulta sostanzialmento allineato al rapporto di conversione col
che ’esercizio della relativa facoltd genererebbe allo stato effetti di fatto trascurabili. Fermo
quanto precede, deve essere ancor qui osservato come I’eventuale csercizio della facoltd di
conversione dei POC generercbbe, rispetto allo scenario preso a base per il rapporto di cambio
(a) un innalzamento dei mezzi propri; (b) un conseguents minor esborso per il rimbotso dei
POC e, ancora (¢) un minor onere al servizio del relativo debito. Considerando tali circostanze,
ed assumendo un tasso di rendimento sulle maggiori disponibilitd finanziarie parti,
prudenzialmente, a circa i due terzi di quello mediamente ritratto dagli investimenti core della
Scissa, il valore del capitale economico di questa si innalzerebbe in una misura tale da
escludere, allo stato, effetti diluitivi materiali.

355 Hrapporto di cambio

Alla Juce di quanto in precedenza esposto, il rapporto di cambio & stato cosl determinato:

- N.1,18 azioni ordinarie della Beneficiatia, prive di valore nominale, per ogni n. 1 azione di
Categoria A della Scissa;

- N.0,56 azioni ordinarie della Beneficiaria, prive di valore nominale, per ogni n. 1 azione di
Categoria B della Scissa;

Non sono previsti conguagli in denaro,

Qualora, in applicazione del rapporto di cambio, spettasse agli azionisti delila Scissa di ricevere un
numero non intero di azioni della Beneficiaria, quest'ultima assegnerd un numero di azioni fino a
concorrenza del numere intero arrotondato per difetto, e riconoscerd agli azionisti il controvalore dei
diritti frazionari sulla base del valore delle azioni ordinarie della Beneflciaria registrato yltimo
giorno di negoziazione precedente la Data di Efficacia della Scissione.
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Rapporte di assegnazione delle azioni della Societd Beneficiaria ¢ modalita di
assegnazione

4.1  Rapporto di assegnazione delle azioni della Societa Beneficiaria

Per effetto della Scissione, tenuto conto detla natura proporzionale della stessa e sulla base del
rapporio di cambio come prima accertato, agli azionisti della Scissa le nuove azioni emesse datla
Beneficiaria saranno assegnate secondo il rapporto:

- N.1,18 azioni ordinarie della Beneficiaria, prive di valore nominale, per ogui n. 1 azione
di Categoria A della Scissa;

- N.0,56 azioni ordinarie della Beneficiaria, ptive di valore nominale, per ogni n. 1 azionc di
Categoria B della Scissa. .

Non sono previsti conguagli in denaro,

Qualora, in applicazione del rapporto di cambio, spettasse agh azionisti della Scissa di ricevere un
numero non intero di azioni della Beneficiaria, quest*ultima assegnerd un numero di azioni fino a
concorrenza del numeroe intero arrotondato per difetto, e riconoscera agli azionisti il controvalore det
diritti frazionari sulla base dcl valore delle azioni ordinarie dclla Beneficiaria registtato 1ultimo
giome di negoziazione precedente la Data di Efficacia della Scissione.

4.2 Modalita di assegnazione delle azioni della Societh Beneficiaria

Le azioni della Beneficiaria saranno assegnate agli azionisti della Scissa, it regime di
dematerializzazione ¢ per il tramite degli intermediari autorizzati, a partire dalla Data di Efficacia,
con i tempi e le modalitd che saranno resi noti mediante la pubblicazione di apposito avviso.

Al momento dell’assegnazione, le azioni della Beneficiaria risulteranno negozigte sul MTA.,

Le azioni della Beneficiaria assegnate agli azionisti della Scissa per effetto della Scissione avranno
godimento identice alle azioni della prima gia emesse alla data del Progetto di Scissione e, pertanto,
attribuiranno aghi assegnatari diritti cquivalenti a quelli spettanti agli attuali azionisti della
Beneficiaria.
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5, Valutazione sulla ricorrenza del diritto di recesso
Non ricorrone i presupposti per Uesercizio del diritto di recesso ai sensi degli artt. 2437, comma 1, e

2437 quinquies cod.civ. da parte degli azionisti che non votine a favore della Scissione nell’ambito
della deliberazione di cui all’art. 2302 cod. civ.

6. Previsioni sulla composizione deli’azionariato della Societd Scissa e della Secieta
Beneficiaria a seguito della Scissione

6.1 Azionariato della Societa Scissa ed effetti della Scissione sullo stesso

Gli azionisti della Scissa che, sulla base delle risultanze del libro soci, delle comunicazioni ricevute ¢
delle altre informazioni a disposizione della stessa, alla data della presente Relazione, possiedono
dirottamente o indirettamente azioni della Scissa in misura pari o superiore al 5% del capitale sociale
con diritto di voto sono di seguito indicati:

Sottoscrittore Azioni A Azioni B Totalke

Dama S.r.l. 12,945 6.007.15% 6.(20,104 31,43%
Az Partecipaziond S.r.1. 1.465.505 349.665 1.815.170 9.48%
Palenche 3.r.L. 1.296.455 1.296.455 6,77%
Zeus Capital Best Opporfunities 990.000 990.000 5,17%
Pierazzi Luca 979.128 979.128 5,11%

Tale azionariato & peraliro destinato a modificarsi in ragione delle operazioni socistarie che
interesseranno la Scissa prima della Data di Efficacia e oio nei termini desumibili dalla tabella di
scguito riportata, fermo rimanendo come, a tali fini, 1’effetto portato dall'emissione di azioni di
Categoria A a fronte dell’esercizio dei Warrant Scissa sia stato (i) determinato puntualmente nella
sua globality; (ii) attribuito nominativamente ai soli soggetti che, in dipendenza delle cariche
ticoperte in seno alla Scissa, ne hanno dichiarato il possesso e la relativa quantita; (jif) per il residuo,
imputato al Mereato.

Soggetie Arioni A Arioni B Totale
Dama 2.855.994 10.744.161 ' 13,600.155 39,7
AZ Partecipazioni 3,673,256 625397 4,298,053 12,35
Palenche S.r.i, 1.817.643 - [.R17.643 5,31

Trattandosi di scissione parviale e proporzionale non si produrra, in dipendenza della Scissione,
aleuna vatiazione dell’azionariato della Scissa alla Data di Efficacia,

6.2  Azionariato della Societa Beneficiaria ed effetti della Scissione sullo stesso

Gli azionisti della Beneficiaria che, sulla base delle risultanze del libro soci, delle comunicazioni
ricevite ¢ delle altre informazioni a disposizione della stessa, alla data defla presente Relazione,
possiedono direttamente o indirettamente azioni della stessa in misura pari o superiore al 5% del
capitale sociale con diritto di voto sono di seguite indicati:

Azinnista nPazioni % diritti voto
DAMA Sr! {anche attraverso CdR Replay srl ¢ CdR Advance Capital 8.p.A.) 5.942,396 62,801%
Boselli Silvie Maurizio 819,494 8,661%

Por cffetto della Scissione, tutti gli azionisti della Scissa riceveranno azioni della Bencficiaria in
proporzione alle lore partecipazioni.

Pertanto, tennte conmto depli effetti portati, prima della Data di Efficacia, dal preliminare
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conferimento di talune partecipazioni detenute da soci di minoranza in CdR Replay a favore della
Scissa, dell’esercizio dei Warrant Scissa ¢ dell’smissione di nuove azioni di Categoria B, alla
predetta Data gli azionisti che deterranno una partecipazione pari o superiore al 5% del capitale
sociale della Beneficiaria sono di seguito indicati precisandoesi peraltro come, 'effetto portato
dall’emissione di azioni di Categoria A a fronte dell’esercizic det Warrant Scissa sia stato (i)
determinato puntualmente nella sua globalita, (if) atiribuito nominativamente ai soli soggetti che, in
dipendenza delle cariche ricoperte in seno alla Scissa, ne hanno dichiarato il possesso e la relativa
quantita; (iii) per il residuo, imputato al Mercato.

Soggetts Totak: %% diriiti di vote % sul eapitale
Azioni proprie 7.922,1342 16,97
Dama $.456,734 24,40 20,26
AZ Partecipazioni 5.055.708 13,05 10,83
Palenche $.r.l. 2,1862211 5,64 4,68

7. Effetti della Scissione sn eventuali patti parasociali

Nessun azionista né della Scissa né della Beneficiaria risulta, alla data della presente Relazione,
parte di patti parasociali,

8. Descrizione dei diritti connessi alle azioni che verranno assegnate agli azionisti
della Societa Scissa

Per effetto della Scissione, agli azionisti della Scissa non saranno assegnati titoli o diritti diversi
dalie azioni ordinarie delfa Bencficiaria, sccondo quanto illustrato nel precedente Paragrafo 4,

Le azioni della Beneficiaria assegnate agli azionisti della Seissa per effetto della Scissione avranno
godimento identico alle azioni della prima gid emesse alla data del presente Relazione e, pertanto,
attribuiranno agli assegnatari dirttti equivalenti a quelli spettanti agli attuali azionisti delia
Beneficiaria.

La Scissa, alla Data di Efficacia, non risulterd avere in circolazione titoli diversi dalle azioni di
Categoria A e B e dalle obbligazioni, convertibili e non.

@ ) numero dells azioni proprie stirnate alla Data di Efficacia della Scissione non tiene conto della circostanza che
prims di allora, di queste, n. 85.000 potranno essere oggetto di permuta con la partecipazione totalitaria in Tokos st
Per ogni maggior informazione al riguardo si rimanda al comunicato stampa diffuso in data 10 settembre u.s.
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Data di efficacia della Scissione ¢ data di imputazione delle operazioni al
bilancio della Societd Beneficiaria

La scissione avra efficacia quando sard stata eseguita 1'ultima delle iscrizioni prescritte dall'art. 2504
0.0., OVvero a partire dal termine successivo stabilito in sede di atto di Scissione, tenendo conto di
quarto sara alf’uopo concordato con la societd di gestione del Mercato (la “Data di Efficacia™).

Al fini contabili e fiscali, le operaziont effettuate dalla Scissa ed afferent agli elementi patrimoniali
oggi di pertinenza del Compendio Scisso saranno imputate al bilancio della Beneficiaria, anche ai
fini dell’art. 173, comma 11, del D.P.R, 22 dicembre 1986, n. 917 (Testo Unico delle imposte sui
redditi, “DPR. 917/1986”), a decorrere dal 1° gennaio dell’anno in cui verra a ricadere la Data di
Efficacia,

10. Piani di incentivazione

Alla data della presente Relazione, la Scissa e la Beneficiaria non hanno in essere piani di
incentivazione azionaria con assegnazione di proprie azioni.

11. Riflessi tributari della Scissione

Al fini delle imposte sui redditi, la Scissione & disciplinata dall’art. 173 del DPR 517/1986 e
costitnisce un’operazione neutrale che, pertanto, non comporta il realizzo o la distribuzione di
plusvalenze o minusvalenze dei beni della Soissa.

Gli obblighi tributari della Scissa riferibili al periodi di imposta anteriori alla data dalla quale la
Scissione ha effetto saranno adempiuti dalla Scissa. La Beneficiaria sard solidalmente responsabile
con la Scissa per le imposte, interessi, sanzioni ¢ ogni altro debito tributario, relativi al periodo
amteriore alla Data di Efficacia.

La Scissione & esclusa dall’ambito applicativo defl’lva, ai sensi dell’art. 2, comma 3, lett. f) del
D.P.R. 26 otiobre 1972, n. 633, ed & soggeita all’imposta di registro in misura fissa di Euro 200, ai
sensi dell’art. 4, comma 1, lett. b), Tariffa Parte I, D.P.R. 26 aprile 1986, n. 131.

iefla, 26 ottobrd 2018,
Pér Borposesia S,

k|
“ (Il Presidents)

Di seguito si riportano estratti degli statuti della Scissa e della Beneficiaria con evidenza delle
modifiche
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Statuto della Scissa— Estratto delle modifiche®

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - TRASFERIMENTO - RECESSO

SOCI E CAPITALE

6.1

Art. 6] CAPITALE SOCIALE, AZION!

| capitale socisle ammonta ad Euro 17113354
(centosettantunomilacentotrentotto virgola
tinguantagquattra} ed ¢ diviso in complessive numero
f, 15.151.435
(diclannovemilionicentocinguantunomilaquattrocent
ptrentacingue) anieni, 3enza Indicazions del valore
nominzle, delle seguenti categorie!

a) n. 12.767.624
{dedicimilionisetiecentosesantasattemilaseicent
oventiguattro) azioni di categerla A prive ot
valore nominale (fe "Azioni A");

b} n 6.383.811
{selmilionitrecentocttantatremilaottocentoundic
1) azlanl di categoria B prive di valore nominale
{le “Azioni B" e, insieme alle Azioni A, [e
"Aziani").

Le Azioni A hanno | dirittl e le caratteristiche previste
dalls legge per l2 azienl ordinarie, con Il privilegio
sulla distribuzione degll utlli prevista dallarticole 301
(it} & (iv) . del presante statuto.

Le Azienl B hanno | medesiml dinttl e le medesime
caratieristiche delle Azionl A, salve conferire il diritta
agh utii secondo guanto specficate nellarticolo
30,1 {iil) del presente statuto & non danno dinitte alla
distribuzions, né durante la vita della societd né
all'atto  della  sua  liguidazione, della  Riserva
Sowrapprezzo Azioni A, Tutte fe azionl di clascuna
categoria hanno le medesime  caratieristiche &
conferiscone | medesimi diritt. La socleta ha Inoltre
facolta di emattere ulteriori catagorie di azionl ovvera
warrant,

Le azionmi sonc indivisibili. in caso di comproprieta, |
dirittl  dei  contitelarl sono  esercitatl da  un
rappresentante comune ai senzi defl'art. 2347 del
codice civile. Lg gzioni sono nominative, Tutte le
azionl della sacieta song dematertalizzate secondo |8
norme vigant per ||l sistema di gastions acgentrata

degli strumenti finanziari negoziatl in  mercati
regolamentati o su  sistemi  multifaterali  di
negoziazione.

e

L'assambiea stracrdinariz in data 5 novembre 2013
ha defiberato dl emettere massime n. 4.267.000
Azignl A, senza indicazione del valars nominals, a
servizic della conversions di strumentl finanziarl
convertibili  ex art. 2411, comma 3, cc,
contestuzimente amessi dalia assemblea
straordinaria, entro il termine finzla fissato del 31

Art. 6) CAPITALE SOCIALE, AZIONI

&1

Il capitzle socizle smmonta ad Euro HFi135.24
o LS o P L B i 235
srquastaautielb0 000,00] ed & divisa in
compiessive numero n, [12.151.435]

i cbi L sl i i > albiduia

e
W«-{- azionl, &nza ind!cuwﬁe dai
valare nominale, delie seguanti categorie:
a) n. [12.767.624)°
swentauatisel azioni di categoria A prive di
valore nominate {le "Azioni A");

b} n [6.383 811}

i Sl b

.MJ s

4 azioni dl caregoria 8 prive di wiare

neminale ——{le "Aziani B" e, Insiems alle

Aziani A, le "Azion("},
te Aziom: A hanna 1 diritti @ le caranteristiche
previste dalla legge per le aziani ardinarie, con il
privilegio sulia distribuzione degh utill previsto
dall'articoin 30.1 (Il) & {Iv), del presents statute.
Le Azloni B hanno | medesimi diritti e le medesime
caratteristiche delle Azioni A, salvo conferire |l
diritts  agh wtili secondo quants specifizato
neil’articalo 301 (iii} del presente statuto e non
dannc diritte alla distribuzione, né durante |a vita
della societa né all'atto deliz sus iquidazione, della
Riserva Sovrapprezzo Azloni A, Tutte e azioni di
ciaicuna  categana  hanna  le medesime
carattenstiche & conferiscong | medesimi dirittl. La
socista ha Inoltre facolta di emettere ulteriori
categorie di azioni ovvero warrant,
Le azioni sona indivisibili, in caso di comproprieta, i
diritti  dei contitelari sona  esercitati da un
rappresentante comune al sensi dell'art. 2347 del
codice civile, Le azioni sono nominative. Tutte le
azioni delia societa sono dematerislizzate secando
ie nerme wigenti per il sistema di gestions
accentrata degl strumenti finanziari negoziati in
mercati regalamentati o su sistemi multilaterali di
negaziazione.

GAR s o

e

L EE R

' Impotte varlakile in dipendanza delle operation! sul capitale sociale desorinte nel paragesfi 2 = 5 dal progetto di
selssiong
3

© Nurnero variabile i diperidenza delle operazioni sul capitale seclale descrinte nel paragrafi 2 & 5 del pragetto di
stissione
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geondic 2017, frema sestondo Fammmontare del
sapitale saetale ol momento dells fonvelons, corn e
modalitd, seconde ¥ rapporta ol conversione # wel
Yerrsind stalniiti nelle detberazionsmedesie,
tassembles straordinaria in data 5 sovembre 2013
Ba de![b&rm B aumaritarz 1 coepitsle yochie o
pagamntn ® {n vix seindifs per massimt nominal
purs A2.004,00 wedianie mvisione df massinie
2133500 nuove Aziend B, senaa indiewtione del
valore mominale, enteo i tesmiine ‘Eﬁéie del 28
febiwalo 2042,

i mﬂgﬁc di Arnenimisteations, & velfens sulla dalaga
confarits dalfassumblaa In data 30 aprle 014, ha
delibérate:

i dlars & luglio 2014: & sumentare Il tapltale sochle
& pagaments od In via soindibile, ¥ servitio della
corwersione dal prastite chbligeiionario epnvartiblis,
gar g valore massime 81 nerminall Bura s1.150.00
{dnqaammmmiiacsmadmnm& \rirgah ey
2e00), madiante enissions df massime v 4300000
iqmmramlﬁeﬁkénmmmumﬂﬂ nreve  awted A
senza Indicailons del walors nodtnale, entre 8
termine  uitimo  per Peserczlo’ del ditus &
erversione;

fre date 20 sattembire 20E5: db aumenture ¥ capitale
saclale a pagsments. ad In vis selndiblle, 8 servizin
della copvarsione det  presiite obbilgerionedy
romsertibiie, per um valors massive 8l nominall Blre
40.050,00 {nuarantaeniisclnguima vicgola zere perc),
madiants amisslons 4 messime n, 500000
touattromiionikinguecentomife]  nlove  azlont A,
sepge Indicszions del wulore pomtingls; entre i)
termine  bltime  per lesercide del diritte b
CorvEralong;

» di aumentafs T Capitale soriale 3 pagaments,
seenpre in i soladible, 41 un ufteriore Bwports
rigeminale 41 Eure $0,050,00 [guaraniamfizdnpmnts
virgola erv ysro} madiante emisiione alls perd di 0
4,590,000 {quattremnilionicinquecentamilal azord di
categoria B senia Indicaztons, det velore nammirale,
priten 30 freents] glornl dafla scadanza gelfultime
perlode di conversigne guande, adsando | ;«qrmm
dalle cibligation) comverifbill decaduth dal dirftte o
zonvertire le stesse In arioet df cotegors A, sard
conagsiate B nurmers dells sesee emesse pey effatto
dellz coinversione,

I dlats 5 didembre 036 - (1] & sumentere ilcapitale
seriale & pegamentn v WA scindibiie. 2 sendaio
wselysiva dalls convesstone dells sbbligation], par un
coptrovilore  complmsdve  massmo  df Eufs
A58 000 fuattramifton] nove cantocihiquantamiisl
e ool il oominell  Bwn SROSQ00
gu,uamntam&]mﬁquam wirgola zero sre), stivends
qu&sm syuments wediints amistons 4 mEsEae m
4500000  {quattromillonltncuecentamila)  tove”
sriont di rotmgorie A, senta indicasione de) valore
nominale, enbha B teiming ultimo per fesarcizio del
diritto gl conysrildne
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I & samentare b capitale socale & pagimenis,
sempra In viv selrddibile, di un wultedors mpane

nominale gl . Bure 252000
{duscemtccingquantadusrmila]  con  torrispendents
embssians i n. o 20008

{duemiioniduacentodinguantamilaj Huove axloni i
categoria B che verranno emesse, @t wn prego
unltaries df $misstone dl 2urc 00111 jrere vitgoh
zerc ceptododicl), ¥ fufto se & nella misyra In
et | titolwt o1 obbligazioni convertibl celativl ad
sntrambi | prestltl, eserctteranns 1l loze diriew. d)
converslame v azlont df categoria A,

R Consiglio di Amministrazfone tn data 27 marze 2017
ha deltherate:

M sumantare H capifale widale & pagaments con

SOVrAppIaTIC da Erirg 155,680,137
{ewatocinquantanovemiaseientottznia/dedicl]  ad
ours 166.18,22

{rentosessantaseimblasertetentatrediciiventidus)
mediante  emissigne @ Nt 70288
{settecentonovantamiladuecentotrentagel) axtord df
Categorls A yenza Indizazione del valorg npminale —
del wtve parificste & quele It droelsdions = carie
queste  negodlate nel sistema  multifaterale -4l
negoziazions M [talla prgenizzato & gestho da Borse
malana S.pA., dells parish contabile 4 Eurd 90,0088
fzers & witentangve] ciasting, maggiorate # Burg
1,13 [una o tredicl) per Guscuny azions 3 sl 4
SOVERDPrERY - & partanto. 3t prezzo ol Eure 3,1359
{und e milfatrecentottantanave] - (AumentoAj;
0 dare atto, toime comsentite dalle  defibera
dellmssemblea del socl It data 20 wprile 2939, che
non spette agh axienist] il disitto d'opiione sulle
siitende nuove axlont di Categoriz A, i quanty tall
aziond verrannp totalments Therate & fronte del
copfarimentn In natura da parte dei digrod GROSSS
Magaimo, MERAZZE Lugk & VALENT| Ardrea, pare qui
presenth, del jore vepemivi ditt d1 opsione
sufPaumem gl capltale soclule deliberatn In data 22
dicembre 2055 dalis sodtetd *ADVANCE CORPORATE
FINANCES.R.L", & pracisaments:
quants #f shgnor GROSSD Masilme ol 4, §7%
{quarerivune viigols sessantasette par tenm; del
dellberata sumants of capitale socinle;
qusnte 2 slgnor PERARL Luew 2l 31,67% {quarsntung.
virgnls  sessantwsetts per cemto) del delibmrate
puments dizapitsle soclle;
quante al signor YALENTL Andren ol 16,66% [sedi
viegely sessantasel per venta} del delioarate aumento
ﬁé})ifilnsdcla}a,

€ quind: complessivamente gart 8 nomilnall Bure
36.735,00 (trentazeimilssettecentotrentacingual,
corripondent! al J00% - {cento per gento} daf
deliberats aumeniy ﬁulm;lﬁi&mﬁﬂe-
Di prieeders, ab fine di maentensie iwvarlits
rappor & 2:1 tra le aziont A Categorla A e fe azlend
df Categoria B, d aurenture i caplizle sodale u
PAgEMEnts, sentk SOVIIEPTENS, medlante emissione |
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df i 305118
{irecentonavantachguerzrentadiciotio) azlan o
Categoria B senca indicaticre def valdr aafslae, |
del  valerw  effestive & Eure 442842
{qustiromilaguattrosentaventivinqueftrentadue) -~
{Aumantabil

fit dsarvare  In sottoseelziens  TAumante B
sschesivaraente 5 Favare det Stolarl & aniosf defia
madesitng Lategaria B (a gr@pmhm Fite a2lent da
paxi posasdiute 8l momente dellofferta di parte
duil‘afganar wmmiastrathis, sfapte  §i consense
unanitin dei pessasssrt df Arort B Bguall hasno. gid
formafizzats & comunicato ally sochety I lore volosnth
& sobtnseriions ;In!egri!e zfellc wHesin &
deffeventupte inoptate entre I tefrme df affizacl
dulf Aumments & e comumeee entro # 30 glugeo 2047;

D fesmew B termine uitimo per [esetvdone
deifaumente B seconda guanto péaviste dallarticolo
1441 ek, aila stessy data df efficacin Hcli‘gurnmt& A
& non st 36 glugne 1917, stakdlende che I
sottoseriziont o b relativi veosamant! intervenull priia
df tale date acquistsecare efficacts dullo spicars ded
rerming Brisle 4 sottestrizions, prevedénds che, nel
east To cul detto ultima Auments di capitale non sie
ancers infesaments sottwscritte entre i termine
finale di sovpserisions previsty dafla leges, esso
resters priio di effetto.

07 preveders che Velleacls delfAumanto & winclda
zon 9 data d softoserigons & ltberuzions Integrols
detl*ﬁmmmm B, af fine df riigattace || rapporte 30l
{due & wno} fra be azlont di Categorii A ¢ ¢ azloni &
Categorls B, comunque sampre re| Fispetts of termint
df ot abarticoln 2441 e

A guestn punts, prosedendost saduta smante al |
coflogaments delle noove agiont &1 catmgerts & 7
signor GROSSE Masstmo, MEAAZZE Loox & MALENTI
Andrea 3oftoscrivans tomplessivmants n. TH0LIEE
{4mcenmnmmami§:duaaenmmnme&} aziond - “di
Categorle & per i premu d EBure 51368
[unofmitletresentottantanpyef,  cemprensive  det
predetto sovrappeerza df Bur 143 {umgferadict per |
Ehascunia adigne e precise st

il 3lgror SROSST Massling sottoscrive n37%.7391
{MmW‘u'ﬁﬁtiﬂwerrsfltdue\.#marwvaﬂwml:zim:i"
£ algnor OMERAZN fumm, N F4BI9%
{treae‘ntavemmwarrﬁfamgmanwanmm} adlgnl;

i sighof  VALENTY  Andres,  n. 131654

{restoirentunamiteseicantodnquantagatiral asont,
EERL

' Lé Azion B somp sutomaticamente’ Epavertite

Beitnk A a seguito della comunicasione alls eehery v
# mercats nonchd, ove previste dalle disprsizlon o
Ia;gg = regolaments  epplicabll; algunerith i
viglenza afc dl gestlene del masiceto, ‘nyesty al
soggettl da quest] indicath, con s quale foffererts; ot
sanst dagll articolU 106 & seguent! daf TUF, dichlavera if
sprgers deflabblige of promuorere Pofferts puhbirm
i acgisiste o sesinbic JYORA" pbbligatoria i dul ol
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63

6.4

sueresslva articole 42 del prassnte statuto, a
eohdizlone . tuttevis che  contestusimsnts  afls
predetia ctrmusicasions [‘ulfersitn sast con idones
documentasione di essersi masse in condizione di
potar far fronte ad ogni Impegno 4 pagaents det
corrispattivs In eonfanti o I natura derfvaste
dall'OFA. I fancants 4] tale attestarione o nel cato
df coneunicaslene alle societd e ab merceto. nanché,
ova previste dalle dizpasielon < [agge o regolaments
appllcabilt, slfauiorits divigianza efo 41 gestione del
rersate, svvers o soggettt da questl indlcatl, ton a
guale Potferente, gt sensl degl articol 102 & seguent]
da! TUF, comunichers ls decisiame of veler effattuare
un'OPA volontaria suils stcistd, (3 conversions dells
Aaiond B In Asfoni & sard esclysivaments facaltativa,

Net case in cub we podators di- Azlonl B esercit] i
dicfite o} recesso di ool gl sucrmssive articole 13, |e
Adont B di tale poftatare samnnh  Altesst
At aticarente canverite in Aulanl A, Reats Intess
the I disltes o recesse avek 3d oggetts (s Axloai A
eivardent! da tale coversione, _

el osl previst dal pressdentt srticoll 8.2 & 6.3 1f
ragperte d sohverstane delie Azioni B in Azionl A,
vinealants per tuttd f socl, sack pard a0, 1 Adloni & per
pgri m B Alond B detepute [ “Rapporte
Conversione”}. Cuaicra - & sgnt gual velta - 13 socitd
wffetnsf operszionl sul capltsle (destl, & titcho
wrarniplifisativo, una modifica af ek o corversione,
samble o sattoserizione conmess] slle szisn], aummant
¢ capltale cad sseludhona del dliitty o apriane &
ragErUppinanY o fraionanient df stont, d consiglis
& smmilsisteazkong avrd 1@ facold di apportars wirt )
eorrattiv  decnlel ol Rapporte ff  Conversions
prealualments gecesiac per mantenkra jo stesso
roranlmente nvadate, Tals wiegramenty sivk
sfficace - sfia data del'operaziéng sul capitats, &

consiglle db amiminisvaziond, satro &-non altte 5§

feingue}  ghoret lavorativi  dal ticevimente. defla.
comunesione da parta delloffesnts - def Sarfere
degll chbiight & OPA atctampagrata dalfattastazions
d i Bl precadents artissic &2, owvern della
rotunleazione 45 parte del socis dilla volonth &
wvualerst del dieltto df peesssn dF el & sucoessive
articola 33 det presente statuto © dells facolts i
sonvarsione defle aziont in case df OPA {the, in
questuliimo tasq, devel sasern. NVists entre & nan

Bltre  fre giorn lavorstivi del verificarsi def ralatiys |
#vantn), con delihera da affettoarsi affa pressnca dat

rotafo, provededd, dovendosi Jntepdere 3 cif
sipressaments  delegato, ®  §]  annotare b

tofvarsione nel libro socl - Dwere & coniplers |&

oppariung comuniciziont @ gestore dal sisterns o
gestione socenteate del tireli ~ con mopulfamento
defle Adiond B.ed emissfone dells ﬁa:lau{ & {0
depositare prg;sg I registra dejie lmprgsg, @l sehisy
dell'art, 2436, commi 8, def codice civile, 1 testa delio
statute con b madificazione del numers complesstve
dalls griond & gl yrechsamente del pumero dalte

&.2

#.3

HERD
Le Azlonl 8 sono sulomalicamente convertite i
Afivnl A & segulta defls camunicazions abls socintl
e &l mercato nonché, ove pewdste  dalle
dispostzion] di legae o regokarsnin applicabl
alf'autorth & vighans oo df pestlana del mertate,
owero al soggeti di quast! Indicath, son v quale
Voiferente, ai sansi dapll articoli 106 # sspusntt dal
TUF, “dichiarerd 1| sorgers  dell'ebblige o
promuovers 'offerte pubbiica df acquiste p

‘wamble ("OPAY) obbligatoris M cuf al successive
articolp 12 del presante sistute, @ condizione

tttevin  che  contestualmente ila predetis
comunicazions Poffersnie  attesti con  idones

-dacurnentazions g esserst mess in condifons 4

poter far fronte ad ogn! impegra f pagamente det
:m]spetﬂva fn contantt © I Naburk derivante
HEFDPA, In muncanzs o7 e artestizlone o mal
zase i comunicaziona oia sotietd & 9l mercato
npnehé, ove previsto dalle dieposizion! 4l legge o
Fagolamentss applicabill, 7/l dutorith 81 vighana shy
di gestions def mercata, oivere af Soggetth da
gQuesti indicatl, von Is quale fofferents, & gensi
degll articoli 1032 seguantt del TUF, comunicherk
bx ducistone d] voler effettuaie up'GRA yolantarla
sulfg society, la conversions delle Azlom B fn Azfand
A sard msciugivisments facoliative,

Bt cuse (6 Ul un pariatore di Axlon! B eswreizl §
dirftte g1 resaies &1 eul 3] successivo artiends 13, Iy

Adonl B & tale portstore savenns  altrent
Adomdticamente convertite. jn Adonl & Rasta

Entese che il diritte. i recessn ayrk ad opgetta e
Al A& fvenlBat da tale catysrsions.,

et cast praviss! dat pracedentt ardeoll 8.2 e 6.3 8
‘rapporia di conversions dalle Astont B in Arlonl A,

vincolante par futt | e, sad parle m 1 Aziont A
per ogol n. B Arfon] 8 detenyte [ "Rappoda df

‘Tooverslone"). Qualers ~ & ogAT gudl valta ~ fa
-societd wffettul aperazion wul Lapitaie {quall,-a
thalo ssamplificative, Une modifice al dirtd i

r.:umersiam, wamblo o sotieacrizione eomn £}
wife azisng, aurrentt o £ pitﬁle Lo mﬂiustﬁne def

diritsy di. cpzlene & raggpruppamanti o

fadansmentt 0t azlonll, #  consighe  di

smminigttazione avrils facolth £ appottare tuttf |
korrettive tecilct al Rapporte & Conyersione
‘euentuaiments necessarl per mantenere kb sterso
sostanialmmta linvariato, Tale sdeguamento sark
#fficace alla data dellppersricne sul papitate, H

tﬁhﬁigﬁiﬁ df amministrazions, #RtEG & mon oltok 5

feingiie) gipml evoratlyl Hal ricevimemo el
eomunicarions de parte. deli'offerents det yorgere

deghl  obbilghl df P4 acmmpagmh

“dall'astestazione df cul 4 précedente wthsle 5.2,

ovverd delli comunicezions’ da pante del socio

-dells volunty df avvalerst del dirlttn 4f recasso i

vl 9l successive attieole 13 del presents statyto o
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' '-mnnl dulle diverze cataganis -qﬁi&r-a mzlsbﬁﬁt? - |

6.3

8.8

b & suddiviso I copiale soctate; (UG comundcare Ta
coreersione medisnte swise pubblicator sy wlmens
un quotidianc 3 diffuslons. nazionale nongchd e
effettuare tutte le vitre comunicaziond & dichisrszion!

whe st Fandassero negessarte od oppartuns,

£ atiriylte at congiplls 91 ameministraziose [k facokl,

a sensi deilartcels 243 2o, dF Jumente a
pegamento in una o pif volte a paritre dallz
dota della relative dalibers ad mm [ clnque’ and
suscassid, 1 caplale mcﬁzte per  Flepors
complessive  massima {rifer? to alle sofa parth

mntabliei{ dl Buro 300 Gﬁﬁwﬂf {trazante mita virgake

1&ta gEfal, madisnie emdssione tomungue Hon 8 o
sotty dalls garith contabile delle nuove azfonl, <
szionk Ol categoria & & dicategerTa B, con possibilits
per lo stesso & prevedere Pegchusivne dal diritte d)
Gpzione al senst daifanicole 244), comam 5, ¢, .
Iheeatione del aurent di capitale ‘con confarimert!
fn raturs (ot 2441 commma A6 €00 e i pagamanto 4
10 soviapprecze wnche differenziate per categodi Y

wxiand, nonché fa selrdibilish degh atimentt ¢ o lorg
prograssivitd. lsindihilith di- seconda grado} 2 cied.
lefficacts degli stesgd spche. prima dellesecurlons.
integrale owvero del terming Sinsle di sottasorsione 4l
volta [n volta fissato, In particmbers, pée guanto
sttimme gl sument! 4l capitale 48 libwrsrsl in narura,
g smministratort poteanng prevedere che dettd
surent slamo Bberstl con ceaditd non parfarming
wacera partecipationt In societd od assers lurizianal al
parsaguimenty Gegll  oblettvl sechll attraverse

loro sugcesslva smokilime.. B altres! delegats of

{omalglio di amministrazione {4 facoltd & emattere, al
sangt duliseeients B delly statutn, strument firanzian
pactecipativi ot vErminl &l sopes & Frarite di-
corferiment] ot benl In nenwa dx assegnare A
sottasatittor dat dettl aument.

& attribuits o ms?glia b emeninlstrazians (m faeold,
fa fagolts &1 awmentars | Capitale Sockafe al servizic
esciusiva della convecsione defle obbligusdont, da
perarst T yny o pil volte, medlante emizsioni df
sriord §] categiis A Coripegris della Ructa $ha,
wient] n stesen godifento ¢ lestessa caratterlstiche
datle gxlon 41 categoria & W drodlagons wia dta of
wmitsslong.

Par tatto | periado tneu Jn Axlont A saransia quisiate

s AIM fablaihierate Allernativa-del Caplald, gf

szioniss dovranne comunlcers alle socletd, con s

mpdalith Individuate net reletlvl regolament! & vaita.
s abe -spplicabll, ragglingtmenie v M
superamento i dmy parbeciparine sl tapitife sodele
enm dinittn df voto parl al 5%, 1036, 150, 0%, 3%,
5!3%, IEYE, A%, 455, 50K, 65,636 T5H, oo% g o5k
wowere be dduziont @l di sotte 8wl saghs, evwere |a

dlvacie -'aaé,ﬁe & welts W dole previste dedla

narmatlya dal  regolamentt applicabll fa
mmumi:iz[nng diverk avvanire entrs s gl e
sartive dulla datd daifatio ) dafleventa che ha

&4

8.8

dutls Facoltd dl zonversione delle aziond I casa 8
OBA drhz, In gqusstuldms  caso, dourd Essere
rwisty matro g non-olire tre glom! lavoratha dat
varihicarsl del relutivo evental, ten dehbers da
sifettuarst afle preserza del notaly, provwederd,
dovendos! intendere @ 2 esfessaments
distagato, 43 {} arnotire ks tonversions nat libro
el - ovwers s Compiere e opadrtune
semunicazion] 3l gestore del sistems: d gestions
accerdrate ded el - con annullamentn seile
Azloni B od emistlone delie Azioni A: {If] depasitare
presso 4 registro delfe Imprese, at send velfar.
2435, comma &, del eodice civile, # testo dalio
satuts ton fa ‘rondificazions del  numero
vomplessive delie wgivnl 2 plif precisemente def
numera deliesciont delle diverse categusie qualars
Sugsisbanti « In ¢ ¥ suddivisn 1| cépitale soctale) (M)
comunicare Ta convergone  sradbinte avviss
pubitlicate st simene un quotidling & diffusione
neddonsle nonchd ad etfettuars totte (e alre
comunieagiont e dichierazionl che i anclessers
neTeisarle od Spportuns:

e reribuyity- 58 codsiylio @k amministrazione (s
Tacohta, 2 senst delfartioole. 2443 oo, o

Sumiantare 2 pagamenic In ume o Py wolte @
;parttre dulle data dells refitls defibery. &d

entro | gingie ansh surcessivi, 1f tapitale Soiale,
per {importe complessive mazsime [rifacito ails
saln paritd coriabila} df Euro 300.008,00 {trecento
mils wirgeda zeror zers), mediants  amifisions
cominmue natt ol df sotio della parfid omabily
detle ruove. agiond, i wxisal & categorfa & e 4l
categetis 8, con passibﬂﬂa pez o stesip di
praveden lsmiusgnrte del dintts df opalang 2
sEhsl dallarticolo ‘2443, temmiz %, I, B
iharetions  dellaumenta &  capirale cem
conferirnend] i natyra {art. 2943 commg 46 .01 e
I pagumenie 4 wn sowapprens  anths
gifferenilate per tetégoste di-etionf, monché b
seindibllich deghl wamentT & & lorp progressivizd
{scindlblivé db - seconda grada{l e tloé Peflicacky
deglf stesst wrickie prima dell'dsecutions integrale
oveers del terming finale di sottescrizions di volts
im valta fsate, [ prrticolars, per guanty- attfens

gl dumend di Gapitale da Gherarsl 1 nafick, gl

amminisiratort  potranng pravadere the dety
sumenti dano fherit! con ereditl non performing
oyeery  partacipszioni fr socletdh od assats
hinzionals of persegiimente degh oblettivi seclal

attraverse ¥ foto successlve smabiiizze. B eltres)

delegaty af rodsigh of smminfstrazions & facalts
i smsttere, of sensl deli'artivols B dello statute,
strument finanzier! partecipativl ne! teemin df e

sopta u franté o conterimantt de benl bn niaturs da
asszgrare st sottoscritioft debdert sursent,

¢ atvrthuha ol comsigie:d amministerions I
tacolth, ta Tasolth i sumantare 1l fapitale Socials
8l Gemin esddugiva delld coiwersigrie  dalle
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6.8

ofiginato fale modifica & dow esser posts in wsvece
madiante raccoinandats con flcevuta dt fHoame da
Invtars] alis seda legele deila Sacietd, come fisultante
dal remistro delle  [mpress, alfattanzione  del
presidenta del coosighe df  amministrarions,
conglghic o amministraziane  pud richleders gl
axlanists Informazion] sulle praprie parteciparion! at
tapitals sociale, Oualors wh azlonisty noa Farnecs alia
sccleth o informazigni previste dal presents wrticoky
£, 1 toasigho & amministratlone poted privass il
ticlare delle partetipaiione In causs def dbto o
vote & dal diitte di ricovars gH udl darfvants dad
numsre ol azient specticata  nefle  notifiche
romunlcata o tiolsre alln stessn, per un perivdo
massime di un-anng dalla dase di notiice dellz
tichi#sta €l informazion, H diviere supra memnzionate
potrd . esmre  rinmavete  dal  copsighe o
arminlstrazions gualort Ivteressate contif & hiEn
ademplers 8t proprk obbiightinformetivi.

I'sact siranne altvest okbligant a comunicare, par
esprassy richiame delle disposiziant di ol alfarticole
120 & seguenti del TUF @ relative dispnsisiog]
regolamientatT df stivazionm, e variazioni celativie alle
partecipazion]  potenglall  fivi taclugt, a Hiols
esumplificative, sve applicsbile, | wairant] & alls
pesiziani lunghe,

€7

£8

chbiigation, da ilberarsi In una o pi volts,
madiante emissinl di astonf df categoris A
Compagriia della Ruota spa, aventl o stesss
padimanty ¢ le stesss caratreristiche Selle s2isn]

categoria A in clreotazione afla daks & erwissions,

Par i I perbotd in aul b Atloni A sarinne
gustale s AN IblafMercete Atsrmative dej
Capitale, BY  azmonistl dovesnne comsavbcars sl
sacleta, con b madalits Individuate nel refativl
ragalamentl & wvelta I vilta applicabdll, ¥
regglungiments ¢ B superaments 4l upa
pastecipazions af capitals soclale con didite df
voto parl ol 5% 1%, 15%, %, 25%, 305%;. a3,
A%, -'15%\. S0%, &0 0%, 'J‘S?ﬁ, S0%.0 5% cyvern 2
Fiduzlon 3l ¢ soto di ta3 sogie, cwere le divessa
soglie df voltz In volta previste dolla normativa e
dai regolamentl -applicsbli. {# comunkazions
dovri svwenlre gt tre glarni Uhert a pariire dalls
#ata deli'atio o dalfevedtc che Ma origingto tals
modifics £ dowrd esser postz In essere mediame
ragoemandata oan Heavuta f ritorng da Inviarst

alta sede [egate dells Societs, ome risulfante dal

reglstra’  delle  Imprese, slfattensidne  del
presidents del comsiglis df smministrazions, 1l
Tonslglio & amministrazions  pud Hehiedese apii
atlumistt Informazidnt sulls proprie partecigaziont
Wtocapltele foclale, Cuaters am amoMisty no
fornises aily socteth e infsrmariont Previste dal
presente. aititels &7, ¥ comaigls o
amministrazione pofrd privire | tholars delfs
partsripazions B causa dab dintta & vats o del
-diritte i rieevera-glf witlh derlvant! & murmero df
szl spechesty mile sotifiche comunicate o
malara #lla stestp, per Ui peﬂuda massime g5 un
annc dafls date. & Aotifics della” richiests di

Infareaslani. ) diviets sopra maneionats potrh

EsserE rinnouste dal consigiio dt amminlstrazicns

giniorw [leieressited contingt 4 nan derpiere o
proprl hblight nfarmativi,

| socl xaranno alives! obbligatl 9 comunicars, per

‘esprgisd  vichiamb ‘defle dispeskionl & ‘cxl
-affarticals 120 seguenti del TUE e refative

disposizion]  regolamentarl & sttnazions, Je
wvarduzion? relative alie parm:ipaz?m patenziat [t
Inetust, @ thede etemplificitive, ave appirabils, b
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Statuto delle Beneficiaria — Estratto delle modifiche*

TITOLO li- Capitale sociale - Azioni - Obbligazioni

Art. 5) Misura del capitala

Il capitaie sociale & di euro 9.632.740,42 ripartita in
n. 12906198 azionl prive di valore nominale
espresso, delle quali n. 12.043.507 ardinarie e n.
862 691 di risparmio.

Art. 5} Misura del capitale

eury
ripartito  in n.

I capitale sociale & di
%32—.—740;42-{9,898.401,00}'
M%E&S.ESI]" azioni prive di valore

faminale espresso, delle guali n,

2 R43-EE45,383.560] ordinarie e n. [862.691]

di rlsparmio.

L'assemblea  straordinarla in  data s,

contestualmante all'spprovazione del progetio di

scizsione parziale proporzionale della societa "CdR

Advance Capltal S.p.A" a favore dl Borgosesia

S.pA., ha deliberata & aumentare | capitale

sociale, in via scindibile:

- par massiml  nominall euro 4.950.000,00,
rmediante emisione di massime n. 5310000
aztani ordinarle & servizio della conversiore
delle obbiigazioni del prestito ex "Compagnla
defla HRuota  2084-2019 ~  obbligazioni
Convertibili 6,5%", con termine  finals i
sottoscrizione gl 30 giugno 2020;
per masshml nominell euro  4.850.000,00,
madiante gmissione dl massime n. 5310.000
ationi ardinarie a servizio defla conversions
deile obbligazioni del prestito ex “CdR Advance
Capital 2015-2021 ~ Oubligazioni Convertbili
635", con termine finale dl sottoserizions al 30
glugne 2022,
per massimi pominall  eura  4.950.000.00,
mediante emisslone di massime n. 5310000
atonl ordinarie a servizio della conversione
deile pbihligazioni del prestito ex "CdR Advance
Capltal 2016-2022 - Obblgazioni Comvertibl
5%, con termine finale di sottoscrizione al 30
ghugno 2023

§mpa"'c> variabite in dipendenza del numers di azioni sHettivarmante emasse, in applicazisne del rapporto di cambio

stabilito nal progetto di scissiona

! Numare varisbilz in dipendenza dell'effettive numero 4| azionl affsttivamente emesse, In applicaziane del rapporto
di cambio stabilita nel progstto di scissions, & dell’ sffettivo numers di azioni di risparmio ailz Data dt Eficacia detla

Srissione.

3 . 4k
Numers opgetto o sventuale azzeraments in cazo d converslans delis azian di nsparmie sntra la Qarady

detlz Scissione, come precisata nel progetia di scizsione.

*Anche per gli effetti di cui all’art. 72 del Regalamento Emittenti cwdenmando com le. m?dlﬁc !
statutarie proposte avranno effetto dalla Data di Efficacia. B
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Relazione sul rapporto df cambio delle aziont af sensf deglf
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¢

L]

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDITETAX | CONSULTING

Lerahgntnsin g
HEM Soclels ot Reviddane & Deganizpistiense Contilgle S A s 2 meanhny of e BSH netsink ot lrades as RSM REM. Seviotd per anbord/Cantole Sontde d fura 000 v, @ Euro ean
B the LianFng nane nsedl by Lhe nember s of Abe RSEUne bwerh. Bagluinenilier of B ASM uetwork s amindependon EF. 0B T BE0000x D h
accotanbig antl ecnsulling benwhich prat ez il oansight . The R4 netwark Isnat eelt asegroraie Ioaatentily Srdelopale: Vo hecavigh § - 20113 Mdane 9 QUSTHQSS



118

RSM

INDICE

1 MODTIVO, OGGETTC ENATURA DELLINCARICO 3
2. SINTESI DELL'OPERAZIONE 3
3. NATURAEPORTATADELLA PRESENTE RELAZIONE 8
4. DOCUMENTAZIONE LITILIZZATA 8

5. METODI D WALUTAZIONE ADOTTATIDAGLI AMMINISTRATORI FER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO U CamBIn 1

81 Data diRiferimento 12
82 Descrizione del metodi g del critet] df valutazione 13
53, Trattamento delle diverse categorle di azlont 14
8, DIFFICOLTADI VALUFAZIONE INCONTRATE DAGLI AMMINISTRATORI 14

7. FISULTATI EMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAGLI AMMINISTRATORI £ WMODALITA 1N ASSEGNAZIONE DELLE-AZIONI

BORGOSESIA E1L.ORQ CARATTERISTICHE 16

7.1 Risultatl emers| daliz valutazions eftettuata dagl Amiministratari 18
7.2 Modalita diassegnazione delle azlon della Secigta Beneficlara 20

8. LAVOROSVOLTD 21
21 Lavoro svolto stlla “documentazione utlizzata” 21
8.2 Lavore svolto sul metadluthfzzati 22

9. COMMENTISULL'ADEGUATEZZA DB METODIUTILIZZAT ESULLA VALIDITA DELLE STIME PRODOTTE 23
10,  LIMITISPECWFICI E ASPETTI R RILIEVD EMERSINELL ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO 24

T, CoNCLusIaN 26




119

RSM

1. MOTIVO, OGGETTO E NATURA DELL'INCARICO

Abbiaimo ricevuto dal Presidente del Tribunale di Blella, su istanza conglunta dl CDR
Advance Capltal S.p.A. (di seguito anche "COR" o "Socletd Scissa") e dif Borgosesla Sp.A.
(di seguito anche "Borgosesla” o "Societa Beneficlarlia®), tincarico di redigere, quale
esperto comune, al sens! degh articolt 2506-ter e 2601-sexies del Codice Civile, la
relazione sul rapporto di camblo (di seguito fl "Rapporto dl Cambio"} dell'operazione di
scisslone di segulto descritta. La designazione da parte del Tribunala di Biella @ avvenuta
con provvedimento del 27 luglio 2018, deposltato i cancelletia In data 30 luglio 2018,

Al fini dellincarico abblamo rlcevuto dagli organl amministrativi sla di CDR che di
Borgosesia Il progetto di scissione parziale proporzionale dl CDR Advance Capltal Sp.A. a
favore di Borgosesta S.p.A, (di seguito il "Progetto di Scissione”), corredato dalle relaziont
def Consigil di Amministrazione di COR e Borgosesia che indlcano, lllustrano e glustificano,
al sens! degli artlcolt 2506-ter e 2501-quinquies del Codice Civlle, i Rapporto di Cambilo
delle Azionl; nonche le situazion! patrimonlall al 30 giugno 2018 redatte al sensi degll
articoli 2506-ter e 2507-quater del Codlce Civile,.

2. SINTES|DELL'OPERAZIONE

| Consigli dl Amministrazione dl CDR e di Borgosesia (di segulto congluntamente le
"“Socleta”), tenutisl entrambl in data 26 ottobre 2018, hanno dellberato avvio delliter di
sdssione parziale proporzionale di COR in favore di Borgosesia, e cul linee gulda erano
state dellberate rispettivamente dagli stessl Consigll di Amministrazione In data 23
Maggio 2018 e descritte nel comunicato stampa in pari data,

Oggetto dl assegnazione alla Socleta Benefidarla sard i Complesso Scisso,
rappresentato dallintero patrimenio della Scissa con la sola eccezione di disponibilita
lquide per Euro 200.000 o dititoli a prontaliquidablita di pari valore corrente.

Per effetto della Scissione, agli azionisti di CdR saranno assegnate azloni della Beneficiarla
inmisura proporzicnale a quelle detenute nella Societa Scissa al momento della Scisslone,
nelrapporto di;

!
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- N. 118 azionl ordinarie della Beneficlaria, prive dl valore nominale, per ogni n, 1
azlone di Categorla A della Sclssa;

- N. 0,66 azioni ordinatle della Beneficiaria, prive dl valore nominale, per ogni n. 1
azfone di Categoria B della Scissa.

Al sensl e per gif effetti di cui agll artt, 2506-ter e 2601-quater del codlce cvile, la
Scissione verra deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali al 30 glugno 2018,
approvate in data 26 ottobre 2018 dal Conslgll dl Ammilnistrazione della Scissa e della

Beneficlaria.

Oltre che alle condizion! di legge e di statuto ~ e, fra queste ultime, 'approvazione
della Sclssione da parte del tltolar! di azioni di Categoria B della Sclssa — |l
perfezlonamento dellatto di Scisslone & subordinato:

(a) allemissione del provvedimento di equivalenza sul documento
Informativo di scissione da parte di Consab ai sensl dellart. 57, comma
1, fett. d) del Regolamento Consob 11971 del 1999,

{b} al'acquisto da parte della Scissa delfintero capltale di CdR Replay Stl,
anche mediante conferimente in natura in CdR, prevedendo un prezzo
di emissione delle nuove azioni, al servizio del predetto conferimento,
di Euro 2,00 e cio alla luce della modifica del Regolamente Warrant
Sclssa;

(c} al trasferimento da CdR Replay Srl alla Scissa dl tutte le azlonl
Borgosesia di proprieta dl CdR Reptay Srl;

{d) alla emissione di nuove azionl di Categotia B della Scissa, ove
necessario, per mantenere nalterato fl rapporteo di 2:1 con quelle d
Categoria A in dipendenza delfoperazione sub (b, al prezzo unitario di
Euro 0,00894;

{e) al'emissione di nuovl Warrant Sclssa ed all'assegnazione gratuita
degli stessi a favore del sottoscrittor] delle nuove azfoni di Categoria A
e Categoria B emesse in dipendenza di quanto previsto al precedent!

punti (b) e (d) nef rapporto di un Warrant Scissa per ognl azione di
niuova erpissione;

(/) afla modifica del regolamente del Warrant Scissa nel senso df
prevedere, a pena di decadenza, l'eserclzlo obbligatorio degli stess| alla
Data di Efficacia sulla base dl un rapporto Hsso dif conversione
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040207, Tale modifica sl rende necessaria alla uce delle seguentl

circostanze,

- I Warrant Stissa sono cashless pertanto, in ¢aso diloro esercizio, il
prezzo delle azionl (di Categoria A) dl compendio, In conformita al
relativo regolamento, risulterebbe parl ad Euro 0,01 ¢ ¢l a fronte
di un Net Asset Value di queste, al 30 glugno scorso, di Furo
16264, ed una quotazione media dell'uitimo semestre di Euro
1,0098.

~ In dipendenza della Scissione, | Warrant Scissa avrebbero potuto
essere, alterativamente, trasferitl  Integralmente  alla
Beneficlarfa, fatti permanere in capo alla Scssa o, ancora,
“suddivist” tra Beneflciarla e Scissa In proporzione al "peso” del
Compendio Scisso rispetto a quello del Compendio Non Scissa,
Nessuna di queste soluzioni & parsa perd esente da
controindicazioni tenuto che: () il trasferimento In capo alia
Banefidaria awvrebbe trovato Il limite Invalicabile fissato
dalfarticols 2441, 6° comma, del Codice Civile che avrebbe
impedito dl procedere a dellberare In capo a questa un aumento di
capitale al servizio dell'esercizio del Warrant Scissa prevedendo
un prezzo di emissione di Euro 0,01 ossia di gran lunga inferlore alla
quotazione medla del semestre ed alla misura del patrimonio netto
per azlone (il) sempre I} trasferimento alla Beneficlarla avrebbe
comungue comportato, al finl della determinazione del rapporta di
camblo, una stima del'effetto portato dalla possibile futura
conversione del Warrant Scissa in capo alla Beneficlaria che,

inevitablimente, avrebbe rischiato di svantagglare o gli azionisti
defla prima o quell della seconda essendo Peffetto diluitivo
discendente dallesarclzio par’tlcdl’armente significative ma legato
ad un evento (il livello di quotazione futura) del tutto imprevedihlle;
(i) il permanere def Warrant Scissa in capo a questultima, pur
riducendo io strike previsto dal regolamento, avrebbe con tutta
probabliita, anche tenuto conto deile quotazion! ragglunte dallo -

stesso, arrecato un danno al portator] dello strumento che sl
sarebbero trovati a sottoscrivere, in ipotest di esercizio post




(g)
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Scissione, azioni di una societd le culb future dinamiche non
possono oggl con certezza essere del tutto definite, (v} la
usuddivisione® det Warrant Scissa fra quest'uitima e la Beneficlaria
non avrebbe di fatto risclito alcuna delle problematiche esposte
finendo anzl, con tutta probabillta, con Famplificarle,

- |Warrant Scissa sono stat! assegnati gratuitamente in sede dlIPO
e dei successivi aument di capitate (pertanto gl stessi dovrebbero
assere per buena parte detenuti dagli attuali azionist! della Scissa
In proporzione alle refative azionl)

- il Regolamento Warrant prevede un obbligo di loro esercizio
nellipotes! in. cul la quotaziona media menslle delle azionl di
Categorla A raggiunga | 2 Eurc; In tale evenlenza, leffetto diluitivo
per gli azlonlsti non titolari di Warrant Scissa sarebbe stimablle nel
40%;

- e attuall quotazioni delle azionl di Categorla A della Scissa, se
confrontate con i multipll di mercate, appaionc oggettivamente
gla tener conte di tale possibile effetto;

- |t valore Intrinseco accettato con riferimento alle azionl df
compendio al finl del rapporto di cambio risulta essere superiore
ad Euro 2 per aziohe;

- fa previsione di tina tonversione obbfigatoria def Warrant Sclssa
alls Data di Efficacia, sulla base di un rapporto che, di fatto,
corrlsponde a quello utifizzablle neflipotesi di ragglungimento di
una quotazione di Euro 2, & apparsa la plu equilibrata al fine df
contemperareidiversiinteressl;

alla emissione di uttertorf nuove azionl di Categorta B della Scissa, per
ripristinare I rapporto 2:1 con quelte di Categorla A In dipendenza
del'operazione di cul al precedete punto (F), al prezzo di Euro 0,00894;
allestinzione degll strument! finanziarl “CdR ex ARSIC 2013" emessi
da CdR e legatl, nel terminl df cul al relativo regolamento,

al'andamento delle azionl Borgosesfa, senza che i dipendenza di clo
nulla st renda dovuto al relativi partatord;

all'estinzione degl strumentl finanziart “CdR conv, 2013", anch'ess]
legatl, seppur n terminl diversi rispetto a quelli dl cul al precedente
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punto, allandamento delle azioni Borgosesia, mediante 'assegnazione
al relativi portator), anche previa modifica del refativo regolamento, e
termo, per Il resto, | contenuto di questo, humero 1azione Borgosesta
per ognuno ditall strumentj;

al decorso del termine previsto dal rispettivi regolamenti per
Veventuale eserclzio da parte del portatort del POC del diritto dl
conversione anticipata del rispettivi titof;

alla dellbera da parte delfassemblea degl azlonlst] della Beneficlarla
del’aumento del propric capitale per massimi Euro 14.850.000 al
servizio della converslone dei POC alla stessa trasferit! In forza della
Sclsslone previa rideterminazione del relative rapporto di conversione
da quello attuale di 2,000 azioni per ognt 22 obbligazioni In quelio di
2,360 aziori ogni 22 obbligazionl. ¢ in altro che pli puntualmente potra
essere Individuato anche facendo ricorso all Agente di Calcolo (come
definito alfart. 7 def Regolamenti del POC) e c¢id tenuto canto che lo
stesso, a norina del relativl regolamenti, deve essere modificato, In
occaslone di operazioni di scissione di cul Femittente non sia
beneficiaria, In modo da attribuire al relativi portatort la facolta di
esercitare || diritto di conversione su di un numero dl azionl della
beneficiarla equivalente a quello che sarebbe stato loro assegnato
ove le obbligazionl fossero state convertite prima della data di
efficacla della scissione stessa.

Prima della Data di Efficacia la Beneficiaria sottoporra Inoltre allassemblea degli
azionisti dl risparmlo la proposta di procedere aila converslone obhligatoria delle
relative azioni In azloni ordinarle sulla base del rapporto dl tre azloni ordinarfe ognl
due azloni di risparmio, fermo restando che [a mancata approvazione di questa nen
incldera sulla  conclusione dellOperazione || cul calendarlo prevede,
subordinatamente al verlficars! delle condlzionl sopra indicate, che la Scissione
possa avere ragionevolmente effetto entra il 28 febbraio 2019,

35
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3, NATURAE PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

Al flne di fornire agl Azfonisti di CDR e Borgosesla Idonee informazieni sul Rapporto i
Cambio, 13 presente relaziohe Indica i metod| seguit! dagli Amministrator] delle medesime
socleta per la sua determinazione g le difflcolta i valutazione dagli stesstinconirate; essa
contiene Inoltre la nostra valutazione sulladeguatezza, nella clrcostanza, di tall metodi
sotto Il profile della loro ragionevolezza e nen asbitrarleta nonche sulla loro corretta

applicazione.

Nellesaminare | metodl dl valutazione adottati dagll Amministratorl, non abblama
offettuato una valutazione economica delle societa coinvolte nell'operazione dl Scissione,
il incluso il Compendio Scisso. E' esclusa alfres] dalfoggetto della nostra analisl e della
presente relazione ognl valutazione n merlto al rapporto tra I valore del patrimonic
residuo di CDR e quello del Compendio Scisso. Tall valutazionl sono state svoalte
escluslvamente dagll Amministratori.

La presente relazione, pertanto, & stata predisposta esciuslvamente & fini df quanto
previsto dagli articoll 2506-ter e 1501-sexies del Codlce Civile e nelffambito
delfoperazione dl scissione parziale proporzienale i CDR In Borgosesta. £553, pertanto,
non pud essere utlizzatain tutto ¢ in parte per scopi difformi,

4. DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nello svolgimento del nostro lavoro abblamo otteruto da CDR e da Borgosesla |
document! e le Informaziont ritenutl utll nella fattispecle. Abblamo analizzato la
documentazione ricevuta, e inparticolare:

1. 1 Progetto di Sclssione e le relaziont del Conslgl di Amministrazione di CDR e
Borgosesis, inditizzate alle rispettive Assemblee Straordinarie che propongono, con
riferimento alla situaziore patrimoniale al 30 glugne 2018, Il seguente Rapporto di
Camblo, post conversione del warrant COR In circolazione e post acqulsizione di una
partecipazione totalitaria in COR Reply Sl daparte dtCDR:

« N, 118 azlon ordinarle Borgosesia per n. 1 azlone di categorfa A di CDR
» N.0,56 aztoni ordinarle Borgosesla ognin, 1azione i categoria B COR

Non & previsto alcun conguaglio In denaro,




125

RSM

Tale rapporto di camblo & stato determinate dagl Amministratori delle due Societa,

2. La seguente documentazione, utillzzata dagl Amministratori e, successlvamente,

anche danol al finl del nostra incarico:

Bitancio separate e consolldato semestrale al 30 glugno 2018 di CDR,
corredato della relazlone degli Amministratori e dellarelazione della Saciets
di revistone relativamente al bitancio cansolidato;

Bllancio separato e consolldate semestrale al 30 giugne 2018 di
Borgosesia, carredato della relazione degll Amministratori e della relazione
della Societa dl revisione relativamente al bilanclo consolidato;

Situazien| patrimanlale al 30 glugno 2018 di CDR Advance Capital S.p.A. e df
Borgosesia S.p.A, predisposte al sensi deglt articoli 2506-ter e 2501-
quater del Codice Clvile, dal rispettivi Conslgl di Amministrazione delle due
soclets;

Bilancio separato e consolidate al 31 dicembre 2017 dl CDR Advance Capltal
SpA, corredato delle rispettive relazioni deglh Amministratori, def Collegl
Sindacall e delia Socletd diRevisione:

Bllanclo separato e consolidato di Borgosesia Sp.A. al 31 dicembre 2017,
corredato delle rispettive relazionl degli Amministratori, del Collegl
Sindacali e della Socleta di Revisione;

Gl attuali statuti di CDR e Borgosesia

flregolamento del Warrant CDR

It Broker report di Value Track al 5 settembre 2018

| prez2 storict e | volumi di scamblo delle azlioni ordinarle e def warrant di
CDOR

| prezzl storlcl e i volumi di scambio delle azioni ordinarie ¢ delle azioni di
risparmlo di Borgosesia

¢) Laseguenteulteriore documentazione & stata da not utilizzata:

e  Listanza dinomina dell'esperto comune al sensi degil articoll 2506-ter e 2501-

sexies del Codice Civile, presentata in data 24 luglio 2018 al Tribunale di Biella, e

relativo provvedimento df nomina datato 27 iuglio 2018, depositato presso Ja
cancelleria del Tribunale di Blella in data 30 luglio 2018:
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o Gli statutf di COR e Borgosesia ante-stissione e post-scissione, allegati al
Progetto di Scisslone

s Documento di amrmissione relativo all'ammissione alle negoziaziont su AlM ltalia
— Mercato Alternativo del Capltale organizzato e gestito da Borsa [tallana
S.p.A. del Prestito Obbligazionario Convertiblie in azioni Compagila della Ructa
spA. (oggl CdR Advance Capttal SpA) di Categoria A denominato
“Campagnia della Ruota 2014-2019 - OBBLIGAZION| ‘CONVERTIBIL] 6,5%"
emesso da Compagnia della Ruota 5.p.A,

» Documento di ammissione relativo all'ammissione alie negozazionl su AlM Italia
— Mercato Alternatlvo del Capitale organizzato e gestito da Borsa ltaliana
S.pA. del Prestito Obbligazionario Convertibl]e in azionl CdR Advance Capital
SpA di Categorla A denominato "CdR Advance Capital 2015-2021 -
OBBLIGAZION! CONVERTIBILI 6%" emesso da CdR Advance Capital S.p.A.

¢ Documento di ammisslione relativo all'lammissione alle negoziazioni su AlM ltalla
- Mercato Alternativo del Capitale organizzato e gestito da Borsa ltallana
S.p.A. del Prestito Obbligazionarto Convertiblie In azionl CdR Advance Capltal
SpA. di Categorla A denominato "CdR Advance Capltal 2016-2022 ~
OBBLIGAZIONI CONVERTIBIL1 5%" emesso da CdR Advance Capital Sp.A

d) Element] contablli @ statisticl nonché ogni altra informazione ritenuta utile at fini
della presente refazione.

Ahblamo Infine ottenuto conferma che, per quanto a conoscenza defle Direzioni di CDR e
Borgosesla, non sono intervenute modiflche significatlve al dati e alte Inforrnazloni prestin
conslderazione nello svolgimento delie nostre analist
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5. METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI DAGL! AMMINISTRATOR! PER LA
DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DICAMBIO

Uindividuazione delle metodologle valutative é stata condotta nellambito del princlpi
generall dl omogenelta e plurafita di criterl con riferimento allobiettiva di determinazione
del rapporto df cambio tra le azlon! e, conseguentemente, di valor! relatlvi raffrontablll e
riferibili alle attivitad nette del Compendio Sdsso e al capitale della Societa Beneficlarla
autonomamente conslderati,

Gl amministratori di COR e Borgosesia, hanno ritenuto appropeiato individuare metodi dl
valutazione con consolidate bas! dottrinall ed applicative, tall da consentire di valutare |n
manlera omogenea le attlvlta in oggetto al finl dells determinazione del Rapporto di
Cambio. Int particolare:

+ Perla valutazione del Compendlo Scisso, gh Amministrator! delle societd hanno
conslderato che i vettore di valore & di natura sia patrimoniale che reddituale, ed
hanno quindt utilizzato Il metodo RIM (Residual Income Method);

» Per |a valutaziane di Borgosesia, gt Amministratori delle socleta hanno reputate
che il vettore di valore & di natura prevalentemente patrimonlale ed hanne
utiizzato Il NAV (Net Asset Value),

l rapporto di cambio & stato determinato dal Consigifo di Amministrazlone non tenendo
conto, se non come metodo indlretto di controllo, delle quotazion! dei titoli della Scissa e
della Beneficiarla — rispettlvamente sul Mercato AIM e sul MTA ~ ritenendo le stesse
scarsamente significative alla luce del limitato numero di scambi registrati nel predetti
mercatl,

i Consiglio di Amministrazione ha incltre tenuto in debito conto che: (i) su base
consolidata CDR consegue nel prime semestre 2018 un utile netto di Euro 1120 migliala
mentre Borgosesla Una perdita df Eurc 194 migliaia; () Il gruppo facente capo aCDR e in
grado di generare da subito occaslont dl nuovi business e cid grazie anche alle proprie
disponibilita finanziarle e alla sua capacita di credito mentre Borgosesta risulta inattiva da
anni, priva in concreto di risorse finanziarie e con un attlvo patrimonlale prevalentemente
rappresentato dalla partecipazione in Kronos Sp.A, veicolo dl Investimento deputate
al'esecuzicne def plano di ristrutturazlone finanziarfa approvato in passato dalle banche

| %y%
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creditrici della stessa BGS, a mente delfarticolo 67 della Legge Fallmentare, ed Il cui
smobllizzo & previsto, allo stato, solo sul finire dellanno 2021,

Vatutazione del Compendo Scisso

Il compendio stisso & stato valutato sulla base della sltuazlone consolidata aj 30 giugno
2018 applicando la metodologia RIM {Restdual Income Method).

La valorizzazione del complesso scisso tiene conto dell'operazione mista di acquisto e
conferimento delle quote diminoranza df CDR Reply SrJl, operazicne grazie alla quale COR
acqulsisce una partecipazione totalitaria in COR Reply. La quota di minoranza oggetto di
acquisizione medlante un'operazione mista dl vendita e conferimento & stata stimata
applicando la metodologia NAV (Net Asset Value).

E' stato Ipotizzato I'esercizio della totalita del Warrant (sl vedano In proposita le condizion

cul & sottopostal'efficacia della scissione).

Valutazione df Borgosesia
Borgosesla & stata valutata applicando [l Método Patrimonlale complesso.

51 Data dl Riferimento

L.e valutazioni analitiche proposte sono riferite alla data del 30 glugne 2018, e sono state
principalmente sviluppate suifa hase del datl semestrali del Gruppo CDR e df Borgosesla.

Alfni della determinazione della sltuazione patrimoniale contablle del Compendio Scisso,
gl Amministratorl hanno fatto riferimente & patrimonio netto al 30 glugro 2018,
conslderando Mmpatto defle condizionl cul & sottoposta fefficacta della scissione,
riportate dettagllatamente nel paragrafo 2 defla presente relazione,
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5.2 Descrizione deimetod| e del criteri di valutazione
Metodo RIM (Restdual income Method)

[l Residual income Method definisce il valore di un‘azione come somma dl due elementt: I
patrimonio netto contabile, quale misura pii semplice del capitale dl rischlo impiegato
nellimpresa el valore attuale del futuri reddit! residuall,

Per reddito reslduale s! intende la parte del reddito d'impresa che eccede If reddito
normale, a sua volta definito come il reddito che remunera "in modo adeguato !l capitale
investito nell'attivita d'mpresa, Il reddito residuate cosl definito & sostanzialmente
profitto economico, poiche s! ottlene sottraendo Il costo opportunita del capitale afl'utiie
contabile.

| flussi di redditi futurl sono generalmente esplicitatl per un numero definito & anni
{periodo esplicito), successivamente al quall sl Ipotizza la generazione, da parte
dellazienda, df un fiusse di reddito sostenibile In perpetuits ad un tasso di crescita medio
normate dl lungo termine (valore residuo o valore terminale),

Metodo Patrimolifale Cormplesso

il metodo patrimeniale determina Il valore di una socleta sulla base della sorma del valori
congrui (o valor! dl netto realizzo) delle sue attivita e passivitd, rettificando If patrimonio
netto contabile al fine di tenere conto delle differenze tra valore di mercato del singoli
elementi dellattivo e del passivo ed i corrispandenti valori Iscrittl In bllancio, al netto dei
relativi effett! fiscall potenzlali.

il metodo patrimonlale complesso attribuisce un valore quanto pill possiblle congrup
anche alle grandezze Immaterlall non contabllizzate; esso si esplica nella formula
W=K'+Vbl, dove K’ esprime il valore del Patrimonlo (Net Asset Value) e Vbl indica il valore
attribuite agll Intanglbles. La valutazione degll Intangibles pud avvenire: {1} in base al costl
correnti d sostituzione, ottenuti capitalizzando | costl storici rivalutatl; o (II} In base a
prezzl praticat! per element| deflo stesso tipo In negozlazloni recenti sul mercato,

{
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5.3, Trattamento delle diverse categotie di azloni

La struttura delloperazione prevede lo scambio di azion! CDR di categoria A e di categorla
B con azioni Borgosesia ordinarle.

A tale riguardo si ricorda, come precedentemente descritto, che la struttura
dell'operazione prevede Pesercizio della totalita dei Warrant CDR ¢ la converslone delle
Azion! dl Risparmio Borgosesla In Azloni Ordinarie.

In sede di determinazione del Rapporto df Camblo gl Amministratorl hanno dovuto
pracedere alla ripartizione del valore coinplessivo del capitale economico di CDR tra le
diverse categorle di azionj, con l'oblettivo di giungere a quantificazioni relative che
rispecchlassero Il differente regime del dirittl associati alle fmedesime,

A tale riguardo gl Amministratori hanno proceduto con un approccio basato su Indicazloni
e considerazioni di mercato, tenendo conto della struttura complessiva dell'operazione e
nell'ambito del limiti posti dalle evidenze comparative disponibilt

In particolare, al fini dells determinazione del valore delle azlont di categoria B rispetto alle
azion{ di categorie A, & stato applicato i metodo RIM al flussi di reddit! ascrivibill a clascuna
categoria di azlon! sulla base del dirittt Incorporatida ciascuna di esse,

6. DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE INCONTRATE DAGLI AMMINISTRATORI

Le principati difflcolts Incontrate dal Consigli df Amminstrazione di CDR e Borgosesia nella
valutazione di CDR, con riferimento al Cornpendio Scisso, e di Borgosesta sono di seguito
riportate:
- Scarsasignificativita dalle quotazioni di Borsa sla per CDR che per Borgosesla;
. individuazione di una metodologla idonea a valutare COR, stante la fimitata
equiparabllita di azlende utilizzabill come camplone di sacleta comparabi
- individuazione diluna metodologla idonea a valutare Borgosesis;
- per CdR, la determinazione del valore attribuiblle alle azioni di Categoria B, tento
conto del particolar! diritti a queste spettantl:
I valore delie azlonl di Categorla B & stato determinato stimando il “peso” che derlva dal
dirittl attribult! a queste ultime a carlco delie azloni <li Categorla A, e clb facendo ricorso al
metodo RLM. applicato af patrimenio ed agll utll di pertinenza di tale categorla avendo

cura comungue dl veriflcare che I risultato cos ottenuto non ledesse le prerogative
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statutarlamente riservate a gqueste ultlme ed In specie che il relativo valore economico
fosse comungue pll elevato della somma fra if capitale sociale della categorla, lintera
rlserva di sovrapprezzoe dl esclusiva titolarita di questa e del dividend “pricritai” maturati
@ non riscossl;
- per BGS, a determinazione del valore economico complessive attribulto alle azloni
dl risparmio {proposta di procedere alla conversione obbligatoria delle azion! di
risparmio In azioni ordinarie, come riportato al paragrafo 2 defla presente
relazione);
& stato attribuito alle azloni di risparmic un valore economico Imputando alle stesse,
prieritariamente, Il valore del privilegio In “linea capitali” (Furo 1,2 per azlone) e quello “in
conto dividend!" (Euro 0,06 per tre annualita). € stato quindi attribuito alle azloni ordinarle
nelta misura statutarlamente prevista, un dividendo calcolato sulla base del valore
economice residuoc Yin linea capitali' pari al 3%, per tre annualita ed il reslduo & state
ripartito fra tutte le.azioniin proporzlone al loro nurmerao,

Infine sl evidenzia come, per pervenire alta stima del Compendlo Scisso sl sla proceduto a
sottrarre dal valore economico come sopra determinato, Iimporto di Euro 200 migllata
corrispendente a quella del Compendio Non Scisso.

noltre:

- la perdita emergente dalla situazione patrimoniale "separata” di CdR al 30 glugno
2018 & stata ritenuta frrilevante poiché legata at diverst principl contabili dl
riferimento utlizzat! per la predisposizione dl questa {cd ltallan GAAP),
essenzialmente ancoratl al “costo”, rispetto a guelll Implegati per la redazione del

bilancio consolldato, preso a base per la valutazione del relativo gruppo, pogglantl
sul falr value (cd IAS/IFRS);
- leffetto diultivo portato dai POC per Il caso dl esercizio, successivamente alla
Data di Efficacia, del dirltto di conversione (Il cul rapporto risulta, per tuttl questi,
part a 110) non & stato considerato slgnificative ai finl della determinazione del
rapporto di camblo tenuto conto (i) che ll rapporto dl conversione, in conformita ai

rispettivi regolamenti, non é suscettiblle dl adeguamento in dipendenza

delteserclzlo della facolta attribuita al pottator! del Warrant Scissa; (1) il valore

attribuito alle azioni BGS oggetto di assegnazione in forza delfa Scisslone a favore

degli azionist! di CdR risulta sostanzialmente alllneato al rapporto di conversione
col che l'eserclzio della relativa facoltd genererebbe allo stato effetti di fatto
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trascurabill. Fermo guanto precede, deve essere ancor qui osservato come
reventuale esercizio della facoltd di conversione del POC genererebbe, rispetto
allo scenario preso a base per il rapporto di cambio {a) un innalzamento dei mezzi
propri; (b) un conseguente minor eshorso per Il rimborso del POC e, ancora (c)un
minor onere al servizio del relativo deblto. Considerando tali clrcostanze, ed
assumendo un tasso di rendimento sulle maggiori disponibilitd finanzlarie pari,
prudenzialmente, al due terzl di quelio mediarmente ritratto dagll investimenti core
della Sclssa, |l valore del capitale economico dl questa slinnalzerebbe in una misura
tale da escludere, allo stato, effetti diuitlvi materialt,

Gl amministrator! dichlarano che, anche in applicazione di quanta previsto dalfart. 2501~
quinquies del Codice Civile, hanno tenuto in deblta considerazione il fatto che le valutazioni
effettuate ai fini della determinazione del rapporto di cambio hanno evidenziato le criticlta
Insite in questo tipe dl analfsl,

7. RISULTATIEMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAGLI AMMINISTRATORI E
MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI BORGOSESIA E LORO
CARATTERISTICHE

7.1 Rlsuitat! emersl dalia valutazione effettuata dagll Amministratort

| valor! def capitall economidl per azlone del Compendio Scissa & di Borgosesia, nonche |
relativi rapporti di cambio, determinati dal Consigh di Amministrazione sono di segulto

riportatl,

Valore del Capitale economifco del C ormpendic Scisso

il valgre def capitale economico del compendlo scisso alla data dl tiferimento & parl a cirea
€ 36,6 milionk: tale valore risulta In inea con quanto determinato secondo la metodologla
RIM adottata dagl Amministrater], || valore det capitale economico del compendio sdlsso,
successivamente al verificarsl delle condiziont cul & sattoposta I'efficacia della scissione, &
pari acirca € 38,6 milionl,
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Vavore def Capltale economiceo o Borgosesia

Il valore del capitale economico di Borgosesia alla data di riferimento & parl a circa €125
milloni: tale valore risulta In linea con quanto determinato secondo Il metodo patrimonlale
complesso adottato daglf Amministratori.

H confronto def valori economicl accertat conle quotaziont ol Borsa

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di non pogglare fe proprle valutazionl sulle
quotazionl fatte reglstrare dal titcll della Scissa e della Beneficlaria, rispettivamente,
sull'AlM e sulMTA, @ cid araglone del limitato numero di contrattazionl rilevate,

Cto hon di meno e fermo quanto precede, glova qul sottolineare come, assumendo, sulta
base delle quetaziont medie dellultimo semestre, per BGS, la somma fra la
capltalizzazione delle azlont ordinarie (diverse da quelle proprie} e di quelle di risparmio e
per CdR, la somma fra la capltalizzazione delle azionl dl Categotia A, del Warrant Scissa e
delle azion! di Categoria B, {(guest'ultima ricavata, con le medesime proporzioni con cui la
valutazione ottenuta col metodo RIM é stata came di seguito attribulta ai titolarl di azionl
di tale categoria), il rapporto fra l valore del capltale ecénomico df CdR e quello di BGS -
accertato, come sopra, difatto In *3;1" - sarebbe sostanztalmente coinciso.

Valore unitario delfe Azlont CaR relative af Compendio Scisso

Alla data del Progetio dl Scisslone, il capitale soclale di CdR & parl ad Euro 171.138,54,
Interamente versato, suddiviso in n, 12,767,624 azionl ordinarle di Categoria A e n,
6.383.811 azionl di Categorla B, entrambe prive d! valare nominale, La Sclssa risulta, tra
Paltro, aver emesso n, 20.770.218 warrant denominati "Warrant CdR Advance Capital
2012-2022", quotatl sulPAIM (ISIN ITO004818685) ed incorporantl il dlritto
sottoscrivere aziont di Categoria A, al prezzo dl Euro 0,01 sulla base del rapporto di
eserclzio, variablle In funzione del valore raggiunto dalle quotazionl delle aziont di
compendlo, previsto dal relativo regolamento {I "Warrant Scissa™ e tre prestiti

oabbligazionar convertibll (i "POC"), clascuno di Euro 4,950,000, tuttl quotati sUl'ARM,

Il progetto di scissione prevede alcune condizioni cul & sottoposta l'efficacia della
Scisslone, tra le quali Pacquisizione della partecipazione totalitaria in CdR Reply Srl e fa
conversione totale del Warrant in cfreolazione.
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Alla luce delle sopracitate operazioni e sulla base delle disposiziont statutarle, gl
Ammiristrator] hanno stimato che alla data di efficacia defla Scissione sla riferibili al
Compendio Sclsso numero 22.836.653 Azioni di Categoria A e numero 11.417.825 Azioni di
Categoria B,

pPertanto, come ilustrato dagll Amministrator| nella Relazione sul Progetto dt Sclssione,
coerentemente alla valutazione del capitale econorice del Compendio Scisso come
sopra determinato, | valore unitarlo delle azionl CdR relative al medesima compendio
proposto al finl della determinazione del Rapporto di Cambilo risulta pari a Euro 1,37 per le,
Azonl di Categoria.A e parl a Euro 0,65 per fe Azlonl di Categorla B.

Valore unitario defle Azioni Borgosesla

Alla data del Progetto di Scissione, Il capitale sociale dl BGS & pari ad Euro 063274042,
interamente versato, suddiviso In numero 12,043,507 aziont ordinarte ed in numero
862.691 azlonl di rlsparmio, entrambe prive df valore nominle. Sempre alla data def
Progetto dl Scissione la Beneficlaria risulta detenere n. 2.581.239 azloni ordinarie proprie,
parl a crca il 20% di quelle {ordinarie e di rlsparmio) complessivamente emesse.

Prima delta data di efficacia della scisslone la Beneficiarla sottoporra alfassemblea degli
azionlst] di risparmio la proposta di procedere alla conversione ohbligatoria delle relative
azlonl In azioni ordinarie fermo restando che la mancata approvazione di questa non
incidera sulla concluslone dellOperazione i cul calendarlo prevede; subordinatamente al
verificars delle condlzioni cu & sottoposta l'efficacia della scisslone, che la Scisslone
possa avere ragionevolmente effetto entro 128 febbraio 2019,

Pertanto, come Hustrato dagll Amministratori nella Refazione sul Progetto dl Seissione,
coerentemente alla valutazione del capitale economica di Borgosesia, Il valore unitarlo
delle azloni ordinarie Borgosesfa ai fini della determinazione del Rapporto di Camblo risulta
paria Euro 1,6,

e A
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Sulla base dei valori unitarl delle azioni CdR relative al Compendio Scisso e delle azionl
ordinarie Borgosesia, i Consigli df Amministrazione hanno proceduto alla determinazione
dei Rapporto dl Cambio tenuto conto che, i titolari di aztonl df Categorla A e dl azion! di
Categorla B della Scissa avranno diritto diricevere azion! ordinarle della Beneficiarla e che
Hitolari del Warrant Scissa avranno diritto df esercitare | Warrant stessl, nei termint e alle
condizioni che saranno previstl dalle deliberazion! di modifica e adeguamento del
Regolamento del Warrant Sclssa; con conseguente estinzione In casc di mancato

esarcizio,

In agglunta a quanto sopra riportato, al fini della determinazione del rapparto di Cambio gii
Amministratori hanno tenuto In considerazione ll fatto che i titolari del POC avranno dirltto
di conversione antlcipata, al sensl dell'art. 2503-bis c.c, fermo restando che, In caso di
mancata conversione, essl avranno diritto dl prosegulre nel medesimo rapporto
obbligatorio, rispette al quale la Beneficiarla assumerd Ja quallfica di emittente delle
relatlve obbligazioni In clrcolazione, previa maodifica di clascun regolamento; con
equlvalenti diritti per { portator! delte ohbligazionl, fatto salvo I'adeguamento del rapporto
di converslone delle obbligazion! medesime in dipendenza della scissione,

Alfine di considerare gli effett! connessi all'esercizio del diritto di conversione da parte del
portatori di obbligaziont convertlbili oggetto del compendio scisse, © Consigh di

amministrazione hanno proceduto al calcolo del Rapporto dl Cambio con riferimento al

valorl unitarl delle azloni sla secondo o scenarlo di assenza di conversione (scenarlo
ritenuto piu probabile), sla secondo lo scenario di conversione massima. Come
argomentato dagli Amministratori nella Relazione sul Progetto di Scissione, l'eventuale
conversione delle obbligazioni In azioni determina una variazione del Rapporto di Cambio
poco signiflcativa, Pertanto | Censigii dl Amministraziona, pur non conascendo alla data
attuale tt numero delle obbfigazioni che saranno convertite in azionl, hanno deliberato di
identlficare un Rapporto di Cambio flsso determinato mediante arrotondamento alla
seconda cifra decimale In ipotesi di assenza dl conversione.

Sulla scorta delle valutazionl condotte dagli Amministrator], constderatti valort per azlone

come sopra determinati e i conseguenti rapport! di cambio, | Consigli di Amministraziong

hanno ritenuto di adottare | seguenti Rapporti di Cambio:
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- N, 1,18 azioni ordinarle della Beneficlaria, prive di valore nominale, per ogni n. 1
azlonl di Categoria A della Scissa;

- N, 0,56 azlonl ordinarle della Benefidiaria, prive dl valore nominale, per ogni . 1
azioni di Categoria B della Sclssa.

Non sono previsti conguagliin denaro.

7.2 Modalita dl assegnazione delle azioni deffa Socleta Beneficlarla

Secondo quanto riportato nelle Retazion! del Consigli di Amministrazione la Scisslone sara
eseguita mediante assegnazione degli strumenti finanziari Borgosesia (azlonl ordinarie) al
portatori di strument! finanziari CdR (azioni di categoria A e azlon! di categorta BY In misura
direttamente proporzionale alla percentuale di partecipazione da clascuno di essi
detenuta nella Socletd Scissa, ed In base al Rapporto di Cambio fllustrato nelle relazloni
stessa, Non & previsto alcun conguaglio in denara,

Le aziont della Beneficlaria saranno assegnate agll azionlst] della Sclssa, In regime di
dematerlalizzazione e per I tramite degii intermediar] autorizzatl, a partire dalla Data di
Efficacia, con | tempi e Je modallta che saranno tesl hotl mediante [a pubblicazione di
apposito avviso.

Subordinatamente al rilasclo del necessarl provvedimentl autotizzativi; al momento
dellassegnazione, le azlont della Beneficlaria di nuova emisslone risulteranne negoziate
sulMTA,

Le azlonl della Beneficlaria assegnate agl azionist! delfa Scissa per effetto della Scissione
avranno godimento Identfco alle azionl delia prima gla emesse alla data del presente
Progette dl Scissiohe e, pertante, attribuiranno agli assegnatari diritti equivalent! a quell
spettant] agli attuall azlonist! della Beneficlarla,
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8. LAVOROSVOLTO

&.1Lavoro svolto sulla "decumentazione utllizzata"

Gll interventi e le attivita di seguito llustratt sone statf svolti nella misura necessaria perl
ragglungimento delle finalita dellincarico conferitoci.

Come Indicato In precedenza, | bilanc! d'esercizio e consolidati di COR e i bilancio dl
esercizio di Borgososesta al 31 dicembre 2017 sono stati assoggettat! a revisione
contabile da parte di Deloltte & Touche Spa; il bllancle consolidato di CDR al 30 gitgno
2018 e i bllancio consolldato di Borgosesia al 30 glugno 2018 sono stat) assoggettati a
revisione limltata da parte di Deloitte & Touche Spa.

Considerando che | metodi di valutazione utiizzat! dagll Amministratorl di CDR e
Borgosesla assumono come base di riferimento una situazione patrimonlale redatta ai
sensl degli articoll 2506-ter e 2501-quater del Codice Civile, abblamo svolto una desk
review comprensiva di discussioni con la Direzione delle Socletd, al fine di rilevare | principl
contablil utilizzati e 1 fatt! sallentl concernent! la sua redazione, analisl critiche degli
armmontarf In essa esposti e degll indicl di bitando da essa ricavabili nonché analisi degit
scostament! di tall ammontari ed indid con guelli risultanti dal bilancl di eserclzio 20717 che,
come gla indicato In precedenza, sono stati assoggettati a revisione contablle complata.

Abblamo raccolto, attraverso discussione con le Direzionl di entrambe le Socleta,
informazion circa gl eventl verificatis! dopo la chiusura delle sttuazioni patrimoniali ex art.
2501-quater che potrebbero avere un effetto significative sulla determinazione del valori
oggetto del nostro esame e ¢f & stato confermato che, dalla chiusura delle predette
situazioni patrimoniafl alla data di emissicne della presente Relazione, han si sono verificat
eventi o circostanze che richiedano una modifica delle valutaziont el Complesso Scisso df
CDR e dj Borgosesla e/o una todlfica del rapporto di camblo,

Abblamo discussp con la Direzione dl COR | criter! utiltzzat] per la redazione dei dati
prospettici del Gruppo COR,

A
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Abbtama discusso conia Direzione di CDR i criter] e b rnetod! utiizzatl per ta valutazione del

Compendio Scisso,

Abblamo discusso con la Direzione di Borgosesia | criteri e § metod utilizzati per la

valutazione del capitale economico d Borgosesia.

8.2 Lavaro svolto sul metodi utilizzati

Conriferimento alla natura del nostro Incarico, abblamo:

Esaminato Il Progetto di Scissione, le situazloni patrimontali redatte al sens degl!
articoll 2506-ter e 25Q1-quater del Codice Clvile e le relazloni dei Consigh di
Ammilnistrazione di COR e df Borgosesia inditizzate alle rispettive Assemblee
straordinarle;

Esaminato gl statutl soclali di CDR e di Borgosesia attualmente In vigore e le
relative proposte di modifica;

Verificato la completezza e nof contraddittorieta delle motlvazioni adottate dal
Consigll d Amministrazione di COR e Borgosesla riguardant! | metodl valutativi
adottati nella determinazione del Rapparto di Cambio,

Analizzato criticamente i metodt utllizzati dat Consigll di Amministrazione di CDR e
Borgosesta ed ogni elemento utile ad accertare se gl stessi fossero idonei, nelle
speclfiche ¢lrcostanze, a determinare | valori economici delte socleta colnvolte nel
Progetto df Scissiong; '
Verlficato Funlformita deiPapplicazione dei metod! dl valutazione adottatl;

Svolto una sensitivity analysis, con toblettive di verificare quanto Il Rapporto
Camble prasceito sla influenzabile da varlazionl nelle ipotest e nel parametri
assuntl;

Verificata la coerenza del datl utillzzatt con te fonti di riferimento e, In particolare,
corn fa "documentazione utflizzata";

Analizzato e discusso con la Direzione di CdR e di Borgosesla relativamente
alfapproccio valutatlvo, affe metodologie adottate ed in generale al lavore
complesslvamente svolto ed alle risultanze dello stesso,

Verificato l'accuratezza del calcoll matematlc! utllizzati per [a determinazione del
Rapporto di Camblo dagll Amminlstrator;

Effettuato un'anallsi critica della metodologia di determinazione del valore
attribuito a favore del soggett portatori di Azioni di Risparmio Borgosesla;




139

RSM

+  Ottenuto la conferma che evidenzla la clrcostanza che, per quanto a conoscenza
del rappresentant] legall dl CdR e Borgosesla, alla data della presente relazione
non sono maturate clrcostanze modificative del datl e dei contenutl delia
documentazlone anallzzata, né si sono veriflcat! eventl tall da modiflcare le
valutazloni espresse dal Consigli dl Amministrazione per la determinazione del
Rapporto di Cambio,

9. COMMENTI SULL'ADEGUATEZZA DEI METOD! UTILIZZATI E SULLA VALIDITA DELLE
STIME PRODOTTE

Con riferimento al presente incarlco, riteniamo opportuno sottollneare che a finallta
principale del procedimento decislonale del Consiglt di Amministrazione di CdR e
Borgosesla consiste In una stima del valori economicl atteibuiblii al Complesso Scisso e al
capitale della Socleta Beneficlarla della Scisslone, effettuata attraverso 'applicazione di
criteri diversi per I Compendio Scisso e per I3 Societd Beneficlaria, ma comunque tali da
ottenere risultat omogenel al fini della determinazione del Rapporto dl Cambilo; tale stima,
pertanto, non & utlizzabile per finalita diverse.

Cio premesso, e principall considerazion! relative ai metodi di valutazione utilizzati dagli
Amministratori, sotto i profilo dells loro raglonevolezza e non arbitrarietd nelle
clrcostanze delcaso di specle, sone le seguent!:

- Imetodi i valtazione adottat! daghl Amministrator] sono largamente diffusi nelia
prassi professionale ltallana e internazionale, hanno consclidate basi dottrinall e st
basano su parametri determinat! dagll Amministrator] attraverso un percorso
metodologlco di generale accettazione;

- | metodi di valutazione adottati dagl Amministrator! appalono adeguatl alla -
fattispecle, in conslderazione delle caratteristiche delle due Socletd;
- La scelta da parte degli Amministratori del metodo patrimoniale complesso per
Borgosesla e del metodo RIM ~ Resldual income Method per il Compendio Scisso
CDR, risulta glustificata dalfattivita svolta rispettivamente da Borgosesla e dal
Compendio Scisso;

23

- L'approccio metodologico séguito dagli Amministrator! di CDR e dl Borgosesia, che
ha previsto ['applicazlone dl metodologle d valutazione diverse in considerazione
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delle caratteristiche delle due societd, ha consentito dl ottenere risultatiomogenel
ai finl della determinazione dei Rapporto di Camblo;

. Al finj della determinazione del Rapporto di Camblo gl Amministrator] hanno
tenuto conto delle differenze di dirltt! patrimoniall @ amministrativi tra le diverse
categorle di Azioni In circolazione per le societa riguardate dall'operazione
procedendo secondo modalita e sulla base di riferimentl e considerazioni allineate

a quelle normalmente utliizzate neflaprassi.

10. LIMITI SPECIFICI E ASPETTI DI RILIEVG EMERS! NELL'ESPLETAMENTO DEL
PRESENTE INCARICO

Come In precedenza evidenzlato, hell'esecuzione del nostro incarlco abbiamo utilizzato
datl. docuroentl e Informazionl forniticl daglh Amministratori di COR e Borgosesia,
assumendone [a verldicitd, correttezza e completezza,

Oltre a quanto gla indicato dagli Amministratori, relativamente alle principali difficolta e al
Imitl incontrati nello svolgimento del presente Incarlco, segnallamo guanto segue:

- I Consigl di Amministrazione hanno ritenute di adottare al finl della determinazione
del rapporto di camblo, metodologle di valutazione di tipo analitico, L'applicazione
di tall metodologle ha richlesto, oltre al riferimento al parametil di reddltivita
storlca, 'utifizzo di protezioni“e'co'norﬁithe pro.sp'e.t.tich_e che sono per loro natura
aleatorle, soggette a camblamentl di scenario e sensibill a variazionl del contesto di
mercato e dello scenario macro-gconomico;

. Relativamente al Metodo delle quotazion df Borsa sl segnala che le quotazioni di
horsa rappresentano valorl espressi nell'ambito di transazloni continuative In un
contesto regolamentato, ma sono soggette a fluttuazionl, anche signlficative,
correlate allandamento generale del mercatt finanziart Vutifizzo di perledl di
Hlevazione estesi e i calcolo di quotazioni medle su base storica possono
consentlre di attenuare, ma non dl eliminare, gll effetti conness! allimpatto della
volatlita conglunturale rispetto alla significativits del prezzl rilevatl Nel caso di
specie Ja clrcastanza di cul sopra assume particolare rllevanza in quanto | contesto
dl mercato plli recente risulta caratterlzzato da elevatl livell di Incertezza e da
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fenomenl di forte turbolenza ed Inltre I titoll in esame presentano eslgul volumi
glernalier! rendendo non sufficlentemente significativil corsi di borsa;

Nellambito della quantificazione del rapport! di camblo riferiti alle diverse tipologle
di azionl delle due societs, gl Amministratori hanno considerato la circostanza pet
cui | prezzl di mercato direttamente riferiti alle azioni df Categaria A di CDR e alle
azlont ordinarie d Borgosesla, per | motivi di cui scpra, non appalono
rappresentativi delf valore di tall strumentt finanziark; inoltre, nel caso di specle, le
azioni di Categoria B di CDR non sono quotate; clononostante, glf Amminlstrator
evidenziano che il rapporto tra | valori dl mercato delle azionl quotate riflette i
rapporto di camblo determinate dagll Amministratorl medesimi;

Il Progetto di Scissione, come espressamente indlcato dagii Amministrator! delle
Socleta nello stesso progetto e nelle relazioni ex art. 2606-ter e 2501-quinquies
def Codice Clvile, e come ricordato nel precedente paragrafo 2, & stato redatto ne!
presupposto che, preliminarmente alla sua approvazione da parte delf Assemblea
rispettivamente di CdR e di Borgosesky, slano approvate e verificate una serle di
proposte elencate nel Progetto di Scissione (e nella relazlone ex art. 2606-ter e
2501-quinguies del Codice Civile) nonché nellulteriore presupposto che le relative
delibere slano efflcact /0 esegulte, a seconda del caso, anteriormente alla data di
efficacla della Scisslone nel confronti det terzi a norma dellart, 2506-quater del
Codice Civile,
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1. CONCLUSION!

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, e tenuto
conto della natura e portata del nostro lavoro come lllustrate nella presente relazione,
riteniamo che | metodi di valutazione adottat! dagll Amministratori siano adeguati, in
quanto nella drcostanza ragionevoli e noh arbitrarl, e che gl stessi slano stati
correttamente applicati ai fint della determinazione del Rapporto di Camble delle aziont
contemjto nel Progetto di Scisslone,

Firenze, 9 novemhre 2018

RSM Socleta di Revisiong e
QOrganizzaziohe Co EmRES;
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