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L'anno duemilasedici (2016) il giorno ventinove (29) del mese di aprile in Firenze

il

(FI), Via Benedetto da Foiano 14 piano terreno alle ore 11 (undici) e minuti quaran-

N°

tacinque (45).

esatti euro

Davanti a me Dott. Stefano Bigozzi Notaio in Firenze iscritto al Collegio dei Di-

di cui euro

stretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, ¢ comparso il Signor

per imposta di registro

- dott. ing. CARLO IUCULANQO, nato a Firenze il 26 aprile 1962, il quale inter-

viene al presente atto in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione del-

la societa "EUKEDOS S.P.A.", con sede in Firenze (FI), Via B, da Foiano n. 14,

in concordato preventivo, capitale sociale euro 28.703.292,80 (ventottomilionisette-

centotremiladuecentonovantadue e ottanta centesimi) (sottoscritto e versato), Codi-

ce Fiscale, Partita Iva e numero di Iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze

01701100354; domiciliato presso la sede sociale; della cui identita personale io No-

talo sono certo.

Detto Comparente, nella qualita, mi dichiara che € qui riunita in questo giorno luo-

go ed ora I’assemblea della indicata societa, regolarmente convocata in unica con-

vocazione, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2015; presentazione

della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della relazione del

Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione. Presentazione del

Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015. Deliberazioni inerenti al risultato di e-

sercizio;




2. Relazione sulla Remunerazione: deliberazioni inerenti e conseguenti;

3. Proposta di acquisto delle obbligazioni convertibili della societd del presti-

to denominato "Eukedos S.p.A. 2012-2016 convertibile 3%"; deliberazioni inerenti

€ conseguenti.

Assume la presidenza dell’assemblea il Presidente del Consiglio di Amministrazio-

ne sig. Carlo Iuculano, ai sensi dell’art. 11 dello statuto sociale il quale, chiama a

fungere da segretario me notaio, per l'intero svolgimento dell’assemblea. Nessuno

si oppone.

11 Presidente ricorda che i lavori assembleari si svolgeranno secondo il disposto del

“Regolamento Assembleare” approvato dall’assemblea ordinaria della societa in da-

ta 29 giugno 2007 e successivamente modificato in data 30 aprile 2011 e 25 giugno

2013.

11 Presidente, constata e da atto di quanto segue:

- I’odierna assemblea ¢ stata regolarmente convocata, in unica convocazione, per

questo giorno, in questo luogo alle ore 11 e minuti trenta mediante avviso di convo-

cazione (pubblicato in data 30 marzo 2016 sul quotidiano “Italia Oggi”, e sul sito

internet della societa e con le altre modalita previste dalle disposizioni applicabili)

che si allega sotto la lettera "A" firmato a norma di legge;

- sono presenti, oltre a s¢ medesimo, Presidente del Consiglio di Amministrazione

¢ Amministratore Delegato, i Consiglieri signori:

Simona Palazzoli, Stefano Romagnoli, Antonino luculano, Romina Simona Nenci

e Marco di Lorenzo, assenti giustificati i Consiglieri Giovanni del Vecchio e Sonia

Turconi;

- sono inoltre presenti, quali componenti del Collegio sindacale, i signori: Riccardo

Giannino (Presidente), assenti giustificati i Sindaci Maddalena Sgambati e Mirco




Zucca.

Il Presidente da atto che sono presenti o regolarmente rappresentati alla riunione n.

5 (cinque) soci, rappresentanti in proprio o per delega n. 15.751.002 (quindicimilio-

nisettecentocinquantunomiladue) azioni pari al 69,262% (sessantanove virgola due-

centosessantadue per cento) del capitale sociale e precisamente:

a) Arkigest S.r.l., in persona del dott. Mirco Ferrara, come da delega agli atti

della societa: n° 9.041.054 azioni pari al 39,756% (trentanove virgola sette-

centocinquantasei per cento) del capitale sociale,

b) Toscofina di Carlo ITuculano e C. S.A.S., in persona del dott. Mirco Ferrara,

come da delega agli atti della societa: n° 1.279.296 azioni pari al 5.625%

(cinquemilaseicentoventicinque per cento) del capitale sociale;

c) First Capital SpA in persona del proprio legale rappresentante dott. Vincen-

zo Polidoro per n. 4.302.652 azioni, pari a circa il 18,920% (diciotto virgo-

la novecentoventi per cento) del capitale sociale;

d) Venturini Alessandra, in persona del Sig. Foffano Francesco come da dele-

ga agli atti della societa: n. 428.000 azioni pari al 1,882% (uno virgola otto-

centottantadue per cento) del capitale sociale;

f) Banor Italy Long Short Equity in persona del dott. Angelo Meda, come da

delega agli atti della societa: per n. azioni 700.000, pari al 3,078% (tre vir-

gola zero settantotto per cento) del capitale sociale;

Sono presenti fisicamente 4 (quattro) persone (in proprio o per delega) come da do-

cumento che, firmato a norma di legge, viene allegato al presente atto sotto la lette-

ra "B"

Il Presidente informa, pertanto, che [’assemblea ¢ sin da ora validamente costituita

per deliberare in merito agli argomenti posti all’ordine del giorno, essendo raggiun-




to il quorum previsto dalla legge e dell’art. 9 dello statuto sociale.

Prima di procedere alla trattazione degli argomenti posti all’ordine del giorno, invi-

ta i partecipanti a far presente I’eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi

degli artt. 120, comma 5, 121, comma 6, e 122, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio

1998, n. 58, nonché dell’art. 2359-bis del codice civile.

Il Presidente constata che nessuno effettua dichiarazioni a riguardo.

11 Presidente ricorda inoltre ai presenti che:

- come da raccomandazione Consob e da consuetudine dell’assemblea di Eukedos,

sono presenti in sala, per necessita operative, alcuni dipendenti e collaboratori della

Societa;

- non ¢ presente il Commissario Giudiziale, dott. Alfredo Macchiaverna;

- non ¢ presente il rappresentante comune degli obbligazionisti, Dott. Stefano di

Meo, nominato ai sensi dell’art. 17 del Regolamento del prestito obbligazionario

convertibile “Eukedos S.p.A. 2012-2016 convertibile 3%”;

- le comunicazioni degli intermediari ai fini dell’intervento alla presente assemblea

dei soggetti legittimati, sono state effettuate ai sensi delle vigenti disposizioni in

materia;

- ¢ stata accertata la legittimazione all’intervento dei soggetti ammessi al voto ed in

particolare ¢ stata effettuata la verifica della rispondenza alle vigenti disposizioni di

legge e di statuto delle deleghe portate dagli intervenuti e le deleghe sono state ac-

quisite agli atti sociali;

- sono stati espletati gli adempimenti relativi all’informativa verso il pubblico e la

CONSOB ai sensi di legge ed in conformita al Regolamento adottato dalla CON-

SOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato

ed integrato;




- la documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno ¢ stata tempestiva-

mente depositata, ai sensi delle disposizioni vigenti, presso la sede sociale, nonché

messa a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa e con le altre moda-

lita previste dalle disposizioni applicabili,

11 Presidente prosegue evidenziando quanto segue:

- non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del gior-

no, ai sensi dell’art. 126-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

- come indicato nell’avviso di convocazione, pubblicato in data 30 marzo 2016, ¢

consentito dall’art. 10 dello Statuto sociale, la Societa non intende avvalersi della

facolta di designare un rappresentante ex art. 135 undecies del D.Lgs. n. 58/1998;

- in relazione all’odierna assemblea non ¢ stata promossa sollecitazione di deleghe

ex art. 136 e ss. del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

- non sono pervenute alla societa domande scritte prima dell’assemblea ai sensi del-

l'art. 127-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Il Presidente comunica inoltre che, anche a norma dell’art. 85 del Regolamento

Consob n. 11971/1999:

- D’attuale capitale sociale sottoscritto e versato della Societa ¢ pari a Euro

28.703.292,80, suddiviso in n. 22.741.352 azioni ordinarie prive di indicazione del

valore nominale, ammesse alle negoziazioni presso il Mercato MTA organizzato e

gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

- la Societa non detiene azioni proprie in portafoglio;

- dalle risultanze del libro soci, dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120

del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dalle altre informazioni a disposizione e

dai dati rilevati dalle comunicazioni assembleari, risulta che gli azionisti possessori

di azioni con diritto di voto in misura superiore al 5% (cinque per cento) del capita-




le sociale sottoscritto e versato, sono i seguenti:

a. Arkigest S.r.l. per n. 9.041.054 azioni, pari al 39,756% del capitale sociale;

b. Carlo luculano per il tramite di Toscofina S.A.S. per n. 1.279.296 azioni,

pari al 5,625% del capitale sociale

c. First Capital SpA per n. 4.302.652 azioni, pari al 18,920% del capitale so-

ciale.

Il Presidente fa presente all' assemblea che:

- I’elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea, in proprio o per delega, con

I’indicazione del numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la comunicazio-

ne da parte dell’intermediario all’emittente ai sensi dell’articolo 83-sexies del

D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché il nominativo del delegante e, ove si verifi-

chi, il caso di soggetto votante in qualita di creditore pignoratizio, riportatore o usu-

fruttuario, sara allegato al verbale della presente assemblea;

- I’elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto favorevole, voto contra-

rio, si sono astenuti o dichiarati non votanti o si sono allontanati prima di una vota-

zione e il relativo numero di azioni possedute, risultera dal verbale della presente

assemblea;

- ai sensi del D. Lgs. 196/2003 (in materia di protezione dei dati personali), si infor-

ma che i dati dei partecipanti all’assemblea vengono raccolti e trattati dalla societa

esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assembleari e societari

obbligatori;

- sara altresi inserita nel verbale dell'assemblea la sintesi degli interventi con 1’indi-

cazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali dichiarazioni

a commento salva la facolta degli intervenuti di presentare testo scritto degli inter-

venti stessi.




Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, il Presidente

comunica che le votazioni avverranno per alzata di mano, con rilevazione nominati-

va degli azionisti contrari o astenuti, che dovranno verbalmente comunicare il loro

nominativo ed il nominativo dell’eventuale delegante, nonché il numero delle azio-

ni rappresentate in proprio o per delega.

11 Presidente prega gli azionisti, nel limite del possibile, di non abbandonare la sala

nel corso dell’assemblea. I soci intervenuti o altri legittimati che, per qualsiasi ra-

gione, dovessero allontanarsi dai locali in cui si tiene 1’assemblea prima del termi-

ne della stessa, sono tenuti a darne comunicazione agli addetti della Societa, i quali

rilasceranno un apposito contrassegno. Per essere riammessi, i soci intervenuti e gli

altri legittimati dovranno restituire il contrassegno ricevuto e cid per permettere la

regolarita dello svolgimento dell'assemblea e delle operazioni di voto.

Il Presidente informa che la richiesta di intervento sui singoli argomenti all’ordine

del giorno deve essere presentata al personale incaricato dalla Societa presente

all’ingresso dei locali, indicando 1’argomento al quale I’intervento si riferisce. Ri-

corda inoltre di avere facolta discrezionale di autorizzare la richiesta di intervento

per alzata di mano.

Al fine di facilitare i lavori assembleari, gli azionisti sono invitati a fare interventi

chiari, concisi e strettamente pertinenti alle materie poste all’ordine del giorno e si

ricorda che nel rispetto dell’articolo 6 del Regolamento Assembleare il periodo di

tempo a disposizione di ciascun oratore per svolgere il suo intervento di norma non

¢ inferiore a 5 minuti e non superiore ai 10 minuti, con possibilita di eventuale re-

plica della durata massima di 5 minuti.

Al fine di garantire il miglior svolgimento dei lavori assembleari nell’interesse di

tutti 1 presenti, precisa che gli interventi e le repliche saranno da considerarsi termi-




nati una volta esaurito il tempo massimo e la parola passera all’azionista successi-

vo. Tutte le domande verranno raccolte e al termine di tutti gli interventi la Societa

provvedera a fornire tutte le risposte.

Il Presidente procede con la trattazione del primo punto all’ordine del giorno

dell’assemblea ordinaria: “Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre

2015; presentazione della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestio-

ne, della relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revi-

sione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 20142015. Delibera-

zioni inerenti al risultato di esercizio”.

Il Presidente informa che la Relazione sulla Gestione redatta dal Consiglio di Am-

ministrazione completa della Relazione del Collegio Sindacale, le Relazioni della

Societa di Revisione per il bilancio d’esercizio e per il bilancio consolidato e tutti

gli allegati di legge, sono state depositate presso la sede sociale nei termini di leg-

ge, messi a disposizione agli Azionisti e contenuti nel fascicolo distribuito a tutti i

presenti, denominato “Relazione finanziaria annuale 2015”, che firmata a norma

di legge, viene allegata al presente verbale alla lettera "C" omessane la lettura per e-

spressa dispensa del Comparente nulla opponendo gli intervenuti all’assemblea.

Propone di omettere la lettura del bilancio e di tutti i documenti sopra citati, salvo

specifica richiesta degli intervenuti stessi.

Nessuno si oppone alla proposta del Presidente che pertanto prosegue le sue comu-

nicazioni.

Il Presidente informa i presenti che il bilancio dell'esercizio e consolidato 2014

2015 sono stati redatti in base ai principi contabili internazionali IAS/IFRS.

Conformemente alla Comunicazione CONSOB DAC/RM/96003558 del 18 aprile

1996, comunico le ore ed i corrispettivi fatturati dalla Societa di revisione BDO




S.p.A. per la revisione del Bilancio d’esercizio e consolidato di Eukedos S.p.A.:

A) Bilancio civilistico: Ore 320 Corrispettivo € 3.600,00;

B) Bilancio consolidato: Ore 292 Corrispettivo € 11.800,00;

C) Societa Controllate: Ore 520 Corrispettivo € 14.500,00;

TOTALE (A+B+C) Ore 1.132 Corrispettivo € 29.900,00

Il Presidente invita a prendere visione di quanto riportato a pagina 33 del fascicolo

denominato “Relazione finanziaria annuale 2015” e legge la proposta di destina-

zione del risultato dell' esercizio:

“Signori azionisti,

nell’invitarvi ad approvare il bilancio per [’esercizio 2015, proponiamo di destina-

re l'utile di esercizio pari ad euro 10.165.256,00 (diecimilionicentosessantacinque-

miladuecentocinquantasei) come segue:

- quanto ad euro 508.263,00 (cinquecentoottomiladuecentosessantatré) a riserva

legale,

- quanto ad euro 9.656.993,00 (novemilioniseicentocinquantaseimilanovecentono-

vantatré) a parziale copertura delle perdite pregresse”

Apre quindi la discussione sul primo punto all'ordine del giorno e chiede agli aven-

ti diritto che intendono intervenire di voler cortesemente dire il loro nome al micro-

fono.

Prende la parola il dott. Vincenzo Polidoro delegato del socio "First Capital S.p.A."

il quale richiede il motivo per cui non si € preferito, utilizzando le riserve in bilan-

cio, azzerare totalmente le perdite in vista di un futuro auspicabile dividendo.

Risponde il prof. Giannino giustificando la scelta della societa e confermando tutta-

via che, se i soci cosi desiderano, ¢ ben possibile azzerare completamente le perdite

utilizzando:




a) l'utile di esercizio,

b) l'intera riserva equity POC old,

¢) l'intero importo dei versamenti soci c/aumento di capitale,

d) parte della riserva straordinaria.

Il socio - preso atto della risposta - richiede ai funzionari della societa di effettuare

un calcolo preciso sull'entita delle riserve coinvolte nell'operazione di totale assorbi-

mento della perdita, indi, ricevuto il conteggio, verificato dal Presidente del Colle-

gio Sindacale, propone di integrare la proposta di delibera nella maniera seguente

(I'integrazione ¢ in grassetto):

“Signori azionisti,

nell’invitarvi ad approvare il bilancio per [’esercizio 2015, proponiamo di destina-

re l'utile di esercizio pari ad euro 10.165.256,00 (diecimilionicentosessantacinque-

miladuecentocinquantasei) come segue:

- quanto ad euro 508.263,00 (cinquecentoottomiladuecentosessantatré) a riserva

legale,

- quanto ad euro 9.656.993,00 (novemilioniseicentocinquantaseimilanovecentono-

vantatré) a parziale copertura delle perdite pregresse,

di coprire inoltre le ulteriori perdite pregresse residue, dell'importo di euro

56.554.843,70, (azzerando integralmente la perdita), mediante l'utilizzo delle se-

guenti riserve:

a) integrale riserva sopraprezzo azioni per euro 40.046.400,38,

b) integrale utilizzo della riserva equity POC old per euro 4.939.359,95,

¢) integrale utilizzo dei versamenti soci c/aumento di capitale per euro

2.311.659,41,

d) parziale utilizzo della riserva straordinaria fino a concorrenza dell'importo di
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euro 9.257.423,96”.

Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale, il quale conferma l'esistenza

delle riserve sopra indicate per addivenire alla totale copertura delle perdite pregres-

S€.

Nessuno domandando la parola e dato atto che non vi sono variazioni nelle presen-

ze, il Presidente mette ai voti la proposta di integrazione del socio "First Capital",

si vota per alzata di mano e si riscontrano i seguenti voti:

Favorevoli all’ Approvazione: intero capitale sociale presente.

Il Presidente dichiara la proposta approvata all'unanimita, secondo quanto risulta

dal Prospetto che, firmato a norma di legge ed omessane la lettura per espressa di-

spensa del Comparente, nulla opponendo gli intervenuti all’ Assemblea si allega al

presente atto sotto la lettera D

A questo punto, terminate le domande e nessuno prendendo la parola, su invito del

Presidente, io notaio procedo alla lettura della seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti:

- esaminato il bilancio d’esercizio della societa al 31 dicembre 2015 nonché

la relazione degli amministratori sulla gestione;

- preso atto della presentazione del bilancio consolidato 2015 del Gruppo al

31 dicembre 2015 corredato dalla relazione della societa di revisione;

- preso atto della relazione del collegio sindacale all’assemblea di cui

all’art. 153 del decreto legislativo 58/1998;

- preso atto della relazione della societa di revisione relativa al bilancio d’e-

sercizio e al bilancio consolidato al 31 dicembre 2015,

delibera

(i) di approvare la relazione degli amministratori sull’andamento della gestio-
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ne relativa all esercizio 2015;

(ii) di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 in ogni

sua parte e nel suo complesso;,

(iii) di destinare l'utile di esercizio pari ad euro 10.165.256,00 (diecimilionicen-

tosessantacinquemiladuecentocinquantasei) come segue:

- quanto ad euro 508.263,00 (cinquecentoottomiladuecentosessantatré) a riserva

legale,

- quanto ad euro 9.656.993,00 (novemilioniseicentocinquantaseimilanovecentono-

vantatré) a parziale copertura delle perdite pregresse,

(iv)- di coprire le ulteriori perdite pregresse residue, dell'importo di euro

56.554.843,70 (cinquantaseimilionicinquecentocinquantaquattromilaottocentoqua-

rantatré e settanta centesimi), azzerandole, mediante l'utilizzo delle seguenti riser-

ve:

a) integrale riserva sopraprezzo azioni per euro 40.046.400,38 (quarantamilioni-

quarantaseimilaquattrocento e trentotto centesimi),

b) integrale utilizzo della riserva equity POC old per euro 4.939.359,95 (quattromi-

lioninovecentotrentanovemilatrecentocinquantanove e novantacinque centesimi),

¢) integrale utilizzo dei versamenti soci c/aumento di capitale per euro

2.311.659,41 (duemilionitrecentoundicimilaseicentocinquantanove e quarantuno

centesimi),

d) parziale utilizzo della riserva straordinaria fino a concorrenza dell'importo di

euro 9.257.423,96 (novemilioniduecentocinquantasettemilaquattrocentoventitré e

novantasei centesimi)”.

Datosi atto che non vi sono variazioni nelle presenze, il Presidente mette a questo

punto in votazione per alzata di mano la proposta di delibera testé letta.
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Favorevoli all’ Approvazione: intero capitale sociale presente.

Il Presidente dichiara la proposta approvata all'unanimita, secondo quanto risulta

dal Prospetto che, firmato a norma di legge ed omessane la lettura per espressa di-

spensa del Comparente, nulla opponendo gli intervenuti all’ Assemblea si allega al

presente atto sotto la lettera "E".

Il Presidente passa ora alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno

che prevede “Relazione sulla Remunerazione; deliberazioni inerenti e conseguen-

tl-”

Ricorda che nei termini e con le modalita di legge ¢ stata messa a disposizione del

pubblico la relazione illustrativa alla Relazione sulla Remunerazione della Societa

prevista dal comma 3 dell’articolo 123-fer, del D.lgs. n. 58/1998 ¢ dall’art.

84-quater del Regolamento adottato dalla CONSOB con delibera n. 11971 del 14

maggio 1999, come successivamente modificato ed integrato,

L'Assemblea ¢ chiamata ad esprimere il proprio voto, deliberando in senso favore-

vole o contrario sulla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione. Tale de-

liberazione non € vincolante.

Propone di omettere la lettura della relazione sulla Remunerazione che fa parte del-

l'allegato "C".

Tutti i presenti concordano.

Il Presidente apre quindi la discussione sul secondo punto all’ordine del giorno e

chiede agli aventi diritto che intendono intervenire di voler cortesemente dire il lo-

ro nome al microfono.

Non essendoci interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione sul secondo

punto all’ordine del giorno e — stabilito che si votera palesemente per alzata di ma-

no — incarica me Notaio di dare lettura della seguente proposta di delibera:
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L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti:

esaminata la I° sezione della Relazione sulla Remunerazione 2015,

delibera

- di approvare la [° sezione della Relazione sulla Remunerazione 2015 contenente

la nuova politica sulla remunerazione spettante ai Consiglieri investiti di partico-

lari cariche e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche,;

- di rinviare al Consiglio di Amministrazione, [’adozione di una specifica politica

per la remunerazione per i consiglieri investiti di particolari deleghe ed ai Dirigen-

ti con Responsabilita Strategiche.

quindi il Presidente — constatato che i presenti sono invariati — pone ai voti per alza-

ta di mano la prima sezione della Relazione sulla remunerazione.

Favorevoli all’ Approvazione: intero capitale sociale presente.

Il Presidente dichiara la proposta approvata all'unanimita, secondo quanto risulta

dal Prospetto che, firmato a norma di legge ed omessane la lettura per espressa di-

spensa del Comparente, nulla opponendo gli intervenuti all’ Assemblea si allega al

presente atto sotto la lettera "F".

Il Presidente procede con la trattazione del terzo punto all’ordine del giorno

dell’assemblea ordinaria: “Proposta di acquisto delle obbligazioni convertibili

della societa del prestito denominato “Fukedos S.p.A. 2012-2016 convertibile

3% deliberazioni inerenti e conseguenti”

Espone che ’autorizzazione oggi richiesta riguarda I’acquisto di obbligazioni con-

vertibili proprie allo scopo di mantenere una equilibrata dotazione di mezzi liquidi,

dichiara inoltre piu proficua l'allocazione della liquidita sociale nel riacquisto delle

proprie obbligazioni in considerazione del fatto che qualsiasi impiego finanziario ¢

meno redditizio dell'interesse pagato sulle predette obbligazioni, rinvia pertanto al-
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la relazione illustrativa al 3° punto all’odierno ODG le modalita di acquisto di tali

obbligazioni, che ¢ stata redatta ai sensi e per gli effetti dell’art. 125-ter del D.Igs.

n. 58/1998 e dell’art. 84-ter del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n.

11971 del 14 maggio 1999, di cui propone di omettere la lettura.

Nessuno opponendosi dichiara aperta la discussione.

Prende la parola il rappresentante del socio Venturini il quale richiede informazioni

sulle motivazioni della proposta.

Risponde il Presidente il quale da atto della circostanza che gli interessi pagati dal-

la societa sulle obbligazioni sono maggiori rispetto a quanto ricavabile da qualsiasi

strumento finanziario.

Non essendoci interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione sul secondo

punto all’ordine del giorno e — stabilito che si votera palesemente per alzata di ma-

no — incarica me Notaio di dare lettura della seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti:

delibera

di approvare la proposta di acquisto delle obbligazioni convertibili della societa

del prestito denominato “EuKedos S.p.A. 2012-2016-convertibile 3% secondo le

modalita testé illustrate e riportate nella relativa Relazione lllustrativa”

Favorevoli all’ Approvazione: intero capitale sociale presente.

Il Presidente dichiara la proposta approvata all'unanimita, secondo quanto risulta

dal Prospetto che, firmato a norma di legge ed omessane la lettura per espressa di-

spensa del Comparente, nulla opponendo gli intervenuti all’ Assemblea si allega al

presente atto sotto la lettera G.

Esauriti gli argomenti all’ordine del giorno e nessun altro intervenendo, il Presiden-

te ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa 1’assemblea alle ore quindici (15) e mi-
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nuti quarantacinque (45).

Le spese del presente atto e conseguenziali sono a carico della societa.

Per il presente atto, I’imposta di bollo viene assolta ai sensi dell'articolo 4 quin-

quies del decreto legislativo 466/1997, cosi come modificato dal decreto legislativo

9/2000.

Si da atto della circostanza che tutti i documenti allegati sono firmati a norma di

legge, il Comparente, nulla opponendo gli intervenuti all'assemblea, dispensa me

Notaio dalla lettura degli allegati.

Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto che scritto da me parte a mano e par-

te con mezzo elettronico su quattro (4) fogli per quindici ((15) pagine e quanto fin

qui della presente, viene da me Notaio letto al Comparente che, interpellato, lo ap-

prova ed in conferma meco lo sottoscrive alle ore tredici (13) e minuti quaranta

(40).

CARLO IUCULANO

DOTT. STEFANO BIGOZZI NOTAIO (L.S.)
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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

Gl aventi diritto sono convocatl in Assemblea Ordinaria presse
la sede lepale della Societd in Firenze (FI), Via Banedetto da Foiano
n. 14 alle ore 11:30 del giorno 23 aprile 2016, in unica convoGa-
zione, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno

1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2015;
presentazione della relazione del Gensiglio di Amministrazio-
ne sulla gestione, della relazione del Collagio Sindacals e dalla
Relazione della Societd di Revislone. Presentazione del Bi-
lancio Consolidato al 31 dicembre 2015, Deliberaziont ine-
rent al risultato di esercizio;

. Relazione sulla Remunerazione: deliberazioni inerentl & can-
seguanti;

. Proposta di acquisto delle obbligazion convertibili della so-
cietd del prestito denominato *Eukedos S.p.A. 2012-2016
convertibile 3%": deliberazion inerenti e conseguenti;

Capitala sociale e diritto di voto

Il capitale sociale di Eukedos S.p.A. & di Euro 28.703.282,80
rappresentato da numero 22.741.352 azioni ordinarie senza in-
dicazione del valore nominale. Ogni azione ordinaria da diritte
ad un voto. La Societd non defiene azioni proprie.

Partecipazione all’Assemblea

In relazione all'intervento e al volo da parte depli azionisti, s
forniscono le seguenti informazioni (in conformita all'art. 125-
bisD. Lgs. n. 58/1998):

— gi sensi del’art. 83-sexiesD. Lgs. n. 58/1998, la legittimazione
all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritio di volo &
attestata da una comunicazione alla Socleta, effettuata ai sensi
di tegge dall'intermediario autorizzato, in conformita alle proprie
seritture contzbill, in favore del soggetto a cul spetia il diritto di
voto, sulla base dells evidenze relative al termine della giornata
contabile del settimo glomo di mercato aparto precedente fa data
fissata per I'assemblea (ossia il glorno 20 aprile 2016);

- colora che risulteranno titolar delie azionl solo suscessiva-
mente a tale data non sono legittimati ad Intervenire e votars
in assemblea;

— la comunicazione dell'intermediarto dovrd pervenire alla So-
cietd entro la fine del terzo glorno di mercato aperto prece-
dante la data fissata per I'assemblea (ossia entro i 26 aprile
2016). Resta ferma la legitfimazione all'intervento ed al voto
qualora le comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre
detto terming purché entro l'inizio dei lavori assembleari del-
la singola convocazione;

- pgnl soggetto legittimato ad Intervenire In assemblea pud farsi
rappresentare mediante delega scritta al sens delle vigent di-
sposizioni di lzgge & regolamentari, con facolta di sottoscrivere
[l modulo di delega rilasciato a richiesta dell'avente diritto dagli
Intermediar abilitati oppure il modulo di delega reperibile sul
sito Intamet della Societa all indirizzo waw. sukedos il

la delega pub essere notificata alla Socleth medianta raccoman-
data inviata presso la seds sociale ovvero mediants comunica-
zinne all'indirizzo di posta elettronica certificata eukedos@pec.it;

~ come consentito dall'art. 10 dello Statuto soclale, Ia Societd non
intende avvalersi della facota di designare un rappresentante
exart. 135 undecles del D. Lgs. n. 58/1998;

- mnon seno previste procedure di voto per corrispondenza o con
mezzi elettronici.

Dirltto di proporre domande prima dell’Assemblea

| soggetti legittimati all'intervento in assemblea, al sensi dell’art.
127-fer del D. Lgs. n. 58/1998, posscno porre domande sulle
materle all'ordine del giorno anche prima dell’assemblea, me-
dlante Invio a mezzo raccomandata prasso la sede soclale ovve-
ro mediante comunicazione elettronica all'indirizzo di posta cer-
tificata eukedos@pec.it, unitamente a copia della comunicazio-
ne prevista dalia normativa vigente al fine della partecipazione
al'assemblea comprovante la qualita di socio. Alle domande
pervenute prima dell’assemblea & data risposta al pii tardi du-
rante |a stessa, con facolta della Societa di fornire una risposta
unitaria alle domande aventi o stesso contenuto. Al fine di age-

ra

=]

volare il corretto svolgimento deli'assemblea e la sua prepara-
zione, gli Azionisti sono invitati a presentare domande entro il
secondo glorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I'assemblea (ossla entro If 27 aprile 2016).

Integrazione dell'ordine del glorno

I:soci che, anche congluntamente, rappresenting almeno un qua-
rantesimo del capitale soclale possono chiedzre, entro dieei glomni
di mercato aperto dalla pubblicazione del presents avviso (ossia
entro il 15 aprile 2016}, l'integrazione dell’elenco delle materie
da trattare, indicando nefla domanda gli ulteriori argomenti da
essl proposti. La domanda, unitamente a copia della comunica-
zione previsia dalla normativa vigente al fine della partscipazio-
ne all'assemblea, deve essere presentata per iscritto a mezzo
raccomandata presso la sede soclale owvero mediante comuni-
cazione elettronica all'indirizza di posta certificata
eukedos@pec It a condizione che pervenga alla Socleti entro il
terming di cui sopra. Entro il medesimo termine deve essere
presentata, con le stesse modalita, dagli stessi soci richlzdenti,
una relazione sulle materle di cul viene proposta la trattazione.

Delle eventuali integraziond all'elenco delle materie che I'assem-
blea dovra frattare a seguito delle predette richieste & data noti-
zla, nelle stesse forme preseritte per la pubblicazione dell’avvi-
50 di convocazions, almeno diesi giorni di calendario prima di
quello fissato per I'assemblea. Contestualmente alla pubblica-
zione della notizia di Integrazione sari messa a disposizione del
pubblico, nelle medesime forme previste per la documentazione
relativa all'assemblea, la relazione predisposta dai soci richie-
denti, accompagnata da eventuali valutazioni dell’organo am-
ministrativo. Si ricorda che P'integrazione non & ammessa per
gli argomenti sui quali assemblea delibera, a norma di legge,
su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o di
una relazione da loro predisposta, diversa da quelle di cufall'art.
125 ter,comma 1, del D. Lgs. n. 58/1998,

Proposta di acquisto delle cbbligazioni convertibili della
socletd: deliberazion! inerenti e conseguenti.

Con riferimento al ferzo punto all'ordine del giorno si rammenta
che, ai sensi di quanto previsto dalle vigenti disposizioni legi-
slative, regolamentari e statutarie, 'acquisto di obbligazioni pro-
prie da parte della Societa non pare trovare un Inquadramento
normativo preciso, pertanto, sl ritiene che tale diritio sia equi-
parato alla possibilita di acquisto di azienl proprie e quindi di
competenza dell'assemblea ordinaria.

Informazioni per gil Azlonisti

Per guanto riguarda la presentazioni delle Hste, si invilano gl
Azionisti a tener conto delle raccomandazioni contenute nella
Comunicazione Consob DEM/S017893 del 26 febbraio 2008 (con
particolare riguardo all'assenza dl collegamenti tra | socl di mi-
noranza ed | secl che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti). Ulteriori informazioni sono a disposi-
zione degli Azionisti nella relativa Relazione deqli Amministrato-
i sul punto anch'essa disponiblle presso la seds sociale nonché
sul sito Internet della Societd www.eukedos.t.

Avviso agli Obbiigazionisti

Si comunica al portator! delle obbligazionl convertibili del prestito
denominato " Eukedas §.p.4, 2012-2016 convertibile 3%", che ai
sensi dell'articole 8 lettera (d) del regolamento del prestito obbliga-
zlonarlo convertibile, sino al giorno (incluso) In cui avra luogo F'as-
sembiea sara sospasa la facolta di conversions dei medesimi.

Il presente awviso di convocazione sard pubblicato sul sito Internat
della Societh www.eykedos.it, nella sezione Investor Relations “as-
semblee degll azionistiy2016", presso |l meccanismo di stoccaggio
autorizzato 1info, all'indirizzo www. Tinfoult, e pubblicato sul quoti-
diano “Italia Oggl”. La documentazione relativa alle materie all'or-
dine del giome sard depositata presso la sede legale e nells moda-
it previste dalla vigente normativa, nonché suf sito internet della
Socletd it nei termini stabilit] dalle norme vigenti. Gii
azlonisti potranno pranderne visione & richlederne copla.

Firenze (Fl), 30 marzo 2016

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Carlo luculano
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Comunicazione n. | 1 |

ore: 11:30
EUKEDOS S.p.A.
Assemblea ordinaria dei soci del 29 aprile 2016
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 5 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per

delega, .m.ﬁ. complessive n.  15.751.002 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi

diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 69,262 % di n. 22.,741.352

azioni ordinarie.

T30 (ARLO [VLULANO

Persone fisicamente presenti in sala: 4 7o STEFANO 214022/



EUKEDOS S.p.A. Comunicazione ?I
Assemblea aam:.mnm del 29 aprile 2016

ore: 11.30
ELENCO INTERVENUTI
N ! Aventi diritto Rapprasentante Delegato Azioni in Azioni per % sulle E 1] E ] E u E
propric delega azioni ord,

1|ARKIGEST S.R.L. FERRARA MIRCO $.041.054 36,756( 11:30
2|TOSCOFINA DI CARLO IUCULANO E C. - SOC. ACC. SEMPL FERRARA MIRCO 1.279.296 5,625 11:30
3| VENTURINI ALESSANDRA FOFFANO FRANCESCO 428.000 1,882 11:30
h_m__u,m._. CAPITAL SPA POLIDORO VINCENZO 4.302.652 18,920{ 11:30
m_m__ﬁzom SICAV - ITALY LONG SHORT EQUITY MEDA ANGELO 700.000 3,078] 11:30

Totale azioni in proprio [

Totale azioni per delega 15,751.002

Totale generale azioni 15.751.002

% sulle azioni ord. 69,262

persone fisicamente presenti in sala: 4

FTo (ARLO VCULAND
7o STEFANS BI60Z2Z|
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3[Premessa

Premessa

Eukedos S.p.A. (“Societa” o “Capogruppo” o “Eukedos S.p.A.”) € una societa per azioni, di diritto italiano,
costituita in Italia presso 1I’Ufficio del Registro delle imprese di Reggio Emilia, avente, alla data della
presente relazione, capitale sociale interamente versato di euro 28.703.292,80 con sede legale in Italia, a
Firenze (FI), quotata sul mercato azionario italiano, segmento Expandi a partire dal 1° agosto 2006 e passata
al mercato MTA di Borsa Italiana nel mese di giugno 2009.

In data 14 ottobre 2011, a seguito dell’evidenza di un patrimonio netto negativo, rientrante quindi nella
fattispecie di cui all’art. 2447 c.c. ¢ stata presentata al Tribunale di Reggio Emilia domanda di concordato
preventivo, ammesso poi il 26 ottobre 2011 nominando quale Giudice Delegato il dott. Luciano Varotti e
quale Commissario Giudiziale il dott. Alfredo Macchiaverna.

In data 24 maggio 2012 il Tribunale di Reggio Emilia ha emesso il decreto di omologa della Proposta di
Concordato, il quale ¢ stato depositato presso la cancelleria del Tribunale di Reggio Emilia in data 30
maggio 2012 e comunicato alla Societa in data 31 maggio 2012, confermando la nomina del dott. Alfredo
Macchiaverna quale commissario giudiziale fino alla avvenuta esecuzione del piano concordatario
omologato.

11 bilancio consolidato e d’esercizio al 31 dicembre 2015 ¢ stato redatto in conformita ai Principi Contabili
Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) e adottati
dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli International
Accounting Standards (“IAS”), tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC”) omologati
dalla Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilancio consolidato da parte del
Consiglio di Amministrazione della societa Capogruppo e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati
a tale data.

I Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board sono stati
applicati dal Gruppo per la prima volta, conformemente a quanto previsto dal Regolamento Europeo n. 1606
del 19 Iuglio 2002, in occasione della redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2006, a seguito
della quotazione della Capogruppo al mercato Expandi, avvenuta in data 1° agosto 2006. La Capogruppo ¢
passata al mercato MTA di Borsa Italiana nel mese di giugno 2009.

La valuta di redazione del bilancio consolidato del Gruppo e del bilancio d’esercizio della Societa ¢ I’Euro,
in quanto tale valuta ¢ quella nella quale sono condotte le operazioni della Capogruppo e delle principali
societa incluse nell’area di consolidamento.
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5|0rgani di amministrazione e

controllo

ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Consiglio di Amministrazione nominato dall’ Assemblea ordinaria del 30 aprile 2015;
Collegio Sindacale nominato con Assemblea ordinaria degli Azionisti del 30 aprile 2015;
Societa di revisione nominata con Assemblea ordinaria degli Azionisti del 22 agosto 2012;
Membro del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate;

Membro del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato per la Remunerazione;

Lead Indipendent Director e Presidente del Comitato per la Remunerazione;

Presidente del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.



6|Lettera del

PPresidente

Lettera del Presidente

I1 2015 ha visto la realizzazione delle linee guida del Piano Industriale sottostante la proposta di concordato
preventivo presentato da Eukedos nel corso del 2012 ¢ il reperimento delle risorse finanziarie necessarie al
soddisfacimento del ceto dei creditori. Eukedos € ora, pertanto, nella condizione di poter guardare al proprio
futuro in ottica di crescita facendo leva su una struttura organizzativa focalizzata sul core business
chiaramente rappresentato dalla gestione delle residenze per anziani.

I1 2015 si chiude con un risultato d’esercizio che ancora risente delle operazioni straordinarie sia in termini
di costi sia in termini di oneri finanziari ma la struttura societaria, il portafoglio delle attivita ed il processo
di ristrutturazione hanno ormai raggiunto la dimensione ed i risultati attesi e pertanto consentono al
management una chiara analisi della potenziale evoluzione del business nei prossimi anni e dei relativi utili
che possono essere conseguiti.

Tale evoluzione, per Eukedos, in virtu della struttura organizzativa e del know-how che oggi la
contraddistingue, si deve tradurre nel raggiungimento di una posizione di leadership, all’interno del
panorama socio-assistenziale italiano, nei confronti delle altre realta di minori dimensioni presenti sul
territorio. In questa ottica il Piano Industriale approvato ad inizio 2016 prevede I’ingresso in regioni nelle
quali il Gruppo attualmente non opera ma che ha individuato come zone di interesse per uno sviluppo
caratterizzato da marginalita nella media alta del settore.

I prossimi sforzi del management saranno indirizzati al rafforzamento della corporate identity e del
branding del Gruppo e pertanto della controllata operativa Edos S.r.l. evidenziandone la connotazione quale
soggetto affidabile ed in grado di offrire servizi di alta qualita, per renderla cosi punto di riferimento nella
gestione delle residenze per anziani su tutto il territorio italiano.

Con i risultati sino ad oggi raggiunti e con gli obiettivi sfidanti che il management si ¢ posto Eukedos pud
guardare positivamente ai prossimi esercizi ed € nella condizione di poter creare valore nel breve e nel lungo
periodo per i propri azionisti.



7Relazione sulla  |Struttura del Gruppo

Gestione

Struttura del Gruppo

Informazioni generali sul Gruppo

Il Gruppo attraverso la controllata EDOS S.r.l. gestisce residenze per anziani e disabili nelle principali
regioni italiane per un totale di circa 1.345 posti letto.

Lombardia:
4 strutture

-----

Valle D'Aosta:
1 struttura

114 nocti lattn
418 posteie

milia DAamasnas
HE RYITEgIIa.

L}
struttura
438 posti letio

etrirttuira \ f
STrutiure ) |

05 posti letto

N
(%]

Al 31 dicembre 2015 Ia struttura societaria del Gruppo ¢ la seguente:

mnc. .. Attivita in via di
D dismissione

San Benedetto S.r.l.in
liquidazione
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Gestione

Fatti di rilievo del periodo

Cessione Delta Med S.p.A.

In esecuzione alle linee guida indicate nel Piano Industriale allegato alla proposta di concordato preventivo
della capogruppo Eukedos nel corso del mese di novembre 2015 ¢ stata perfezionata la cessione della
controllata Delta Med S.p.A. e conseguentemente della controllata indiretta Delta Med Nord America Inc.

L’operazione di cessione avviata con la sottoscrizione di un SPA (“sale and prurchase agreement”) in data
13 novembre 2015 ¢ stata perfezionata, a seguito dell’avveramento di tutte le condizioni sospensive
contenute nel medesimo contratto ed inclusive del parere favorevole degli organi della procedura, con la
cessione delle azioni della controllata Delta Med S.p.A. in data 26 novembre 2015 per un controvalore
complessivo di euro 19.500 mila; il prezzo non ¢ soggetto ad aggiustamenti e nell’ambito degli accordi di
cessione Eukedos ha fornito alcune dichiarazioni e garanzie relativamente agli assets oggetto di cessione.

Inoltre, a garanzia del corretto adempimento degli obblighi di indennizzo previsti nel contratto di
compravendita, Eukedos ha costituito un deposito di importo pari a euro 1.950 mila vincolato fino al 26
novembre 2018 presso un primario istituto di credito italiano. Le condizioni di utilizzo di tale deposito sono
definite nel contratto sottoscritto con I’istituto di credito che prevede inoltre la riduzione del medesimo al
50% della somma iniziale, pertanto fino ad euro 975 mila, alla data del 31 ottobre 2016 con conseguente
svincolo della residua parte al netto di eventuali somme riconosciute a titolo di indennizzo all’acquirente a
tale data.

Come previsto nei contratti di finanziamento della cosiddetta “Nuova Finanza” concessa da Monte dei
Paschi di Siena e Banco Popolare durante il concordato preventivo della Capogruppo le somme rinvenienti
dalla cessione di Delta Med sono state primariamente utilizzate per il rimborso delle esposizione debitorie
verso i due istituti di credito pari a circa euro 5 milioni.

Esercizio Warrant A “ Eukedos 2015”

Si segnala che nel corso dell’esercizio 2015 ¢ stata richiesta la conversione di tutti i Warrant A “Eukedos
2015” ancora in circolazione e nel dettaglio:

- nel mese di giugno 2015 il socio Arkigest S.r.l. ha presentato richiesta di conversione di 73.864 per
un controvalore di euro 65.000,32;

- nel mese di luglio 2015 il socio Arkigest S.r.l. ha presentato richiesta di conversione di 102.273 per
un controvalore di euro 90.000,24;

- nel mese di novembre 2015 il socio Fedele de Vita ha presentato richiesta di conversione di 454.545
per un controvalore di euro 399.999,60;

- nel mese di dicembre 2015 il socio Arkigest S.r.. ha presentato richiesta di conversione di
4.041.110 per un controvalore di euro 3.556.176,8; le azioni relative a questa conversione sono
state emesse nel corso del mese di gennaio 2016.

Rinnovo cariche sociali

L’Assemblea degli Azionisti in data 30 aprile 2015 ha provveduto al rinnovo del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Nella seduta del 7 maggio 2015 il Consiglio di Amministrazione ha nominato al suo interno il Presidente e
distribuito le deleghe agli altri consiglieri provvedendo altresi a nominare i membri del Comitato Parte
Correlate, del Comitato per la Remunerazione e del Comitato per il Controllo e i Rischi.
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Andamento della situazione economico - finanziaria del Gruppo

Preliminarmente va rilevato come la Relazione sulla Gestione non utilizzi indicatori di performance
alternativi a quelli utilizzati nei bilanci, ad eccezione della posizione finanziaria netta, e pertanto non risulta
necessario fornire alcuna informazione con riferimento a quanto indicato nella Raccomandazione del CESR
(CESR/05-178b) sugli indicatori alternativi di performance (per quanto riguarda la struttura della posizione
finanziaria netta si rimanda a quanto descritto nelle Note Illustrative).

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si
precisa che gli schemi di conto economico inclusi nella presente relazione non evidenziano differenze
rispetto ai relativi schemi di bilancio, mentre per quanto riguarda gli schemi di situazione patrimoniale e
finanziaria essi evidenziano alcune modifiche, peraltro di immediata riconciliazione rispetto agli schemi di
bilancio.
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Dati economici e finanziari

Di seguito si riportano lo schema di conto economico consolidato e lo schema di conto economico
consolidato complessivo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2014 ed i dati al 31
dicembre 2014 riesposto che considera la riclassifica relativa alla controllata Edos Srl dei dati relativi alla
Regione Abruzzo come descritto nella “Metodologia di consolidamento”.

Conto Economico Consolidato

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic 31-dic
2015 2014 2014
Riesposto

6. Valore della Produzione:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 51.632 56.768 63.056
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso su ordinazione 318 230 230
Incrementi di Immobilizzazioni per lavori interni 240 270 270
7. Altri ricavi e proventi 718 2.246 2.246
di cui non ricorrenti - 1.276 1.276
Totale valore della produzione 52.908 59.514 65.802

Costi della produzione:

8. Costi per materie prime (7.471) (7.634) (8.165)
9. Costi per servizi e godimento beni di terzi (19.617) (19.958) (21.015)
10. Costi del personale (21.330) (21.957) (26.325)
11. Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo 303 (1.287) (1.287)
12. Accantonamenti (283) (108) (108)
13. Oneri diversi di gestione (746) (2.098) (2.162)
di cui non ricorrenti - (615) (615)
Totale costi della produzione (49.144) (53.042) (59.062)
Margine operativo lordo 3.764 6.472 6.740

14. Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni (2.417) (3.664) (3.877)
Margine operativo netto 1.347 2.808 2.863

15. Proventi ed (oneri) finanziari (1.606) (1.621) (1.720)

16. Utile e (perdite) da partecipate - - -

Risultato prima delle imposte (259) 1.187 1.143
17. Imposte (1.141) (1.342) (1.342)
Utile (perdita) delle CONTINUING OPERATION (1.400) (155) (199)
18. Utile (perdita) delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte 558 204 248
Utile (perdita) dell’esercizio (842) 49 49
Utile (perdita) dell’esercizio di terzi - - -
Utile (perdita) dell’esercizio del Gruppo (842) 49 49
19. Utile (perdita) base per azione (in unita di euro) (0,0463) 0,0028 0,0028

19. Utile (perdita) diluito per azione (in unita di euro) (0,0461) 0,0027 0,0027
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Conto Economico Consolidato Complessivo

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic 31-dic
2015 2014 2014

Riesposto
Utile (perdita) dell'esercizio (842) 49 49

Altre componenti del conto economico complessivo

Voci che non dovranno essere riclassificate a conto
economico:
Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione del TFR ai sensi dello
20. IAS19 revised 21 (152) (152)

Voci che dovranno essere riclassificate a conto economico:
Differenze di cambio derivanti dalla conversione dei bilanci di

0 17 17
21. gestione estere (17) a7

Utile (perdita) complessivo dell'esercizio (821) (120) (120)

Ai fini del corretto confronto con i dati relativi al periodo precedente si segnala che il conto economico 2015
di Delta Med S.p.A. e di Delta Med North America Inc. ¢ incluso nel perimetro di consolidamento del
Gruppo soltanto fino al 30 settembre 2015, ultima data alla quale sono stati resi disponibili ad Eukedos i dati
per il consolidamento. Si segnala altresi che la somma algebrica dei ricavi e dei costi afferenti il ramo
d’azienda rappresentato dalle residenze per anziani gestite dalla controllata Edos S.r.l. in Abruzzo ¢ stata
classificata all’interno della voce “Utile/(Perdite) delle discontinued operation” sia per 1’esercizio 2015 che
per I’esercizio 2014 provvedendo pertanto a riesporre i dati del conto economico al 31 dicembre 2014.

Al 31 dicembre 2015 i Ricavi delle vendite e delle prestazioni del Gruppo sono pari ad euro 51.626 mila in
calo rispetto ai 56.768 mila euro registrati al termine dell’esercizio precedente; variazione spiegata
prevalentemente dall’effetto del parziale consolidamento del conto economico di Delta Med (solo per 9
mesi) che ha inciso sul valore della produzione dell’esercizio 2015 per circa euro 5,3 milioni prendendo
come riferimento il dato dell’esercizio 2014. A perimetro costante, pertanto considerando soltanto la
controllata Edos e la Capogruppo i ricavi dell’esercizio 2015 sono sostanzialmente in linea con quelli
conseguiti nell’esercizio 2014,

La voce “Altri ricavi e proventi” al 31 dicembre 2015 pari ad euro 718 mila accoglie prevalentemente
ricavi relativi alla controllata Edos S.r.l. per servizi extra rispetto alle rette di degenza giornaliera presso le
RSA gestite dalla medesima e si confronta con il risultato conseguito nell’esercizio 2014 che includeva,
all’interno della specifica “di cui non ricorrenti”, gli effetti della transazione avvenuta nel mese di giugno
2014 relativamente ai canoni di locazione afferenti le residenze per anziani dell’area Abruzzo.

11 “Margine operativo lordo”, pari ad euro 3.764 mila ¢ in diminuito rispetto ai 6.472 mila registrati al 31
dicembre 2014 in parte perché accoglie soltanto nove mesi di conto economico della controllata Delta Med
in parte perché non influenzato dai risultati positivi non ricorrenti, pari ad un importo positivo netto di euro
661 mila, intervenuti nel 2014.

La voce “Ammortamenti e svalutazioni delle Immobilizzazioni” accoglie oltre agli ammortamenti relativi
alle attivitd materiali ed immateriali le svalutazioni, emergenti dagli impairment test, degli avviamenti
allocati ad una delle residenze per anziani gestite dalla controllata Edos S.r.l. per complessivi euro 289 mila.
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La gestione finanziaria comprende, oltre agli interessi sui mutui e finanziamenti in essere con gli istituti di

credito:

gli oneri relativi al Prestito Obbligazionario Convertibile emesso da Eukedos S.p.A. in data 11
giugno 2012 in seguito all’omologa del concordato preventivo, costituiti da interessi reali per euro
360 mila e dalla quota di costi figurativi derivanti dall’applicazione del metodo del costo
ammortizzato per complessivi euro 570 mila;

gli oneri figurativi, per complessivi euro 329 mila, relativi alla cosiddetta “Nuova Finanza”
concessa da Monte dei Paschi di Siena e Banco Popolare all’interno della procedura concorsuale
della Capogruppo Eukedos. Si precisa che avendo proceduto al rimborso nel mese di novembre
2015, quindi anticipatamente rispetto alla scadenza contrattuale prevista per il mese di novembre
2016, il conto economico dell’esercizio 2015 accoglie oneri figurativi pari alla differenza tra il
valore nominale di dette passivita finanziarie e il valore attuale cosi come risultante nello stato
patrimoniale al 31 dicembre 2014 a seguito dell’applicazione del costo ammortizzato.

La voce “Utile (perdita) delle discontinued operation dopo le imposte” accoglie:

la somma algebrica delle componenti positivi e negative di reddito relative alla societa San
Benedetto S.r.l. in liquidazione;

la plusvalenza derivante dalla cessione della societa controllata Delta Med S.p.A.inclusiva del
risultato d’esercizio 2015 della medesima;

la somma algebrica delle componenti positivi e negative di reddito relative al ramo d’azienda
costituito dalla residenze per anziani gestite dalla controllata Edos S.r.1. in Abruzzo qualificate come
attivita in via di cessione all’interno del Piano Industriale 2016-2020.
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Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

(in migliaia di euro ) 31 dic 31 dic

F 20157 2014
Attivita materiali e immateriali 15.250 27.982
Avviamento 17.594 25.505
Partecipazioni 0 1
Altre attivita fisse 6.631 5.822
Totale attivo fisso 39.475 59.310
Rimanenze 0 4.111
Clienti 5.988 10.088
Fornitori (5.760) (8.761)
Crediti e debiti tributari 3.459 3.814
Passivita correnti al netto delle altre attivita correnti (2.135) (3.122)
Attivita/Passivita destinate alla vendita 454 -
Totale capitale circolante netto 2.006 6.130

Fondo imposte differite - -

TFR e altri fondi (2.026) (3.942)
Totale capitale investito netto 39.455 61.498
Capitale e Riserve 31.464 27.282
Utile (perdita) dell'esercizio (842) 49
Patrimonio Netto del Gruppo 30.622 27.331

Patrimonio Netto di Terzi - -

Indebitamento finanziario netto 8.833 34.167

Totale fonti 39.455 61.498

Come descritto in precedenza, lo schema di situazione patrimoniale e finanziaria sopra riportato evidenzia
una struttura differente rispetto ai prospetti contabili consolidati riportati nel Bilancio Consolidato, ma
risulta di immediata riconciliazione rispetto agli stessi.
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Al netto degli effetti connessi alla cessione della controllata Delta Med, le principali considerazioni
emergenti dall’analisi dei dati patrimoniali al 31 dicembre 2015 rispetto ai dati del 31 dicembre 2014
proformato per tenere conto della anzidetta cessione, sono le seguenti:

- lavariazione del “Totale attivita fisse” rispetto al precedente esercizio ¢ spiegata, prevalentemente,
dall’effetto combinato delle seguenti operazioni:

Attivita materiali ed immateriali

Avviamento

Altre attivita fisse

normale processo di ammortamento delle attivita materiali ed immateriali.

svalutazione, per complessivi euro 289 mila, operata sull’avviamento in capo
alla controllata Edos S.r.l. allocato ad una residenza per anziani che non ha
superato gli impairment test al 31 dicembre 2015.

la variazione rispetto al 31 dicembre 2014 ¢ prevalentemente spiegata
dall’iscrizione all’interno dell’attivo immobilizzato del 50% del deposito
vincolato costituto in favore dell’acquirente della controllata Delta Med S.p.A.

Attivita/Passivita destinate alla vendita

include le attivita e la passivita afferenti il ramo d’azienda rappresentato dalle
residenze per anziani gestite dalla controllata Edos S.r.l. in Abruzzo che a
seguito delle implicazioni contenute nel Piano Industriale 2016-2020 che ha
previsto la cessione nel corso dell’esercizio 2016 sono state classificate
rispettivamente tra le Attivita e le Passivita destinate alla vendita.

- il “Capitale Circolante Netto” ¢ in linea con il dato del 31 dicembre 2014 a perimetro costante
pertanto senza includere Delta Med.

- le variazioni intervenute sul “Patrimonio Netto del Gruppo” derivano, al netto della perdita
complessiva dell’esercizio, dall’esercizio dei Warrant A “Eukedos 2015 avvenute nel corso
dell’anno 2015 che hanno generato un incremento rispettivamente del capitale sociale e delle riserve
per futuro aumento di capitale di euro 555 mila e di euro 3.556 mila.
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Posizione Finanziaria Netta consolidata

Per I’esame del Rendiconto Finanziario si fa rinvio al prospetto contabile di bilancio.

Di seguito si riporta il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta, coincidente con quella riportata nelle
Note Illustrative ed elaborata secondo le raccomandazioni del CESR.

(in migliaia di euro) 31-dic 31-dic

2015 2014
Crediti finanziari correnti 2.649 1.593
Disponibilita liquide 17.739 6.184
Attivita finanziarie a breve termine (A) 20.388 7.777
Debiti verso banche (1.103) 3)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine (4.373) (2.977)
Debito verso obbligazionisti (11.458) -
Debiti verso altri finanziatori (609) (1.409)
Altre passivita finanziarie (5 (5)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (17.548) (4.394)
Indebitamento finanziario netto a breve (A+B) 2.840 3.383
Debiti verso banche (11.063) (25.346)
Debiti verso obbligazionisti - (10.888)
Debito verso altri finanziatori (611) (1.317)

Debiti per acquisizioni - -

Indebitamento finanziario a medio lungo termine (11.674) (37.551)
Indebitamento finanziario discontinued (3.800)
Indebitamento finanziario netto (12.634) (34.168)

La variazione della Posizione Finanziaria Netta consolidata al 31 dicembre 2015 rispetto al precedente
esercizio risente prevalentemente dell’operazione di cessione della controllata Delta Med descritta nella
sezione “Fatti di rilievo del periodo” che ha prodotto i seguenti effetti:

incasso del controvalore della cessione pari a euro 19,5 milioni;

rimborso, contestualmente alla cessione e cosi come previsto dai contratti di finanziamento della
cosiddetta “Nuova Finanza” concessa durante il concordato preventivo della Capogruppo,
dell’esposizione debitoria verso il Banco Popolare e il Monte dei Paschi di Siena per complessivi
euro 5 milioni oltre agli interessi maturati alla data di cessione;

vincolo in accordo con il contratto di cessione di parte del prezzo incassato a garanzia del corretto
adempimento degli obblighi di indennizzo previsti nel medesimo contratto per complessivi euro
1.950 mila; il vincolo consistente in un conto deposito presso un primario gruppo bancario verra
liberato al 50% entro il 30 ottobre 2016 e per la restante parte al 26 novembre 2018 al netto di
eventuali indennizzi che dovessero essere riconosciuti alla parte acquirente nel corso del periodo
coperto da garanzia. In considerazione del vincolo di indisponibilita scadente oltre 12 mesi dalla
chiusura dell’esercizio 2015 parte del deposito, pari ad euro 975 mila, ¢ stato riclassificato ad
attivita finanziarie a medio lungo termine e pertanto non ricompreso nella posizione finanziaria
netta al 31 dicembre 2015.
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La variazione della Posizione Finanziaria Netta ¢ inoltre il risultato dei seguenti effetti:

- rimborso in linea capitale dei mutui e finanziamenti in essere effettuati durante I’esercizio 2015
dalla controllata Edos S.r.l. per euro 1.684 mila euro;

- rimborso in linea capitale dei leasing finanziari per complessivi euro 177 mila che al 31 dicembre
2015 risultano completamente rimborsati;

- effetto del costo ammortizzato relativamente al Prestito Obbligazione Convertibile “Eukedos
2012-2016, 3%”;

- esercizio dei Warrant A “Eukedos 2015 da parte dei soci Arkigest Srl e Fedele De Vita nel corso
dell’esercizio 2015 con conseguente apporto di risorse finanziarie alla Capogruppo per complessivi
euro 4.111 mila.

In merito alla voce “Crediti finanziari correnti” si ricorda che Eukedos vanta un credito verso la societa
Piofin S.r.l. relativo alla cessione, avvenuta nell’esercizio 2013, della controllata Teoreo S.r.I. per
complessivi, sia per quota capitale che interessi maturati alla data del 31 dicembre 2015, euro 3.237 mila di
cui euro 1.471 mila dovuti entro la chiusura dell’esercizio 2015 e la restante parte in base ad un piano
semestrale di ammortamento scadente il 30 giugno 2023. In merito a detto credito si segnala che la societa
Piofin ha richiesto una dilazione del pagamento della parte scadente al 31 dicembre 2015 fino al 30 aprile
2016 e pertanto al 31 dicembre 2015 tale credito oltre alle 2 quote del piano di ammortamento scadenti entro
i successivi 12 mesi sono stati classificati nella posizione finanziaria netta essendo qualificabili quali crediti
a breve termine. In considerazione delle garanzie rinvenienti dagli accordi di cessione nonché in
considerazione della controparte oggetto dell’operazione non si rilevano allo stato rischi di mancato incasso
dei crediti ancora in essere verso la Piofin S.rl. e pertanto non sono state effettuate svalutazioni
nell’esercizio 2015 relativamente a tali attivita.

La voce “Indebitamento finanziario discontinued”’ include le passivita finanziarie relative nel ramo
d’azienda, composto dalle residenze per anziani gestite dalla controllata Edos S.r.l. nella regione Abruzzo,
che il Gruppo ha indicato come disponibile per la vendita all’interno del proprio Piano Industriale
2016-2020.

A seguito dell’operazione di cessione di Delta Med S.p.A. nonché a seguito della conversione dei “Warrant
A — Eukedos 2015 gli indici finanziario-patrimoniali del Gruppo, come indicato nella tabella che segue,
migliorano in maniera significativa grazie alla riduzione della Posizione Finanziaria Netta.

31-dic 31-dic 31-dic
2015 2014 2014
Riesposto

Margine operativo lordo (EBITDA) 3.764 6.472 6.740
Posizione Finanziaria Netta (PFN) 8.834 30.202 34.168
Capitale e riserve 31.443 27.282 27.282
Utile complessivo dell'esercizio (821) 49 49
Patrimonio netto di Gruppo (PN) 30.622 27.331 27.331
Indice di leva finanziaria (PFN/PN) 0,29 1,11 1,25
PFN/EBITDA 2,35 4,67 5,07

La Posizione Finanziaria Netta della colonna “31-dic-2014 Riesposto” e del “31-dic-2015” ¢ stata
proformata per tenere conto dell’indebitamento afferente al ramo d’azienda relativo alle residenze dell’Area
Abruzzo.
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Andamento della gestione nei settori di attivita nei quali opera il Gruppo

Area Care
31-dic % 31-dic % 31-dic %
2015 2014 2014
Riesposto

Valore della Produzione 41.568 42.679 48.967
- di cui non ricorrenti 1.276 1.276
YoY -15,11% -19,46% -7,59% _
Margine Operativo Lordo 3.849 9,26% 5.318 12,46% 5649 11,54%
- di cui non ricorrenti 661 661
YoY -31,86% -82,13% -0,89% )
Margine Operativo Netto 2.365 5,69% 3.096 7,25% 3.150 6,43%
YoY -24,92% -145,06% 12,06%

Si segnala che il risultato dell’esercizio 2015 non ¢ direttamente confrontabile con il corrispondente periodo
del 2014 in quanto quest’ultimo ¢ stato positivamente influenzato da risultati positivi non ricorrenti per euro
661 mila. Al netto di questi effetti si evidenzia un fatturato in crescita rispetto al precedente esercizio a
conferma del completamento della fase di ristrutturazione della societa che pud vantare oggi tassi di
riempimento nell’ordine, medio, del 93%.

Il Margine Operativo Lordo conseguito al 31 dicembre 2015 deve essere letto rispetto al dato del 31
dicembre 2014 considerando [’effetto delle operazioni non ricorrenti sul precedente esercizio aventi un
effetto netto, positivo, pari ad euro 661 mila.

Si segnala che la sommatoria algebrica dei costi e ricavi afferenti il ramo d’azienda rappresentato dalle
residenze per anziani gestite dalla controllata Edos S.r.l. nella regione Abruzzo ¢ stata riclassificata nella
voce “Utile/(perdite) delle discontinued operation dopo le imposte” sia nell’esercizio in corso sia al 31

dicembre 2014.

Area Medical Devices
31-dic % 31-dic %

2015 (%) 2014
Valore della Produzione 11.252 16.571
YoY -32,10% -2,66% )
M argine Operativo Lordo 2.025 18,00% 3.504 21,15%
YoY -42,21% 2,13% )
M argine Operativo Netto 1.113 9,89% 2.311 13,95%
YoY -51,84% -0,30%

(*) I valori dell’anno 2015 corrispondono ai valori al 30 settembre 2015
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L’esercizio 2015, a seguito della cessione della controllata avvenuta nel mese di novembre 2015, accoglie il
risultato economico di Delta Med fino al 30 settembre 2015 e pertanto i dati del Valore della produzione
nonché del Margine Operativo Lordo e del Margine Operativo Netto non sono direttamente confrontabili in
termini assoluti con i corrispondenti dati del 31 dicembre 2014.

Eukedos S.p.A.

Nel corso dell’esercizio 2015 la Capogruppo ha continuato a svolgere la propria attivita esclusivamente nei
confronti delle societa del Gruppo. Il Margine Operativo Lordo ed il Margine Operativo Netto risultano
rispettivamente negativi per euro 2.110 mila ed euro 2.131 mila, mentre nel precedente esercizio il Margine
Operativo Lordo era pari ad euro 2.412 mila e il Margine Operativo Netto pari ad euro 2.599 mila.

Prospetti di raccordo fra i valori di patrimonio netto ed il risultato d’esercizio della Capogruppo con i
corrispondenti valori consolidati

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunicazione n. DEM/6064293 del 28.7.2006 si riporta di
seguito il prospetto di raccordo, coincidente con quello inserito nelle Note illustrative:

(in migliaia di euro ) Patrimonio Utile/(perdita) Aumenti di Patrimonio
capitale
Netto dell'esercizio Netto
2015 2015 2015 2014

Bilancio d'esercizio di Eukedos S.p.A. al 31 dicembre
2015 34.135 10.169 4.111 19.856

Patrimonio netto e risultato dell'esercizio delle controllate

consolidate integralmente al netto degli effetti infragruppo (*) (3.513) (11.011) - 7.475
Effetto netto delle rettifiche di consolidamento (3.513) (11.011) - 7.475
Patrimonio netto e risultato di competenza del Gruppo 30.622 (842) 4.111 27.331

Patrimonio netto e risultato consolidato al 31 dicembre
2015 30.622 (842) 4.111 27.331

(*) Effetto derivante dal consolidamento delle partecipazioni di controllo in Edos S.r.l. e San Benedetto
S.r.l in liquidazione.

La variazione del Patrimonio Netto consolidato al 31 dicembre 2015 rispetto al valore del precedente
esercizio € spiegata dalla perdita di periodo al netto dell’incremento del capitale sociale della Capogruppo
Eukedos S.p.A. rinveniente dall’esercizio dei Warrant A “ Eukedos 2015 avvenuti nel corso dell’esercizio
2015 ed inclusi nella colonna “Aumenti di capitale 2015”.
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Eukedos S.p.A. ¢ quotata sul mercato Expandi a partire dal 1° agosto 2006 ed ¢ passata successivamente al
segmento MTA di Borsa Italiana dal mese di giugno 2009.

11 titolo Eukedos S.p.A. ha chiuso il 2015 con un prezzo pari a circa euro 1,063 per azione e pertanto in

crescita di circa 1’8% rispetto al prezzo rilevato ad inizio anno (circa euro 0,98 per azione) con volumi di
scambio in linea con I’anno precedente.
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Principali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo é esposto

Rischi connessi alla congiuntura macroeconomica

Il Gruppo non ¢ omogeneamente influenzato dall’economia globale, nonostante 1’ampiezza della attuale
crisi economica.

In particolare, la minor crescita nei Paesi europei e segnatamente in Italia, a fronte anche di una fragilita
strutturale legata ai Fabbisogni della Pubblica Amministrazione, ha comportato una riduzione generalizzata
della spesa per investimenti, forniture e servizi.

Rischi connessi al settore di riferimento ed alla concorrenza

Con la cessione della controllata Delta Med il Gruppo, attraverso la controllata Edos S.r.l., ha ad oggi
concentrato il proprio core business nella gestione delle residenze per anziani.

11 settore dipende in maniera importante dalla Pubblica Amministrazione che rappresenta circa il 45% del
fatturato della controllata Edos S.r.l., in parte attraverso i contributi sanitari pagati dalle Asl di competenza
in parte attraverso la compartecipazione di Comuni e altri enti che integrano le quote in capo all’utenza
privata.

Rischio di credito

11 rischio di credito rappresenta 1’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalla controparte.

Nel corso dell’esercizio in rassegna non sono emerse criticita particolari, malgrado il perdurare della
congiuntura economica negativa che si ¢ riflesso soprattutto sulla capacita di pagamento della clientela
privata; a causa della frammentazione del credito verso la clientela privata con conseguente alta incidenza
dei costi connessi al recupero forzoso, anche attraverso azioni legali, rispetto alle somme da recuperare, il
Gruppo ha intensificato le attivita atte ad individuare tempestivamente le situazioni che possono portare
all’incaglio del credito e pertanto alla successiva fase di sofferenza; si segnala altresi che il fondo
svalutazione crediti attualmente iscritto a bilancio copre circa il 28% dei crediti outstandig al 31 dicembre
2015.

Rischi connessi alla normativa di riferimento e alla disciplina di funzionamento delle RSA

La gestione delle residenze per anziani ¢ un settore caratterizzato da un’incisiva regolamentazione di
emanazione nazionale e regionale pertanto modifiche della normativa vigente, inclusa quella in materia di
salute, sicurezza e ambiente, ovvero I’introduzione di nuove norme potrebbe comportare per il Gruppo la
necessita di sostenere costi imprevisti o limitarne 1’operativita con conseguenti effetti pregiudizievoli sulle
attivita e/o sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo stesso.

Inoltre, con particolare riferimento alla controllata Edos S.r.l., il funzionamento delle strutture RSA ¢
subordinato al rilascio di autorizzazione da parte del Comune e delle ASL competenti per territorio, che
verificano la sussistenza dei requisiti richiesti dalla legge per il funzionamento stesso. L’attivita svolta dalle
RSA ¢ altresi soggetta a verifiche periodiche, sulla cui base il Comune e le ASL, qualora vengano accertati
inadempimenti o il mancato soddisfacimento dei requisiti richiesti, possono irrogare sanzioni fino alla
revoca delle autorizzazioni stesse.

In generale, non ¢ possibile escludere che, in futuro, la necessita di adeguare le strutture del Gruppo a
seguito di modifiche normative possa generare un aggravio di costi e oneri (anche per investimenti
strutturali) o che le disposizioni di volta in volta vigenti possano influenzare negativamente le attivita del
Gruppo con possibili effetti pregiudizievoli sulla situazione patrimoniale, economica ¢ finanziaria del
Gruppo stesso.
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Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Dopo la cessione della controllata Delta Med descritta nella sezione “Fatti di rilievo del periodo” il Gruppo
genera la propria attivita interamente sul territorio nazionale ed in valuta locale pertanto non vi ¢ rischio
connesso alla fluttuazione dei tassi di cambio.

Sul totale dell’indebitamento finanziario del Gruppo al 31 dicembre 2015, pari a complessivi euro 33
milioni, il 67% ¢ rappresentato da mutui e finanziamenti a tasso variabile pertanto esiste una parziale
esposizione al rischio di tasso di interesse per la quale il management non ha comunque ritenuto di
procedere alla copertura del rischio attraverso strumenti di finanza derivata.

Rischi connessi al fabbisogno finanziario

Per quanto riguarda gli impegni finanziari della Capogruppo rinvenienti dal Piano Concordatario, dopo la
cessione della controllata Delta Med descritta nella sezione “Fatti di rilievo del periodo” il Gruppo ha
attualmente le risorse finanziarie necessarie all’integrale soddisfacimento del ceto creditizio alle scadenze
previste nel Piano.

Per quanto riguarda le dinamiche finanziarie della controllata operativa Edos S.r.l. si segnala che, a seguito
delle azioni di ristrutturazione messe in atto nel corso degli ultimi 3 esercizi, € stato raggiunto un equilibrio
finanziario tra entrate ed uscite e pertanto un’autonomia finanziaria della medesima societa.

Rischi connessi alla recuperabilita delle attivita immateriali (Goodwill)

Una parte significativa degli attivi del Gruppo sono rappresentati da Goodwill iscritti al momento
dell’acquisto dei diversi rami d’azienda e/o societa (considerate come CGU ai fini degli impairment test), la
recuperabilita dei quali ¢ connessa alla possibilita di conseguire congrui risultati dalle stesse.

Il Gruppo valuta quindi I’avviamento in relazione alle eventuali perdite di valore su base annua, o anche con
maggiore frequenza, qualora eventi o determinate circostanze indichino I’eventualita di una perdita di valore.

Il Gruppo predispone piani pluriennali per le singole CGU e monitora ’andamento delle stesse attraverso
una reportistica mensile volta a verificare gli scostamenti rispetto ai piani approvati. Qualora emergano
andamenti sfavorevoli che possono influenzare i flussi di cassa attesi questi vengono prontamente riflessi
nelle valutazioni del management del Gruppo in sede di impairment test.

Rischi connessi al sistema di governance e alla gestione delle informazioni price sensitive

Al fine di assicurare alla minoranza dei soci 1’elezione di un membro del Consiglio, la nomina degli
Amministratori avviene sulla base di liste presentate dai Soci. Ciascuna lista dovra includere un numero di
candidati — in conformita con quanto previsto dalla normativa vigente — in possesso dei requisiti di
indipendenza prescritti dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti, oltre che dal Codice di
Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corporate Governance vigente. Le liste che contengono
I’indicazione di tre o piu candidati dovranno altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, in
modo che appartengano al genere meno rappresentato il numero di candidati richiesto dalla disciplina di
volta in volta vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Al fine di rafforzare il sistema di governance aziendale, Eukedos ha aderito al Codice di Autodisciplina
promosso da Borsa Italiana nell’edizione di dicembre 2011, con I’aggiornamento di luglio 2015 adottando i
provvedimenti ritenuti necessari od opportuni per 1’adeguamento del sistema di corporate governance e
dell’organizzazione della Societa ai criteri previsti nello stesso, tenendo conto, in modo particolare, delle
dimensioni aziendali, della composizione dell’azionariato e dell’attuale situazione di concordato preventivo
in cui si trova I’Emittente, come specificamente indicato nelle diverse sezioni della Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari 2015.
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I1 Consiglio di Amministrazione di Eukedos (gia Arkimedica SPA), nella riunione del 29 novembre 2010,
ha adottato una nuova procedura per le operazioni con parti correlate ai sensi dell’articolo 2391-bis del
codice civile e conforme al “Regolamento Operazioni con Parti Correlate” emanato dalla Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno
2010, tenendo altresi conto di quanto indicato dalla Consob con Comunicazione n. DEM/100786883 del 24
settembre 2010 e con Comunicazione n. 10094530 del 15 novembre 2010 di ulteriore chiarimento.

Nel corso del 2013 tali documenti sono stati aggiornati con la nuova denominazione sociale.

Eukedos ha inoltre adottato un "Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex art. 6 D.Lgs 231/01”,
affidando ad un Organismo di Vigilanza di tipo collegiale, il compito di vigilare sul funzionamento,
sull’efficacia e sull’osservanza del Modello stesso. Tale Modello ¢ stato aggiornato ai nuovi reati a catalogo
dal Consiglio di Amministrazione nell’adunanza del 29 febbraio 2016.

Il Consiglio di Eukedos ha deliberato 1’adozione delle procedure per la gestione interna e la comunicazione
all’esterno di documenti ed informazioni riguardanti la Societa, con particolare riferimento alle informazioni
privilegiate di cui all’art. 181 del TUF. La Societa ha adottato una “Procedura per il trattamento delle
informazioni rilevanti”, che ¢ stata concepita quale utile guida di riferimento per tutti coloro che sono
comunque interessati o quantomeno coinvolti nell’informativa societaria. In particolare, gli Amministratori,
i Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tutte le societd del Gruppo sono tenuti a mantenere riservati tutti
i documenti e le informazioni acquisite nello svolgimento delle loro funzioni ed a rispettare le procedure per
la comunicazione al mercato delle informazioni rilevanti, in particolare nel caso di informazioni privilegiate.
La decisione conclusiva circa la qualifica privilegiata di un’informazione spetta all’Amministratore
Delegato, se nominato, ovvero del Presidente, al quale sono affidate la definizione del contenuto del
comunicato, previa approvazione da parte dell’Investor Relator, e la sua diffusione. Le comunicazioni
approvate vengono poi immesse nel circuito SDIR-NIS (di Bit Market Services, che appartiene al gruppo
Borsa Italiana) secondo le modalita previste dalla normativa vigente in materia ¢ quindi pubblicate sul sito
Internet della Societda www.eukedos.it alla sezione Investor Relations / Informazioni Regolamentate /
Comunicati Price Sensitive.

Rischi connessi alla mancata esecuzione ovvero all’annullamento del Concordato Preventivo ovvero
all’impugnazione del decreto di omologa

Il Concordato Preventivo ¢ finalizzato alla prosecuzione dell’attivita della Societa e con la Proposta di
Concordato Preventivo, la Societa si € impegnata nei confronti dei propri creditori al:

(i) pagamento integrale delle spese di procedura e dei debiti assunti per la gestione e prosecuzione
dell’impresa durante la procedura di concordato preventivo;

(i) pagamento integrale dei creditori privilegiati;

(iii) pagamento parziale dei creditori chirografari, suddivisi in classi (obbligazionisti, istituti di credito, altri
debitori chirografari) secondo posizione giuridica e interessi economici omogenei.

Allo stato attuale Eukedos, come previsto dal Piano Industriale allegato alla Proposta Concordataria, ha
pagato le spese di procedura e gli altri debitori chirografari elencanti nella Classe 3 nei modi previsti dalla
Proposta.

I debitori della Classe 1 e 2 verranno invece rimborsati, nei modi previsti dalla Proposta Concordataria, al
30 novembre 2016.

Si segnala che il passaggio in giudicato del decreto di omologazione non produce alcun effetto accertativo
nei confronti dei creditori ammessi alla procedura, non comportando la formazione del giudicato sulla
esistenza, entita e rango dei crediti vantati, essendo sempre possibile far accertare in via ordinaria il proprio
credito ed il privilegio che lo assiste.
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Tuttavia in dottrina si ¢ negata la possibilita di esperire delle azioni revocatorie, sia fallimentari che
ordinarie, nel corso della procedura in quanto il passaggio in giudicato della sentenza di omologazione del
concordato preventivo determina la c.d. cristallizzazione delle situazioni creditorie e, quindi, viene meno la
stessa posizione legittimante 1’azione.

Il potere di sorveglianza che il commissario giudiziale conserva successivamente alla omologazione del
concordato ha per oggetto un generale dovere di confrontare le modalita stabilite dal decreto di
omologazione con i comportamenti posti in essere dal debitore riferendo al giudice eventuali fatti e/o
comportamenti che possano provocare un pregiudizio per i creditori.

Ai sensi del comma 1 dell’art. 186 della Legge Fallimentare ciascun creditore puo richiedere la risoluzione
del concordato per inadempimento, previsione poi mitigata dal successivo comma 2 del medesimo art. 186
LF che precisa che I’'inadempimento debba essere di non scarsa importanza richiamando peraltro il dettato
dell’art. 1455 Codice Civile. Inadempimento che deve quindi prendere in considerazione la Proposta
Concordaria nel suo complesso per accertare tale fattispecie.

Per quanto riguarda la possibilita di annullamento, il dettato normativo prevede due situazioni nelle quali il
commissario giudiziale ¢ legittimato a promuoverlo che corrispondono nella dolosa esagerazione del
passivo e nella sottrazione di parte rilevante dell’attivo.

Con la declatoria di risoluzione e annullamento il principale effetto ¢ la caducazione retroattiva degli effetti
esdebitatori.

Gli Amministratori della Societa stanno realizzando le linee guida individuate nella Proposta Concordataria
focalizzando il Gruppo Eukedos sul core business individuato nella gestione di residenze per anziani e
disabili attraverso cessione mirate, riportando le singole business unit (residenze per anziani) su un terreno
di marginalita piuttosto che migliorare ulteriormente quelle che gia presentavano risultati positivi, ma ancora
al di sotto della marginalita media di settore.

Allo stato attuale, il rischio in oggetto ¢ valutato dal management come remoto.

Corporate governance ¢ assetti proprietari

In adempimento degli obblighi regolamentari di Borsa Italiana S.p.A. e Consob, Eukedos S.p.A. ha redatto
la “Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari” consultabile sul sito www.eukedos.it, nella
sezione Corporate Governance.

Rapporti con parti correlate, societa controllate e collegate

In relazione alle operazioni con parti correlate, il Gruppo intende assicurare la pit completa trasparenza e
correttezza sia sostanziale che procedurale delle operazioni poste in essere con parti correlate, anche
mediante il ricorso ad esperti indipendenti in relazione alla natura, valore e caratteristiche dell’operazione.

Il Consiglio di Amministrazione della Societd nella riunione del 29 novembre 2010, ha adottato una
procedura per le operazioni con parti correlate ai sensi dell’articolo 2391-bis del codice civile e conforme al
“Regolamento Operazioni con Parti Correlate” emanato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo
2010 e successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, tenendo altresi conto di
quanto indicato dalla Consob con Comunicazione n. DEM/100786883 del 24 settembre 2010 e con
Comunicazione n. 10094530 del 15 novembre 2010 di ulteriore chiarimento. Le procedure suddette si
applicano alle operazioni con parti correlate con riferimento all’Emittente, quindi ad Eukedos S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione nell’adunanza del 25 giugno 2013 ha aggiornato tali documenti con la
nuova denominazione sociale.
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Ai fini dell’informativa di bilancio consolidato, in accordo con lo IAS 24, si riportano le operazioni con
parti correlate con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo quindi
le operazioni con parti correlate effettuate, oltre che da Eukedos S.p.A., anche dalle societa controllate
rientranti nel perimetro di consolidamento.

I rapporti con societa controllate e collegate vengono conclusi a normali condizioni di mercato.

Le Note Illustrative espongono il dettaglio di tutte le operazioni avvenute nel corso dell’anno, alla cui
descrizione si rinvia.

In merito alle operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza, si segnala che nell’esercizio 2014 ¢ stato
sottoscritto, tra Eukedos S.p.A. e la parte correlata Arkigest S.r.l., un contratto per la gestione in outsourcing
delle attivita afferenti, a titolo esemplificativo, la gestione degli acquisti, delle risorse umane degli affari
generali e societari e dei sistemi informatici e un contratto, tra le controllate Edos S.r.I. e Delta Med S.p.A. e
la parte correlata Arkigest S.r.l., di somministrazione lavoro per la fornitura di personale impiegato nelle
residenze per anziani gestite da Edos S.r.l. e nell’impianto produttivo di Delta Med S.p.A.. Entrambe le
operazioni sono state oggetto di parere positivo da parte del Comitato Parti Correlate della Capogruppo
Eukedos S.p.A..
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Attivita di ricerca e sviluppo

Eukedos S.p.A. svolge prevalentemente attivita di holding e coordinamento delle proprie controllate e non
ha pertanto sostenuto costi di ricerca e sviluppo.

Edos S.r.l. in relazione alla propria tipologia di business non sostiene fisiologicamente costi di ricerca e
sviluppo.
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Informazioni sul personale

La sicurezza sul luogo di lavoro e la tutela della salute dei lavoratori rappresentano un elemento
fondamentale per il Gruppo che si impegna a garantire nel rispetto della normativa di riferimento.

Si segnala in particolare che, nel corso dell’esercizio in rassegna, sono stati aggiornati i documenti di
Valutazione dei Rischi (DVR), cosi come previsto dal D.Lgs 81 del 9 aprile 2008, per tutte le residenze per
anziani gestite dal Gruppo; in tale ambito sono stati rivisti i rischi ai quali possono essere soggetti i
lavoratori, a seconda dell’attivita svolta, e intraprese le necessarie azioni volte alla prevenzione e protezione
dei medesimi. Inoltre sono stati passati in rassegna tutti i fornitori esterni di servizi e prestazioni, al fine di
valutare i rischi da interferenze e sono stati revisionati i Documenti Unici di Valutazione dei Rischi
Interferenziali nelle varie Residenze.

In considerazione dell’attivita svolta nelle residenze per anziani che contengono anche la preparazione e
distribuzione degli alimenti si ¢ proceduto a definire, per ciascuna residenza, un piano di autocontrollo ai
sensi del D. Lgs 193/07 (HACCP).

Particolare attenzione viene sempre posta alla formazione dei lavoratori sulla Sicurezza e sull’lgiene degli
alimenti. Nello specifico ¢ stato dato seguito al proseguimento formativo per quanto concerne i corsi
HACKCEP e i corsi base sulla sicurezza rischio elevato in merito alla normativa “Accordo Stato Regioni” del
21.12.2011.

Al 31 dicembre 2015 il numero dei dipendenti del Gruppo € pari 872 unita suddivisi come segue:

31-dic 31-dic

2015 2014

Dirigenti 1 2
Quadri 2 5
Impiegati 40 67
Operai 366 489
Interinali 463 391
Totale 872 954

La variazione rispetto all’esercizio precedente ¢ dovuto al deconsolidamento della cessione della
controllata Delta Med S.p.A. descritta nella sezione “Fatti di rilievo del periodo” alla quale
afferivano un totale di 97 dipendenti suddivisi tra le varie qualifiche professionali.

Informazione sull’ambiente

L’attivita delle societa facenti parte del Gruppo non comporta I’emissione di sostanze nocive ed inquinanti
nell’ambiente.

11 trattamento dei rifiuti avviene nel pieno rispetto della normativa vigente.
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Emissione azioni Eukedos

A seguito dell’esercizio dei Warrant A “Eukedos 2015 in capo al socio Arkigest S.r.1. nel corso del mese di
gennaio 2016 sono state emesse 4.041.110 e conseguentemente il capitale sociale di Eukedos S.p.A. ¢ stato
incrementato fino ad euro 28.703.292,80 suddiviso in 22.741.352 azioni ordinarie senza valore nominale.

Cessione Cla S.p.A. in liquidazione e concordato preventivo

Si segnala che nel corso del mese di febbraio 2016 ¢ stata perfezionata 1’operazione di cessione della Cla
S.p.A. in liquidazione e concordato preventivo. L.’operazione non ha avuto effetti economici e patrimoniali
rilevanti poiché la cessione ¢ avvenuta ad un prezzo simbolicamente fissato in 1 euro pari al valore di carico
della partecipazione in Eukedos ma ha permesso la definizione di tutti i rapporti di credito/debito tra la
Capogruppo e Cla e una ulteriore semplificazione della struttura societaria del Gruppo.

Piano Industriale 2016 — 2020

Si segnala che il consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha definito un Piano Industriale per gli
anni dal 2016 al 2020 al fine di tracciare le linee guida del Gruppo in ottica di riposizionamento del
portafoglio, ingresso in regioni d’Italia attualmente non coperte e crescita per linee esterne attraverso nuove
acquisizioni; nel medesimo piano € prevista la cessione delle residenze per anziani attualmente gestite dalla
controllata Edos S.r.l. nella regione Abruzzo e in tale ottica ¢ stato conferito mandato ai consiglieri delegati
di portare avanti trattative gia in parte avviate per finalizzare 1’operazione entro la chiusura dell’esercizio
2016. Conseguentemente le attivita e le passivita ragionevolmente afferibili al ramo d’azienda rappresentato
dalle residenze per anziani dell’area Abruzzo sono state, rispettivamente, riclassificate tra le attivita e
passivita disponibili per la vendita al 31 dicembre 2015 e la somma algebrica delle componenti positivi e
negative di reddito relative al medesimo ramo d’azienda riclassificate sia per 1’esercizio 2015 che per
I’esercizio 2014 nella voce “Utile/(Perdite) dalle discontinued operation”.

Nuovo MOG ex D.Lgs. n.231/2001

Si segnala che le societa del Gruppo il 29 febbraio 2016 hanno aggiornato il nuovo modello di
organizzazione di gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 che recepisce tiene conto dei nuovo reati
introdotti dalla normativa europea recepiti da quella nazionale.
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Operazione atipiche e/o inusuali

Evoluzione prevedibile della gestione

L’esercizio 2015 ha visto il completamento delle attivita di ristrutturazione previste nel Piano Industriale
allegato alla proposta concordataria e pertanto la focalizzazione del Gruppo nella gestione delle residenze
per anziani.

L’obiettivo dei prossimi esercizi ¢ quello di crescere anche per linee esterne incrementando il fatturato ed
entrando in alcune regioni dove ancora il Gruppo non ¢ presente con le proprie strutture. In quest’ottica il
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha deliberato un piano industriale per gli anni 2016-2020
che prevede 1’acquisizione di nuove residenze sempre mantenendo [’attuale livello di occupazione delle
strutture ed un ricavo per posto letto nella media alta del settore.

Informativa di settore

L’informativa di settore richiesta dai principi contabili IFRS e dalle prescrizioni Consob ¢ fornita nelle Note
[lustrative.

Azione proprie

Eukedos S.p.A. non possiede azioni proprie.

Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si
precisa che I’esercizio 2015 non ¢ stato interessato da operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite
all’interno delle Note Illustrative.
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Andamento economico — finanziario Eukedos S.p.A.

I prospetti di seguito esposti sono stati predisposti sulla base del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015 a
cui si fa rinvio, redatto nel rispetto dei Principio Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International
Accounting Standard Board (“IASB”) e omologati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati
in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005.

Dati economici e finanziari

Conto economico d’esercizio Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2015 2014
Valore della Produzione:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 416 390
Altri ricavi e proventi 35 259
Totale valore della produzione 451 649
Costi della produzione:
Costi per materie prime (30) (21)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (1.548) (1.953)
Costi del personale (393) (300)
Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni 21 (31
Accantonamenti (192) (59)
Oneri diversi di gestione (36) (343)
Totale costi della produzione (2.220) (2.707)
Margine operativo netto (1.769) (2.058)
Proventi ed (oneri) finanziari (1.175) (1.060)

Utile e (perdite) da partecipate

Risultato prima delle imposte (2.944) (3.118)
Imposte (164) 791
Utile (perdita) delle CONTINUING O PERATION (3.108) (2.327)
Utile (perdita) delle DISCONTINUED O PERATION dopo le imposte 13.273 0

Utile (perdita) dell'esercizio 10.165 (2.327)
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Conto Economico Complessivo Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2015 2014
Utile (perdita) dell'esercizio 10.165 (2.327)

Altre componenti del conto economico complessivo

Voci che non dovranno essere riclassificate:

Utile (Perdita) attuariale dalla valutazione del TFR ai sensi dello IAS 19 revised 4 (1)
Voci che dovranno essere riclassificate:

Differenze di cambio derivanti dalla conversione dei bilanci di gestione estere

Utile (perdita) complessivo dell'esercizio 10.169 (2.328)

Il Valore della produzione ¢ rappresentato da ricavi e proventi realizzati principalmente nei confronti delle
societa del Gruppo.

In particolare, il Valore della produzione risulta cosi composto:

Valore della Produzione 31-dic 31-dic
2015 2014

Attivita di direzione e coordinamento 363 390

Ripresa fondo svalutazione crediti 67

Ricavi per consulenze diverse 53

Altri 35 192

Totale 451 649

Anche nell’esercizio 2015 ¢ continuata 1’attivita di direzione e coordinamento della Capogruppo Eukedos
S.p.A. nei confronti delle controllate rientranti nel perimetro di consolidamento.

Nell’anno 2015 sono stati stipulati due contratti, con decorrenza 1 gennaio 2015, uno nei confronti della
parte correlata Villa Spa ed uno nei confronti della parte correlata Arkigest S.r.l., per la consulenza legale
svolta da Eukedos S.p.A. nel loro interesse.

Si segnala, inoltre, che con la parte correlata La Villa S.p.A. ¢ stato stipulato un contratto per la consulenza
amministrativa, svolta da Eukedos nei confronti della medesima, con decorrenza 1 luglio 2015.

Il Valore della produzione per 1I’esercizio 2015 accoglie oltre ai ricavi per “Attivita di direzione e
coordinamento” e  “Ricavi per consulenze diverse”, all’interno della voce “Altri”, in particolare,
sopravvenienze attive per euro 34 mila.

I costi per servizi e godimento beni di terzi, confrontati con I’esercizio precedente, si possono cosi
dettagliare:
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Costi per servizi e godimento beni di terzi 31-dic 31-dic
2015 2014
Costi di permanenza in Borsa 73 55
Emolumenti e compensi amministratori 418 419
Emolumenti e compensi ai sindaci 36 36
Certificazioni e consulenze 845 1.209
Pubblicazioni, pubblicita, trasferte, gestione automezzi 22 27
Costi sede 59 112
Commissioni bancarie 48 26
Assicurazioni 35 60
Altri 12 9
Totale 1.548 1.953

All’interno della voce “Certificazioni e consulenze” il costo piu significativo ¢ relativo al contratto con la
parte correlata Arkigest S.r.l. (si veda la sezione “Rapporti con parti correlate”) per la gestione in outsourcig
delle risorse umane, degli acquisti, delle procedure di sicurezza sul lavoro, degli affari generali e societarie
della gestione dei sistemi informatici (hardware e software).

Le altre voci di costo sono pressoché in linea con ’esercizio precedente.

La gestione finanziaria della Societa ha provocato un saldo negativo fra proventi ed oneri, il cui dettaglio ¢ il
seguente:

31-dic 31-dic
2015 2014
Proventi finanziari
Interessi attivi fin v/societa controllate 138 148
Interessi attivi su c/c bancari 4 0
Interessi attivi v/altri 183 193
Totale proventi 325 341
Oneri finanziari
Interessi passivi v/banche (241) (299)
Interessi passivi su POC (360) (360)
Applicazione del costo ammortizzato su POC (570) (525)
Oneri figurativi "Nuova Finanza" (329) (217)
Totale oneri (1.500) (1.401)
Totale (1.175) (1.060)

Proventi finanziari

La voce “Interessi attivi fin v/societa controllate” ¢ relativa agli interessi sui finanziamenti concessi in
favore delle controllate Edos S.r.l. e San Benedetto in liquidazione S.r.l. mentre la voce “Interessi attivi
v/altri” accoglie, prevalentemente, gli interessi maturati al 31 dicembre 2015 relativamente al credito
finanziario vantato verso la societa Piofin S.r.l., riveniente dalla cessione avvenuta nel corso dell’esercizio
2013 alla medesima societa della controllata Teoreo S.r.1., per complessivi euro 183 mila.

Oneri finanziari

Relativamente alle voci maggiormente significative ricomprese tra gli oneri finanziari si segnala che:

- a seguito della cessione della controllata Delta Med S.p.A. descritta nella sezione “Fatti di rilievo

del periodo” ¢ stata integralmente rimborsa la cosiddetta “Nuova Finanza” concessa da Monte dei
Paschi di Siena e Banco Popolare durante il concordato della Capogruppo con contestuale
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riversamento a conto economico della differenza tra il valore nominale dei finanziamenti e il debito
attualizzato iscritto nello stato patrimoniale al 31 dicembre 2014 facendo emergere un maggiore
onere per interessi figurativi rispetto al precedente esercizio.

- sono stati registrati, in accordo con il principio del costo ammortizzato, gli oneri figurativi
relativamente al Prestito Obbligazionario Convertibile “Eukedos 2012-2016” per complessivi euro
570 mila

La voce “Utili/(perdite) delle discontinued operation” al 31 dicembre 2015 accoglie la plusvalenza generata
a seguito della cessione della partecipazioni nella controllata Delta Med S.p.A.
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Situazione patrimoniale e finanziaria Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2015 2014

Attivita
Attivita non correnti:

Attivita immateriali

Attivita materiali 30 67
Partecipazioni 15.027 21.069
Crediti per imposte anticipate 3.935 4.426
Altre attivita non correnti 5.403 4.623
Totale attivita non correnti 24.395 30.185
Attivita correnti:

Crediti commerciali 279 91
Crediti tributari 455 585
Crediti finanziari verso controllate 6.818 6.627
Altre attivita correnti 3.095 2.974
Altre attivita finanziarie

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 15.986 301
Totale attivita correnti 26.633 10.578
Attivita destinate alla vendita

Totale attivita 51.028 40.763

Passivita e patrimonio netto

Patrimonio netto:

Capitale sociale 25.147 24.592
Azioni Proprie

Riserve (1.177) (2.409)
Utile (perdita) dell'esercizio 10.165 (2.327)
Totale Patrimonio netto 34.135 19.856
Passivita non correnti:

Fondi rischi ed oneri 697 758
Fondo TFR 29 19
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota non corrente - 8.316
Debiti verso obbligazionisti - 10.888
Totale passivita non correnti 726 19.981
Passivita correnti:

Debiti commerciali 402 438
Debiti tributari 10 38
Debiti verso banche ed altri finanziatori - quota corrente 3.745 -
Debiti verso obbligazionisti 11.458

Debiti finanziari verso controllate
Altre passivita correnti 552 450
Debiti per acquisizioni

Totale passivita correnti 16.167 926

Totale passivita e patrimonio netto 51.028 40.763

Di seguito si evidenziano le principali variazioni intervenute negli elementi dell’attivo e del passivo.

La voce Partecipazioni ¢ dettagliata dalla tabella seguente:
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Al 31 dicembre 2015 Al 31 dicembre 2014
% di possesso Valore % di possesso Valore
Cla S.p.A. 100% - 100% -
Delta Med S.p.A. 100% 6.042
Edos S.r.l. 100% 15.027 100% 15.027
Totale imprese controllate 15.027 21.069

Si ricorda che come descritto nella sezione “Fatti di rilievo del periodo” la partecipazione nella controllata
Delta Med S.p.A. ¢ stata ceduta nel corso del mese di novembre 2015.

Come descritto nella sezione “Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio” la partecipazione
nella societa Cla S.p.A. ¢ stata ceduta nel corso del mese di febbraio 2016 ad un prezzo simbolico di 1 euro
corrispondente al valore di carico.

La voce “Crediti finanziari verso controllate” a breve termine si riferisce esclusivamente a finanziamenti
fruttiferi, erogati ad alcune societa controllate a condizioni di mercato, il cui dettaglio ¢ di seguito riportato:

31-dic 31-dic

2015 2014

Finanziamenti fruttiferi Edos S.r.1. (gia Edos S.p.A.) 6.673 6.465
Finanziamenti fruttiferi San Benedetto S.r.l. 145 162
Totale crediti finanziari vs controllate 6.818 6.627

\

La voce in esame include finanziamenti fruttiferi, la cui scadenza contrattuale & entro dodici mesi,
eventualmente rinnovabile alle stesse condizioni e con la possibilita di rimborso anticipato. In particolare, i
finanziamenti sono fruttiferi di interessi e per I’esercizio 2015 ¢ stato applicato un tasso pari all’Euribor a 3
mesi (media mese precedente)/365 piu uno spread del 2%.

Di seguito la tabella relativa alla Posizione Finanziaria Netta del bilancio d’esercizio della Capogruppo:
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(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2015 2014
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 15.986 301
Crediti finanziari verso controllate 6.818 6.627
Altri crediti finanziari 2.649 1.593
Attivita finanziarie a breve termine (A) 25.453 8.521
Debiti verso banche ed altri finanziatori a breve termine (1.103) -
Quota a breve finanziamenti a Medio lungo (2.642) -
Debito verso obbligazionisti (11.458) -
Altri debiti finanziari correnti (154) (94)
Altre passivita (5) (5)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (15.362) 99)
Debiti verso banche ed altri finanziatori a medio lungo termine - (8.315)
Debito verso obbligazionisti - (10.888)
Indebitamento finanziario a medio lungo termine - (19.203)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta 10.091 (10.781)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 10.091 8.422

La variazione della Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2015 rispetto all’esercizio precedente ¢
spiegata prevalentemente dalla cessione della controllata Delta Med S.p.A. avvenuta nel corso del mese di
novembre 2015 per un controvalore di euro 19,5 milioni e dall’esercizio dei Warrant A Eukedos 2015
ancora in circolazione che ha portato nelle casse della Capogruppo euro 4,1 milioni.

La voce Debiti verso banche ed altri finanziatori si riferisce interamente a passivita finanziarie scadenti
nell’esercizio 2016, alla chiusura della procedura di concordato preventivo. Nello specifico la voce ¢
composta:

- per euro 2.641 mila da finanziamenti chirografari;

- per euro 1.101 mila dal saldo dei conti correnti alla data dell’omologa del concordato preventivo
aumentato per gli interessi maturati al 31 dicembre 2015;

La voce Debiti verso obbligazionisti (a breve termine), pari ad euro 11.458 mila, riflette esclusivamente la
stima mediante applicazione del metodo del costo ammortizzato della passivita relativa al Prestito
Obbligazionario Convertibile “Eukedos 2012 — 2016 convertibile 3%” emesso nel mese di giugno 2012 a
seguito dell’omologa del concordato preventivo; poiché il Prestito obbligazionario verra rimborsato al 30
novembre 2016 la passivita rispetto al precedente esercizio ¢ stata integralmente classificata a breve termine.
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Proposte circa la destinazione dell’utile dell’esercizio
Signori azionisti,

nell’invitarVi ad approvare il bilancio, proponiamo di riportare un utile, pari a euro 10.165.256 (importo in
unita di euro) all’esercizio successivo.

Firenze (FI), 30 marzo 2016

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Carlo Iuculano
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Informativa Consob ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 58/98

In ottemperanza alla richiesta di CONSOB, ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. n. 58/98, relativa alla
pubblicazione di informazioni rilevanti sulla situazione di Eukedos S.p.A. e del Gruppo si riportano di
seguito le informazioni richieste.

a) Posizione Finanziaria Netta di Eukedos S.p.A. e del Gruppo, con ’evidenziazione delle componenti a
breve separatamente da quelle a medio - lungo termine

Posizione Finanziaria Netta di Eukedos S.p.A.

(in migliaia di euro ) 31-dic 31-dic
2015 2014
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 15.986 301
Crediti finanziari verso controllate 6.818 6.627
Altri crediti finanziari 2.649 1.593
Attivita finanziarie a breve termine (A) 25.453 8.521
Debiti verso banche ed altri finanziatori a breve termine (1.103)
Quota a breve finanziamenti a Medio lungo (2.642) -
Debito verso obbligazionisti (11.458) -
Altri debiti finanziari correnti (154) (94)
Altre passivita (5) (5)
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (15.362) 99)
Debiti verso banche ed altri finanziatori a medio lungo termine - (8.315)
Debito verso obbligazionisti - (10.888)
Indebitamento finanziario a medio lungo termine - (19.203)
Posizione (Indebitamento) finanziaria netta 10.091 (10.781)

Posizione (Indebitamento) finanziaria netta a breve (A+B) 10.091 8.422
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Posizione Finanziaria Netta Consolidata

(in migliaia di euro) 31-dic 31-dic

2015 2014
Crediti finanziari correnti 2.649 1.593
Disponibilita liquide 17.739 6.184
Attivita finanziarie a breve termine (A) 20.388 7.777
Debiti verso banche (1.103) 3)
Quota a breve finanziamenti a medio lungo termine (4.373) (2.977)
Debito verso obbligazionisti (11.458) -
Debiti verso altri finanziatori (609) (1.409)
Altre passivita finanziarie (®)) 5
Indebitamento finanziario a breve termine (B) (17.548) (4.394)
Indebitamento finanziario netto a breve (A+B) 2.840 3.383
Debiti verso banche (11.063) (25.346)
Debiti verso obbligazionisti - (10.888)
Debito verso altri finanziatori (611) (1.317)

Debiti per acquisizioni - -

Indebitamento finanziario a medio lungo termine (11.674) (37.551)
Indebitamento finanziario netto discontinued (3.800)
Indebitamento finanziario netto (12.634) (34.168)

La variazione della Posizione Finanziaria Netta consolidata al 31 dicembre 2015 rispetto al precedente
esercizio risente prevalentemente dell’operazione di cessione della controllata Delta Med descritta nella
sezione “Fatti di rilievo del periodo” che ha prodotto i seguenti effetti:

incasso del controvalore della cessione pari a euro 19,5 milioni;

rimborso contestualmente alla cessione, cosi come previsto dai contratti di finanziamento della
cosiddetta “Nuova Finanza” concessa durante il concordato preventivo della Capogruppo,
dell’esposizione debitoria verso il Banco Popolare e il Monte dei Paschi di Siena per complessivi
euro 5 milioni oltre agli interessi maturati alla data di cessione;

vincolo in accordo con il contratto di cessione di parte del prezzo incassato a garanzia del corretto
adempimento degli obblighi di indennizzo previsti nel medesimo contratto per complessivi euro
1.950 mila; il vincolo consistente in un conto deposito presso un primario gruppo bancario verra
liberato al 50% entro il 30 ottobre 2016 e per la restante parte al 26 novembre 2018 al netto di
eventuali indennizzi che dovessero essere riconosciuti alla parte acquirente nel corso del periodo
coperto da garanzia. In considerazione del vincolo di indisponibilita scadente oltre 12 mesi dalla
chiusura dell’esercizio 2015 parte del deposito, pari ad euro 975 mila, ¢ stato riclassificato ad
attivita finanziarie a medio lungo termine e pertanto non ricompreso nella posizione finanziaria
netta al 31 dicembre 2015.
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La variazione della Posizione Finanziaria Netta ¢ inoltre il risultato dei seguenti effetti:

- rimborso in linea capitale dei mutui e finanziamenti in essere effettuati durante 1’esercizio 2015 dalla
controllata Edos S.r.1. per euro 1.684 mila euro;

- rimborso in linea capitale dei leasing finanziari per complessivi euro 177 mila che al 31 dicembre 2015
risultano completamente rimborsati;

- effetto del costo ammortizzato relativamente al Prestito Obbligazione Convertibile “Eukedos 2012-2016,
300”;

- esercizio dei Warrant A “Eukedos 2015” da parte dei soci Arkigest Srl e Fedele De Vita nel corso

dell’esercizio 2015 con conseguente apporto di risorse finanziarie alla Capogruppo per complessivi euro
4.111 mila.

La voce “Indebitamento finanziario discontinued” include le passivita finanziarie relative nel ramo
d’azienda, composto dalle residenze per anziani gestite dalla controllata Edos S.r.l. nella regione Abruzzo,
che il Gruppo ha indicato come disponibile per la vendita all’interno del proprio Piano Industriale
2016-2020.

b) Posizioni debitorie scadute del gruppo ripartite per natura (finanziaria, commerciale, tributaria e
previdenziale) e le connesse eventuali iniziative di reazione dei creditori del gruppo (solleciti,
ingiunzioni, sospensioni nella fornitura, etc.)

Risultano debiti finanziari scaduti pari all’1% del totale degli stessi alla data del 31 dicembre 2015.

I debiti commerciali di Gruppo scaduti sono pari ad euro 1.643 mila e rappresentano circa il 19% del totale
degli stessi al 31 dicembre 2015.

Si segnalano solleciti di pagamento rientranti nell’ordinaria gestione amministrativa, anche tramite legali.

I debiti tributari scaduti sono pari ad euro 38 mila e rappresentano circa il 2% del totale dei debiti tributari
al 31 dicembre 2015.

¢) Rapporti verso parti correlate di Eukedos S.p.A. e del Gruppo ad essa facente parte
Eukedos S.p.A.

Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra Eukedos S.p.A. e le entita correlate (in
migliaia di euro) come definite dallo IAS 24:

Crediti al Debiti al Costi Ricavi

31 dic 2015 31 dic 2015 31 dic 2015 31 dic 2015
Arkigest S.r.l. 2.918 193 20
La Villa S.p.A. 33 106 12 33
Totale 2.951 106 205 53

Le voci sopra indicate accolgono principalmente le seguenti voci:

Crediti

- Quanto ad euro 2.850 mila trattasi di un credito vantato da Eukedos S.p.A. nei confronti della parte
correlata Arkigest S.r.l. in relazione alla caparra confirmatoria per I’acquisto di una quota pari al 100%
della societa Pianeta Anziani S.r.l..
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Debiti

Quanto ad euro 94 mila trattasi in un credito vantato da La Villa S.p.A. (gia Sogespa Gestioni S.p.A.
per mutamento ragione sociale) nei confronti di Eukedos S.p.A. in relazione ad un debito emerso a
seguito dell’istanza di rimborso dell’IRES sull’IRAP pagata sul costo del personale dalla Sogespa
Gestioni S.p.A. negli anni nei quali era inclusa nel consolidato fiscale di Eukedos S.p.A. (gia
Arkimedica S.p.A.).

Costi

Derivanti da Arkigest S.r.1. per I’attivita svolta verso Eukedos S.p.A. in materia di gestione delle risorse
umane, acquisti e manutenzioni ordinaria, sistemi informatici, sicurezza e qualita e gestione degli affari
generali e societari.

Derivanti da La Villa S.p.A. per la consulenza relativa al controllo di gestione svolto nell’interesse di
Eukedos S.p.A. con decorrenza 1 luglio 2015.

Ricavi

Nell’anno 2015 sono stati stipulati due contratti, con decorrenza 1 gennaio 2015, uno con la parte
correlata Villa Spa ed uno con la parte correlata Arkigest S.r.l., per la consulenza legale svolta da
Eukedos S.p.A. nei confronti della medesima Societa.

Si segnala, inoltre, che Eukedos S.p.A. ha stipulato con la parte correlata La Villa S.p.A. un contratto per la
consulenza amministrativa con decorrenza 1 luglio 2015.

Gruppo Eukedos

Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra il Gruppo Eukedos e le entita correlate
(in migliaia di euro) come definite dallo IAS 24:

Crediti al Debiti al Costi Ricavi

31 dic 2015 31 dic 2015 31 dic 2015 31 dic 2015
Arkigest S.r.l. (*) 2.920 1.287 14.185 21
La Villa S.p.A. 33 106 12 33
Totale 2.953 1.393 14.197 54

(*) La voce non include i costi relativi alle Discontinued Operation area Abruzzo per complessivi euro
454mila.

Le entita correlate, ai sensi del principio IAS 24 e piu rilevanti, sono le seguenti:

Crediti

Quanto ad euro 2.850 mila trattasi di un credito vantato da Eukedos S.p.A. nei confronti della parte
correlata Arkigest S.r.l. in relazione alla caparra confirmatoria per I’acquisto di una quota pari al 100%
della societa Pianeta Anziani S.r.l..

Debiti

Debiti em