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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARTA

Rep, all’Ag. Entrate

REPUBBLICA ITALIANA UML Firenze
il :
L'anno duemilaventicingue (2025) il giorno trenta (30) del mese di giugno, in Firen- | 22 luglio 2025 '
‘ o Ne1T/0975
ze, Via Penadetto da Foiano 14, piano terreno, alle ore undiei (11 ¢ minoti sei ().
esatti ewrn
Davanti & me dottor Stefano Bigozzi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio dei Di-| 27
di i e
stretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, & comparsa la Signora: 200,00
: pér imposts, di registno
dott, Simona Palazzali, nata a Varese {VA) il 29 novernbre 1965 e domiciliata per

la carica in Firenze (FI) in Via Benedetto da Foiano n. 14, cod. fise. PLZ SMN

65869 L682C la quale dichiara di non essere persona poliicamente esposta, di esse-

re amministratore ¢ di agire non in proprio ma guale Amministratore Delegato € le-

gale rappresentante di "EUKEDOS 8.P.A.", sedente in Firenze (FI), Via B.da Fo-

iano n. 14, con capitals sogiale pari & euro 28.703.679,20 (ventiquatitomilionisetie-

centotremilaseicentoseitantanove & vent centesimi), Partita IVA Codice Fiscale e

n® di iscrizione nel reg, imprese di Firenze 01701100354 iscrifta nel R.E.A. della

C.C.LA.A. di Firenze al n® 207263,

Deita Comparente, cittading italiana della cui identitd personale io Notaio sono cer-

to, mi richiede del mio ufficio affinché constine per questo pubblico verbale le deli-

herazioni che sard per assumere l'assemblea della predetta societd, cotvocata per

guesta luogo, giotno ed ora per discubers ¢ deliberate in unica ¢convocazione mq’i_-“:. -
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diante avviso: I

a} pubblicats il & aprile 2025 zul quotidiane “Ttalia Oggi” {come da documento, t

'\.-;'-.._'
\".

che, firmato a norma di legge, si allega al presente verbale sub “A” omessane [a let-

tura per espressa dispensa del Comparente, nufla opponendo gli interveruti all’as-

semblea),




by sul sito fsfernet della societs,

c) & con le altre modalitd previste dalle disposizioni applicabili, con il seguente Or-

dine del Giorme:

1. Bilancio di esercizio ¢chivso al 31 dicembre 2024;

a) Proposta di approvazione della Relazione Finanziaria al 11 dicembre 2024, corre-

data dalla relazione del Consiglic di amministrazions sulla gestione contenente il

Eeport di sostenibilitd, delia Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione

della Societd di revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre

2024 del Gruppo Bukedos;

b) Destinazione del risultato di esercizio: delibere inerenti e conseguenti;

2. Relazione sulla politica fn materia di remunerazione 2025 e sui compensi corri-

sposti per I'anna 2024:

a} approvazions della politica di remunerazione 2023, ai sensi deil’art.123-ter, com-

ma 3-ter, del TUF;

b) deliberazioni sulla seconda sezione della relazione, ai sensi dell’art.123-ter, com-

ma. 6, del TUFE.

Assume la presidenza a norma di legge e di statito sociale e con il consenso unani-

me degli intervenuti la Comparente, la quale, commesso 4 me Notaio I'ufficio di Se-

gretario dellassemblea, ricorda che i lavori assembleari si svolgeranne secondo il

disposto del vigente “Regolamento Assembleare” approvato dall’assemblea ordina-

ria della societd e constata e fa constatare:

- ¢he sonc presenti olire al Presidente dell'Assembles - Consigliere di Amministra-

zione ed Amminigiratore delegato 1 Signori:

- dott. Pierlnigi Rosa,

- Avw, Plola Sismords;




- dott. Borbore Maiard,

hanne giustificato U'assenza il Presidents del Congiplio di Amministrazione ing,

Carlo Ineulano ed i Consiglieri Avv. Gilles Cervonl ¢ dott. Philippe Tapid;

- che del Collegio Sindacale sona presenti i Signori Sindaci:

- dott. Andrea Manenti, Presidente,

- dott. Maddalena Sgambati, Sindaco,

- dott, Nigola Panaccio, Sindaco.

11 Presidente A3 atto della circostanza che la presente assemblen si tiene in un ‘wnica

convocazione, indi - sulla base del rilevamento ad horas risultante dal prospetto

consegnatomi dal dott, Pantaleo Romanelli, della societd Euronext 5.p.A. (societh

incaricata della rilevazione) che si allega al presente atfo sotfo [a lettera "B" omes-

sane la letiura per espressa dispensa del Comparente, nulla opponendo gli interve-

nuti all'assemblea - io Notaio do lettura dei dafi degli aventi diritto in questo mo-

mento presenti, oservandomi Jdi renders noti, durante lo svelgimento dell’ assem-

blea, & comunque prima della votazione, i dati definitivi cirea gli azionisti presenti

ed il numero delle azioni rappresentate con i relativi voti qualora tali dati siano dif-

formi da quelli che sto per legpere.

In base al prospefto sona presenti due (2) aventi diritto, partecipanti per delega, per

complessive n® 20.467.693 (ventimilioniquattrocentosessantagettemilaseicentono-

vantatré) azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettanti vo-

ti, che rappresentanc il 90,001% (novanta virgola Zero Zero uno per cento) di

22.741.628 (ventidvemilionisettecentoquarantunomilaseicentoventotfo) azioni ordi-

narie; ie persone fisicamente presenti in sala sono due azionisd precisamente:

"La Villa 8.p.A.", rappresentata dal dott. Mirco Perrara titolare di 20.465.527 (ven-

timilioniguatirocentosessantacinquemilacingquecentoventisetie)  azioni  pari sl




89,991 % (ottantanove virgola novecenfonovantune per centol,

"Ensign Peak Advisors [nc.", rappresentata dall'Avy. Roberto Tomaino dello Stu-

dio Trevisan, titolare di 2.166 (duemilacentosessantasei) pari al 0,010% (zero virgo-

la zero disci per cento).

Per un:

a) totale di aziond in propro: 0 (zera),

b) totale azioni per delega: 20.467.693 (ventimilioniquattrocentosessantasetternila-

seicentonovantaird)

¢ cosl per totali 20.467.693 pari al 90,001% (novanta virgola zero zero uno per cen-

to) del totale, rilevandosi la presenza di due persone delegate dagli azionisti presen-

1i in sala.
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Quanto sopra constato e fatto constatare, il Presidents dichiare che 1*assembles or-

dinaria & sin da ora validamente costituita ed idonea a deliberare in merito agli argo-

menti posti all'ordine del giomno, essendo stato raggiunto il guorum previsto dalla

legee e dell’art. © dello statute sociale.

Prima di procedere alla trattazione dell'argomento all’ordine del giorno, il Presiden-

te invifa i partecipanti a far presente "eventuale carenza di legittimazione al voto ai

sensi degli artt. 120, comma 5, 121, comma 6, e 122, comma 4, del TUF, nonché

dell*art. 235%-bis del Codice civile.

Nessuno dei presenti in sala chiede la parola.

11 Presidente ricorda quindi ai soci quanto segue:

- come da consuetudine dell’assembles di Bukedos, sono presenti in sala, per neces-

gitd operative, alcuni collaboratori della Societd;

- il regolamento delegato della Commissione Europea n. 2019/815 del 17 dicembre




2018 (Regolamento ESEF) ha imposto, a partire dall’esercizio sociale 2021, I’obbli-

o agli emittenti quotati di redigere il bilancio di esercizio € il bilancio consolidata

nel formato XHTML e che la societd si ¢ adeguata in tal senso, avendo proceduto a

convertire il progetto di bilancie approvare dal Consiglio di Amministrazions nel

formato elettronico indicato con la marcaturg seconda la tassonomia del regolamen-

to BESEF;

- le comunicazioni degli intermediari ai fini dell’infervento alla presente assemblea

dei sogpetti legithmati, sono state effetfuate ai sensi delle wipenti disposizioni in

materia;

- & stata accertata [a legittimazione all’intervento dei soggetti ammessi al voto ed in

particolare & stata effettuata la verifica della rispondenza alle vigenti disposizioni di

legee e di statuto delle deleghe portate dagli intervenuti e le deleghe sono state ac-

quisite agli atti sociali,

- sono steti espletati pli adempimenti relativi all’informativa verso il pubblico ¢

Consob ai sensi di legge ed anche in conformitd al Regolamenio Emiftenti;

- la documentazione relativa agli argementi all"ordine del giomeo & stata tempestiva-

mente depositata, al sensi delle disposizioni vigenti, presso la sede sociale, nonché

meszza a disposizione del pubblico sul sito internst della Societd & con le altre moda-

lith previste dalle disposizioni applicabili;

- come indicato nell’avviso di convocazions, sopra menzionato, ¢ come consentito

dall’art. 10 dello Statuto sociale, la Societd non si & avvalse della facoltd di desipna-

re un rappresentants ex art. 135-undecies del D Les. n. 58/1998;

- in relazione all’odierna assembles non & stata promossa sollecitazione di deleghe

ex art. 136 e ss. del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
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Il Presidente espone che non sono pervenute alla societd domande scritte prima




dell’assemblea ai sensi dell'art. 127-ter del D.Lgs, 24 febbraio 1998, n, 53,

Il Presidente comunica che, anche a norme dellart. 85 del Regolamento Emittenti:

a. ['atiuale capitale sociale sottoscritto € versato della Societd & pari a Buro

28.703.679,20 (ventottomilionisettecentotremilaseicentosettantanove e venti cente-

simi}, suddiviso in n. 22.741.628 (ventiduemilionisettecentoquarantunomilaseicen-

tovemntotto) azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale, ammesss alle

negoziazioni presso il Mercato MTA organizzato e gestito da Borsa [taliana S.p.A.;

b. 1a societd non detiene azioni proprie in portafoglio;

c. dalle risultanze del libro soci, dalle comunicazioni ricevute ai sensi dellart, 120

del TUF, nonché dalle altre informazioni a disposizione ¢ dai dati rilevati dalle co-

municazioni assembleari, risulta che 'unico azionista possessore di azioni con dirit-

to di voto in misura superiore al 5% del capitale sociale sotfoscritiv ¢ versato, &

"La Villa 8.p.A." per n® 20465 527 (ventimilioniquattrocentosessantacinguermila-

cinquecentoventisetie) azioni pari al $9.991% (ottantznove virgola novecentono-

yvantfuno per ¢ento) del capitale sociale;

d. la societa & soggefta ogei all'attivitd di direzione e coordimamento da parte di La

Villa S.p.A..

11 presidente ricorda che dal verbale della presents adunanza risulterd:

- I'elenco definifive nominativo dei partecipanti all’assemblea per delega, con 1'in-

dicazione del numero delle azioni per le quali & stata effettuata la comunicazione

da parte dell’infermediaric all’emittente ai sensi dell’articolo 83-sexies del TUF,

nonché il nominativo del delegante e, ove si verifichi, il caso di soggetto votante in

qualitd di creditore pignoratizio, riportatore o usofruttuario, sard allegare al verbale

della presente assemblea;

- ’elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto favorevele, voto contra-




rio, si sono astenuti o si sono allontanati prima di una votazione ¢ il relativo nume-

ro di azioni possedute, risulterd dal verbale della presente assembles,

- ai sensi del Regolamento UE 2019/679 il Presidente informa che 1 dafi dei parteci-

panti all’assemblea vengono raceolti e trattati dalla societd esclusivamente ai fini

dell’ esecuzione degli adempimenti assembleari e societari obbligatori, analogamen-

te per quanto concerne la verbalizzazione da parte del di me Notaio;

- sard altres] inserita nel presente verbale la sinfesi degli interventi con indicazio-

ne nominativa degli intervenuti, le risposts fornite & le eventuali dichiarazioni a

commento, salva la facoltd degli intervenuti di presentare il testo scritto degli inter-

venti 9iessl;

- non sussistono cause di sospensione dall'esercizio del diritte di voto ai sensi della

normativa in materia di antiriciclaggio.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, il Presidente

camunica che le vatazioni avverranno esclusivamente per appello nominale, con r1-

levazione nominativa degli azionisti favorevoli, confrari o astenuti, che dovranng

verbalmente comunicare il loro nominativo ed il nominativo dell’eventuale delegan-

te, nonché il numero delle azioni rappresentate in proprio o per delega.

1l Pregidente prega gli azionisti, nel limite del possibile, di non abbandonarg 1a sala

durante lo svolgimento dell’assemblea.

Gli azionisti intervenuti o alfri legittimati che, per qualsiasi ragione, volessero ab-

bandonare I'assemblea prima del termine della stessa, sono tenufi a darne comuni-

cazione agh addetti della Socigtd i quali rilasceranno un apposito contrassegno.

Per essere riammessi e per permettere la regolarity dello svolpimento dell'assem-

blea e delle operazioni di voto, gli azionisti infervenuti e gli altri legittimati dovran-

no restibnire il contrassegno ricevuto, specificando il proprio nominative e quello




dell’eventuale delegante.

Il Presidente informa che le richieste di intervents sull'argomento all’ordine del

giomo saranno regolate da egli stesso, in qualita di Presidente, e potranno esserle ri-

volte,

Al fine di facilitare i lavori assembleari, gli azionisti sono invitati a fare interventi

chiari, concisi ¢ siretlamente pertinenti alle materie poste all’ordine del giorno e ri-

corda che, nel rispetto dell’articola & del Regolamenty Assemblears, il periodo di

tempo a disposiziong di ciascun orators per syolgere il suo intervento ¢ non superio-

re a 10 mituti, con possibilitd Jdi eventoale replica della dorata massima di § minuii.

Al fine di garantirg il miglior svolgimento dei lavori assembleari ¢ nell'interesse di

tutti i s0ci partecipanti, il Presidente precisa che gli interventi e le repliche saranno

da considerarsi terminati wna volta esaurito il tempo massimo e la parola passeri

all'azionista successivo. Tutte le domande verranno raceoite e al fermine di tutti gli

interventi, la Societi provvedera a fornire tutie le risposte.
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Tutto quante sopra conststate e fatto constatare il Presidente passa alla trattazione

del primeo punto all’ordine del glorno dell*assemblea ordinaria:

“1 Bilmncio & eseveizio chiuso al 3§ dicembre 2024

a. Proposta df approvazione della Relazione Finanziavia of 31 dicembre 2024, cor-

redata dalla relazione del Consiglio i Amministrazione sulla gestione contenente

H# Report di sostenibilitd, della Relazione del Collegic Sindacale ¢ deila Relozione

defla Societd di revisione. Presentazione del Bilancio Covsolidate al 31 dicembre

2024 del Gruppo Eukedos,

b Destinazione del visultato di esercizio: defibere inevenii ¢ conseguenti=”

11 Presidente ricorda af presenti che la documentazione & stata depositata presso la




sede sociale e messa a disposizione dei soci e di chi ne volesse prendere visicne nei

termini e nelle modalitd di legge: sono anche disponibili gul sifo della Societd,

nonché sul meccanisme di stoecaggio “1Info™, detta documentazione si allepa. al

pregente atto in unico faseicolo sub "C” firmata a norma di legpe,

1l Presidente propone di omettere la lettura della documentazione predetta, foti i

presenti concordano all'onanimiti.

Il Presidents informa quindi i presenti che il bilancio d’esercizio ¢ comsolidato

2024 sono stati redafti in base ai principi contabili internazionali IAS/FRS.

Conformemente alla Comunicazione Consob DAC/RMO6003558 del 18 aprile

1994, 1 Presidente comunica le ore ed i corrispettivi della Societh di Revisione Cro-

we Bompani 5.p.A. per la revisione del bilancio d*esercizio ¢ consolidato di Eulee-

dos S.p.A.:

A) Bilancio d’esercizin: Ore 82 {offantadue) - Corrispettivo € 3.018,00 (tremilazel-

centodiciotto);

B) Bilancio consolidato: Ore 328 (trecentoventotto) - Corrispettive € 14.474,00

{quattordicimilaquattrocentosettantaquatiro);

C) Societa Controllate: Oce 320 (Trecenfoventi} - Corrispettivo € 14.000,00 (quattor-

dicimila);

A+B+C) TOTALE: Ore 730 (settecentoirenta) - Corrispettive € 32.092,00 (trenta-

duemilanovantadue).

1l Presidente dé quindi lettura della proposta di deliberazione sull’approvazione del

bilancio di esercizio:

Y Assemblea degli Aziorist,

udifo e approvato guoatto asposto dol Consiplio di Amministrozions;

esaminati i Progetto di Bilancio di Esercizio di Eukedos Sp.d. ol 31 dicembre




2024, che evidewzig una perdita di esercizio di Euro 15.491,49, ta relazione degli

Awmiristratori sulla pestione comtenente anche il Report di Sostemibilita consolida-

ta e di velativg Assurance o carattere lmitato, emessa dal Ravisore della sosteribi-

fivd;

viste le aftestaziont & cui all'art. 154-bis, comma 5, del TUF:

prese atto delia relazione del Collegio Sinducale e delle relazioni della Societdy di

Revisione;

Deliberg

di approvare la Relagione Finanziaria of 31 dicembre 2024, corredota dalia rela

zione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, contenente anche il Report

di Sostenibilith conselidata e la relativa Asnirance a cavattere limitato, emessa dal

Revisore della sostenibilitd, dalla Relazione del Collegio Sindocale e dalla Relazio-

ne della Societd di revivione del Gruppo Eukedos;

M risviare la perdita d’esercizio pari ad Euro I5,491,4% all ‘esercizio successivo.

Di conferire momdate ol Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Anpmini-

strafore Delepato Carle fuculano — anche per i framite df procuratori speciali —

per i compimento di futte le attivitd insrenti, consepwenti o connesse oll attuazione

delle deltberazioni da parte dell assemblea degli azionisi.™
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1l Presidente apre quindi la discussione sul primo punto all’crdine del giemo lettera

a) chiedendo agli aventi diritto, che intendono intervenire, di voler cortesemente di-

re il loro nome ¢ cognome.

Nessune domandando la parola il Presidents richiede quindi a me Notaio di dare

lettura della proposta di delibera che qui di seguito si trascrive ed all’assemblea di

procedere a votazione peless per appello nominale.
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Lidssemblea degli Azionisty,

wdito ¢ approvare guanio esposto dal Consiglio di Amministrazions;

evcaninatt i Progetto di Bilancio di Esercizio di Eukedos Sp.A. ol 31 dicembre

2024, che evidenzia una perdita di esercizio di Euro 15.491,49, la relazione degli

Amministratori sulla gestione confenente anche il Report di Sostentbilita consolida-

ta e la relativa Assurance o cavaitere limitato, emessa dol Revisore della sastenibi-

fitd,

viste le attestaziorns f cui alf art. 154-bis, comma 5, def TUF;

preso atfe dello relazione del Collegio Sindacale e delle relazioni della Socletd di

Revisione;

DELIBERA

a) di approvare Iy Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2024, corredata dalla re-

laziome del Consiglio di Amministrozione sulla gestione, comtenente anche il Re-

port di Sostenibilitd consolidata e la relativa Asswrance o cavaitere limitato, emes-

sex dal Revisore della sostenibilita, dolla Reiazione del Collegio Sindacale e datla

Relazione deila Svcietd di revisione del Gruppo Eukedos.

Io Notaio verificato che non vi sono variazioni nei sopggetti intervenuti ed aventi di-

ritto alla votazione, faceio lappello dei presenti richiedendo se essi:

a) intendano votare

b} se si dichiarino favorsvoli, astenuti, contrari.

Appello:

La Villa S.p.A. il dott. Mirco Ferrara ne dichiara il voto favorevale,

Engsign Peak Advisors Ine. I'Avy. Roberto Tomaino ne dichiara il voto favorevole.

La delibera & approvata all'unanimit dei presenti con il 90,001% del capitale.

Si allega al presente atto sub "D" l'elenco redatto da Evronext 8.p.A .
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I Presidente apre quindi la discussione sul primo punto all’ordine del giorno lettera

k) chiedendo agli aventi diritio, che intendono intervenire, di voler cortesemente di-

re il loro nome e cognome.

Nessuno domandande la parcla il Presidente richiede quindi a me Notaio di dare

lettura della proposta di delibera che qui di seguito si frascrive ed all’assemblea di

procedere a votazione palese per appeilla nominale.

o Notaio do lettura del punto 1 lettera b)

L Assemblea depli Aziorist,

udito ¢ approvate quonto esposto dal Consiglio d&i Amministrazione;

esaminati # Progento di Bilamcio di Esercizio di Bukedoy Sp.A. al 31 dicembre

2024, che evidenzin una perdita di esercizio di Euro 15.491,49, lo relogione degli

Amministratori sulla gestione contenente anche il Report di Sostenibilita consolide-

ta e la velative Assurance a caratfere Hmitato, emessa dal Revisore della sosteribi-

Dy,

viste le atfestazioni o cui ol 'art. 134-Bis, comma 5, del TUF:

preso atto della relazione del Collegio Sindacale e delle relazioni della Societd di

Revisione;

DELIBERA

b) di rinvigre la perdita d'esercizio pari ad Eare 15.491,49 afl ‘esevcizio successi-

vo. DI conferive mandato ol Presidente del Consiplio di Amministrazione ed Ammi-

nistratore Delegato Carlo fuculano — anche per il tramite di procuratori speciali —

per i compimento di tutte le attivitd ineventi, consegiienti o connesse all attuazione

detle deliberazioni da parte dell 'assemblea depli azionisii.

To Notaio verificate che non vi sone variazioni nei soggefii intervennti ed aventi di-
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ritte alla votazione, faceio l'appello dei presenti richiedendo se essi:

a) intendano yolare

b} se si dichiarino favorevoll, astenuti, contrari.

Appello;

La Villa 8.p.A. il dott. Mirco Ferrara ne dichiara il voto favorevole,

Ensign Peak Advisors Ing. IAvv, Roberto Tomaine ne dichiara il vote favorevole.

La delibera & approvata allunanimitd dei present con il 80,001% del capitale.

Siallega al presents atto sub "E" Felenco redatto da Euronext 8.p.A..
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Ultimate le operazioni di deliberazione sul prime punto il Presidente passa alla trat-

taziong del secondo punto all’ordine del Fiorno:

“2 Relazione sulla politic in materia di remunerazione 2023 e sui compensi corri-

sposti per 'anno 2024:

approvazione della politica & resmumerazione 2025, ai sensi dell'art 123-ter, com-

ma 3-ter, del TUF;

deliberazioni sulla seconda sestone della relozione, af yensi dellare 123-fer, com-

ma G, del TUF”

Ricordo che, nel termini & con le modalifh di legge, & stata messa a disposizione del

pubblico la Relazione sulla Remunerazione della Societd per I'anno 2023

L'Assemblea & dunque chismata ad esprimere il proprio voto, deliberando in senso

favorevole o contrario, sulla Prima Sezione della Relazions sulla Remunerazione.

Tale delibarazione & vincolante.

L'Assemblea & inolire chiamata ad esprimere il proprio voto consultivo, deliberan-

do in senso favorevele o contrario, sulla Seconda Sezlone della Relazione sulla Re-

munerazione. Tale deliberazione non & vincolante.
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Il Presidents propone di omettere la lettura della documentazione, tutti i presenti s

riconoscong d'accordo,

Il Presidente apre quindi ia discussione sul secondo punto letiera 4) all’ordine del

giomo e chiede agli aventi diritio che intendono intervenire di voler cortesements

dire il loro nome ¢ cognome.

Nessuno domandando la parola il Presidents richiede a me Notaio di dare letture

della proposta di delibera e all’assemblea degli azionisti di procedere a votazione

palese per appello nominale.

o Notaio do lettura del seguente testo

“L'Assembled Ordinaria degli Azionisii:

esaminata da  Relazione sulln politica di remumerazione 2025 ai  semyi

dedl ‘art 123-ter del TUF:

delibern

a) di approvare, ai sensi e per pli effersi dell'articolo 123-ter, commi 3-biy e 3-ter,

del D. Lpe. 58/08, la politica in materia di vemunerazione 2025 di Eukedos,

1o Netaio verificato che non vi sone variazioni nei soggetti intervenuti ed aventi di-

ritto alla votazione, faccio I'appelle dei presenti richiedendo se essi:

a) intendano votare

b} se gi dichiarino favorevoli, astenuti, contrari.

Appello:

La Vilia 8.p.A. il dott. Mirco Ferrara ne dichiara il voto favorevole,

Ensign Peak Advisors Inc, 'Avy. Roberto Tomaine ne dichiara il voto contrario.

La delibers ¢ approvata a maggioranza dei presenti con 20.465.527 {(ventimilioni-

quatirocentosessantacinquemilacinquecentoventisetie) voti favorevoli e 2.166 (due-

milacentosessantasei) voti contrari, ¢on una mapgioranza di 99.959% {navantano-
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vemilanovecentottantariove per cento) dei votanti, pari all'89.991% (otfantanovemi-

lanovecenionovantuno per cento) del capitale.

Si allega al presents atfo sub "F" I'slence redatto da Euronext S.p.A..

Fhdk ke dokodr s dr ek

1l Presidente apre quindi la discussione sul secondo punto letters b} all’ordine del

giomo e chiede agli aventi diritto che intendona intervenire di voler cortesements

dire il loro nome ¢ cognome.

Nesgsuno domandando la parola il Presidente richiede a me Nofaio di dare lettura

della proposta di delibera e all’assemblea degli azionisti di procedere a votazione

palese per appello nominale.

To Notaio do [ettura del sepuente testo

“L'dssemblea Ovdinaria degli dziownisii;

esamrinata fa seconda sezione della Relazione df Remurerazione 2025, ai sensi

dellart 1 23+ter, comma 6 del TUF,

delibera

b} di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 123-ter, comma 6, del D. Lgs.

58798, Ly seconda sezione della Relazione di Remumerazione 2025 di Eukedos spa,

Io Notaio verificato ¢he non vi sono variazioni nei soggetti intervenuti ed aventi di-

titto alla votazione, faccio I'appello dei presenti richiedendo se essi:

a) intendano yotare

b) se i dichiarino faverevoll, astenuti, confrari.

Appello

La Villa S.p.A. il doti. Mirco Ferrara ne dichiara il vofo favorevole,

Ensipn Peak Advisors Inc. I'Avv. Roberto Tomaino ne dichiara il voto favorevole.

La delibera & approvata all'unanimitd dei presenti con 20,467.693 (venfimilioniquat-
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frocentosessantasettemilaseicentonovantatré) voti favorevoli pari al 90,001% (no-

vanta virgola zero zero uno per cento) del capitale.

51 allega al presente atto sub "G" l'elenco redatto da Buronext S.p.A..

FRE R R Rk kMR R R

La Comparente, con, il consenso di tutti i presenti, dispensa espressamente me Nota-

io dalla Iettura degli allepati.

Essendo cosi esaurita la trattazione dei punti all’ordine del giomo dell*assemblea

degli azionisti, ringrazio gli intervenuti e dichiaro chiusa I'odiena Assembiea degli

Azionisti di Bukedos alle ore undici (11) & minuti trentotio (18)

Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto che seritto da me parte 4 mano e pat-

te ¢on mezzo eletironico su fogli quatiro (4) per quindici (15) pagine & quanto fin

qui della presente, viene da me Notaio letto al Comparente che_ interpeliato, lo ap-

prova ed in conferma meco lo sotfoscrive alle ore dodiei (12) ¢ minnti cinquanta

(50).

SIMONA PALAZZOLI

STEFANO BIGOZZI NOTAIO (L.8)
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Cerfifico io sottoscritto dott. Stefano Bigozzi Notaio in Firenze iscritto

al Collegio dei Distretti Motarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prate che

la presente stampa riproduce il file telematico firmato digitalmente daka
dott. Simana Palazzoli con certificato rilasciato da Infocamere SCpA.
da me Notaio verificato con il software E-sign della C.A. Consiglio
Nazionale del Notariato..

Consta di un (1} foglio per due (2) pagine fin qui.

In Firenze oggi 30 giugno 2025

f.to dott. Stefano Bigozzi Notaio

f.to dott. Stefano Bigozzi Notaio
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F.to digitalmente SIMONA PALAZZOLI

Certifico io sottoscritto dott. Stefano Bigozzi Notaio in Firenze iscritto
al Callegic dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato che
la presente stam[aa riproduce i file telematico firmato digitalmente dalla
dott. Simona Palazzoli con certificato rilasciato da Infocamere SCpA.
da me Notaio verificato con il software E-sign della C.A. Consiglio
Nazionale del Notariato..

Consta di centocinquantotto {158) fogli per trecentoquindici (315)
pagine fin qui.

In Firenze aggi 30 giugno 2025

F.TQ DOTT. STEFANO BIGOZZI NOTAIO

f.to dott. Stefano Bigozzi Notaio

Fag.1di1
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Premessa

Premessa

Eukedos S.p.A. (“Societd™ o “Capogruppo” o “Eukedos 8.p.A.™) & una societd per azioni, di diritto italiano,
costituita in [talia presso 'Ufficio del Registro delle imprese di Regpio Emilia, avente, alla data della presente
relazione, capitale sociale interamente versato di euro 28.703.679,20 con sede lepale in Italia, a Firenze (FI),
quotate sul mercato azionario italiano, segmento Expandi a partire dal 1° agosto 2006 e passata al mercato
MTA di Borsa Italiana nel mese di giugno 2009,

11 bilancie consolidato & d*esercizio al 31 dicembre 2024 & stato redatto in conformita ai Prineipi Contabili
Internazionali (“TFRS™} emessi dall’ International Accounting Standards Board (“IASB™) e adattati

dall’ Unione Furopes, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005 ed alle
previsioni dell’art, 154-ter del D.Lgs 58/9% e successive modifiche .

Per IFRS si intendono tutt gli “International Financial Repoiting Standards”, tutti gli International Accounting
Standards (“TAS™), tutte le interpretazioni dell’Intemnational Financial Reporting Interpretafions Committee
(“IFRIC™), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC”) omologati dalla
Comtnissione Europea alla data di approvezione del progetto di bilancio conselidate da parte del Consiglio di
Amministrazione della societd Capogruppe e contenuti nei relativi Regolamenti ULE. pubblicat a tale data.

I Principi Contabili Internazionali (“IFRS™) emesst dall" International Accounting Standards Board sono stati
applicati dal Giuppe pet la prima volta, conformemente a quanto previsto dai Regolamento Europeo n. 1606
del 19 Iuglio 2002, in occasione della redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2006, a seguito della
quotazione della Capogruppo &l mercato Expandi, avvenuta in data 1° agosto 2006,

La controllante La Villa §.p.A. non redige il bilancio consolidato in quanto rispetta i casl di esonero af sensi
dell’TFRS 190, in particolare & controllats dalla societi Groupe Maison de Famille, con sede in Courbevoie
(Francia), che redige il bilancic consolidato in accordo con i prineipt contabill internazionali, che include i dati
e le informazioni relative al gruppo la Villa e alle sus controllate. Tuttavia, la controllante La Villa S.p.A ha
decise in maniera volontaria di redigere un subconsolidaio ¢ di allegerle al proprio bilancio di esercizio
depositate presso il Repistro delle Iinprese. -

La valuta di redazione del bilancio consolidato del Gruppo e del bilancio d’esercizio della Societd & IE g g
quanto fale valuta & quella nella quale sono condotts le operazioni delia Capogruppo e delle princip i Aoplétd
incluse neil’aren di consclidamento. &f f;f*“ o

Owe non diversaments indicato, glf importi sono espressi in migliaia di Euro ariotondati all unita p'l\.!}k(ic' . { " }.}J
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1 ‘ Organi di Amministrazione e Conitallo

| ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

e ™y
Presidente e Amministratore Delegato Presidente
Carlo Ieculang Andrea Manenti
\. J
4 ™ - , B
Amminisiratori Sindaci Effetfivi
Simona Palazzoli (%) Maddalena Sgambati
Viola Sismondi Nicaola Fabaceio y
Rarbars dadain (
Sindael Supplenti
\ _/ Michela Rayneri
\ Lorenzo Bandettini
Amministratori indipendenti
Philippe Tapié¢ #©
Gilles Ceryoni #H3
Pierluigi Rosg ¥ %) Crawe Bompani S.p.A.

.

S/

{1}
(2]
{3
{4
{5}
{5)
(*}

Consiglio di Amministrazione oominate dall” Azsemblea ordinaria del 26 aprile 2024,
Collegio Sindacale nominato con Assemblea ordinaria degli Azionisti del 26 aprile 2024;
Societd di revisione nominata con Assemblea ordinaria degli Azionisti del 31 maggio 2021;
Menthro del Comitata per le Operazioni con Part] Correlate;

Membro del Comitate Confrollo e Rischi & del Comitato per la Remunerazione;

Lead Indipendent Director;

Il Consiglisie riveste anche la carica di Anminisiratore Delegato.




2 | Lettera del

Presidente

Lettera del Presidente

Il Gruppo sta procedenda il proprio piano di sviluppo rivolpendosi sempre pil alla realizzazione o acquisto
degli immobili dentro cul vengono svolte le gestioni tipiche del nostto seftore di appartenenza. Tale scelta
consentird nelle previsioni del management un progresso di crescita ded risuliati contirmue e con rischi limitati.

Megli ultimi mesi del 2024 & stato ritmovato il conteatto di setfore applicato dal gruppo e il farte incremenio
costituird una sfida per [l nuovo esercizio e per quelli successivi.

Gli sforzi verranno concentrati nell'allineamento delle rette praticate aila nuova struttura dei costi al fine di
mintenere lalto livella di qualita del servizio da sempre fornite dalle nostre strutture.

L'obiettivo di migliorare la struthira dei costi per locazieni e stato in parte raggiunto con l'aequisizione della
struttura San Luigl Gornzaga sin qui condotta in locazione mentre procedono I lavorl di ultimazione delle nuove
strutture una delle quali tisulta gid di fatto ultimata alla data odierna,

L'efficientamento energetico ¢ divenuto uno degli obiettivi prioritari del grappo ¢ in tal senso sono stati ayviati
numerosi progetti che Yedranmo la luge nel corso del presente esercizio.

L'attenzione alla sostenibilita al benessere degli ospiti e 2 un coinvelgimento sempre maggiore dei collaboratori
sono oggetto di una onportante progettoalith che spetiamo vedrd 1 frutti nel breve medio termine.

Congludo confermando Ja fiducia nel groppo & nel management che hanno sin qui portato Pazienda 4 otteners
ottimi risnltati.

Saluti




3 | Relazione sulla gestione

RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Relazione sulla | Struttura del Gruppoe
Cregtione

Struttura del Gruppo

Informazioni generali sul Grippo

Alla data del 30 gugne 2024 il Gruppo Evkedos include oltre alla capogroppo Eukedos S.p.A le controllate &l

100% Edos S-r.1., al 100% Hiberna Regis S.rL ¢ al 100% La Villa Real Estate 5.r.L Inolire, include la collegata
al 40,24% Poggio Imperiale S.r.l.

Eukedos SPA
luu'x."'f'f / \ 1“"“-““

Hitwwm Ry b S,

Lo Willa Bcul Estate 5.l

Maygiee Imperivle S.rl.

Eukedos 5.p.A. & sogeetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di La Villa s.p.a,, ai sensi dell*art.
2497 e seguenti del Codice Civile. La Villa s.p.a. detiene I89,%9% delle azioni Eukedos s.p.a. al 31 dicembre
2023 invariato rispetto al 31 dicembre 2022,

Il Gruppo attraverso la contrellata EDOS 5.r.1, gestisce residenze per anziani e disabili nelle prineipali regiont

italiane per un totale di circa 1.480 posti leffo autorizzat. R CI=Y |
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Relazione sufla | Fatti di rilieve del periada

Gestione

Fatti di rilievo del periodo

Contratio affitto di Remo d'dziends per la gestione Casa per Anziond Mearufii o FPiacenza

In data 15 febbraio 2024 14 confrollata Edos S.5.1 ha sottoscritto con la Fondazione Pia Casa per Anzian
Marufti un contratto di affito di Rame d'Azienda ed un preliminare di cessione di Ramo &' Azienda,
sospensivaments condizionato, relativi alla struttura denominata “Pia Casa per Anziani Maruffi”, sita in
Piacenza (PC), vig Roma n. 103,

L uniti di offerfa & autorizzata per complessivi 126 posti letto.

Poiché la Fondazione ha avviate vn procedimento di concordato minore, il contratto preliminare di cessione
di Ramo d’ Azfenda & sospensivamente condizionato al rilaseio dell’cmologa positiva del concordato minore,
¢ di altro strumento di risoluzione della crist da parte del Tribunale di Piacenza e al rilascio di un paiete positivo
di congruita, da parte di un professionista della Fondazione, del prezzo di cessfone del ramo di azienda.

Il comtratto di Affitto di Ramo d’Azienda avia decorrenza ed efficacia a far data dal 3 aprile 2024 e scadenza
1l 2 aprile 2032, prorogabile di quattro anni in quatiro ani, con un cancne annuo pari a Buro 100.000,00, oltre
IVA di legge. il prezzo pattoito dalle Parti per "acquisto del Ramo 4 Azienda sard pari ad euro 1.400.000,00,

Costifuzione NewCo

In date 4 aprile 2024 & stata costituita une societd, interamente pattecipata dal capo Gruppo, denominata “La
Villa Real Estate Sr.” che sard attiva nell'acquisizione Ji beni immobili da destinare prevalentements 4
Residenze per anziani e adult! inabili. I1 capitale Sociale sottascritto & di eure 200 mila.

Acquivto della portecipazione nella Hiberna Regis Sr.0

In data 28 giugno 2024 ha acquistato I'intera partecipazione (100%) detenuta dalla parte correlata La Villa
8.p.a in Hiberna Repgis Sr.L.

L’ operazione prevede, quale corrispettivo per la suddetta cessione 3 quote, il pagamento da parte della Societa
a La Villa §.p.a. della somma di Euro 6.85%.398,64 che sard cortisposts entro sei {(0) mexsi da opgl.

Al sensi di quanto previsto dalla Procedura per le Operazioni con Parti Correlate {("Procedura OPC Bokedos™),
approvata dal Consiglio df Amministrazione di Eukedos, nella sua ultima revisione, in data 06.05.2022,
["operazione ¢ stata sottoposta al previo parere del Comitato Parti Correlate (“Comitato OPC Eukedos™), che
ha espresso all’unanimitd parere positivo al compimento della stessa.

Acquisto dell’ Immobile in Gorla Minere dove a sede la RSA Han Luigi Gonzags

In data 16 higlio la societd La Villa Real Estate S.r.1. ha acquistato il compiesso edilizio a destinazione di
Residenza Sanitaria Assistenziale e di centro psichiatrico in Comune di Gorla Minore (VA) Via Giuseppe
Garibaldi n® 29, dove ha sede la RSA San Luigi Gonzaga pestito dalla sociztd Edos 8.r.1, al prezzo di euro 15
milioni. Suddetta operazione ¢ stata finanziata da Unicredit per euro 9 milioni e la diverse per mezzi propri de]
Giruppo.
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Andamento delly situazione economico - finanziaria del Gruppo

Preliminarmente va rilevato come la Relazione sulla Gestione non utilizzi indicstori di performance alternativi
a quelli utilizzati nei bilanci, ad eccezione della posiziene finanziatia netta, e pertanto non risulta necessario
farnire alcuna informazione con riferimento 4 quanio indicato nella Raccomandazione del ESMA/2015/1415
sugli indicatori alternativi di performance (per quanto riguarda la struthwa della posizione finanziaria netta si
rimanda a quanto descritio nelle Note [lustrative).

Conformemente a quanto richissto dalla Comunicazione Consob DEM/G064293 del 28 luglio 2006, si precisa
che gli schemi di conto economico inclusi nella presente relazione non evidenziano differenze rispetfo ai
relativi schemi di bilaneio, mentre per quanta riguarda gli schemi di sitvazione patrimondale e finanziaria essi
evidenziano alcune modifiche, peralivo di immediata riconciliazione rispetto agli schemi di bilancio.
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Drati economici e finanziari

Di seguito si riportano lo schema di conto economice consolidato e lo schema di conto economico consolidato

complessivo per pii esercizi chiusi al 31 dicembre 2024 dal 31 dicembre 2023,

Cante Economice Consolidmta

(vt iflericr off e ) Al-die 3-dlc

: 2024 033
Valore della Produgivoe:

Ricavi dellz vendite = dells prostazioni H).4T71 47310
Warinzione delle rimanenze di prodokti Tinili & lvori i corso sy ordindzicne {LE}

Al rizavi & provet 1221 2140
Totak walore dela produzione SL6TH 49,451
Cosii dela produzione:

Cosfi per cotsweme di mecei (2707 [2.764)
Ozt peT seTvizi & gadiments heni di forzi {13.831) (12.334)
Cisti del perzonebe (22010 (21 055}
.Arcantonamenti (216) (182
-Cimeri diversi i gestione {78m £740)
Totale conti della produzion: (39.563) {37.126)
‘Marghue operativa lorde 12114 12,324
Ammoriament ¢ pralatazion dele Immobilizzazigi (7050 {7112
'Margine operntiva netts 5.063 5212
Proventi ed {oneri) finanziari [4.64d4) {1.333)
Tisultato primz delle inposte 418 L279
Iropests (943 (724)
Ltie (perditay dell'esercizin del Gruppe (5241 536
“Utlle {perdita) base per dzione (i umsa i ¢ wro) {231} 00244
iLitile {perdita) diluito per azione (i oodeh J ¢nro) (01,0231} A ik 44
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Conto Economico Consolidato Complessive

i priglierier df 2 nro ) - dic 31-dic
2024 2023
Utlle {perdita) dell'esereizio (a4} 556

Alro companenti el conto ¢connmico complessivo
Vool ehe non dovranmo esiere rielassiflcare a ¢confo economicd :

ATile (Perdita) atheariale dala valubmzione del TR aj sensi dello JAS 19 revised 3 4
Usile (Berdita) dalls vahiiazions o) MM dei cotratti 4i finanze deriva i (16) 125)

“Woci che divranmy essere riclassificate a canto eednonice:

ele A Perdita) complesshvo dell'esereizio (705 g35

A131 dicembre 2024 il “Yalore della produzione” del Gruppo & pari ad eura 51,6 milioni in aumento rigpetto
ai 49,4 milioni di euro registrati al termine dell’esercizio precedente. La percentuale di occupazione si &
attestata al 31 dicembre 2024 pari al 80,77% contro il 80,64% del 31 dicembre 2023,

11 “Margine operativo lordo™, pari ad eoro 12,1 miliom al 31 dicembre 2024 risulta leggermente inferiore
rispetto al risultato di euro 12,3 milioni registrat al 31 dicembre 2023, I esercizio 2024 ha portato un aomento.
dei ricavi di 2.227 mila euro. Inoltre, una riduzione del prezzo di energia ¢ gas rispetto all’anno precedgnfo.hd:./
contrihuito ad un miglioramente del MOL. /ﬁ g ;; :{.‘-‘ -

t
¥

v
v.
[ N

Pl A £ Th
Lavore “Ammortamenti e svalutazionl delle Immobilizzazioni™ accoglie principalmente gli amng:;ﬁtnﬁﬁt} 4 3 :%
relativi alle attivita materiali, immateriali e atiivitd per diritto d*use principalmente riferibili alle 1}'!:611‘_@:_ AT

Edos §.r.1, Hiberna Regs S.r.l ¢ LaVilla Real Estate $.r.l, N e

La voce “Proventi ¢ pneri finanziari” comprende, prevalentemente gli inferessi sui mutui e finanziamenti in
essere con gl istituti di credito, riconducibili principalmente alla controliata Edos 8 .r.1. e agli interessi generati
dall’applicazione dell’ IFRS 16




9| Relazicne sulla | Andamento della situazione economico-finanziaria del Gruppa

Gestione

Situgzione pairimoniale ¢ finanziaria consolidaca

I-dlc I-dlc
(0 migliaie & e ) q W23
“ANiVA materiali e immateriali 9k 443 4797
“Alfirith per diritn duso 47.34D 75,313
AvyEienin 20145 15,665
Bartecipazioni 1.36% 2432
“Altre aTivith fizss 151 14039
Crediti per mmposts anticipabe B2 DG
‘Tatale atbvo fisgg 168,185 140,192
Clientj 5.506 4.534
Fornitoer (6454} (8. 1701}
Crediti & debiti tribwtari (1.474) 313
Bassivitd cortent al netio dells alipe attivith cocrent (B.85T) (5.397)
‘Totale capltale ¢ircolante potin [4.0r7H) (6.719)
TFE = abiri fondi (50 ) {352y
Torale capltale imvesdito neito 155,303 133121
Capimla o Riserve 30364 28352
“Piigulta i et {324) 356
Pairimouby Netto del Gruppo 29.641) ' 29.915
Indshitaments Finsmmincie neto 128463 L3z
Totale Fonti 158.303 ) 133.121

Come descritto in precedenza, lo schema di situazione patrimoniele e finanziara sopra riportato evidenzia
vna struthura differente rispetto ai prospetti contabili conselidati riportati nel Bilancio Consclidato, ma risulta
di immediata riconciliazione rispetto agli stessi.

Le principali considerazioni emergenti dall’analisi def dati patrimoniali sono le segnenti:

- la voce “Totale Attivo fisso” 2 in gumento rispetto al dato al 31 dicembre 2023 per I'effetto del
consolidemento della societd “Hiberna Repis S.r.).” acquistata il 28 giugno 2024, e la societi neo
costituita, in data 4 aprile 2024, “La Villa Real Bstate S.r.1." L'aumento & avvenut principalmente nella
voce fabbricati;

- la variazione che ha interessato il “Capitale Circolante Netto* rispetto al dato al 31 dicembre 2023 & da
ricondursi al consolidamento della societd Hiberna Regis S.r.L

- la variazione del “Patrimonio Netto del Gruppo” rispetto al 31 dicembre 2023 deriva dal risultato netto
dell’esercizio 2024 e dalle riserve di consolidamento:
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- la variazione della voce “Indebitamento finanzlario netfo™ rispetto al 31 dicembre 2023 & I'effefto
combinato della produzione di cassa dalla gestione operativa al netto dei rimbersi in linea capitale dei
finanziamenti & mutyi ¢ del finanziamento verso la controllante La Villa 8.p.A per acquisizione di
Hiberna Regis Sx.l. e di eventuali debiti consolidati.

Posizione Finanziaria Netta consolidata
Per I'egame del Rendiconto Finanziario si fa rinvio al prospetto contabile di bilancio.

Di seguito si riporta il dettaglio della Posizione Finanziaria Netts, coincidente ¢on quella riportata nelle Note
[Ihistrative ed elaborata secondo le raccomandazioni del CESR.

“fin mietiata of eoro) I-dle A1-ddie
' 20M 1023
Tiinli n L i
Credit finanziar corcenti 13 233
Dhigponibilithy liguide & mezzi squivalsnil 3914 133
-AFHvitd finantiarie a breve rermine (4) 4.0

-Quota & breve fmensiament a medio Junge kermine 3374

EDn:h'ui verao aloi finanzialori a breve  fermine {fME)

‘Debit verso altri finanziatori por diriti duse breve rmine (2.266)

“Imdehitameato finangiario 8 breve kermine (B) {107

“Posizione (Indehitam enfo) Murngiaria netts 2 breve (A+B) (2063}

Dehiti verza banche {32.634)

'Dehito verso aliri finanziatari {29.B14)

‘Debili verso aliri finanziatori pet diriti dwse medio hango termine (56.951)

-Indebitamento Cingpzisrio a medlo logo termine {119.39%)

Fostzione (Indchitamento) [manziaria nettn (128.462) {103.206)
SENZA KFRY

Posiziont (Indebitamento) Muanziaria nctta 2 breve (A+B) (6747 (1.236)
Posigions {Indebitamento) fnanziark nctis (65 245) (16.852)

La movimentazione della Posizione Finanziaria Netta consolidata al 31 dicembre 2024 rispetto al 31 dicembre
2023 & il risultato combinato del seguenti effet:

- movimentazione di ¢assa del periodo derivante dall’ordinaria gestione dell*attivitd della controllata Bdos
5.1.L & della capopruppo Eukedos,

- rimborso in linea capitale dei mutui e finanziamenti da parte della controllata Edos S.r.l. per complessivi
gure 3,9 milioni di euro;

- Debiti verso la controllants La Villa 8.p.A all*interno della societd Hiberna Regis S.r.1, consolidata,
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- Debiti verso la contrallante La Villa S.p.A a seguite della acquisizione nella societi Hiberna Regis 8.l

- accessione ¢ la prima erogazione del nuovo finanziamento a SAL con il Gruppo BOC lecrea per euro 7,6
milioni;

- pagamento e adeguamento all'incremento [STAT dei canond di locazione, i debiti verso aliii finanziatori
per diritti d'uso si riferiscono infattl all’attualizzazione dei flussi di cassa futuri dei contratti di locazione
come previsto dall'IFRS 15,

- Elisione dei debiti per diritti d’uso relativi al contratto di locazione dell*immeobile su cui insiste la gestione
della RSA San Luigi Gonzaga a seguito dells acquisizione dell'immobile da parte della controllata La
Villa Real Estate Srl;

La posizione finanziaria netta & significativamente influenzata dall’impatto della contabilizzazione ai sensi

dell’IFRS 16 def contratti di locazione. La Posizione finanzimia netta, al netto dell’impatto dell'IFRS 16
risulterebbe parl 4 69,2 milioni di euro al 31 dicembre 2024 ¢ pari a 16,6 milioni di eure al 31 dicembre 2023

51 riportano di seguito alcuni indicatord sintetici calcolati al 31 dicembre 2024 ed al 31 dicembre 2023:

31-die 1-dic

2024 2023

:MOL 12.114 12324
' MOL- Sterillzza to IFRS 16 5807 5532
'MOL al netto degli Accantanament] 12330 12,506
;MOL al netto degli Acvantonamenti - Sterilizza to IFRS 16 6.023 5714
' Pusizione Finanziaria Netts (PEN) (120462)  (103.206)
‘Posizione Finangiaria Netta (PEN) - Storilizzato TFRS 16 {69.245) {16.652)
Eﬂapi‘ralc € Hserve ipiga 24359
Thile (perdita) del["szercizio (524) 556
. Patrimonio netéo di Gruppo (PN) 29.840 19915
‘Indice di leva finanziaria (PF/PN) - Sterllizzato IFRS 16 {2,32) {0,56)
"PEN! MOL a1 netéo degli Accantanamenti - Sterilizzato YFRS [6 {11,50) (291)
PEN/MOL $terilizzato IFRS 16 {11.92) (3,01}

Gli indicatori sono stati calcolati per confronto con gli ammi precedenti al netto degli effetti derivanti
dall’ applicazione dell’IFRS16.
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Andamento della gestione nei seftori di attivitd nei quali opera il Gruppo

Area Care
Il.dk % 31-diz %4

2exd plirk}
Yalore delly Produgione 51433 45,190
Ya¥ 4.34% £67%
Marglne Operafive Lordo §3.110 25,4944 11,095 26,62 %
Fa¥ 0 42% 15 30
Margine Operakive Netto 6793 13,21% 6016 12,23%%
Yor 135918 12 869

Yo - variezione percentvale vispetio of datf 31 dicembre 2023

11 Valore della Produzione al 31 dicembre 2024 si & attestato ad euro 51.433 mila registrando un incremento
in valore assoluto di euro 2,2 milioni rispetto al risultato del 31 dicembre 2023 pari ad euro 49,190 mila. La
percentuale di oceupazione si & attestata al 31 dicembre 2024 pari al B0, 77% contra il 80,64% del 11 dicembre
2023.

11 Margine Operative Lordo risulta pati ad euro 13.110 mila al 31 dicembre 2024 ed il Margine Operativo
Netto tisulta pati ad euro 6.793 mila al 31 dicembre 2024 rispettivamente pari a euro 13.095 mila ed euro 6.016
mila al 31 dicembre 2023,

Areq Immmobilinre
31-die
2024
Walore della Produzionce 211
Margine Operativa Lords (24)
‘Margine Operativa Netto (560}

! Valore della produzione ol 31 dicembre 2024 ammonta ad ewro 211 mila. If Margine Operativo Lordo
risulta negative di ewro 20 ¢ if Margine Operativo Netto risulta negativo di euro 560 mila.

Enkedos Sp.A.
-l % -k %
2024 2093
‘Marglne Qperatien Lordo r (548} ., (720 La.
‘Margine Gperativo Netio (986 3, (154) pa.

Nel corso del 2024 la Capogruppe ha continuato & svolgere la propria attivitd prevalentemente nei confronti delle
controllate registrando un Margine Operativo Lordo ed il Margine Operativo Netto rispettivamente negativi per
euro 948 mila e enrn 986 mila.
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Andamento del titolo

Eukedos 8.p.A. & quatata sul mercato Expandi a paitire dal 1° agosto 2006 ed & passata successivaments al
segmento MTA di Borsa Italiana dal mese Ji giogno 2009

[ titolo Eukedos S.p.A. chiude al 31 dicembre 2024 con un prezzo pari ad ento 0,810 per azione in calo rispetto
al dato al 31 dicembre 2023 che chiudeva con un prezzo pari ad euro 1,930 per azione. Si riporta di seguito il
grafico dell’andamento del titolo nel corso del 2024 (fonte: www. borsaitaliana if),

B S | s v, 20
IR e W - Y "".'I'= Frezzo: 0,100 LR
T i if. Ve ) ! s

T
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Principali rischi ¢ incertezze ai guali il Gruppe & esposto

Rischl connessi al settore di riferimento ed alla concorrenza

1l Gruppo, attraverso la controllata Edos S.r.L, ha ad oggi concentrato il proptio core business nella gestione
delle residenze per anziani.

[l settore dipende in maniera importante dalla Pubblica Amministrazione che rappresenta circa il 40% del
fatturato per rette della controllata Edoz S.rl., in parte attraverso § contributi saniteri pagati dalle Asl di
competenza ed in parte attraverso la compartecipazione di Comuni e alfi enti che integrano le quote in capo
all'utenza privata.

Rischio di credite

11 rischio di credito rappresenta |’esposizions a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalla controparte.

A causa della fiammentazione del credito verso Ja clientela privata con conseguente alta incidenza dei costi
connessi al recupeto forzose, anche attraverso azioni legali, rispetto alle somme da recuperare, il Gruppo ha
intensificato le attivitd atte ad individuare tempestivamente le situazioni che possono portare all’incaglio del
credito e pertanto alla successiva fase di sofferenza; si segnala aliresl che il fondo svalutazione crediti
attualments iscritto a bilancio copre cirea i1 31%% dei crediti al 31 dicembre 2024

Rischi connessi alla normativa di riferimenta e alla disciplina di funzionamenta delle RSA

La gestione delle residenze per anziani ¢ un settore caraiferizzato da un'incisiva regolamentazione. 477
emanazione nazionale e regionale pertanto modifiche della normativa vigente, inclusa quella in mat | e
salute, sicurezza e ambiente, ovvero I'introduzione di nuove norme, potrebbero comportare per il G p;ﬁ?}

necessitd di sostenere costi imprevisti o limitarne 1’ operativitd con conseguenti effett] pregiudizie g_ljl.;?;
attivitd edo sulla situazions patrimoeniele, economica e finanziaria del Groppo stesso. '

Con particolare riferimento alla controllata Edos 5.r.1, il funzionamento delle strutture RSA. & suhnrﬁgx;iar}ti i \
rilascio di autorizzszione da parte del Comune e delle ASL competenti per territorio, che verifi IR
sussistenza del requisiti richiesti dalla legge per il funzionemento stesso. L7affivitd svolta dafle RSA ¢ alt '_J,-g; E //
soggetta a verifiche periodiche, sulla cui base il Comune e le ASL, qualora vengano accertati inadempimenti

o il mancate soddisfacimento dei requisiti richiesti, possono irogare sanzioni fine alla revoca delle
autm‘izzaziﬂni stesse.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

1l Gruppo genera la propria attivitd inferamente sul territorio nazionale ed in valuta locale, perfanto non vi &
rischio comnesso alla fluttuazione dei tassi di cambio.

Sul totale dell’indebitamenta finanziario del Gruppo la guasi totaliti & rappresentato da mutui & finanziamenti
a tasso variabile ad eccezione dei mutui stipulati con Unicredit dalle controllate Edos S.r.l., Hiberna Regis
grl e La Villa Real Estate Sx.1 ai quali & stato associato alla sottoscrizione dei confratti detivaio IRS a
copertura dei tassi variabili.

Rischi connessi al fabbizogno finanziario

Per quanto iiguarda le dinamiche finanziarie, il Gruppo aveva raggiunto un equilibrio finanziario soddisfacente
tra entrate & uscite che permetteva di disporre delle risorse finanziarie necessarie al soddisfacimento del ceto
creditizio ¢ degli impepni della societd alle scadenze previste. Il management sta comunque monitorando
eventuali variazioni di fabbisopno finanziario e le possibilita offerte dalle Stato o dal mercato in merito ad
eventuali agevolazioni finanziarie.
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Rischi connessi alla recuperabilits delle attivitdy immateriall (Goodwill)

Una parte significativa delle attivith immateriali del Gruppo & rappresentata da Geodwill iscritti al momento
dell’acquisto dei diversi rami d’azienda efo societd (considerate zome CGU ai fin] degli impalrment test), la
recuperablita dei quali ¢ connessa alla possibilith di consegnire congrui risultati dalle stesse.

I Gruppo valuta quindi I’ avviamento in relazione alle eventuali perdite di valore sy hase amrua, o anche con
maggiore frequenza, qualora eventi o determinate circostanze indichine 1’eventualitd di una perdita di valove,

11 Gruppo predispone piani pluriennali per le singole CGU e monitora I’andamento delle stesse attraverse una
reportistica periodica volta a verificare gli scostamenti rispetto ai piani approvati. Qualora emergano andamenti
sfaverevoli che pussano influenzare | flussi di cassa attesi questi vengono prontamente riflessi nelle valutazioni
del management del Gruppo in sede di fmpairment tesr.

Rischi connessi al sistema di geverrance e alla gestione delle infarmazioni price sensifive

Al fine di assicurare alla minoranza 1*¢lezione di un membro del Consiglio, la nomins degli Amministratori
avviene sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero
progressivo. Ciascuna lista dovra includere un numero di candidati — in conformifd ¢con quanto previsto dalla
normativa vigente — in pogsesso dei requisiti di indipendenza preseritti dalle dispogizioni di legge e regolamenti
vigenti, oltre che dal Codice di Autediscipling vigente, indicandoli distintamente ed inserendo uno di essi al
primo posta della lista. Le liste che confengono I'indicazione di tre o pits candidati dovrénno altresl includere
candidati appartenenti ad entrarabi i generi, in mode che appartenganc al genere mend rappresentato il numeari
di candidatt richiesto dalla disciplina di volta in volta vigente in materfa di equilibrio tra f generi.

Al fine di rafforzace ] sistema di governance aziendale, Bukedos ha aderite al Codice di Autodisciplina
promasso da Borsa Italiana nell’edizione di dicembre 2011, come modificato e approvato definitivamente, con
la revisione di gennafo 2020, adottando i provvediment! ritenuti necessari od opportuni per 1" adeguamenta del
sistema di corporate governance e del’organizzazione dells Societd ai criteri previsti nello stesgo, tenendo
canto, in modo particolare, delle dimensioni aziendali e della composizions dell’aziomariato, come
specificamnente indicato nelle diverse sezioni dells Relazione sul governo societatio e gli assetti proprietari
approvata dal Consiglio di Amnministrazione in Jata 24/03/2020.

L'Emittente ha adottate, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2018, il nmovo
Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo ai sensi dell’art. 6 del [, Lgs. 23142001 {(di seguito “Modella
2317, aggiomato al nuovi reati a catalogo e affidando ad un Organismo di Vigilanza di tipo collegiale, il
compito di vigilare sul funzionamento, sull’efficacia e sull’osservanza del Modello stesso. A seguita
dell'introduzione di nuovi reati a catalogo, i ¢.d., I’Bmittente ha dato incarico ad uns societhy esterna di
provvedere all’aggioramento del Modello 231, compreso quello della controllata Edos S 1.,

In data 13 dicembre 2021, il Coosiglio di Amministrazione ha nominato, per il ftiennio successivo, il nuovo
Organismo di Vigilanza. Detto Organismo di Vigilanza si 2, poi, dotato di un propric Regolamento di
Funzionamento e riferisce periodicamente al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale,

Il Cansiglio di Eukedos ha deliberato I'adozione delle procedure per la pestione interna e la comunicazione
all’esterno di documenti ed informazioni riguardanti la Societd, con particolare riferimento alle informazioni
privilegiate di cui all’art. 181 del TUF. La Societd ha adottato una “Procedura pet il traftamento Jelle
informazioni rilevanti”, che & stata concepita quale utile guide di riferimento per ol colore che sono
comungue interessati o guantomeno coinvolti nell’ informativa societaria, In particolare, gli Amministratori, i
Sindaci, la direzione e tuiti i dipendenti di tutfe le societd del Gruppo sono tenti a mantenere riservati tutti i
docomenti ¢ le informazioni acquisite nello svolgimenta delle loro funzioni e a rispettare le procedure per la
comvmicazione al mercate delle informazion; rilevanti, in particolare nel caso di informazion privilegiate. La
decisione conclusiva circa la qualifica privilegiata di un’informazione spetia ail’ Amministratore Delegato, se
nomingio, ovvero al Presidente, sl quale sono affidate la definizione del contenuta del comunicato starnpa, di
accardo con I'Investor Relator, ¢ la sua diffusione. Le comunicazioni approvate vengono pol immesse nel
circuito SDIR, {attraverso la piattaforma “1Info™ gestita da Computershare S.p.A.), ¢ nel meccaniamo di
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Gestione ai quali il Gruppo & esposio

stoccaggio pestito sempre da Computershare secondo Ie modalitd previste dalla normativa vigente in materia
(piattaforma linfo.if) e quindi pubblicate sul sito Internet della Societd www.eukedos.it alla sezione Invester
Relations/Informazioni Regolamentats/Comunicati Price Sensitive.

A seguito dell’entrata in vigore dal 3 luglio 2016 del Regolamento (UE) n. 596/2014 da parte del Parlamento
europeo e del Consiglio relativo agli abusi di mercato (di seguito “MAR”), il Consiglio di Amministrazione di
Eukedos ha aggiomato le preprie procedure societarie necessarie per garantire il rispetto della nuova diseiplina.

Rischi connessi all*anmento del costo dei fatiori produttivi

Il Gruppo, atiraverso la controllata Edos S.r.l., ha ad ogpi concentrato il proprio core business nella gestione
delle residenze per anziani. Eventuali aumenti del costo def fattori produttivi non possono essere collegati
rapidamente ad una flessibilith di prezze al cliente data la tipologia di servizio offerto e di uienza e data, come
indicato sopra, I'incidenza della Pubblica Armministiazions nel fathwate per rette. Il Gruppoe monitora
costartemente ['incremento dei costi & le necessarie azionl corretfive al fine di confenerne gli impatti.

il
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Gestione

Corporate governance e assetti proprietari

In sdempimente degli obblighi regolamentari di Borsa Ialiana 8.p.A. e Consob, Eukedos 8.p.A. ha redatto la
“Relazione sul Governo Societario e gli asselti proprietar? consultabile sul gito www.eukedos.if, nella sezione
Corporate Governance.

Bukedos S.p.A. & soggetta ad antivitd di direzione e coordmamento, ai sensi dell*art, 2497 e seguenti del Codiece
Civile da parte df La Villa spa.

Attestnzione ai senst dell'art. 2.6.2, comma 9, del Repolomento dei Mercati oroanizzaii ¢ gestifi da Rovsa

Al sensi di quanto richiesto, con riferimento alle societd controllate sotfoposte alla direzione € coordinamento
di un"altea societa, dall’art. 2.6.2, comma 8, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana
S.pA., ¢l attests Pesistenza per Bukedos delle condizioni di cui all’art. 16 del Regolamente CONSOB n.
20249/2017,

Rapporti ¢on parti correlate, societd controllate e collegate

In relazione alle operazioni con parti correlate, i1 Groppo intende assicurare la pid completa fragparenza e
correftezza sia sostanziale che procedurale delle operazioni poste in essere con parti correlate, anche mediante
il ricorso ad espert] indipendenti in relazione alia natira, valore e caratteristiche dell’ operazione.

Il Consiglio di Amministrazione di Bukedos $.p.A. nella riunione de! 6 maggio 2022 ha adottato una nueva
procedura per le operazioni con parti correlate, ai sensi dell’art. 2391-bis cod. civ., come modificato dall’art.
I del d.lgs. 10 maggio 2019 n. 49, ¢ del “Regolamento Operazioni con Parti Correlate” emanato dalla Consab
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente madificato da wtims con delibera n, 21624
del 10 dicembre 2020 (il “Regolamento Consob OPC™), tenendo altrest conto di quanto indicato dalla Consob
con Comunicazione n, DEM/100786883 del 24 settembre 2010 (la “Comunicazione Consob OPC™.

Tale procedura disciplina nel dettaplio, in conformita ai principi dettati dal richiamato Regolamento Consob,
i procediment] e le regole volti ad assicurare [a trasparenza e la cotrettezza sostanzizle ¢ procedurale delle
operazioni con parti carvelate realizzate dalla Societh direttamente o per il tramite di sue societh controllate
italiane o esteye,

Ai fini dell’informativa di bilancia consolidate, in accords con lo TAS 24, sono riportate le operazioni con parti
correlate con riferimento aila sitvazione patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo quindi le
operazioni con parti correlate effettuste, olire che da Eukedos §.p.A., anche dalle societd controllate rientrenti
nel perimetro di consclidamento,

Attivith di ricerca ¢ sviluppa

Eukedos 3.p.A. svolge prevalentemente aftivith di holding & coordinamenta delle praprie ¢omtrollate e non ha
pertanio sostenuto costi di ricerca e sviluppe, Edos S.r.l. in relazione alla propria tipologia di business non
sostiene fisiologicamente costl di ricerca e sviluppo.
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Gestione sul personale e sull’amblente

Informazioni sul persanale

La sicurezza sul luogo di lavors e la futela della salute dei lavoratori rappresentano un elemento fondamentale
per il Groppo che s impegna a garantire il rispetto deila normativa di riferimento.

&1 segnala in particolare che i documenti di Valutazione dei Rischi (DVR), cosi come previste dal D.Lgs &1
del 9 aprile 2008, per tutie le residenze per anziani gestite dal Gruppo sono aggiomati con 1 tischi ai quali
possone essere soggetti 1 lavoratard, a seconda dell’attivitd svolta, ¢ sono mantenuts attive le necessarie azioni
volte alla prevenzione e protezione dei medesimi. Inolire sone costantemente menitorati tutt 1 fornitord esterni
di servizi e prestazioni, al fine di valutare i rischi da interferenze e sono stati revisionati i Documenti Uniei di
Valutazione dei Rischi nterferenziali nelle varie Residenze, ave necessario.

Iy considerazione dell’atfivita svolta nelle residenze per anziani che contengono anche la preparazione e
distribuzione degli alimenti la Societa & dotata, per ciazcuna residenza, di un piano di autecontrollo ai sensi
del D. Lgs 193/07 (HACCP).

Particolare attenzione viene sempre posts alla formaziane dei laveratori sulla Sicurezza e sull’Igiene degli
alimenti.

Al 31 dicembre 2024 il numero del personale del Gruppo & pari a 713 unita suddivisi come sepue:

31-dic I-die 31-dic

024 2023 0z
Disigenti 0
Wuadri 3 2 4
Impicgat £l 36 53
Crperai 50 4491 ¥4
;[nlbriuu]i 59 105 137
“Tatale 13 i34 768

Informaziene sull’ambiente

L attivita delle societd facenti parte del Gruppo non comporta I’emissione di sostanze nocive ed inquinanti
nell’ambiente.

Il trattamento dei rifiuti avviene nel pieno rispetto della normativa vigente.
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(estione Informativa di settore - Azioni proprie

Operazione atipiche /o inusuali

Evoluzione prevedibile della gestione

11 cantrollo da parte di La Villa 8.p.A. ha creato un unico grande gruppe italiane che ¢i sia attende possa
diventare sempre di pitiun punto di riferimento nell*ambito dell’ofterta di servizi e di prodotii legafi 2l mondo
dell’assistenza sul territorio italiano.

La possibile evoluzione resta al momento in linea con i precedent! programmi fino a quando non sara data
esecuzinne della delibera assembleare di dicembre 2023,

Informativa di settore

L'infoimativa di settore richiests dai principi contabili IFRS e dalle prescrizioni Consob & fomita nelle Note
IMhustrative del Bilancin Consolidato.

Azione proprie

Eukedos 8 p A, non possiede azioni proprie.

Operazioni atipiche efo inasoali

Conformermente a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si precisa
chie I'esercizio 2024 non & stato interessato da operazion] afipiche efo inuseali,
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(eations Eukedoz 8.p A,

Andamento economico — finanziario Euliedos S.p.A.

1 prospetti di seguito esposti sono stati predisposti sulla base del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 a
cui si fa rinvio, redatto nel rispetto dei Principi Contabili Iternazionali (“[FRS™) emessi dall’[nternational
Accounting Standard Board (“IASB"} e omologati dall Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione deli’art. @ del D.Lgs. n. 3872005,

Dati economici € finanziari

Conto cconomico & esereizio Enlkedos S.p.A.

“fin mrigticie di euro ) 31-dic A1

Wzd 023

:Valure delln Froduziope:

Rizavi delle vendite & delle presazioni g &0
Al ricavi v proveoh 3z 280
Tatale valure delly produzlone i)

Costi della produzione

Cosh per conswm di el (i

Cogti per servizi & godimento ben di terzi £1.0207

Cozti del persobale

Oneri divera: di gestione 10

i

Totake costh delln produzione {1041}

:Margloe operativa lorde {045} {20
Ammortament ¢ svabutaziotd delle Tmmobilizzazioni (38 (34)
‘Margioe nperative oebie (A [Tad)
éPrn'l.lani ed [onerl) fosanziari 1.00% g
‘lsultafo primsa delle imposte 13 (46}
;Im]:unsﬁc [3d) {23y

“Utile { perdita) delesercizin (15] (65}
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Gestione Eukedos 5.p.A.

Il Valore della produzione ¢ tappresentato da ricavi e proventi realizzati principalmente nei confronti delle
societd del Groppo.

In particolare, il Valore della produzione risulta cosi composto:

Valore della Produzione 3-ddic 31-die

224 FLE]
Ativith di direzione = coordingmento &0 a0
Adbri 32 260
Totale 51 30

Anche nell’esercizio 2024 & continvata attivitd di direzione e coordinamento della Capopiuppo Euleedog
S.p.A. nei confrontt delle controllate Edos 5.1, Hiberna Regis 8 1.1 e La Villa Real Estate 5.r.].

T costt per servizi e godimento beni di terzi, confrontati con I'esercizio precedente, si possono cosi dettagliare:

Cuozti per servizl e godivienio bend & ferzi 34l 31-dic
2024 2023
Cigti di pernanenza in Borsa 7’ T4
Emoalument & compene amministraber 426 481
Emohment e compens sindasi L] 36
Ceruficazioni ¢ conankenze 205 I
Pubblica zian], pubblicit, mesferte & neeings 15 e
Cost sede 8 B
Commizson bancark 1
Apgicoraziond Q @
Altri 260 197
Tatale 1.041 %112

Melia voce “aliri” sono inclusi i compensi variabili del CEQ e CFO dell*anno 2023 per un totale di 100,5 mila
SUo.

La gestione finanziaria della Societd ha provocato un saldo positivo fra proventi ed oneri, il coi detraglio & il
sepuente:

i 31-die
2024 2023
Provest] Moozl
[Inlereasi attivi fin visocdetd confrollnr 1005 Tin
ilnlereas attivi wali [y i
“Totak proveatl 10046 710
Omer| Manzlark
Al cneri finangiac {1 [
‘Totale onerl (L) (3

“Tutake L.ons 707
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Gestions Eukedos S.p.A.

FProventl e onert finomzior]

N

La voee “Interessi attivi fin visocietd controllate” & relativa agli interessi sui finanziamenti concessi in favore
delie soeiefd controllate.

Negli “altri oneri finanziari” incidono principahnente gli interessi generati dall’applicazions dell’IFRS la.
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Cestione Eukedos B.p.A.

Situaziene patrimoniale e finanziaria Eukedos 5.p.A.

i mrigeliceies dl & mra ) 31-dic N-dic
2024 023

Artivith

:Atli\ritﬁ oo cacrent,

A biiviey immateriali 4 10
Ativity materinb L 19
Adthid per dirite Suse - 45
Bartgeipaziond 518 17,454
“Crediti per imposte anlicipate 2354 2,520
Credit finanziari verso ¢ onrolat: L1636 3787
Altre ativith non corrent 4 4
TTut:]c aftivitd non correati IT.548 28336
Atitelth coreenti:

Crediti commerciali @ .
Creditd wwibulagi 171 200
Credini finanziri verse cootrallake - 1.04]
“Altre attivild corrent] 446 1.558
Dponibilits liquide ¢ mezzi equivalenti 17 46
‘Totale artieifi corcent 7T 2345
Titade aHivitd 8271 31150
:PIHi'l-'Iﬁi ¢ pattimonio netin

‘Pareimois neitu:

‘Capitale sociale 28.704 28 704
‘Riserve 2217 2207
Utile {pecditn) dellesoreizio del Gruppo {13} (69)
Pairimaniy vefte d Groppe 30906 30921
:Totale Patrimonio petto 30905 LR 7
iP‘RSEi‘F‘iEi oo correntl:

“Tiebiti vorso altri finanziatori per diritt] duse - qUOT non corrente - 21
iTlJ'[ﬂle passiviEd oon corrente - b
; Pagskvith correnfl:

ehiti commeremh 195 143
Debili tributari L5 53
‘e biti verso altri fimatizintari per dirit duso - quoks corrente - ¥
Altre passivita correati 7.156 10
iTalale pagwivitd corventl 13456 38
“otale passivira ¢ patrimoma neffo k. iy | IL.180
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Gestione Eukedos 5.p.A.

D seguito si evidenziano le principali voci.

La voce Partecipazioni ¢ detispliata dalla tabella segnente:

Al M dicembre 2024 Al 31 dkemibre 2023
%% dl possr.sso Valore % di poksesan Yalore
Edaz Sr.l. 1% 5027 1004 15.027
Foggio Imperiale Sl 401% 2433
Hiberna Regis Sil 180%; &858
La ¥illa Real Extote Sx.L 140%, 200
Tofale partecipazion 24.51H 15027

La voce “Crediti finanzian verso controllate” si riferisce esclusivamente a finanziamenti verso la contrallata
Edos S.r.l.. [ finanziamenti sono fruttiferi di interessi pari all’Euribor a 3 mesi (media mese precedente)/365 pi
uno spread del 6% sul finanziamento,

Le Altre passivitd correnti si riferiscono principalmente al debito verso [a controllata La Villa 8.p. A, per euro
6.858 mila relativi all’ acquisto della quote dalla societd Hibema Regis S.r.l.

Di seguito la tabella relafiva alla Posizione Finanziatia Netta del bilancio d”esercizio della Capogruppo:

(i maiglfentey ofF emrad 31-dle:

04
‘Digponibilith liwide ¢ mezzi equivalent 17
Attivith Tinanzlarie a breve termioe {A) 17
Chehiti versn alri finangialon 8 breve  erine {6.458)

Dehib verse alri finemziatoni per diritti 3o breve termine -

Indehitamento fonszlaria a breve fermine (1) {6 A58) [Z7)
Posizions (Todehitaments) Mranziaria nctis 3 breve (A+E) {6_941) 1%
;Dehﬂl veran aliri fmanzintori per dirid d'uso medio lungo tertmine . ()
[ndebltamento fnanziario o medly lungo termine . 25)

P osicione (Tndeiamento} fosniinris petln (. B41} 2]
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Gestione dell’utile/perdita dell’esercizio

Proposte cirea In destinazione dell’ntile/perdita dell esercizio

Signori Azionisti,
siete chiamati ad approvare il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 di Eukedos B.p.A. e ad esaminare 1 Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2024 del Gruppe Eukedos.

11 Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 di Eukedos S.p.A. evidenzia una perdita d’esercizio pari ad Euro
15491 49, pertanto, V1 invitiamo ad approvare il bilancio di esercizio e a riportare tale perdita al prossimo esercizio,

Mappiori commenti su quanfo precede sono ampiaments contenuti pella relazione sulla gestione  depli
Amminisiratori, conteruta nella Relazione Finanziatia Anmuale per I*anno 2024, comprendente il progetto di
bilancio di esercizio ¢ il bilancio ¢consolideto al 31 dicembre 2024, 1 relazione sulla gestione degli Amministratori
e I'attestazione di cuf all’art. 154-bis, comma 5, del TUF, che varranno depositati e messi a disposizione del pubblico
entro il 9 aprile 20235, unitamente alla relazione del Collegio Sindacale e alla relazione della Societh dj revisione.

Tttn cid premesszo, si sottopone, quindi, all’ Assemblea |a seguents proposta di deliberazione sul primo puotg
all’erdine del giomo:

"I Assemblea deglf Azionisif,
- udito & approvate guanto esposto dal Consiglio di Amministrozione,
—  esawinati if Progetto di Bilancio & Eyercizio df Eukedos Sp.A. al 31 dicembre 2024, che evidenzia uno
perdita & esercizio di Erro 13.491,4% ¢ Ia relazione degli Amministratori sulla gestione;

—  vipta Uaftestazione di cui all'are. 154-bis, comma 5, dal TUF,
- preso alto delia relazione del Collegio Sindacale e della velozione della Societi di Revisione,

Deltberg

- i approvare H bilancio di esercizio a 31 dicembre 2024

- di vinviare la perdita d'esercizio povi ad Euvo 15,491, 49 afl ‘evercizio surcessive

- i conferive mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato —
anche per il framite di procuratori speciall — mandato per il compimento o tufte le aitivitd inerenti,
conseguenti o connesse all 'attiazione delle deliberazioni di cui af punti precedenti

Firenze (FI}, 28 marzo 2025
Fer il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente ¢d Amministratore Delegato
{Ing. Carlo Iuculano)
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sulla gestions

Fatti di rilieve intervenuti dopo 1a chinsura dell esercizio

Messun fatto di rilievo da sepnalare dopo la chivsura dell’esereizio
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Gestione al sensi dell’art. 114 del $n.Lgs. 58/58

Informativa Consob ai sensi deil’art, 114 del D, Lps, 58/98

In offemperanza alla richiesta di CONSOBR, ai sensi dell’art. 114 del D.Lps. n. 58/98, relativa alla pubblicazione
di informazioni rilevanti sulla situazione di Bukedos S.p.A. e del Gruppo si riportano di seguito le informazioni
richieste.

@} Postzlone Finanziaria Netta d&i Enkedos S.p,.A. e del Gruppo, con Pevidenga delle compoRnenti a breve
separatamente da guelle a medio - Inngo Yertiine

Fosizione Finanziaria Netta di Eukedos S.p.A,

[T wbglceir di ceray Al-dlc 13-4k

2024 013
DPrisponibilicd ligwide & mezai equivabeni I7 45
Afilvith finanziarie » breve termine (A) 17 46
Diehit werso alod finanziatori a breve  fermine (6854} -
Doehiti e rso albei finangiasari per diniti duzo breve terming - {27
Jodebitamentn Aoanziarie w breve fecmise (B) [, 58} {27}
Fosiziene {Tndehit g mento) fvameinria neita a heeve (A+H) {6841} 19
Dichibi verso alt finanzistord per diriti dwse medio Junpo termine - 1)
Jodobdtam uto Auametario 2 medio lnepe rermine - {21
Posizione ([ude btavnentn) finanziaria peHa [a.841) {3

Posglzione Finanziaria Netta Consolidata

fr meigdane dF e Al.itic 3¢
: 014 ML
Tikl . 57
Cradit filansiari carmenti 134 233
IDispnm'hciEils Tiquide & el equivalenti 147 2433
Allivitd [munziane a beeve bermioe {4) &.0dq pEiv)
‘Chunla 2 breve Finenzismeat s medio luops eomine {3.87d) [3.024)
Debiti weres altri fivinzinlori 8 breve  termise {6.963) 35
Dehili verso ol fnanziatord pac dirit duss breve iemmdne 2. 2 {4.364)
-[nAeftaim enty foanzisris a beeve term i {H) {13.107) (9.223)
Poalzlone (Iudekitam enfo) Aoanxisrk nedfa 3 breyve (A+5) (93] (.60}
iehiti versa bancha (32,634 £19.415)
‘Diabite wars altr Finmoziatori (20804 ]
iDebiti verao abri fnanceatic] per dicit duap oedio Jungs tarmioe (56.051) {E2, 1589
Indrbitmmento Ananzbrk a medio Imngo fermine {115 199} {07605}
‘Pastclase (Todehitamento) Mnsozback aefa (128.462) {103.24)
KENGTA TR 76

Posizbone (Tndehitomento} Dnanelacla vetra o breve (A+B) (6,797 {1.226)
Poslslone (Indebitnments) Doanzlatls sebty (62245} {16,652
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CGiestione ai sensi dell’art. 114 del D.Lpgs. 58/98

b} Posizioni debitorie scadute del gruppo rviparifite per natura (finanziorla, commerciale, fributaria e
previdenziale) e le connesse eventuwall inizintive di reagione del credifori del grappo (volleciti,
inglunztoni, sospensionf nella fornitiry, efc.)

Mon risultano debiti finanziari scaduti alla data del 31 dicembre 2024,

I dehiti commerciali di Gruppo scaduti sono pari ad euro 2.312 mila e rappresentano cirea il 36% del totale
degli stessi &l 31 dicembre 2024, Eventuali solleciti di pagamento rientrano nell'ordinaria gestione
amministrativa,

Non risultano debiti tributani seaduti alla data del 31 dicembre 2024,
Mon sono present debiti previdenziali scaduti al 21 dicembre 2024.

¢} Rapporti verso parfi corvelate di Enkedos S.p.A. e def Gruppo ad essa facente parte Enfiedos S.p.A,

Di seguite vengona riepilogate le principali operazioni in essers tra Eukedos S.p.A. ¢ le entitd comrelate (in
migliaia di eure} come definite dallo IAS 24:

Crediti al Drehdii 4l Cuosti Ricavl
AL ) By bt ) 31112124 AL
Artltholding 81l - 1 -
La Vills $.p.4. - 6,864 £
rkivare 81l - 1 2
Trust [uculans - - 24
.Tatale - 6.865 a6 -

Le voci sopra indicate ascolgono principalmente [e seguenti voci:

Debiti
- Debiti commerciali per 1a fornitura in outsowrcing del servizio di redazione e tenuta delle busts paga
nonché della consulenza in mareria di sicurezza sui looghi di lavero da parte di Arkicare S.r.L.
- Dehiti finanziari verso la Villa S.p.A. relativi all’acquisto delle partecipazioni nella Hiberna Regis
Srl
Costi

Costi verso il Trust Tuculano relativi al canone di locazione della sede amministrative di Evkedos
S.p.A. , trattati, a sepuito dell’entrata in vigore del’IFRS 16, come leasing operativo e quindi
riclassificati ad ammortamenti e interessi,

Costi derivanti dall*attivita svolta da Arkicare %.r.l. nei confronti di Bukedos 5.p.A. per la tedazione e
tenuta delle buste paga nonché per la consuleiza in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro.

Costi derivati dal distacen di personale da parte delle societa del Gruppo La Villa
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Relazione sulla | Informativa Consob
Gestione ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 58/98
Gruppo Enkedos

Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra i Gruppo Eukedos e le entith cotrelate {in
migliaia di Euro) come definite dalla TAS 24;

Craibiti al Dre bt al Custi Rlewvi

31224 124 3171104 L1324
Arkiholding Sr.L - 20 58 -
La ¥illa 5p.A 375 32574 455 3146
La Willa. 5.1.1. 130 Ehy] - 57
Arkicare Sr.l. - 35 31 -
Pianefa Anziani S.r.L 13 a0 - T
Trast Iueulana - o i) -
“Truit Blucpreen - 970 - -
“Totale 551 33,716 L) 341

Le entitd correlate, ai senst del principio [AS 24 e pil rilevanti, sono le seguenti:

Credifi

Debiti

Bicawi

Crediti verso il Gruppo La Villa per distacchi del personals.

Debiti commerciali per la fomitura in ovisourcing del servizio di redazione e tenuta delle buste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui Juoght di lavoro da parte di Arkicare S.r 1, e per il
distaceo di personale da parte delle societa del Gruppo La Villa.

Debiti verso il Trust Iuculano relativi all’affitto degli uffici di sede trattat], a seguito dell’entrata in
vigors dell'TFRS 16, come leasing operativo.

Dehiti verso finanziamenti da Pianeta Anziani St 1. e Trust Blusgreen.

Debito verso Arkiholding $.¢.1. per risddebito spese sostenute.

Costi derivanti dall’attivitd svolta da Aikicare S.ri. nei confronti di Eukedos S.p.A. e Edos S.r.l per
la redazione ¢ tenuta delle buste paga nonché per la consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di
lavoro,

Costi derivanti dal distacco di personale verso le societd del Gruppo La Villa.

Costi verso il Trust Iuculano per i canoni di locazione della sede amministrativa trattat, a seguito
dell’entrata in vigore dell’'IFRS 16, come leasing operativo e quindi come ammortamenti ed interessi.
Costz sostenuti da Arkiholding S.r.1. per conto del Gruppo.

Ricavi derivati principalmente dal distacco di personale verso il Gruppo La Villa.
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Gestione al sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 58/98

a) Evenfuple mancato rispetto dei covenant, del negative pledge e dl ogni altra clitisoda
delfndebliamento del gruppo comportante Gmitl allutilizzo defle risorse finantiarle, con
Pindicuzione o data agpiornata del grado di rispette & defte clansole

In data 21 aprile 2021, Edos 8.l ha sottoscitio un contratte di mutvo chirografirio & medio termine per
coraplessivi 6,4 milioni di euro, garantito da SACE ai sensi del Decreto Liquidita, che prevede il rispetta dei
seguenti parametri finanziari, cabeolati sul bilancio della controllata Edos S.rl. con verifica annuale, per tuffa
la durata del finanziamenta:

Anno
Covenant 2021 " 2022|2023 e successivi
PN/ EBITOA minom o uguale ) 5 3
-PFN/ PN minare o uguale 245 2 2

1l relativo covenant non risultato Hispettato al 31 dicembre 2024, la societi & in fase di negozinzione con la
banca per I'adeguamento dei covenant, il quale era che era stato costifuito in un periade precedente all*gvvio
dei tre myovi cantieri soggetii. Suddetti cantieri hanno prodotto un incremento della PFN senza un niscanfro
inmediato sul EBITDA.

In data 26 luglic 2023 ha softosenitte oo muto ipotecario di 16,9 milioni wolic a sostenere il plano di
investimento del Gruppo. L’intero importo del finanziamento verrd erogato in una o pidt soluzioni a un fasso
pari ad Euribor § mesi pilt un margine del 3,10% anouo. IT contratto di finanziamento prevede il rispetto det
seguenti covenant:

Anhe
Covenant 2023 2 successivl
PFN/ EBITDA minore o uguale 14
PEN S PN minore o uguafe @

[ parametri risultano rispettati al 31 dicembre 2024

L

b) Stato di avanjemento delle trafiative in corso per la ristrufiurazione del debito nonché delle altre™
inigintive necessaric per garantire | mezzi finanziari necessori a far fronte al fabbisogne finanziaric

Non & in corso ung ristnrinrazione del debiio.

1 finenzismenti sottoscritti nel 2024 e la liquidith generata dall’ attivitd operativa hanno consentito di coprire il
fabbisogno finanziario cotrente nel corso del 2024 ¢, per far fronte alle nuove realizzazioni, il gruppe atiraverso
le sue societd controllate sta nepozianda 1*apertura di nuove linee di eredito a medio-lungo termine.

¢) Staro di avanzaments del Piano Indusiriale approvate dol Consiglio df Amninisirazione. Descrizione
delle azioni programmate al fine di rispeitare ghi obiettivi in esse riportati e le aglond, anche correttive,
aventualmente previste e/o pid infraprese

11 Gruppe per il tramite della controllata Edos 8.r.L nell"ottica di dare esecuzione al Piano Industriale sta procedendo
nells realizzazione delle tre nuove strutture site in Vernate, Comaredo e Ghisalba, Nel corso dell’esercizio ha
acquistata la societd Hibema Regis S.r.| propriefaria di immabili e canfiers in corso. Inoltre ha costituito la societd
La Villa Real Estate 5.r.1. con la quale & stata acquistata I'immaobile di San Luigt Gonzaga.

Il managenrent monitora costantements la situazione economico finanziaria di Gruppo al fme di pesdre
coerentements I'investimento ¢ Papertura delle nuove strutture.




Relazione sulla Dichiarazione consolidata di carattere non

3] finanziario ai sensi del D.Lgs, 254/2016
Uestione

Dichiarazione congolidata di carattere non finanziario ai sensi del D, Lgs 2542016

H Gruppa Eukedos risulta esomerafto, come previsto dallart. & (Hsanero e casi di equivalenza) del d.lgs 254/2016,
dalle redazione della presente dichiarazione in quanto il Gruppo & ricompreso nella dichiarazione consolidata di
caratfere non finenziario redatta dalla societd madre ewropea Groupe Maisons De Famille che redige tale
dichiarazione ai sensi e conformemente agli articoli 19-bis e 29-bis della Direttiva europesa 2013/34/UE.

Groupe Maisons De Famille pobblica la dichiarazione consolidata di earattere non finanziario presso la camera i
commercio francese Cireffe du Tribunal de Commerce, 4 yue Pablo Néruda 3¢ étage 92020 Manterze cedex, e sul

gito W grovpemaisonsdefamille.com |
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RELAZIONE DI SOSTENIBILITA’

ai sensi della CSAD, del Repolumento Delegato UE n, 27720033 e del D) los p, 125/24024
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INTRODUZTONE

Negli ultimi anni, ’attenzione verso tematiche ambientali, sociali e di governance {ESG) & cresciuta in modo
esponengiale, diventando un elemento centrale nelle strategie aziendali plobali e nei processi di investitnento,
ESG non & solo un insieme di criferi per misurare l'impatto di un'impresa sl piano ambientale, sociale & della
goveInance, ma rappresenta anche un vero e proprio cambismento di paradigma nel modo di fare impresa, Le
aziende, le istituzioni e pli investitori stanne riconoscendo che le performance non fimanziarie sono
fondametitali per garantive la sostenibiliti a lungo termine e la creazione di valore a beneficio di tutt gli
Rtakeholder.

La redazione del Rilancio di sostenibilita, a1 sensi della Direttiva Europea CSRD, si inserisce nel contesto di
un impegno globale verso Ia sostenibilitd, che frova il suo punto di riferimento principale nell’ Accardo di
Parigi del 2015, con l'obiettivo di Hmitare il riscaldamento globale ben &l di sotto dei 2°C, rispetio ai livelli
preindustriali. Nel 2024, 1'Agenda di Parigi continua a rappresentare il quadro globale per le politiche
climatiche, ma sta evolvendo per includere nuove misure di adattamento e di finanziamento per i paesi in via
di sviluppe: il Green Deal Europea ¢ la European Climate Law sono alirettanti strumenti legislativi che
supportano la transiziotie verso un’economia sostenibile.

Il Grappe Eulkedes, in linea con le Direttive Europee e nazionali, & chiamato, come tutte le aktre imprese
suropee a contribuire agli obiettivi di sostenibilitd fissati nell Accordo di Parigi, tramite la riduzione delle
proprie emissioni, I"adozione di pratiche sostenibili ¢ la promozione di un modello economico che rispetti
Pambiente. 1l Gruppe Eukedos, can ['elaborazione del proprio bilancio di sostenibilita per ['anno 2024,
intende fornire a tutti i propri Stakeholder una risposts direfta a quests esigenza di taspavenza e
regponsabiliti, dimostrando in modo concreto il proprio impegno nella lotta ai cambismenti climatici e nella
promozione di una crescita inclusiva e sostenibile.

Il Contesto Italiano e la CSRD

In Italia, I'approvazione ¢ limplementazione della CSRD sono particolammente rilevanti, considerando che il
nosto paess & o dei principali attori economici dell'Unfone Buropea ¢ ha un forte impegno nelle politiche
climatiche e di sostenibiliti. In linea con le Direttive Europee, I'Italia sta adottando misurs per rendere le
pratiche aziendali pitt trasparenti e per sensibilizzare le imprese sulle implicazioni economiche e sociali delle
scelte ESG.

Nel contesto italizno, le imprese sono chizmate & rispondere a una creseente domanda di sostenibilita da parte di
constunatori, nvestitori ¢ istituziond. Inoltre, le autoritd italiane, atfraverso iniziative come il Piano Nazionale
Integrato per PEnergia ¢ il Clima (PNIEC) ¢ il Piano Nazienale di Adattamento ai Camhbiamenti Climatici, 5]
stanno allineando sempre pi agli obiettivi europel. La CSRD, in questo contesto, funge da strumenio per
monitorare 1 progressi delle aziende italiane nel raggiungimento degli obietivi di sostenibility, cresndo un
sistema di reporting che favorisce la trasparenza e [a responsabilitd.

L’integrazione delle tematiche ESG nelle stratepie aziendali e la conformits alla CSRD rappresentano per il
Gruppo Eukedos une sfida significativa, ma anche wn’opportunita di adottare pratiche pidl sostenibili e di
rispondere alie aspettative della societh e degli investitori. Le normative europee in matetia, come la CSRD,
sono orientate & favorire un cambiamento positivo, in linea con I'impegno globale stabilito nell’ Accordo di
Parigi. Le imprese italiane, cosi come quelle europee, sono chiamate a ditnostrare [a loro capacitd di
contribuire a un futuro pil verds,
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inclusivo e giusto, atiraverso una rendicontazione trasparente, framite ladozicne di politiche
sostenibili e con una gestione responsabila del rischi ESG.

L1

ESRS 1 - Requisiti generali

Principi ienerall per ln Rendicontazione df Sostenfbilitd del Gruppo Eukedos

1l Gruppo Eukedos si impegna a fomire una rendicontazione di sostenibilit trasparente, accurata e completa, in linea
con gl standerd ESRS ¢ le migliori pratiche internazionali. | seguenti principi generali puidano la preparazione & 1a
presentazione del npstro Bilancio di Sostenibilit:

1. Materiallta: [dentifichiame e rendicontiamo salo le Informazioni che sono rllevantl per 1 nostri
stakeholder e che riflettono i nostri impattl significativl sull'ambiente, sulla socleta ¢ sulla governance.
Applichlamo il principle della doppia materlalita, considerando sia limpatto delle nostre attivita sul mondo esterno,

sia limpatta del fattari di sostenibilita sulla nostra performance finanziaria,

P Accuratezza e Completezza; Ci impegniamao a raceogliare e presentare dati e informazioni accurate, verificabili

e complete. Ci sforziamo di Includere tutti gli aspetti materiall e di fornire un quadro equilibrato delle nostre
petfarmance di sostenlbllith, sla positive che negative.

3. Comparakilita: Utilizziamo metodologie & Indicator] standardizzati, in linea con gll standard ESR5 e GHRI, per
consentire la comparabilitd delle nostre perfarmance nel ternpo e con altre aziende del settore. Forniamo
informazlonl chiare sulle nostre metodologle di calcolo e sui cambiament| dspetto agll anni precedenti.

4. Trasparenza: Comunichiame in modo aperto e onesta le nostre politiche, strategle, oblettivl e
performance dl sostenlbilith. Rendiame disponibili (e nostre informazieni di sostenibilita in mode accessil.'-ilﬁ,fm
comprensibile pertutti | nostrl stakeholder.

5 Responsahilit: Ci assumiamo la responsabllit? delle nostre performance dl sosteni I(El {’ i,
Impegnlama a migliorare continuamente. Monitorizmo i nostri progressl Hspetta agll obiettivi e rEHdIZ €] f:_
dei nostri risultati in modo regolare € trasparante, iﬂu kA
&, Inclusivita: Cmnmlglamuinastn stakeholder nel processo direndlmntazmne racoogliendo il larb iegdl&ack_.

stakeholder in modo tempestivo ed efficace. WEETT o

7. Verificabllltd: Ove possibile, sottoponlamo le nostre informazioni di sostenibility a verifica Estema
Indipendente per garantire la lore accuratezza e affidabilita.

8. Tempestiviti: Pubbilchiamo il nostro Bilancio di Sostenlbilith in modo tempestivo, fornendo
informazioni agglomate e pertinenti ai nostri stakeholder.

Questi principi generali sono fondamentali per garantire che il nostro Bllancio di Sostenibilita sia upo strumento efficace
per comunicare le nostre performance di sostenibilith, prommovere la trasparenza e la responsabilith, ¢ comtribuire al
raggiungimento dei nostr obiettivi di sosterbilita.

Tuformaziont di Contesto del Gruppe Enkedas

Profilo Aziendale

Il Grupps Eukedos, attraverso la sua controllata diretta Edos Srl, & un operators leader nel settore
dell’assistenza socio-sanitaria in Italia, specializzato nella gestione di Residenze Sanitarie Assistenziali (RSA)
g altre strutture per anziani e disabili non avtosufficienti. Quotata presso il mereato azionario gestito
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da Borsa Italiena Spa dal 1 aposto 2006, Bukedos Spa & la societa capogruppo che, tramite la controllata Bdos
8.1, gestisce 16 strutture in diverse regioni italiane,

11 Grappo fa parte del pin ampio Groppoe La Villa, consolidendo ulteriormente la sua posizione nel settore.

Modello di Business

Il modello di business del Gruppo Eukedos si concentra sulla forniturs di servizi socio-sanitari di accoglienza
residenziale e diurna ad anzieni ¢ adulti inabili. Le strutture del Gruppo offrong assistenza & perzone ¢oh
diverse esigenze, inclusi anziani, disabill gravi e gravissimi, persone con decadimento cognitivo e pazienti con
patologie psichiatriche. [l Gruppa apers in regime sia residenziale che diurno, offrenda soggiomni definitivi e
tempotaned.

Il Gruppo Eukedos sta valutande nvove opportunitd per 13 costruzione di strutture sanitarie basate su un
concept innavativo orientato alle sostenibilitd ¢ al benessere degli ospitl. I muovi progedi edilizi privilegiano
I'uga di pannelli fotoveltaicl, cogeneratori e sistemi di [lluminazione LBD a basso consumo encrgefico, con
un‘attenzione particolare alla riduzione dell'impatic ambientale complessivo.

Contesto Operativa

Il Gruppo Eukedos opera in un contesto socio-sanitario in continua evoluzione, caratterizzato da una crescente
attenzione alla qualita dei servizi, alla sostenibilitd & al benessere degli ospiti. Il Gruppo & s0ggeflo a normative
nazionali e regionali in materia di assistenza sanitaria e sociale, ¢ collabora con le Amministrazioni competenti
attraveiso convenzioni e accordi,

11 2024 & stato segnato dal progetto di rebranding che ha portate il Gruppo Eukedos ] passaggio dal brand
delia controllate diretta Edos 81l a quello unico del Gruppo La Villa, rafforzando lidentita del Gruppo e
consolidanda la sua posizione sul mercata,

" Vision e Mission

L] Viston: Sviluppare una rete dl servizi capace di rispondere concretaments alle esigenze degli Ospiti e
alle aspettative def [oro familiar, divenendo punto di riferimento del settore per alutare ogni persona a vivere
una guetidianita serena, piena e Inclushva.

. Misstan: Prendersi cura dei piil fraglli con I'attenzione dl una famigliz & la professionalita di un grande
gruppo, unendo qualits, innovazione, passlone e voglia di migllorarsi ogni giorng.

Valoridel Gruppa

Il Gruppo Eukedos pone la persona al centro di tutto, ispirandosi ai principi di integritd, frasparenza &
responsabilita sociale. Il Gruppo si impegria a fomire assistenza continue e qualificata, basata su un approccio
etico e positivo, e promuove l'eccellenza attraverso la formazione e l'imovazione.

Queste informazioni di contesto forniscono una panoramics chiara e completa del Gruppoe Bukedos, del suo
modello di business, del contesto operativo ¢ dei suci valori fondamentali, elementi essenziali per
comprendere il Bilancio di Sostenibilitd e le performance ESG del Gruppo.
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Ambito e perimetro del report:

Il presente Bilancio di Sostenibiliti fornisce informazioni sulle performance ambientali, sociali ¢ di govemance (ESG)
del Gruppo Eukedos per anna 2024, 11 report copre Je attivitd e le operazioni delle seguenti entitd legali che renfrano
nel perbmetro di consolidamento del Gruppo Bukedes:

. Eukedos Spa: La soclet capogruppo, quotata presso il mercato azionario gastito da Borsa Italiana Spa.

. Edas $il: La controllata principale che gestisce 15 strutture soclu-sanitarie in Italia, tra cul Residenze Sanitarie
Assistenziali [R5A), Comunita Psichiatriche, Centri Diurni e Residenze Sanltarie per disabili.

L] Hiberma Regis 5r: Soclety controllata coinvolta In pragetti di eastruzione di resldenze per anziani.

L La Villa Real Estate Srl: Societa controllata coinvolta in progetti d| costruzione di residenze per anziani.
Esclusioni:

. Pogglo Ymperale Srl: Questa socleth & partecipata al 40,24% e pertanta & esclusa dal perimetro di

consolidamentoe dal presente report.
Periodo di viferimento:

1l report copre il periodo dal 1 gennaio 2024 al 31 dicembre 2024

Canfini organizzalivi:

1 report include dati ¢ informazioni relativi alle operazioni e alle attivitd direttaments controllate dalle entitd
sopra elencate, Ove pertinente, vengono fornite informaziont sulla catena di fornitura e sugli impattt indiretti.

Metodologin di consolidamento:

I dati e le informazioni sono stati consolidati in base ai principi contabili e di repoiting applicabili al Gruppo
Eukedos. Le metodologie di calcolo e le fonti dei dati sono specificate nelle rispettive sezioni del report.

Litnitazioni: {:‘::.r. fgjj g e
}/ / .(, |1‘I_"

Il report si basa sulle infonmazioni disponibili al momento della pubblicazione. Eventuali Egﬁlﬂiﬁlﬁlﬁéﬁ; 0

rettifiche saranno comunicati in futuwe.
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Aralisi di Miterialita ¢ Dappia Materinliti

Definizione di Doppia Mater{aliti
La doppia materialitd fmplica la consideraziane di due dimensioni distinte ma interconnesse:

1. Materialita dl Impatto: Riguarda gli impatti slgnificativi, reali o potenziali, che le nostre attivita &
operazion! hanno sull'ambiente, sulla socletd e sui diritti umani. Queste include sia gl Impatti positivi che
hegatlvi.

2. Materialita Finanziaria: Si riferisce af rischi e alle opportunita legatl alla sostenibillts che potrebbero
averg un impatto slgnificative sulla performance finanziaria, sulla positione e sulle sviluppo de! Gruppo
Eukedos,

Processo df identificazione dei temi materiali:

Il Gruppe Eukedos ha adottato un spproceio strutturato e partecipativo per identificare 1 temi materiali
rilevanti per il proprio Bilancio di Sostenibilita 2024. Il processo si basa sui principi della doppia materialird
& coinvolge sia valutazioni interne che il coinvolgimento di parte degli stakeholder,

Fase 1: Definizione degli Stakeholder Chiave

1. Identificazlone degli stakeholder chiave: Sona stati identiflcati gli stakeholder rilevanti per Il Gruppo
Eukedos, tra cui:

+Dipendentl

* Ospitl e laro familiari

® Investitorl

®Fornitari

sComunita locall

#Autorita di regolamentazione

Fase 2: Raccolta e Analisi delle Informazioni

I. Analisi dei documenti interni: Sono stati esaminatl i documenti strategici del Gruppo Fukedos, come
il Plano Industriale, il Codice Etico e | report precedenti.

2. Benchmarking di settore: E stata condotta un'analisl, ove disponlbile, delle pratiche di sostenibiljitd
e de| temi materiali identificati da aziende simlli nel settore socig-sanitario,

3. Anallsi dei trend ESG: Sono stati moniterati f principali trend ambientall, sociali e di governance
(ESG) a livello globale e locale, inclusii cambiamenti normativi e |2 aspettative degli stakeholder.

4. Questlonari e interviste Interne: Sono stati utllizzati questionarf e interviste con i res ponsabill delle

diverse funzionl aziendali per raccogllere il loro punto dt vista sui tem] materiali. Per guanto riguarda le
politiche ambientali e sociali & state intervistato il Conslglio di Amminlstrazione

Fase 3: Valutazione della Materiality (Doppia Materialit)

1. Yalutazione dell'impatto sulla sostenibilita; £ stato valutato l'impatte potenziale delle attlvita del
Gruppo Eukedos sullambiente, sulla societd e sul diritti umanl.
2. Valutazione defl'impatto finanziario: E stato valutato Mimpatto potenzlale dei temi ESG sulla

performance finanziaria del Gruppo Eukedes, considerando rischl & opportunita.
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3. Matrice di materiallty: E stata elaborata una matrice di materialita che Incrocla l'importanza dei teml
per gli stakeholder con l'impatte degli stessi sull'azienda, identiflcande i temi pil rilevant] {materiali).

Fase 4: Coinvolgimento degli Stakeholder

1, Consultazione degli stakeholder: sono stati coinvolti i dipartimenti internl, ¢iascuno per quanto di
propria competenza, A tutto |l personale, agli ospiti e alle famiglie, mediante il questionarlo annuale sono
state richieste informazioni anche ai fini del presente documento. Sono statl colnwvalti, anche nella
definizione dei piani strategicl d1 sostenibilita i fornitori avent! compeienza specifica. Sl sono avviate attivita
dl sensibilizzazione e stimolo al farnitord in genere,

2 Sondaggi online: Sona statl condeiti due sondaggl anline per coinvolgere aspiti, famiglie e
dipendenti e raccogliere ulterior Input.

Faze 5: Validazione e Prioridzzaziona

1. Validazlone Interna: | risultati dell'analisi di materialita e del colnvolgimento degli stakehalder sono
stati discussi con |l management e saranng presentati al Consiglio dl Amministrazione in occasione
dell’approvazione del bilancio per la loro validazione.

2 Prioritlzzazione det temi materializ | tem! materizli sono stati priaritizzati in base alla loro rilevanza e
impatto, deflnendo guali saranno inclusi nel report di sostenibilita.

Fase 6: Revisione Pertadica
1. Aggiomamento annuale: || processo dl identificazione dei temi materlali sara rivisto e aggiornato

nel corso del 2025 per tenere conto del cambiamenti nel contesto aziendale, normailvo e delle
aspettative degh Stakeholder.

Temi Materiali ldentificagi j ,"f'
A seguite di questa analisi, abbiaine identificato i sepuenti temi come materiali per il Gruppo Eukfde.S: e

sBenessere degll Ospiti: Qualita dell"assistenza, salute e sicurezza, Inclusione sociale. l‘\ \
sGestione del Personale: Saluie e sicurezza dei lavoratori, formazlone e sviluppa, pari uppurtunita
sImpatto Amblentale: Consumo energetlce, gestione dei rifiutl, riduzione deille emissioni,
sGovernance & Etica Aziendale: Trasparenza, compliance, gestione del rischio.

Processo df Due Diligence per la Sostenibilitd

Il Gruppo Eukedos riconcsce 'importanza della due diligence per identificare, prevenire, mifigare e rendere
conito degli impatti negativi reali e potenziali, dei rischi e delle opportunitd sulle question] di sostenibilita. . Il
nosire approceio alla due diligence & integrato nelle nostre politiche, procedure e protocolli ¢ si basa sul
sepuenti principl chiave:

1. Identificazione e valutazione: Effettuiamo una valutazione periedica dei nostriimpatti rischi ed
apportunitd amhbientali, sodali e di gavernance (ESG) nelle nostre operazioni e catene del valore.
2. Prevenzione e mitigazione degli impattic Sviluppiamo e implementiamo misure appropriate per

prevenire o mitigare gli Impattl negativi identificatl. Cld pud includere polltiche, procedure, protocolll,
cantrolli interni, farmazlone del personale . | coinvelgimento degli stakeholder & un processa in divenire che
porierd uno sforzo sempre magglare.
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3. Monitoraggla e rendicontazione: Nellambito delle procedure adottate dal Gruppo Vengono
registrati i dati rilevanti ai fini della sostenibility. Si stanno implementando sistemi di rilevamento
Infarmatizzato ditali dati al fine di renderli dispanibili in tempo reale. Dettl repart saranno il riferimento per
Il monitoraggio periodico dell'efficacia delle nostre misure dj prevenzione & mitigazione. A partlre dal
secondo semestre 2025 & prevista la rendicontazione pubblica dei nostrl progressi e delle nostre
performance di sostenibllita agli stakeholder Interessati.

4, Rimedi e reclami: Abbfamo stabilito meccanismi per affrontare i reciami e fornire rimed| per gli
Impatti negativi che abblamo causato o contribuito a causare,

Ad esempio, nel contesto del benessere degli ospiti, il nestro processo di due diligence include:

. La valutazione dei rischi per la salute e la sicurezza degli ospiti nelle nostre strutture.

. L'implementazione di protocol|i & procedure per garantire la qualita dell'assistenza e la prevenzione
deglt incidenti.

. Il monltoraggio degli indicatori dl peformance relativi alla salute e alla sicurezza degll ospiti.

» La raccolta del feedback degli ospiti e dei loro famillari per migliorare cantinuamente i nostrl servizi.
Vilue Chain

11 Gruppa Eukedos riconosce lMimpoitanza di considetare Iintera catena del valore nella sua rendicontazione
di sostenihilit. La nostra catena del valore comprende per quanto riguarda i fornitori una selezione e gestione
dei formitori di beni e servizi, inclusi fornitori di attrezzature mediche, forniture per la ristorazione, servizi di
pulizia e manutenzione, e formitori di energia,

Impatto sulla Catena del Yalare:
1l Gruppe Eukedos & consapevole che le proprie atfivitd hanno impatti ambisntali, sociali ed economici lungo
linters catena del valore. Ci impegniamo a:

. Collaborare can i farnitori: Framuovere pratiche sostenibill nella catena di farnitura, privilegiando
fornitori che rispetfans standard ambientall & sociali elevatl. Inserire nella nugva contrattualistica il
riferdmento alla sostenlbilitd.

. Ottimizzare le operazioni interne: Per ridurre Mimpatto ambientale delle nostre attivitd, ad
esempio attraverso Fefflclentamento energetico, la gestione del riflutl & |'uso responsabile delle risorse.
. Garantire la qualits dei servizi: Per offrire servizi di alta quallta agli ospiti e alle loro famiglie,
pramyovendo il benessere ¢ la dignita delle persone.

. Colnvolgere le comunita [ocali: Per contrlbulre allo sviluppo delle comunita In cul aperiamo,
attraverso inizlative sociali e partnership con organizzazloni locali.

Gestione dei Rischi e delle Opportunita nella Catena del Valore:
Il Gruppo Eukedos identifica e gestisce i rischi ¢ le opportunité legati alla sostenibilita lunge l'ntera catena del
valore. Ad essempio:

. Rlschi: Interruzioni nella catena difornitura, aumento dei costl energetici, cambiamenti normiativl,
rischi reputazionali legati 2 pratiche non sostenibili,
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. Cpportunity: Sviluppo di nuovi servizl e pradotti sostenibili, miglioramenta dell'efficienza operatlva,
rafforzamente delle relazioni con gli stakeholder, accesso a nuovi mercati ¢ finanziamenti.

Questo approccio alla rendicontazione del perimetro e della value chain consente al Gruppe Eukedos di
fornite una visione completa ¢ trasparente dei suoi impatti & delle sue responsabilits, coniribuendo a una

gestione pil efficace e sostenibile delle sue attivita.

Time Horfzon

L’ orizzonte tempaorale previsto nel piano prevede la defimizione di.

. Obiettivi a Breve Termine {1-3 annl) che sl concentrano su azlonl Immediate e migliorament|
incrementali che possono essere realizzati In templ relativamente brevi

L] Ohiattivi a Medlo Termine (3-5 anni) che 5] concentrano su cambiamenti pli strutturali e a risultati pil
slgnificativi, richiedenda un Impegno e investiment] maggior.

. Ohiettivi a Lungo Termine {5+ anni} che rappresentanc la nostra visione strategica e l'impegno a
contribuire a uno sviluppo sostenibile nel lungo perloda.

bonitoraggio & Reporting:

indicatori di performance specifici ¢ verificabili. I risultati saranno comumicati nel Bilancio di Sost:nil;g?ﬁdtjfﬂﬁi{i{

risultati nel tempo.

l i

Questa suddivisione degli obiettivi per orfizzonte temporale consentird al Grappo Eukedos di avere yﬁg %‘12%{2

chiars e struffurata del proprio percotso di sostenibilith, garantendo un approceio proattive e drienfitolgls
LR

miglicramento continuo. i

Tronsitional provision
Al zensi dell’atto delepato della Commissione Buropea di Luglio 2023 n. 2772, |'organizzazione non inserisce
nella presente analisi i dati esclusi dalla ESES appendice T in guanto non disponibill. Tuitavia su base

yolontaris, rappresents comungue una panoramica generale dei temi rilevanti inerenti il proprio modeilo
aziendale

ESRS 2 - Informativa generale

BP 1 - Criteri gencrali per la redazione delle dichiarazioni sulla sostenibilfta

L’ Organizzazione ha redatto la propria dichiarazione sulla sostenibilitd coinvolgendo turii i dipartimenti
interessati, le direzioni di area operativa, i clienti e il personale. I fornitori sono stati analizzati sulla base delle
informazioni disponibili. I dati utilizzati sono stati quelll risultanti dal sistema interne di raccolta delle
informazioni.

La relazione & stata cedatta su base consolidata e I'ambito di consolidamente & lo stesso utilizzato per il
bilancio.
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li perimetro di consolidamento & quelln di cui al punto Ambits e perimetro del report.

Le imprese figlie sono esentate dalla relazione essendo [4 stessa redatta su base consalidata ai sensi dell’art, 19
bis, par.9, o dell’art. 29 biz par.§ della Direttiva 2013/34/UE.

La relazione di sostenibilitd copre tutte e attivitd dell'organizzazione, 1 clienti, il personale e solo in parte
quanto concerne i fomitorl.

MNon sone state omesse informazioni relative a proprietd intellettvali.

L’organizzazione non si & avvalsa di esenzione a norma dell*art. 19 bis par 3, e dell"art.29 his pat.3 della Direttiva

2013/34/UE.

bP 2 - Informuativa in relazione a cireostanze specifiche

Non si evidenziano circostanze specifiche rilevanti af fini della presente relazione.

Stime riguardanti la catena del valore _
Non sono state adottate mefriche specifiche per i dati relativi alla catena del valose.

Cause di incertezza nelle stime e nei risultati
Non esistono elevate cause di incertezza nella misura nei dati di rilevanti mantenendosi le approssimazioni

enteo limiti adeguati e di analogo ordine di grandezza rispetto alle modalita di rilevazione diretta dei dati.

Modifiche nella redazione e neila presentazione sulle informazioni della sostenibility
Essendo il primo anno di redazione il presente punio non & applicabile

Errori di rendicontazione in periodi precedenti.
Essendo il prime anno df redaziong il presente punto non & applicabile

informative richieste da altre normative o da disposizioni in materia di sostenibilita
generalmente accettate
Il presente punto non risulta applicabile.

Inclusione mediante riferitmenta
Non sono statl utilizzat rHferiments.

Use di disposizion] transitavie in conformita deil’appendice ©

11 Gruppo Eukedos al 31.12.2024 ha avuto 654 dipendenti, quindi meno di 750, pertanto, ha decizo di omettere
o di non trattare approfonditamente e informazioni richieste da;

. ESRS2 - 5Bp1
. ESR32 - 5BM3
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ESR5EL1-ELD

ESRSE1-E19

ESRSE2-E2&

ESRS E3 - EAS

ESRS E4 Tuttl gli obblighi di infarmativa
ESRS €4 - E4.6

ESRSES - E5.6

ESRS5 51 Tutti gl obblichi di informativa
ESRS 51-51.7

ESRSS1-51.8

ESRS51-51.11

ESRS 51-51.12

ESRS551-51.13

ESR551-51.14

ESRS551-51.15

ESRS §2 Tuttl gl obblighi di informativa
ESRS 53 Tutti gli abbllghi di informativa
ESRS 54 Tutti gli obtdighl dl Informativa

In particolare si rende noto che:
Per il tema BSRS S1 la rilevanza & data dall’importanza che riveste il proprio personale nell”offiire on servizio
di qualita ai propri clienti. Il modello aziendale ¢ la sirategia aziendale tengono conto dell’impatto di queste
tema sul gruppe atiraverso I"implementazione di azioni nei confronti del personale volte al miglioramento
della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, del benessers ¢ del welfare, della formazione continua, dei diritti
umeni e delle politiche retributive. Al fine di comprendere nel dettaglio le azioni messe in campo si pmgﬁéﬁj, i1
far fiferfmento al capitolo $1 Forza lavoro propria delia presente relazione. A

Tl sotto tema delle pari opportunitd & confemplato in maniera totale in quanto, il Gruppo applica i :iettaml,dei >
CCNL U'NEBA che non fa distinziond di genere ma stabilisce i livelll retributivi in base ai livelli di mzinsmne iz

miglioramento del benessere del personale con incentivazioni econcmiche ¢ non emnummhs al_. R
raggiungimento di specifici obiettivi di ruole ¢ mansione. Specificatamente i riportane di seguito gli obiettivi
di breve medio & lungo perfodo individvato dall'organizzazione:

Abs rate % B 5,64 5,5 5 5 5 5 5
F.requenue rate of working: 24,41 0 » 29 28 p} 7
accident
NPS Employees ' 11,15 z 2 3 3,5 41 5
NP5 Resident 0 k¥l a1 35 a7 38 40
Ta be set in|To be set in| To be set i To be set in| Ta ke set 1n
Undernutrition rate no meas Starc 2075 2025 - 2025 "
rate of rastraint % 8,10 £,90 4,40 3,00 2,00 1,00 1,40
Water consumption mc/fres 7 55 55 55 59 55 L]
Capex an revenues including 1,5%
2 5,2 1,5(~15 1,501 . 15 r L

G capex % 3 2 [¥5,E) (- 15 F0=15) | 1.5(=15) 15%) 1,6% {18,8%)

10422 a.51 B85 FoB1 1097 6932 6586
Co2 emission (Scopes 1 e 2)
T.Col Eq
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Le metriche di valutazione per I'agsenteismo sono la percentuale di ore non lavorate per malattia o infortonio
rispetto alle ore lavorate.

La frequenza degli infortuni sul lavoto é caleolata secondo il metodo di calcolo standard,

Per il tema ESES 54, la rilevanza per il Gruppo Eukedos & data dal fatta che gli ospiti rappresentano i core
business dell’ Organizzazione. Il modello e Ia strategia aziendale tengono conto dell’impatto df questo tema

sul gruppo che implementa azioni nei confronti def propri residenti volte al miglicramento del loro benessere

¢ adattamento all*intemno delle residenze. La valutazione dell’impatto & fatta sulla base delle risultanze dei
questionari di gradimento del servizio somministrati annualmente,

Al fine di migliorare la qualith del servizio e il benessere degli ospiti, gli obiettivi det Gruppo Eukedos, per i
prossimj anni, sono la riduzione delle contenzioni ¢ del tasso di denutrizione degli ospifi {i cul obiettivi sono
da fissarsi nel 20235). Tali impatti sono misurati in base al numero rispetto al totale degli ospiti.

Lefficientamento degli immobili ove insistono le gestioni delle proprie strutire viene analizzato e gestito nel
senso delle ridezione dei consumi da combustibili fossili con contestuale utilizzo di fonti rinmovabili, La
valutazione dell’impatta sard in termini di Ton Co2 Equivalenti prodotie e a livello teenico di kw di energia
antoprodotta rispetto al consumo complessivo.

Per una maggiore e ulteriore comprensfone si rimanda al capitolo $4 Consumatoti e utenti finali della presents
Relazione.

Fovernance

GOV-1 -~ Ruoclo degli organi di amministrazione, direzione e controllo

It Consiglio di Amministrazione  dotato dei pili ampf poteri per ia gestione ordinaria e straordinaria della
societd senza alouna limitazions, salvo quanto per legge & riservato alla competenza dell’ Assemblea dei Soci.
B di competenza del Consiglio attribuire e revocare le deleghe agli Amministratorf Delegati, definendone i
limiti e le modalid di esercizio, Alla competenza del Consiglio sono tiservate, conformements a quatito
indicato dal Codice Civile, I'esame e 'approvazione de! Piano Industriale e del Business Plan dell’Emitiente
¢ del Gruppo

Il Consiglio di Amministrazione di Eukedos Spa si dimostra inclusive poiché circa il 43% & rappresentato da
donne. Per quanto concerne le fasce di etd, la maggioranza dei suol membri si attesta nella fascia > 50 anni.
La paritd di genere & garantita dallo statuto e dal TUF e Regolamento Emittenti emangti da Consob.

All'inferno def syoi membri, it Consiglio nomina i consiglieri delegati al fine di essere maggiormente efficace
ed efficiente. A loro volta gli Amministratori Delegati possono nominare procuratori e institori conferendo
loro parte dei poteri assegnati dal C.d.A. al fine di compiere specifici atti. Attualmente non sono stati nominati
procuratoti in Eukedos Spa.

O Cd.A., inoltre, approva il Fiano di Sostenibilit3, ne ¢ura 1’attuazions e I'andamento e predispone eventuali
correttivi in linea ¢con successivi ulierior aggiomament normativi.

E’ stata individuata in seno al management una figura dedicata alla gestione dell’energia e la Direzione Rizorse
Umane #i occupa della parte riguardante i temi del personale.

A livello della confrollante & stata individuata una fipura che coordina futte le athvita e informative inerentj
la sostenibilita.
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L’organo di contrelle (Collegio sindacale) & composto da tre membri, dura in carica tre ammi ed & rielegpgibile
dall’ assemblea degli azionistl. Ha il compita di vigilare sull'osservanza della legge e dello Statuto, sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione ed in particolare sull'adeguatezza dell'assetto

orpanizzativo, ammministrativo e contabile adottato dalla societd e sul suo cancreto fimzionamento. La parita
di penere & garantita dallo statufo e dal TUF e Regolamento Emittent] emanati da Consob.

1l Consiglio di Amministrazione & composto da sette membri di cui tre indipendenti, due esecutivi e due non
esecitivi.
La rappresentanza dei lavovatori e degli aliti lavoratori & garantita all'infernc del Gruppo atiraverso la

nomina, it ogni unitd produtiiva, dei rappresentanti sindacali def lavoratori ed & libera la presenza delle varie
organizzazioni sindacali. Nel C.d.A. non siede nessun rappresentante dei lavoratari.

Gli amministratori delegati hanno esperienza nel core business aziendali & nella goveinance. Al in ambito
econotnico, legale ¢ di controllo dei rischi. Aleuni consiglieri di amministrazione si stanno formande in
questioni inerenti la sostenibilitd, A presidio di temi specific importanti sono stati nominati tre Comitai:
Comitato per la Remunerazione, Comitato Controllo e Rischi e Comitato per le operazioni con Parti Correlate
apportando all'organizzazione ulteriori competenze in temi quali le politiche di remunerazione, gli impaiti, i
rischi e le opportunits ¢ in tematiche di conflitto di interessi. Come gia detto in precedenza, nel

C.d.A. 11 43% & costituito dal genere femminile e i1 33% nel collegio sindacale. La percentuale dei consiglieri
indipendenti si attesta al 43%.

a) Gli organi di amministrazione sono i seguent): CDA, Presidente del CDA, Amministrator Delegati, |
Comitat] che hanno solo funzlone di controllo, consultiva e propositiva. Gl organl di controllo sono: il Colleglo
Sindacale, | Comitatl {soprattutto il comitata controlla e rischi, coadluvato dalla figura dell’Internal Auditor),
I"ODV, la socleth di revisiona. J—
B Ogni organo & investito delle proprie responsabilith dal Consiglio di Amministrazione al monﬁr[ 13-'-:4*0
della sua nomina, e riferisce periodlcamente, prima al Presidente che a sua volta riferisce al C ﬁ/;ghq’ ol ““f‘ o
I'organo di direzicne pud anche riferire direttamente al canslglio. “J* ' f «{ o
] | resposanbili dei dipartimentl arganizzativi e quelll d aree operative sono responsabili nJ I'Prup;icrf o
dipartimento e quindi, del propri processi, Impattl, rischi ed opportunita. Tale attivith poi si esplica ne co[ltml
di prima livello, nella redazione di procedure e protocolli specificl per ogni settore. Tutt] gll addetti rlfengc Wi
al responsabile e quest'ultime al diretiore che pol Informa gli AD. Tuttavla, anche i singoli addettl E}’a oot
respansabili riferiscono anche agli AD. | Comitat] riferiscono agli AD e al Consiglio e organo di controllo, cosi
come "OdV e IInternal Auditor riferisce al Consiglio di Ammlnistrazione.

d Gli impatti, 1 fschi e opportunitd sono presidiati da Procedure e protocolii speclficl e vengona
effettuate verifiche di primo, secondo e terza livello almeno mensill, Le risultanze vengeno condivise con gli

AD e con il Direttore di dipartimento & d| Area operativa, owner dl quelle specifico processo controllato.

Catne pia detto in precedenza, il Consiglio sta predisponendo una formazione specifica per 1 propri membri
in temi di sostenibiliti, nel mentre i responsabili di dipartimento e di area operativa, ognuno per quanto di
propria spettanzs, apportane le proprie competenze specifiche. In aleuni casi I'organizzazione fa ricorse a
espert esterni.

GOV 2 — Informazieni fornite agli organi di amministrazione, divezione e controllo dell'impresa
e questions di sostenibilita da questi affrontate

) Settimanalmente viene arganizzata una riunlone operativa di direzione nella quale gli Amministratar|
Delepati e | responsabili di dipartimento o di area operativa con i proprl respensabili, vengono illustratl e
discussi anche temi di sostenlhllita. Inoltre, a livelle superiore, i membri del comitatl, del cda e del collegio




Relazione sulla | Relazione di sostenibility

47
Geatione

sindacale, discutono in riunlanl periediche del Consiglic di Amminlstrazione, questioni di sostenlhilita. dovere
divigilanza, metriche e obiettivi.prendone le declsloni in merita a operazioni importanti, in cansigli convocati
ad hac al momento del sorgere delle problematiche. Non sone stati presi compromessi assoclati a dettl
impatti, rischl e opportunitd;

k) Nel 2024 i teml affrontati sano statl | seguenti: IRO economico finanziari, IRD legatl alla forza lavoro
propria, alla catena del valore, allefficlentamento energetico, ai consumi e agli sprechi, all'acqua, al
cambiamenti climaticl e all'inguinamento, IRO riferiti al consumatori & utllizzator finali.

GOV-3 — Tntegrazione delle prestazioni in termioi Ji sostenibilith nei sistemi di incentivazione
I'prineipi gui 3i ispira la Politics relativamente agli amministeatori che siano investiti di deleghe pestionali
sono desunti dalla raccomandazione 27 del Codice di Autodiscipling e sono di seguito riportati:

&) la componente fissa e ia componente variabile sono adeguatamente bilanciate In funzione deell obiettivi
strategici e della politica di gestione dei rischi di Fukedos, tenuto anche conto del settare di attivita in cuj
opera ¢ delle caratteristiche dellattivith d’'impresa concretamente svolta;

b} song previsti limiti massimi per le component| variabili:

¢) la camponente fissa & sufficiente a remunerare la prestazione delFamminlstratore (o del Dirigente) nel
tas0 in cui la componente variabile non fosse erogata a causa del mancato raggiungimento degli obiettivl
dl performance indicat| da! Consiglio dl Amministrazione;

d) gli obiettivi di performance - owvero | risultati economici e gli eventuall altri chiettivl specifici cul &
collegata I'erogazione delle componenti variabill (W compresi gli obiettivi definit per eventuali plani di
remunerazione basati su azieni) - sono predeterminati, misurabili e collegati alla creaziene dl valore per gl
azionisti in un orlzzonte di medlo-lungo perioda;

¢} la correspansione di una porzione rilevante della componente variabile delia remuneraziane & differita di
un adeguato lasso temporale rispetto al momento dells maturazione; la misura di tale porzione e |3 durata
del differimento sono cozrenti con le caratterlstiche delPattivith d'impresa svolta e con i connessi profili di
rischio;

f) Non & stato ancora conslderato che gli Amministratori Delegatl e | Dirigenti can responsabilitd strategiche
di prevedere una clausola in base alla quale viene espressamente riconosciuto il diritto della Sacletd di
richtedere la restituzione dellts remunerazione variabile (o ¢l trattenere somme oggetio di differiments) ove
la stessa risulti erogata sulla base di dat] che in seguito rlsultino manifestamente errati (clawback clause). Cid
peraktro & glustificato, a giudizio del Conslglio, dal fatto che |a valutazione del raggivngimento degli oblettivl
quantitativl 5| fonda su parametrl il cui raggiungimento sard determinabile solamente sulla hase dei dati
consuntivi che emergeranno con la chiusurz del bilancio e dopo 1 sua approvazione da parte dell’sssemblaa,
Taie clrcostanza, unita alefficace sistema di controllo e df gestione dei rischl implementate dall’ Azienda e
dat vari organl a guesti deputati, rende di fatto remota la possibllita che la valutazione del erado di
ragelungimento degll ablettivi possa basarsi su dati erratl,

La politica di remunerazione di Eukedos Spa & annvale. Gli obiettivi di sostenibilith saranno insenti nella palitica
di remunerazione a partive dall’esercizio 2025,

GOV-4 - Dichiarazione sul dovere di diligenza

1l dovere di diligenza & trattato nella dichisrazione sulla sostenihilits nei paragrafi dedicati del ESR1 Processo
di Due Diligence, al fine di fomire un quadro delle pratiche effettive dell'impresa pet guanto rigoarda il dovere
di diligenza.
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Tale obbligo di informativa non si applica ad Eukedos poiché non & un'entita finanziaria.

GOV-5 - Gestione del rischio & controlli interni sulla rendicontazione di sostentbilich

1l perimetro di analisi dei rischi del Grappo Eukedos & quello legato al processo principale di pestione ¢ cura
degli ospiti presenti nelle proprie unitd produttive.

[ sotto processi, a servizio di quello prineipale, sono la gestione della propria forza lavore, la pesiions dei
fornitori, 1a gestione dei clienti pubblici e privati, la gestione delle manutenzioni delle unitd produttive, la
pestione dei sigtemi informatici, il processo di governance e di. tutti i rischi correlati a questi processi compresi
quelli legati alla sostenibilita, Tutti i processi sono formalizzati in Procedure e protocolli che riepilogao a
tutti i fruiten le regole, le direttive, le tempistiche e i presidi che minimizzano i rischi legati a quel processi
compresi quelli inerenti questioni di sostenibilitd. Il Gruppe Eukedos, individuati itemi a rilevanza materiale,
redige con il contributo di ogni dipartimento una mappatura dei rischi legati ai propri processi e ogni
Dipartimento o area operativa verifica e contrella i relativi presidi che vanno a mitigare fali rischi. La matrice
dei rischi individua anche guali tem? materiali sono stati prioritizzati in base glla loro rilevanza e impaito.

I principali rischi individuat] relativamente ai temi materiali individuati come precedentemente ndicato sono legati a:

Crescita sostenibile

Quality del servizio & soddisfazione del cllenti
Clualita del lavoro

Gestlone del’Energia e delle emissioni
Sylluppo del capitale umano

I rischi sono mitigati dall'organizzazione dei sistemi di confrollo che forniscono contestualmente alla dis jpd‘r’nb :
dei dati report in tempo reale sugli indicatori associafi ai vari temi. / ;: 'ff - '_f

_f'l.

Tali report costituiscone 1o stramento per la gestione e mitigazione dei rischi

MH =) ':~|.

Tutti i dan 50N0 1nsent1, nel smtema ERP aziendale e estraxbxh A Mezzo |:h utente g password da ngm. niqm : ,____-. o i

maggior dettaglio,

Strafegia

L Benessere degli Ospitl: Qualita dell'assistenza, salute e sicurezza, inclusione sociale,

Implementazione della formazione del personale. Rafforzamento del sistemni informatici di gestione clinica
degli ospiti. Il controlla dei varl indicatori di benessere degli ospitl & demandato alle figuee della Governance
Clinica affraverse la verifica di quegli indicatori fondamentall.

» Geastione del Personale: Salute e sicurezza dei lavoratori, formazione e sviluppo, pari opportunita.

11 coinvolgimento & la motivazione del personale unifamente ad una breve linea gerarchica e alla vicinanza
del personale alle figure apicali del gruppo costituiscono la strategia principale in un setore di aftivitd che
richiede un coinvolgimentn degli operatori.

. Impatto Amblentale: Consurma energetico, gestlone dei rifiuti, riduzlone delle emissioni,
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La strategia prevede importanti investimenti nelle energie rinnovabili, un maggiore confralla dei consurni, al
fine di ridume gli sprechi energetici e delle risorse idriche e I'efficientamento degli immobili su ¢ui insistong
le gestioni delle residenze.

. Governance e Ftica Aztendals: Trasparenza, compliance, gestione de| rischio.

Lastrategia prevede una implementazione delle ¢lausole contrattuali con i soggetti legati alla cateng di valore
al fine di portare gli stakeholder verso i prineipi etici del Gruppo enunciati nel Codice Etico.

Sono disponibilf uno sportello teenico con il dipartimento delle risorse umane per rilevare le problematicha
degli operatori fornendo le risposte apportune e une spartello di dus ore ngni settimana g disposizione di agni
operatore per dialogare con 'amministratore delegato fornendo le proprie opinfoni, necessita e suggerimenti

Quesfi sportelli costituiscono la modalita principale dellimpresa per tenere confo depli inferassi ¢ delle
opinioni dei portatori di inferessi nella strategia e nel modello aziendale:

la valutazione degli impatti, e dei rischi e delle opportunith rilevanti, svolta dell'impresa, compreso il modo
in cui orientano la strategia e il modello azienda & stata formalizzata con la matrice IRO.

SEM-1 - Strategia, modello aziendale e catena del valore
Questo punto non viene trattato approfonditemente ai sensi dellappendice C del ESRS1.

Come gid detta pid volte, il core business del Grappo Eukedos & fornire un servizio di alta qualith di gestione
e cura degli ospiti degenti presso le proprie residenze.

I gruppi di clientf significativi song i seguenti:

- Aziende sanftarle locali per conts delle region| {pubblica amminlstrazione reglonale), in virth dl
convenzioni efo contratti di budget per ospiti che sogglornano presso le nostre resldenze su postl
convenzlonati;

- Comuni che contrlbuiscono per aspiti che, in base all'ISEE, sono sotto soglie economica

- Qspiti Privati e famiglie;

Nel 2024, non sono intervenute modifiche significative sui grappi di ¢lient.

Non produciame beni o servizi vietati in determinati tmercati

Non sono presenti altri settor] aggiuntivi significativi con rilevanza per il Gruppo Eukedos.

Lfimpresa non & aitiva nei settori dei combustibili fossili e nella fabbricazione dei prodotti chimici, armi e
coltivazione di tabacoo,

Eukedos spa ¢ Ie sue controliate hanno sede in italia e non beneficiann dell’esenzione per la quale una societd
madre ha sede in uno stato UE ed ha Iobblige di effettuare vna rendicontazione di sostenibilith consolidata,

Il Modelle aziendale del Gruppae Eukedos & cosl costituito:
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- al centro c'2 il Gruppe Eukedos.

- La catena di valore interna 2 costituita dal proprio personale [diretto, somminlstrato o in libera
professione) che lavara nelle unitd operative ¢ nella sede |egale

- La catena di valore a monte & costituita dai fornitori che forniscono le uniti produtiive di benl e servizl,
dal professionistifconsulent|, dalle ditte di manutenzlonl, dagli istituti di credits, dagli enti verificator] {WWFF,
MAS), dalle forze delt'ording,

- La catena di valore a valle & costituita dagll aspitl, dai clienti privati {ie famiglie), dai clienti pubblicl
{ASL, Regioni, Comunl), dalle comunita territoriali dalle commissioni di vigilanza delle aziende sanitarle lacali.

11 2024 & stato segnato dal Progetto di rebranding che ha portato il Gruppo Euledos al passaggio dal brand
della controllata diretta Edos Srl a quello unico del Gruppo La Villa. Il Piano ha coinvolto una serie di
attivita strafegiche e operative, che di seguito vengono riportate, al fine di garantire una transizione fluida &
un allineamento coerente tra I'immagine del brand La Villa ¢ la propria identith aziendale:

. Riposizionamento del brand: Revislone dell'identita visiva e del valori aziendali in allineamente con
quelli del Gruppao La Yilla,

. Comunicazione e materiale promozionale: Creazione di nuovi materlali informativi {brochure, flyer,
sito web) e agglornamento dei canall dl comunicazione per garantire coerenza con il nuova hrand.

. Segnaletica interna ed esterna: Restyling degll spazi e della segnaletica per adattarsi alla nuova
immagine, inclusi il logo e gll elementi distintivi de La Villa.

. Gestione comunicazione con famlllari, ospiti e stakeholders: una campagna Informativa per
spiegare il cambiamento, mantenendao la flducla dei clienti e rassicurandali sulla continuita del servizi.

mercato & |1 legame con il pubblico.

SEM-2 - Interessi e opinioni dei portatori di interessi

Portatori di inferessi del Gruppe Evkedos:

Clianti Pubblicl Pubbitiche amministrazionl ASL ATS, Regioni, Comunl
Client| Privati Ospiti e famiglie

Dipendenti

Fornitori

Associaziunl e Camunith territeriali

Banche e assicurazioni

Clienti Pubblici Pubbliche amministrazioni ASL, ATS, Regioni, Comuni: sono coinvelt nel processo in
quanto investiti delle funzioni di controllo e sorveglianza sulla qualitd del servizio.

Clienti Privati Ospiti e famiglie sono coinvolti in quanto ricevono il servizio. Pertanto, sone influenzati dal
Gruppo per la qualith del servizio rezo, ma posseno a lore volta influenzarlo deferminando positivaments ¢
negativamente il risultato economico finanziatic dello stesso in diverse manjere, ad esempio ritardando o
interrompendo i pagamenti.

I dipendenti sonc influenzati perché il loro benessere dipende dal Gruppo, ma sllo stesse tempe possono
influenzare la qualita del servizio offerto poiché il Gruppe Eukedes su di loro fa affidamento.
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1 fomiteri sono influenzati dal Gruppo Eukedos perché le dimensioni di un clisnte come Fukedos pud far loro
la differenza, tuttavia anche Eukedos ne & influenzato perché la qualita delie loro prestaziani in termini di beni
& servizi determina la qualitd del servizio che il Gruppo offre ai propri clienti.

Le associaziom e le comunitd tervitoriali sono influenzate da Eukedos perché guest ultimo costituisce un
indotto economico per le comunitd locali, crea valore per il territorio.

Banche e assicurazioni, con le loro politiche creditizie e di risparmie, tendenzialmente, influiscono sul Gruppo
Eukedos, in quanto l¢ loro politiche e [e lore decisioni possono permettere, pil 0 meno facilmente, al Gruppo
di nccedere a finanziamenti per portare a compimento un determinato progetto. D'aliro canto, qualora Eukedos
ritardasse o interrempesse i propri pagamenti potrebbe creare Un danno ai loro bilanci,

L organizzazione cerca costantements di adeguarsi aj bisogni dei clienti privati e i allinea alle normative dchieste
dai clienti pubblici.

Nel corso del 2025 sono previsti investimenti per |’ efficientamento energetico o per la produzione di energie
tinnovabili per almeng 2 struthare.

Nel 2026 investimenti per i’efficientamento energetivo e la produzicne di energie rinnovabili per almeno 4
strutimre,

Successivamente saranno pianificati nuovi investimenti per procedere al completo rinmovarmento, efficientamento
enerpetico e produrione di ensrgie rinnovahili,

I membri esecativi del CDA sono costantemente informati delle opinioni def pottatori di interesse tramite gli
sportelli aperti verso il personale e il sistema di ticketing aperto presso ogni struttura disponibile per tott
portator] di interasse,

Le aspettative dei principali clienti significativi sono riassnmibili:

L] Cllenti Privati: implementarne il benessere degli ospit;
) Clienti Pubblici: migliorare la coliaborazione
- Portatori diinteresse: migliorare le perfarmance sullz sestenibility al fine di mighiorare la visibilita con

gli istituti finanziatori

SEM-3 - Impatt], Rischi & opportunita rilevanti e loro interazione con la strategia e il modello
aziendale
Cuesto punto non viene traftato ai sensi dellappendice C del ESRS 1.

IR(}-1 - Descrizione del processa per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportuniti
rilevanti

Le valutazioni sone state fatte coinvolgendo gli amministratori esecutivi e i responzabili di dipartimeto in
specifiche sedute per ogni argomento a cui hanno partecipato esperti specifici appartenenti al gruppo.

Tale attivitd ha perfato la individuazione delle tematiche rilevanti per il gruppo in termini di impatto sia
positive che negativo e la redazione della matrice riportants i seguenti fattori:

» tempo

- magnitudo

] portata

. irrimediabilita
. probabilitd
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1l risultato combinato di tali fattorl ha portato all'identificazione di un punteggio che ha determinato il grado
di rilevanza della specifica tematica.

Analoga metodologia & stata seguita per individuare rischi ed opportunita utilizzando i seguienti fattori:

L] magnituds
. probabilita

11 risultaio cormbinate di tali fattori ha pertato all'identificazione di un punteggio che ha determinato il prado
di rilewvanza di rischi ed opportuniti pet il Groppa .

Gli impatti sono valutati ¢ considerati a segmito di valutazione periodica dei report prodotti delle espetienze
pregresse e del dialogo fra le varie figore coinvolte.

I portatorf di interesse, 2l momento limitatamente a ospiti, famiglie e personale dipendente, sono consultati a
mezzo di questionari di soddisfazione somministrati periodicamente.

Valutati i pumieggi dei vari fattori le decisiond conseguenti li affrontano in base al relativeo pese.
Analogo processo & stato seguito per quanto concerne i possibili effetti finanziar.

Nell*analisi dei collsgamenti bra impatto e rischi ed opportunitd sono stati vahrtati 3 miglioramenti in tenmini
di ambiente collegati ai dsparmni di carattere economico finanziario derjvanti dal rinnovamento energetico, il
welfare dei dipendenti connesso alla riduzione dell’ assenteismo e del turnover.

Sono state affrontate infanti priorifariamente le strutture riportanti consumi eccessivi ed aventi maggiore
impatto. Analogamente 1’assenteismeo del personale avente un impatfo rilevante sotto entrambi gli asp ftg,é__
oggetto di intervento, nhe

Essendo la catena decisionale estremamente limitata il processo decisionale operativi & d
smministratori esecutivi ¢ ai responsabili dei dipartimenti con riporto aghi organi aziendah.

relagione.

IRO-2 - Obblighi di informativa degli ESRS opgetta della dichiarazione sulla sostenibilica
dell'impresa

L'organizzazione adempivto agli obblighi di informativa di cui al regolamento delegato 2772 del 2023 e
specificatamente allo Standard di rendicontazione ESRES 1 capitolo 3 omettendo o tratfande in mode non
approfondito quanto previsto dall'appendice C del ESRS1.

I cambiamenti climatici sono stati oggetto di analisi e inseriti nella presente relazione.

Tutti i temi sono stafi comungue frattati su base volontaria ove ritenutt rilevantt o eggetto di interesse con un
livello di dettaglio ritenuto adepuato,

Obbllge minimoe di infermativa sulle politiche e sulle azioni
Sono stati inclusi gli obblighi di informativa relativi al personale, al benessere degli nspiti all'ambiente e alla
govermnance.

L& varie informative sono inserite accanto 2gli BSRS pertinenti, nel caso in ¢ui una informativa riguarda diversi
temi &1 & amesso la ripetizione.
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MDR P - Politiche adottaie per gestire questioni di sostenibilied rilevanti

Sona stati spiegati nel paragrafi precedenti i contenuti principali della politica dell’ organizzazione, i suni
obiettivi generali e a quali impatti & fschi o opportunita rilevanti detta politica i riferisee nei relativi punti
del ESRE2 nonché i relativi processi di monitoraggio.

Analogamente nei punii precedenti sullo stato indicato eventuali esclusioni in termind di attivitd catena del
valore a monte & valle. per quanfo rguarda le aree peografiche le stesse sono individuate nelle aree in cui
insistono le strutture gestite dall'organizzazione.

I massimo livello aziendale responsabile dell'attnazione della politica & Pamiministratore delepato.

81 conferma che sono stati presi in congiderazione gli interessi det portatori di interesse primari individuati
dallimpresa nel personale dipendente e negli ospiti delle strutture.

La politica adottata dall'organizeazione verrd messa a disposizione dei portatori di interesse coinvolti a mezzo
di comunicazioni realizzate dal dipartimento marketing.

MDR A Azioni e risorse relative a questioni di sostenibilitd rilevanti.

Nel corso dell'anng 2024 sono stati attivati i sistemi di rilevazione delle opinioni e della soddisfazione degli ospiti
e del personale e sono stati progettati e programmati gli interventi di efficientamento energetico che sararnng
realizzati nei prossimi anni.

La catena del valore coperta riguarda Come gia detto il personale gli ospiti delle strufture pgestite
dall'orpgenizzazione.

Fer quanto concerne l'efficientamento energetico l'orizzonte temporale & stato definito nei prossimi due anni
prevedendo una successiva pianificazione per gli anni mgcessivi, I'obiettive finale & stato comungue fissato
in un arizzonfe temporale quinguennale. Per quanto conceime il personale & gli ospiti i processo & gid stato
atfivato e sono staff programmai gli obiettivi da raggiungere per i prossimi cingue anni,

li interventi di efficientamento energetico sono stati programmati previo ottenimento del relativo sostegno
finanziario ¢ deila contribuzione pubblica. Gli importi pravist sono fissati nell'arco temporale individuato In
altre 4 milioni di euro complessivi per capex.

Gli obietfivi legat] a clascina questione di sostenibility rilevante sono stafi elencati accanto agli ESRS tematici
pertinenti.,

MDERE M Metriche relative a questiani di sostenibilita rilevant

Gli indicatori ufilizzati per quanto riguarda Iefficientamento energetico sono stati i kilowattora prodotti
rispetto al totale utiizzato per quanto riguarda il personale e gli ospiti sono stati utilizzati i punteggi risultanti
dai questionari di soddisfazione Per quanto concerne tutt gli'iudici utilizzafi sono stati utilizzati | confegpi
risoltanti dalle rilevazioni effettuate dalle unitd operative e specificatamente:

- Mumber of facilities operated as of 31712/2024

- Total number of beds autharized as of 31/12/20240

- Total number of beds operated in nursing homes as of 31712720240

- Total number of daily places operated as of 31/12/2024

- Total number of assisted living operated as of 31/12/2024

- Mursing home average occupancy rate as of 31/12/2024

- Asslsted living average occupancy rate as of 31/12/2024

- Number of complaints/demands sent to the Data Protection Officer (DPG) over the perlod
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- Mumber of responses from the DPD over the year

- Mumber of permanerit employees trained by e-learning to GDPR

- Number of permanent employee: employee with permanent contract trained to GDPR anslte + online
- Mumber of employees permanent headguarters and facillties

- Total number of claims recelved by the national data pretection authority

- Total number of parsonal data breach

- Total number of employees in the headquarter as of 31/12/2024

- Total number of employees in facilities as of 31/12/2024

- Total number of employees - permanent headquarter

- Total number of employess - permanent facilities

- Mumber of employees - non permanent headquarter

- Numhber of employees - non permanent facilitieso

- Mumher of temporaryf Interim employeas

- Mumber of full-time employees headquarter

- Mumber of ful-time employees facilities

- Number of part-time amployees headgquarter

- Number of part-time employees facilities

- Number of employees under 26 years old

- Number of employees from 26 to 35 years old incusive

- Number of employees fram 36 to 44 inclusive

- Number of employees 45 to 49 inclusive

- Number of employees 50 to 54 inclusive

- Mumber of employees 55 to B0 inclusive

- Number of employees 61 to 65 inclusive

- Mumber of employees over 65

- Number of men among the total workfarce

- Mumber of women among the total workforce

- Mumber of permanent employees amang the total workforce

- Number of new hires - permanent contracts

- wWumber of full-time equlvalent {FTE} as of 31/12/2024 on the total workforce headquarter
- dNumber of full-time equivalent (FTE} as of 31/12/2024 facilities

- Number of employees deemed disabled headquarter

- Number of emplayees deemed disabled facillties

- Number of women manager of facllitles

- Number of facilities managears

- Mumber of women In executive positions {managers headguarter, facilities managers, exed
positions etc.)

- Mumber of employees in executive positians (managers HG, facilities, executlve posltlons etc.)

- Employees annual satisfaction survey: number of employees to whom the survey was sent

- Employees annual satisfaction survey: number of employees that responded

- Employess recommandatlan

- Employees satisfaction

- Number of years of senlority < 1 year

- Mumber of years of seniority in between 1-3 years

- Mumber of years of senlorlty In betweean 3-5 years

- Mumber of years of seniority =5 years

- Number of dlsmlssals during the period - permanent contracts

- Mumber of resignations - permanent cantracts

- Number of new hires - non-permanent

- Number of dismissals during the periad - non-permanent

- mumber of resignations - non-permanant

- Number of new hires leaving the company in the rolling year in the following category: care
{permanent and non permanent, initiative employer and employee)

- Number of new hires leaving the company in the rolling year In the following category: administrative
{permanent and non permanent, initiative employer and employee)

- Number of new hires leaving the company in the rolling year in the following category:

|
|
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hospitality/services {permanent and non permanent, initiative employer and empioyes)

ete.)

Nurmber of thearetical hours - permanent contracts only

Number of hours of absence due to non-occupational lliness - permanent contracts only

Nurnber of hours of absence due to occupattanal lliness - permanent contracts only

Number of hours of absence due to workplace or commuting accident - permanent contracts only
Number of accldents with stoppage (resulting in lost wark time}

MNumber of actual hours worked during the peried {including avertime)

Mumber of days lost due ta wark accidents

Mumber of training haurs

Number of employees trained during the period

Water consumption of facilities during the perlod (all activities: nursing homes, assisted Iving, clinics

Number of beds operated in facilities concerned by water consumption {all activities: nursing homes,

asslsted living, clinics etc.)

Electricity consumptlon of care facilities and headquarters during the period (all activities)
Number of beds operated in facilities concerned by electricity consumption {all activities: nursing

homes, assisted living, clinics ete.)

Natural gas cansurnption of the facilities during the period

LPG consumption of the facilitles during the period

Fuel gil consumptlon of the facilities durlng the period

Biomass consumption

Thermal solar energy consumption

Emission factor for electricity

Tons of hazardous and medical waste

Number of facilities concerned per hazardous/medical waste collection
Tons of food waste

Tons of resldual waste

Number of news generated in the media {press, tv, radio)

Mumber of positive news generated in the media

Nurnber of negative news generated in the medla

Number of publications on Eukedos {media and social media)

Number of publications {media and social media)

Number of publicatlons {media and social media} releases on sustainability topics {(environment,

social, governance)

Resldents/guests annual satisfaction survey: number of residents to wham the survey was sent

Total number of residents/guasts over the year

Residents/ guests annual satisfaction survey: number of residents/guests that responded

Annual survey: Resldents/ guests recommendation

Annual survey: Residents/guests satisfaction

Famiites annual satisfaction survey: number of families to whom the survey was sent

Familles annual satisfactlan survey: number of farnilies that responded

Annual survey: Families recommandatian

Annual survey: Families satisfaction

Number of personal care plan per resident {permanent contract) under the regulation of each

country/ selected period

Mumber of residents of nursing homes in the selected period

Mumher of resfdents having fallen In the selected period

Number residents undernutrition inthe selected period

Number of residents restrained in the selacted period

Number of pressure sares in the selected periad

Mumber of residents haspitallsation in the selected period

Number of paln assessment in the seiected period

NMumber of Incorrect administration of medlcation in the selacted period

Number of property loss

Number of adverse events treated under the quzllity management system of each cou ntry In the

selected period
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- Number of ragistered complaints

- Number of conformities fallowing the internal audlt standard
- tumber of compliance aleris recelved

- Number of compliance alerts traated

Le metriche utilizzate risentono dei possibili ervori di immissione o di rilevamento dei dati stessi Ja cui
incidenza & stata stimata nells normali & accettabili approgsimazionl.

MDR T Monitorapgio dell'efficacia delle politiche e delle azioni mediante obietfivi

I moniforaggio dell'efficacia delle politiche e delle azioni ¢ programmato a partire dal corrente anno,
periodicaments, previa visione dei report dell'evoluzione degli indicatori sopra riportati, raffrottata con gli
obiettivi prefissati.

I progressi compiuti sarenno verificati nel prosieguo del tempe stante 'attivazione recente di detti indicatori.

I portatori di interesse non sono ancora stati coinvolti nel processo di definizione degli obiettivi per ciascuna
guestione di sostenibilitd rilevante.

Gli obiettivi riportati in blu nella tabella rispecchiano la politica dell’erganizzazione verso ii miglioramento
del benessere del personale.

Cruelli riportati in rosa riguardano la politica del’organizzazione verso il benessere degli ospiti Quelli
ripottati in verde la politica aziendale verso I'ambiente.

L'anno base 3 partire dal quale saranno misurati i progressi & 11 2024.

Prendende a riferimente i risultati rilevati per il 2024 si sono ipotizzati i possibili miglioramenti ten{di) cdji t L
delle attivith previste e programmate e conseguentemente sono stati definiti i relativi obiettivi Pep.quatti, £/ 4%

concerne gli efficientamenti energetici sono stafi presi a base degli obiettivi i progetil approvatt e iﬁéﬁl{at' 4 IS
attesi presentati dai tecnicl incaricati. Tt

In tal caso gli obiettivi fissati derivano da progetti e calcoli tecnici e quindi risultano altamente affidabili.
Bssendo il pritho anno di redaziene del repart di sostenibilith e di definizione degli obiettivi per 2li anni a

venire non risulta applicabile la richiesta di informativa su eventuali cambiamenti degli obiettivi o delle
metriche né la comparazions tra le prestazioni realizzate e gli chiettivi comunicati.
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AMBIENTE (E)

E1 - Cambiamenti climatic

Le aziende, le societd, i gruppi di imprese sono come vn orpanismo vivente, interconnesso con I'ambiente e
le societd, In questottica, la rendicontazione ESG (Environmental, Social, Governanice) non & un mero
adempimento burocratico, ma una veea ¢ propria cartella clinica aziendale che ne descrive lo stato di salute.
Essa rivela come l'impresa pestisce le proprie risorse ambientali e come questi impattano sui conti aziendali,
come fratta i propri dipendenti e come si relazona con le comunita locali, In un mendo setnpre pill attento
alla sostenihilits, la rendicontazions ESG diventa vno shumento fondamentale per costruire fiducia con gh
staleholder, attrarre investimenti responsabili & migliorare la reputazione aziendale.

Per talf motivazioni il Gruppo Eukedos ha decigo di abbraceiars la trasparenza ¢ la responsabilith sociale non
salo ridueendo 1 rischi, ma aprendesi a nuove opportunitd di crescita & innavazione. In definitiva, il Gruppo
ha inteso la rendicontazione ESG ¢ome un investimento nel futyrg, un passe decisivo verse un'economia pid
sostenibile e inclusiva,

Il Gruppo Eukedos, analizzanda il portato della CSRD, dell* Accordo di Pa rigi de] 2015, il Green Deal Europen
¢ la European Climate Law, anziché limitarsi a osservare passivamente i cambiamenti clitnatici, ha deciso di
diventarne protagonista attive. Invece di considerare le tematiche ambientali come un cosio, ha deciso di
trasformarle in on'opportunita di innovazione e crescita. Questo & stato l'approceio che ha guidato e sta puidando
il Gruppo. Certo, il percorso & ancora lungo ma ritentamo di aver imboccato {a strada giusta.

La consapevolezza dell'impatto ambientale & il punto di partenza. Come Groppo di imprese abbiamo deciso
di nen ignorare la nostra impronts ecologica: emissieni di CO2, consumo di risorse, produzione di rifint.
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Cuesti fattori, un tempo trascurabili, sone ora al centro dellattenzione di investitori, consumatori e della
societd intera,

Imhanzitutto, il Gruppo ha iniziato a creare la propria mappatura dettagliata dell'impatto ambientale aziendale.
Dall'analisi dei processi, alluso dell'energia, ogni aspetto sta continuanda ad essere esaminato con attenzione.
Successivamente, & fondamentale definire obiettivi chiari e misurabili: ridume le emissioni, passare 4 fonti di
energia rirmovabile, adottare principi di economia circolare.

L'innovazione tecnologica sta giocando un ruolo chiave per le nostre uniti operative ¢ per i processi gestiti
dalla sede legale. Eukedos, per il tramite della propria controllats operativa Edos Stl ha deciso di investire In
nneyvi materiall, processi prodotfivi pitt efficienti, sistemi di gestione intelligenti delle risorse: le soluzioni
esistono, bisogna solo avere il coraggic di abbracciarle. Ma la tecnologia da sola non basia, Serve un
cambiamento colnrale profondo, che coinvolga futti 1 livelli deli'azienda che non si costruisce dall*oggi al
domani.

1l Groppoe Eukedos ha deciso che la sosienibilitd ambientale deve diventare parte integrante della strafegia
aziendale, un valore condiviso da ogni dipendente. Solo cosl il Gruppo, per propria parte, pud davvero fare la
differenza, costruendo un future pil “green’ ¢ prospero per tuttl,

1. Identificazione dei Rischi e delle Opporiunita Climatiche:

. Valutazlone dei Rischi Fisici: E' nostra intenzione valutare nel prossimi eserciz! | rischl fisici legati al
cambiamento climatico che potrebbers influenzare le nostre strutture e operazioni. Questi includono
l'aumento delle temperature estreme, eventi meteorologicl intensi {came alluvionl o ondate di calore} e
camblamenti nella disponlbilita delle risorse idriche.

L) Valutazione dei Rischl di Transizione: E' nostra intenzione valutare nel prassimi esercizi | rischl dl
translzlone associati al passaggio verso un'economia a basse emissiont di carbonlo. Clé include cambiament]
normatlvl {come tasse sul carbonie o requisiti di efficienza energetica), camblamentl tecnologici {come
l'aurnento dei costi dei combustibili fossili} @ cambiamenti nelle preferenze del consumatorl Icomfﬁ_la.-a;_-_v ,
crescente domanda di servizi sostenibili). Ak
. Identificazione delle Dpportunita: Abblamo Identificato opportunita |egate alla transiziuné/ r;/ﬁ aecd
un'economia a basse emlssioni di carbonlo. Queste includono 'aumente dell'efficienza energetlca, I dﬁzl,un'é _r
di fonti di energia rinnovabile, lo sviluppo di servizi a basso impatio amblentale e il miglioram nt% de!lp ]r
resilienza climatlca delle nostre strutture. :

Obiettivi & Target Climatici

- Ohiettlvi di Riduzione delle Emissioni: Ci siame impegnati a ridurre e nostre emissioni di gas serra
{GHG) Scope 1, 2 & 3. Abblamo stabilito un chiettive di riduzione del 10% dei cansuml energetici entro il 2026
g stiamo valutando obiettivi pli ambiziosi a lungo terming, inclusa la neutralita carbenica entro il 2035.

. Chiettivi di Energla Rinnovabile: Stiamo planificande di installare pannelll fotoveltaici in almeno il
50% delle nostre strutture entro |l 2028, aumentanda la nostra quota di energla rinnovabile.
. Monitoraggio dei Progressi: Monitorlamo regolarmente 1 nastrl progressi verso questi oblettivl e

pubklichiama i risultati nel nostro Bilancio di Sostenlkilita annuale.
Azioni per Mitigare i Cambiamenti Climatici

. Efficienza Energetica: Abblama implementato misure per migliorare l'efficienza energetica nelle
nostre strutture, came l'installazione di illuminazione a LED ¢ I'ottimizzazione degli Implantl di riscaldamento
e raffreddamento.

- Fonti Energetiche Rinnovakill: Stiamo valutande lacquisto di energia rinnovablle da fornitori esternl
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e l'installazlone di impiant] dl produzione di energia rinnovabile in joco.

L] Gestione dei Trasportl: Stiamo valutando I'introduziane di veicoli elettrici o ibridl nella nostra flotta
aziendale per ridurre le emissioni di gas serra legate al trasporta,

. Edilizia Sostenibile: Nel nuovi progetti edilizi, privilegiamo l'uso dl materiali a basso impatta

ambientale, I'efficlenza energetlca e l'integrazione di fonti di energia rinnavablle,

Adatfamento ai Cambiamenti Climatici

. Planl di Resilienza: Stiamo sviluppando piani d1 resilienza per affrontare | rischi fisici legat| al
camblamento climatico, come l'aumento delle temperature estreme e gii eventi metearologici intensl.

. Gestlone delle Rlsorse [driche: Stiamo Implementande misure per ridurre il consumao Idrico e garantire
la disponibilita di acqua in caso di slecith o scarsita idrica.

» Protezione delle Strutture: Stiamo valutando misure per proteggere le nostre strutture da sventi
meteorologici estrem|, come l'innalzamento del livello dal mare o le [nondazioni.

Governance & Gestione dei Rischi Climatici

. Responsabilita del Consiglio di Amministrazione: Il Consiglio di Amiministrazione & responsabile della
supervisione della nostra strategia climatlca ¢ della gestione dei rischl & delle opportunita legatl al
cambiamento cllmatico.

. Integrazione nei Processi Aziendali: Abblamao integrato la gestione def rischi climatici nei noste]
processi aziendall, come la pianificazione strateglca, la gestione del rischi aziendali e gli investimenti.
. Cainvolgimento degll Stakeholder: Coinvolgiamo i nostri stakeholder, come dipendenti, ospiti,

fornitorl & comunita locall, nel nostro approcelo alla gestione dei cambiamenti climatici,

EMISSIONI DI COz

Per ¢id che concerne la riduzione della propria impronta di carbonio, le atiivita che il Gruppo Eukedos ha
ME8s0 in campo per permeftere di raggiungere una mappiore sostenibility aziendale sono state I"applicazione
delle best practices rispetto al contenimento dei consumi aziendali, sia in termin energetici che di utilizzo dei
prodotti & nella generazione dei rifiuti. In particolere, il Gruppo si & avviato in un processo di migliore
regolazione dei consumi enerpetici attraverso la riduzicne degli sprechi enerpetici durante la gestione delle
propiie attivita, quali ad esempio, Mapertura delle finestre in inverno ed estate solo in case di reale necessita,
I’adozione di tende parascle nelle zone sud in modo da evitare Vutilizzo della climatizzazione dove non
necessaria, la riduzione del consumo di acqua per la gestione delle proprie R8A, ¢, in particolare, meglio

regolande f carichi della zona lavanderia.

Da un punte di vista della sostenibilitd, particolare attenzione, il Gruppo sta laverando per porre maggiore
attenzione alla gestione del rifiuto, con inserimento dello stesso, ove possibile, nelle filiere di recupero
certificate, in particolare per i materiali plastici ¢ i rifiuti medici ospedalieri, che sono ad oggi wtilizzabili per
la praduzione di End Of Waste o per il recupero energetico.
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[ seguite le emissioni di COZ del Gruppo Eukedos nel 2024:

-

ERISSICNT DI CO2 -4 NN 20624 {im TOOE0):

Totale emissioni Scopo 1: 782

Totale emissioni Seopo 20 9.640

* Lz emissiont di 002 per lo scopo 3 ¢ ghi altri gas sere non sano presi in considereions per il primo anno, ai sensi dell’appendice
C, BERS | def Regolamento Delegsto {UE] n. 2023/2772 del 31 nglio 2023,

ENERGIACALORE

Per quanto riguarda f consumi e [a riduzione di energia ¢lettrica, Eukedos, per il tramite della controllata Edos
Srl, ha deciso di intervenire in concrefo sulle proprie uniti operative, Le strutfure socio sanitarie del Gruppo
sono considerate dai nostri ospiti come vere e proprie case, € quindi abbiamo deciso di effettuare interventi di
sostenibilitd ambientale calati in quel contesto. Pertanto le zone comuni dove i residenti passano gran parfe
della giomnata sono state dofate di illuminazione LED in luogo della tradizionale dluminazione.

Il progetto per il 2024 si & antestato intorne a una percentuale di cirea il 55%. Il Progette di Relamping ¢
iniziato nel 2024 anche nelle camers di degenza degli ospiti e sta attoalmente proseguendo nel momente della
rottura dei sistemi obsoleti a neon o ad incandescenza. In particolare la RSA Bramante € dotata di un sistema

dl gesnnnf: enr:rgauca che 1'egnla il funmunamcntn ded i.reutl]cunvettmn nelle sole zonme comuni et

inverter risparmiando circa I‘E% rispefto al consumi precedlentl Nella R8A Mater Gratiae, le U
Trattamento Atia (UTA) sono state tutte dotate di inverter riducendo i consumi del 6% rispetto alla si
anie intervento,

COMBUSTIBIL] FOSSILI

Nelle nostre unitd produttive non & utilizzato il gasolio per alimentare le strutture. (i unici consumi imputabili o

a gquesto combustibile sono quelli legati ai mezzi di spostamento in dote ai dipendenti. [l Gruppo sta valutando
i} passaggio & un sistema ibrido per gli automezzi ed elettrico grazie alla futura realizzazione di impianti

fotovoltaici presso le singole buginess unit.

La contrallata Edos Srl ha condotio nel 2024 una analisi tecnologica approfondita, ai sensi del Direttiva
Europea EN ISC 52120-1, ed & emerso che le strutture hanno una automazione e gestione tecnica classificabile
tra ‘D" e “C*, ovvero con ¢onsymi superiori del 25-31% rispetto al benchmark di mercato; peitanto, il Gruppo
Eukedos si ¢ indirizzato, per quento riguarda la riduzione di combustibili fossili nelle proprie stutiure
operative per il dsparmio energetico, sard lo sviluppo ed implementazione di un sistema di Automation
Building (AB), in telecontrollo dalla sede legale, che consentird una riduzione dei consumi di circa il 17%

rispetio alla situazione iniziale, come base di partenza.

[y termini di consumo di prodotti fossili (gas mefano e GPL), la progeitazione avanzata degli interventi di
risparmio nergetico sta portando i1 Gruppo Bvkedos all’eletirificazione dei sistemi con autoproduzione di
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encrgia sia diretta (mediante impianti fotovolfaici in copertura) sia di Comunit3, attraverso I'inserimento
delle strutture in. Comunita Energetiche Rinnovabili (CER). Il modella prevede la riduzione di gas mediants
installazione di Pompa di Calore (PDXC) abbinata a Impianti fotovoltaici (FV) e/o Im pianto Solare (ermico
(5T). MNel caso di Impianto di Cogenerazione, I'utilizzo sard modificato da insepuimente termico ad
inseguimeiito elettrica per favorire I'autopraduzione di energia ¢, 1o stesso, sard abbinato ad un assorbitere
(macchingrio che pud trasformare I'enerpia termica in energia frigorifera per adsorbimanto) in mode da
favorire I"impiego costante anche durante il periodo estivo.

ENERGLA CONSUMATA DAL GRUPPO EUKEDOS NEL 2024:

Energia Termlca [GJ)

Gas Naturale: 38.400

Gasolio {per autotrazlone): 0

Gasolio (per riscaldamento}: 0

GPL: 1.836

TOTALE CONSUMO ENERGIA TERMICA: 10.236
Energia da Elettrlelta [w)*

Energia Elettrica: 5.514,383

dl cul da fonti rinnovablll: 0

Calgre:Q

TOTALE CONSUMO ENERGIA DA ELETTRICITA'; 5,514.283

OO0 N C @ O 0000 -

¥ Nel caso di mancato perlodoe di rilevazione & steto considerato il periodo equivatente 2023
Energia autoprodotta e venduta 2024 (GI}: 347.354, di cui da fonti rinnovabili: 0

I Piano Generale d°Azione del Gruppo Eukedos passa per diverse strategie. La prima & 1’efficientamento
energetico, come éspustu nei paragrafi successivi, mediante I'installazione di un sistema AB con telecontrolly
remoto, gestito con curve ottimali di wiilizzo interpolate con le misurazioni meteorologiche e le effettive
condizioni ¢limatiche interne (femperatura interng, umidita relativa, lominosits, irraggiamento diretta), oltre
alla presenza di personale dedicato nelle singole strutture, 11 sistema sara regolato ambiente per ambiente.
L'applicazione di un controllo remoto avanzato consentiranno di ridome consumi engrgetici fino al 35% di
quelli del 2024,

Partendo daila base di attivitd sopra descritta gli impianti saranno efficientati, sia a livello dj generazione che
di distribuzione, arientando la fiuizione del calore verso [a bassa temperatura con riduziont del 20% della
richiesta di energia primaria,

Le strutture del gruppo Eukedos, ad eccezione df Bramante, non sono dotate di Pompa di Calore (PDC) ma
di Chiller per Ja climatizzazione estiva. A livello di programmazione sono previsti numerosi interventi da
potre in atto nel biennio 2025-2026. Di seguito i dettagli:

2025

¥illa Bramaunte: si prevede I'installazione di una nuova PDC da 400 K'Wh in sostituzione dells precedente
con risparmio energetico di circa il 12% grazie al miglior Coefficiente Prestazionale (CQF), sbbinata ad un,
Impianto ST della superficie di 40 mq e finalizzato a soddisfare la richiesta del 100% dell’Acqua calda
Senitarfa durante il perfodo estivo delle persone degenti. La struttura sard dotata di im pianto FY della patenza
di 350 kWp, con accumule da 430 kWh in grado di soddisfare circa il 65% della richiesta in awoconstima.
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L*attivita di Relamping & in fase di esecuziong, sostituendo i punti loei al momento della rottura delle lampade
tradizionali; attualmente la sostituzione & stata applicata al 40% dei punti luce,

Villa Delleani: si prevede I'installazione di due nuove FDC da 320 kWh ad alta temperatura. in sostituzions
delle 2 caldaie da 450 K¥Wh e del Chiller per la produzione del freddo. Il sistema sard abbinato ad un impianto
FV della potenza di 200 kWP con 430 kWh di accumulo. L”ACS sara prodotta in parte dalle P ed in parte
dal cogeneratore da 30 k'We esistente. L attivitd di Relamping & in fase di esecuzione sostifuendo 1 punti luei
al momento della rottura delle lampade tradizionali; attuslmente la sostituzions & stata applicata al 53% dei
punti luee,

Villa Parini: si prevede I'integrazione del sistema esistente con un nuevo sistema pib efficiente. L atfuale
sisterna di produzione calore & climatizzazione sard dedicato al tiscaldamento delle aree comuni. L’ACS sard
prodotta in parte dal cogeneratore esistente della potenza di 50 kWe e 71 kWh ed in parte dal nuovo impianto
solare termice della superficie di 100,2 mq, per una potenza termicamassima di 240 kWh. Per il riscaldamerntn
e climatizzazione delle stanze degli ospiti, la residenza sard dotata di sistema VRF composto dan. 7 macchine
esternie e n. 175 punti di emissione interni. In copertura & previsto un impianto da 280 KWp abbinato ad un
aceumulo di 430 K'Wh. Completa |'infervento la realizzazione di un sistema a cappoito.

a26

Villa Il Vervocchio: & prevista I’installazione di un assorbitore da 50 kWG i modo da wtilizzare il
Cogeneratore per tutto il periodo estivo al 100% della propria potenza. Il sistema. sard integrato con un Impianto
FV della potenza di 115.62 K¥Wp con accumulo da 215 kWh. R

Iy

P
Villa Maggi: & prevista I'ingtallazione di un assorbitore da 70 kWit di assorbimento in modo da un{_lyi)ziia,[ ALy
Cogeneratore per tutto il periedo estivo al 100% della propria potenza. Il sistema sard integmﬁ_j? coiiuna’ )
Pompa di Calore ad alia temperatura da 320 kK'%Wh di potenza e da un Implante Fotovoltaico da 215 kWpy it

i
con accumulo da 215 K'Wh. Non & ancora in corse il Relamping.

ey .
‘t1 oy

sostituzione delle caldaie e del sistemi di climatizzazione split. Unitamente, per |’ autogenerazione di energia .
& previsto un Impianto Fotoveltaieo da 79.6 kW, con accumulo ancota da calcelare. Non & ancora in atio il
Relamping.

Villa Beato Angelico: gi prevede I'installazione di una PDC VRF arin aria per la climatizzazione della potenza
di 72 kWh e di v, campo solare da 10 m2 (il limite & date dalla copertura non disponibile) per la produzione
di ACS estiva. Unitamente sard instaliato per I’ autogenerazione di energia un impianto fotoveltaico da 95,5
kWp con accumulo ancora da calcolare, Non & ancora in atto il relamping,

Villa I Annunzio: & prevista 'installazione di una Pompa di Calore VRF per la climatizzazione, con una
potenza df 40 kWh e di un campo solare da 10 m2 {§ fmite é dato dalla copertura non disponibile) pet la
produzione di AcquaSanitaria estiva. Unitamente, sard installato per I*autogenerazione di energia un Impianto
Fetovoltaico da 64.68 KWp, con accumulo ancora da calcolare. Naon & ancora in atfo il Relamping,

San Giovanni: allo stato attuale, & ipotizzato il solo Impianto Fetovoltaico da 65.56 kKWp, con 40 kWh di
accumule,

Villa Chabod: strutturalmente & previsto per questa struttura, I'installazione di sistema a cappotio e la
sogtiuzione dei serramenti. Per quanto concerne la centrale termica, Iattuale caldala da 500 kWh sard
sostitnita da una Pompa di Calore ad alta femperatura da 500 KWh, abbinata a un impiante Feioveltaice
della potenza di 80 kW e accumulo da 215 KWh. L'attivita di Relamping & in fase di esecuzione, atfraverso la
sostituzione del punti luci al momenio della rottura delle lampade tradizionali: attualments la sostifuziene &
stata applicata al 35% dei punti luce nelle sole zone comuni.
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Progetto Control Room

11 Progetto di una “Contrel Room™ & un progetto di punta nella riduzions de; consumi energetici del Gruppo
Bukedos. [l Progetto consiste nella realizzazione di un software fopdor made, 1l qoale consentira di setfare le
richieste energetiche sulla base delle esperienze gestionali del Gruppe, limitando gli sprechi di energia ed
anche di acqua. La segnalazione in continuo delle ancmalie gestionali e di consumao permetterd di intervenire
in mado repentino evitando mal funzicnamento prolungati.

E2 - Inguinamento

Il Gruppe Eukedos riconosce I'importanza di minimizzare linquinamento derivante dalle proprie attivith e si
impegna a gestire in modo responsabile le emissioni e 1 rifiuti prodott,

Le fasi che sono state considerevoli di intervento in questa importante fematica sano le seguenti:

1. Individuazione e gestione delle fonti di ingquinamento:

- Rifiutl: In questa fase abbiamo avviato un percorso che per aumentare la raccolta differenziata dai
rifiutl di circa if 20% entro i1 2025 Nel 2035 & intenzlone del Sruppa Eukedos supportare il processo con una
campagna premozionale interna ed esterna di sensibilizzazione 3 questo tema.

- Menitoragglo delle emissioni atmosferiche: Abbiamo Inlziato nel 2024 e contiamo d| incrementare
senslbilmente la “data collection”. Invitre, abbiamo posto attenzlone alie emissiani det nostri veicoli intern|,
prediligendo "acqulsto di auto ibride.

- Qualita dell’aria interna: In questo campe slamo in linea con le normative vigenti e la buona quallth
deli’aria interna delle nostre strutture & garantita, anche come detto in precedenza, da sistemi d| ventilazione
e filfrazlone adeguati. Effettuiamo la sastituzione def filtrl, dei pre-flltrl nelle Unita di Trattamento Aria {UTA)
e la sanificazione delle unlta interne {fancoil e split) nelle nostre unita produttive ogni sei masi,

- Inguinamento Acustico: Anche per guesto satto tema, il Gruppo Eukedos, come rilevato in aitra
paragrafo, & compliant alle norme sullinguinamento acustico nelle proprie unita produttive in quanto || rilascio
delle autarizzazioni al funzionamento e degli accreditamenti preveda uno specifico controllo da parte degli
Enti Locall preposti.

- Sostanze pericolase: Gestiamo |2 spstanze pericolose utilizzate nelle nostre operazioniin modeo sfeuro
e responsabile, sepuendo le normative vigenti.

2, Obiettlvl & Target di Riduzlone dellinguinamento: Loblettivo princlpale & quello di ridurre |a
emissioni.

EN Azioni per la prevenzione e la mitigazione dell'inquinamento: di seguito comunichlamo le nostre
principali azioni a supporto del ragglungimento del nostri ohisttiv],

4, Monitoragglo e Reporting: Stlamo lavorando per Implementare un sistema dl controlli e
monftoraggio informatizzato dei risultatl ottenuti dalla messa in atto dei piani d| azione.

MITIGAZIONE DELL'INQUINAMENTO

In vn'epoca in cul la consapevolezza ambientale & in costante crescita, la pestions responsabile della
PLASTICA ¢ diventata una prioritd imprescindibile per Bukedos. L'nfficio formitori del Gruppo, in
particolare, riveste un ruclo cruciale in questo contesto, potendo influenzare Mintera filiaza produttiva atfraverso
seelte mirate e girategte sostenihili,

La PLASTICA, pur eszendo un materiale versatile e smpiamente utilizzato, rappresenta yna sfida ambientale
significativa a causa della sua persistenza nell'ambiente e dei suoi impatti negativi sugli ecosistemi. Pertanto,
il Gruppe ha adettato un approccio proattivo per ridurre il consumo di plastica, promuovere il riciclo & favorire
l'utilizzo di alternative sostenibili athaverso le seguenti azioni:

. seleziona difornftori responsabili: Privilegia, in huana parte, fornltori che adattans pratiche sostenihili
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nella gestione della plastica, la riduzione degli imballaggl e l'implementazlone di sistemi di riciclo efficlenti.
. Riduzlane degli imballaggi In plastica; gia da diversl anni il Gruppo sta riducendo I'utitizzo di imballaggl
In plastica, favorenda Mimpiege di materiali alternativi come cartone riciclata;

. Promozione del riciclo: nelle strutture per anziani del Gruppo sono utllizzati sistemi di raccolta
differenziata e riciclo all'interno dellazienda.

. Utllizzo: Nel 2024 il Gruppo ha eliminato quas! definitivamente I'utlilzze delle bottiglie da 1,5 L e
limitato quello di bottiglie da 0,5 L, In favore di caraffe dl vetro. Il Gruppo Eukedos sl & posto come oblettivo
per il 2025, di eliminare totalmente I'utilizzo delle bottiglie da 9,5 L. Mel 2023 1 Gruppo ha acquistato n.
23.956 hottiglie da 1,5 L, mentre nel 2024, Facquisto s| & ridotto drasticamente attestandosia n. 1.692.

1| Gruppo fa attenzione anche all’acquiste di arredi ecosostenibill per i residenti deile nostre strutture: nel
2024 il Gruppo ha acquistato circe il 18% degli srredi sul totale. 1'obiettive per il 2025 & quelle di
incrementare "acquisto di arredi che hanno un impatto sostenibile per I'ambiente. Gli arredi che sono stati le
normative in tema di sostenibilita ambientale e di sicurezza per i lavorator e per ghi utilizzaton, secondo oriteri
definiti in gergo “Reuse, Rednce, Recyele”, al fine di garantire prodotti che possano avere un cicle di vita pid
lungo possibile, riducendo cosl il lore impatto ambientale. Inoltre, il materiale, ad esempio dei comodini, dei
contenitori e dei tavoli & truciolare misto, con percentuali di materiale riciclafo, rivestito in laminato plastico.
Qi tratta di materiale a bassa emissione di formaldeide, in classe EI, per contribuire alla salubritd degli
ambienti di vita e lavoro.

Adottando queste misure, l'officio fornitori pud svolgere un ruole chiave nella transizione verso un'ecanomia
circolare, in cui la plastica viene utilizzata in modo responsabile e sostenibile.

Nell'attuale scenario globale, in cuf la sostenibilita & diventata un imperative, la gestione dei rifiudi assyrie:
un twolo eruciale per le aziende di ogni settore ¢ quindi anche per Eukedos. L'ufficio fomnitori del ppﬁj; E];,;;'
particolare, si frova in una posizione strategica ma anche difficile in un contesto italiano dove la g e el
titiro e smaltimento del ¥ifiuto ordinario & differente da Comune # Comune, in termini di modalit freqﬁa o _
e tipologia di fornitore scelto. Infatti, sono i comuni che seelgono il fomifore e deferminana le quahtﬁ ﬂef §
ritiro del nfiuto ordinaric. RRREY -l =
differenziszione rifluti {plasticatumide/ indifferenzigtorvetro ¢ carfone), sia nella sede legale che nelle ity
produttive, stabilendo di raccogliers il rifinio ordinario con appositi confenitori sia. negli spagz comuni che
fuori dalle residenze.

Per quanto invece fa raccolta e smaltimento dei rifiufi speciali (riffuti santtari, toner, filtrf aria, offo di cucina,
eec.), il Gruppe Bukedos gestisce ¢ organizza le attivith per la raccolta e sinaltimento, ai sensi del D Lgsn
152/2007 e s.m.i. e attraverso il Protocollo Rentri. Tl Rentri, & lo striumento su cui il Ministero dell’ambiente
e della sicurezza energetica fonda il sisterna di tracciabilitd dei rifiuti e prevede la digitalizzazione dei
documenti relativi alla movimentazione ¢ al trasporto dei rifiuti. E entrato in vigore & tutti gli effetti dal 15
giugno 2023 con il decreto n.5% del 4 aprile. A decotrere dal 13/02/2025 tutte le imprese soggelie davranno
essere iscritte sul portale Rentri, e, pertanto, non dovranno pil utilizzare il registro di carico & scarico rifiuti
cartacen. I1 Gruppo Eukedos ha stipulato con un fornitore esterno qualificato un contratto per la gestione e lo
smaltimento dei Rifiuti speciali ed ha fatto formare un Consulente ADR intemo al fine di avere le opportiune
e necessarie competente al fine di essere compliant alle norme vigenti. [nfine, ha creato Un nuove processoe
digitalizzato in modo tale da evitare di stampare numerose quantita di Carta,

Alla luce di quests iniziafive, si comprende che per il Gruppo Eukedos, l'ottimizzazione della gestione dei
rifiuti nion & solo una questione di conformitd_normativa, ma un'opporiunitd per le aziende di miglierare la
propria immagine, ddutre i costi e contribuite attivamente alla tutels dell'smbients. Un approccio proattivo
in questo ambite pud portare a vantaggi competitivi significativi, fidelizzando clienti ¢ partner sempre pin
gensibili alle tematiche ambientali.
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A titolo informative, in merito alla riduzione dell*utilizzo della carta, si segnala che il # Gruppo Eukedos, al
fine i ridhure drasticamente I'uso della Carta, ha partato avanti e sta continuando tuit' ogei, un processo molto
spinto nella digitalizzazione dei processi, il cui obiettiva finale sard quello di evitare, quasi al 100%, Ji
stampare CARTA.

11 2025 sard importants per il Gruppo Eukedos al fine di digitalizzare tutto il processo di formazione, attraverso
una piattaforma e-learning asincrona, che permetterd df evitare di stampare tutto il maferiale formativo.

Il Gruppo Eukedos & sempre stato affento anche all'alta qualita delle materie prime che sono necessarie alle
cuache delle unita produttive per preparare le pistanze, stabilite nei meni approvati dalle ASL teritorialmentes
competenti, per i nostri ospiti, I Gruppo sta anno dopo amme incrementando la guota di acquisto di prodotti
biologicl, vegetariani, vegani ¢ senza glutine per i nostri residenti. Nel 2024, la quota corrispondents & stata di
circa il 10% sul tofale dei prodotti acquistati, L’ obiettivo per i1 2025 ¢ di aumentare tale quota di prodotti
ecosostenibili. [noltre, Eukedos per il tramite della controllats direfta Bdos Stl, presta molta attenzione allo
spreca di cibo nelle proprie residenze per anziani e disabili, acquistando, ad esempio, pezzatire singole
calihrate sulle necessith nutrizionali dei nostri ospiti,

I Gruppo Eukedos sta di anno in anno comprendendo che, ogni fase della propria supply chain,
dall'approvvigionamento delle materie prime alla distribuzione del servizio nei confrorii def propri ¢lienti,
confribuisce a generare vn impatte positive sullimpronta ambientale e sociale del Gruppo stesso, Peitanto,
Eukedos sta adottando un approccio olistice che integra 1 eriterd ESG in ogni decigione di acquisfo e
coliaborazione con i fornitori. In questo ambito sismo ancora all’inizie ma gli oblettivi strategici per il
periodo 2025-2030, attraverso wna profonda revizgione contrattwale sono i segyenti:

. Selezionare fornitori responsabili: Privilegeremo partner che condividona 1 nostri valorl contenuti
nel nostro codice ETICO, e in particolare sui valori di sostenibilita e che dimostrans un impegna concreto
nella riduzione dell'impatta ambientale e nella tutela de| diritti umanl,

. Promozione di pratiche sostenibili: Incentiveremo i fomitor ad adottare tecnologie e processi a
basso impatto ambientale, a ridurre gl sprechi e a promucvere Peconom|a circolare,
. Trasparenza e tracciabilitd: Chiederemo ai fornitorl difornire informazioni dettagliate sull'arigine dei

materlali, sui processi produttivi e sulle Jaro performance ESG, garantendo la tracciablilty e la trasparenza
della supply choin.

. Caflaborazione e innovazione: Lavoreremo a stretto contatto con | fornitori per sviluppare soluzloni
innovatlve e sostenibili, promuovenda la collaborazione e la condivisione di best practices.

Valutazione continua: Monitoreremo costantemente le performance BES(F dei fornitori, valutando i progressi
e identificando le aree di miglioramenta.

E3 - Risorse idriche e marine

I Gruppo Evkedos riconosce Mmportanza della gestione responsabile delle risarse idriche e si impegna a
minimizzare il proprio impatto sullambiente aequatico. Pir non avendo attivith diretfaments legate
all'ambients marino, riconosciamo limportanza di ridarre l'inquinamento che pué indirettamente influire sugli
£cosistemi marini.

Un approccio proattive alla gestione dei consumi idriel non solo riduce l'impatto ambientale dell'azienda, ma pud
gemerare risparmi significativi suf costi operativi, migliorare la reputazione aziendale & rafforzare le relazioni con
i fornitori. In questo soleo, ! Gruppo Eukedor sts fracciando il proprio egire responsabile nei confronti
dell’ambiente. I consumi di ACQUA nel 2024 si sono attestat] inforno al 122,000 metri cubi, mentre nel 2023
sone stati consumati circa 154.000 metri eubi, con un risparmio di circa 34.000 metri cubi.
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Nel 2025 'obiettive del Gruppe & ovviamente ridurre ulteriormente il consumo di ACQUA mediante
I'implementazione di wlteriori ¢ pift capillari controlli mensili che ogni unita produttiva effettuerd ramite un
QR, creato appositamente, grazie al quale i mantentori delle residenze pofranno monitorare eventuali perdite
o consumi eccessivi rispeftto a quelli standard di ogai business unit, inviare alla control room che individuers
1a perdita e indirizzerd tempestivamente U'intervento del tecnico al fine di risolvere la problematica.

Per quanto riguarda la produzione attuale di acqua calda sanitaria (ACS), questa & penerata i modo
obtimizzato presso Villa Maggi, Villa Il Verrocchio, Villa Parini ¢ Villa Delleani, dove il calore di recupero
del cogeneratore & dedicato alla produzione di Acqua Calda Sanitaria. Il gruppo di unitd produttive sopra
elencato sara dotato nel suo complessa di 158 mq di pannelli solari termicl con una potenza rinnovebile di
120 kWh e possibilita di produrre il 100% di acqua calda sanitaria per 258 ospiti nel petiodo estivo. Negli altrl
interventi in atto & prevista I'installazione di Pompe di Calore ad alta temperatura abbinate a Impianti '
Fotovoltaici per soddisfare i1 100% della richiesta di acqua calda sanitaria tutto 'anno con una copertura
rinnovabile del 5% della richiesta.

11 Gruppo Eukedos sta implementando misure per ridurre il consumo idrico, come I'installazione di rubinetfi &
docce a basso flusso oppure robinetti con fotocellula, la riparazione tempestiva di perdite e l'educazione del
personale e degli ospiti sull'nse responsabile dell'acqua.

Per guante riguarda il frattamente delle acque reflue, ci assicuriamo che le acque reflue delle nosire stratture
siano trattate in conformita con le nofmative vigenti prima di essere scaricate e collabora con le Autorita locali
e le comuniti per protepgere le risorse idriche.

Come gid detto in precedenza, il Gruppo Eukedos non ha attivitd direttamente legate all'ambienie marine,
tuftavia, & consapevole dellimportanza di ridurre linguinamento che pud indirettarente influire sugli
ecosistemi marini, impegnandosi a gestire correttamente i rifiuti e le sostanze chimiche per ewtgmfg}i'a@ _
raggivngano le acque marine.

E4 - Biodiversith e ecosistemi

11 Gruppo Bukedos valuta anche l'importanza della biodiversitd e degli ecosistemi sani per il benéssem de! i _
pianeta e delle comunitd in cui opera. Pur non avendo un impatto diretto significativo sulla biodiversita, sif’ LAL
impegna B ¢considerare questo aspetto in maniera indiretta nelle proprie decisioni. ' '

L Valutazione dell Tmpartte Indivetto

" Il Gruppo sta analizzando fe proprle attivith anche da guesta prospettiva della protezione della
biodlversita, in particolare, come la costruzlone di nuove strutture che ha in programma, l'uso delsuclo e 13
pesiione degll spazi verdi, possano Indirettamente influenzare la biodiversita locale.

2. Gestione deghi Spazf Verd!

- Nelle nostre strutturg, promuoviamo la cura degli spazi verdi con pratiche sosteniblll, privilegiando
piante autoctone e riducendo |'uso di pestleld] chimici.
. Creazione di Habltat: Ci impegnlamo a creare habitat per la fauna selvatica locale, ad esempio

piantando alberi e fiori che attraggono insetti impallinatori e uccelli.
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3, Collaboerazione con Farnftorf Sostenibil

» Il Gruppo sta valutando di collaborare con fornitori che adottano pratiche agricole e forestali
sostenibili, tiducendo cosi 'impatto sulla blodlversita legato alla nostra catena di approvvigionamento,
- Cerchiamo di verificare che i nostri fornitori rispettine standard armbientali elevat| e che le loro attivits

non contrifulscano alla perdita di biodiversita.

4. Sensibilizzazione del Personale

. Programm| di Formazione: Stiame pensando di avviare programmi di sensibilizzazione per il nostro
personale sull'importanza della bicod|versita e deghi ecosistem, incoraggiando comportament] responsabl|| e
rispettosi dell"amblente,

. Fukedos & le sue controllate cercano di promuovere buone pratiche tra i lore dipendenti, come |l
risparmio idrico, 1a rlduzione dei rfiuti e I'use di pradotti ecologlcl.

5. Progetii df Compensazione Amblentale

L] Valutazione delle Opportunity: Stiamo valutando la possibilita di pattecipare a progetti di
compensazione ambientale, come la riforestazione o |3 riqualificaziane di habltat naturali, per bllanciare
eventuali Impatti negativi indiretti.

- Collaborazione can Organizzazionl: Cerchiamo d| collaborare con organizzazionl locali e amblentaliste
per identiflcare e sostenere progetti di conservazione della biodiversita.

-, 0. Monitoraggio e Reporting

. Lomunicheremo [n modo traspaente i nostr| progressi e |e nostre performance in materia di
biodiversitd nel nostro Bllancio di Sostenibillta annuale,

ES - Economia circolare

LA POLITICA SOSTENIBILE DEGLI ACQUISTI

La politica degli acquisti del Gruppo Eukedos & anche un potente motore di cambigmento verso la
sostenihilita. Non viene sceito il fornitore con il prezzo pii basso, ma vengono considerati lintero ciclo di vita
dei prodofti e i servizi acquistati, I1 Gruppo ha iniziato lentamente nel 2024 ¢ sta praseguendo ad utilizzare
un approceio maggiormente responsabile degli ecquisti al fine di fdume significativamente I'mpatto
ambientale delle aziende del Gruppo.

L'importanza per il Gruppe Eukedos di una politica di acquisti "green”, con un occhio attento all’equiiibrio
economico iinanziario, risiede nella sua capacitd di influenzare l'intera filjera produttiva, E’ Preferende
forniteri che adottano pratiche sostenibili, che i1 Gruppo intende stimolare un cambiamento posifive a cascata,
incoraggiando Innovazione e la diffusione di tecnologie pulite.

Il processo inizia con una valutazione approfondita del fornitore, continua con la nepoziazions dei contratti e
termina, infine, con il necessario controllo del prodotto consegnato o del servizio acguistato. Tutto i al fine




Relazione sulla | Relazione di sostenibilith

68
Gestione

di garantire I'elevata qualita del servizio reso ai nostiri ospiti attraverso la scelta di materie prime & materiali
di ottima qualitd e con attenzione aila Jore sostenibilita ambientale.

Gli obiettivi che il Gruppe Eukedos si & date per gli ammi a venire, sine al 2034) sono

rivedere il processo di selezione del fomitore premiende chi dimosira un impepno concreie verso la
sostenibiliti aftraverso la richiesta di certificazioni ambientali, la valutazione dell'use di materiali riciclati ¢
riciclabili, privilegiando prodotti a hasse impatto ambientale ¢ promuovendo la riduzione degli imballaggi.

Un'azienda responsabile non si limita & comprare "verde", ma si impegna a ridwre gli sprechi & a prohmgare
la vita utile dei prodotti. L'acquista di beni durevoli e riparabili, la preferenza per il noleggio o il rivso, sono
solo aleune delle strategie per minimizzare |'impronta ecolopica.

La politica degli acquisti sostenibili deve essere integrata nella strategia aziendale, coinvolgendo tutti i reparfi.
La formazione dei dipendenti € Ja sensibilizzazione dei foritori sono fondamentall per creare una cultura
aziendale orientata alla sostenibilitd. Un monitoraggio costants e la misurazione dei risultati permetteranns di
valutare Pefficacia delle azioni intraprese e di apportare eventuali correzioni. Di seguito le principali fasi
considerate fondamentali per I’ atiuazione di una economia circolare da parte del Gruppo.

1. Riduzione dei Rifiutd

& Anallsi del Flussi di Rifiuti: Il Gruppo sta valutande dt avviare un'analis| dettagliata dei flussi di rifiuti
nelle hostre strutture per identificare le aree in cul possiamo ridurre la produzione di rifluti. Cuesto
include la mappatura del tipl di rifiuti prodotti, le quantita e le modalith di smaltimento attuall.

e Compostaggio dei Rifiutl Organici: Il Gruppo sta valutando di innestare nei propri processi pratiche
per Il compostaggio del rifluti organici provenlent] dalle nostre cucine & dagl spazi verdi. Questa r%' _
la quantita di rifiuti inviati In discarica e produce compost utile per [a manutenzione dei glardinj SRR oy,
« Rlcicla di Materiali: || Gruppo sta valutande dl avviare programmi dl ricielo per carta, plasti ;{?rﬁ? 5&*«‘1. 0

|

metall, collaborando can aziende specializzate nel riciclo e sensibllizzando it personale e gli g3
corretta separazione del rifluti. .

1. Riutilizzo e Ricondizionamento

sUtilizzo di Attrezzature e Forniture: Questa attivita & ancora in una fase embrionale ma Il Gruppo ha
intenzione di esplorare attivamente le opportunita per utilizzare attrezzature e fornlture, estendendo
la wita utile. Ad esernpla, valutando la possibliitd di riparare e rivtilizzare arredi, attrezzature mediche
e dispositivi elettronlc], anziché sostituiril.

#Ricondizionamento di Apparecchlature: Anche questa attlvity & agli inizi. Ove possibile e sicuro,
cercharemo dl far ricondizionare apparecchiature mediche e arvedi, anziché acguistarne di nuovi.
Cuesto dovrebbe rtdurre la domanda dl nuove risorse & minlmlzzare i rifiuti.

3. Approvvigionamento Sostenibile

« Fornitori con Prodatti Riciclati: || Gruppo stavalutando di privileglare fornitori che offrono prodotti e
materiali reallzzatl con contenuii rlciclatl o provenient] da fanti sostenibili. Guesto Include carta
rici¢lata, mobili reallzzat| con legno certlflcato FSC e prodott] per la pulizia ecologicl.

e Riduzione depli Imballaggi Monouso: |l Gruppo sta altres) vatutando di ridurre ['vse di imballaggi
maonouso & preferendo soluzioni riutitizzabili o riciclabili.
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4, Design per la Durabilith e la Riparabilith

sCriteri di Acquisto: Nei nuovi progetti edilizi e nelfacquisto di attrezzature, consldereremo la
durabilita e fa riparabiliia come criteri importanti. Questo include la scelts di materiall e prodotiti che
potranno essere faclimente riparatl o aggiornati, riducendo la necessita di sostituzioni frequenti.

* Manutenzlone Preventiva: iImplementeremo programmi di manutenzione preventiva per prolungare
la vita utile delle nostre attrezzature e strutture.

8, Formazione e Sensibilizzazione

*Campagne dl Sensibilizzazione: |l Gruppo sta valutando campagne di sensibillzzazlone per il
personale e gll ospiti e le loro famiglie sulllmportanza dell'economia circolare, incoraggiando pratiche
di riduzione, riutllizzo e riciclo.

*Formazione del Personale: Un progetto sara quello di offrire formazione specifica al personale sulle
pratiche di economfa circolare, come la corretta gestione dei rifiutl, 11 riutilizzo di materlali e
('approvvigicnamento sostenibile.

6. Monitoraggio e Reporting

eSistemi di Rllevamento Informatizzato: Uno degli oblettivi strategici su queste ambito &
l'implementazione di sistemi di rilevamente informatizzato dei dati relativl all'economia clreclare, al
flne di monitorare periodicamente I'efficacla delle nostre misure. Queste Includerd la raccolta di dati
sulla produzione dI riflutl, i tassi di riciclo, Pusa di materfali riclclati e il consuma di risorse.

sindicatori di Performance: Ovviamente senza la definizlone e il monitaraggio di indicatorl di
performance chlave {KPI legati all'economia circolare, came la percentuale di rifiuti riciclati, la quantita
dl materiali riutllizzati & la riduzione degli imballaggi monouso.
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SOCIALE (5)

S1 - FORZA LAVORO PROPRIA.

Introduziona

1l Gruppe Eukedos riconnsce che i propri dipendenti sono una risorsa fondamentale ¢ si impegna a garantice
utt ambiente di lavoro sicuro, inclusiva e stimolante. Questo capifolo del nastre Bilancio di Sostenibilith
presenta le informazioni relative alla nostra forza lavore propria in conformiti con 'ESRS 51 e tenendo conto
del Regolamento Delegato UE 202342772

Inforinazioni Generali sulla Forza Lavors:

Numero totale di dipendent! al 31 dicembre 2024, il Gruppo Eukedos ha Impiegato 654 dipendenti.
Distribuzigne per genere: 15,75% uomini, 84,25% donne.

Distribuzione per tipelogia di cantratto: 85,93% a tempo indeterminata, 18,07% a tempo determinato.
Distribuzione per categoria professionale:

Dlrigenti: 0
Cuadel: 5
impiegati: 59
Cperai: 590

oo oo
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Di seguito, le differenziazion a livello geografico provinciale della nostra forza lavoro:

Lombardia: 245
Emilla Remagna: 125
Abruzzo: 119
Piemonte: 97

Valle D'Aosta: 51
Tosecana: 17

Condizioni i Lavore
Palitiche di assunzione

11 Gruppo Evkedos dispone di un Reparto interno dedicato alla ricerca, selezione e assunzione del personale,
che sf occupa delle diverse fasi del processo di inserimento lavorativo.

Dal 2024, il gruppo ha rafforzato questa funzione con 1inserimento di una ultetiore fipura junior, L obiettiva
& personalizzare il processo di selezione, migliorando ['employer branding e garantendo un’esperienza pil
efficace per i candidati,

[ Reparto ricerca ¢ selezione svolge inoltrs le sepuenti attivita:

. Analisi del fabbisogno delie unitd operative;

. Stipula dl convenzioni con universitd ed enti di formaziane per il reclutamento di neadiplomati e
neolauraati;

. Partecipazione e organizzazione di lob Fair in collaborazione con i Centri per I"Impiego.

Per I'anno 2025 sono attualmente in fase di sviluppa due important] progetti:
1. Onboarding strutturate: un programma che sepuira it necassunto daila selezlone fino a un anno dopo
Fassunzione. I} progetta & gia stato approvato;

2 Reclutamento internazionale: studio di nuove modalitd per attrarre candidati dall'estera, con
I'cfferta di benefit alloggiativi e plani di carriera dedicati.

In ambito di digitalizzazione, In relazione ai recenti sviluppi dell’intelligenza artificiale, il Gruppo Eukedos
sta vagliando due ulteriorf progetti di ristruthurazione del sistema gestionale:

» Un portale dedicato ai candidati, dove prendere vislone e sottoscrivere document] contrattuall
tramite firma remota;

. Limplementazlone di strumenti di intelligenza artificiale generativa, per la creazione, modifica e
adattamento automatico del documenti relativl all'assunzione;

WELFARE E BENESSERE DE! DIPENDENTI
Dal 2424, il Gruppo Evkedos ha avviato diverse iniziative per migliorare il benessere aziendale, tra cui:

. Punto d’ascolto: gestito dal Dipartimenito Risorse Umane, offre supporto al dipendenti su dubbi e
necessita di gualungue genere,

- Progetto “La Tua Voce Conta™: uno spazio di confronto tra il personale e la Direzlone Generale.
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Inoltre, Il Gruppe Fukedos mette a disposizione dei propri dipendent] wn'assicuraziome sanitaria,
parzishnente a carico del datore di lavoro e del dipendente, per integrare le carenze del Servizio Sanitario
MNazionale,

In ambito di progetalith 2025-2030, il Gruppo Eukedos intende:

. Stipulare convenzioni e agevolazlonl per i dipendenti, al fine di ridurre il costo di specifid servizi,

» Attivare una mensa aziendale interna, per offrire pasti a prezz| ridettl,

. Contlnuare la distribuzione di buoni pasto, gia adottata in diverse unitd operative

Salute e sicurezzs

Come per tutte le organizzazioni aziendali, anche per il Gruppo Evkedos, le persone rappresentano il cuore
pulsante, ¢ il lora ruolo & cruciale pella valutazione di sostenibilitd da parte dell*Organo gestorio del Gruppo.
Olire ai dati ambientali ¢ di governance, le aziende devano valorizzare il capitale umano, rivelando come 3
prendono cura dei propri dipendenti e delle comunitd in cui operanao.

Le "S" di ESG, infatt], pone l'acesnfo sul rispetts dei diritti umani, sulla promozione della diversifa e
im;lusiune sulla garanzia di cundizium‘ di lavoro sicure e dignitr:rse, = sull'mvestimenm nell::: :wiluppo

Unit3 produttive sone periodicamente soggette a verifiche intene, tramite specifici Audit (si vedy H bl czgr@ﬁ:r
sulfle verifiche ispettive interne), ed esterne, a cura degli Enti territorialmente preposti. 11 Madello relativo alla
sicurezza nei luoghi di lavaro & fondamentale anche per il benessere e la sicurezza degli ospiti.

1l Gruppe si & dotata di un solido Servizio di Prevenzione ¢ Protezione che coadiuva il Dafore di lavoro nelle
prassi ordinarie e nelle seelfe straordinarie in ambite di sicurezza nei luoght di lavoro.

Il Gruppo ha nominato un proprio RSPP interno dotato di competenze ¢ professionalita che fa rispettare le
disposizioni contenufe nel D. Lgs n 81/2008 ¢ s.m.i.

La presenza di una Direzione di Struttura per ogni nostra unitd produtiiva & determinamte per il
coordinamento e il controllo “in loco™ di tale Sistema. Tali figure sono chiamate a svolgere anche un ruolo di
controllo, supervisione e segnalazione in ambito sicurezza e igiene alimentare, nonché rappresentano il
cotnettors tra la Divezione di Sede e il personale di struthura,

Per ogni Unitd produtiiva & redatto e tenuto aggiornato un corpus di documenti specifici di struttura in ambito
Sicurezza, Igiene alimentare e prevenzione dal rischio Legionellosi.

I ambito di sicurezea sonce redatti e tenut] aggiornati il Documento di Valutazione dei rischi (DVR), uno per
ogni unitd produttive, nel quale sono presi in esame, dettagliati e valuiati toiti i rischi in ambito Javorativo in
relazione alla struttura presa in esame, ai sengi del D. Lgs, 81/0R e s.m.i.
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Tale documento & stato ed & attualmente di fondamentale importanza per costruire basi solide in una corretta
& duratura gestione della Sicurezza in ambito aziendale. In parallelo sono redatti e tenuti aggiomati anche il
Fianc di emergenza (dove vengono dettapliate le procedure da rispettare in casa di emergenza incendic e
altre tipologie di emergenze) ¢ il DUVRI (Documento Unico della Valutazione def Rischi da Interferenze}
che prende in esame la valutazione dei rischi da interferenza fra la normale attivitd in essere presso le nostre
residenze per anziani e le attivita ivi svolte da ditte, assoclazioni del territorio esterne incaricate limitatamente
al rischi da interferenza generati dalla coesistenza di attivita lavorative diverse e a se stanti tra loro.

In ambito di Igiene alimentare & presente, per ogni unita produttiva, il Piano di autocantrollo, un documento
cio¢ che raccoglie al suo interno [a valutazione del rischio in ambito alimentare, § punti critici di controllo e e
azioni di miglioramento nonché di monitoraggio del rischio, comprensive di schede Ji repistrazione e
traceiamento del controllo stesso,

Per ultime, ma non per imporianza, & redatto e fenuto apgiomato il Documento di gestione del Rischio
Legionella. Came & noto, la legionella & un batterio che pud interessare gli wtenti di strutfura comunitarie
come alberghi, case di riposo, ospedali, ecc. in quanto si posseno verificare, in tali ambienti, le condizion:
ideali per la proliferazione batterica e la conseguenza aerodispersione e contaminazione nei confronti depli
wtenti. Per questo & strettamente necessaria I’ assunzione di una valutazione del rischio e relativo protacolle
operative contenente le misure di prevenzione e protezione da mantenere 3l fine di ridurre al minimo
Pesposizione degli utenti a tale patogena.

Il Sistema di gestione della sicurezze aziendale mantiene quind in essere i suddetti documenti e affianca agli
stessi 1 controlli periodici, nonché una serie di altri adempimenti, obbligatori e not, tra i 1a sorveglianzs
sanitaria degli operatori, la formazione, la consepna e utilizzo dei dispositivi di protezions individuale, la
messa a disposizione e rispetto di procedure, protocalli ¢ manuali operativi.

Il Gruppo Eukedos, nel solo 2024, ha sotfoposto ad un programma periodico i screening zanitario cirea 4iHd
laveratari, formati oltre 260 Iavoratori & organizeato 49 corsi in ambito sieurezza, antincendio e igiene
alimentare, [ prelievi e i test ambientali (di cui anche la ricerca del patogeno che potrebbe caglonare [a
Legionella) sono stati nel 2024 cirea 250.

Gli obiettivi de] Gruppo Eukedos di mantenere alti i tivelli di qualita del servizio ai nostri 0spiti e di garantire
haoghi di lavero sicuri passa, necessariamente, anche dalla Formazione obbligatoria ¢ di legee ai lavoratori
it ambito di sicuregza e igiene alimentare.

Infatti, ina volta valutati e quantificati i rischi e previste le misure di compensazione o limitazione degli stessi,
il passaggio successivo & quello di porre in essere un sistema di gestione della formazione al personale
dipendente che riporti quanto richiesta dalla legpe affinché lo stessa personale sia informate, formato e, ove
necessario, addestrato in merito alle corrette todalith di pestions, riduzione e coinpensazione del rischio.

Il servizio di Prevenzione ¢ Protezione, annualmente, redige wn apposito Piano di formazione relativo a tutte
le Business Unit, prevedendo per I'anno successivo i corsi da disporre a budget successivamente approvato
dallz Direzione Generale. Per quanto concerne la tipologia di corsi, la stessa contempla tufti i corsi base di
legee sulla sicurezza, corsi antincendio, primo soccorso, Preposto, RLS, RSPP e ASPP HACCP, e ulterioti
momenti formafivi specifici come quelli sulla Corretta Movimentazisne ospiti e tutti i relativi aggiornamenti
in relazione alle periodicita di legge.

Gli obiettivi per il 2025, sono quelli di confermare tali ottinn risultati e I'implementazione deghi stessi
nell’ottica anche, ove applicabile, di una riduzione di fum-over del personale che renderghbe ancora pin
petformanti pli sforzi del Gruppa in tal senso.

Numero di infortunt sul lavoro e relativi indici di frequenza e gravita
Gili infortuni sul lavare nel 2024 sono stati 78 di cui nessuno moriale. I tassi sona i seguenti:
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3 Tassi infortuni totali
= di cul llevi: 91,03%
=

di cui gravi: 8,97%

Ore di Formaziene sulla salute e sicurezza
Le ore di formazione dedicate alla salote e sicurezza somo state 2,300, Inoltre, Si sono tenufi 1 seguenti corsi:

N® 14 corsi antincendfo;
N? 23 corsi primo soccorso;
N© 12 corsi hacep;

N¢ 218 dipendenti formati base sulla sicurezza;
N 373 dipendenti visitati (screening);
IN® 250 prelievi ambientali (legionella/potabilitd/alimenti/fsuperifici);

IN® 12 verifiche ispettive interne (1, 11 e III livello).

» Misure di prevenzione e protezione adottate.
) Valutazione del rischl: Effettuano valutazion! del rischl per la salute e la sicurezza in tutte 18-
strutture. b4
o Protacalli dl prevenzlone: Hanno implementato protocolll per prevenire incidenti e garan
amblente di lavoro sicuro.
o Formazione specifica: Forniscono formazione specifica al personale in materla dl sicurezza e gestione
delle amergenze.
] Servizio di Prevenzione e Protezlone: |l Gruppo si é dotato di un solido Servizlo dl Prevenzione e
Pratezlone che coadiuva il Datore dl lavare nelle prassi ordinarie e nelle scelte straordinarie In amblto di
slcurezza nei luoghi di lavoro.
o RSPP interno: || Gruppoe ha nominato un propric ASPP {Responsahile del Servizlo di Pravenzione e
Pratezione] interno dotato dl competenze e professionalita che fz rispettare le disposizion] contenute nel D.
Lgs 1 31,/2008 e 5.m.i.
o Direzione di Struttura: La presenza di una Direzione di Struttura per ogni unitd produttiva &
determinante per il coordinamento e Il cantrello “in loco” del Sistema dl sicurezza. Tali figure sono chiamate
a svolgere anche un ruclo d controllo, supervisione e segnalazlone In ambito slcurezza e igiene alimentare,

o Documentazlone specifica: Fer ogni Unitd produitiva & redatto e tenuto aggiornato un corpus di
documentl specific! di struttura in ambito Slcurezza, iglene alimentare e prevenzione dal rischio Legionellosl.
o Documento dl Valutazione dei Rischl (DVR}: E redatto e tenuio aggiornato il Documento i

valutazlone dei rischi {DVR), uno per ogni uniti produttiva, nel quale sono presi in esame, dettagliatl e valutati
tutti | rischl in ambito lavarativo in relazlone alla struttura presa in asame, ai sensidel D. Lgs. 831708 2 s.m.1.
o Plano di emergenza: E redatto e tenuto apgiornzto anche il Piano di emergenza (dove vengono
deitagllate le procedure da rispettare in casa di emergenza incendio e altre tipologie di emergenze].
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a DUVAI {Documento Unico della Valutazione del Rischi da Interferanze): £ redatto e tenuto
aggiornato il DUVRI che prende in esame la valutazione dei rischl da interferenza tra la normale attivita in
essere presso e residenze per anzianl e ie attivita visvolte da ditte, associazioni del territorio esterne incaricate
limitatamente ai rischl da interferenza generati dalla coesistenza di attivita lavorstive diverse e a se stanti tra
loro.

o Piano dl autocontrolle {Igiene alimentare): Per ognl unltd produttiva, & presente il Piano di
autocontrolls, un documento che raccoglie la valutazione del rischio in ambito alimentare, i punti critici di
controllo & le azioni di miglioraments nanché di moniteraggio del rischio.

a Documento di gestione del Rischio Legionella: E redatte & tenute agglornato Il Documento di
gestlone del Rischio Leglonella.

o Cantrolll perlodici: || Sistema di gestlone della sicurezza azlendale mantiens in essere | suddetti
documenti e affianca agli stesst i controlli periodich.

o Sorvegllanza sanitaria: Viene effettuata la sorveglianza sanitaria degli operatori.

) Consegna e utllizzo dei DPI: Yengono consegnati e si verifica I'utllizzo dei dispositivl d protezione
individuale,

a Pracedure, protocolll @ moduli operativi: Sono messi a disposizione e si verifica  rlspetto di

procedure, protocolll @ moduli operativi,

Diversithd, Equith e [nclusinoe:

- Politiche di Dlverslty 8 Inclusion:

. 1Gruppo Eukedos adotta politiche retributive uniformi per uominle donne. inoitre, dall ottobre 2024,
IICCNL Uneba permette al datore dilavero di integrare al 100% lindennita di maternita durante Il periodo di
congedo obbligatorio.

Formazigne e sensibilizzazions:

A partire dal 2023, il gruppa ha rafforzato |a propria strategia formativa, continuando nel 2024 con:
Percoisl d] furrmazione finanziata, sfruttando fondi interprofesstonali.

Formazione obbligatoria e non In materia di sicurezza e accreditamente.

Meccanlsmi di segnalazigne e gestione delle discriminagzloni:

I sisterni di segnalazioni, tra cui anche quelli legat! alle eventuali discriminazion] sona:

a & & & » 2

[ ] la plattaforrma Whistleblowlng;

| la casella email dell'Ddy a cul tutti gli stakeholder possonc adire;

n ilpunto dl ascalto da parte del Dipartimenta HR;

Il punto di ascolto dedicato a cul rispondeno direttamente gli Amministrator| delegati.

POLITICHE DI REMUNERAZIONE E PARI GPRORTUNITA

Le politiche refributive del Gruppo Evkedes si articolano in due principali categorie: quelle relative agli
glementi obbligatori e di paga base, fissati dalla contrattazione collettiva & gli elementi varisbili, definiti a
discrezione del datore di lavoro. Quest'ultima componente, la cosiddetta retribuzione variabile, ha assunta
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negli ultimi anni un ruolo sempre pif rilevante allinterno delle strategie retributive del gruppe, portanda alla
definizione di specifici progetti & programmi di incentivazione. Infatti, con particolare atienzione al 2024, il
Gruppo ha sviluppato e implementato diverse politiche finalizzate a istitvire meccanismi retributivi
variabil, finalizzati a incentivare il raggivngimento di obiettivi specifici & migliorare la produttivitd nonché
ad attraite noovo personale e fidelizzare quello in forza.

(3ia dal 2023, Il Gruppo Eukedos ha intredotto meecanismi di premialita legati alla realizzazione di Progetti
annuali di miglioramento delle performance di singoli dipartiment] e progetti speciali legati ad attivitd o
progeftualith temporanee, sempre orientati al raggiungimento di obiettivi di crescita e mighoramente. La
premialith connessa a questi progetti, la cui modaliti di presentazione ¢ stata tradotta in una policy aziendale,
& subordinata all’approvazione da parte degli organismi di governo del Gruppo.

Per il personale sanitario del Gruppa Eunkedos, ovvero infermieri, fisioterapisti e operatori socio
assigtenzdali, il gruppo ha adottato diversi strutnenti di incentivazione:

. Potto di stabilith: dedicato a infermleri e coordinatori infermieristici/assistenziali. Prevede
un’erogazione economica mensile a frente dellimpegno a non lasclare I'azienda per un perlada compresa tra
3 & 24 mesi. In caso di dimlsslonl anticipate, il lavoratore subisce una decurtazlone economica proporzlonata
ai mesi di mancato rispetto del patto.

. Buoni pasto: messi a dispesizione in diverse unitd produttive del Gruppo a tutte le categorie di
lavoratorl, Inclusi servizi generall, aperatori socio assistenzlali, personale sanitario, amministrativo e dl
governa. Non esiste al momenta una politica uniforme per 'erogazione del buoni pasto, il cui riconascimento
& demandata al singolo responsabile del centro di costo, entro i limiti di budget approvato dalla Direzlone
Generale, ma sicuramente un progetto per il 2025, sara guelle di creare una politica generale uniforme
sull’erogazione dei buoni pasto.

s
Pl AR,
- Il Gruppo Eukedos adotta politiche retrlbutive uniformi per uomini ¢ donne. Inolire, dall’uttnhrg&ﬂ;{ff";;fﬁ :

il CCHL Uneba impone al datore di lavoro di integrare al 100% l'indenniti dl maternith durante il pf’i‘l-:;-ﬂ
congedo ohbligatorio. e

5 "i . :'!._.---.*.F.
DA
Prospettive future: %‘i';h AL

Wei prossimi cingue anni, il Gruppo Eukedos intende:

] Potenziare le politiche di rettlbuzione variabile, legandele sempre pld strettamente al
raggiungimento di obiettivi individuali, di team e organlzzativi.
. Masslmlizzare le agevolazioni flszali e contributive, sfruttando e opportunita offerte dalla normativa

italiana per ridurre 1l costo del lavera sla per 'azienda che per | dipendenti.

Sviluppo e Formazione
Il Gruppo Bukedos, gid a partire dal 2023, ha rafforzato Ja propria strategia formativa, continuando nel 2024

gitraversa:
- Percorsi di farmazione finanziata, sfruttande fondi Interprofessionall.
. Formazlone chbligatoria in materla di sicurezza e accreditamento.

Tra il 2025 e il 2030, gli ohlettivi approvati includono:

. Accreditamento delle societa del gruppo per Perogazione di corsi In ambito sociale & sanitario validi
per la Formazlone Continua in Medieina (ECM).
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- Implementazione di una Learning Management System (LMS}, che permetta la fruizione di cors! di
formazione obbligataria e continua, sta in modalita sincrona che asincrona, garantendo il tracciamento delle
Fttivita.

. {re dl formazione erogate;
. Mumero totale di ore dl formazione eragate ai dipendent| nel corso dell"anno: circa 5.000
. Di queste 5.000 ore, il 76% sono state indirizzate a operai, i1 24% a kmpiegatie i1 2% a quadri. Circa

2000 ore per la sicurezza, circa 2.000 per la privacy e circa 500 per formazione di miglioramento
profegsionale.

Per 1 prossimi anni, gli obiettivi approvati dal Gruppo Eukedos includono:

. Accreditamento delle societa del gruppo per 'erogazione dl corsi in ambito saclale e sanitario vaiidi
per la Formazione Continua in Medicina [ECh).
. Implementazione di una Learning Management System (LMS}, che permetta la fruizione di corsi di

formazione obhkligatoria e continua, sla in modalita sincrona che aslncrona, garantende il tracciamento delle
prasenie.

Dialogo Sociale

. Rappresentanza dei lavoratori;

. in ognl unlta produttiva & presente un rappresentante dei lavoratori che viene eletto tramite elerlon|
libere e beneficia delle agevolazioni stabiite dalla leglslazlone nazionale & dal contratte Collettive UM EBA, a
cui le societd de| Gruppo aderiscong.

- In agnl unita produttiva si svoigono assemhblee libere indette dai rappresentant| dei lavoratori

. Accordi collettivl:

. Dettagli sugli accordi collettivl applicati e sulle tematiche trattate {es. retribuzione, grario di lavoro,
welfare, ecc.].

L] Consultazione e colnvolgimento dei lavarator:

Le relazioni industriali, gestite dalla Direzione Risorse Umane, sono caratterizzate da wn basso [ivello di
conflitto e ottimi rapporti con le parti sociali. Il gruppo infrattiene frequent] incontri con i sindacati firmatari
del CCHL, che:

- 5i svolgono prevalentemente in videoconferenza, garantendo magglore rapiditd, riduzlone dei cost|
e impatto ambientale minlmo.
. Hanno pertato nel 2024 alla firma di un accordo nazlonale sulla regolamentazione del tempi di

vestizlone, svestizione e consegne,

Per il fituro, il gruppo prevede:

» Yerbalizzazione automatizzata degll incontri sindacall tramite sistemi di Intelligenza antificlale {gia
sperimentnta nefl 2024).
. informatizzazione della richiesta di assembiee sindacali, con un sistema dedfcato sul portale aziendale

per tracciare il numero e il monte ore richiesto da clascuna sigla sindacale

Indicatori Chiave di Performance (KPI}:

. Tasso dl turnover del personale in entrata: 40,65%.
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. Tassa di turnover del personale In uscita: 16,26%.
. Tasso di assenieismao: 5,58%
. Indice di soddisfazione dei dipendenti: -11
» Mumero di teclami o segnalazloni ricevute relative a diserlminazioni o molesiie: nessuna.
» Percentuale di dipandenti che hanno pariecipato a programmi di formazione: oltre 80%.

52 - LAVORATORI NELLA CATENA DI VALORE

Descrizione della Cotena del Valare:

. Principall categorie difornitork:

Descrizione delle principali categorie di fornitori con cui il Gruppo Eukedos collabora (es. fornitori di attrezzature
mediche, fornitori di servizi di pulizia, fornitori di alimentari, ecc.}.

i I forniterl di derrate alimentarl per | nostri ospiti

s i fornitori di beni sanitarl '
& ifornitori di beni di consumo :
3 i farnitori d1 cancelleria |
3 i fornitori dl medicinali

o i fornitori per la raccolta rifiuii pericalos!

o+

{ farnitori per le nutrizioni sanltarle

[ nostr fornitori operano nelle regiont dove hanno sede le residenze del pruppo: Valle D' Aosta, Pi
Romagna, Lombardia, Abruzzo.

Fornitori

Palitiche e Pratiche Relative ai Lavoratori nella Catena del Valore:

* Codice di condotta per | fornitori: Abbiame sviluppato un Codice Fiico dl condotta per i fornitori che
stabilisce standard minfml In materia di diritti umanl, condizioni di lavoro, salute & sicurgzza. Il Codice Etico 4
stato comunicate ai tuttl | nostri fornitori e il rispetts dei principi enunciati nel Codice & un dovere a cul s
devono conformare tutti i nostri fornltori polché disciplinato in una clausola ad hoc nei nostri contratt! con
loro. In virth di detta clausola, le societd appartenenti al Gruppo possonag, In qualungue momento, nel caso in
cui ritengana che un fornitore abbia tenuto un comportamento contrario al Codice Etico, rescindere |l relativo
contratto.

- Valutazione dei fornitori: |l Gruppe Eukedos stz implementando un processo dl valutazione dei
fornitor! che Include oltre agli usuall parametri di valutazione, anche criteri di sostenibilita e responsahilita
sociale. Questo permetterd alle socletd appartenenti al Gruppe dl monitorare le pratiche del lorg partner e
di identlficare eventuali rischi o proklemi.

. Clausole contrattuali: Stiamo implementande una serie Inserimento di clausole contrattuali che |
richiedono ai farnitori di rispettare 1 diritti umani e le condizienl di lavoro dignitose. Il Gruppa si impegna a
implementara ulteriori clausole nella nuova contrattualistica con i propri fornitori con riferimente a tematiche

di sastenibilita,

Rischi e hmpatti Relativi ai Lavoratori nella Catena del Valore:

. tdentificazione dei principali rischl: | Gruppo Eukedos ha identificato | principali rischi relativl al diritti
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dei lavarator| nella propria catena del valore, quali ad esempio:

. Lavoro minorile;

L Lavoro forzatg;

* Discriminazione;

. Salute & sicurezza nel luoghi di lavoro:

] Liberta di associaziane;

. Valutazione dell'impatto: L"attivits di valutazione dell'impatto potenziale e reale di questi rischi sui
lavoratori nella catena dei valore del Gruppo Eukedos sara svolta nel corso del 2025,

. Misure di mitigazlone: Anche questa attivith di Individuazione delle misure per mitigare questi rlschi

& prevenire violazionl del diritti dei lavoratori sara adottata nel 20325,
Coinvaolgimento dei Fornitori

L Dialogo con i farnitorl: Il Gruppo sta avwiando un dialpgo con i nostri fornitor per discutere (e
questian| relative ai dirltt] dei lavoratori e per promuovere pratiche migliori.

. Formazione dei farnltorl: Stiamo valutando la possibilit3 di offrire programmi di farmazione ai nostr]
farniteri sulle pratiche di lavora responsabili.

» Collaboraziene con iniziative di settore: Attualmente non partecipiamo a iniziative di settore volte a
promuavere il rispetto del diritti dei lavoratari nelle catene di farnlture.

Meccanismi di Reclama

L] Piattaforma Whistleblowing: £ a disposizione di tutti gll Stakehclder una plattaforma dedlcata, anche
In forma anonima (Whistleblowing) relativa alle segnalazioni professionali, che pud essere utilizzata anche dai
lavoratori nella nostra catena di valore, in moda che possano segnalare eventuall violazioni narmative o
problemi su temi legati ai diritt] umani in modao sicure e confidenziale. Inoltre, chiungue pud inviare una
segnalazlong alla casella di posta dell'Ody di Eukedes & dell'Cdv della controllata diretta Edos Srl. Le casella di
posta elettronlca sono disponiblll sul sito internet aziendale.

. Gestlone deireclami: Il gestore della piattaforma Whistleblowing, una voita ricevuta la segnalazions,
se del casa chiede al segnalante di fornire maggfori informazloni al fine di Identificare se tale segnalazione
rientra in ambita whistleblowing. Qualora Fanalisi dia esita positivo, il gestore effettua le verifiche del caso
ed esegue gli audit.

Indicatori Chiave di Performanca [KPI):

. Mumero di reclami ricevuti relativl al dirltti dei lavorator] nella catena del valore: 0
. Numereo di fornitori che hanna partecipato a programmi di formazione sui diritti dei lavoratorl: 0
» Azianiintraprese a seguito di segnalazion| o violazion’ riscontrate: 0

53 - COMUNITA' INTERESSATE

Intraduzione:

Il Gruppo Eukedos ricanosee il proprio ruolo e la propiia responsabiliti nei confronti delle comunitd in eui
opera. Ci impegniamo a costruire relazioni positive e a contribuire al benessers sociale ed econommice delle
comunitd locah. Questo capitolo del nostro Bilancio di Sostenibilitd presenta le informazieni relative alle
nostre interazioni con le comunita interessate in conformita con 'ESRS 83 e tenendo conto del Regolamento
Delegato UE 2023/2772,

Tdentificazione delle Comunits Interessate:
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a Definlzione delle comunita imteressate: Abbiamo identificato le comunitd Interessate come i gruppl ol
persone the vivona o lavorano nelle aree in cui operiamo, le organlzzazlon lacali, le associazlonl di
volontariato, le Istituzioni pubbliche e e altre parti inferessate che possono essere influenzate dalle nostre
atiivita,

L] Wappatura delle comunita; Abbiamo mappato le comunita interessate nelle diverse sedi operative
del Gruppo Eukedos, tenendo conto delle loro caratteristiche socio-demografiche, economiche e culturali.

Politiche & Pratiche di Coinvolgimento della Comunita:

Folltica di coinvolgimenio della comunita: Abbiamo sviluppato una palitica di coinvolgimento della
comuniti che definisce § nostri principl & approcei per interagire con le camunit interessate.

. Meccanismi di dialogo; Abklamae stabilite meccanismi di dialoga regolari con le comunita interassate,
come incontri pubblici, forum di discussione, sondaggi e canali di comunicazlone online.
. Partnership con organizzazioni locali: Collaboriamo con organizzazionl locali, associazioni di

volontariato e istituzioni pubbliche per sostenere Inlziative sociali, culturall & ambientali.

Impatti sulle Comunitd Interessate:

- Impatii positivi: Le nostre attivitd generano impatt! posltivi sulle comunita locali, come |a creazione

di pastl di lavoro, il sostegno all'econamia locale, |a fornitura di servizi essenziali g il contributo al benessere
sociale.

- Impatti negativi: | potenzlall impatti negativi delle nostre attivita sulle comunita Interessate sono..__
l'inquinamenta, il rumore, (| traffico e lmpatto sulle risorse locali. /'i-ﬂ NAG) 'El?wm
. Misure di mitigazione: Abbiamao implementato misure per mitigare gliimpatti negativl & massi \

gli impatii positivi sulle cormunita interessate,

Contributo allo Sviluppo Locale:

- Sostezno  iniziative locali: Sostenlame iniziative sociali, culturali e sportive promosse dalle comyita™
locali, mettende a disposizione le nastre strutture per eventi e attivita,

. Programmi di formazione e swluppe: Offriamo programmi d formazione e sviluppo per | membri
delle comunitd lacali, con particolare attenzione ai giovani e alle persone svantaggiate.

» Acquistl locall: Privilegiamo I'acquista dl benl  servizi da fornitari locall, contribuendo allo sviluppo
dell'economia locale,

Gestione dei Reclami e delle Preaccupazioni:

. Meccanisml di reclamo: Abblameo stabilito meccanismi di reclamo accessibili & trasparentt per
consentire alle comunita Interessate di segnalare eventuali preoccupazioni o prokblemi.
. Gestione del reclami: Gestiamo i reclaml In made tempestivo ed efficace, cercando di risolvere |

problemi in modo collabarativo e costruttivo.

Indicatori Chiave di Performance (KPI):

] Numero di incontrl e iniziative di dialogo can le comunita interassate: dato non disponihile.

. Valore degll investimenti e delle donazioni a sostegno di Inlzlatlve locali: & stata effettuata una
donazlone 2d un monastero di suore dl clausura.
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. Numero di pasti dl lavoro creati per | membri delle comunlta Iocali: '80% del dipendenti proviene dai
territort in cui insistono le strutture.

L Numero direclam| tcevuti e risolti dalle comunita interessate: nessun reclamo,

54 - CONSUMATORI E UTENTI FINALI

Introduzione:

11 Gruppo Eukedos pone il benessere degli ospiti al centro della propria missione e si impegna a fornive servizi
di alta qualita, sicuri e inclusivi. Questo capitolo del nestre Bilancio di Sostenibiliti presenta le informazioni
relative al nosiri consumatori e utenti finali in conformita con 'ESRS 54 e tenendo conto del Regolamento
Delegato UE 2023/2772,

RUALITA DELLASSISTENZA

. Approccio all'asslstenza: Ci impegniamo a garantire un'assistenza personalizzata e di alta qualita,
rispondendo alle esigenze specifiche di ogni ospite. Abbiamo implementato protocoll| diasslstenza basatl sulle
miglior] pratiche nel settare socio-sanitario.

E di primaria importanzs per il Gruppe Bukedos analizzare costantemente le dinamiche e le capacita del setiore
al fine di poter mantenere nel futuro i medesimi livelli di intervento, [a qualith dei servizd erogati e il valore
prodotte per gli utenti ¢ la comunitd, declinando [g sostenibilith in termini economici, sociali € ambientali.

Nell'analisi sulla sostenibilitd dei modelli di servizio & utile — in base al rapporto costofefficacia & ai modelli
gestionali — rimedulare le scelte in funzione dei dsvltati ottenuti ¢ delle risorse necessarie, con il fine di
orientarli meglic verso i bisogni degli ospiti al fine di migliorare, cosi, appropriatezza del ricovere ¢ la
qualith del servizio. In quest’ottica, si inseriscono anche le competenze ¢ la gestione dei professionisti scelti
dal Gruppe Eukedos, alla luce della necessit di rendere il lavoro di cura pi attrattivo per infermieri, medici,
personals assistenzinle, fisioterapice ed educativo

In Italia devono essere presi in considerazione aleuni aspetti economici importanti, come ad esempio:

- il finanzlamento pubblico per la sanltd ed il Long Term Care {LTC), in fase decrescente {1,25% suf pit
2018 ¢ 1,23% sul PIL 2023)
] la fase post Cavld-19, con evident! difficoita gestionall rispetto alle dinamiche pre Covid-19;

» I'sumente del trend demorafico di over 65 anni: sttualimente si attesta Intarho al 23,5% del totale

degli anzianl, ma che arriverd, secondo le stime, al 34,5% entro il 2050;

- Intarno al 2030, circa '80% dei Camuni italianl andra incontro ad un ulteriore calg demografico
significativo:

™ in forte aumento il numers complessivo deile famiglie formate da persone sole, si passerada®all
milioni nel perlodo 2021-2041;

» un_maggior numere di cittadini itallanl soffrird di uiteriori malattie, andando incontre ad una
stratificazione di patelogie (GA0, Giobol Burden of Disesse) e con aumenta dells non autosufficlenza
attribuibile alle patologle cardio e cerebrovascolari, disturbi neuro-psichiatrici, malattia di Alzheimer e altre
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forme di demenza;

. nel 2028, il numero delle persone che soffriranno di patologie cronlche salira a 25 miliani, con una
sltuazione di salute che diventera sostanzlalmente pill complessa

. nello stesso arco di tempo avrema, perd, un miglioramento complessivo delle condizioni funzionali e

dl salute della fascia dl etd compresa tra 1 6% ed i 75 anni,

Si evince, cosl, che quesii feromeni richiedono si, pid risorse, in particolare infermieri, ma soprattutto un
“adattamento dei servizi” per soddisfare i bisogni emergenti dei nostri clienti. Per tale motivo & di primaria
importanza esaltare al massime 'attrattivita del settore LTC, attraverso iniziafive volte a creare un legame
“ymano™ con i nostri clienti e stretiamente connesse al saf valoriale del Gruppo.

In quest ottica, la missione del Gruppo Bukedos & orientata nel far senfire “come a casa® tutti gli ospiti che
sono all’interno delle nostre residenze, Per tale motive, tutti i degenti che enirana per la prima volta nelle
nostre residenze ricevono il nostro Kit di Benvenuta, pensato al fine di accogliere i nuovi degenti in modo
caldo e personalizzato ¢ di creare un fondamentale legame di fiducia. Ogni kit, include una sacca ecologica
con articoli pratici come pochetie, spazzoline, portespazzoline, spazzola e specchietto, tottl realizzati con
mnateriali “green”.

- Monitoraggio della saddisfazione: Monitarlamo costantemente la Soddisfazione degli ospiti & del
loro familiarl attraverse guestlonari dedicati & feedback diretii.
. Formazione del persanale: Il nostro personale & adeguatamente formato per farnire un'assistenza

competente e compassionevole, Stlamo pensando di arganizzare programmi di formazione continua per il
nostro personale, al fine di migllorare le competenze professionali e garantire un 'assistenza di alta qualita agli
ospiti. Abblamo investito in corsi dl aggiornamente, workshop e seminari su temi specificl legati al setiore
socio-sanltarla.

i
Salute e Sicurezza; r“f p
. Proritd alla sicurezza: La salute e |a sicurezza degli ospiti sono una priorita assoluta. gi’am%
effettuato valutazion] dei rischi in tutte le nostre strutture e Implementato misure preventive per ap{an'a
un amhbiente sicuro & protette. Su questo tema confronta anche |l paragrafo “salute e slcurezza nei

-. W
lavoro”, polché il Modello implantato da Eukedos sulla salute e sicurezza nei luoghi di {avors perrhette dl e

mettere “in sieurezza® anche gli ambienti dove sogglarnana e vivono gli ospiti delle residenze. Inoltre ¢ cuur b

GOVERNANCE CLINICA - 1 RISCHI CLINICT

1] Benessere dei nostri ospiti e il mantenimento di un’alta qualitd del servizio reso af nostri clienti {fnfest in
senso allargato e comprendends anche le loro famiglie) passa anche € necessariamente dalla creazione di un
Sistema che gesiiscn in maniera ottimale 1 rischi clinici.

La gestione del rischio clinico incardinato dal Gruppoe Bukedos all’interno delle proprie iesidenze ¢ stato
effetinato creando un Modello di gestione di tutti gli eventi critici che hanno portato ad una diminuzione degli
incidenti e ha permesso di creare un network di azioni necessarle a garantire costantements la sicurezza dei
nostri pazienti e migliorars 1a qualita delle prestazioni sanitanie che offriamo loro. Un obiettivo fondamentale

2 stato quello di far percepire ai nostri ospiti le nostre residenze come ¢nsa loro, con la tranquillitd che &
presente tutto il giorno ¢ futti i 365 gioni all*anne, un sistema che previens i rischi legati alla mancenza di
sanitarizzazione delle lora case di origine.

1l Modello di (overnance Clinica, gestita dal Responsabile del Govemo clinico del Gruppe Eukedos, si pud
riasspmere nei seguenti aspetti:

- Sistema dl prevenzione degli Incidenti clinici e gli eventi avversi che possono verificarsl durante i
trattament| terapeutici ed assistenziali;

. Controlll sulle prestazioni sanitarie e socio assistenziali tesi a migllorare la qualita delle medesime;

'Y Rapporta sinergico con le varie figure sanltatle e assistenziali;

. Analisi delle terapie farmacalogiche prescritte dai medici di medicina generale e del medici di
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struttura;
L] Anallsi € fornitura di presidi, attrezzature, DRI

1] Primo fondamento del Modello di Governance Clinica la creazione di un sistema di prevenrione degli eventi
avversi che possono accadere neile residenze per anziani e adulti inabili attraverso Ia registrazione e Panalisi
degli sccadimenti, dei mancati incidenti che possono diminuire la qualith della vita dei nostri ospiti all’interna
dei nostri spazi e, successivamente, I’individuazione delle necessarie azionj correttive e le opportune azioni
preventive,

Per quanfo concerne i1 controllo delle prestazioni senitarie, nel corso del 2024, sono state utilizzate
prevalentemente due tipologie di controllo e correzione delle attivitd cliniche con approccio “Evidence Based”

& di gestione del Rischio Clinico.

La prima modaliti & legata all’analfsi di eventi critici, quasi eventi ed eventi Sentinella. L ufficio di Governg
Clinico, di concerte con le Direzioni di Area e le Direzioni di Struttura ha analizzato le caratteristiche quantitative
{trend critici nel tempo) e | fattori qualitativi degli eventi sopra richiamati, tenendo conto di:

. Fattori di Rischio;
. Fattori Ambientali;
* Fattori intrinseci,

La registrazione di queste analisi puntuali hanno avuto il fine di definire focmakmente gli interventi risolutjvi
atfi ad evitare il “ripetersi dell’evenita” nel tempo e di egsere compliant, in caso di accesso di organi sandtari
ispettivi e di vigilarza ovvero di richieste di documnentazioni cliniche da parte dells famiplie.

Il terzo pilastro del nostro sistema ¢ il contatto preventivo, diretto ¢ costante con 3 gruppl di lavoro
infermieristici e medici. L*aggravarsi delle condizioni cliniche medie dei nostei ospits, le eventuali difficoltd
nella gestione del personale e I'obiettive aziendale di mantenere alto il livello del servizio clinico ed
assistenziale ci impone la creazione di momenti di riunieni di equipe che costantemente revisionano, in
accorda con la normativa tegionale di settore, i Piani Assistenziali Individualizzati (PAT) dei nostri pazienti.
Nel 2024 sono statl redatti 1.386 PAI, a questi dobbiamo agpiunpere gli aggiomamenti periodici (ogwd  sresi)
per i depenti 4 lunpo fermine

Infineg, uba continua revisione della bibliografia scienfifica, vn assidua confronto diretto con i gruppi
mfermieristici/medici & 1ma costante revisione di protocolli clinico/assistenziali permette Jdi offiire 1a
migliore e pi aggiornata cura nei confronti dei nostri ospiti.

L’ultima tipologia di intervento del Modello di Governance Clinica, che permette di apmentare il bensgsere e
la qualita del servizio & legata all’analisi e reperimento della fornitura di prodotti ed atirezzature cliniche,
mediche ed assistenziali, DP, di alta qualith def prodotti e dei materiali, a ricerca di attrezzature, arredi sempre
all*avanguardia e conformi alie normative di settore e alle relative schede tecniche di prodotio. Nel 2024 sono
statl acquistafi circa n. 2,5 Milioni di DPL.

Per quanto conceme | Progetti 2025, 1! Gruppe sta valutando di dare attuazione ad un progetto tecnologico
da utilizzare nelle attivita di animazione e risbilitezione in struttore, L’ obiettivo sard queilo di aumnentare la
qualitd del servizio e limitare gi spostamenti ¢ la deambulazione afinslistica degli ospiti a rischio di caduta
efo fuga.

Infine, verrd messo in atto il Progetto di "de-blistering" dei farmaci. Si trafta di 1m sisterna automatizzato di
preparazione e confezionamento def farmaci che riduirebbe di molio il rischio dji emore nells preparazione
infermieristica dei farmaci,

Gesttone delle emergenze: Il nostro personale & adeguatamente formato per gestire emergenrze e situaziont
di rischio, [I Gruppo Eukedos ha implementato al suo interno protocolli di sicurezza rigorgsi per prevenirs
incidenti ¢ garantire la protezione degli ospiti. Abbiame, inoltre, stipnlato convenzioni con 1 principali partner
legati alle emergenze sanitarfe (118, Pubbliche assistenze, Misericordie) in possesso di embulanze, auto
mediche che, in casi di emergenze sanitatie, possono trasportare il paziente, in pochi mimeti, presso il pin
vicino ospedale.




34

Relazione sulla | Relazione di sostenibilita

Gestione

FARMACT

La gestione dei farmaci all’interno delle nostre strutture & on processo complesso che richiede prande
attenzione in tutti i setting assistenziali. I potenziali rischi di gestione connessi al servizio di gestione & cura
dei nostri pazienti, sono considerati potenzialmente superiori tispetto a quelli che si possona verificare negli
ambienti ospedalieri, perché pli assistiti sono soggetti molte medicalizzati, con prescrizioni farmacologiche
eseguite anche da medici esterni alla struttura (MMG).
1 Gruppo Bukedos cura meticolosamente, attraverso successivi presidi di controllo, le varie fasi del processo
di somministrazione dei farmaci: presa in carico, riconciliazione, gestione della terapia anche quelia
condizionata, prescrizione, conservazione, preparazione ¢ somminisirazione, farmacovigilanza.
Considerando I'utenza tipica delle nostre Residenze Sanitarie Assistenziali, al fine di rendere pitl fluido ed
efficace il processo di assunziome della terapia, pud rendersi necessaria la manipolazione della forma
farmaceutica solida {Fivisione, polverizzazione, frantumazione di pastighe e apertura di capsule), principalmente
per ospiti fragili, politrattati e non collaboranti, disfagici o in nutrizione enterale. La manipolazione deve essere
fatta con estrema attenzions per non causare instabilitd del medicinals o compromettere la sicurezes del pazienti
e degli operatori sanitari.
Rivestono un aspetto fondamentale nelle nostes unita operative, anche le terapie non farmacologiche, applicate
principalmente per la cora della demenza, considerata che a futt’oggi non esiste ancora una terapia
farmacologica in grado di trattere efficacemente questo tipo di malattia. [l CGiruppo ha ritenute creare un sistema
di cura necessario per impiegare tecniche utili a rallentare il declino cognitivo ¢ funzionale, controllare i
disturbi del comportamento e compensare le disabilith causate dalla malattia con un approceic di saper ascoltare
i hisogni e le necessitd dei nostri ospiti estendendolo a tutti i servizi della stratfura {sanitario- infermieristico,
servizio di animazione, assistenziale, fisioterapico ¢ alberghiero) creando una collaborazione smergl
multidisciplinare, anche in ambiente protesico, tra tutte le figure operative il cui legante & 1"ascolto dr.:l
e 1a loro condivisione inteprata. r i ﬁ B
11 fine, pertento, che guida questi tipi di intervento &, primo fra tuth, il raggiungimento della mlglmré qﬁal;ﬁw :
di vita per il soggetto sul piano fisico, funzionale, sociale ed emozionale, compatibilmente con lo #taﬂm d"
malattia in cui si trova. :

La Villa Academy

Pragetto strategica nato nel 2024, ¢ che continuerd anche nel 2025, volto a creare un modello di gestione
clisnti unico e riconoscibile del Gruppo, atiraverse la formazione continua del personale dedicato
all’accoglienza, con 1obiettive di aumentare Ia qualita del servizio offerto ai nostri clientl.

Il Progemo prevede una prima parte di formazione, sia teorica che pratica, destinata a tutte le Direzioni di strutfura
e di Area operativa, con I’ acquisizione di contenuti e strumnenti messi a disposizione dell’azienda ¢ creati ad hoc
(eutoriad velazionale, contemdi multimediali efe.) e una successiva parte di consolidamento di quegli strumenti
necessari nel rapporte dei nostri operatori con ospiti, famiglie ¢ fstituzioni termtoriali.

BENESSERE DEGLIOSPITY

1! Groppo Eukedos promuove e favorisce costantemente momenti di ascolto e di confronte con le famiglie,
organizzando incontri e meefing presso ogni residenza. E a dizsposizione di tutti gli Stakeholder il Centro
Agsistenza, un ufficio incaricato di fornire informazioni, risponders a tutte le richieste legate all’ambito
socio-sanitatio € orientare nel givsto percorso le famiglie dei nostri ospiti.

In questo contesto, il personale delle nostre RSA, adeguatamente fommato, pud dedicare piit tempo
all'interazions diretta con pli ospiti, migliorando la qualita complessiva del servizio offerto.
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In quests direzione, il Gruppo Eukedos convoglia una parte delle sue energie per comprenders quali azioni
correttive metfere in campe al fine di garantire, pitt possibile, ur’assistenza su misuma e una qualitd di cure
molto alta. Gli strumenti utilizzati a questo scopo song:

colora che hanno fiuito del servizio: per il 2024 (dal 1° gennaio 2024 al 30 ottobre 2024), 11 tasso di risposta,
nel 2024, & stato di cirea il 60%. I report finali vengono affissi nelle bacheche di ognt Residenza, Le Direzioni
di Areq analizzano i risulfati ricevuti di ogni RSA e stilano un piano di miglioramento in relazione alle criticita
evidenziate. Ineltre, i risultati e le azioni correttive sono successivamente condivisi con familiar] & parenti. Il
Gruppo Eukedos, per i1 20235, al fine di aumentare il prade di partecipazione di parenti e familiard, ha stabilito
di attivere campagne di sensibilizzazione, aumentare I cansli di rilevazione e odificare il periode di
tilevazione,

1 Attivita di Mystery Client: periodicamente, il Gruppo Eukedos, mette in campe attivita di Mystery
Client con I'obiettivo di monitorare e valutare la quallts del servizig dl cura e gestione degli ospiti delle proprie
strutture, attraverso simulazloni di richieste di informazioni o di ingressi, sla via mail o telefona, o, addirittura
di persana. Questt “finti cifenti”, incaricati di comportarsi came ospiti normali, Interagiscano con il personale
per raccogliere informazioni sulla gestione e sull'esperienza complessiva, senza che il persahale sia
cansapevele della valutazlone in corso. In sintesi, Iattivitd di Mystery Client & uno strumento fondamentale
per il Gruppo Eukedos, per monitorare la qualita del servizlo, assicurare una costante evoluzlone delfofferta
€ mantenere un alto livello di soddisfazione tra i client| & le loro famiglie.

..In ¢onelusione, le nostre residenze non sono pid solo un luogo di cura, ma un ambients innovativo dove

comfort, sicurezza e tecnologia si integrano per formire un’assistenza di altissimo livello. L adozione di

sensori intelligentl e 'uso dell’Intelligenza Artificiale confiibuiscono a ereare tm madello di assistenza piil

efficiente, sostenibile e personalizzato, capace di rispondere in modo dinamico alle sfide future dell'assistenza
20¢in-sanifaria.

Il Progetto sopra richiamato, si inserisce perfettamente nella visione sastenibile di hungo fermine, che veds nei
prossimi tempi I'abbandono della contenzione fisica, come presupposto ulteriore di garanziz delle liberid
individuali, a garanzia anche dell’eticitd del servizio offerto presso le strutture del Gruppo.

Le nostre RSA sona soprattuito luoghi di vita in sense ampio, pertanto, il Gruppo Eukedog punta, nei prossimi
armi, non solo 4 ragghmgere un livello di eccellenza nell’erogazione dei servizi, non limitandast & curare oli
aspetti preftamente clinici, misurati in termini di risorse, processo ed esito, ma valorizza anche Eli aspert
relazionali, come requisito fondamentale ed imprescindibile di qualith del servizio. In questo scenario ogni
singolo lavoratore ricopre un mclo centrale e strategico all'interno delle nostre strutture, Su di esso ricadono,
[nfati, tutte [e aftivitd di assistenza diretta si nostri residenti, e per guesto motive pud essere soggetto a forte
usura psicofisica. Il benessere dei lavoratori diverita, quindi, parimenti prioritario & deve essere sorvegliato,
misurato e garantito, prestando particolare attenzione al contesto assistenziale, professionale, tecnologico,
organizzative ¢ gestionale.

In termini qualitativi, Le RSA come luoghi di relazioni tra persone, ciod tra lavoratori, tra lavoratar] e residenti,
tra lavoratori, residenti e familiari, richiedone la cura di queste refazioni per generare la qualita def zervizi resi.
Per poter sviluppare una cultura orientata al perseguimento della qualiti, 'ambiente istituzionale &
determinante: il contenitore, la struttura, la cornice entro Ja quale ci sono le persone, ie regole, 1 protocolli.
Cgni singolo lavoratore viene condizicnato dall’ambiente occupazionale e a sua volta influisce sull’assetio
organizzativo. Le nostre RSA sono realtd specifiche che, pur diversificandosi tra loro, soni caratterizzate da
un ambiente organizzativo, enteo il quale si svitoppano le azioni (assistenziali e pon, finglizzene alla presa in
carico complessiva del residente) e definiscono anche il clima relazionale positive che i instaura tra le
petsone che vi operano,
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Comunicazione
L'interazione degli elementi sopradescritii fa emergere la dimensione processuale, intersoggettiva e creativa

della nostra Orpenizzazione: quests apprende il proprio mode di essere, i valen e i significatl dalla
quotidianiti delle persone che lavorano al sue interno, attraverso Iinstaurarsi del rapporti fra persone e
I'Organizzazione stessa. L’aspetto principale che il Gruppo pone alla base deli’inferazione & la
comunicaztone: il modao in cui vengono trasmesse le informazioni definisce il tipo di relazione, il tipo di
informazioni che vengono veicolate contribuisce a creare le fondamenta della cultuia che si vuole trasmettere.
In quest’ottica il Gruppe Eukedos & molic attento ¢ prolifico nella creazione di materiale divulgativo per tutti
quegli Stakeholder che ruotano attorno al core business del Gruppo. Di seguito alcune delle principali iniziative
che il Gruppo ha ritenuto e ritiene tutfora determinanti per I"incremento del livello, gid alto, di qualita del
servizio reso agli espliti:

- Campagne di settore: Distribuzlone di materizle informative In ospedali, farmacie e presso medici di
base;

- Attivith di storytelling: ff Blog: rappresenta uno degli sirumenti principali di comunicazione diretta
con gli Stakeholder, con articoli mens|ll che trattano temi di carattere medico e sanitario, cultura, innovazione
e ambiente e valor] azlendali.

- Il Magazine "Insieme": pubblicato ogniquadrimestre, & un prodotto editorlale pil strutturato rispetto
al Blog, con contenuti esclusivi e approfondit! su temi rilevanti per il Gruppo Eukedos.

- Utilizzo dei Canali tradizionali e digitall I Comunicazione: Il Gruppo & molto presente sui canall di
comunicazione tradizionall & digitali perché crede che 1) dialogo e la comunicaziene con tutti gli Stakeholder
slano strumenti fondamentale per mantenere e aumentare |a qualitad del servizio verso i nostrl ospiti.

- Fmgetto “Una 'H‘ita da ram:untare“' rtel 2024 & stato lanciato il prngetta “Una Vita da raocuntare"

raccogllers e preservare storie uniche di persone comuni e fare avylcinare anche a Stakehulder
- Iniziative valoriali: I| Gruppo Eukedos per il tramite della controllata diretta Edos Srl, ofg# i?;;r_ ;}
anno una serie dl inizlatlve al fine di condividere il proprio portato valoriale con i suoi 5takehold - 'Du seg ﬂé _‘ frisT
si riportano le attivita organizzate all'interno delle proprie unita praduttwe Tu‘tte le m:zmtwe\gahn‘ 5 ‘t’é' &
nelle residenze, attraverso comunicazioni In bacheca, locandine e totem dedicat: {7 S
o GIORMATA DELLA MEMORIA: questa giornata & stata commemorata con moment| ¢l condivisione
{fetture, testimonianze e proiezioni per mantenere vivo il ricorde e tramandare olle nuove genarazioni
mportanza defla pace, def rispetfo e deffo solidorietd). Presso la RSA Villa Parinl si sano svolte intervisie da
parte dei ragazzi delle scuole ai nostri ospitl:

o GIORMATA INTERNAZIONALE DELLA DONNA: tutte le RSA si sono colorate di giallo con la mimosa,
slmbale di forza e dellcatezza organizzando iniziative per festeggiare le Donne che ognl giome arricchiscono
le nostre vite;

o GIDORNATA CONTRO IL MALTRATTAMENTO DEGLI ANZIANI: Il malirattamento delle persone, cosi
come per gli Anzlani, passa spesso attraverso violenze emotive & fisiche. Nella Giornata cantro il
Maltrattamente degll Anzlani, il Gruppo trova doverosa una maggiore riflessione su un tema di cui purtroppe
si sente ancora oggi parlare moito. Le nostre Rsa si sono unlte per organizzare iniziative al fine di lanciare un
meszaggio di vicinanza verso tutti coloro che viveno una condizione di fragllita, ma che da sempre sone stati
e sempre saranno la nostra pll grande forza.

o GIORNATA MONDIALE DELL'AMBIENTE: nelle Residenze del Gruppo sono state promosse pratiche
eco-sostenibili per proteggere il nosiro pianeta. Plecali gesti che possono fare la differenza per noi e
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le generazioni fuhwe. Le Residenze si sono unite per lsnciare un messagpio di sensibilizzazione, anche con
laboratori sensoriali a contatta con la terra & 1 fior.

o GIORNATA MONDIALE DELLA SALUTE MENTALE: in occasione della Giornata Mondlale della Salute
Mentale, molte strutiure del Gruppo hanno organlzzato iniziative dedicate, tra cui RSA Villa Parini ha ospitato
la proiezione de! Docufilm “La Memoria deile Emoziont”, con un evento aperto al pubblico. Un documentario
presentato In anteprima alla B0® Mostra Internazionale del Cinema di Venezia, che & stata un'ottima
occaslone per confrontars| sul tema Alzheimer,

o CAMPAGNA WHISTIEBLOWING: attivitd di comunicazione istituzionale per far conpscere il propric
strumento di “Comunlcazione Whistleblowing”, che consente a tutti gli Stakeholder di segnalare qualsiasi
azione passa costituire un reato o una violazione al nostro sistema Etlco, a normative nazlanali efo Eurapee,
Uno strumento necessatls ed importante per garantire Pesistenza di una rigarosa etica di Gruppo e
preservare la flducla di residenti, famiglie, collaboratorl, fornitori e di tutte le nostre part! Interessate,

FOCUS: LE INNOVAZIONI TECNOLOGICHE

ARKICARE - LA CARTELLA CLINICA INFORMATIZZATA

Un progetto impottante che il Gruppo Eukedos ba portato avanti dal 2022 e terminato nel 2024 & stata [ utilizzo
della cartella sanitaria elettronica, caldegpiata da ASL e Regioni che ha comportaio I'abbandone della carta,
con notevoli rigparmi ambientali, in favere di una gestione documentale totalmeits informatizzata,

Infatti, per quanto concerne la gestione della documentazione clinica & stato implementato il software
ARKICARE (Cartella Sanifaria Informatizzata), in grado di sostituire la documentazione cartacea con la
digitalizzazione dei dati. Attraverso questo software 1 personale effettua la registrazione delle attivith svolte
‘e la‘progettazione di attivita future tramite tablet &/ Pe. Vengono gestiti semi-automatismi nella registrazione
dii dati sanitari al fine di limitare 1a trascrizione del dato, con la stessa lopics, sono disciplinati glf inserimenti
delle scale di valutazione dello stato di salute dei nosttf aspiti che, con un meccanismo autamatizzato, venpondg
successivamente importate all’ intermo dei PAI (Piani Assistenziali Individualizzati),

Inoltre, & presente un sistema di alert per i nostri operatori al fine di pestite le scadenze ed il tispetto di quanta
richiesto dalle specifiche normative regionali in tema di accreditaments, A tal proposito all’interno della
Cartella Clinica Informatizzata & strutturata una profilazione dei lavoratori in base al profilo professionale ed
al contratte lavorativa con autorizzazioni specifiche e personali alla visualizzazione ed all’accesso slie aree
di propria competenza. Ogni professionista wtilizza il proprio account aziendals per accedere alla
documentazione clinica. La Cartella Clinica Informatizzata rispetta { dettami del GDPR. In tutte le strutture
per anziani e adultl inabili & stata strutturata vna rete internet WI-FI con copertura totale per permetiere
I"utilizzo di Tablet ¢ Computer.

Atiraverso ARKICARE & possibile analizzare, anche a distanza, 1 documenti clinici ed effettyare
reportistiche per I'analisi delle performance del personale e della quality del servizio (per esempio
esecuzione dei bagni settimanali, conswni di farmaci, esecuzions di medicazioni, ece.).

Per quante concemne i progetti per il 2025 il Groppo Eukedos, per il tramite della controllata operativa Edos
5tl, ha deciso di focalizzarsi sulla formazione del personale infermieristico ed assistenziale, concentrandosi
sulle caratteristiche della singola residenza per anziani e sui relativi bisogni formativi. Un argomento di grande
impatto e sempre pily importante nei nostri contest, & quelle del “fine vita* prer assistere ed aiufare i
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nostrl ospiti ma anche i loro nuelei familieri. Con Pintento di limitare i costi e massimizzare i benefici si
crganizzano formazioni inferne direttamente tra Governo Clinico e struttura,

PROGETTO “ANCELIA"
1l Progetto Ancelia sard opetativo, nelle residenze del Gruppe Eukedos, a partire dal 2025,

Ancelia, fornito dalla startup milanese Teiacare, offre un sistema di monitoraggio remote della zona lefio,
tramite un algoritmo di Intelligenza Arfificiale. La telecamera, posta sul soffitto alla base del lefto, misura la
posizione dell’ ospite a letto, registrando i dati di posizione per poter produrre statistiche utili come lo stato di
agitazione e la permanenza in una posizione per lungo tempo a letto (legaia aila formazione di piaghe da
decubito e la necessita i posturazione). Inoltre, il sistema & anche in grado dirilevare se ["ospife sta tentando
di alzarsi dal letto, se si & effettivamente alzato dal letto, o se & assente dal letto per un periode prolungato. Un
sisterna di allarmi personalizzabile per opni ospite consente di inviare notifiche al dispositive connesso (che
personale §i porta appresso durante il furno) e conseguentements dé la possibilith di poter gestire al meglio
turni complessi come quello notturno. La telecamera offre la possibilitd di vedere all'interno della camera
{per 15 secondi e senza registrare) per poter verificare da remofo se la natifica richiede effentivamente un
intervento del personale o se ai tratta di un falso allarme (ad esempio, se I'ospife sta prendendo un sorso
d’acqua dal comodine). Tl video si interrompe quando un’altra figura (operatore o un familiare) entra nel raggio
visivo della telecamera, per questioni di privacy.

Questo sistema serve in primo luogo per ridurre il rischio di cadufe nella struttura e per limitare l’unl
smterm cuntemtm ma ha snche funzmnﬁlm’; pit pmatnvf: l’anahsl del sonno mnsente di avers una

per dialogare in modo trasparente.

[n fistiro programmiamo anche un’integrazione con la cartella clinica, per razionalizzare T processi dﬁacc odfa
dati & automatizzare quelle attivitd manuali e burocratiche che tolgono tempo agli operateri.

PROGETTO “TRAVEL ME™

Il Progetic TRAVEL ME, & un progetto pensato per far superare ai nostri ospiti le barriere dell’eta e delle
proprie condiziond sanitarie. E programma di visite guidate virtvali attraverso uoghi d’interesse, per il
momenta solo in Francia. Al ritmo di una visita al mese, gruppi di ospiti {¢irca 10-12 per volta} possono
inferagire con una guida, in lingva italiana, che li porta a visitare musei, luoghi storici e panoramici, geelti in
precedenza dagli ospiti ¢ la Direzione di Struttora, in base & un catalogo di visite con ’azienda che fornisce il
servizio. La visita dura circa un’ora, & la novita dell’espetienza consiste nel fafto che la visita & in diretta, per
cui la guida e gli ospiti possono dislogare come se fossero in una videochiamata. La guida &, noltre, formata
per comunicate ¢on un pubblico anziane, e rende il “viaggio virtuale” stimolante con la possibilita di perie
domande e curiosita al fine di far nascere delle conversazioni tra gli ospiti e il nostro personale sia dorante la
visita che dopo. La presenza del Progetto Travel Me, infatt, aiuta il personale di animazione fornendo spunti
di dialogo al fine di stimolars ¢ allenare i processi copmitivi dei nostri ospiti.

Per i1 2025 il Gruppo Eukedos sta pensando di estendere il Progetto a tutte le sue struttors.

ChET N Pt
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MANUTENZIONT E DIGITALIZZAZIONE

Il sistema di manutenzione del gruppo Bukedos si basa su un approceio sintttorate e digitale per garantire il
massima livello di efficienza e tempestivith nella gestione delle segnalazioni e degli inferventi. 1.’ adozione di va
software dedicato “Arkiman” ha consentite di miglicrare le performance di risposta ai disservizi delle unita
produntive, contribuendn al benessere degli ospiti e dei dipendenti.

Nel corso del 2024, sono state gestite complessivamente n. 9,594 richieste di mangtenzione, con una riduzione
gignificativa dei tempi di intervento grazie alla dipitalizzazione del processo.

Liutilizzo di sistemi elettronici per 1a creazione, l'invio e l'evasions degli ordini ha inoltre ridotto
drasticatnerite I’uso della carta, otftimizzando la tracefabilitd delle operazioni e migliorando la sostenibilith
ambientale dell’intera processo come anche I'introduzione dei dispositivi di firma elettronica ha ridotto
drasticamente la firma olografe nej documenti aziendali.

Plani i Svituppo per i 2025
Per il 2025, il piano previsto dal Gruppo Eukedos prevede wlferiori miglioramenti nefla pestione dells
mamitenzioni, tra cui:

L] Limplementazione per alcune strutture di vn sistema di controllo remoto degli implant] per prevenirg
i guasti e ottimizzare gll interventi.

» L’ampliamento dell'uso di dispositivi moblll (tablet] per la gestione in tempo reale delle segnalaziani.
. La formazlone continua del personale {manutentari) per aumentare efficienza operativa e ridurre il

tempe di fermo impianti.

COINVOLGIMENTO DELLE COMUNITA LOCALL

Un caposalde del Gruppe Eukedos ¢ il benessere dell’ospite a 360°, che si concretizza non solo con una
impreacindibile presa in carico sanitaria, e socio assistenziale nel suo compleszo, ma anche attraverse un
costante coinvolgimento ¢ partecipazione dei familiani ¢ delle comunith locali dove operanc le singole
strutture, consapevoli che questa pill ampia rete amplifica il valore delle Residenze,

11 farpiliare dunque non & sclo un Crre Giver, né un mero visitatore, ma & anche un alleato prezioso da coinvolgere
attivamente al fine di ratforzare il senso di appattenenza ¢ fiducia nei confronti della steuttura da parte degli ospiti
stessi ma anche del territoric dove tendenzialmente hanno vissuto e contribuito. [noltre, una Comunita locale ben
infegrata rappresenta una risorsa straordinaria per diversificare la qualita della vite degli ogpiti,

Questo scenario viene realizzato attraverso esperienze memorabili di vits come feste, ricorcenze pell’ ambito
familiare dell’ospite, incontri su tematiche di interesse per giomate a tema, newsletter, condivisions e
trasparenza di ogni evento s sacial network, il tutto per rendere la RSA una comuniti che valorizza chivngue
ne faccia parte ¢ fa sentire il familiare partecipe alle varie attivitad quotidiane: & ina modalit per far sentire “a
casa” i noatei ospitl.

In questa ottica, sono molto suggestivi i laboratori intergenerazionali che sono stati orgenizzati con le scunle
{soprattutto infanzia e primaria di primo grado), nei quali sono state effettuate attivita tra bambinifgmiovani e ospiti,
creando un suggestivo ponte tra generazioni ¢ donano agli ospiti stimoli emotiv] preziosi.

Le nostre struffure hanno creato preziose sinergie con le parrocchie, gli oratori, le associazioni che OpErano
con finalith sociali efo educative per progetti mirati, spettacoli organizzati diretfamente in struttura,
manifestazioni teatrali efo cinematografiche, mostre fotografiche. Di rilieve, anche le giarnate gcologiche
orgsnizzate hei centri abitat! in sinergia con le amministrazioni comunali, come pure i mercatini solidsli dave
vengono esposti piccoli manufattl prodotti da anziani ¢ pazienti psichiatrici.

Sono state, inoltre, programmate, almenc una volta all’anno, riunioni plenarie con fini conoscitivi sul

servizio, divulgativi, di supporio per familiari e per ricevere, anche da questl ultimi, suggerimenti per
migliorare 1a qualith del servizio, contribuendo a creare una realtd piv forte e coesa.
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A riprova della centralitd dei familiari, Tl Gruppo Eukedos ha pubblicizza e portato avantl il Progetio “Per nol
I fua opinione & Inportante™: in ogni Diregione di Struttura del Gruppo, infatti, in maniera veloce e dinamica,
attraverso la teciiologia NFC, ogni visitatore con il proprio cellulare pub esprimere Ia sua opinione e dare ogni
sorta di contributo o suggerimento, ed & cosi che come spesso acecade, i familiari diventano i primi promotort
della struttura perché riconoscono che il loro coinvolgimento non & strategia di marketing ma “lo strumento™
etico con il quale interpretiame ¢on passione la nostra missione ¢ guesto lascia sempre un segno el cuore dei
nosiri ospitl.

Indicatori Chiave di Performance (KPIj:

. Tassa dl saddisfazione degli ospith & del familiari: -25
. Numero di incidenti o eventi avversi segnalati: la percentuale di Incldenti o eventi avversl sl attesta
intorno al 6%

EEEkEEE
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1 - Governance

I NUMERI DEL. GRUPPO EUKEDOS
FATTURATQ: 50.41 M€ EBITDA: 12.11 ME EBIT: 5,063 M€

M. DIPENDEMTI: 854
DIRIGENTI: O
QUADRI: 5
IMPIEGATI: 59
OPERAI: 590
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GOV-1 - Ruolo degli organi di amministrazione, direzione e controllo

Eukedos Spa & una societd quotata, gia dal 1 agosto 2006, presso il mercato aziomario gestito da Borsa Haliana
Spa.

Eukedos e le sue controllate (Edos Srl, Hiberna Regis stl, La Villa Real Estate 81}, a cul si aggiunge la
soc¢ietd Poggio Imperiale Srl, che ancoranon rientra nel perimetro di consolidamento, fanno parte del
Gruppo La Villa, e assieme costituiscuno vno dei primari grppi nel setfore dell'assistenza socio sanitaria in
[talia, pill precisamente nella gestione di Residenze Sanitarie Assistenziali.

Bukedos Spa, tramite la controflata Edos S.rl, gestisce 15 strutture in Itelia, realizzate per soddisfare le
esigenze di anziani e disabili non autosufficienti, II Gruppo & presente in Italia in 6§ regiond, & precisamente,
in Lombardia, Piemonte, Valle d’Aosta, Emilia-Romapna ¢ Abruzzo, per un tofale di cirea 1.354 posti letto.
La controllata Edos .51, gestisce inoltre anche Comunitd Psichiatriche, Clentri Diurni, Residenze Sanitarie
per disabili.

Inoltre il Gruppo Eukedos atfraverso le controllate Hiberna Regis s.r.l. e La Villa Real Estate Sl sta
portando avanti un progetta di costruzione, sayler made, di proptis residenze per anziant 4l fine i
realizzare strutture per anziani e adulti inabili pensate per le proprie esigenze e caratteristiche,

Eukidos, per il tramite della controllata diretta Edos St], sta valutando nuove opportimitd per ka costruzione di T
struffure sanitarie, basate su Un concept innovativo orientato alla sostenibilith ¢ al benessere degli ospi i—f*j,Lr“ _
Nonostante 1a tradizionalith del metodo costruttive {calcestruzzo armato), il desipn delle sirutture pupta & - -

massimnizesre "efficienza energetica con coperture adatte ad ospitare impianti fotoveltaici, Je g o

spesso posizionate in luoghi lomtani da strade trafficate con una migliore qualita dell’ana, con un’mﬂ{g;i_:?n ¢ W e

a ridurre il pii pussibile I impatto ambientale complessivo. Y f ]3'3_

I nuevi progetti ediliz privilegiane ['uso di impianti come: \Q . “ JF'/
e oo

L] Pannelli fotovoltaici e cogenerator per |a riduzione del consumi.

- Sistemi di ifuminazione LED a bassa consurmo energetica,

Eukedos Spa & organizzata secondo il modello di amministrazione e controlle tradizionale di cui
agli artt, 2380-bis & s, del ¢.c., che prevede, quali organi sociali, I Assemblea degli Azionist, il
Consiglio di Amministrazione &d il Collegio Sindacale, oltre al Comitati interni. Il controllo
comtabile & demandato, ai sensi di legge, ad una Societd di Revisione appositamente nominata.

1l Consiglio di Amministraziene & dotato dei pil ampi poteri per la gestione ordinaria e stracrdinaria
della societd senza alcuna limitazione, salvo quanto per lepge € riservato alla competenza
dell’Assemblea dei Soci. B di competenza del Censiglio aftribvire e revocare le deleghe agli
Amministratori Delegati, definendone i limiti ¢ le modalitd di esercizio. Alla competenza del
Consiplio sono riservate, conformemente a quanto indicato dal Codice Civile, Iesame e
Papprovazions del Piano Industriale e del Business Plan dell’Emittente e del Gruppo. B inoltre
responsabile della definizions della sirategia di sogtenibilita e della supervisione delle performance
ESG. Il Consiglio si riunisce regolarmente per discutere ¢ monitorare le questioni relative alla
sostenibilith e per garantire l'allineamento con gli abiettivi aziendali e soprativtto mantiens un dialoga
aperto, efficace ed efficiente con i Consigli di Amministrazione delle societd controllate facenfi parte
del Gruppo.
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Gl amministratori delegati hanno esperienza nel cote business aziendali e nella governance. Altri in
ambito economico, legale e di confrollo dei rischi, Alcuni consiglieti di amministrazione si starng
formando in questioni inerenti la sostenibilitd. A presidio di temi specifici importanti sono stati
nominati tre Comitati: Comitato per la Remunerazione, Comitato Controllo e Rischi e Comitato per
le operazioni con Parti Correlate spportando all'organizzazione nlteriori competenze in temi quali e
politiche di remunerazions, gli impatti, i rischi e le opportunita e in tematiche di conflitto di interessi.

IR0-1 - Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, rischi e le
appartunita rilevanti

Le valutazion degli impatti, rischi e opporfunitd sono state fatte cainvolgendo gli amiministratori
esecutivi e le figure apicali responsabili di dipartimento in specifiche sedute per ogni argomento a cui
harino partecipato esperti specifici appartenenti al gruppo.

I poriatoti di interesse, al momento limitatamente a ospiti, famiplie e personale dipendente, sono
consultati a mezzo di questionari di soddisfazione somministrati periodicamente.

G1-1 - Politiche in materia di cultura d'impresa e condotta delle imprese

Il Modello di controlle inferno & la rappresentazione dellas cultura di impresa. Esso costifuisce
I"insieme delle regole, delle procedure e dells struttore organizzative valte a consentire, attraverso un
adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione ¢ monitoraggio dei principali rischi,
compresi quelli legafi alla corruzione attiva e passiva, una condvzione dell’ impresa sana, corretta &
coerenfe con gli obiettivi prefissatl.

I meccanismi per individuare ¢ segnalare preoccupazioni tipuardanti comportamenti illseitl o in
contrasto con i Codici Etici: sono 1 sepuenti:

. Piattaforma dedicata e sicura, in base al GDPR, alle segnalazioni professionali
{Whistleblowing);

- Sistemz di TicketIng;

L] Caselle email degll Odv;

Isistemi possono accettare anche eventuali rendicontazioni da portatori di interessi interni efa esterni;

Di seguito in dettaglio la descrizione dei sistemi e dei modelli che permetione di individuare eventuali
precceupazioni di comportamenti che potrebbers portare a casi di comuzione attiva e passiva:

1. Sistema di contrello interne

¢ finalizzato & garantire 1'atfendibilith, I'accuratezza, affidabilith e la tempestivita di tutte le
informazioni compresa I'informativa finanziaria, contribuisce alla salvaguardia del patrimonio
aziendale ed il rispetto delle leggi ¢ dei regolamenti. A tal fine, il Consiglio ha revisionata le
procedore ammindstrativo-contabill, ivi compresa la procedura inerente al Controllo di Gestione del
UGruppo, sviluppato mediante un sistema di budget e di reportistica mensile e frimestrale & [a
conseguente predisposizione dei piani strategici. E° stato, inoltre, elaborato dal Consiglio, un
documento contenente la descrizione de! Sistema di Controllo Imterno, che comprende il
Monitoraggio, la Valutazione ¢ [a Gestione di titi | Rischi Aziendali (ivi compresi 1 rischi di natura
economico-finanziaria e quindi insistenti sul sistema amministrativo-contabile e sullinformativa
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finanziaria). Il Consiglio, sttraverso I"opera del Management aziendale, cura la prevenzione e
gestione dei rischi aziendali, affraverso il costanfe monitoraggio ed azioni che portano alla
identificazione e valutazione in rapporto alla salvaguardia dei beni aziendali e alla sana e correita
gestione dell’impresa. 11 sisterna 8 conirollo interno del Gruppo Evkedos, per il monitoraggio ¢ il
controllo dei rischi, compresi quelii legati alla corruzione attiva e passiva, & costituito, dalle seguenti

figrure;

- Conslglio di Amministrazione
- Com|tati

- Dirigente Preposic [soggetio terze all'organizzazione con cul [ Societa ha in essere un
contratto di consulenza)

- Organismo d| Vigilanza ("0dv")

- Interpal Auditor

ed opera in conformita alla seguente documentaziong:

- Codlge Ftico e di condotta;

- Codice di Autodisciplina degli Emittenti quotat];

- Procedura e Piattaforma "Whistleblowing”;

- Modello di gestlone della Privacy ai sensi del GDPR;

- sistema di verifiche ispettive dl primo, secondo € terzo livello
- Canale di Tlcketing per tutti gl stakeholder;

- Folicy, Procedure & Protocolli a mitigazlene dei rischi di business

Maodello 231

Eukedos Spa e la sua controllata operativa, Edos 811, hanno adottato, da molto anni un proprio
Maodello 231 & con separata delibera dei rispettivi Consigli di Amministrazione, 1f hanno aggiomati
in data 28 settembre 2023, Inoltre i C.d.A. hanno affidato a due Organismi di Vigilanza, il compito
di vigilate sul fimzionamento, sull’efficacia e sull’ osservanza del Modello stesso. I due OdY sone
composti da membri esterni esperti in tematiche Legal, Finance ¢ Governance. L’ OdV di Eukedos
Spa & di natura collegiale, mentre quello di Edos 8rl & monocratico, Durante ["ammo collaborano
insieme al fine di verificare i comportamenti dei sopgetti deputati al rispetto del Modello 231 e
tracciane la linea difensiva a garanzia della prevenzione dei principali rischi di business del Gruppo
Bukedos.

Unitamente ai Modelli 231, i Consigli di Amministrazione delle societd del pruppo hanno approvato
anche i propri Codici Etiei, documenti fondamentali che esprimone i principi etiei propri del Gruppo
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e che il Giuppo stesso intende coltivare nella convinzione che un’impresa debba essers valutata per
la qualitd di prodotti ¢ servizi, ma anche e soprattutto per la capacita di produrre valore e valori.

3 Codici Etici,

se, per un verso, intendone fissare standard etici di riferimento che reggane e goveming Ia condotta
¢ le azioni proprie delle societd del Gruppo, per Ialtro verso, passano in rassegna diritti, doveri e
responsabilita propri delle societd verso soci, amministratori, dipendenii, collaboratori, consulent,
pubblica

amministrazione, ambiente, organizzazioni politiche, organizzazioni sindacali, clienti, fornitori,
concorrenza, terzi, media e components I'organismo di vigilanza e viceversa. Infatd, sempre in
quest’otfica, se tutti i destinatari dei Coedici Etici, nessuna eseluse, doveanno conformare il proprio
operato alle prescrizioni qui contenute, in nessun modo il convincimento di agire nell’inberasse o a
vantaggio della societd potrd giustificare 1’adozione di comportament! confrari alle stesse e/o alle
preserizioni contenufe nel Modelli 231. 11 Modello, cosi come il Codice Etico di Edos & stato
approvato secendo le linee guida della controllante Eukedos Spa.  Sul site del Gruppo sono
disponibili per tutt? pli Stakeholder i Modelli organizzativi e 1 relativi Codici Etici. Inoltee sono atfive
le caselle degli OdY a cui chiunque pud rivolgersi al fine di effettuare segnhalazioni in merito a
violazioni dei Codici Etici. Infine, i contratti con fornitori, professionisti, dipendenti e clienti
contengone una ¢lausola nella quale si richiede il rispetto dei dettami dei Codici e permetie alle
societd del Gruppo di rescinders il contratto o il relativo repporto di lavoro. I Gruppo Eukedos ha in
programma nel carso del 2025 di effettvare una formazione sul D Lgs. o, 23142001, sul Modello 231
& sulla Procedura Whistleblowing a tutt il personale del Gruppo. Infine, sempre duranfe 1l 2024 song
state otgunizzate, come ogm anno, le sessioni di formazione ai soggefti apicali in fema di
anticorruzione, come definiti dalla normativa vigente,

4, Yerifiche ispetbve interne

11 personale operativo delle societa del Gruppo svolge i controlli di prima, secondo e terzo livello
interno, necessari a presidiare le attivitd di cui & responsahile ed esegue in particolare 1 controlli
tilevanti atti 4 garantire il rispetto della normativa vigente e del cotpus di regole interme sostanziate
in Policy, circolari, Protocolli & Procedure, Questa architettura & alla base per una efficace
autoregolamentazione inferna e per rispondere alle sempre pid elevate rchieste da patte degli BEnti di
controllo, anche in ambite di fornitura di servizi alla persona. Infatti, le prestazioni che vengono
erogate presso le Linita Produttive ai nostri ospiti & un servizio di cura alla persana a 360°, in ambito
sanitario e socio-assistenziale. Per far si che tale servizio sis svolto a livelii dj eccellenza, risulta
necessario che sia basato su un solido sistema di tenuts documentale che tracci le regole interne che
gli operatori devono seguire al fine del rispetto delle leggi, delle regole di accreditamento e delle
prassi mediche e sanitarie per il benessere dei nostri pazienti.

Tale sistema si basa su un Modello di controllo e della qualitd del servizio, attravarso ua network dj
segnelazioni interne che permettono di eseguire una costante rivalutazione e appiornaments dello
stesso tramite applicativi di segnalazione, audit periodici interni, gestione delle non vonformita,
sistema df Ticketing e questionari di soddisfazione degli utenti e def dipendenti. I vari interlocatori
del sistema qualitd (Direzione gencrale, Dipartimento gualiia e sicuvezzg, Divezioni di aveq, direzioni
Af struittura, tuito il personafe in forzad) collaborano e partecipano alla stesura ¢ agmomaments della
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documentazione della qualith che deve essere specifica per singola business unit ¢ dettapliata in
metito alle esipenze di crogazione del servizio ¢ del rispetto delle delibere di accreditamento
regionale.

5. Internal auditor

Il Responsabile della Funzione di Internal Aundit nominato da Eukedos Spa & un soggeito terzo
all’organizzazione e ha il compito di effettuare verifiche terze di terzo livelle e soprattutte di
verificare che il sistema di controllo inferno sia adeguato, operativo, funzionanie, nonché di
indirizzare, sepuire e valutare 'operato della Funzione stessa. Riferisce direftaments al Comitato
Controllo & Rischi e in ultima battuta anche al Consiglio.

o. Dirigente Preposto all'Informativa Finanziaria

Il Sistema di pestione dei rischi e di controllo infemao sull'informativa finanziaria & governato dal
Dirigente Preposte (soggetto terzo con cui Ja societd ha un contratfo di consulenza in materia) alla
redazione dei documenti contabili societari, il quale, di concerto con il Consiglio di Amministrazions,
1’ Amministratore Delegato ed il Comitato Cantrollo e Rischi, & responsabile di progettare, implementare
ed approvare 1l Sistema di controllo amministrativo e contabile, nonché di valutarne I"applicazione,
rilasciando un’attestazione relativa al bilancio semestrale abbreviato ed al bilancio annuale, anche
cotsolidato. 11 sistema predispesto dal Gruppo Bukedos, si fonda principalmente sull' applicazione ed il
monitoraggie delle procedure aziendali rilevanti ai fini della predisposizione e diffusione
dell" informativa contabile.

) individuat| 1 conti di bilancio, le societd controllate ed i processi eonsiderat rile a{tifaui‘m
base di parametrl qualitativi e quantitativi; AR
0 identificati e valutat! i rischi sull'informativa finanziaria;

c} identificati i controlli a fronte dei rischi individuatl;

d} valutati i contralll a frante dei rischi individuati.

Le attivita di valutazione del sistema di controllo amministrative & contabile sono svolte su basr: o

almeno anouale.

Le valutazioni relative all’adepuatezza ¢ all effettiva applicaztone delle procedure amministrative e
conitabili e def controlli in e2ze contenuti sono effettuate attraverso specifiche aftivita di moniforaggio
da parte del personale amministrativo, su indicazione e con il coordinamento del Dirigente Preposto
e in sede di verifica Ji terze parti, da parte dell’Infernal Auditor.

11 Ditigente Preposte riferisce al Comitato Controlla & Rischi, al Collegio Sindacale e comunica
all’Organismo di Vigilanza della Societd, in riferfmento alle modaliti con cui ¢ condofta la
valutazione di adepuatezza ¢ di effettiva spplicazione dei controlli e delle procedure amministrativo-
contebill ed esprime la sua valufazione sull’adeguatezza del Sistema di controlle comtabile e
amministrativo.
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7. Parti Correlate

II Consiglio di Amministrazione di Eukedes nel corso del 2022, ha adottato una nuova Procedura
per le operaziani con parti correlate, disponibile sul sito aziendale, ai sensi dell*art. 2391-is cod.
civ., come modificato dall’art, 1 del d.lgs. 10 maggio 2012 b. 49, ¢ a norma del “Regolamenio
Operazioni con Parfi Correlate™, emanata da Consob con delibera n. 17221 del 12 marza 2000, e
successivamente modificato da ultime con delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020 (il “Repolamento
Cansob OPC™), tenendo, alfresi, conte di quanto indicato dalla Conseb con Comunicazione f.
DEM/100786883 del 24 settembre 2010 {la “Comunicazione Consob QFC™,.

Tale procedura disciplina nel dettaglio, in conformita ai principi dettati dal richiamate Regolamento
Consob, i procedimenti e le regole valti ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e
procedurale delle operazioni con parti correlate realizzate dalla Societh direttamente o per il tramite
di sue societd controllate italfane o estere. La Societd ha emesso disposizioni interne al fine di
assicurare che la procedurs ttovi piena attuazione,

Successivamente alla nomina depli amministratori avvenuta il 26 aprile 2024, il Consiglio ha
designato tra i suoi membri i componenti def Comitati internd, in linea con la normativa vigente, e tra
gli altri ha nominato i membri del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, compagio
esclusivamente da consiglieri indipendenti al fine di totelare le istanze & eli interessi delle minoranze
e delle terze parti in generale,

Nel 2024, non sone pervenute, né sono state promosse, azioni rilevanti in ambito di conflitto di interesse.

B. Whistleblowing

Eukedos e la confrallata diretta Edos Stl, in ottemperanza alla normativa in tema di Whistleblowing,
ovverg del Decteto legislativo n. 24/2023 del 10 marzo 2023, emesso in attuazione della Direttiva
Europea n.

1937/2019, si sono dotate, nel corso del 2023, di una Procedura Whistlehlowing, diffuss a fukto il
personale e clienti, ¢ disponibile sul sito aziendale ¢, mediente la predisposizione di vn camale
internd, si sono fornite anche di un sistema di Segnalazioni Professionali di eventuali illeciti per
violazioni di dispesizioni normative nazionali o del*Unicne europea che leduno I interesse pubblico
o Pintegritd dell’amministrazione pubblica ¢ dell’ente privato di cui siano venuti a conoscenza
nell’ambito del proprio contesto lavorativo.

Tutti 1 dipendenti, collaboratori esterni, anche accasionali (lavorstori con contratio a tempo
determinato, stagisti, tirocinanti, ece.) & qualsiasi alira soggetto in collegamento con la Societd, avia
la possibilitd di effettuare una sepnalazione interna al sensi della predetta normative, necessaria ed
importante per garantire 1'ssistenza di una rigorosa etica nel Gruppo Eukedos e per preservare [
fiducia di ospiti, famiglie, collaboratori e fomitori & di tutte le nostre patti interessate. Af sensi della
norrativa in tema di privacy, I'identitd della persona segnalante non verrd divulgata e i dati della
medesima saranno fraftati secondo Ja normative prevista dal Regolamento Europeo 679/2016. 11 link
a cui accedere af suddetto canale interno/piattaforma Whistleblowing, & presente sul sito aziendale
nella gpposita sezione “Whistleblowing™.
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T sistema & integrato con il Modello di gestione, protezione delle informazioni sensibili e personali

Modello Privacy

Il Sistema Privacy del Gruppo Eukedos si basa su un insieme di politiche, procedure e pratiche
utilizzate per garantire che i dati personali dei dipendenti, dei collaboratori, dei fornitori, depli ospiti
e dei lore familiai vengano trattati in conformita al GDPR, il Regolamento Europeo 679/2018, che
ha profondamente innovato la materia della privacy e che ¢ fondate su due principi cardine, ossia
sulla tutela dei diritti ¢ delle libertd degli inferessati e sulla responsabilizzazione degli operaton sia
pubblici che privati che trattano i dati personali.

In particolare, il MOP, it Modello Drganizzativo Privacy attualmente in vigore, ¢ lo strumento che

consente al Gruppa di rispondere alle suddette esigenze e si concretizza in una panoramica delle aree

di operativitd del Gruppo, dei relativi trattamenti realizzati, nonché delle misure adottate a fronfe

della valutazione dei rischi effettuata ai sensi del GDPR. Ad ulteriore presidio della tutela dei dafi

personali, & stato nominato un Data Protection Officer (DPQ), un professionista legale esterno

esperto in materia di privacy, che supervisiona ['attuazione del GDPR all’interno del Gruppo & ha

una funzione di contatto con le putoriti di protezione dei dati personali, come il Garante della

Privacy.

1l trattamento dei dati avviene sia presso Ia sede legale delle Societa del Gruppa, sia presso ls singole
strutture sociosanitarie, dislocate su tutte il territorio italiano, In aleune strutture sono presenti sistemi

di videosorveplianza, utilizzati esclusivamente per fini di sicurezzs di ospiti e dipendenti, tutela de]:m -
patrimonio ed integritd dei documenti conternuti negli uffici. Glf archivi cartacei, contenenti dati ; i

personali, sono conservati sia presso la sede Jegale sia presso le struthwe, in appositi archivi, l}f’ gfn

accesso & consentito alle sole persone autorizzate. o
Nel corso del 2024, & stata gestita una segnalazione, relativa alla mancata cancellazione di un ace 1 N
aziendale di una ex dipendente del Gruppe. i

Peri12025, il Piano prevede ulteriori miglioramenti nella gestions del sistema privacy e la formazione e
contittua del persenale dipendente, al fine di una sempre maggiore sensibilizzazione sulla gesfione
dei dati personali.

Tl Gruppo offe 2 tutt i propri ospiti il servizio di Pet Therapy, con I’ ausilio di animali, quali i cani, che
vengono trattati in conformita alle normative di settore.

[l Piano formativo Privacy per |’anno 2024 ha coinvolto fofto il persenale dipendente del Gruppo,
presente sia nella sede legale che nelle strutture, Risulta athualmente formato il 0% del personale
dipendente del Gruppo.

Per quanto riguarda la formazione sulle politiche di anticorruzione, il Gruppe organizza ogni anne corsi
di formazione dedicata. Nel 2024 tutte le figure apicali, compresi i componenti degli organi di
anuninistrazione, hanno ricevuto la formazione specifica.

Nel 2025 2 prevista la formazione a tutto il personale sul Modello 231/2001 e su terai Whistleblowing.
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Tutti | dipendenti, all’assunzione, ricevono un kit confenente la documentaziane della politica
dell’azienda inerente il Modello 231, il Codice Etico e il Flyer Whistleblowing, Nell’intranet
aziendale ricevone ia procedura Whistleblowing.

Le funzioni de] Gruppo Bukedos, che sone maggiormente a rischio di corruziong, sono i corapongnti
del CDA, i soggetti apicali responsabili dei dipartimenti e quelli apicali responsabili di Area e i
resposanbili delle residenze.

I Gruppo Eukedos & soggetto agli obblighi giuridici della normativa nazionale che recepisce la
direttiva (UE) 2015/1937.

G1-2 - Gestione dei rapporti con i fornitort

La politica degli acquisti del Gruppo Eukedos # anche un potente motore di cambjamento verso la
sostenibilitd. Non viene scelto il fornitore con il prezzo pit basso, ma vengono considerati Mintero
ciclo di vita dei prodott ¢ i servizi scquistati. It Gruppo ha iniziato lenfamente nel 2024 e sta
proseguendo ad utilizzare un approccio maggiormente responsabile deghi acquisti, al fine di ridurre
significativamente I'mpatto ambientale delle aziende del Gruppo. Uno degli abiettivi del 2025 sara
quello di promuovere un'economia cireolare.

L'impertanza per il Gruppo Eukedos di una politica di acquisti "green”, con un occhio attento
all’equilibric ecanomico finanziario, risiede nella sua capacita di influenzare Moters filjera produttiva,
Preferendo fornitori che adottano pratiche sostenibili, i1 Gruppo stimola vn cambiamento positive a
cascafa, incoraggiando linnovazione ¢ la diffusione di tecnologie pulite.

Il processo inizia con una valutazione approfondita del fornitare, continua con la negoziazione dei
contratti e terming, infine, con il necessario controllo del prodotto consegnato o del servizio
acquistato. Tutto cio al fine df garantice Ielevats qualita del servizio reso ai nostri ospiti atraverso Ja
scelta di materie prime e materiali di ottitna qualita e con attenzione alla loro sostenibilith ambientale.

(311 obiettivi che il Gruppe Eukedos si & dato per gli anni 4 venire, sine al 2010 sono:

Lrivedere il processo di selezione del fornitore premiando chi dimostra un impegne concreto verso la
sostenibilith affraverso la richiesta di eventuali centificazioni ambientali, la valutazione delluso di
materiali riciclatt e riciclabili, privilegiando prodotti a basso impatto ambientale e pramueovendo la

riduzione degli imballagg,

Un'azienda responsabile non si limita a comprare "verde", ma si impegna 4 tidurre gli sprechiea
prolungare la vita utile dei prodotti. L'acquisto di beni dureveli e riparabili, la preferenza per il
noleggio ¢ 1l riusa, sono solo aleuns delle strategie per minimizzare 'impronta ecologica.
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La politica degli acquisti sostenibili deve essere infegrata nella strategia aziendale, coinvolgendo tutii
i reparti. La formazione dei dipendenti ¢ la sensibilizzazione dei foroifori sono fondamentali per
crzare una cultura aziendale orientata alla sostenibilitd, Un monitoraggio costante & la misurazions
dei risultati permetteranno di valutere l'efficacia delle azioni infraprese e di apportare eventuali
correzioni. Di seguito le principali fasi considerate fondamentali per 'atuazione di una economia
circolare da parte del Gruppo.

1.Sonoe stati coinvelti, anche nella definizione dei piani strategici di sostenibilita i fornitori aventi
competenza specifica. 5i sono avviate atiivitd di sensibilizzazione e stimolo ai fornitori in

EEnere.

G1-3 - Prevenzione e individuazione della corruzione attiva e passiva

61-4 - Casi di corruzione attiva o passiva

Per quanto riguarda il sistema di controlli interni e di procedure per prevenire individuare e gestire
asserziond in materia di corruzione attiva e passiva, si rimanda all’obblige di informativa “G1-1 -
Politiche in materia di culturs d'impresa e condotta delle imprese™

rur

T
(3

Gli organi ispettivi del Groppo Bukedos sono il gestore delle segnalazioni professionali {m;pfnpiﬁl“ -
Collegio Sindacale (membri esterni) ¢ 1'Odv (memhn egterni). b £

di informativa “G1-1 — Politiche in materia di cultura d'impresa e condotta delle imprese™.

Durante 'arme 2024 rion 5i sono verificati casi accertati di corruzione attiva e passiva. Nessona condanna
¢ ammende inflitte per violazioni delle lepgi contro la corruzione attiva ¢ passiva.

- Messun caso accertata di cormuzione attiva e passiva;

- Messun caso accertato relativo a contratti con partner commerclali che sono statl risolti
onon Hnnhovati a causa dl violazioni connesse alla corruzlone attiva o passiva;

- Nessun procedimento gludiziario pubblico In materia dl carruzione attiva o passiva
Intentatt nei confronti dell'impresa e dei lavorator propri durante If periodo di riferimento.

- Mon ¢i sono stati casi di corruzioni accertati nella catena di valore che hanno
coinvolto direttamente I'impresa efo i suoi dipendenti.

G1-5 - Influenza politica e attiviti di lnbbying

I membri degli organi di amministrazione e direzione non sono impegnati in attivitd politiche o di

lobbying,

Le imprese del gruppo Eukedos non sono iseritte nel registro dell'UE per la trasparenza o in un registro
per la traspatenza equivalente di une Stato membro.
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Nessuno dei membri degli organi di amministrazione e direzione ha ricoperto, nel due anni precedenti
la nomina, nel periodo di riferimento attuale, una posizione comparabile nella pubblica
amministrazione (comprese le autoritd di regolamentazione).

&1-6 - Prassi di pagamento

Il Gruppo Eukedos, di prassi, effettua pagamenti alle piccole e medie imprese nei termini contrattuali.

Il tempoe medio impiegato per i pagamenti dalle imprese, facenti parte del Gruppo Eukedas, & di n. 60
giornl. Attialmente non sono pendenti procediment] pindiziar dowuti 3 ritardi di pagamento,

Di seguito una rappresentazione dei pagamenti per categoria priticipale di fomitori:

Alimentari = INge.
Sanitarl < 90 gg.
K. di consumo > 60 gg.
Cancelleria > 60 eg.
Medicinali 2 30 gg.
Rifiuti =2 60 ge.
Mutrizioni - 90 pg.

LEL T IR E EE T I pE F g g gy

|...l'l.II.III....ll.I-I....-l-l.IIII-...lll.IIII..lllll':llIII..'l.ll.lll..l.llll-llll
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comma 1, Jel regolamento Consob n 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e
integrazioni

Attestnelone dulla Rendicontazione Consolkdwie d1 Sosrenibiliid al sensl dell’srt. Bl-ler, comme 1, del
Regnlamentn Consob n. 11971 del 1d maggle 1999 e successive madlfche e Integragoni

I solloserilti Carle Tuealano, in qualith di Presidente & Amminisiatore Delegalo, ¢ Piere Andree Jairo Hidalgo Bohl,
in qualidd di Dirpente Preposio alla redazione dei documentd contabill socictori di Bukedos 5.p.A., arlesiano, lenulo
anche conlo di quanto previsto dall'an, 154-bis, commi F4er, del decrmio legislaliva 24 fbbraio 1992, 5. 3B che fa
tendicontazions di sosienibilitd incluza nolla relizione sulla pestions & stam rmdai:

« Conformemente agli sundard di rendicontazlone applicati ai sensi della Jicetliva 201 ¥34/UE del Parlomento
europeo ¢ del Congiglio, del 26 giugno 2013, o dol decredo Leghelative & seuembre 2004, n_ 125,

¢ Con le speciliche adatiste a norma dell'arteale 8, paragralo 4, del regolamenlo (UR) 2020/452 del
Padamenia ewropes ¢ del Consiglhio, del 13 giogne 2020.

Firenze, 28 marze 2015

01 Presidonie del Congighia dl Amministmziones Dirigenie preposta alle redazione
dei documnenti contabili saeteind

¥ nwﬂ_r Pierre Andree Jairo Hidelgs Bohl
s ot
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EUKEDOS S.p.A.

Bllancio consolldate al 31 dicembre 2024

Relazione delia societa di ravisione indipendenta sul'ssame limitato
della rendicontazione consclidata di sosten|bllith ai sensi dell’art. 14-bis
del D Lgs. 27 gennaic 2010, n. 39
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Tel. +39 450 25177
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RELAZICNE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE SULL’ESAME LIMITATO
DELLA RENDICONTAZIONE CONSOLIDATA DI SOSTENIBILITA Al SENSI DELL'ART. 14-
BIS DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azlonlsti della
Eukedos 5.p.A.

Conclusioni

Ai sensi degli artt. 8 e 18, comma 1, del D.Lgs. 8 selembre 2024, n, 125 {di sequito anche il
"Decrsto”), siamo stati incaricati di effettuare 'esame limitato (fimited assurance engagement}
della rendicontazione consolidata di sostenibilith dal Gruppo Eukedos S.p A. (di seguito anche Il
"Gruppe”) relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 predisposta al sensi dell'art. 4 del
Decreto, presentata nella specifica sezione della relazione consolidata sulla gestions.

Sulla base del lavoro svollo, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano
titanare che:

* la rendicontazione consolidata di sostenibillta del gruppe Eukedos §.p.A. relativa allesercizio
chiuso al 31 dicembre 2024 non sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativl, in conformita
ai principi di rendicontazicne adottati dalla Commissione Europea ai sensi dedla Direttiva
{UE) 2013/34/UE (European Sustainability Reporting Standards, nel seguito anche ‘ESRSY);

* le informazionl contenute nel paragrafo "Environment: Informazioni Arnbierialf -
Regolamento Tassonomia” della rendicontazione consolidata di sostenibilita non siano state
redatte, in tutti gli aspetti significativi, in conformit all'art. & del Regolamento {UE) n. 852 del
18 giugne 2020 (ne! seguito anche “Regolamento Tassonomia™).

Elementi alla base delle conclusionl

Abbiamo svalto lincarlco di esame limitato in conformita al Principic di Attestazione della
Rendfcontazione di Sostenibilita - SSAE {ltalia). Le procedura svolte in tale tipologia di incarico
variano per natura e tempistica rispetto a quelle necessarie per o svolgimento di un Inearlco
finalizzato ad acquisire un livello di sicurezza raglanevole e sono altrest meno sstese.
Consequentemente, i livello di sicurezza otfenuto in un incarico dif esame iimifato &
sostanzialmente inferiors rispetio al livello di sicurezza che sarebbe stato ottenufo se fosse
stato svolto un Incarico finalizzato ad acquisire un livello dl sicurezza raglonevole. Le nostre
responsabilitd ai sensi di tale Principio song ultsriorments descritte nel paragrafa
"Responsahiiiti delfa societa di revisione per P'attestazione sufla rendicontazione consolidata of
sosfenibifita” della presente relazione.

Biamo indipendent! in conformita alle norme e ai principi in materia di efica s o Indipendenza
applicabili ali'incarico di attestazione della rendicontazione consolidata di scstenibilita
nellordinamento italiano.

Nell'ssarclzlo di riferimento del presente incarico la nostra societa di revisione ha applicato
I'Internaticnal Standard on Quality Control 1 (ISQC Halla 1) s, di conseguenza, ha mantenuto un
sistema di confrollo qualita che include direttive & pracedure documentate sulla conformita ai
principi etici, ai principi professionali e alle disposizioni di legge e dei regolamenti applicabili.

Fiteniamo di aver acquisito evidenze sufficienti e appropriate su cui basare le nostre

canclusioni.
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Responsabilita degli amministrator| e del Collegio Sindacale della Eukedos S.p.A. perla
rendicontaziona consolidata di sostenlbllity

Gli amministratori sono responsabill per lo sviluppo & l'implementazione delle procedure attuate
per individuare le informazioni incluse nella rendicontazione consolidata di sostenibllita In
conformita a quanto richlesto dagli ESRS {nel seguilc il "processo dl valutazions della
rilevanza') e per la descrizione di tali pracedure nel paragrafo “2.k.Processo d| identificazions
dei temi materiali® della rendicontazione consolidata di sostenibilita.

Gli amministratori sano inoltre responsabili per |2 redazione della rendicontazione consalidata di
sostenibilitd, che contlene le informazioni identificate mediante 1| processo di valutazione della
rilevanza, in conformita & quanto richiesto dall'art. 4 del Decreto, Inclusa:

* la conformita agll ESRE:

+ la conformita allart. & del Regolamento Tassonomia delle informazioni cantsnute nel
paragrafo "Environment: informazioni Ambientali - Regofamento Tassonomia®.

Tale responsabilita comparta |z configurazione, la messa in atto e Il mantenimento, nei tarmini
previsti dalla legge, di quslla parte del centralle interno ritenuta necessarta dagli amministratori
al fine di consentire la redazione di una rendicontazione consolidata di sostenibilita in
confarmita a quanto richiesto dalfart. 4 del Decrefo, che non contanga errori significativi dovuti
a frodi o a compottamanti o aventi non intenzionall. Tale responsabilita comporta altresi |z
selezione & |'applicazione di metodi appropriati per elaborare le informazioni nonché
I'elaborazione di ipotesi & stime in merito & specifiche informazioni di sostenibilita che slano
ragionevoli nelle circostanze.

Il collegio sindacale ha la responsabilit della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sull'nsservanza delle disposizioni stabilite ne! Decreto. H{W

Limitazioni intrinseche nella redazlone della rendicontazione consolidata dl sos@pﬁiﬁﬁf& 2

PSRt Dt
Ai fini della rendlcantazione delle informazioni prospettiche in conformita agli ESRS, dglf
Amministratori & richiesta 'elaborazione di tall informazionl sulla base di ipotesi, desgyitle nellafe -
relazione consolidata di sastenibilita, in merito a event! che potranno accadere in futukod a __"
possibili future azloni da parte del Gruppo. A causa dell'aleatoriata connessa alla realiéz_a'zii:l Zh o
dl qualsiasi evento future, sia per quanto concerne il concretizzarsi dell'accadimento sia per/. - S
quanto riguarda |2 misura e la tempistica della sua manifestazione, gli scestamenti tra valarT -
cansuntivi & le informazioni prospetliche potrebbere essere significativi.

Responsabilita della societa dl revisione per I'attestazione sulla rendicontazlone
consolidata di sostenibilita

| nostri ohiettivi sono pianificara e svolgere procedure al fine di acquisire un livelle di sicurezza
limitato che |a rendleontazione consolidata di sostenibliitd non contenga errori significativi,
dovuli a frodi o a comportamenti o eventi non intenzicnali, ed emetiere una relazione
contenente le nostre conclusioni. Gli errori possono derlvare da frodi o da comportamenti o
eventi non intenzionali e sonc considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente
attendere che essi, singolarmente o nel lore Inslems, siane in grade di influenzare le decisionl
degl utlizzatori press sulla base della rendicontazione consolidata di sostenibilita.

Mell'ambito dell'incarice finalizzato ad acquisira un livello di sicurezza limitato in conformita al
Principic di Attestazione della Rendicontazione di Sostenibilita - SSAE (Italla), abbiama
esercitato il giudizio professlonala & abbiamo mantenuto lo scettlclsmo professionale per tutta la
durata dell'incarico.

Le nostre responsabilita includono:

» la considerazlone del rischi per idantificare l'informatlva nella quale & probabile che si
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verifichi un errare significativo, sia dovute a frodi ¢ a comportamenti o eventi non Intenzionali;
ia definizione e lo svolgimenta di procedurs per verificare informativa nella quale & probabile
cha si verlfichi un errore significative. I rischio di non Indlviduare un enrore signlficative dovuto
a frodi & pili elevato rispetto al rschio di non individuare un errore significative dervante da
comportamentf o eventi non intanzionali, poiché |z frods pud Implicare l'esistenza di

collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
confrollo interno:
la direzione, la supervisione e lo svolgimento dellesame limitato della rendicontaziane

consolidata di sostenibilith e I'assunzione della pisna responsabilita dells conclusloni sulla

rendicontazlone consclidata di sostenlbilita.

Rlepilogo del lavoro svolto

Un Ingarico finalizzato ad acquisire un livello di sicurezza limitato comporta lo svolgimanto di
procedure per otfenere evidenze quale base per la formulazione delle nostre conclusioni.

Le procedure svolte si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso collogui,
prevalentemente con il personale della Eukedos S.p.A. responsahile per la predisposizione
delle informazioni presentate nella rendicontazions consolidata di sostenibilith, nonché analisi di
documentl, ricalcoll e altre procedure volte all'acquisizione di evidenze ritenute utili.

Abbiamo svolto te seguent! principali procedure:

analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di

riscontrame la conformita a quanto previsto dal Decreto;

comprensione delle modalita in cui il Gruppo ha tenuto conta del contesto in eul opera:

descriziona del medello e della sfrategia del Gruppo che tisne conto degli impatt], rischi,

cpportunita e dei portatori di inferessa rispetto alle question! dl sostenibilita, come previsto

all'art. 4 ¢. 2 de| Decrefo;

comprensione del processo che sottende alla valutazione della rilevanza e all'approcelo

adottato dal Gruppo per l'identificazione e la valutazione degli impatti, rischi e opportunita

rilevanti relativi alle questioni di sostenibilitad. [n particolare:

a. la modalita di coinvolgimento degli stakeholder per |a valutazione degll Impatti negativi
e posilivi, potenziali & attuali legati all'attivitd del gruppo e alla sua catena del valore:

b. il metedo usato per identificare e valutare i rischi e opportunita per |'analisi di rilevanza
finanziaria:

¢. lindividuazione della soglia di materialita;

d. la madalith di gestione dslle informazioni qualitative e quantitative significative incluse
nella Rendicontazione di Sostenibllita;

analisi delle questioni di sostenibilita rilevanti in relazione alle attivita e alla catena del

valors del Gruppo riportati nella Rendicontazione di Sostenibllita, al fine di valutare a

ragionevolezza del processo di selezione;

svolgimento di interviste e discussion! con il personale dell'organizzazions responsabile

della predisposizione delle informazioni presentate nella Rendicantazione di Sosteniblllta.

Effettuazione di limitale verifiche documental, al fine di raccogliers informazioni circa i

processi e le pracedure che suppartanc la rasecolta, l'aggregazioneg, 'elaborazions & la

trasmissione dei dati e dalle informazioni di sostenibilita alla funzione respansabile dslla

predisposizions della Rendicontazlone di Sostenibillta:

In particolare, con riferdmento alle informazioni quantitative, effettuazione sia di procedurs

analitiche sia limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta aggregazions

dei dati, anche mediante accesso alla specifica piattaforma informatica utilizzata del

Gruppo,

comprensione del processo posto in essers dal Gruppo per identificars e attivita

sconomiche ammissibili @ determinarne la naturz allineata |n base alls previslonl del
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Regalaments Tassonomia e verifica della relativa informativa inclusa nella rendicontazicne
consolidata di sostenibllita;

* verifica della comparazione fra i daii e le informazioni di carattere aconomico-finanziario
incluse nella Rendicontazions di Sostenibilita ed i dati & le informazioni inclusi nel Bilancio
Consolidato del Gruppo;

« gifenimento della letiera di attestazions.

Pisa, 5 giugno 2025

Crowe Bompani Assurance Servicas Sph
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Prospetti
Contabili

consolidafi

Conto economico complessivo

Situazione patrimoniale e finanziaria congalidata

{0 wriglioia & eiwa 3l-dic 11-tic
202 023
Alrivita
Attivith non ¢ orrenti:
Avrviarnento 20195 [1.9,1:9
ATivith mmme teriali 4 19
Anivitd materiali By k30 41777
Attivith per diritle duzo 47.34% 73313
Pﬂ.rb:cipazil:lnj 1.365 2452
Crediti per inposts anticipats B3 956
Altre atfivitd non cormanti 351 1.039
“Totalke pieivitd non ¢orroiti 164,145 140,192
ATTivith correnti:
Credii commerciali 5.506 4.534
Creditl tributari B34 1.341
Altre attisith corrent BOD s
Disponibilitd liguide & weszi squivalenti 1910 2333
“Tatale aftivith eorrenti 11,143 4.412
Totake attivita 179,335 14%.105
Pasatvith & pate lmenko notle
Pattlovoulo melia:
Cupiinle sociale 28 7 78 70
Rimrve 1661 59
Utk {perdita) dellesercizio dal Gruppoe {3 556
Patrimonio uetto dl Grappe 19,840 29.915
:Totﬂle Patcinyends oetig 22340 25415
Pazivitd non corrent;
“ondi risght ad ot 452 -
Fende TFR 352 352
EDEI:H'EE verso banche e alini fnanrbori - qualts non correnie 135,394 15415
‘Drehiti verso altl fnanei bori per dicit dusn - quota non Covrente 36,951 32182
Altre: pagiieitd nen coregni 26.552 -
T'afale pasglvitd noh ¢orrente 120204 97,958
“Passtvith corcentic
Debiti commereiali 454 5170
Dehil tribuatari 2.308 1028
iDehili werso bianche e alin finanziamri - quots cooreats 3508 3450
D¢ biti veran altri finanz jatord per diritti dwso - guots corente 1268 4364
‘Alire. passivity comenti 14355 EN
1Tatale paasivith correntl 29291 21232
179335 148,105

Totale pamiviti 2 patrlmciky oeffo




112 | Prospettl Conto economics cotnplessivo
Contabili

consolidati

Canto economice cpnsolidato

{in meiglioia df enro } A1-die M-d:
2024 03
¥alore dells Fradoziooe:
Ricavi delle venditz ¢ dolle prestazioni 31471 47310
Wariaziona delle rimanenze di prodoti fintl & [Bvori in cocso sw ording Zione (15}
Al ricayi ¢ proveoti 1.221 2140
Tatale valoce dells produslone SLGTE 49,451
Costl della prodozione:
“Cromt per consume & merei {2910 £2.764)
Cegti per asrvizi & podinents peni diterzi (133313 [12.234)
Costi del pergonals (22,000 [21.0a5)
Accanfonimenti {214) (137
Oneri diversi di gestione (789) (7900
Tatade costl delln produmions {39,563 (37.126)
Marpine operativo lordo 12,114 12304
Ammoctamenti ¢ svalutazieni dells Immobilizzazioni £7051 (1L
Margine operative nefto 5063 5218
4
Froventied {onen) fnenziari {4 644) [3.9%33{
Misultato prima delle imposte 418 Tk
.
Intpnate (943} (724}
Tkle {perdita) dell'esereizio del Groppo {524} 554
ATfile {perdita) base per axione (In Loit di eora) £1,0231) 0,0244
TTte (perdita) diluito per azione {in unity & eoro) {0,0231) 0,024




113 | Prospetti Conto econdmico complessive

Corntabili

consolidati

Conto economico complessiva

(T nsgiiaig o exwa ) Al-dic 31-die
2024 2023

Utlle { perdits) dell'eserelzla (524} 854
Alfre componenti del conto ecopomie s complonsiva
Woui ehe non dowrango essere rielassificate  conto econemics :
Utile (Ferdita) atweriale dalla vahutazione del TR ai seosi dello [AS 19 revized 3 4
Utile { Perdite} dalla valutazione al MTH doi contratti di finenza derivata (183 {25)
Voel cbe dovrwnnn cisore riclassiflears a conto er anomeo:

el {Fer dita) com plogien dellesercizio (T05) 535




114 | Prospeiti Rendiconto
Contabili Finanziario

consolidat Consolidato

Rendiconto finanzlario consolidato

{im aiglicia di exra } 3-dlc 31-die
2024 202
A - DISPFONIBILITA' L1QUIDE E MEZX EQLTVALENTT 2333 1623

B - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALL'ATTIVITA' OPERATIVA

Ukile (perdita) delle Continuing operation {514) 555
Arnmoeamenti materiall & immeteriali 2517 1045
. Ammo ctamenti divitti d'uso 4.533 $1zZR
Accantenamento a fondo TFR al netto delle srogazioni di perioda 3 {65)
. Bvalutezions credifi 113 152
Variazione imposte diffecie f anticipats g3% 248
Aopravyenicozs IFES La {4} (f1
Variagions dei fondi regchi 01 -
Altre variazioni - i

Fluzzo fasserbimento) o cassa deflateiwed operativa privd defle varlesioni del capilale

cfreofante 7.780 T221
 (Inerem ¥deer, Crediti commerciali {1.686) (07}
" (Increm )decr. Altre altivitd comenti 252 2TEY
Inerem. f{decr.) Debiti verzo fomiton 254 670
Increm,/(deer.) Alfre passivitd coorenti 2359 304
Increm./(decr) Altre varfazioni noo comenti (L&)
. Finssa fgssorbimemic} di esses delfGtiving operativa per varfazion? def capritate circofonse 2157
]
Totale (B) Flusso di cassa dexivante dall'ativith operativa 5037 ;; '..
|| A
PRI
. - INEPONIBILITA' GENERATE [ASSORBITE) DALL' ATTIVITA' DI YNVERTIMENTO L\i'l gy ;
. I". r ‘“\ _‘:.:.. ”- ’ a v
Investimenti in parfesipazioni - *n{éé.[zﬂ i
flavestimanti}f Dsinvestimenti in immobilizzazioni materiali ¢ immuterieli (23.075) (ART) sl
Penimetro di Congalidaments (354115 -
| Totale () Flusso (Akiarbimente) di cassa derivante dall'amivith di Lovesiimento {SHABG) (B.211)
- DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE) DALLE ATTTVITA' 1M
'FINANZI AMENT)
Wimborsi IFRS16 (3887 (4.012)
PRimborsi finanziamenti {1608} (22223
Mugve accenainni hanche THRY 3,787
Muove aceensioni vi Societd Controllate GR5E -
,  Pinanziamenti da consolidamento 43081 -
- Totale () Flugso (Assorbimento) di cassa derivante dulle attvith dl Godozamenio 50137 (2.447)
P VARTAZEONE NETTA DELLE DISFONIEILITA' £ MEZZI EQUIVALENTI 1.577 {1aedy

. DISPOMIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTT ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 3910 2,333
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116 | ALLEGATI Conto economice al sensi della Delibera Consob n.15519 del 27 Luglio

2006

Cont¢ economico ai sensi della Delibera Conseb n.15519 del 27 Luglia 2006

" untgliaie o énrs ) 3l-dic Dl el partl - Tl eni parti
2 correlate 3 correlabe

Valore delli Produclsoe: .

Tizavi delle vendie e delks prealezian 50.471 4731

Allci TieAvi & proventi L.22[ 2 2.140 L5

Tatale valore dela produziie EL5T6 518 49,450 150

Coath della produziom

(st per coneomea 4 merc {2117 (2.764)

Coati per szrvizd ¢ podinenlo bend di terzi (13.5831 340y (12334} [0}y

Tl del pecsoonle {32.010) (486 (21.065) [454Y

Accantonomend {216} (182}

Oneri diversi di gestans [ TR} {7l

Totale cagtl delle produeioos £39.563) {625 {37.126) {753

Margin: aperatha lordo 12134 {295} 12,334 {61}

Anmaramentt e v aziond dellke Tromobibzzez ke (TO%) (93} {7.117 (BE)

ﬂ:ﬁn& operative ooty 5053 CFHE) 5111

Pravent ed (aneri) finanziari (4544 £770) [3.833)

Rlsultato prims delle baposte 414 [1.158) 37

Ienposts (47 {724}

Utite (perdlis) dell'esercitio del Grappo {524} BEG

“Utike (perdits) hase per wzions {in unith di eora) {00z 0,244

Utlle {perdita) diduim per a¢lome (o ot & e [0, 23 L) 00244

Vélle {perdita) dell'esercizlo [524) 556

ATeibe (Ferdita) attuadale daila valoazions del TRR al sensi dello TAS 19 revited 3 1

ke (Pardita) dalla valazions 2] MM dei coofrm di finames derivan {IRT) [21)

Utile (jperdlta) Complestive delieserclzlo {705) 535

Utite {perdita) Complessive dell'ecerclzio dl Gruppo {705 0r
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ALLEGATI

Situazione patrimoniale ¢ finanziaria ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

15519 del 27 luglio 2406

Situazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della Delibera Consab n,

flor imvigiet o enera ) M- I cul pardi AL-dbe Nl pratui
FLIFE ] eqrreinio f il r] carrelnls

ALLivilh

Atklvlld i eorcendl:

Ayvipmento 20,145 18665

AT imnsleria i 4 [0

ATtivilh rooeriali SH.AIG 41,977

Ativith per ditsho diaze 47.3d439 75313

Parleoipnriong 13435 Taiz

Cotdibi pec imposte antieipats £ a5

Alirs albivitd don cor et 151 14139

Tatale sitlrid non eoreendi 168,185 - 140,193 -

Atllvitd correnti:

Credii conunsreinli 5504 551 4.334 202

Crediti ibafpri 34 1341

Alore ativid] caoreat g 05

Drigpondbililk liquide & me=xi equivabens 3010 2333

Lolale sekivitd coTromtl 11,148 1] L:EIF 20t

Ttabe actlivid 179.335 351 1d9.1405 202

Prsbyith ¢ patrlnowds nedlo

Palrim onie nefin:

‘Capitak: sociube 28. T4 28.704

:Rj;gm LGEL 635

Ultile {pecditn’) deBeaeceizio dal Gruppe {52d) 556

‘Patenonie welto di Gruppa 219.8440 29.31%

+Tabule Patrin polo netts MM - 29,915

Fassivilh non correql:

Fowidi riachi &d wneri 452 -

Evads TFR 12 2

Diaibiti vierse fmnobe ¢ gliri fisaziato - quot nen comenm 1585 15416

‘Dekiti veTen alud twanzinleri per divill duso = guols nog cocresT: 56951 - iz 180 Tl

“Allre puEAIFITh TN ¢ ottt 2551 26542 -

iTolale pacilviti ooo corrente 120204 26,551 97958 a1

1{FPRuilih correati:
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Criteri generali di redazione del bilancie consolidato

II bilancio ¢consolidato dell’esercizio 2024 & stato redatfo in conformitd aj Principi Contabili Internazionali
{*IFRS™} emessi dall’International Accounting Standards Boatd {“IASB") & adottati dall'Unione Europes,
nonché af provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del [.Lgs n. 38/2005.

Per IFRS si intendone tutti gli “International Financial Reporting Standards™, tuiti gli International Accounting
Standards (“LAS™), tubte le interpretazioni dell’Tnfernational Financial Reporiing Interpretations Committes
{TFRIC™), precedentements denominate Standing Interpretations Committee {“BIC™) omologati dalla
Commissione Buropea alla data di approvazione del progetto di bilancio consolidato da parte del Congiglio di
Amministrazione della societd Capogroppo e contenuti nei relativi Regolamenti UE, pubblicati a tale data.

[ Principi Contabil Internazionali (“IFRS™) emessi dall*International Accounting Standards Board sono stati
applicati dal Gruppo per la prima volta, conformemente a quanto previsto dal Regolamento Europeo n. 1606
del 19 luglio 2002, in occasione della redazione del bilancio consolidato al 31 dicernbre 2006, a sepuito della
quotaziene della Capogruppo al mercato Expandi, avvenuta in data 1° agosto 2006. La Capogruppo & passata
&l mercato MTA di Borsa Italiana nel mese di gingno 2009,

La valuta di redazione del bilancio consolidato del Gruppo & 1’Euro, in quants tale valuta & quella pella quale
sono condotte le aperazioni della Capogruppo e delle societd incluse nell’area di consolidaments,

Conberatn del Bilamcio Conselidato
11 hilancio consolidato inchide:

1. la Situazione patrimoniale ¢ finanziaria consolidata a? 31 dicembre 2024, comparata con la Situazione
patrimoniale ¢ finanziaria consolidata al 31 dicembre 2023, In particolare, la Situazione patrimoniale
¢ finanziarfa & redaita secondo una schema, canforme a quanto previste dallo IAS 1, in cui sono ESposts
separatamerte le #ftivitd corrent! & non correnti ¢ le passivitd correnti e non correnti, in relazione al
ciclo operativo di 12 mesi. fnolive, ai sensi della Delibers Conseb n, 15519 del 27 luglio 2606, ali
effetli patrimoniali dei rapporti con parti correlate sono evidenziati separatamente nello schema di
Situazione patrimaniale e finanziaria riportato come allegato.

Il medesimo schema & utilizzato pel bilancio d’esercizio della Capogruppo, redatto anch’esso in
conformitd ai principi IFRLS.

2. il Conto economico consolidato dell’esereizio 2024, compatato con il Conto economico dell’ssercizio
2023. In particolare, si rileva che lo schema di conto economico adottato, conforme a quanto previsto
dallo TAS 1, evidenzia i seguenti risultati intermedi, non definiti come misura contabile nelambito
dei Principi Contabili IFRS, pertanto, i criteri di definizione di tali risultati intermedi potrebbero non
essere omogened con quelli adottafi da altre societs, in quante la Direzione del Gruppo ritiene
costituiscano un’informazione sipnificativa ai fini della comprensione dei risultati economici del
periodo del Groppo:

Margine Operativo Lordo: & costituito dall'Utile (perdita) netto (netta) dell’egercizio, al lorde delle
imposte, dei proventifoneri derivanti dalla gestione finanziaria, dei proventifoneri derivanti da societd
partecipate efo cessate/Disponibili per la vendita, degli ammortamenti e delle svalytazioni di
immobilizzazioni operate nel corso del periodo di riferimento:

Margine Operativo Nefto: & costitito dafl’Utile (perdita} netto (netta) dell’esercizio, al lordo delle
imposte, & dei proventi/oneri derivantl dalla pestione finanziaria e dei proventi/oneri decivanti da
societd partecipate efo cessate/Disponibili per 1a vendita;

Risultato prima delle imposte: & costitvito dall*Utile {perdita) netto {netia) dell’esercizio, al lordo delle
imposte.
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Inolire, ai sensi della Delfbera Consob n. 15519 del 27 luglio 2004:

o gli effetti delle operazioni con parti comelate sul conto economico sone evidenziati
separatamente nello scheina di conto economico ripertato come allegato;

o n¢l prospetto di conto economico, vengono evidenziati distintamente nelle voci di coste o di
ricave di riferimento ai componenti di reddito (positivi e/o negativi} derivant] da evenii od
operazioni il cui accadimento tisulta non ricorrente ovvero da quelle operazioni o fafti che non
51 ripetono frequentemente nel consueto svolgimento dell'aftivita

[l medesimo schema & utilizzato nel bilancio d’esercizio della Capogruppo, ad eccezione
dell’indicazione del risultato intermedio “Margine Operativo Lordo”, in quanto non significativo al
fini della comprensione degli andamenti econemici della Capogruppo.

3. il Conito economico complessive deli’esercizio 2024 comparato con il Conto econemice complessivo
dell’esercizio 2023, e sono esposti secondo quanto previsto dalla versione rivista dello [AS 1;

4. il rendiconto finanziario dell’esercizio 2024, comparato con quello dell'esercizio 2023. Per la
redazicne del rendiconto finanzisrio, & stato utilizzato il metodo indiretto conforme a quanto previsto
dallo IAS 1, per mezzo del quale 'utile o la perdita d’esercizio sono reftificati dagli effetti delle
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o furori
incassi o pagamenti operativi, e da elementi di ricavi o costi connessi con flussi finanziari derivanti
dall*mttivita d1 ittvestimento o finanziaria;

il prospetto delle variazioni del patrimonio netto dal 31 dicembre 2022 al 31 dicembre 2024,

6. le presenti note illustrative ed i relativi allegati.
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Criteri di valutazione ¢ principl contabili adottati

Principi generali
I principali principi contabili adottati sono esposti qui di seguito,
Continuith aziendale

Il bilancie & redatio sul presupposto della continnitd aziendale.

In considerazione dell’andamenio economico de! Gruppo gli Amministratori ritengond che i flusst di casss
prodotti dalla gestione carrente sommati alle risorse finanzfarie gia disponibili ed a quelle rese disponibili dal
Gruppo siano sufficienti a far fronte ail"intere fabbisogno finanzisrio per i prossimi 12 mesi,

Metodologia di eonsolidamento

Partecipaziont in socletd controllute

Sono considerate contrallate le societd in cui il Gruppo esercita il controllo cosl come definity dallo TFRS 10
(“Bilencio consolidato™ ovvera quelle per cui il Gruppo he il poters direttamente o indirettamente di
determinare le politiche finsnzfarie ed operative al fine di otteners benefici dalla loro attivitd. Le societd
controllate vengono incluse nel bilancio consolidato a partire dalla data nella quale si assume il controllo fino
al nomento in cui tale conirolla cessa di esistere.

Frocedure di consolidamento
Sono consolidate con il metodo integraie le societd in cui il Gruppo esercita il controlio.

In sede di consclidamento, sono elizi i valori derivanti da rapporti intercorsi tra le societd controllate
consalidate, in particolare derivanti da crediti e debiti in essere alla fine del periodo, costi e ricavi nonché oneri
& proventi finanziari. Scno altrettanto elisi gli vtili e le perdite significativi realizzati tra le sonietd controllate
consolidate infegralmente.

La quota di intersssenza degli azionisti di minoranza nelle attivith nette delle controllate consolidate &
identificata separatamente tispetto al patrimenio netto di Gruppo. Tale interessenza viene determinata in hase
alla percentuale da essi detenuta nei fair value delle aftivitd e passivity iscritte alla data dell’ acquisizione
atiginaria e nelle varlazioni di pattimonio netto dopo tale data. Successivamente le perdite aftribuibili agli
azionisti di minoranza eccedenti il pattimonio netto di loro spettanza sono attribuite al pattimonio netio i
Gruppe ad eccezione dei casi in cui le minoranze hanno un’obbligazione vincolants & sono o grado di fare
ultetior investimenti per coprite le perdite.

Aggregagione dlimprese

L’acquisizione di imprese conirollate & contabilizzata secondo il metodo dell’acquisizione. Il costo
dell’acquisizions & determinato dalla sommatoria dei valori correnti, alla data di scambio, delle attivitd date,
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delle passivitd sostenute o assunte, e degli strumenti finanziari emessi dal gruppo in cambic del controllo
dell’impresa acquisita, pill i costi direttamente atiribuibill all’aggregazione.

L& Business Combination effettuate tra entita setto corung controllo nen rienfranc nell’ambito di applicazions
dell’'IFRS 3

Pirtecipagioni in socleld collegate

Sono le imprese nelle quali il Groppo esercita wn’influenza notevole cosl come definita dallo IAS 23
{“Partecipazioni in collegate™} ma non il controllo o il controllo congiumto sulle politiche finanziarie ed
operative. Le partecipazioni in imprese collegate sono contabilizzate con il metado del patrimonio netto, 4
partire dalla data in cui inizia influenza notevole fino al momento in cui tale influenza notevele cessa di
esistere. Qualora I’eventuale quota di pertinenza del Gruppo delle perdite della collegata ecceda il valore
contabile della partecipazions in bilancio, si procede ad azzerare 1] valore della partecipazione e la quota delle
ulteriori perdite non ¢ rilevata, ad eccezione e nella misura in cui il Gruppo abbia I obbligo di risponderne.

Attiviti immateriedi

Le attivitd jmmateriali sono castituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenzs fisica, ed
atte a penersre benefici economici futori. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto efo di produzione,
comprengivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre 1attivita al suo utilizzo, al netto degli
ammottamenti comulati, e delle eventoali perdite di valore. L*ammortamento ha inizio quando attivita
disponibile all’uso ed & ripartito sistematicamente sulla vita utile.

Iiarchi e brevett

[ marchi e i brevetti song rilevati inizialmente al costo di acquisto e sono ammortizzati a guote costanti in base

e
alla loro vite ufile. ff?ﬁ?':i;.!.'f-' T
v

1 :
Le licenze acquistate e relative a software vengono capitalizzate sulla base dei cost sostenutl peryil ffgf gy
acquisto e per portarle in uso. L’ammortamento & calcolato col metodo lineare sulla loro stimata vika yd ﬁ’? c.,f

L

I casti associati con lo sviluppo ¢ la manutenzione dei programmi software sono contabilizzati co 'q' l}%ﬁp}m s
quando sostenuti. T i

Attivith immateriali generate internamente — costi di ricerca e sviluppo
[ costi di eerca sono imputati al conto economico nel perfodo in cui sono sostenuti.

Le attivith immateriali infetnamente generate derivanti dallo sviluppo dei prodotti defla Societd sono iscritte
nell’attivo patrimoniale, solo se tutts 1e seguenti condizioni sono rispettate:

»  D'aitivitd & identificabile,
e & probabile che I'allivitd creata genererd hengfici economici futori;
e icostidi sviluppo dell’attivith possono essere misurati attendibilmente.

Tali attivitd immateriali sono eventuaimente ammaortizzate su base litieare ungo le relative vite utili. La vita
utile stimata delle principali attivith immateriali, distinte tra generate intemamente o acquisite & la seguente:

Calegorin ¥ita nille

Coali di impianio 5 anini
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Marzhi 14) anni |
Softwara 5 anoi |

Quando le attivit) internamente generate non poszonn essere fscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono
imputati al conto economico dell’esercizio nel quale sono sostenuti.

Ay materiali

Le antivita materiali sono iscritte al costo stotico, al netto depli ammortamenti accumulati e delle eventuali
svalutazioni per perdile di valore. Inolire il costo include ogni onere ditettamente sostemato per predisporre le
attivitd al lore utilizzo. Gli eventuali interessi passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni materiali
SOMO spesat] 3 conto economico.

Gli oneri sostenufi per le manutenziond e le riparazioni di natura ordinaria song direttamente imputati al conto
economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.

La capitatizzazione dei costi inerenti ['ampliamento, ammodemamento o migliocramento depli element
strutterali di propriefd o in uso da terzi, & effettuata esclusivamente nei limiti in cui Eli stessi rispondano ai
requisiti per essere separatamente classificati come attivitd o parte di un’attivitd. 11 valore di iscrizione &
rettificato dall’ammortamento sistematico, caleolato in base alla stima della vita, utile.

L’ammortamento viene determinato, a quote costentl, sul costo def beni al netto dei relativi valor reaidui,
- quando ragionevolmente stimabili, in funzione della lore stimata vita wtile applicando le seguenti aliquots
percentuali;

Cartegoria Aliquota

Fabbricati industriali U -4%

Impianti e macchinari 10% - 15%
Affrezzature industriali [2,5% - 20% - 25%
BMacchine elettroniche 20%

Mobili ed atirezzature uificio 10% - 12%
Automezzi 25%

I terreni non vengone ammeortizzati.

L ammortamento comincia quando le attivith sono pronte per I'uso.

Avviamento

L’avviamento derivante dallacquisizione di yna controllata o di un’entita 2 controllo congiunto rappresanta
Ieccedenza del costo di acquisizione rispetto alla percentuale spettante al Gruppo del fiuir vofire delle attivita,
passivitd e passivitd pofenziali identiffcabili della controllata o dell’entita a controllo congiunte alla data di
acquisiziene. L avviamento & rilevato come sttivitd e rivisto almeno annualmente per verificare che non abbia
subita perdite di valore. Le perdite di valore sono fscritte immediatamente a conto economico e non sono
successivaments ripristinate.
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In caso di cessione di un'impresa conirollata o di un’entitd @ controllo congiunto, I"ammontare non sncora
ammertizzato dell’avviemento ad esse attribuibile & incluso nella determinazione della plusvalenza o
minusvalenza da alienazicne.

Perdite di valore (“Impairment”)

Ad ogni data di bilancio, il Gruppo rivede il valore contabile delle proprie atfivita, cosi comne individuate dallo
IAS 386, per determinare se vi siano indicazioni che queste attivith abbiano subito riduzioni di valore. Qualoia
queste indicazioni esistano, viene stimato I’ammentare recuperabile di tali attivita per deterininare I’eventuale
tmporto della svelutazione, Dove non & possibile stimare il valere recuperabile di un’attivita individualmente,
la Societd effettus la stima del valore recuperabile dell’unitd generatrice di flussi finanziari a cui Ianivitd
apparfiens.

Le attivita a vita utile indefinita, riferibili esclusivaments ad eventuali avviamenti pagati all’interno del valore
delle partecipazioni, vengotio verificate annualmenie e ogni qualvolta vi & un’indicazione di uma possibile
perdita di velore al fine di determinare se vi sono riduzioni di valore.

L’ ammontare recuperabile & il maggiore fra il fafr vadue al netto dei costi di vendita e il valore d*uso, Nella
determinazione del valore d*uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontatf al lore valore attuale utilizzando
un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro € dei rischi
specifici dell’ abtivitd.

Se I'ammantare recuperabile di wn’attivith (o di un’unitd generatrice di flussi finanziari) & stimato essere
inferiore rispetto al relativo valare contabile, esso & ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore
& rilevata nel conto economico immediatamente.

Quande una svalutazione non ha pit ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell’aitivita, ad glegal
dellayviamento, & incrementato al nuove valore derivante dalla stima del suo valore recuparahi}é;f" L5
oltre il valore netto di carico che "attivitd avrebbe avuto se non fesse stata effetfuata la svalutazioneipa pepdt
di valote. 11 ripristino del valore & imputato al confe economico immediatainente, a meno che | iﬂﬁrﬂﬁ(@ s

¥

valutata a valore rivalutato, nel cui caso il ripristing di valore & impufata alla riserva di rivalutaziong 3, -
Qualora i1 Gruppo abbia rilevato una perdita di valore in un periode intermedie rispetto alla "é:hliﬁs:_ e
dell*esercizio, € la medesima non sia confermata in sede di redazione del bilancio alla chivsura dell’eserciz
noil procede comungue al ripristine del valore né a stornare la perdite, cosi come previsto dall IFRIC 10.

Ripristini di valore
Le perdite di valore dell'avviamento non possono essere ripristinate.

Ad eceezione dell’avviamento, una perdita di valore di un’ ativitd viene ripristinata quando vi & un’indicazione
che la perdita di valore non esiste pill o quando vi & stafe wn cambiamento nelle valutazioni utilizzate per
determinare il valore recuperabile.

1l valore contabile risultante a seguito di ripristing di perdita di valore non deve eccedere il valore contabile
che sarchbe stato detetminato (al netto di ammortamento) se la perdita di valore dell'attivitd non fosse mai stata
contabilizzata,

Artivitd non correnil detenste per ta vendita ¢ Discontinued Operafion

Le Attivith e Passivith non correnti destinate alla vendita e Discontinred Operation sono classificate come talf
quando il loro valore contabile sard recupersto principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso
I utilizzo ¢ sono pertanto valutate al minare tra il Joro precedente valore di carico ¢ 1] valore di mercato al netto
dei costi di vendita.
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Chresta condizione & rispettate solaments quando 3 vendita o la discontinuita del pruppe di attivitd in
dismissione & altamente probabile, e ativiti e le passivitd sono immediatamente disponibili per la vendita
nelle lore condizioni attuali e 1a Ditezione ha preso un impegno per la vendita, ¢che dovrebbe avvenire entro
dodici mesi dalla data di classificazione in questa voce.

Quando i] Gruppo & coinvolto in un piano di dismissione che comporta la perdita di contrallo di una partecipata,
tutte le affivita e passivith di tale partecipata sono classificate come destinate alla vendita gquanda le condizioni
df cui sopra seno avverate anche nel caso in cui, dopo la dismissione, il Gruppo continui a detenere una
partecipazione di minoranza nella controllata,

Leasing

Le attivitd oggetto di confratti di locazione sono rilevate, in base all'IFRS 16, come aftivitd della Societa al
loro fair value alla data di stipulazione del confratto, oppure, se infericre, al valore attuale dei pagament;
minimi dovuti per il leasing. La corrispondemte passivitd verso il locatore & inclusa nella Situaziong
patrimoniale e finanziaria come passivitd per locazioni finanziarie. I beni sono ammortizzati applicando il
criterio ¢ le aliquote ritenute rappresentative della vita utile e descritte in precedenza. [ pagament pet 1 canond
di locazione sono suddivisi fra quota capitale e quota interessi in modo da raggiungere un tasso dj interesse
costante sulla passivitid residva: gli oneri finanziarf sone direttamente imputati al comto economico
dell’ezarcizio.

Le migliorie su beni in Jeasing incrementative del valore de] bene VENEONo capitalizzate a diretto sumento del
bene in Jeasing ¢ vengone ammortizzate lungo la minore tra la vita utile della miglioria & quella del bene in
feasing.

il principio IFRS 16 non distingue quindi pid f leasing in operativi & finanziati come da precedents principio
IAS 17 ma equipara il leasing operativo al leasing finanziara.

Credifl commercioll

I crediti commerciali e gli altri crediti sono riconoseiuti inizialmente al fair value e successivemente valutati

“inhase al metodo del costo ammortizzate, al netto del fondo svalutazione. [ crediti a breve non sona attoalizzati
poiché effetto dell’atfualizzazione dei flussi finanziari & jrrilevante. Appropriate svalutsziond per stimare
ammaontare non recuperabile sono iscritie a conto economico quando vi & evidenza oggettiva che i credin
hanno perso valore. L'analisi prevede la stratificazione dei crediti commersiali in categorie sulla base dei giorni
di scaduto, definendo lo stanziamento basandosi sull’espetienza storica delle perdite su crediti, rettificata per
tener conto di fattori previsionali specifici riferiti & creditori ed all’ambiente economica. Alls scopo di
determinare il livello appropriato dei fondi svalutazioni crediti 1a possibilitd di incasso def crediti & valutata
sulla base della solvibilita di ogni debitore. La qualita deile stime dipende dalla disponibiliti di informazioni
aggiomate circa la solvibilita del debitore.

Arcantonamentt — Fondt rischi divers

Gili secantonament! sono iscritti in bilancio quando la Societa ha un’obbligazione presents quale risulfato di
un evento passato ed & probabile che sard richiesto di adempiere all’obbligazione. Gli accantonamenti sono
stanziati sulla base della miglior stima della Direzione dei costi richiesti per adempiere all’obbligazione alla
data di bilancio, e sono aftualizzati, quando 1*effetto & significativo.

Le variazioni df stitna sono riflesse nel conto econornico del perindo in cui la variazione & avvennta,

Bengfici al dipendenti
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T} costo corrente relativo alle prestazioni di lavoro ¢ il valore aftuale delle obbligazioni per piani a benefici
definiti ¢ aliri benefici a lungo fermitle concessi ai dipendenti & determinato sulla base della valutazioni
attuariall utilizzando il metoda della proiezione unitaria del credito (Prafected Unit Credit Method}. Becondo
tale metodologia viene attribuito il beneficio derivante dal plano sghi esetcizi in cui sorge [’ obblipazione ad
erogare il beneficio stesso ovvero, nel momento in cui i dipendenti prestano la proptia attivitd lavorativa.

Ia determinazione del valore attuale deli’obbligazione & basata sull’ uso di tecniche aituariali e attraverso I'uso
di assunziont sttuariall che sono ohiettive e tra loro compatibili, i parametri di natura finanziaria utilizzati sono
basati su stime di mercato che sono note alla data di ehinsura del bilancio.

Strumenti finanziar]

Uhno strumento fmanziario & qualsissi contratto che da origine a un’attivita fimanziaria per un’entitd ¢ ad una
passivita finanziaria o ad uno stromento rappresentativo di capitale per un’altra entitd.

Nell'TFRS 9 il principio generale & che un'entiti deve rilevare nella propria situazione patrimoniale-finanziaria
yn'attivitd o una passivitd fianzieria quando e solo quando diviene parte pelle clausole contratfuali dello
Strumettea.

Le altre attivitd non correnti includeno crediti con scadenza superiore ad 1 anno. Tali crediti, se infruttifer] o
che maturano interessi inferiorf al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Gli strumenti finanziari comenti includono i crediti commerciali (3i rimanda alla specifica voce per il
commetito), 1 crediti da attivitd di finanziamento, atfivita finanziare correnti, inclusi gli strumenti derivati,
nonché le disponibilitd ¢ mezzi squivalenti,

La voce relativa a disponibilitd liquide e mezzi equivalenti include cassa e conti corTent] bancari e deposit
rimborsabili a domanda e altri investimenti finanziari B breve termine ad elevata liquidith, che sono
prontamente convertibili in cassa e sone soggetti ad un rischio non sipnificative di variazione di valore.

I crediti originati nel corso dell” aftivith caratteristica che la Societd non detiene a scopo di neguziaziﬂna,_‘;,tltg I
detenuti con |'intento di mantenerli in poriafoglio sino alla scadenza e tutte le aitivita finanziarie per e:g}%__: TR
nan seno disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value oon puo essere mizura {,[f:?} dg
attendibile, sono misurate, s¢ hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, wilizz I'.-”ffl IS0,

dell"inferesse effettivo. R

Quando le attivitd finanziarfe non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di a izidng F
crediti con scadenza superiore ad 1m anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mergato, fofig:\ % .1
attualizzati wiilizzando i tassi di mercato, se U'impatto & degno di rilievo. e

REN k3

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza opgettiva che un’attivitd
finanziatia o che un groppo di attivith possa aver subito una riduzione di valore. Se esisfono evidenze oggettive,
la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto economico del periodo,

Le passivitd finanziarie inchudono i debiti finanziari, quali il prestito obbligazionatio, nonché altre passivita
finanziarie, ivi inclusi pli strumenti derivati, e i debiti commerciali

Ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivitd finanziarie sono esposte, se l'impstto &
significativo, al costo smmortizzato utilizzando il metodo dell’ interesse effettivo.

Gli strumeniti derivati seno inizialmente rilevati al coste, ¢ adeguati al fuir vatue alle successive date di
chiusura. Le variazioni nel fair vadue degli strumenti derivati che non sono qualificati di copertura sono rilevate
nel conto economico del periodo in cui si verificano.

Cipltale sociale




127

Bilancio consolidato Criteri generall
al 31 dicembre 2024 di redazione del bilancio copsalidato

Mote INustrative

11 capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto & versato dagli Azionisti della Societd. I costi
streftamente correlati all’emissione di nuove aziond sono classificati a riduzione del capitale sociale, al netto
dell’eventuale effetfo fiscale differito.

Stack Options

I piani di Stock Options vengono contabilizzati secondo le modalits previste dall’IFRS 2 4 partire dal momento
dell’assegnazione ripartendo I onere del loro firir value lungo il periodo di matirazione delle stesse,

Dediti commerciali

I debiti commerciali sono obbligazioni 2 pagare a fronte di beni o servizi acquisiti da fomitori nell’ ambito
dell’atiiviti ordineria di impresa. I debiti commerciali sono rilevati ai costo ammortizzato utilizzande il metodo
dell’inferesse effettivo,

Riconoscimenty dei ricavi

Le vendite di beni sono riconosciute quande i beni sono spediti e la societd ha trasferito all’acquirents i rischi
ed i benefici significativi connessi alla proprictd dei beni.

1 ricavi per servizi sono riconosciuti per competenza in base al momento di erogazione delle prestazioni.
Quando il risultato di un’operazione di prestazione di servizi pud essere attendibilmente stimato, i ricavi
derivanti dall'operazione sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento dell’ operazione alla data
di riferimento del bilancio.

Irnposte
Le imposte dell’esercizio rappresentano Ia somma delle fmposte correnti e snticipate/differitz,

. Le imposte correnti sul reddito dell*esercizio, iscritte tra | “debiti per imposte sul reddito” al netio degli acconti

vergati, ovvero nella voce “crediti per imposte sul reddito” qualora il saldo netto risuiti a credito, sono

* defterminate in base alla stima del reddito imponibile e in conformitd alle disposizioni in vigore.

Le imposte comrenti sono basate sul risultato imponibile dell’esercizio. 11 reddito impenibile differisce dal
risultato tiportato nel conto economieo poiché esclude componenti positivi & negativi che saranno tassabili o
deducibili in altri esercizi e esclude inolfre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passiviti per
imposte corenti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte anticipate/differite sono le imposte che i si aspetfa di pagare o di recuperare sulle differenze
temporanee fra il valore contabile delle atfivita e delle passivita di bilancio & il cotrispondente valore fscale
utilizzato nel calcolo dell’imponibile fiscale. Le passivit fiscalf differite sono generalmente rilevate per tutte
le differenze temporanee imponibili, mentre le attivith fiscali ditferite sono rilevate nella misuea in euj si ritenga
probabile che vi saranno risuitati fiscell imponibili in future che conseitano l'utilizzo delle differenze
temporanee deducibili. 11 valore di carico delle atfivita fiscali differite & rivistoe ad ogni data di bilangio e ridotto
nella misura in cui non sia pit probabile Iesistenza di sufficienti redditi imponibilf tali da consentire in tutto
o in parte il recupero di tali attivita,

Le imposte anticipate/differite sono calcolate in base ail’aliquota fiscale che ¢i si aspetta sard in vigore al
momento del realizzo dell’attivitd o dell’estinzione della passivith. Le imposte anticipate/differite sono
imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a
patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch’esse imputate &l patrimonio netto.
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Le imposte anticipate vengono classificate come aitivith non correnti, s¢ la quota di imposte anticipate esigibili
entro I’esercizio successivo & trascurabile.

Risultate per agfone

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risultate economico della Societd, per il numero medio
ponderato delle azioni ordinarie in circolazions durante esercizio.

L utile diluits per azione & calcolato reffificando la media ponderata del numere di azioni ordinarie in
circolazione assumendo la conversione in azioni ordinarie di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo
cosl come previsto dallo TAS 33,

Dividendi

Sono rilevati quando sorpe il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento che normalmente corrisponde alla
delibern assembleare di distribuzione del dividendi. La distribuzione di dividendi viene quindi registrata come
passivitd nel bilancio nel periodo in cui la distribuzione degli stessi viene approvata dall’assemblea degli
azionish.

fieo di stime

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli Amministratori I"applicazione di principi e metodologie
contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazioni € stime basate sull’espetienza
storica ed essunziom ¢he vengono di volta in volta considerate ragicievoll e realistiche in finzione delle
relative circostanze. L applicazione di fali stime ed assunzioni influenza gli imponti riportati negli schenidi.F 14
bilancio, quali la Situazione patrimoniale ¢ finanziaria, il conto economica ed il rendiconto fmanziaﬂp:’ np@hq" I
I'informativa fornita, I risultati finali delle poste di bilancio per le gquali sono state utilizzate le sud et}ég/,mfgﬁhj

ed assunzioni, possono differire da quelli riportati nei bilanci a causa dell’incertezzs che ¢ mfn Setd 1
assurzioni ¢ le condizioni sulle quali si basano le stime. R

i ':3._‘ '1_:.-.
Di segnito sono brevemente descritti { principi contabili che richiedona pitt di alfri una maggiore soggetti
da parte degli Ammimistratori nell’elaborazione delle stime e per i quali vn cambiamento nelle cotidizipni 7
sottostanti le assunziond utilizzate pubd avere un impatto significativo sui bilanci della Societa: P

A) Accamtonamenti Fondi risehi

Gili accantonamenti sono fseritt in bilancio quando & probabile che slla Societd sard richiesto di adempiere
ad un’obbligazione derivante da un evenio passato. Gli accantonamentl seno stanziati sulla base della
miglior stima della Direzione dei costi richiesti per adempiere all’ abbligazione alla data di bilancic & sone
attualizzati quando 'effetto & significativo.

B} Imposte anficipate

La contabilizzazione delle imposte anticipate & effetiuiata sulla base delle aspettative di reddito attese negli
esercizi futurl. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate
dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle
imposte anticipate.

() Impabment test e valutazioni in merito alle perdite di valore delle attivita

[y Bwenti ed operazioni significative non riconenti — Operaziani atipiche efo mwsuali
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Conformetnente & quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/A064293 del 28 Iuglin 2006, in
presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni afipichefinuseali, le note
Hlustrative riportanc informazioni sull’incidenza che tali eventi barmo sulla situazione pairimoniale e
finanziaria e sul risultato economico

Parti correfate

Fer parti correlate si intendono principalmeite quelle con cui la Societh condivide il medesimo soggetto
controllante, le societd che direttamente o indirettamente, attraverso uno o piu intermediari, ¢ontrollana, song
confrollate, oppure sono seggette a controllo congiunto da parte della Societi e quelle nelle guali la medesina
detiene una partecipazione tale da poter esercitare un’inflnenza notevele. Nella definizione di parti correlate
rienfrano, inoltre, le entita che pestiscono piani di benefici post-pensionistici per i dipendenti della societh e di
societd da questa controllate, nonché 1 dirigenti con responsabilita strategiche e { loro stretti familiari, I dirigenii
con responsabilith strategiche sono coloro che hanno il potere ¢ la responsability, diretta o indiretta, della
pienificazione, della direzione, de! controllo delle attivitd della Societd e coinprendona i relativi
Amministratori.

Conformemente a quante previsto dalla Comunicazione Consob DEM/G064293 del 28 luglio 2006, le note

illustrative riportano informazioni sull’incidenza che le operazioni con parti comrelate hanmo sulla situazione
patrimoniale e finanziaria e sul risultate economico della Sacieta.

Al fini dell’informativa di bilancio conselidato, in accardo con lo IAS 24, si riportano le operazioni con parti
correlate con riferimento alls situazione economico, patrimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo
quindi le operazioni con parti correlate effettuate, oltre che dalla controllante, anche dalle socigtd controllate
rieniratiti nel perimetrn di consclidementa.
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Note INustrative

Varlagioni ai princip) contabili internagionali

Di seguito vengono fllustrate le sole variazionl omologate dalla Commissione Europea escludendo gquelle
pubblicate dall’International Accounting Standard Board (IASB) ma non ancora applicahili In quanto non
ancora emologati dall’ Unione Europes.

PRINCIPI CONTABILI E INTERPRETAZIONI EMESST DALLO [ASBE E OMOLOGATI DALLA
COMMISSIONE ETROPEA

Vengano qui di seguito indicati 1 principi contabili ¢ interpretaziond, omologati dalla Commissione Europes,
con data di entrata in vigore a partive dal 1* gennaio 2024 ¢ seguenti:

Datn
h . Regolamento
Titola documento emissione da | Data dlt entrata in Data d_l UE e dats di
parte dello vigore omologazinne pubblicaziane
IASH
Pasivith del leasing in
un’ operazione di vendits e Settetmbre 20 novernbre %}nﬂiﬁzg
retrolocagone (modifiche 20522 1° genmaic 2024 2023 2073
all'IFR316)
Classificazione delle
passivith come corrénti ¢
non correnti {Modifiche allo | Gemnaio 2020 17 gennmio 2024 1% dicembre {gﬂ;ﬁi}‘i{iﬁﬁiﬂ
TAS 1) & Passivith non otfobre 2022 2023 N3
cotrenti coo clausole
(Modifiche allo IAS 1)
Accordi di finanziamento
per le famiture (Modifiche | Maggio 2023 | 1° gennaio 2024 | 15 maggio 2024 'i‘jn,m) 2“2_‘”%: o
allo IAS7 & all'TFRS 7) MAagglo S ¥
fod
Il Gruppeo non ha adottato anticipatamente alcun principio, Interpretazione o miglioramento non :.‘a'._r_{l;:
vlgore. [

Le madifiche ai principi contabili sopra indlcati nen hanno un Impatto significativo sul bilancic.
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Ares di consolidamento

11 bilancio consclidato semestrale de! Gruppo Eukedos al 31 dicembre 2024 include Eukedos Spa.ele
confrollate Edos 8.1, Hiberna Regis Sl e La Villa Beal Estate S.r.L sulle ¢uale Eukedos S.p.A. detiene,
direttamente, il 100% def diritti di veto e/o sulle quali esercita il controlla potendone governare le politiche
tinanziarie ed operative. Inolire, & stato incluso la collegata Poggio [mperiale Sr.1. sulla quale Eukedos $.p.A.
detiene, direttamente, il 40,24% dei diritti di voto. La societd collegata & stata consolidata con il metodo
sintetico,

Capitale | Quota di | Quata
Sociefi Sede Valnta Bociale |partecipazion [interessenza

(f000) (e (%) (%)
Eukedos 5.p.A. Firenze (Italia} | Euro 28.704 | Capogruppo Capogruppo
Edos S.r.l. Firenze (Italia) |Euro 3.878 | 100,00 (*) 100,00
Hibetna Regis S.r., Firenze (Italia) | Buro 100 | 100,00 (*} 100,04)
La Villa Real Estate S.r.l. |Firenze (Italia} |Euro 200 1 100,00 (*) 100,80
Poggio Imperiale 5.r.], Firenze (Ttalia) | Euro 10| 40,24 (*) 40,24

(*) Partecipazione detenuta direttamente
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Naote Illustrative

Commento alle principali voci della situazione natrimoniale & finanziaria conselidgta

Avviamenti ed Attivith immateriali

Avviamenti

La voce in opgeito presenta [a seguente movimentazione:

Movimenbnxiooe 4§ JLLLL0AA
Varlazlrme aren

EARD i rX ] , Al3LL22024
coniolidansate
Ay v i LT G55 [.530 20,1495
Totale IN.ARS 1.5140 1,193

Gli avviamenti iscritti nel bilancio consolidato sono infegralmente riferibili alla societd controllata Bdos S.r.l.
¢ allpeati aile singole residenze, derivanti da sggregazioni aziendali di anni precedenti,

Le variazioni in positivo sono dovuti per euro 461 mila ad un disavanzo da fusione all’ interno di Hiberna Regis
e per euro 1.069 mila al consolidamento sintetico della societa Poggio Imperiale 5.r..

Gli avviamenti esposti in bilancio sono stati sottoposti a impairment fest, si riporta di seguito 1 dettagli,

Verifice grado di recuperabilitd (“impairment test”} degli avviamenti/differenze di consolidamento

Si riportane di sepuito pli elementi costitutivi wtilizzati per impairment test effettusto al 31 dicembre 2024
ed i relativi test di sensitivita. T

e

Tdentificazione delle CGUF ai fini dell’implementazione dell'impainment fest, Jo TAS 36 par. 22, stﬁbmgge

che il valore recuperabile deve essere calcolato con riferimento ad ogni singela attivith o gruppo djf g_igtiq],t&-mfw{ J
erado di determinare flugsi finanziari in entrata indipendenti. In coerenza con il controllo i jestione Flf-
attualmente in essere preseo le societd del Gruppo e in linea con quanto effettuato nei precedentt gserciz] 167
(C3U sono rappresentate dalle singole RSA. I'x .1}5 4 i

et
Dreterminazione del valore d’uso; i flussi finanziari generati dalla CGU sono stati determinati u\f\lgﬁm fal .
Business Plan 2025 — 2030 costruito per clascuna residenza per anziani e strutturato in cingue macro VOOE B e
conto economico corispondent] al livello di reportistica wtilizzato periodicaments dal mansgement per

moniforare I'andamento delle regidenze:

s ricavi sono stati condivisi con i) management ed il middle mansgement in base all’esperienza, ai dati di
consuntivo ¢ i progettl in fage di start up;

o costo del lavoro: determinato in base alla normativa di riferimento e al costo orario del personale
o aliri costi: determinati in base ai dati di consuntive e alla migliore stima degli uffici preposti
o locazioni: in base ai comirafti vigenti tenuto conta di eventuali adeguamenti in base ai tassi di mercato

« costi di sede: 'aggregato che raccoglie i costi generali e amministrativi che non sono diretiamente
imputabili alle singole CGU viene allocate alle stesse in bage ad un driver predefinito

11 Hisuftato economico di cigseuna CGU viene attualizzato con un modello di valutazione di tipo Discountend
Cash Flow.
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Ipotesi finanziarie — Determinazione del WACC: il tasso utilizzato per Fattnalizzazione dei flussi i cassa
delle CGU, identificate nelle singale residenze per anziani, & pari al 5,48% ed & stato determinato come segue:

Couto del debifo determinato come sommatoria dell’ TRS 10 anni aumentato di uno spread del 3% al netto
dell’effetto fiscale ¢ pertanto pari a al 4,08%

Coste del capitale di vizchio pari al 8,83% e costruito come sepue

- Tasso interesse per le attivitd prive di rischio determinato in base ai tasso del
BTP a 10 anni, pari al 3,71%

- Premio per il rischio di mercato azionario Italia determinato in hase alla prassi
valutativa di Damodaran pari al 4,33%

- Beta di seftore determinato in base alla prassi valutativa di Damodaran paria
0.61 (Hospitals/Healthcare Facilities)

- Premio aggivntivo per la dimensione e per i rischi specifici del Gruppo pari a
2,50%

Struttura finanziaria tavget cosi come individuata nella prassi valutativa di Damodaran definita come segue:
- Debito f (Debito + Equity) = 70,59%
- Exquity / (Debito + Equity} = 29,41%

Terminal valie: oltre 'orizzonte di piano & stato determinato un ferminal vatie costruito come rendita perpetua
del flussc di cassa operativo generato nell’ultimo anne di plane (anno 20347

Tassa df crescifa ((3); pari alf'2,00%, determinato in considerazione delle proiezioni della BCE
macroeconomiche per 1'area euro.

Arswemprions del Business Plan 2025 — 2030

Nella costruzions del business plan 2025 — 2030 il management ha utilizzate i dati consuntivi 2024 insieme
alle valutazioni basate sulla esperienza di gestione, vahutando i futur investimenti e gli impatti dervanti dalla
congiuntura economica globale che ha portato ad vo incremento dei tassi di inferesse.

Il principale drfver per valutare [*andamento del business & Paccupazione media delle strutture poichs, in
considerazione del significative livello dei costi fissi, la capacith df generare una matginality positiva &
correlata al raggiungimento di un minimo di pesti letto occupati.

Il momagement ha inoltre riflesso il possibile impatto dell’inflazione attesa nell orizzonte di piano, che sard
comungue, almeno in parte, mitigata dall’incremento delle rette. Inoltre, il sempre continuo monitoraggio dei
costi & quindi il loro contenimento combinato alla Hprese atfesa dell’occupancy rate produrrd un effetto
migliorativo sulla marginalit..

Il business plan wtilizzato nei modelli di impairmens rest ed i connessi risultati sono stati approvati dal
Consiglio di Amministrazione di Bukedos S.p.A. nella riynione del 28 marzo 2025 in oitemperanza alle linze
guida del documento congiunto ISVAP, Banca d’Ifalia e Consob n. 4 del marzo 2010,

Esitl del test di Impairment su Awiamenti e Inonobilizraziont materiati allocate alle CGU

Dall’esite dei test effettuati sul husiness plan non sono emerse situazioni, in linea con i precedenti esercizi,
che fndichino una perdita durevale di valore degli avviamenti iscritti alle varie CGU e conducano ad effettuare
impativment losses.
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Analisi d1 sengitiviti
Qi ricorda che I'analisi di sensitivit: condotta al 31 dicembre 2024 inctementando e decrementando il tagso di
erescite 3 delle 0,5% ha prodotto | seguenti risultati:
O parvi all'F 50% (-0,525):
- (onunavariazione in diminuzione dello 0.5% del G non emergerebhbero impairment.
(7 pewri all’2,50% (+0, 320

- Conuna variazione in aumento dello 4,5% del G non emergerehbero impairment.
Analist capltalizzazione i borsa titole Eukedos S.p.A.

La capitalizzazione di borsa a fine dicembre 2024 si & attestata sui 18,42 milioni di ewra contro i 21,19 milions
di enro al 31 dicembre 2023,

La capitalizzazione di Borsa risulta quindi, al 31 dicembre 2024, inferiore al Patrimonio Netto Contabile
conselidato del Gruppo al 31 dicembre 2024 che deve essere lefta prevalenfemente quale conseguenza della
alta volatilita del titolo e del basso volume di titoli scambiati. L*attuale prezzo di borsa non appare, a detta dei
tedattori della presente relazione, un parametre di confronte adegusto a rappresentare con sufficiente
precisione I"equity value del Gruppe ¢ non pud essere ufilizzato per apportare svalutazioni agli assets rispetto
a quanto emerso in sede di impairment test.

Attt immater foli

La voce accoglie prevalentemente attivit relative a software al netto degli ammortamenti.

Autivith materiali e Attivitd per diritto d’wso

Ateivitd manerialf
Il valare netto delle attivitd materiali a fine periodo & il seguents:

31-dlc 3]l

2024 2023
Terreni e fabbiricati 400 1527
Imipiami ¢ macchingri gL Tht:
{Atrezzatire industriali ¢ ¢ ommerciali 754 512
" Altrid beni 1.9 712
Leaevabilizza giond in eorso & ACG0T 17.525 14,507
{ Tatale 84 445 41777

La voce in oggeito presenta la seguente movimentazione nel corso dell’esercizio 2024:
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Mevkn eotazione al 3 L1120
Varlazlooe pres Incremenlie Allewsiioni Ak H ¢
L
A3 catsgidnmenta erem et Seuhal nziond Svrlutaziom Al3LI2/202

Casto shorles

Terpen & fobbricad 36,007 35445 542 [1at) T1.914
Irnpianti & swechinar 1738 AT 4 - 1808
Agrezzators ind L @ sunm 1 3405 v 410 {LiFy 1805
Allri bend 8343 Tl 308 (124} 42733
Troms ebaliza zdomi in corss & ace.g 14 507 19227 3y F1529
. Tatala 55501 55758 5260 (24 116,289
Foude §m mor tameats
‘Terrend o fahlwiopm 10,725 1.0G3 {101y L8 11.504
Tiopiont ¢ macehisar 2471 149 g8 inae
Adrazzature ind Ji e coeum L 1R3 - [10] 4 314051
Alrri beni T831 1ed (125 M1 T.R4T
Tofale 13.7:d 1456 - [ 240} 2511 27420
Valire netty 41777 54,303 5,249 - {2311} D8,639]

Le variazioni rispetto al 31 dicembre 2023 sono date principalmente dal consolidamenta delle nuove
conirollate e dall’effetto combinato degli ammortamenti di periodo e degli investimenti effettuati nel corso del
2024. Le immabilizzazioni in corso sono relative alla realizzazione delle nuove residenze sanitarie per atzani
in Vernate, Cornaredo, Ghisalba, Musile di Piave e dei cantieri di minor rilevanza della society Hiberna Regis
A

Aitivitea per diritto o 'uso

La voee “Attivith per diritto d*use™ accoglie il valore attualizzato dei canoni di leasing & scadere cosl come
previsto dall'TFRS 16, In particolare trattasi dell’attualizzazione dei canoni di locazioni relstivi alla sede e alle
strutture delle residenze in affitto della controllats Bdes S.r.l. oltre che, in manisca marginale, il canone di
locezione della sede lepale deila Capopruppo Fukedos SpA.

La voce “*Attivits per dicitto d’uso™ al 31 dicembre 2024 presenta i se guenti valori:

31-dic 31-dic
2i2d 2023
JAttivith per diritie dsp 47,342 73.313
Tetale 47,349 75313

La voce in oggetto presenta la seguente mavimentazione nel corso dell’ esercizio 2024

. Movlmeomzinee a1 3122024
_: Varluione areq Tocremenfi Avnor & e

Ald 4l3
_ 112423 conso it Dememeal  Svrtotmaionl 1122024
‘Diritta e bend di e -I5a 16 982401 {13,600} f5,179) 60420
F.do suoves dizita dusndir 16 (21 B4R 5352 [2.595) 22.471]

‘Totale Ronde 4o rmenio 75,313 (182443 (5,174} {4,535 47,384
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Note IMusirative

Il decremento per consolidamento, sia del Diritto d’usa che del relativo Fondo, & dato dall’elisione del diritto
d*uzo per Iimmobile di Gorla Minore dove giace Ja gestione della RSA San Luigi Gonzaga in quanto di
propieta della contiolatta La villa Real Estate S.rl.

Partecipazioni

La vace in oggetto accolge la partecipazione nella Societd Poggio Imperiale S.xr.l. consolidata con il metodo
del Patimonio Netto per un 40,24%. La societd & proprietaria di un immobile sito in Firenze, in via San Felice
a Bima 2, nel guale viene condotta, a seguito di contratto di locazione, 1*attivitd di residenss per anziani per 73
postl letto.

Crediti per imposte anticipate

I crediti per imposte anticipate al 31 dicembre 2024 sono pati ad ewro 3.53% mila mentre il fondo imposte
differite & pari 4 euro 3.452 mila e pertanto il valore netfo & pari ad euro §3 mila.

La contabilizzazione delle imposte anticipate & stata effettusta dalla Capogruppe Eukedos Sp.A. in
considerazione dei risultati derivanti dal piano pluriennale delle societd del Gruppo che risultano essere in
comsolidate fiscale con Bukedos $.p.A.. In accordo al criterio di riportabilitd illimitata delle perdite fiscali, gli
Amministratori ritengono probabile la recuperabilith delle perdite fiscali suddette.

Si riepiloga di seguito il dettaglio delle imposte anticipate:

ETTTETEE] B3N]
Theacrizinng Armmantue Allqerala [mposs Arpgniars delle Aliguok Smpasie
delln diardnie fiscale anizipols dUiferenzs  Tesiale soticipals
¥mpose andlclpate
Ammeriumeeid # pidulazloni dedocbd in pededl 4] mpen suesesy L.ERS 27 804 526 LAd0
A Ii g femdo srolulasioes ciadi ¢ o Londi dsdei 2,208 27,9056 33d 1108
dire varinzioad 272 b 1 &T R0
Tedats Luporrte amikefpary LIEs Lrar EA 2]

Berdie Mol pragsss

Freadibe il o molpurs liailoe JLE TR 2% 2514 o782

Towdits fidcid] ks misurs Emilok (no anbicipos) F.am3 [+] 703
Pewdby Mpcale 2020

Tatela AME AT dn ol dRALE L8 JTAER

Tl4]# Linpoite snBcipsle 1N T 3,637 12317

IMPOEYE DIFFERITE

Imgesaic differiie

Avrinmenii @ Hivaancdonk T | H%-27 0% 2442 1705 | 2a% -2 0% 2.149
Flusvadenn rilmbe e ik FRNE a7 203 24.00% d8
Al il o4 N adm - ave 542 5200 | 24% - 27.9% L.28%

“Taiwln i pogbs diffiecibe 0.94% 1.681 13138 3447

Al 31 dicembre 2024 gli amministragori di Pukedos S.p.A. hanno confermato la valutazione di recoperabilita
delle imposte anficipate generatesi dalle differenze temporanee tra i valori di bilancio e 1 valori fiscali delle
relative attiviti/passivitd nonché sulle perdite fiscali. La suddetta recuperabiliti trova il proprie fondamento
suile previsioni di futuri risultati positivi previsti dai piani aziendali elaborati.

Si segnala che il credito complessivo teoricamente iscrivibile sulle perdite fiscall risultanti dal consolidato
fiscale di Eukedos S.p.A., pari a complessivi eure 17.688 mila, ammonterehbe a euro 4,245 mila.
Tuttavia, in virtd delle previsioni risultanti dei suddetti piani aziendali, si & ritenufo opportuno, coerentemente
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Nate Ilusirative

@ quanto fafto nel corso dei precedenti esercizi, iscrivere imposte anticipate sola sull’importo di euro 9.785
mila - e dunque per euro 2.348 mila — non considerando le perdite fiscali realizzate nel corso degli esercizi
2015, 2016, 2017, 2018 ¢ 2020, L' utilizzo delle perdite dell’esercizio, cosrentemente con quanto indicato nai
suddett! piani aziendali, & stato imputato alle perdite fiscali riportabili per le quali si & provveduto nel corso
dei passati esercizi ad iscrivere imposte anticipate.

Altre aitivitd non correnti

La woce in ogpefia risulta cosl composte:

31-d; 31-tic

2024 2023

Deposit] cavzwnali diversi s 1.035
Aliri 145 1
Totele 351 1039

I crediti per depositi cauzionalj rappresentano le somme versate a seguito dell apertura di alcuni contratti di
fornitura ¢ a paranzia di aleuni contratti di locazione immobiliare, GIi Altri credifi costituizeono dei derivati,
obbligazion € un conto di pegno.

Rimanenge
La voce in oggetto risulta pari a zero.

Crediti commerciali

La voce in oggetto risulta cosl composta:

3l 31-dic

2014 2023

Crediti verss cliet 7449 6712
{Crédit] versn parti correlaie 551 02
- fomdn svaliiirione credif {2 404 {2380
Totale 5.506 4534

I erediti verso i clienti sono relativi a normali operazioni di vendita verso clienti nazionali.

Si evidenzia che la parte preponderante del Fondo svalutazione crediti commerciali 2 relativo alla societd
controllata Edos S r.1.; il fondo svalutazione crediti risulta pari a cirea il 26% dei erediti al 31 dicembre 2024,

Si rimanda alla sezione “Rischio di credito” della presente nots illustrativa per le informazioni relative alla
composizione dei crediti commerciali con ripartizions dello scaduto secondo guanto richiesto Jall’IFRS 7,
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Crediti tribotari

La voce in pggetto risulta cosl comnposta:

di-dle A-dle

2024 013

‘Crediff verso Erario per TWA GHl] 1.220
Credili per ¢ccedenza impoabe versafe 39 9
-Alirs craditi verso [Brario [25 a9
“Tatale 534 1341

L*incremento del credito verso Erarto per IVA & generato dall’attivitd di costruzione delle tre move RSA.

La voce “Altrf crediti verso I'Erario” accoglie il credito o' imposta edilizio acquistato nel corso dell’esercizio
& non ancara utilizzato, anni e erediti tributari per anticipezione a favore dei dipendenti.

Altre atéivita correntl

Lavoce in oggetto risulta cosi composta:

M-dlc 31-ie

224 Mp23

Mok credito da cicevers 108 0
ki crediti verso parki gorre late i 3
-Alire ativith corrent Ta0 a3l
Totale 500 05

Gli importi maggiormente significativi che spiegano la voce “Altre attivith correntl™ sono:

- erediti verso societd di factor per euro 134 mila per fatture cedute pro soluto da incas
termine:

- creditc verso la societd Help Domna Soc. Coop. per euro 33 mila relativi alla cessione e‘i
azienda San Domenico di Villalago;

- Crediti v/Fondazione Pia Maruffi per ento 158 mifa a seguito dell*accollo dei debiti verso dipsiidedti. .-
con la stipula del contratto di affitto di azienda relativo alla RSA Villa Ghuberti.

- Risconti attivi relativi a costi di competenza dell’esercizio successivo per euro 379 mila.
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti

La voce in oggetto rappresenta la momentanes disponibilith di cassa impiegata a condiziond in linea con i
tagsl di mercato.

-dic 31-dhic
2024 2023
Trepositi bancari ¢ postali 1470 2289

{Denann e valari in cagse 40 43

“Totale 3910 1313
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Per I’analisi della dinamica finanziaria si fimanda al rendiconto finanziario,

Lavoce “Denaro e valori di cassa” rappresenta, prevalentemente, la consistenza delle casse in essere presso le
RSA gestite dalla Edos S.r.l.

Patrimonie netto
Il patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2024 ed al 11 dicembre 2023 & costituito come sepns;

3-dic 3-dic

2024 2013

Capitale suciale 28704 2R
Rizerve Lol 655
Wtiled Perdita) dellesereizio del Gruppo {524y 556
“Pairmonio neito & Gruppe 29840 20915
Tutale 29,840 19915

Il capitale sociale di Eukedos 8. pA. al 31 dicembre 2024 & pari ad euro 28.839.439.11 suddiviso in n.
22.741 628 azioni.

N

La voce “Riserve” & cosl costiuita:

31-dir I1-de

24 223

Rimrva lopake 1.357 1357
Rigerve [AZ 19 revized (81) (84
‘Rizerva cash floer hedge {1409 43
“AlTe riserve 544 {661}
‘Totale 1.661 655

Le riserve si movimentano oltre che per il risultato dell’esercizio precedente anche per la valutazione TAS 19
del TFR e della movimentazione generata dai derfvati IRS collegati ai mutui in essere. si veda per dettagli le
relative voci. 81 veda per dettagli il prospetio “Prospette di movimentazione del Patrimonio netto consolidato”,

Fondi per rischi ed onery

La voce In oggetto & pari a eure 452 mila al 31 dicembre 2024 e sono relativi all’accontamento effettuato sulla
controllata Hiberna Regis S.rl. a sepuito di un accertamento fiscale i corso per euro 201 mila e alla
valitazione del derivato a copertura del tasso di inferesst sui diversi mutui per euro 251 mila.

Fonde per impaste ¢ differite

11 saldo ¢ esposte, a riduzione, nella voce “Crediti per imposte anticipate™ tra le attivitd non correnti, alla quale
si vimanda per I'analizi i dettaglin.
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Trattamento di fine rapporto ed alére obbligazioni relative ai dipendenti

Dj seguito si riporta la movimentazione del Fondo TFR nel cotso dell’esercizio 2024:

Saldo al 1 geanaky 2024 352
Benefity paid {47]
Trasterimenti 4l
Criecest ¢ ogt i
Saryice cost 1]
“{Perdita)/ulile atuariale f4)
Saldu al 1F dcembre 2ikid Ly

1l fondo TER & stato valutato conformemente al principio [AS 19, nel quale si colloca nella categoria dei “piand
a benefici definiti”, pertanto & stato valutato mediante il metode attuariale della projezione unitaria del credito.

Si riportano di seguito Ie principali basi tecniche che sono state utilizzate per il caleolo:

Ipotesi demografiche
- FEta di pensionamento: 100% al raggivngimento dei requisiti AGO;
- Probabiliti di motte: Tavole RG4& pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato;

- Probabilit annua di richiesta anticipazione del TFR: desunte dalle esperienze storiche della Societa
confrontate con le frequenze scaturenti dall’esperienza del consulente incarico del caleolo atfuariale.

Ipotesi tecniche etonomiche

- Il tasso di athializzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale 2 stato dete
coerentemente con il par. 83 dello IAS 19 con riferimento all’indice IBOXX Corporate AA rileya
data dells valutazione. A tal fine si & scelfo il rendimento avente durata comparabile alla dura
collettivo di lavoraton oggetto di valutazione;

-1l tasso armuo di incremento del TFR come previsto dall*art, 2120 del Codice Civile & pan .
dell’inflazione pit 1,5 puiti percentuali;

della. monetn, applicato sole alle societd che nell’esercizio 2006 hanno avuto un numere medio di
dipendenti inferiore a 50 unitd, & pari al 3%. Per le societd con numero di dipendenti medi maggiore di
50, non sono statl considerati gli incrementi retributivi.

Debitl verso banche ed altri finanziateri e Debiti verso altri finanziatort per diritti d'uso
Debiti verso banche ed altri finanziator

La vace in oggetto risulta cosl composta:

S precisa che tutti i finanziament in essere sono afferenti alle controllate.

ar e
PY o)

- Il tasso medio annuo di sumente delle retribuzioni, da porsi sia in relazions all’anzianita che al valore
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Neote [llustrative
31-die }-dic
24 2023

Man correnti

Muti = fme nzjamenti 32834 15416
Dehiti verso s icth di leasing 293 -
Debin verso aliri fmanziari 124 .
Totale debifi veran banche & altri Sinaziator] - guota oo eorrente 35 495 15.416

‘Corrent
Defutui & finanzis mant 31874 3424
Dehitt versp societh di factor 35 35
Fotnle debifi verso banche ¢ abivi Ginansiabor] - guots coreente 3.908 3459
Tatale dehiel versn banche & altri finangiatord 30 804 19.275

Di seguito si riporta i1 dettaglio dei mutui e finanziamenti in essere al 31 dicembre 2074

finanziemento con la Banca Popolare di Novara, con scadenza 31 dicembre 2026, contratto per
I'acquisto dell’immobile sito in Castellazzo Rormida (AL). 11 debifo residuo al 31 dicembre 2024
ammonta a énro 236 mila di cui la quota corrente & pari ad euro %0 mila. A garanzia de! finanziamento
concessa, Banca Popolare di Novara ba iseritto un’ipotsca sull' immobile di Castellazzo Bormida (AL
per I'importo complessivo di eura 4 milioni;

fingnziamento con il Monte dei Paschi di Siena in data 7 settembre 2006, con originaria scadenza il
31 luglio 2027, destinato a finanziare la realizzazione di un programma di investimenti riguardanti le
opere da effetfuare nella struttura di Camburzano (BD). L'immohijle, destinaty a residenza per anziani,
& stato completato nella seconda metd del 2010. Il mutuo, & stato oggetto di rimodulazione nel corso
dell esercizio 2012 con posticipo della prima rata di rimborso e consolidamento delle rate interesst
non pagate al 30 huglio 2012, Il neove pisno di smmortamento & sempre medulata su 36 rate con
scadenza fissata al 31 Tuglio 2030. 11 debito residuo al 31 dicembre 2024 & pari ad euro 4.098 mila di
cui la quota corrente & pari ad euro 1.168 mila ¢ la quota olire cinque anni & pari a 391 mila euro. A
garanzia del finanziamento coneesso, Monte dei Paschi di Siena ha iscritto un'ipoteca sugli immobili
di Camburzano (BI) e Castellazzo Bormida (AL) per I'importo complessiva di euro 17 miliond;

finanziamento con la Banca Popolare di Lanciano e Sulmona ed afferente un immobile adibito a
residenza per anziani in Fossacesia {CH) con scadenza 30 novembre 2036; il debito residuo al 31
dicembre 2024 ammornta ad eure 1.273 mila df cui la quota corrente & peri ad euro %0 mils e la quota
olfre eingue anni & pari 4 823 mila eura, A garanzia del finanziamento concesso, Banca Popolare di
Lanciano & Sulmena ha iseritto un'ipoteca sull’immobile per I'impotto complessivo di eurs 4,6
milioni;

finanziamento ipotecario aceeso nel corso dell’ esercizio 2020 con Unicredit S.p.A. per compiessivi
euro 1,23 milioni relativo all'immebile dove ha sede la RS A San Vitale con scadenza 11 gennaio 2030,
il dehito residue alla Jata del 31 dicembre 2024 2 pari ad 652 mila euro di cui eveo 124 mila rappresents
la quota corrente, A garanzia del finanziamento concessa, Unicredit S.p.A. ha iscritto un’ipoteca
sull"immobile per I'fmporte complessive di euro 2,5 milioni;

un comtratto di finanziamento in essere con [CCREA, Bancalmpresa a seguito della dnegoziazione del
debito al 31 dicembre 2020 di eure 4 531 mila attraverso gli strumenti previsti dal Decreto Legge n.
23 dell’8 aprile 2020 medificato con la legge di conversione del 5 giugne 2020 040, cosiddetto
*Decreto Liquidita”. Si & pertanto addivenuti 11 21 aprile 2021 alla sottoserizione di un nuovo muto
chiroprafaric (con contesteale cancellazione dell’ipoteca di primo grado iscritta sull’immobile dove
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ha sede la RSA Bramante) per importo complessivo di eure 6,4 milioni garantito da SACE
nell’ambito delle “Misure temporanee per il sostegno alla liquidita delle imprese” di eui allarticolo 1
del Decreto Liguidith che ha estinto la precedente esposizione debitoria verso ICCREA ¢ per la
differenza & andato ad incrementare le disponibilith liquide del Gruppo. Il finanziamento ¢ stato
espressamente concesso per il sostegno dei costi del personale, per il fabbisogno di capitale circolante
¢ per 'estinzione anticipata del precedente contratto di fimanziamento ipotecario. Il finanziamento
seadrd il 31 marzo 2027 € verrd rimborsato in rate trimestrali a partire dal 30 giugno 2023, ]I debito
regiduo alla data del 31 dicembre 2024 & pari ad 3,491 milieni di euro di cui euro 1.5%4 mila
rappresenta la quota corrente.

11 nuove finanziamento include oltre al rispetio delle clausole previste dalla garanzia SACE i seguenti
covenant caleolati sul bilancio della controllata Edes 5.r.l. con werifica annuale

Anno PFN/EBITDA PEN/PN
2021 <=8 <=25
2022 <=3 =72
2023 ¢ fino ascadenzy | <=3 <=2

o nel corso del primo semestre 2021 la controllata Edos Sl ha sottoscrifto un contratto di
finanziamento con Banca del Mezzogiomo S.p.a. con Garanzia SACE di euro 4 milioni con periodo
di preammortamento di 1 anno e scadenza il 31 marzo 2027. 11 debito residuo al 31 gennaio 2024
ammonts a enro 1.997 mila di cui la quota corrente & pari ad euro 998 mila.

in una o pitt soluzioni, a stato avanzamento lavori, nella misura che non potra eccedere il 70% ddi‘chstl
pro-tempore sostenuli ¢ avrd una durata complessiva di circa 12 anni e un tasse pari ad Euribor 6 mesi ]
pill tm margine del 3,10% annuo. 11 contratto di finanziamento preveds covenant usuali per operazioni- /i 15
della specie nonché 1'impegno di Edos gl a non distribuire dividendi e a non compiere nparaz:iuﬁ

straordinarie per tutta la dorats de! finenziamento, salvo preventivo consenso delle banchg -

finanziatrici. Eukedos Spa e La Villa spa, obbligate in solido, hamo rilasciato in favore del Gruppo
BCC Tcerea fidejussioni a garanzia dell’ssatto adempimento di tutte le obbligazioni assunie dalla
cotiirollata Edos Srl in dipendenza del finenziamente sino all'importo massimo par a Buro
33.8011.000,00, Nel corso dell’esercizio sono stati erogati ulterioni eure 7.683 mila. 11 debito residuo
al 31 dicembre 2024 ammonta ad euro 11,5 milioni di euf Ia quota a breve & pari ad euro 299 mila e la
guots olire 5 arni ammonta ad euro 8.212 milioni.

[l finanziamento inclode olive al rispetto delle clausole previste dalla garanzia SACE i seguenti
covenant calcolati sul bilancio della coritrollata Edos 8.1, con verifica annuale

Anno
Covenant 2023 & syccessivi
PFN/EBITDA minare o uguale 14

-PFN/ PN minore ¢ uguale B
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o Un contratto di finanziamento ipotecario sottoscritto con BNL garantite da ipoteca sull*itnmobile df
Jettima Torinese sino df un valore di ewro 13 milioni. A1 31 dicembre 2024 il debito residuns ammonta
ad euro 3 milioni e egigibile entro gennaio del 2026.

o Unconfratto di Finanzigmento erogato da Unicredit per complessivi enro 2 milioni & con seadenza 31
maggio 2034, Il debito residue al 31 dicembre ammonta ad evro | milione di cui la quata a breve euro
57 mila ¢ la quota oltre cingue armi ammaonta ad euro 589 mila.

o Contrafio di Finanziamento erogato da Unjcredit per enro 437 mila in data 28 giugna 2024 con
scadenza 30 giugno 2034. 1l debito a breve ammonta ad euro 29 mila e Ia quots oltre cinque anni
amolonta ad eurg 23% mila.

o Indata 15 luglio 2024, Ia controllata La Villa Real Estate S.r.L. ha stipulato un mutuo per complessivi
eurc 9 milioni con scadenza in data 31 Iuglio 2029, II debito & breve ammonta ad euro 337 mila,

I debito verso la societd di Leasing per eure 2,9 milioni nasee dalla seritture [AS per il conselidamento dj
Hiberna Regis 5.r.1. relativo al cantiere di Musile di Piave dove vige un contratto di leasing cosfruendo cor,
Alba Leasing §.p.A. Il debito risultante & pari ai SAL fatturati alla societs di leasing alla data del 31 dicembre
2024,

Debifi verso alivi finanziatori per divitti d'uso

Trattasi per eura 59.217 mila (di cuf euro 2.266 mila a breve termine} della passivity di natura fingnziaria,
rappresentata dal valore attuale dei canoni futuri al netto delie quote capitali versate nel pericdo, iscritta a
seguito dell’entrata in vigore dell’IFRS 16.

2024
Variezinne area Loaremend Chuei i capifi ke pagata

13 4
. Al3LA crnaslldaindn JIERTR TN wal 1024 AldLiA2z0
E]:luhl'ho per IPRS 14 BE_ 354 13645 M.B05) [3.E537) F9.317
i Totals Bebin THIES 16 HE.554 [LH.645) (. H{5) A48T} 59.117

La variazione provocata dal consolidamento si riferisee al contratto di locazione dell’immobile dove giasce la
gestione dells R8A San Luigi Gonzaga che risulta di proprieta della controllata La Vilia Real Estate S.r.l.

Nel corso del 2024 ¢ stata ricentratto il canone di locazione degli immobili dove glasce la pestione della RSA
Mater Gratiae e Mater Fidelis apportando una riduzione & un decremento del debito IFRS16.

L'adeguamento & stato effettuato come previsto dal IFRS 16, paragrafo 19 ed in particolare dal patagrafo 42
b).

Si rimanda a quanto commentato nella sezjone “Rischio Hguidits” della presente nota ilingfrativa per guanio
riguarda I’ informativa relativa alle scadenze contrattuali delle passivita finanziarde in accordo a guanto definito
dall'IFRS 7.

Altre passivitd non ¢orrenti
La voce in oggetio ammonta ad evro 26.552 mila ed & riferito a debiti a lungo:

- verso la controllante La VillaS.p.A. al tasso del 7,5% ver euro 4.500 mila e al tasso del 5% per euro 20,417
mila.
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-verso il Trust Blue Green per euro 564 mila

- 1 restanti sono relativi a debiti per inferessi.

Debiti commereiali

La vooe in oggetto risulta cosl composta:

31-dle Al-dke
2024 1013
-Deehitl srareo forniton] 6454 &.170
off el versa pars earrelake 231 128
Totale 5454 & 170
Debiti tributari
La voce in oggetto risolta cosi composta:
N-dk 31-dic
2024 013
Drebifi per jmposte 128 1T
Rirente cfaeconto o imreator 537 421
Al debif ebutari led2 431
Tofale 2308 L4028
E.c Alfre passivitd correnti
La voce in oggetto risulta cosl composta:
3-dir I1-dk
04 013
"Debiti verso il peraonale ¢ istitufi previdenziali 3.909 3715
{Dehiti versa controllate 6458
Drebiti werso part corcellate Ts
!Ac conb 3 5
‘Dehif veran organ sockl 12 14
*Altre passivitd corrent 2942 1670
Batet o Ristontl passivi 513 7
i Takale 14.355 5.411

Nella sottovoce “altre passiviti correnti” sono comprese:

- per 615 mila euro le cauzioni ricevute dagli ospiti all’ingresso in struttura;
- per 1.821 mila eure le ritenute & garanzia previste dal contratto di appalto relative alle residenze in
costruzione.
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AL31 dicembre 2024 e finanziaria consolidata

Note Illastrative

- per 378 mila ento relative & note di credito da emettere, nei confronti di enti per i quali quanto fatturaio e
incassato in acconto & risultato essere superiore alla produzione effettiva,
- per [68 mila eura relativi ad aitri debiti,

6 Attiviti e Passivith destinate ally vendita

Non sono presenti attivitd e passivitd destinate alla vendita,
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Note IMustratlive

Commento alle principali vocl del eonto economico

Valore della produzione

[l valore della produzione risulta cosl composto:

3l 31-dic

24024 )13

‘Ricavi delle vendits & delle preatazion 50471 47.310

Variazione della rimanenze di prodoft finiti & ayori in cerso s 14 o
wrdinazione (14)

“Alkr ereavi & proventl 1.221 2140

“Totale SLaTH 49,450

Informativa di settore

Il Gruppo ai sensi dello IFRS & ha identificato 3 segmenti rappresentati dax
1. Area Care: gestione residenza per anziani e disabili; attivitd eperata dal Gruppo aftraverso la controllata

Edoz S.r.l

2. Corporate: area che, in via residuale, accoglie prevalentemente i costi di strutfura sosternuti dalla
Capogruppo.

3. TImmebiliaie: area che accoplie prevalentemente i costl delle societd di costruzione e gestione degli
immaohili del Gruppo.

Si riporta di seguito 1'informativa di settors richiesta dall'IFRS 8.
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Note Ilnsirative

o g e ) 3-di-20 3-die-21

AvesCavy  Dorporse  bmeaUsee Tol#le Area Cary Corparste Tolaky

Yrlore delle W o b ne:

[elid dulle wendits  dells prepuzionl S0 d6h % H0all 4710 FRETL]
ordbaztong 114} d

A ricwd & praeang Ll 12 el ) raa 1.8 1 3 2140
Tritrle vikders delln praduslii J1l.a 12 F1l] EL.L%E R LT 260 A4 45k

Conl ey grodurdsnsc

Casti per cansume & mari [2.T0) 11k (2,717 (2757} [Tk [2.7e4)
Ciurti poae sarviai & gadimes bl o tars (1278} [} [65h [SELEIN] [LLAM} oLy [12334)
Cixl dal perscoals XLy I AEIN1 ] 1200610 (1) (2106450
A an| Eod il (LEd) [1a1} L) (161 Q {1821
Onec diverd d gomiooe (7l U] €3] el [764) LUK L780)
Tolle ceail delln preduelone k)] {1.009) {131) {39 AL} | A) (1,030 [}).126]
Mg opecwl i lardo 110 576y 20y 1n114 130195 1790k 1214
Armttariameati = sreluwzioni doTk Irirbilitzasiond {6318 (1] (541} [Forn) LR.0TER [} Al | ]
Mll'gl-l'l sty nelin £.793 [L1T0Y [ 163 [ LT (TN FAe |
“Proves ad {onetd) Moanzlerl [3.087] Ly {E57) (4644 & R ] 2y .03
WiniHang jr-ivivh dells lmprate | LAk {L171] {1.216) 418 1136 [ROTH LY
Tingaale [1.07ay Ul 128 (i3] R3] 2] [F24)
Uille [peirdn) dell'esercicin 1724 [EN LT (L) 5241 1341 {1 =
Area Care

Il Valore della Produzions al 31 dicernbre 2024 si & afiestato ad euro 51.433 mila registrands on incrementa
it valore assoluto di euro 2,2 milioni ispetto al risultato del 31 dicembre 2023 pari ad euro 42,190 mila. La
percentuale di occupazione si & attestata al 31 dicembre 2024 pari al 80,77% contro i1 80,64% del 31 dicembre
2023,

Il Margine Operative Lotrdo risulta pari ad euro 13.110 mila al 31 dicembre 2024 ed il Margine Operativo
Nefto risulta paui ad evro 6.793 milaal 31 dicembre 2023 rispettivamente pari a enro 13.095 mila ed euro 6.016
mila a] 31 dicembre 2023,

Corporate
Nel corso del 2024 ia Capogruppo ha contituato a svolgere la propria attivita prevalentements nei confront!

delle controllate registrando un Margine Operativo Lordo ed il Margine Operative Netto rispettivamente
negativi per euro 976 mila e euro 1.170 mila,

Imimobiliare

Nel corse del 2024 sono state consolidate due societd immobiliare. Suddetto segmento ha Eenerato un Margine
Operativo Lordo ed il Margine Operativo Netto rispettivamente negativi per euro 20 mila ed euro 560 mila.
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Note INustrative

Ricavi delle vendite e delle prestazioni suddivisi per area geografica
I ricavi del Gruppo sono integralmente riferibili all'Italia,

Costi per consumo di merci

La voce in oggetto risulta ¢osi composta:

3-dle 31-die
2024 2013
Mgterie di coneumo & merei T.a5R 2.706
Al 59 58
Totale 1717 1.7ad
Costi per servizi ¢ godimenio beni di terzi
La vous in oggetto risulta cosi composta:
Ji-de 31-itic
2024 23
Conguleoze A50 524
Compensi Grgani sociali ¢ collaboratori 641 &07
Ciati di permeinenca i Borsa TH T8
‘Lavoragioni gaterne 480 524
Trasporte T 55
Nenze 34 4798
Coati di puabdliitd 156 773
‘Oimager a dipendentt o £
Prestazinoi di asssibenza 3336 4,537
Locagioni 0T 22
Mg nutenzion 1.02% 1.025
-Aesicwraioni 249 143
Coehi per servizi intavinali 344 ' 425
LA 1414 RE
j'TﬂtaIe 13.831 12.334

Dal dettaglio si evidenzia come { costl per servizi sono aumentati in propozione all*aumente del fattarato.
Nello specifico [a voce:

“[ avorazioni esterne” accoglie prevalentemente il costo, relativo alla controllata Edos Srl., della
gestione della lavanderia piana e della lavanderia ospiti;

- “Prestazioni di assistenza” sccoglie il costo dei liberi professionisti che operane presso le residenze
per anziant gestite dalla Edos Sl

- “Ciogti per servizi interinali” rappresenta la componente non relativa al costo del lavoro connessa al
personale somministrato operante, prevalentemente, presso le residenze per anziani gestite dalla
controllate Edos S.r.l..
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Al131 dicembie 2024

Note INustrative

Costo del personale

La voce in oggetto risulta cos} composta:

i A1-dle

224 023

Balari e stipendi 13332 L2860
Oneri sogiali ERCA 1798
Trattamento di fine rapponie B 849
Personale somminiatrato 3960 1444
Alrri poa 32 250
Totele 22010 21.065

Di seguito il dettaglio del personale per figura professionale al 31 dicembre 2024 ¢ al 31 dicembre 2023,

31-dic 31-ddie

2024 423
Dhrigenb 0
Cuadri 3 1
Impiezati 61 36
Operat ' 590 491
[ntecinali 549 105
‘Totate 713 634

La ridvzione dell’ organico & correlata all'incremento deli*utilizzo di personale esternn.

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo

La variazione delle Rimanenze & pari a zero al 31 dicembre 2024,

Accantonamenti

E stato adeguato il fondo svalutazione crediti per euro 113 mila. e per euro 103 mila per accamtonamenti a
fondi rischi,

13, Oneri diversi di gestione

Lavaece in oggetto risulta cost composta:

31-dlc 11-dle

2024 2013

-Bopravyenienze paeaive 75 [46
IS 0 23
Allre iposte non sul reddite 157 343
AT costi operabivi, oneri @ meussisenze 3 111

‘Tutwle 8% THl
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Nofe Illusirative

Ammortamenti e svalutazioni delle Immohilizeazionl

La voge in oggetto risulta cosl composta:

J1-dic 3Madie

2024 2023

Aomnworatiente & fivid per diritt d'uso 4,535 5128
Ammertamento immobilizea zipn mms b ial ’ a 6
Ammeramenio immobilizzaion oateriall . 2.511 1,974
JTotale TA51 7112

La vece “Ammortamenti € svalutazioni delle Aftivied” accoplie principalmente gli ammortamenti relativi
alle attivitd materiali ed immateriali.

Si ricorda che 1'attivita per diritto d’uso & frutio dell’applicazione del principio IFRS 16 ai dei cancni di
locazioni degli immabili.

15. Proventl ¢ (Oneri) finanziari

La voce in oggetto risulta cosl composta:

) B 12
4
Provent fimaoziari
Inceressi ¢ commiissont da alici ¢ provent vari 150
;Oneri (manziari
rteress ed aliri eoer finonsici da aliri (b B04) (4.015)
Totale {4644 {3,933}

Proventi finowziari
1 proventi finanziari sono prevalentemente riferiti agli interessi attivi sul conto corrente di Banco di Lucca per

euro 42 wmila, imteressi attivi sul derivato per euto 59 mila e altri interessi di mora relativi a crediti seaduti
riscosai.

{neri finanziari

Gli oneri finanziati comprendono principalmente gli interessi maturati al 31 dicembre 2024 sui mutui e
finanziamenti in essere con gli istitut bancari riconducibili alla controllata Edos S.r.l. ¢ gli interessi derivanti
dall’applicazione dell’IFRS 16 ai canoni di locazioni degli immaobili.
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Bilanclo consolidato Commento alle principali voci del conto economico
Al 31 dicembre 2024

Note Iustrative

17. Impuoste
La voce in oggetta risulta cosl composta:

I-die 31-die

2024 023

‘[mposte corent 715 427
Impoate diffarite {aof ipate) 35 497
Totile 943 I

Nel corso dell’esercizia 2047 il Gruppo ha esercitato I'opzione per la tassazione consolidata, ai sensi dell’art.
117 e seguenti del T.U.LR., per il friennio 2007-2009, successivamente rintovato per i suceessivi triennd.

I rapporti nascenti dall’adesions al consolidato fiscale sono regolati da un spposite accordo bilaterale (41
Regolamento™), identico per tutte le societd consolidate, che prevede una procedura comune per applicazione
delle disposizioni normative e regolamentari.

In particolare, il regolamento prevede, per le societa consolidate con reddito imponibile positivo, che I"imposta
venga liquidata dalla consolidante, sf awd quindi la rilevazione (tenendo conto di quatito versato dalla
controllata in sede di acconto) di un debito verso la controllante di pari impoato, mentre Bokedos andid a
rilevare un credito verso la controllata, al netto di eventuali acconti gia versati.

In capo alle societd consolidate con perdita fiscale, purché prodotta negli esercizi in cui & efficace il
consalidato, sorge il diritto di ricevere dalla consolidante la somma corrispondente all’Ires non versata dalla
consolidante per effetto dell’ntilizzo della predetia perdita, conseguenternente verra rilevato dalla controllats
un credito verso Evkedos 8. p A, e quest’ultima andrd 4 rilevare un debito verso la controllata di pari importe.

Ciascuna societd consolidara si & impegnata a mantenere indenne la consclidatte per maggiori imposte
accertate, sanzioni ed interessi ed ogni altra somma che si renda dovota per violazioni commesse dalla
consolidata stessa, con riferimento al ptoprio reddito complessivo, mentre la consolidante gj & impegnata &
mantenere indenne le consolidate in ordine apli omessi versamenti delle somme dovute in base alla
dichiarazione.

8i riporta di seguito la riconciliazione tra le aliquote fiscali teoriche e Ieliquota effettiva risultante dat dati di
conto economico (valori espressi in migliais di enro:
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Nate NMusirative
{ir midgliaia &F eure) 31.12. 4024 31.12.2023
Reddito ante imposte 418 1279
Aliquota IRBS 24 %% 24, %%
IRES teorica 100 Hy?
Casto dol lavom 7662 316
Persanate dipendente 22080 21065
{deduziate casio def personale} {14, 8470 {13 348%)
CORDERSO ENAMHIR EEIMTrarT Jop a20
Proventi & omeri finanzia ¥ 4649 " 3,933
Uikili & perdite da partecipate 0 ]
Reddita snte inposte ai fini RAP 12724 11528
Aliquota [RAF 1 4% 3 a4y
IRAP teoHch 01 454
Totale imposidane teorca 01 Tel
Impoate con tahilizmie 3 CE L)) T34
Differeqzs (3411 ag
Principali motivadon] della differenza fca imposlaone teovica e effeltiva
Accantonamentl fondo mizdhi indeducibili 4 as
Drvidendi non tassak a ]
Rilagcio svalutarione crediti e fondi dechi non dedott esercizl precedenti ]
Altre vatiariond 262
Differenza H1

18. Utile (perdita} delle DISCONTINUED OPERATION dopo le imposte

La voce “Utile (Perdita} delle discontinued operation risulta pari a zero.

19, Utile (perdita) per azione
Al 31 dicembre 2024 risulia vna perdita per azione pari a 0,0231 euro.

Utile (perdita) base per azione & stats calcolata rapportando il risultato netto del Grappo per la media ponderats
delle azionl ordinarie in circolazione durents 'anno pari a 22.741.628. L utile {perdita) diluito per azione risulta
coincidente in quante non risultano titoli in circolazione equivalenti alle azioni.

20, Componenti di conto economico complessivo

La voce accoglie:
- laperdita attwariale derivante dall’applicazione dello TAS 19 al Fondo TFR presente in azienda al 31

dicembre 2024,
- lavalutazione MTM del derivato IRS di copertura al 31 dicembre 2024.

Garanzie ed alivi impegni

La voce in oggetto risulta cosl composta:
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Bilancio cansolidato Commento alle principali voci del conto economico

Al M dicembre 2024
Note Illustrative
3 -ikie Al-dic
2024 0k3
(Farangie prestats B9 GE. Q00
Totak £9.5010 /1,900

Le garanzie prestate al 31 dicembre 2024 ammontanto ad euro 89 906 milarelative a garanzie ipotecarie {sctitte
sugli immeobili df proprieta del Greppo a garanzia di finenziamenti ero gati. L'incremento & dovuto alle garanzie
prestate per il finanziamento ipotecario di euro 3 milioni di Hiberna Regis S.rl e per il finanziamento
ipotecario per euro 9 milioni di La Vills Real Estate S.x.l.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legee 4 aposto 2017 o, 124 -

Inrelazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza
in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute neil'esercizio a titalo di sovvenzioni,
contributi, incarichi retrfhuiti ¢ comumnque vantapgi economici di gualungue penere dalle pubbliche
amministrazioni ¢ dai soggetti di cui al comma 125 del medesime artieolo, di importo superiore a Buro 10,000
aventl Ja caratteristica di erogazioni in denaro, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva o
risarcitoria, Bukedos §.p.A. non ha ottenuto tali somme ed Edos S.r.1. ha ottenuto dalla Regione Lombardia
eurc 410 (DGR 6441 del 13/05/2622) come contributo in comnto esercizio a fronte della campagna vaccinale
anti Covid-19 relativo al 2022, per euro 32 mila (Art. 19 novies comma 1 de] DL 1372820 convertito nella
legee 176/2020 -Delibera ATS Ciiti Metropolitana di Milano 1207 del 21/ 12/2023) a contributo in conto
esercizio a fronte di rimborso acquisto dispasitivi di protezione, dalla Regione Valle d’ Aosta per euro 31 mila
a confributo in conio esercizio (art.5 della legee Regionale n. 27/2023), ¢ per euro 5 mila come contribmo in
conto esercizio {art 57-bis co.1 DL n, 50/2017) a fronte df costi pubblicitari sostermuti.

Si veda {noltre quanto indicato nel sito del Registro nazionale degli Ajuti di Stato (BNA) per gli ulteriont afuti
di stato non rientranti nella cateporia sopra.
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Bilancio consolidato Operazioni con parti correlate

Al 31 dicembre 2024

Noke Hustraidve

Operazioni con Parti Correlate
Di seguito vengono riepilogate le principali operazioni in essere tra il Gruppo Eukedos e le entita correlate {in
migliaia di Euro) come definite dallo IAS 24:

Credit al Dabiti al Cogll Rleavl
J1A2 3112024 AL/ 204 I MM
A rkiholding Scl - m 5B -
La Vil SpA. 15 3254 455 116
La¥illa Srl, 130 4it - b
Arkiears Srl - a5 311 -
Plancts Anziam il 46 a4 - 7
‘Trwst Tuculans - 9 B -
“Trust Blug préen - el - -
Tatale 551 13,716 br] 351

Le entith correlate, al sensi del principio JAS 24 e pid rilevanti, sone le seguenti:

Credifi

Debiti

Ricavi

Crediti verso il Gruppo La Villa per distacchi del personale.

Debiti commerciali per la fornitura in outsourcing del servizio di redazione e temnta delle buste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro da parte di Arkicare 8.1.1. e perd
distacco di petsonale da parte delle societd del Gruppo La Villa.
Debiti werso il Trost Iuculano relativi all’affitto degli uffici di sede traffati, 4 seguito
vigore dell'TFRS 16, come leasitg operstivo.

Debiti verso finanziamenti da Pianeta Anziani 5.0l ¢ Trost Bluegreen.

Debite verse Arliholding S.r.l. per riaddebito spese sostenute.

Costi derivanti dall’attivith svolta da Arkicare $.1.1. nei confronti di Eukedos S.p.A. e Edos S.r.l. per
ln redazione e tenuta delle boste paga nonché per la consulenza in materie di sicurezza sui luoghi di
lavoro.

Costi derivanti dal distaceo di personale verso e societd del Gruppo La Villa.

Costi verso il Trust Tuculano per i canoni di locazione della seds amministrativa trafiat, a segulto
dell’entrata in vipore dell’IFRS 16, come leasing operativo e quindi come ammeortamenti ed interessi.
Costi sostenuti de Arkiholding S.r.1. per conto del Gruppo.

Ricavi detivati principalmente dal distacco di personale verse il Gruppa La Villa,
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Nate Ifustrative

Transazioni derivant da operazioni atipiche efo inusuali

Nel corso dell’esercizio 2024 non si sono registrati eventifoperazioni rientranti nell’ambito previsto dalla
Comunicazione Consob DEM/6064293 del 2% luglio 2006, Come indicato in tale Comunicazione “per
operazioni afipiche e/o inusuali si intendono quelle operazioni che per significativitd/rilevanza, natura delle
controparti, oggetfo della transazione, modalitd di determinazione del prezzo di trasferimento & tempisticg
dell’accadimento (prossimitd alla chivsura dell’esercizio) possone dare luogo a dubbi in ordine: ally
correttezza/completezza dell’informazione in bilancio, al conflitto d” interessze, alla salvaguardia del patrimonio
azjendaie, alla totela degh azionisti di minoranza™.
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Principali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo £ esposto
Note Illustrative

Informazrione ai sensi de]l'IFRS 7

Lattivitd del Gruppo Eukedos & esposta ad una varietd di rischi di natura commerciale e finanziatia che
vengono monitorati e gestiti dalla Direzione. Di seguito vengone esposti in sintesl i rischi cui Eukedos S.p.A.
ed il Gruppo sono maggiormente esposti.

Prinelpali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo & esposte
Rischi connessi al seitore di riferimento ed alla concorrenza

1l Gruppo, attraverso la controllata Edos S.r.L, ha ad oggi concentrato il proprio core business nella pestione
delle residenze per anziani.

Il settore dipende in maniera importante dalla Pubblica Amministrazione che rappresenta circa il 41% del
fatturato per rette della controllata Edos S.r.l, in parte attraverso 1 contributi sanitari pagati dalle Asl di
competenza ed in parte attraverso la compartecipazione di Comuni e altri enti che integrana le quote in capo
all’utenza privata.

Rischio i credito

Tl rischio di credito rappresenta I’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunts dalla confroparte.

A causa della frammentazione del credito verso la clienteln privata con conseguents alta incidenza dei costi
cornessi al recupero forzoso, anche antraverso azioni legali, rispetto alle somme da recuperare, il Gruppo ha
intensificato le attivitd atte ad individuare tempestivamente le situazioni che possono portare all’incaglio del ___
credito e pertanto alla successiva fase di sofferenza; si segnala altresi che il fondo svalutazione czed iti

attualmente iscritto a bilancio copre eirca il 31% dei crediti at 31 dicembre 2024, o

i

- -
i >
. , . . . PE e R
Come richiesto dall’IFRS 7 viene riporfata di segoito una tabelln di analisi dell’anzianita Ii i cﬁﬁ S
PR T . . . 1. 2yl -
commerciall scaduti ed in scadenza al 31 dicembre 2024, :111 Tk L
TIY e A
Mon scadute Srwduo dafad mesi Scodofn e 3 26 mesi Jeaduto olire & méi atdke @,
; o o A 'J
‘Cmaditi vermo clicari 3330 &l4 265 3702 o __
"Fonde svalutazions crediti 2,454 <H 4%
-Credit verso dlentl (Totald) 3.330 614 265 1.29% 5,506

Rischi connessi alla normaciva di viferimente e alla disciplina di funzionamento delle RSA

La gestione delle residenze per anziani & un settore carafterizzato da un’incisiva regolamentazione di
emanazione nazionale e regionale pertanto modifiche delia noimativa vigents, inclusa guella in materia di
aalute, sicurezza e ambiente, ovvero Iintrodvzione di nuove notme, potrebbero comportare per il Gruppo la
necessith di sostenere costi imprevisti o limitarne 1"operativitd con conseguenti effettl pregiudizievoli sulle
attivitd e/o sulla situazione patrimoniale, economica e finatziaria del Giuppo stesso.

Con particolare riferimento alla controllata Edos 8.1.1, il fimzionamento delle strothire RSA & subordinato al
rilaselo di auforizzazione da parte del Comune e delle ASL competenti per teritorio, che verificano la
sussistenza dei requisiti richiesti dalla legge per il funzionamento stesso, L attivitd svolta dalle RSA & altres!
soggetta a verifiche periodiche, sulla cui base il Comune e le ASL, qualora vengano accertati inadempimenti
o il mmcato soddisfacimento dei requisiti richiesti, possono frrogere sanzioni fino alla revoca delle
autorizzazioni sfesse.
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Bilancic consolidate Informazione ai sensi dell'IFRS 7

Al 31 dicembre 2024
Prineipali rischi ed incertezze ai quali il Gruppo & esposto
Note IMustrative

Rischi connessi alla fluttuaztone dei tassi di cambio e di interesse

I} Gruppo genera la propria aftivit interamente sul territorio nazionale ed in valuta locale, pertanto non vi &
rischio connesso alla fluttuazione dei tassi di cambio.

Sul tatale dell’indebitamento finanziario del Gruppo la quasi totaliti & rappresentato da mutui e finanziameti
a tasso variabile ad eccezione del mutuo stipulato dalla controllata Bdos §.r.1. nel corsa dell’esercizio 2020 il
quale & stato associato alla softoserizione di un contratto derivato IRS a coperturs del tagsa variabile pertanto
esiste una significativa esposizione al rischio di tasso di interesse che avrd i propri effetti sull'andamento
economice dei prossimi esercizi.

Rischi connessi al fabhisogno finanziario

Per quanto riguarda le dinamiche finanziarie, il Gruppo ha raggiwnto un equilibrio finanziario soddisfacente
tra entrate e uscite che permette di disporre delle risorse finanzisrie necessarie al soddisfacimento del ceto
creditizio e degli impegni della societd alle scadenze previste. Nel 2024 il CGruppo non ha comungue registrato
tensioni finanziarie significative. Il management sta comunque monitorando everituali variazioni df fabbisogno
finanziario e le possibilith offerte dalle Stato o dal mercato in merito ad eventuali apevolazioni finansiane.
Inoltre;, per far fronte alle muove realizzazioni, il gruppo attraverso la controllata Edos S.r.l. sta negoziando
Iapertura di nuove linee di credito a medio-lungn termine.

Di seguito la scomposizione dell’indebitamento finanziario tra le quote scadenti entro 6 mesi, entre 12 mesi e
oltre 12 mesi dalla chiusura dell’esercizio:

BeadoAo In soader@aeniio Gmesi Inresfensg it G o 2 mesi In scadedas olie 1w Ttaln
Dbt verse formivari 2312 4142 oy
IMebiti e banche L.o54 1.5 35896 30804
-Diebili lenging opoeéive IFAE 16 1.133 1.133 56,951 ooy
Dighin writasten 2.308 L.30F
‘Dchili peevidnzali L8 1.3

Rischi connessi alla recuperahilith delle attivit) immateriali (Goodswih)

Una parte significativa delle attiviti immateriali del Gruppo & rappresentata da Geodwill fscritti al momento
deil’acquisto dei diversi rami d*azienda efo societd (considerate come CGU ai find deghi impairment fesh), la
recuperability dei quali & connessa alla possibilita di conseguire congrui risultati dalle stesse.

1] Gruppo valuta quindi I’ avviamento in relazione alle eventuali perdite di valore su base ANOUA, 0 anche con
maggiore frequenza, qualora eventi o deferminate circostanze indichino 1’eventualitd di una perdita di valore.

11 Gruppo predispone piani pluriermali per le singole CGU e monitora I’ andamenta delle stesse atteaverso vna
reportistica periodica volta a verificare gli scostamenti rispetto af piani approvati. Qualors emergano andament
sfavorevoli che possano influenzare i flussi di cassa attesi questi vengono prontamente riflessi nelle valutazioni
del management del Gruppo in sede di inpairment fest,

Rischi conpessi al sistema di governance e alla gestione delle informazioni price sensifive

Al fine di assicurare alla minoranzs I'clezione di un membro del Consiglio, la nomina degli Amministratori
avviene sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali i candidati sono elencati mediatte vo numero
progressivo. Ciascuna lista dovrd includers un numero di candidati — in conformita con quanto previsio dalla
normativa vigente — in possesso dei requisiti di indipendenza preseritti dalle disposizioni di legge e regolamenti
vigenti, oltre che dal Codice di Autodiscipling vigente, indicandoli distintamente ed inserendo uno di ess al
prima posto della lista. Le liste che contengono 'indicazione di tre o piit candidati dovranno altrest includere
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cendidati appartenenti ad entrambi i generi, in moda che appartenganoe al genere meno rappresentato il numero
di candidati richiesto dalla disciplina di volta in volfa vigente in materia di equilibrie tra 1 generi.

Al fine di rafforzare il sistema di governance aziendale, Evkedos ha aderito al Codice di Autodiseiplina
promosso da Beisa Italiana nell’edizione di dicembre 2011, come modificato e approvato definitivamente, con
la revisione di gennafo 2020, adattando i provvedimenti ritenuti necessari od opportuni per I’adeguamento del
sistemna di corporate governance e dell’organizzazione della Societd ai criteri previsti nello stesso, tenendo
conto, in modo particelare, delle dimensioni aziendali e della composizione dell’azionaristo, come
specificamente indicate nelle diverse sezioni della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 24/03/2020,

L'Emittente ha adottato, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2018, il nuovo
Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. 231/200H (di seguito “Modello
231", aggiornato ai nuovi reati a catalogo e affidando ad un Organisme di Vigilanza di tipo collegiale, il
compito di vigilare sul funzienamenito, sull’efficacia e sull’osservanza del Modello stesso. A segnifo
dell’introduzione di nuovi reati a catalogo, 1'Bmittente ha dato incarico ad una zocietd esterina di provvedere
all*apgiomamento del Modello 231, compreso quello della controllata Edos S.r.l.

In date 13 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha nominato, per il triennic successivo, il nuovo
Orgamismo di Vigflanza, Detto Organismo di Vigilanza si &, poi, dotato di un proprio Regolamento di
Funzionamento e riferisce periodicaments al Congiglio di Amministrazione ¢ al Collegic Sindacale.

11 Consiglio di Pukedos ha deliberato 1'adozione delle procedure per la gestione inferna ¢ la comunicazions
alI esterno di dmumanti ed informazioni riguardanﬁ, la Societd, con particolares riferhnenm alle infarmaziuni

Sindaci, la direzione e tutti i dipendenti di tutte le societd del Gruppo sono tenut 8 mantenera risg j_' Hittih
documenti e le infonmaziond acquisite nello svolglmenm delle lorg fimzioni e a rispettare le Procyf
comunicazione al mercato delle informazioni rilevanti, in particolare nel caso di informaziond priv i ridl
decisione conclusiva circa la qualifica privilegiata di vn'informazione spetta all’Amministratore Dafegatt
nominato, ovvero al Presidente, al quale sono affidate la definizione del contenuto del comunicato stishpd '
accordo con 'Investor Relator, € la sua diffusione, Le comunicazioni approvate vengono poi immessétiel- -
circuite SDIR {atiraverso la pisttaforma “lInfo” gestita da Computershare S.p.A.), ¢ nel meccanismo di
stoccapgio gestito sempre da Computershare secondo le modalitd previste dalla novmativa vigents in materia
(plattaforma linfo.it) & quindi pubblicate sul sito Internet della Societd weww.cukedos it alla sezione Investor
Belations/Informazioni Regolamentate/Comunicati Price Sensitive.

A sepuito dell’entrata in vigore dal 3 luglio 2016 del Regolamento (UE) n. 596/2014 da parte del Parlamento
europeo ¢ del Consiglio relativo agli abusi di mercato (di seguite “MAR™), il Consiglio df Amministrazione di
Eukedos ha agpgiornato le proprie procedure societarie necessarie per garantire il rispetta della nuova discipling.

Riachi connessi a pandemie

La pandemia COVID-19 ha generato una emergenza sanitaria a livello mondiale con impatti economici
rilevanti a livelle globale. In Italia il bloceo e le restrizioni scaturite dall’emergensa sanitatia banmo pertato ad
una contrazicne dell’sconomia con maggion impatti in determinati settorl. I1 settore delle residenze sanitarie
& stato duramente colpito seppur, diversamente da altri sefiori, non ha viste la chiusura totale dell’ atfivith,
neppute nel periodi di lockdown per la natura stessa del business che coincide con un servizio di pubblica
wtilits. Le persone anziane sono state infatti i soggetti maggiormente @ tischio ed 1 pit frapili di fronfe al
diffondersi della malattia. Il rischio derivante dalls pandemia & connessa alla flessione dei ricavi e all*aumento
dei costl legati alla messa in sicurezza delle stratture. Il Gruppo i & dotato di una strutfura organizzativa tesa
a tidurre I'impatto di ulteriori pandemie, attraverso I'implementazione di protocolli indirizzati alla sicurezza
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nelle strutture ¢ nella sede atte a garanfire il corretio distanziamento socials & IPutilizzo corretto di tutti i mezzi
e DPT utili alla riduzione della diffusione del virus.

Rischi connessi all’aumento del costo dei fattori produttivi

il Gruppo, affraverso la controllata Edos S.r.l., ha ad oggi concentrato il propric core business nella gestione
delle residenze per anziani. Eventuali aumenti de! costo dei fattori produttivi non passono essers collegati
rapidamente ad un flessibilitd di prezzo al cliente data la tipologia di servizin offerto & di utenza e data, come
indicato sopra, l'incidenza della Pubblica Amministrazione nel fatturato per reite. II Gruppo monitora
costantemente I'incremento dei costi e le necessarie azioni correttive al fine di conteneme gli impatti.

Corporate governance e assetti praprietari

In adempimento degli obblighi regolamentari di Borsa [taliana §.p.A. ¢ Consob, Eukedos 5.p-A. ha redatio la
“Relozione sul Governo Socketarlo ¢ gif assetti proprietar” consultabile aul sito www.euleedos.it, nella sezione
Corporate Governance.

Eukedos 8.p.A. & sopgetia ad atiivitd di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497 ¢ seguenti del Codice
Civile da parte di La Villa spa.

Rapporti con parti correlate, societd controllate & collegate

In relazione alle operazioni con parti correlate, il Gruppo intende assicurare la pitt completa trasparenza e
correttezza sia sostanziale che procedurale delle operazioni poste in essere con parti correlate, anche mediante
il ricorse ad esperti mdipendent in relazione alla natura, valore e caratferistiche dell’operazione.

Ii Consiglio di Amministrazione di Eukedos 5.p.A. nella riunione del 6 maggio 2022 ha adottato una nuova
procedura per le operazioni con partl correlate, ai sensi dell’art. 2391-bis cod. civ., come modificato dall’att,
1 del d,igs. 10 maggio 2019 n. 49, e del “Regolamento Operazioni con Parti Correlate” emanato dalla Consob
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivaments modificato da ultimo con delibera n. 21624
del 10 dicembre 2020 {il “Regolamento Consob CPC™, tenenda altresi conto di guanto indicato dalla Consob
con Comunicazione n. DEM/100786883 del 24 settembre 2019 {la “Comunicazione Consob OPC™).

Tale procedira disciplina nel dettaglio, in conformita ai principi dettati dal richiamato Regolamente Consob,
i procedimenti € le regole volti ad assicurare la trasparenze e la comeftezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti coirelate realizzate dalla Societd divettamente o per il tramite di sue societd controllate
italisne o estere.

Aifint dell’infoimativa di bilancio consolidate, in accordo con lo IAS 24, sono riportate le Dperazioni con parti
cotrelate con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria consclidata, comprendendo quindi lg
operazioni con parti correlate effetinate, oltre che da Eukedos S.p.A., anche dalle societh controllate rientranti
nel perimetro di consolidamento,
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Informazioni ai sensi dell’art. 149-duedecies del Regolamento Emittenti Consob

11 seguente prospetto, redaito ai sensi dell’art. 149-duodectes del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell esercizio 2023 per i servizi direvisione e per gquelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societd di revisions.

{omposi in
Tipobogia servizi Sopgetta che by erogaio servizio Destinniatly migliaia di
Eari
Revisions legnle Crowe Bampani S p.a. Capogruppo 1%
Revisione legale Criowe Bompan S.p.a. Seekett cotr olate 1%

L'incarico & gtato conferito a Ctowe Bompani S.p.A. con PAssemblea del 31 maggio 2021.
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Altestazlone del Bilancla conaolidato al sensi del"art, 81-fer det Regolaments Consoh n,
11971 del 14 mupglo 1999 ¢ successive modifiche ¢ inlegrazionl

1, [ solloseritd Carlo leculsng, in qualith di Presidonie el Consiglio di Amminisiozione e Amminisiratore
Delegrio, e Piorme Andrec Teiro Hidogo Bolil, in qualit & Qirigente Preposly alla redazione ded docwmenti
contabili socictic di Eukeduy 5.p.A. alteslano, tenuto anche conte Jdi quinio previsio dall'an. 154-8ds, commd 3
@4, dul docrero legishlive 24 Tebbruio 1998, 0. 5E;

* Vadepuiatera in relasone 91l carulieclstiche deollimpreso ¢
« PolTelliva upplicusiong delle procedure smminisiralive ¢ contubili per [ formmzione del bilancio
congolidoe 4] A1 dicenbre 2024,

1, Al riguardo non sene emersi aspelti dl purticolare riliova,
1, Si sesat, inolice, vhe;

3.1 il biloogio comsolidue:

ul & redatio in conformilt of Prineipi Comiabili lnlermussonali applicubili deomogeiati netla Comuniid
Buropea ai sensi del Regolumenio (CE) n. 160653007 del Paclomenia curopea ¢ del Coosiglio, de| 19
Tuglic 2002,

b comizponide utle msulanes dei liba @ delle seritlure comiabill;

€y & idones a fuenire una rappredentozions verikiens ¢ coretta della siluacione poifimaoniale, cconomica v
finanziatia dell' mmilizote o doll"insieme delic imprese incluse vel consslidamento.

3.2 Larelazions sulls gestione comprende w'analiai wliendibite delMndumanio ¢ del ol dell peslicai,
nunichd: dellu siluazione dell'emitienie e dell'insiome detle iniprese jncluse nel congolidumenie, wnitamenie
oty deserizione dei principuli rischi ¢ incereere cui sone eaposii,

Firenxe, 28 nwrza 2025

Tt Presidente def Consiglio di Ammindsi casigne Il Dirigeote preposio alla redazione
dej documenti cooiabill sociclar

] Pierre Andren Jaito Hidalgo Baoh]
erlpide Bt
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EUKEDOS S.p.A.

Bilanclo consolidato al 31 dicembre 2024

Relaziona della societd di revisione indipendente ai sensi
dellart. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 38 e dell'art 10
el Regolamento (UE) n. 537/2014
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL'ART. 10 DEL REGOLAMENTO
{VE) N. 53712014

Agli azlonisti della
Eukedos S.p.A.

Realazione sulla revislone contabile del bilancio consolidato

- N T a me e et Sode LVl U e T R A

B T TRt R U B

Giudizio

Abbiame svolto la revisiona contabile del bilancio consclidato del Gruppe Eukedos (il "Gruppo’)
costituito dalla situazions patrimoniale-flnanziaria al 31 dicembre 2024, dal conte economico,
dal conte economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimenla netto e dal
rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che
includono le informazioni rilevanti sui principi contablli applicati.

A nostro giudizlo, il bilancio consolidate fornisce una rappresentazicne verifiera e corretia della
situazione patrimoniale e flnanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2024, del risultato economico e
dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformitd principi contabili IFRS emaps ]
dall'intemational Accounting Standards Board e adottati dall'Unlone Europea, nonché ai
provvedimenti emanatl In attuazione dellart. 8 del D.Lgs. 38/2005.

E TTIR T DTN 1t o e i B, o ST T Al bt 8 ot et e L T AR Sl e s

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformité ai principi di revisiong internazionali {Tg&; N
Italia). Le nostre responsabiliia ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezld LI
“Responsabiiita defla societa di revisione per fa revisions contabile def bilancio consofidato”

della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetio alla Eukedos S.p.A. {la “Societd"} in conformita alle norme & ai

principi In materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamente italiano alla revisicne

contablle del bilancio.

Riteniamo di avar acquisito elementi probativl sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro

giudizio.

rTu sl b ' Y ] I VR T Lt P |

Aspetti chlave della revislone cantabile

Gli aspetti chiave della revislons contabile sono quegli aspetti che, secondo il nosiro gludizio
professionals, sono statl maggiormente significativi nell’ambito dalla revisione contabils del
bilanclo dell'ssercizio in esame. Tali aspetti sono stati da nol affrontati nelfambito della
revisions contabile e nella farmazicne del nostro giudizio sul bilancie consolidato nel sua
complesso; pertanto, su tali aspettl non esprimiamo un giudizio separalo.

MILANG ANCOMSA BARI GOLOGNA BRESCIA BRINDISI FIRENZE arsafel FAAFCA
GEMOWA MAFPOLl PADOVA PIACENZA FISA ROMA TORING
CQY

Lrowe HBompani Assurance Senaces SpA  Capilale Sociale & T00.000 iv. - Iscritta o Regquire della Imprese o Kitano, bonze Brianze o Lodi EEATINLIALITY

Sade Legake & Aineminlairaliva Cocloe hiscala, F.VA B numers iscrizions; 014 14060200 PTRTTTTTe—
Wia Lewne X1, 1d — 20145 kiMane lecailly nal Ragisin dsi Favisorn prasse 1 ainkiere geMEcanomit « delie Finfnge (0 R dal 13 04, 1955)
g s v cne cor ool o
mporiiakouku bR i e -
Jmandib
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Aspettl chlave

C e e

o i

Crows Beinpani Assurance Services SpA
Membar Crowe Qlobal

Procedure di revisions in rlsposta agii
aspetti chiave

Il Gruppo, in aderenza al proprio corrente
Indinzzo strategico, ha prosegulto lo sviluppo
del proprio progette di crescita per lines
estarne con l'acquisizione in data 28 giugno
2024, de! confrolla della societd Hiberna
Regls S.r.l. dalla societa La Villa S.p.A., per
un comispettivo complessivo determinato in
euro 6,9 milioni.

Tale importo & stato iscritto nella voce
"Partecipazioni”.

Al 31 dicembire 2024 la passivita residua
legata a fale gcquisizicne risultava pari ad
euro 6,9 milionl, ed & stata classificata tra le
passivita corrantl,

In considerazione della rilevanza degli effetti
patrimoniali delle acquisizioni con riferimento
al corrente esercizio nonché dslla modallta
di detarminazione del comispettivo abbiamo
ritenuto che tale tematica rappresanti un
aspetto chiave della revisione,

Le procadure di revisione svoite hanno

incluso;
l'esame degli accord| di acquisizione e
delle relative evidenze documentali al fine
di comprenderne i terminf e le condizioni
chiave,

1 la verifica delle stime del fair valus de!
corrspettive nonché di quello della
pariecipazione;
la verifica def regolamento delle
componenti di cortspetfivo definite enfro
la data di formazione del bilancio;
procedura di validita sui caleoli compiuti e
sullimputaziona in contabilita delis
sCritiure;

> procedure dl validita sulla manifestazione
& completezza daef cost| legaii
all'acquisizione.

Abbiamo inclire efettuato un esame

dell'appropriatezza della presentazione in

bilancio & delladeguatezza dell'informativa

fomnita nelle note esplicative in relazione a

questo aspetio.

et b T e Y = e A T L e P

Valutazlona dell’Avvlamento

Il valore deli'avviamento a vita utile indsfinita
al 31 dicembre 2024 ammonta ad euro 20,2
mllloni dopo Fincremente per euro 1,5 milioni
legato all'acquisizione, avvenuta nel corso
dell'esercizio, della controllata Hiberna Regis
S.rl. (0,5 milioni}, e per sifefto del
consolidamento sintetico della partecipata
Poggio Imperiale S.r.), {1,0 milioni).
L'avviamento & stato allocato alle singole
Cash Generating Unit {CGU) di pertinenza
sulla basa dellammontare arlginariameante
sorfo in sede di acquisizione di cigscuna
soclatd,

| pracessi e le modalita di valutazione e
determinazions del valore recuperabile di
ciascuna CGU, in ferminl ol valore d'uso,
sono basati su assunzionl a volte complesse
che per la |oro natura impillcano il ricorse al
giudizio degli amministratori, in particolare
con riferimento alla previsione dei loro flussi

B 20125 Crowe Brmpand Assurance Senioes Spa

Le procedure di revisiane svolts hanng

incluso:

+ [analisi della metodologla adottata dal
Gruppo in merito alla valutazione
del'avviamento, come approvata dal
Consiglio dl Amministrazione;
la verifica delladeguatezza dei
perimetro defle CGU e dell'allocazione
dei valori contabili delle attiviti e
passivith alle stesse:

+  Tlanalisl delle previsioni dei fluss! di
cassa futur di ciascuna CGU e della
coeranza delle stesse con il budgst &
piana di Gruppo:

Il confronto storico tra risultati consuntivi
¢ le precedenti previsioni;

la verlfica della determinazione dei tassi
di crescita di lungo periodo & del tassi di !
attyalizzazions.

vy crowe. coryitciesebompanl
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di cassa futuri, alla determinazione del flussi
di cassa normalizzati alla base della stima
del valore terminale alla determinazigne dei
tassi di crescita di lungo pariodo e
attualizzazione applicatl.

In considerazione della significativita della
posta in relazione alla situazione
patrimoniale del Gruppo, del giudizlo
richiestn, della complessita delle assunzioni
utilizzate nella stima del valore recuperabile
dell'avviamento &, tenuto conto del contesto
aconomico generale in cui tali valutazioni
sono state effettuate, abbiamo ritenuto che
tale tematica rappresenti un aspetto chiave
dalla revisiona,

Attivith par diritti d'uso

(Il valore delle Attivita per diritti d’'uso al 31
dicembre 2024 ammonta a euro 47,3 milioni
sansibilmente ridotto rispetto al pracedente
esercizio, per effetto della ricontrattazione
del canone di locazione di aleuni immakili e
per la variazione provacata dal
consalidamenta del contratto di locazione
dell'immobile relativo alla gestione della RSA
San Luigi Gonzaga che risulta di proprista
della controllata Yilla Real Estate S.r.l.

In considerazione della significativita della
posta in relazione alla situazions
patrimoniale de| Gruppo, del giudizio
richiesto, abbiamao ritenuic che tale tematica
rappresenti un aspetto chiave della
revisiong.

Crowe Bompani Assurancea Services Spa
Mamber Growea Global

Melle nostre verifiche abhlamo coinvolto
incltre i nostri esparti di tecnlche di
valutazione che hanno effettuato un
ricalcolo indipendente e un'analisi di
sensltivita sulle assunzioni chiave al fine di
determinare eventuali impatti gignificativi
nella valutazione del valore recuparabile.

Abbiarno inolire effetiuato un esame
deli'appropriaiezza della presentazioneg in
bilancic & delladeguatezza dellinformativa
farnita nelle note esplicative in relazione
all'avviamento ed al test di impalrment.

Le procedure di revisione svolte hanno

incluso:

. [Tanalisi dei contratfi in essere anche ?
e

fini della verifica dell'adeguatezza del <7
calcolo del diritto d’uso sulla base delle/” %
stime relativa al tasso dl attualizzazjghe
utilizato; i

l'eventuale ridetenminazions del cangig /LA
d'uso; oo

Nelle nostre verifiche abbiamo coinvoito e
inoltre | nostri esperti di tecniche di

valutazione al fine di verificare la

correttezza degli Importi iscritti in bllancio a

titclo di attlvita per diritii d'uso e della

relativa controparte relativa a debiti per

IFRS 18, suddivisa tra quota corrente &

quata non cotmente.

Abbiamoa inoltre effettuato un esame
dellappropriatezza della presantazione In
blancio e dell'adeguatezza dellinformativa
fornita nelle note esplicative in a tali attivita
per diritli d'uso.

Valutazlione della recuperabilita dslle
imposte antlcipate

La voce "Crediti per imposte anticipate” al
31 dicembre 2024 ammonta ad euro 3,5
rilicmi

principalmente comelate a perdite fiscali
pregresse, dportabili a nuovo, la cui

@ 2025 Crowvs Bompanl Assurance Services SpA

Le principali procedure di revisione

effettuate hanno riguardato:

« lo svelgimento di procedure di analisi
comparativa;

wintw, G rowE. comUilieronma i paan|
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racuperabilitd dipende dal manifestarsi di
redditi imponibill futuri in misura tale da
permetterne lintegrale utilizzo. 1| beneficlo
fiscale risuita quingi di incerta realizzazione,
in quante legato alla realizzazione di piani &
programmi futurl ¢che, camea indicato al
precedents paragrafa, sono caratierizzati da
connaturati elfementi di soggettivita ed
incartezza.

Tale credito per imposte anticipate viene
esposto in bilancio al netto della fiscallta
differita parl ad euro 3.4 milioni

Responsabllith degli amministratorl e del colleglo sindacale per

Crowa Bempan| Assurance Services 3pA
Member Crowa Global

il coinvolgimento di spedialisti in materia
fiscale per la verifica della corretta
determinazione dell'ammontare delie
imposie anticipate;

l'esame delle cause che hanno
determinato le perdite fiscali nei
precedanti esercizi:

la varifica deila ragionevolezza delle
assunzioni allza base dei pianf e
programmi predisposti dal
management, ad evidenza della
disponibilita dei reddit| imponibill futuri in
misura sufficients rispetto ai cred|ti per
imposte anticipate;

ia verifica dell'infarmativa fomita nella
nota integrafiva.

R R R R L L L TP

il bllancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolldato che fornisca una
rappresentazione veritiera & corretta in conformita principi contabili IFRS emanati
dall’nternational Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Eurcpea nonché ai
provvedimenti emanat in aftuazione dell'art. 9 dal D.Lgs. 38/2005 e, nei termini previsti dalla
legge, per quella parte del controlle interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentirs la

* evanti non intenzional;.

redazione df un bilancio che non contenga errari significativi devuti a frodi o & comportamenti o

Gli amministratori sono respansabili per la valutazione delia capacita del Gruppe di continuare
ad operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio congolidate, per
l'appropriatezza dell utilizzo del presupposta della continuita azlendals, nonché per una
adeguala infermativa in materia. Gli amministratori utillzzanc il presupposto della continulta
aziendale neila redazione del bllancio consolidato a meno che abbiano valutato che Buss/stono
le condizioni par Iz liquidazione della Capagruppo Eukedos 3.p.A. o per linterruzione
deli'attivita o nan abblano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegic sindacale ha la responsabiiita della vigilanza, nei fermini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria de! Gruppo.

ek H AP WAL T L e - PR ¢ a2

Responsabllita defla socleta di revislone per la revisione contabile del bilanclo tonsolidato

I nostrl obisttivi sona I'acquisizione di una ragionevols sicurezza che il bilancio consolidato nel
suo complesso non cantenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti 0 eventi non
intenzlonali, & 'emissione di una refazione di revisiona che includa il nostro giudizio. Fer
ragionevole sicurezza sl intende un ilvello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia chie una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
{I5A ltalia) individui sempre un errore significative, qualora esistents. Gl errari possono derivare
da fradi o da comportamentl @ eventi non intenzionali e sono considerati signiflcativi qualora ci
sl possa ragionevoimante attendere che essi, singolarments o nel loro insieme, siano in grado
di influenzare e decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base dei bilancio consalidato.
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Nell'amblto della revisione contabile svolta In conformita ai principi di revisione internazionali
{ISA Malia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo sceilicismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

abblame identificaio e valutaio i rischi di errori significativi nel bilancio consolidata, dovuli a
frodl 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito & svolto procedure di
revislone in risposta a tall rischi; abbiamo acyuisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. |l rischio di non individuare un etrore significative
dovuto a frodi & plis elevato rispetto al rischio di non individuare un errare significativo
detivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frede pud implicare
l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controlle intarno;

« abbiamo acquisite una comprenslone del controlle Interno rilevante ai finl della revisione
contabile allo scopo di definire precadure di revisicne appropriate nelle circostanze e non per
ssprimere un giudizio sullefficacia del controllo interna dal Gruppe;
abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministrator, inclusa la relativa infermaiiva;
siamo giunti ad una concluslona sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte dagli amministratori
del presupposto della continuitd aziendale ¢, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una inceriezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possano far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un'sntita in funzichamento. In presenza di un'incertezza significaltiva, siamo tenuti a
richiamare l'attenzlane nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio,
avvero, qualora tale informativa sia inadaguata, a rifletters tale circostanza nella
formulazione del nostre giudizio. Le nastre conclusionl sone basate sugll elemsnti probafi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuflavia, evenii o clrcostanze Sum? P L

posscno comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzichamen

abbiamo valutate la presentazions, la struttura ¢ |l confenuto del bliancio consolid 6 hel sup i
complesso, inclusa l'informativa, e se Il bilancio consclidato rappresenti le operazi:uhi.epg i, "1
event] sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazions; L : ;f
abbiamo acquisito elermenti probativi sufficienti ed appropriati sulle informazion! fing giarie = AT
dells imprese o delle differenti attivitd economiche svolte all'imnteme del Gruppo per S

esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della™ 3
supsrvisione e dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli

unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

o

Abhiamo comunicato ai responsabili delle attivita dl governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagll ISA italia, tra gli aitri aspetii, la portata e ja tempistica
pianificate per la revisione cantabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiama fornito ai responsabili delle attivita dl governance anche una dichiarazione sWl fatto
che abbiamo rispettato le norme ed i principi In materia etica e di indipendenza applicabili
nelfordinamento italiano e abbiamo comunicate loro ogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effefio sulla nostra indipendenza e, ove applicablle, le relative misure dl salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivitd di governance, abbiamo identificato quelli
che sono statl pld rilevanti nell'ambito della revislone contabile del bllancio consclidato
dell'ssercizic In esame, che harno costituite quindl gli aspetti chiave defla revisione. Abblamo
descritto tall aspatii nella relazione di revisione.
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Altre Informazionl comunicate al sensi dell’art, 10 dal Regolamento {UE} n,537/2014
L'Assemblea degli azionisti di Eukedos 3.p.A. ci ha conferito in data 31 maggio 2021 lincarico
di revisione legale del bilancio separato ¢ consalidato della Societa per gli esercizi dal 31

dicembre 2021 al 31 dicembre 2028.

Dichiariamo che nan sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile, vietali ai sensi
dell'art. 5, par. 1, del Regolamenta (UE) n. 537/2014 & che siamo rimasti Indipendanti rispetto
alla Sccieta nell'esecuzions della revisione isgale.

Canfermiamo che il giudizio sul bilancio cansolidato espresso nella presente relazione & in linea
con quante indicato nella relazione aggiuntiva, destinata al collegio sindacale, rella sua
funzione di Comitate per il controllo interno e la ravisione legale, predisposta ai sens| dellart. 11
del citato Regolamento.

A T rL e LS T AW i S ot M Y i a2 vl el TP

Relazlone su altre disposizionl dl lagge e regolamentarl

Giudizlo sulla conformit alle disposlzloni del Regolamento Delegato {UE} 2019/815

Gli amministratori della Eukedos 5.p.A. sono responsabill per I"applicazione delle
disposizicni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815 dalla Cornmissione Europea {nel
seguito "Regolamento Delegato”) in materia di norme tecniche dl regolamentazione relative
alla specificazione del formato elstironico unico di comunicazione (ESEF — European Single
Electronic Format) al bilancio consolidato, da includere nella relazione finanziarla annuale.

Abbiama svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA italia) n. 700B al fine di
esprimere un giudizio sulla conformita del bllancio conealidato alle disposizioni del
Fegolamente Delegato.

A nostro giudizlo il bilancio consolidato & stato predisposte nel formato XHTML ed & stato
marcato, in futli gli aspetti significativi, In conformita alle disposizionl de Regolamento
Delegato.

Aleune informazioni contenute nelle note al bilancio consolidato, quandoe estratte dal farmato
XHTML in un'istanza XBRL, a causa di taluni limiti fecnicl, potrebbera non essere ripradotte
in maniera identica rispetio alle corrispondenti informazioni visualizzablll nel bilancio
congolidats in formato XHTRL.

Gludizi » dichiarazione ai sensl dellart. 14, comma 2, leffere e}, e-bis) ed e-ter} del
D.Lgs. 39/10 e al sensi dell'art. 123-his, comma 4, del D.Lgs. 53/98

Gli amministratori della Eukedos S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazicne sulla gestione e della relazions sul governo socletario e gli assetti proprietan del
Gruppo Eukedos al 31 dicembre 2024, incluse la Joro cosrenza con il relative bilancio
consolidato e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Halia) n. 7208 al fine di:

* esprimere un giudizlo sulla coerenza della relazione sulla gesfions & di alcune specifiche
informazioni contenute nella relaziong sul governa societario a gli assetti proprietari
indicate nellart. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio consolidato;
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esprimare un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione,
esclusa la sezione relativa alla rendicontazions consclidata di sostenibliita, e di alcune
specifiche informazioni cantenute nellz relazione sul governo societario e yli assetti
proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs, 58/88;

rllasciare una dichlarazione su eventuali errori significativi nella relazions sulla gestione &
in alcune specifiche infarmazioni contenuis nella relazione sul governo societaric e gli
assetti proprietar] indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs 58/98.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo socistario e gl assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, ¢el
[.Lge. 58/98 sona coerenti con il bilancio consolidate de! Gruppo Eukedos al 31 dicembre
2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestiona, asclusa la sezione relativa alla
rendicontazione consolidata di sostenibilita, e le specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo sccletario e gli assetti propristari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del
D.Lgs. 58/98 sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e-ter}, del D.Lgs. 3910,
rilasclata sulla base delle conoscenze e dalla comprenslone dellimpresa e del relative
contesto acquisite nel corso dell'attivitd di revislone, non abbiamo nulla da riportare,

Il nostro giudizlo sulla conformltd alle norme di iegge non si estends alla sezione della
relazione sulla gestions relativa alla rendicontazione consolidata di sostenibilita. Le rerrer
conclusioni sulla conformita di tale sezione alle norme che ne disciplinano i criteri df £ e
redazione e allosservanza degli obblighi di informaliva previsti dall'art. & del Ragnlamep{é{;” :
(UE} 20201852 sono formulate da parte nostra nella relazione di attestazione ai sensi de I?’agg:,
14-pls dsl D.Lgs. 32/10. [

Plsa, 5 giugno 2025 “ ;

..............
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173 | Eukedos S.p.A. Situazione patrimoniale e finanziaria

Bilancio d’esercizio al
31 dicembre 2024

Situazione patrimaniale e finanziaria

fin mrig iy of & o ) 31-die 31-dic
024 2023
LY
(A rHvieh non correntl;
Alfivies mmateriali 4 1
Ativid meateriali 18 19
Aitivita per dirite duao - 435
Partseip 2ot 24.511 17454
Crediti per impeete anticipate X34 250
Credibi finanziari verso contrallate 10634 3242
Altre athivith non eorrenti F q
Tuotale attivith non correnti 7545 18.336
Attielf corcenti:
Credit ¢ ommecciadi 92 -
Credib trsbutari 171 200
Crediti finatzlari vereo controllate - 1041
‘Alre attivild cormanti 444 [.55%
Disponihilits liquide ¢ mezzi equivalenfi 7 48
Totek attivith eorreati 727 145
CATtivita derfinate f0a veudita - -
Tatale arrhviry 27 31140

"Passlvith ¢ patrinonte Defry
‘Patrinaomio ne ta;

Capifalo socials 28704 2870
Riserve 2217 2,287
* Utile {perdit) delfesercizio del Gruppe {15 (L]
Pafrimenio oetta di Groppe 30904 30,021
‘Torale Patrimoniy netto 30904 0.971
Pagaivifd non ¢ orrenti:
“Dehiti verso ahri finaneiaior per diriti duso - qUet3 ROk COrrent: - 1
‘Totale passivith 00D corrente - ET
Pasafvifd correnti:
Debiti commerciali 195 148
Db Eribuwtari 15 51
“Debi verso lti Finanziatari per diriti dvso - quotn cerrente - 27
Alre passivied carranti 7158 13
“Totale pagabeith ¢orcenki 1366 34

Toinle prasivith e pairinoole oe o 3371 11180
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Bilancio d’esercize al
A1 dicembre 2424

Conto economiso

Clonto economico

(i mederitertcr @ eama } A1-dic 3-die
and 24013
Yalore dells Froduzione:
Pivavidelle vendits ¢ delle prestazioni &0 60
Alfri cicavi & provenli n 2l
“Totale ¥alore delln produzione 72 320
Closti della produozione:
“Ciosti per ¢ onsvnwg i roerel (L (g4
st per servizd ¢ goditments bend di terai 102} (912}
“Coeh del peraonals (104}
“Dieri diversi di gestione {109 (7
“Tofale vosti della produzione {10413 (L0
‘Marglne aperativo lordo {348) (720}
| Ammertamenti ¢ svalutazion delle Inmobilizzazioni D) i
. e
‘Margine aperative netta 956) { i1t
. lL“ [
1- Ao
‘Proventi ed (pneri) finanzsmri 1005 . '503 -
‘Risultata prima dells lnposte 18 {46y
[ropusts (34} (23)
“Utille {perdita) del'eeercizlo (15 {63)




175 | Enkedos S.p. A, Conto economico complessivo

Bilancio d*esercizia al
31 dicembre 2024

Conto ecanomico complessivo

{in pilgliaic of eura ) Al-die. 31-die
. 2024 023
" Dtite {perdita) deN'escreizin (15] (L]

Alrre eoiuponenti del confe eeonomice complessive

“Vaci cbe gon dovranan eagere rlelassilicate a conla ¢ codomico -

‘Utibe {Perdita) atrugriale dalle valuaziong del TFR oi sens delln TAS 19 reviesd

“Youl che dovramnn eagere riclysrilicate g comto economica:

- Urle{Perdita) complesstra dell'ezerc izio {15 (4%
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176 | Eukedos 5.p.A. Rendiconto Finanziario
31 dicemhre 2024

Rendiconto Finanziario

-dle 31-die

{ia migligia g sure | nad 023

A - DISPONIBILITA* E MEZEL EQUIVALENTI ALL INTZIO DELLESERCIZIO 46 147

B - DISPOMIBTLITA' GENERATE (ASSORBITE) DALL'ATTIVITA' OPERATIVA
Uiile (perdita) dell"esermizin {15 ey
Ammortament & svalutazion 11 9
Ammeortamentl dirktli 4'vsa 27 25
Tntersaai possiv IFRS L6 2
Swalutarioni di parecdpazions
Sopravvenienrs Riserv IRS 11
Bopravveniencs [FRS16 (3
Rilascio Faodo & alulsziotne {30}
Impioste diffsdts (antitipate) 166 257
Variaziona wets del fondo ibdennitd di fine rpporto (183
Tinusvaleozn (plusvalenze) da realizen purtetipazioni a altre immebilizzaziond
Yariezi one netta sl fand:

Finaso farsardiwento) di casser dell ‘artivitd eperotivg privg delle variariont del copitale circofaire PEL] 187
Oincrenvenied ! Decrementi del oiediti verso clientl (92} -
{inecemente) | Decremento delle aitivitd coreoti 3
Increments § (Decremente) dei debiti verso famitor 47
Incremente § (Dectementa) délle passivitd comeati (4]

Warigions netta dells altre atéivithpassivitd non cooenli &)

FINsta frazorhfienta) di carza dell aiftvied operativa per variasiom def capitale civenfanie (48]

Totale (B) Flusse dl cansn dorivynke dall'atbvita’ opersitlva 128

- DISPONIBILITA' GENERATE (ASSORBITE} DALLE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimendi nedi in partecipasioni {T.058)

Dizinvestimenti di pacteipazioni

(Iorvestimenti] in imimeh 1 zzaziand {14] {1}
Dazinvestitnenti in immoblizzamoni

Totale {C) Flussa [Assochimento) dl casna derivante dpll*activit© di investiments {7.073} 2.428)
D - DISPONIBILITA' GENERATE (ASSDREITE) DALLE ATTIVITA' FINANZIAMENTO

Aumenta capitale sociale

Fimboreo [FRELG {Z7) {17}

Muove secenaioni s coniralleote LRLAT

Variazione nelfa delle altre attiviedpassivitd fuanziatie non cotrenll 74 n
Totale (D) Flussa fAssorhinenta) di cassn derdvante dalle ativlth dl Moanziamenie 6905 (173
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITA' EMEZZI EQUIVALENT] i29) (101)

DISFONIBILITA' E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE PELL' ESERCTEIO 17 14
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178 | Eukedos S.p.A. ALLEGATI

Bilancio d’esercizio 21 | Clonto economico ai sensi della Delibera Consoh n.
31 dicembre 2024 15519 del 27 luglio 2006

Conto economico ai sensi della Delibera Consob n, 15519 del 27 Juglio 2006.

‘e amigrfLocker ol g 1wa b 11-dhic D e pardi A-dle IHi cul gt tl
224 correlnte 1013 correlan

“Vabare deliy Produrdone:

Hicavi delle vendise o dells premezion 2] 1]

A1 rie wr & prosant k) V] 260 o
Totak velore della o o o a2 0 pri] L]
i dedla peoduione !

Cagd per consumn & meec {11) )]

Cogti per ervin o padiioane bend di krzi 1.0 {5 [91F) {4
Cazti del perscasbs [104) {8
Oneri thiversi o patone (10 (1

Tarale cuati dalls prothalvoe (1043 {5 (LA (L0}
‘Marghoe operativa lorde {948} [Ti0) {10}
Aromergannakts & nealamsicni dells [mmabilize vzinod 3B} i 34y {25
larglo: aperaibvi aerte (96 {7 2754 [EL)]
Provvand edd {caitn) Tnanziec 1,005 1k TOg

Rlasiltahg prima dells luposts 18 (26 (At

Tmpasie (34} (23

“thiile {perdita) dell'eacreiis [13) 28] 55




179 | Eukedos 8.p.A. ALLEGATI

Bilanclo d’esercizio al | Sjtuazione patrimoniale e finanziaria ai sensi della
31 diesmbre 2024 | elibera Consob n. 15519 del 27 luglis 2006

Situazione patrimeniale ¢ finanziaria ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

10 S off s ) M-dic Di ool paril Jidic B.oud part]
wad carvelala 2023 earrekaly

Atthdik

Anthdlh nen ewrreniic

Amivid kywiriverinli q m

Abivicd peramaniali 28 1%

Alliviph pat dicitm duso - 435

Banieclpazioni 518 17454

Ciwlliti per impone sedipny 1154 1,520

Crmditi Fownzien wares comenllats LRl .83

Al aWnsd woo coareny 4 4

Tolale wiilvi | som correail My - 24 -

“Arthrieh cavvanl;

Credid comrnesreinli oz -

=it witrui 171 ann

Credi fiyvidn verm conrollawe - [JUETE

Allre ey eocomnd 445 - 1.558

Bicponfbilich liguide e mezzi &g oo 17 4

“Tlal# artivild cocrend i . 1445 -

ANREA deatinebe slls vewdity - - . -

- THiake wHhdLL LS | - J1.180 -

FarsivHid ¢ putrioiouty hetin

Patrimonla meiio:

Capilale socisle 28704 FH T

Risarve 2314 1347

Uil {perdi) dellsercizio dof Sruppy (13} L]

Patvkmsciy crTTe & Gropps o0 LITE

Total: Eqnrwiioai oelic 10.905 - 20,571

WPreetird aon carreatlr

Dveat wnian allri manzisso py et s - quols Do exiiis - - 1 2l

“Tatam Jxenivilh oen esrTouty - - b | 21

Byid corenth

:Dahil‘i comemeecinli 195 7 1d8 [

‘rbit ribumri L5 5

Drelbiti verso sliri SmaniaRor per ikl dusa - quam cérreake - v 27 kY
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Premessy

Bukedos 8.p.A. ("Societd” o “Capogruppo” o “Eukedos $.p.A.) & una societh per azioni, di diritto italiano e
organizzata secondo il metodo tradizionale, con sede legale in Firenze ed iscritta presso I"UHficio del Registro
delle imprese di Firenze, avente, alla data della presente relazione, capifale aociale interamente versate df euro
28.70%.679,20, quotata su] mercato azionario italiano, segmerto Expandi a partite dal 1° agosto 2006 e passata
al mercato MTA di Borsa [taliana nel mese di giugno 2009,

Le principali attivita della Societd sono illusirate nella Relazione sulla gestione,

Direzione o coordinamento
Eukedos 8.p.A. & sopgette ad attivitd di direzione e cootdinamento da parte di La Villa 8 p.A., ai sensi dell’ art.
24597 e seguenti del Codice Civile.

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 2497-bis commad c.c., wengona di seguito esposti i dati dell'ultimo
bilancio, rifetito all’anno 2023 & redatto secondo i principi internazionali [AS/IFRS, della societh La Villa
S.p-A., isctitta al registro delle imprese di Firenze n. 05548060481, che esercita l'attivitd di direzione e
coordinamentn,




182 | Eukedos S.p.A. Premessa e

Bilancio d’esercizio al | Criteri generali di redazione del bilancio
31 dicembre 2024
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Caontop Feonomico Lo Villa Sp A, al 31,12 2823 (Valori in €)
3I-dle 3I-dic
.03 1421

Valere dela Frodozlywe;
Bicay] delle vendiie & delly presizinn 39403812 35,078 GRS
Allri rizavi e peoventi 3.308.93% 2.574.708
Tokale vakore delly prodozions 41,802,045 34503483
Cisti dela produzlose:
Costi per matecie primes (2042472} {10352 55T)
Caati per servizi ¢ godimenta bend di terzi (5.810.191) {10.741. 5313
Costi del peraorale [21.657.152) {14.559.313)
Acoanting Aen (ALY §377.0300
Cner diverai di gestione. £714.20%) £71%.064)
Totak costl dells produsbons {33,549 £14) (32 3485540
Mavpive operativo brda 9253, 112] 6.154. 387
Ammerlymett e svaluazioni dells ivwpbilizzazian (4087771} (4.572.457)
Margine sperativn netta 5. 165,250 1.562. 4340
Privent d [onerl) Tz £4.212.495) LA 5657
Ritltate prina delle largoate 952783 115.757
Troposk: (707,890} 385725
Wl {perdita) del perbodo 244,864 SI1.403
SCHEMA Conto Econemicy Complessivo

31-dle J-die

1013 .02

UTthte {perdila) del periods 244564 511402
Altre componedti del conto seonomles complessive
Vool che nos dovranog esscre riclassitfleare: (95,577} 43884
Trtile (Perdila) atfvaclile dalls valowzions do TFR ) seosi dello LAS 1% ravised §.a02 43 384
Utile (Perdita} dalla valubnzions al WTh de) corrat di finanza deTivaty [S7_B60)
Totele Alfre componeatl del ¢ saty ¢onomico eomplessbvo al weits delle impoats {86977} 43884
Utk {perdita} Complesstve dal pe rlado 155 547 855 375

La ¥ills 8.p.a., per Paone 2023, non he redafto il bilancio consolidaie in quantc rispetta i casi di esonero ai
sensi dell’IFRS 10, in particolare & controllata dalla societi Groupe Maison de Famille, con sede it Courbevoie
(Francia), che redige il bilancio consolidato in accordo con i prinefpi contabili internazionali, che inchide i dati
& le informazioni relative al grappo la Villa 8 p.A. e alle sue conirollate e tale bilancio consclidate & disponibile
ai fini di yna esauriente informativa del gruppo per il pubblico presso i competenti enil francesi. Si rimanda
altrest al sito internet della controllante www.maisondefamille.com per maggior informazioni sul Gruppo.
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Per quanto riguarda Ianno 2024, la capogeuppa la Villa 8.p.A. redige per la prima volta il bilancio consolidato
che include i dati ¢ le informazioni relative al grappo e alle sue controllare, Tale bilancio sard depositato presso
la. Camera di Commetcio di Firenze {Tialia).

Criteri generali di redazione del bifawcio

Il Regolamento Europeo (CE) n*1606/2002 del 19 Juglio 2002, ha intredotto I'obbligo, a partire dall’esercizio
2003, di applicazione degli International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emanat dall’ International
Accounting Standards Board (“IASB™), ed adottati dalla Commissione Europea per la redazione dei bilanei
consolidati delle societd aventi titoli di capitale efo debito quotati presso uno dei mercati regolamentati della
Comunitd Buropea. A seguito del suddetto Regolamento Europeo, i1 20 febbraio 2005 & stato emesso il Decreto
Legislativo . 38, con il quale & stato disciplinato tale obbliga di applicazione degli TFRS nell’ambito del corpo
legislativo italiano, estendendole anche alla redazione del bilancio d’esercizio delle societd in questions a
partire dall’esercizio 2006,

1l bilancio dell’esercizio & staio pertanto redatto in conformiti ai Prineipi Contabili Internazionali (“TFRS")
emessi dall’mternational Accounting Standards Board (“LASB™) e adottati dall'Unione Europed, nonché af
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D Lgs n. 38/2005, a seguito della quotazione della Societa
al mercate Expandi avvenuta in data 1 agosto 2006,

Per IFRS si intenidono tuiti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli Inteinational Accounting
Standards (“JAS™), tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee
{(“IFRIC™), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee {“SIC) omologati dalla
Commissicne Buropea alla data di approvazione del progetto di bilancio da parte del Consiglig-dix.,
Amministrazione dells Societh ¢ contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati a tale data. /’; - H- e

1l bilancio & stato redatto applicando il metodo del costa storico con "eccezione delle vocl di bilap GiERe,
secondo gli IFRS devono essere rilevate al fair vafe, f o v
I principi contabili adottati nel Bilancio d*esercizio sono gli sfessi di quellf adottafi negli esercizi pffﬁéld

I"zecezione dei principi contabili internazionali di suova adozione. 0,

La valuta di redazione del Bilancio & 1'Buro, in quante iale valuta & quella nella quale sono :‘Bhﬁo bole.
operazioni della Societd. RS

Tuiti i valori riportati nei prospetti contabili e nelle presenti note illustrative sono espressi in mighaia di euro,
salvo ove diversamente indicato, e pertanto pli stessi possono presentare, per effefto degli arrotondamenti,
marginali scostament] rispetto agli omologhi importi espressi in unitd di evro ed arrotondati all'unitd pit vicina.

Continnitd aziendale
Il bilancio & redatto sul presupposto della confinnitd aziendale.

Eukedos $.p.a. & laholding del Gruppo Bukedos, ed il proprio core business & integralmente rappresentato
dalla controllats Edos S.r.]. che pertanto ne determina le prospettive economiche finanziarie.

In considerazione dell’andamento economico del Gruppo gli Amminisiratori ritengono che i flussi di cassa
prodotti dalla gestione corrente sommati alle risorse finanziatie gid disponibili ed a quelle rese disponibili dal
Gruppo siano sufficienti a far fronte all’intero fabbisogma finanziario per i prossimi 12 mesi.

Confennto del Bifancio d'esercigio

Il Bilancio d'esercizio include:
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1. la Situazione patrimoniale e finanziaria dell’esercizio, comparata con la Situazione parrimoniale e

finanziaria dell’esercizio precedents. In particolare, la Situazione pafrimoniale e fingnzigria & redatta
secondo uno schema, conforme 4 quanto previsto dallo IAS I, in cui sono esposte separatamente le
attivita correnti e non correnti e le passivitd correnti ¢ non correnti, in relazione al ciclo operativio di
12 mesi.

[noltre, ai sensi della Delibera Congob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli efferti patrimoniali dei rapporti
con parti correlate sono evidenzisti separatamente nello schema di Situazione patrimgniale e
finanziaria, inserita come schema aggiuntivo nella sezione Prospetti contabili.

il conto economico dell’esercizio, comparato con il conto economico dell’esercizio precedente &
presentato secondo una classificazione dei costi per natura. In particolare, =i rileva che Jo schema di
canto economico adottaie, conforme a quanto previsto dallo [AS 1, evidenzia i seguenti risultati
intermedi, nen definiti come misura contabile nell’ambito dei Principi Conrabili IFRS {pertanto i
criteri di definizione di tali risultati infermedi potrebbero non essere omogenei con quelli adottati da
altre societd), in quanto la Direzione della Societd ritiene costituiscano un'informazione significativa
ai fini della comprensione dei risultati economici della Societd:

a. Margine Operativo Netto: & costituito daill’Utile {perdita) netto {nette} dell’esercizio, al lordo
delle imposte, ¢ dei proventi/oneri derivantf dalla gestione finanziariz;

b, Risultate prima delle imposte: & costituito dall’Utile {perdita) netio (netta) dell’csercizio, al
lorde dells imposte.

Rispetio allo schema di conto economico adottato per il bilancio consolidato Iunica differenza &
rappresentata dal fatto che non viene fornito come risultato infermedio il Margine Operativo Lardo in

~ quanto esso non rappresenta un’ informazione sipnificativa er comprendere i risu]tati economici della
q PP p Jui

Societd in virth delle tipologie di atfivitd svolte dalla stessa.
Inoltre, ai sensi della Delibera Conseb n. 15519 del 27 luglio 2006

- gli effetti delle operazioni con parti correlate sul conto economico sone evidenziati
separatamente nello schema di conte economico inserfto come schema aggiuntivo nella
sezione Prospetti contabili;

- nel progpetto di conto econemico vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo o di
ricava di riferimento 1 componenti di reddito (positivi efo nepativi) derivanti da eventi od
operazioni il ¢ui accadimento tisulta non ricotrente ovvero da quelle operazioni o fatti che non
si ripetono frequentemente nel consueto svolgimento dell'attivita.

il conto economica ¢omplessive dell’esercizio, comparato con il conto economico complessivo
dell’esereizio precedente, presentato secondo quarto previsto dallo 1AS 1,

il rendiconto finanziario dell’esercizio, comparate con quello dell’esercizic precedente. Per la
redazione del rendiconte finanzjaris, & stato viflizzato il metodo indizetto conforme a quanto previsto
dalla IAS 1, per mezzo del quale P'utile o la perdita d’esercizio sono retfificati dagli effetti delie
operazioni di natora non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri
incassi o pagament] operativi, e da elementi di ricavi o costi connessi con flussi finanziari derivant
dall’attivitd di investimento o finanziaria;

il prospetto delle variazioni del patrimonio netto dell’esercizio e delli®esercizio precedenie:
le note illustrative.
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Partecipogionl in societd controflate

Sano considerate controllate le societd in cul viene esercitato il controlle cosi ceme definito dallo IFRS 10
(“Bilancio consolidato™ ovvero quelle per cui si ha il potere direttamente o indirettamente di determinare le
politiche finanziarie ed operative al fine di otienere benefici dalla loro aftivith, Le societd controllate vengono
incluse nel bilancio consolidato a partire dalla data nella quale si assume il controllo fino al momento in cw
tale controllo cessa di esisters.

Aggregazione d'imprese

L’acquisizione di imprese controllate & contabilizzata secondo il metodo dell’acquisizione. I1 costo
dell'acquisizione & determinato dalla sormatoria dei valotl correnti, alla data di scambio, delle attivith date,
delle passivitd sostenute o assunte, ¢ degll strumenfi finanziari emessi dal pruppe in cambio del confrolle
dell’ impresa acquisita, pid i costi direttamente attribuibili ali’aggregazions,

Le Business Combination effettuats tra entitd sotto comune controllo non rientrano nell’ ambito di applicazione
dell'TFES 3.

Asetvitd immateriali

atte & generare benefici economicl fituri. Tall elementi sono rilevati al costo di acquisto efo di prod
comprensivo delle spese dirsttamente attriboibili per predisporre Pattivitd al suo utilizzo, al
ammartamenti cumulati, ¢ delle eventuall perdite di valors. L’ammortamento ha mizio quando
disponibile all'uso ed & ripartito sistematicamente sulla vita utile.

Marchi e brevett

[ marchi e i brevetti sono rilevati inizialments al costo di acquisto e sono ammaortizzati a quote costanti |
alla loro vita utile.

Le licenze acquistate e relative a software vengono capitalizzate sulla base dei cost] sostenwti per il loro
acquisto e per portatle in uso. L’ ammortamento & calcolato col metodo lineare sully loro stimata vita wile.

I costi associati con lo sviluppo e la maoutenzione dei programmi software sono contabilizzati come costo
guando sostenufi.

Attivitd immateriali penerate internaments — cost di ricerca e sviluppo

[ costi di ricerca sano imputati al conto econonico nel periodo in cui sono sostenuti.

Le atfiviti immateriali internamente generate derivanti dallo sviluppo dei prodotti della Societd sono iscritte
nell’sttive patrimoniale, solo se tutie le seguenti condizioni sono rispettate:

s 'attivith & identificabile;
s« & probahile che Patiivitd creata genererd benefici econamici futw,
«  iposti di sviluppo dell’ attivita possono essere misurati attendibilmente.

Tali atfivita immateriali sono eventaahnente ammortizzate su base linears hingo le relative vite utili. La vita
utile stimata delle principali attivith immateriali, distinte {ra generate internaments o acquisite & la seguents:
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Categoria Yila utthe
Cogli di impianty . | 5 onoi
Marchi L0 anoi
Software 5 aoni

Quando le atfivitd internamente generate non possono essere iscritte in bilencig, 1 costi di sviluppo sono
imputati al conto economico dell’esercizio nel quale sono sostenuti,

Attivite materiall

Le attivita materiali sono iseritfe al costo storico, al netio degli ammortamenti aceumulati e deile eventuali
svalulazioni per perdite di valore. Inoltre il costo include ogni onere direttaments sosteruto per predisporre ie
attivitd al loro wtilizzo. Gl eventualf interessi passivi relativi alla costruzione dj immobilizzazioni materiali
50N0 Spesati a conto economico.

Gli oneri sostenuti per ¢ manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sogo direttaments imputati al conto
economicy nell’esercizio in cui sono sostenuti.

La capitalizzazione dei costi inerenti V'ampliamento, ammodernamentos o miglioramento degli elementi
strotturali di proprietd o in uso da terzi, & effettuata esclusivamente nei Limifi in cui gli stessi tispondano ai
requisiti per essere separatamente classificati come aftivitd o parte di un‘attivitd. Il valore di iscrizions &
rettificato dall’ammortamento sistematico, caleolats in base alla stima della vita utile,

L'ammertamento viene determinate, a quote costanti, sul costo dei beni al netto def relativi valort residu,
quando ragicnevalmente stimabili, in finzione della loro stimata vita utile applicando le seguenti aliquote
percentoali:

Categoria Aliquota

Fabbricati industriall 3% - 4%

Impianti e macchinan 10% - 15%
Aftrezzature industriali 12,8% - 20% - 25%,
Macchine eletironichs 20%

Mobili ed attrezzature ufficio 10% - 12%
Automezzi 25%

[ terreni nom vengone smmertizzati,
L*ammortamento comincia quando le attivita sono pronte per 1'yso.

Avviamenyo

L’avviamento derfvanie dall’acquisizions di una centrollata o di un'entitd & controllo CONGINOI0 rappresenta
eccedenza del costo di acquisizione rispetto al fair valwe delle afiivita, passiviti e passivitd potenziali
identificabili della controilata o dell’entitd a controllo congiunto alla data di acquisizione. L' avviamento &
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rilevato come attivith e riviste almeno amualmente per verificare che non abbia subito perdite di valore. Le
perdite di valore sono iscritte immediaiamente a confo economico e non $ono successivamente ripristinate.

In caso di cessione di un'impresa controllata o di vn’entitd a controllo congiunto, I’'ammontare non ancora
ammortizzato dell’avviemento ad esse attiibuibile & incluse nella determinezione della plusvalenza o
minugvalenza da alienazione.

Perdite di valore {“Dpairment™)

Ad ogni data di bilaneio, la Societd rivede il valore contabile delle proprie attivita, cost come individuate dallo
IAS 36, per determinare se vi siano indicazioni che queste attivitd abbiano subito riduzioni di valore. Qualora
queste indicazioni esistano, viene stimato I*ammontare recuperabile di tall attivith per determinare I’ eventuale
importo della svalutazione. Dove non & possibile stimare il valote recuperabile di un’attivita individualmente,
la Societs effetiua la stima del valore recuperabile dell’unitd generatrice di flussi finanziari a cui aftivita
appartiene,

Le Bitivith a vita utile indefinita, riferibili esclusivamente ad eventuali avviamenti pagati all’mteme del valore
delle partecipazioni, vengono verificate ammualmente & ogni qualvolta vi & un’indicazione di wna possibile
perdita di valore al fine di determinare se vi sono riduzioni di valore.

L’ammontare recuperabile & il mapgiore fia il fi#r value al netto dei costi di vendita e il valore d'uso. Nella
determinazione del valore d*uso, i flussi di cassa fonri stimati sono scontati 2l loro valore atvale utilizzando
un tasso al lardo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mereato del valore del denaro e dei rischi—-
specifici dell’ attivit. P

Se 'ammontare recuperabile di un'attivitd (o di un'unith generatrice di flussi finanziari} ¢ shma‘meéﬁé'ﬁé’

inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso & ridotto al minor valore recuperabile. Una perditq;'_ﬁie@af_;ﬁ;*—
& rilevata nel conto economico immediatamenits. LLE e

v 1L : -

Quando una svalutazione non ha pid ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell’ attivita, ad e-;cé;zian?"'
del’avviamento, & incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del svo valore recuperabile, ina nopy

di valore. 11 ripristine del valore & imputato al confo econemice immediatamente, a meno che ["aftivit sia
valutata a valore rivalutato, nel cui caso il ripristing di valore & imputato alla riserva di rivalutazione.

Qualora la Societh abbia rilevato una perdita di valore in un periodo intermedio rispette alla chiusura
dell’esercizio, e Ia medesima non sia confermata in sede di rednzione del bilancio alla chiusurs dell*esercizio,
non procede comungue al ripristine del valore né a stornare la perdita, cosl come previsto dall’TFRIC 10.

Ripristini di valore
Le perdite di valore dell'avvismento non posseno essere ripristinate.

Ad eccezione dell’ ayviamento, una perdita di valore di un’attivitd viene ripristinata quando vi & un’ mdicazione
che la perdita di valore non esiste pill o quando vi & stato un cambiamento nelle valutazioni utilizzate pet
determinare il valore recuperabile.

T valore contabile risultante a seguito di tipristino di perdita di valore non deve eccedere il valore contabile
che sarebbe stato determinato (3l netfo di ammortamento) se 1a perdita di valore deil'attivita non fosse mai stata.
cantabilizzata.
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Attivitd non correnti detenute per Ia vendite ¢ Discontinued Operation

Le Aftivita e Prssivith non corrent destinate alla vendita e Discontinmed Operafion sono classificate come tali
quando il lora valore ¢ontabile sard recuperato principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso
l"utilizzo ¢ sono pertanto valutate al minore tra il loro precedente valore di carico e il valore di mercaio al neito
dei costi di vendita.

Questa condizione & rispettata solamente quando la vendita o la discontinuitd di attivita in dismissione &
altamente probabile, le attiviti ¢ le passivitd sono immediatamente disponibili per Ja vendita pelle loro
condizioni attuali ¢ la Direzione ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avvenire entro dodici mesi
dalla data di classificazione in questa voce.

Quande la Societd & coinvolta in un piano di dismissione che comporta Ia perdita di controllo di una partecipata,
futte le attivitd e passivita di tele partecipata sono classificate come destinate alla vendita quando le condizioni
di cui sopra sono avverate anche nel caso in cui, dopo la dismissione, il Grruppo contimui & detenere una
partecipazione di minoranza nella controilata.

Lewging

Le attiviti opgetto di contratti di locazione sono rilevate, in bage all' IFRS 16, come attivita deila Societa al
loro fair value alla data di stipulazione del centratto, oppure, se inferiore, al valore atfuale dei pagamenti
minimi dovoti per i leasing. La corrispondente passivith verso il locatore & inclusa nella Situazione
patvimoniale e finanziaria come passivitd per locazioni finanziarie. ] heni sono ammartizzati applicande il
criterio e le aliquote ritenute rappresentative della vita utile & descritte in precedenza, I papamenti per 1 canond
di locazione sono suddivisi fra quota capitale ¢ quota interessi in modo da raggiungere un tasso di interesse
costanfe sulla passivitd residua: gli oneri finanziari sono direttamente imputati al conto economice
dell"¢sercizia.

Le migliorie su beni in feasing incrementative del valore del bene vengono capitalizzate a divetto aumento del
bene in leasing e vengono ammortizzate lungo la minore tra la vita utile della miglioria e quella del bene in
learsing,

11 prineipio IFRS 16 non distingue quindi pid  leasing in operativi e finanziari come da precedente principio
[AS 17 ma equipara il leasing operativo al leasipn finanziario.

Crediti commerciali

! ereditt commerciali e gli altri crediti sono riconosciut] inizialmente al fair value e successivamente valutad
in base al metodo del costo ammortizzato, al netto del fondo svalutazione T crediti a breve non sono attualizzati
paiché [effetto dell ativalizzazione dei flussi finanziari & frilevante. Appropriate svalutazioni per stimare
I"ammontare non recyperabile sono iscrifte a conto economica quando vi & eviderza oppettiva che i creditl
hanno perso valore. L analisi prevede la stratificazione def erediti commerciali in categorie sulla base dei giomi
di scaduto, definendo lo stanziamento basandosi sull’ esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per
tener confe di fatterf previsionali specifici riferiti ai creditori ed all’ambiente economivo. Allo geopo di
determinare il livello appropriato dei fondi svalutazioni crediti la possihilith di incasso dei crediti & valutata
sulla base della solvibilita di ogni debitore. La gualita delle stime dipende dalla disponibilith di informazioni
ageiomate cirea la solvibilitd del debitore.

Accarioramenti — Fondt rischi diversi

i accantonamenti sono iscritti in bilancie quando la Societd ha un’obbligazione presente quale risultato di
un evento passato ed & probabile che sard richiesto di adempiere all’obblipazione. Gli accantonamenti sono
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stanziati sulla base della miglior stima della Direzione dei costi richiesti per ademgpiere all’obbligazione alla
data di bilancio, e sono attualizzati, quando 1’effetto & significativo.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cul ls varazione & avvenuta.

Benefici ai dipendenii

Il costo corrente felativo alle prestazioni di lavoro e il valore attuale delle obbligazioni per piani a benefici
definiti e altri benefici & lungo termine concessi ai dipendenti & determinato sulls base della valutazioni
gttuariali utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (Projected Unit Credit Method). Secondo
tale metodologia viene attribuito il beneficio derivante dal plano agli esercizi in cul sorge I vhbligaziene ad
erogate il beneficio stesso v¥veto, nel momento in cui i dipendenti prestana la propria attivitd lavorativa,

La deteiminazione del valore attuale dell’obbligazione & basata sull usc di teeniche attuariali ¢ attraverso 1'uso
di assunzioni attuariali che sono chiettive e tra lore compatibili, i parametti di natura finanziaria utilizzati sono
basati su stime di mercato che sono note alla data di chiusura del bilancio.

Striementl finangiari

Uno strumento finanziatio & qualsiasi contratto che d& origine a un’*attivitd finanziaria per un’entita e ad una
passivitd finanziaria o ad uno strumento rappresentativo di capitale per un’altia entitd.

Nell'TFRS 9 il prineipio generale & che un'entita deve rilevare nella propria situazione patrimoniale-finanziaria
un'attivitd o una passivitd finanziaria quando e solo gquando diviene parte nelle ¢lausole contrattuali dello

strumento. ;_.vj:ﬂ- Jukalitl-y
A P G

Le nltre atfivitd non correnti includono crediti con scadenza superiore ad 1 anno. Tali crediti, se mfrlﬂ:ufén
che maturano inferessi inferiori al mercato, sono attualizzat utilizzando i tassi di mercato. P

Gli strumenti finanziari correnti includono i crediti commerciali (3i timanda alla specifica vr:is;e pf:I 11 of
commento), 1 crediti da attivith di finanziamento, attivitd finanziarfe correnti, inclusi gli strumenti derivati;: L/
nonché le disponibilith e mezzi equivalenti. Wi

La voce relativa a disponibilitd liquide e mezzi equivalenti include cassa e conti correnfi bancari e deposif]
rimborsabili 5 domanda € altri investiment finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono
prottamente convertibili in cassa ¢ sone soggetti ad un rischio non significative di variazione di valers.

I crediti originati nel corso dell’attivita caratteristica che la Societd non detiene a scopo di negoziazione, i titeli
detenuti con 1*intenio di mantenerli in portafoglio sino alla scadenza e tuite Ie attivith finanziarle per le quali
non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo ¢ il cui fair value non pud essere misurate in modo
attendibile, sono misurate, se hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utilizzando i metedo
dell'interesse #ffetiivo.

Quando le attivitd finanziarie non hammo una scadenza prefissata, sono valutate al coste di acquisizione. I
crediti con scadenza superiore ad un enno, infruttiferi o che maturane inferessi inferior al mercato, sono
attualizzati utilizzando i tassi di mercato, se l'impatto & depno di rilievo.

Vengono regolarmente effetivate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva che un’ ativitd
finanziaria o che un gruppo di attivitd possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze pEgettive,
la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto economica del periodo.

Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari, quall il prestito obbligazionario, nonché altre passivita
finanziarie, ivi inclusi gli stromenti derivati, e i debiti commerciali.
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Ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivitd finamziarie sono esposte, se impatta &
signifivativo, al costo ammortizzato utilizzando il metodo dell' interesse effettivo.
(3li strumenti derivati sono inizialmente rilevati al costa, e adepuati al foir vaiue alle suceessive date di
chiusura, Le variazioni nel fair vefue degli strumenti derivati che non sono qualificati di copertura sono rilevate
nel conto economico del periodo in cuf si verificano.
Capltale vociale
II capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato dagli Azionisti della Societd. I costi
sirettamente correlati all’emissione di nuove azioni sono classificati a riduzione del capitale sociale, sl nefto
dell’eventuale effetto fiscale differito.
Stock Options
| piani di Stock Options vengono contabilizzati secondo le modalith previste dall’IFR.S 2 a partire dal momento
dell’assegnazione ripartendo I'onere del loro fair vakie lungo il periodo di maturazione delle stesse.
Deblii commerciall
I debiti commerciali sono obbligazioni a pagare a fronte di benf o servizi acquisiti da fornitori nell*ambito
dell*attivitd ordinaria di impresa. I debiti commerciali sono rilevati al costo ammortizzato utilizzando il metoda
dell’interesse effettivo.
Riconoescimento dei ricavi
Le vendite di beni sono riconosciute quando i beni sono spediti ¢ [a societd ha trasferita all*acguirente 1 rischi
ed i benefici significativi connessi alla proprieta dei beni.
! ricavi per servizi sono riconosciuti per competenza in base al momento di erogazione delle prestazioni.
Quande il visultato di un’operazione di prestazione di servizi pud essere attendibilmente stimatq, i ricavi
deriventi dall’operazione sono rilevati con riferimento allo stadio di compietamento dell’operazione alla data
di riferimento del hilancio,
Teposte

Le imposte deil”esercizio rappresentanc la somma delle imposte correnti e anticipate/differite,

Le imposte correnti sul reddito dell*esercizio, iscritte tra { “debiti per imposte sul reddito™ al netto degli acconti
versatl, ovvero nella voce “crediti per imposte sul reddito” qualora il saldo netto risulti a credito, sono
determinate in base alla stima del reddito imponibile e in conformita alle disposizioni in vigore,

Le imposte corenti sono bagate sul risultato imponibile dell’esercizio. 11 reddito imponibile differisce dal
risultato ripartate nel conto economico poiché esclude componentl positivi e nepativi ¢che saranno tassabili o
deducibili in alfri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili, La passivitd per
imposte corrent! 2 calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data Ji hilancio.

Le imposte anticipate/differite sono le imposte che ci i aspetta di pagare o di recuperare sulle differenze
temporanes fra il valore contabile delle attivith ¢ delle passivitd di bilancio e il corrispondents valore figcale
utilizzato nel calcolo dell'imponibile fiscale. Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte
le differenze temporanee impotubili, mentre le attivita fiscali differite sona rilevate nella misura in cui si ritenga
probabile che vi saraono tisultati fiscali imponibili in futuro che consemtano 1'wtilizzo delle differenze
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temporanee deducibili. Il valore di carico delle attivita fiscali differite & rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto
nella misura in cui non sia pid probabile Pesistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire in tufto
o in parte il recupero di tali avtivita.

Le imposte anticipate/differite sono caleolate in base all"aliquota fiscale che ¢f si aspetta sard in vigore al
momente del realizzo dell’attivith o dell’estinzione della passivitd. Le imposte anticipate/differite sono
imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a vool rilevate direttmmente a
patrimonic netto, nel qual caso anche le relative Imposte differite sono anch’esse imputats al patrimonio netta.

Le imposte anticipats vengono classificate come attivitd non corrent], se la quota di imposte enticipate exigibili
entro |"esercizio successivo & trascurabile.

Risultmto per azione

Leutile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico della Societd, per il momere medio
ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio.

L'wiile dilvite per azione & calcolato reffificando la media ponderata del numero di azoni ardinarie in
circolazione assumendo la conversione in azioni ordinarie di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo
cosl come previsto dallo [AS 33.

Dividend! i

Sono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento che normalmente curriqurj.dé: a;l_lé_{f :
delibers assemblears di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di dividendi viene quindi regl‘st{ata'cnmp;;-a
passivitd nel bilaneio nel periodo in cui la distibuzione degli stessi viene approvata dall'assemblea depli ;.
azionisti Y
Use di stime

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli Amministratori 1applicazione di principi ¢ metodoldgle . ...~
contahili che, in talune circostanze, si basano su difficili ¢ soggettive valutazioni e stime basate sull’ esperienza

storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragioneveli e realistiche in funzione delle
relative circostanze. L applicazione di tali stime ed assunzioni influenza gli importi riportati negh schemi di
bilancio, gquali la Situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico ed il rendiconts finanziario, nonché
I'informativa fornita. [ risultati finali delle poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime

ed assunzioni, possono differire da quelll riportati nei bilanci 4 cavsa dell’incertezza che caratterizza le
assunzioni e le condizioni sulle quali si bagano le stime.

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili che richiedono pit di altrl vna maggiore sopgettivitd
da parte degli Amministratort nell’elaborazione delle stime ¢ per i quali un cambiamento nelle condiziond
sottostanti Je assunzioni utilizzate pud avere un impatto significativo sui bilanci della Societa:

E) Accantonamenti Fondi rischi

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando & probabile che alla Societd sard richiesto di adempiere
ad un’obbligazione derivante da un evento passato. Gli accantonamenti sono stanziati sulla base della
miglior stima della Direzione dei costi richiesti per adempiere all'obbligazione alla data di bilancio e sono
attualizzati quando effetto & significativa.

F) Imposte anticipate

La contabilizzazione delle imposte anticipate & effettuata sulla base delle aspettative di reddito aitese negli
esercizi fitarl, La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate
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dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle
imposte anticipate.

G} Impairment test & valutazioni it merits alle perdite di valore delle attivitd

H) Eventi ed operazioni significative non ricomenti — Operazioni atipiche e/o inusuali

Conformemente a quarto previsto dalla Comunicazions Consob DEM/6064293 del 28 Tuglio 2008, in
presenza di evenfi ed operazioni significstive non ricomenti efo operazioni atipiche/inusvali, le note
illustrative riportano informazioni sull’incidenza che tali eventi hanno sulla sitwazione patrimonisle e
finenziaria e sul risultato economico

Parii correlate

Per parti correlate si intendono principalmente queile con cui la Societa condivide il medesimo sDggetto
comtrollante, le societh che direttamente o indirettaments, attraverso wno o pill intermediarn, contrallang, sono
cantrollate, oppure sono soggette a controllo congivnto da parte delle Societa e quelle nelle qoali fa medesima
defiene una partecipazione tale da poter esercitare un*influenza notevole, Nella definizione di parti correlate
rientrano, inoltre, le entitd che gestiscono piani di benefici post-pensionistici per i dipendenti della societd e di
societd da questa controllate, nonché i dirigentf con responsabilita strategiche e i loro strettf familiari, I dirigenti
con responsabilita strategiche sono coloro che hanno it poters e la responsabilich, diretta o indicetta, della
pianificazione, della direzione, del controllo delle attivid della Societd e comprendong i relativi
Amministratori.

Comformemente a guanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006, Ie note
illustrative riportano informazioni suil’incidenza che le operazioni con parti correlate hanno sulla sitvazione
patritnoniale e finanziara e sul risultafo economico della Societd.

Al fini dell’informativa di bilancio consolidato, in accordo con lo TAS 24, si fpoitano le operazioni con pacti
correlate ¢on riferimento alla situazione economico, pattimoniale e finanziaria consolidata, comprendendo
quindf le operaziont con parti correlate effettuate, oltre che dalla controllante, anche dalle societd contrallate
rientranti nel perimetro di consolidamento.
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Fariazloni ai principi contabili internagiornialf

Di seguito vengono illustrate le sole variazioni omologate dalla Commissione Eurapea escludendo quelle
pubblicate dall’International Accounting Standard Board (IASB] ma non ancora applicabili in quante non
ancora omologat dall’Unicne Europea,

PRINCIPI CONTABILI E INTERPRETAZIONI EMESSI DALLCO [ASB E OMOLOGATI DALLA
COMMISSIONE EUROFPEA

Vengono qui di sepguito indicati 1 principi contabili ¢ interpretaziom, omologati dalla Commissiong Europea,
con data Ji entrata in vigore a pattire dal 1° gennaio 2024 e seguenti:

mjg]:;‘i:nt:e. da | Datadi entrata in Data di Regolamenta
Titolo documenta € te dell A Vi : ]a Ziome UE e data di
PHESB a Eoré OMIoEATION pubblicazicne
Passivitd del leasing in
un’operazione & vendiia & Setternbre 20 novemnbre tﬁ}ﬁﬁig
retrolocazione (modifiche 2022 1° gennaio 2024 2023 2073
g’ IFRS16)
Classificazione delle
passivith come corenti &
non covrenti (Modifiche alle | Gennaio 2020 1° gennaio 2024 19 dicembre ﬂg}iﬁﬁiﬂ
IAS 1% & Passivit non oiwbre 2022 2023 2073
coirenti con clansale “:F« N
{Modifiche allo IAS 1) ,1? W
Agcordi di finanzamento Rl LEE
per le fomiture (Modifiche | Mageio 2023 | 1° gennaio 2004 | 15 maggin 2024 "iUEE} 2024 ;3;;"'1 i
alla IAS7 ¢ all'TFRS 7) TMAREID < i
c o
o

Le modifiche ai principi contabili sopra indicati non hanno un impatto significativa sul bilancio. iy CA
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Cornmento alle principali voci della Sitnazione ptrimoniale e finanzgiaria

Salvo ove diversaments indicato, gli importi sona espressi in migliaia di euro.

Attivitd immateriali
La voce accoglie attivith relative a software al netto degli ammortamenti.

Di seguito si riporta la composizione & movimentazione:

Mevimen maens 2024

Al 31 dicembrs 2021 Amm.d @ Svalubssoni Al M dicembre 2014

- Ativisa iounseriali 10 i6) 4
1 ] 4

Antivitd materiali & Attivita per diritto d'oso

Avtivita marerioli

La voce in oggetto presetiia {a seguents composizione e movimentazione:

Movitenraxione 2024

Al 3 dlesnibre 2023 I.n-:ran:‘;ﬂ Amm.f ¢ Svalafazioni Al 3T dicsmbrs 2024
At bead 15 4 5] 28
‘Tamle 1% L] 3] 4

Anivita per diritto duso
Questa voce di bilancio accoglie il valore attualizzato dei canoni di locazione a scadere cosi come previsto
dall’TFRS 1s.

Movlnav fhidnne 2024
cram e i
AL dlcombre 2023 ) e 1Y Arom.f o Svalubisioni AL dleabes 2024
“Autivith per diilte duen 45 {1£) {27} a

iTom le 45 an) (27} ]
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Partecipazioni
La voce in opgetto risulta ¢osl composta:

N-dic Al-dic

024 2023

Iroprezs controllae 22085 La0x7
Alle partseipazion 2427 2427
Torale M 513 17454

Di seglito s riporta il dettaglio della voce in esame al 31 dicembre 2024 ¢ la relativa movimentazione:

Coafo anbido [nex e menrlf salilo
origimrls 31 die 2023 Drecrementi A1 dlc 2024
Edns Sc.L 15.027 15.027 15.027
‘Hibisrna Repie 1.1 6058 £.454 6.858 ’ %
‘Lo Villa Renl Bstate Sr.1 200 200 20 ﬁ:/‘,f !
L F el N
r T 4
T il
Total 12085 15.027 7058 12085 bid ¢

Nel corso dell’esercizio sono stata acquistate le parfecipazioni nella societd Hiberna Regis Sl ed & actﬁ.tﬁa _
costituita la societd La Villa Real Estate S.r.l. -

Informativa sugli effetti dell'eventuale valutazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio

Netto (egulty method)
Caplrake ¥abore 21 Utiles Taparta in
Saclale equity niethed (1) {perditn) bltAncis
I

‘Bdos S 5478 13,958 143 15007
“Hiberna Regis Se.l 100 (437} [1.262) &.EST
‘L4 Villa Real Eslate S1.L 20K 40 (23) 200
ETutnIe Imprese conirollite 6178 13111 1.1d2) 22085

(1) Patrimanio Nelio della s00ieth 21 31 dicembre 2024
5{23 Utiks (perdim ) delk socketd al 31 dicembre 2024

In considerazione dei risultati emergenti dalla valutazione della societa controllata Edos S.r.l. redatta anche af
fimi degli fmpatrment test sugli avviamenti in capo alla societd non siritiene necessario adeguare il walore della
partecipazione al valore risultate dall’equity method. Per quanto riguarda le societd immobilars, il ielativo
valore della partecipazione & giustificato dal valore degli immobili e cantieri di proprieta.
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Verifica grado di recuperabilita (“impairinent test™) degli avviamenti/differenze di consolidgmento

Si riportano di seguito gli clementi costitutivi utilizzati per I impairment fest effettuato al 31 dicembre 2024
ed i relativi test di sensitivita.

Identificazione delle CGLY. ai fini dell’ implementazione dell’ impairment test, lo [AS 16 par. 22, stabilisce
che il valore recuperabile deve essere calcalato con riferimento ad ogni singela aftivita o gruppo di artivita in
grado di determinare flussi finanzieri in enirata indipendenti. In coerenza con il controllo di gestions
attualmente in essere presso le societd del Gruppo ¢ in linea con quanto effettuato nei precedenti esercizi la
CGU sone rappresentate dalle singole RSA.

Determinazione del valore d’uso: i flussi finanziari generati dalla CGU sono stati determinati in hase al
Buginess Plan 2025 ~ 2030 costruito per ¢iascuna residenza per anziani g strutturato in cingue macro voci di
conto economico corrispondenti al livello di reportistica utilizzato periodicamente dal management per
monitorare 1’andamento delle residenze:;

+  ticavi: sono stati condivisi con il management ed il middle management in base all'esperienza, ai dati di
consuive € § progetti in fase di start up;

» costo del lavoro: deferminato in base alla normativa di riferiments e al costo orario del personale
*  altri costi: determinati in base ai datf di consuntive e alla migliore stima degli uffict preposti
+ locazioni: in base ai contratti vigenti tenuto conto di eventuali adeguament in base ai tassi di mercato

*  costi di sede: Paggregato che raccoglie i costi penerali e amministrativi che non sono direttamente
imputabili alle singale CGU viene allocato alle stesse in base ad un driver predefinito

1l sisultato economico di ciaseuna CGU viene atfualizzato con vo modello di valutazione di tipo Discountend

Ceskh Flow.

Ipotesi finanzigrie ~ Determinazisne del WACC: il tasso utilizzato per |'attualizzazione dei flussi di cassa
delle CGU, identificate nelle singole residenze per anziand, & pari al 5,48% ed & stato determinato come segue:

Costo del debito determinato come sommatoria dell'IRS 10 anni sumentato di uno spread del 3% al netto
dell’effetfo fiscale ¢ pertanto pari a al 4,08%

Costa del capitale di vischio pari al 8,83% e costrufto come segue

- Tasso interesse per le aftivita prive di rischio determinato in base al tasso del
BTP a 10 annd, pari al 3,71%

- Premio per il rischio di mercato azionario Itsiia determinato in base alla prassi
vaiutativa df Damodaran pari al 4,33%

- Beta di seitore determinato in base alla prassi valutativa di Damodaran pari a
1,61 (Hospitals/Heqithcare Facilities)

- Premio aggiuntivo per la dimensione ¢ per i rischi specifici del Gruppo pari a
2,50%

Struttura finanziaria tavgel cosl come individuata nella prassi valutativa di Damodaran definita come sepug:
- Debito f (Debito + Equity) = 10,59%
- Equity / (Debito + Equity) = 29,41%

Terminal value: oltre Porizzonte di piano & stato determinato un ferming! vatue costruito come rendita, perpetua
del fluszo di cassa operativo generato nell'ultimo anno di piano {anno 2030).
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Tasso ofi crescita (G): pari all’2,00%, determinato in considerszione delle projiezioni della BCE
macroeconomiche per I'ares euro.

Assumptions del Business Plan 2025 — 2030

Nella costrizione del business plan 2025 — 2030 il management ha utilizzato i dati consuntivi 2024 insieme
alle valitazioni basate sulla esperienza di gestione, valutando i futuri investimenti e gli impatti derivanti dalla
congiuntura econemica globale che ha portato ad un meremento dei tassi di interesse.

11 principale drfver per valutare I'andemento del business & 'occupazione media delle strutfure poiché, in
considerazione del significativo livello dei costi fissi, Ja capacitd di generare una marginalitd pesitiva 2
correlata 4l raggivmgimento di un minima di posti letto ocgupati.

Il management ha inalire riflesso il possibile impatto dell’inflazione attesa nell’orizzonte di pisno, che sard
comunque, almeno in parte, mitigata dall'incremento delle rette. Inoltre, {l serapre continuo monitoraggio dei
costi e quindi 1l loro contenimento combinato alla ripresa attesa dell’oceupancy rate produrrd un effetto
migliorativo sulla marginalit..

Il business plan utilizzato nei modelll di fmpairment fest ed i connessi risultafi sono stati approvati dal
Consiglio di Amministraziene di Eukedos S.p.A. nella riunione del 13 marzo 2024 in ottemperanza alle linee
guida del documento congiunto ISVAP, Banca d'Italia e Consob n. 4 del marzo 2010,

Esiti del fest di impairment su Avviamenti ¢ Immobilizzagiont materiali aflocate alle CGU

Diall’esito def test effettuati sul business plas non sono emerse situazioni, in linea con i precedenti ¢ ‘J RS
che indichino una perdita durevole di valore degli avviamenti isoritti alle varie CGU e canducano ad afe

impairment losses, ad eccezione della RSA Santa Rita, che verrd accorpata nel prossimi mesi nella R ﬁu,l i :
Samaritano, e per la quale perd il valore dell’impaiiment rinveruto dal test & da considerarsi nory _: ti:}f’ e/ i )
Per quento rignarda la RSA Mater Sapientiae, la bussiness unit vend spostata sulla struftura; i‘;i%nm 20 o U B
all'ultimazione dei Javorl prevista entro la fine dell’ anno 2024, AL B fey

Analisi di sensithvitd

% ricorda che 1"analisi di sensitivitd condotta al 31 dicembre 2023 incrementando e deciementando il tagsa di
crescita G dello 0,5% ha prodotto i seguenti risultati:

G pari all 1,508 (-0,5%);
- ('on una variazione in diminuzione dello 0.5% del G non emergerebbero impairment.
G pari all'2, 508 (+0,5%):

- Con una vardazione in aumento dello 0,5% del G non emergerebbero impairment.

Exiti del test di impairment suila partecipagione in Edos S.r.d

Ai fini dell’impairment test della partecipazione in Edos S.r.1. si & proceduto ad aggregare le valutazioni delle
singole CGU cost come determinate dall’impairment test al netto della posizione finanziaria netta della
controllata cosi da addivenire ad una proxy dell’enterprise value della medesima da confrontare con il valore
di iscrizione della partecipazione nel hilancio della Capogruppo.

Dall’esita dei test effettuati il valote della partecipazione determinato come precedentemente indicato risulta
significativamente superiore al valore di iscrizione della medesima nel bilancio dells Capogruppo.




199 | Eakedos S.p.A. Commento alle principali voci della Sitnazione

Bilancio d’esercizia al Patrimoniale e Finanziaria
31 dicembre 2024

Analisi capitalizzazione di borsa Wolo Eukedos S,p.A.

La capitalizzazione di borsa a fine dicembre 2024 s & attestata sui 18,42 milioni di euro contro § 21,19 milioni
di eure al 31 dicembre 2023,

La capitalizzazione df Borsa risulta quindi, al 31 dicembre 2024, inferiore al Patrimonio MNetto Contabile
consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2024 che deve essere letta ptevalentemente quale conseguenza della
alta volatilith del titalo ¢ del basso volume di titoli scambiati. L' attuale prezzo di borsa non appare, & detta dei
redattori della presemte relazione, un paremeto di confronto adeguato a rappresentare con sufficiente
precisione |equity value del Gruppo e non pud essere utilizzato per appartare svalutazioni apli assets tigpetio
a quanto emerso in sede di impairment test,

Crediti per imposte anticipate

Tale voce presenta I seguenti saldi nei periodi di riferimento:

3-kie 3-dic

2024 023

Credili per imposte anticipbe 2354 .50
“Totale 1354 2,520

La contabilizzazione delle imposte anticipate & stata effettuata dalla Capogroppo Eukedos S.pA. in
considerazione dei risultati derfvanti dal pieno pluriennale delle societa del Cruppo che risultang essere in
consolidate fiscale con Eukedos S.p.A.. In accordo al eriterio di riportahilitd illimitata delle perdite fiscali, gh
Amministratori ritengono probabile la recuperabilita delle perdite fiseali suddatte.

Si riepiloga di seguito il dettaglio delle imposte anticipate:
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differite

Descrizione 3171013 /12424
Amanordare delle]  Aliquoms Impazia Aviunontare dele|  Alquala Noagpeccbe:
diffenenze fiscale WimgipL difecms Fisrale Aot
s o LEmpomDes
[inpoate autleipate
- Ammortamento marchi 2005-2006 0| 2750 1] 0| 27.90% il
- Ammortamen o marghs 2012 1] 27,90% 1} 1| 2790 0
- Compensi amminisitaiori non pagati ] 24.00% ] 1| 24 00%% ¢
« Tassa smalfimento viflud 1] 24.00% LH 0 24,00% 0
- Accantonarnenty fondo rischi 0| 24,00% 0 | 2400% 0
- Accantonanentd svalutazione credili 23 | 24,00% 6 23 | 24.00% &
-TFR 0| 27.90% 0 01 17.90% il
Totele laposie articipaie 26 [ 25 3
Perdite flacall pregresse
= Perdite fizcali in misura limitata 14.757 | 24.00% 3.542 14.757 | 24,00%
- Perdita fiscale 20135 {no anticipate} 05 | 0,00% 0 TO5 Y 0,00%
~ Perdita fiscale 2016 {no anticipate) 434 [ 0,00% n 839 | 0.00%
- Perdita fizeale 2017 {no anficipaiz) 304 | 0,00 i) a0d | 0009
- Perdita fiscale 201E (oo aoticipate) 4.671 | 0,00% i} 4.671 | 0.00%
- Thilizzn Ipec perdits fiscali (333)] 24.00%% (4 {333 ] 24.00% |~ 5
- Utilizzn 2019 perdite fiscali (1.538 3| 24,00% (369 (1538 3| 24,00% ; s
= Utilizgo 2021 peedife fiscali (1.151 3] 24,00% (2700 (1151 3| 24,009 1F 3
- Uitilizzo 2021 perdits fizeali do adegnaments imposte 28 | 24.00% 3}
= Uiilizzes 2022 perdite fiscali (249)| 24,00% (5 (2493 24,009 1
- Uiitizzo 2022 perdite fiscali da adeguaments imposts 33 1',4,[!!:!"}{.%'1| ;-_"'
- Dilizze 2023 perdibe figcali (L0713 24.00% [257) (1.071 )] 24.00%
= Utilizza 2024 perdits fiscali (6913 24,00%
- Perdita fiscale 2020 (oo anticipate) 1385 | 0,00% ] 1385 | 0,00%
Torale imp. o dftinens perdite fisenll 18318 2314 17688 2348
Totale imposte anflcipate 18.344 .50 17.713 2.354
IMPOSTE DIFFERITE
Impaste differife
- Dividendi 2049 non incassat] {quots imponibile) h 0] 24,00% o 0] 24.00% &
Tartale imposte differite 1] 0 ] ]
Totale delle imposte antlcipate al netho delle imposte 2520 2.5%4

Al 31 dicembre 2024 gli amministratori di Eukedos S.p.A. hanne confermato la valutazione di recuperabilith
delle imposte anticipate generatesi dalle differenze temporanee tra i valor df hilancio e i valori fiscali delle
relative attiviti/passivith nonchg sulle perdite fiscali. La suddetta recuperabilitd trova il proprio fondamento
sulle previsioni di futuri risuftati positivi previsti dai piani aziendali elaborat.

3i segnala che il credito complessivo teoricamenite iscrivibile sulle perdite fiscali risltanti dal consolidato
fiscale di Bukedos S.p.A. pari a complessivi euro 17.688 mila, ammonterebbe a euro 4.245 mila,
Tuttavia, in victi delle previsioni risultanti dai suddetti piani aziendali, si & ritenuto opporfune, coerentemente
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B quanio fatto nel corso dei precedenti esercizi, iscrivere imposte anticipate sola sull’importo di euro 2,785
mila - ¢ dunque per euro 2.348 mila — nen considerando le perdite fiscali realizzate nel corse depli esercizi
2015, 2016, 2017, 2018 ¢ 2020. L'utilizzo delle perdite dell’esercizio, coerentemente con quanto indicato nei
suddetti piani aziendali, & stato imputato alle perdite fiscali riportabili per le quali 5i & provveduto nel corso
dei passati esercizi ad iscrivere imposte anticipate.

Crediti finanziari verso controllate

31-die Fl-die

w34 a1

Credil] vs otk contrallade 10,636 B_252
‘Tatale 10438 8252

Trattasi dei finanziamenti verso ka controllata Edos S.r.l.. I finanziamenti sono frottifer di interessi pari all' Buribor
a 3 mesi (media mese precedents) 365 pitiuno spread del 6% sul finanziamento di suro 8,2 millioni, I finanziamento
verso Edos S.r.] risulta postergato per capitale e interessi alle ragioni di credito di ICCREA relativamente al mutuo
sottoscritto dalla controllata con scadenza 31 marzo 2027 e quindi iscritto nelle attivith non correnti. Inolire, sono
costituiti dal finanzimento verse la eontrollata La Vills Real Estate S.r.1. per eurc 2,1 millioni fruttifera di interessi
pati al 7,5% e con scandenza il 31 Iuglio 2029 e del finanziamento infruttifero verso Hibema Regis Sl per eoro
253 mily

Alfre attivitd non comentt

31k L-dlc

2024 023

" Ak 4 4
Totak 4 ¢

La voce riporta il saldo del conto pegno presso Banca Chianti a garanzia dell ntilizzo della carta carburante
della societd

Crediti eommerciali

La voce in oggetto risulta cosi composta:

; 1-dic i
: 2024 2023
. Credid eomnerciali 115 k%!
= foado sealamiane credi {23} £33)

‘Totale 01 1]
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Crediti tributari

La voce in oggetto risulta cosi composia:

I-dle: Al-dic

24 w3

Crediti verao Bracio pet WA 123 159
Allij 43 49
Tatale m 192

Nel corsa dell’esercizio 2007 la Societd ha esercitato I'opzione per la tassazione consclidata, ai sensi dell'art.
117 & seguenti del T.U.LR., per il triennio 20072009, successivamente rinnovato per i successivi rienni.

I rapporti nascenti dall'adesione al consolidate fiscale sono regolati da un apposite accordo bilaterale (V11
Regolamento™), identica per tutte le societd consolidate, che prevede una procedura comune per 1applicazione
delle disposizioni nommative e regolamentari.

Nel triennio di validita dell’ opzione il reddito imponibile consolidato & determinato mediante somma algebrica
del risultati imponibili Ires di futts le societd partecipanti allo stesso.

In particelare, il regolamento prevede, per le societd consolidate con reddito imponibile pesitivo, che I'f
venga liquidate dalla consolidente ¢ a questa trasferita dalla consclidata entro 1 termini di pagame
delle scadenze fiscali, si avrd quindi 1a rilevazions (tenendo conto di quanta versato dalla controlla
di aceonto} di un debito verso confrollante di pari importo, menfre Evkedos andrd a rilevare un ¢

controllata, al netto di eventuali acconti giA versati.

In capo alle societi consolidate con perdita fiscale, purché prodetfa negli esercizi in ecui & efficace”il’ Y
conzolidato, sorge il diritfo di ricevere dalla consolidante la somma corrispondente all'Ires non versata dalla, ..~ e
consolidante per effetto dell’utilizzo della predetta perdita, consepuentemente verra rilevato dalla controllata - -

un credito verso Eokedos, e quest’ultima andrd a rilevare un debito verso la controllata di pari importo.

Clascuna societd consolidata si & impegnata a mantenere indenne la consolidanfe per magpiori imposte
accertate, sanzioni ed interessi ed opni altra somma che si renda dovuta per violazioni commesse dalia
consclidata stessa, con riferimento al proprio reddito complessivo, menire la consolidante si mpegnata a
manteners indenne le consolidate in ordine agli omessi versamenii delle somme dovute in base alla
dichiarazione.

Crediti finanziari verso controllate

Lavoce in opgetto risulta pari ad euro zero

Altre attivith coirenti

La voce in oggetto risulta cosl composta:
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-0 3-dle
24 223
- Crediti verso controllate pec
1
consolidato fiecale i 345
Ao erediti H 12
Total 4458 1557

Mella voce “Altrl crediti’” & incluso risconti attivi e altrl credid diversi,

Disponibilitd lquide e meze equivalenti

La voce in oggetto rappresenta [a momentanea disponibilitd di cassa impiegata a condizioni in linea con i tassi

di mercato:
31-dig I1-ddic
22 023
Depoziti bangari o pestali 17 46
“Tutle 17 46

Per I analisi della dinamica finanziaria si rimanda al rendiconto finanziacio.

Patrimonio netio
I Patrimonio nefto al 31 dicemnbre 2024 ed al 31 dicembre 2023 & costitnito come segue:

31~ 31-itie

2024 23

Capitale sainle 28,704 24,704
" alie ciserve a7 2287
- UTtile A Perdits dallesereizin) {15} (65
Totale 500 10.920

Il capitale sociale di Evkedos 8.p.A. al 31 dicembre 2024 & pari ad euro 28.703 679, rappresentato da
22.741.628 azioni.

La voce Altre riserve & costituita come segue:
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31-d&e 31-dlc

Mizd 23

Rizerva. lepalke L35T 1.357
Altre ciserie Ba 930
Telake LT 2287

91 sepmala che la riserva lepale & indisponbile finché non ha raggivnts un quinte dzl capitale sociale ai sensi
dell’art, 2427 del Codice Civile.

Azioni proprie
Eukedos S.p.A. non possiede azioni proprie.

Fondo rischi ed oneri

La voee in oggetto risulta 8 zero. Non risultano passivitd potenziali probabili e stimabili alla chivsora del 31

dicembre 2024, S

: ':ik S
Trattamento di fine rappoito ed altre obbligazioni relative ai dipendeniti {r‘{, :
La voce in oggetto non rsulta movimentata

Dehiti verse banche ed aliri finanziatori e Debit] versa alin finanziatori iritt d'uso ot

La voce in oggetto non risulta movimentata

Debiti verso banche ed alirf finansiatori

La voee in oggetto non risulta movimentats

Debiti verso alivi fnansiatori per divithi d'uso

Trattasi, come richiesto dall’IFRS 16, della passivitd di natora finanziaria, rappresentata dal valore attoale dei
canoni di locazione futuri della sede al netto delle quote capitali versate nel periodo. Nel corso dell’anno ¢
stata data disdetta al contratto di locazione oggetto del Debito IFRS risultante nell’ esercizio 2023,

Debiti commerciali

La vooe in opgetto risulta cosl composta:

AL-dle 31-dic
2024 My

: Debili verso fomitor] 195 143

"Tutule 135 144
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Debiti tributari

La voge in opgetto risulta cosl composta:

3l-dic 31-die
2024 223
Dhabib pet umpsate T 46
. Erario cirilenute aecont T T
Totak 14 53
5.c Altre passivitd correnti
Lavoce in ogpetto risulta cosl composta;
J1-dic 31-dic
mzq 2023
 Drebifi verso jl personale e bt previdenziall 4
Debiti verse organd sociali 9 It
- Altre pazsivith corrent 7.133
Tatale 7.136 10

n

La Voce “altre passivitd correnti” & costituita principalments da:

+  Pereuro 6.858 mila relativi al debito vs la controlfante La Villa S.p.A per Facquista di Hiberna Regis;
s Pereuro 277 mila realtivl a debiti per consolidamento fiscale

6 Attivith e Passivitd destinate alla vendita

Tale voce & pari a zero
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Comenento alle principall vocl del Conto Econamice

Nalare della produzione

Il ¥alore della produzione risnita cosl carmposto:

Vilore deln Produzbine 31-die 31-dic
: Mizd 2073
Anividd di direzione & goordinarento alr ]
Al 32 kL]
Totale 32 320

I ricavi per “Attivita di direzione e coordinaimento™ riflettono Iaddebito alle societd controllate dei servizi
prestati da Bukedos alle stesse per quanto riguarda 1’ aitivitd svolta dalla medesima, Tali ricavi risultano definiti
it bage ad aceordi tra le partl.

Costi per materi prifme

La voce accoglie essenzialmente gli scquisti di cancelleria e pubblicazioni varie.

Costi per serviri e rodimento bend di terzi

La voce in oggefto risulta cosl composta:

Woasfi per tervizi ¢ godlmento benl 4l fevzi A-dic 1-dic
: 2024 2023
Coati di pormanenzs in Borsa TE 7é
TE]mlumcntir. COMmpenEr amminisbrabor 416 441
‘Emolumenti coiapenzi sndaci 36 36
_Certificazioni & conmlenze 2660 174
‘Pubblicazioni. putblicith, rasttris ¢ mectings 15 18
‘Coafi sede & 3
‘Comemissian hanzariz I

1Ldn..fssit*.u:aziu:unll 9 9
Al 260 107
Tatale 1041 412

Nella voce “altri” sono inclusi 1 compensi vatiabili del CEQ ¢ CFO dell'anno 2023 per un totale di 106,5 mila
BUrD.

9. Costo del personale

La voce in opgetto risulta pari a zero.
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Aceantongneiti

Mon sono statl effettuati accamonamenti nell esercizio.

Oneri diversi di pestione

Di seguito la composizione deila voes in oggetio:

31 -dic 3-dle

2024 ks ]

Aldkre: impoede: 5 f

‘Mutte & penality 1 3

Sopraveetienie pesave 4 7

Al eneri i} l

“Tatale 10 16
Ammortamenti e svalutazioni delle ativita

La voce in oggerto risulta cosi composta:

- i 31-dic

124 2023

-Ammortament 8 tivied materiali £ 3

Acrnmunr et abhivitd irome teriali 5 &

Anmortiment attivie per dirite duys 27 25

Totale kLS k]

Proventi e (Oneri) finanziati

La gestione finanziaria della Societd ha provocato un saldo positivo fia proventi ed oneri, il cui dettaplio 2 il
Seguente:

; A1-dle I -ddie
i 20 23
éPrnml‘i [imanziar]

iInberessi attivi fin wsoc et controlite 1.005 Fati]
‘Tnitéresal attivi voialtri ] o
Tatale provenli Lo0G 710
IOneri linanziayi

i'.ﬁ.ltri omeri finanzkci (1] (2
!Tomle oneri (I (3

"Toknle 1008 707
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Proventi finamziar!

La voce “Interessi attivi fin v/societd controllate”™ & relativa agli interessi sui finanziamenti concessi in favore
della conirollata Edos S.r.L e della contrallats La Villa Real Bstate S.r.l.

Oneri fincnziari

Negli “altri oneri finanziari” incidone principalmente li interessi generati dall’applicazione dell’'TFRS 16,

15, Imposte
La voce in oggetto risulta cosl composta.
31adic Jl-dk
2024 2023
Tnopaste correnifprovent da coneolidato fiscala {131 (233)
Impiste espooizi precedent] i
Impaste differiie (anicipata} 166 257
Totale dd i)

(i miglieia & europ 3122024

Peddito ants imposte B

Alguota IRES 24, 00%

IRES teoriea 4 Ly
Cosgto del lavoro 536 559
Persoacie dipendenie 0 ind
(Feduzione coxdo del personale) 1) [y
CORTPERs O FMIRESTratort 538 Je6
Proventi ¢ omen finanziar {1.005) (108)
Ultili & perdite da patecipats 0 ¥
Reildito ante imposte ai fini IRAP {451) (196]
Aliguota [BLAP 3.90% 3,90%
TRAP teorica 0 1
Tofale mposidone tearica 4 {11}
Imposte contablizzate a CE 4 23
Differanza (30) {14)
Frincipali motivazioni della diferenza tra imposizione teorica ¢ efeftiva

Adtmtonamenti fondo rischi indedueibili 0 0
Dividendi non tagsati 0 G
Rilascio svalutarione crediti e Tondi dschi non dedotti esercizi precedenti 0 (7}
Altre variaioni 30 41

Differenza gt 34
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16. Utili & (Perdite) da Discontinued operation

La vove in opgetto & parl & zero ewro.

17. Elementi di confo econpmico complessivo

La voce accoglie Putile o 1a perdita attuariale connessa alla valutazione ai sensi dello TAS 19 del Fondo TFR
in azienda,
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Garangie ed altri impegni
Non risultano in essere garanzie ed aliri impegni.

Informativa 4di seitore

Il paragrafo 4 dell’IFRS 8 prevede che nel case in e il fageicolo di bilancio contenga sia il bilancio consolidato
sia 1] bilancio d*esercizio della confrollante, I informativa di settore deve essere presentata solo con riferimenta
al bilancio consolidato.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi all’organo amministrativo e al cellegio sindacale

In merito a1 compenst dell’organo amministrativo e del collegio sindacale si veds quanto indicato nella
Relazione sulla remunerazione.

9i dichiara che nell’esercizio in commento non esistono anticipazioni & crediti, né sona stafi assunti impegni
per conto dell’ organo amministrativo & dei sindaci per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Dividendi
Mel corso dell’esercizio 2024 EFukedos 8.p.A. non ha erogato dividendi.

In merito alla proposta di destinazione dell’ultie/perdita dell’esercizio si veda quanto inserito nel
paragiafo nella relazione sulle pestione.

Fatti di rilievao intervenuii dopo la chiusura dell’esercizio

581 veda quanto descritta nella relazione sulla gestions all’ anslogo paragrafo.

Informaziond ex art. 1, comma 125, della legze 4 agasto 2017 n, 124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, dellalegge 124/2017, in merito all'abbligo di dare evidenza
in tota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'ssercizio a titolo di sovvenzioni,
contributi, incarichi retribuiti e comungue vantaggi ecomomici di qualungue genere dalle pubbliche
amministrazioni e dai segeetti di cui al comma 125 del medesimo articole, , dif importo superiore 8 Euro 10.000
averti ln caratteristica di eropazion in denaro, non aventi carattere gemerale e privi di naturs corrispetiiva o
rigarcitoria, Bukedos 5.p. A, non ha ottenuto tali somme.

Principali rischi ed incertezze ai quali ls Societd & esposta

Data la natura di holding della Societd i rischi ai quali essa & esposta sona oltre a quelli di seguite descritfi
quelli che possono influenzare il valore delle controllate ¢ quindi i flussi di cassa potenzialmente ottenibili
dalle stesse.

Rischio di credito

Il rischio di credite rappresenta I"esposizione g potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
abbligazioni assunte dalla controparte.
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Si segmala che la magpior parte dei crediti della Societ song verso la societa controllata Edos 8.r.l, & in misura
inferiore relative ad alcime posizioni acquisite da terzi in precedenti esercizi ed integralmente svalutate.

Rischi connessi alla fluttuazione dei fazsi di camblo ¢ di inferesse

La Societa genera la prapria aftivitd interamente sul territorfo nazionale ed in valuta locale pertanto non vi &
rischic connesso alla fluthiazione dei tassi di cambio, inoltre, non & esposta al rischio di tasso di tnteresse in
quante non ha debiti verso pli istitot di eredito.

Rischi connesst al fabbisogno finanzi rio

La Socfetd non ha debiti di nahwa finanziaria, clononestante in quanto holding di un gruppo il rischio
finanziario deve necessariamente essere visto all’inferno del perimetro di consolidamento e pertanto in
relezione alla controllata Edos S.r.l.

Rischi connessi alta recuperabilith delle attivitd immateriali (Goodwill)

La Societd non ha avviamenti iscritfi nel proprio bilancio benché una parte significativa degli attivi della
controllata Bdos S.r.l. siano rappresentati da Goodwill iscrivti 4l momento dell’acquisto dei diversi rami
d’azienda (considerati come CGU ai fini degli impairmens rest), 1a recoperabilith dei quali & connessa alla
possibilith di conseguire congrui risultati dalle stesse.

Il rischio per la Sccietd. & date dalla mancata recuperabilitd degli avviamenti in capo alla controllata Edos S.r.1
con conseguents viduzione del patrimonio netto di quest'ultima e conseguente fmpairment del valore di
iscrizione della partecipazione. Per monitorare tale rischio la Societd attraverso la propria controllata valuta
quindi gli avviamenti in relazione alle eventuali perdite di valore su base annua, o anche con mapgiore
frequenza, qualora eventi o determinate circostanze indichino 1’eventualitd di voa perdita di valore.

11 Gruppo predispone piani plutiennali per le singole CGU e monitora I’andamento delle stesse attraverso una
reportistica periedica volta a verificare gli scostamenti rispetto ai piani approvati. Qualora emergano andamenti
sfavorevoli che possono influenzare i flussi di cassa attesi. questi vengono prontamente riflessi nelle valutazioni
del management del Gruppo in sede di fmpairment fest,

Rischi connessi al sistema di gevernance & alla gestione delle informazioni price sensitive

Al fine di assicurare alla minoranza 1'elezione di un membro del Consiglio, la nomina degli Amministeatori
avviene sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali i candidati sone elencati mediante un auwmero
progressivo. Ciascuna lista devrd includere un numero di candidati — in conformitd con quanto previsto dalla
normativa vigente — in possesso dei requisiti df indipendenza prescritti dalle disposiziond di legge e regolamenti
vigenti, oltre che dal Codice di Autodisciplina vigente, indicandoli distintamente ed inserendo uno di essi al
prime poste della lista. Le liste che contengono U'indicazione di tre ¢ pib candidati dovranno altres! includere
candidati appartenenti ad enframbi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato il numero
di candidati richiesto dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra i peneri,

Al fine i rafforzare il sistema di povernance aziendale, Fukedos ha aderito al Codice di Autodiscipling
promosso da Borsa ltaliana nell'edizione di dicembre 2011, come modificato & approvate definitivamente, con
la revigione di gennaio 2020, adettando i provvedimenti ritenuti necessari od opportoni per I'adegnamento del
sistema di eorporate governance e dell’organizzazione della Societd ai criteri previsti nello stesso, tenendo
conto, in modo particolars, delle dimensioni aziendali e della composizione dell’aziopariato, come
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specificamente indicate nelle diverse sezioni della Relazione sul governo societario e gli assefti proprietari
apptovata dal Consiglic di Amministrazione in data 24/03/2020.

L Emittente ha adottato, con delibera del Consiglio di Amminisirazione del 14 novembre 2018, il nuovo
Modello di Orgamizzazione, Gestione e Controllo ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. 231/2001 (di seguito “Medello
231", aggiornato ai nuovi reati a catalogo e affidando ad un Organismo di Vigilanza di tipo collegiale, il
compito di vigilare sul funzionamento, sull’efficacia e sull’osservanza del Modello stesso. A segniio
dell’introduzione di auovi reati & catalogo, 1 Bmittente ha dato incarico ad una societd esterna di proviedere
all’aggiornamento del Modello 231, compieso quello della comtrollata Edos S.r.L.

Tn data 13 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha nominato, per il trietnic successivo, il nmuove
Organismo di Vigilanza Detto Organismo di Vigilanza si &, poi, dotate di un proprie Regolamento di
Funzionamento ¢ riferizee periodicamente al Consiglio di Amminisiraziens ¢ al Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Bukedos ha deliberato 1’adozione delle procedure per la gestione interna e Ja comunicazione
all'esterno di documenti ed informazioni rigwardanti la Societd, con particolare riferimento alle nformazioni
privilegiate di cui all’art. 181 del TUF. La Societd ha adottato una “Procedura per il trattamento delle
informazioni rilevanti®, che & stata concepita quale utile goida di riferimento per tutti ¢olore che somo
comungue interessati o quantomeno coinvolti nell’informativa societaria. In particolare, gli Amministratort, i
Sindaci, la direzione e totti 1 dipendenti di tutte le societd del Gruppo sono tenuti a manfenere riservati tutti i
documenti & le informazioni acquisite nello svolgimento dells loro funzioni e a rispettare le procedure per la
comunicazione al mercato delle informazioni rilevanti, in particolare nel caso di informazioni privilegiate. La
decisione conclusiva circa la qualifica privilegiata di un’informazione spetta all’ Amministratore Delegafo, se
nominato, ovvero al Presidents, al quale sono affidate la definizione del contetuto del comunicato stampa, Ji2%51F
accordo con I'Investor Relater, e 1a sua diffusione. Le comunicazioni approvate vengono poi im[ﬁ?;;}é_fpjgl., pod,
circuito SDIR {atiraverso la piattaforma *1Info” gestita da Computershare Sp.Al), & nel mect {smﬁ’ﬂ ¥
stoceaggio gestito sempre da Computershare secondo le medalith previste dalla normativa vigente'in miaieriz//
(piattaforma linfo it} e quindi pubblicate sul sito Imtemet della Societd www.eukedos it alla sezidmid Invekiy
Relations/Informazioni Regolamentate/Comunicati Price Sensitive. KRRy |
A seguito dell’entrata in vigore dal 3 lughio 2016 del Regolamento (UE) n. 556/2014 da parte del Pirlamghts,
enropeo e del Consiglic relativo agli abusi di mercato {di seguite “MAR™), il Consiglio di Amministrazigfie di.. ..
Eukedos ha aggiorato le proprie procedure societarie necessarie per garantire il rispetto della nuova disciplina.
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INFORMATIVA AT SENST DELY. A COMUNICAZIONE CONSOR DEM/6064283 DEL 28/7/ 2006

Operazioni con parti correlate
Al sensi di quanto richiesto dalla comunicazione Consob DEM/6064293 del 28/7/2006

Credifi at Diebiti al Caosli R avi
3L24 31224 311224 31114
ArkihoMing Sl . 1
Lo Villa .p.A. - 4.ka4 [ -
“Acldcare 3.l - 1
Trust Incukino - - 28
Totale - 6,965 3

Le voci sopra indicate accolgono principalmente le seguenti voci:

Debiti

Debiti commerciali per la fornifura in outsourcing del servizio di redazione e tenuta delle buste paga
nonché della consulenza in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro da parte di Arkicare S,

- Debiti versa il Trust luculano relativi all”affitto degli uffici di sede, trattati a seguito dell’entrata in
vigore dell'IFRS 16, come leasing; tale debito pertanto non & da intendersi come debito commerciale.
Debiti commerciali per riadebbito spese sostenute per conto della societd da parte di Arkiholding S.r.]..

Cogti
= Costi per il canone di locazione della sede amministrativa di Eukedos S.p.A. (di proprietd del Trust
Tuculano), trattati, & seguito dell’entrata in vigore dell’IFRS 16, come leasing e guindi riclassificati ad
ammartament e interessi,
Costi derivanti dallattivitd svelta da Arkicare $.r.1. nei confronti di Bukedos S.p.A. per 1a redazione &
tenuta delle buste paga, nonché per la consulenza in materia di sicorezza sul luoghi di lavora
Costi per riadebbite spese sostenute per conto della societa da parte di Arldholding S 1.,

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel cotso dell’esercizio non si sono registrati ulteriori eventifoperazioni rientranti nell*ambito previsto dalla
Comunicazione Conseb DEM/6064293 del 28 luglio 2006 (la Direzione della Societa ha inferpretato la dizione
“eventi ed operazioni significative non ricorrenti” come fatti estranei alla pestione ordinaria dell’impresa).

Posizione o transizioni derivanti da operazioni atipiche ¢/o inwsuali

Nel corso deil’esercizio non si sono registrati eventl/operazioni rientranti nell’ambito previsto dalla
Comunigazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006. Come indicate in tale Comunicazione “per
operazioni atipiche efo inusuali si intendono quelle operazioni che per significativitifrilevanza, natura delle
controparti, oggetto della transazione, modalitd di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica
dell’accadimento (prossimitd alia chiusura dell’esercizio) possono dare Juoge a dubbi in ordine: alla
correttezza/completezza dell’informazione in bilancio, al conflitto d’interesse, alla salvaguardia del patrimonio
aziendale, alla tutela degli szionisti di minoranza™.
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Posizione finanziaria netta

Ai sensi di quento richieste dalla comunicaziene Consob DEM/6064293 del 28/7/2006 si ripoita il prospetto
della Posizione Finanziaria Netta:

iy migliaia o enrn) 10-ilic Al-dic

Mk 013
;Disp:mlb[lita liquide & mezl equivalend 17 af
-Attivitd Avanzlirie 3 brove fermine (A] 17 46
Drebiti wersy aliri financiaberi a breve  termine (6. B5E) -
Drebiti werso alei finaneiatert per dicithi d'uso byeve termine - {27
Indebitame nto Flaanziarte a breve tevmine (B) (5.H5K) {27
Posizione {Todebitamenfo} Boanciavia oeita a breve (A+E) {6.841) 19
Diehiti veren sl finaoiaior per diric duse medi unpe teremine - a1
.Ilﬂz}.ﬂ.famento Jinauziariv o medle langn termine - f21)

Poslzlone {udebitamento) fionnclarla peffa {6.841) ()
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Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regelamento Emittenti Consob

I seguente. prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Repolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2024 per i servizi di revisione ¢ per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societa di revisione.

Compusl in
Tipologis sorwid Sopgetto che ha eropato i servimia ke stinatqlio migliaia dl
Euro
‘Bevisione legals |Crowe Bompani S.p.a. Capogrippo 18

L'incarico & stato conferito a Crowe Bompani 5.p.A. con PAssemblea del 31 magpio 2021




216 | Eukedos S.p.A. ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO Al
Bilancio d"escrcizio | SENSIDELL’ART. 81 TER REGOLAMENTO CONSOB
31 dicembre 2024 N.11971/1999 E S.M.I

Aftesiazlone del Dllancio d'eserclzlo wl senei deli’ari. 8 1-ter diel Regolomenio Conash n. 11971 del
L4 magglo [9¥99 ¢ successive modifiche ¢ lntegrazianl

1.1 sotwseriti Corlo Tueslano, in qualiid di Presldonie ¢ Anministestore Delegoto, ¢ Mome Andree Julro Hidolge
Geil, Ly qunliih i Qirigenie Preposty olle redagione dei document contabili gacielan di Bubedas S.p.A., uliediunn,
penatiter wineho eonty di quunbe previzie dull nrl. 154-Ms, comanl Y e 4, del deenglo leglilutivo 24 febbralo |99%, w, 53

o 'odermniess in peluions slle commenstichn dell"impresa o
s I"cflcitive opplicadiens delle pracedure amminisinnive ¢ conlobili per la fonnaziona del Biloneie 4" ez
i comso doll' peoreivio 2024,

L, Al vt nedy goee cpwesi wapeii di puibealane riliveo.
3. i wiles, inolwe, che:

30 i Ailunweds ol eserelei

0 b redatto in confamitd ol Prineipi Confubili Iatenueonal wpplicell |l rleonosciuti ndls Coenuanitd
Eucopea of sensi dul Regolomenle {CE) n, 1600/2001 d¢l Parlamento curoped ¢ del Consighia, del 19
Tuglia 2002,

by comispomde elle rimitanee ded ibn = delle serliupe conkibili;

¢y & idonce o Barire wie rappresealrzione ventiern ¢ eorrelln dells siluwsane patrimoniole, eceanila ¢
Tinonetirla dell*aomi penio.

32 Lu relwone sull gettione compremde un'wmobisl anendibile dellyndomente ¢ del rlauhate della gestione,
nonché delle sinoeione delleritlonte, uniameole afle descoelon: del principall coehl ¢ ineerivie oni ¢
caparstu

Firemee, 1B inaree 2015,

1l Preaidente del Conslpllo i Amminisiesions Ditigenta prepomo ol b rediidone

e doeurenti conlabili sociclari
. ,ﬂw_]w_,l Pierre Andree Jaira Clidulgn Bebl
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CF e LV.A n 01701100354 - Isctitta al repistro imprese di FT al n. 01701100354
RE.A /o CCLAA. di Fitenze n. 614572 — C.5. 1w, € 28.703.672,20
(inctetd soguetta @ Direzione ¢ Coordinaments dif LA VILLA Sp.A4.)

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALT’ASSEMBL.EA DEGI I AZTONISTI
Al SENSI JART, 153 T.U.F. E DELL?! 2420, COMMA 2°, C.C.

Al Assemblea degli Azionisti della societd “EUKEDOS 5 p.A".
Premessa

Il Collegio sindacale di EUKEDOS S.p.A. {di seguito anche “BEUKEDOS” o “Societd”), ai sensi dell’art, 153
del D Lgs o 58 del 1998 (di seguite anche *“TUEF?) e dellart 2429, comma 2, del Codice Civile, & chiamato a
tiferire all Assepablea depli Avionisti comvovata per Papprovazione del hilancio d'esercizio 2024, snllattivita di
vigilanza svolta nel'adempimento dei proprt deveri, sulle omissiont e sui fatd censurabili eventoalmente rilevati
¢ svi msultati dell’esercizio sociale, oltreché a formulare praposte in ordine al bilancia, all'approvazione dello
stexso ¢ alle matetie & propria competenza.

I'Assernblea degli Azionisti di approvazione del bilancio di esercizio per Panno 2024 -avvalendosi del
tertmine di 180 giorm, di cut allarticolo 2364, comma 2, del Codice Civile- pur avendo approvato il peog
di bilancio in dara 28 marzo 2025.

Le ragioni di tale dnvio sisiedono nel fatto che, entro | termini, ordinari per lapprovazione del bila
Societs non aveva ancora finalizzato la nomine del revisore incaricato per 1 setvizi di revisione :iel]a .
Rendicontazione Consolidara. di Sostenibiliti. '>;:
Si segnala che la relativa docomentazione & stata messa 4 disposizione del pubblico nei termind di cud all'aze ‘
154-ferdel TUF.

Mel corso dellescrcizio chinso al 31 dicembee 2024 ¢ sino alla data odiernas, il Collegic Sindacale ha svolto
Pattivith di vipilanza attenendosi 2 goanto previsto dalla Lepge, dalle Notre di comportamento del Collegio
Sindacale di societd quotate emanate dal Consiplio Nazionale del Dottort Commercialisti & depht Esperti
Contabili, dalle disposizioni CONSOB ia matera di controlli societar e dal Codice di Corporate Governance,
nonché dalle previsioni contemute nellart. 19 del D lgs. 30424010,

1 bilanicio & stata radatt in base ai principi contabill meernazionali [AS /TFRS emessi dall Interpational fecounting
Standards Board {LASB) e omolopati dall'Unione Buropes, nonché conformemente ai provvedinenti emanad dalla
CONSOR in attaazione dellare 9, comtma 3, del Trlgs. 38/2005. 11 bilando inoltte dsulta in formato XETTML -
ESEF in conformits al Decreto Legislativo n 25 del 15 febbraio 2016 di recepimento della Divetiiva
Cotmunitaris 2013 £ 50

1l hilancio della Socicth & stato redatto 4 nosma di leppe od & accompagnats dai docnmenti prescrtti dal Codice
Civile e dal TUF. Tooltre, la Societd, secondo le disposizioni di legge, ha predisposto il bilancio consolidato di

1
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Gruppo al 31 dicembre 2024, corredato dalla Relazione del Consiplio di Amministrazione {inclusiva della
Rendicontazione Consolidata di Sostenibilith di col o] Dulgs. n. 125/2024 per Feserdzio 2024) ¢ dalla
docurnentazione accompagnatoria prevista dalle vigentt disposizioni.

Il Collegin Sindacale ha acquisite le infosmazioni stramentali allo svolgimento del compiti di vigilanza a esso
ateribuiti mediante §) la partecipazione alle rivnioni del Consiglo di Amministrazione ¢ dei Comitag
endaconshiar, ii) le audizioni del management della Societd e del Gruppo, iif) lo scambio di informazioni con la
Societd di Revisione £ 'Organistng di Vigllanza, i¥) le informazioni acquisite dalle eompetent struthire aziendali,
nonché mediante le ultexiod attivita di controllo effettuate.

MNomina e Indipendenza del Callegio Sindacale

1 Collegio Sindacale in carira alla data della presente Relazions, & stato nominaro dalFAssemblea degli Azionistt
del 26 aprile 2024, pelle persone di Andrea Maneat (Presidente), Maddalena Sgarmbati {sindaco effertivo),
Niccla Panaccio (sindaco effettivo). Sono stati altresi nominati come Sindaei supplenti Michela Rayneri e
Lorenzo Bandettini. L'organa di controllo resta in carica per tre eserciz e scaded alla data dell’assemblea
cotvocata per Fapprowazione del hilancio 2026

La noina del Collegio Sindacale in caca & avvenuea in conformits alle disposiziond legislative, regolamentari e
statutarie applicabili.

La cotmposizione del Caollegio Sindacale fspetta il critesio di riparto Fra i generi di cui all’art, 148 del TUF e alia
Race, § del Codice di Corporate Governance.

I Collepio Sindacale, all’stto della nomina c nel corso dell'incarico, he verificato In sussistenza del seruisito di
indipendenza nell'ambito del pitr ampio processo di autovalutazione dellotzans di controllo ai sensi della
MNorma Q.1.7. delle Noeme di comportamento delle society quotate; la verifica ¢ stata effctmata sulla base dei
ctiteti previsti dalle suddette Norme ¢ dalle disposiziont del Codice di Cotporate Governance applicabili agli
amministrator] indipendenti.

Anivith di vigilanza e controllo del Collegio Sindacale
Attivita di vigilanza sull'osservanza della legge e deflo statuto

1 Collegio Sindacale, nellespletamento dei compiti di proptia competenza, ba svelto Partivitd di vigilanza
prescritta dall'are 2403 del Codice Civile, dall®art. 149 del TUR, dallart. 19 del D.Lgs. 39/2010, dall’art, 10 del
Drlgs. 125/2024, dalle caccomandazioni della CONSOB in materia di controlli socictad e amivics del Collegio
Sindacale e farendo riferimento alle indicaziond contenute nel Codice di Cotporate Governance, nonché alle
Noime di comportamento del Collegio Sindacale di societ: quotare.

Nell'ambia delle proprie funzioni, e in relazione all'esercizio di rifesimento, il Collegio Sindacale:

* ba partecipato 2 totte le runioni delPAssemblea degli Azionisti ¢ del Consiglio di Amministrazione,
vigilando sul nspetto delle norme statutarie, legislative ¢ zegolamentari che disciplinano il fanzionaments degli
orgari delis Societd, nonché il dspetto dei poncipi della corretta amministeazione;
ha vigilata, per quanto di propria competenza, sulladeguatezza della strattuca arganizzativa dells Sodets
¢ sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni
dai responsabili di alevne fuozioni aziendali & incontri coo la Societd di Revisione nell'ambito di un
recipraco scambio di dad ed informaziond

+  ha valutato ¢ vigilato sull'adeguatezza del sisterma di controlls interao © del sistema amministratve e
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coatabile, nonché sull'affidabiliti di questultino a rappresentare correttumente i fati di gesdone,
attravetso le informazioni dei responsabili delle rispetfive funzioni, Iesame di document aziendali e
Fanalisi dei risultati del lavoro svolto dalla Societd di Resisione

+ s effetaro & riunioni ¢ ha inoltre partecipato, nella sea interezza o con aloum dei suci components, 2 togte le
riurioni del Consiglio di Amministrazione, nonché dei comitati endoconsiliar, Nell'esercizio 2025, incltre, il
Collegio Sindacale 51 & nunito cingue valte,

+  ha vigilato sulladeguatezza del flusso reciproco di informazioni tra la Societi ¢ le sue controllage 4l senst
dellaticolo 114, comma 2, del TUF alla Ince delle istruzioni etnanate dalla direzione della Societd nel
confronti delle societh del Gruppo,

»  ha vigilato in metito agli adempimenti correlati alle norme del “Market sbuse”, della “Tutela del risparinic” ¢
in miatesia di “Tnteznal Dealing”, con particolare dferitento al teatamento delle informaziont pavilegiate e alla
provedura di diffnsione dei comunicat e delle informazioni al pubblica.

1 Collegio sindacale tiporea in questa sede che PAssemblea degli Azionisti del 26 apnle 2024 ha nominato il
Consiglic di amministrazione, che resterd in carica sino allapprovazione del bilancio 2026; I Consiglio di
ammindstrazione si & riunita nella stessa data pes nominare Ling. Cardo Tuculano quale Presidente del Consigho
di arnministrazione e Y dottssa Simona Palazzoli quale consiglicre delegato; nella medesima sede, il Consiglio
di Amministrazione ha valutato la russistenza ded requisin di indipendenza degli amministrator ai seost dellart
147-ter, comma 4 ¢ Jellagt. 148, comma 3 del TUF nonché ai sensi del Codice di Autodiscipling di Botza
Ttaliana. Infine, 1 Consiglio ha nominato i segnenti Comirati sino all'approvazione del bilando chiusa al
31.12.2024:

«  Cormitato per le Operazioni con Parti Corrclate composto dal dote Gilles Cervoni, dott. Fhilippe Tapié ¢

dott. Pierhugt Rosa;
« Cotnitato pet la Rerunerazione compasta dal Dott, Gilles Cervond e dal Dotr. Plerhuigi Rosy;
+ Comitato Conteolle & Rischi composto dal Dot Pietlutei Rosa & dal Dott. Gilles Cervoni, ,f’f

» Il Consigho di Amministrazione ha inoltte nominato sino allapprovazione del bilaocio chlu/ﬁ;j‘ Al
31.12.2026 il Dott. Philippe Tapié quale Lead [ndependent Director.

le
i

EE

Inoltre, & Collegio Sindacale; '-(_ei

+ ha otteruto dagli Amministratori adeguate informaziond sull'attivitd svolta e sulle eperaziond di Mmaggics: 7

rilieve economico, finanziario & pattimoniale effetmate dalla Societd & dalle societa controllate ai sens
dell'art. 150, comma 1, del TUF. Al riguardo il Collegin Sindacale ha posio pasticolare attenzione sul fatto
che le operazioni deliberats e poste in csseie fossero conformi 2lla legge, allo statuto sociale e non fossero
imprudenti o azzardate, in contrasto con le delibere assunee dall'Assemblea deglt Azionisti, in potenziale
conflitto dinteressi o comungue tali da comprotneters lintepriti del patrimonio aziendale;

+  ha tento rusioni con i rppreseatant della Societd di Revisione ai sensi dellart. 150, comma 3, del TUF
dozante le quali non sono ernersi dat e/o informazioni rilevantl che debbano essexe evideoziati nella
presente Relazione;

+  ha avuto scambi di informazioni con i corrspondentt organi di controlle {laddove esistentd) delle magpioni
socicty controllate dalla Societh & della contenllante della societd stessa, ai sensi dell’are. 151, comuma 122,
del TUF, a tale proposito, si evidenzia che alcuni componenti del Collegio sindacale della Sacietd sono
altces] componenti degli organi di controllo della societi controllante ¢ delle coatrollate;

- ha vigilato sulle modaliti di concreta attnazione delle regole di govema societario previste dal Codice di
Corpotate Goveraanve, 4 oui la Sodeti aderisee, come adeguatamente rappresentato nella Relazione sul
Governo Socictadio ¢ gli Assetti Proprietar, nel rispetto dell'art, 124-1er ded TUF e dell'act. 8%-bis del
Regolamento Emittenti;

+  ha verificato, in cclazione alla valatazione periodica da effertuarsi ai sensi delle Raccomandaziom 6 ¢ 9 del
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Codice di Corporate Governance, nell’ambiro delly vigilanza sulle modaliti di concreta attazione delle
regole di governo societario, la corretta applicazione dei critert & delle procedure di accertamento adomat
dal Consiglio di Amministrazione, in mexito sl valotazione delFindipendenza depli Amrministraton.

Il Collegio Sindacale riporta in questa sede che, coesentemente con le previsiond del Codice dt Coiporace
Governance e del Maanale di Corporate Governance della Soces che prevedono che l'autovalutazione
dellorgana di arnministrazione. sia. effettuata almeno opni tre anni, i Consiglio di Amministrazione della
Socictd ha effervars 1'oltima sutevalutazione in dara 28 marzo 2025,

11 Collepin Sindacale di inoltre atto che b Societs di Revisione CROWE BOMPANI AS Sp.A oom effeTtoe prestaziom di
servizl diversi dalla tevisione legale e che, peitanto, 1 Collegio non ha dovam lasciare i proprio consensn ai senst dellart.
5, comna 4, del Reg, (UE) 2014/537,

In menito al bilancio chiuso al 31 dicernbre 2024 si da atto di quanto segue:

* non dsultanc valorizzate le vocl “costi di impianto ¢ amplismento” ¢ “cost di sviluppo™ che, si ricorda,
sono jserivibili nellattive dello Stato Paerimoniale solo previo consenso ded Callegio Sindacale, ai sensi
dellart. 2426, comma 1, punto 5, del Codice Civile:

o [avoce “avviamento” rindtes iscritta in refazione ad esercizj precedents; nel corso dell’csercizio non si sono
werficat incrementi, pertanto i Collegio sindacale non b rilasciato 1l consenso previsto dall’art, 2428,
comma 1, o 6 del Codice Civile,

Attinitg di vigilanza sull adegwaterza del sistema amministrativo-contabile e sdl’attivitd di revisione
legale dei conti e della sostenibilita

Aisensi dellart. 19 del D.lgs. 38/2010 (Testo Unico della Revisione Legale), il Collegio Sindacale, ticaprendo i

molo di comitato per il controll interno e la revisione contabile di enti di interesse pubblica, & chizmato a

wigilare:

* sul processo di informative finanziars;

»  moll'efficacia dei sisterni di controllo interno = di gestione del pschin;

+  sulla Revisione legale dej contiannuali e dei conti consolidati e sull artiviti di attes tazione della conformits dells
Rendicontazione Consolidata di Sosfenibilita;

+ sullindipendenza della Socicth di Revisione legale dei Conti ¢ della Rendicontazione Consolidata di
Sostendbilitd, in particolare per quant concerne la prestazione di servizi diversi dalla revisione legale,

Dl Collegio Sindacale ha svolto la sua attivith con b collaborazione del Comitsts Controllo & Rischi al fine di

coordinare le rispettive competenze ed evitare soviapposizione di attvie.

Processe & drformativn finangiaria o sufly sortenibilits

11 Collegio Sindacale ha vigilito sull’esistenza di notme e procedure relative al processo di fosmazione <
ditfusiene delle informazioni finanziarie. In metito si evidenzia che la Relazione sul governo societario e gl
assett propiieran Musera le modalitd can cui il Grappo ha definito il proprio Sistema di Contrallo Interne & di
Gestione dei Rischi in relazione al processo di informativa finanziaria a livello consolidato, 11 Dhrigente Prepaosto
alla redazione dei documenti contabili societar € il Dott Piere Andtee [aits Hidilar, 11 Dirdgente Preposto si
avvale del supporto dellInternal Andit al fine di verificare il Funzrionamento delle procedure amministrativo-
contabili attraverso attivith di testing dei controllr,

1t Datt. Pieste Andree Jairo Hidalgo & stato altees] nominato quale Dirigente prepasto per Fattestazione delia
4
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Rendioomtazione Consolidata di Sostenibilit prevista ai sens: del novellato act. 154-%, comma 1-gaater, del TUF,

1 Collepin Sindacale da atto di aver ticevuto adeguate informaziond sull'ativitl di monitogageio del processi
aziendali 2 impatto amminisirative-contabile nell’ambito del Sisterna di conttollo interno. La suddets attivith &
stata espletata sia nel corsa dell'anno in relazione ai resoconti perindicl sulla pestione, sia in Fase di chiosura del
cont per la predisposizinge del hilaocio, ael rspetto depli obblighi di monitoraggio ed antestazions 4 cni
BEUKEDOS & soggetta 4 sensi della Legpe n. 262,/2005.

L’adeguatczza del sistema amministrativo-contabile € stata valutata anche medisate l'acquisizione di
informazinni dai responsabali delle rispettive fenziond ¢ Manalisi del tisultad del lavoro svolto dalla Secetd di
Bevisione.

Non sono emerse particolari criticivd ed elementd ostativi al rilasco dellattestazione da pacte del Divgente
Preposto alla redazione dei documenti contabili-societad ¢ dell’Amministratore delegato drea Padegnatezzs
delle procedure amtministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio di esercizio € del bilancio consolidato
per leserczio 2024,

Il Collegio Sindacale ha vigilato sullosservanza della normativa eelativa alla formazione e pubblicazione della
Relazione Finanziaria Seracstrale, nonché sulle impostazions date all stessa & sulla corretta applicazione dei princopi
contabill, atche ublizzandn le informaziom ottenute dalla Societd di Revisione.

Inoltee, &t d4 atto che

= la Societi di Revisione incaricata dells Revisione legale dei cont atmalmente in carica, CROWE
BOMPANI AS S.p.A., & stata nominata per il periodo 2021-2029 in oceasione dell'Assembles q.ﬁgh
Azinnisti tenatasi in data 31 magpin 2021; 1a procedura volta al confedmento dell'incarico £ stata coqdnma +
ael sispetto di quanto previsto dalPact 16 del Reg, UE 2014/537, e

»  CROWE BOMPANI AS Sp.A. & stata alties] incaricats, in occasione dell’ Assemblea depli Azionis renumrsij "
in data 9 mapeio 2025, dellattestazione sulla conformitd dells Rendicontazione di Sosteribilicd ai sens;de’l] art
8 del D lgs. 125/2024; ia proposito, il Collegio Sindacale ha formulata la propris proposta in megifo, nl
conferiments delincarico di attestazione della conformity della rendicontazione consolidads~gh

sostenibilith ai sensi del Decteto Legislativo oo 125/2024 per il triennio 2024-2026; e

« CROWE BOMPANY AS Sp.A. ha illustrato al Collepio Sindacale 1 controlli effettuati €, negli incontrd
pedodid con il Collegio Siadacale, non ha evidenziato rilievi;

» il Collepio Sindacale ha wigilato sulls revisions dei conti annagli e consobidati, nonché sull’attivits di
revisione dells  Rendicontazione Consolidata di Sostenibiih  informandosi e confrontandost
pedodicamente con la Socicta di Revisione ¢ con i comitati endoconsiliar

In particolare, sono state illostrate al Collegio Sindacale tutte le principali fasi dell'attivitd di revisione i
compeesa lindividuazione delle aree di xischio, con descrdzione delle relative proceduore di revisions adottate;
inoltre sono stati tipercarsi 1 principali princpi contabili applicati da BUKEDOS,

1l Collegio Sindacale da altresi atmo che la Societi di Revisione ha dlasciato in data 5 gingno 2025 i props gindizi
sul bilancie consolidato ¢ sul bilmcio dPesercizin al 31 dicerabre 2024 nelle Relariond della soceth di sevisione
indipendenteai sensidellart, 14 del D Lgs. 27 genaaio 2010, n. 30 edellase. 10 del Regolaments (UE} n, 537/2014.
Dalle Relazioni telative al bilancio consalidato e al bilancio d'esercizio non emergooo mlievi oé rchiami di
informarrea,
Sidi atto che |a Socesh di Revisione ha espresso, sia nella Redagione dells societd di revisione indipendente a1 senst
delFart 14 del 3T ps 39/2010 ¢ dellart. 10 del Repolaments (UE) o 537/2014 sul bilancia di esercizio 21 31
5
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dicembre 2024, sia nella Relaziones dells societi di revisione indipendente i sensi dell'art. 14 del 1D Lgs. 39/2010

e dell’art. 10 del Regolumento (UE} n. 537/2014 sul bilanrio consolidato al 31 diceenbre 2024, un sindizio

positivo tispetto alla caerenza con il bitaneio d'esercizio e alla conformits alle notme di legpe:

v della Relazione sulla GesHone;

* delle intormazioni di oui all'art, 123-bis, comma 4, Dn Lgs. 58/98 conterute nella Relazione sul governo
societano e gl assett propristard

Particolare attenzione € stata prestata, nel lovoro di revisione sul bileacio d'esercizio al 31 dicembre 2024, aplt aspetti

chiave increnti alla valutazions delle partecipaziond; paricolare attenzione & stata prestata, ocl lavoro di sevisinne

sul bilancio consolidato 1l 31 dicembre 2024, agli aspett chiave inerent alla recuperabilith del valare di jscrizione

dell'avviatentn.

Nella medesima data del 5 pivgmo 2025, ka Socicth di Revisione ha emesso la Relazione Appiuntiva destinata al

Collegia Sindacale nella sua fonzicoe di Comitato per il conttollo tnterno di cui all'are 11 del Regolaments UR

537/2014, che verrd trasmessa dal Collegio Sindacale al Consiglio di Amministraziane, come previsto dalla

noomativa, Vigente,

Dalle Relazioni sopra citate, emesse dalla Sodetd di Revisione, non emergono catenze sipnificative del sisteraa di

comtrollo interne pet Pinformativa finanziatia e del sistems, contabile della Sodeth

La Soderi di Revisione ha rilasciato in data 5 givgno 2025 la Relazione della societh di revisione indipendente
sill'esatne limitato dells Rendicontazione Consolidata di Sostenibilich af sensi dell'art. 14-bis, del v les. 39/2016 con
Iy quale attesta che, sulla base del Livoro svolo la Bendicontazione Comsolidata di Sostenibillity del Gruppo
EURKEDOS relativa all'esercizio 2024 & stats redetta, In turd li asperti significativi, in confoemifh ai prindpi di
rendicontazione adortati dalla Conmissione Buropea ai sensi della Direttiva 2013/34/UE (Purapean Sustainability
Reporting Smndards, nel sepuito anche “BSRS™),

11 Collegin Sindacale ha vigilato sullindipendenza della Societs di Revisione, verificando Ja aatura e Uentiti degli
eventuali servizi diversi dal conttollo contabile ron riferimento a EBIUKEDOS e alle soriesd contrallate, ottenendo
esplicita conferma dalla Societi di Revisione circy la sussistenza del requisito delPindipendenza da parte della
stessa. La dichiatazione relative all'indipendenza é stata inclusa, ai sensi dell’art. 11, co. 2, let ay, del
Besolamernts TIE 2014/537, nella suddetta Relazione Aggiuntiva,

Alla luce di quanio indicate il Collepio Sindacale ritiene che sussista il requisito di indipendenza della Societs di
revisione CROWE BOMIANY AS Sp.a.

Aviivitd di vigilanza sull adeguaterza del sistema di controllo interno ¢ sull'assetto organizzativo

1 Collegio Sindacale ha valutato ¢ vigilato sulFadeguatezza del controlle Interon e sulleffcacia dei sistemi di
controllo intemo ¢ di gestione del rischio. I Collegio Sindacale di atto di aver werificato le attivith
maggiorivents tilevant svolte dal comnplessivo sistems di contivllo interno e di gestione dei tischi tramite Ia
pattecipazione alle rinnioni del Comitato Cantrolla e Rischi.
11 Collegin Sdacale da inolire atto di aver preso pane alle perindiche funiond tra organi di controllo della Sodets.
Nell'apnbita di tali attivits, in particalare, il Collegio Sindacale d3 atho di aver deevum ed esapninato:
¢ le relazioni periodiche sull'aerivied svolts, predisposte dal Comitato Conerallo e Rischi e dalla finzione di
Internal Audir;
L report redatti glly conclusione delle attivith di verifica e monitoraggio dalla funzione di Intesnal Audit,
con le relative rignltanze, le azioni raccomandate e i conteolli delattwazione delle suddette azioni anche 4l
fine di rappresentare i fatti &i gestions;
+ gli apmiomament sullevoluzione del processo di gestione dei mischi, Pesito delle attwith di effctboate
dallInternal Andit noncheé gli ohietiv ragpiungi.
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Il Collegio Sindacale ha, quindi, esaminato con cadenze semestrale le relazioni perindiche sull'attivits svolta
dall'Organismo di Vigilanza ¢ ha esaminato il piano di attivitd ¢ i budget assegnato per 'sono 2024.
Analogameote, il Collegin Sindacale ha preso amo dellattivith di compliance in 0ssequia 1 quanto previsto dal
D Jgs. 0. 231 /2001 e del pianc delle sttiviti per il 2024

A seguito dellattivitd svalta nel corso dell'esercizio 2024, come sopra dettaglists, il Collegio Sindacale ba
condiviso la valutazione positiva espressa dal Comitato Controllo ¢ Bischi in ordine all'adeguatezza del Sisterna di
conteollo interno e gestione dei tischi.

Amivitd di vigilanza sul rispetto dei principi di cortetéa amminisicazione

3i tiassomnono nel sepuito le principali operazioni poste in essere nel corso dellessrcizio 2024, dalla Socicti ¢/o dalle
sockth controllte, operazion che sono dettagliste nel paragrali “Fari &f riffews e/ persoas™ e Tatti df rilieve avvenuti
dopo fz chinsira deilevercigge ) rspetto alle quali il Collegio Sindacale ha vigilato sul risperta dei pandipi di corretta
atnininistrazione:

ik | S g2 e ; K : A (] KR e in. data 15 fehbraio 2':]24
la CUﬂfID]]m Edos 5.t1 ba sottoscritto con lu Fondmnne Pia Casa per Anziani Marmffi un contratto di
affitto &i Ramo d’Azienda ed un prelitninare di cessione di Ramo &'Aziends, sospensivamente
condizionato, relativi alla stratnura denotninata *Pia Casa per Anziani Marofhi”, sita in Piacenza (PC), via
Roma n. 103, Luuniti di offerta & asutonzzata per complessivi 126 posti letto, Poiché la Fondazione ha
avviato un procedimento di concordato minore, il contratto preliminare di cessione di Ramo d*Azieada &
sospensivamente condizionata al mdlascio dellomologa positiva del concordato minore, o di altro
strumento di dsoluzione della crisi da parte del Tribunale di Piacenza e al rilascio di un parere positivo di
congruiti, da pacte di un pmfessinnista de]la Fondazione, del pmzzo di cessione del ratno di azienda. 11

il 2 aprile 2032, prorogabile di qrattro anni in quattra aoni, con un canone annto par 4 Buro 1 .
oltre IVA di legge. 11 prezen pattuito dalle Parti per Facquisto del Ramo d’Aziends sard pﬂ"i
1.400.000,00;

gl Contwgrons New(p ‘Tz [7ifls Rea! Bstats Sf” in data 4 aprle 2024 ¢ stata costitoita lll;l'ﬂ. :sc- ie : gL

interamente parttecipata dal capo Gruppo, denominata “La Villa Real Estate Sr1” che sard. Aty

nelPacquisizione di beni immobili da destinare prevalentemente 4 Residenze per anziani e adultd kil 4, §
f_‘,ap].l‘ﬂlﬂ Sodale sottoscritto & di Eu.t::r 200.000,00;
; ; i Repis £.rd; in data 28 gingno 2024, la Societh ha acquistato I'intera

arteapazmnc {Iﬂﬂ%} dctmuta da]la parte cortelats La Villa 5.p.a. nella Hiberna Regis Sil. L'operazione
prevede, quale corrispettivo per L suddetra cessinne di quote, il pagamenta da paree della Societi 2 La Villa
S pa. della somma di Buro 6.858.398,64. Al sensi di quanto previsto dalla Procedura per le Operazioni
con Parti Coceelate {"Procedura OPC EUKEDOS”), approvata dal Consiglo di Amministrazione di
EUKEDCS, pella sua ultima revisiong, in data 06.05.2022, Poperazions & stata sottoposta al previo parere
del Comirato Parti Coreelate (“Comitato OPC EUKEDOS™), che ha espresso all unanimita parere positivo
al mmpunenm della stessa;

: {imosy . gr Laisi Comopra in data 16 Inglio 14 socecd
pa.rl:empata La Villa Real Estﬂt& Sxl ha acquistato il complesso edilizio a destinazione di Residensa
Sunitatia Assistenziale ¢ di centto psichiatrico in Comune di Gotla Minore (VA) Via Ginseppe Guaribaldi
n” 29, dove ha sede la KSA San Luigi Gonzaga gestito dalla societh partecipata Edos S.xl, al preszo di
euto 15 milioni. La suddetta operazione & stata finanziata da Unicredit per euro 9 milioni e da mezzi propti
del Giuppo.

A sepuita dellantviti di vigilarrea e conteolls svoles nell'esercizio, il Callegia Sindacale pu attestare che:

+ nel corso dellattivits svelta, non sono emerse omissioni, irregolariti né fatti censurabili o comungue
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significativi tali da richiederne la sepnalazione 4gfi organi di controllo o menzione nella peesente Relazione;

* #on sono pervenute al Collegin Sindacale denunce ai seast dell’art. 2408 Codice Civile né espost da parte
di rerzi;

* nonseno pervenute comunicaziont dagh Organi di Controllo della Saciet) contenent rilievi che, g gudizio
del Collegio Sindacale, debbano essere seanalati nella picsente Relazione;

* non sone stale individuate operazioni né con terzi né nfragruppo efo con parti correlate tali da
evidenziare profili atipici e/o inusuali, per contenut, namss, dimensioni ¢ collocazione temporale;

*+ il complesso delle operszioni e delle scelte gestionali adottate & ispirato al principin di correres
amininistrazione e di ragionevolezza,

Adtivita di vigilanza sull'attuazione delle regole di governo socletario

11 Crllegio Sindacale, nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, ha valurar Papplicazions delle. regole sul
governo socictario previste dal Codice di Corporate Governance, ¢ il relative prada di adesione anche tramie
Tanalisi della Relazinne sul govemo sodetario e gli asseti proprietari ¢ il confronto dei suni conterut con T
etnerso nel corso della generale ativiti di vigilanra svolt,

Iaoltre, si & valutato il nspetto dell'obbligo da parte di EUKEDOS di informare il mercato, nella Relazione
sul governo societario ¢ gli asserti proprietard, sul propiio grado di adesione al Codice stesso, anche ai senst &
quanto previsto dall'att. 123-bé del TUR. E’ opinioae del Callegio Sindacale che la Relazione sulls corporate
EOVELOATICE $ia stata redatta secondo quanto previsto dallart. 123-4 del TUF e dal Codice di Corporate
Goveroance ¢ scgueado il Foroat reso disponibile dal Camitato per la Corporate Governance di Borsa Itliana
Sp.A.

Antlvich di vigilanza in relazone al hilancio di esercizlo, al bilancio consolidato e alla Rendicontazione
Consolidaea di Sostenibilici

Pet quanto dgnarda il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 e il bilaacio consolidato chiuso alla stessa data,

& segnala quanto segue:

* il Collegin Sindacale ha accertato, tramite verifiche dirette ¢ informazinni assunte dalla Sociedd di Bevisione,
Posservanza delle norme di legpe che ne regolano la formazione, impostazione del bilancio desercizio,
del bilancio consolidato e della Relazione sulla Gestions, degli schemi di bilancio adottat, attestando il
cortetto utilizzo dei principi contabili, deseritti neile Nota Inteprativa e nelila Relevione sulla Gestione. In
particolare, suno stati analizzati dal Collegin Sindacale pli esiti dellimpairment test effettuato dalia Societa,
ai sensi del principio contabile TAS 36, sia sul valore delle partecipazioni, sia sul valore degli avvisment
sulle singole CGU (zappresentate dalle singole Residenze Socio Assistenziall). Al dpuardo si evidenzia che
la Societd dt Revisione ha posto pacticolare attenzione, nel lavore di revisione sul bilancio d’esercizio al 31
dicernbre 2024, agli aspetti chiave inerenti alla valutazione delle partecipazioni ¢, nel lavoro di revisione sul
bilancio consolidato al 31 dicembre 2024, agli aspetti chiave inesenti alla recuperabilicd del valote di
uerizione dell'avviamento, descrivendo nelle proprie Relazioni le procedure di revisions adottate in merito,
11 Collegio Sindacale ha pertanto preso pertanto atto delle procedire adottate;

+ in applicazione della Comuaicazione COMNSOB n. 6064293 del 28 luglio 2006 sono espressamente indicar
negli schemt di bilancio gli efferts dei rapporti con parti correlate, Inoltre, in applicazione della medesima
Comunicazione, in Mota Integrativa & specificato che nel corso dell’escrcizio non sono state realizzare
tansazioni derrrant da operszioni atipiche cfo inusuali, né si sono verificat event e opecrazion
significabive non ricorrent

- il bilancio corrisponde ai fatti ¢ alle informazioni di e il Collegio Sindacale & venuto a conascenss
nell’ambito dell’esercizio dei suoi doverd di vigllanza e dei suoi poteri di contrallo ¢ ispezione;
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s+ per quanto consta al Collegio Sindacale, pli Amministraton nells redazione del bilancio non hanna
deropato slle norme di legpe i sensi dellare 2423, comma 5, del Codice Civile

. IAmministratare Delepato ¢ i Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari hanno
rilazeiato Parrestazione, ai sensi delPact, 81-ter del Regolameate CONSOB n. 11971/1999 ¢ successive
modifiche e integraziond e dell'art, 154-bis del TUF,

+  la Relazione sulla Gestione rispunde ai requisiti di legpe od & coetente cun i dati e le tsultanze del bilancio;
essa fornisce la necessaria informativa sull’attivitd ¢ sulle opetazioni di rlievo, di cui il Collegio Sindacale
& stato messo al comente nel cozso dell’esercizin, sui principali fischi della Societs e delle societi controllate,
sulle opetsziond infragruppo ¢ con pattl coreelate, nonché sul processo di adeguamento dell’arganizzazione
societaria al principi di poverno sotietarin, in coerenza con il Codice di Corporate Governance delle societa
quotate;

+ ai sensi di quanto previsto dall'are. 123-ter del TUF, vizae preseatara all'Assemblea degli Azionist la
Relazione sulla remunerazione, di cui il Collegio Sindacale ha ésaminato e condivizo Pimnpostazione segnita
nella predisposizione.

In telazione alla Rendicontazione Consokdata di Sostenibilits, 1 Collegio Sindacals, in conformiti a quants
previsto dal Dlps. 6 setternbre 2024, n, 125 e dalla Norma Q.3.8-bis delle “Norme di comporamento del
Collegio Sindacale di societi quotate”, ha vigilato sulla conformiti della Rendicontazione di Sostenibilits alle
previsioni normative di riferimento, nonché sull’adeguatezza del sistema organizzativo, amministrativo ¢ di
tendicontazione ai fini della predisposizinne delta Rendicontazione Consolidata di Sosienibilied medesima.

Si rilewa che la Rendicontszione Consolidata di Sostenibilitd di eni al D lgs. 125/2024 & contenura in una
specifica sezione della Relazione sulla Gestione ed & corredata dalla relativa attestazione di conformifi prevista
dall’art. 154-bis, comma 5-ter, del TUF.

Le attivith di wigilanza sono state atmate anche mediante la partecipazione a mtte le rmnioni del Cnnslg]_}cr. f;l
Amministrazione ¢ dei Comitati endosocietar. gt

Attivitd di vigilanza sui tapporti con Societd controllate

Il Collegio Sindacale ha vigilato sulladepuatezza delle disposizioni impaxtire dalla Socicti alle controllare, ui sertl

dellare 114, comma 2, del TUR.

Dragli incontd perodic con gl organi prepost, non sono emersi elementi di criticits da segoalare nells presente
relazione.

Infine, si di atto che non sono pervenute, alla da odicrns, comunicazioni dagli Organm di Controlle delle
societd coptrollate contenent rlievi da segnalare nella presente relazione.

Attivith di vigilanza sulle operazioni con pard correlate

Con riferiments # quanto disposto dall’att. 2391-4 del Codice Civile, 1l Collegio Sindacale di atto che il
Consiglio di Ammiristrazione ha adottato una procedura per la diseipling delle Operaziont con Parti Correlate il
cui ohicttive principale & quello di definire le linee goida ¢ i criteri per Fidentificazione delle operazioni con parti
correlate e declinarne ruali, responsabilith e modalith operative atts 2 garantire, per tali operaziond, vn'adeguata
trasparenga informativa e la relativa corrertezza procedurale e sostanziale.

Tale procedura £ stata redatta in. conformiti a quanto stabilito dal Regolamento CONSOB in materia di Parti
Cozrelate (Reg o 17221 del 12 marzo 2010 e suceessive modifiche) ed & stata oggetto di ultimo
asgiosnarnento, da parte del Consiglio di Amministrazione, in data 6 maggio 2022 al finc di recepire le
modifiche apportate al suddetto Regolamento con Delibera CONSOB n, 21624/2020.

1l Collegio Sindacale ha vigilato sull'effettiva applicaziooe della disciplina da parte della Societi ¢ aon ha

P




223

Bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2024

oaservaziond in, merito da evidenziare nella presente Relazione.
Pioposta alPAssemblea deghi Azionist

1l Consiglio di Ammimstrazione, in data 24 marzo 2025, ha precisato che 2 bilancio di esercizio chiude con una
perdita d'esercizio par a Buro 1549149, che propone di dpartare 2 nuovo,

Il Collegio Sindacale esprime parete Favorevole all'spprovazione del bilancio separato al 31 dicembee 2024 & non
ba obieziont da forrnulare in merito alla proposw. di destinazione della perdita di esercizio presentata dal
Consiglio di Amministrazione, cost come formulata nella Mota Integrative ¢ nella Relazione sulla Gestiooe
depli Amministratori,

Toting, Firenze, Vasto, b 5 gpugoo 2025

Pet § v Sindacale di “E .
11 Presidente
Awdrea Mapensi

e
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSLDELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAID 2010. N. 3% E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTO {UE) N. 53772014

Agll azlonisti della
Eukedos S.pA.

Relazione sulla revisione contahile del hilancio separato

B TR B R R R SRR A T I}
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Gludizio

Abbiamao svaolto la revisione contabile del bilancio separato della Eukedos S.p.A. (la "Socista”)
costituito dalla situazione pairimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2024, dal conte economico,
dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dal
rendiconte finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al hilancio che
includono le informagzioni rilevanti sui principi cortabili applicat,

A nostro giudizia, il bilancio separatﬂ fornisce una rappresentazione veritiera & corrstta della
situazione patrimoniale & finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato sconomico
e del flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita ai principi contabili IFRS .- £
gmanat] dalllnternational Aceounting Standards Board e adottati dall’'Unione Eurcpea, npnchﬂ

ai provvadimenti emanati in attuazione dell'ar. 9 del D.Lgs. 38/2005. L

CANTED s e L ime B NI o T T3 B e Lo AT B R e e o

Elementl alla base del gludizlo

Abbiame svolto I3 revisione contabile In conformitd ai principi di revisiona intemazionali {ISﬁ
[talla). Le nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sone ulteriormente descritte nella sezio
"Responsabilits della societa i revisiona per fa revisiona contabile def bifancio separatc” della
presente relazione, Siamo indipendenti rispetio alla Eukedos 5.p.A in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica & di indipendenza applicabili nellardinamento italiano alla revisione

contabile del bilancio.
Riteniamo di aver acquisito elsmenti probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

g i e P U ELE A P ] = e e L T PR PR PN

Aspetti chiave della revisione contabile

Gl aspetti chlave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostre giudizio
professionals, sono stati maggiormente significativi nelllambito della revisione contabile del
bilancio dell'ssercizio in esame. Tali aspetli sono stati da noi affrontati nell"ambito della
revisions contabile e nella formazione del nostro giudizio sul hilancio separato nel suo
complesso; pertanto, su tali aspettl non esprimiames un gludizio separato.

MILAMO ANCOMA BARI BOLOGHNA BRESCIA BRIMOIS|I FIRENZE Grsram T NECn

GEMOWA MAPCLI PADOVA PIACEMZA FISA ROMA TORING D
Crowe Honysani Assurance Sandoees Spa. Capdile Socigle £ 000K 1w, - Iserilta sl Pagetre dalle imperace di Milano, kionza Bnanza e Led EERTALIALTY
Sede Legake & Amminiswailva Codice fiscale, WA o numero jscrizione: 014 14080200 [
Wis Lawre X014 — 20145 Mils I5emil iy gl Raagisi o cdial Ruvisor) presso (| binkteis dedlEcorennbd & delle Finsads (0 el 12 04 1905}
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Aspetti chiave

B LT, PP

La Socistd, in aderenza al proprio comente
indirizza strategico, ha proseguito lo sviluppo
del proprio progetto di crascita per linga
esterne con l'acquisizions in data 28 giugno
2024, del controllo della societa Hibama
Regis 3.rl. dalla socistd La Villa 5.p.A., per
un corrispeitivo complessivo deferminato In
euro 6.9 milioni.

Tale importo & state iscritto nella voce
"Partecipazioni”.

Al 31 dicembre 2024 |a passlvita resldua
legaia a tale acquisizione risultava pari ad
eurc 6,9 milioni, ed & stata classlficata fra le
passivitd correnti.

In considerazione della rilevanza degli effetli
patrimoniali delle acquisizioni con riferimento
al carrente esercizio nonché della modalita
di determinazione del comispettive abbiamo
ritenuto che tale tematica rappresenti un
aspetfo chiave delia revisione,

oYU o, e e e s T

Valutazione delle partecipazioni

La voce "Partecipazioni” al 31 dicembre
2024 ammonta ad eurp 24,5 milloni dapa
incrementi par euro 7,1 milioni lagati
allacquisizionsa avvenuta nell'esercizio della
socletd Hibema Regis 3.rl. e della
costituziona della societd La Villa Real
Esiata S.r.l.

| processi e le modalita di valutazione e
determinazione del valore recuperablle di
ciascuna partecipazione song basat su
assunzioni a volte complesse che per loro
natura implicano il ricorso al giudizio degli
armministratori, in particolare con rferimento
alla pravisiona dsi loro flussi di cassa futuri,
alla determinazione dei flussi di cassa
normmalizzati alla base della stima del valore
terminale e alla determinazione dei tassi di
crascita di lungo periodo e di atlualizzazlone
applicatl.

In conslderazione della significativita della

22025 Crowe Bompan ARsurance Sarvices Sph
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Procedure dl revisione In risposta agll
aspetti chiave
Le procedure di revisions avolte hanno
incluso:

+ leasame deqli accordi di acquisizione a
della relative evidenze decumentali al fine
di comprenderne i termini e le condizioni
chiave;

+ la verifica delle stime del falr value del
corrispeltivo nonché di quello della
partecipazicne;
la verifica del regolamento delle
componanti di corrispettive dafinite entro
la data di formaziogne del hilancio,

+ procedura di validitd sui calcoli compiuti e
sull'imputazione in confabilith delle
ecrftura;

»  procedure di validita sulla manifastazione
e completezza dei costi legati
all'acquisizione.

Abbiame inoltre effetiuato un esame

dell'appropriatezza della presentazione in

bilancio e delladeguatezza dell'informativa

famita nalle note asplicative in relazions a

fuesto aspetto.

Va A A e el b e T

Le procedure di revisione svolte hanne

incluso:

+ l'analisi della metodclogia adottata dalla
Societa In merito alla valutazione delle
partecipazion|, come definita nella
procedura dl Impairment test approvata
dal Consiglio di Amministrazione;
Paralisi dells previsioni dei flussi di
casga futuri di ciascuna societa
controllata e della coerenza delle stezsea
con il budget e piano di Gruppo;

+ il confronto starico tra risuliati consuntivi
e le precedenti previsioni;

v Ja verifica della determinazione dei tassi
di crescita di lungo periodo e dai tassi di
attualizzazione.

Mealle nosfre verifiche ci siamo ancha
avvalsi dell'ausilic di nostri esperti in
tecniche di valutazione, che hanno eseguito
un ricalcolo indipendente ed effeftuato
analisi di sensiivita sulle assunzioni chiave,
al fine di determinare i cembiamenti delle

weaw . Cr o, comditicrowsbompani
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posta in relazions alla situazione
patrimoniale della Societa, dsl giudizio
richiesto, della complessitd delle assunzioni
utilizzate nella stima del valcre recuperabile
delle partecipazioni 8, tenuto conto del
contesto aconomice generale in cui tale
valutazioni sono state effettuate, si ritiens
che tale tematica rappresenti un aspetto
chiavs della ravisicne.

- - a b amee, feum SUELE

\falutazlune della recuperahlllté delle

imposte anticipate

La voce "Credili per imposte anficipats” al
31 dlcembre 2024 ammonta ad eurp 2,4
milionl

principalmente correlate a perdite fiscali
pragresse, riportabili a nuovo, la cui
recuperabilitd dipende dal manifestarsi di
radditi imponikili futuri in misura tale da
permaetterne l'integrale utilizzo. (| beneficio
fizcale risulta quindi di incerta realizzazions,
in quanto legate alla reallzzazione di piani e
programml futur ¢he, coms indicato al
precedente paragrafo, sono caratterizzati da
connaturati elementi di soggettivita ed
incartazza.

Crows Bompanl Assurance Services Spi
Marmber Crowe Slabal

assunzioni che potrebbera Impattars
significativamente la valutazlone del valore
recuperabile.

Abbiamo inoltre effettuato un esame
dell'appropriatezza della presentazione in
bilancio e dell'adeguatezza dell'informativa
fornita nelle note esplicative in relazione alle
partecipazioni ed al test di impairment.

Le principali procedure di revisinne

effeffuate hanno riguardato:

v lo svolgimanto di procsdure di analisi
comparativa;

+ il coinvalgimento di specialisti in materia
fizcale perla verifica della corretta
determinazione dell'ammontare delle
imposte anticipate;

I'esame delle cause che hanno
deferminato le perdite fiscall ng&i
precedenti esercizi; "
la verifica della ragionevolezza del %"*
assunzloni alla base dei pianis  ;
programmi pradisposti dal : J
maragement, ad avidenza della SUF Y LY
dlspuniblllté dei redditi imponibili f&ﬁun in

misura sufficiente rizpatto ai crediti per
imposte anticipate;

= la verifica dell'informafiva fornita nella

ncta integrativa.

s

Responsabilita degli amministrator] & del collsgio sindacale per il bilancio separato

Gli amministratori sono responsabili per |a redaziona del bilancio separato che fornisca una
rappreseniazione veritiera e corretta In conformita a principi contabili IFRS emanati
dall'lnternational Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea noncheé ai
provvedimenti smanati In attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/2005 e, nei termini previst! dalla
legge, per quella parte del controlle interno dagli stessi ritenuta necessaria per soensentire la
redazione di un bllancio che non contenga emori significativi dovuti a frodi o 3 compartamenti o

event! non Infenzicnali,

Gl amministratori sono responsabili per la valufazione della capacita della Socista di continuare
ad operare come un’entita in funzlonameanto &, nella redazions del bilancio separato, per
Fappropriatezza dell'utilizzo del presupposio della continuitd aziendale, nonche per una
adeguata informativa in materia. Gll amministratori utilizzano il presupposte della continuita
aziendale nella redazlone del bilancio separato a meno che abbiane valutato che sussistono le
condizicni per I8 liguidazlone della Societa o per l'interruziones dell'attivita o non abblana

alternative realistiche a tall scelte,

@ 2025 Crows Bom@ani AssUrams Serices SpA
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i collegio sindacale ha ia responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

PR T N UL e T e YT P D e a Ty S o T M G T ae L e el ko el | R et At 1 2 L kL i gt b R T

Responsabilita della socleta di revisione per la revisione contablle del bilancio separato

I nostri obiettivi sono l'acquisiziane di una ragicnevols sicurezza che il bilancio separato nel sup
complesso non contenga errorl significativi, dovuti a fradl o a comportamenti o eventi nan
intenzlonali, e 'emissione di una relazione di revisione che Includa il nostro giudlzio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, nan fornisce la
garanzia che una revisione contabils svelta In conformita ai princip! di revisione intemazlanall
{ISA Italia) Indlvidui sempre un errore significativo, qualora asistente. Gli errori possono derivare
da frodi ¢ da comportamenti o eventi non fntenzionali e sono considerati significativi gualora ci
si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro Insieme, siano in grado
di influenzare le declsioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio separate,

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
{[5A Halia), abbiamo esercitato il giudizio prefessionale e abbiamo mantenuta [o scetlicismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre;

' ahbiamo identificato e valutate ! rischi di errori signiflcativi nel bilancio separato, dovuti a frodi
o a compartamenti 0 eventi non intenzlonali; abbiame definito e svolfo procadure di revisione
in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio. [l rischio di non ndividuare un errore signlificative dovuto a frodi &
pia elevalo rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derfvante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché |a frode pud impiicare l'esistenza di
collusioni, falsificazloni, omissicni intenzionali, rappresentazioni fuervianti o forzature dasl
controllo interna;

v abhblamo acguisifo una compransione del controllo interna rilevante ai fini dalla revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e nan
per esprimere un giudizio sull'efficacla del controllo interno della Societa;

¥ abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili ulilizzati nonché la ragicnevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amminlstratori, inclusa ia relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuith azlendale e, in base agll elementi
probativi acquisitt, sulfeventuale esistenza di una Incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubibl significativi sulla capacita della
Societa di continuare ad operare come un'entitd In funzionamento. In presenza di
un'tncertezza significativa, siamo tenuti a richiamars l'attenzione nella relazione di
revislone sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a rifletiere tale circostanza neila formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusion| sono basate sugli elementi prabativi acquisiti fino alla data della presente
ralazione. Tutlavia, evenli o circostanze successivi possono comportare che la Sociefa
cessi di operare come un'entitd in funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto def bilancio separato nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancic separato rappresenti le aperazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una correlta rappresentazione.

Abbiamo comunicate ai responsabili delle attivitad di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Halia, tra gli altri aspetti, ka poriata e |2 tempistica
pianificate per la revisiona contabile e i risultati significativi amersi, Incluse le eventuali
carenze slgnificative nel contrello interne identificate nel corso della revisione contabile,

£ 225 Growra Bompani Asaurance Serviges S, wwwcronvwe, comALS webompeni




234

Bilancio d'esercizio al
31 dicemnbre 2024

C Crowe Bompanl Assurancs Sarvices Sph
: rowe Mamber Crowe Glubal

Abbiamo fomito ai respansabill delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto
che abbiamo rispettato le norme 4 | principi in materia etica e di indipendenza applcablll
nellordinamento italiano e abbiarme comunicato loro ogni situazione che possa
ragionevalmente avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, |2 relative
misure di salvaguardla.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato
quelli che sono stati pid rilevanti nell’ambite della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspettl chlave della revisions.
Abbiamo descritto tali aspetti nalla relazicne di revisione.

A A s e . - o T At RPN

Altre Informazmnl mmumcats ai sensl dell art. 11] del Regnlamantu [UE] n. 53?."2014

L’Assemblea degli azicnisti dl Eukedos S.p.A. ¢i ha conferito in data 31 maggio 2021 l'Incarico
di revisione legale del bilancio separatn e conzolidato della Societa per gli esercizi dal 31
dicembre 2021 al 31 dicembre 2028,

Dichiariamo che non sono stati prastail servizi diversi dalla revislong contabile, viatati ai sensi
dell'art, 5, par. 1, del Regolamente {UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto
alla Sociatd nell'ssecuzions della revisione legale.

Confermiama che il giudizio sul bilancio separato espresso nalla presente relazione & inlinea
con guanio indicaio nella relazione aggiuntiva, destinata al collegio sindacale, nella sua
funzione di comitato per il confrollo intermao & la revisione legale, predisposta al sensl dellart. 11
del cilato Regolamento.
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Relazione su altre disposizionl di legge e regolamentari
Giudizio sulla confarmita alle disposizioni del Regolamento Relegato {UE) 2ﬂ19.‘B1L

Gli amminlstratori della Eukedos S.p.A. sono responsabili par 'applicazione delle dlspomzluni‘ o
del Regolamento Delegato {UE) 2019/815 della Commissione Europea in matsria di norme: 7.
tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato elsttronice unico di
comunicazione (ESEF — European Single Electronic Format) al bilancio separato, da Includera
nalla relazions finanziaria annuale.

Abbiamo svolto |e procedure indicate nel principio di revisione (SA lalia) n. 700B al fine di
esprimere un giudizio sulla conformitd del bilancio separato alle disposizioni del Ragolamento
Dalegato {UE) 2019/815.

A nostro gludizia i bilancic separato £ stale predisposto nel formatoe XHTML in conformita alle
disposiziont del Regolamento Delegato {UE) 2019/815.

1 2025 Crows Bormpan| Aesuranca Sarvicea Sph wwwr crovia.com!ifcrowebompand
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Giudizi e dichlarazlone ai sensi dell'art. 14, comma 2, letters 6), e-bis} ed e-ter} del
D.Lgs. 39/10 e al sensi deli'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli amministratori della Eukedos S.p.A. sone responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione e della retazione sul governo societario e gli assett] proprietari della Eukedos
S.n.A. al 31 dicembra 2024, incluse |2 torg coerenza con il relativa bilanclo separato e la loro
conformita alle norme di legge.

Abbiamo avollo le procedure indicate nel principlo di revisione (SA lfalia) n. 720B &l fine di:

+ esprimere un giudizio sulla coerenza della relazlone sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul gaverno societario e gli assett proprietari indicate
nell'art. 123 bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 con |l bilancio separato;

4 gsprimere un gludizlo sulla conformita alle norme di legge della relazione suila gestlone e di
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul goveno societario e gli asseti
propristari indicate nell'art. 123-bis, ca. 4, del D.Lgs, 58/98;
rilasciare una dichiarazions su eventuall errori significativi nella relazloine sulla gestions s in
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell"art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/88.

A nostro gludizio, |a relazione sulla gestione & |2 specifiche informazioni contenute nella
relazlone sul governo societario & gli azsefti propristan indicate nell'art. 123-bls, co. 4. del
D.Lgs, 58/98, sonc coerenti con il bilancio separato della Eukedos S.p.A. al 31 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizlo, |a relazione sulla gestiche, esclusa la sezione relativa alla
rendicontazione consalidata di sostenibilita, e |e specifiche informazioni confenute nalla
relazione sul govermno sochetario e gli asseltl proprietari indicate nell'art, 123-his, co. 4, del
D.Lgs. §8/98 sono redatte in conformitd alle norme di leggs.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, Iettera e-tar), del D.Lgs. 39710,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e dsl| relative contesto
acquisite ne! corso deli'attivita di revisione, non abblamo nulla da riportare.

Pisa, 5 giugno 2025

Crowe Bompani Assurance Servicas SpA

ng Sgyrtini

@ 2025 Crawe Bompan| Assurance Sarviess Spa wirn . crowE cHTbCrovetampan|
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SUL GOVERNO SOCIETARIO E
GLI ASSETTI PROPRIETARI

ai sensi dell’articelo 123-bis TUF

Emlttante: Eukedas 5.p.A.
Slie Web: v euliedos.it
Eserdzic a cui si riferisce |a Ralazione: 2024 i

Data d1 approvazione della Relazlone: 28 marzo 2025
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GLOSSARIOD

Codlce/Codice CG: Il Codice di Autodisciplina delle sacletd quotate approvato nel gennale 2020 dal Comitato
per la Corporate Governanca.

Cod. civ.fc.c.: il codice chvile.

Comitato/Comitato CG/Camitato per la Corporate Gavernance: || Comitato italiano per 1a Coarporate Governance
delle society quotate, promasso, oltre che da Borsa Itallana S.p.A., da ABI, Ania, Assogestloni, Assonime g
Confindustria,

Caonsiglio: || conslglia dl amministrazione dell’Emittente,
Emittente: 'emitterte gquatate valori mokiliari cui sl riferisce [a Relazione.
Esercizio: ['esercizln sociale a cui si riferisce la Relazlone,

ESRS: i principi di rendicontazione di sostenibility definitl nel Regolamento Delegato {UE) 2023/2772 della
Commissiane del 31 lugllo 2023,

Regolamentoa Emittentl Consob: il Regolaments emanato dalla Consok con dellberazione n. 11971 del 1993
{come successlvamente madificate) In materia di emittenti,

materla dl mercati.

Regulamento Partl Correlate Consob: Il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazi
marzo 2010 (come successlvamente modificata) in materla dl aperazioni con parti carvelate. .

g
Relazlone: la relazione sul governo societario e gli assettl socletari che |e societa sono tenute a redigerg s
dell'art. 123-kis del TUF.

Relazione sulla remunerazlone: |a relazione sulla paolltica In materia di remunerazlone e sul compensi comispast]
che le societd sono tenute a redigere e pubblicare ai sensi dell’art. 123-ter TUF e 84-quater Regolamento Emittenti
Consab.

Testo Unico della Finanza/TUF: il Decrete Leglslativo 24 febbraio 1992, n. 58,

Laddehn hon dlversamenta precisate, devone intenders tehiamate by referance o dofinizionl del Codiee CF relathve a; amaninktrater, amdlgtratar erecutl lof, .
paf. {1} e 0. Baf (2], armvinlstrator Indipendanl, adanists 3\gaificativa, ohfaf execrtive offfcer (CED), argans di amminlsirzions, organc & cantralio, glans Industrlala,
rocdeld A proprield concen traks, sacelh grande, succasso teatenibile, bop managemant.

Inglire, laddive non dlversamente pracisats, nelb= sevlanl che rlchlamano N confanste degli ESRS ilevant devano altrest intandersi richesmate by refesence le definklond
degll stessk ESRS, In pardoolars quelle relative 52 altrith dilobbndng, catona del wabore, courslitith Inbarassate, corryziong abtiua e pasgiva, culturs dTpresa, consumakor,
dichiaraalone sulle sosteniilivy, dipandents, dizerkminadons, fomiborl, for lavore proga, Impatil, Inpetd (egall alla Fostanibllit lavaratarl nelts catena def valore,
lavaratord non dipetdent], membrl Indipendanfl dol coniglle df amminlstraalons, metriche, madela adendule, moleste, oblatilve, opportunith, opportunith legate
alla sostanlliNE, omanl di amministraelone dredone & cenlealte, palibics, popoll Indlgent, pertred di Inbereal, questiond dl sostenlbIG, digwnz, rischi, flachl legal
alla sostanibfiGs, wLlikzatad Anall
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

La Societa & organizzata seconda il modello di amministrazione e controllo tradizionale di cui agll artt, 2380-bis e
55, del c.c., che prevede PAssemblea degli Azienlstl, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegia 3indacale, Il
controllo contablle & demandato ai sensl di legge ad una Socleth di Revisione.

L'Emittente, quotata dal 1* agosto 2006 sul mercato Expandl, & migrats nel mese dl glugno 2009 al mercata MTA
organlzzato e gestito da Borsa ltaliana §.p.A..

In data 26 ottobre 2014, §l Tribunale Civile di Regglo Emilia ha ammesso con decreto la soclets Arkintedica S.p.A.
alla procedura di Concordato Preventivo, che si & chiusa In data 16 magglo 2017, con il ritorno della Sacieta i
banis.

5i segnala che [a villa S.p.A., che pi3 deteneva n. 5.615%.000 azioni pari al 24,60% circs del capitale sadale di
Eukedos 5.p.A ha acquistato al termine del mese di aprile 2021, da Arkiholding, Toscofina e Groupe Maison de
Famille complessivamente n, 12.219.885 azionl, parl al 43,34% del capitale soriale della medesima Eukedos 5.p.A.

Pertanto, per effetto di tali acquisti sopra indicat), si sono verificati | presuppasti giuridie per la promozione da
parte de La Villa S.p.A. di un’offerta pubblica di acquisto shbllgateria totalitaria al sensi e per gl effetti degll articoli
102 & 106, comma 1, del TUF sulle azionl ordinarie di Eukedos S.p.A.

Come riportate nei comunicati stampa diffusi per conteo di La Villz 5.p.A. I'operazione non era finalizzata alla revaca
dalla quotazione delle azioni crdinarie dl Eukedos 3.p.A. e aveva come obiettivo 1| consolidamento e |la
riarganizzazione dell'assetta proprietario della medesima per perseguire In modo integrato, operando le due
societd nelle stesso settore, i proprl obiettivi industriall e strategic. In tale prospettiva, come riportate nej
comunicati di stampa diffusi, La Villa 5.p.A. ritlene che il consolidamente dell’assetto proprietarla consentira ad
Eukedas 5.p.A. di cogllers con maggiore efficacia le future opportunita di svlluppo e crescita, rafforzando |a pPropria
posizlone nef settore della gestlone dl RSA.

Al termine del periodo di adeslone all'offerta, come rlaperto ai sensi dell’art. 40 his, comma 1, lett. b}, del
Regolamento Emittenti, La Villa S.p.A deteneva 21.293.322 azloni, rappresentative del 93,63% circa del capitale
sociale di Eukedos 5.p.A. ovwero una partecipazione complessiva superiore al 980%, ma inferiore al 95%, del capitale
sociale della medesima e dichiarava |a propria intenzlane di ripristinare entra 90 giorni un flottante sufficiente ad
assicurare il regolars andamentn delle negoziazioni delie azlon].

Juccessivaments, in data 14 ottobre 2021, Lz Villa 5.p.A. ha concluso — al fine di ripristlnare un flottante sufficiente
ad assicurare |l regolare andameanto delle negoziazioni sulle aziani di Evkedos - un contratte avente ad oggetto la
cessiane fuori mercato a un soggetto non collegato all’offerente di n. 827.795 azioni ordinarie di Eukedos, pari al
3,64 % del capitale sociale, ad un prezzn pari 2 Euro 1,17 per aziohe. Ad esito della predetta cessione, La Villa Sp.A,
detiene n. 20.465.527 azioni ordinarle di Eukedos, pari ad una partecipazione deli’89,95% dal capitale sockale di
Eukedos.

Il Gruppo opera nelle sepuenti aree di attivitd:

- Care: attraverso Edos 5, il Gruppo gestisce residenze sanitaria per anziani e disabili, Comunita Psuchiatrlche
e Centri Diurni nelle princlpall regioni italiang;
Tale area operativa & diretta & coordinata dalla Capogruppo Eukedos 5.p.4..
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Negli ultimi anni, Pattenzione verso tematiche ambientali, sociali & dl gavernance (ESG) & cresciuta in moda
esponenziale, diventanda un elemento centrale nelle strategie aziendali globali € nei processl dl Investimento. E5G
nan & solo un insieme di criteri per misurare Impatto di unfimpresa sul piang amblentale, soclale e della
goVernance, ma rappresenta anche un verc 2 proprlo camblamenta dl paradigma nel moda di fare impresa. Le
aziende, le istituzlonl e gli investitori stanno riconascenda che le performance non finanziarie song fondamentall
per garantire la sostenikilita  lungo termine e la creazione di valore a beneficio di tutti gll Stakeholder

U'Integrazione delle tematiche ESG nelle strategie aziendali & la conformita alla CSAD rappresentano peril Gruppo
Eukedos una sfida significativa, ma anche un’opportunita di adettare pratiche pil sostenibili e dl rispandere alle
aspettatlve della societd e degli investiteri, Le narmative europee in materia, come la C3RD, sono orlentate a
favorlre un camblamento positiva, in linga con Mmpegno globale stabilito nell’Accorde di Parigi. Le Imprese
italiane, cosi come quelle europee, sono chiamate 3 dimostrare la lora capacith di contribuire a un futuro piG ,
verde, inclusivo e giusto, attraverse una rendicontazione trasparente, tramite Madazione di politiche sostenibili e
ton uha gestione responsabile dei rischl ESG. Il Consiglio di Amministrazione di Eukedos ha approvato in data 28
marzo 2025, ai sensi del Decreto Legislativa del & settembre 2024, n. 125, |a Relaziene consolidata di sostenibilitd,
Inserlta In una apposita sezione della Relazlone sulla gestione, e disponibile presso |a sede legale e sul slto Internet
dell"Emitternte [www eukedos.lth

Il Consiglio di Amministrazlene & dotato dei pil ampi poteri perla gestlone ardinaria e stracrdinaria della societs

senza alcuna limitazlane, salvo quanto per legge € riservate alla competenza dell’Assemblea dei Sod. E i
vompetenza del Consiglio attribuire & revorare le deleghe agli Amministratori Delegati, definendone | limiti e lg,.—aue,
modalitd di esercizio. Alla competenza del Consiglio sono riservate, conformemente a quanto indicato dal guﬂigﬁ ;% 4o, ,
Civile, Fesame g Fapprovazione del Piano Industriale & del Buslness Plan dell’Emittente e del Gruppo. I{L"'l}’,d ,9.5{.'5 S
inaltre, approva il Piano di Sostenibilitd, ne cura I'attuazione e I"'andamento e predispons eventuall carfét,tl'url* A
linea con successivi ulteriori aggiornament| normativi, ;

L'Emittente rientra nellz definlzlone di PRI {piccola media impresa) ai sens| dell’art. 1, comma 1, |ett. w—quafé.._r; 1. _
del TUF e dell’art. 2-ter del Regalamento Emittenti, in quanta il valore della caplfallzzazione di mercato nel corse . :
dell'Eserclzln 5| & attestato al di sotto della soglla prevista dalla normativa vigente,

2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA DEL 28/03/2025

[ex arf, 123-bis, camma 1, TUF)

) Skruttura del capitale sociale {ex art. 123-bls, comma 1, iettera a), TUF)

L'ammontare del capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna & pad ad eurs 28.703.679,20, suddiviso
in nurmero 22.741.628 azionf ordinarie senza Indlcazlone del valore nominale.

Categorie di azioni che compongono il capitale sociale:
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. ARG % RISPETTD AL C.5, QUOTATO EMRITTI E QBHLIGHI
Arionl
22.741.623 100 TR Le azioni sona Indhvisibll] & danw dif o @0 un wobo clasouna.
ardinar|e

Al 28 marzo 2025 non sono present! altel strurmenti finanziari @ non sono in essere Piani di $tock Options.

b) Restrizioni of trasferimento di titolf (ex ort. 123-bls, comma 1, letferg b), TUF)

Non esistona restrizioni al trasferimente di titoll.

¢} Parteclpaziont Hllevent nef capitale {ex ort. 123-bls, comma 1, leittern cl, TUF)

Alla data del 15 marzo 2024, e partecipazioni rilavanti nel capltale dell'Emittente, secondo quanto rlsulta dalle
comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF, song le seguenti:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Dlchdatante

Azionizta direttoe

Quata % su capitale ordinardo

{uotE % su capltale
wotanke

La Villa S

La Villa 5.p.A.

59, 99%

B3.95%

d] Titoll che conferiscono dirittl speciall {ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Won sono stati emessi titoli che conferiscona dirftt speclall di controllo.

&) Partecipazione azlonarla del dipendentl: meecanismo di esercizio del dirlttl dl voto (ex art, 123-bis, comma 1,

lettera a), TUF)

kon & previsto un sistema di parfecipazione azionaria del dipendenti.

f) Restrizioni al diritto i voto {2x art. 123-bls, comma 1, lettera ), TUF)

Mon sono previste restrizion al diritto dl voto.,
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g) Accordi tra azionistl (gx art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Alia data del 28 marzo 2025 non s0no in essere pattl parasociali ovwera non sano pervenute all'sttenzione della
Socigta patti di sindacato o parasociali aventi ad oggetto azioni Eukedas.

h} Clausole di chonge af control (gx art, 123-bis, camma 1, lettera h), TUF) e disposizlonl statutarie in materla
OPA [ex artt, 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1]

LEmittente e lg sue controllate non hanno stipulata accordi significativi che acquistano efficacia, sann modifleati
o 5 estinguone 1n ¢asa di cambiamento di controllo della societh cantraente.

Lo statuto non prevede deroghe alle disposizion! In materia di OFA sulls passfhity rufe previste dall’art. 104, commi
1 e 2, del TUF né "applicazione dell regole di neutralizzazione contemplate dall’art. 104-bis, commi 2 e 3, del TUF.

i} Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art. 123-bis, comma

1, lettera m), TUF]

1. Non susslstono attualments deleghe In capo agli amministrator! In ordine ad aumenti di capitale so::iale ai Eéns:r y
dell’art. 2443 ¢.c., né & previsto aleun potere in capo agll stessi di emettere strumentl finanziari partempatl'ul

.

7. Alla data del 31 dicembre 2024, Eukedos 5.p.A. non detiene alcuna azione propria in portafoglio e HEI /
effetiuato operazioni in tal sensa nel corso del 2024

1j Attlvits d1 direzione e coordinamente (gx art, 2497 e s5. e.c.

L'Emittente & soggetta ad attlvith di direzione e coordinamente, ai sensi deli’art. 2497 e seguenti del Codice Chvile,
da parte di La ¥illa 5.p.A., 2 seguito del'Offerta Pubblica di Acguisto promossa dalla stessa nel corso del 2021,

3, COMPLIANCE [gx art. 123-bis, comma 2, lettera al, prima parte, TUF}

L'Emittente aderisce al Codice dl Autodiscipling di Corporate Governance nell'edizlone di gennaio 2020, adottanda
i provvedimenti ritenutl necessari od opportun] per Fadeguamento del sistema di corporgte governance g
dell’organizzazione della Societad ai criter] previsti nello stesso, tenendo conto, in mode particalare, delle
dimensionl azlendali, della compasizione dell'azionariato, come specificamente indicate nelle diverse sezioni deliz
presente relazione.
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Il Consiglio di Amministrazlane & stato informata dei contenuti della lettera deila Presidente del Comitato itallane
per la Corporate Governance del 17 dicembra 2024, istituito presso Borsa [tallana & procedera, ove oCeorrer possa,
ad analizzare I'alllineamento delle prass| della Societd con quanto raccomandate dal Comitato al fine di indlviduare
eventuali lacune nell'applicazione di dette prassi o nelle spiegazion| che saranno fornite agh organi competent].

il Codice di Corporate Gavarnance & access|bile 3l pubblico sul sita web della Societd e su quello di Borsa Itallana,
all'lndirizzo https:/www borsaitaliana.it/comitato-corperate-governance/codice/2 020.pdf & applica, per quants
occorrer possa i principl e le raceomandazioni in essa contenute, Allinterno dei relativi paragrafl della presante
Relazione saranna evidenziate e illustrate le adesiont al singoli principi.

o

Né 'Emittente, né le sue controllate aventi rilevanza strategica sono soggett! a disposizioni dI legge non italiane
che influenzano la struttura di corporate governagnce dell’ Emittente stessa,

4. CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE

4.1 RUOLD DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

el carse dell’Esercizlo 2024 5i sono tenute 7 (sette} riunioni del Conslgllo di Amministrazione,

Il Consiglia si & riunito 7 volte nelle seguent] date: 15 marzo, 3 aprile, 26 aprile, 28 giugno, 14 luglio, 27 settembire
g 20 dicembre. La durata defle riunioni consiliarl & stata mediamente di 1 ora.

Per I'esercizio in corso sona previste almeno altre 2 {due) riunioni del Cansiglio. || calendarla dei principali eventi
societarl 2025 (gia comunicato al mercato = a Borsa Italiana S.p.A. seconda fe prescrizioni regolamentari) pravede
le seguenti date agpiornate:

- 28 marzo 2025: Approvazione da parte del Consiglio d] Amministrazione del progetto di bilanclg
d'esercizlo e del progette di bilancls consalidato al 31 dicermbire 2024;

- 2B setbernbre 2025: Approvazione da parte del Consiglio di Amministrazlone della Relazlone Finanziaria
Semestrale al 30 giugno 2025,

In base alle raccomandazion| n. 11 & 12 del Comitato di Corporate Governance di Borsa [taliana e al Principio n. X
del Codlce dl Autodisciplina e seconda la prassi societaria, allo scopo di consentire agli Amministrator! di svolgere
IHloro compito con cognlzione di causa e consapevalezza, sono messi a disposizione, preventivamente, documenti
ed informazioni attinent! agli argomenti oggetto dl trattaziona.

Il Consiglio ritiene generalmente congruo che | decumenti inerentl al punti aliordine del giorno di ordinaria
importanza, delle riunioni consillarl, siano disponiblli per la riunione; mentre in relazione ad argomenti di
particolare importanza, come per esemplo approvazione della Relazione finanzlarla annualg, ha ritenute || giorno
precedente alla rlunlong come ultimeo preavvise ritenuto generalmente congruo per Finvio della documentazlona
e tal termini sono stati rispettati,
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Le riunioni conslliarl sono presiedute dal Presidente del Consiglio e Il Consiglio nomina un Segretario, che puts
essere anche esterno al Consiglio.

La riunione del Consiglic 5| considera tenuta nel luogo In cui si trovano il presldente e il segretario della riunione,
pnde consentire |a stesura del relativo verbale.

Le riunioni del Consiglio di Amministraziane sene validamente costituite anche quando tenute a mezzo di audic-
conferenza, a condlzione che tutti | partecipanti possano essere ldentlficati dal presidente della riunione = da tuttl
gll altri Intervenuti, che sla lore consentite di segulre la discussione e di intervenlre In tempo reale nella trattazione
degli argomenti.

Per la validity delle deliberazioni del Canslglle dl Amministrazione & necessaria la prasenza della maggioranza degli
Amministratari in carlca.

Il Canslglie di Amministrazione delibera con il vote favorevole della maggioranza degli Amministrator] presenti,

t consentita la partecipazione su invito dei difigentl e dipendenti alle riunioni del Consiglic, anche al fine di fornire
oppartunl approfondimenti sugll argomenti posti allordine del giorno. Inoltre, limitatamente agli argomentl
all'ordine del giorne per | guall & stato necessarlo, hanno partecipato su invito professionisti incarlcatl dal Consiglio
su specifici argomenti.

Il Consiglio di Amminlstrazione guida I'Emittente perseguendone il successe sostenibile [Prircipio /] e definisce g

strategie dellEmittente e del gruppo ad esso facente cape In coerenza con il perseguimento del successo

sostzniblle, monitorandone I'attuazione (Principio i), Definlsce [ sisterna di governa societario pil funzionale

svolgimento dellattlvith dellimpresa e al persegulmento delle sue strategle: (i) tenendo conto deg;/s :E?fdl“ ‘"‘*
P

Grturfé,p f,'

sottoponendole, quando di competenza, all’assemblea del sock {Principio Ht); |',:’f ‘_"
li ,-_;-\1 v
\

autonomia offertl dalfordinamento; = {1} se del caso, valutands e promuovendo le modifiche o

Il Consiglic & fornitn dei pil ampi poterl per la gestione ordinarla e straordinaria della socletd senza alcung
limitaziene, salvo quanto per legge non sla riservato alla competenza dell’Assemblea del Soci. .

E di competenza de! Consiglio attribuziane & la revoca delle deleghe agli Amministratorl Delegati definendone |
limltl e le modalita di eserclzio.

Alla competenza del Conslgho sono riservate, conformemente a guanto indicato dal Codice, 'esame &
Fapprovazione del Plano Industriale & del Business Plan dellEmittente e del Gruppa ¢l cui FEmittente & a capo
{Reccomandazione 1, a) e il sup monitoraggio periedico (Roccamandazione 1, b), tlene conto di temi rilevanti al
fine dl generare valore mel lungo termine. Inoltre Individua e definisce la natura e il livella di rischlo compatibile
can gli obiettivi strategicl del’Emittente, Includendo nelle proprie valutaziond tutti gh elementi che possono
assumere rilievo nell’ottica del successo sostenibile dell'Emittente (Raccomandozione 1, ¢)

[} nuavie Business Plan dell’Emlittente e del Gruppo & stato approvato in data 28 marzo 2023,

Per |a valutazione periadica dell’adeguatezza dell assetto arganizzativo, amminlstrativo contabile e del slstema di
controlle, in oceaslone della riuniane del 24 aprile 2013, il Conslglla dl Amministrazione aveva deciso di avvalersi
dell'assistenza di un Comitatn per il Controllo Internc (ora “Controllo e Rischi”) (Reccomandazione 1, d, secondd
parte).
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Nella riunione del 28 marzo 2025 il Consiglle dl Amministrazione ha press atto ed approvato la relazlane del
Comitate Controllo e Rischi, Il quale ha riferito di ritenere, al termine dai suel lavar {tramite I'analisi della
docurnentazione, le interviste ¢on le principali funzionl azlendali e gli incontri con Flnternal Auditor e Fanalisi
documentale delle relazioni dell’ 0dv), comungue adepuato il sistema di cartrollo e rischi adottato dalla Soclets.

La Capogruppa Eukedos 5.p.4., che svolge attlvith di sviluppo strategica e progettuale oltre che attivith di direzlone
€ coordinamento della contrallata Edos 5rl, ai sens| dell’articolo 2497-bis del codice clvile, e ciod attivita di
amminlstrazione e finanza rivolta a creare un collegamanto organizzathvo tra le diverse divisiond, funzlonale ad una
migllare  attuazione degli obiettivl perseguiti dal Gruppo stesse, ha una struttura lineare e chiara
{Roccomandazione 1, ).

Il Conslgllo ha valutato in occasione di diverse riunioni il generale andamenio della gestione, tenendo In
considerazione, in partleolare, le informazioni ricevute dal*Amministratore Delegats, nonché confrontando
periodicamente i risultatl conseguiti con quelli programmat! anche con Iapprovazione di diverse situazioni
economlea-patrimaoniali intermedie.

Al Consiglio sono pol tservatl, per prassf, Fesame e I'approvazione preventlva delle aperazioni aventi un
significativo rilieve strategleo, ecanomica, patrimoniale ¢ finanzlario, Non sono stati stabllil criteri generali per
individuare tall operazioni. In ogni caso, & riservata al Consiglio di Amminlstrazlone "approvazione delle operazlonl
con part] correlate cosi come stabilito dalla “Pracedura per le Operazioni con Partl Correlate” come illustrata di
seguito nellz presents Relazipne.

It Cansiglio nella riuniohe del 28 marzo 2025 ha valutato la susslstenza dei requisiti di indipendenza In capo agli
Amministratar Indlpendenti ed ha effettuate fa verifica su quali consiglier! fossers esecutivi e non esecutivl,

Al Consiglio infine spetta |a determinazione dei Compens| per gli Amministratori con incarichi esecutivi g per i
Dirigenti con incarichi strateglel sulta base delle indicazioni all'uope fernite dal Comitate per la Remunerazione ed
in coerenza con quanto stabilito neflla Relaztone suila Remunerazione,

Neila dunlone det 26 apiile 2024, I"Assemblea degli Azionisti ha determinate la rermunarazione dei Consiglier! &
del Presidente, e duranta la rlunlane consiliare del 26 aprlle 2024 che ha elatto il Presldente del Consiglio g ha
nominato gll Amministratori Delegati, sempre il C.d.A. ha determinata la rlpartizione tra gli Amminlstratorl
Delegati del lare eompenso stabilito in precedenza dall’Assemblea degli Azlonlstl.

Mella riunione del 28 marzo 2025, il Consiglio ha approvato la nuova Politica per la Remunerazione dei consiglieri
Investiti di particolari cariche proposta dal Comitate per la Remunerazians,

U'Assemblea del Socl del 29 aprile 2024, in conseguenza del mutato assetto socletarle, ha trattato, in guante
irrilevante applicandos! la discipling dei gruppi, la deroga al divieto di concarrerza previsto dall’art. 2390 c.e.
approvandola a maggioranza || Consiglle, cen riferimento ad alcuni suol membri, che rivestano cardehe in una
societd terza che opera nel settore “Care”, nan ha revvisato elementi dl criticltd tall da essera sottopost!
all"attenzlone dell’atsemblea.

Il Consiglio non ha effettuato, mel carso dellEsercizio, la valutadone sul propric funzlonamento e sul
funzionamenta dei suoi comitatl, nonché sulla propria dimensione e cormposizione. Tale scefta non ha formato
ogeetto dl formale dellbera da parte del Consiglio.

Mel corso dell’Esercizio, || Conslglio, tenende anche conta degll attuali assetti proprietar], non ha ritenuto

necessario od oppoctuno:
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- elaborare motivate praposte da sottoparre all'assemblea dei sael per la definizione di un slstema di
governo societario eventualmente pili funzionale alle esigenze dell'impresa {Raccomandazione 2); né

- adottare una politica per la gestione del dialogo con la generalith degli azlonlsti rispetio a quella gid
esistente [Roccomandazione 3],

Ai sensi del ESRS 7 = Par. 19 e 20, lettera by, il C.d.A. approva il Piano di Sestenlbllith, ne cura I'attuazlane e
Fandamenta e predispone eventuali correttivi In linea con successivi ulterlor] aggiornament! normativi. Gli
amministratori delegatl hanno esperienza nel core busingss aziendali e nella governance. Altri in ambhito
economico, legale e di controllo dei rischl. Alcuni consiglieri di amministrazione si stanno formando in question]
inarenti la sostenibilita. A presidio di temi specifici importanti sono stati nominati tre Comitati: Comitato per la
Remunerazlone, Comitata Controllo & Rischi e Comitato per le operazionl con Parti Correlate apportando
all'organizzazione ulteriorl competenze in temi quali le politiche dl remunerazione, gll Impattl, i rischi e le
opportunita e in tematiche relative at canflitto di interessi.

Ognl organo & investlito delle proprie responsahility dal Caonsiglio di Amministrazione al momento della sua
nomina, e riferlsce periodicaments, prima al Presidente che a sua volta riferisce al Consiglio o Forgano dl direzione

puts anche riferire direttamente al consiglio.

sostenibilith ESAS 2 — Par, 22.

| direttori dei dipartimentl organizzativi e quelll di aree operative sono responsabili del proprio d|part|me q
quindi, dei proprl processi, impattl, rischi ed opportunita. Tale attivitd poi si esplica nei controlli di prima vells;™
nella redazione di pracedure e protocolli specifici per ogni settore. Tutti gli addetti riferiscona al responsabile e
quest’ultimo al direttore che, poi, informa gl AD. Tuttavia, anche | singoli addetti gfo respansabili riferiscano
anche agli AD. | Comitati riferiscone agll AD e al Consiglio e all’'organo di controllo, cos! come VOdy e IInternal
Auditor riferiscono al Comitato Controllo e Rischi g al Conslgllo di Amministrazione.

Gli impatti, i vischl & opportunita sane presidiati da Procedure e protocolli speciflel e vengano effettuate verlfiche
di primo, secondo & terza lvello almeno mensili. Le risultanze vengona condlvise con gli AD e con 1| Direttore di
dipartlmento e di Area operativa, owner di quello specifico processo cantrollato.

Come gla detto in precedenza, il Consiglio sta predisponendo una fermazione specifica per | propri membri intem|
di sostenibility, nel mentre i direttorl di dipartimenta & dl area operativa, ggnuno per quanto di propria spettanza,
apportano le proprie competenze specifiche. In alouni casl I'organizzazione fa ricorse a esperti esternl.

Ogni settimana viene organizzata una riunione operatlva di direzione nella quale gli Amministratori Delegati e i
direttar! di dipartimento o dl area operativa can | propri responsablli, vengono illustrati e discuss| anche temi di
sastenibilita. Ingltre, a livello suparicre, | membri dei comitati, del eda e del collegio sindacale, discutona in riunloni
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perindiche del Consiglio di Amministrazione, question! di sostenibitity. dovere di vigllanza, metriche e oblettiv].
(ESRS 2 ~ Par. 24} (ESRS 2 — Par, 26).

Gli organi dl amministrazione, direzione e contrallo, in particolar modo tale compito & demandato al Comitata
Controllo e Rischi ehe, unitamente alla funzlone dell'internal Auditor e alle attivita dell'Odv, tengonc conto degli
Impattl, deirischi e delle opportunita nel controllare la strategia delfimpresa, stanti gli obiettivi de gruppoin tema
d| sastenibilita e prendono le declsiani in merito a operazloni importanti, in Canslgll convocati ad hoc al mamenta
del sorgere delle prablernatiche. Non sona statl presi compromessi associati a detti impattl, rischi e opportuniti.
Le singole funzlonl del Management effettuans verifiche e contralli di primo e seconde Ilvello, mentre Internal
Auditor e OdY compione audk di terzo livello. Le risultanze vengono

Mel 2024 i temi affrontati sono stati | seguentiz IR0 econamico finanziari, IRD legati alla forza lavoro praprla, alla
catena del valore, all'efficientaments energetico, ai consumi e agll sprechi, all'acqua, al cambiameanti climaticl e
alfinquinamento, RO riferiti ai consumaterl & Utilizzatori finali. (ESRS 2 — Appendice A — RA 3).

4.2, NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123.-bis, camma 1, lettera I}, TUF)

Aj sensi dell’art. 13 dello Statuto dell’ Emittents, al fine di assleurare alla minoranza Felezlone di un mambro del

Consiglio, la nomina degli Amministratorl avwlene sulla base di liste presentate dai Soci nelle quali | candidati sono

elencati mediante un numero progressivo.

Ciaseuna llsta dovra includere un numers di candidati — in conformilti con gquante previsto dalla normativa vigente
—in possesso dei requisiti di indipendenzz prescritti dalle disposizloni di legge e regolarmentari vigenti, oltre che
dal Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato per |3 Corporate Gevernance vigente, Indlcandoli
distintamente ed inserendn uno di essi al primo posto della lista. Le liste che cantangano I'indicazlone dl tre o pil

“candidati dovranne altresi includere candidatl appartenenti ad entrambl | generi, in modo che appartengano al

Benare meno rappresentato il numero di candidat! richiesto dalla disciplina vigente in materla dI equilibric tra i
generi,

Hanno dirltta 3 presentare liste d| candidati | soci che, da soll o Insleme ad altri, siano cormplessivamente titolarl
di azioni rappresentanti [a percentuale del capitale sociale costitubto da azioni avent! diritto di voto in Assembles
ordinarla prevista dalle norme di legge o regolamentar! In vigore al momento della nomina, che sard Indlcata
neli'ayviso df convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina de| Consiglio di Amminlstrazione,
Ai sensl della Oeterminazione Consob n. 92 del 31 gennalo 2024, tale percentuale & stata determinata nel 2,5%
del capitale con diritta di voto nellAssemblea Ordinaria,

Lo statuto non prevede |z possibilita peril Conslgllo dl amministrazione uscente di presentare una lista di candidati
alla carlca dl amministratore,

L'apposita certiflcazione dellintermedlarfo attestante la titolaritd del numero di azioni necessarie per la
presentazione delle liste pus essere prodotta anche successivamente al deposite delle liste stesse, purché entra
Il termine previsto per ia pubblicazione dellz liste da parte della Societa.

Ogni socio, i soci aderent! ad un patto parasociale ai sensl dell’ articolo 122 del decreto legislativo 24 febibraln 1998,
n. 58, il soggetto controllante, e societh controllate e quelle sottoposte a comune contrallo ai sensi dell'articolo
93 def decreto leglslative 24 febbraio 1958, n. 58, non possono presantare né votare, direttaments, per interposta
persona, a tramite societd fiduclaria, pil dl una lista.
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Cgni candidato pud presentarsl In una sola lista a pena dl ineleggibilita.

Le liste, corredate dei curdeula professionali contenenti ur'esauriente informativa riguardante la caratteristiche
personall e professionali di ciascun candldato alla carica nonché le ulterlori informazioni richisste dalle disposizioni
di lepge & dl regolamento che verranna Indicate nell'avviso di convocazlene dell’Assemblea, sottoscritte dai 5ol
che le hanno presentate, devono essere deposltate presso la sede della Socletd con le modality e nel termin
previsti dalla normatlva anche regolamentars vigente,

La lista per la presentazione della quale non siano state asservate le previsioni dei precedenti commi si considera
come hon presentata.

Unitamente a clascuna lista, entre I termine sopra indicato, davranno depositarsi le dichlarazion] con le quali i
singoli candidatl accettana la propria candidatura e attestano, sottq [a propria responsabilita g a pena di esclusione
dalla lista, I'ineslstenza di cause di ineleggitillitd e di incompatibilita, nonché Iidoneitd a gqualificarsl come
indipandanti ai sens] della vigente disciplina & 'eslstenza dei requisiti previsti dalla normativa vigente.

Ls statuto non preveds requislti di Indipendenza e/o di onorabllith efo professionalita per 'assunzione della carica
di ammministratore, ulterion rispetto a quanto stabilita dalla legge.

£gni avente dirltto al vote potra votare una sola lista,
All'elezione degll amministrator si procede come segue:

(a) dalla llsta che ha ottenuio in Assemblea Il maggior numera di votl sono tratti, in base al'ardine progressivo
con il guale sero elencati nella lista, tuttl | membri del Consiglio di Amministrazione, quanti siano dl valta In
volta deliherat] dall’Assemblea, tranne undg; e

{b) dalla lista che ha ottenuta in Assemblea il secondo magglor numero divoti {e non sla collegata in alcuh mﬂﬂﬂr
neppure indirettamente, eon | soci che hanne presentate e votate |a lista che ha ottenuto il magguir riumerd ., '
di voti} & tratio un membro del Consiglic di Amminlstrazione nella persona del primo candidatt, ::u:-rng
indicato In base all ordine progressive con il quale i candidati seno elencati in tale lista, purché tale rr:andn:i.en’cu:- ]
soddisfl | requislti prescritti dallz normativa vigente per |a rispettlva carlca. n caso di parita dl voi: tra dwers
liste, 5i procedera a nuova votazione tra di queste risultando eletta, ka llsta che ottenga il maggior nur'n_er
voti,

Oualora ad esito del procedimento di cui sopra, la camposizione del Consiglie dl Amminlstrazione non consenta II
rispetto dellequilibrio tra i geneti, dovrd essere calcolato if quozlents di voti da attribuire a claseun candidate che
risubterebbe eletto nelle varie liste, dividendo il nurnere di votl ottenuti da ciascuna lista per [l numero d'ordine di
ciascunc di dettl eandidati. | quozienti cosl attribuiti ai candidati delle varle liste verranno dlspost] in un’unica
graduatoria degrescente. |l candidato del genere pilt rappresentato con il guozlente pil basso tra | candidati che
risulterebbero eletti & sastitulta dal primo candldate non eletto, appartenente al genere meno rappresentato
indicato nella stessa lista del candidato sostituito, nel rispetto del numere minirmo di amministratori indipendent!,

Mel caso in cui candidati dl diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verrd sostituito il candidato della
lista dalla quale & tratto il maggior numeto di amministratori.

Qualora la sostlituzione del candldato del genare pill rappresentata avente il guoziente pld basso in graduatoria
non consenta, tuttavia, il raggiungimento della soglia minima prestabliita dalla normativa vigente per "equilibrio
tra i generi, I'operazlone di sostituzione sopra Indicata viene esegulta anche con riferimento al candidato del
genere pil rappresentato avente il penultime quozlente, e cosi via risalendo dal basso dells graduaterla.

In tutti i casi in cui || procedimentio sopra descritte non sia applicabile, la sestituzione viene effettuata
dall'assemblea con le mapgiaranze di legge.

Gualora dovesse essere presentata, oyvern venisse ammessa alla votazione una sola lista, i cand|dat] di detta lista
verranng nominatl Amministrator secondo Il numero progressive can 1l guale i candidati soro statl elencati nella
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lista stessa purché tale lista ottenga la maggioranza del voti e comungue nel rispetto di quante previsto dalla
disciplina vigente in materia di equilibrio dei generl e del raquisite nel rispetto del numerg minimo dl
amministratari indipendent!.

In caso di mancata presentazione di liste, ovwera qualora non fosse possibile procedere alla nomina di una o pif
Amministratori nel caso in cui 5ia presentata o0 ammessa una sola lista ovvero nel caso in cui gll amministratori
nort siano nominat), per qualsiasi raglone, ai sensi del procedimento con il metoado del yoto di lista, ['Assemblea
deliberera con la maggioranza di legge, In modo comungue da assicurare |a presenza del numero necessario di
amminlstratar] in possesso del requisiti df indipendenza e nel rispetto dl quante previsto dalta discipling vigente
in materia dl equilibrio dei generi.

Gli Amministratori hanno I'obbligo di segnalare Immediatamente al Presidente la sopravvenienza di una delle
cause che comporti la decadenza d'ufficls. Se detta sopravvenienza di cause Hguarda il Presldente, |a
comunicazione stessa va resa al Vice Presidente o, in mancanza, al consigliere anagraficamente pidl anzlano.

Le dispesizionl dellart. 13 dello Statuto hanno trovata applicazione at primi tre rinnovi del Cansighio di
Amministraziohe successivi all'entrata in vigore ed alacqulsto dellefficacla delle disposizion| dell’art. 1 della
Legge 12 ugllg 2011, n. 120, pubhlicata sulla G.U. n. 174 del 25 luglio 2011. Con /entrata In vigore della Legge dl
Bilancfo 2020 {Legge n. 160/2019}, la percentuale dl rappresentativity dei Eenere meno rappresentato degll
Ammilnistratori eletti, & stata innalzata da 1/3 2 2/5 del soggetti eletti. Tale criterio di riparto sl applica a decorrers
dal prima rinnovo dell’organo amministrativo suecessivo alla data dl entrata in vigore della suddetta legge.

Qualera nel corso dell’esereizlo vengano a mancare uno o pil amminlstrator, nominati sulla base del vota di lista,
si procederd alla lore sostituzione al sensi dell’articolo 2386 del codice civile, seconde quanto appresso indicato:

a) il Consigo d] Amministrazione rnomina i sestituti nell’ambito degli appartenenti alla medesima hista cui
appartenevana gl Amministrator| cessatl e "'Assemblea dellbera, con le maggloranze di legge, rispettando lo
stesso principio ed avendo eura di garantire, In ognl caso, |a presenza nel Consiglio d Amministrazione del
numers necessario di component! in possesso del requisiti di ndlpendenza prescrittl dalle disposizioni
leglslative e regolamentari vigenti ed altresi Il rispeito di quanto previsto dalla disziplina vigente in materla
dl equilibrio dei pener;

b} gualora non possa applicarsi il procedimente di cui sopra, Il Cansiglio di Amministrazione provvede zlla
sostituzione senza ["osservanza di guante indicato al punto (a) cosi come provveda I'Assemblea, sempre con
le maggioranze di legge, ed avendo cura di garantire, in ogni case, la presenza nel Conslglio di
Amministrazione del numers necessario di componenti in possesso del requisiti di indipendenza preseritt]
dalle dispasizioni legislative e regolameantari vigentl ed il rispetto dl quanto previsto dalla disciplina vigente
in materia di equilibrla del generi,

Plani di successlone

Slno al 31 dicembre 2024, il Consiglie dl Amministrazione dell"Emlttente non ha valutatg Fopportunith dl adottare
un plana per la successione degll amministratori esecutivi,

4.3 COMPOSIZIONE [2x art. 123-bis, comma 2, lettera d} e d-bis), TUF}

L' Assemblea degli Azlonlst] del 26 aprile 2024 ha naminato tutti i consiglier della societd madiante il voto dl lista.

GIF attuali Consiglier! lndipendenti non esecutivl sano il Dott. Fierlulg! Rasa, il Dott. Philippe Tapié e il Gllles Cervoni.
I Cansiglieri esecutivi sono Il Dott. Carlo luculano e la Dott.ssa Simona Palazzoli, mentre quelli non esecutivi sono
la Dott.ssa Barbara Maiani e la Dott.ssa Viala Sismondl. Pertanto, una comporente significatlva, 5 membri su 7
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sono non esecutivi [Princlplo Wb, Il Dott. Carlo luculano & anche CEO dell’Emittente, mentre la Dott.ssa Simana
Palazzoli ha assunto la carica di Amministratore Delegato. I Dott. Fierluigi Rasa & anche presidente del Camitate
Controlle e Rlschl, Il Dott. Cervoni & il Presldente del Comitate per la Remunerazione ¢ il Dott. Philippe Taplé & ||
Presidente del Comitato per le Operazlani con Parti Corrglate nanché Lead Indipendent Director.

Lintero Consiglio rimane in carica sino alla data dell"Assemibitea convocata per ['approvazlone del bilancio relativo
all'esercizio chiusa al 31 dicembre 2026. Non cl sono state variazioni o camblamenti alla data di chiusura
dell'esercizla,

| Presidente ha sempre relazionato, sla formalmente che informalmente, ai membri del Conslglle In merito alle
dinamiche aziendali e della lore evoluzione. Per quarito tlguarda le varie normative del settord in cui il Gruppo
apera, il Presidente, In partleolari occasioni, ha portate all’attenzione dei conslgllerl le normative di settore,
generalmente per quanto riguarda le RSA appartenenti al Gruppe ha illustrato eventuali cambiamentl della
narmatlve regionali che potevane ingidere sulla gestione delle strutture stesse. In particolare, il cantinuo scambio
di informazioni tra la Seclets e la controllata Edas 5, ha consentito un costante agglornamento e una Maggiore
conoscenza della realtd del Gruppo potendala condividera anche con gli altrl membri del Consiglic,

Il Consiglio rtlene che, al fine di accrescere la conoscenza da parte degll Amministraton della realtd e delle
dinamiche aziendali, I numero e la durata delle rlunionl (7 nel corso del 2024} garantisca un continuo
aggiornamenta ai membrl dello stesso sulla realid azlendale e di mercato anche grazle alla documentazione messa
a disposlziane |n occasione delle riunionl,

materia di diversith per la composizions degli organi di ammmlstmzlune gestlone e controllo.

La Politica, stabliita nello Statuto, & finalizzata a garantire il buon funzienamento degli organi societari regolandone
Ja compaslzione & prevedendo che | membri degli stessi siane In passesso di requisiti personall e professionali che
ne determining un elevato grado dl eterogeneita e competenza.

La Polltica promuove |a responsabllith sociale d’impresa nella misura in cui Finclusiane, Iintegrazione e la non
discriminazione, tese alla valorizzazione delle diversits, possanc contribulre a rimuovere gli ostacoll di ordine
aconomice & saclale che limitanc le libertd dell’ Individuo in applicazione del principio di eguaglianza snstanzlale e
nel rispette della dignita individuale,

In tal sense, la divarsita & perceplta come un punto dl forza in guamio consente dl foermare un organo di
amministrazione & un argane di controlle in cul sono presenti differenti valori, punti di vista, competenze e ldee
tali, da un lato, da favorire e, dallaltro, da arrlechire il dibatlito e mitlgare il rischio di un pensiera callattivo
indifferenzlato,

Gli aspetti di diversita considerat! al fini della compaosizione dell'organo di amministraziane e dell’ergano di
controllo sono:

1. diversity di etd, intesa come appartenanza a fasce di ata distinte;
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2. diversita di genere, intesa come equllibrata rappresentanza dei generi;

2. diversita professionale, intesa came diversificazione dei contributi di different! professionallta che garantisce
I'apporte dl competenze finanziarie, riguardanti settori rllevanti per {a Societd, esperienza internazionale,
leadership, gestlone dei rischi, pianificazione e realizzazione di strategle aziendali.

Il Consiglia dl Amministraziong in carica sino al 31 dicembre 2026 & formate da 7 membri {di cui 3 indipendentf) dl
cui 3 donne e 4 uominl, 1 14% del quall eon un'’etd comprasa tra 30 e 50 annl e Faltra B6% con et superiore ai 50
anni. Nessuno dei membr] appartiene a categorle protette, Di seguito la suddivisione per fasce di eta:

o 1 su? nella fascia di etd tra i 30 e 50 anni; 4 su 7 nella fascia di eta oltre 50 anni;

o 3su 7 [43%) sono donne; 4 su 7 (57%) sono uominl,
Ml Collegls Sindacale che, nella sua attuale formazione & stato nominata il 26 aprile 2024, & composto da 3 membr
{effettivi e 2 supplenti], ripartitl come segue:

@ nessuno nella fascia di eta fino a 50 anni; 7 su 7 [100%)] nella fascia oltre 50 anni;

< 1s5u 3 (33%) sono donne; 3 su 5 [67%) sone vomini, comprensivi anche del sindac! supplenti;

o 50no rappresentate professionalita diverse ed estremamenie funzionali all’operativith azlendale. E5RS 2
— Par. 18 g 20 feffera a)

La parita di genere, come detto In precedenza, & stabilltd e garantita dalio statuto, nella disclplina della nomina

dei membr del Conslglle di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

FERE
Cumulo masslemo dl Tnearichi ricaperti in altre societd

Il Conslglle ha preferto non esprimere il propric crientamenta In merlto al numero massimo di incarichi
compatibili con un efficace svolgimenta del ruole dl Amministratore o Sindaco dell’ Emittente in quanto ha ritenute
che tale valutazione spetti agli azionistl in sede di deslgnazions degli Amministratoni ed al singolo Amministratora
all’atto di aceettazione della carics, tenuto conto del ruolo g3 ricopertn In altre societd e defla dimensione delie
societd in cui gli incarichi sono rlcopertl.

Di seguito un breve sintesl delle caratteristiche personali € professionali del membrl del Cansiglio di
Amrministrazicne nell’anno 2024:

Carle luculano

Dal 2005 @ presidente de! Conslglio di Amministrazione di La Yilla 5.p.4., societd operante nel settore delle RS54,
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Arklhelding S, e Arkicare 5.rl., ha ricoperto la carlca dl
amminlstratore delegato In varie societa operanti nel seitore finanzlarlo, delle costruziani e immobiliare. Da pit
di dieci anni ricopre la carica di Amministratore Delegatn dell’Emittente,

Simona Palazzol!
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In segulto alla laurea in Psicalogla conseguita presse I'Unlversita degli studi di Padava, da oltre vent’annt opera nel
settore “core”. Rlcopre |a carica di Amministratore Delegato e Direttore Generale per 1l Gruppo La Villa, cperante
nel settore dell’asslstenza agh anziani, occupandos! di realizeazione, organlzzazlone, gestione ed amministrazlone
dl Strutture Residenziali per anzlanl ed adulti inabili in diverse reglonl [taliane,

Plerlulgl Rosa

Ua oltre 20 anni opera nel settore della Sanitd Pubblica e Privata, avendo ricoperto il rualo di Amministratore
Delegate & Presidente del Consiglio dl Amminlstrazione per importantl secleta guali Alaris Medical 5.p.A., Cardlinal
Health ltaly 5.p.A. e Carefusion Italy S.r.l. Dal 2010 al 2012 & stato amminlstratore della FEG-BRIVIO 5. p A., sotletd
operante nel settore delle partecipazioni di controlla, mentre dal 2011 al 2014 & stato Amministratore Delegato
dl Carefusion Iberia 308 can sede in Madrid [Spagna), aperante nel settore dalla Sanité di Spagna e Portogallo,

Barbara Maiani

Conseguita |3 laurea in Economia Aziendale presse FUniversit di Modena e Regglo Emilia e il dottorato diricerca
in diritto sindacale e del lavorg, dal 1998 & cultore della materla d1 dirltto del lavoro presso la Facoltd di Economia
Marco Blagi. Dall’a.a.2004/2005 all’a.a.2017/2018 & docente a contratte e titolare dell'insegnamento di Diritto
della Previdenza Sociale presso la Facolta d Glurlsprudenza dell’Universita degli Studi dl Modena e Reggio Emllla.
Dal 1998 svolge attlvity di pubblicista per riviste specialistiche di diritta del lavors e previdenza sociale, nonché

attivitd convegnistica nel medesimo ambito. Dal 2007 & abillitata alla professione di consulente del Iavg_u;q'ﬁh“"h )
P q,H .'g

svolge dal 2008 al 2016 sla presso il proprio studle professionale che come parther S5TP Aemilia Wu_rkliet"
dicembra 2010 al dicembre 2018 & nominata — con Decreto del Ministeto del Lavoro e delle Fulltu:ﬁe 5:5:: H :
Conslgliera di Rarita della Provincla di Modena. Dal settembre 2012 al giugno 2015 collabgra con I’Uﬁ‘lcm della
Conslgliera Nazionale di Parita presse il Ministere del Lavers e delle Politiche Sociali {Roma). Da agusm 2D15

direttore del personale per le societa del gruppa Arkiholding. Dall'ageste 2018 a fehbraio 2020 & 51; 0.

amminlstratore delegato di Arkigest s.r.l., con delega alle risarse umane.
Gilles Cervoni

Conseguita la laurea Magistrale in Giurisprudenza presso I'Universita di Parlgl Il e I'abilitazione all’esercizia della
professione forense, esertita la professione di avwocato presso law firm internazionali dz| 1995. Dal 2008 &
Consigliere di La Villa spa e dal 2021 Prasidente del Conslgllo di Amministraziene dl Darea Graup.

Vinla Slsmondl

Lauresta In glurlsprudenza presso PUnlversith degli Studi di Firenze e conseguita labilitazione alf'eserclzio della
professione foranse, ha svelta per nove anni la llbera professione presso uno studlo legale fiorentino. Dal 2018
ricopre la carica di Responsabile dell’Ufficio Legzale & Privacy della Socletd Edos 5.rl., dal 2019 e sino al 2022 ha
rivestito altres) || ruclo di Respansablle della Protezione dei Dati Interno {DPO) per le Societs Eukedos S.p.A. ed

" Edos S.r.l.

Phillppe Taple
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Cansegulta la laurza in Giurisprudenza pressoe I'Universita di Parigi |, ha svlluppata la propria esperienza lavorativa
nel settore bancarlo. Dal 2014 slne a al 2 febbrale 2022 ¢ stato CEQ del Groupe Maisons de Famllle, che gestlsee
circa 160 case di riposo n 4 paes| europel.

Si indicano di segulte le cariche che aleuni dei Consiglieri ticoprono in altre societd quatate In mercati
regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarle, assicurative o in societa di rilevanti dimensioni;

Carle luculano:

- Presidente del Consiglio di Armministratore e Amministratore delepato di La Villa S.p.a.;
- Presldente del Conslgllo dl Amministratore e Amministratora delegato di Arkiholding 5.
Simona Palazzali:

- Amministratore delegato di La Villa 5.p.A;

- Amministratare delegato dl Arkibolding 5.r.l.

Phllippe Tapie:

- Cansigliere di Cney bank 5a

~ Cansigliere di Sorveglianza di Family Mulliez

- Conslgliere di Sorvepllanza dl Acanthe

- Consigliere dl Sorvepllanza di Cimafat

- Euns_fgliere di Sorveglianzs di valorest

- Conslgllere df Serveglianza di Soderec

- Conslgllere dl Fandation Entreprendre

Gilles Cervoni:

- Consigliere di La villa 5.p.A.

- Canslgliere di Dorea Graup

- Amministratore delegato di Selarl Gilles Cerveonl

4.4. FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO D1 AMMINISTRAZIONE fex ort. 123-bls, commuo 2, lertera o}, TUF)

Amminlstrator] Delagatl

In data 26 aprile 2024, il Consiglic ha conferito al Sig. Carlo luculano e allz Sig.ra Simona Palazzoli la carica di
Amministratore Oelegate della Societd, attribuendo loro tuttl | poterl per l'amminfstrazione ordinaria e
straordinaria della Socleta, vl compresa la Rappresentanza legale della stessa, con la escluslone dl tutti | poterl
che per legge o per statuto non possono essere delegat! e con I'esclusione delle seguenti materie che dovranno
essere oggetto di specifica approvarzione del Consiglto dl Amminlstraziane:
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a. acquisto e cessione di partecipazlonl In enti o societh costituiti o costituendi, d1 azlende o di rami d'azienda
e il conferimento dei necessarl poterl dl firma dei relativi contratti;
acquistl o cessloni di attivitd per importi superlorl a € 100.000,00 (centomiliaf08) per ciascuna attlvitd;
assunzlone d finanziamenti gfo linee di credito efs Impegnd finanziari per imporii eccedent! Eura
2.000.000,.00 {duemilionlf00) per singolo impegno;

d. concessione di garanzie @ terzl per importi eccedenti Euro 2.000.000,00 {duemillenl/00) ciascuna;

AiSlg.rl Carlo luculano e Simona Palazzoli & stata attribuita la facolta di sub-delegare al dipendent! della Societa o
a terzi i poteri lero conferitl quali Amministratori Delegati, per il complments di categorie di specifici atti efo
NEegozi.

Il 5ig. Carle luculane e 1a Sig.ra Simona Palazzoll passona altres) eompiere ogni atto o adempiments necessarlo e
opportuns per la formalizeazione delia namina dei suddetti procurateri.

In data 2 novembre 2020 | dott, Stefano Romagneli & stato nominato CFC della Societa. In data 31 magglo 2022
& state sottaseritto un contratto di consulenza tra la Socletd il Dott. Stefanc Romagnoli al fine dl prestare la propria
artivitd ad Eukedos in qualits CFO.

Mel corso dell’esercizio i Conslghio dl Amminisirazione, non ha adottato un regolamento per definire (e regule_ i
funzionamento dell'organo gestorio stesso. | Comliat] endoconsilari hanno adoitato, ognuno per qu;
proprla competenza, un proprie regolamento che discinlinag i principi di funzlonamento, ( ",

Il Consigllo dl Amminlstrazione si iunisce solitamente In presenza, organizzande e accettando nel cuntemﬁ& ahch : i
la presenza tramite audic-video collegamento. Il Consiglio si & riunito 7 wolte e 3ono in programma per il 21:]' meme

almena altre & riunlonl. La durata media delle riunioni consiliarl & stata di clrca 2 ore per ciascun consiglia.

01 segulto una rappresentazione esplicativa del Consiglio e delle relative adunanze:
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Infermativa al Canslgllo

Nel carso dell’'Eserclzle, I"Amministratore Delegate nonché Presidente dell’Emittente, ha rferita a Consiglio & al
Collegio Sindacale cirea I'attivita svolta nell'eserclzio delle deleghe conferite con perladicita generalments
bimestrale o mensile. In ogni riunlone del Consiglio, I'Amministraiore Delegato nonché Presidente dell Emittente
ha portato all’attenzlane del Consiglio informative e comunicazion! relatlve all’ativith svolta relativamente alle
operazioni pilt critiche.

4.5. RUOLO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Conslglie, sempre riunitosi In data 21 maggio 20021, ha nominate i Sig. Carlo luculano Presidente del Consiglio di
Amministrazione e ad 2350 sono state conferite le deleghe gestionall in considerazione delle ridotte dimenslionl
della Societh e della professionalita specifica dell'Ing. Carlo luculane, figura chiave per lo svlluppe dell’area carein
quante detato di una pluriennale esperlenza nel settore RSA.

I Presidente del Consigho:
a. &Il principale responsablle della gestione dell’ Emittents &, in quanto tale, & qualificabile come Ig

chief executive afficer {CEQ) della Societd;
b. ricopre il ruolo di Presidente & Amministratare Delegato dellazionista ¢ controlto dellEmittenta,

Rispetto alla qualiica di chief exccutive officer del Sig. Carlo luculano, nen ricorre la sltuazione di interfocking
directorate,
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Durante Vesercizio il Presldente si riunisce sempre con le funzlanl aziendali per controllare e verlfleare
personalmente la documentazione a corredo delle adunanze consiliari g, sovente, Intrattlene lncontr, anche
telefanlcl, con i consiglier, al fine di fornire preventivamente informazioni complementar clrea gll argomenti posti
all'ordine de! giorno. fraccomandazione 12, a). Coordina, attraverse le funziond aziendali che seguono e sue
direttive, le attivita.dei comitat! conslliari {raccomandazione 12, b).

Il Canslglio non ha proceduto a nominare un comitate nomineg, viste le dimenslonl dell’Emittente &, per l'eserclzle
in corse, non ha proceduta alla propria autovalutazione. | conslgller], alcuni essendo anche dipendentl della sociata
conoscono perfeitamente L business del Gruppe e 1 conslgllert indipendenti conoscono bene 1l mercato in cui
spera 'Emittente. Per tali ragioni non 51 sono esplicitate iniziative finalizzate a fornlre una adeguata conoscenza
del settore di aitivita.

| Consigleri approfondiranna nel corso del 2025 le proprle competenze su gquestioni di sostenibilith. Verranne
organizzati nei prossiml annl cors] di approfondimentn delle conoscenze e competenze E5G soprattutte per i
consiglierl Indipendenti perché i consigliert non esecutivi hanno gia competenze specifiche nei propri settori di
buslness,

Sepretario del Consiglio

dimensioni della Societa,

4.6. CONSIGLIERI ESECUTIVI
Amminlstratari Delegati

Wall"adunanza consiliare del 26 aprile 2024, sono stati neminati AD, il Dott. Carle luculano e la Dott.ssa Simona
Falazzoli. Per un maggior dettaglio si rimanda al paragrafo *4.4. Funzionaments del Conslglic di Amministrazions”.
Il Dott. luculanc & state nominato anche Chief Executlve Officer, qualificabile come il pringipale responsablle
dellimpresa.

Melle sedute del 15 marzo 2024 e del 28 marzo 2025, il Consigllo ha ritenuto consiglieri esectivl salo i Sig.ri Carlo
luculana & Slrmona Palazzoli. Gli altri sone non esecutivi e in particolare, il Dott. Rosa, Cervoni e Tapié sono stati
considerati consiglier indlpendent! (E5A5 2 — Par. 21)

Presldente del Consiglio di Amminlstrazione

Mell'adunanza consiliare del 26 aprile 2024, & stato nominato Presidente del C.d.A, 1| Dott. Carlo luculano e anche
Chief Executive Officer, quallficablle come il principale responsabile dell’impresa viste le dimensioni dell’Emittente.
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Comlitatn Esecutivo

Viste le dimensioni dell Emittente, non & stato naminate un comitato esecutive.

Infermativa al Conslglle da parte del consiglieriforgant delegatl

| cansiglieri delegat! rIferscono al consiglle oeni qualvalta & stata stabilita una adunanza sugll argomenti postl
all'ordine de! giorno & almeno semestralmente su tutto il business,

Altri consigliert eseculivi

Come detto in precedenza, non ci sona altri consiglieri esecutivi, ad eccezlone del Dott. Carle luculanc e della
Dott.ssa Simona Palazzoll, anche nelle societd controllate. La Dott.ssa Barbara Malanl & anche Direttore delle
Risorse Umane e la Dott.ssa Viola Sismondi & la Direttrice del Dipartimento legale.

Per quants concerne gli impattl, le opportunit e | rischi, come gid comunicato in precedenza, le respansabliita
nella sorveglianza dl tall questioni {impattl, rischi ed opportunita) & demandata al primo livella af respansabili di
funzione dell’ organizzazione, al secondo livello dal dipartimento qualita e al terza lvallo, dal Comitate Controllo e
Rischi, tramite gii audit dellinternal Audit e dellOdY. Il Comltats @ sua volta riporta al Presidente e
successlvamente al Consiglio dl Amministrazione,

4.7. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDEFPENDENT DIRECTCOR

Nel Canslglio di Amministrazione del 28 marzo 2025 song state effettuate le ultime verifiche sullindipendenza de
consiglieri Rosa, Cervoni g Tapié che sona stati qualificablll come indipendent! al sensi dellarticolo 147-ter, comma
4 e defl'art. 148, comma 3 del TUF, nonché dell'art. 2 del Codice di Autodisclplina delle societa guotate, in quanto
non sana emerse relazion] con la Societd tali da compromettere "autonomia di giudizio degll Amministrator! stessi
{ESAS 2 —Par. 21). {Raccomandazione 5). Gli indipendent] sono 3 su 7.

Le verifiche della sussistenza del requisiti di indipendenza, avenuta anche sulia base dl apposite dichlarazfoni
sottoscritte dagli interessati, sono state condotte nelle adunanze del 26 aprile 2024 g in quella del 28 marzo 2025
durante i lavori del Conslgilo alla presenza del Colleglo Sindacale che avuto cosi mode dl verificare le procedurs
segulte. Le dichiarazioni seno state redatte e rese dal cansiglieri oggette di valutazione, In base alle dispos|zionl
del Codice di Autodisclpling.

Ai sansi dell’art. 2, raccomandazione 5, d2l Cadice di Autadisclpling, nel corso dell’Esercizio gll amministratori
Indipendenti non sl song riuniti fermalmente, ma tre amminlstratori sy tre hanna partecipato sempre attivamante
ai lavori del comitati,

Conflgurandosi la situazione In cui (i} il Presidente del Consiglio dl amministrazione & 1| principale responsabile
della gestlone dellimpresa {chief executive officer] e {11} |a carica di Presidente & ricoperta da persona che riveste

258




260

Euledos 8.p.A. Relazione sulla Corporate Governance

la stessa carlea nella societd che controlla 'emlttente, nella riunlone del 26 aprile 2024, il Consiglle ha nominate
quale Lead Independarnit Director Il consigliere indipendenta Tapié,

Per Iesercizio 2024 il Lead Independent Directar non si & avvalso della facolta di convecare rlunlenl di soli
amministratori indipendenti.

Ogni Presidente dei vari Comitati ha un’esperienza speciftea sulle tematiche oggetto dei lavori del Comitate stesso.
Pertanto, il Dott. Rosa ha competenze in materia di processi, rischi, Impattl essendo Presidente del Comitato
Controllo e Rischi. || Datt. Cervani, Presidente del Comitato per la Remunerazlone, ha un expertise in materia
contablle e di remuneraziona e legal, invece, il Dott. Tapié In ternatiche di Parti Correlate e confiltto dl Interess],
altre che dl gestlone aziendale. Il Presidente del C.d.A non & indipendente.

5. GESTIHONE DELLE INFOCRMAZION] SDCIETARIE

Frocedura per Il trattamento delle Informazioni Rilewantl

[II Canslglio della Societa ha deliberato I'adozlone delle procedure per la gestione interna e la :nmumcampna{

Iall‘esternn dl documeanti ed informazioni rlguardant] la Societd, con particolare riferimento alle infnrrﬁa;!i‘nﬁﬂ '
brwlleglate dl cul all'art. 7 del Regolamento {UE} n. 596/2014 {"MAR"). (Raccomandazione 1, f}| ('J % RE

La Socleta ha adottato una “Procedura per il tratiamento delle Infarmazlond rilevanti”, che & stata comiepjta qual,e i
utile guida dl riferlmento per tutti coloro che song comungue Interessati o quantomeno coinvolti nell’ ﬂ‘yfnrmatwa_. ;
socletaria. In particolars, gli Amminlstratorl, | SIndaci, la direzione g tutti | dipendenti di tutte le societd dal Grup' b
sone tenuti a mantenere rlservati tutti i documenti € le informaziant acqulsite nello svolgimento delle loro funzIEnL
ed a rispettare |e procedure per la comunicazione al mercato delle informazioni rilevanti, in particolare nel caso
dl Informaziont privilegiate.

La decislone conclusiva circa la qualifica privileglata di un‘informazione spetta al’Amminlstratore Delegata, se
maminato, ovvero del Presidente, al quale sono affidate |a definizione del contenute del comunlcate, di accordo
can Flnvestor Relator, & la sua diffusione. Le comunicazhant approvate vengono pol immesse nel circuito SDIR
fatiraverso la plattafarma “1info” gestita da Computershare 5.p. A, e nel meccanismo di stoccapgio gestiia
sempre da Computershare secondo 1e modality previste dalla normativa vigente in matera {plattaforma linfe.it)
g quindi pubblicate sul slto Internet della Societd www.eukedaos. it alla sezlone Corporate GovernancefComunicat!
Stampa.

6.3 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bJs, commma 2, {ettera d), TUF}

L'art. 19 dello Statute soclale sancisce che il Consiglio pud istitulre comitat! con funzioni e compiti specifid,
stabilendone composlzione & modalitd di funziecnamente. (Princlpio X1 e Raccomandazione 16)
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Nella seduta del 26 aprile 2024, il Consiglio, anche alla luce delle dimensloni aziendali, ha nominato il Comitato
Controfla e Rischi e il Comitata per la Remunerazione, camposti da due membrl tuttl Indipendenti, mentre non ha
ritenuto necessario procedere con |a nomina del Comitata nomine.

Il Cansiglio incitre ha nominata il Comitato per le Operazloni con Parti Correlate del quale si dard Infarmativa al
seguenta paragrafo 10,

Per i compltl dei singoli comitati s| fa riferimenta a quanto Indicato nei paragrafi seguenti; essi possono essere
integrati o modificati con successiva dellberazione del Consigllo dI Amministrazione.

Come dettn in precedenza non & un regalamento generale che definisce le regole dl funzionamento ma oghi
comitato predispone un proprie regolamento dl funzienamento che viene trasmesso al conslgllo e pubblicato sul
slto della societd. 1 dati sono trasmessi almeno un glorme prima e i sisternl dell'Emittente permettong la tutela
della riservatezza degli stessi. Le disposlzioni del Codice di Autodisciplina sono state rlspettate nellelezione dei
membri del eomitati, Le funzioni del Comitati sono state rispettate rlspetto alle disposlzion| presenti nel Codice d
Autodisciplina.  Per quarta riguarda le informazionl specifiche sui Comitat], sono dettagliate nelle sezioni
sottostantl. Nono seno stati nominatl alirl Comitati ad eccerione del Comitato per la Remunerazione, Controlla &
Rischi e Comitata per la operazioni con partl correlate.

7.0 AUTOVALUTAZIONE E SLUICCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI — COMITATO NOMINE

Il Consiglie di Amministrazione non ha ritenuto necessario procedere alls costituzione al propric interno di un
comitato per le proposte dl nomina alla carica dl Amminlstratore tenuto conta che I'attuale meccanismo di vioto
dl llsta assicura una procedura di nomina trasparentz ed una equilibrata composizione del Cansigho di
Amministrazlane, garantendo, in particolare, |a presenza di un adeguate numero dl amministratori indipendentl.
{Raccomandaziane 11).

7.1 AUTDVALUTAZIONE E SUCCESSIOME DEGLI AMMINISTRATORI

Mon sl & proceduto alla autovalutazione e successione degli amministratori. L'autovalutazlene sars condotta alla
scadenza del mandato trlennale dell’attuale consigllo dl amministrazione.

7.2 COMITATO NOMINE

Non & presente un Comitato nomine al mamento viste le dimenslenl dell’ Emittente.

E.C REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI — COMITATO REMUNERAZIONI
8.1 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Polltlca per la remunerazione
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i Comitate per la Remunerazione individua, tra | vari parametri che contribulscono al raggiungimento degll
oblettivl posti dal Consiglio di Amminlstrazione, ricompresi e Inserit! nel Budget e Business Plan, quelli che pil
slgnificatlvamente possona determinare la migliore perfarmance secletarla. Succassivamente I| Camltato porta la
proposta in conslglo attraverso la redaziong dl raceomandaziond, non vincolanti, che passono essere approvate ©
meno dall’organa gestarlo. |l piano di remunerazione variabile non supera mal Il 50% del valore della retribuzione
base.

5i segnala che per le informazioni relative alla presente sezione si rinvla alle parti rilevanti della Relazione sulla
Remunetazione, pubblicata ai sensi dell'art, 123-ter del TUF.

Remunerazione degll amministratori esecuthd e dei fop management

Il Comitate per la Remunerazione in base alle nee sirategiche di business e al piani di sviluppo approvat] dal
Cansiglle di Amministrazions, Indlvidua dei KPI che posseno spingere nel’aumento di valare da parte del CEO e
del CFO. Nei piani del Comitata <& Vobiettivo di aggiornare, nel carso del 2025, il sisterna di remunerazione degli
amministratori esecutivi e del top management attraverso, una analisi def benchmark sui compensi da parte dI
altre societh appartenenti allo stesso business condotta da una sacletd esterna e indipendente di cansulenza in
materla.

Pianl dl remunerazione basat] su azloni
Al momento non esiste un piano di remunerazione basate sull"assepnazlons di azioni societarie,

Remunerazlene degli amministrator non esecutivi

Dirigente Preposto. L'assemblea degli azmmstl, nella seduta del 26 aprile 2024 ha dellberato di riconoscere a tuttl
i conslglleri, compresi quelli non esecutivi, un compenso per la loro attlvitd, pari ad eure 15.000 annul per I'Imtero
mandato.

Maturazlone ed erogazione della remunerazlione

La maturazione ed erogazione della remunerazione degli amministrator! Investiti di particolari cariche, compreso
Il CFO, matura e viene erogata a seguito di analisi e controlle del rlsultati conseguiti rispette agll oblettivi posti, da
parte del Comitata e condlvise e approvato in un consigllo di amministrazione dedlcato. ognl anno @ stabilito un
trigger polrt (raggiungimento di un determinate livello di EBITDA) senza Il superamento del quale, non sl procede
all'erogazione di remunerazione varlabile. Ogni anno | vari obiettivl che fanno parte del piano dl remunerazione
possono variare sempre alla luce del piang industriale o del suoi aggiornamenti,

Indennita degli amministrater] In caso di dimissionl, lleenzlamento o cessazione del rapporto a seguito di una
offerta pubhlica di acqulsto {ex art. 123-bis, comma 1, lettera i), TUF)

Non sono stati stipulati accord] tra FEmittente e pll amministrator che prevedone Indennitd In caso di dimissioni
o licenziamenta/revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa a segulto di una offerta pubblica di
acqulsta,
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8.2 COMITATQ REMUMNERAZIOMNI

Il Corsiglio di Amministrazione, nella runione del 26 aprlle 2024, ha provveduto a nominare, con il parere
favorevele del Collegio Sindacale, il nuovo Comitato per la Remunerazione nefle persone degll Amministratori
indipendenti Slg. Pierluigi Rosa & Sig. Gilles Cervoni.

Composizione e funzionamento del Comitato remunerazion| {art. 123-bls, comma 2, (ettera d), TUF)

U'attuale eomposizione del Comitato per la Remunerazione & In linea con la raccomandazione del codice di
autodisciplina che prevede che almena un componente possieda un’esperienza in natura finanziaria o di polltiche
retributive, individuato nal consigliere Sig. Gilles Cervanl, al momente dellz nomina. 1l Presidente & il Sig. Gllles
Cervonl. Tutti & due i companenti del Comitate sona indipendenti @ pertanto anche il Presidente scelto ed eletto
& un indlpendents,

Il Comitate per la Remunerazione nel corso del 2024 si & riunito 4 {quattro] volte, nelle date dell'1t marzo, del 13
marzo e del 27 maggio e 29 magglo e i hanno partecipato tutti i membri. Alle riunionl, ha partecipato anche ||
Presidente del Collegio Sindacale o un sindaco effettive.

Le dunioni si svolgena in forma collegiale, anche in viden & audio-confererza e song regolarmente verballzzate.
Messun amministratore prende parte alle riunlanl del Comitato in cui vengono farmulate le proposte relative alla
Rpropria remunerazione. Alle rlunioni partecipa Inoltre il Presidente del Collegio Sindacale o aktro Sindaca designato
da quast’ultime. Pessono intervenire, ove praventivamente invitati, i rappresentanti delle funzioni aziendali ed
espertl efo altr soggettl la cui partecipazione ska ritenuta utlle per | svolgimente della rivnione. Per il 2024 non
hanno partecipato funzionl azlendali od amminlstratori che non facevano parte del Camitato.

Il Comitato non si & avwalso dl consulent esterni.

i Comitate ha avuto la possibilita di accedere alle informaziant e alle funzlonl aziendali necessarie per lo
svolgimento del suaj compiti.

Le riunioni del Comitato sono state regolarmente verballzzate.

Funzloni daf comitate remuneraziont

Ai sensl della raccomandazione 25 del Codice di Autodisciplina, I'arganc di amminlstrazione affida al Comitato per
la Remunerazione || compito di:

- coadiuvarlo nell'slaborazione della politica per la remunerazione;

- valutare perindicamente I'adeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la remunerazione degll
amministratori e del top managemeant;

= presentare proposte o esprimere paret| sulla remunerazione degli amministratori esecutly] e degli altrl
amministratorl che ricoprono particolar cariche nonché sulla fissazlone degli obiettivi di performance
correlati alla components variabile di tale remunerazione;

- monitorare la concreta applicazione della politica per (a remunerazione e verificare, In particolare,
I'effettivo rageiungimento degll oblettlvi di performance.
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Mel corso dellEsercizio, il Comitato ha predisposta |a Relazione sulla pelitica di Remunerazione e sui compensi
camispesti,

Nel corsa del 2024 il Camitate ha proposto al C.d.A una politica di Remunerazione per i consiglier imvestltl di
particolan cariche e del Dirlgentl con compiti strategici. La definiziona degli obiettivi strategici, sara predlsposta,
Inserendn anche questloni di sostenibilita nella propria proposta premiante successlvamente all’approvazione
dell’assemblea degli azionisti del Bilancio 2024, {Principfo XV). |l Comitato ha, Inoltre, indicato "appropriata
ripartizione tra componente fissa & componente variabile della remunerazione che il Consiglio ha approvate nella
seduta del 28 giugno 2024. (Reccomandazione 27, g} ESRS 2= Par. 24

Il Consiglio di Amrministrazione ha stabilita In Eure 3.000,00 {millef00) lordi annui limporto del corrispettive dl
presenza come campensa da attribuire a cigscun membro del Comitata per la Remunerazlone per "assolvimento
delle loro funzion,

9.0 SISTEMA DI CONTROLLD INTERNG E DI GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO CORTROLLO E RISCHI 'M:‘h s
" ‘-_;\'.w'_ "r

[l sistema di contralla Interno, creato dal Consiglio di Amministrazicne dell’ Emittente, EDLSti‘tI.IiSI:EJ iﬁsléxﬁg; NI TR ﬁf
delle regole, delle procedure e delle strutture organlzzative volte a consentire, attraverso un adeguato p[ucessq._'- i
di identificazione, misurazione, gestione & manitoragglo del principall rischi, una conduzione delilﬂmpresa sana !
correita g coerente con gli ablettly] prefissatl.

Il sistema di controlla & finallzzato a garantire attendibilita, Vaccuratezza, affidability e la tempestivith e .
dell'informativa finanzlarla, cantrbuisce alla salvaguardia del patrimonic aziendale ed Il rlspetio delle leggl e dei
regolamenti.

A tal fine 1l Consiglio, in data 26 ottobre 207186, ha revislonata le procedure amminlstrativo-contabili, ivi
compresa la procedura inerente al Cantralle dl Gestione del Gruppo, sviluppato mediante un sistema di budget &
di reportistica mensile g trimestrale e |a conseguente predisposizione deai piani strategici, ultimando |l percarso dl
adeguamenta alle Indlcazioni della Legge 262/2005, iniziate nel corse dell’esercizlo 2006,

Mel corso dell’anno 2013 & stata elaborato dal Consiglio, sulla scorta dl quanta prodotte dal Comitato di
Cantrolla Interno assleme all'Internal Audit, un decumento contenente la descrizlone del Sistema di Controllo
Interno, che comprende il Monitoragglo, la Valutazlone e la Gestione di tutti | Rischi Aziendali {ivi compresi | rischl
di natura economico-finanzlarla ¢ quindl insistenti sul sistema amministrativo-contabile & sull’lnformativa
finanzlarla).

I Conslglln, attraverso Fopera del Management azlendale, cura la prevenzlane e gestlone dei rischi
aziendali Inerenti PEmittente e il Sruppo, attraverso il costante manitoragglo ed azlonl che portano alls
identificazione e valutazione in rapporto alla salvaguardia dei beni aziendali e alla sana e corretta gestiane
dell'impresa.
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il Comitato, nella sua composizione originaria, al termine dei suoi lavori {tramlte lanalisi della
documentazione, le Interviste con le principali funzienl aziendali e gli incontri con 'internal Auditor), ha ritenuto
camungue adeguats il slstema di controlle e rischl adattato dalla societd e nel tempo aggiornato alle nuove
narmative e all’'evoluzione dell’ organizzazione,

9.1 CHIEF EXECUTIVE QFFICER

Il Consiglio, sempre rlunitasi In data 26 aprile 2024, ha nominate il Sig. Carlo luculsne Presidente del Consiglio di
Amministrazione e ad essa sano state conferite tutte e deleghe gestionali In conslderazione delle ridotte
dimensloni della Societa e della professionalith specifica dell'ing. Carle luculano, figura chiave per |a sytluppo
dell’area care In quanto dotato di una plurlennale esperienza nel settore RSA.

[l Presidente del Consiglio:

a. &l principale responsabile della gestione dell’ Emittente g, In quanto tale, & gqualificablle came lg
chlef executive officer [CEO) della Socletd;
tv. ricopre il ruolo di Presidente e Amministratore Delegato dell'azianista di controlla dell’ Emittente.

Rispetta alla gualifica di chief executive officer del Sig. Carlo luculane, non ricorre la situazlone di interlocking
directoreke.

Il CEQ, sttraverso I"attivitd del Comitato Controllo e Rischi e le alire figure dell'organlzzazions (Odv, Internal
auditor e princlpall funzioni di management} ha curatae V'identificazione e il controlio dei principali tlschl azlendali
ed ha sottoposto annualmente al consiglio |e risultanze dl tale attlvita, Inolire, ha date esecuzione alle linee d1
Indirizzo del Consfglio, curands e monltoranda costantemente I'adeguatezza e soprattutts I'efflcacia del sistema
dei controlll interni g delle verifiche aziendali. A tal proposito & in essere un rapporto di collaborazlene con un
soggetio esterno che ha rivestito, durante I'eserelzln, I funzione di internal audit, il quale ha provveduto a
effettuare le opportune verifiche, attraverse audit mirati & specifici sui vari settori di business e specifiche aree
operatlve all'interno delle singole business unit e verificande | processi trasversali a supparto del processo
principale 41 gestlone e cura degli ospiti delle unitd produttive. Di cib & stato data contezza al Comitata Controlic
e Rischi, che & il soggetto aperative che conduce e coordina Il sistema di controlli internl, nell'adunanza consiliare
del 28 marzo 2025.

9.2 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Nella adunanza del 26 aprile 2024, || Consiglio di Amministrazione ha nominato un proprlo Comitato Controlla e
Rischi.

Compasizione e funzlonamento del Comitato controllo e rischi (ex art. 123-bis, comma 2, lettara d), TUF)

Il Comitato & composto dal Sig.ri Plerluigi Rosa e Gilles Cervoni, tutti & due indipendent!. Tale composizione &
pertante, In linea con la raccomandazione del Codice di Autodisciplina che prevede che almeno un companente
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possieda ur'esperlenza in materia contallle e finanziaria o di gestione dei rischl, Individuata, al momento della
nomina, nel consigliere Dott. Rosa.

i Comitato ha nominato il Dett. Pierlulgl Rosa, Presidente del Comitato, owlamente consigliers indipendente
diverso dal Presidente del Conslglie di Amministrazione, che coordina 1 lavori del Comitate. Non ¢l sano stati
cambiamenti durante I'eserclzlo.

Il Comitato Controllo & Rlschi nel corso del 2024 ha tenuta 2 {tre] rlunioni, nelle date del 29 febbralo, 14 giugno, 8
novembre, alle quali hanna parteclpato tutti i membri, Alle funionl, ha partecipato anche Il Presidente del Collegio
sindacale, |a funzione di Intermal Auditor e |l Presldante dell"OdY. La durata medla & stata di circa 2 ore.

Le riunion’ si svolgano In forma collegiale, anche In video o audio-confergnza e sono regolarmente verbalizzate.
Alle riuniani partecipa inoltre il Presidente del Collegio Sindacale o altre Sindaco designate da quest'ulitimo.
Possono essere invitati a parteclpare, di volta in valta, 11 responsabile della funzione di Internal Audit,
I smrministratore Delegats, [l Dirigente preposto alla redazione del documenti contakill socletarl, dipendenti ed
esperti, inclusa |a societd di revisione, con funzionl consultive, o il Presidente dell’'Organismo di Vigilanza.

Funzioni attribulte al comitate controllo e rischl

Il Comitate ha avuto la possibility di accedere alle informazioni e alle funzloni azlendali necessa|
svolgimenta del suol cornpiti. L'attuale comitata non si ¢ avvalso di consulentl.

Il Comitato Cantrollo & Rischi ha funzioni consultlve, propositive e di supporto nel confronti deal C‘qn'sigliu dl
d

Amministrazione nel perseguimento delle sue responsabilita dl sorveglianza, in particolare esamina gli aspetti
maggiore criticltd nella gestione della Societa ¢ del Gruppo Eukedos.

Il Comitato Controlle e Rischi collabara con il Consiglio dl Amministraziona nello svolgimento delle attivith di
verifica periodica della adeguatezza e dell’effettivo funzionamento dell"assetto arganizzativo relative al sistema di
contratle Interno; collabora altresi ool Conslgllo di Amministrazione nel tracclare le linee di indirizzo del slstema dl
cantrollo Interna, si da identificare, misurare, monitorarae e gestire 1 princlpali rischi afferenti all’Emittente e le sue
controllata.

Mel corso della propria attivita il Comitato ha affrontato le seguentl tematiche {Principic XVIIl) & (Principlo XIX e
Raccomandazione 33 a);

- ha valutato, unitarnente &l dirigente preposto, al reviscre legale e al collegio sindacale, nella sollta rluniane
annuale conglunta, || corretto utilizzo del prineipl contabili e la loro omogenelta per la redaziona del bilandio
consolidato;

- ha esaminato e valutato, specifici aspetti inerenti all'ldentificazione dei princlpali rischl unitamente anche al
management, Successivamente all’approvaziones del bilancio 2024 da parte dell'assemblea degli azionisti,
Indicherd negli ohisttivl per | CEO & il CFQ, indicatori d| rlsultato relativi 3 questioni di sostenibllitd ambientale
& sociali,

- ha determinato la matrice dei rischi Integrandola con impatti, rischi e opportunitd, ai sensi della CSAD e al
Regolamentn delegato UE del 31 luglio 2024 n. 2772 & al D.Lgs n. 125/2024; ESRS 2 — Par. 19 & 20, lettera b)

- ha esaminato le relazioni delfOrganlsmo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001;
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- haesaminatoil plano di lavoro preparate dal responsablle della funzione di Internal Audit, nanché le relazionl
periodiche da questi predisposte e ha valutato Fadepuatezza della sua funzione, fornendo direttive e
disposizioni di mighloramento;

- ha analizzata le iniziatlve intraprese dal management, soprattutte con il Dipartimento Risorse Umane, & dal
Responsabile del Gaverno Clinico relativamente agli eventl accorsi nelle unltd produttive del Gruppo, rivalte
sia agli ospltl che al personale dipendente, compresa [a formazione del personale operative ed organizzatlva;

- ha relazionato al Consiglio in occasione della riunione dell’approvazions del progetto di hilanclo, tenutasi in
data 28 marzo 2024, sull'attivita svolta e sull’adeguatezza del sisterma di controllo e gestione dei rlschl.

Le valutaziani nella individuazione dei temi a rlevanza sostenibile sono stata fatte colnvolgendo gli amminlstrator

esecutlvl e | responsabili df dipartimento in specifiche sedute per ognl argamento.

Tale attivita ha portato alla individuazione delle tematiche rilevanti per il gruppa in termini dl Impatio sia positivo
che negative e Ia redazione della relativa matrlce.

Il risultatn combinato di tall fattori ha portato alldentificazione di un punteggio che ha determinato 1l grado di
rilevanza di rischf ed cpportunith per | Gruppo.

Gll impatti sono valutati e considerat! a sepuite di valutazione periodica dei repart prodott! delle esperienze
pregresse e del dialogo fra le warie figure coinvolte,

I portator! di fnterasse, al moamento limitatamente a aspiti, famiglie e personale dipendente, sono consultati a
mezzo di questionarl di saddisfazione samministrati periodicamente,

Valutat! | punteggi dei varl fattori le decision| conseguenti li affrontana in base al relative pesa,

Nell’analls! dei collegamentl tra Impatta e rischl ed opportunits seno stat valutati | miglioramenti in termini di
ambiente collegatl al visparmi di caratters economico finanziarc derivanti dal rinnoyamento energetico, il welfare
dei dipendanti connesso alla riduzione dell’assenteismo e de! turnaver,

Sono state affrontate infattl prioritariamente le strutture riportanti consumi eccessivl ed avent] maggiora [mpatto,
Analogamente I'assenteismo del personale avente un Impatta rilevante sotte entrambi gli aspetti @ oggetro dl
Intervento.

Essendo la catena declsionale estremamente limitata il processe decisionale operativi & demandato agli
amminlstratari esecutivi e ai responsabili dei dipartimenti con riporto agll argani aziendall.

Il Comitato ha avute |a possibilitd di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendall hecessaria per lo
svolgimento dei suel compiti. Ai fini dell’espletamento dei compiti ad esso conferlt], il Comitato pud avvalersi sia
dell"ausflia dei dipendenti Interni che di professionist! esterni; nel earso del 2024 non sl & avvalsg dell’apporta di
esperti indipendentl. |l Consiglio, In generale, valuta di volta in volta, su richiesta del Comitato, |a necessita
dell’apporto di consulenti esterni.

Il Censiglio df Amministrazione ta stabilito in Eura 3.000 {tinquemila/00} lordi annui I cofmpenso da attribulra 3
ciascun membro del Comitato Cantrollo e Rischi per Passolvimento delle laro funzieni.
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9.3 RESPOMNSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL ALDIT

La funzione di Internal Audit [Reccomandazione 32, d) {Racmmanddzmne 33, b, nel corso dell'Esercizio 2024, &
stata esternalizzata ad un consulente terzo, esterno all'organizzaziane, dotato di adeguati reguisitl di
professionallth, Indipendenza ed organizzazione.

Il Responsabile della Funzione di Internal Audit & 11 Datt. Alberto Vanni.

La remunerazione per la funzione di Internal Audit & stata stabllita, come da accordo tra ke Parti, In Eurs 5.000,00
fcinguemila/00) annui, oltre IvA di legge ed & dotato di risorse adepuate per I'espletamento del propri campiti,

Il Responsabile della Funzlone di Internal Audit, proprie perché soggetto esterno, non & responsabile di alcuna
area operativa ed & gerarchicamente Indipendente dai responsabili delle ares operative ed organizzative, ivi
inclusa quella amministrativo-finanzlaria.

tella rlunlone del 28 marzo 2025, il Conslgllo di Amministrazione ha preso atto della relazione del Comitato
Controlle e Rischi per 'arne 2024 & del piano di lavoro dell’ Internal Auditor per il 2025, [l piane di lavera per 'an
2024 era stato approvato in data 15 marzo 2024. r}/-“s

ERE

La presenza della Funzione di Internal Audit consente di ottimizzare |a struttura di controllo del Gruppo ! S

- :.'l-||

I :
In particolare Il Responsabile della Funziene dl Internal Audit, in conformita ai criterl applicativi del %ﬁi‘;liﬁé
Autodisclplina: N2

piznamente operative & funzlanante;
- ha accesso diretto a futte le informazioni utili per la svolgimento del proprio incarico;
- dispone di mezzi adeguati allo svelgimento della funzione ad esso assegnata;
- riferisce del proprio operato al Comliate Controllo & Rischi e al Collegio Sindacale.

Il Responsabile della Funzione di Internal Audit riferisce al Comitato Cantrella e Rischi e al Consiglio, qualora lo
necessiti, circa le modallt4 con cui viene condotta la gestlone del rischi, nonché sul rispetto dei planl definiti per il
loro contenimento ed esprime la propria valutazlane sull’ldanelth del sistema di controllo interng a conseguire un
accettablle profilo di rischio complessiva,

In applicazione di quanto sopra, il Responsablle della Funzione di Internal Audlt ha svolta attivitd di controllo,
anche ispettiva, effettuando visite periodiche analizzando Inottre alcune aree di rischio € di miglioramenteo,

L'attivita svolta nel corso dell'eserclzlio 2024 dalla funzione di internal Audlt & stata caratterizzata dalla preliminare
individuazione e anallsi dei princlpali rischi aziendali riguardanti, oltre alla Capogruppo, anche la soclet? operativa
Edaos Sl

4 tale riguarde I'attivitd, planificata, con un approccio divisionale e svolta sulla base di un piano di audit, & stata
condotta direttamente prassa |s socleta del Gruppo.
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Nel corso dell'anno il Responsablle della Funzione d] Internal Audit ha predisposts e trasmesso ai presidenti del
Coliegio Sindacale ¢ del Comitate Controlla & Rischi, le relazioni sulla propria attivita, sulle modalits con cul viene
condotta la gestione dei rischi, una valutazione sull'ideneit3 del sisterna di controlle interno e dl gestione dei rischi,
nonche un report di tuttl g Audit svoiti.

Mell'ambito della propria attivita, il Responsablle della Funzione di Internal Audit ha reglizzato quanta seglie;

- havalutate, invia continuativa il sistema dei controlll interni e di gestione del rischi attraverso un plana di
audit approvate dal Consiglio di Amminlstrazlane in data 15 marze 2024;

- ha predispaste relazioni periodiche sulla propria attivith di audlt ¢he sono state trasmesse 3] Comitato
Cantrallo e Rischi e al Presldente del Collegio sindacale e 3l Ceo.;

- havaluytato anche I'adeguatezza dei sistemi informatlvl dell’ Emitients

- ha assistito il Comitato Controlle e Rischi nel fornire indicaziani sulla definlzlone degli strumenti e delle
maodalita di attuazione del sistema di contrello Intemo e gestione del rischi, rendendosi parte attlva g
svolgendo anche apporto consultivo;

- ha mantenuto regalari contatti con |a Direzione Aziendale e svolte una costante attlvitd d1 verifica e di
analisl, attraverso inferviste al management aziendale allo scopo di monitorare I"adeguatezza della
struttura organlzzatlva e I'applicazione delle disposizioni aziendall;

- ha svolta le atthitd operative previste dal piano dl audit, Incluse le specifiche richieste forrmulate dal
Comitato Controllo e Rischl;

- hapreso atto delle princlpali caratteristiche con le guali il management aziendale formula |e informazloni
in relazione al processa dl Infarmativa finanzlarla;

= ha preso atto della stato dell"arte riguardo le procedure amministrativo-coniabili applicate dal Dirlgente

) Preposto [ex art. 154-bis TUF), valutandone |a conformita ai fini del Slstema di Controllo Interno:

- hafornito apporte consulenziale, in case di bisogno, alle funzlonl azlendali;

- si B refazionata con il Comitato Contrallo e Rischi e il Colleglo Sindacale mettenda lare a dispasizione gl
esitl delle verifiche condotte attraverso specifici Audlt Repart.

In data 4 maggio 2016 & stato pubblicato sulla Gazzetta ufficiale dell'Unione Europea Il Mugyg Regolamento per la
protezione del dati personali (General Data Protection Regulation, di seguito anche GDPR}. Mumerpse e dj
carattere sostanzlale sone le novith che sono state Introdatte in materia dl protezione det dati personall dal Nuovo
Repolamento.

Le previsloni del Nuovo Regolamento sono direttamente applicabili a partire dal 25 maggio 2018, data entra la
quale Aziende Private e Pubbliche Amminlstrazloni che si trovano ad eseguire, nell’ambito delle praprie attivita,
un trattamento di dati personall, dovevano conformars a tuanto previsto dalla normativa citata.

Le nuove dispasizioni producono un impatto di carattere organlzzativo, operativo e tecnslogico, introducendo un
approceio al Data Privacy Management fondato sul principio del rischlo associato alla valutazlone delle misure
applicate ai datl trattatl. A tal fine Eukedos ha affldato ad una societs di consulenza il compito di verlficare
Fadeguatezza del proprio sistema/modello di trattamento e protezione dati personall & dl gestire Feventuale
fmplementazione delle spedifiche tecnico-normative che il quadro leglslative italiano ed europec Impongeno in
modo tale che Il gruppe Eukedos fosse compllant a detto Ragolamento entre il 24 maggio 2018. Eukedos ha
nomlnate un proprio DPO di Gruppa e ha redatto un proprio modello di gestione e trattamento di dati personall
e particalari compliant al nuove GDPR.
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9.4 MODELLG DRGANIZZATIVO ex D.LGS. 2312001

L'Emlttente aveva gia adotiato da diversi anni un propric Modello di Organlzzazione, Gestione e Controllo, “exart.
6 D.Lgs. 231/2001" (*Madello 231", Il Consiglic di Amminlstraziane, in data 28 seitembre 2023, ha appravate, 1|
nuove Madelle 231 [Raccomandazione 33, g}, aggiornato al nuovl reati a catalogo e affidando ad un Organlsmao di
Vigllanza di tipo collegiale, il compito dl vigilare sul funzionamento, sull'efficacla e sul'esservanza del Wodello
stesso,

Successivaments, || Consiglio di Armminlstrazione nella runione del 20 dicemnbre 2024 ha nominato l nuoyo
Organismo di Vigilanza nelle persone dell’ Avvocato Giovannd Pravisani (Presidente) e del Dott. Lorenze Bandettini
{membra), con durata in carica per tre anni consecutivi @ comungue sino al 28 dicembre 2026,

LEmittente nel 2012 aveva stabilite che I'Organismo di Vigllanza dovesse essere composto da piu flgure
professionall, anche al fine di garantire lindipendenza dell’ Organismo stesso. Con Ja noming del 20 dicembre 2024,
il Conslglio ha confermato |a decisone del precedente C.d.A

Anche la controllata operativa, Edos s, ha adottate un proprio Modello 231, in linea con | principl contenuti e
Achiamati nel Modallo dell Emittente, In data 29 settembre 2023 e ha nominate il nuove Organismo di vigilanza
nell'adunanza soclale del 18 dicembra 2024, polche In scadenza di mandato

| nuovi Organismi di Vigilanza si sono dotati di un proprio Regelamento di Funzionamento
periodicamenite al proprlo Consiglio di Amministrazione e Colleglo Sindacale,

| cda della contrallante e della controllatz Edas srl, non hanno attribuito le funziond dl OdV a _L'f'
sindacali.

..... - B

Il Modella, ad oggl presente In azienda, oggetto di revisione ed aggiornamento, si articola In una parte generale. -~

ed In parti speciali, che prevedona specifiche procedure volte alla prevenzlone delle seguenti categorie di reat]
che si riepilogano a thiolo esemplificativo mz non esaustiva:

- Reatl contre la pubblica amministrazione ed || patrimonio;

- Reati societari;

- Reati finanziari;

- Reati di insider trading;

- Reati contro |a fede pubblica;

- Reatl aventi finalita di terrerlsmo o eversione dell’ ordine democratlco;

- Reati contra la personalita individuale e cantra 2 vita e "incolumits individuale;

- Reatl transnazlonali;

- Re=ti convmessi con violazlone delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiens e della
- salute sul lavorog;

- Reati di riciclaggia, ricettazlone e impiego di denaro, beni o utllith di provenienza illecita;
- PReati di autoriciclaggio;

- Cotruzione tra privati;

- Intermedlzzione illecita e sfruttamento del [avoro;

- Disposlzioni cantro le immigrazieni clandestine;

- Razzismo g xancfobla;

- Nuovi reati ambientali;
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- Reatl Infarmatici.

I Modello & disponlblie sul sito internet del’Emittente www.eukedosit nella sezione Corparate
Governance/Maodello Qrganlzzativo 231.

In data 29 settembre 2023, came gié riportato sopra, anche la controllata Edos $.r.l. ha approvato il nuove Madello
di Organlzzaziane, gestione e contrallo {MOG) ex D. Lgs. 231/2001, con delibera da parte del Consigllo dl
Amrministrazions di Edos S.r.l.

Anche 1l Conslglfo di Edos S.r.l. ha nominato il nuove Organismo di Vigilanza monoceratico rella persona della
Dott.ssa Cinzia Barnardini, giurista di impresa e professionista esterna esparta in organizzazione ed auditing, con
durata in carica per tre anni consecutivi.

Il Conslglio di Amministrazione della Societd, In data 28 settembre 2023, ha approvate Padozione del nuove Codice
Etico come elemento base delfa cultura aziendale, che fntegra quelli che sona gli obblighi di legge, ne fissai principl
etlci e criteri di condotta che devono orlentare | comportamentl di tutti i destinatarl dallo stessa In continuity ed
I coerenza con la misslone ed i valori azlendall,

Anche Edos 5.r.0, ha adottato il nuove Codlee Etles, riconoscendo a tale documento un'importanza centrale per il
corretto svolfgimento delle propre attivita, in quanto costituisce valldo elemento di supporte del modella dl
crganizzazlone, gestione e contralle del Gruppo medesimea,

Il Consiglio attualmente in carlea, ¢conferma e rafforza ulterdormente tall indirizzi, nel persegulre Fobiettivo dl
assicurare la massima corretiezza nella conduzione dei propri affarl anche a tutela dellimmagine e reputazions
proprla e del Gruppo Eukedos, scegliendo di conformarsi alle prescrlzioni del D.gs. 2312001,

Per quante riguarda il slsterma di controlli Interni e di procedure per prevenire individuare e gestire asserzioni in
rnateria di eorruziona attiva e passiva, si rimanda all'ohbllge di informativa “G1-1 — Politiche in materia di cultura
d'impresa e condotta delle imprese”

Gli organl Ispettivi del Gruppe Eukedos song il gestore delle segnalazion professionali (interna), il Collegio
Sindacale (membrl esterni) e 'Odv {membri esterni),

Tali argani riportana dirgttamente agh Amministratori Delegath e al Consiglio dl Amministrazione.

Anche in tema di formazione relativa alla corruzione attiva e passiva si deve far riferimento all'chbligo di
Informativa “G1-1— Palltiche in materia dl cultura d'impresa e condetta delle impress®.

Durante I'anno 2024 nen si sono verificatl casi accertati di carruzione aitiva e passlva. Nessuna candanna e
ammende Inflitte per violazionl dalle leggi contro la corruzione attiva e passhva,

- Nessun caso accertata dl corruzione attiva e passiva;

- hessun caso accertato relativo 3 contratti con partner commerclall the sono statl Flsalti o non rinnovati a
causa dl violazioni connesse alla corruzione attiva o passiva;

- Nessun procedimenta gludiziario pubblico In materia di corruzlane attiva o passiva intentati nei confrontl
deil'impresa e del lavoratari proprl durante |l periodo di riferlmento,
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- Mon ¢ sono stati casl di corruziond accertati nella catena dl valore che hanno coinvalto direttamente
I'impresa efo | suol dipendenti, ESRS G1

Eukedos $pa, in ottemperanza alla normativa tema di WhistleblowIng, ovvero del Decreto leglslative n. 2442022
del 10 marze 20232, emesso In attuazione della Direttiva Europea n. 1937/2019, si & dotato, nel corsa del 2023,
mediante la predisposiziona di un canale Interno, di un sistema di Segnalazlani Professionali di eventuali illeciti
per violazionl di disposizioni normative nazlonali o dell’'Unione europea che ledono Iinteresse pubblice o
Fintegrita dell’amministraziane pubblica o dell'ente private di cul slano venuti a conoscenza nell’ambito del
proprio contesto lavarative. Tuttl | dipendenti, collabaratarl esternl, anche occasionali (lavorator! con contratio a
tempo determinato, stagisti, tirocinanti, ece.) e gualsiasi aliro soggetto in collegamento con la Societd, avra la
possibilith di effettuare una segnalazlone interna ai sensi della predetta normativa, necessaria ed importante per
garantire I'esistenza dl una rigorosa etica in Eukedos Spa e preservare la fiducia di residenti, famiglle, collabhoratori
e fornitori e d1 tutte |e nostre parti interessate. Al sensi della nermativa in terma di privacy, I'ldentitd della persona
segnalante non verrd divulgata e i dati della medesima saranno trattati seconde |a normativa prevista dal
Regolamernto Europea 673/2016. Il link 2 cui accedere al suddetto canale intermo/piattaforma Whistleblowing, &
presente sul slto azlendale nella apposita seziens “Whistleblowing”.

9.5 SOCIETA’ DI REVISIONE

L'attivitd di revisione contabile & affidata alla societd Crows Bompani AS 5.puA.

Uincarlco & stato conferito dallAssemblea dei Soci del 31 maggle 2021 per gl eserm_'
{Racocomandezione 13, fi. i

maggic 2025 al fine dl conferire Fincarica di revisore sulla conformita della Rendicontazione di snstemblhta il
Colleglo Sindacale, ha redatta una proposta mativata per gli azionisti nella quale individua in Crowe Bompani AS
Spa, stesso revisore |egale, il revisore per la sostenibilita, tra le offerte pervenute alla Societa.

el corsa dell’esercizio, il Consiglia di Amminlstraziona ha valutate, unitamente al Collegio Sindacale, i risultati la
societd di revisiane Crawe Bompani A5 5pa, ritenendoli adeguatl,

9.4 DIRIGENTE PREPOSTO E ALTRI RUOLI E FUNZIONI AZIENDALI

Alla data della presente relazlone, Il Dirigente Prepasto alla redazione dei documenti contabili e sacietar! della
Societd & il Sig. Pierre Hidalgo. La nomina & avvenuta nell’adunanza del Consiglio di Amminlstrazione del 15
sattembre 2023. Il Consiglio di Amminlstraziong, nel corso del 2025, viste |e dimenstonl dell’ Emittente, ha deciso
di conferire ['Incarico di revisore della sostenibilitd, sempre al Sig. Pierre Hidalgo.

Ai sens| dell"art. 25-kis dello Statuto del'Emittente, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contakili
sacietari possiede | requisitl di professionalith caratterizzati da specifiche competenze nonché da una esperlenza
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pluriennalein materia df amminlstrazione, finanza e controllo (Reccomendazione 25, q, def Codice, nonché articolo
154-bis def TUF).

Il Dirigante Preposto alla redazione dei docurnenti contablll sacletari & stato nominato dal Consigllo, previo parere
shibligatorio del Collegio Sindacale.

I Consiglic ha conferlto al Dirigente Prepasto adeguati poteri e mezzi per Fesereizio daj compiti attribuiti ai sensi
di legge, fornendo al medesimao strumenti tali da metterlo in condizlane di assumersi le responsabilita poste a sup
carlee, In relazione alla natura, alle dimensioni ed alle caratteristiche organizzative dell’lmpresa,

Non ¢l sona ulteriori respensablli o funzioni aziendal| coinvolti nei controlli ad eccezione di quile figure trattate ed
esplicitate nel paragrafi precedentl.

I Consiglio di Amministrazione ha valutate che non era necessario adottare ulterior misure, wlste le dimensioni
dell'Emittente, rispetto a quelle gik in essere.

9.7 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI
RISCHI

Il Sistema di Controllo Interno e di gestione dei Hsehi vede coinvalt] principalmente ai sensi del Principlo XX:

- il Consiglie dl Amministrazione;

- il Comitato per il Controllo e Rischi;

- il responsabile della funzione di Internal Aud)t;
- il Collegio S5indacalg;

- I'Organlsma di Vigilanza.

- lUfflclo Affari Generall.

Sono preyiste |e seguent! principali modalltd operative per favorire il coordinamente tra le attivita di controllo,

Alle riunioni del Comitato Contralio & Rischl, che si potranno svalgere oltre che perledicaments, anche ogni gqual
volta 5e ne ravvisi una specifica necessitd, partecipa |l Presiderrte del Collegio Sindacale o aitro Sindaco designato
da quest'uMtima.

Periodicamente il Collegio Sindacale, il Comitato Controlle € Rischi, lrnternal Audit, il Dirlgente Preposto e
I'Organismo di Vigllanza si sono confrontati le dsultanze delle rlspettive attivitd dl controllo e hanne valutata |a
planificazione & il possiblle coordinamento delle rlspettive attivita.

Alle riunioni del Comitata Contrello e Rischi sone stati invitati, in agglunta ai membri del Cullegio Sindacale, anche
disgiuntamente tra df loro: || Respensabile della Funzione di Internal Audit, Il Dirigente Freposto alla Redazione
dei Document! Cantabili, ' Ufficio Affarl Generali, la Societd d Revisione e il Presidente dell’'Organlsma di Yigilanza.
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Sistemo di gestione dei rischi e df controffo interne esistent! in refozione ol processo di informativa finanziarlo
{ex ort. 123 bis, camma 2, fett, b), TUF)

I| sisterna dt gestione dei rischi e d controllo interna in relaziane all' Informativa finanziaria si Inserlsce nel contesto
del sopracitato Modello del Sistama di Controllo Interno e Gestione dei Rischi, finallzzate a garantire I'attendibility,
I'accuratezza, Iaffidabilith e la tempestivita dell'informativa finanziaria. Tale Modello si inserisce all'interno del
corpa procedurale aziendale, a cui si dimanda, per 2 descrizione delle specifiche linee guida e procedure relative
alla progettazione, implementazione, monitoragelo e aggiornamento nel tempe del Sistema.

Tale modello & stato progettata e Implementato avende come riferimento anche le linee gulda fornite da alcun
organismi di categorla In merito allattivitd del Dirigente Preposto, quali:

- Position Paper Andaf “I! Dirigente Preposta alla redazione dei dorument! contablli societari™;
- Position Paper AllA “Legee n.262 sulla Tutela del Risparmla®;

- Linee gulda di Confindustria “Linee guida per lo svolgimento delle attivita del Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contablll sacietari ai sensi dell’art. 154-his TUF”.

Gli element] presi in considerazione sono costituiti dalle “asserziani® di bilancio e da altrl ebiettivi di controllo
{guall, ad esempio, if rispetto dei limitl autorizzativi, la documentazione e tracciabilith delle nperazioni]. T

. T
La valutazione dei Aschi sl focalizza quindi sulle aree di bilancio in cui soro statl Individuati i potenziall Img3tel e /%,
sultinformativa finanzlaria rispette al mancato raggiungimento di tali obiettivi di controlig. <} proegsi—
amrrinistrative-contabili sono stati considerati come rllevantl, sulla base di valutazienl eﬁettuqié’ -'utilii;ﬁ'ﬁ'do'r‘?' 3

parametri di natura quantltativa e qualitativa. v Sl B

Fasi del Sistema di gestione dei rischi e df controllo interne esistent! In relazione af processo df .‘nfbrmi:rtiﬁ'a -
Jinanziaria

5l farnizce una breve sintes! delle varie fasi in cui sl estrinzeca il Sisterma di Contrallo Interno e Gestione dei Rischl

Il sistama di gestione del rischl e di controllo interno In relazione alfinformativa finanzlara si fonda principalmente
sull’applicazlone ed il monitoraggic delle procedure aziendali rllevantl al fini della predisposizione e diffusicne
dell’informativa contablle.

UIndividuazione e la valltazione dei rischi connessl alla predisposizione dell'Informativa finanziaria ayvengane
attraverso un processo di risk assessment nell"ambito del gquale sona stati:

a) individuati i conti di bllancio, le societd controllate ed 1 processi considerati rilevanti sulla base di parametrl
qualltativi e quantitativl;

by identificati e valutati i rischl sull'informativa finanzlarla;

c] identiflcati | cantrolli a fronte del rischl Individuati;

d} walutatii controlli a fronte dei rlschi Individuati.
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o) Indlviduazione processi rilevand

Le pracedure e gll strumenti di valutzzione utilizzati dalla Socletd sono peripdicamente soggettl a processi dl
revisione vaolti a verlflcarne I'adeguatezza e I'operativita rlspetto alla realta aziendale, che & per sua natura
mutevgle,

b} Identificaziane e vafutorione del rischl sulfinformativa finarzlaria

Uldentificazione del perimetro delle entitd e dai processi "significativi® In termini di potenziale Impatto
sulfinfermativa finanziaria e del rischi conseguenti all'eventuale mancato raggiunglmento degli obiettivi di
controllo avviene tramite un’anallsi quantitativa sulle voci di bilancio ed una valutazione qualitativa del processi.

L'analisi quantitativa & finalizzata allidentificazione delle poste dl bilancio significative, che viene effettuata
applicando il concetto di “materialitd” alie voci aggregate del bilanclo delle singole societd e suecassivamente del
hilancio del Gruppo.

L'analisi qualitativa, attraverso la valutazione della significativith e “Hlevanza® alfinterno delle societa controllate
e del |oro livello di complessits, integra I*analisi quartitativa determinando Fincluslone.

Sul piano metodologico il processo:

-  stabillsee gli obiettivl che il sistema dl controlle interno sulla informativa finanziaria deve perseguire per
ottenere una rappresentazione verltiera e corretta dei fatti azlendali olire il Hspetto dei limiti autorizzatlvi, (a
segregazione delle mansionl e delle responsabilitd, Iz documentazlans e tracelabllity delle operazicni, ece;

- ldentifica | conti/processi ritenuti rilevanti In terminl dl potenziale Irpatto sull'Informativa finanziaria.
I conti di bilanclo ritenuti rilevanti sono statl associati al pracessi aziendali al fine di Individuare | controilt atti a

rispondere agli oblettivi del sisterma di controllo interno per I'nformativa finanziaria,

| Dirigente Preposto rivede |a definizlone dell’ambito df riferimento con cadenza almeno annuale e ogni gualvolia
si manifestino degli elementi che possano maodificare in modo rilevarts IFanalis) effattuata,

t}  Identiflcazione dei controlli g fronte dei rischi individuati

Lidentificazione dei controlll necessari a mitigare i rischl Individuati sui processi amministrativo contabill &
effettvata considerando, come visto in precedenza, gli oblettlvl di contrallo associat! all Informativa finanziaria.

Qualora, a seguito della fase di periodica revisione & verifica del perimetro dl Intervento, slanc individuate aree
sensibill non discipiinate, in tutto o in parte, dal corpa delle procedure contabill aziendali efa non supportate da
adeguata documentazione dei controlli in essera, si provvede, da parte delle funzioni colmvelte g con il
coordinamento del Dirigente Preposto, allinteprazione delle procedure esistenti e della documentazione del
controlll Interni.

d] Valutazlone dei controlll o fronte dei rischi individuot!
Le attivitd dl valutazione del sistera di contralla amministrativo e contabile sona svolte su base almeno annuale,
Le valutazioni relatlve all'adeguatezza @ all’effettiva applicazione delle procedure amminlstrative e contakili e del

controlli in esse contenutf sono effettuate attraverso specifiche attivitd di monitoragglo, su indicazione & con Il
coordinamento del Didgente Praposto.

I Dirlgente Prepaosto riferisce al Comitato Contrallo e Rischi, al Collegia Sindacale & comunica al'Organismo dl
Vigllanza della Soclets, in riferlmenta alle modallta con cui @ econdotta la valutazione dl adeguatezza e di effettiva
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applicazione dei cantrolll e delle procedurs amministrativo-confablll ed esprime la sua wvalutazione
sull"adeguatezza del Sistema di controllo contabile e amminlstrativo,

Ruoll e funzion! colnvaite

I s1sterma di gestione dei rischi e di cantrallo Intemo in relazione all’informativa finanzlarla calnvolge, una serie di
figure tipiche della struttura ol Corporate Governance della Secletd, quall || Consiglio di Amministrazione, il
Comltato Controllo e Rischi, il Responsabile della Funziane di Internal Audit, il Collegio Sindacale & 'Organismao di
Vigllanza,

I 5istema di gestlone dei rischl e d| controllo nterna sull'informativa finanzlaria & governato dal Dirigenta Preposte
alla redazione dei document! cantablli societari, il quale, di cuncertn con U Consiglio di Amministrazione,
I*Amministratore Delegato ed || Camitate Controllo & Rischi, & responsabile di progettare, implementare ed
approvare il Sistema di controlle amminlstrativo e contabile, nonché dl valutarme I'applicazione, rilasciando
un‘attestaziane relativa al bilancio semestrale abbreviate ed al bilanclo annuale, anche consolidato.

Il Dirlgente Preposto & inoltre responsabile dl predisporre adeguate procedure amministrathve e contabili per la
formazione del Bllande d'esercizio e consolidato e fornire alle societhd controllate, considerate come rllevanti
nell'ambite della predisposizione dellinformativa consclidata dl Gruppao, istruzioni per lo svolgimento di
opportune attlvita di valutazione del proprio Slstema di controllo amministrativo e contablle.

In particelare, la struttura organizzativa del Gruppo Eukedos prevede |a seguente suddlvislone delle attivita
relativamente  all'implementazione, alla manutenzione e alle svlluppe del Slstema di controllo 3 /19

dell'informativa finanzlaria:

Diripente Preposto

- Aggiorng periodicamente il perimetro di intervento;
- Definisce Il piano annuale delle scadenze;
- Comunica a tutti i referent! interassati il piano delle scadenze, le relative templstiche ed i risultati atte

Responsablle della Funzione di Internal Audlt

Il Responsabile della Funziane di Internal Audit ha il compite di verificare che |l slstema di controllo interno sia
adeguato, operativo, funzlonante, nonché di indlrlzzare, segulre e valutare I'operato della Funzione stessa.

Perscnale operatlvo delle socictd del Gruppo Eukedas

Il persorale operativo delle soclets del Gruppo svolge i controlli necessarl a presidiare le attivitd di cui &
responsabile ed esegue in particolare § controlli rilevanti atti a garantlre una corretta rappresentazione
dell infermativa di bllancla consolidato, cosi come definita dalle indlcazioni della Capogruppo.

| ruoli operativi svolti dalle funzioni sopra elencate sl Inseriscono nell’ambite pid ample della Governance
aziendale, strutturata seconda il modelln tradizionale e che vede |a presenza dl organl soclali con diverse funzioni
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di controlln, quallil Cansiglio di Amminlstrazione, il Comlitato Controllo e Rischl, 1| Collegio Sindacale e ['Organismo
dl Vigilanza ex D.lgs. 231701,

Le socteta del Gruppe soho dotate di un slstema di controllo Interne conforme alle larg dimensionl e Htenuto
idonea al perseguimento del controllo deffefficacla ed efficienza della gestiona nonché allidentificazione del
principali rlschl azlendali ed in particolare;

- recepiscono nei piani operativi gli indirizzi strategici definiti dalla Capogruppo;

- fpreparanc e sottopongeng alla Capogruppa per approvazione | planf operativi ed Il budget;

- attuano i plani definiti ed esaminana lg situazioni perlodiche a consuntlve, impostando azloni carrettive di
concerto con la Capogruppo;

- fiportano pericdicamente alla Capogruppo i rlsultati della gestione & gli scostamenti rispettc a quanto
prexvlsto.

In tale sistema il ruolo del Consiglia, con assistenza del Comitato Conirgilo e Rischl, & quello di fissare [ linee
strateplche per il Gruppo, verificare I'adeguatezza e approvare Fassetto organfzzativo e sncietario, vigilare sul
generale andamenta della gestione con particolare attenzlone alle situazioni di conflitia i interessl, esaminare ed
approvare le operazionl ordinzrie e straordlnarle aventi un significative rilievo econemico, patrimonlale e
finanzlarlo, specie se effeftuate con parti correlate o alrimenti caratterizzate da un potenziale conflitto dl
Interessi. Il Consigllo & il responzabile ultlma del sistema di cul definisce le Nnee guida di indirlzza e verifica
periodicamente I'adeguatazza e "effettlvo funzlenamente, assicurandosi che | pringipali rischi aziendsll siano
identificati e gestiti in maniera adeguats, esamina ed approva i piani strateglci, industriali e finanziari della Societd
e del Gruppo, valuta ed approva la documentazione di rendlconts periodico, nonché approva il progetta dl bilancio
annuale e le altre informative economico-finanzlarie del Gruppn.

10, INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

il Canslglle di Amministrazione nella riunione del 6 mapgio 2022 ha adottato una huava procedura per le
operazionl con parti correlate al sensi dell’art. 2391-bis cod. civ., come modificato dall’art. 1 del d.lgs. 10 magglo
2019 n. 43, e del "Regofomento Operazion! con Parti Correfate” emanato dalla Consob con delibera n. 17271 del
12 marzo 2010 come successivamente modificate da ultimo con delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020 fil
“Regolamento Consob OPC”), tenendo altresl conte di guanto indicato dalla Consob con Comunicazione n.
DEM/100786883 del 24 settembre 2010 {3 "Comunicazions Consob DRC™).

Tale procedura disciplina nel dettaglio, in conformith al principi dettati dal richiamato Regolarmento Consob, |
procedimenti e le repole volti ad asslcurare la trasparenza e la commettezza sostanziale e procedurale dealle
operazionl can parti correlate realizzate dafla Societd direttamente o per il tramite di sue sadiet controllate
itallane o estere. L3 Sodetd ha emesso disposizion Interne al fine di asslcurare che ia pracedura trovi plena
attuazione.

'attuale Comitato per le Operazioni con Partl Correlate {di seguits ancha “Comitato QPC”), & stato naminato dal
Consiglio di Amministrazlang nelia riunione del 26 aprile 2024 nelle persone degll Amministratori indipendenti,
Slg.rl Gllles Cervoni, Pierluigi Rosa & Philippe Tapié. Il Presidente &l Slg. Philippe Tapié.
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Il Comitate per le Operazioni con Parti Carrelate, nel corsa del 2024, 5i & riunito due (dug) valte: 14 glugno 2024 2
1112 luglio 2024,

L'attuale Comitato non si & avvalsa di aleun conzulente.

Il precedente Camitata OPC ha espresso parere Tavarevole |n merito alla nuova organizzazione del servizi c.d.
headquarters dal 17 gannaio 2018 che ha previsto I'utilizzo di personale apicale attraverso listituta del distacca.

Incltre ha espresso parere unanime Incondizionato sul proseguimento del contratic cutsourcing con parte
corralata in merito gi servizi dl elahorazione delle buste paga e di consulenza sulla sleurezza nei lueghi dilavoro e,
in data 26 marzo 2019, ha espresso parere favorewale in merlto al contratto di servizio su perscnale In
somministrazicre con parte correlata. || Comitato OPC, naminate nel 2021, ha confermato il parere favorevole sul
predetta contratta di outsourcing con parte carrvelata In marito ai servizi di elaborazione delle buste paga e di
consulenza sulla sicurezza nei [uoghl dl lavoro,

Il precedente Comitato OPC, in data 29 aprile 2022, ha espresso parere favorevole sul testo della nuova procedura
per le operazioni con parti correlate, mentre in data 2 maggio 2022 ha apgiemato il Regolamente di
funzionamenta Interne del Comitato OPC alla luce della nuova procedura,

Infine il Comitate ha espresso due pareri, una in data 14.06.2024 2l fine di dare parere sult'acquiste dl una
partecipazlane nella societd Hiberna Regis Sl di praprietd della parte correlata LA VILLA 5PA e in data 12.07.2024
su una operazione di finanziamenta con |a parte correlata la Yilla spa.

www.eukedos. it nella sezione Corporate Governance/Parti Cortelate,

La “Procedura relativa alle Operazlonl con Parti Correlate” definisce i seguent] aspetth

&

- non estende I'applicazione delle procedure a sageetti diversi da guelll previsti dal F{egolamentu {oreck:
rinvia allo 1A5 24 alla data d) pubblicazione del Regolamenta stesso); Y “:;/_,ﬁgf

s e
- Siconsiderano OPC dl Importe Esiguo le OPCIl cui controvalore non super], in relazione alle descritte tif:l lagle. .~

d| contraparti e di operazioni, le seguentl soglie {le “Soglie di Esiguita®}:

1} persoena figlca o trust:

- eurg 40.000 per contratti di lavero, collaborazione a consulenza di qualsiasi geners

- eyrp 60,000 per le restanti tipologie di cperazionl

2} ente o societh:

- auro 40.000 per contrattl di sponsorizzazione, collahorazione o cansulenza di qualsiasi genere
- euro 100.000 per le restanii tipologle di operazioni;

- Individua le operazioni di Maggler Rilevanza come da Allegato A della Procedura;

- Indica le regole perla valutazione delle operazioni di Minore e di Maggiore Rilevanza, compiute direttaments
dall’Emittente a per || tramite delle societd controllate;
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- definisce | presidl organizzativi ed | flussl Infarmativi ritenut! idonsi ad assicurare che agli organi competent|
siang fornite In modo esaustivo tutte |e informazioni utll & tempestive per |2 valutazione delle operazloni
stesse,

Da soitolineare che la Socigta rientra nella definizione data dal Regolamento Consob alle "Societd di Minore
Dimenstane": societd per la guale né I'attive di stato patrimoniale né i ricavi, come risultanti dali'uftimo bilancio
consolidats approvato, superano Eure 500 miliani. Ne consegue che nelle procedure approvate viene applicata la
procedura sempilficata.

5i sottolinea che restang sempre escluse dall’applicazione della Procedura le operazionl Indicate al paragrafa 11
della Procedura stessa, tra le quali le operazlonl di importo esigun, le operazioni ordinarle, le aperazioni con
contrallate, tra controllate o can ¢ollegate; le operazion| concluse sulla base dl istruzioni di Autorith di Vigilanza; i
piani di cornpensi basati su strument] finanziari; le deliberazloni assembleari sul cormpensi degli Amminlstratori,

Per quanto riguarda invece 'Informativa di bilancio, & Inoltre prevista una camunicazione periodiea che tutti gli
Amministratori, Sindaci e dirigenti di tutte le socleta del Gruppo effettuanc alla Capogruppe Eukedos in occaslone
della relazione semestrale e del bilancio annuale, nella quale forniscong un riepilogo di tutte le operazioni con
parti correlate ad ulberiore verlfica ed approvazione.

Il Conslglla vigila sul generale andamento della gestlone con particolare atten2lone alle situazioni dl conflitta di
interessl ed esamina ed approva le operazioni ordinarie e straordinarie aventl un slgnificativo rilieve ECONGITICO,
patrimoniale e finanziario, spaecie se effettuate con parti correlate o altrimenti caratterizzate da un potenziale
conflitto dl Interessi.

Anorma dell’art. 2391 c.c. alFInlzlo di ogni riunione di Conslglia, il Presidente invita tutti i Consigller|, a dare notizia
di ogni interesse, proprio o di terzl, che gli stessi potrebbers avere circa gli argament| posti all'ordine del glorng.,

11, COLLEGIO SINDACALE
11.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

Lo Statute della Societa contlene le disposizioni che disciplinano I'elezione del componenti il Collegln Sindacale
{art. 22}, anche allo scopo df assicurace alla minoranza la nemina di un Sindaco Effettivo e di un Sindaca Suppilente.
Il Collegio Sindacale viene eleito dall'Assemblea ed & costitulto da tre Sindaci Effettivi e due Supplenti, Innktre
I"Assembilea, all’atio della nomina, designa il Presidente dei Coliegio Sindacale e determina aftres! i COMpensi
spettant ai Sindaci. | Sindacl durang in carica 3 {tre) eserclzi g sona rielegglbIl. ESRS 2 — Par. 21

| Sindaci devono essere in possesso del requisiti previsti dalla legge, dallo Statuto e dalle altre disposlzlon|
applicabili. Mon possono essere elettl Sindacl s, se ealetti, decadano dalla carica, eolore che si trovano nelle
situazionl impeditive & di Inelegglbillta o che non siano in passesso dei requisitl d professionality, anorabilits ed
indipendenza previsti dalla narmativa vigente, Ferme restando le situazioni di Inelepgibilita previste dalla logge,
non possono essere nominati sindaci, e se elettl decadono dall'lncarico, coloro che ricoprono incarichi di
amministrazione e controllo fn misura superiore al limiti stabiliti dalla normativa di legge e dI regalamento vigentl,

In particolare i Sindacl devono avere i requisiti di enorabilits e professionalita stabiliti dal combinato disposto depl|
articoli 148, quartc comma del decreto legislativo 24 febbrala 1998, n. 58 e del regolamento adottato con decreto
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de! Ministro di Grazia e Giustizia n. 162 del 20 marze 2000. Al finl di quanta previsto dall’articole 1, secondo
comma, lett. b} e ¢} e tarzo comma, del decreto del Minlstro dl Grazla e Glustizla 0. 162 del 30 marzo 2000 in
materla di requisiti di professionalitd dei membri del Collegio Sindacale di societa quotate, per materle e settor! di
attivith strettamente attinenti a guelli dell'impresa esercitata dalla Secieta si intendono le materie ed i settori di
attivita connessl o inerenti all’ attlvith esercltata dalla Socletd e di cui all’'oggetto socizle.

In conformitd con 1 principi espressi dal Codice, [a nomina del Collegio Sindacale avviena sulla base di liste
presentate dai 5o4d.

Hanno diritto @ presentare liste di candldat] | sacl che, da soli o Insleme ad altri, slanc complessivamente titolari
di azioni rappresentanti la pereentuale del capltale sociale costitulto da azloni aventi diritto di voto in Assermnblea
ardinaria prevista dalle norme dl legge o regolamentari in vigore al momento della nomina, che sare indicata
nell'avwisa dl convocazlone dell'assemblea chiamata @ deliberare sulla nomina del Collegic Sindacale, La
Ceterminazione Consob n. 92 del 31 pennalo 2024 determina In 2,5% del capltale con diftte di voto
nell’Assemblea Ordinaria la percentuale per [a presentazlone delle liste, in quanto ricorrono | requisiti di
capltalizzazlone minore a Euro 375 milioni, il flottante & inferiore al 25% & vi @ un 5ado che dispanga della
maggioranza dei diritti di voto nelle dellberazion| assemiblear! che hanno ad oggetto la nomina della maggloranza
dei compeonenti deghi organi di amminlstrazlone e controllo. Sull’argomento, lo Statuto prevede una percentuale
prevista dalle norme dl legge o regolamentari in vigore al momento della nomina.

Le liste che, tenendo conto di entrambe le sezioni, presenting un numero dl candldatl parl a superlore a tre
dovranna Inaltre Includere, nella sezlone relativa ai sindaci effettivi, candidati di genere diverso ai find del rispetto
della normatlva vigente In materla dl equilibrio tra i generi.

Qualora |a sezione dei sindaci supplent! di dette liste Indichi due candidat], ess| devono appartenere a gt;n’é‘ﬂ U

P
diversi. R S
M,

Lappumta ::eruﬂ::azlune dell‘lntermedlarlc attestante la tltclarité del numern di aztonl r!.a'uces)‘.sarlr

il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societa.

Ogni socio, | soci aderenti ad un patto parasoclale ai sensi dell’articolo 122 del decreto legislativo deebjbra‘i”g :I.Ef B
n. 58, il supgetta contrallante, le sacietd controllate e quelle soitoposte a comune controllo ai sensi deﬁ "arti u[a
93 del dacretn leglslativa 24 febbralo 1998, n. 58, non possono presentare né votare, diretiamente, per |nterpusta
persona, o tramite societs fiduciaria, pit dl una llsta,

La [ista si compone di due sezioni, una per | candidati alla carica dl sindaco effettlvo, I'altra per i candldat! alla
carlca dl sindaco supplente; | candidati sono elencati in ogni sezione mediante numera progressivo.

Oenl candldato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le |Iste, sottoscritte dai socl che le hanno presentate, devono essere depositate presso a sede della Sodeta con
le modalitad e nei terminl previstl dalla normativa anche regolamentare vigente.

La lista per la presentazlone della quale non siano state osservate le previsioni dei precedenti commi si considera
come non presentata.

Unltamente a ciascuna lista, entre il termine sopra indicaig, dovranno depasitarsi le dichiarazionl con le quall |
candldati accettano la candidatura e atiestang, sotto la propria responsabilltd e a pena dl escluslone dalla lsta,
['inesistenza dl cause dl Inelegplbilith e di incompatibilitd, nonché I'esistenza dei requisiti previsti dalla normativa
vigente per rlcaprire la carica dl Sindaca della Societd, ivi incluso il rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi
stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti.
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Devono Inaltre depositarsi il currfeufum vitae dl ciascun candidato ove slano esaurientemente riportate le
caratteristlche persenali 2 professionali della stessa e U'elenco degli incarlehi dl amministrazione e di contralle
eventualmente ricoperti presso altre socleta ed ogni ulteriore Informazlane richiesta dalle disposiziani di legge e
dl regalamento.

Almeno un membra effettivo e uno supplente devona essere scelti trai revisori legall Iseritti nell’apposito registro.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

Due Sindaci effettivl e un Sindaco supplente saranne naminati dalla lista che avrd ottenuto il maggior numero di
votl, seconda il numero progressive can Il gquzale | candidati sono statl elencat! nella fista stessa, nelle Hspettive
sezloni.

UIn Sindaco effettiva e un Sindace supplente saranno trattl dalla lista che avra ottenuto 1| magglor numero di voti
tra le liste presentate e votate da parte dei soci che non slano collegati ai soci di riferimenta al sensi dellfarticalo
148, comma 2, del decreto leplslativo 24 febbraio 1998, n. 58,

L'&ssemblea della Sodetd nomina quale Presidente del Collegio Sindacale il sindaco effettivo espresso dalla lista
di minoranza.

In caso di parita di voti fra lste, si procederd 2 nuova votazione da parte dellintera Assemblea al fine dl ottensre
ut risultate inegquivocahile,

Oualorg, alla scadenza del termine sopra Indicate per la presentazione delie liste, venisse depositata una sola lista,
avvero soltanto liste presentate da soci che risulting collegatl tra lore ai sensi dell’articole 148, comma 2, del
decreto legisiative 24 febbralp 1998, n. 58, potranno essere presentate liste sino al terze glarno successive alla
scadenza del suddetto termine. In tal caso, la sogha di partecipazione al capltale saciale richiesta per la
presentazione delle liste & da intendersi ridotta alla meta.

In ogni case, anche qualora alla scadenza dellulterlore termine di 3 (tre) glorni sopra previsto dovesse essere
presentata, ovvero venisse amrmessa alla vetazlone una sola lista, | candidat di detta listz verranne nominati
SIndacl effettivi e Sindad supplent! secanda Il numera progressivo con H quale i candidati sono statl elencat! nella

'~1Iista stessa, nelle rispettive sezionl.

In caso di mancata presentazlone di liste, ovvero qualora non fosse pessibile procedere, per qualsiasl ragione, alia
nomina dei Sindaci con |l metado del voto di lista, Assemblea dellbersra con la maggioranza di lepge e nel rispetto
di quanto previsto dalla disciplina di volta in volta vigents in materia di equllibrlo del generi,

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra quello supplente appartenente alla medesima lista di guello cessato
in mode da rispettare quanto previsto dalla discipling di volta in volta vigente in materia di equilibrla del generi.
Sona fatte salve ulteriori procedure di sostliuzione stabilite dalle disposizlani di leggi e regolamentarl vigenti.

5e |a sostituzione di cul sopra non consente il rispetto deila normativa vigente in materia di equlltbrio dei generi,
["assemblea dovrd essere canvocata al pill presto per assicurare If rispetto di tale normativa.

L'Asserblea prevista dall'art. 2401, comma 1, del codice dvile pracede alla nomina o alla sostituzlone nel rispetto
del prinelplo d1 necessaria rappresentanza delle minaranze e nal rispetto di quante previsto dalla disciplina vigente
in materia dl equlllaric def generi.

Le disposizioni in tema di parita di genere hanne travate applicazione ai primi tre rinnovi del Colleglo Sindacale
successivi all'entrata in vigore ed all’acquisto dell’efficacia delle disposizioni dellart. 1 della Legge 12 lugllo 2011,
n. 129, pubblicata sulla G.U. n. 174 del 28 luglio 2011, Con I"entrata In vigors della Legge di Bilanclo 2020 {Legge
n. 160/2019), |a percentuale dl rappresentativitd del genere meno rappresentato dei companentt effettivi del
Collegio Sindacale, & stata Innalzata da 1/3 a 2/5 dei soggett! elettl. Tale criterio di riparto si applica a decorrere
dal prime rinnovo dell'organo di controlle suceessive alla data di entrata in vigore deiia suddetta legge.
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11.2 COMPBOSIZIONE E FUNZIONAMENTO (ex art. 123-bix, comma 2, lettere d) e d-bis}, TUF)

Nell'Azsemblea del 26 aprile 2024 & stato nominate I'attuale Collegio Sindacale con Fapplicazione del sistema del
voto di lista. Di seguito i membri del Collegio Sindacale: Andrea Manenti (Presldente), Maddalena Sgambatl
{sindaco effettivo], Micola Panaccio (sindaco effettivie), Michela Rayneri e Lorenzo Bandetiin (sindaci supplenti].

Il Collegio SIndacale tos) nominate rimarrd In carlea sino all'appravazione del bilancle d] esercizio al 21 dicembre
2024,

Tutt! | Sndac] In carica sono Inscrittl nel registro dei revisori contabili e sono in possesso dei requisiti richiesti dalle
dispasizioni vigentl e dallo Statuto nonché di quelli di indipendenza richtesti dalla legge per i Sindaci, come pure
quelli previsti dal Codice di Autodisciplina par g Amministratori indipendeanti.

Con riferimento all’assemblea ordinaria degli azionisti, tenuiasi in data 26 aprile 2024, convocata, tra le altre cose
per [a nomina del noove Collegla Sindacale, Punlea lista presentata, & stata quella dall’azionista di maggioranza,
La Willa 5pa, detentrice del 89,01% delle azioni in circolazione, non collegata ad altra lista, che ha presentato i
seguenti sogeetti:
- perimembri effettivi:
o Dottt Andrea Manenti;
o Dott.ssa Maddalena Sgambati;
o Dottt Nleala Panacela,
- per | membr supplentl:

o Dott. Lorenzo Bandettink;

o Dott.ssa Michela Rayner,

kon essendo stata presentata aftra lista da altri azionisti, | membri degli effettivi sono stati eletti tutti. E

La llsta ha ottenuto 1| 100% delle votazioni positive rispetto al totale delle azioni presenti in assemblea, mentre il
93,707% rispetto al totale complessivo delle azioni in circolazione.

I compaonent! del Colleglo Sindacale In carica nell’ esercizio 2024 sono indicati nella seguente tabella:
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TAHELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGK) GINDACALE

Collegho slmdacaln
Fariacipazions
M. aMd
Lluka allw dunlenh del .
Anne dl | Dele d prima Thearkthi
Cartm Companent| nazelia noming + | M owkada | incarla Moe & _ Indlp. Godice cﬂt‘:ﬂh —
Bdmnand
Prexidanla . 1887 J1NERHH 260452074 Ry bl ] M 100% € zufd a
andace Sgambal
Ba016 28 M

Matihoe [Ty == 1970 a1 020 Air2e02g 100 BT 2

Sdaco - [Pansctio 1970 | zenemozd | 2amdecsd | ag2es M 0% % bud 2

affathva Mliala

Raymri
Sindace supplonis m 15969 30520 AT M NS M 100% - a
Elndace supplanis E:r:jr::m 188 A2 & RN 3 M MZORE M 100% - -
SMDAG CERSATI DURANTE L'ESERCEID

::;:?;?;ﬁ Calleak | annine Ricesrdo 196 TrA2015 | 31W5Ea21 M2 m 1003 izl -
Gindare Suppkenke D& Virke Enrico 197 FMASmZT 15021 M2 m 10095 - -
irckcers || puorim Aehisale per s presenlazions delle |5k da pere bels minoranes par Makeeons i i o R mamb (o et 144 TUF): 2,6%

Mumaro runkenl etk durdaiks Fedardizo d rfsrmendo: 6
* nguesin colanra & Mdlcaa e Bk da oo & slalo rally sheean skdecs (Ti': Bsla & vaagarknzs; “': fots dl moranza).

el carso del 2024 il Collegio Sindacale ha teruta & incontri di cul uno allargato alla partecipazione degli altri
membri dei Collegi Sindacali della Edos Srl, del Comitate Contrallo e Rischi, del’Qrganismo di Vigilanza ex D.Lgs.
231/01 e del Responsabile della Funzione di Internal Audlt, al fini dello scambio di Informazioni nell'ambito delle
proprle attivita di vigilanza e controlla, La durata delle rivnioni del Collegio & stata mediamente dl clrea 2 ors.

Il Colleglo Sindacale, nello svolgimento delia propria attivitd, si & coardinate con il Responsahile della funzione di
Internal Audit della Secista, con il Comitate Contrallo e Rischi, con I'Organismo dl Vigilanza e con (3 Socletd di
Revisione, framite scamble di informazioni e partecipazione alle riunioni.

Mel corso dell’'Esercizln 2024, I"Assemblea degli Azionlst] del 26 aprile 2024, ha nominate il nuova collegio sindacale
cosl campesto:

- Andrea Manenti, Presidente

- Maddalena Sgambatl, sindace effettivo;
- Nicola Panaccio, sindaco effettivo;

- Michela Rayneri, sindaco supplente,

- Lorenzo Bandettinl, sindaco supplente.

Di sepuito un breve sintasl delle caratterlstiche persanali e professionali dei membri del Colleglo Sindacalg:
Maddalena Sgambatl

Iscritta all'Albo det Dottarl Commerclalisti dal 2001 e al Registro dei Revisori Contabili dal 1998, dal 2001 esercita
la professione in Firenze presso studio proprio. E specializzata nel settore flscale e del contenzioso trlbutario.

283



284

Fuliedos S.p. A, Relazione salla Corporate Governance

Andrea Manantl

Iscritto all"Albo dei Dattorl Commercialisti dal 1993 e al Regisiro dei Revisori Cantabill dal 1935, esercita la
professlone In Torino presso o Studle Manenti B Rayneri, spacializiata nell'ambito della consulenza secietarla e
fiscale. E Iscritto all'albo dei Consulenti del Giudice del Tribunale di Tardno e all'Albo dei Periti presso il Tribunale
di Torino.

Micola Panaccio

Iseritto all’albo dei Dottori Commercialisti dal 2012 e al Reglstro dei Revisori Contabili dal 2012, esercita la
professione di dottore commerclalista in Vasto presse studio proprio, specializzato in consulenza direzionale e
controllo di gestiaone.

Michela Raynerl

Iscritta allAlbo del Dottarl Cornmercialisti dal 1994 e al Registro dei Revisori Cantablli dal 1989, esercita 3
professiona di dattore commercialista in Torino presse lo Studio Manenti & Rayner], speclallzzato nell'ambito della
consulenza societaria e fiscale. E lseritta all’albo dei Consulenti del Giudice del Tribunale di Torine e all’Albo del
Perltl presso il Tribunale di Tarlno.

Larenze Bandettini

Iserltto all"Albo dei dottori Commerclalistl di Firenze al n. 145374 a far data dal 13/03/2001 e al registra del revisor|
contabili al n 85488 a sepulto di decreto ministeriale del 27/07/1999 pubblicato in G.U. n. 77 del 23!0%}5(@9” Y J s
Iscritto, altresi, al‘albe dei CTU del tribunale di Firenze, nonché al registra dei Commissar! Liquidatorf tenite: -
presso il Mimit. Esercita la propria attivitd di consulenza, contabile, societarla e fiscale nel proprio studl h&tﬁﬁn

.' .-_n'_r =
Firenze. I_l e

Criterl e politiche di diversita N f' .

tener cnntu della parita dl genere. Inoltre "adesione al Codlee per'mette dl tener conto anche del relativo percursn
professionale. Lo statuto & approvato dall’Assemblea degll azlonlstl.

Indipendenza

I meccanismo dell'elezione del collegio sindacale medlante || voto di lista e la stabilizzazione dei oriteri di
indipendenza e professionalith & fissata nella Statuto sociale dellEmittents, nell’adesione al Codice dl
autadiselplina e dalle norme relative cantenute nel TUF e nel regolamenta Emlttenti garantiscono il rispeita di tall
criterl.

AllPatto della presentazions delle liste, ogni azionista, deve carredare I'elenco dei nominativi con Il relativo CV, il
cumulo degll Incarlchl e la dichiarazions di indlipendenza e professionalita, in base alla Statuto sociale alle norme
vigenti g all'adeslone al codice di avtadisdplina

Il Collegic Sindatale ha verificato, inoltre, I'indlpendenza dei nuovi membri effettlvl dopo la nomina. Le risultanze
sano esposte nella propria relazione al bllancio di esercizio 2024
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Rermunerazione

La remunerazione dei sindaci solitamentz & proposta dall'azionista, votata In assemblea e tiene conto delle
dimensloni del'Emittente e dell'impegno e professianallts rispetto al ruolo ricoperto,

Gestione degli Interassi

il Collegio Sindacale & altresi sottoposta alla "Procedura relativa alle Operazioni con Parti Correlate” ed in
particelare il Collegio Sdacale ha fatto propria la raccomandazione del Codice di Autodisciplina di dichlarare
Iinteresse praprio o df terzi in specifiche aperazioni sottopaste al Consigllo d Armministrazione.

113 RUOLD

Le rfunionl del Collegio Sindacale possono tenersi anche per teleconferenza o videoconferenza,

Per la valldita delle deliberazionl del Collegio Sindacale & necessara |a presenza della maggloranza dei Sindacl
effettlvl In carica e il voto favorevale delia maggioranza assoluta dei presenti.

Il Collegio Sindacale svolge i compiti & le attlvitd previsti dalla legge. inoltre, | Sindaci possong, anche
individualmente, chledere agli amministratorl notizie e chiarimenti sulle informazionl trasmesse lora e pliy in
generale sull’andamento delle operazionl sociali 0 su determinati affari, nonché procedere in qualslasl momento
ad atti di ispezione, di controlle o di richleste dl informazioni, secondo quanto previsto dalla legge.

N Collegio Sindacale pud, previa comunlcazione scritta al Presldente del Conslgllo di Amministrazlone, sonvaocare
I'Assembles, it Consiglio di Amminlstrazione e, ove istitult, | Comitate Esecutivg. ) poteri dl eonvocazione possono
essere eserdiati anche individualmente da ciascun membro del Colleglo Sindacale, ad eccezlone dal potere di
convocare |'"Assembles, che pud essere esercitato da almeno due del suoi componenti.

Il Collegio vigilanza sul rispetto del princlpio di corretta amministrazione. | sindacl sone tenuti a vigilare sul rispetto
def principi di corretta amministrazione, ovverosla sano tenuti a verificare la conformita delle scelte di gestlone al
criter] generali di razionallth economica ed accartare a regolare tenuta della contabilita sociale.

Per quante riguarda [e tematiche di sostenibilita, gll Impatti, i rischl & le opportunits, il Collegloe sindacale partecipa
attivamente al slstema dei controlli interni e alle riunioni perlodiche del Comltats Controllo & rischi.

12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI E GL) ALTRI STAKEHOLDER RILEVANTI

L'attivits informativa nel rapporti con gli investitor] & assicurata attraverso la messa a disposizione della
documentazione societaria magglormente rilevante per | propri azionisti, in mado tempestivo e con continuitd,
sul sito internet delia Sacleta www.eukedos.it nella sezione “Investor Relations” e nells sezione “Corporate
Gavernanca”,

L'Emlittente ha istituite la figura dellinvestor Relator per curare | rappartl con gli Azionlstl & con gli imvestitor
istituzionali, rapporti comunque svoltl nel rispetto della “Procedura per il trattamento delle Informazioni
rilevanti”; i contattl di riferimento sono: |nfod@® eukedos.it.

ll Presidente del Consiglio di Amministrazione e CEQ del Gruppe & sempre a disposizione per dialagare con gli
azten|sti che sono anche portatori di interesse d| sostenibilita nella strategia aziendale.
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Attualmerte le oplnloni e gli interessi dei dipendent, degli ospiti e dellz loro famiglle, residenti presso le singale
unlta produttive, & tenuto in debilta considerazione attraverso la samminlstrazione di questionari di saddisfazione
ad hoo trasmessi e poi successlvamente analizzati dal management, dalla creazione di un punto dl aseolto
settimanale da parte del Dlpartimento HR & da momentl, in cui il Presidente del Canslglio e CEQ, dedica all’ascalto
degli interess! di cllenti & famiglie. Sono tenute In considerazione anche gll Interessi delle comunita locall,
attraverso, incontri ed eventi, =, inflne, & curato in modo continuo can incontri € collaborazioni dal management
con gh Enti locali e ispettivl,

13, ASSEMBLEE

{ex art. 123-bis, comma 1, lettera [} e comma 2, lettera c}, TUF)

Ai sensi dell’articolo 9 del vigente Statuto I'Assemblea si svolge in un’unica convocazlone, applicandosi in tal caso
i quorum costitutivi e deliberativl previsti dalla legge, salve che Il Consiglio di Amministrazlone, per una
determinata Assemhblea, abbla deliberato di fissare una data per la seconda ed eventualmente per la terza
convacazione, dandone notizia nell'avviso di convocazlone. Nel caso di unica convacazlone "Assemblea ordinaria
dellbera a maggioranza asscluta, qualungue sia |a parte di capliale rappresentata e I'Assemblea straardinaria &
valldamente costituits guanda & rappresentato almene un guinte del capitale sociale g dellbera con il voto
favorevole di almeno | due terzi del capitale rappresentatoe in Assemblea,

In base alfart. 83-sextes del TUF, la legittimazlone all Intervento in Assemblea ed all'eserclzlo del diritto di voto &
attestata da una comunicazione all' emittente, effettuata dall'intermediario, In canformitd alle proprie s)cfr;tgl‘]i"“ms
contabili, in favore del soggette a cul spetta il diritto di votg, sulla base delle evidenze relative al ter dﬁllﬂ" g
glornata contahile del settima glarno di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea | qjﬂf

unica c‘unvucazlane Resta tuttavia farma la Ieglttlmazione all'mtewentu e al voto qualnra le comunic zuqui‘an

deslgnato della societd con azien! quctate" "salm che Iu statuto dis ponga diversamente, le socletd con azlﬂm ...... -
guotate designano per dascuna assemblea un sogeetto al quale i soci possonao conferire, entro la fine del secondo
giorno di mercato aperto precedente la data flssata per 'assemblea in prima o unica convocazione, una delega

con 1struzlonl di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorna. La delega ha effetto perle sole proposte
alfordine del giomo e in relaziene alle quali siano conferite “istruzion] diveta.” L'articolo 10 dello Statute stabilisce

che |a Societs ha facoltd di designare per ciascuna Assemblea uno o pill soggetti ai quall gl aventt diritto possono
conferire delega, ai sensi della disciplina vigente. Gli eventuali sopgetti designatl e le necessarie istruzioni operative

sano ripoertat nell’avwisa di convocazione dell’Assemblea.

Il Consiglle nel 2024 ha ritenuko che non sussistevane le condizionl che comportano la necessita di adottare
particolari ulterieri inlzlative all'Intervento in Assembles e all’esercizio del diritto di veio da parte degli Azionisti,
guali, a titola esemplificativo, Il voto per corrispondenza.

Ai sensi dell'art. 127-ter del TUF i 5oci possono porre damande sulle materie all'ardine del glorno anche prima
dell'assemblea. Alle domande pervenute prima dell’Assemblea & data risposta, verificate |3 loro pertinenza e la
legittimazlone del richiadente, al pil tardl durante I'Assemblea stessa, con facoltd per la Sccieta di fornlre Una
rlsposta unitaria alle demande aventi lo stesso contenite.
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La Societd ha Ingltre approvato, con delibera dell’Assemblea del 29 glugng 2007, e aggiormato nel corse del 2013,
un Regolamento Assembleare per disclplinare lo svolglmento dell'Assermblea Ordinaria e Straordinaria della
Socleta, che 2 disponibile anche sul  sits  www.eukedosit  alla sezione corporate
governance/assemblee/azionistl/modulistica. Al sensi del Regolamento Assaernbleare, || Fresidente dell*Assemblea
regola |a discussione dando la parola agli Amministratori, ai Sindacl ed 3l Soci che abbiang richiesta, Colora che
Intendono intervenlre hanno il dirltta dl prendere la parola su ogni argomento all'ordine del glorng cosi come
stabilito dal Regolamento Assembleare. A seguita delle novith normative in merito all esercizio di aleun] divitt da
parte degli azionisti delle socleth quotate, Assemblea Ordinaria del 30 aprile 2017, poi riproposte nel 2013, ha
approvate alcune modifiche al Regolamento Assembleare riportate nef testn vigents,

Inoltre, come previsto dalla normatlva vigente, al fine dl garantire agh azlanisti un‘adeguata informativa sugh
argomenti che saranno discussi e dellberati durante I"Assemblea affinché gli stessi possano esptimere il proprio
voto in modo consapevole, il Consiglio mette a disposizione degll Azionisti presso la sede della Socletd, presso
Borsa Italiana e sul proprio sito internet le relazioni sulle materle paste allordine del gorna,

Durante I"Assemblea gll azlonlsti vangono informat] dal Presidente del Consiglio & dali armministratore Delegatain
merito agll event! pib significatlvl che hanne caratterizzato la gestione della Sodetd, nel fspetto della disciplina
delle informazlonl privilegiate,

Nel corso dell’esercizio il Consiglio non ha ritenuto opportuno proporre all’Assemblea modifiche delle Statutao in
merlto alle percentuall stabilite per Feserclzio delle azioni e delle prerogative poste a tutela delle minoranze in
considerazlane della circostanza che |l posizionamentn delle aziont della Socleta & ritenute 17 inea con la classe
prevista da Consol: per la Societd che ha determinato nel 2,5% del capitale sociale la quota di partecipazione
richizsta per la presentazione delle liste di candidati per elezione degli organi dl amministrazione e contrallo
dell'Emittente.

'L'Assemblea Straordinaria del 27 giugno 2012 ha approvato le modifiche dello statute sociale in confarmitd a
quanto contenuto nella Relazlone degli Amministratorl, tra cui il cambio d ragione sociale in Eukedos SpA.ele
madifiche degll arit. 12 e 22 dello statuto al fine di adepuare glf stessl alle previsioni introdotte dalla Legge
12072011, volte ad asslcurare un'adeguata presenza di esponent del genere meno rappresentato negll argani
seciali delle societs quotate,

All'assernblea del 26 aprile 2024, song intervenuti 5 cansiglieri su 10 & I precedente Conslglio di Amminlstraziona
ha assicurato una adeguata informativa agli azionistl, come Pattuale per le prossime adunanze assembleari poste
In calendario. A tal propasito, e prossime assemblze si terranna 19 maggio e il 30 glugno 2025,

Durante Fassemblea degll azionisti del 26 aprile 2024, i presidenti dei comitati non hanne riferito all'assemblea.

Il censiglio non ha titenute proporre all’assemblea proposte motlvate in merits al model o societarln, articolazione
tlel dirlttl amministrativi e patrimoniali delle azlonl e diverse pereentuali stabilite per |'esercizio delle minoranze
poiché ha riternuto quelle attuall adeguate al sistemna e alle dimensioni dell’Emittente,

Per quanto riguarda dimensione, composizione, nomlna e durata del conslglio, I'assemblea degli azionisti s &
espressa nel metfto poiché era stata chiamata ad eleggere il nuovo consigllo, determinandone durata, compansi
€ compaosizione.
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14, ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

{ex art. 123-bls, comma 2, |ettera al, seconda parte, TUF]

L'Emlittente non adotta ulterior pratiche di governo societaric meritevoll d1 segralazione oltre a guelle previste
dalle norme legislative o regolamentari e descritte nella presente Relazlone,

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

alla data odierna non ¢l sono eventi efo cambiamenti rilevant! degnl dl menzione dalla chiusura dell’eserclzla al
31 dicembre 2024 ad eccezione del fatto che | Conslgllo di Amministrazione ha convacato una assemblea ordinaria
degli azlonistl per il 8 maggio 2025, al fine di nominare it revisore per |3 sostenibllita. L'Assemblea ordinaria degli
azlonisti per Fapprovazione della Relazione Finanziaria 2024 e della Relazione di Remunerazione 2025 & stata
posticipata al 20 glugno 2025,

16. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Le raccomandazioni formulate allinterno della lettera irasmessa dal Presldente del Comitato per |a Corporate
Governance del 17.12.2024 sono state portate all’attenzlone del Consiglio, dei Comlitat! & del Collegio sindacale
nei giornl precedenti la riunione del Conslglio d Amministrazione del 28 marzo 2025 e discusse al suo interng
Canslgllo ha recepito tali mccomandazionl che sono gid seguite dall’Emittente ma proponendosi di farls-priy
in manigra magglormente sostanziale. LT
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSEYTI PROPRIETARI ALLA DATA DEL 31 DOCEMBRE 2024

La seguente tabella non considera altri tipologie d| azioni {privileglate, a voto plurimo, dl risparmio o senza
diritti di wota) poiché non present.

N, AZICHI % RISPETTO AL C.5, DUOTATD DIRITTI E OEBUSHI

Azlonl

22.741.52¢8 100 MTA Le azlen| sena Indivisibili e danno didtte ad us voto ciascuna.
ardinaria

Non sono stati previsti, attualmente, altri strumenti finanziari come warrant 2 obbilgazioni convertibili.

PARTBCIPAZION] RILEVANTI NEL CAPITALE

Dichiarante Azion|sta diretto Quata % sn capliale ordinarie (tnata % s capitale
votante
La ¥lla 5.p.h. La Villa §,p.4, 80,50 £9,99%
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TABELLA 2; STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ALLA DATA DI CHIUSURA DELL'ESERCIZIC

STRUTTURA DEL DONSIGUD | AWSARASTAAZ(ONE ALLA BuiTh DI CHMUAMS, DELL'ESERCTIM 20249

CONSIALD DI AMYEMISTRATMINE
T ERAHITAR AUCTI | OATADIFANA | IHCRCARA. | NOmcars s | Obis e | R [ MOPOA [iHmroa TA [Fartacipni
AL CTTH e 1] == o | oookr mr |eoawonet | esfl
oo Carfa bandeees THL [T T e A11rame ] 3 Y Tzl
3 ot Mol T~ AL 30 P4 24 ERr ] F] [l i
1 |Fanes Rbyet ] masmn | wmem .11 205 ™ I b w
Bartals Ml e eI o .Lrom ™ ! 1 57
rainiTratie 5 B ol TH LB TN o e L2200 M * a ¥ L i)
Lo o ot Tapl 1nE ALLEIML Fr b E] b NER- ] i x n ¥ b}
el sty e kel e ANEA a1 M08 MM LIRS ] " I l ¥ m
. " .
Farrasbalus e Pk i (L1 AE 06 S0 2540 1324 L1z HT
AMMINISTRATOR CESSAT] DARANTE L'ESERCI2A0
TP T T L) 1105 Ik w WP IRIL LI HE u K % K - M
e P i fac G 7] 1106 300 ILPLIEIL LR R ] " 2 * L3 - T
| Kaw Foragall (L] il 0 #4308 ALILIe o I . o
N. rlurdand evofte curants |'Esercizio di dkdmenta: 7
DOuarum richimta per |n presentsziomedealla lista da parts dalla miroranze per 'elezione di uni o plie embrl fe ert, 147-tar TUF): 2,5%
=]
almala wimedn i i priscimla bk vl K ForiH N (Chin Emcufie Bfkar o CEO.
& Gty b indes | L indspand ol Cirecior LG
* Ptk e (s o cherun it sl infera L ks i culPeiiankl Eions & PR konSedo e O )i volla, o ok | i Cis def o,
= B ok ige b Cekeala e dn cul ik el kalta chen h A B o ey b “ali FRadl LAz ek Tl Tl
o Lol ok b bR | NATAd[Imearichl dLarmink kv reopard del SgiR b [ TR D e 1 rag archm sahl, In cch i T b, ol vl e b
1 H dubina ok & MIKNa B p dngh ka rhrvierd ol Culh, [bckend (I N1 kIR] culhp pariacianta ripari ol i ik ! ol ol ok prlokera; . BB ST
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TABELLA 3: STRUTTURA DEI COMITATI COMSHLIARI ALLA DATA DI CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Cd.A,

COMITATC CONTRACHLLD E AISCHI

COMITATO REMUNERAZIONE

COMITATO PER LE UPERAZIDONI CON

PARTI CORRELATE

CARICA

OOMPRMENT

[w]

=4

1

**)

['1

[

Armmindstratora nan
ccrnrL A Indlperdente da
TUF e da Cadlce

Gllles Capamrl

13

o]

1

[

e

AramInIstral o nik
womt v ipendente da
TUF e da Coolich

Fhiler Tagke

Xz

ArrninkswATare non
erecuthecyindipendarts da
[TUF o Cifice

Farlingi oo

ETE]

[

M

M

AMMINISTRATORI

CESSATI DURAMNTE |'ESE

RCIZIO

am i st ra cre K
asecutinfindipendente da
TUF & da Codboa

Paciprsl= Pakmler]

13

L

bl

[

Istratona non
corr L AN, Ind | e tikinte da
TUF e da Codice

Lues Gedfferi

Ameninistralore non
st by e e dekibe da
TUF & da Codice

L Funagal

M, Auricnd swolbe durante MEsercizio 2024;

NOTE

* I quesls colonna & indkats b parieclpazgons dagll smminfstralon e funkanl del cornilat (indcares || nwmers dl iunlonl sui ha parecspalo depelo &l ks
omplseahm dade funbanl ol awebbe polbe pariecipang; p.a. 68, 808 eoc.).
“. I questa colanna & Indicala la gualiica ded consigliare allTnlarm del Comtals: “P*: presidonia; "W membro.
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TABELLA &: STRUTTURA DEL COLLEGID SINDACALE ALLA DATA DI CHIUSURA DELL’ESERCIZIC

Grlleglo sindaoaka
Parlezhp azlenes
ai | Bists i e Lints alla Aunkenl del hh::.;::l
Farted Coamponant :::h nnmu!':u e | Ineicada | Incadeanne a Indlp. Codins Cakeglo
Marit
Preatdenta = war | tAmseos | asddemem | 3inzeoze Y] 1% Gputl B
Endace Sqambed
21 | a1mziee Banfl z
u o TRRTITT 1870 NGNGB 2840, ™ 1 D L]
Sindacd Parcein 107 | memaspes | oecaseea | simomenes M ey Bewd )
=Hattha Mook
Hegreas
Sindaca supplente | tofn | MMER0E | 2emdmes | AH2RE K D% - 2
a _
Slndacs aLppkne L“"dr:uh' 1080 | SOMZDIE | ZEO4med | 3 pEs M 100% - -
(=) ]
SINCACICESEATEDURANTE L'ESERCLAD
;:':::;';:' Coflapls | o) nnine Ricearda jom6 | 1FORI0IS | Swoseoed | mvaeoz m 1a0% Sau3 -
Sincnoo Supplenla |8 Yizk Enrice GTE | almsEom | mosenzd | 302X m W% . -
|I'uﬁ|:,a.|'u 1 quowuri fekdaalo par |6 pregsmazione dells lista da pars el miramsnza per fakdions dlung o ph mamid (@;0ar, 148 TUF):2,6%

Homarn funion| #wels deedn la asan:Eo d] iedmesda: 6
™ b quadhy cfanng de Indieala ju e da cul & Aalo Al claeun Aindace {"W Eds @ negglenansy *n: sk di minonare),
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eukedos.

RELAZIONE

SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUL COMPENSK
CORRISPOSTI

ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF

Emittenter Fukedos 5.p.A.

Sito Webe v aibedos

Daia di approvazione della Relagione: 28 marzn 2025
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Relazione sulla Remunerazione 2025

La presentz Relazione sulla politica in materia di remunerazione e suf compensi corrisposti (la “Relaziong™)
& stata predisposta ai sensi dell’art. 123-fer del D.Lps. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
medificato e integrato, (il “Testo Unico della Finanza™ o anche “TUF’} e in conformits al disposto di cui
all’art, $4-guarer del regolamento adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1998, introdotto con
la successiva Delibera Consob n. 18094 del 23 dicembre 2011 (il “Regolamento Emittenti™).

La prasente Relazione #i compone di due Sezioni.

Mella Sezione [, denominata *Politica di Remunerazione 20257, sono illustrate la Politica di Remunerazione
per il 2025 (la “Politica di Remuneraziene 2025" o “Politica™) e le procedure utilizzate per l'adozione e
lattoazione della stessa. La Politica & stata approvata dal Consiglio di Amministrazions in data 28 marzo 2025
su proposta del Comitato per la Remunerazione (il “Comitato™) istitnito ai sensi del Codice di Autodisciplina
delle societd quotate (il “Codice di Autedisciplina™). La Polifica ¢ sottoposta al voio vincolante
dell’ Assemblea annuale degli Azionisti.

Mella. Sezione I, “Compensi esercizio 2024 sono rappresentate e illustrafe le sinpole voci che compongono
la remunerazione degli Amministratori € del Dirigenti con Responsabiliti Strategiche come corrisposta a tali
soggetti da Eukedos e dalle societd da questuliima controllate, nel corso dell’esercizio 2024, La Sezione I &
gotteposta al voto non vincolante dell’ Assembles annuale depli Azionisti.

La seconda sezione fornisce, nominativamente pet i componenti del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale, nonché in forma agpregata, per 1 Dirigenti con responsabilita strategiche:

a} un’adeguata rappresentazione di clascuna delle voci che compongono la remunerazions, compresi i
trattamentl previsti in caso di cessazione dalla carice o di risoluzione del rapporio di lavoro, evidenziandong I
la voerenza con la Politica di Remunerazione 2024,

b un prospetto def compensi corrisposti nell'esercizio 2024 a quaisiasi titolo € in qualsiasi fo
Lo
& dalle societd dalla stessa controllate o alla stessa collegate; ,I,*:'[' -

¢) le partecipazioni detenute nella Societa.
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Sezione I - Politica di Remuneragone 2024

Premessa

In data 3¢ marzo 2015 il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Remunetazione, aveva
deliberato df adottare una Politica per la remunerazione improntata alle mighort prassi di mercato per quarto
riguarda gli aspeiti procedurali ¢ i principi fondamentali relativi alla composizione della remunerazione degli
Amministrator] Delegati e dei Dirigenti con responsabiiita strategiche, ritenendo apportuno, in considerazione
dell'imminente rirmova degli organi sociali, rimettere al nuovo ergano amministrativo ogni decisione relativa
alla definiziene dei criteri per la determinazione della remunerazione dei predetti soggetli & delle condizioni
relative al pagamento e all’eventuale restituzione delle componenti varfabili di tale remunerazione.

Il nuove Consiglio di Amministrazione, nominato dall”Assemblea dei Soci del 30 aprile 2015, aveva istituito
al suo interno un nuovo Comitato che, 8 seguito dell’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione
de] piano industriale 2016-2019, aveva definito una nueva politica, |a quale prevede per gli Amministratori
Delegati che ricoprono la fonzione di CEO & CFO I'attribuzione di uns componente veriabile di temunerazions
ia cui correspongione & suberdinata al raggfungimento di objstfivi di performance, da determinarsi secondo
criteri coerenti con gli obiettivi strategici indicati nel predetto piano industriale 2016-2019. Tale nuova Politica
e stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 30 marzo 2016 e ratificata dall’ Assemblea dei Soci
tenutasi il 29 aprile 2016, [l Comitato per la Remunerazione non ha ritemsto, nel corso del 2017, necessario
apportare modifiche & quella Politica, ma solo definire gli obiettivi specifici che regolano la componente
variabile di remunerazione per gli Amministratori Delegati che ricopiono la fimziene di CBO & CFO per I'anno
2017. Lo stesso ha fatio il nuove Comitato per la Remvnerazione insediatosi il 30 aprile 2018 dopo elezione
del nuove Consiglio di Amministrazione avvenuta nell’ Assemblea degli Azionisti dello stesso giorna.

In considerazione dell’assenza, nel corso del 2018, dei 2019 & del 2020, diun dirigente che ricopre la funzione
di CFOQ, il Comitato per la Remunsrazione, pur confermando la validita di una Politica per 1a Remunerazione
che prevede un sistema di incentivazione anche per il CFO, nelle Raccomandazioni inviate al Consiglic d
Amminisirazione pill volte nel corso del 2020 € per ultimo nelle Raccomandazioni inviate al Consiglio di
Amministraziong in data 7 offobre 2020, ha suggerito di confermare il valore del bonus a disposizione del CRO
senza perd fissare degli obiettivi specifici in attesa che la Societh decide, eventualmente, di procedere alla
noming di un dirigente che ricopra la funzione di CFO. Il Consiglio di Amministrazione della Societd, in data
27 ottobre 2020, ha approvato quella Raccomandazione, A, far data dal 2 novembre 2020 la funzione di CFO
¢ ricoperta dal dott. Stefano Romagnoli & ad oggi tale carica risulta confermata,

1.1, Organi o seggetti coinvolii nella predisposizione, approvazione e corretta attuazione deila politica
delle remuneraziont

Assembley del soel
In materia di remunerazioni, I’ Assemblea dei soci:

- determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Sindaci, ai sensi dell’ art. 23 6,
commi 1, n. 3}, cod. oiv,;
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- egprime il proprio voto sulls politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, predisposta
dal Consiglio di Amministrazione. Tale voto & vincolante per quante ripuarda la “ptima sezione' ai sensi
dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, non vincolante relativarmnente alla ‘seconda sezione” della
relazione ai sensi dell’act. 123-ter, comma 6, del TUE ;

- delibera sugli eventuali piani di remunetagions bagatl su azioni o altri stromenti finanzian destinati ad
Amministrateri, dipendenti ¢ collaboratori, ivi inclusi i Dirigenti con responsabilitd strategiche, ai sensi
deli*art. 114-bis Tuf.

Congiglio di Afnministragione
1l Consiglio di Amministrazione:
- determina la remunerazione degli Amministratori Delegati ¢ degli altri Amministratori investiti di

particolari cariche, su proposta del Comitato per la Remunerazione e previc parere del Cellegio Sindacale;

- costituisce 4l proprio inteno un comitsto per la remunerazione, di cui almeno un componente sia in
possesso di una adeguata conoscenza ed esperfenza in materia finanziaria o di pelitiche retributive, da
valutarsi da parte del Conziglio al momente dell%istituzione del Comitato;

- approva la Relazione sulla politica in materia di remunerazione € sui compenst corrisposti, da sottoporre
all"Assembles annuale del soci;

- piedispone, con l'avsilio del Comitato, gli eventvali piani di remunerazione basati su azioni o altri
strumenti finanziari e li sottopone alla approvazione dell’ Assemblea dei soci ai sensi dell’art, 114-bis
TUFE,

del — Comitato, su delega dell’ Assemblea dei socf, se deliberati,

Comitate per Iz Remnnerazione

1l Consiglio di Amministrazione, neila riunione del 26 aprile 2024, ha provveduto a nominare, m;lﬂk ¥, = ’

favorevole del Collegio Sindacale, il Comitato pet la Remunerazione nelle persone degli Amministritor -
indipendenti Sig. Gilles Cervoni ¢ Sig. Pierluigi Rosa;

L'sttuale composizione del Comitato per la Remunerazione & in linea con la raccomandazione del Codice di
Autodisciplina che prevede che almeno un compeonente possieda un’esperfenza in natura finanziaria o di
politiche retributive, individuate nel consigliere Sig. Gilles Cervoni, che ha assunto enche la presidenza del
Comitato.

Mel corso det 2024 il Comitato per la Remunerazione si & rivnito 1'11 marzo, il 13 marzo, il 27 maggio e il 29
maggio. Alle riunioni ha partecipato anche il Presidente del Collegio Sindacale.

[ lavori del Comitato sono disciplinati da un regelamente, approvato, in data 6 maggio 2022, dal Consiglio di
Amministrazione della Societd su proposta dello stesso Comitato.

Le riunioni si svolgono in forma collegisle, anche in video o audio-conferenza e sono regolarmette
verbalizzate. Nessun Amministratore prende parte alle rivmioni del Comitato in cul vengone formulate le
proposte relative alla propria remunerazione. Alle tiunioni partecipa inoltre il Presidente del Collegio

Sindacale o altro Sindaco designato da quest’ultimoe; possono altresi intervenire, ove preventivamente invitati,
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i rappresentanti delle funzioni aziendali ed esperti e/o altri soggetti la cui partecipazione sia ritenuta utile per
Io svolgimento della riunione,

Il Comitato ha avuto Ja possibilita di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo
svolgimento dei supi cornpiti.

Fanziani gtiribwite al Comitato per la Remunerazione
Al zengi della raccomandazione 25 del Codice di Autodiscipling, il Comitato:

- valufa periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva ¢ la concreta applicazions della politica
generale adottata per la remunerazione degli Amministratori Delegati, degli altri amministratori investiti
di particolari cariche e dei Dirigenti con responsabilitd strategiche, avvalendosi, a tale ultimo riguardo,
delle informazioni fornite dagli Amministratori Delegati; formula a! Consiglio di Amministrazione
proposte in materia;

- presenta al Consiglio di Amministrazione proposte sulla remunerazione degli Amministratori Delegati e
degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nenché sulla fissazione degli obiettivi di
performance correlati alla componente varjabile di tale remunerazione; monitora ’applicazione delle
decision] adottate dal Consiglio stesso verificando, in particolare, I'effeftive raggiungimento degli
abiettivi di performance,

Collegio Stnducale

In materia di remunerazione, il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultivo nel conteste del quale formula §
pareri richiesti dalla normativa vigente ed esprime, in particolare, il proprio parere con riferimento alle proposte
di remunerazione degli amministrator] investit di particolari cariche.

Il Presidente del Collegio Sindacale & invitato a partecipare alle riunfoni del Comitato.

1.2. Esperti intervenuti nella predisposizione della politica delle remunerazioni

Nelle predisposizione della Pelitica di Remunerazione la Societd non si & avvalsa di consulenti esterni. T1
consulente Villa & Partners ha condotto nel 2015 un'indagine retributiva che ha costituito e costituisce 1a base
per la determinazione della componente fissa e del suo rapporto con la componente variabile della
remunerazione degll Amminisirater Delegati e dei Dirigenti con responsabilitd strategiche.

1.3. Kinalith perseguite con Ia politica delle vemunerazioni, prineipi che ne sonc alla base, durats ed
eventuali cambiamenti rispetto alla politica dn ultimo sottoposts all’ Assemblea degli Azionisti
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1.3.1 Finodits detlo Politica

La Politica persegne 1 segnenti ahiettivi;

- attrarre, trattenere e motivare un management dotato di elevate qualita professionali;

- allineare gli interassi del management e degli azionisti;

- promucvere la creazione Ji valore per la Societd e per gli azionisti in un orizzonte di medio-lunge periodo.

1.3.2 Principi cuf 5f dspive fe Politicn

I principi cui si ispira la Politica relativamente agli amministratori che siano investiti di delsghe pestionali sono
desunti dalla raccomandazione 27 del Codice di Autodisciplina e sono di sepuite riportati:

a)

b)
c)

d)

€)

la componente fissa e la componente variabile sono adeguatamente bilaneiate in funzione degli obiettivi
strategici e della politica di gestione dei tischi di Bukedos, tenuto anche conto del settore di attivith in cui
opera ¢ delle caratteristiche dell attivitd d'impresa concretaments svolta;

sono previst! limiti massimi per le componenti variabili;

la componente fissa & sufficiente a remunerars la prestazione dell’amministratore {o del Diripentes) nel caso
in cui la componette variabile non fosse erogata a causa del mancato taggiungimento degli obietiivi di
performance indicati dal Consighio di Amministrazione;

gli obiettivi di performance - ovvero i risultati economicl e gli eventuali alivi obietfivi specifici cui &
collegata Perogazione delle component] variabili (ivi compresi gli obiefiivi definiti per eventualj i@ﬂpﬂf -?IO
remunerazione basat su aziond) - sono predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di Valg}epéﬁ‘g]ﬁﬁ

azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo; fu = Ak}
1-. T AT
o B
. 1"" ¥

L

af

la corresponsione di una porzione rilevante della componenite variahile della remunerazione & d‘lfferita
un adeguato lasso temporale rispetto al momento della matorazione; la misura di tale porziuné:;\';ll;tiglurm
del differfmento sono coerenti con le carattetistiche dell’attivith d’impresa svolta e con i connessi prg#li
nischio; )

s0no previste intese contratfirali che consentono alla societd di chiedere la restifuzione, in tutto o In parte,
di componenti variabill della remunerazicne versate {o di trabfteners somme oggeiio di differimento),
determinate sulla base di dati che si siano divelati in segeite manifestamente ervati;

g} P'indennita eventualmente prevista per la cessazione anticipata del rapporto di amministrazions o per il suo

mancato rinmovo & definita in modo tale che il suo ammentate complessivo non superi un determinato
importe o un determinato numero di anni di remunerazione. Tale indennith non & coirisposta se la
cegzazione del rapporto & dovata al ragmiungimento di risultafi obietfivamente inadeguati,

Gli altri compenenti del Comsiglio di Amministrazione - ivi inclusi consiplieri gualificabili come
amministratori esecotivi ai sensi del Cedice di Autodisciplina e diversi dagli Amministratori Delegati che
ricoprono la funzione di CEO e CFO — cosi come eventuall Dirigenti con responsabilitd strategiche, sono
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remunetali ¢on wn compenso fisso annuo, il cui ammontare & commisurato all’impegno loto richiesto, anche
tenuto conto di eventuali deleghe ad essi attribuite.

1.3.3 Durata della Politica
La durata della presente Politica & annuale.

1.3 4 Variazioni rispetto alla Politica & Renumerazions del 2023

Y principi indicati nel precedente paragrafo 1.3.2 sono allineati a quelli indicati nella Politica di Remunerazione
softoposta all’ Assemblea def soci del 26 aprile 2024, Rispetio al passate, ed in coerenza con "anno precedente,
aleuni di talf prineipi - in particolare, quelli contemplati alle lettere a), b), ¢), d), & g) - hanno trovato conerta
applicazione nella presente Politica, mentre i principi di cui alle lettere ¢) ed £) non trovana conereta attuazions
per i motivi che saranno di seguito illustrati.

1.3.5 Compenso e condizioni di lavoro dei dipendenti defla Societé

Nella detertninazione della Politics di Remunerazione s ¢ tenuto conto dei vompensi ¢ delle condizioni di
lavoro dei dipendenti della Societd e, in particolare, del criterio per la definizione del pacchetto economice,
parametrato;

(i) alla specializzazione professionals;
(ii} ad ruolo organizeative neoperto;
(iii} alle responsabilita,

‘criterio che mira, tra aliro, a determinare le remunerazioni dei componenti deglf organi sociali in modo
armonico e coerente con le condizioni di lavoro dei dipendenti, evitando di generare situazioni di squilibiio
ingfustificato.

1.4, Deserizione delle politiche in materia di componenti figse ¢ variabili della remunerazione, ¢on
particolare riguarde all’indicazione della relativa proporzibne nellfambito della retribuzione
complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lunge periodo

i.4.1 Consighio di Amministrazione

I componenti del Consiglio di Amministrazione sono remunerati con un compenso fsso anaue, i1 cui
ammontare & commiswrate all’impegno loro richiesto; per i consiglier che partecipano ai comitati costituiti
all’inferna del Consiglio (Comitato per il Controllo e Rischi, Comitato per la Remunerazione & Cotnitato per
le Operazioni con Partf Correlate) & prevista una remunerazione supplementare, stabilita dal Consiglio di
Amministrazjone, che ¢ commisurata all"aitivita presumibilmente richiesta data la tipologia del Comitato e al
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runlo svolto all’interno del Comitate siesso. Le spese sostenute per lo svolgimenta dell’incarico vengono
timborsate a pid di lista e previa presentazione dei documenti giustificativi della spesa.

1.4.2 dwiwinistrafori Delegati che vicaprona Iy fimzione di CEO ¢ CF()

La remunerazione degli Amministratori Delegati che ricoprono la funzione di CEO e quella del CFO &
determinata secondo le migliori pratiche seguiie per incarichi analoghi da societd operanti nel medesimo
gettore in cui opera Eukedos 5.p.A. ed & vosi composta:

i) da una vompenente fissa anuale, determinata anche sulla scorta di un’analisi di benchmariing condotta da
un consulents su posizioni manageriall comparebili e comungue in misura fale da essere sufficiente a
remunerare la prestazione nel caso in cui la componente variabile non fosse erogata a causa del mancato
raggiunpimento degli obiettivi di cui infra;

iy da una componente variabile, su base annuale, erogabile sela al manifestarsi di una erescita del valore
dell’ Azienda nel medio periodo e che & correlata al raggiungimento degli obiedivi di performance assegnati.
Tali ohiettivi sono predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di valore nell’armo di riferimento per
la Societd e per gli azionisti; :

iii) da fFirgre berefits quali |'assegnazione di veicoli aziendali.
iv} dalle coperture assicurative menzionate sl paragrafo 1.12 della presente Relazione.

La componente varisbile destinata a c¢iascun amministratore esecutivo & determinata dal Consiglio ”dlﬁ_ﬂw -
Amministrazione su proposta del Camitato per la Remunerazione ned rispetto dei criteri generali stabﬂM ;“11 o

A "

ptesente Politica e non potra eccedere il 50% della compenents fissa. [f f ;;i P,," i ‘\’”A\
i .
;|

A

bl
MNon & stato ancora congiderato con gli Amministratori Delegati e con § Dirigenti con responsabilitd st;am%il;ﬁé}

WA L
di prevedere una clausala in base alla quale viene espressamente ticonosciuto il diritto della Sad;mt{iidi FaEE 1R
richiedere la restituzione della remunerazione variabile (o di trattenere somme oggetto di dlfferlmem{{j\‘n% laf ,/{
stessa rsulti erogats sulla base di dati che in seguito risultino menifestamente errati (clawback clausa); L‘!n’:r AL

peraltro & giustificato, a giudizio del Consiglio, dal fatto che la valutazione del raggiungimento degli abiettivi— "
quantitativi si fonda su parametri il cui raggiungimento sard deierminabile solamente sulla base dei dati
consuntivi che emergeranno con la chiusura del bilancio ¢ dopo la sua approvazione da parts dell’ Assemblea.

Tale circostanza, unita all’efficace sistema di confrollo e di gestione det rischi implementato dall*Aziendn e

dai vari otgani a questi deputati, rende di fatto remota la possibilitt che la valutazione del grado dJi
raggiungimento degli obiettivi possa basarsi su dati errati (salvo che vi sia dolo, nel qual case [a Societa potra
attivare aliri rimedi). Cuindi, anche in considerazions del limitato numero di soggetti al momento interessati

da quests Politica per la Remunerazione, non si & ritenuto necessario procedere alla modifica degli accordi gia

in essere con ghi Ainministratori Delegati ¢ con i Dirigenti con responsabilita strategiche.

Il riconoscimento della componente variabile della remunerazione ¢ legato al raggiungimento di specifici
abiettivi di performeamce, che possono essere differenziati per ciascun destinatario & sono stabiliti sulla base
dei criteri indicati nel successivo paragrafo 1.6:

Si fa presente che alla data di approvazione della presente Politica, il doft. Stefano Romagnoli rivesie la
funzione di CFO attraverso un contratto di collaborazione professionale sottoscritto con la Societd in data 31
maggio 2022,
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1.4.3. Dirigenti con responsobilitd strategiche

II Consiglio di Amiministrazione tenutosi in data 15 settembre 2023 ha provveduto a nominare il sig. Pierre
Andree Jairo Hidalgo Bohl quale Dirigente Preposto alla Relazions dei document! contabili e societarl
riconoscendo una remunerazione pari ad Boro 10.000,00 annui (diecimila/09).

Alla data di approvazione della presente Politica delle Remunerazioni, pertanto, Pierre Hidalgo & annoverabile
tra 1 Dirigenti con responsabilith strategiche diversi dapli Amministratori Delsgati.

144 Membri dell'Organe of Controlla

La retribuzione annuale dei componenti del Collegio Sindacale & stats fissata, ai sensi dell’articolo 2402 cod.
civ., dall* Assemblea dei soci.

Tale refribuzione, approvata con delibera dell’ Assemblea degli Azionisti del 26 aprile 2024, pari a Evro 15.000
per il Presidente del Collegio Sindacale e Buro 10.000 per ogni altre Sindaco Effettivo, & stata determinata in
linea  con quella di altre societd di  dimensioni e risultati  ecomemici  comparabili.

1.4.5. Eventuali devoghe aile Politica df Remunerazione

Sebbene [a Societs non sia in linea di principio favorevole a procedere a deroghe ai principi che informano la
propria Politica di Remunerazione, laddove ricorrano citcostanze eccezionaki - quali, ad esempio, I’esigenza
di attrarte e/o trattenere (in un mercato concorrenziale) figure manageriali chiave ovvero esigenza di
incentivare le figure managesiali chiave rispetto a specifici obbiettivi industriali che, in condizion contingenti,
rivestano peculiare importanza -, sard comungue possibile procedervi, applicindo la Procedura per Operazioni

- con Parti Comrelate adottata dalla Societa tempo per tempo vigente,

La deroga alla Politica di Remunerazione potra contemplare, ffer alia, (i) la concessions di un bomus una
fomtum di Ingresso a una nuova figura manageriale chisve, (i) attribuzione di un botws annuale (sostitutivo
&/0 aggiuntive rispetto e quello ordinario) parametrato rispetto ad obbiettivi ad hoc (diversi da quelli di cui al
Paragrafo 1.6 che sepue) /o soggetio a diversi criteri di quantificazione.

LS. Palitica seguita con riguardo ai benefici non monetari

Tutti glf amministratori e i dirigenti con responsabilitd strategiche usufruiscons di una copertura assicurativa
“Directors & Officers™.

Agli Amministratori Delegati e ai dirigenti con responsabilitd strategiche possono essere riconosciuti fringe
benefits quali I"assegnazione di veicoli aziendali e la stipula di polizze assicurative per infortuni professionali
ed extraprofessionali, nonché forme di previdenza e assistenza sanitaria integrativa.
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1.6. Descrizione degli obiettivi di performance fissati per "anno 2025 in base ai quali vengano assegnate
le componenh variabili ¢ del legame tra la variazione dei risnltati e la variazione della remunerazione

Gli ohiettivi specifici da assegnare agli Amministratori Drelegati per ["esercizio 2025 saranne definiti in
coerenza con il budze! approvato & sulla base dei seguenti paramefri;

1. sono identificat, previo raggiungimento del fripger point definito, almeno due obiettivi quamtitativi a
valere sui seguenti parametri alternativi, ai quali cumulativamente & assegrato un peso percentuale pari
alineno all’ 30% del valore della componente varigbile:

a. raggiungimento di un EBITDAR (o aliernativamente un EBITDA) in linea con quanto previsto nel
budget consolidato armuale;

b, riduzione del fabbisogno di capitale circolante netto,
¢ miglioramente del DPO e del DSO;
d. conclusione di operaziond straordinarie.

2. & identificato un obisttive qualitativo (discrezionale) al quale & assegnato un peso percentuale pari al
massimo al 20% del valore della componente variabile,

3. per gli obieffivi quantitativi, & possibile prevederte, per ogni chieftivo, un’erogazione parziale in caso di
“underperformance” efo un’erogazione anche supericre nel caso di “gverperformonce” rispetio allo
specifico valore assepmato al singolo obigttivo,

4, per 'obiettivo qualitativo non pud essere previsto il cazo di “overperformeamee”, ma potrebbe prevedersi
il caso di “underperformance” che quindi potrebbe consentire un’erogazione parziale del valore connesso
a tale obietivo.

& 1l bonus a disposizions della remunerazione degli obiettivi definiti sard comungue pagabilé squfed;';
esclusivamente se si potrd verificere la capacitd della gestione aziendale di realizzare .I;lf.tll’al;lili) Uﬁa i
pcl‘f-:)rmame capax:ﬁ di confribuire concretmmente alla crescita di medio penudr:r del valore ;dg[l ﬁz‘i.eﬂﬂa/

sostenibilith, ai sensi della CSRD, inerenti all’innovazione tecnologica e la sostenibilitd émbmntaif:
servizio degli ospiti nelle varie stratture, anche in nfeiimente alla evoluzione nﬂrrnahva\lmtsam
ambientale.

7. La politica di remunerszione proposta nella presente relazione potrd subire delle modifiche in base alle
decisioni dell’ Assemblea del 29.04.2025

L7. Criteri utilizzati per la valutazione degli obietiivi di performance alla base dell’assegnazione di
azlond, opzloni, alivi strumenti finanziari o alére componenti variabili della remunerazione

Coosiderata la analitica e chiarg determingzione & descrizione depli obiettivi di parformance cui & legata la
corresponsione delle componenti variabili, come descritta nel paragrafo 1.6, non si rende necessario Putilizzo
di particolari eriteri per la loro valutazions. A conswtivo 1 riswltat raggiunti nel periodo di riferimento saranne
cotfromtati con pli objettivi assegnati (in relazione al peso e al livello di risultato anribnito) e di conseguenzs
verra determinato I'esatho ammontars delle componenti variabili,
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L8, Informazioni volte ad evidenziave il contributo della Politica di Remunerazione, in particolare della
Folitica in materda di componenti variabili, alla strategia aziendale, al persegnimente degli interessi a
lunge termine della seciets e alla sostenibillth

A giudizio degli Amministratori, la Politica delle remunerazioni adottata & coerenie con il perseguimento
dell’obiettivo delln creazione di valore e della sostenibilitd in un orizzonte di medio-lungo periodo. In
particolare, gli obietivi di performance ai quall & legata I’assegnazione della components variabile della
resnunerazione degll Amminisiratori Delegati efo dei Dirigenti con responsabilith stratepiche sono stati
identificati in coerenza con I'obiettivo di mantenere nel tempo 1"equilibrio finanziario e di garantire la corretta
gestione dei rischi secondo gli abiettivi strategici contenuti nel Business Plan. Per tale motivo, il Consiglio di
Amministrazione ha deciso di non prevedere, allo stato, che la coiresponsione di una parzioneg rilevante della
componente variabile della remunerazione sia differita di un adepuato lasso temporale rispetto al momento
della matrazione.

La fissazicne di un ehiettive qualitativo con un pese percentuale fine al 20% della componente variabile della
remunerazione consentivd di persepuire obiettivi di sostenibilitd in linea con gli obiettivi strategici della
Societd.

1.9, Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento differito,
con indicazione dei periodi di differimento ¢ dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi e,
5¢ previsti, i meccanismi i ¢correzivne ex post

Mon sono attualmente previsti sfsterni di pagamento differito.

L.10. Eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio degli sirumenti finanziari dope
la Ioro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimente ¢ dei criteri ufilizzati per I
determinazione di tali periodi

Non sono attuslmente previsii sistemi di incentivazione basati su stromenti finanziari.
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1.11. Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalls carica o di risoluzione del
rapporto di lavero, specificands quali eircostanze determinino Pinsorgere del diritto ¢ Peventuale
collegamento tra tali trattamenti e le performance della societh

L’indernitd eventualmente. prevista per la cessazione anticipata del rapporto di amministrazione o pet il suo
mencato rimovo o per lo scioglimento del rapporto di lavoro ¢ definita in modo tale che il suo ammontare
complessivo non superi due anmoalitd di remunerazione fissa. Tale indeonith non sard comunque cormisposta
se la cessazione del rappoito £ dovuta al ragpiungimento di risultati obiettivamente inadeguati.

Allo stato, non sono stati stipulati aceordi tra Eukedos e gli Amministratori o i Dirigenti con respensabiliti
strategiche che prevedono indennitd in caso di dimissioni o licenziamentofrevoca senza giusta causa o se il
rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquiste.

Resta fermo quanto eventualments previsto da norme e contratti collettivi applicabili.

1,12. Copertare assicurative, ovvero previdenziali o pensionisfiche, diverse da quelle obbligatorie

Alla data di approvazione della presente Relazione non sone previste coperture previdenziali o pensionistiche
diverse da quelle obbligatorfe per i membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sinda c;ﬂ'ﬁ}"w
Societi ha stipulato una polizza sssicurative denominata “Director & Officer” la quale foii IM,;I;:}_ I
Amministraton, Sindaci, Direttor] generali, Dirfgent con responsabilits strategiche, sia della Sacm{,& di‘fﬂﬂ" -

"'— ey

entiti dalla stessa controllate o partecipate, una copertura assicurativa contro la responsabilita civi g_erﬁran'tg Sl
da atti posti in essere nell’esercizio delle proprie funzioni. L

Per i dirigentl non sono riconosciute coperture assicurative, previdenziali o pensionistiche diverse ﬂa qhejla I'f“"-
abbligatorie. Cr D

1.13. Politica refributiva eveninalmente seguifa con riferimento: (£} agh amministratori indipendenti,
(i) alattivith di partecipazione a comitati e {iii) allo svelgimenie di particolari incarichi (presidente,
vice presidente, eic.)

Mon & prevista una patticolare politica di remunerazione per gli Amministratori indipendenti in quanto tali, il
cui compenso & stabilito in misura uppale g quello depli aliri aministrator non esecutivi.

Il Consiglio di Amminisirazione, nella rimione del 26 aprile 2024 e per totta la durata della carica, ha
deliberato, con il parere favorevols del Collegio Sindacale: (a} di riconoscere al lead independent divector un
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compenso aggiuntivo amnuo lordo di eure 2.000,00; (i} di riconoscere a ciascun membro del Comitato
Controllo e Rischi un compenso annug lorde di euro 3.000,00; (i) di riconoscere a ciascun membro del
Comitate per la Remunerazione un compenso annuo lordo di €3.000 e a ciascun componente del Comitato
per le Operazioni con Parti Corralate un compenso anoue lordo pari & € 3.000

1.14, Informazieni sull'eventuale benchmarking con le politiche retributive di altre societd

Il Comitato per la Remunerazione, al fine della predisposizione delle proposte di remunerazione presentate al
Consiglio di Amministrazione, ha utilizzato un’analisi di benehmrarking con le politiche reteibutive di altre
societd, fonita dal consulente Villa & Partners nel 2015. 11 Comitato aveva preventivamente verificato che il
predetto consulenfe risulta in possesso delle caratteristiche di indipendenza indicate dal Codice di
Autodiseiplina.

Il Comitato per la Remunerazione riunitosi il 3¢ luglio 2021 ha deliberato di mantenere valido il risultato di
tale indagine per I'anno in corse, proponendosi di rianalizzarlo in un prossima futoes,

Serione I - Compensi esercizio 2024

81 riportano nella seguente sezione i compensi corrisposti nel 2024, a qualsiasi titelo ¢ in qualsiasi forma, agli
Amministratot], ai membri del Collegio Sindscale e ai Dirigenti con responsabilita strategiche, dalla Societa e
da societd da questultima controllate.

5i fa presente che:

- nellesercizio 2024, oltre agli Amministratori Delegati, come indicato sopra al pusto 1.4.3 della
Sezione I, il sig. Pierre Hidalgo a far data dal 15 settembre 2023 risulta essere 'unfco dirigente con
responsabiliti strategiche;

- came illustrato nella premessa della Sezione I della presente Relazione, per esercizio 2024 il
Consiglio di Amministrazione, in coerenza con quanto stabilito al punio 1.4.2, ha deliberato di
assegnare agli Amministratori Delegati che ricoprono la carica di CBO e al CFC una remunerazione
variabile basata sul raggiungimento degli obieftivi indicati sopra al punto 1.6,

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 84-quater, quarto comma, del Regolamnento Emittenti CONSOR,
si allega inoltre Ia Tabella n. 1, di cui alloy Schema 7-ter dell’ Allegato 3A al Regolamento Emittenti, relativa
alle informazioni solle partecipazioni dei component] degli vrpani di amministrazione ¢ di controllo dai
Diirettori generali e dai Dirigenti con responsabilit strategiche.
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1. Coerenza dei compensi corrisposti con la Politica di Remunerazione 2024

Al sensi dell’art. 123-fer, comma 4, lettera a), si riportano di seguito gli obisttivi di performance fissati per gli
Amministratori Delegati in applicazions della Politica di Remunerazione 2024,

In linea con quanto previsto nel precedente 1.4.2 ed applicando solamente aleune leggere modifiche che non
variano [a logica, 1 principi e le finalita della Politica approvata dall’ Assemblea per ’anno 2024, ma capaci di
meglio tenere in considerazione I'eccezionalitiy dell’anno che il management si & trovato ad affrontare, il
riconoscimento della componente variabile dells remunerazione depli Amministratori Delegati che ricoprono
la funzione di CEO e quella del CFO & legato al raggiungimento di specifici obiettivi di performance che, per
Panne 2024, su proposts del Comitato per la Remunerazione, sono siati approvati dal Consiglio di
Amministrazione della societd in data 28 giugne 2024, che a titole informativo si riporta di sepuito:

“ner quanto aitiens alle Raceomandazione sugli obieltivi da assegrare o CEQ ed al CFO per Uanne 2024, In
linea con guanto stabilito dalla Politica per o Rermuneraziane approveta dall 'Assemblea degli Azlonisti della
Societd, per rendere stimolonil glf obiettivi da ragghmgere, tenendo conto dell ‘eftuale contesto pandemico, il
Comitato ha riteruto di forsudare Ia seguente raccomamdazione;

« peril CEO per il quale il Compenso variabile Massimo resta stabilito in € 120.000,00#,
gl suggerisce una soglia di attivazions degli obiettivi individuali individuata da un
Marpine Operative Lordo da schema di bilancio pari o superiore a € 10.9%6 000,002,
al cul mancato raggiongimento il sistema degli obiettivi risulierebbe inattivabile.

Ohiettivi da proporre al CDA a seguifo del superamento dell’anzidetta soglia di

attivazione:

1. 20% al raggiungimento di un Margine Operative Lordo da schemé. d:
bilancio 2024 pati o superiore a € 10.996.000,00#;

2, )% nel caso in cui il tasso di secupazions medio su base annua, (esclum
le strmtture avviate da meno di un anng) risulterd pari o superiore all’ 80%;

3. 20% nel caso di rispetto dei covenant dei contratt di finanziamento in essere
con tutti gli [stituti di Credito;

4, 15% gl raggiungimento al 31.12.2024 di un tempo medie di pagamento dei
crediti commerciali ({DS0), calcolati al lordo del relative fondo svalutazions,
di 44 giomi;

5. 15% al completamento della operazione di acquisizione dell’immobile sito
in Gorla Minore, dove ha sede |3 R8A San Luigi Gonzags, entro il mese di
luglio 2024,
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Per il CFO per il quale il Campense variabile Massimo resta stabilito in € 30.(00,00,
si supperisee una soglia di attivazione degli obiettivi individuali rappresentata da un
Margine Operativo Lordo da schema i bilancio pari o superiore 4 € 10.996.000 008,

al cul mancate raggiungimento il sistema degli obiettivi risulterebbe inattivabile.

Obiettivi da proporre al CDA a seguite del superamento della soglia di

attivazione:

- il riconascimento in favore del CFO di una porzione del Compense  Variabile

per un ammontare dell’importe Massimo, come definito in precedenza, pari al:

L

14% al reggiungimento di un margine operativo lordo per I’anno 2024 pari o
superiore a € 10,996 000#

20% al raggiungimento al 31.12.2024 di un tempo medio di pagamento dei crediti
commerciali (D50), caleolati al Jordo del relativo fondo svalutazione, pari a 40
giormi;

15% al raggiungimento al 31.12.2024 di debiti verso fornitori scaduti calcolati su
bese consolidata non superiori all*] 1% del debito totale consolidato verso fornitori
alla stessa data, Lo scaduto depli altri debiti consolidati, ad eccezione del
contestato, dovrd essere pari a zero. nonché di debiti vs fornitori scaduti calcolat
su base consolidata non superiori al 11% del debito totale consclidato vs fornitori
alla stessa data, Lo scaduto degli alui debiti consolidati, ad eccezione del
contestato, dovrd essers pari a zero;

15% all’ottenimento da parfe di un istituto di credito Ji una fidejussione a valere
sul confratto di locazione della RSA Domus Pacis da consegnare alla propeieti in
sostituzione del deposifo canzienale attualmente versato (pari a € 600.000) con yn
“cash collateral” non maggiore del 40% del valore dell’importo garantito entro la
fine del terzo trimestre 2024 ad un tasso non superiore del 2,5%.

0% nel caso di rispetto dei covenant dei contratti di finanziamento in essere con
tutti ghi Istitati di Credito;

10% all’oftenimento della finanza necessaria al buen esito della operszione di
acquisizione dell’immobile sito in Gorla Minore dove ha sede la RSA San Luigi
Gonzapa.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 28.03.2025, ha proceduts, su
proposta del Comitate per la Remunerazione, alla verifica del raggiungimento degli
obiettivi, come sopra indicati, sulla base dei risultafi indicati nel progetto di
bilancio 2024 approvato in pari data. Da tale verifica & emersa quanto segie (alirest
per comodita riportato in allegato):
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- inmerifto ai singoli obiettivi assegnati al CEO per I'anno 2024
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- inmerito ai singoli oheitivi assegnati al CFO per I*anno 2024
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2, Attribuzione di indenniti efo benefici per la cessazione della carica o per la risoluzione del rapperto
di lavero

Nel corso dell’esercizio 2023 non sono stafi attribuitl indenniti efo benetici per la cessazione dalla carica o per
la tisolvzone del rapporto di lavore.

3. Deroghe applicate alla Polifica

Mel corso dell’esercizio 2023 non sono state applicate deroghe alla Politica.
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4, Applicazione di meceanismi di correzione ex post (claw-back efe malug)

Nel corse dell’esercizio 2023 non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della componente
variabile.

& Varlazione della retribuzione e informazieni di confroento

Di seguito & illustrata la varlazione annuale della remunerazione fotale dei componenti del Consiglio di
Amminigtrazione e del Collegio sindacale

rurmumx ard oa . . e iy A ) T
mbien Caro 1.7 oA 2353 AR 284500 H4am 2Z9k530 302000 T4 (el
bk B T FL3 F1300 £ [ERT] A5. 500 BT 500 1 g SEOH
puLano Ardanira A3

ondl VhE CALEM dmI5E A0.3W ¥0.ETF
ma el Laurn =400 [T 15000 I
Wacc Wi Bk ba vl 1.2m
3 Pk 17EM aedno =00 2B.063
Lowasa Rimsdt 12417
arine Aleemdn 13000 15000 1B, [}
snideWnllonmo [y 18420 16 13al7
araiad Mandakas Lo Ia 200 0, (el 13206 1475 1040 14 .07 16 (ri
cm s Manasd LS 1.2T5 W5 ioim
ed GoTher 5137 15 E00 15 B (L]
uka Puiradud e 31000 AL o=
Nta WeAinl E5.008 15000 18 03 [XEN]

[R0ag Cpeem 2042 16,000 1700 EE

r e Tupli 11233 5400 1% DX (L]

Frapseer Buroll [TXE"]

Pl L, ) 3417

fiimts Faacen 14 375

"t b canpiuladit | 4 i aEn e o

[waitira cota U -iN

Pakard Rmvra o |

MOSHre AR SR

Sl vk [} '3 YEx

runagel Larm!! [ 13X

Tl W o B wa il b

Leas Pl Iy* U -

3 LarsmosMama -

nfn ]

33 e BrErA| W - 354

g ] Wea=idakna % R

i e s @ o]

uon BVl o]

3 mywada Fudriarl Y

4 rtors Wil i

Tham Cawvard 0]

|1 py Tap b .

o0y ol ™

2 krry Bl bpa T

Skl P i

210




311 | Enkedos S.p.A. Relazione sulla Remunerazione

6. Voto espresso dall” Assemblen degli Azionisti sulla presente Sezione II dell’esercizio precedente

L’ Assemblea degli azionisti tenutasi in data 31 marze 2023 ha approvato 1a Sezjione IT dells Relazione sulla
remunerazione relativa all’esercizio 2022 con il voto favorevole del 100,00% del capitale presente.

Tabella 1 - Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controlle, ai
direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilith strategiche
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Schema n. 7-ter — Schema relative alle informaziont sulle partecipazioni dei componenti degli organi di
amministrazione e di controello, dei divettord generali e degli altri dirigenti con respansabilith strategiche

N AZFERNY W AZTONT NAZTONT A AN EAAL A
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F to digitalmente SIMONA PALAZZOLI

Certifico io sottoscrifto dott. Stefano Bigozzi Notaio in Firenze iscritto al Collegic dei Distretti Notarili
Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato che la presente stampa riproduce il file telematico firmato digital-
mente dalla dotf. Simona Palazzali con cerificato rilasciato da Infocamere SCpA. da me Notaio ve-
rificato con il software E-sign della C.A. Consiglio Nazionale del Notariato..

Consta di centocinguantofto {158) fogli per recentoquindici (315) pagine fin qui.

n Firenze oggi 30 giugno 2025

F.TO DOTT. STEFANO BIGQZZI NOTAIO
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EUKEDOS S.P.A,

Assemblea ordinarla del 30 giugno 2025

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
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al fascicolo
n°® 19064

Assamblea 20.467.693 100,000% l
|
i
e e R ;
Favarevall 20,467 603 100,000, 20,001% |
c .
ontrari 4] 0,000% 0,000%
Astenyt) 0 0,000% 0
| PLT
e &
Non Votant| 0 0,000% ~ ododv 1“
. 1'.. i
&4 3*-_:'- ‘*ﬁh:n?,%;ﬁ, : nﬂb ‘fj “
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EUKEDOS S.P.A. Allegato "E”
al fascicolo

Assemblea ardinaria del 3¢ giugno 2025 n

Punto 1.b Parfe Ordinaria - Bilangio di esercizio chivso gl 31 dicembre 2024; Dastinazione del risultato di esaerclzio:
dellbeta nerentl & consa guantl

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azloni rappresenltate in
Aseemblea 20.467 403 100,000%

Favarevoli 20,467 803 100,000% 80,001%
Contrarl 0 0,000% 0,000%
Asten il 0 0,000%

Non Volanti 0,000%

< S,
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S B .
Y AT
N it R

Nty

f.to dott. Stefano Bigozzk
F to digitalmente SIMONA PALAZZOL kv D (
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F.TO DOTT. STEFANO BIGOZZ| NOTAIC

f.to dott, Stefanoc Bigozzi Notaio







EUKEDOS S.P.A.

Aszemblea ordinaria del 30 giugno 2025

Allegato "F"
al fascicolo
n° 19064

Punta 2.a Parte Qrdinaria - Relaziong sulla politica in malerls di remunarazione 2025 e sul compensl corrlsposti per
l'anne 2024 approvazions della politica dl remunerazions 2025, al sensl dall'art. 123-ter comma 3-ter, del TUF,

Azlonl rappresentate in
Agsemblea

20.487.693

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

100,000%

F.to digitalmente SIMONA PALAZZOLI

Certifica io sottoscritte dott. Stefano Bigozzi Notaio in Firenze iscritto al Collegio dei Distretti Notarili

fto dott. Stefano Bigozzi Netaio

Favorevall 20,486,527 99, 280% 68 001%
Gontrari 2,168 0,011% 0.010%
Astenuli 0 0,000% 0,000%
{Non Votant 0 0,000% ,-ﬁ'.uﬁﬂ‘}ﬁ
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In Firenze oggi 30 giugno 2025

F.TO DOTT. STEFANO BIGOZZ]I NOTAIOQ

f.to dott. Stefano Bigozzi Notaio
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Allegato "D"
EUKEDOS S.P.A. al fascicolo
n° 19064

Assemblea ordinaria dsl 30 giugne 2025

IF;[mtc: 1 2 Parte Oll‘dlnarra - Bllancio dl esercizio chluso al 31 dicembre 3024 Proposia di approvazione della Relazlone

RIHEHEIEE{E al 3 dlcemhre 2024, corredata dalla ralazione del Congiglio dl Amministrazione sulla gestione cantensntz ||
epo snstenih_illta, della Relazlone del Collegic Sindscale e della Relazione dslia Societay i revisio

Prasantezione del Bilancio Consolidatg al 31 dicermnbre 2024 del Gruppo Eukedos; s

RISULTATO DELLA VOTAZIONE i

Azionl rappresentate In
Assamblea 20467603 _ 100,000%

Favorayoll 20467693 100,000% | £0,001%
Contrari 1] 0,000% n,;:mu%
Astenutl 1] 0,000% ,000%
MNoh Votanti o 0,000% 0,000%

F to digitalmente SIMONA PALAZZOL|

fto dott. Stefano Bigozzi Notaio !§ ? 0 |
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fto dott. Stefano Bigozzi Notaio
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