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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA 

DEGLI AZIONISTI DELLA ASSICURAZIONI GENERALI SOCIETA' PER 

AZIONI, CON SEDE LEGALE IN TRIESTE, PIAZZA DUCA DEGLI ABRUZZI 

NUMERO 2, CODICE FISCALE E NUMERO D'ISCRIZIONE NEL REGISTRO 

IMPRESE DELLA VENEZIA GIULIA 00079760328, ISCRITTA AL NUMERO 

1.00003 DELL'ALBO DELLE IMPRESE DI ASSICURAZIONE E RIASSICURA-

ZIONE, CAPOGRUPPO DEL GRUPPO GENERALI, ISCRITTO AL NUMERO 026 

DELL'ALBO DEI GRUPPI ASSICURATIVI, CAPITALE SOCIALE DI EURO 

1.602.462.715,77 INTERAMENTE VERSATO, DIVISO IN NUMERO 

1.569.151.811 AZIONI 

Repubblica Italiana 

L'anno duemilaventiquattro, il giorno sei del mese di maggio 

6 maggio 2024 

in Trieste, nel mio studio al civico numero 13 di Via San Ni-

colò. 

Io sottoscritta DANIELA DADO, Notaio in Trieste, iscritto nel 

Collegio Notarile di questa città, procedo alla redazione del 

verbale dell'Assemblea ordinaria e straordinaria degli Azioni-

sti della Società ASSICURAZIONI GENERALI Società per Azioni, 

tenutasi il giorno 24 (ventiquattro) aprile 2024 (duemilaven-

tiquattro) presso gli Uffici della Società in Trieste. 

Io Notaio do pertanto atto di quanto segue, precisando che per 

mera comodità espositiva quanto oggetto di verbalizzazione sa-

rà riportato con il tempo indicativo presente, pur riferendosi 

ad accadimenti avvenuti in tale data. 

* * * 

Il giorno 24 (ventiquattro) aprile 2024 (duemilaventiquattro), 

alle ore nove, in Trieste, presso gli Uffici di ASSICURAZIONI 

GENERALI Società per Azioni, al civico numero 1 di piazza Lui-

gi Amedeo Duca degli Abruzzi, vengo richiesto da:  

ANDREA SIRONI, nato a Milano il giorno 13 maggio 1964, Presidente 

del Consiglio di Amministrazione della "ASSICURAZIONI GENERALI 

Società per Azioni", con sede in Trieste, Piazza Duca degli 

Abruzzi numero 2, codice fiscale e numero di iscrizione 

00079760328 del Registro Imprese della Venezia Giulia, capita-

le sociale euro 1.602.462.715,77 (unmiliardoseicentoduemilio-

niquattrocentosessantaduemilasettecentoquindici virgola set-

tantasette) interamente versato, di redigere il verbale 

dell'odierna assemblea ordinaria e straordinaria della suddet-

ta Società, a norma di legge. 

Aderendo alla richiesta fattami, anche ai sensi dell'art. 106 

del D.L. 17 marzo 2020 n. 18, convertito con la legge 24 apri-

le 2020, n. 27, i cui effetti sono stati prorogati fino al 31 

dicembre 2024 dalla legge 5 marzo 2024, n. 21, io Notaio do 

atto di quanto segue. 

A norma degli articoli 18 dello Statuto sociale e 3 del Rego-

lamento assembleare, assume la presidenza dell'Assemblea il 

PRESIDENTE del Consiglio di Amministrazione della Società, AN-

DREA SIRONI, il quale mi invita ad assistere all'Assemblea del-
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la Società stessa, per documentarne le deliberazioni come in 

appresso. 

Il PRESIDENTE dà atto, ai sensi degli articoli 25 dello Statu-

to sociale e 4 del Regolamento assembleare, che sono presenti 

di persona il Group CEO Philippe Roger DONNET, il Group CFO 

Cristiano BOREAN e il Segretario del Consiglio di Amministra-

zione Giuseppe CATALANO. 

Il PRESIDENTE procede poi ad espletare le formalità prelimina-

ri dell'odierna Assemblea e dà quindi atto: 

che l'odierna Assemblea si svolge in una modalità che non pre-

vede la partecipazione di persona degli aventi diritto. Come 

negli ultimi anni, infatti, gli aventi diritto possono parte-

cipare all'Assemblea senza doversi spostare dalle loro sedi, 

rilasciando delega al Rappresentante Designato ossia alla So-

cietà Computershare S.p.A. rappresentata nella presente Assem-

blea dal Dottor Alberto ELIA; 

che l’Assemblea si tiene formalmente presso gli Uffici della 

Compagnia di Trieste, al settimo piano del Palazzo Berlam al 

civico numero 1 di piazza Luigi Amedeo Duca degli Abruzzi; 

che l’intervento in Assemblea è ammissibile esclusivamente 

tramite il Rappresentante Designato, ai sensi dell’art. 135-

undecies del Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 

(“TUF”). Al Rappresentante Designato potevano essere conferite 

anche deleghe o subdeleghe ai sensi dell’articolo 135-novies 

del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del medesi-

mo decreto, al fine di consentire il più ampio utilizzo di ta-

le strumento di voto a distanza per tutti gli azionisti; 

che, in tali circostanze, hanno diritto di partecipare 

all’Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione i componenti 

degli organi di amministrazione e di controllo nonché altri 

soggetti ai quali è consentita la partecipazione ai sensi del-

la legge, dello Statuto e del Regolamento assembleare. 

Ricorda che sarà possibile anche al pubblico seguire tutti gli 

interventi iniziali tramite una diretta streaming video e, 

terminati gli stessi, seguirà la parte formale dell’Assemblea, 

che sarà appannaggio esclusivo degli aventi diritto.  

Il PRESIDENTE dà, inoltre, atto: 

che, essendo andata deserta per mancanza del numero legale, 

l'Assemblea ordinaria e straordinaria indetta in prima convo-

cazione – come da verbale di data 23 aprile 2024, mio rogito 

repertorio numero 102090/19143, registrato a Trieste in data 

29 aprile 2024, al numero 3742, Serie 1/T – l’Assemblea stessa 

ha luogo oggi, 24 aprile 2024, in seconda convocazione; 

che, ai sensi del 3° comma dell’articolo 2369 del Codice civi-

le e dell’articolo 21 dello Statuto sociale, l’Assemblea in 

sede ordinaria è validamente costituita in seconda convocazio-

ne qualunque sia la parte di capitale rappresentata dai soci 

partecipanti e che, ai sensi dell’articolo 22 dello Statuto 

sociale, l’Assemblea in sede straordinaria è validamente co-

stituita in seconda convocazione quando è rappresentato più di 



 

un terzo del capitale sociale. 

Alla luce delle informazioni fornitemi ora dal Rappresentante 

Designato, lo stesso dispone di deleghe e istruzioni di voto 

su tutti gli argomenti posti in votazione per un quorum supe-

riore al minimo previsto dalla normativa vigente, in sede sia 

ordinaria sia straordinaria. L’Assemblea è quindi validamente 

costituita in sede ordinaria e straordinaria. 

Quindi, il PRESIDENTE svolge un proprio intervento, il cui te-

sto integrale è allegato al presente atto sotto la lettera 

"A". 

In seguito, su invito del PRESIDENTE, prende la parola l'AMMI-

NISTRATORE DELEGATO/GROUP CEO PHILIPPE ROGER DONNET, il cui intervento 

è allegato al presente atto sotto la lettera "B".  

Terminato anche questo intervento, su invito del PRESIDENTE, 

la parola è data al GROUP CFO CRISTIANO BOREAN, il cui intervento è 

allegato al presente atto sotto la lettera "C".  

Il PRESIDENTE, dopo aver ringraziato il Group CEO ed il Group 

CFO per i loro interventi che concludono la prima parte 

dell'assemblea, saluta tutti coloro i quali hanno seguito la 

diretta streaming aperta al pubblico. Prima di passare alla 

seconda parte della riunione, riservata ai soli Azionisti le-

gittimati, introduce un video che presenta la partnership di 

Generali con UNDP, il programma delle Nazioni Unite per lo 

Sviluppo, che lavora per proteggere le comunità vulnerabili in 

tutto il mondo e, a seguire, uno su The Human Safety Net, la 

fondazione di Generali oggi presente in 26 paesi diversi, che 

ha l’obiettivo di permettere alle persone di dare forma a un 

futuro più sicuro, prendendosi cura della propria vita e dei 

propri sogni. 

Conclusa la trasmissione del video, dà atto:  

che il Rappresentante Designato Computershare S.p.A., qui rap-

presentato da Alberto ELIA, presente nel luogo di svolgimento 

dell’Assemblea, dispone di deleghe e istruzioni di voto su 

tutti gli argomenti posti in votazione per un quorum superiore 

al minimo previsto dalla normativa vigente, in sede sia ordi-

naria che straordinaria, in quanto è rappresentato il 49,79% 

(quarantanove virgola settantanove per cento) del capitale so-

ciale; 

che, ai sensi dell'art. 125-bis del TUF, l'avviso di convoca-

zione dell'Assemblea è stato pubblicato sul sito internet del-

la Compagnia (www.generali.com) in data 13 marzo 2024, come da 

me certificato, con atto del 13 marzo 2024, repertorio numero 

102015; 

che, ai sensi dell'articolo 84 della deliberazione CONSOB 14 

maggio 1999, numero 11971 e s.m.i., è stata data comunicazione 

della convocazione dell'Assemblea mediante pubblicazione di 

apposito avviso su Milano Finanza e su IlSole-24Ore del 16 

marzo 2024. Il 17 aprile 2024 è altresì apparso su Milano Fi-

nanza e IlSole-24Ore l'avviso del rinvio dei lavori assemblea-

ri alla data odierna; 



 

che del Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente 

e all'Amministratore Delegato/Group CEO Philippe Roger DONNET, 

sono presenti, collegati in videoconferenza tramite Microsoft 

Teams nella sala virtuale 1 con ID 379068482104, i Consiglieri 

Marina BROGI, Alessia FALSARONE, Umberto MALESCI, Stefano MAR-

SAGLIA, Antonella MEI-POCHTLER, Diva MORIANI, Clemente REBEC-

CHINI, Luisa TORCHIA, identificati e riconosciuti dal Presi-

dente, mentre hanno giustificato la propria assenza Flavio 

CATTANEO, Clara Hedwig Frances FURSE e Renzo PELLICIOLI; 

che del Collegio Sindacale sono presenti, collegati in video-

conferenza come sopra precisato, il Presidente Carlo SCHIAVONE 

ed i Sindaci effettivi Paolo RATTI e Sara LANDINI, identifica-

ti e riconosciuti dal Presidente; 

che sono inoltre presenti collegati in teleconferenza i compo-

nenti del Group Management Committee e alcuni rappresentanti 

della rete agenziale; 

che i lavori assembleari vengono registrati su supporto digi-

tale ai fini della redazione del relativo verbale; 

che la redazione del verbale dell'assemblea, tanto per la par-

te ordinaria quanto per quella straordinaria, sarà affidata al 

Notaio che vi provvederà ai sensi e con le modalità di cui 

all'articolo 2375, primo comma, del Codice civile; 

che, secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle 

comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del TUF, e 

da altre informazioni a disposizione, partecipano, direttamen-

te ovvero anche indirettamente tramite interposte persone, fi-

duciari e società controllate, in misura superiore al 3% del 

capitale sociale della Compagnia i seguenti soggetti: 

- Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. 

 con una partecipazione diretta e indiretta di 204.341.658 

(duecentoquattromilionitrecentoquarantunmilaseicentocinquan-

totto) azioni, pari al 13,02% (tredici virgola zerodue per 

cento) del capitale sociale; 

- Gruppo Delvecchio 

 con una partecipazione, attraverso Delfin S.à r.l., di 

155.799.168 (centocinquantacinquemilionisettecentonovantanove-

milacentosessantotto) azioni, pari al 9,93% (nove virgola no-

vantatré per cento) del capitale sociale;  

- Gruppo Caltagirone 

 con una partecipazione tramite alcune interposte persone 

giuridiche di 97.104.894 (novantasettemilionicentoquattromi-

laottocentonovantaquattro) azioni, pari al 6,19% (sei virgola 

diciannove per cento) del capitale sociale;  

- Gruppo Benetton 

con una partecipazione, attraverso Schema Delta S.p.A., di 

75.300.010 (settantacinquemilionitrecentomiladieci) azioni, 

pari al 4,80% (quattro virgola ottanta per cento) del capitale 

sociale;  

il tutto come meglio dettagliato nell'elenco che viene allega-

to al presente atto sotto la lettera "D"; 



 

che ai sensi del Regolamento assembleare, la Presidenza veri-

fica, a mezzo di incaricati di propria fiducia, che le deleghe 

per la partecipazione in Assemblea rispondano a quanto previ-

sto dalle vigenti disposizioni di legge; 

che la Società ottempera ai fini di questa assemblea alle di-

sposizioni previste dalla normativa vigente in materia di pro-

tezione dei dati personali; 

che anche quest’anno, sarebbe stata intenzione della Società 

fornire l’ormai tradizionale programma Shareholders Meeting 

Extended Inclusion, che mira ad abbattere le barriere fisiche, 

comunicative e sensoriali; vista la particolare modalità di 

svolgimento di questi lavori assembleari, il programma si 

focalizza solo su due servizi: la diretta streaming video dei 

lavori assembleari anche nella lingua dei segni italiana (LIS) 

e il servizio di sottotitolazione in lingua italiana che sarà 

trasmesso nella colorazione più appropriata per le persone 

ipovedenti. Inoltre, come da prassi consolidata, è garantito 

il servizio di traduzione simultanea dei lavori assembleari in 

inglese, francese, tedesco e spagnolo; 

che questa assemblea si tiene senza la partecipazione fisica 

degli azionisti, che sono rappresentati per delega dal Rappre-

sentante Designato che ha ricevuto, su ciascun punto all'ordi-

ne del giorno, deleghe con istruzioni di voto, e che provvede-

rà a comunicare, di volta in volta, gli esiti di ciascuna vo-

tazione; 

che vengono allegati al presente atto: sotto la lettera "E" 

l'elenco dei soci titolari di azioni ordinarie partecipanti 

all'assemblea; sotto la lettera "F" l'elenco dei deleganti che 

hanno conferito delega o subdelega al Rappresentante Delegato; 

che l'Assemblea è quindi validamente costituita ai sensi del 

terzo comma dell'articolo 2369 del Codice civile e dell'arti-

colo 21 dello Statuto sociale. 

% % % 

A questo punto, il PRESIDENTE passa alla lettura degli argo-

menti all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea.  

1. Bilancio 2023. 

 a) Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 

2023, corredato dalle Relazioni del Consiglio di Amministra-

zione, del Collegio Sindacale e della società di revisione. 

Presentazione del bilancio consolidato e della Relazione An-

nuale Integrata. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe 

di poteri. 

 b) Destinazione dell’utile d’esercizio 2023 e distribu-

zione del dividendo. Deliberazioni inerenti e conseguenti. De-

leghe di poteri. 

2. Programma di acquisto di azioni proprie ai fini del loro 

annullamento nel quadro dell’attuazione del piano strategico 

2022-24. 

 a) Approvazione dell’autorizzazione all’acquisto di 

azioni proprie. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe 



 

di poteri. 

 b) Approvazione in sede straordinaria 

dell’autorizzazione all’annullamento di azioni proprie senza 

riduzione del capitale sociale. Deliberazioni inerenti e con-

seguenti. Deleghe di poteri. 

3. Approvazione in sede straordinaria di modifiche dello Sta-

tuto sociale: deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di 

poteri. 

 a) Modifica dell’art. 7.2 sulla modalità di conservazio-

ne dei libri sociali. 

 b) Modifica dell’art. 9.1 sugli elementi del patrimonio 

netto delle Gestioni Vita e Danni, ai sensi dell’art. 5 del 

Regolamento ISVAP 11 marzo 2008, n. 17. 

 c) Modifica dell’art. 16.1 sulle modalità di accertamen-

to della legittimazione a partecipare all’Assemblea. 

 d) Modifica dell’art. 18 sulla presidenza dell’Assemblea 

in caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio 

di Amministrazione (“Presidente”). 

 e) Modifica dell’art. 19.1 lett. h) sulle deliberazioni 

sottoposte dal Consiglio di Amministrazione (“Consiglio”) 

all’approvazione dell’Assemblea ordinaria. 

 f) Modifica degli artt. 28.2, 28.7, 28.13, 37.2 e 37.9 

sui requisiti e i criteri previsti dalla normativa vigente ap-

plicabile per i componenti del Consiglio e del Collegio Sinda-

cale (“Collegio”). 

 g) Modifica dell’art. 28.4 sull’indicazione dei candida-

ti alle cariche di Presidente e di Amministratore Delegato 

nelle liste presentate ai sensi dell’art. 28.3. 

 h) Modifica dell’art. 29.4 sulle competenze del Presi-

dente. 

 i) Modifica degli artt. 30.1 e 30.2 sulla sostituzione 

del Presidente assente o impedito. 

 j) Modifica dell’art. 32.2 lett. f) g) e h) sulle compe-

tenze esclusive del Consiglio. 

 k) Modifica degli artt. 33.1 e 33.2 sul luogo e sulle 

modalità di convocazione del Consiglio. 

 l) Modifica dell’art. 34.1 sulla facoltà del Consiglio 

di istituire Comitati consultivi. 

4. Presentazione della Relazione sulla politica in materia di 

remunerazione e sui compensi corrisposti. 

 a)  Approvazione della prima sezione della Relazione sul-

la politica in materia di remunerazione e sui compensi corri-

sposti, ai sensi dell’art. 123-ter, c. 3, del D.lgs. 58/1998 

(“TUF”) e degli artt. 41 e 59 del Regolamento IVASS n. 

38/2018. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di po-

teri. 

 b) Deliberazione sulla seconda sezione della Relazione 

sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi cor-

risposti, ai sensi dell’art. 123-ter, c. 6, del TUF. Delibera-

zioni inerenti e conseguenti. 



 

5. Long Term Incentive Plan di Gruppo (LTIP) 2024-2026. 

 a) Approvazione del LTIP 2024-2026 ai sensi dell’art. 

114-bis del TUF. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe 

di poteri. 

 b) Approvazione dell’autorizzazione all’acquisto di 

azioni proprie al servizio di piani di remunerazione e incen-

tivazione e al compimento di atti di disposizione sulle stes-

se. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di poteri. 

Il PRESIDENTE comunica che, vista la specifica modalità di 

svolgimento dell'Assemblea non è previsto che vengano rivolte 

domande, essendo queste già state presentate in anticipo ri-

spetto all'Assemblea, in conformità alla vigente normativa. A 

tali domande sono state fornite risposte pubblicate il 20 

aprile scorso sul sito internet della Compagnia nel rispetto 

della normativa ed in modo che tutti gli azionisti potessero 

tenerne conto prima del rilascio delle loro deleghe con istru-

zioni di voto al Rappresentante Designato. Informa che sono 

state presentate, da parte di cinque azionisti, 161 (centoses-

santuno) domande cui la Società ha provveduto a dare risposta. 

Vengono allegate al presente atto: sotto la lettera "G" l'e-

lenco delle domande pre-assembleari, pervenute ai sensi 

dell'art. 127-ter del TUF, con le relative risposte; sotto la 

lettera "H" il fascicolo recante il titolo "Relazioni e propo-

ste sugli argomenti all'ordine del giorno". 

Il PRESIDENTE segnala che a seguito dell’attuazione 

dell’aumento di capitale al servizio del Piano LTI 2019-21 e 

del Piano LTI 2021-23 - attuazione che è avvenuta il 12 aprile 

2024, che è anche la record date per la partecipazione a que-

sta Assemblea – il capitale sociale ammonta a euro 

1.602.462.715,77 (unmiliardoseicentoduemilioniquattrocentoses-

santaduemilasettecentoquindici virgola settantasette) ed è 

suddiviso in 1.569.151.811 (unmiliardocinquecentosessantanove-

milioni centocinquantunomila ottocentoundici) azioni: è tale 

numero di azioni, pertanto, che fa da riferimento per i quorum 

costitutivo e deliberativo di questa Assemblea. 

Il PRESIDENTE informa che, alla luce delle informazioni forni-

te dal Rappresentante Designato, lo stesso dispone di deleghe 

e istruzioni di voto sugli argomenti posti in votazione per 

781.282.884 (settecentottantunmilioniduecentottantaduemilaot-

tocentottantaquattro) azioni, pari al 49,79% (quarantanove 

virgola settantanove per cento) del capitale sociale, in rap-

presentanza di 3.164 (tremilacentosessantaquattro) azionisti. 

L’Assemblea è quindi validamente costituita in sede ordinaria 

e straordinaria 

ooOOoo 

Il PRESIDENTE passa ora alla trattazione del primo punto 

all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea (Bilancio 2023. 

a) Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, 

corredato dalle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, 

del Collegio Sindacale e della società di revisione. Presenta-



 

zione del bilancio consolidato e della Relazione Annuale Inte-

grata. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di pote-

ri. b) Destinazione dell’utile d’esercizio 2023 e distribuzio-

ne del dividendo. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Dele-

ghe di poteri). 

In tale contesto, rende noto:  

che il primo punto all’ordine del giorno dell’odierna Assem-

blea verte sull’approvazione del bilancio civilistico per 

l’esercizio 2023; sulla destinazione dell’utile di esercizio e 

la relativa distribuzione del dividendo, sull’assunzione delle 

deliberazioni inerenti e conseguenti a tali argomenti e le de-

leghe di poteri. Tali argomenti saranno riuniti in un’unica 

esposizione, dopodiché saranno oggetto di due distinte vota-

zioni; 

che il 13 marzo e il 22 marzo scorsi sono stati depositati e 

pubblicati le Relazioni e i documenti sugli argomenti 

all’ordine del giorno e l’ulteriore documentazione prevista 

dalla normativa vigente; 

che lo scorso 2 aprile sono stati depositati il Progetto di 

Bilancio civilistico ed il Bilancio Consolidato 2023 approvati 

all'unanimità dal Consiglio di Amministrazione nella seduta 

dell'11 marzo 2024 e corredati da tutti gli allegati, tra cui 

le relazioni del Collegio Sindacale e della Società di Revi-

sione e le dichiarazioni sottoscritte dal Group CEO e dal Di-

rigente preposto alla redazione dei documenti contabili socie-

tari; 

che i documenti di bilancio e gli altri documenti contabili 

societari previsti dall'articolo 2429 del Codice civile sono 

stati posti a disposizione degli aventi diritto e del pubbli-

co, nei termini di legge, presso la sede legale della Compa-

gnia e presso il meccanismo di stoccaggio eMarket SDIR. I me-

desimi sono stati parimenti resi disponibili sul sito Internet 

della Società. 

Il PRESIDENTE ricorda, infine, che la Compagnia ha provveduto 

ad un'ampia diffusione della documentazione predisposta per 

l'odierna Assemblea; in considerazione di ciò, ai sensi del 

secondo comma dell'articolo 9 del Regolamento assembleare, di-

spone di omettere la lettura di tutti i documenti inerenti 

all'odierna seduta. 

Vengono qui acclusi i documenti di bilancio, i quali sono con-

tenuti in due distinti file. Il primo, allegato al presente 

atto sotto la lettera "I", intitolato "Relazione sulla Gestio-

ne e Progetto di Bilancio d'Esercizio della Capogruppo 2023", 

comprende, oltre alle informazioni relative ai Dati e agli 

Eventi significativi del 2023 della Capogruppo, la Relazione 

sulla gestione, l'Allegato alla Relazione sulla gestione, il 

Progetto di Bilancio d’Esercizio della Capogruppo, i Prospetti 

contabili della Capogruppo, la Nota integrativa, il Rendiconto 

Finanziario, gli Allegati alla Nota integrativa, l'Elenco dei 

titoli e degli immobili sui quali sono state eseguite rivalu-



 

tazioni, l'Attestazione del Bilancio d'esercizio ai sensi 

dell'art. 154-bis del TUF, la Relazione del Collegio Sindacale 

e della società di revisione sul bilancio d'esercizio al 31 

dicembre 2023. Il secondo, allegato al presente atto sotto la 

lettera "J", intitolato "Relazione Annuale Integrata e Bilan-

cio Consolidato 2023", comprende, oltre alla Lettera del Pre-

sidente e del Group CEO e alle informazioni relative ai Dati e 

agli Eventi significativi del 2023 del Gruppo, le performance 

finanziarie, il Risk Report, la Prevedibile evoluzione della 

gestione, la Dichiarazione Consolidata di carattere Non Finan-

ziario, gli allegati alla Relazione sulla gestione, il Bilan-

cio Consolidato, i Prospetti contabili consolidati, la Nota 

integrativa, gli Allegati alla Nota integrativa, l'attestazio-

ne del bilancio consolidato ai sensi dell'art. 154-bis del 

TUF, la Relazione del Collegio Sindacale e la Relazione della 

società di revisione. 

Viene allegato al presente atto sotto la lettera "K" il fasci-

colo recante il titolo "Relazione sul governo societario e gli 

Assetti proprietari 2023". 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta sul primo 

argomento del primo punto posto all'ordine del giorno e proce-

de alla lettura della deliberazione assembleare da adottare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede ordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 del 

Codice civile e dell'articolo 21 dello Statuto sociale, 

- visto il progetto di bilancio relativo all'esercizio 

chiuso al 31 dicembre 2023, predisposto dal Consiglio di Ammi-

nistrazione, nel suo complesso e nelle singole voci, con i 

vincoli sulle riserve previsti dalla normativa fiscale, gli 

stanziamenti e gli accantonamenti proposti; 

- visti la Relazione del Consiglio di Amministrazione sul-

la gestione, quella del Collegio Sindacale e gli altri docu-

menti che costituiscono allegato al progetto di bilancio; 

delibera 

1) di approvare il bilancio per l'esercizio sociale chiuso 

al 31 dicembre 2023; 

2) di conferire al Presidente del Consiglio di Amministra-

zione ed all’Amministratore Delegato/Group CEO - anche di-

sgiuntamente tra loro nonché per il tramite di procuratori 

speciali e/o legali rappresentanti della Società, ai sensi de-

gli articoli 38 e 39 dello Statuto sociale - ampio mandato al 

compimento di tutte le iniziative conseguenti all’assunzione e 

inerenti all'attuazione di questa deliberazione.” 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 



 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,91% (novantanove virgola novantu-

no per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,01% (zero virgola zero uno per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,08% (zero virgola zero otto per cento) 

del capitale sociale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta sul secon-

do argomento del primo punto posto all'ordine del giorno e 

procede alla lettura della deliberazione assembleare da adot-

tare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede ordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 del 

Codice civile e dell'articolo 21 dello Statuto sociale, 

- visto il progetto di bilancio relativo all'esercizio 

chiuso al 31 dicembre 2023, predisposto dal Consiglio di Ammi-

nistrazione, nel suo complesso e nelle singole voci, con i 

vincoli sulle riserve previsti dalla normativa, gli stanzia-

menti e gli accantonamenti proposti; 

- preso atto che, alla data odierna, il capitale sociale 

di euro 1.602.462.715,77 interamente versato, è diviso in 

1.569.151.811 azioni prive di valore nominale; 

- visti la Relazione del Consiglio di Amministrazione sul-

la gestione, quella del Collegio Sindacale e gli altri docu-

menti che contengono informazioni complementari al progetto di 

bilancio; 

delibera 

1) di assegnare agli Azionisti un dividendo per l'esercizio 

2023, pagabile dal 22 maggio 2024, al netto delle ritenute di 

legge in quanto applicabili, costituito da un'erogazione in 

contanti di euro 1,28 per ciascuna azione: l'erogazione com-

plessiva massima sarà pertanto pari a euro 1.987.257.030,40 

(unmiliardonovecentoottantasettemilioniduecentocinquantasette-

milatrenta virgola quaranta), che riverranno per massimi euro 

1.444.265.420,82 (unmiliardoquattrocentoquarantaquattromilio-

niduecentosessantacinquemilaquattrocentoventi virgola ottanta-

due) dall’utile dell’esercizio 2023 e per massimi euro 

542.991.609,58 (cinquecentoquarantaduemilioninovecentonovan-

tunmilaseicentonove virgola cinquantotto) dalla riserva 

straordinaria; 

2) di destinare euro 2.015.976,75 (duemilioniquindicimila-



 

novecentosettantasei virgola settantacinque) a riserva legale 

(attribuiti per euro 1.411.183,72 (unmilionequattrocentoundi-

cimilacentottantatré virgola settantadue) alla Gestione Vita e 

per euro 604.793,03 (seicentoquattromilasettecentonovantatré 

virgola zero tre) a quella Danni); 

3) di conferire al Presidente del Consiglio di Amministra-

zione e all’Amministratore Delegato/Group CEO - anche disgiun-

tamente tra loro nonché per il tramite di procuratori speciali 

e/o legali rappresentanti della Società, ai sensi degli arti-

coli 38 e 39 dello Statuto sociale - ampio mandato al compi-

mento di tutte le iniziative conseguenti all’assunzione e ine-

renti all'attuazione di questa deliberazione.” 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,63% (novantanove virgola sessan-

tatré per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,35% (zero virgola trentacinque per 

cento) del capitale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,02% (zero virgola zero due per cento) 

del capitale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE precisa che, ai sensi dell’articolo 2.6.6 del 

Regolamento di Borsa, le azioni ordinarie della Compagnia ver-

ranno negoziate prive del diritto al dividendo a partire dal 

20 maggio 2024, mentre il dividendo sarà pagato dal 22 maggio 

2024, con data di legittimazione a essere percepito il 21 mag-

gio 2024. 

ooOOoo 

Il PRESIDENTE passa ora alla trattazione del secondo punto po-

sto all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea (Programma di 

acquisto di azioni proprie ai fini del loro annullamento nel 

quadro dell’attuazione del piano strategico 2022-24. a) Appro-

vazione dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie. 

Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di poteri. b) 

Approvazione in sede straordinaria dell’autorizzazione 

all’annullamento di azioni proprie senza riduzione del capita-

le sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Deleghe di 

poteri). 

Il PRESIDENTE preliminarmente informa che gli argomenti posti 

all'ordine del giorno sono tra loro collegati, uno in parte 



 

ordinaria e l'altro in parte straordinaria: il primo riguarda 

l’approvazione dell’autorizzazione all’acquisto di azioni pro-

prie ai fini dell’attuazione del piano di buyback per 

l’ammontare di 500 milioni di euro e il secondo, in sede 

straordinaria, riguarda l’autorizzazione all’annullamento del-

le azioni proprie rinvenienti da tale acquisto, senza una con-

seguente riduzione del capitale sociale.  

Pertanto, in relazione ai due argomenti in discussione, 

l’Assemblea è validamente costituita in sede ordinaria in se-

conda convocazione, ai sensi del terzo comma dell’articolo 

2369 del Codice civile e dell'articolo 21.2 dello Statuto so-

ciale, nonché in sede straordinaria in seconda convocazione, 

ai sensi del 7° comma dell’articolo 2369 del Codice civile e 

dell’articolo 22.2 dello Statuto sociale. 

Nel merito informa: 

che la proposta di acquisto azioni proprie si inquadra nel 

piano strategico 2022-24 in materia di politica della gestione 

del capitale precedentemente comunicata al mercato; 

che il programma di acquisto di azioni è finalizzato a impie-

gare le risorse liquide in eccesso accumulate durante il 

triennio 2022-24 e a fornire agli Azionisti una remunerazione 

aggiuntiva al pagamento del dividendo; 

che l’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione delle 

azioni proprie oggetto di questa proposta è strumentale 

all’annullamento delle stesse, anche in più soluzioni, senza 

riduzione del capitale sociale, a fronte dell’autorizzazione 

assembleare, prevista all'ordine del giorno al successivo pun-

to 2 lettera b). 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta sul primo 

argomento del secondo punto posto all'ordine del giorno e pro-

cede alla lettura della deliberazione assembleare da adottare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede ordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 del 

Codice civile e dell'articolo 21 dello Statuto sociale, 

- visti gli articoli 2357 e 2357-ter del Codice civile; 

- visto l’articolo 132 del TUF e successive integrazioni e 

modifiche; 

- preso atto che, alla data odierna, la Società e le sue con-

trollate hanno in portafoglio un ammontare di azioni Generali 

largamente inferiore alla quinta parte del capitale sociale 

della Compagnia;  

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione elabo-

rata su questo punto all'ordine del giorno; 

- visto il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 

2023, testé approvato; 

delibera 

- di autorizzare, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter 

del Codice civile e dell’articolo 132 del TUF e successive in-



 

tegrazioni e modifiche: 

1) l'acquisto di azioni ordinarie di Assicurazioni Generali 

per un esborso complessivo massimo di euro 500.000.000,00 

(cinquecentomilioni virgola zero zero) e in ogni caso non 

superiore ad un numero massimo di azioni corrispondente al 

3% (tre percento) del capitale sociale della Società: 

a) l'autorizzazione è limitata agli acquisti da effettuarsi ai 

fini di dare esecuzione all’annullamento delle stesse senza 

riduzione del capitale sociale, a fronte della presente au-

torizzazione assembleare, previa successiva approvazione 

della delibera in tal senso, prevista all’ordine del giorno 

al punto 2 lettera b.; 

b) il prezzo minimo di acquisto delle azioni ordinarie non po-

trà essere inferiore al valore nominale implicito del tito-

lo al tempo vigente (attualmente pari ad euro 1,021), men-

tre il prezzo massimo d’acquisto non potrà essere superiore 

del 5% (cinque percento) rispetto al prezzo di riferimento 

che il titolo avrà registrato nella seduta di Borsa del 

giorno precedente al compimento di ogni singola operazione 

di acquisto; 

c) la Società potrà procedere all’acquisto di azioni proprie, 

in una o più volte, entro 18 (diciotto) mesi dalla data 

della presente deliberazione; 

d) gli acquisti saranno effettuati nei limiti degli utili di-

stribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall'ul-

timo bilancio regolarmente approvato; 

e) le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effet-

tuate, ai sensi dell'articolo 144-bis, comma 1, lettera b) 

e c) del Regolamento Emittenti, in una o più volte sui mer-

cati regolamentati o sui sistemi multilaterali di negozia-

zione secondo modalità operative stabilite nei regolamenti 

di organizzazione e gestione dei mercati stessi, in modo da 

assicurare la parità di trattamento tra gli Azionisti. Per-

tanto, gli acquisti saranno effettuati, esclusivamente ed 

anche in più volte sui mercati regolamentati o sui sistemi 

multilaterali di negoziazione, secondo modalità operative, 

in ottemperanza ai regolamenti di organizzazione e gestione 

degli stessi, che non consentano l'abbinamento diretto del-

le proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate 

proposte di negoziazione in vendita; 

2. di conferire incarico al Consiglio di Amministrazione e per 

esso al Presidente e all’Amministratore Delegato/Group CEO, 

anche disgiuntamente fra loro con facoltà di sub-delega, in 

ragione delle deleghe attribuitegli: 

a) di dare esecuzione all’odierna deliberazione provvedendo, 

tra l’altro, ad individuare i fondi di riserva da utilizza-

re per l'acquisto delle azioni proprie e per procedere alle 

conseguenti contabilizzazioni ai sensi di legge; 

b) di stabilire modalità, tempi e tutti i termini esecutivi ed 

accessori al fine dell'ottimale esecuzione della presente 



 

deliberazione, operando all’uopo tutte le opportune valuta-

zioni e verifiche e provvedere a tutti i connessi incomben-

ti, adempimenti e formalità, nessuno escluso o eccettuato, 

nonché di provvedere ad ogni altra formalità relativa alle 

operazioni di disposizione di cui alla presente delibera-

zione, ivi incluso l’eventuale conferimento di incarichi ad 

intermediari abilitati ai sensi di legge e con facoltà di 

nominare procuratori speciali.” 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,81% (novantanove virgola ottantu-

no per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,16% (zero virgola sedici per cen-

to) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,03% (zero virgola zero tre per cento) 

del capitale sociale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta sul secon-

do argomento del secondo punto posto all'ordine del giorno e 

procede alla lettura della deliberazione assembleare da adot-

tare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede straordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 

del Codice civile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale, 

- preso atto che, alla data odierna, la Società e le sue 

controllate hanno in portafoglio un ammontare di azioni Gene-

rali largamente inferiore alla quinta parte del capitale so-

ciale della Compagnia; 

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione ela-

borata su questo punto all'ordine del giorno; 

delibera 

1) di autorizzare l’annullamento, anche in via frazionata e 

comunque entro 18 (diciotto) mesi dalla presente deliberazio-

ne, delle azioni proprie della Società che verranno acquistate 

per effetto dell’odierna autorizzazione assembleare rilasciata 

in sede ordinaria alla lettera a) del punto 2 dell’ordine del 

giorno; 

2) di procedere a detto annullamento senza la rilevazione 



 

di alcun utile o perdita nel conto economico e senza variazio-

ni del valore complessivo del patrimonio netto, pur modifican-

done la composizione, fermo restando l’importo del capitale 

sociale con conseguente automatico incremento del “valore no-

minale implicito” delle azioni emesse dalla Società; 

3) modificare l'art. 8 dello Statuto sociale introducendo 

un nuovo ultimo comma come di seguito riportato: "In data 24 

aprile 2024, l'Assemblea straordinaria ha approvato l'annulla-

mento di un numero di azioni ordinarie pari al massimo al 3% 

(tre percento) del capitale sociale, acquistate in esecuzione 

della deliberazione adottata dall’Assemblea Ordinaria della 

Società di pari data, conferendo delega al Consiglio di Ammi-

nistrazione e, per esso e anche in via disgiunta, all'Ammini-

stratore Delegato/Group CEO e al Presidente, di eseguire tale 

annullamento, anche con più atti in via frazionata, entro di-

ciotto mesi dalla data della deliberazione.”; 

4) di conferire delega al Consiglio di Amministrazione, e 

per esso all’Amministratore Delegato/Group CEO e al Presiden-

te, anche in via disgiunta tra loro: 

a) a determinare l’effettivo numero di azioni proprie di 

volta in volta oggetto di annullamento e a procedere al rela-

tivo annullamento con più atti, in via frazionata, ovvero in 

un'unica soluzione, comunque entro 18 mesi dalla presente de-

liberazione; 

b) ad effettuare, a tutti gli effetti di legge, 

l’adeguamento delle espressioni numeriche dell’articolo 8 del-

lo Statuto sociale nella parte relativa al numero di azioni in 

cui è suddiviso il capitale sociale in conseguenza 

all’esecuzione di tale annullamento oltre che di quelle conte-

nute nell’articolo 9 dello Statuto sociale riguardo al patri-

monio netto della Società; 

c) a procedere, ultimate le operazioni di annullamento, 

all’abrogazione del predetto nuovo ultimo comma dell’art. 8 

dello Statuto sociale; 

d) a provvedere ad ogni formalità necessaria affinché le 

adottate deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Im-

prese; 

e) ad introdurre nella presente deliberazione le eventuali 

modificazioni, variazioni o aggiunte che risultassero necessa-

rie per l’adeguamento ad eventuali sopravvenienti modifiche 

normative o indicazioni degli enti regolatori e/o dell'autori-

tà di vigilanza." 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 



 

- voti favorevoli pari al 99,90% (novantanove virgola novanta 

per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,09% (zero virgola zero nove per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,01% (zero virgola zero uno per cento) 

del capitale sociale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

ooOOoo 

Il PRESIDENTE passa ora alla trattazione del terzo punto posto 

all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea, precisando che 

lo stesso è il seguente: (Approvazione in sede straordinaria 

di modifiche dello Statuto sociale: deliberazioni inerenti e 

conseguenti. Deleghe di poteri. 

a) Modifica dell’art. 7.2 sulla modalità di conservazione dei 

libri sociali. 

b) Modifica dell’art. 9.1 sugli elementi del patrimonio netto 

delle Gestioni Vita e Danni, ai sensi dell’art. 5 del Regola-

mento ISVAP 11 marzo 2008, n. 17. 

c) Modifica dell’art. 16.1 sulle modalità di accertamento del-

la legittimazione a partecipare all’Assemblea. 

d) Modifica dell’art. 18 sulla presidenza dell’Assemblea in 

caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di 

Amministrazione (“Presidente”). 

e) Modifica dell’art. 19.1 lett. h) sulle deliberazioni sotto-

poste dal Consiglio di Amministrazione (“Consiglio”) 

all’approvazione dell’Assemblea ordinaria. 

f) Modifica degli artt. 28.2, 28.7, 28.13, 37.2 e 37.9 sui re-

quisiti e i criteri previsti dalla normativa vigente applica-

bile per i componenti del Consiglio e del Collegio Sindacale 

(“Collegio”). 

g) Modifica dell’art. 28.4 sull’indicazione dei candidati alle 

cariche di Presidente e di Amministratore Delegato nelle liste 

presentate ai sensi dell’art. 28.3. 

h) Modifica dell’art. 29.4 sulle competenze del Presidente. 

i) Modifica degli artt. 30.1 e 30.2 sulla sostituzione del 

Presidente assente o impedito. 

j) Modifica dell’art. 32.2 lett. f) g) e h) sulle competenze 

esclusive del Consiglio. 

k) Modifica degli artt. 33.1 e 33.2 sul luogo e sulle modalità 

di convocazione del Consiglio. 

l) Modifica dell’art. 34.1 sulla facoltà del Consiglio di 

istituire Comitati consultivi) e constatando che l'Assemblea è 

validamente costituita in sede straordinaria in seconda convo-

cazione, ai sensi dell'articolo 2369 del Codice civile e 

dell'articolo 22.2 dello Statuto sociale. 

Nel merito informa: 



 

che la trattazione delle materie previste in sede straordina-

ria prosegue con il terzo punto dell’ordine del giorno 

dell’odierna Assemblea, relativo alla modifica di alcuni arti-

coli dello Statuto sociale. Procede con le presentazioni di 

ogni singola modifica statutaria oggetto del presente terzo 

punto all’ordine del giorno: al termine delle quali saranno 

illustrate le singole proposte di deliberazione, ciascuna se-

guita da distinta votazione; 

che la proposta di revisione dell’art. 7.2 è volta ad adeguare 

la clausola sulle modalità di conservazione dei libri sociali 

alla normativa e alle prassi affermatesi nel tempo. La medesi-

ma motivazione ispira la proposta di modifica dell’art. 16.1 

sulle modalità di accertamento della legittimazione a parteci-

pare all’Assemblea; 

che la proposta di revisione dell’art. 9.1 riguarda 

l’aggiornamento degli elementi del patrimonio netto indicati 

nello Statuto, ai sensi della normativa assicurativa; 

che le proposte di revisione degli artt. 30.1 e 30.2 mirano a 

chiarire la natura facoltativa della nomina di uno o più Vice-

presidenti e, in caso di nomina di più Vicepresidenti, i mec-

canismi di sostituzione del Presidente assente o impedito, an-

che in relazione al suo ruolo di presidente dell’Assemblea: a 

quest’ultimo aspetto si riferisce la proposta riguardante 

l’art. 18; 

che la proposta di revisione dell’art. 19.1 lett. h) mira a 

garantire una migliore aderenza della clausola statuaria al 

disposto degli artt. 2380-bis e 2364, n. 5, del Codice civile 

nella materia delle deliberazioni sottoposte dal Consiglio di 

Amministrazione all’approvazione dell’Assemblea ordinaria; 

che le proposte di revisione degli artt. 28.2, 28.7, 28.13, 

37.2 e 37.9 mirano ad adeguare alla nuova normativa assicura-

tiva vigente le clausole statutarie relative ai requisiti e ai 

criteri previsti per i componenti del Consiglio e del Collegio 

Sindacale; 

che la proposta di revisione dell’art. 28.4 è volta a stabili-

re che gli Azionisti intenzionati ad esprimere le cosiddette 

liste lunghe indichino i candidati alle cariche di Presidente 

del Consiglio di Amministrazione e di Amministratore Delegato; 

che le proposte di revisione degli artt. 29.4 e 32.2 mirano a 

formalizzare meglio il contenuto delle competenze statutarie, 

rispettivamente, del Presidente del Consiglio di Amministra-

zione e dello stesso organo amministrativo, a fronte di quanto 

previsto dalla normativa oggi vigente; 

che infine, le proposte di revisione degli artt. 33.1 e 33.2 

(sul luogo e le modalità di convocazione del Consiglio) e 

quella dell’art. 34.1 (sulla facoltà del Consiglio di istitui-

re Comitati consultivi) sono volte ad adeguare lo Statuto alla 

normativa e alle prassi affermatesi nel tempo. 

Il PRESIDENTE fa rimando, per i particolari relativi a tutte 

le proposte appena sintetizzate, alle informazioni dettagliate 



 

contenute nella Relazione approvata dal Consiglio di Ammini-

strazione, pubblicata sul sito internet a partire dal 13 marzo 

scorso. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta del primo 

argomento del terzo punto posto all'ordine del giorno e proce-

de alla lettura della deliberazione assembleare da adottare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede straordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 

del Codice civile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale, 

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione ela-

borata su questo punto all’ordine del giorno; 

- visto l’art. 2215-bis del Codice civile; 

delibera 

1. di approvare le modifiche all’articolo 7.2, dello Statuto 

sociale, così che lo stesso assuma il seguente tenore lettera-

le: 

"I libri sociali possono essere formati e tenuti anche con 

strumenti informatici, nel rispetto dei requisiti previsti 

dalla legge. Il Consiglio di Amministrazione può delegare la 

materiale tenuta dei libri sociali a soggetti terzi a ciò abi-

litati."; 

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al 

Presidente del Consiglio di Amministrazione e 

all’Amministratore Delegato/Group CEO ogni più ampio potere 

affinché, anche disgiuntamente tra loro o tramite procuratori 

sociali e/o legali rappresentanti della Società, diano esecu-

zione alla presente deliberazione, con facoltà di apportarvi 

le modifiche o integrazioni che venissero eventualmente ri-

chieste in sede di iscrizione della stessa nel Registro delle 

Imprese o che comunque fossero altrimenti richieste da altre 

Autorità competenti o che fossero altrimenti necessarie per il 

rilascio di tutte le eventuali approvazioni di legge, e prov-

vedendo in genere a tutto quanto sia richiesto per la completa 

attuazione della stessa con ogni potere a tal fine necessario, 

utile e opportuno, nessuno escluso o eccettuato”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,74% (novantanove virgola settan-

taquattro per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,01% (zero virgola zero uno per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,25% (zero virgola venticinque per cen-



 

to) del capitale sociale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta del secon-

do argomento del terzo punto posto all'ordine del giorno e 

procede alla lettura della deliberazione assembleare da adot-

tare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede straordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 

del Codice civile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale, 

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione ela-

borata su questo punto all’ordine del giorno; 

- visto l’articolo 5 del regolamento ISVAP 11 marzo 2008, 

n. 17; 

- visto il bilancio dell’esercizio sociale chiuso al 31 

dicembre 2023; 

delibera 

1) di recepire le modifiche all'attuale articolo 9.1, dello 

Statuto sociale, così che lo stesso assuma il seguente tenore: 

"L’importo degli elementi del patrimonio netto è quello di se-

guito indicato: 

a) il capitale sociale è attribuito per euro 

1.121.723.901,04 alla Gestione Vita e per euro 480.738.814,73 

alla Gestione Danni; 

b) la riserva da soprapprezzo di emissione è attribuita per 

euro 2.497.775.151,00 alla Gestione Vita e per euro 

1.070.475.064,72 alla Gestione Danni; 

c) le riserve di rivalutazione sono attribuite per euro 

926.828.357,24 alla Gestione Vita e per euro 1.084.006.294,75 

alla Gestione Danni; 

d) la riserva legale è attribuita per euro 222.933.596,48 

alla Gestione Vita e per euro 95.542.969,92 alla Gestione Dan-

ni; 

e) le riserve per azioni della controllante sono pari a 0; 

f) le altre riserve sono attribuite per euro 

2.421.075.822,90 alla Gestione Vita e per euro 

6.953.216.793,79 alla Gestione Danni; 

g) la riserva negativa per azioni proprie in portafoglio è 

attribuita alla sola Gestione Danni per euro 76.178.205,58." 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso 

al Presidente del Consiglio di Amministrazione e 

all’Amministratore Delegato/Group CEO ogni più ampio potere 

affinché, anche disgiuntamente tra loro o tramite procuratori 

sociali e/o legali rappresentanti della Società, diano esecu-

zione alla presente deliberazione, con facoltà di apportarvi 



 

le modifiche o integrazioni che venissero eventualmente ri-

chieste in sede di iscrizione della stessa nel Registro delle 

Imprese o che comunque fossero altrimenti richieste da altre 

Autorità competenti o che fossero altrimenti necessarie per il 

rilascio di tutte le eventuali approvazioni di legge, e prov-

vedendo in genere a tutto quanto sia richiesto per la completa 

attuazione della stessa con ogni potere a tal fine necessario, 

utile e opportuno, nessuno escluso o eccettuato”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,74% (novantanove virgola settan-

taquattro per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,00% (zero virgola zero zero per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,26% (zero virgola ventisei per cento) 

del capitale sociale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta del terzo 

argomento del terzo punto posto all'ordine del giorno e proce-

de alla lettura della deliberazione assembleare da adottare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede straordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 

del Codice civile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale, 

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione ela-

borata su questo punto all’ordine del giorno; 

- visto l’art. 83-sexies del TUF; 

delibera 

1) di approvare le modifiche all’articolo 16.1, dello Sta-

tuto sociale, così che lo stesso assuma il seguente tenore 

letterale: 

"Potranno intervenire in Assemblea gli aventi diritto al voto, 

sempre che: 

a) gli stessi provino la loro legittimazione nelle forme di 

legge; 

b) la comunicazione dell’intermediario che tiene i conti rela-

tivi alle azioni sia stata ricevuta dalla Società nei termini 

e con le modalità stabiliti dalla legge."; 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso 



 

al Presidente del Consiglio di Amministrazione e 

all’Amministratore Delegato/Group CEO ogni più ampio potere 

affinché, anche disgiuntamente tra loro o tramite procuratori 

sociali e/o legali rappresentanti della Società, diano esecu-

zione alla presente deliberazione, con facoltà di apportarvi 

le modifiche o integrazioni che venissero eventualmente ri-

chieste in sede di iscrizione della stessa nel Registro delle 

Imprese o che comunque fossero altrimenti richieste da altre 

Autorità competenti o che fossero altrimenti necessarie per il 

rilascio di tutte le eventuali approvazioni di legge, e prov-

vedendo in genere a tutto quanto sia richiesto per la completa 

attuazione della stessa con ogni potere a tal fine necessario, 

utile e opportuno, nessuno escluso o eccettuato”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,70% (novantanove virgola settanta 

per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,01% (zero virgola zero uno per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,29% (zero virgola ventinove per cen-

to)del capitale sociale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta del quarto 

argomento del terzo punto posto all'ordine del giorno e proce-

de alla lettura della deliberazione assembleare da adottare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede straordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 

del Codice civile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale, 

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione ela-

borata su questo punto all’ordine del giorno; 

- visto l’articolo 2371 del Codice Civile; 

delibera 

1) di approvare, subordinatamente all’approvazione della 

modifica del successivo articolo 30.1 dello Statuto sociale le 

modifiche all'artt. 18.2 e 18.3 dello Statuto sociale, così 

che lo stesso assuma il seguente tenore letterale: 

"18.2 In caso di assenza o di impedimento del Presidente si 

applica la norma del successivo articolo 30.1 qualora siano 



 

nominati uno o più Vicepresidenti. 

18.3 Qualora anche i Vicepresidenti, ove nominati, siano as-

senti o impediti, l’Assemblea è presieduta da un membro del 

Consiglio d’Amministrazione a ciò designato dal Consiglio 

stesso, in difetto di che l’Assemblea elegge il proprio Presi-

dente."; 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso 

al Presidente del Consiglio di Amministrazione e 

all’Amministratore Delegato/Group CEO ogni più ampio potere 

affinché, anche disgiuntamente tra loro o tramite procuratori 

sociali e/o legali rappresentanti della Società, diano esecu-

zione alla presente deliberazione, con facoltà di apportarvi 

le modifiche o integrazioni che venissero eventualmente ri-

chieste in sede di iscrizione della stessa nel Registro delle 

Imprese o che comunque fossero altrimenti richieste da altre 

Autorità competenti o che fossero altrimenti necessarie per il 

rilascio di tutte le eventuali approvazioni di legge, e prov-

vedendo in genere a tutto quanto sia richiesto per la completa 

attuazione della stessa con ogni potere a tal fine necessario, 

utile e opportuno, nessuno escluso o eccettuato”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,71% (novantanove virgola settan-

tuno per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,01% (zero virgola zero uno per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,28% (zero virgola ventotto per cento) 

del capitale sociale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta del quinto 

argomento del terzo punto posto all'ordine del giorno e proce-

de alla lettura della deliberazione assembleare da adottare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede straordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 

del Codice civile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale, 

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione ela-

borata su questo punto all’ordine del giorno; 

- visto l’articolo 2380-bis del Codice Civile; 



 

delibera 

1) di approvare le modifiche all’articolo 19.1 lett. h) 

dello Statuto sociale, così che lo stesso assuma il seguente 

tenore letterale: 

"Sono di competenza dell’Assemblea ordinaria: 

a) le deliberazioni sul bilancio d’esercizio; 

b) le deliberazioni sulla destinazione degli utili; 

c) la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e 

dei Sindaci effettivi e supplenti e del Presidente del Colle-

gio Sindacale; 

d) l’approvazione delle politiche di remunerazione a favore 

dei componenti degli organi sociali nominati dall’Assemblea e 

del personale della Società, che ha a tal fine rilevanza per 

la normativa applicabile alle imprese di assicurazione, inclu-

si i piani di remunerazione basati su strumenti finanziari; 

e) la determinazione del compenso dei Sindaci; 

f) la determinazione del compenso spettante ai membri del 

Consiglio di Amministrazione; a tale fine, possono applicarsi 

sistemi di remunerazione variabile, legati ai risultati econo-

mici e/o ad altri indicatori dell’andamento della gestione so-

ciale e/o del Gruppo; 

g) il conferimento degli incarichi di revisione contabile 

in corso di esercizio, di revisione contabile del bilancio 

d’esercizio e del bilancio consolidato nonché la determinazio-

ne dei relativi compensi; 

h) ogni altra deliberazione prevista dalla legge."; 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso 

al Presidente del Consiglio di Amministrazione e 

all’Amministratore Delegato/Group CEO ogni più ampio potere 

affinché, anche disgiuntamente tra loro o tramite procuratori 

sociali e/o legali rappresentanti della Società, diano esecu-

zione alla presente deliberazione, con facoltà di apportarvi 

le modifiche o integrazioni che venissero eventualmente ri-

chieste in sede di iscrizione della stessa nel Registro delle 

Imprese o che comunque fossero altrimenti richieste da altre 

Autorità competenti o che fossero altrimenti necessarie per il 

rilascio di tutte le eventuali approvazioni di legge, e prov-

vedendo in genere a tutto quanto sia richiesto per la completa 

attuazione della stessa con ogni potere a tal fine necessario, 

utile e opportuno, nessuno escluso o eccettuato”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,67% (novantanove virgola sessan-

tasette per cento) del capitale presente in assemblea; 



 

- voti contrari pari allo 0,04% (zero virgola zero quattro per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,29% (zero virgola ventinove per cento) 

del capitale sociale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta del sesto 

argomento del terzo punto posto all'ordine del giorno e proce-

de alla lettura della deliberazione assembleare da adottare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede straordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 

del Codice civile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale, 

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione ela-

borata su questo punto all’ordine del giorno; 

− visto l’art. 76 del D.lgs. 7 settembre 2005, n. 209, co-

sì come attuato dal Decreto del Ministero dello Sviluppo Eco-

nomico 2 maggio 2022, n. 88; 

delibera 

1) di approvare le modifiche agli articoli 28.2, 28.7, 

28.13, 37.2 e 37.9, dello Statuto sociale, così che gli stessi 

assumano il seguente tenore letterale: 

"28.2 La composizione del Consiglio di Amministrazione rispet-

ta i criteri di equilibrio di genere previsti dalla normativa 

vigente. I componenti del Consiglio di Amministrazione posseg-

gono i requisiti e soddisfano i criteri posti dalla normativa 

vigente. Almeno la metà dei Consiglieri possiede i requisiti 

di indipendenza previsti dalla normativa applicabile agli 

emittenti quotati (i “Consiglieri Indipendenti”). Qualora il 

numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione stabi-

lito dall’Assemblea non sia un multiplo di due, il numero dei 

Consiglieri Indipendenti chiamati a comporlo sarà arrotondato 

all’unità superiore. La perdita in corso di mandato dei requi-

siti di indipendenza non comporta la decadenza del Consigliere 

Indipendente interessato, se tali requisiti permangono in capo 

al numero minimo di Consiglieri Indipendenti più sopra indica-

to. 

28.7 Unitamente alle liste sono inoltre depositati: 

(i) il curriculum vitae di ciascuno dei candidati, contenen-

te un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e 

professionali degli stessi e sulle competenze maturate dai me-

desimi nel campo assicurativo, finanziario e/o bancario; 

(ii) le dichiarazioni con le quali ogni candidato accetta la 

designazione, si impegna – ove nominato – ad accettare la ca-

rica e attesta altresì, sotto la propria responsabilità, 

l’insussistenza di cause di incompatibilità, ineleggibilità e 



 

decadenza, il possesso dei requisiti e il soddisfacimento dei 

criteri previsti dalla normativa vigente. 

28.13 In caso di cessazione dalla carica di un Amministratore 

tratto da una Lista di Minoranza, 

i)  il Consiglio di Amministrazione provvede alla sua sosti-

tuzione nominando Consigliere il primo dei candidati non elet-

ti della lista alla quale apparteneva l’Amministratore cessa-

to, purché sia ancora eleggibile e disponibile ad accettare la 

carica ed appartenente al medesimo genere; 

ii)  l’Assemblea provvede alla sostituzione 

dell’Amministratore cessato a maggioranza, scegliendone, se 

possibile, il sostituto tra i candidati della stessa lista che 

abbiano previamente accettato la sostituzione, appartenenti al 

medesimo genere. 

In tutti gli altri casi in cui, nel corso del triennio, cessi 

dalla carica un Amministratore, si provvede alla sua sostitu-

zione secondo le vigenti disposizioni di legge, nel rispetto 

del principio di necessaria rappresentanza di genere stabilito 

dalla normativa vigente. Nel caso in cui sia cessato un Consi-

gliere Indipendente, il sostituto, cooptato dal Consiglio di 

Amministrazione o nominato dall’Assemblea, deve essere in pos-

sesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla normativa 

applicabile agli emittenti quotati. 

37.2 Non possono essere nominati Sindaci e se eletti decadono 

dall’incarico, se previsto dalla normativa vigente, coloro che 

si trovino in situazioni di incompatibilità, ineleggibilità e 

decadenza previste dalla legge o che eccedano i limiti al cu-

mulo degli incarichi previsti dalla normativa vigente. 

37.9 Le liste devono essere corredate dalle informazioni rela-

tive ai soci che le hanno presentate, con l’indicazione della 

percentuale del capitale sociale complessivamente detenuta da-

gli stessi. 

Unitamente alle liste sono inoltre depositati: 

i) il curriculum vitae di ciascuno dei candidati, contenente 

un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e 

professionali dei medesimi nonché sulle competenze maturate 

dagli stessi nel campo assicurativo, finanziario e/o bancario; 

ii) le dichiarazioni con le quali ogni candidato accetta la 

designazione, si impegna – ove nominato – ad accettare la ca-

rica ed attesta altresì, sotto la propria responsabilità, 

l’insussistenza di cause di incompatibilità, ineleggibilità e 

decadenza, il possesso dei requisiti e il soddisfacimento dei 

criteri previsti dalla normativa vigente; 

iii) copia delle certificazioni rilasciate dagli intermediari 

attestanti la titolarità della percentuale del capitale socia-

le richiesta dall’articolo 37.7 per la presentazione delle li-

ste."; 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso 

al Presidente del Consiglio di Amministrazione e 

all’Amministratore Delegato/Group CEO ogni più ampio potere 



 

affinché, anche disgiuntamente tra loro o tramite procuratori 

sociali e/o legali rappresentanti della Società, diano esecu-

zione alla presente deliberazione, con facoltà di apportarvi 

le modifiche o integrazioni che venissero eventualmente ri-

chieste in sede di iscrizione della stessa nel Registro delle 

Imprese o che comunque fossero altrimenti richieste da altre 

Autorità competenti o che fossero altrimenti necessarie per il 

rilascio di tutte le eventuali approvazioni di legge, e prov-

vedendo in genere a tutto quanto sia richiesto per la completa 

attuazione della stessa con ogni potere a tal fine necessario, 

utile e opportuno, nessuno escluso o eccettuato”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,31% (novantanove virgola trentuno 

per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,04% (zero virgola zero quattro per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,65% (zero virgola sessantacinque per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta del setti-

mo argomento del terzo punto posto all'ordine del giorno e 

procede alla lettura della deliberazione assembleare da adot-

tare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede straordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 

del Codice civile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale, 

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione ela-

borata su questo punto all’ordine del giorno; 

delibera 

1) di approvare le modifiche all’articolo 28.4, dello Sta-

tuto sociale, così che lo stesso assuma il seguente tenore 

letterale: 

"Ciascuna lista contiene candidati in grado di assicurare il 

rispetto dell’equilibrio tra i generi, in conformità alla nor-

mativa vigente. I candidati sono indicati in numero non supe-

riore a quello dei Consiglieri da eleggere, elencati secondo 

un numero progressivo. Ogni candidato può presentarsi in una 



 

sola lista a pena di ineleggibilità. Le liste aventi un numero 

di candidati che, se eletti, possano costituire la maggioranza 

dei componenti del nominando organo amministrativo indicano il 

proprio candidato alla carica rispettivamente di Presidente e 

di Amministratore Delegato, a pena di inammissibilità."; 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso 

al Presidente del Consiglio di Amministrazione e 

all’Amministratore Delegato/Group CEO ogni più ampio potere 

affinché, anche disgiuntamente tra loro o tramite procuratori 

sociali e/o legali rappresentanti della Società, diano esecu-

zione alla presente deliberazione, con facoltà di apportarvi 

le modifiche o integrazioni che venissero eventualmente ri-

chieste in sede di iscrizione della stessa nel Registro delle 

Imprese o che comunque fossero altrimenti richieste da altre 

Autorità competenti o che fossero altrimenti necessarie per il 

rilascio di tutte le eventuali approvazioni di legge, e prov-

vedendo in genere a tutto quanto sia richiesto per la completa 

attuazione della stessa con ogni potere a tal fine necessario, 

utile e opportuno, nessuno escluso o eccettuato”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,70% (novantanove virgola settanta 

per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,01% (zero virgola zero uno per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,29% (zero virgola ventinove per cento) 

del capitale sociale presente in assemblea; 

- non votanti pari allo 0,00% (zero virgola zero zero per cen-

to) del capitale sociale presente in assemblea. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta dell'otta-

vo argomento del terzo punto posto all'ordine del giorno e 

procede alla lettura della deliberazione assembleare da adot-

tare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede straordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 

del Codice civile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale, 

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione 

elaborata su questo punto all’ordine del giorno; 



 

delibera 

1) di approvare le modifiche all’articolo 29.4, dello 

Statuto sociale, così che lo stesso assuma il seguente tenore 

letterale: 

"Il Presidente coordina le attività degli organi sociali, con-

trolla l’esecuzione delle deliberazioni dell’Assemblea e del 

Consiglio di Amministrazione, supporta il Consiglio di Ammini-

strazione nella sorveglianza sull’andamento degli affari so-

ciali e sulla loro rispondenza agli indirizzi strategici 

aziendali, oltre ad avere gli altri poteri previsti dalla nor-

mativa applicabile."; 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per 

esso al Presidente del Consiglio di Amministrazione e 

all’Amministratore Delegato/Group CEO ogni più ampio potere 

affinché, anche disgiuntamente tra loro o tramite procuratori 

sociali e/o legali rappresentanti della Società, diano esecu-

zione alla presente deliberazione, con facoltà di apportarvi 

le modifiche o integrazioni che venissero eventualmente ri-

chieste in sede di iscrizione della stessa nel Registro delle 

Imprese o che comunque fossero altrimenti richieste da altre 

Autorità competenti o che fossero altrimenti necessarie per il 

rilascio di tutte le eventuali approvazioni di legge, e prov-

vedendo in genere a tutto quanto sia richiesto per la completa 

attuazione della stessa con ogni potere a tal fine necessario, 

utile e opportuno, nessuno escluso o eccettuato”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,70% (novantanove virgola settanta 

per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,01% (zero virgola zero uno per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,29% (zero virgola ventinove per cento) 

del capitale sociale presente in assemblea; 

- non votanti pari allo 0,00% (zero virgola zero zero per cen-

to) del capitale sociale presente in assemblea. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta del nono 

argomento del terzo punto posto all'ordine del giorno e proce-

de alla lettura della deliberazione assembleare da adottare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 



 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede straordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 

del Codice civile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale, 

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione ela-

borata su questo punto all’ordine del giorno; 

delibera 

1) di approvare le modifiche agli articoli 30.1 e 30.2, 

dello Statuto sociale, così che gli stessi assumano il seguen-

te tenore letterale: 

"30.1 Il Consiglio di Amministrazione può eleggere fra i suoi 

componenti uno o più Vicepresidenti. Il Presidente assente o 

impedito è sostituito in tutte le sue attribuzioni da un Vice-

presidente. In caso di nomina di più Vicepresidenti, il Consi-

glio, contestualmente, nomina tra essi il Vicepresidente vica-

rio. 

30.2 Qualora il Consiglio di Amministrazione non abbia eletto 

Vicepresidenti, il Presidente assente o impedito è sostituito 

dal Consigliere Indipendente più anziano di carica. Qualora 

due o più Consiglieri Indipendenti abbiano la medesima anzia-

nità di carica, la sostituzione spetta, tra questi, al Consi-

gliere più anziano di età."; 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso 

al Presidente del Consiglio di Amministrazione e 

all’Amministratore Delegato/Group CEO ogni più ampio potere 

affinché, anche disgiuntamente tra loro o tramite procuratori 

sociali e/o legali rappresentanti della Società, diano esecu-

zione alla presente deliberazione, con facoltà di apportarvi 

le modifiche o integrazioni che venissero eventualmente ri-

chieste in sede di iscrizione della stessa nel Registro delle 

Imprese o che comunque fossero altrimenti richieste da altre 

Autorità competenti o che fossero altrimenti necessarie per il 

rilascio di tutte le eventuali approvazioni di legge, e prov-

vedendo in genere a tutto quanto sia richiesto per la completa 

attuazione della stessa con ogni potere a tal fine necessario, 

utile e opportuno, nessuno escluso o eccettuato”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,72% (novantanove virgola settan-

tadue per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,00% (zero virgola zero zero per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,28% (zero virgola ventotto per cento) 

del capitale sociale presente in assemblea; 

- non votanti pari allo 0,00% (zero virgola zero zero per cen-



 

to) del capitale sociale presente in assemblea. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta del decimo 

argomento del terzo punto posto all'ordine del giorno e proce-

de alla lettura della deliberazione assembleare da adottare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede straordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 

del Codice civile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale, 

- visto l'art. 2365 del Codice Civile; 

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione elabo-

rata su questo punto all’ordine del giorno; 

delibera 

1) di approvare le modifiche all’articolo 32.2 lettere f), 

g) e h), dello Statuto sociale, così che lo stesso assuma il 

seguente tenore letterale: 

"32.2 In particolare compete in via esclusiva al Consiglio di 

Amministrazione, oltre all’approvazione dei piani strategici, 

industriali e finanziari della Società nonché delle operazioni 

aventi un significativo rilievo economico, patrimoniale e fi-

nanziario, con particolare riferimento alle operazioni con 

parti correlate, quanto segue: 

a) redigere il progetto di bilancio d’esercizio da sottoporre 

all’approvazione dell’Assemblea, corredandolo con una relazio-

ne sull’andamento della gestione sociale; 

b) formulare le proposte per la destinazione degli utili; 

c) distribuire agli azionisti, durante il corso 

dell’esercizio, acconti sul dividendo; 

d) redigere il bilancio consolidato del Gruppo, corredandolo 

con una relazione sull’andamento della gestione sociale; 

e) approvare la relazione semestrale e, se previste, le infor-

mative finanziarie trimestrali; 

f) deliberare in materia di fusione, nei casi consentiti dalla 

legge, d’istituzione o di soppressione di sedi secondarie; 

g) nominare il Direttore Generale, determinandone i poteri, le 

attribuzioni, nonché revocarli; 

h) adottare le decisioni concernenti la determinazione dei 

criteri per il coordinamento e la direzione delle imprese del 

gruppo e per l’attuazione delle disposizioni impartite 

dall’IVASS; 

i) deliberare in materia di adeguamento delle disposizioni 

dello Statuto sociale e del Regolamento assembleare a disposi-

zioni normative; 

l) deliberare sulle altre materie dallo stesso non delegabili 

per legge."; 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso 



 

al Presidente del Consiglio di Amministrazione e 

all’Amministratore Delegato/Group CEO ogni più ampio potere 

affinché, anche disgiuntamente tra loro o tramite procuratori 

sociali e/o legali rappresentanti della Società, diano esecu-

zione alla presente deliberazione, con facoltà di apportarvi 

le modifiche o integrazioni che venissero eventualmente ri-

chieste in sede di iscrizione della stessa nel Registro delle 

Imprese o che comunque fossero altrimenti richieste da altre 

Autorità competenti o che fossero altrimenti necessarie per il 

rilascio di tutte le eventuali approvazioni di legge, e prov-

vedendo in genere a tutto quanto sia richiesto per la completa 

attuazione della stessa con ogni potere a tal fine necessario, 

utile e opportuno, nessuno escluso o eccettuato”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 97,69% (novantasette virgola sessan-

tanove per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari al 2,04% (due virgola zero quattro per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,27% (zero virgola ventisette per cento) 

del capitale sociale presente in assemblea; 

- non votanti pari allo 0,00% (zero virgola zero zero per cen-

to) del capitale sociale presente in assemblea. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta dell'undi-

cesimo argomento del terzo punto posto all'ordine del giorno e 

procede alla lettura della deliberazione assembleare da adot-

tare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede straordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 

del Codice civile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale, 

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione ela-

borata su questo punto all’ordine del giorno; 

delibera 

1) di approvare le modifiche all’articolo 33.1 e 33.2, del-

lo Statuto sociale, così che lo stesso assuma il seguente te-

nore letterale: 

"33.1 Il Consiglio di Amministrazione si raduna, su invito del 

Presidente o di chi ne fa le veci. Il Consiglio deve essere 



 

convocato qualora ne sia fatta domanda da un terzo dei membri 

in carica. L’avviso indica le modalità di partecipazione, che 

potranno limitarsi all’utilizzo di sistemi di collegamento a 

distanza, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 33.7. 

33.2 La convocazione deve essere fatta almeno otto giorni pri-

ma di quello fissato per l’adunanza. In caso di urgenza il 

termine può essere ridotto a due giorni ma la convocazione de-

ve essere inoltrata con strumenti idonei a garantire una comu-

nicazione certa e immediata."; 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso 

al Presidente del Consiglio di Amministrazione e 

all’Amministratore Delegato/Group CEO ogni più ampio potere 

affinché, anche disgiuntamente tra loro o tramite procuratori 

sociali e/o legali rappresentanti della Società, diano esecu-

zione alla presente deliberazione, con facoltà di apportarvi 

le modifiche o integrazioni che venissero eventualmente ri-

chieste in sede di iscrizione della stessa nel Registro delle 

Imprese o che comunque fossero altrimenti richieste da altre 

Autorità competenti o che fossero altrimenti necessarie per il 

rilascio di tutte le eventuali approvazioni di legge, e prov-

vedendo in genere a tutto quanto sia richiesto per la completa 

attuazione della stessa con ogni potere a tal fine necessario, 

utile e opportuno, nessuno escluso o eccettuato”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,02 (novantanove virgola zero due 

per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,71% (zero virgola settantuno per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,27% (zero virgola ventisette per cento) 

del capitale sociale presente in assemblea; 

- non votanti pari allo 0,00% (zero virgola zero zero per cen-

to) del capitale sociale presente in assemblea. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta del dodi-

cesimo argomento del terzo punto posto all'ordine del giorno e 

procede alla lettura della deliberazione assembleare da adot-

tare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 



 

deliberare, in sede straordinaria, ai sensi dell'articolo 2369 

del Codice civile e dell'articolo 22 dello Statuto sociale, 

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione ela-

borata su questo punto all’ordine del giorno; 

delibera 

1) di approvare le modifiche all’articolo 34.1, dello Sta-

tuto sociale, così che lo stesso assuma il seguente tenore 

letterale: 

"Il Consiglio di Amministrazione può istituire comitati forma-

ti da propri componenti con funzioni propositive, consultive e 

istruttorie per supportare i processi decisionali di sua com-

petenza."; 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso 

al Presidente del Consiglio di Amministrazione e 

all’Amministratore Delegato/Group CEO ogni più ampio potere 

affinché, anche disgiuntamente tra loro o tramite procuratori 

sociali e/o legali rappresentanti della Società, diano esecu-

zione alla presente deliberazione, con facoltà di apportarvi 

le modifiche o integrazioni che venissero eventualmente ri-

chieste in sede di iscrizione della stessa nel Registro delle 

Imprese o che comunque fossero altrimenti richieste da altre 

Autorità competenti o che fossero altrimenti necessarie per il 

rilascio di tutte le eventuali approvazioni di legge, e prov-

vedendo in genere a tutto quanto sia richiesto per la completa 

attuazione della stessa con ogni potere a tal fine necessario, 

utile e opportuno, nessuno escluso o eccettuato”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 99,67% (novantanove virgola sessan-

tasette per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari allo 0,01% (zero virgola zero uno per 

cento) del capitale sociale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,32% (zero virgola trentadue per cento) 

del capitale sociale presente in assemblea; 

- non votanti pari allo 0,00% (zero virgola zero zero per cen-

to) del capitale sociale presente in assemblea. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

ooOOoo 

Il PRESIDENTE passa allo svolgimento del quarto punto all'or-

dine del giorno dell'odierna Assemblea (Presentazione della 

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui 



 

compensi corrisposti. a) Approvazione della prima sezione del-

la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui 

compensi corrisposti, ai sensi dell’art. 123-ter, c. 3, del 

D.lgs. 58/1998 (“TUF”) e degli artt. 41 e 59 del Regolamento 

IVASS n. 38/2018. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Dele-

ghe di poteri. b) Deliberazione sulla seconda sezione della 

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui 

compensi corrisposti, ai sensi dell’art. 123-ter, c. 6, del 

TUF. Deliberazioni inerenti e conseguenti.) 

Comunica quindi che la Relazione sulla politica in materia di 

remunerazione e sui compensi corrisposti, che viene allegata 

al presente verbale sotto la lettera "L", è stata predisposta 

sulla base di quanto previsto dal Regolamento IVASS 3 luglio 

2018, n. 38, dall’art. 123-ter del TUF e dall’art. 84-quater 

del Regolamento Emittenti e dal Codice di Corporate Governance 

al quale la Compagnia aderisce. 

Nel merito informa: 

che i due argomenti avranno un'unica esposizione, all'esito 

della quale seguiranno due distinte votazioni; 

che il primo argomento prevede l'espressione di un voto vinco-

lante da parte dell’Assemblea sulla prima sezione della pre-

detta Relazione, contenente la proposta di politica sulla re-

munerazione della Società e del Gruppo e sulle procedure uti-

lizzate per l’adozione e l’attuazione di tali politiche; 

che il secondo argomento riguarda l'espressione del voto con-

sultivo sulla seconda sezione della Relazione che riporta le 

modalità di attuazione di tale politica nell’esercizio 2023 e 

dà evidenza dei compensi effettivamente corrisposti agli ammi-

nistratori, ai sindaci e all’alta dirigenza del Gruppo.  

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta sul primo 

argomento del quarto punto posto all'ordine del giorno e pro-

cede alla lettura della deliberazione assembleare da adottare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede ordinaria, ai sensi dell’articolo 2369 del 

Codice civile e dell’articolo 21 dello Statuto sociale, 

- visto l’articolo 123-ter del TUF;  

- visto l’articolo 84-quater del Regolamento Emittenti; 

- visto il Regolamento IVASS 3 luglio 2018 n. 38;  

- visto l’articolo 5 del Codice di Corporate Governance; 

- visto l’articolo 19, comma 1, lett. d) dello Statuto socia-

le; 

- esaminato il testo della prima sezione della Relazione sul-

la politica in materia di remunerazione e sui compensi corri-

sposti predisposta ai sensi dell’articolo 123-ter TUF e 

dell’articolo 59 del Regolamento IVASS n. 38/2018 e tenuto al-

tresì conto di quanto esposto anche nella seconda sezione; 

delibera 

1) di approvare la prima sezione della Relazione sulla po-



 

litica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, 

che illustra la politica sulla remunerazione della Società e 

del Gruppo relativa all’esercizio sociale che si chiuderà al 

31 dicembre 2024 e le procedure utilizzate per l’adozione e 

l’attuazione di tale politica; 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione ampio man-

dato per il compimento di tutte le attività necessarie od op-

portune, conseguenti all’assunzione e inerenti all’attuazione 

di questa deliberazione, con facoltà di delegare i propri po-

teri, compiti e responsabilità al Presidente del Consiglio di 

Amministrazione e all’Amministratore Delegato/Group CEO, anche 

disgiuntamente tra loro, in ragione delle deleghe attribuite-

gli, anche per il tramite di procuratori speciali.”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 95,59% (novantacinque virgola cin-

quantanove per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari al 3,93% (tre virgola novantatré per cen-

to) del capitale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,48% (zero virgola quarantotto per cen-

to) del capitale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta sul secon-

do argomento del quarto punto posto all'ordine del giorno e 

procede alla lettura della deliberazione assembleare da adot-

tare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede ordinaria, ai sensi dell’articolo 2369 del 

Codice civile e dell’articolo 21 dello Statuto sociale, 

- visto l’articolo 123-ter del TUF; 

- visto l’articolo 84-quater del Regolamento Emittenti; 

- visto il Regolamento IVASS 3 luglio 2018 n. 38;  

- visto l’articolo 5 del Codice di Corporate Governance; 

- visto l’articolo 19, comma 1, lett. d) dello Statuto socia-

le; 

- esaminato il testo della seconda sezione della Relazione 

sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi cor-

risposti predisposta ai sensi dell’articolo 123-ter TUF e 



 

dell’articolo 59 del Regolamento IVASS n. 38/2018 e tenuto al-

tresì conto di quanto esposto anche nella prima sezione; 

delibera 

di esprimersi in senso favorevole sulla seconda sezione della 

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui 

compensi corrisposti relativa all’esercizio sociale chiuso al 

31 dicembre 2023.”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 96,84% (novantasei virgola ottanta-

quattro per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari al 2,66% (due virgola sessantasei per 

cento) del capitale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,50% (zero virgola cinquanta per cento) 

del capitale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

ooOOoo 

Il PRESIDENTE passa allo svolgimento del quinto punto posto 

all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea (Long Term Incen-

tive Plan di Gruppo (LTIP) 2024-2026. a) Approvazione del LTIP 

2024-2026 ai sensi dell’art. 114-bis del TUF. Deliberazioni 

inerenti e conseguenti. Deleghe di poteri. b) Approvazione 

dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie al servizio 

di piani di remunerazione e incentivazione e al compimento di 

atti di disposizione sulle stesse. Deliberazioni inerenti e 

conseguenti. Deleghe di poteri.) 

Il PRESIDENTE preliminarmente informa: 

che i due argomenti avranno un'unica esposizione, all'esito 

della quale seguiranno due distinte votazioni; 

che i due argomenti, tra loro collegati, riguardano, rispetti-

vamente, l’approvazione del Piano LTI 2024-2026 e l’acquisto 

di azioni proprie a servizio dello stesso e di quelli prece-

dentemente approvati dall’Assemblea e tuttora in corso di ese-

cuzione. 

Nel merito informa: 

che il sistema di remunerazione che riguarda gli esponenti di 

vertice della Società e del Gruppo è composto da una parte 

fissa e da una variabile, articolata in una componente annuale 

(STI) e una differita (LTI): ciò in linea con le migliori e 

più diffuse prassi a livello internazionale; 



 

che il piano LTI 2024-2026 è volto a perseguire gli obiettivi 

della crescita di valore delle azioni di Generali in un’ottica 

di medio-lungo termine e del perseguimento di uno sviluppo so-

stenibile, allineando al contempo l’interesse economico dei 

beneficiari a quello degli stakeholders; 

che nella riunione dell'11 marzo 2024, il Consiglio di Ammini-

strazione, previo parere favorevole del Comitato per le Remu-

nerazioni e le Risorse Umane, ha deliberato di sottoporre 

all’Assemblea degli Azionisti la proposta di approvazione del 

piano di incentivazione di lungo termine, che ha come riferi-

mento il triennio di performance complessiva 2024-2026, e che 

prevede l’assegnazione di massime 10.500.000 azioni ordinarie, 

il cui valore nominale implicito corrisponde, alla data odier-

na, allo 0,67% del capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta sul primo 

argomento del quinto punto posto all'ordine del giorno e pro-

cede alla lettura della deliberazione assembleare da adottare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede ordinaria, ai sensi dell’articolo 2369 del 

Codice civile e dell'articolo 21 dello Statuto sociale, 

- visto l’articolo 114-bis del TUF e relative disposi-

zioni attuative; 

- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione 

elaborata su questo punto all'ordine del giorno e il relativo 

Documento Informativo; 

delibera 

1) di approvare il piano di incentivazione a favore del ma-

nagement della Società e del Gruppo denominato “Piano LTI 

2024-2026” (il “Piano LTI”), così come illustrato nella rela-

zione del Consiglio di Amministrazione e nel relativo Documen-

to Informativo; 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni più 

ampio potere per dare esecuzione al Piano LTI, in particolare, 

a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, il potere 

di definire un regolamento di attuazione del Piano LTI, ogni 

potere per individuare i beneficiari, gli obiettivi e limiti 

di performance, determinare il quantitativo di azioni da at-

tribuire a ciascun beneficiario, procedere alle attribuzioni 

delle azioni o della somma sostitutiva, nonché compiere ogni 

atto, adempimento, formalità o comunicazione che siano neces-

sari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del 

Piano LTI, con facoltà di delegare i propri poteri, compiti e 

responsabilità in merito all’esecuzione e attuazione del Piano 

al Presidente del Consiglio di Amministrazione e 

all’Amministratore Delegato/Group CEO, anche disgiuntamente 

tra loro, in ragione delle deleghe attribuitegli.”. 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-



 

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 97,76% (novantasette virgola settan-

tasei per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari all'1,95% (uno virgola novantacinque per 

cento) del capitale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,29% (zero virgola ventinove per cento) 

del capitale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

Il PRESIDENTE mette quindi in votazione la proposta sul secon-

do argomento del quinto punto posto all'ordine del giorno e 

procede alla lettura della deliberazione assembleare da adot-

tare. 

“L’Assemblea degli Azionisti di Assicurazioni Generali S.p.A., 

riunita presso i locali di Palazzo Berlam, sito in Trieste, 

piazza Duca degli Abruzzi 1, validamente costituita ed atta a 

deliberare, in sede ordinaria, ai sensi dell’articolo 2369 del 

Codice civile e dell’articolo 21 dello Statuto sociale, 

- visti gli articoli 114-bis e 132 del TUF e successive 

integrazioni e modifiche; 

- visti gli articoli 2357 e 2357-ter del Codice civile; 

- preso atto di quanto disciplinato dall’articolo 5 del 

Regolamento MAR e dall’articolo 3 del Regolamento Delegato; 

- preso atto che, alla data odierna, la Società e le sue 

controllate hanno in portafoglio un ammontare di azioni Gene-

rali largamente inferiore alla quinta parte del capitale so-

ciale della Società;  

- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione ela-

borata su questo punto all'ordine del giorno; 

- visto il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 

2023, testé approvato; 

delibera 

1) di autorizzare, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del 

Codice civile e degli articoli 132 TUF e 144-bis del Regola-

mento Emittenti e nel rispetto delle condizioni relative 

alle negoziazioni stabilite nell’articolo 3 del Regolamento 

Delegato dettate in attuazione del Regolamento MAR, 

l’acquisto di massime numero 10.500.000 (diecimilioni cinque-

centomila) azioni ordinarie emesse da Assicurazioni Generali 

S.p.A., e il compimento di atti di disposizione delle medesi-

me, nonché di quelle acquistate sulla base di precedenti piani 

di acquisto di azioni proprie, alle seguenti condizioni: 



 

a) l'autorizzazione è limitata agli acquisti da effettuarsi ai 

fini di dare esecuzione a: (i) il piano di incentivazione di 

lungo termine del Gruppo denominato “Piano LTI 2024-2026”; non-

ché, (ii) tutti i piani di remunerazione e incentivazione ap-

provati prima d’ora dall’Assemblea e ancora in corso di ese-

cuzione (di seguito, i “Piani”); 

b) il prezzo minimo di acquisto delle azioni ordinarie non 

potrà essere inferiore al valore nominale implicito 

dell’azione ordinaria al momento dell’acquisto; il prezzo mas-

simo d’acquisto non potrà essere superiore del 5% (cinque 

percento) rispetto al prezzo di riferimento che il titolo 

avrà registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente 

al compimento di ogni singola operazione di acquisto; 

c) la Società potrà procedere all’acquisto di azioni proprie, 

in una o più volte, entro 18 (diciotto) mesi dalla data della 

presente deliberazione; 

d) gli acquisti saranno effettuati nei limiti degli utili di-

stribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo 

bilancio regolarmente approvato; 

e) le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effet-

tuate, ai sensi dell'articolo 144-bis, comma 1, lettera b) del 

Regolamento Emittenti, in una o più volte sui mercati regola-

mentati o sui sistemi multilaterali di negoziazione secondo 

modalità operative stabilite nei regolamenti di organizzazione 

e gestione dei mercati stessi, in modo da assicurare la parità 

di trattamento tra gli Azionisti. Pertanto, gli acquisti sa-

ranno effettuati, esclusivamente ed anche in più volte sui 

mercati regolamentati, secondo modalità operative stabilite 

nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stes-

si, che non consentano l'abbinamento diretto delle proposte di 

negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di nego-

ziazione in vendita; 

f) le azioni proprie potranno essere attribuite senza limiti 

temporali, a titolo gratuito, ai beneficiari dei Piani, fermo 

restando il rispetto delle disposizioni normative e regolamen-

tari di volta in volta vigenti; 

2) di autorizzare, senza limiti temporali, la destinazione 

delle azioni proprie acquistate in forza della presente auto-

rizzazione, o comunque in portafoglio di Generali, a servizio 

dei Piani, nonché – per l’eventuale eccedenza – al servizio 

di eventuali altri piani di remunerazione e incentivazione 

approvati dall’Assemblea degli Azionisti e/o alla loro aliena-

zione sul mercato o al di fuori di esso, eventualmente anche 

mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi inclu-

so, a mero titolo esemplificativo, il prestito titoli, per 

le finalità consentite ai sensi di legge e con i termini, le 

modalità e le condizioni dell’atto di disposizione delle 

azioni ordinarie proprie ritenuti più opportuni 

nell’interesse della Società; 

3) di conferire incarico al Presidente del Consiglio di Ammi-



 

nistrazione e all’Amministratore Delegato/Group CEO, anche di-

sgiuntamente fra loro e con facoltà di sub-delega, in ragione 

delle deleghe attribuitegli: 

a) di dare esecuzione all’odierna deliberazione provvedendo, 

tra l’altro, ad individuare i fondi di riserva da utilizzare 

per l’acquisto delle azioni proprie e per procedere alle 

conseguenti contabilizzazioni ai sensi di legge, nonché di 

poter disporre, al fine dell’ottimale esecuzione della pre-

sente deliberazione, anche delle azioni proprie già oggi di-

sponibili nel patrimonio sociale; 

b) di stabilire modalità, tempi e tutti i termini esecuti-

vi ed accessori al fine dell’ottimale esecuzione della pre-

sente deliberazione, operando all'uopo tutte le opportune va-

lutazioni e verifiche e provvedere a tutti i connessi incom-

benti, adempimenti e formalità, nessuno escluso o eccettuato; 

nonché 

c) di provvedere ad ogni altra formalità relativa alle ope-

razioni di disposizione di cui alla presente deliberazione, 

ivi incluso l’eventuale conferimento di incarichi ad inter-

mediari abilitati ai sensi di legge e con facoltà di nominare 

procuratori speciali.” 

Il PRESIDENTE chiede quindi al Rappresentante Designato di 

mettergli a disposizione l'esito delle istruzioni di voto ri-

cevute. 

Alla luce delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresentante 

Designato, il PRESIDENTE constata e comunica che, in relazione 

al presente punto, la proposta deliberazione è stata approvata 

dall'Assemblea con la maggioranza richiesta dalla legge e dal-

lo Statuto sociale, con: 

- voti favorevoli pari al 97,96% (novantasette virgola novan-

tasei per cento) del capitale presente in assemblea; 

- voti contrari pari all'1,24% (uno virgola ventiquattro per 

cento) del capitale presente in assemblea; 

- astenuti pari allo 0,80% (zero virgola ottanta per cento) 

del capitale presente in assemblea; 

- non vi sono non votanti. 

Quindi il PRESIDENTE comunica che hanno partecipato alla vota-

zione, esclusivamente per delega, aventi diritto al voto pari 

al 49,79% (quarantanove virgola settantanove per cento) del 

capitale sociale. 

ooOOoo 

Viene allegato sotto la lettera "M" l'elenco nominativo dei 

favorevoli, dei contrari, degli astenuti e dei non votanti, 

con l'indicazione dei relativi voti, distinto per votazione, e 

le azioni non computate per ciascuna votazione. 

Il testo di Statuto sociale viene allegato al presente atto 

sotto la lettera "N". 

Del presente verbale - relativamente alla sola parte straordi-

naria - sarà richiesta l'iscrizione al competente Registro 

delle Imprese dopo aver ottenuto dall'IVASS la specifica ap-



 

provazione, conformemente a quanto previsto dall'articolo 196 

del Codice delle Assicurazioni, così come attuato dall'artico-

lo 4 del Regolamento ISVAP numero 14 del 18 febbraio 2008. 

****** 

Esaurita la trattazione di tutti gli argomenti posti all'ordi-

ne del giorno dell'odierna Assemblea degli Azionisti, il PRE-

SIDENTE, essendo le ore undici e otto minuti, dichiara chiusi 

i lavori. 

****** 
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Cari azionisti, 

Questi primi due anni nel mio ruolo di Presidente sono stati molto impegnativi e 
al contempo ricchi di soddisfazioni e di risultati positivi per il Gruppo. Vorrei 
ringraziare tutti i colleghi del Consiglio per il grande lavoro di squadra, per gli 
stimoli costruttivi, per il sostegno e l’indirizzo dato al management durante questo 
periodo così intenso e in particolare in questo secondo anno, una fase 
particolarmente cruciale nell’attuazione del piano strategico “Lifetime Partner 24: 
Driving Growth”, durante la quale sono state portate a termine operazioni molto 
rilevanti. 

Queste operazioni, su cui a breve entrerà nel dettaglio il Group CEO Philippe 
Donnet, sono state rese possibili anche grazie a un rinnovato spirito di 
collaborazione all’interno del Consiglio, a una visione condivisa tra il Consiglio e 
il management e a una forte coesione nel perseguire gli obiettivi del Gruppo. 

Ringrazio quindi Philippe, il management e tutte le persone del Gruppo per il 
loro impegno e la loro dedizione straordinari. Mi fa piacere mettere in luce i 
riconoscimenti ottenuti per il secondo anno consecutivo da Institutional Investor, 
società di ricerca indipendente nell’ambito della finanza internazionale, che ha 
posizionato il nostro management team ai vertici della classifica europea di 
settore nelle categorie “Best CEO”, “Best CFO” e “Best Investor Relations team”, 
e premiato la qualità delle pratiche di dialogo con gli stakeholder. Complimenti a 
tutti. 

Infine, ringrazio i nostri azionisti per l’interesse e la fiducia nelle Generali, 
che si manifesta anche attraverso la partecipazione a questo appuntamento 
assembleare. Ricordo che, attraverso la sua partecipazione, il nostro azionariato 
contribuisce attivamente a supportare l’impegno della Compagnia per la resilienza 
climatica attraverso l’iniziativa “Un Albero Per Azionista”, un progetto che fa parte 
dell’impegno sempre più centrale di Generali ad integrare la sostenibilità in ogni 
ambito di attività.  

Desidero ora commentare brevemente il contesto nel quale il nostro Gruppo si 
trova ad operare, descrivendolo attraverso lo sguardo di uno dei principali 
operatori assicurativi e di asset management globali – un Gruppo che produce più 
di 3 miliardi e mezzo di utili, operando in più di 50 paesi, con oltre 82 mila 
dipendenti che offrono servizi a più di 70 milioni di clienti. 
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Qualche settimana fa abbiamo ospitato per la seconda volta alle Procuratie 
Vecchie di Piazza San Marco a Venezia la presentazione europea del Rapporto 
2023/2024 sullo Sviluppo Umano curata da UNDP, il Programma delle Nazioni 
Unite per lo Sviluppo. Ricordo che Generali è il primo player finanziario ad aver 
firmato un accordo di collaborazione con UNDP: dal 2022 infatti abbiamo 
attivato una partnership per favorire l’accesso a soluzioni assicurative volte a 
ridurre il divario di protezione e aumentare il benessere socioeconomico in alcune 
delle aree più vulnerabili del mondo. 

In un quadro di sfide condivise – dal cambiamento climatico, alla preservazione 
della stabilità e della sicurezza globale – ci si aspetterebbe di riscontrare da 
parte dei cittadini il desiderio di rafforzare la cooperazione tra paesi. Al 
contrario, il rapporto delle Nazioni Unite illustra come si stia andando nella 
direzione opposta, evidenziando un aumento della sfiducia nei confronti 
dell’azione collettiva e una crescente polarizzazione politica e un 
indebolimento del pensiero democratico.  

È il segnale che un certo modello di globalizzazione, pur favorendo la riduzione 
delle disuguaglianze fra paesi ricchi e paesi poveri, ha mancato di cogliere i 
problemi legati all’incremento di quelle sviluppatesi all’interno dei paesi 
economicamente più avanzati.   

Quale è stata dunque la debolezza di questo modello? La risposta si trova 
nell’inadeguatezza del sistema di regole condivise. L’assenza di meccanismi 
di supervisione adeguati ai mercati globali ha portato a squilibri di 
competitività, reazioni di protezionismo, con importanti conseguenze sociali e 
crescenti disuguaglianze. Dopo la pandemia e l’invasione russa dell’Ucraina, 
nel 2023 abbiamo osservato un aumento della rivalità tra blocchi geopolitici, 
cui è seguito il tentativo di riequilibrare le forniture strategiche all’interno di assi 
di alleanze. A questi fenomeni si è aggiunta le necessità di agire urgentemente 
per contrastare la crisi climatica e accelerare la transizione energetica. 

L’Europa ha fatto innegabili passi avanti nel percorso di creazione di regole 
comuni, ad esempio, con l’introduzione di una politica monetaria comune. Per 
completare l’unificazione, oggi manca ancora una politica fiscale unitaria, a 
supporto di scelte economiche coordinate, rivolte a realizzare obiettivi 
condivisi. Inoltre, per le decisioni del Consiglio europeo sulla politica estera e 
la sicurezza, è necessario superare il principio dell’unanimità, che sappiamo 
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bene essere una caratteristica estranea al concetto stesso di democrazia. 
Lasciare incompleti questi passaggi rappresenta un rischio per il futuro 
dell’Unione, e significa mancare gli obiettivi di sviluppo, fallire la transizione 
ecologica, nutrire le diseguaglianze interne, il dissenso dei cittadini e l’ascesa 
di spinte autoritarie. In una parola, infrangere il sogno europeo che uno dei 
suoi padri, Jaques Delors, venuto a mancare proprio alla fine del 2023, 
spronava a non abbandonare. “La Grande Europe a son avenir devant elle. 
N’ayez pas peur, nous y arriverons” – diceva. La Grande Europa ha il suo 
futuro davanti a sé. Non abbiate paura, ci arriveremo”. 

L’Unione Europea si confronta con sfide complesse in uno scenario geopolitico 
di grande tensione, senza avere la forza e l’unità necessarie per affrontarle. 
La sfida della transizione green e quella della transizione digitale richiedono 
investimenti ingenti – stimati dalla Commissione nell’ordine di 500 mld di euro 
all’anno fino al 2030, e l’assenza di una politica fiscale unitaria e della capacità 
di emettere debito comune per affrontare queste sfide rende l’Europa fragile e 
poco rilevante nel contesto globale. Negli ultimi anni l’UE ha peraltro sofferto 
di una perdita di competitività nei confronti delle altre aree economiche del 
mondo. A titolo di esempio, nel 2008 il PIL della zona euro e degli Stati Uniti 
era pressoché equivalente, mentre oggi è pari a meno di due terzi 
dell’economia statunitense.    

Il completamento del Mercato Unico richiede un’agenda politica coerente, il 
completamento dell’Unione Bancaria, lo sviluppo dell’Unione del Mercato dei 
Capitali, e, come Generali auspica da tempo, un mercato assicurativo 
maggiormente integrato, con condizioni competitive uniformi per i player 
assicurativi europei. 

Affinché l’Europa possa operare come attore globale, è necessario che vi operi 
al suo interno un sistema finanziario e assicurativo stabile ed integrato, in 
grado di supportare le crescenti necessità di finanziamento indispensabili per 
la transizione ecologica e digitale.  

Alcuni dati mostrano le debolezze europee: la quota dell’UE a 27 relativa al 
mercato dei capitali globale è scesa dal 18% nel 2006 al 10% nel 2022. I 
mercati azionari dell’UE hanno una dimensione complessiva pari a un quarto 
di quelli degli Stati Uniti. Nonostante ciò, l’UE ha un numero di borse valori pari 
a 3 volte quelle degli USA, 18 casse di compensazione centrali (CCPs), 22 c.d. 
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central securities depositories (CSD) – l’equivalente di Monte Titoli – mentre 
gli Stati Uniti hanno una sola entità di ciascuna. 

Ricordo che Generali è investitore di lungo termine con impegni finanziari 
significativi in molti progetti infrastrutturali e di innovazione industriale, 
tecnologica e digitale, per promuovere la transizione verso energie verdi e la 
riduzione delle emissioni di carbonio. Ci auguriamo che questo obiettivo sia 
perseguito attraverso un mandato forte dalla prossima Commissione, verso lo 
sviluppo di un sistema normativo in grado di supportare la competitività del 
Continente. 

In questo quadro non posso non ricordare il grande sforzo portato avanti dal 
nostro Gruppo nella discussione sulla normativa Solvency II che regola i 
requisiti di solvibilità delle imprese assicurative. Solvency II si è affermata come 
un esempio a livello mondiale di regolamentazione prudenziale e i suoi principi 
stanno ispirando la revisione dei framework regolamentari in diversi altri paesi. 
La recente revisione, conclusa a dicembre 2023, ha migliorato ulteriormente 
un quadro già positivo e permetterà alle compagnie europee di far confluire 
risorse in una economia europea sempre più bisognosa di un connubio 
pubblico-privato e di investire ulteriormente nell’economia reale, 
mantenendo un notevole grado di protezione e tutela degli assicurati.  

Anche l’Italia sta portando avanti importanti interventi normativi a sostegno della 
competitività del mercato dei capitali. Ci auguriamo che questi interventi, disegnati 
in modo coordinato e collaborativo da tutti i principali stakeholders negli ultimi 
cinque anni con lo scopo di accrescere l’attrattività del nostro Paese nei confronti 
degli investitori internazionali, possano guardare alle sfide di lungo periodo che 
l’Italia e l’Europa hanno di fronte. A questo scopo, occorre superare quelle 
deviazioni dalle migliori pratiche interazionali – penso al sostanziale disincentivo  
alla possibilità per un consiglio uscente di formulare proposte all’Assemblea degli 
azionisti per il consiglio futuro. Tutti gli operatori guardano con favore ad 
evoluzioni che permettano alle società quotate di scegliere il proprio assetto di 
governance ideale, nello spirito del Listing Act attualmente in discussione a livello 
continentale, e senza vincoli estranei alle best practice internazionali, per di più di 
dubbia costituzionalità. 
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I grandi gruppi internazionali non rappresentano solo asset per l’economia 
europea, ma sono anche laboratori di sviluppo e innovazione, dove si valorizza 
la dimensione del capitale umano, e si rafforzano i valori della collaborazione. 

Generali oggi opera in 16 paesi all’interno dell’Unione, ne condivide le sfide in una 
fase cruciale della sua storia. Sono orgoglioso di poter affermare come anche le 
recenti acquisizioni portate a termine dal Gruppo nel perimetro europeo 
continuino a perpetuare questo spirito unificatore e innovatore, un DNA inalterato 
che contraddistingue la compagnia dalla sua nascita e che si esprime anche 
attraverso il lavoro di tanti giovani che scelgono Generali in virtù della sua 
impronta internazionale. 

Grazie alle politiche e alle strategie attuate per attrarre i migliori talenti, 
contribuire al benessere dei propri dipendenti e migliorare l’ambiente di lavoro, 
Generali è al vertice della classifica Top Employer – la certificazione è stata 
riconosciuta ad Assicurazioni Generali, a Generali Italia e a Generali España. 
Le persone sono l’asset più prezioso del Gruppo. In questi primi due anni ho avuto 
la fortuna di incontrare i manager delle Generali non solo in Italia, ma anche in 
Germania, Francia, Spagna, Portogallo e Austria e ho potuto constatare la qualità 
e l’impegno del nostro management team. Nei prossimi mesi sarò in Svizzera, 
Repubblica Ceca e Cina e è mio impegno visitare in futuro anche gli altri Paesi 
nei quali il  Gruppo è attivo. Fra gli 82.000 dipendenti del gruppo vi sono donne e 
uomini che operano in più di 50 paesi, i quali lavorano tutti i giorni con spirito di 
squadra e senso di appartenenza, orgogliosi di essere parte della storia quasi 
bicentenaria di un grande gruppo europeo e internazionale. Sono persone di 
nazionalità, genere, cultura, credo religioso e orientamento sessuale differenti, 
abituate a lavorare insieme tutti i giorni in modo costruttivo e produttivo. In 
Generali crediamo che la diversità rappresenti una ricchezza e sia foriera di un 
ambiente più stimolante, creativo e capace di favorire l’innovazione. Per questo 
motivo abbiamo sviluppato politiche di diversità, equità ed inclusione, volte a 
liberare il potenziale di persone appartenenti e generazioni, generi e culture 
differenti. In particolare, il contributo del nostro Gruppo ad un tema di portata 
globale come quello della parità di genere rappresenta una best practice di un 
cammino che purtroppo non è ancora uniforme nella società, nelle diverse parti 
del pianeta. In una fase geopolitica particolarmente critica, l’inclusione femminile 
nei luoghi dove si prendono le decisioni – nelle istituzioni come nel business – è 
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fondamentale per porre le basi della pace e della prosperità. L’impegno di 
Generali ad aumentare la presenza delle donne in posizioni strategiche è tanto 
significativo quanto lo è il ruolo del nostro settore nel contesto economico e 
sociale. Possiamo e vogliamo svolgere un ruolo di avanguardia ed essere dunque 
trainanti nei confronti delle altre imprese del settore. 

Sviluppare il potenziale umano è l’obbiettivo che viene perseguito anche dalla 
nostra Fondazione Generali The Human Safety Net, la quale opera rivolgendosi 
alle comunità di 26 tra i paesi in cui operiamo nel mondo, per aiutare famiglie 
vulnerabili con bambini piccoli nel percorso educativo, e rifugiati a diventare 
imprenditori, contribuendo positivamente all’economia dei paesi ospitanti. 
Abbiamo raggiunto più di 480 mila genitori e 7800 rifugiati, lasciando il segno di 
un impatto significativo. Ringrazio tutti i colleghi e agenti del Gruppo che operano 
come volontari nei vari progetti della Fondazione, della quale ho avuto di recente 
l’onore di divenire membro del CdA. 

Consideriamo anche un’altra forza dirompente che sta modificando il modo di fare 
business in quasi tutti i settori dell’economia. Mi riferisco alle innovazioni introdotte 
dall’Intelligenza Artificiale rappresentano una grande opportunità per il settore 
assicurativo, con impatti positivi per i clienti. Generali è già attiva in questo campo, 
con vantaggi per il nostro business e impatti positivi sugli obiettivi strategici. Come 
sappiamo, però, vanno considerati anche rischi altrettanto significativi legati al 
suo utilizzo. Il nostro settore, che è tra i più regolamentati, è particolarmente 
sensibile all’evoluzione del quadro normativo. Anche in questo contesto, la 
cooperazione globale sarà cruciale. Principi e standard condivisi per una corretta 
adozione di questa tecnologia saranno garanzia di coerenza, di interoperabilità e 
collaborazione tra aziende, industrie e paesi per innovare in modo responsabile.  

In conclusione, chiudendo con grande soddisfazione il bilancio 2023 e avviandoci 
al completamento del piano strategico triennale, uno sguardo al 2024. È un anno 
molto importante per gli equilibri globali. Più della metà della popolazione del 
mondo è chiamata ad elezioni, in un contesto di crescenti contrapposizioni e di 
conflitti armati. È anche l’anno della presidenza italiana del G7, che ci auguriamo 
possa contribuire alla stabilità globale e all’avanzare di soluzioni alle sfide comuni 
di cui vi ho parlato. Il Gruppo Generali ha colto questa occasione per sviluppare 
una nuova collaborazione con l’OCSE, l’Organizzazione per la Cooperazione 
Economica e lo Sviluppo, nell’ambito del WISE, il forum che si propone di 
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individuare criteri oggettivi per misurare il benessere delle persone e metterlo al 
centro delle politiche economiche future. 

La forza del Leone porta grandi responsabilità. I risultati che vi verranno a 
breve illustrati delineano i contorni di un Gruppo che agisce sempre più da 
protagonista nelle grandi sfide, con i suoi valori, la sua solidità, la sua credibilità e 
affidabilità internazionali. Rinnovo quindi i miei migliori auguri per l’anno che ci 
attende al board, al management e a tutti i colleghi con cui ho l’onore e il privilegio 
di lavorare. Passo ora la parola a Philippe Donnet, CEO del Gruppo Generali. 
Grazie Philippe e a te la parola.  
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Grazie Presidente.   

Cari azionisti, buongiorno e grazie per la vostra partecipazione a questa 
Assemblea. 

Come ogni anno, siamo qui per aggiornarvi sull’andamento della vostra 
Compagnia, ed è sempre speciale farlo da Trieste, la città in cui, quasi duecento 
anni fa, le Generali sono nate. 

Sono felice di dirvi che la performance del Gruppo nel 2023 è stata ancora una 
volta positiva e resiliente a beneficio di tutti gli stakeholder, nonostante le sfide 
che il mondo si trova oggi ad affrontare. 

Il 2023 è stato infatti un anno complesso dal punto di vista geopolitico, con tensioni 
internazionali molto forti.   

A livello macroeconomico, l’anno è stato caratterizzato da un’inflazione elevata, 
anche se in graduale discesa rispetto al 2022.  

In questo contesto, nel ramo Danni abbiamo continuato a portare avanti con 
successo le misure per adeguare le tariffe, contenere i costi e migliorare la 
produttività. 

Abbiamo inoltre visto una rapida crescita dei tassi d’interesse.  

Nel nostro business Vita, questo si è tradotto in significativi riscatti sul segmento 
savings concentrato nei canali bancassurance.  

I segmenti protezione e unit-linked, due delle nostre principali aree di focus, hanno 
invece continuato a performare positivamente.  

Se le condizioni di mercato continueranno a migliorare nel corso dell’anno, siamo 
fiduciosi che ritorneremo a flussi netti positivi nell’intero Vita, anche grazie alla 
forza della nostra rete distributiva proprietaria, una vera eccellenza del nostro 
Gruppo. 

Anche l’asset management ha dovuto adattarsi a questo contesto, con un impatto 
sulle masse in gestione e una riduzione delle commissioni di performance. 
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Infine, non posso non menzionare gli effetti del cambiamento climatico. 

La temperatura media della superficie oceanica ha raggiunto i massimi storici, 
mentre l’estate è stata la più calda mai registrata nell’emisfero settentrionale. 
Questo ha portato ad un ulteriore aumento di eventi meteorologici estremi quali 
incendi, inondazioni e siccità. 

Per comprendere le conseguenze di questi fenomeni su un gruppo assicurativo 
globale come il nostro, basta pensare che il 2023 è stato l’anno maggiormente 
impattato da catastrofi naturali nella nostra lunga storia. 

Le Generali si trovano comunque nella miglior forma di sempre. 

Abbiamo continuato a portare avanti con successo l’esecuzione del piano 
strategico “Lifetime Partner 24: Driving Growth”, che completeremo alla fine di 
quest’anno.  

Gli eccellenti risultati finanziari al 31 dicembre 2023 hanno ricevuto un ottimo 
riscontro da parte del mercato, e sono la migliore testimonianza del forte 
progresso verso il raggiungimento dei nostri ambiziosi target.  

Questo bilancio è inoltre il primo ad essere stato presentato secondo i nuovi 
principi contabili internazionali IFRS17/9, che rappresentano un cambiamento 
davvero significativo rispetto al precedente modo di rendicontare l'attività. 

Tra pochi minuti, il nostro Group Chief Financial Officer Cristiano Borean vi 
illustrerà più in dettaglio tutti i principali indicatori finanziari, ma ci tengo già ad 
anticiparvi alcuni dati fondamentali 

Abbiamo raggiunto ancora una volta un risultato operativo record pari a 6,9 Mrd 
EUR, in aumento del 7,9% rispetto all’anno precedente e trainato principalmente 
dal ramo Danni, con un contributo positivo di tutti i segmenti. 

Anche l’utile netto normalizzato ha raggiunto una cifra record a 3,6 Mrd EUR, con 
una crescita del 14,1% rispetto a fine 2022. 

Infine, abbiamo confermato la nostra solida posizione di capitale, con un Solvency 
Ratio pari al 220% grazie alla forte generazione normalizzata di capitale. 
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Sottolineo in particolar modo l’aumento costante e sostenuto del risultato 
operativo di Gruppo negli ultimi otto anni. 

Questo forte focus sulla crescita sostenibile e profittevole riflette una serie di 
scelte strategiche ben precise che abbiamo saputo implementare con successo 
nel tempo.  

In primo luogo, la decisione di riposizionare il nostro business Vita verso prodotti 
a basso assorbimento di capitale. 

In secondo luogo, il significativo rafforzamento nel segmento Danni, il cui 
contributo continua a crescere in maniera sempre più significativa. 

Infine, il peso strategico sempre maggiore dell’asset management, passato dal 
rappresentare il 3% del risultato operativo complessivo nel 2016, al 14% oggi. Su 
questo tema tornerò più in dettaglio tra poco. 

La grande qualità di questa performance ci consente anche di proporvi un 
dividendo pari a 1,28 euro per azione, con una significativa crescita del 10,3% 
rispetto allo scorso esercizio. 

Da quando sono stato nominato Group CEO, nel marzo 2016, abbiamo sempre 
dimostrato la massima attenzione alla vostra remunerazione, distribuendo 
dividendi attraenti e in continuo aumento. 

A riprova di questo, il dividendo di quest’anno è superiore addirittura del 60% 
rispetto a quello relativo all’esercizio 2015, pagato nel 2016, otto anni fa, e dal 
novembre 2016 ad oggi, ossia dalla presentazione del primo piano strategico 
gestito dall’attuale management, il nostro Total Shareholder Return è stato il più 
alto sia rispetto ai nostri peer che al settore a livello europeo. 

Oltre a ciò, come già annunciato nel corso dell’Investor Day di fine gennaio, 
sottoponiamo al vostro voto un piano di riacquisto di azioni, il secondo dopo quello 
del 2022, pari a 500 Mio EUR e da avviare già nel corso di quest’anno.  

Infine, questo dividendo ci permette di raggiungere l’obiettivo del nostro attuale 
piano strategico relativo ai dividendi cumulati nel periodo 2022-2024, con una 
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distribuzione complessiva pari a 5,5 Mrd EUR.  

Per quanto riguarda gli altri due target finanziari del piano – il tasso di crescita 
annuo composto dell’utile per azione e la generazione di flussi di cassa netti – 
confermo che siamo pienamente in linea per raggiungerli. 

I risultati che sarete chiamati oggi ad approvare non riflettono peraltro ancora 
quello che sarà il contributo di Liberty Seguros e di Conning alla crescita futura 
della vostra Compagnia. 

Le acquisizioni di queste due società sono state due degli eventi più significativi 
del nostro 2023, e vorrei quindi concentrare su di esse la vostra attenzione. 

Partendo dal business assicurativo, quella di Liberty Seguros rappresenta 
l’acquisizione più rilevante, a livello di investimento, completata da Generali negli 
ultimi dieci anni.  

Questa operazione, annunciata lo scorso giugno e chiusa a fine gennaio, ci 
permetterà di sviluppare ulteriormente il nostro business Danni e di continuare a 
crescere in Europa. 

Raggiungeremo infatti la quarta posizione nel mercato Danni in Spagna e 
consolideremo la seconda posizione in Portogallo. Inoltre, entreremo 
nell’attrattivo e profittevole mercato irlandese con una posizione tra i primi dieci 
operatori. 

L’acquisizione di Conning e dei suoi affiliati, insieme alla partnership di lungo 
periodo con Cathay Life, è invece fondamentale per quanto riguarda la 
costruzione della nostra piattaforma globale di asset management. 

Con questa operazione, che abbiamo chiuso all’inizio di questo mese, acquisiamo 
infatti le competenze e il track record di uno dei principali gestori focalizzati sulla 
clientela assicurativa e istituzionale a livello globale, con una consolidata 
presenza nel mercato statunitense e in Asia. 

Questo ci permetterà di rafforzare in maniera significativa il nostro business 
dedicato ai clienti terzi, sfruttando anche tutte le sinergie a livello di capacità di 
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investimento e di distribuzione. 

Al tempo stesso, rappresenterà un grande valore aggiunto il poter integrare la 
cultura aziendale di Conning, da sempre orientata al rispondere alle necessità di 
una clientela eterogenea e sofisticata. 

Siamo davvero orgogliosi di queste due acquisizioni, che sono pienamente in 
linea con gli obiettivi strategici e finanziari del nostro attuale piano e che 
dimostrano la nostra assoluta volontà e prontezza nel cogliere opportunità 
interessanti nel momento in cui si presentano. 

Più in generale, tutte le operazioni realizzate in questi anni ci hanno permesso di 
raggiungere un eccellente grado di diversificazione sia a livello di business che di 
presenza geografica. 

Da qui in avanti, come già accennato al mercato, cercheremo l’equilibrio più 
vantaggioso tra M&A e riacquisto di azioni, anche su base annuale.  

Allargando lo sguardo all’intera attività del nostro Gruppo nel corso dell’anno 
passato, sono ancora una volta felice di evidenziare i progressi compiuti 
nell’ambito della sostenibilità sociale e ambientale. 

Come sapete, questi principi rappresentano il fondamento del nostro attuale piano 
strategico, e guidano tutto quello che Generali fa in qualità di investitore, 
assicuratore, datore di lavoro e corporate citizen responsabile. 

Come investitori, dal 2019 abbiamo ridotto di quasi il 50% l’impronta di carbonio 
dei nostri portafogli, mentre il totale degli investimenti verdi e sostenibili effettuati 
tra 2021 e 2023 ha superato i 9 Mrd EUR. 

È proseguito anche il lavoro su Fenice 190, il fondo a supporto della ripresa 
europea in seguito alla pandemia da Covid-19.  Rispetto ai 3,5 Mrd EUR di 
investimenti previsti entro il 2025, ne abbiamo già effettuati 2,5 Mrd.  

Un altro importante traguardo raggiunto nell’ambito della gestione finanziaria è 
stato il collocamento dei nostri green bond numero quattro e cinque. 

Guardando al core business assicurativo, i premi da soluzioni assicurative con 
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componenti ESG hanno ormai superato i 20 Mrd EUR, con una crescita aggregata 
tra 2021 e 2023 superiore al 7%.  

Il successo della terza edizione di SME EnterPRIZE ha poi confermato la nostra 
attenzione al dialogo con le piccole e medie imprese europee, al fine di favorirne 
l’adozione di modelli di business sostenibili e supportare la transizione verde del 
continente. 

Il Presidente Sironi ha già parlato in dettaglio del nostro forte impegno istituzionale 
a livello europeo, e questo progetto lo dimostra concretamente.  

Per quanto riguarda l’azione come datore di lavoro responsabile, siamo sempre 
più vicini a raggiungere l’obiettivo di avere entro fine anno il 40% di posizioni 
strategiche a livello di Gruppo affidate a donne.  

Allo stesso tempo, abbiamo ulteriormente ridotto il divario retributivo tra uomini e 
donne con la stessa mansione o con mansioni di pari valore, e siamo ormai 
prossimi a raggiungere il pieno azzeramento delle differenze. 

Oltre a questo, quasi sette dipendenti su dieci hanno ormai partecipato a 
programmi di formazione volti a sviluppare nuove competenze, e abbiamo 
continuato a promuovere con successo una cultura di ownership ed 
empowerment.  

Lo testimonia il grande successo della seconda edizione di We SHARE, il piano 
azionario a cui hanno aderito oltre 23mila colleghi in tutto il mondo, che è anche 
stato recentemente riconosciuto a livello internazionale per la sua originalità e 
innovatività.  

Grazie a queste e a tante altre misure intraprese, il livello di engagement delle 
nostre persone si è mantenuto molto alto, e sono convinto che questo rappresenti 
davvero uno dei grandi punti di forza di Generali. 

Chiudo guardando all’attività a favore delle comunità in cui siamo presenti.  

The Human Safety Net ha proseguito il proprio lavoro volto a liberare il potenziale 
delle persone che vivono in contesti di grande vulnerabilità, registrando un impatto 
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sempre più significativo. 

La Fondazione è attiva oggi in ben 26 paesi del mondo e vogliamo continuare a 
svilupparla. 

Proprio per questo, ci siamo dati l’ambizioso obiettivo di raggiungere un milione 
di beneficiari entro il 2027. 

L’azione a favore delle comunità più svantaggiate è anche al centro della 
partnership pluriennale con il Programma delle Nazioni Unite per lo Sviluppo. 
Nell’ambito di questa collaborazione, ci stiamo concentrando soprattutto sul 
promuovere una cultura assicurativa presso le piccole e medie imprese in diversi 
paesi asiatici. 

A testimonianza della bontà di tutto il lavoro svolto, Generali ha mantenuto anche 
nel 2023 il più alto rating ESG di MSCI e la propria posizione all’interno dei 
principali indici azionari e obbligazionari dedicati alla sostenibilità. Di questo siamo 
orgogliosi. 

Guardando ai prossimi mesi, continueremo innanzitutto a lavorare per portare a 
termine con successo l’attuale ciclo strategico, e abbiamo la massima fiducia nel 
fatto di riuscirci. 

Al tempo stesso, il focus mio e di tutto il top management è sempre più orientato 
alla definizione della strategia 2025-2027. 

Il piano sarà presentato al mercato all’inizio del prossimo anno, ma posso già dirvi 
che sarà ancora una volta molto ambizioso, fondata sulla sostenibilità e 
sull’innovazione, e orientato al lungo termine. 

Proprio per affrontare al meglio tutte le sfide e cogliere le opportunità nei prossimi 
anni, qualche giorno fa abbiamo annunciato una nuova struttura organizzativa 
che riflette la nostra trasformazione in gruppo assicurativo e di asset management 
sempre più diversificato. 

In conclusione, il 2023 ci ha visti portare avanti con successo l’esecuzione del 
nostro piano e il processo di crescita sostenibile e profittevole delle Generali.  
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Abbiamo inoltre continuato a perseguire l’ambizione di essere un Partner di Vita 
per tutti i nostri clienti, registrando ulteriori progressi molto positivi per quanto 
riguarda gli indicatori fondamentali di lealtà e soddisfazione della clientela. 

Le fondamenta della vostra società non sono mai state così solide, e questo è il 
miglior punto di partenza per continuare a scrivere altri importanti capitoli nella 
lunga storia del Leone Alato e come sempre lo faremo insieme ai nostri 82mila 
colleghi e 164mila agenti, che ci tengo a ringraziare di cuore ancora una volta per 
quanto fatto nel corso del 2023. 

Anche a nome di tutti loro, esprimo inoltre la più profonda gratitudine a voi azionisti 
per il fondamentale supporto e la fiducia che ci continuate a garantire ogni giorno. 

Vi ringrazio per la vostra attenzione e cedo ora la parola al nostro Group Chief 
Financial Officer, Cristiano Borean. 



 
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI 2024 

DISCORSO DEL GROUP CFO 
Cristiano Borean 

Trieste, 24 aprile 2024 

Allegato C
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Grazie Philippe, grazie Presidente. 

Buongiorno a tutti. 

Come di consueto, in questo intervento Vi illustrerò le principali performance 
del Gruppo e della Capogruppo Generali, il cui Bilancio d’Esercizio 
sottoponiamo alla Vostra approvazione oggi. 

Come già anticipato da Philippe, nonostante un contesto generale molto 
sfidante, Generali ha raggiunto degli eccellenti risultati confermando un’ottima 
performance. Vi segnalo che dal primo gennaio 2023 i risultati consolidati del 
Gruppo Generali sono presentati secondo i nuovi principi contabili IFRS 17 e 
9 e che i dati comparativi 2022 sono stati rideterminati secondo i nuovi principi. 
I nuovi principi consentono di migliorare significativamente la visibilità delle 
fonti di utile, oltre a fornire una migliore e più prevedibile rappresentazione del 
valore intrinseco del business Vita del Gruppo.  

Principali indicatori di Gruppo: Volumi 

I premi lordi complessivi del Gruppo hanno raggiunto 82,5 Mrd EUR, in 
crescita del 5,6%, grazie al forte sviluppo del segmento Danni. 

I premi lordi del segmento Vita sono in aumento a 51,3 Mrd EUR (+2%). Si 
conferma solida la traiettoria di crescita della linea puro rischio e malattia 
(+6,4%), sostenuta da Francia e Italia. Molto positivo anche lo sviluppo della 
linea risparmio (+10%), trainata principalmente da Italia e Asia. In flessione la 
linea unit linked (-13,1%), in particolare in Italia e Francia. 

I premi lordi del segmento Danni sono in crescita a 31,1 Mrd EUR (+12%), 
spinti dalla performance positiva di entrambe le linee di business. 

La linea non auto è in forte aumento dell’8,7%, con una crescita diffusa nelle 
principali aree di operatività del Gruppo. La raccolta di Europ Assistance è in 
aumento del 23,5%, grazie alla continua espansione dei volumi nel business 
viaggi. 

La linea auto cresce del 17,5%, in tutte le principali aree, in particolare in Italia, 
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Francia, Centro Est Europa e Argentina. Escludendo il contributo 
dell'Argentina, paese colpito da iperinflazione, la raccolta della linea auto è in 
aumento a termini omogenei del 6,3%. 

La raccolta netta Vita è pari a -1,313 Mrd EUR. Le linee puro rischio e malattia 
e unit linked si dimostrano resilienti e registrano una raccolta netta positiva 
rispettivamente pari a 4,552 Mrd EUR e a 4, 357 Mrd EUR. I deflussi netti nella 
linea risparmio sono coerenti con la strategia del Gruppo di riposizionamento 
del portafoglio e riflettono anche le dinamiche dei riscatti osservate nel canale 
bancario in Italia e in Francia. 

Gli Asset Under Management complessivi del Gruppo crescono a 656 Mrd 
EUR (+ 6,6%). 

Principali indicatori di Gruppo: Profittabilità 

I risultati confermano l’ottima performance del Gruppo, con un risultato 
operativo record in forte aumento a 6,879 Mrd EUR (+7,9%), grazie alla 
crescita registrata in tutti i segmenti di business, riflettendo la resilienza e la 
diversificazione delle fonti di utile. 

La redditività della nuova produzione sul valore attuale dei premi futuri si 
attesta a un eccellente 5,78% (+0,09 punti percentuali “p.p.”). In termini di linee 
di business, il notevole miglioramento della linea protezione e il buon 
andamento dei prodotti di risparmio sono in parte compensati dalla contrazione 
della marginalità delle unit-linked. 

ll Combined Ratio si attesta al 94%, in miglioramento di 1,4 p.p., grazie al 
positivo andamento della sinistralità al 64,9% (-2,1 p.p.) nonostante l’impatto 
significativo delle catastrofi naturali. La dinamica positiva della sinistralità ha 
beneficiato di un maggior impatto dell’attualizzazione e del miglioramento della 
componente attritional e conferma il focus per contrastare l’inflazione sui 
sinistri mediante incrementi tariffari e altre misure tecniche. L’expense ratio è 
in leggero aumento a 29,2% (+0,7 p.p.) per maggiori costi di acquisizione.  

Il risultato operativo del segmento Asset & Wealth Management si attesta a 
1,1 Mrd EUR (+4,9%), grazie al forte apporto di Banca Generali pari a 441 Mio 
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EUR (+39,6%) che ha beneficiato del contributo positivo del margine 
d’interesse e della continua diversificazione delle fonti di ricavi commissionali. 
Il risultato dell’Asset Management si attesta a 559 Mio EUR (-12,3%), 
riflettendo gli effetti di mercato sulle masse medie in gestione, la riduzione delle 
commissioni di performance e maggiori costi operativi. 

Il risultato operativo del segmento Holding e altre attività migliora a -320 Mio 
EUR (-339 Mio EUR a fine 2022). 

Il risultato non operativo è pari a -1,262 Mrd EUR ( -2,434 Mrd EUR nel 2022) 
e riflette un miglior risultato non operativo degli investimenti, dovuto 
principalmente all’andamento dei mercati finanziari e ai profitti di realizzo delle 
cessioni di un complesso immobiliare a Londra e di Generali Deutschland 
Pensionskasse, nonché all'impatto delle svalutazioni su strumenti a reddito 
fisso russi registrato a fine 2022. In miglioramento anche gli altri costi e ricavi 
non operativi. 

L’utile netto cresce a 3,747 Mrd EUR (+ 67,7%), livello più alto registrato dal 
Gruppo, beneficiando del positivo andamento del risultato operativo e non 
operativo, oltre che di un minor impatto della fiscalità. 

L’utile netto normalizzato raggiunge il livello record di 3,575 Mrd EUR (+ 
14,1%). Questo è dovuto principalmente al miglioramento del risultato 
operativo che beneficia di fonti di utile diversificate e dei sopracitati effetti 
relativi al risultato non operativo.  

Il Net Holding Cash Flow si attesta a 2,936 Mrd EUR (2,900 Mrd EUR nel 
2022), principalmente guidato da rimesse di cassa ricorrenti più elevate. 

Principali indicatori di Gruppo: Capitale e Patrimonio  

Il Gruppo conferma una posizione di capitale solida, con il Solvency Ratio che 
si attesta al 220% (221% a fine 2022) grazie all’ottimo contributo della 
generazione normalizzata di capitale, controbilanciato dagli impatti derivanti 
dalle varianze e dall’accantonamento del dividendo del periodo.  

Il patrimonio netto del Gruppo è in aumento a 28,968 Mrd EUR (+8,7%), grazie 
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al risultato netto di periodo, parzialmente compensato dalla contabilizzazione 
del dividendo. 

A evidenza della solidità della nostra posizione finanziaria e di capitale, oggi 
verranno sottoposti alla vostra approvazione sia un aumento del dividendo per 
azione che un piano di riacquisto di azioni proprie. 

Sintesi risultati della Capogruppo 

Nella seconda parte della presentazione Vi illustrerò i principali indicatori 
economici e patrimoniali della Capogruppo. 

I premi lordi contabilizzati ammontano complessivamente a 5,820 Mrd EUR, in 
crescita del 44,6%. L’incremento è ascrivibile all’andamento dei premi del 
segmento Danni (+75,8%) che beneficia principalmente delle nuove 
accettazioni riassicurative nel comparto Global Corporate & Commercial dalle 
Compagnie del Gruppo e, in misura minore, del consistente sviluppo della 
produzione assicurativa nel comparto delle assicurazioni viaggi dal Branch 
negli Stati Uniti. In lieve flessione la raccolta premi lorda del segmento Vita (-
1,4%). 

L’utile del periodo è pari a 1,446 Mrd EUR, in calo rispetto al precedente 
esercizio (-48,7%). Tale decremento è caratterizzato da una diminuzione del 
risultato dell’attività ordinaria, prevalentemente per minori dividendi dalle 
società controllate su cui influisce la scelta operata dalla Capogruppo di 
procedere con il rimborso di un finanziamento subordinato da parte di Generali 
Italia come alternativa equivalente ai fini della rimessa di cassa al pagamento 
di un dividendo. Infatti, qualora la rimessa di Generali Italia fosse avvenuta 
sotto forma di dividendo, il risultato d’esercizio sarebbe stato pari a 2,370 Mrd 
EUR. 

Dati Capogruppo: principali indicatori di bilancio 

Il Patrimonio Netto si attesta a 18,94 Mrd EUR, in diminuzione del 2,7% a fronte 
del pagamento del dividendo relativo all’esercizio 2022 e del piano di riacquisto 
di azioni proprie al servizio del piano di incentivazione a lungo termine, 
parzialmente compensato dal profitto dell’anno che risente della sopracitata 



 
 

5 
 

scelta operata dalla Capogruppo sulla rimessa di cassa relativa all’Italia. 

Il totale attivo di bilancio cresce del 7,2%, attestandosi a 54,1 Mrd EUR. Le 
riserve tecniche nette aumentano a 10,2 Mrd EUR, principalmente per effetto 
delle nuove accettazioni riassicurative effettuate direttamente dalla 
Capogruppo nel comparto Global Corporate & Commercial.  

L’indebitamento esterno si attesta a 10,1 Mrd EUR (+7,7%). Tale crescita 
costituisce un effetto temporaneo a seguito di operazioni di rifinanziamento 
anticipato del debito eseguite nel 2023. 

Infine, si conferma solida la posizione di solvibilità, pari a 271%. La variazione 
rispetto all’esercizio precedente deriva dall’aumento dello stress applicato alle 
partecipazioni di Gruppo per il calcolo del requisito patrimoniale e dal maggiore 
rischio di sottoscrizione danni derivante dalla sopracitata centralizzazione del 
business Global Corporate & Commercial in Assicurazioni Generali S.p.A. 

Come vi ha già anticipato Philippe, il dividendo che portiamo alla vostra 
approvazione è di 1 EUR e 28 centesimi per azione (+10,3%) con 
un’erogazione massima complessiva di 1,987 Mrd EUR. Assieme alla 
proposta, anch’essa soggetta alla vostra approvazione e a quella del 
Regolatore, di riacquisto di azioni proprie pari a 500 Mio EUR, conferma il 
continuo focus del Gruppo sulla remunerazione degli azionisti sostenuta da 
eccellenti risultati e da una forte posizione finanziaria e di capitale. 

Osservazioni conclusive 

In conclusione, i risultati raggiunti nel 2023 confermano l’ottima performance 
di Generali con: 

 premi in ulteriore crescita, con un significativo sviluppo nel Danni; 
 il miglior risultato operativo e netto di sempre; 
 una generazione di cassa in crescita ed una posizione di capitale solida. 

Grazie a tutto ciò e a conferma del focus del Gruppo sulla remunerazione degli 
azionisti, siamo a sottoporre alla vostra approvazione un dividendo per azione 
in crescita a doppia cifra e un buyback addizionale di 500 Mio EUR. 
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Questi risultati riflettono la resilienza e la diversificazione delle fonti di utile del 
Gruppo e dimostrano l’efficace esecuzione della nostra strategia “Lifetime 
Partner 24: Driving Growth” focalizzata sulla crescita sostenibile, sull’ulteriore 
miglioramento della qualità degli utili e sulla creazione di valore per tutti gli 
stakeholder. 

Infine, desidero anch’io rivolgermi a tutte le nostre persone per l’impegno, la 
dedizione e il cuore dimostrati nel 2023. A loro, che sono la vera forza del 
nostro Leone, e alle loro famiglie, esprimo i miei più sentiti ringraziamenti. 

Vi ringrazio per l’attenzione e passo ora la parola al Presidente per lo 
svolgimento delle procedure assembleari. 

 



Allegato “D” 

MEDIOBANCA 204.341.658 13,02% 
 MEDIOBANCA SPA 204.341.658 13,02% 

DELFIN SA RL 155.799.168 9,93% 
 DELFIN SA RL 155.799.168 9,93% 

CALTAGIRONE GROUP 97.104.894 6,19% 
ACQUA CAMPANIA SPA  1.000.000 0,06% 
AVENTINA SRL  200.000 0,01% 
CALT 2004 SRL  1.200.000 0,08% 
CALTAGIRONE EDITORE SPA  2.850.000 0,18% 
CALTAGIRONE SPA  5.800.000 0,37% 
FGC SPA   132 0,00% 
FINANZIARIA ITALIA 2005 SPA  4.300.000 0,27% 
FINCAL S.P.A.   18.000.000 1,15% 
FINCED SRL  4.650.000 0,30% 
GAMMA SRL   10.850.000 0,69% 
INTERMEDIA SRL  200.000 0,01% 

    ISTITUTO FINANZIARIO 2012 SPA  1.000.000 0,06% 
    MANTEGNA 87 S.R.L.  6.750.000 0,43% 
   PARTED 1982 SRL  300.000 0,02% 
    PROGECAL 2005 SRL  450.000 0,03% 
    QUARTA IBERICA SRL  6.000.000 0,38% 
    ROMANA PARTECIPAZIONI 2005 SRL  1.500.000 0,10% 
    SO.CO.GE.IM SPA  50.000 0,00% 
    VIANINI LAVORI S.P.A.  4.762 0,00% 
    VM 2006 SRL   32.000.000 2,04% 

EDIZIONE GROUP (BENETTON) 75.300.010 4,80% 
     SCHEMATRENTATRE SPA 75.300.010 4,80% 
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega , intervenuti all'assemblea tenutasi il 24/04/2024 
in seconda convocazione per la parte ordinaria e per la parte straordinaria
Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER AZIONI

Proprio Delega Per delegaIn proprio

190 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITÀ DI DELEGATO/ 
SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI ELIA ALBERTO

0 206.580.401

2.3070 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITÀ DI 
SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI ELIA 
ALBERTO

0 396.710.157

8380 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITÀ DI 
DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI ELIA ALBERTO

0 177.992.326

0 781.282.8840 3.164 Apertura Assemblea

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, corredato dalle Relazioni 

del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della società di revisione. 
Presentazione del bilancio consolidato e della Relazione Annuale Integrata. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Destinazione dell’utile d’esercizio 2023 e distribuzione del dividendo. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Approvazione dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Approvazione in sede straordinaria dell’autorizzazione all’annullamento di azioni 

proprie senza riduzione del capitale sociale. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Modifica dell’art. 7.2 sulla modalità di conservazione dei libri sociali. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Modifica dell’art. 9.1 sugli elementi del patrimonio netto delle Gestioni Vita e Danni, 

ai sensi dell’art. 5 del Regolamento ISVAP 11 marzo 2008, n. 17. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Modifica dell’art. 16.1 sulle modalità di accertamento della legittimazione a 

partecipare all’Assemblea. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega , intervenuti all'assemblea tenutasi il 24/04/2024 
in seconda convocazione per la parte ordinaria e per la parte straordinaria
Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER AZIONI

Proprio Delega Per delegaIn proprio

0 781.282.8840 3.164 Modifica dell’art. 18 sulla presidenza dell’Assemblea in caso di assenza o 
impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione (“Presidente”). 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Modifica dell’art. 19.1 lett. h) sulle deliberazioni sottoposte dal Consiglio di 

Amministrazione (“Consiglio”) all’approvazione dell’Assemblea ordinaria. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Modifica degli artt. 28.2, 28.7, 28.13, 37.2 e 37.9 sui requisiti e i criteri previsti dalla 

normativa vigente applicabile per i componenti del Consiglio e del Collegio Sindacale 
(“Collegio”). 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Modifica dell’art. 28.4 sull’indicazione dei candidati alle cariche di Presidente e di 

Amministratore Delegato nelle liste presentate ai sensi dell’art. 28.3. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Modifica dell’art. 29.4 sulle competenze del Presidente. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Modifica degli artt. 30.1 e 30.2 sulla sostituzione del Presidente assente o impedito. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Modifica dell’art. 32.2 lett. f) g) e h) sulle competenze esclusive del Consiglio. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Modifica degli artt. 33.1 e 33.2 sul luogo e sulle modalità di convocazione del 

Consiglio. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Modifica dell’art. 34.1 sulla facoltà del Consiglio di istituire Comitati consultivi. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega , intervenuti all'assemblea tenutasi il 24/04/2024 
in seconda convocazione per la parte ordinaria e per la parte straordinaria
Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER AZIONI

Proprio Delega Per delegaIn proprio

0 781.282.8840 3.164 Approvazione della prima sezione della Relazione sulla politica in materia di 
remunerazione e sui compensi corrisposti, ai sensi dell’art. 123-ter, c. 3, del D.lgs. 
58/1998 (“TUF”) e degli artt. 41 e 59 del Regolamento IVASS n. 38/2018. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Deliberazione sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di 

remunerazione e sui compensi corrisposti, ai sensi dell’art. 123-ter, c. 6, del TUF. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Approvazione del LTIP 2024-2026 ai sensi dell’art. 114-bis del TUF. 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 781.282.8840 3.164 Approvazione dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie al servizio di piani di 

remunerazione e incentivazione e al compimento di atti di disposizione sulle stesse 

TOTALE COMPLESSIVO: 781.282.884





* ELENCO DELEGANTI *

5.784ABRDN SICAV II

107.103ABU DHABI PENSION FUND

18.150AC GLOBAL CONVICTIONS

33.517ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION

30.386ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN NV

12.036ACHMEA REINSURANCE CO NV

11.326ACHMEA SCHADEVERZEKERINGEN NV

16.852ACS 30:70 GLOBAL EQUITY TRACKER FUND

92.104ACTIAM DUURZAAM INDEX AANDELENFONDS EUROPA

29.870ACTIAM DUURZAAM INDEX AANDELENFONDS WERELD

600.380ACTINIUM

4.806ADP DIVERSIFIE DYNAMIQUE

3.592ADVANCE PLANNING LIMITED

8.361ADVANCED SERIES TRUST AST ACADEMIC STRATEGIES ASSET ALLOCATION PORTFOLIO

30.820ADVANCED SERIES TRUST AST ADVANCED STRATEGIES PORTFOLIO

33.213ADVANCED SERIES TRUST AST BALANCED ASSET ALLOCATION PORTFOLIO

48.658ADVANCED SERIES TRUST AST CAPITAL GROWTH ASSET ALLOCATION PORTFOLIO

5.380ADVANCED SERIES TRUST AST PRESERVATION ASSET ALLOCATION PORTFOLIO

83.722ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO

1.364ADVISER MANAGED TRUST - DIVERSIFIED EQUITY FUND

487.133AEGON CUSTODY B.V.

50.186AEGON LEVENSVERZEKERING N.V

28.525AEIS INSTITUTIONAL FUND - AKTIEN GLOBAL

440.915AFER ACTIONS EURO ISR

3.468AFER PATRIMOINE

7.103AFFINITY WORLD LEADERS EQUITY

8.193AGI FONDS EADS INVEST FOR LIFE AKTIENFONDS

54.976AGRIPLAN EXPANSION

5.198AHL ALPHA CORE MASTER LIMITED C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED

437.021AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

27.286AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME

35.278ALASKA COMMON TRUST FUND

57.852ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

1.528ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

141.300ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION

17.893ALFRED I. DUPONT CHARITABLE TRUST

220.000ALLIANZ ACTIONS EURO CONVICTIONS

62.216ALLIANZ ACTIONS FRANCE

365.000ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS

30.000ALLIANZ DIVERSIFIE CAUMARTIN

12.240ALLIANZ EPARGNE ACTIONS ISR SOLIDAIRE

902.486ALLIANZ EUROPEAN PENSION INVESTMENTS

1.138.042ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

655ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS HPT

57.994ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL

33.451ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS

138.711ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR NUERNBERGER EUROLAND A

19.639ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH W/ALLIANZGI-FONDS AOKNW-AR SEGMENT OKWLCO-AKTIEN

28.548ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH W/ALLIANZGI-FONDS NBP SEGMENT NBP-AKTIEN

10.000ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

83.651ALLIANZGI F PENCABBV PENSIONS

35.000ALLIANZGI FONDS FIB

10.130ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN

344.934ALLIANZGI S AKTIEN

75.000ALLIANZGI-E

10.555ALLIANZGI-FONDS CT-DRAECO

61.634ALLIANZGI-FONDS DSPT
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9.052ALLIANZGI-FONDS GANO 2

2.973ALLIANZGI-FONDS TOSCA

1.270ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU-

6.653ALLOCATION ACTIONS SATELLITE

112.646ALLOCATION INVEST EQUITY CORE

47.764ALLOCATION INVEST EQUITY SATELLITE

73.591ALM ACTIONS EURO

51.369ALTE LEIPZIGER TRUST INVESTMENT

6.829ALTE LEIPZIGER TRUST INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH

32.306ALTE LEIPZIGER TRUST INVESTMENT GMBH

2.756ALUMBRA INNOVATIONS FOUNDATION

16.054ALZ AIR FRANCE POCHE ACT EUR

1.630AMERICAN BUREAU OF SHIPPING

148.200AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

5.487AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

4.323AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY ETF

950.360AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND

3.440AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC.

9.671AMP CAPITAL SPECIALIST INTERNATIONAL SHARE FUND

73.821AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

9.403AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND HEDGED

118.653AMP WHOLESALE GLOBAL EQUITIES FUND

79.852AMUNDI ACTIONS EURO ISR

165.417AMUNDI ACTIONS FRANCE ISR

31.703AMUNDI AMBITION NET ZERO CARBONE

364.000AMUNDI DIVIDENDO ITALIA

30.802AMUNDI EQUILIBRE GLOBAL SOLIDAIRE

46.168AMUNDI ESG GLOBAL LOW CARBON FUND

3.156AMUNDI ESG REGIONAL MULTIFACTOR FUND

31.094AMUNDI ETF ICAV

79.583AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S&P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF

302.987AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI SANDP 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF

707.142AMUNDI EURO EQUITY ESR

74.299AMUNDI EURO STOXX SELECT DIVIDEND 30

705.294AMUNDI FTSE MIB

20.414AMUNDI FUNDS - EUROPEAN EQUITY DYNAMIC MULTI FACTORS

2.328AMUNDI FUNDS - EUROPEAN EQUITY RISK PARITY

6.891AMUNDI FUNDS DYNAMIC MULTI FACTORS GLOBAL EQUITY - EUROPE

22.996AMUNDI FUNDS EQUITY EURO RISK PARITY

6.415AMUNDI FUNDS GLOBAL PERSPECTIVES

160.343AMUNDI HK - GREEN PLANET FUND

816AMUNDI INDEX EQUITY GLOBAL MULTI SMART ALLOCATION SCIENTIFIC BETA

182.267AMUNDI INDEX MSCI EMU SRI

406.728AMUNDI INDEX MSCI EUROPE

1.266.502AMUNDI INDEX MSCI EUROPE SRI

89.372AMUNDI INDEX MSCI WORLD

35.294AMUNDI INDEX MSCI WORLD SRI

9.009AMUNDI INDEX SOLUTIONS - AMUNDI PRIME EUROPE

17.255AMUNDI INDEX SOLUTIONS - AMUNDI PRIME GLOBAL

118.820AMUNDI LABEL DYNAMIQUE ESR

119.471AMUNDI LABEL EQUILIBRE ESR

34.485AMUNDI LABEL PRUDENCE ESR

2.375AMUNDI MSCI ACWI SRI PAB UCITS ETF

160.129AMUNDI MSCI EMU ESG CTB NET ZERO AMBIT

905.920AMUNDI MSCI EMU ESG LEADERS SELECT

14.653AMUNDI MSCI EMU ESG UNIVERSAL SELECT

427.027AMUNDI MSCI EUROPE
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93.462AMUNDI MSCI EUROPE EX SWITZERLAND

8.121AMUNDI MSCI WORLD CLIMATE PARIS ALIG PAB

9.161AMUNDI MSCI WORLD CLIMATE PARIS ALIGNED PAB UMWELTZEICHEN UCITS ETF DR

4.645AMUNDI MSCI WORLD CLIMATE TRANSITION CTB

5.239AMUNDI MSCI WORLD ESG UNIVERSAL SELECT

1.705AMUNDI PATRIMOINE

20.577AMUNDI PRIME EUROZONE

522.000AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALIA

824.732AMUNDI STOXX EUROPE 600

6.595AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG II UCITS ETF

369AMUNDI STRATEGIES ACTIONS EUROPE RISK PARITY

127.159ANDRA AP-FONDEN

6.119ANDROS

8.900ANZ PRIVATE GLOBAL EQUITIES TRUST

189.500ANZ WHOLESALE INTERNATIONAL SHARE NO.3 FUND

42.451AP ACTIONS 1 EURO

22.220API RETRAITE DIVERSIFIE

5.490APICIL ACTIONS EURO

20.519AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT L.P. PORTFOLIO MARGIN ACCT

310.199AQR EQUITY MARKET NEUTRAL GLOBAL VALUE FUND L.P.

30.305AQR EQUITY MARKET NEUTRAL GLOBAL VALUE FUND L.P. C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LL C.

13.836AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL DEFENSIVE STYLE FUND

49.292AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND

7.242AQR FUNDS AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND

195.523AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND

16.754AQR GLOBAL ALTERNATIVE INVESTMENT OFFSHORE FUND L.P.

697AQR INNOVATION FUND, L.P.

2.679AQR LUX FUNDS-AQR SYSTEMATIC TOTAL RETURN FUND

22.840AQR TAX ADVANTAGED GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL FUND L.P. PM ACCOUNT C/O AQR 
MANAGEMENT LLC

10.486AQR TAX AWARETOTAL RETURN FUND LLC

39.537AQR TAX-AWARE DELPHI LONG SHORT EQUITY FUND LLC

35.572AQR TAX-AWARE DELPHI PLUS FUND LLC C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

30.566AQR UCITS FUNDS

10.322AQR UCITS FUNDS II

12.485AQR UCITS FUNDS II - AQR SUSTAINABLE STYLE PREMIA GLOBAL EQUITY UCITS FUND

425.893ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION

47.144ARCHITAS MULTIMANAGER GLOBAL FUNDS UNIT TRUST

31.795ARERO - DER WELTFONDS - ESG

363.613ARGENTA-FUND LONGER LIFE

in cointestazione con ARGENTA-FUND LONGER LIFE DYNAMIC

131.010ARIZONA PSPRS TRUST

267.964ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

3.813ARKWRIGHT, LLC

9.499ARR INT EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND

228.976ARRCO LONG TERME F

99.069ARRCO QUANT 1

34.902ARRCO QUANT 2

324.274ARROWST (DE) ALPHA EX NON FLIP

7.673ARROWST ACWI AEF III NON FLIP

7.487ARROWST ACWI AEF V - NON FLIP

2.470ARROWST CAP GL EQ AEF NON FLIP

516.281ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND I

8.973ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND II

87.413ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U

6.278ARROWSTREET ACWIALPHA EXTENSION FUND III CAYMANLIMITED

8.992ARROWSTREET ACWIALPHA EXTENSION FUND V CAYMANLIMITED

520ARROWSTREET CANADA INTERNATIONAL DEVELOPED MARKET EXUS ALP
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10.729ARROWSTREET CANADAGLOBAL WORLD ALPHA EXTENSION FUNDI

242.366ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND LIMI

5.158ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND LIMITED

11.543ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND LTD

1.499.511ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

226.896ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND

238.613ARROWSTREET GLOBAL EQUITY FUND

35.744ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND PORTFOLIO 
MARGIN ACCT

14.254ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION CIT

191.560ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND L.P.

156.842ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY WORLD EX US ALPHA EXTENSION.

213.718ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY WORRLD EX US ALPHA EXTENSION CIT

12.392ARROWSTREET INV TRUST - ARROWSTREET ACWI REDUCED CARBON ALPHA EXTENSION TRUST FUND

65.880ARROWSTREET INVESTMENT TRUST -ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U 
PORTFOLIO MARGIN ACCT

128.282ARROWSTREET INVESTMENT TRUST -ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND 
PORTFOLIO MARGIN ACC

1.461.436ARROWSTREET US GROUP TRUST

16.950ARROWSTREET US GROUP TRUST - ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ALPHA EXT FD A SUB-FD 
OF ARROWSTREET US GRP TST PORTFOLIO

17.657ART AI EURO BALANCED

6.799ARTEMIS SMARTGARP PARIS-ALIGNED GLOBAL EQUITY

65ARVEST FOUNDATION

2.257AS (CA) GBL WLD AEF I NON FLIP

6.965AS ACWI AE COM VAL TF NON FLIP

11.448AS ACWI EX US AETF U NON FLIP

378.469AS GBL EQ - ALP EX FD NON FLIP

9.613AS INTL EQ - AL EX FD NON FLIP

87.327AS INTL EQ EAFE AEF NON FLIP

12.271ASCENSION ALPHA FUND LLC

7.707ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

284.667ASR INSTITUT FONDSEN EUR AANDELEN

46.654ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF.

15.126ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF.

94.731ASSURDIX

3.797ATCP-UI-FONDS

58.688ATOUT FRANCE CORE

3.528AURION GLOBAL EQUITY FUND

26.972AUSTRALIAN CAPITAL TERRITORY

481.786AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST

23.953AUSTRALIANSUPER

18.656AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU

16.367AVADIS FUND-AKTIEN WELT AST 2

14.287AVADIS FUND-AKTIEN WELT CO2 SELECT AST 2

2.773AVALON PORTFOLIO II LLC

26.518AVENIR PROTECTION 90

5.054AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - AI BALANCED LIFE FUND

92.095AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - AI BALANCED PENSION FUND

1.335AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - AI CAUTIOUS PENSION FUND

49.723AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - AI STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND

20.447AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING 
FUND

9.802AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 30:70 GLOBAL EQUITY (CURRENCY HEDGED) INDEX FUND

134.288AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 50:50 GLOBAL EQUITY INDEX FUND

43.310AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 60:40 GLOBAL EQUITY INDEX FUND

177.824AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY INDEX FUND

137.931AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI DEVELOPED EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX FUND

64.940AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI DEVELOPED WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND
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359AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND I

3.023AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND II

5.980AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND III

4.114AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND IV

1.632AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND V

136.532AVIVA INVESTORS UK FUND SERVICES LIMITED

70.383AVIVA LIFE & PENSIONS IRELAND DAC

1.273.046AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED

336.806AWARE SUPER

70.547AXA AA DIVERSIFIE INDICIEL 1

88.648AXA ACT CARBON OFFSET EQUITY QI

202.712AXA ACT CARBON OFFSET EUROBLOC EQUITY QI

10.180AXA BELGIUM SA

66.742AXA IM SUSTAINABLE EQUITY FUND

2.500AXA INVESTMENT MANAGERS SCHWEIZAG ON BEHALF OF AXA (CH) STRATEGY FUND - GLOBAL 
EQUITY CHF

18.926AXA INVESTMENT MANAGERS SCHWEIZAG ON BEHALF OF AXA (CH) STRATEGY FUND SUSTAINABLE 
EQUITY CHF

9.692AXA SWISS INST FND GLOBAL FACTORS SUSTAINABLE EQ EX SWITZERLAND

71.400AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS CREDIT SUISSE FUNDS AG

55.368AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS PASSIVE CREDIT SUISSE FUNDS AG

211.708AXA WORLD FUNDS SICAV

392.230AZ EURO INVESTMENTS S.A.

314.593AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

4.000AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30

71.000AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

23.700AZ FUND 1 AZ ALTERNATIVE SMART RISK PREMIA

15.717AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A

6.394AZIMUT LIFE DAC

2.694AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

75.218AZL INTERNATIONAL INDEX FUND

9.752BALOISE FUND INVEST 2 CH IF AKTIEN WELT EX SCHWEIZ PASSIV CREDIT SUISSE FUNDS AG

2.201BALOISE FUND INVEST 2 CH IF EQUITY WORLD ESG LOW CARBON CREDIT SUISSE FUNDS AG

2.245BALOISE FUND INVEST CH EQUITY WORLD ESG LOW CARBON CREDIT SUISSE FUNDS AG

598.133BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA SA

57.687BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE (BCTL)

7.341BANCO NACIONAL DE PANAMA ACTING AS TRUSTEE OF THE FIDEICOMISO DE FOND O DE AHORRO DE 
PANAMA

8.197BANK OF BOTSWANA.

22.039BANK OF EAST ASIA (TRUSTEES) LIMITED AS TRUSTEE TO BEA UNION

258.404BANK OF KOREA

56.779BANK OF KOREA

54.888BANK OF KOREA

11.827BANTLEON SELECT SICAV - BANTLEON CHANGING WORLD

466BANTLEON SELECT SICAV, BANTLEON GLOBAL MULTI ASSET

151.723BARMENIA KRANKENVERSICHERUNG AG

34.752BARMENIA LEBENSVERSICHERUNG A.G.

2.524BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH FOR BAYERNINVEST BAY 1-FONDS

9.058BCT POOLED INVESTMENT FUND SERIES SMART EUROPEAN EQUITY FUND

77.819BDF FONDS E ACTIONS EUROPEENNES

1.421BEAR CREEK INC

1.364BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION

184.799BEL EQUITY EUROPE ESG

5.872BERESFORD FUNDS ICAV

8.182BESSEMER TRUST CO CLEARING ACCT

6.526BEST INVESTMENT CORPORATION

10.146BESTSELECT - UBS SRI GLOBAL EQUITY

12.539BEVEILIGING MANDAAT SSGA RE AANDELEN
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21.720BEWAARSTICHTING NNIP I

12.800BFS NACHHALTIGKEITSFONDS AKTIEN I

35.125BFS NACHHALTIGKEITSFONDS AKTIEN II

27.616BFT PARTNERS VIA EQUITY EUROPE SRI

85.723BIL-UNIVERSAL-FONDS

6.481BIMCOR GLOBAL DIVIDEND YIELD POOLED FUND

233.345BLACK CREEK INTERNATIONAL EQUI

675.724BLACK CREEK INTERNATIONAL EQUITY CIT

54.003BLACK CREEK INTERNATIONAL FOCUS FUND

8.098BLACKROCK ADVANTAGE GLOBAL FUN

95.198BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

45.230BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG FOR ISHARES WORLD EX SWITZERLAND ESG 
SCREENED EQUITY INDEX

2.991.734BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I

35.943BLACKROCK CDN MSCI ACWI EX-CANADA INDEX FUND

158.218BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND

92.548BLACKROCK CDN WORLD INDEX FUND

1.091.020BLACKROCK FUND MANAGERS LTD

142.294BLACKROCK FUNDS I ICAV

138.108BLACKROCK GLOBAL FUNDS

60.953BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS

20.276BLACKROCK IG INTERNATIONAL EQUITY POOL

896.508BLACKROCK INDEX SELECTION FUND

106.601BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

8.228.529BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT 
TRUSTS

3.287BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX V.I. FUND OF BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS, INC.

37.718BLACKROCK LIFE LIMITED

322.640BLACKROCK LIFE LTD

1.123BLACKROCK MANAGED VOLATILITY V.I. FUND OF BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS, INC.

199.933BLACKROCK MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B

147.575BLACKROCK SOLUTIONS FUNDS ICAV

23.276BLACKROCK STRATEGIC FUNDS

940BLACKROCK SUSTAINABLE ADVANTAGE INTERNATIONAL EQUITY FUND OF BLACKROCK FUNDS

9.787BLACKROCK TACTICAL OPPORTUNITIES FUND OF BLACKROCK FUNDS

111.637BLACKROCK UCITS CCF

725.172BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS

11.908BMO DIVERSIFIED INCOME PORTFOLIO

7.297BMO MSCI EAFE ESG LEADERS INDEXETF

310.358BMO MSCI EAFE INDEX ETF

97.219BNP PARIBAS ACTIONS PATRIMOINE ISR

49.553BNP PARIBAS ACTIONS RENDEMENT ISR

43.178BNP PARIBAS APOLLO MEDICAL TECH

71.351BNP PARIBAS DEEP VALUE

2.004.369BNP PARIBAS DEVELOPPEMENT HUMAIN

17.623BNP PARIBAS EASY - ESG EUROZONE BIODIVERSITY LEADERS PAB

202.124BNP PARIBAS EASY - LOW CARBON 100 EUROPE PAB

181BNP PARIBAS EASY - LOW CARBON 100 EUROZONE PAB

848BNP PARIBAS EASY - LOW CARBON 300 WORLD PAB

284.272BNP PARIBAS EASY - MSCI EMU SRI S-SERIES PAB 5% CAPPED

112.467BNP PARIBAS EASY - MSCI EUROPE ESG FILTERED MIN TE

149.770BNP PARIBAS EASY - MSCI EUROPE EX CW

717.570BNP PARIBAS EASY - MSCI EUROPE SRI S-SERIES 5 CAPPED

38.871BNP PARIBAS EASY - MSCI WORLD SRI S-SERIES 5 CAPPED

5.661BNP PARIBAS EASY ICAV - BNP PARIBAS EASY MSCI WORLD ESG FILTERED MIN TE UCITS ETF

32.100BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

136.203BNP PARIBAS FINANCE EUROPE ISR

172.637BNP PARIBAS FUNDS - EURO DEFENSIVE EQUITY
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312.661BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE VALUE

35.995BNP PARIBAS FUNDS - SUSTAINABLE EURO LOW VOL EQUITY

27.266BNP PARIBAS FUNDS - SUSTAINABLE EURO MULTI-FACTOR EQUITY

77.328BNP PARIBAS FUNDS - SUSTAINABLE EUROPE MULTI-FACTOR EQUITY

29.736BNP PARIBAS RENDACTIS ISR

98.289BNP PARIBAS SUSTAINABLE FUNDS EUROPE DIVIDEND

166.839BNP PARIBAS VALEURS EURO ISR

34.192BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF

19.771BNY MELLON INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

76.128BNYM MELLON CF SL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

42.201BNYM MELLON DT NSL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

23.835BNZ WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITIES (INDEX) FUND

16.659BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA

92.080BOCI PRUDENTIAL TRUSTEE LIMITED BOCPIFS EUIF

50.170BOWERS LLC

10.000BPI GLOBAL INVESTMENT FUND- BPI EUROPEAN FINANCIAL EQUITIES L/S

28.265BRANDYTRUST GLOBAL PARTNERS LP

148.830BRED SELECTION ISR

57.304BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL E

25.033BRIDGE BUILDER TAX MANAGED

18.645BRIDGEWATER ACTIVE SUSTAINABLE EQUITIES LP

40.623BRIDGEWATER ALL WEATHER SUSTAINABILITY LP

25.672BRIDGEWATER BLUE PEAK FUND LP

17.814BRIDGEWATER IMPLEMENTATION FUND IV LLC

1.918BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO FUND LTD

2.536BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND LIMITED

167.222BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY II LTD.

855BRIE PICARDIE EQUILIBRE

19.621BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I SCHRODERS GLOBAL MULTIASSET PORTFOLIO

55.562BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST II METLIFE MSCI EAFE INDEX PORTFOLIO

2.762BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION.

46.158BRUCE POWER PENSION PLAN

910BRUNEI SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND

18.895BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR

52.156BUILDERS ASSET MANAGEMENT LLC

31.454BUILDERS INITIATIVE FOUNDATION

34.398BUMA-UNIVERSAL-FONDS I

105.305BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

400.393BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND

62.853BUREAU OF PUBLIC SERVICE PENSION FUND

2.334BUSS (QUEENSLAND) POOLED SUPERANNUATION TRUST

2.094BW PASPGLTD

4.992BW-M PA 24 LTD.

4.886.797CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

15.405CALCIUM QUANT

2.597.057CALIFORNIA STATE TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM

100CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND

1.500CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT TWO QUALIFIED FUND

5.920CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX ETF

56.171CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX FUND

8.763CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO

103.660CAMBRIA FOREIGN SHAREHOLDER YIELD ETF

48.150CAMBRIA GLOBAL VALUE ETF

1.804.435CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB)

333.048CAND EXANE/LOT136/FRR10H

137.390CAND FTSE/LOT135/FRR10G

176.107CANDRIAM SUSTAINABLE EQUITY QUANT EUROPE
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18.816CANDRIAM SUSTAINABLE EQUITY WORLD

1.200CANDRIAM SUSTAINABLE GLOBAL EQUITY FUND

7.400CAPACITY - FONDS INSTITUTIONNEL - ACTIONS ETRANGERES

86.913CAPACITY - FONDS INSTITUTIONNEL - ACTIONS ETRANGERES RENDEMENT ABSOLU

6.317CAPULA TAIL RISK MASTER FUND LIMITED

3.590CARDANO COMMON CONTRACTUAL FUND

7.286CARDANO ESG TRANSITION ENHANCED INDEX EQUITY GLOBAL (I)

259.316CARL VICTOR PAGE MEMORIAL FOUNDATION

1.994CARNE GLOBAL FUND MANAGERS IRELAND LTD

438CARNELIAN INVESTMENT MANAGEMENT LLC.

51.900CARPIMKO DIVERSIFIE AGI

516CARROLL AVENUE PARTNERS LLC.

1.994CASEY FAMILY PROGRAMS

8.651CATERPILLAR INC. MASTER RETIREMENT TRUST

8.121CATERPILLAR INVESTMENT TRUST.

6.367CAYMAN ISLANDS CHAMBER OF COMMERCE PENSION FUND

1.049.269CDN MSCI EAFE EXTENDED ESG FOCUS INDEX FUND A

6.054CENTRAL BANK OF IRELAND

2.778CENTRAL BANK OF IRELAND - MSCI PAB

33.634CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATING

50.015CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATING ENGINEERS AND 
PARTICIPATING EMPLOYERS

4.666CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD

2.686CENTRE EST EQUILIBRE

88.970CERVURITE INTERNATIONAL LLC

18.725CFSIL RE CNEALTH GS FD 16

9.896CHEVRON MASTER PENSION TRUST

2.668CHEVRON UK PENSION PLAN

256CHIMERA ASSETS LLC

10CHRISTENSEN-PIERRET COMMUNITY PROPERTY TRUST UAD 05/10/19 C DIANE CHRISTENSEN TTEE

2.983CHRISTINA E SUDIN 2016 TRUST UAD FEB 8 1991.

15.364CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND

23.490CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS.

914.292CI CORPORATE CLASS LTD

1.039.923CI INTERNATIONAL EQUITY FUND

114.259CI SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED FUND

4.875CIBC EUROPEAN INDEX FUND

1.875CIBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

1.528CIBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL

27.676CIBC INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

48.961CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND

903CIBC QX INTERNATIONAL LOW VOLATILITY DIVIDEND ETF

62.629CINDY SPRINGS LLC

327.665CIT_WLDEXUS130 - NON FLIP

237.671CITIBANK UK LIMITED AS TRUSTEE OF ABRDN (LOTHIAN) EUROPEAN T

24.402CITIBANK UK LIMITED AS TRUSTEE OF ABRDN (LOTHIAN) INTERNATIO

27.635CITITRUST LIMITED

13.680CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX
FUND

1.309CITW FUND LP

3.988CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST

116.436CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN

40.232CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN

55.970CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

254.755CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

69.180CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

65.505CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM.

899CITY UNIVERSITY OF NEW YORK
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13.976CIVIL SERVICE EMPLOYEES PENSION FUND

3.560CL CENTRE MANCHE

28.185CLEOME INDEX - EMU EQUITIES

87.755CLEOME INDEX - EUROPE EQUITIES

2.312CLEOME INDEX - WORLD EQUITIES

3.913CLINTON NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND.

616CM GRAT LLC

3.737CMLA INDEXED GLOBAL SHARE FUND

14.920CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM

17.914CO OPERATIVE SUPERANNUATION SOCIETY PENSION PLAN

34.139COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

686.328COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

13.464COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50.

23.634COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED...

43.131COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL SHARE FUND..

166.639COMCAST CORPORATION RETIREMENT-INVESTMENT PLAN

512.018COMMINGLED PENSION TRUST FUND (EAFE EQUITY INDEX) OF JP MORGAN CHASE BANK, N.A.

10.877COMMONFUND STRATEGIC SOLUTIONS GLOBAL EQUITY, LLC

160.770COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 17,

47.888COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 30.

7.771COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES DEFERRED COMPENSATION PLAN

162.479COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR

6.145COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYS

131.860COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION AS TRUSTEE FOR ARIA

173.234COMPARTIMENT FLORNOY VALEURS FAMILIALES

18.653CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

7.310CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

94CONSERVATION INTERNATIONAL FOUNDATION, INC.

21.081CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN

5.288CONSTELLATION FITZPATRICK QUALIFIED FUND

23CONSTELLATION PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND

2.506CONSUMERS ENERGY COMPANY NON-UNION WELFARE BENEFIT TRUST TO PROVIDE FOR RETIREE 
HEALTH CARE AND

53.205CONTI DIVERSIFIE

24.581CONTI GESTION

23.624COOPERATIE KLAVERBLAD VERZEKERINGEN U.A.

1.000CORONA DEL MAR GROUP LTD.

1.547COUNSEL DEFENSIVE GLOBAL EQUITY

47.945COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY

163.526CPR EURO HIGH DIVIDEND

144.711CPR EUROLAND ESG

18.014CPR EUROLAND PREMIUM ESG

56.507CPR EUROPE ESG POCHE COR

859.030CPR SILVER AGE POCHE COR

39.577CRAMA LOIRE BRETAGNE ACTIONS

16.391CREDIT SUISSE FUNDS AG

24.072CREDIT SUISSE INDEX FUND (IE) ETF ICAV

1.138.195CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX)

44.815CRELAN INVEST BALANCED

6.666CRELAN INVEST CONSERVATIVE

21.467CRELAN INVEST DYNAMIC

3.607CSAA INSURANCE EXCHANGE

3.032CSIF 12 CREDIT SUISSE LUX PORTFOLIO FUND YIELD CHF

8.640CSIF 12 CREDIT SUISSE LUX PORTFOLIO FUND YIELD EUR

719CSIF 12 CREDIT SUISSE LUX PORTFOLIO FUND YIELD USD

41.030CSIF CH EQUITY EMU CREDIT SUISSE FUNDS AG

587CSIF CH III EQUITY WORLD EX CH CLIMATE CHANGE BLUE PENSION FUND PLUS CREDIT SUISSE FUNDS 
AG
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7.948CSIF CH III EQUITY WORLD EX CH VALUE WEIGHTED PENSION FUND CREDIT SUISSE FUNDS AG

1.824CSIF12 CREDIT SUISSE LUX PORTFOLIO FUND BALANCED CHF

11.440CSIF12 CREDIT SUISSE LUX PORTFOLIO FUND BALANCED EUR

1.536CSIF12 CREDIT SUISSE LUX PORTFOLIO FUND BALANCED USD

872CSIF12 CREDIT SUISSE LUX PORTFOLIO FUND GROWTH CHF

4.840CSIF12 CREDIT SUISSE LUX PORTFOLIO FUND GROWTH EUR

1.032CSIF12 CREDIT SUISSE LUX PORTFOLIO FUND GROWTH USD

25.361CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD.

82.440CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR JAPAN SCIENCE AND TECHNOLOGY AGENCY 
16619-9962

144.613CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MIZUHO TRUST & BANKING CO., LTD. AS TRUSTEE 
FOR INTERNATIONAL EQUITY PASSIVE

4.184CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMTB INVESCO GLOBAL ESG INSIGHT INDEX 
MOTHER FUND

11.963CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: STB FOREIGN STOCK INDEX MOTHER FUND(CURRENCY HEDGED)

9.153CYSTIC FIBROSIS FOUNDATION

3.301D E SHAW ALLCOUNTRY GLOBAL VALUE ACTIVEPORTFOLIOS L L C

17.926DAN EQUILIBRE

1.618DANMARKS GRUNDFORSKNINGFOND

66.728DANSKE INVEST SICAV

2.900DAVANZO PAOLO

7.411DBI-STIFTUNGSFONDS WISSENSCHAFT

9.472DEAM FONDS ZDV

10.000DEAM-FONDS CPT

5.545DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-ESG SIGMA PLUS DYNAMISCH

239.657DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-EUROLAND AKT.LOWRISK

356.868DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-EUROPA AKTIEN SPEZIAL

601.697DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-EUROPAGARANT

20.529DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-EUROPAGARANT 90

19.816DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-EUROPAVALUE

375.812DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-GLOB.AKT.LOWRISK

2.908DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-GLOBALE AKTIEN VALUE

99.800DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-NACHHALTIGKEIT AKTIEN EUROPA

9.913DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-NACHHALTIGKEIT BALANCE

5.733DEKA INTERNATIONAL S.A. W/WFL INVEST FCP-FIS

2.045DEKA INVESTMENT GMBH 19068 SIXTUS FONDS

2.881DEKA INVESTMENT GMBH A FU 5 FONDS

3.513DEKA INVESTMENT GMBH A SRR U1

3.510DEKA INVESTMENT GMBH A SRR U2

10.790DEKA INVESTMENT GMBH BV PAR FONDS

42.014DEKA INVESTMENT GMBH DEKA VALUE EXTRA SE

32.266DEKA INVESTMENT GMBH FOR KDF 1

43.435DEKA INVESTMENT GMBH FOR KDF 3

19.299DEKA INVESTMENT GMBH FOR WEVFONDS

47.592DEKA INVESTMENT GMBH GLOBALE AKTIEN

155.872DEKA INVESTMENT GMBH KVR FONDS AKTIEN EU

5.000DEKA INVESTMENT GMBH SHC AKTIEN

22.611DEKA INVESTMENT GMBH W/A-DOR-FONDS W/U21

7.849DEKA INVESTMENT GMBH W/A-HAM-FONDS W/U02

36.348DEKA INVESTMENT GMBH W/APOFONDS-KIEL

1.500DEKA INVESTMENT GMBH W/A-WOLFACH-FONDS

2.633DEKA INVESTMENT GMBH W/BF MASTERFONDS 01

22.723DEKA INVESTMENT GMBH W/BIA-STRATEGIEFONDS NR. 5

3.057DEKA INVESTMENT GMBH W/BRODO INVEST W/TRU01

47.915DEKA INVESTMENT GMBH W/DDF 7

743DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA BIV-B

190.434DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA EURO STOXX SEL.DIV.30UC.ETF

41.644DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI EMU CL.C.ESG UCITS ETF
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105.048DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI EUROPE UCITS ETF

41.715DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI WORLD UCITS ETF

176.073DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA OEKOM EURO NACHHA.UCITS ETF

19.671DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA TRUST BALANCED-FONDS

4.100DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-ESG SIGMA PLUS AUSGEWOGEN

4.449DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-ESG SIGMA PLUS KONSERVATIV

10.456DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKAFONDS-RA-HH W/DWS AKTIEN

2.515DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-KSG-FONDS

52.084DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-MULTI ASSET INCOME

51.613DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-NACHHALTIGKEIT KOMMUNAL

2.366DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-PB DEFENSIV

29.950DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-PRIVATVORSORGE AS

38.880DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-STIFTUNGEN BALANCE SUB 01

42.032DEKA INVESTMENT GMBH W/DK.MSCI EURO.CL.CH.ESG UCITS ETF

12.059DEKA INVESTMENT GMBH W/DK.MSCI WOR.CL.CH.ESG UCITS ETF

2.157DEKA INVESTMENT GMBH W/DOHAMUN-FONDS

6.834DEKA INVESTMENT GMBH W/KREBSHILFE 1-FONDS

92.769DEKA INVESTMENT GMBH W/MAINFRANKEN STRATEGIEKONZEPT

1.546DEKA INVESTMENT GMBH W/NASPA-FONDS AUSSCHUETTUNG PLUS

5.333DEKA INVESTMENT GMBH W/PENSIONSFONDS MAINZ1

2.347DEKA INVESTMENT GMBH W/REGIONALE-WUPPERTAL-FONDS

20.770DEKA INVESTMENT GMBH W/SE-RENDITE SEGMENT 3

13.754DEKA INVESTMENT GMBH W/S-GELSEN-FONDS W/GE AKTIEN GLOBAL

8.473DEKA INVESTMENT GMBH W/SVAM-FONDS

9.276DEKA INVESTMENT GMBH W/SVN II-FONDS

12.335DEKA INVESTMENT GMBH W/TREMONIUS-FONDS

5.322DEKA INVESTMENT GMBH W/VER 03-FONDS W/U1

319.081DEKA VALUE PLUS

13.000DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH W/HASPA POTENZIAL

17.900DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH W/KEPPLER-GLOBAL VALUE-INVEST

21.483DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH W/LINGOHR-EUROPA-SYSTEM.-INVEST

164.936DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH W/LINGOHR-SYSTEMATIC-INVEST

1.390DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/IDB-STRATEGIE 
WUPPERTAL

77.865DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/IFM-INVEST AKTIEN 
EUROPA

32.021DEKA-MASTER-HAEK I

17.451DELFINCO LP

1.086DESJARDINS GLOBAL ASSET MANAGEMENT INC.

3.219DESJARDINS RI DEVELOPED EXUSA EXCANADA LOW CO2 INDEX ETF

59.909DESJARDINS RI DEVELOPED EXUSA EXCANADA MULTIFACTOR LOW CO2 ETF

781DESJARDINS RI GLOBAL MULTIFACTOR FOSSIL FUEL RESERVES FREEETF

35.484DESJARDINS SECURITE FINANCIERE COMPAGNIE D`ASSURANCE VIE

27.647DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU

3.470DEUTSCHE DCG EQ

4.334DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXFF)

998DFI LP EQUITY (PASSIVE

5.145DIGNITY PRE ARRANGEMENT LIMITED

3.865DILLON MARKETABLE SECURITIES COMMON TRUST FUND.

485DIOCESE OF VENICE PENSION PLAN AND TRUST

2.382DIVERSIFIE SOLIDAIRE - JAS HENNESSY & CO

911DIVERSIFIED EQUITY MASTER PORTFOLIO OF MASTER INV PORTFOLIO

60.000DIVIDENDE DURABLE

28.500DORVAL GLOBAL ALLOCATION

14.740DORVAL GLOBAL CONSERVATIVE

4.212DORVAL GLOBAL VISION

100.170DPAM B

48.100DPAM DBI RDT B
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52.800DPAM L

45.907DPCTA-MASTERFONDS

4.675DREW M ANDRADE 2016 TR UAD FEB 8 1991.

37.249DUKE ENERGY QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING

12.290DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND

11.843DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS GSK 1

5.104DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS KGPENSIONEN

24.836DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS PG EQ

341.394DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS ESGQI LOWVOL EUROPE

8.694DWS INVESTMENT GMBH FOR MULTIINDEX EQUITY FUND

195.697DWS INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF DWS FONDS BPT

3.873DWS INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF DWS FONDS ZDV EVO

20.151DWS INVESTMENT GMBH W/BBR 1 AP

90.000DWS MULTI ASSET PIR FUND

200.000DYNAMIS SOLIDAIRE ISR

4.682DYNASTY INVEST LTD

193EARNEST INSTITUTIONAL LLC

1.232EATON VANCE MANAGEMENT

33.000ECOFI ACTIONS RENDEMENT

12.000ECOFI ENDURANCE EURO

850EDMOND DE ROTHSCHILD ASSET MANAGEMENT (EDRAM)

86.300EDMOND DE ROTHSCHILD FUND EUROPE SYNERGY

101.355EFFEPILUX SICAV AZIONARIO EURO

3.889EGAMO ACTION EURO

12.084EGAMO ACTION MIEUX VIVRE

11.861EGAMO ALLOCATION FLEXIBLE

9.965E-L FINANCIAL CORPORATION LIMITED

16.268ELECTRICITY SUPPLY PENSION SCHEME

26.945EMBO-FONDS

2.581EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME

2.200EMI

105.436EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GEORGIA

1.384EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF BALTIMORE

1EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

51.342EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY

21.148ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND

11.451ENSIGN PEAK ADVISORS INC

15.479EPARGNE MODEREE THALES

31.130EPARGNE SOLIDAIRE EQUILIBRE TH

15.750EPS

448EPSILON ASSOCIATI SGR - EPSILONSGR DLONGRUN

11.894EPSILON ASSOCIATI SGR - EPSILONSGR QRETURN

2.149EPSILON ASSOCIATI SGR - EPSILONSGR QVALUE

118.867EPSILON FUND

200.522EPSILON FUND

4.283EPSILON FUND

2.234EPSILON FUND - EURO Q-EQUITY

45.444EQ ADVISORS TRUST - 1290 VT SMARTBETA EQUITY ESG

69.131EQ ADVISORS TRUST - ATM INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO

8.589EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC AGGRESSIVE GROWTH PORTFOLIO

11.588EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC GROWTH PORTFOLIO

18.334EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC MODERATE GROWTH PORTFOLIO

25.966EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL EQUITY MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO

37.490EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL CORE MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO

105.474EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO

36.000EQUINOR PENSJON

6.208EQUITABLE FINANCIAL LIFE INSURANCE COMPANY
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4.065EQUITY FUND WORLD DBI-RDT

311.752ERAFP ACTIONS EURO I

1.463.720ERAFP ACTIONS EURO III

551.969ERAFP ACTIONS EURO IV

22.847ERGO VERMOGENSMANAGEMENT AUSGEWOGEN

6.694ERGO VERMOGENSMANAGEMENT FLEXIBEL

9.673ERGO VERMOGENSMANAGEMENT ROBUST

28.934ERI BAYERNINVEST FONDS AKTIEN EUROPA

12.130ERS TEXAS ARROWSTREET INTERNATIONAL 967825

304.061ESKOM PENSION AND PROVIDENT FUND

12.289ESPERIDES - S.A. SICAV-SIF

3.405ESSENTIA HEALTH

5.551EURIZON AM SICAV

155.000EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE ETICOTICO

1.123.453EURIZON AZIONI ITALIA

40.000EURIZON AZIONI PMI ITALIA

4.610EURIZON CAP SGR-RENDITA

884.184EURIZON FUND

12.063EURIZON INVESTMENT SICAV

1.054EURIZON INVESTMENT SICAV

26.037EURIZON INVESTMENT SICAV

26.992EURIZON NEXT 2.0

55.670EURIZON PIR ITALIA AZIONI

223.407EURIZON PROGETTO ITALIA 40

310.428EURIZON PROGETTO ITALIA 70

15.000EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027

7.569EWP PA FUNDLTD

5.683F.M. KIRBY TRUST DATED 1/3/75 F/B/O ALIC

41.008FACTORY MUTUAL INSURANCE COMPANY

23.289FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND

18.885FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATIONALFUND

3.777FCM INTERNATIONAL LLC

142.646FCP BOURBON 1

78.466FCP BOURBON 7

28.000FCP CARPIMKO EUROPE

4.095FCP DES CAISSES LOCALES GROUPAMA P V D L

193.978FCP FCE PLCT INTERNATIONAL ESG PLUS

475.004FCP FRANCE PLACEMENT EURO ESG

127.366FCP FRANCE PLCT INTERNATIONAL ESG

8.000FCP HAMELIN DIVERSIFIE FLEX II

342.779FCP HUMANIS RETRAITE ACTIONS

179.622FCP HUMANIS RETRAITE ACTIONS BAS CARBONE

35.019FCP IRCOM RETRAITE DIVERSIFIE

40.346FCP IRCOM RETRAITE DIVERSIFIE 2

442.733FCP KLESIA K RETRAITE EURO

45.805FCP SODIUM I

30.787FCP TESLA - POCHE ACTIONS

691.894FCP VILLIERS ACTIONS EUROPE CPR AM

4.420FCPE CA SA EXPANSION

9.600FCPE IBM FRANCE C

1.342FCPE IBM FRANCE H

8.092FDJ EQUILIBRE SOLIDAIRE

7.697FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST

58.297FGV - ACTIONS EUROPE LM B

19.714FGV ACTIONS EUROPE LM A

598FIDDLER PARTNERS LLC

2.926.049FIDELITY CONCORD STREET TRUST FIDELITY INTERNATIONAL INDEX FUND
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25.164FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SERIES INTERNATIONAL INDEX FUND

163.655FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL INDEX FUND

112.455FIDELITY COVINGTON TRUST: FIDELITY ENHANCED INTERNATIONAL ETF

11.576FIDELITY COVINGTON TRUST: FIDELITY TARGETED INTL FACTOR ETF

887.819FIDELITY FUNDS - ITALY POOL

972FIDELITY GLOBAL EX-U.S. EQUITY INDEX INSTITUTIONAL TRUST

90.197FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX EUROPE EX UK FUND

150.205FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD FUND

2.134FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SERIES SUSTAINABLE NON-U.S.DEVELOPED MARKETS FUND

10.035FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND DTD 8/18/2009

26.494FIDELITY RETIREE HEALTH REIMBURSEMENT PLAN

1.299.457FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II STRATEGIC ADVISERS INT FUND

401.164FIDELITY SAI INTERNATIONAL INDEX FUND

81.747FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL INDEX FUND

380.320FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY GLOBAL EX U.S. INDEX FUND

32.282FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SUSTAINABILITY IND EX FUND

1.716.435FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. INDEX FUND

397.453FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND

10.029FIDELITY UCITS ICAV/FIDELITY EUROPE QUALITY INCOME UCITS ETF

5.468FIDELITY UCITS II ICAV/FIDELITY MSCI EUROPE INDEX FUND

14.559FIDELITY UCITS II ICAV/FIDELITY MSCI WORLD INDEX FUND

13.377FINALTIS EFFICIENT BETA EURO

5.239FINREON WORLD EQUITY ECONOMIC EXPOSURE PENSION CREDIT SUISSE FUNDS AG

1.441FINREON WORLD EQUITY MULTI PREMIA DEFENSIVE PENSION CREDIT SUISSE FUNDS AG

3.848FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLORADO

2.899FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENTIST

112.406FIRST PRIVATE INVESTMENT MANAGEMENT KAG MBH FIRST PRIVATE EUROPA AKTIEN ULM

13.854FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND

2.955FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF

15.833FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF

10.051FIRST TRUST HORIZON MANAGED VOLATILITY DEVELOPED INTERNATIONAL ETF

1.607FISCHER FAMILY TRUST

877.167FISHER INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY FUND

220.708FJARDE AP-FONDEN.

18.870FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND

6.556FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND

20.588FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION ASSOCIATION

13.685FLORIDA GLOBAL EQUITY FUND LLC

3.898FLORIDA LLC

112.504FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

69.883FLOURISH INVESTMENT CORPORATION

38.918FOLKSAM OMSESIDIG SAKFORSAKRING

17.180FONDACO LUX SYSTEMATIC EQUITY

7.080FONDACO OBIETTIVO WELFARE UCITS SICAV - EQUITY- EURO EQUITY

50.506FONDATION BOTNAR..

3.986FONDAZIONE ROMA - GLOBAL PASSIVE EQUITIES

24.218FONDO NAZIONALE PENSIONE COMPLEMENTARE COMETA

7.722FONDS DE PLACEMENT UNIGE - ACTIONS ETRANGERES

429.344FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES

112.275FONDS DE SOLIDARITE DES TRAVAILLEURS DU QUEBEC (F.T.Q.)

4.239FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS

21.667FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST..

1.601FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

2.588FORD PENSION UNIVERSAL

52.664FOREIGN STOCK INDEX MOTHER FUND

264FOREST FOUNDATION

252.167FORSTA AP - FONDEN
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6.557FOURTH AVENUE INVESTMENT COMPANY LIMITED PARTNERSHIP

17.961FOVERUKA PENSION UNIVERSAL

82.707FRANCE D ACTIONS 1

71.710FRANCE INVESTISSEMENT ACTIONS OPTIMISE

564.786FRANCE PLACEMENT EURO ESG PLUS

3.639FRANCIS FAMILY FUND APS

4.434FRANK RUSSEL INSTITUTIONAL FUNDS PLC

3.242FRANKLIN GLOBAL RESPONSIBLE INVESTMENT FUND

10.856FRANKLIN INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

142FRANKLIN SELECT GLOBAL MULTI-ASSETINCOME FUND

7.680FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROPE ETF

4.436FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROZONE ETF

138.908FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST-FRANKLIN LIBERTYQ INT`L EQUITY HEDG

93.891FRANKLIN TEMPLETON ICAV

2.255FRANKLIN TEMPLETON OPPORTUNITIES FUNDS

13.992FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

11.263FUNDO DE PENSOES

21.283FUNDO DE SEGURANCA SOCIAL DO GOVERNO DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU

160.418FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF FUTURE F

38.438FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF THE MEDI.

5.586FUTURE WORLD DEVELOPED EQUITY INDEX FUND (3500)

155.000G FUND OPPORTUNITIES EUROPE

30.083G.A.-FUND-B - EQUITY BROAD EURO P

41.458G.A.-FUND-B - SUSTAINABLE WORLD EQUITIES

6.020G.A.-FUND-B - WORLD EQUITIES

4.338GARRISON PROPERTY AND CASUALTY INSURANCE COMPANY

2.091.047GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE.

18.151GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY

20.000GENTILE CLAUDIO

33.983GERANA SICAV-SIF, S.A.

12.935GLOBAL ALLOCATION M

4.065GLOBAL ALPHA TILTS FUND B (ACWITILTB)

3.176GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO

17.481GLOBAL BOND FUND WAYCROSSE INC

8.448GLOBAL DEVELOPED MARKET PASSIVE EQUITY FUND

137.586GLOBAL EQUITIES ENHANCED INDEX FUND

3.259GLOBAL EQUITY SERIES OF SALT CREEK INVESTMENTS LLC

5.472GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B (ACWITLB)

5.232GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND

31.156GLOBAL MULTI-FACTOR EQUITY FUND

10.366GLOBAL X MSCI SUPERDIVIDEND EAFE ETF

1.432GLOBAL X SANDP CATHOLIC VALUES DEVELOPED EX US ETF

29.261GLOBALE AKTIEN-DIVIDENDEANDNACHHALTIGKEIT

3.560GMO MULTI-ASSET TRUST

89GOLDMAN SACHS ETF ICAV

1.918GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA EUROPE E

437.439GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA INTERNAT

198.561GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS ACTIVEBETA WORLD LOW VOL PLUS EQUITY ETF

45.560GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS MARKETBETA INTERNATIO

17.184GOLDMAN SACHS ETF TRUST II GOLDMAN SACHS MARKETBETA TOTAL INTERNATIONAL EQUITY ETF

7.772GOLDMAN SACHS FUNDS

100.242GOLDMAN SACHS FUNDS III

28.375GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS ABSOLUTE RETURN TRACKER FUND

16.171GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS GLOBAL MANAGED BETA FUND

406GOLDMAN SACHS UK RETIREMENT PLAN

43.975GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD

110.743GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD
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753.005GOVERNMENT OF NORWAY

5.794.605GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

9.560GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND

19.568GREAT WEST CORE STRATEGIES INTERNATIONAL EQUITY FUND

108.941GREAT WEST INTERNATIONAL INDEX FUND

45.860GREEN CENTURY MSCI INTERNATION

30.025GROUPAMA EURO EQUITIES

61.551GROUPAMA EUROPE EQUITIES

6.384GROUPAMA GRAND EST

7.214GROUPAMA LOIRE BRETAGNE LOCAL 1

7.164GROUPAMA LOIRE BRETAGNE LOCAL 2

5.354GROUPAMA LOIRE BRETAGNE REGIONAL 1

8.761GROUPAMA MEDITERRANEE

8.085GROUPAMA NORD EST

17.656GROUPE CEA CROISSANCE_FCPE

327.863GS+A INTERNATIONAL FUND

12.098GUIDEMARK WORLD EX-US FUND

764GUIDESTONE FUNDS IMPACT EQUITY FUND

54.358GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND.

33.681HAMELIN DIVERSIFIE FLEX I

1.937HAND COMPOSITE EMPLOYEE BENEFITTRUST

18.750HARMO PLACEMENT 2

27.830HARMONIE EQUILIBRE

8.546HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND

78.454HARTFORD MULTIFACTOR DEVELOPED MARKETS (EXUS) ETF

403.341HARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND

878HARVEST GLOBAL VALUE OPPORTUNITIES EQUITY FUND

5HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHI

4.117HAWAII LLC

15.337HAWTHORN DM LLC

13.951HAWTHORN EQ LLC

30.609HBOS INTERNATIONAL INVESTMENT FUNDS ICVC EUROPEAN FUND

2.886HC CAPITAL TRUST - THE ESG GROWTH PORTFOLIO

580HC CAPITAL TRUST- THE CATHOLIC SRI GROWTH PORTFOLIO

22.145HC CAPITAL TRUST- THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY PORTFOL

69.888HC CAPITAL TRUST- THE INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO

5.461HC RENTE

8.300HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI KAPPA 2

10.900HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI SZVA 17

35.756HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI SZVA 21

21.300HELABA INVEST KAG MBH HI KAPPA 10 SFONDS

31.326HELABA INVEST KAG MBH HI KAPPA 3 SFONDS

970HELABA INVEST KAG MBH HI SVH 2 SFONDS

26.900HELABA INVEST KAG MBH HI SZVA 23 SFONDS

3.965HELSANA AG HIGH DIVIDEND YIELD PORTFOLIO AKTIEN GLOBAL DUEBENDORF

2.767HELSANA UNFALL AG HIGH DIVIDEND YIELD PORTFOLIO AKTIEN GLOBAL GEBUNDENES VERMOEGEN 
DUEBENDORF

3.006HELSANA VERSICHERUNGEN AG HIGH DIVIDEND YIELD PORTFOLIO AKTIEN GLOBAL GEBUNDENES 
VERMOEGEN DUEBENDORF

6.185HELSANA ZUSATZVERSICHERUNGEN AG HIGH DIVIDEND YIELD PORTFOLIO AKTIEN GLOBAL 
GEBUNDENES VERMOEGEN DUEBENDORF

81.490HELVETIA I EUROPA

150.000HERITAGE AND STABILISATION FUND

97.074HESTA

625.728HI PNWL DIVIDENDE PLUS FONDS

2.383HI-172915-FONDS

113.000HI-AKTIEN-AKTIV-FUNDAMENTAL-SFONDS

212.000HI-AKTIEN-AKTIV-VALUE-SFONDS
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809HMT HANSEMERKUR AKTIEN INVEST

2.950HMT-KVMV-FONDS

6.858HOLTEC INDIAN POINT 3 LLC MASTER DECOMMISSIONING TRUST

673.317HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT EXCHANGE

2.647HORIZON BUSINESS SRI DYN DBI-RDT

10.976HORIZON EPARGNE ACTIONS

31.323HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME

80.747HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST

8.800HP P STIFTUNGSFONDS

5.606HPE COMMON CONTRACTUAL FUND.

6.417HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 1

9.905HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12.

5.549HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 2

8.309HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 3

1.791HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 5

2.654HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9.

4.552HRW TRUST NO. 1 UAD 01/17/03

12.437HRW TRUST NO. 2 UAD 01/17/03

11.971HRW TRUST NO. 3 UAD 01/17/03

7.784HRW TRUST NO. 4 UAD 01/17/03

1.015.876HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EUROPE EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND

37.620HSBC DEPO SSB CONTRACTUAL SCHEME MULTIFACTOR GLOBAL ESG INDEX EQ

11.315HSBC ETFS PLC

93.925HSBC ETFS PLC - HSBC ECONOMIC SCALE WORLDWIDE EQUITY UCITS ETF

2.828HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY

873HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MSCI EUROPE UCITS ETF

1HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MULTI FACTOR WORLDWIDE EQUITY UCITS ETF

24.751HSBC GLOBAL EQUITY FUND

34.441HSBC GLOBAL EQUITY VOLATILITY FOCUSED FUND

410.099HSBC GLOBAL FUNDS ICAV

201.088HSBC GLOBAL FUNDS ICAV - MULTI-FACTOR EMU EQUITY FUND

81.690HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS

51.490HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - DEVELOPED WORLD SUSTAINABLE EQUITY INDEX FUND

460.670HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN INDEX FUND

90.889HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - FTSE ALL-WORLD INDEX FUND

8.973HSBC INSTITUTIONAL TRUST SERVICE (ASIA) LIMITED

13.281HSBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

4.334HSBC POOLED INVESTMENT FUND

37.117HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED EUROPE EQUITY INDEX TRACKING FUND

80.953HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED GLOBAL EQUITY FUND

17.607HSBC UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND.

35.583HVB R EUROPEAN EQUITIES II

212.752IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST

2.605IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST

3.347IBM RETIREMENT PLAN

20.792IF IST - EUROPE INDEX SRI

36.922IF IST - GLOBE INDEX

3.466IF IST - GLOBE INDEX SRI

4.474ILA - A-ILDSCG

23.003ILA - A-ILEZEQG

8.048ILA - A-ILGLOEQG

1.735ILA - A-ILGLOEQN

23.152ILA - A-ILHYEQG

6.457ILA - RAFIMF

11.212ILA-A-ILIMCFHY

217.741ILA-A-ILSDMH

59.472ILA-ILSEAFE - SUSTAINABLE EAFE EQUITY
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8.911ILA-LA WORLD ESG SCREENED FUND

239.472ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND

113.330IMCO GLOBAL PUBLIC EQUITY LP

3.350IMPACTASSETS INC.

701.318IMPAX INTERNATIONAL SUSTAINABLE ECONOMY FUND

25.357IMPERIAL GLOBAL EQUITY INCOME POOL

477.904IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL

22.090IMPERIAL OVERSEAS EQUITY POOL

100.282IN EQ ACWI EX US AETF NON FLIP

1.607INDEXIQ FACTORS SUSTAINABLE EMU EQUITY

84.905INDEXIQ FACTORS SUSTAINABLE EUROPE EQUITY

470.820INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

57.968ING DIRECT SICAV

40.683INKA AUSGLEICHSFONDS

12.548INKA PBEAKK

29.688INNOVATOR GRADIENT TACTICAL ROTATION STRATEGY ETF

12.055INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST

55.593INSTITUTIONAL SOLUTIONS FUND FCP-SIF

149.182INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR DC EUROLAND EQUITIES

133.673INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS

83.000INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR LHPRIVATRENTEAKTIEN

2.050INTECH GLOBAL ALL COUNTRY ENHANCED INDEX FUND LLC

20INTECH INTERNATIONAL LARGE CAP CORE FUND LLC

4.071INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK POST-RETIREMENT BENEFITS FUN

11.105INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK STAFF RETIREMENT FUND

12.403INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB)

15.947INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT

421.499INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC

1.833INTERNATIONAL EQUITIES PASSIVE B UNIT TRUST

1.194INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST

172.243INTERNATIONAL EQUITY FUND

12.185INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC

1.972INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST

60.698INTERNATIONAL MONETARY FUND

3.958INTERNATIONAL MONETARY FUND RETIRED STAFF BENEFITS INVESTMENT ACCOUNT

16.165INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN

1.238.283INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO

26.105INTERNATIONALE APITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH

35.000INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT

59.553INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH

247.895INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH

7.750INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR ACCOUNT OF BPT

44.096INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR ACCOUNT OF INKA PBEAKK

40.175INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR ACCOUNT OF ZFO AKTIEN 
EUROPA

2.425INVESCO ADVANTAGE INTERNATIONALFUND

155.574INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U S ETF

22.139INVESCO FTSE RAFI EMERGING MARKETS UCITS ETF

211.629INVESCO FUNDS

13.792INVESCO GLOBAL BALANCED INDEX FUND UK

1.809INVESCO GLOBAL EQUITY INCOME ADVANTAGE FUND

18.446INVESCO GLOBAL EX UK CORE EQUITY INDEX FUND UK

10.868INVESCO GLOBAL EX UK ENHANCED INDEX FUND UK

2.121INVESCO INCOME ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

149.602INVESCO MARKETS II PLC

2.189INVESCO MARKETS II PUBLIC LTD CO

1.437INVESCO MARKETS III PLC

682INVESCO MSCI WORLD SRI INDEX FUND
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33.412INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - GLOBAL STRATEGIC EQUITY FUN INSTITUTIONAL CLIENTS 
GROUP SECURITIES AND FUND SERVICES

648INVESCO S AND P EUROPE 350 EQUAL WEIGHT INDEX ETF

88.262INVESCO S AND P INTERNATIONAL DEVELOPED LOW VOLATILITY ETF

28.374INVESCO S AND P INTERNATIONAL DEVELOPED MOMENTUM ETF

21.641INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, BIX GLOBALE AKTIER ESG UNIVERSAL KL

12.614INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA INDEKS BNP KL

27.305INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA INDEKS KL

9.523INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST GLOBAL INDEKS - AKKUMULERENDE KL

36.986INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST GLOBAL INDEKS KL

47.832INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST INDEX EUROPE RESTRICTED - ACCUMULATING KL

21.306INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST INDEX GLOBAL AC RESTRICTED - ACCUMULATING KL

29.576INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION - DANMARK 
AKKUMULERENDE KL

17.140INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION EURO - 
ACCUMULATING KL

7.151INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION NORGE - 
ACCUMULATING KL

13.160INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION SVERIGE - 
ACCUMULATING KL

9.418INVESTERINGSFORENINGEN LAEGERNES INVEST LI AKTIER GLOBALE

335.295INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST AKTIER ANSVARLIG KL

12.554INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST AKTIER II KL

16.524INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST AKTIER KL

15.363INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST BASIS 2 KL

83.809INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST BASIS 3 KL

26.421INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST BASIS 4 KL

119.478INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGROS INTERNATIONALE AKTIER

32.484INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST EUROPE ENHANCED KL

8.367INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST GLOBALE AKTIER INDEKS KL

34.802INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST ENGROS GLOBALE AKTI

5.404INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST GLOBALE AKTIER BASIS

12.134INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST TAKTISK ALLOKERING

22.701INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA VALUE KL

5.800INVESTITORI EUROPA

27.500INVESTITORI LONGEVITY

29.600INVESTITORI PIAZZA AFFARI

15.439IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

19.930IP ACTIONS EURO

1.994IPAC SPECIALIST INVESTMENT STRATEGIES - INTERNATIONAL SHARE STRATEGY NO.1

14.281IPC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY

76.366IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

35.573IQ 50 PERCENT HEDGED FTSE INTERNATIONAL ETF

28.120IQ 500 INTERNATIONAL ETF

15.633IQ CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF

15.618IRCANTEC PAB AMUNDI

205.751IRISH LIFE ASSURANCE PLC

86.776IRISH LIFE ASSURANCE.

3.331IRISH LIFE CLIMATE FOCUSED FUND

4.533IRR K LLC

3.086ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

5.816.275ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

291.787ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

353.847ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

19.253ISHARES CORE MSCI GLOBAL QUALITY DIVIDEND INDEX ETF

623.958ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF

1.172.315ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

8.886ISHARES CORE MSCI WORLD EX AUSTRALIA ESG (AUD HEDGED) ETF

19.144ISHARES CORE MSCI WORLD EX AUSTRALIA ESG ETF
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73.584ISHARES ESG ADVANCED MSCI EAFE ETF

11.983ISHARES ESG ADVANCED MSCI EAFE INDEX ETF

1.830.440ISHARES ESG AWARE MSCI EAFE ETF

33.709ISHARES ESG AWARE MSCI EAFE INDEX ETF

733.597ISHARES EURO STOXX SELECT DIVIDEND 30 UCITS ETF (DE)

421.566ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE)

175.518ISHARES EUROPE ETF

43.637ISHARES GLOBAL FINANCIALS ETF

4.103.527ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY

1.896.796ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY

582ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY

14.847ISHARES INTERNATIONAL EQUITY FACTOR ETF

9.456ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF

4.505.446ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

265.660ISHARES MSCI ACWI ETF

169.553ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF

3.180.394ISHARES MSCI EAFE ETF

598.746ISHARES MSCI EAFE INTERNATIONALINDEX FUND

2.103.685ISHARES MSCI EAFE VALUE ETF

701.641ISHARES MSCI EUROPE FINANCIALS ETF

19.283ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

1.372.662ISHARES MSCI EUROZONE ETF

1.291.882ISHARES MSCI INTL QUALITY FACTOR ETF

237ISHARES MSCI INTL SIZE FACTOR ETF

786.940ISHARES MSCI ITALY ETF

3.613ISHARES MSCI KOKUSAI ETF

55.577ISHARES MSCI WORLD ETF

1.137.728ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

554.030ISHARES STOXX EUROPE 600 INSURANCE UCITS ETF DE

668.565ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE)

10.976ISHARES STOXX EUROPE LARGE 200 UCITS ETF (DE)

252.767ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY

638.396ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY

1.565.202ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY

94.865ISHARES WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

6.115ISHARES WHOLESALE SCREENED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

7.351ISHARES WORLD EX SWITZERLAND EQUITY INDEX FUND II (CH)

16.869J.P. MORGAN SE

1.548JANUS HENDERSON INSTITUTIONAL EUROPEAN INDEX OPPORTUNITIES FUND

9.289JEFFREY LLC

139.398JNL INTERNATIONAL INDEX FUND

13.347JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

1.210JNL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND

6.968JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND

178.505JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND

8.938JOHN HANCOCK HEDGED EQUITY AND INCOME FUND

5.193JOHN HANCOCK INTERNATIONAL HIGHDIVIDEND ETF

60.076JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY

16.095JOHN HANCOCK MULTIFACTOR DEVELOPED INTERNATIONAL ETF

66.119JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

34.297JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST.

136.342JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCETRUST STRAT EQ ALLOCATION TRUST

6.502JOSHUA GREEN CORPORATION

28.968JPM MULTI INCOME FUND

721.084JPMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF

242.806JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF

40.000JPMORGAN CHASEBANK PB BRUNEIINDIVIDUALS
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81.219JPMORGAN DEVELOPED INTERNATIONAL VALUE FUND

23.931JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN INTERNATIONAL EQUITY ETF

30.043JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - EUROZONE RESEARCH ENHAN INDEX EQ (ESG) UCITS ETF

5.810JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND

39.537JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE (EX UK) SUSTAINABLE EQUITY FUND

9.355JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE (EX-UK) RESEARCH ENHANCED INDEX EQUITY FUND

6.051JPMORGAN FUND ICVC - JPM MULTI-ASSET INCOME FUND

338.196JPMORGAN FUNDS

62.843JPMORGAN FUNDS

249.243JPMORGAN FUNDS

166.564JPMORGAN FUNDS

225.702JPMORGAN FUNDS

3.680JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND

108.415JPMORGAN INCOME BUILDER FUND

2.215JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE ETF

599.015JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

2.402JPMORGAN MULTI BALANCED FUND

3.146JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02.

5.605JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02.

6.591JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02.

7.696JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02.

4.172JTW TRUST NO. 5 UAD 9/19/02.

102.377K INVESTMENTS SH LIMITED.

258.095KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA

15.816KAISER FOUNDATION HOSPITALS

12.340KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

19.820KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING DANICA LINK - INDEKS GLOBALE 
AKTIER

32.728KAPITALFORENINGEN EMD INVEST GLOBALE AKTIER III

6.517KAPITALFORENINGEN EMD INVEST VERDENSINDEKS

43.703KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ C/O AQR CAPITAL 
MANAGEMENT LLC

494.722KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO ACADIAN GLOBAL VALUE

95.256KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO GLOBAL EQUITIES I

111.275KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO VELLIV WORLD EQUITY INDEX CO NYKREDIT PORTEFOLJE 
ADMINISTRATION AS

24.358KAPITALFORENINGEN LAEGERNES INVEST KLI AKTIER GLOBALE INDENYKREDIT PORTEFOELJE 
ADMINISTRATION AS

34.070KAPITALFORENINGEN LD, SMART BETA - MANDAT

414.606KAPITALFORENINGEN PENSAM INVEST, PSI 2 GLOBALE AKTIER 2

97.622KAPITALFORENINGEN PENSAM INVEST, PSI 3 GLOBALE AKTIER 3

78.930KAPITALFORENINGEN SAMPENSION INVEST, GLOBALT AKTIEINDEKS

1.593.399KAPITALFORENINGEN SAMPENSION INVEST, GLOBALT AKTIEINDEKS ENHANCED

888KARRICK LIMITED

1.694KATHERINE C MOORE CHARITABLE LEAD ANNUIT

2.303KBC ECO FUND WORLD

181.675KBC EQUITY FUND EUROZONE

8.325KBC EQUITY FUND EUROZONE DBI-RDT

26.942KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE

10.710KBC EQUITY FUND SRI WORLD

20.975KBC EQUITY FUND STRATEGIC

51.161KBC EQUITY FUND WORLD

1.914KBC EQUITY SRI WORLD DBI-RDT

34.266KBC INST FUND EURO EQUITY

129.982KBC INSTITUTIONAL FUND SRI EURO

49.712KBI FUNDS ICAV

8.146KBI GLOBAL INVESTMENT FUND

174.600KENTUCKY RETIREMENT SYSTEMS INSURANCE TRUST FUND

22.245KLAVERBLAD SCHADEVERZEKERINGSMAATSCHAPPI
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25.191KOKUSAI EQUITY INDEX FUND

114.956KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FORSIKRINGSSELSKAP

7.143KUMPULAN WANG PERSARAAN DIPERBADANKAN

35.928L AND G ASSUR(PENS MGNT)LTD 1 LGIM PMC CSUF(36670) TESCO INDEX EQUITY TSGN (5270

11.641L AND G ASSUR(PENS MGNT)LTD 1 PMC FTSE CLIMATE TRANSITION WORLD DEVELOPED EQUITY 
INDEX FUND 3491

35.267L AND G ASSUR(PENS MGNT)LTD 1 PMC FTSE PARIS ALIGNED WORLD PMC FTSE PARIS ALIGN 
WORLD(3492

79.038L AND G ASSUR(PENS MGNT)LTD 1 RAFI FUNDAMENTAL GLOBAL EQUITY LOW CARBON TRANSITION 
INDEX FUND3495

1.489L.S DYNAMIQUE ET SOLIDAIRE

36.007LA FRANCAISE SYSTEMATIC EUROPEAN EQUITIES

1.491LA FRANCAISE SYSTEMATIC MULTI ASSET ALLOCATION

20.680LACERA MASTER OPEB TRUST

283LACM SUSTAINABLE EQUITY CIT

9.828LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC

197.550LARGE CAP INTL PORTFOLIO OF DFA INV

2.305LATVIJAS BANKA

17.946LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY LLC AND TRIAD NATIONAL SECURITY LLC DEFINED 
BENEFIT PLAN GROUP TRUST

2.908LB HOLDINGS I LLC

825.697LBPAM 3 MOIS

308.640LBPAM ACTIONS DIVIDENDES EUROP

61.074LBPAM ISR ACTIONS 80

217.598LBPAM ISR ACTIONS EURO LARGE CAP

10.276LBPAM ISR ACTIONS EURO MIN VOL

100.170LBPAM ISR ACTIONS EUROPE 50

42.842LBPAM ISR ACTIONS FOCUS FRANCE

14.834LBPAM ISR AVENIR EURO

11.284LBPAM ISR PRO ACTIONS EURO

6.635LBPAM ISR STRATEGIE PEA 1

8.839LBPAM ISR STRATEGIE PEA 2

17.409LCL ACTIONS FRANCE CORE PLUS

15.645LCL DYNAMIQUE ESG

16.519LCL EQUILIBRE ESG

3.035LCL PRUDENCE ESG

6.169LEGAL & GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED

235.416LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME

7.832LEGAL & GENERAL DEVELOPED MULTI-FACTOR SL FUND LLC

672.091LEGAL & GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST

11.046LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD CLIMATE CHANGE EQUITY FACTORS I

9.987LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG DEVELOPED FOSSIL FUEL EXCLU

45.403LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG DEVELOPED INDEX FUND

12.745LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG EUROPE EX UK INDEX FUND

584LEGAL & GENERAL ICAV.

70.452LEGAL & GENERAL MSCI EAFE FUND LLC

76.208LEGAL & GENERAL MSCI EAFE SL FUND LLC

35.203LEGAL & GENERAL MSCI WORLD SOCIALLY RESPONSIBLE INVESTMENT (

1.010.222LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED

25.373LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LTD PMC FTSE TPI GLOBAL (EX FOSSIL 
FUELS) EQUITY INDEX FUND

2.910.439LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

13.229LEGAL AND GENERAL CCF

135.178LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.

17.139LEGAL AND GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND

122.972LEGAL AND GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST

146.972LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC

1.000LEGG MASON INC.

505.638LEGG MASON INTERNATIONAL LOW VOLATILITY HIGH DIVIDEND ETF
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67LEHMAN-STAMM FAMILY PARTNERS LLC

23.212LG PMC SCIBETA MULTI-FACTOR DEV EQUITY INDEX(3557)

59.815LGIASUPER

80.584LGIM MANAGERS (EUROPE) LIMITED

390.360LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME

15.000LHCO-FONDS

12.215LIF-LYXOR MSCI WORLD CATHOL

1.394LINGOHR GLOBAL EQUITY

5.000LIPINSKI PAWEL

140.139LITHIUM RENDEMENT

3.283LM FUND LP

217LMAP IRELAND ICAV - LMAP 910

124.164LMDG FAMILLES ENTREPRENEURS

2.484LO IS (CH) - TARGETNETZERO GLOBAL EX-CH EQUITY

9.525LOCKHEED MARTIN CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION PLANS MASTER TR

12.267LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST

8.127LOF TARGETNETZERO EUROPE EQUITY

8.412LOF TARGETNETZERO GLOBAL EQUITY

6.450LORAVA

70.877LOS ANGELES CITY EMPLOYEES` RETIREMENT SYSTEM.

154.847LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

222LOS ANGELES POLICE PROTECTIVE LEAGUE BENEFITS TRUST

106.900LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

3.800LP LLB FUND SERV. AG ATD LLB AKTIEN EU

5.869LP LLB FUND SERV. AG ATD LLB IMPACT CLI

2.338LUCENT TECHNOLOGIES INC DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST

479.983LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW ESG (MARKET NEUTR

402.036LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS (MARKET NEUT

814.372LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND

3.794LUNA LLC.

11.500LUXCELLENCE-HELVETIA EUROP EQUITY

45.821LV. CHALLENGE

13.731LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

109.138LVIP SSGA DEVELOPED INTERNATIONAL 150 FU

146.157LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND

100.000LVUI EQUITY EUROPE

4.300LVUI EQUITY WORLD EX EUROPE

57.614LYXINDEX FUND - LYXOR MSCI EMU

85.185LYXOR CORE MSCI WORLD (DR) UCI

1.048.305LYXOR FTSE MIB UCITS ETF

229.173LYXOR MSCI EUROPE ESG LEADERS

80.459LYXOR MSCI EUROPE UCITS ETF

260.028LYXOR UCITS ETF SG EUROPEAN QU

2.378M INTERNATIONAL EQUITY FUND

7.386M M WARBURG AND CO AG AND CO KOMMANDITGESELLSCHAFT A

247.909M&G (LUX) BLACKROCK EUROPE EX UK EQUITY FUND

141.618M&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 1

4.792M+G INVESTMENT FUNDS (4) - M+G SUSTAINABLE MULTI ASSET CAUTIOUSFUND

25.966MACK EAFE EQUITY POOL

75.000MACKENZIE GLOBAL EQUITY INCOME FUND

1.808MACKENZIE GLOBAL SUSTAINABLE DIVIDEND INDEX ETF

36.909MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

113MACKENZIE MAX DIVERSIFICATION ALL WORLD DEV EX

3.517MACKENZIE MAX DIVERSIFICATION ALL WORLD DEVELOPED

455MACKENZIE MAXIMUM DIVERSIFICATION DEVELOPED EUROPE

27.100MACQUARIE INTERNATIONAL EQUITIES FUND

18.209MACQUARIE MULTI-FACTOR FUND
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15.471MAIN I - UNIVERSAL - FONDS

1.760MAIN VI-UNIVERSAL-FONDS

180MAN FUNDS XII SPC-MAN 1783 I SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

6.104MAN GLG DIVERSIFIED EQUITY MASTER

32.979MAN GLG EUROPEAN EQUITY ALTERNATIVE

6MAN INSIGHT LIMITED

507.968MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

39.523MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOLED FUND

9.771MANULIFE MULTIFACTOR DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX ETF

134.113MANULIFE SMART INTERNATIONAL DIVIDEND ETF

3.602MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST

17.458MARGUERITE CASEY FOUNDATION

4.654MARIGOLD TACTICAL STRATEGIES LTD

878MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD TOPS 130/3

1.334MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD TOPS 150/5

1.023MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS GLOBAL EQUITIES LE

7.696MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS INTERNATIONAL EQUITIES FUND

26.684MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US FUND

1.065MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC - SP ALPHA PLUS FUND

14.365MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

2.097MASTER TRUST AGREEMENT UNDER VARIOUS EMPLOYEE BENEFIT PLANS

5.642MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: AXA ROSENBERG EUROPEAN EQUITY MOTHER FUND

50.476MASTERINVEST KAPITALANLAGE GMBH

13.827MATB MSCI KOKUSAI INDEX MOTHER FUND

79.717MBB PUBLIC MARKETS I LLC

18.070MBB SMART FUND C LLC

4.854MCGILL UNIVERSITY PENSION PLAN

15.520MCIC VERMONT (A RECIPROCAL RISKRETENTION GROUP)

4.430MD INTERNATIONAL GROWTH FUND

7.558MD INTERNATIONAL VALUE FUND

51.340MDPIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL

106.003MDPIM INTERNATIONAL EQUITY POOL

657.336MEAG EUROINVEST

218.686MEAG MUNICH ERGO KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH

290.179MEAG MUNICH ERGO KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR MEAG ATLAS

89.474MEAG MUNICH ERGO KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR MEAG ERGO PENSION I

751.503MEAG MUNICH ERGO KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR MEAG EURO 1

571.488MEAG PREMIUM

9.421MEDERIC ALZHEIMER ACTION

3.565.000MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA

500.000MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA

432.000MEDIOLANUM VITA S.P.A.

534MERCER FFTC NONUS EQUITY INVESTMENT PORTFOLIO LLC

33.059MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND

8.358MERCER GLOBAL EQUITY FUND

81.214MERCER INDEXED INTERNATIONAL SHARES FUND

40.172MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND

125.182MERCER NONUS CORE EQUITY FUND

4.040MERCER OSS TRUST.

56.102MERCER PASSIVE INTERNATIONAL SHARES FUND

4.606MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND

259.371MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND

19.118MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

11.939MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST

18.673MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST

2.821MERCER WHOLESALE FUNDS

144.777MERCK AND CO INC MASTER RETIREMENT TRUST
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44.210MERSEYSIDE PENSION FUND

10.315METIS EQUITY TRUST- METIS INTERNATIONAL CLIMATE ALIGNED INDE

47.298METROPOLITAN EMPLOYEE BENEFIT SYSTEM

38.994METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY

105.500METZLER ASSET MANAGEMENT GMBH FOR MIFONDS 415

664MF INTERNATIONAL FUND LLC

4.004MFC INTERNATIONAL FUND LLC

13.729MG INVESTMENT FUNDS (4) MG SUSTAINABLE MULTI ASSET FUND

9.966MG INVESTMENT FUNDS (4) MG SUSTAINABLE MULTI ASSET GROWTH FUND

14.405MG SUSTAINABLE MULTI ASSET BALANCED FUND

125.135MGEN ACTION

237.494MGI FUNDS PLC

115.670MH AMUNDI ACTIONS EURO

32.892MHGA LOW CARBON ISR

33.007MI FONDS K12

33.865MICHELET TUNNEL

2.461MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE

4.011MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE MASTER PENSION TRUST

24.309MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN

3.815MIDDLETOWN WORKS HOURLY AND SALARIED UNION

8.005MI-FONDS 384

6.654MI-FONDS F47

1.842MIGROS BANK (LUX) FONDS 30

2.684MIGROS BANK (LUX) FONDS 40 (EUR)

2.200MIGROS BANK (LUX) FONDS 50

2.899MIGROS BANK (LUX) FONDS INTERSTOCK

39.656MINE SUPERANNUATION FUND

24.661MINISTRY OF DEFENSE PENSION FUND OF THE SULTANATE OF OMAN

531.379MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE

70.887MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST

34.186MLC INVESTMENTS MLC LIMITED

96.549MLC INVESTMENTS MLC LIMITED

118.590MOA INTERNATIONAL FUND

57.069MOBIUS LIFE LIMITED

12.181MOMENTUM GLOBAL FUNDS

145.826MONETARY AUTHORITY OF MACAO

118MORGAN STANLEY FUNDS (UK) - GLOBAL BALANCED INCOME FUND

146MORGAN STANLEY FUNDS (UK) - MULTI-ASSET SUSTAINABLE MODERATE FUND

4.962MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TRUST - GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO

1.449MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS

4.994MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS

7.346MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS

27.317MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS

332MORGAN STANLEY VARIABLE INSURANCE F UND, INC. GLOBAL STRATEGI ST PORTFOLIO

10MOST DIVERSIFIED PORTFOLIO SICAV - TOBAM MAXIMUM DIVERSIFICATION WORLD EQUITY 
PROTECTED FUND

9.745MOTABILITY AS SOLE TRUSTEE OF THE MOTABILITY ENDOWMENT TRUST

33.768MOTHER CABRINI HEALTH FOUNDATION INC

5.181MOZILLA CORPORATION

239MS HORIZONS MULTIACTIVOS GLOBAL PRUDENTE FUND

95.010MSCI ACWI EX-FOSSIL FUELS ESG FOCUS INDEX FUND B (MSXFFESGB)

44.360MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

367.153MSCI EQUITY INDEX FUND B - ITALY (MSITB)

65.497MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B (EUROSECB

32.049MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2

2.766MULTI SOLUTIONS - PICTET MULTI ASSET OPPORTUNITIES

13.985MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC

90.363MULTI UNITS LUX-LYXOR CORE MSC
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307.556MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES FUND

68.529MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES TRUST

38.848MULTIPAR ACTIONS EURO BAS CARBONE

55.637MULTIPAR ACTIONS EUROPE BAS CARBONE

332MUTUELLE DE POITIERS

2.666N 1 RENDEMENT EQUILIBRE

1.035NATHALIE DE GUNZBERG

17.097NATIONAL BANK FINANCIAL INC

16.543NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND

297.981NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND PRC

267.835NATIONAL EMPLOYMENT SAVINGS TRUST

3.198NATIONAL FARMERS UNION MUTUAL INSURANCE SOCIETY LIMITED RETIREMENT BENEFITS SCHEME

47.656NATIONAL PENSION INSURANCE FUND

4.530NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGCY

40.000NATIONWIDE BAILARD INTERNATIONAL EQUITIES FUND

59.223NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND

66.659NATWEST ST JAMES`S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST

168.506NATWEST ST JAMES`S PLACE GLOBALEQUITY UNIT TRUST

118.003NATWEST ST JAMES`S PLACE MANAGED GROWTH UNIT TRUST

78.363NATWEST ST JAMES`S PLACE STRATEGIC INCOME UNIT TRUST

8.483NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

21.085NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES`S PLACE 
STRATEGIC MANAGE

9.628NB BRETON HILL MULTI-STYLE PREMIA MASTER FUND LP C/O WALKERS CORPORATE LIMITED

14.770NBIMC EAFE EQUITY INDEX FUND.

24.716NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

995NELKE PARTNERSHIP

2.258NEPC INVESTMENT LLC

40.960NEUALT LLC

41.996NEW AIRWAYS PENSION SCHEME

592.601NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC.

13.468NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

218.568NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

632.738NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

536.986NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND.

1.942NEXTERA ENERGY DUANE ARNOLD LLC QUALIFIED DECOMMISSIONING THE DUANE ARNOLD ENERGY 
CENTER NUCLEAR POWER PLANT

5.982NFS LIMITED

12.409NGS SUPER

10.900NINE MILE POINT NDT QUALIFIED PARTNERSHIP

2.840NMTB/NIK KOKUSAI-H 935034

42.248NMTB/NIK KOKUSAI-NH 935026

949.549NORDEA 2 SICAV

37.399NORDEA AVTALSPENSIONSFOND MIDI

197.503NORDEA DISCRETIONARY GLOBAL EQUITY FUND

17.513NORDEA EUROPEAN PASSIVE FUND

4.560NORDEA GENERATIONSFOND 50-TAL

183.826NORDEA GENERATIONSFOND 60-TAL

336.582NORDEA GENERATIONSFOND 70-TAL

176.334NORDEA GENERATIONSFOND 80-TAL

26.176NORDEA GENERATIONSFOND 90-TAL

198.661NORDEA GLOBAL EQUITY ALLOCATION FUND

48.037NORDEA GLOBAL PASSIVE FUND

1.782NORDEA INSTITUTIONAL INVESTMENT FUND, SICAV- FIS

144.910NORDEA INVESTMENT FUNDS S.A / NORDEA ASSET ALLOCATION FUND

18.564NORDEA STRATEGA 15

150.981NORDEA STRATEGA 35

117.054NORDEA STRATEGA 50
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150.335NORDEA STRATEGA 70

4.558NORDEA STRATEGA 90 FUND

430.896NORDEA SUSTAINABLE EQUITIES GLOBAL FUND

27.102NORDEA SUSTAINABLE SELECTION BALANCED FUND

27.127NORDEA SUSTAINABLE SELECTION GROWTH FUND

13.558NORDEA SUSTAINABLE SELECTION MODERATE FUND

6.593NORDEA SUSTAINABLE SELECTION RETURN FUND

941.969NORDEA WORLD FUND

27.561NORDEA WORLD PASSIVE FUND

22.913.421NORGES BANK

84.643NORTH ROCK SPC - NR 1 SP.

293.435NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

65.200NORTHERN GLOBAL SUSTAINABILITY INDEX FUND

47.014NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR

54.223NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-US F

51.712NORTHERN TRUST COMMON EAFE INDEX FUND - LENDING

142.508NORTHERN TRUST COMMON EAFE INDEX FUND NON-LENDING

2.112.593NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

953.902NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

162.893NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND

41.512NOTHERN TRUST LUXEMBOURG MANAGEMENT COMPANY SA ACTING IN ITS

17.261NOVANT HEALTH INC.

36.660NOW PENSIONS TRUST

869NPF TECHNOLOGIES APS

6.367NSP MINNESEOTA RETAIL PRAIRIE II

5.930NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST

11.235NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAIL

866NT WORLD GREEN TRANSITION INDEX FUND

1.706NTUC INCOME INSURANCE CO OPERATIVE LIMITED

177.260NUVEEN ESG INTERNATIONAL DEVEL

46.822NUVEEN TIAA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

85.955NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND

11.222NZAM EURO STOXX PARIS-ALIGNED

11.392OB 2

3.782OETGEN COMMUNITY PROPERTY TRUST DTD 12/24/2008 AS AMENDED A

416OFI INVEST ACTIONS CROISSANCE

719OFI INVEST DIVERSIFIE

97.193OFI INVEST DYNAMIQUE MONDE M

52.602OFI INVEST EQUILIBRE MONDE M

9.910OFI INVEST ESG EURO EQUITY SMA

73.656OFI INVEST ISR ACTIONS EURO

7.859OFI INVEST ISR PATRIMOINE MOND

5.612OFI INVEST PATRIMOINE

1.754OFI INVEST PERFORMANCE

22.179OHIO NATIONAL FUND, INC.-ON BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO

27.507OHMAN MARKNAD EUROPA

23.781OHMAN MARKNAD GLOBAL

30.500OLD WESTBURY LARGE CAP STRATEGIES FUND

620OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP..

8.673ONEMARKETS ITALY ICAV

56.215ONEMARKETS PICTET GLBL OPP ALLOC

12.876ONEMARKETS PIMCO GLOBAL BALANCED ALLOC

89.051ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL

25.120OP CUSTODY LTD

65.809OPENBARE APOTHEKERS: ACADIAN ASSET MGT

1.033OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY

20.021ORANO DIVERSIFIE EQUILIBRE
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63.138OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

117.917OSSH 1 TRUST

459OSSIAM IRL ICAV

249.831OSSIAM LUX

17.814OSTRUM SRI EURO MINVOL EQUITY

62.184OSTRUM SRI EUROPE EQUITY

10.068PACER TRENDPILOT INTERNATIONAL ETF

29.116PACIFIC GAS AND ELECTRIC COMPANY NUCLEAR FACILITIES QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING 
MASTER TRUST

44.603PACIFIC SELECT FUND -PD INTERNATIONAL LARGE-CAP INDEX PORTFOLIO

6.115PANAGORA GROUP TRUST

15.753PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND

6.116PCA TAX SHELTERED ANNUITY PLAN

20PCFG EQUITY FUND LTD

12.500PCFS CONVICTION EUROPEAN EQUITY

26.000PCFS CONVICTION INTERNATIONAL EQUITY

71.426PEG AIRBUS ACTIONS

22.336PEG AIRBUS DIVERSIFIE

6.000PEGASUS-UI-FONDS

4.891PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX FUND

285.069PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION

136.433PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

1.109.792PEOPLE`S BANK OF CHINA

7.989PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

9.600PERPETUAL ECONOMIC DIVERSIFICATION GLOBAL EQUITY FUND

23.526PERTUBUHAN KESELAMATAN SOSIAL

2.981PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

50.826PF WK MANDATE BLACKROCK ESG MANDATE

19.147PG AND E CORPORATION RETIREMENT MASTER TRUST

265.212PGGM SPD (DMAEMFGL)PGGM SPD DMAE MULTIFACTOR GLOBAL

3.376PGIM QMA INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

2.172PHILADELPHIA GAS WORKS PENSION PLAN

67.675PHOSPHORE

99.530PICTET - EUROPE INDEX

54.408PICTET - MULTI ASSET GLOBAL OPPORTUNITIES

613PICTET - QUEST AL-DRIVEN GLOBAL EQUITIES

1.867.186PICTET - QUEST EUROPE SUSTAINABLE EQUITIES

418.122PICTET - QUEST GLOBAL SUSTAINABLE EQUITIES

8.425PICTET CH - GLOBAL EQUITIES

27.183PICTET CH INSTITUTIONAL - EUROPEAN EX SWISS EQUITIES TRACKER

33.352PICTET CH INSTITUTIONAL - EUROPEAN EX SWISS EQUITIES TRACKER EX SL

31.078PICTET CH INSTITUTIONAL - WORLD EX SWISS EQUITIES TRACKER

6.154PICTET CH INSTITUTIONAL - WORLD EX SWISS EQUITIES TRACKER US TE

24.551PICTET CH INSTITUTIONAL - WORLD EX SWISS SUSTAINABLE EQUITIES TRACKER

99.151PICTET CH INSTITUTIONAL- QUEST GLOBAL EQUITIES US TE

12.808PICTET CH INSTITUTIONAL-WORLD EX SWISS EQUITIES TRACKER US TE EX SL

220.990PICTET TOTAL RETURN DIVERSIFIED ALPHA

61.455PICTET-EUROLAND INDEX

23.003PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO DIVIDEND AND INCOME FUND

83.403PIMCO FUNDS GLOBAL INVESTORS SERIES PLC

467PINK CALI LLC

7.385PITTSBURGH THEOLOGICAL SEMINARY OF THE PRESBYTERIAN CHURCH

44.092PKG FONDS - AKTIEN GLOBAL

25.191PLATO INST I FUND EURO EQUITY

52.308PLATO INST I FUND EUROPEAN EQUITY

3.681PLATO INSTIT INDEX FND WORLD DBI-RDT

23.372PLATO INSTITUTIONAL INDEX FUND

817PLATO RI WORLD
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25.895PLEIADES TRUST

50.343PMPT INKA FONDS

5.228POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NON QUALIFIED TRUST

5.150POLLUX

20.266POOL REINSURANCE CO LTD

24.438PRAXIS INTERNATIONAL INDEX FUND

7.692PRESBYTERIAN CHURCH (USA) FOUNDATION

9.159PRESCIENT GLOBAL FUNDS ICAV.

70.193PREVINDAI FONDO PENSIONE

1.959PREVOYANCE NE FUND PREVOYANCE NE GLOBAL ASSETS CREDIT SUISSE FUNDS AG

530.635PRICOS

14.279PRICOS DEFENSIVE

20.332PRICOS SRI

4.265PRIME SUPER

69.189PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL EQUITY INDEX

33.622PRINCIPAL FUNDS INC OVERSEAS FUND

59.839PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY

2.577PROCTER AND GAMBLE BELGIUM PENSION FUND

2.377PRO-GEN INVESTMENTS LLC

30.000PROMEPAR ACTIONS RENDEMENT

61.164PROTEA FUND - ORCADIA EQUITIES EMU SRI EX-FOSSIL

748PROVEDA GLOBAL EQUITY LIMITED PARTNERSHI

2.898PROVIDENCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES MAS

2.215PROVIDENCE HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAN TR.

3.360PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO

223.012PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD

178.883PRUDENTIAL HONG KONG LIMITED

736.491PRUDENTIAL HONG KONG LIMITED

45.176PSVAG MASTERFONDS

33.187PTV2

8.361PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

24.180PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO

193.475PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

25.454PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

107.401PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 0F OHIO

142.114PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

469.016PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA

8.711PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

123.216PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

354.800PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

3.834.822PUBLIC EMPLOYEES` LONG-TERM CARE FUND

559.536PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD.

30.393PURPOSE INTERNATIONAL DIVIDEND FUND

194.973PUTM AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME - PUTM ACS EUROPEAN EX UK FUND

1.352.643PUTM AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME - PUTM ACS SUSTAINABLE INDEX EUROPEAN EQUITY 
FUND

116.034QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND.

380.425QIC LISTED EQUITIES FUND

16.465QTRON GLOBAL EQUITY

2.540QUALITY EDUCATION FUND

2.900R.E. GINNA NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND.

7.318RAGS-FUNDMASTER

9.000RAIFFEISEN FONDS (CH) II - GLOBAL INVEST BALANCED C/O VONTOBEL FONDS SERVICES AG

2.400RAIFFEISEN FONDS (CH) II - GLOBAL INVEST EQUITY C/O VONTOBEL FONDS SERVICES AG

1.900RAIFFEISEN FONDS (CH) II - GLOBAL INVEST GROWTH C/O VONTOBEL FONDS SERVICES AG

4.300RAIFFEISEN FONDS (CH) II - GLOBAL INVEST YIELD C/O VONTOBEL FONDS SERVICES AG

5.705RAIFFEISEN FUTURA - RAIFFEISEN FUTURA GLOBAL STOCK

30pag. 



* ELENCO DELEGANTI *

25.000RAIFFEISEN PENSION INVEST - FUTURA GROWTH C/O VONTOBEL FONDS SERVICES AG

94.000RAIFFEISEN PENSION INVEST - RAIFFEISEN PENSION INVEST FUTURA C/O VONTOBEL FONDS SERVICES 
AG

810RBC O`SHAUGHNESSY GLOBAL EQUITY FUND

10.501RBC O`SHAUGHNESSY INTERNATIONAL EQUITY FUND

13.460RBC QUANT EAFE DIVIDEND LEADERS ETF

5.462RBC QUANT EUROPEAN DIVIDEND LEADERS ETF

1.504RCO LUX MONTJOLY INVEST POOL RCG

73.036R-CO PHARMA ACTIONS

12.053RDM LIQUID LLC..

14.666REASSURE LIMITED

1.558RECORD INVEST SCA SICAV RAIF

653REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS

15.202REGIME DE RETRAITE DU PERSONNEL DES CPE ET DES GARDERIES PRI

6.047RENAISSANCE CANADIAN CORE VALUE FUND

12.000RENAULT CAREMAKERS SOLID`AIR

3.746RENDEMENT DIVERSIFIE M

69.926RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST

8.252RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND

8.357RETIREMENT PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUTHORITY EMPLOYEES.

696.664RHODE ISLAND EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS POOLED TRUST

33.866RHUMBLINE INTERNATIONAL POOLED INDEX TRUST

25.950RHUMBLINE LOW CARBON INDEX FUNDLLC

29.898RLA INTERNATIONAL EQUITIES FUND

9.224ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS

9.073ROBECO INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V AS THE MANAGER OF

1.460ROBECO UMBRELLA FUND I N.V.

9.639ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND

125.507ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

215.517ROPS ACTIONS EUROPEENNES 2

143.242ROPS EURO P

82.603ROPS-SMART INDEX EURO

2.477ROSEDENE LLC

995ROTHKO ALL COUNTRIES WORLD EX-US EQUITY FUND L.P.

1.141.921ROTHSCHILD MARTIN MAUREL

208.966ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EUROPE EX UK EQUITY TILT FUND

17.145RP - FONDS INSTITUTIONNEL - ACTIONS MARCHES DEVELOPPES LARGE CAP

42.213RPAQ 2015 FUND LP

852RSS INV SUSTAINABLE GLOBAL SHARES EX FOSSIL FUELS FUND

3.851RTPIP LP

290.604RTX SAVINGS PLAN MASTER TRUST

24.976RUSSELL INVESTMENT COMPANY INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS FUND

6.918RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIASSET GROWTH STRATEGY FUND

12.988RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIFACTOR INTERNATIONAL EQUITY FUND

1.306RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTISTRATEGY INCOME FUND

825RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

47.962RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

7.018RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

228.914RUSSELL INVESTMENT COMPANY TAXMANAGED INTERNATIONAL EQUITY FUND

20.722RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SHARES INDEX FUND LEVEL 28

44.513RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLC MULTI ASSET COR E PLUS FUND

6.665RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLC SUSTAINABLE MULTI ASSET I-ASSET GROWTH 
FUND

19.061RUSSELL INVESTMENTS LOW CARBON GLOBAL SHARES FUND

6.758RUSSELL INVESTMENTS MULTIASSET FACTOR EXPOSURE FUND

3.595RUSSELL INVESTMENTS MULTIFACTORINTERNATIONAL EQUITY POOL

6.094RUSSELL INVESTMENTS SUSTAINABLE GLOBAL SHARES FUND

581RUSSELL INVESTMENTS YIELD OPPORTUNITIES POOL
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16.976RUTGERS THE STATE UNIVERSITY

549S. ROBSON WALTON 1999 CHILDRENS TRUST

5.654S. ROBSON WALTON 2009 GRAT NO. 4 ARTICLE II TRUST

9.112S. ROBSON WALTON 2010 TRUST

10.000SABBIONI PAOLA CARLA

69.931SAKKARAH 4

67.352SAKKARAH 6

8.014SAKKARAH 7 FCP

24.555SALIX LLC

15.963SAMLYN LONG ALPHA MASTER FUND LTD. C/O ELIAN FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LIMITED

256.854SAMLYN NET NEUTRAL MASTER FUND LTD.

559.162SAMLYN OFFSHORE MASTER FUND LTD.F/K/A SAMLYN OFFSHORE LTD

224.237SAMLYN ONSHORE FUND LP

1.781SAMSUNG GLOBAL CORE EQUITY FUND

165.125SANTANDER DIVIDENDO EUROPA FI

86.069SANTANDER DIVIDENDO PENSIONES FP

30.559SANTANDER SICAV

173.653SAS TRUSTEE CORPORATION POOLED FUND

15.608SBC MASTER PENSION TRUST

25.149SC EDISON NUCLEAR FACILITIES QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING MASTER TR

125.210SCHELCHER EQUITY CONVICTIONS

25.493SCHLUMBERGER GROUP TRUST AGREEMENT

4.493SCHLUMBERGER INTERNATIONAL STAFF RETIREMENT FUND FCP-SIF.

20.508SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

4.108SCHRODER GLOBAL DIVERSIFIED INCOME FUND

2.164SCHRODER GLOBAL QUALITY FUND (CANADA)

19.156SCHRODER GLOBAL SUSTAINABLE EQUITY FUND

6.052SCHRODER GLOBAL SUSTAINABLE FUND

96.784SCHRODER GLOBAL VALUE FUND

15.952SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS

366.367SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE TRUST

78.540SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

194.220SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

209.383SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

28.545SCHRODER MANAGED BALANCED FUND

23.763SCHRODER PENSION MANAGEMENT LIMITED

68.863SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND

112.151SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND

1.830SCHRODER SUSTAINABLE GLOBAL CORE FUND

8.706SCHRODER SUSTAINABLE GLOBAL CORE PIE FUND

240.537SCHRODER SUSTAINABLE MULTI-FACTOR EQUITY FUND

1.067.367SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX ETF

216.836SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX FUND

61.244SCHWAB INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

185.313SCHWAB INTERNATIONAL DIVIDEND EQUIT Y ETF

2.228.327SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF

566.160SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND

1.910SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

13.839SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF

2.091SCOTIA RESPONSIBLE INVESTING INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

134.435SCOTTISH WIDOWS INV.SOLUTIONS FUNDS ICVC-FUNDAMENTAL INDEX GLOBAL EQUITY FUND

5.423SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC - GLOBAL ENVIRONMENTAL SOLUTIONS 
FUND

163.352SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- EUROPEAN (EX UK)EQUITY FUND

4.718SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND

70.991SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTHINVESTMENT FUNDS ICVC EUROPEANGROWTH FUND

5.958SEASONS SERIES TRUST SA MULTI-MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTF

117.858SEB AKTIENFONDS
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13.390SEB EUROCOMPANIES

210.259SEB EUROPAFOND

24.193SEB EUROPAFONDS

105.515SEB FD 1 -SEB EUROPE EXPOSURE FUND

127.167SEB FD 3 - SEB GLOBAL EXPOSURE FUND

308.354SEB FUND 1-SEB EUROPE EQUITY FUND

7.092SEB FUND 3-SEB PENSION FUND

20.937SEB GLOB. EQUAL OPPORTUNITY FD

7.989SEB GLOBAL AKTIEFOND

194.114SEB VARLDENFOND

28.601SEEYOND

8.192SEI GLOBAL MASTER FUND PLC THE

59.767SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - MULTI- ASSET INCOME FUND

15.478SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - TAX- MANAGED INTL MANAGED VOLATILITY FUND

107.955SELECTION EURO ENVIRONNEMENT (JANVIER 2022)

100.143SELECTION EURO ENVIRONNEMENT (MAI 2022)

822SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND

72.966SELIGSON AND CO EUROPE INDEX FUND

11.553SELLA SGR RUBRICA FPA EURORISPARMIO AZ. INTERNAZIONALE

212.268SELLA SGR RUBRICA INVESTIMENTI AZIONARI ITALIA

18.540SELLA SGR RUBRICA INVESTIMENTI BILANCIATI ITALIA

9.682SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

24.825SENTINEL INTERNATIONAL TRUST

4.269SERVICES GROUP OF AMERICA INC

62.178SG ACTIONS INTERNATIONALES ISR

4.848SG ACTIONS MONDE

4.495SG BLACKROCK FLEXIBLE ISR

34.869SG DIVERSIFIE ISR PART 405

12.780SGD GE 2014-1

18.224SGD RS 2015 2

1.137SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

19.571SHELL FOUNDATION

4.332SHELL NEDERLAND PENSIOENFONDS STICHTING

3.034SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND

7.921SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

161.884SHERIFFS PENSION AND RELIEF FUND

171SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND

11.812SIEMENS ABSOLUTE RETURN

45.051SIEMENS BALANCED

85.484SIEMENS EMU EQUITIES

25.405SIEMENS EUROINVEST AKTIEN

2.730SIEMENS WELTINVEST AKTIEN

111.772SIEMENS-FONDS SIEMENS-RENTE

89.239SIENNA IRC ACTIONS

4.300SIJOITUSRAHASTO UB EUROOPPA AI

1.830SILVER GROWTH FUND LP

25.919SIMPLICITY HEDGED GLOBAL SHARE FUND

14.216SIMPLICITY UNHEDGED GLOBAL SHARE FUND

960SIR DAVID TRENCH FUND FOR RECREATION

2.240.379SIX CIRCLES INTERNATIONAL UNCONSTRAINED EQUITY FUND

729.170SIX CIRCLES MANAGED EQUITY PORTFOLIO INTERNATIONAL UNCONSTRAINED FUND

24.454SLF EQ ESG WRLD LOW CARB

4.828SLW PORTFOLIO LLC

24.358SMART FUTURE TRUST

209.281SMEAD INTERNATIONAL VALUE FUND

5.083SOCIALLY RESPONSIBLE INVESTMENT ASSET CLASS TRUST

39.675SOUTH DAKOTA RETIREMENT SYSTEM
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37.051SPA MANDATE BLACKROCK

1.070.156SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS.

56.481SPDR GLOBAL DOW ETF

85.815SPDR MSCI ACWI EXUS ETF

17.235SPDR MSCI EAFE FOSSIL FUEL RESERVES FREE ETF

41.645SPDR MSCI EAFE STRATEGICFACTORSETF

703SPDR MSCI WORLD QUALITY MIX FUND

2.458SPDR MSCI WORLD STRATEGICFACTORS ETF

977.058SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

24.361SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

18.979SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL STOCK MARKET ETF

4.217SPDR SP WORLD EX AUSTRALIA FUND

117.147SPIRIT SUPER

2.053SPP GENERATION 40-TAL

13.768SPP GENERATION 50-TAL

53.952SPP GENERATION 60-TAL

27.632SPP GENERATION 70-TAL

5.379SPP GENERATION 80-TAL

9.294SPRING 625

7.613SSB FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX NONLENDING COMMON TRUST FUND

34.504SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

11.557SSB MSCI EUROPE SCREENED INDEX NONLENDING COMMON TRUST FUND

751.158SSB MSCI ITALY INDEX SECURITIESLENDING COMMON TRUST FUND

5.367SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST

13.628SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY

104.763SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY

2.077.848SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY

42.045SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY

56.036SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY

39.451SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY

317.098SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY

4.451.057SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

25.140ST PF FYSIOTHERAPEUTEN UBS AM LTD

132.761ST PF GASUNIE - GLOBAL EQ MANDATE SSGA

5.540ST PF STAPLES MANDATE ALLIANCE CAPITAL

12.257ST PFD PMA MANDATE BLACKROCK

296ST. MARY`S HEALTHCARE

10.869ST. PF VOOR DE ARCHITECTENBUREAUS-DME SS

11.958ST.PF VOOR DE ARCHITECTENBUREAUS-DME AMU

54.569STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTD

111.126STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTD

139STANDARD LIFE INTERNATIONAL DESIGNATED ACTIVITY COMPANY

7.112STANLIB FUNDS LIMITED

38.428STAR PASTEUR

49.875STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

56.765STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD

432.767STATE OF MINNESOTA

451.986STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

181.461STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

3.348STATE OF SOUTH DAKOTA

6.524STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

237.724STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

72.902STATE OF WYOMING

14.016STATE STREET CCF

4.216STATE STREET FACTORBASED NONLENDING COMMON TRUST FUND

7.937STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST

473.345STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
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228.875STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

192.025STATE STREET INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY INDEX PORTFOLIO

9.507STATE STREET INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST LEVEL 15

174.143STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

9.271STATE STREET TOTAL RETURN VIS FUND

1.103.629STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

1.799STAUBLI 50 50 SGAM

1.026STAUBLI 80 20

5.001STELLAR INSURANCE, LTD.

11.725STEUART L. WALTON FAMILY TRUST UAD 03/19/13

649STEWARDSHIP PARA GLB

10.435STICHTING AHOLD DELHAIZE PENSIOEN

6.727STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR HET

37.283STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR HET BAKKERSBEDRIJF

173.662STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL

48.011STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE MEUBELI NDUSTRIEEN MEUBILERINGSBEDRIJ

11.024STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE ZOETWARENINDUSTR

28.113STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE ZOETWARENINDUSTRIE

48.459STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET LEVENSMIDDELENBEDRIJF

19.095STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET SCHILDERS AFW ERKINGS ENGLASZETBEDRIJF

23.582STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET SCHOONMAAK EN GL.

229.226STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR VLEES VLEESWAREN G

7.261STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS ZORGVERZEKERAARS.

76.669STICHTING BEWAARDER SYNTRUS ACHMEA BELEGGINGSPOOLS

424.768STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT BLACKROCK

13.228STICHTING CZ FUND DEPOSITARY

76.252STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL

19.561STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS

24.181STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS

3.489STICHTING INSTITUUT GAK

33.597STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ASR DUURZAAM WERELDWIJD AANDELEN FONDS

318.493STICHTING MN SERVICES

60.072STICHTING MN SERVICES AANDELENFO ND

7.093STICHTING NN CDC PENSIOENFONDS

1.650.906STICHTING PENSIOENFONDS ABP

65.593STICHTING PENSIOENFONDS APF.

47.848STICHTING PENSIOENFONDS HOOGOVENS

199.622STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING

27.961STICHTING PENSIOENFONDS ING

1.777STICHTING PENSIOENFONDS NOTARIAAT

13.236STICHTING PENSIOENFONDS OPENBARE BIBLIOTHEKEN

749.230STICHTING PENSIOENFONDS PGB

8.272STICHTING PENSIOENFONDS PROVISUM

7.396STICHTING PENSIOENFONDS RAIL AND OPENBAAR VERVOER

23.457STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS

2.703STICHTING PENSIOENFONDS TANDARTSEN EN TANDARTS-SPECIALISTEN

49.838STICHTING PENSIOENFONDS UWV

106.934STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK NV

104.367STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK NV

80.271STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

167.867STICHTING PENSIOENFONDS WERK EN(RE) INTEGRATIE

94.290STICHTING PENSIOOENFONDS METAAL EN TECHNIEK MN SERVICES

933.635STICHTING PGGM DEPOSITARY

16.094STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

143.087STICHTING PME PENSIOENFONDS

101.053STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

273.318STOREBRAND EUROPA
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5.576STOREBRAND EUROPA PLUS

87.949STOREBRAND GLOBAL ALL COUNTRIES

127.184STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS

5.051STOREBRAND SICAV.

13.744STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

39.802STRATEGIE EURO ISR

5.607STRATEGY SICAV

1.502STRUCTURA - DIVERSIF GROWTH FD-CSA AMUND

22.597SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND

97.909SUEBIA-FONDS

1.094SUN LIFE ASSET MANAGEMENT FUNDS - SUN LIFE AM GLOBAL LOW CAR

44.437SUNAMERICA SERIES TRUST - SA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO

6.611SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL MULTI ASSET PORT

2.073SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO

5.309SUNAMERICA SERIES TRUST- SA SCHRODERS VCP GLOBAL ALLOCATION PORT

6.753SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRAL

25.000SUWE-COFONDS

10.000SVCO III-FONDS

2.562.884SWISS NATIONAL BANK

17.659SWISSCANTO (LU) EQUITY FUND - SYSTEMATIC RESPONSIBLE EUROZON

12.308SWISSCANTO (LU) PORTFOLIO FUND - RESPONSIBLE AMBITION (CHF)

11.487SWISSCANTO (LU) PORTFOLIO FUND - RESPONSIBLE AMBITION (EUR)

29.729SWISSCANTO (LU) PORTFOLIO FUND - RESPONSIBLE BALANCE (CHF)

24.504SWISSCANTO (LU) PORTFOLIO FUND - RESPONSIBLE BALANCE (EUR)

13.690SWISSCANTO (LU) PORTFOLIO FUND - RESPONSIBLE FOCUS (CHF)

10.038SWISSCANTO (LU) PORTFOLIO FUND - RESPONSIBLE SELECT (CHF)

17.624SWISSCANTO (LU) PORTFOLIO FUND - RESPONSIBLE SELECT (EUR)

307.635SWISSLIFE BANQUE PRIVEE

22.309SYDBANK A/S

9.163SYLVAN PARTNERS, LLC

64T. ROWE PRICE FUNDS SICAV

56.506T. ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

110.535T. ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST

52.556TACS NON US EQUITY CORE MARKET CONTINUOUS LLC

9.606TAIPEI FUBON COMMERCIAL BANK CO., LTD. IN ITS CAPACITY AS MASTER CUSTODIAN OF PINEBRIDGE 
RATE RE

9.351TALCOTT RESOLUTION LIFE INSURANCE COMPANY

15.747TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO

1.538TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO

11.880TANGERINE BALANCED PORTFOLIO

23.675TANGERINE DIVIDEND PORTFOLIO

20.441TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO

4.184TAXMANAGED INTERNATIONAL EQUITYPORTFOLIO

73.947TCORPIM DEVELOPED MARKETS EQUITIES (HEDGED) FUND

256.875TCORPIM DEVELOPED MARKETS EQUITIES (SOVEREIGN INVESTOR - HEDGED) FUND

197.510TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

6.151TD EUROPEAN INDEX FUND

65.389TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

545.309TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

561.353TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF GEORGIA

5.950TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA

137.908TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA

70.632TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK

586.020TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS

25.822TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME

338.515TEXAS PERMANENT SCHOOL FUND CORPORATION

7.273TEXAS UTILITIES QUAL NDT PARTNERSHIP

384.487TF-EQUITY
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98.118THE ALPHAGEN MULTI-STRATEGY MASTER FUND LIMITED

419THE ARCHDIOCESE OF HARTFORD INVESTMENT TRUST

126.215THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND

13.894THE BANK OF KOREA

8.447THE BANK OF KOREA

42.728THE BANK OF KOREA

6.841THE BANK OF KOREA

27.034THE BANK OF KOREA

191.611THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INV

469.797THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN

86.668THE BANK OF NEW YORK MELLON INTERNATIONAL LIMITE

21.686THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND

64.628THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND RENAISSANCE

5.237THE BUNTING FAMILY VI SOCIALLY RESPONSIBLE LLC

3.299THE CALIFORNIA WELLNESS FOUNDATION

8.269THE CHANCELLOR, MASTERS AND SCHOLARS OF THE UNIVERSITY OF CAMBRIDGE

636THE CHERYL D DUFFIELD TRUST UAD 09/12/96 CHERYL D DUFFIELD TTEE

20.234THE COLORADO HEALTH FOUNDATION

1.609THE COMMONWEALTH FUND

14.769THE DAVID A DUFFIELD TRUST UAD 07/14/88

29.598THE ESB PENSION FUND

4.350THE GRAUSTEIN TRUSTS PARTNERSHIP.

110.598THE GREATER MANCHESTER PENSION FUND.

3.242THE HARTFORD ROMAN CATHOLIC DIOCESAN CORPORATION RETIREMENT

725THE HKSAR GOVERNMENT SCHOLARSHIP FUND

726THE INCUBATION FUND LTD

93.865THE LF ACCESS POOL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME

22.815THE LF ACCESS POOL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME

22.518THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE: HITACHI FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND

1.582THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX MOTHER 
FUND

105.244THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: NISSAY FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND

77.747THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR FEDERATION OF NATIONAL PUBLIC 
SERVICE PERSONNEL MUTUAL AID ASSOCIATI

55.148THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR ORGANIZATION FOR WORKERS` 
RETIREMENT ALLOWANCE MUTUAL AID 400021893

13.081THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR ORGANIZATION FOR WORKERS` 
RETIREMENT ALLOWANCE MUTUAL AID 400021974

13.622THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR ORGANIZATION FOR WORKERS` 
RETIREMENT ALLOWANCE MUTUAL AID 400025501

490THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MSCI-KOKUSAI INDEX MOTHER FUND

3.775THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MTBJ400025521

5.280THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MTBJ400031129

18.799THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MUTB400021492

64.553THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MUTB400021536

105.156THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX (JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED 
INVESTMENT TRUST)

18.727THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: TMA GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND

3.901THE MINDEROO FOUNDATION TRUST

4.272THE MISSOURI FOUNDATION FOR HEALTH

37.272THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

1.200THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE MAS

1.632THE NATHAN CUMMINGS FOUNDATION INC.

4.602THE NATIONAL BANK OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN

21.983THE NATIONAL FARMERS UNION MUTUAL INSURANCE SOCIETY LIMITED-UNIT LINKED PENSION

55.440THE NATIONAL FARMERS UNION MUTUAL INSURANCE SOCIETY LTD

1.063THE NEMOURS FOUNDATION PENSION PLAN

11.820THE NFU MUTUAL OEIC

35.914THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA
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149.856THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY

1.091.552THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

133.830THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND AP 7 EQUITY FUND

31.782THE SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST

209.884THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER

5.775THE TRUSTEE FOR TSA EQUITY FUND #2

18.913THE TRUSTEES OF THE HENRY SMITH CHARITY

47.992THE UNITE PENSION SCHEME

11.282THE UNIVERSITY COURT OF THE UNIVERSITY OF GLASGOW

30.054THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST

3.988THE WAWANESA MUTUAL INSURANCE COMPANY

1.512THEAM QUANT - BOND EUROPE CLIMATE CARBON OFFSET PLAN

17.898THEAM QUANT - EQUITY EUROPE DEFI

14.437THEAM QUANT - EQUITY EUROZONE DEFI

2.365THEAM QUANT - LFIS SELECTION

5.570THEAM QUANT - NEW ENERGY OPPORTUNITIES

96.193THEAM QUANT FUNDS - WORLD CLIMATE NAVIGATOR 90% PROTECTED

10.771THOMAS L. WALTON FAMILY TRUST UAD 03/1 9/13

65.855THORNBURG GLOBAL INVESTMENT PLC

241.687THORNBURG INCOME BUILDER OPPORTUNITIES TRUST

1.642.992THORNBURG INTERNATIONAL EQUITY FUND

22.379THORNBURG INTERNATIONAL EQUITY FUND (Q.P.), LLC

5.821THORNBURG INTERNATIONAL EQUITY FUND II

7.232.347THORNBURG INVESTMENT INCOME BUILDER FUND

36.110THREE BRIDGES EUROPE MASTER FUND LTD. C/O STATE STREET (CAY) TRUST LTD.

4.797.953THRIFT SAVINGS PLAN

11.938THRIVENT INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO

907THYSSEN GLOBAL INVESTMENTS CORP.

1.434.002TIAACREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

280.815TIAACREF SOCIAL CHOICE INTERNATIONAL EQUITY FUND

1.186TIMM INVEST EUROPA PLUS

14.602TIMOTHY PLAN INTERNATIONAL ETF.

7.349TIMOTHY PLAN MARKET NEUTRAL ETF

4.917TMI 2 SOLUTIONS TAX QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

149TOADER ANDREI-ALEXANDRU

372.000TOCQUEVILLE DIVIDENDE ISR

20.500TOCQUEVILLE FINANCE ISR

489.602TOCQUEVILLE VALUE EURO ISR

284.357TOCQUEVILLE VALUE EUROPE ISR

18.242TOGETHR TRUSTEES PTY LTD

101.062TOGETHR TRUSTEES PTY LTD

72.110TOLLESON INTERNATIONAL EQUITY LP

66.315TONI ACTIONS ISR 100

69.501TOTAL INTERNATIONAL EX U.S. INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INV

5.186TRANSAMERICA INTERNATIONAL EQUITY INDEX VP

9.343TRANSAMERICA MORGAN STANLEY GLOBAL ALLOCATION VP

229.356TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT

22.599TRINITY COLLEGE CAMBRIDGE

41.792TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST 
NUMBER 10

5.717TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST 
NUMBER 21

72.103TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST 
NUMBER 3

3.577TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST 
NUMBER 8

39.996TRUST I AB GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION PORTFOLIO

4.633TSGX SOLACT ESG TBACO EX UNHG(3387)

73TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE
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5.845TWU SUPERANNUATION FUND

13.406TWU SUPERANNUATION FUND

5.322UAPF - BLACK ROCK PASSIVE EQUITY

56.906UAPF - INVESCO ACTIVE

90.624UBS (IRL) ETF PLC

72.344UBS (IRL) ETF PLC

63.080UBS (IRL) ETF PLC

4.604UBS (IRL) ETF PLC

156.696UBS (IRL) ETF PLC

74UBS (IRL) ETF PLC

573.113UBS (LUX) EQUITY SICAV - EURO COUNTRIES INCOME

74.405UBS (LUX) EQUITY SICAV - EUROPEAN - HIGH DIVIDEND (EUR)

322.202UBS (LUX) EQUITY SICAV - GLOBAL HIGH DIVIDEND

152.494UBS (LUX) EQUITY SICAV GLOBAL INCOME SUSTAINABLE (USD)

136.547UBS (LUX) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES EUROPE (EX CH) PASSIVE

400.265UBS (LUX) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES EUROPE (EX CH) PASSIVE II

4.194UBS (LUX) KEY SELECTION SICAV - SYSTEMATIC ALLOCAT PTF EQUITY (USD)

695UBS (LUX) SICAV 1

2.436UBS (LUX) STRATEGY SICAV SAP DYNAMIC (USD)

1.277UBS (LUX) STRATEGY SICAV-SYSTEMATIC - ALLOCATION PF DEFENSIVE (USD)

5.808UBS (LUX) STRATEGY SICAV-SYSTEMATIC - ALLOCATION PF MEDIUM (USD)

205.921UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD

1.004UBS COMMON CONTRACTUAL FUND

31.799UBS FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX FUND

6.351UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF PROFOND GAVIA FUND-AKTIEN WELT

40.673UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS - 
ZIF GREEN

381.360UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.

5.872UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.

53.205UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

48.492UBS FUND MGT (CH) AG - CH1243B-TRIANGULUS - AKTIEN DEVMARK HEDGED

47.422UBS FUND MGT (CH) AG - CH1244B-TRIANGULUS - AKTIEN DEVMARK

403UBS GLOBAL EQUITY CLIMATE TRANSITION FUND

2.632.382UBS LUX FUND SOLUTIONS

18.080UI I

96.182UI-FONDS BAV RBI AKTIEN

26.635UI-PAVO-100

104.379UMR SELECT EUROPE R1

176.999UNI GLOBAL

257UNICORN ASSETS LLC

17.130UNIFIED ACCUMULATIVE PENSION FUND JOINT STOCK COMPANY

13.363UNIFIED ACCUMULATIVE PENSION FUND JOINT STOCK COMPANY

32.699UNIGESTION GLOBAL EQUITIES FUND

119.019UNIGESTION GLOBAL EQUITIES FUND- NON TAXABLE

4.177UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH

14.330UNISUPER

2.411UNITED GLOBAL DIVIDEND EQUITY FUND

18.355UNITED INCOME FOCUS TRUST

524.400UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND.

4.003UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS AGENCY FOR PALESTINE REFUGEE

12.992UNITED SERVICES AUTOMOBILE ASSOCIATION

39.527UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR KFPT UNIVERSAL FONDS

15.103UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF INVESCO EUROPA CORE AKTIENFONDS

1.938UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF INVESCO GLOBAL DYNAMIK FONDS

4.773UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF INVESCO UMWELT UND 
NACHHALTIGKEITS FONDS

9.118UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH

984.736UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH
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4.206UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR ARBOR I UI

6.183UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR FINREON SGKB CARBON FOCUS

13.609UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR FINREON SGKB TAIL RISK CONTROL (WORLD) ESG

23.469UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BROCKEN-UI-FONDS

28.031UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF COLUMBUS FONDS

3.255UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF HMT EURO AKTIEN SOLVENCY

39.676UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF UNIVERSAL-CA V

4.719UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF VSTBH-UNIVERSAL-FONDS

1.996UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF WMB-UNIVERSAL-FONDS

19.279UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/MASTER VANR FRA SEGM. MASTER VANR-AGI 
ALLOKATION(490306)

31.293UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/SAI-UNIVERSAL-FONDS SEGMENT (UI491401)

2.675UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR CTWI 1 UI

98.663UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR PROUIFONDS SAA

1.231UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR SRV100

7.137UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR UIFONDS AKTIEN WORLD ESG

100.211UNIVERSE THE CMI GLOBAL NETWORK FUND - CMI CONTINENTAL EURO

354.511UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME

37.948UNIVERSITY OF NOTRE DAME DU LAC

12.554USAA CASUALTY INSURANCE COMPANY

6.963USAA GENERAL INDEMNITY COMPANY

146.909UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

300.913VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER

25.783VAERDIPAPIRFONDEN SPARINVEST INDEX BAEREDYGTIGE EUROPA KL

8.837VAERDIPAPIRFONDEN SPARINVEST INDEX BAEREDYGTIGE GLOBALE AKTIER ETIK KL ID SPARINVEST 
AS FILIAL AF SPARINVEST SA

31.452VALENCIA INKA

112.490VALIC COMPANY I - INTERNATIONALSOCIALLY RESPONSIBLE FUNDK

183VALIC COMPANY I GLOBAL STRATEGY FUND

42.818VALIC COMPANY I INTERNATIONAL EQUITIES INDEX FUND

162.730VANECK ETFS N.V.

25.582VANECK VECTORS MSCI INTERNATIONAL SUSTAINABLE EQUITY ETF

10.305.604VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

28.652VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK

209.279VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

34.927VANGUARD ETHICALLY CONSCIOUS INTERNATIONAL SHARES INDEX FUND

2.562.605VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

192.742VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST

1.164.071VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET 
INDEX TRUST

8.257.273VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET 
INDEX TRUST II

2.490.709VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US INDEX FUND

181.925VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

13.360VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

15.418VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA HIGH DIVIDEND YIELD IND

1.544.603VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

121.765VANGUARD GLOBAL MINIMUM VOLATILITY FUND

379.965VANGUARD INTERNATIONAL SHARES INDEX FUND

23.143VANGUARD INTERNATIONAL SHARES SELECT EXCLUSIONS INDEX FUND

748.839VANGUARD INTL HIGH DIV YLD INDEX FD

1.158.462VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY

28.645VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD FTSE DEV EUR EX UK CCF

20.835VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD/VANG FTSE DEVELOPED WRLD CMMN CONT 
FD

26.524VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD/VANG FTSE DVLPD WRLD EX UK CMN CNT FD

367.986VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED WOR LD EX - U.K. EQUITY 
INDEX FUND

55.228VANGUARD INVESTMENTS II CCF - VANGUARD SRI FTSE DEVELOPED WORLD II (B) CCF
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24.496VANGUARD INVESTMENTS II CCF/VANGUARD SRI FTSE DEVELOPED EUROPE II CCF

23.565VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SRI FTSE DEVELOPED WORLD II CCF

17.067.411VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

723.239VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

52.539VANTAGETRUST III MASTER COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

22.592VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO

56.032VARIOPARTNER SICAV - 3-ALPHA DIVERSIFIER EQUITIES EUROPE

3.642VELLIV, PENSION & LIVSFORSIKRING A/S

43.000VERDIPAPIRFONDET EQUINOR AKSJER EUROPA

46.999VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEEUROPA INDEKS.

182.423VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL INDEKS

13.644VERDIPAPIRFONDET KRON INDEKS GLOBAL

8.727VERDIPAPIRFONDET NORDEA AKSJER VERDEN

111.745VERDIPAPIRFONDET NORDEA GLOBAL

10.117VERDIPAPIRFONDET NORDEA PLAN BALANSERT

2.233VERDIPAPIRFONDET NORDEA PLAN KONSERVATIV NO

6.823VERDIPAPIRFONDET NORDEA PLAN MODERAT

20.447VERDIPAPIRFONDET NORDEA PLAN OFFENSIV

6.933VERDIPAPIRFONDET NORDEA PLAN VEKSTORIENTERT

1.631VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL ESG

51.547VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL ESG PLUS

55.459VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL INDEKS

20.739VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND INDEKS ALLE MARKEDER

32.542VERMOGENSMANAGEMENT DIVIDENDENSTARS

30.040VF (LUX) - VALIANT EUROPE EQUITIES

27.883VGV POOLFONDS PA1

49.062VIA SMART-EQUITY EUROPE

34.800VIA SMART-EQUITY WORLD

14.535VICTORY GLOBAL EQUITY INCOME FUND

5.092VICTORYSHARES DEVELOPED ENHANCEDVOLATILITY WTD INDEX ETF.

12.820VICTORYSHARES INTERNATIONALVOLATILITY WTD INDEX ETF.

609.597VIDACAIXA, S.A.

700.635VIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK EQUITY INDEX FUND

66.623VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

68.016VILLIERS ALTO

16.976VILLIERS DIAPASON

1.636VIRTUS GLOBAL ALLOCATION FUND

4.940VIRTUS WMC INTERNATIONAL DIVIDEND ETF

273.886VIVACCIO ISR ACTIONS

3.288VOLKSWAGEN

1.937VOYA BALANCED INCOME PORTFOLIO

694VOYA INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND LOW VOLATILITY FUND

65.793VOYA INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND LOW VOLATILITY PORTFOLIO

69.879VOYA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO

95.435VOYA VACS INDEX SERIES I PORTFOLIO

30.806VR BANK KT EUROPROTECT UI

688.184WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

627WBW TRUST NUMBER ONE

37.709WELLS FARGO INTERNATIONAL GROWTH PORTFOLIO

7.297WESPATH FUNDS TRUST

175.000WEST YORKSHIRE PENSION FUND

2.841WESTPAC WHOLESALE INTERNATIONAL SHARE NO. 3 TRUST

33.605WESTPAC WHOLESALE UNHEDGED INTERNATIONAL SHARE TRUST

2.045WHEELS COMMON INVESTMENT FUND.

924WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES

29.004WINDWISE MSCI EAFE INDEX NON LENDING

4.004.250WINTERSTEIN WILHELM
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2024
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI 
SHAREHOLDERS' MEETING

RISPOSTE ALLE DOMANDE PERVENUTE 
PRIMA DELL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Allegato G





1  |  2024 ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI SHAREHOLDERS’ MEETING 

Azionista: BAVA 

Domanda: A 

Richiesta di : 

estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files da inviare prima 
dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea all’email  ideeconomiche@pec.it   . 

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100 azionisti ed invio 
gratuito della stessa, si ricorda inoltre che l’art. 43 del “Provvedimento unico sul post-trading della 
Consob e della Banca d’Italia del 13 agosto 2018” prevede che il diritto di ispezione dei libri sociali 
di cui all’art. 2422 del codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una apposita 
comunicazione all'emittente rilasciata proprio dall’intermediario: comunicazione che non 
accompagna suddetta richiesta. Tale richiesta e’ rispettata dal certificato di ammissione 
all’assemblea. 

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione a carico del 
socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili. 

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere valutata, andrebbe 
anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati richiesta e all’arco temporale di 
riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili. 

RISPOSTA 

L'art. 2422 c.c. garantisce ai soci il diritto di ispezione dei libri sociali: gli stessi, infatti, hanno diritto 
di esaminare i libri indicati nell’art. 2421, c. 1, nn. 1) e 3), e di ottenerne estratti a proprie spese. Si 
sottolinea, tuttavia, che il libro soci non è un libro sistematico ma cronologico e, pertanto, individuare 
i soci in ordine di possesso rappresenta un’elaborazione del suo contenuto. Fermo che la 
Compagnia non è tenuta a compiere elaborazioni come quella richiesta, confermiamo che i libri 
sociali sono a disposizione per l’ispezione da parte di tutti gli azionisti che ne facciano richiesta, 
muniti della certificazione emessa dal depositario in conformità alle procedure previste. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: B 

B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA  

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998) 

 (Diritto di porre domande prima dell'assemblea)  

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima dell'assemblea.  

Alle domande pervenute prima dell'assemblea è data risposta al più tardi durante la stessa. La 
società può fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.  

2. Non è dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano già disponibili in formato  
"domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet della società. 

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L’art. 7 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010 dispone 
che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di convocazione sia pubblicato dopo il 31 
ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle 
corrispondenti disposizioni del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. 
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Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spetta il diritto di voto (ex art. 126 -
bis,comma 1, terzo periodo, del TUF) 

In ragione delle modalità di intervento in Assemblea in precedenza indicate – con riferimento a 
quanto stabilito dall’art. 126-bis, comma 1, terzo periodo, del TUF - colui al quale spetta il diritto di 
voto può presentare individualmente proposte di deliberazione in Assemblea sui punti all’Ordine del 
Giorno. 

Certificazione Unicredito n:  

RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA in quanto nel 2023 ha 
utilizzato , fuori dell’emergenza sanitaria COVID, una normativa autocratica ed anticostituzionale nei 
confronti degli art.3,21,47 della Costituzione . 

Ai sensi dell’art. 106, comma 4, del D. L. n. 18 del 17 marzo 2020, convertito dalla L. n. 27 del 24 
aprile 2020, i cui effetti sono stati, da ultimo, prorogati dalla L. n. 14 del 24 febbraio 2023, la Società 
ha deciso di avvalersi della facoltà di prevedere che l’intervento e l’esercizio del voto degli aventi 
diritto in Assemblea saranno consentiti esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi 
dell’art. 135-undecies del D. Lgs. n. 58/1998. 

VISTO CHE nel 23 avete vietato la partecipazione alle assemblee via internet, NONOSTANTE 
FOSSE TERMINATA L’EMERGENZA SANITARIA chiedo che venga messa al voto l’azione di 
responsabilita’ nei confronti del cda. Questa richiesta, ovviamente,  non e’ ai sensi dell’art.126 bis 
del Tuf ma dell’art.2393 cc e per non aver adottato modalità in materia di intervento in assemblea 
ed espressione del voto mediante mezzi di telecomunicazione per limitare la democrazia 
assembleare in palese ed oggettiva violazione degli art.3,47 e 21 della Costituzione. 

L'art. 2370 c.c., in materia di S.p.A., nella sua stesura all'indomani della modifica apportata dal D.Lgs. 
27 gennaio 2010 n. 27, al quarto comma stabiliva: “Lo statuto può consentire l'intervento 
all'assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ovvero l'espressione del voto per 
corrispondenza o in via elettronica. Chi esprime il voto per corrispondenza o in via elettronica si 
considera intervenuto all'assemblea”. 

La norma ammetteva quindi l'intervento e l'espressione del voto con mezzi di telecomunicazione 
solo nel caso in cui tale possibilità fosse espressamente prevista dallo statuto sociale, al quale si 
demandava una regolamentazione che garantisse il pieno rispetto dei principi di collegialità, di parità 
di trattamento dei soci e di buona fede.  

Lo statuto aveva il compito di dettare delle regole che assicurassero che tutti gli aventi diritto fossero 
posti in grado di intervenire e di partecipare attivamente alla discussione. 

Il voto a distanza poteva e puo’ essere espresso o per corrispondenza o in via elettronica e lo statuto 
era chiamato a disciplinare aspetti quali le modalità di comunicazione del testo in votazione, i termini 
massimi per votare, le modalità di verifica in assemblea del voto e della sua provenienza, nonché la 
possibilità di farsi rappresentare. 

Anche nel caso di impiego di modalità di partecipazione e votazione a distanza, si riteneva 
imprescindibile la compresenza nello stesso luogo di presidente, segretario o notaio. 

In considerazione delle mutate esigenze dettate dall'emergenza pandemica, l'art. 106 D.L. 17 marzo 
2020 n. 18, convertito con la Legge 24 aprile 2020 n. 27, ha statuito quanto segue: “Con l'avviso di 
convocazione delle assemblee ordinarie e straordinarie le società per azioni, le società in 
accomandita per azioni, le società a responsabilità limitata, le società cooperative e le mutue 
assicuratrici possono prevedere, anche in deroga alle diverse disposizioni statutarie, l'espressione 
del voto in via elettronica o per corrispondenza e l'intervento all'assemblea mediante mezzi di 
telecomunicazione; le predette società possono altresì prevedere che l'assemblea si svolga, anche 
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esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano l'identificazione dei 
partecipanti e l'esercizio del diritto di voto, ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 2370, quarto 
comma, 2479-bis, quarto comma, e 2538, sesto comma, del codice civile, senza in ogni caso la 
necessità che si trovino nel medesimo luogo, ove previsti, il presidente, il segretario o il notaio”.  

Le novità introdotte dalla normativa emergenziale sono quindi: 

1. la possibilità per gli aventi diritto, prevista per tutte le società di capitali, le cooperative e le mutue 
assicuratrici, di intervenire ed esprimere il voto in assemblea con mezzi di telecomunicazione, anche 
in deroga o in assenza di previsioni statutarie in merito, purché ciò sia previsto nell'avviso di 
convocazione; 

2. la possibilità che l'assemblea si svolga in via esclusiva mediante mezzi di telecomunicazione, 
quindi senza previsione della possibilità di intervento fisico dell'avente diritto nel luogo di suo 
svolgimento; 

3. la non necessaria compresenza nel luogo di convocazione del presidente, del segretario o del 
notaio. 

La massima H.B.39 del Triveneto afferma che nelle società per azioni “chiuse” è possibile l'intervento 
in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche in assenza di una specifica previsione 
statutaria, purché siano rispettati i principi del metodo collegiale e sia sempre e comunque consentito 
il diritto di intervenire fisicamente in assemblea. 

Viene quindi esclusa la necessità di un'espressa previsione sul punto nello statuto.  

Alcuni autori evidenziano in particolare che nelle assemblee totalitarie dovrebbe essere sempre 
possibile lo svolgimento delle riunioni con mezzi di telecomunicazione, anche in assenza di 
previsione statutaria: non avrebbe infatti senso, da un lato, consentire in linea generale 
all'assemblea totalitaria di derogare una tantum allo statuto, cosa dai più ammessa, e dall'altro 
imporre la preventiva introduzione di una clausola statutaria su questo specifico punto. 

La massima 187 del Consiglio Notarile di Milano afferma che l'intervento in assemblea con mezzi di 
telecomunicazione può riguardare anche tutti i partecipanti, ivi compreso il presidente, e che nel 
luogo indicato nell'avviso di convocazione devono trovarsi soltanto il segretario o il notaio.  

Non occorre insomma la compresenza di presidente, segretario o notaio; ciò che conta è che il 
presidente, pur intervenendo da distanza, possa svolgere i suoi compiti di accertamento dell'identità 
degli intervenuti e di regolamentazione dei lavori assembleari.  

La presenza del notaio o del segretario nel luogo fisico di convocazione sarebbe invece necessaria 
per consentire la verbalizzazione dell'assemblea: il soggetto verbalizzante non deve solo dare atto 
delle presenze, ma anche di quanto accade nel luogo di svolgimento dell'assemblea, nel quale quindi 
deve essere presente. 

La massima stabilisce ancora che, in caso di assemblea totalitaria, è possibile che manchi proprio 
un luogo fisico della riunione: in assenza di una formale convocazione in un luogo predeterminato, 
infatti, tutti gli intervenuti acconsentono di fatto all'uso dei mezzi di telecomunicazione ritenuti idonei 
da chi presiede la riunione.  

In questa ipotesi, naturalmente, il notaio rogante dovrà trovarsi in un luogo all'interno del proprio 
ambito territoriale ai sensi della legge notarile e assisterà alla riunione, come tutti gli altri partecipanti, 
mediante il mezzo di telecomunicazione prescelto, dando atto dell'intero procedimento decisionale 
sulla base di quanto percepito tramite lo stesso. 

Ciò che conta, in definitiva, è che il notaio o il segretario collegati da remoto possano seguire 
l'assemblea per poterne redigere il relativo verbale. 
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La massima 200 del Consiglio Notarile di Milano si spinge tuttavia ancora oltre e ammette che, 
quantomeno in presenza di una clausola statutaria che consenta genericamente l'intervento in 
assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, l'avviso di convocazione possa stabilire che 
l'assemblea si tenga esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, senza quindi indicare 
un luogo fisico di svolgimento della riunione. 

Il luogo della riunione sarà virtuale è sarà la piattaforma informatica prescelta per l'intervento in 
assemblea. 

La materia in esame è ancora discussa e resta in ogni caso impregiudicata per le società la 
possibilità di regolamentarla in modo restrittivo nello statuto, prevedendo ad esempio 
espressamente che presidente e notaio debbano trovarsi nello stesso luogo fisico, o precludendo la 
possibilità di riunioni esclusivamente virtuali. 

Quindi voi avete limitato ulteriormente il diritto di partecipazione alle assemblee utilizzando una 
normativa autocratica ed anticostituzionale nei confronti degli art.3,21,47 della Costituzione, 
prorogata  dal parlamentare illegittimamente , perché fuori emergenza, , con motivazione 
emergenziale, che oggi non c’e’ più. 

Inoltre si aggiungano le Direttive "Shareholder Rights". 

Nel 2007 VIENE adottata, la direttiva 2007/36/CE – cd. Shareholder Rights Directive 1 ("SHRD 1") 
– è stata modificata nel 2017 dalla direttiva (UE) 2017/828 – c.d. Shareholder Rights Directive 2 
("SHRD 2") – al fine, tra l'altro, di migliorare le interazioni lungo la catena d'investimento e aumentare 
la trasparenza dei consulenti in materia di voto, c.d. proxy advisors.  

Uno studio, commissionato dalla Commissione europea a CSES, EY, Oxford Research and Tetra 
Tech, e’ volto a valutare l'attuazione e l'applicazione di talune disposizioni delle direttive SHRD 1 e 
2, per stabilire gli eventuali ostacoli all'impegno degli azionisti nell'UE (come previsto dall'azione 12 
del Piano d'azione sull'Unione dei mercati dei capitali adottato dalla Commissione il 24 settembre 
2020). Lo studio, inoltre, dovrebbe verificare se il quadro normativo sia al passo con le nuove 
tecnologie in particolare sugli articoli relativi all'assemblea degli azionisti (artt. Da 4 a 14); 
all'identificazione degli azionisti (art. 3 bis); alla trasmissione delle informazioni (art. 3 ter); 
all'agevolazione dell'esercizio dei diritti dell'azionista (art. 3 quater); alla non discriminazione, 
proporzionalità e trasparenza dei costi (art. 3 quinquies); agli intermediari dei paesi terzi (art. 3 
sexies); alla trasparenza dei consulenti in materia di voto (art. 3 undecies) e alle sanzioni. 

• Nella sua risposta EuropeanIssuers ha evidenziato le principali sfide all'implementazione della 
SHRD 1 e 2, che riguardano l'esercizio dei diritti degli azionisti: EuropeanIssuers ritiene che 
l'agevolazione all'esercizio dei diritti degli azionisti ma non era ancora stato introdotto l’art.11 che 
peggiora solo in particolare in Italia;  

PQM 

RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA in quanto nel 2023 ha 
utilizzato , fuori dell’emergenza sanitaria COVID una normativa autocratica anticostituzionale nei 
confronti degli art.3,21,47 della Costituzione. Il fatto che continui ad utilizzare una forzatura giuridica 
pandemica dopo anni dalla dichiarazione della pandemia da parte dell’OMS, e’ la prova che 
l’obiettivo vero autocratico e’ l’annullamento del diritto degli azionisti a partecipare all’assemblea 
come e’ comprovato anche oggi dall’art.11 del disegno di legge sulla competitività dei capitali (674-
B), approvato definitivamente dal Senato il 28 febbraio 2024, che stabilisce la proroga delle stesse 
disposizioni originariamente previste per lo svolgimento dell'assemblea dall'art. 106 del Decreto 
Cura Italia al 31 dicembre 2024 (cfr. articolo 11, comma 2). 

Avete richiesto Voi l’art.11 del disegno di legge sulla competitività dei capitali (674-B), approvato 
definitivamente dal Senato il 28 febbraio 2024, che stabilisce la proroga delle stesse disposizioni 



5  |  2024 ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI SHAREHOLDERS’ MEETING 

originariamente previste per lo svolgimento dell'assemblea dall'art. 106 del Decreto Cura Italia al 31 
dicembre 2024 (cfr. articolo 11, comma 2) ? Se no perché’ lo applicate ? 

RISPOSTA 

Il Consiglio di Amministrazione della Compagnia ha deliberato di convocare l’Assemblea degli 
Azionisti 2023 senza partecipazione fisica dei soci ed esclusivamente tramite la presenza del 
Rappresentante Designato, avvalendosi della facoltà introdotta dall’art. 106 del decreto-legge 17 
marzo 2020, n. 18, convertito con la legge 24 aprile 2020, n. 27, i cui effetti sono stati prorogati dal 
decreto-legge 29 dicembre 2022, n. 198, convertito dalla legge 24 febbraio 2023, n. 14. Tale scelta 
è allineata a quella della maggior parte delle grandi società quotate italiane e garantisce il rispetto 
delle prerogative fondamentali spettanti alla generalità degli azionisti, essendo anche rispettosa 
delle indicazioni fornite da Consob nella Comunicazione n. 3 del 10 aprile 2020. Si aggiunga, tra le 
poche società italiane, Generali dà (e ha dato nel 2023) agli azionisti la possibilità di assistere 
all’intera Assemblea a distanza. 

La proposta di azione di responsabilità è inammissibile, avendo la Compagnia esercitato una facoltà 
espressamente prevista dalla normativa vigente. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 1 

Più forte delle catastrofi naturali, Generali nel 2023 porta a casa conti record sia per risultato 
operativo, chiuso a 6,9 miliardi di euro e in rialzo del 7,9% rispetto a un anno fa, sia nell'utile netto, 
che si fissa – nel dato normalizzato, al netto cioè di poste non ricorrenti – a quota 3,575 miliardi, in 
rialzo del 14,1%. Questo nonostante gli effetti del cambiamento climatico abbiano comportato 
esborsi (oltre a quanto assorbito dai contratti di riassicurazione) quasi doppi rispetto all'anno 
precedente: 1,127 miliardi contro 663 milioni di euro. A trainare il risultato operativo è però il ramo 
Danni, che cresce del 15,8%, mentre quello relativo al business Vita avanza dell'1,7%. Quanto ai 
premi totali, salgono del 5,6%, a 82,5 miliardi, trainati sempre dal comparto Danni che fa +12%. 
Generali cresce nel ramo danni in Cina salendo dal 49% al 100% di Generali China Insurance 
Company (Gci) acquistando per 99 milioni di euro la quota del 51% dal gruppo statale China National 
Petroleum Corporation Capital (Cnpc). L'operazione è il risultato di un'asta pubblica annunciata lo 
scorso novembre e coincide con la decisione del governo di Pechino di aprire alla possibilità del 
controllo straniero di aziende cinesi. I 99 milioni derivano da extra-cassa, ossia da una generazione 
di cassa superiore a quanto previsto dal piano strategico che termina a fine 2024. Restano quindi 
ancora disponibili munizioni per 500 milioni, potenzialmente utilizzabili per ulteriori acquisizioni ma 
Generali utilizzerà la cifra disponibile lanciando un nuovo piano di buyback, di un ammontare identico 
a quello destinato al piano di ossia 500 milioni che si  decide di anticipare entro quest'anno. Percheì 
di fatto riduce il P.N con un insier trading legalizzato ? 

RISPOSTA 

Considerate l'ottima performance nel 2023 e la forte posizione di cassa e di capitale, mediante il 
programma di acquisto delle azioni proprie per un ammontare di € 500 milioni, Generali intende 
fornire agli azionisti una remunerazione aggiuntiva rispetto alla distribuzione di dividendi, 
impiegando parte delle risorse liquide accumulate durante il triennio 2022-2024.  

Le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effettuate in conformità alle vigenti disposizione 
di legge e regolamentari applicabili. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 2 

I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ? 

RISPOSTA 

I revisori sono soggetti a una rigorosa disciplina in tema di incompatibilità, che preclude alle 
medesime società di svolgere, inter alia, consulenza fiscale nei confronti dei clienti. Il Gruppo 
Generali, ovviamente, rispetta tale normativa, e il rispetto è attentamente monitorato dal Collegio 
Sindacale. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 3 

Dall'acquisizione di Conning sono previste sinergie tra 70 e 80 milioni entro il quinto anno e sarà 
decisiva per entrare nel mercato Usa e crescere nel risparmio gestito per diventare a lungo termine 
«un gestore patrimoniale globale di primo livello». Ai noi soci sarà distribuito quanto avanza della 
dotazione di 3 miliardi che il piano che scade a dicembre aveva stanziato per le acquisizioni. Quanto 
e’ destinato a nuove, possibili acquisizioni  tra cui ci sono Aviva e Aegon ? 

RISPOSTA 

Tutto ciò che riguarda il ciclo strategico 2025-2027, anche a livello di scelte di allocazione del 
capitale, sarà comunicato al mercato in occasione della presentazione del prossimo piano, che si 
terrà il 30 gennaio 2025. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 4 

In Cina, GENERALI resta comunque partner di Cnpc, visto che condivide la gestione della joint 
venture paritetica China Life Insurance Company. Si tratta della compagnia di assicurazioni vita 
creata nel 2002 ai tempi dello sbarco in CINA e che nel 2022 ha registrato oltre 3 miliardi di premi. 
La collaborazione prosegue inoltre nella gestione del risparmio in Generali China Asset Management 
Company. Quanto si e’ sviluppato in Cina il business danni interamente di proprietà» ? 

RISPOSTA 

Al 31 dicembre 2023, il Gruppo non controllava società operanti nel business danni in Cina. Si 
segnala che a gennaio 2024 il Gruppo ha siglato l’accordo per l'acquisizione del 51% di Generali 
China Insurance Company diventandone azionista al 100%. Il perfezionamento della transazione è 
soggetto alle approvazioni regolamentari che dovrebbero avvenire nel corso del 2024. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 5 

Come unico azionista di Gci, Generali come prevede «di espandere la propria rete distributiva in 
Cina; fare leva sugli investimenti cinesi verso la neutralità carbonica per espandere l'offerta di 
soluzioni assicurative con componenti Esg, facendo emergere i profili distintivi di Generali su questo 
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mercato; sfruttare il know-how globale, regionale e locale del gruppo per migliorare la strategia di 
distribuzione di Gci» ? 

RISPOSTA 

L’operazione, annunciata il 10 gennaio 2024, è attualmente in corso di approvazione regolamentare. 
In seguito al closing, Generali diventerà azionista al 100% di GCI e implementerà una serie di attività 
volte ad espandere la distribuzione nel mercato cinese. Tra queste, l’apertura di ulteriori filiali in 
posizioni geografiche chiave, lo sviluppo del cross-selling tra i business Vita e Danni, e l’ulteriore 
sviluppo del business diretto. Il know-how del Gruppo, unito all'esperienza maturata nei mercati 
asiatici, sarà fondamentale per guidare il processo di sviluppo nel paese. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 6 

Gruppo San Donato e Generali Italia annunciano la stipula di un accordo per la realizzazione di un 
network di strutture sanitarie che si svilupperà sull'intero territorio italiano. Come il nuovo modello 
sarà basato su un ecosistema integrato sanità privata-assicurazione ? 

RISPOSTA 

L'operazione è finalizzata a sviluppare un ecosistema integrato sanità privata-assicurazione, 
focalizzato sulla prevenzione e diagnostica ed in grado di dare una risposta efficace ed innovativa 
alla sfida della sanità dei prossimi anni, unendo due brand leader nel panorama italiano. 

La Smart Clinic è un nuovo concept nella sanità privata che promuove un approccio innovativo di 
accesso alle prestazioni sanitarie basato su comodità, alta qualità, tecnologia e competitività di 
prezzo. Questo garantirà un miglioramento di qualità ed esperienza di accesso a prevenzione e 
diagnostica in particolare per i clienti Generali. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 7 

Come la nuova rete di smart clinic, nella quale confluiranno le 10 già operative in Lombardia del 
Gruppo San Donato, sarà la risposta alla crescente richiesta di cure e al progressivo passaggio a 
una sanità basata su servizi personalizzati e con standard elevati ? 

RISPOSTA 

Le circa 100 cliniche poliambulatoriali che con la partnership andremo a sviluppare su tutto il territorio 
italiano hanno l'obiettivo di offrire una qualità eccellente di esperienza di accesso alle cure, con 
particolare focus sui servizi di prevenzione, alta diagnostica e visite specialistiche, che sono le 
prestazioni più sotto pressione in termini di accessibilità e tempi di attesa nel Sistema Sanitario 
Nazionale. 

Queste cliniche offriranno servizi innovativi, tecnologici e personalizzati, grazie a: 

- focalizzazione su prevenzione e benessere, personalizzata sui bisogni del singolo paziente; 

- applicazione di tecnologie avanzate; 

- team di professionisti multidisciplinari di eccellenza. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 8 

Grazie alla partnership, Generali Italia come  offrirà ai clienti un accesso privilegiato alle prestazioni 
delle smart clinic ? 

RISPOSTA 

L'operazione permetterà di ottenere condizioni economiche favorevoli per i clienti Generali e facilità 
di accesso alle prestazioni tramite digitale; miglioramento delle convenzioni anche per i ricoveri 
presso le strutture di Gruppo San Donato applicate ai clienti con diagnostica in Smart Clinic. Le 
Smart Clinic verranno promosse su tutta la customer base della Country Italia di Generali, non solo 
in fase di sinistro (come prima struttura "preferred"), ma come promozione su tutti i clienti retail e 
corporate tramite canali digitali e fisici sul territorio. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 9 

Generali ha raggiunto un accordo con Allianz per la cessione di Tua Assicurazioni. Tua 
assicurazioni, portata in dote al Leone da Cattolica Assicurazioni, è concentrata sul business danni 
nel mercato italiano e opera principalmente nel settore auto, che rappresenta circa il 60% dei premi 
emessi complessivi nel 2022, attraverso una rete di distribuzione composta principalmente da agenti 
e intermediari senza vincolo di mandato. L'operazione, secondo le stime della compagnia, 
incrementerà di circa un punto il Solvency ratio del gruppo e avrà un impatto trascurabile sull'utile 
per azione (Eps). Tua Assicurazioni ha un portafoglio danni con premi lordi complessivi di circa 280 
milioni nel 2022, prevalentemente distribuiti attraverso una rete di quasi 500 agenti, segnalano da 
Allianz, che al perfezionamento dell'operazione vedrà la quota di mercato nel mercato assicurativo 
danni crescere di circa un punto percentuale «consolidando la propria posizione quale terzo player 
in Italia», affermano dalla compagnia. «L'acquisizione di Tua Assicurazioni si inquadra in una 
strategia di lungo termine che punta alla crescita nei rami danni con un focus speciale sulla clientela 
retail e le Pmi». Il corrispettivo è pari a 280 milioni per cassa, un prezzo soggetto ad aggiustamenti, 
come da prassi di mercato quali ? 

RISPOSTA 

Il corrispettivo dell'operazione completata a marzo 2024 è in linea con quanto annunciato al 
momento del signing ad ottobre 2023. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 10 

Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa viene utilizzato?  

RISPOSTA 

Non è previsto un conto del Presidente. Al Presidente è riconosciuto il rimborso delle spese di 
rappresentanza e di viaggio correlate all’esercizio del suo ruolo, di ammontare non significativo. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 11 

Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ? 

RISPOSTA 

Nel 2023 non abbiamo subito alcun attacco informatico che abbia violato con successo i nostri dati 
e sistemi IT con l'obiettivo di chiedere un riscatto (ad es. ransomware). Incrementiamo 
costantemente la nostra resilienza informatica sviluppando le nostre capacità di prevenire, rilevare 
e rispondere ai tentativi di attacco da parte di criminali informatici, compresi quelli che mirano alla 
richiesta di riscatto attraverso l'esfiltrazione e/o la crittografia dei dati. Il nostro Programma Strategico 
per la Sicurezza 2022-2024 include diverse aree di intervento volte a garantire che tutte le entità nel 
perimetro del Gruppo dispongano di una solida base di presidi di controllo, nonché a rivedere tali 
presidi sulla base dell'evoluzione delle tecnologie informatiche e delle strategie di attacco utilizzate 
dai criminali informatici. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 12 

Quanto avete investito in  cybersecurity ? 

RISPOSTA 

Dal 2017 a fine 2023 sono state investite ingenti risorse sia in termini economici (circa € 77 milioni 
a livello centrale) che di personale (29 persone assunte nella sola Capogruppo) per implementare 
tre piani di trasformazione della sicurezza che hanno coinvolto tutti i paesi del Gruppo, con l’obiettivo 
di aumentare ulteriormente la nostra posture di sicurezza mediante l’adozione di soluzioni avanzate 
di sicurezza informatica. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 13 

Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ? 

RISPOSTA 

Generali considera l'innovazione come un elemento vitale della sua strategia di crescita Lifetime 
Partner 24: Driving Growth e della sua ambizione digitale. Per realizzare la sua aspirazione di 
"Innovazione ovunque, per tutti" ha istituito il Fondo per l'Innovazione di Gruppo. Il Fondo è composto 
da due componenti: uno per la fase iniziale e uno per l'accelerazione.  

Il fondo per la fase iniziale è destinato a motivare e riconoscere le idee: nel 2023 abbiamo ricevuto 
65 domande e ne abbiamo finanziate 46 per un totale di € 1,5 milioni. 

Il fondo di accelerazione, al contrario, aiuta i progetti innovativi a crescere e scalare: nel 2023 
abbiamo ricevuto 26 domande e ne abbiamo finanziate 17 per un totale di € 3,5 milioni.  

Oltre al Fondo per l'Innovazione, ci sono molte altre iniziative per incentivare e premiare le idee, sia 
a livello di Gruppo che locale: tra gli altri, hackathon e workshop di generazione di idee. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 14 

AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ? 

RISPOSTA 

Il Gruppo ha adottato apposite misure per prevenire fenomeni di corruzione e non ha in programma 
di ottenere la certificazione ISO 37001. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 15 

IL PRESIDENTE,  i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL PARADISO ? 

RISPOSTA 

La domanda non è pertinente rispetto agli argomenti all'ordine del giorno dell'Assemblea. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 16 

SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ? 

RISPOSTA 

Nel corso del 2023 nel Gruppo non sono state comminate sanzioni amministrative pecuniarie che 
abbiano carattere di significatività. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 17 

SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE CHUSE ENTRO IL 
31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO ISCRITTI A BILANCIO ? 

RISPOSTA 

Innanzitutto, non risulta chiaro cosa l'avente diritto intenda per "operazioni di ping pong". 

Le informazioni relative alla movimentazione delle azioni proprie sono disponibili nella sezione 8.4. 
c) della Nota integrativa, nonché negli eventi significativi riportati nella Relazione sulla Gestione del 
Bilancio d'Esercizio della Capogruppo 2023. 

L'apposita informativa sull'acquisto di azioni proprie è inoltre fornita nei comunicati stampa presenti 
nel sito di Gruppo. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 18 

A chi bisogna rivolgersi per proporre l’acquisto di cioccolatini promozionali, brevetti , marchi e startup 
? 

RISPOSTA 

La domanda non è pertinente rispetto agli argomenti all'ordine del giorno dell'Assemblea. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 19 

Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri  medici realizzati dalla 
BANCA D’ALBA ? 

RISPOSTA 

Assicurazioni Generali S.p.A. ha ripreso da qualche anno la tradizione di talune iniziative per favorire 
l’avvicinamento tra azionisti retail e management. Tra tali iniziative, non ce ne sono, al momento, di 
assimilabili a quella indicata dall’azionista. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 20 

TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI PASSIVI MEDIO 
PONDERATO ? 

RISPOSTA 

Le informazioni sono disponibili nella Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2023. In 
particolare, per quel che riguarda gli attivi, la redditività corrente si attesta a 3,1% mentre il costo 
medio ponderato del debito finanziario è pari a 4,39%. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 21 

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION  ed ISO 37001? 

RISPOSTA 

Il Gruppo, per lo svolgimento della propria attività d’impresa, ha definito standard etici e processi 
gestionali a tutela dell’integrità nel business coerenti a principi internazionali quali il Global Compact 
delle Nazioni Unite, i Principi guida su imprese e diritti umani delle Nazioni Unite (cd. Ruggie 
Framework), i Principi per un'assicurazione sostenibile e i Principi per l'investimento responsabile, a 
cui ha aderito anche pubblicamente. Il Gruppo osserva altresì il Codice di Corporate Governance 
che individua, fra i compiti prioritari dell'organo di amministrazione, quello di perseguire il successo 
sostenibile dell'impresa, definito quale obiettivo di creare valore nel lungo termine a beneficio degli 
azionisti tenendo conto degli interessi degli stakeholder rilevanti per la sua attività. Il Gruppo ha 
infatti definito e lavora alla piena realizzazione del proprio modello di sostenibilità e responsabilità 
sociale orientato al miglioramento continuo e alla trasparenza sui risultati raggiunti, come si riflette 
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in quanto dichiarato nella Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2023. In quest'ottica, 
il Gruppo sta altresì valutando modelli innovativi, come quello della benefit corporation, tuttavia nella 
consapevolezza che tale certificazione risulta oggi ottenuta soprattutto da organizzazioni con 
dimensioni e complessità inferiori. 

Il Gruppo ha adottato apposite misure per prevenire fenomeni di corruzione e non ha in programma 
di ottenere la certificazione ISO 37001. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 22 

Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ? 

RISPOSTA 

L’art. 17.3 dello Statuto sociale di Assicurazioni Generali S.p.A. prevede che gli azionisti possano 
esercitare il voto elettronico in Assemblea, ove indicato nell'avviso di convocazione. Al momento né 
Generali né, salve marginali eccezioni, altre società in Italia si sono avvalse di tale facoltà, stante 
anche la perdurante assenza di reti infrastrutturali in grado di supportare in modo efficace e sicuro 
una partecipazione a distanza all'assemblea, in tempo reale e perdurando l’incertezza sulle modalità 
di riconoscimento degli effettivi partecipanti eventualmente collegati. Generali favorisce comunque 
già oggi, in modo assolutamente gratuito, un'importante forma di partecipazione e voto a distanza 
nella propria Assemblea, attraverso il Rappresentante Designato, che consente a tutti gli azionisti di 
poter partecipare per delega all'Assemblea attraverso l'utilizzo della piattaforma web del 
Rappresentante Designato, a cui vengono fornite le istruzioni di voto attraverso un sistema che 
garantisce, nella sostanza, un voto elettronico a distanza in anticipo rispetto all'Assemblea. Inoltre, 
Assicurazioni Generali S.p.A. è tra le pochissime società quotate che ha previsto la possibilità per 
gli aventi diritto di collegarsi e assistere ai lavori assembleari tramite un servizio di videostreaming. 
In aggiunta, Assicurazioni Generali S.p.A. ha messo allo studio un sistema che permetta la 
partecipazione e l'intervento da remoto agli azionisti legittimati nel caso di assemblee con la 
partecipazione fisica degli azionisti: tale progetto, in un avanzato stadio di realizzazione, permetterà 
di ampliare ancora di più la platea di azionisti coinvolti. Attualmente, però, considerati il nostro 
azionariato diffuso e la grande partecipazione che contraddistingue le nostre Assemblee, non si è 
ancora in grado di fornire tale servizio senza assumere elevati rischi operativi, che potrebbero 
mettere a rischio lo svolgimento dei lavori assembleari per tutti o per parte dei partecipanti. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 23 

A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usati ? 

RISPOSTA 

Assicurazioni Generali S.p.A. non ha ricevuto finanziamenti europei per quanto riguarda la 
formazione. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 24 

Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ? 
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RISPOSTA 

Le acquisizioni e cessioni rappresentano una leva strategica per migliorare la crescita e la 
diversificazione degli utili riducendone i relativi rischi, come confermato anche dalle operazioni di 
primo piano che abbiamo completato di recente. Di conseguenza, continueremo a valutare in 
maniera rigorosa e disciplinata opportunità che presentino un potenziale importante di creazione di 
valore per tutti gli stakeholder e che siano al tempo stesso pienamente allineate con gli obiettivi 
strategici e la cultura aziendale del Gruppo. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 25 

Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro  ? 

RISPOSTA 

Il Gruppo ha conti correnti in paesi fuori dall’area Euro nell’ambito della sua normale attività 
assicurativa. Se definiamo per convenzione come paesi ad alto rischio tutti i paesi il cui rating a 
livello Sovrano è inferiore al livello investment grade, la giacenza a fine 2023 dei conti correnti in 
paesi ad alto rischio rappresenta una parte decisamente marginale rispetto al saldo totale dei conti 
correnti del Gruppo. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 26 

Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se lo avete fatto come 
pensate di comportarvi con l’uscita della GB dall’EU ? 

RISPOSTA 

Allo stato attuale non vi è alcuna intenzione di trasferire la sede legale della Compagnia nei Paesi 
Bassi e/o la sede fiscale nel Regno Unito. Conseguentemente l’uscita del Regno Unito dall’Unione 
Europea è irrilevante a tal fine. Si ricorda che Assicurazioni Generali S.p.A. opera nel Regno Unito 
tramite succursali. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 27 

Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ? 

RISPOSTA 

Si ribadisce quanto già affermato negli ultimi anni. A valle dell'entrata in vigore della normativa sul 
cd. voto maggiorato, il Consiglio di Amministrazione ha svolto le sue valutazioni sull'eventuale 
introduzione nella governance societaria di azioni con diritto di voto maggiorato, svolgendo un'ampia 
ricognizione con i principali azionisti ivi inclusi alcuni fondi esteri. Dopo un'approfondita analisi da 
parte del competente comitato endoconsiliare e del Consiglio di Amministrazione, si giunse alla 
conclusione che non ci fossero le condizioni per presentare proposte su questo tema all'Assemblea. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 28 

Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprietà? 

RISPOSTA 

Il Gruppo Generali, al fine di fornire il miglior servizio ai propri clienti, garantisce servizi sia di 
assistenza telefonica sia di gestione telefonica dei sinistri attraverso call center in Italia e all’estero. 
Il numero dei dipendenti dei call center varia nei diversi paesi. In Italia è intorno al 10% della forza 
lavoro locale. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 29 

Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ? 

RISPOSTA 

Né Assicurazioni Generali S.p.A. né le società del Gruppo Generali risultano iscritte a Confindustria 
e pertanto non hanno alcun costo da sostenere al riguardo. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 30 

Come e’ variato l’indebitamento e per cosa ?  

RISPOSTA 

Il debito finanziario consolidato del Gruppo ammonta a € 10,96 miliardi, in lieve incremento rispetto 
al 2022 per circa € 0,7 miliardi. Tale incremento è principalmente dovuto alle due emissioni in formato 
green intercorse ad aprile e settembre per un totale di € 1,0 miliardi. Questo aumento è stato 
parzialmente compensato dal buyback per cassa di circa € 500 milioni di un bond perpetuo, di cui 
circa € 351 milioni posseduti da investitori esterni al Gruppo, e dall'esercizio di un rimborso anticipato 
di € 100 milioni di un bond precedentemente emesso da Genertel S.p.A., di cui circa € 51 milioni 
posseduti da investitori esterni. Per maggiori dettagli si rimanda alla Relazione Annuale Integrata e 
Bilancio Consolidato 2023, p. 114. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 31 

A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entità ? 

RISPOSTA 

Nel 2023 Assicurazioni Generali S.p.A. non ha ricevuto incentivi. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 32 

Da chi e’ composto l’odv con nome cognome e quanto ci costa ? 

RISPOSTA 

Come riportato alla p. 112 dell'ultima Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari, il 
presidente dell’Organismo di Vigilanza (OdV) è il prof. avv. Luigi Arturo Bianchi (professionista 
esterno al Gruppo) e i componenti effettivi sono il dott. Giuseppe Alessio Vernì (professionista 
esterno al Gruppo) e l'avv. Maurizio Basso (dirigente del Gruppo, con funzioni di Group Compliance 
Officer). Al presidente dell’OdV è riconosciuto un compenso di € 35.000 lordi annui e ai componenti 
effettivi un compenso di € 25.000 lordi annui. Il compenso del componente che riveste altresì il ruolo 
di dirigente di Generali è assorbito negli emolumenti già previsti a suo favore in ragione del suddetto 
ruolo. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 33 

Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre?     Per cosa e 
per quanto ? 

RISPOSTA 

Per Expo 2015 la risposta è già stata fornita a suo tempo. Si conferma la partecipazione al Meeting 
di Rimini nel 2023, con il duplice obiettivo di posizionare Generali tra le aziende italiane più sostenibili 
dal punto di vista del lavoro e del welfare e di posizionare la business unit Cattolica come primario 
partner assicurativo del mondo del volontariato e del Terzo Settore. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 34 

POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti  AI PARTITI, ALLE FONDAZIONI  
POLITICHE, AI POLITICI  ITALIANI ED ESTERI? 

RISPOSTA 

Né Assicurazioni Generali S.p.A. né le società del Gruppo Generali versano contributi a partiti, 
fondazioni politiche o politici. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 35 

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ? 

RISPOSTA 

Il Gruppo Generali agisce nel rispetto delle normative vigenti in ogni paese in cui opera e questo 
vale anche per la gestione di tutte le categorie di rifiuti. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 36 

QUAL’E’ STATO l’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI  ? 

RISPOSTA 

Nel corso del 2023, gli investimenti in titoli di stato emessi principalmente da paesi OCSE sono stati 
pari a € 4,4 miliardi nel segmento Vita (a fronte di vendite per € 9,1 miliardi e scadenze per € 7 
miliardi) e a € 2 miliardi nel Danni (a fronte di vendite per € 0,8 miliardi e scadenze per € 2,6 miliardi). 
L'investimento in titoli collateralizzati è stato pari a € 42 milioni nel Vita (a fronte di scadenze e vendite 
per circa € 1.046 milioni complessivi) e a € 29 milioni nel Danni (a fronte di vendite e scadenze per 
circa € 255 milioni complessivi). 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 37 

Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ? 

RISPOSTA 

Il servizio titoli è svolto internamente dalla Shareholders Unit di Assicurazioni Generali S.p.A. e il 
costo è quello dei dipendenti di tale unità organizzativa. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 38 

Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ?  delocalizzazioni ? 

RISPOSTA 

Il modello di gestione del Gruppo prevede l'empowerment dei CEO locali, all'interno del piano 
strategico e dei relativi target e budget. Di conseguenza non sono attualmente presenti piani di 
ristrutturazione orchestrati a livello di Gruppo; i diversi paesi ottimizzano a livello locale in funzione 
delle sfide e delle opportunità di business. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 39 

C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come viene contabilizzato 
? 

RISPOSTA 

Non è previsto alcun riacquisto di prodotti. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 40 

Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO, 
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la società  ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA 
SOCIETA’ ? 

RISPOSTA 

Non risultano esservi indagini o cause penali in corso che coinvolgano gli amministratori di 
Assicurazioni Generali S.p.A. per reati che riguardino la Società. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 41 

Ragioni e modalità di calcolo dell’indennità di fine mandato degli amministratori. 

RISPOSTA 

Fermo che nell'esercizio di riferimento non è stata corrisposta alcuna indennità di fine mandato ad 
alcun amministratore, eventuali trattamenti a favore di Amministratori a fronte della cessazione del 
relativo mandato sono soggetti in linea generale alle previsioni riportate nella Relazione sulla politica 
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti. Con riferimento agli Amministratori (che non 
intrattengano al contempo un rapporto di lavoro subordinato con la Società), trova applicazione 
quanto segue.  

Per quanto riguarda la durata di eventuali contratti e il periodo di preavviso, gli Amministratori 
operano in forza del relativo mandato sociale triennale, e in genere non hanno in essere alcun 
contratto o accordo con la Società, né si applica loro, coerentemente con la natura del relativo 
rapporto, alcun periodo di preavviso.  

Quanto ai criteri per la determinazione di eventuali compensi per la cessazione del rapporto:  

- in caso di mancato rinnovo alla scadenza naturale della carica di amministratore, non è prevista 
l’erogazione di alcun importo; 

- in caso di revoca anticipata della carica rispetto alla scadenza naturale, può essere riconosciuto 
all’interessato/a, in difetto di giusta causa e a titolo di indennizzo, in coerenza con quanto previsto 
dalla legge e qualora ne ricorrano i presupposti, un importo fino al massimo del compenso fisso 
spettante per il residuo periodo di durata della carica;  

- nessun importo viene per contro riconosciuto in caso di dimissioni dalla carica, o di revoca 
dell’incarico per giusta causa, per l’ipotesi in cui il rapporto cessi a seguito di un’offerta pubblica di 
acquisto nonché nel caso di decadenza (per qualsivoglia causa, fra cui anche il venir meno dei 
requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza, ovvero per il sopravvenire di situazioni 
impeditive e di incompatibilità) e, comunque, per ogni altro fatto e/o causa non imputabile alla 
Società; 

- in caso di cessazione concordata della carica prima della relativa scadenza, l’eventuale importo da 
erogarsi a favore dell’interessato viene definito sulla base delle circostanze e motivazioni della 
cessazione del rapporto (con particolare riferimento alla performance realizzata, ai rischi assunti e 
ai reali risultati operativi della Società, dimodoché, in particolare, nessun importo può essere pagato 
in presenza di condotte dolose o gravemente colpose), comunque entro il limite massimo sopra 
indicato per il caso di revoca anticipata in difetto di giusta causa. 
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Quanto alle componenti considerate nel calcolo di eventuali compensi riconosciuti ai sensi di quanto 
sopra, gli stessi sono quantificati sulla base degli emolumenti previsti a favore degli Amministratori, 
che non comprendono alcuna componente variabile.   

Con gli Amministratori non sono in essere patti di non concorrenza, e non è di norma previsto il 
mantenimento di benefit non monetari o la stipula di contratti di consulenza successivamente alla 
cessazione della relativa carica.  

 

Azionista: BAVA 

Domanda: 42 

Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l’incarico ? 

RISPOSTA 

La valutazione del patrimonio immobiliare, principalmente ubicato in Europa, viene svolta seguendo 
linee guida e procedure uniformi a livello di Gruppo che definiscono i criteri di selezione dei valutatori, 
oltre a comuni metodologie di calcolo, nel rispetto della regolamentazione in vigore. La valutazione 
viene effettuata almeno annualmente da esperti di settore esterni al Gruppo di comprovata 
esperienza e professionalità internazionale e locale; Generali si avvale di 13 operatori del mercato 
europeo e con incarichi di durata triennale come da policy interna. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 43 

Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte  importi e sinistri coperti, soggetti attualmente 
coperti, quando é stata deliberata e da che organo, componente di fringe-benefit associato, con 
quale broker é stata stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su 
polizza) e quanto ci costa ? 

RISPOSTA 

Come riportato nella Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti, gli attuali 
termini della polizza assicurativa a copertura della responsabilità civile degli Amministratori e dei 
Sindaci della Società (Directors’ and Officers’ Liability Insurance - D&O), nonché del Dirigente 
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Compagnia, sono i seguenti: 

• decorrenza: dal 1 maggio 2023 e sino al 30 aprile 2024; 

• durata: 12 mesi, rinnovabili di anno in anno, sino a revoca dell’autorizzazione da parte 
dell’Assemblea degli Azionisti; 

• massimale: € 300 milioni per sinistro, in aggregato annuo e per periodo di copertura; di questi, € 
100 milioni sono riservati agli Amministratori e ai Sindaci di Assicurazioni Generali S.p.A., nonché al 
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Compagnia, € 10 milioni 
sono riservati agli Amministratori e ai Sindaci di Banca Generali S.p.A., mentre gli altri sono riferibili 
ai componenti degli organi sociali e a tutti i manager delle società assicurative del Gruppo Generali; 

• esclusione della copertura assicurativa per i casi di dolo. 

La copertura D&O include tutte le società assicurative e non assicurative del perimetro del bilancio 
consolidato del Gruppo (controllate), nonché tutti i loro manager. Il Gruppo ha stipulato una polizza 
unica a livello globale che tiene conto delle specificità giuridiche ed economiche dei singoli territori. 
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È stato pertanto raggiunto l’obiettivo, in linea con l’esperienza dei principali gruppi assicurativi 
mondiali concorrenti, di avere condizioni di copertura omogenee per i manager del Gruppo e 
riduzione complessiva dei costi grazie a una gestione centrale della polizza e degli eventuali sinistri. 

Il Gruppo ha stipulato una polizza unica a livello globale, di durata annuale con data di rinnovo al 1 
maggio di ogni anno, che tiene conto delle specificità giuridiche ed economiche dei singoli territori. 
Il broker è Marsh Italy e la leader del primary è AIG ed il relativo premio è di circa € 2 milioni. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 44 

Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti 
obbligazionari)? 

RISPOSTA 

Il prospetto informativo (Euro Medium Term Note) del Gruppo è un programma di emissioni 
obbligazionarie che viene rinnovato annualmente ed è riservato esclusivamente ad investitori 
istituzionali. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 45 

Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per macroarea, 
differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker 
utilizzato e compagnie)? 

RISPOSTA 

PREMI LORDI CONTABILIZZATI AL 31 DICEMBRE 2023 (€ migliaia) (*) 
LINEA DI BUSINESS GENERALI 

ITALIA ALLEANZA GENERTELLIFE TOTALE 

     Risparmio 6.809 5.226 1.939 13.973 
     Puro rischio 418 265 33 715 
TOTALE 7.226 5.490 1.972 14.688 

(*) Gli importi sono esposti in migliaia. La somma degli importi arrotondati non in tutti i casi coincide 
con il totale arrotondato. 
  

Azionista: BAVA 

Domanda: 46 

VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidità (composizione ed evoluzione mensile, tassi attivi, 
tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni 
dell'incomprimibilità, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidità) 

RISPOSTA 

A p. 115 della Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2023 disponibile sul sito web 
www.generali.com, viene riportato un estratto della posizione di liquidità. La posizione di liquidità 
viene detenuta per far fronte ai flussi di cassa previsti e imprevisti relativi al business sottostante. Il 
modello di gestione della liquidità si basa su un concetto di centralizzazione che viene regolamentato 
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da una governance interna focalizzata sull’emissione di policy e guideline che definiscono i principi 
e gli standard minimi per la gestione e il controllo della liquidità.  

La gestione della liquidità viene svolta in coerenza con i limiti definiti dal Risk Management. Tra i 
principali rischi gestiti e monitorati, appaiono il rischio di mercato, il rischio di credito e il rischio 
operativo, oltre a tutti gli altri rischi (ad esempio, rischio reputazionale o strategico) in cui la gestione 
della liquidità può incorrere. Particolare attenzione viene rivolta al rischio di liquidità, la cui gestione 
avviene, in sintonia con l’attività di centralizzazione, a livello centrale. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 47 

VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE RINNOVABILI, 
COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI 
INVESTIMENTI. 

RISPOSTA 

Come riportato nella Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2023, alla fine del 2023 il 
Gruppo ha effettuato € 9.126 milioni di nuovi investimenti in obbligazioni verdi, sociali e sostenibili 
nel periodo 2021-2023, con uno stock complessivo detenuto di obbligazioni verdi, sociali e sostenibili 
che ammonta a € 16,1 miliardi a valori nominali. In aggiunta, a fine 2023 il Gruppo ha: 

- effettuato investimenti in debito infrastrutturale per il finanziamento di progetti di transizione 
energetica e/o allineati agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite per € 2,8 miliardi; 

- sottoscritto € 458 milioni di impegni per il finanziamento equity a progetti greenfield di transizione 
energetica. 

Gli investimenti sono effettuati tramite i portafogli assicurativi Danni e Vita del Gruppo. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 48 

Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni ? 

RISPOSTA 

In linea con l'anno precedente, le campagne pubblicitarie e le sponsorship sono gestite con budget 
locale dai singoli paesi e pertanto non vi sono retrocessioni. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 49 

Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ? 

RISPOSTA 

Assicurazioni Generali S.p.A. non assume minori alle proprie dipendenze. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 50 

E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica  SA8000 ENAS ? 

RISPOSTA 

La certificazione SA8000 è oggi adottata soprattutto da imprese del settore manifatturiero, 
specialmente del ramo tessile, e dell'edilizia con catene di fornitura molto complesse, che operano 
spesso in paesi in via di sviluppo o dove la normativa giuslavoristica è carente. Considerati il settore 
di appartenenza del Gruppo e i paesi in cui è presente, non si prevede per ora l’adozione di tale 
certificazione.  

Ad ogni modo, Generali ha sottoscritto e osserva i Principi guida su imprese e diritti umani delle 
Nazioni Unite (cd. Ruggie Framework) e ha adottato linee guida e politiche di Gruppo a loro tutela, 
quali il Codice di Condotta e il Codice etico per i fornitori del Gruppo Generali. Il Gruppo ha altresì 
adottato la Carta Sociale Europea, che ribadise l'impegno di Generali a rispettare i diritti fondamentali 
dei collaboratori, a promuovere il dialogo sociale tra management e rappresentanti dei lavoratori a 
tutti i livelli, a ricercare le migliori strategie di gestione, valorizzazione e riqualificazione delle risorse 
umane e di tutela dei posti di lavoro, nonché a rispettare i diritti sindacali e di rappresentanza dei 
lavoratori. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 51 

Finanziamo l’industria degli armamenti ?  

RISPOSTA 

Il Gruppo ha da tempo adottato le Responsible Investment Guideline che prevedono, tra le altre 
cose, l'esclusione dai propri investimenti proprietari (cd. general account) delle società direttamente 
coinvolte nel settore delle armi il cui utilizzo viola fondamentali principi umanitari. In particolare, il 
Gruppo esclude le società che: 

- sono direttamente coinvolte nell’uso, sviluppo, produzione, acquisto, stoccaggio o commercio di 
armi controverse o componenti fondamentali/servizi inerenti alle armi (bombe a grappolo, mine 
antiuomo, armi chimiche e biologiche); 

- non rispettano il trattato di non proliferazione sulle armi nucleari.  

Si veda la Integration of Sustainability into Investments and Active Ownership Group Guideline 
disponibile su www.generali.com/it/sustainability/responsible-investor/sustainability-into-
investments. 

A benificio di chiarezza, le politiche di esclusione del Gruppo Generali sugli armamenti non 
convenzionali sono allineate con le specifiche richieste dalla legge italiana 220/2021 sulle misure 
per contrastare il finanziamento delle imprese produttrici di mine antiuomo e/o di munizioni e 
submunizioni a grappolo. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 52 

vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA DELL’ASSEMBLEA 
CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI. 

RISPOSTA 

La predisposizione delle Informazioni Finanziarie al 31 marzo 2024 è ancora in corso, quindi questo 
dato non è pubblicamente disponibile; come indicato nel calendario finanziario 2024, il comunicato 
sulle informazioni finanziarie al 31 marzo 2024 sarà pubblicato il 21 maggio p.v.. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 53 

A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ? 

RISPOSTA 

Durante l'esercizio 2023 non sono state irrogate sanzioni da CONSOB né Borsa Italiana. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 54 

Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni ? 

RISPOSTA 

Assicurazioni Generali S.p.A. versa regolarmente, nel rispetto delle scadenze di legge, gli importi 
dovuti all'Agenzia delle Entrate. Nel corso del 2023, Assicurazioni Generali S.p.A. ha altresì definito 
una verifica fiscale sui periodi d'imposta 2016 e 2017 relativamente a questioni interpretative in 
materia di imposte dirette. La definizione ha comportato un effetto complessivo di € 12,5 milioni per 
imposta ed interessi, con un pressoché totale azzeramento delle sanzioni, a conferma della natura 
meramente interpretativa dell'oggetto della verifica. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 55 

vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN 
DISCUSSIONE. 

RISPOSTA 

La predisposizione delle Informazioni Finanziarie al 31 marzo 2024 è ancora in corso, quindi questo 
dato non è pubblicamente disponibile; come indicato nel calendario finanziario 2024, il comunicato 
sulle informazioni finanziarie al 31 marzo 2024 sarà pubblicato il 21 maggio p.v.. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 56 

vorrei conoscere ad oggi  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA 
ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE  

RISPOSTA 

La predisposizione delle Informazioni Finanziarie al 31 marzo 2024 è ancora in corso, quindi questo 
dato non è pubblicamente disponibile; come indicato nel calendario finanziario 2024, il comunicato 
sulle informazioni finanziarie al 31 marzo 2024 sarà pubblicato il 21 maggio p.v.. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 57 

vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore. 

RISPOSTA 

La predisposizione delle Informazioni Finanziarie al 31 marzo 2024 è ancora in corso, quindi questo 
dato non è pubblicamente disponibile; come indicato nel calendario finanziario 2024, il comunicato 
sulle informazioni finanziarie al 31 marzo 2024 sarà pubblicato il 21 maggio p.v.. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 58 

vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO ANCHE 
PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ 
STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA 
NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI 
TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE. 

RISPOSTA 

Le informazioni relative alla movimentazione delle azioni proprie sono disponibili nella sezione 8.4. 
c) della Nota integrativa, nonché negli eventi significativi riportati nella Relazione sulla Gestione del 
Bilancio d'Esercizio della Capogruppo 2023. 

L'apposita informativa sull'acquisto di azioni proprie è inoltre fornita nei comunicati stampa presenti 
nel sito di Gruppo. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 59 

vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E 
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA 

RISPOSTA 

Di ogni operazione sulle azioni proprie da parte della Società viene sempre data apposita informativa 
al mercato tramite i comunicati stampa, disponibili sul sito internet di Gruppo. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 60 

vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE RELATIVE 
% DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O 
DELEGA. 

RISPOSTA 

Viste le modalità di svolgimento di questa Assemblea, non vi saranno in sala azionisti, ma il solo 
Rappresentante Designato. Come previsto dalla normativa vigente, ferma la comunicazione che 
sarà fornita in Assemblea sugli azionisti con partecipazioni rilevanti al capitale sociale della 
Compagnia, le altre informazioni sugli azionisti partecipanti all'Assemblea verranno fornite con la 
pubblicazione del relativo verbale. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 61 

vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ? 

RISPOSTA 

Come previsto dalla normativa vigente, queste informazioni verranno fornite con la pubblicazione 
del verbale dell’Assemblea nella parte relativa ai partecipanti alla stessa. Si precisa peraltro che la 
qualità di fondo pensione non è sempre ricavabile dalle informazioni fornite alla Società dagli 
intermediari. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 62 

vorrei conoscere  IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO 
L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO 
E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED 
INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno 
ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da società controllate , collegate, controllanti. 
Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi 
dell’art.2408 cc.  

RISPOSTA 

Sono stati invitati a seguire i lavori assembleari, in modalità di solo ascolto tramite streaming video, 
i giornalisti dei principali media nazionali e internazionali. Nessuno dei giornalisti invitati ha ricevuto, 
direttamente o indirettamente, denaro o altri benefit. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 63 

vorrei conoscere  Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per valutare 
l’indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE 
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE? 
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RISPOSTA 

L’ammontare delle spese pubblicitarie sostenute verso gruppi editoriali e singole testate è stato pari 
a € 1.097.809 nel 2023, in diminuzione rispetto le spese sostenute nel 2022 pari a € 1.722.597. Con 
nessuno di questi gruppi editoriali e con nessuna di queste testate sussistono rapporti di consulenza. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 64 

vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO SUDDIVISIONE IN 
BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED 
ALL’ESTERO  

RISPOSTA 

Come riportato alla p. 13 dell'ultima Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari, 
Assicurazioni Generali S.p.A. annovera circa 170.000 azionisti, il 67,07% dei quali basati in Italia e 
il 32,93% all'estero: tali dati sono riferiti alla data del 24 maggio 2023 (data di pagamento del 
dividendo e di ultimo aggiornamento del quadro complessivo dell’azionariato sul libro dei soci) e non 
considerano eventuali successive variazioni. Quanto alle fasce di possesso azionario, si rimanda 
alla pagina sull'azionariato della Compagnia presente sul nostro sito internet istituzionale, che è 
oggetto di aggiornamento continuo. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 65 

vorrei conoscere  SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE E O 
COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO 
SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO 
AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI? 

RISPOSTA 

I componenti effettivi del Collegio Sindacale di Assicurazioni Generali S.p.A. e delle controllate 
italiane non hanno rapporti di consulenza con il Gruppo. I rimborsi spese sono strettamente inerenti 
all’attività svolta, sono pagati a pie’ di lista e, per quanto riguarda la Capogruppo, nel 2023 sono stati 
pari a € 12.428,01.   

Al fine di preservare l’indipendenza della società di revisione, è stato formalizzato un apposito 
documento di Gruppo contenente le linee-guida che disciplinano l’affidamento di incarichi alla stessa 
ovvero alle entità del relativo network da parte di società del Gruppo. In base a tali linee-guida, il 
Collegio provvede a esprimere un preventivo parere vincolante circa l’affidamento da parte di società 
del Gruppo di incarichi aggiuntivi - diversi, quindi, dall’incarico principale di revisione e per i quali 
non ricorrano fattispecie di incompatibilità previste dalla legge - in favore del revisore principale di 
Gruppo ovvero di entità appartenenti al relativo network. I rimborsi spese previsti contrattualmente 
per i servizi di consulenza rientrano in una cifra non superiore al 10% delle service fee 
contrattualmente previste. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 66 

vorrei conoscere  se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO 
DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel 
mondo)  , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O 
INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI 
INIZIATIVE SPECIFICHE  RICHIESTE DIRETTAMENTE  ? 

RISPOSTA 

Non vi sono stati finanziamenti a sindacati, partiti o movimenti, fondazioni politiche, fondazioni ed 
associazioni di consumatori e/o azionisti nazionali o internazionali nell’ambito del Gruppo anche 
attraverso il finanziamento di iniziative specifiche. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 67 

vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?  

RISPOSTA 

Il Gruppo Generali non svolge attività illecita e attua specifiche misure volte a prevenire la 
commissione di reati. In Assicurazioni Generali S.p.A. esiste un albo fornitori e i fornitori vengono 
qualificati valutandone: reputazione, solidità finanziaria, criteri di responsabilità sociale e 
sostenibilità, correttezza documentale, competenze e referenze. Non si è a conoscenza di situazioni 
non corrette da parte dei fornitori; l’Ufficio Acquisti di Generali si attiene strettamente al codice etico 
aziendale. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 68 

SE C’E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO ACQUISTI  E 
DI QUANTO E’ ? 

RISPOSTA 

Esistono alcuni contratti per cui sono previsti degli sconti volume al raggiungimento di determinate 
soglie di spesa; beneficiano di questi sconti le società del Gruppo che hanno effettuato la spesa. 
Questi valori sono complessivamente trascurabili rispetto alla spesa. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 69 

vorrei conoscere  se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare CINA, 
Russia e India ? 

RISPOSTA 

Il Gruppo opera in conformità alle leggi applicabili ed ai principi dettati dal proprio Codice di Condotta. 
Ogni forma di corruzione è vietata. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 70 

vorrei conoscere se  SI E’ INCASSATO IN NERO ? 

RISPOSTA 

Il Gruppo opera in conformità alle leggi applicabili ed ai principi dettati dal proprio Codice di Condotta. 

Azionista: BAVA 

Domanda: 71 

vorrei conoscere se  Si e’ fatto insider trading ? 

RISPOSTA 

Il Gruppo opera nel rispetto di tutte le normative ad esso applicabili e quindi si esclude che siano 
state messe in opera azioni manipolative di mercato. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 72 

vorrei conoscere se  Vi sono dei dirigenti  e/o  amministratori che hanno interessenze in società’ 
fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O 
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ? 

RISPOSTA 

Non si è a conoscenza di situazioni in cui dirigenti del Gruppo detengano interessenze o quote di 
partecipazione in società fornitrici di beni o servizi. Alcuni amministratori hanno invece rapporti con 
società che forniscono servizi al Gruppo. Si tratta in questo caso di operazioni con parti correlate 
gestite in conformità alla normativa e alle procedure interne in materia di operazioni con parti 
correlate. 

Per ulteriori dettagli sulle procedure relative alle operazioni con parti correlate adottate dal Gruppo 
affinché dette operazioni siano realizzate nel rispetto dei principi di trasparenza e di correttezza 
sostanziale e procedurale, si rimanda alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari 
2023, p. 111 che è disponibile sul sito di Gruppo. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 73 

quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie ? 

RISPOSTA 

I componenti del Consiglio di Amministrazione non ricevono alcun compenso aggiuntivo relativo ad 
operazioni straordinarie. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 74 

vorrei conoscere se  TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E  PER COSA ED A CHI ? 

RISPOSTA 

Generali è molto attiva sui temi dell'inclusione e del sostegno alle comunità nelle quali opera. La 
Fondazione Generali - The Human Safety Net ONLUS, lanciata nel 2017, è la principale iniziativa 
promossa da Generali a favore delle comunità. Maggiori dettagli sono reperibili nella Relazione 
Annuale Integrata, sul sito del Gruppo Generali e quello di The Human Safety Net.  

 

Azionista: BAVA 

Domanda: 75 

vorrei conoscere se  CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL GRUPPO 
quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e 
come si chiamano  ? 

RISPOSTA 

Non si è a conoscenza di contratti di consulenza diretta con giudici o magistrati: in particolare, 
l'Ufficio Acquisti stipula accordi con studi legali presenti sul mercato.  

Attualmente non risultano essere stati affidati incarichi da Assicurazioni Generali S.p.A. a magistrati 
togati come componenti di collegi arbitrali. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 76 

vorrei conoscere se  Vi sono cause in corso con varie antitrust ? 

RISPOSTA 

A livello di Gruppo, allo stato risultano pendenti due impugnazioni in sede giudiziale e 
specificamente: 

- avverso una sanzione emessa dall’autorità antitrust argentina nei confronti dei soci della JV Telco 
(fra cui anche Assicurazioni Generali) per un'asserita omessa notifica da parte di Telco 
dell'acquisizione di Olimpia; 

- avverso il provvedimento con cui l’AGCM ha imposto a Generali Italia una sanzione per asserite 
pratiche commerciali scorrette, ai sensi del Codice del Consumo, commesse nella fase liquidazione 
dei sinistri relativi a polizze RC auto. 

Per completezza si segnala che, con sentenza pubblicata in data 4 aprile 2024, è stata accolta 
l’impugnazione proposta da Generali Romania avverso una decisione dell’autorità antitrust rumena, 
che aveva sanzionato 9 compagnie assicurative (tra cui la nostra controllata) per un asserito 
scambio di informazioni nel settore assicurativo RC auto; Generali Romania ha quindi vinto nella 
prima fase il procedimento giudiziario contro il Consiglio della Concorrenza. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 77 

vorrei conoscere se  VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attuali e del 
passato  del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la società. 

RISPOSTA 

Non risultano esservi indagini o cause penali in corso che coinvolgano gli amministratori e i sindaci 
di Assicurazioni Generali S.p.A. per reati che riguardino la Società. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 78 

vorrei conoscere se  a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT SUISSE 
FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, 
MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS 
BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE –CIBC-) 

RISPOSTA 

A p. 114 della Relazione Annuale integrata e Bilancio Consolidato 2023 disponibile sul sito web 
www.generali.com, viene riportato un estratto del debito finanziario che riassume il valore del debito 
subordinato e dei titoli di debito senior. Tale valore è ulteriormente dettagliato in due tabelle che 
riepilogano le principali emissioni, subordinate e senior.  

Per ogni emissione obbligazionaria il Gruppo si avvale, per il servizio di collocamento, dell’aiuto dei 
primari istituti bancari a livello internazionale, rendendo queste informazioni pubbliche nei comunicati 
stampa relativi all’emissione e di pubblica consultazione, cui si rimanda. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 79 

vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore . 

RISPOSTA 

Premettendo che nel modello di business assicurativo del Gruppo gli indicatori economici 
tipicamente industriali come quelli richiesti non sono rilevanti, proponiamo all’Azionista l’analisi di 
indicatori maggiormente significativi, come l’expense ratio e il risultato operativo. Tali informazioni 
sono contenute e ampiamente commentate nella Relazione Annuale Integrata e Bilancio 
Consolidato 2023. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 80 

vorrei conoscere  

  A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER: 

• ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI . 
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• RISANAMENTO AMBIENTALE 

• Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ? 

RISPOSTA 

Nel 2023 siamo stati particolarmente attivi in ambito M&A, tra le altre cose con l'acquisizione di 
Liberty Seguros e Conning, e la vendita di Tua Assicurazioni, che tuttavia sono state completate nei 
primi mesi 2024. Le spese relative ad operazioni di M&A (acquisizioni e/o cessioni di partecipazioni) 
sono state in linea con i parametri di mercato. In particolare, per quanto riguarda le consulenze di 
banche d'affari, le spese sono in gran parte legate al completamento (closing) dell'operazione e 
includono una componente variabile/discrezionale che viene quantificata sulla base dell’operato 
delle banche stesse. 

I principali impatti diretti del Gruppo sull’ambiente e quindi gli investimenti e le spese per la sua tutela 
si concentrano nella gestione delle sedi aziendali, improntata all’ottimizzazione dei consumi 
energetici e di risorse naturali, all’acquisto di elettricità prodotta da fonti rinnovabili, al contenimento 
della produzione di rifiuti e al loro corretto smaltimento, nonché alla riduzione degli spostamenti per 
lavoro attraverso investimenti per la diffusione del lavoro da remoto, delle teleconferenze e dell’e-
learning per la formazione. I costi e gli investimenti per la tutela ambientale sono dunque ricompresi 
fra le spese di gestione delle sedi del Gruppo, senza una classificazione a sé stante. 

Si evidenzia che nel corso del 2023 Generali ha emesso due nuovi green bond, ciascuno per un 
importo di € 500 milioni, ai sensi del proprio Sustainability Bond Framework, per 
finanziare/rifinanziare "Eligible Green Projects". In fase di collocamento, il primo ha raccolto ordini 
pari a € 3,9 miliardi, oltre 7 volte l’offerta, da una base altamente diversificata di oltre 300 investitori 
istituzionali internazionali, compresa una presenza significativa di fondi con mandati Green/SRI. Il 
secondo ha raccolto ordini superiori a € 1,1 miliardi, oltre 2 volte l’offerta, da una base altamente 
diversificata di circa 180 investitori istituzionali internazionali, compresa una presenza significativa 
di fondi con mandati Sustainable/SRI. Le transazioni confermano, ancora una volta, l’impegno di 
Generali in materia di sostenibilità. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 81 

vorrei conoscere  

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO CALCOLATI ? 

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI MANAGERS 
e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ? 

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON. 

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI SONO STATE 
CAUSE PER  MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con quali 
esiti  ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE 
ASSOLUTA DEL PERSONALE 

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilità pre pensionamento e con quale età media 

RISPOSTA 

A. I benefici non monetari, i bonus e gli incentivi sono riportati in relazione al criterio di imponibilità 
fiscale. 
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B. La retribuzione media dei dirigenti di Assicurazioni Generali S.p.A. è in aumento del 2,4% rispetto 
allo scorso anno. 

C. Il rapporto fra costo medio dei dirigenti e quello della popolazione complessiva si attesta a 2,70. 

D. Al 31 dicembre 2023, erano in forza n. 1.152 dipendenti. Nel corso del 2023 non sono state 
notificate cause nei confronti di Assicurazioni Generali S.p.A. aventi per oggetto risarcimento danni 
da mobbing, istigazioni al suicidio o per incidenti sul lavoro. 

E. Fermo restando che l’istituto della "mobilità" non è previsto e utilizzato nel settore assicurativo, 
all'Accordo sul Fondo Intersettoriale di Solidarietà del 28 aprile 2022 hanno aderito 
complessivamente 33 dipendenti di Assicurazioni Generali S.p.A. di cui 26 operanti presso la piazza 
triestina. In questo ambito sono compresi 15 appartenenti allo stretto perimetro di Group Head 
Office, con sede di lavoro a Trieste. 

Hanno aderito al fondo ulteriori 15 colleghi sempre operanti a Trieste e dipendenti da altre società 
del Gruppo, diverse da Assicurazioni Generali S.p.A. (ad esempio Generali Italia). L’età media al 
momento della loro uscita è di circa 59 anni. In data 11 novembre 2023 è stato siglato un Verbale di 
Accordo che prevede l'apertura di un ulteriore Piano di accesso al Fondo Intersettoriale di 
Solidarietà. A questa nuova iniziativa hanno aderito 29 dipendenti di Assicurazioni Generali S.p.A. 
di cui 21 operanti presso la piazza triestina. In questo ambito sono compresi 8 appartenenti al 
perimetro di Group Head Office, con sede di lavoro a Trieste. 

Hanno aderito al fondo ulteriori 8 colleghi sempre operanti a Trieste e dipendenti da altre società del 
Gruppo, diverse da Assicurazioni Generali S.p.A. (ad esempio Generali Italia). L’età media al 
momento della loro uscita è di circa 60 anni. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 82 

vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale ammontare ? 

RISPOSTA 

Non risultano acquisizioni di opere d’arte nell'esercizio sociale 2023. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 83 

vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che sono in 
costante rapido aumento. 

RISPOSTA 

Nel corso del 2023, l'incidenza delle spese generali sui ricavi del perimetro assicurativo è migliorata 
rispetto all'anno precedente (Cost Income Ratio -0,3 p.p. rispetto al 2022). Si precisa che le spese 
in valore assoluto sono aumentate (in misura meno che proporzionale rispetto ai ricavi), 
principalmente per effetto dell'inflazione e per gli investimenti relativi allo sviluppo dei sistemi 
informatici. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 84 

vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON 
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ? 

RISPOSTA 

Nel Bilancio Consolidato del Gruppo Generali sono presenti Assicurazioni Generali S.p.A. (la società 
Capogruppo) e tutte le sue società controllate ai sensi della normativa vigente. 

Il Gruppo verifica periodicamente e sistematicamente ogni variazione del proprio perimetro di 
consolidamento, dandone opportuna informativa alla presentazione del bilancio consolidato. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 85 

vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL PREZZO MEDIO. 

RISPOSTA 

I fornitori di gas nelle principali società del Gruppo Generali sono Enel Energia S.p.A. in Italia, SW 
Magdeburg in Germania ed Engie in Francia, selezionati tramite processo di gara. Il prezzo è di tipo 
variabile: si determina avendo come base il prezzo rilevato dall’indice TTF integrato con le fee offerte 
dai fornitori in fase di gara (TTF = Title Transfer Facility è uno dei principali mercati di riferimento per 
lo scambio del gas naturale in Europa). 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 86 

vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze pagate a società facenti 
capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ? 

RISPOSTA 

Non risultano acquisti diretti con le persone indicate; per società per le quali le persone indicate 
detengono una quota rilevante nell'anno 2023 risultano costi riferiti a: Studio Bonelli Erede 
Pappalardo per circa € 994.078 per alcune compagnie italiane; Studio Legale Trevisan e Associati 
per circa € 62.400 per alcune compagnie italiane. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 87 

vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e sviluppo ? 

RISPOSTA 

Non ci sono voci di spesa specifiche relative ad attività di ricerca e sviluppo, ma piuttosto degli 
investimenti in particolare informatici a supporto della strategia e delle nuove iniziative di business. 
Tali investimenti corrispondono per l'Italia al 20-25% del totale del Gruppo. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 88 

VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE  e per cosa ? 

RISPOSTA 

Nel quadriennio 2020-2023, a fronte dello svolgimento di assemblee "a porte chiuse", il costo è stato 
molto inferiore rispetto al passato. In precedenza, i costi si aggiravano sempre nell'ordine di oltre un 
milione di euro per assemblea ed erano riconducibili alla logistica, al catering, a consulenze 
amministrative e societarie, al verbale notarile e a costi di comunicazione. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 89 

VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI 

RISPOSTA 

Nel 2023 la spesa per valori bollati per Assicurazioni Generali S.p.A. è stata pari a circa € 22 mila. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 90 

Vorrei conoscere la tracciabilità dei rifiuti tossici. 

RISPOSTA 

Generali ha un sistema di gestione che monitora gli impatti delle proprie attività operative 
sull’ambiente nelle 22 unità organizzative dove si concentra la maggior parte del personale: 
Argentina, Austria, Banca Generali, Bulgaria, Cile, Croazia, Europ Assistance, Francia, Germania, 
Grecia, India, Italia, Polonia, Portogallo, Repubblica Ceca, Repubblica Slovacca, Romania, Serbia, 
Slovenia, Spagna, Svizzera e Ungheria. Il sistema prevede il monitoraggio periodico di vari indicatori, 
tra cui lo smaltimento dei rifiuti pericolosi.  

Per la tipologia di attività svolta dal Gruppo, i rifiuti pericolosi ammontano nel 2023 a circa l'1% del 
totale rifiuti e derivano soprattutto dal rinnovo di molte sedi operative del Gruppo e sono stati gestiti 
in conformità alle normative vigenti. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 91 

QUALI auto hanno il Presidente e l’ad e quanto ci costano come dettaglio dei benefits riportati nella 
relazione sulla remunerazione ? 

RISPOSTA 

Al Presidente e all’Amministratore Delegato/Group CEO è assegnata un’autovettura aziendale ad 
uso promiscuo. Tale assegnazione configura un benefit e pertanto viene assoggettato al relativo 
trattamento fiscale e contributivo. Il valore del relativo benefit riportato nella tabella della Relazione 
sulla politica di Remunerazione e sui compensi corrisposti è pari complessivamente a circa € 16.000. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 92 

Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti sono gli elicotteri 
utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?  

se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all’ordine del giorno “ 
denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc. 

RISPOSTA 

L’utilizzo del servizio aereo privato è esclusivo del vertice aziendale e per sole ragioni di servizio. 
Non vi è utilizzo di alcun elicottero. Il costo complessivo nel 2023 del servizio è stato pari a € 1.129 
mila. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 93 

A quanto ammontano i crediti in sofferenza   ? 

RISPOSTA 

Il concetto di crediti in sofferenza è tipico del mondo bancario e non è direttamente applicabile al 
bilancio di un gruppo assicurativo. 

Facendo riferimento a Banca Generali, si può affermare che le esposizioni deteriorate legate a 
finanziamenti alla clientela non garantite e quindi con un effettivo rischio per la Banca ammontavano 
a fine 2023 a € 2,3 milioni, pari a circa lo 0,1% del totale dei finanziamenti erogati alla clientela, come 
indicato nella Relazione di Bilancio di Banca Generali a fine anno. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 94 

CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE TITOLO E 
DI QUANTO ? 

RISPOSTA 

Il Gruppo non ha versato propri contributi ad associazioni sindacali dei lavoratori né direttamente a 
singoli rappresentanti delle stesse. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 95 

C’e’ e quanto costa l’anticipazione su cessione crediti % ? 

RISPOSTA 

Assicurazioni Generali non effettua cessione dei crediti. 
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Azionista: BAVA 

Domanda: 96 

C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa?  

Se la risposta e’ : “Il relativo costo non è specificamente enucleabile in quanto rientra in un più ampio 
insieme di attività correlate all’assemblea degli azionisti.”  Oltre ad indicare gravi mancanze nel 
sistema di controllo , la denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc. 

RISPOSTA 

Il ruolo di Rappresentante Designato è stato affidato, come previsto dal contratto stipulato in 
continuità con gli anni precedenti, a Computershare S.p.A.. Dopo alcuni anni di collaborazione che 
hanno evidenziato esiti soddisfacenti e una crescente riduzione dei costi, il contratto attualmente in 
essere prevede un costo annuale pari a quello comunicato in passato, che non ha subito variazioni. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 97 

A  quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ? 

RISPOSTA 

Nel 2023 l'esposizione a strumenti governativi emessi principalmente da paesi OCSE è stata pari a 
€ 137 miliardi. Per maggior dettagli si rimanda alla sezione dedicata della Relazione Annuale 
Integrata e Bilancio Consolidato, p. 285. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 98 

Quanto e’ l’indebitamento INPS e con l’AGENZIA DELLE ENTRATE?   

RISPOSTA 

Assicurazioni Generali S.p.A. versa regolarmente, nel rispetto delle scadenze di legge, gli importi 
dovuti all'Agenzia delle Entrate e all'INPS; di conseguenza, la Compagnia non risulta debitrice, a 
titolo definitivo, di importi di ammontare significativo nel 2023. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 99 

Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ? 

RISPOSTA 

Assicurazioni Generali S.p.A. e le principali società italiane del Gruppo hanno optato, sin dal 2004, 
per l’adesione al consolidato fiscale nazionale. In questo modo, il Gruppo è in grado di compensare 
tra le diverse società italiane, come previsto dalla legge, i redditi imponibili con le eventuali perdite 
fiscali. Nell’ultima dichiarazione dei redditi presentata (relativa al periodo d'imposta 2022) il Gruppo 
ha riportato una perdita fiscale quantificata in € 1.161.137.052; si tratta di una situazione 
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straordinaria per il Gruppo, dovuta essenzialmente al negativo andamento dei mercati 
obbligazionari, che ha comportato nel 2022 elevate svalutazioni deducibili. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 100 

Quanto e’ il margine di contribuzione  dello scorso esercizio ? 

RISPOSTA 

Premettendo che nel modello di business assicurativo del Gruppo gli indicatori economici 
tipicamente industriali come quelli richiesti non sono rilevanti, proponiamo all’Azionista l’analisi di 
indicatori maggiormente significativi, come l’expense ratio e il risultato operativo. Tali informazioni 
sono contenute e ampiamente commentate nella Relazione Annuale Integrata e Bilancio 
Consolidato 2023. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 101 

in relazione agli uffici amministrativi interni della società (che dovrebbero essere quelli che 
forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi di amministrazione e controllo della 
società (in primis Collegio Sindacale o OdC 231/2001) quanto alla società di revisione ed 
eventualmente a Consob e/o altre Authorities, vorrei sapere: 

- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture attive: clienti corporate / clienti 
privati, per ufficio fatture passive: fornitori utenze gas luce telefono / fornitori automezzi / fornitori 
immobili / fornitori professionisti, ufficio contabilità analitica / controlling, ecc, ufficio controlli interni, 
ufficio del personale, ufficio incassi e/o pagamenti, ufficio antiriciclaggio, ufficio affari societari, ufficio 
relazioni con investitori istituzionali, ufficio relazioni con piccoli azionisti, ecc.) 

- quanto personale è normalmente impiegato in ogni settore / sezione; 

- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili 

- come siano strutturati (c’è un capoufficio / un team leader / un referente per ogni singolo settore / 
singola sezione?); 

- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al Presidente, ecc.?). 

ed in altre parole … possiamo stare tranquilli: 

- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo corretto? 

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano monitorati gli incassi delle 
fatture che emettiamo? 

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la società di revisione per i controlli di Legge? 

RISPOSTA 

- L’articolazione organizzativa aziendale è disponibile nell'apposita sezione del sito internet della 
compagnia www.generali.com/it/who-we-are/our-management. 

Tra le strutture amministrative di supporto e con specifico riferimento alle tematiche citate nella 
richiesta, sono presenti:  
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• la Direzione HR & Organization, che presidia la gestione delle risorse umane, i relativi aspetti 
contrattualistici, amministrativi, oltre alla definizione delle politiche di sviluppo e gestione delle 
stesse; 

• la Direzione Finanza, che presidia tutte le attività amministrative della società, anche legate alla 
tenuta delle scritture contabili, gli aspetti fiscali e di bilancio, nonché la pianificazione e controllo di 
gestione. 

Alcune attività amministrative di carattere operativo sono inoltre affidate a società del Gruppo in 
Italia, in un'ottica di massimizzazione delle sinergie a livello di Gruppo; 

• la Direzione Affari Societari gestisce le attività attinenti il governo societario e gestisce, tra l’altro, i 
rapporti con investitori istituzionali e azionisti privati. 

La Società si è dotata, inoltre, di un sistema di controllo interno e di gestione dei rischi basato sulla 
presenza di tre linee di difesa: le funzioni operative, le Funzioni di Controllo di secondo livello, così 
come identificate dalla normativa di settore (Actuarial Function, Compliance Function, Risk 
Management e Antiriciclaggio) e la Funzione di Audit, che rappresenta la terza linea di difesa. In tale 
contesto, si inquadra la figura del Dirigente Preposto, secondo le disposizioni dell'art. 154-bis del 
TUF, cui è attribuita la responsabilità di predisporre adeguate procedure amministrative e contabili 
per la formazione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato nonchè di ogni altra 
comunicazione di carattere finanziario diffusa al mercato. 

- Al 31 dicembre 2023 il personale impiegato nelle strutture riportate al punto precedente 
rappresenta circa il 40% del personale di Assicurazioni Generali S.p.A. operante in Italia. 

- Le registrazioni contabili sono effettuate puntualmente nel rispetto delle normative civilistiche e 
fiscali. Al riguardo si segnala che la Società di Revisione effettua trimestralmente, sulle stesse, 
appropriate verifiche. 

- Ogni Direzione organizzativa ha un responsabile cui riportano gerarchicamente i responsabili delle 
unità organizzative di secondo livello che coordinano i relativi team operativi. 

- Ogni responsabile delle Direzioni indicate precedentemente riporta all'Amministratore Delegato, 
mentre le Funzioni di Controllo e la Direzione Affari Societari riportano inoltre al Consiglio di 
Amministrazione. 

- Generali si è dotata di adeguate procedure amministrativo-contabili con l'obiettivo di consentire che 
le registrazioni contabili avvengano tempestivamente ed in modo corretto. 

- Vi sono adeguate procedure interne per la gestione dei pagamenti, fatture e monitoraggio degli 
incassi. 

- Si conferma che Generali si è organizzata al fine di fornire pieno supporto alla Società di Revisione 
al fine di espletare tutte le attività necessarie come previsto dalla normativa di settore. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 102 

in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti, come viene gestita la 
procedura di recupero? 

RISPOSTA 

Gli incassi e i pagamenti sono gestiti e monitorati dall'ufficio responsabile del processo ad essi 
afferenti. In caso di erroneo pagamento/incasso o pagamento/incasso doppio, l'ufficio responsabile 
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del rispettivo processo informa la Tesoreria della necessità di recuperare/restituire l'importo. La 
Tesoreria si attiva con la banca pagatrice/ricevente per il recupero/restituzione del pagamento. La 
banca pagatrice entra in contatto con la banca ricevente avviando una procedura interbancaria 
specifica che richiede anche il coinvolgimento del beneficiario per finalizzare la restituzione delle 
somme. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 103 

in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero crediti? 

RISPOSTA 

Gli incassi e i pagamenti sono gestiti e monitorati dall'ufficio responsabile del processo ad essi 
afferenti. Per il recupero crediti, l'ufficio responsabile del processo, con eventuale struttura dedicata 
di recupero crediti, si interfaccia con la controparte al fine del recupero dei crediti. 

  

Azionista: BAVA 

Domanda: 104 

Quanto si e’ speso per attivita’  di lobby ? per cosa ? quando? 

RISPOSTA 

Da 10 anni il Gruppo aderisce al Registro per la trasparenza, un'iniziativa congiunta del Parlamento 
europeo e della Commissione europea, con l'obiettivo di informare apertamente sulla 
rappresentanza dei propri interessi. Le informazioni richieste sono disponibili su transparency-
register.europa.eu/searchregister-or-update/organisation-detail_it?id=600525713796-88 

  

Azionista: BORTOLUZZI 

Domanda: 1 

Nell'Assemblea degli Azionisti dell'anno 2012 (quindi 12 anni fa!) chiesi di dare applicazione al 
decreto legislativo approvato dal Consiglio dei Ministri (proposto già tempo prima dal Ministro 
Tremonti) che dava la possibilità alle società di assegnare ai cassettisti  che detenevano una quota 
al di sotto della soglia dello 0,5%, un extrarendimento del 10% sui dividendi.  

Feci notare che era un modo per calmierare le speculazioni al ribasso sul titolo e premiare i numerosi 
cassettisti che, soprattutto a Trieste (ma non solo), sarebbero stati ben felici di vedere remunerata 
la loro fedeltà alla società. Era un modo per incentivare l’acquisto delle azioni di Assicurazioni 
Generali come forma di investimento e non a fini puramente speculativi. La proposta fu accolta 
favorevolmente dall'Assemblea (visto che ci fu un applauso generale) e lo stesso Galateri non 
sembrò contrario a tale proposta, tanto che disse che tale proposta sarebbe stata presa in esame.  

L'anno successivo, riformulai tale proposta e mi fu risposto che ci sarebbero stati alcuni problemi 
tecnici, mi parve di capire, nel tenere traccia delle azioni che potevano dar luogo all'extradividendo, 
soprattutto nel caso di clienti che avessero fatto acquisti in più tranches. Sinceramente non mi 
sembrava fosse un problema tecnico insormontabile! E lo penso tuttora. 

Quindi, con la presente, ritorno a formulare la medesima domanda che feci allora: 
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"E' possibile l'assegnazione di un extra-rendimento del 10% (o di una percentuale ritenuta congrua 
dal Board) sui dividendi ai cassettisti che detengano una quota di azioni (al di sotto della soglia dello 
0,5%) per un determinato periodo (da valutare), ad esempio 5 anni?" 

RISPOSTA 

Come ricordato dall'azionista, una prima valutazione effettuata nel 2013 aveva messo in luce diversi 
elementi critici legati all’implementazione della proposta. È comunque importante sottolineare come, 
rispetto ad allora, il Gruppo Generali sia oggi molto più solido e profittevole, e questa forza si riflette 
anche nell'andamento del titolo e nella qualità dei dividendi. L'attuale squadra di management ha 
sempre dimostrato la massima attenzione alla remunerazione di tutti gli azionisti, distribuendo 
dividendi attraenti e in costante crescita. A riprova di ciò, il dividendo di quest'anno è superiore del 
60% rispetto a quello relativo all'esercizio 2015. Inoltre, dal novembre 2016 ad oggi, ossia dalla 
presentazione del primo piano strategico gestito dall'attuale management, il Total Shareholder 
Return della società è stato superiore sia a quello dei principali competitor, sia a quello dell'intero 
settore assicurativo europeo. 

  

Azionista: TRIVI 

Domanda: 1 

la legge 21/24 , legge capitali prevede , a modifica dell'art 135 undecies ,1 del tuf, 

prevede che l'intervento in assemblea e il l'esercizio del diritto di voto avvengano 
ESCLUSIVAMENTE  tramite il rappresentante designato dalla società , purche tale variazione sia 
recepita dallo statuto societari entro il 31/12/24. 

Chiedo , (e attendo riscontro) che lo statuto non recepisca tale modifica, ma lasci la possibilità 
d'intervento in presenza al singolo azionista. Per elementare esercizio democratico dello 
svolgimento assembleare; 

RISPOSTA 

Prendiamo atto dell'affermazione dell'azionista Trivi. Confermiamo che all'Assemblea 2024 non è 
prevista alcuna proposta sul tema sollevato e che il Consiglio di Amministrazione non ha condiviso, 
allo stato, alcuna proposta in merito. 

  

Azionista: TRIVI 

Domanda: 2 

il dividendo 23 sottoposto ad approvazione assembleare di eu 1,28 sarà in pagamento dal 20/5/24.   
Chiedo la possibilità di pagamento dividendo in due parti , acconto e saldo 

RISPOSTA 

Considerata la solidità economica e finanziaria del Gruppo e gli attuali scenari finanziari è stato 
proposto il pagamento del dividendo in una tranche. 
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Azionista: MARINO 

Domanda: 1 

Riusciamo a aiutare l'Ucraina mandando soldi alla Presidenza, siano per la difesa del popolo che 
per le cure da dargli? Vi siete resi conto che il Dittatore non si fermerà all'Ucraina e bisogna evitare 
a costui di prevalere con ogni mezzo? Nessuno ha compreso Macron, ma lui semplicemente ha 
detto che, se occorre, bisogna mandare uomini in Ucraina, co ciò comunicando al dittatore che 
comunque la Russia non potrà e non dovrà vincere questa guerra, anche quando l'ultimo ucraino 
rimanesse ucciso. D'altra parte, se gli stati mandano armi, per quanto insufficienti, a difesa 
dell'Ucraina, dove sta scritto che non possano mandare uomini, per identico fine? E del resto, se 
passa il principio per cui chi ha l'atomica può fare quello che vuole e in ogni caso può intavolare una 
trattativa dopo aver trucidato migliaia di famiglie, non ci sarà più nessun ordine mondiale! E dunque, 
dato che, per il momento, gli ucraini stanno lottando anche per l'Europa e hanno gli uomini, perché 
il loro Presidente ha ridotto l'età dell'obbligo di leva, ma gli mancano le armi, domando a Generali se 
non sia il caso di contribuire a fargliene acquistare, anche rinunciando a tutto o parte del dividendo. 

RISPOSTA 

Il Gruppo Generali ha fermamente condannato l'invasione russa fin dal febbraio 2022, cessando 
tutte le attività di business in Russia nel corso dei mesi successivi. Ciò detto, l'invio di fondi destinati 
a finanziare l'armamento dell'Ucraina non sarebbe compatibile con il ruolo sociale di Generali come 
gruppo assicurativo e di asset management. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 2 

Il dividendo, in passato, era correlato al valore nominale del titolo, quando quest'ultimo per voi era 
esistente?  

L'art. 2427, nr. 17 così recita: La nota integrativa deve indicare, oltre a quanto stabilito da altre 
disposizioni...  17) "Il numero e il valore nominale di ciascuna categoria di azioni della società e il 
numero e il valore nominale delle nuove azioni della società sottoscritte durante l'esercizio..." 

Ciò premesso, voi confermate che avete deliberato di privare le azioni Generali, del loro valore 
nominale? Privare per voi significa ritenere inesistente detto valore nominale o ignorarlo? 

In ogni caso siete certi che la Vostra delibera del 29 aprile 2021 non sia nulla perché contra legem, 
considerato che avete l'obbligo di riportare tale dato  in nota integrativa?  

Dunque, per effetto della suddetta delibera, le nuove azioni emesse successivamente a tale delibera 
saranno anch'esse con valore nominale inesistente? 

Per essere chiari, avete soppresso il valore nominale delle azioni o vi siete limitati a non indicarlo? 
E in ciascuno di questi due casi, in base a quale legge avete proposto la delibera all'assemblea, dal 
momento che trattasi di un dato di legge da riportare nella nota integrativa? 

Se è vero che il valore nominale dell'azione, rappresenta una piccola porzione del capitale sociale, 
come potete dire che essa ne sia priva o non indicata, stante l'obbligo di legge a riportare tale dato? 

Ci dite qual è l'utilità di una delibera che privi l'azione del proprio valore nominale?  

Sopprimere o non riportare il valore nominale dell'azione, quale utilità avrebbe per la società? 
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Per effetto della delibera succitata risalente al 2021, dobbiamo interpretare che le azioni precedenti 
a tale anno non siano prive di valore nominale, mentre lo siano quelle emesse dall'approvazione di 
essa in poi o invece che tale delibera debba intendersi retroattiva? 

La suddetta delibera, in base a quale legge è stata approvata, dal momento che nessuna legge 
prevede di non rendere noto il valore nominale del titolo azionario? 

RISPOSTA 

Né in passato, né attualmente l'ammontare del dividendo proposto è stato mai collegato al valore 
nominale del titolo. 

Ai sensi degli artt. 2328 e 2346 del Codice civile, le società per azioni possono emettere azioni prive 
del valore nominale, ossia prive dell’espressione di un valore nominale esplicito: laddove ciò accada, 
il valore nominale delle azioni è implicito ed è espresso dal rapporto tra l'ammontare del capitale 
sociale e il numero delle azioni in circolazione. Naturalmente, il valore nominale implicito è 
suscettibile di cambiamenti a fronte della possibile variazione, nel tempo, di una o di entrambe le 
componenti di tale rapporto. 

Tutte le azioni in circolazione hanno lo stesso valore nominale implicito, essendo questo la risultante, 
come detto, dal rapporto, variabile nel tempo, tra l’ammontare del capitale sociale e il numero delle 
azioni in circolazione.  

La delibera dell'Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2021 ha deliberato la rimozione dell'espressa 
indicazione del valore nominale delle azioni nello Statuto sociale. Ciò ha effetto per tutte le azioni 
esistenti in quel momento a partire dalla data di efficacia della modifica statutaria ed emesse 
successivamente. 

L’abrogazione dell'indicazione espressa nello Statuto sociale del valore nominale delle azioni 
consente alle società per azioni di semplificare e velocizzare le operazioni sul capitale sociale. Così, 
a titolo d’esempio, l'annullamento delle azioni proprie acquisite nel quadro di un piano di buyback 
non comporta necessariamente la riduzione del capitale sociale o, in alternativa, l’esigenza di variare 
il valore nominale espresso. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 3 

Ci dite a quand'è aggiornato il libro sociale?  

RISPOSTA 

Si premette di avere inteso che il libro sociale oggetto di questa domanda sia il libro dei soci, di cui 
all'art. 2421, n. 1) del Codice civile. Ciò premesso, si fa presente che le informazioni per le quali vige 
un obbligo di iscrizione in quel libro sono registrate entro il termine di 30 giorni dalla loro ricezione 
dagli intermediari (art. 83-undecies del TUF). Per un'emittente italiana, gli aggiornamenti più completi 
sono collegati alla ricezione delle informazioni derivanti dalle comunicazioni effettuate dagli 
intermediari per la partecipazione degli azionisti alle assemblee e per il pagamento del dividendo 
agli stessi. In concreto, ad oggi, l'ultimo aggiornamento del libro dei soci della Compagnia risale al 
12 aprile 2024, mentre l'ultimo quadro completo dell’azionariato ha quale data di riferimento il 24 
maggio 2023, ossia la data di registrazione per la maturazione del diritto alla percezione del 
dividendo relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022. 
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Azionista: MARINO 

Domanda: 4 

Vorrei conoscere i seguenti dati di cui al libro sociale: 

al 31/12/2023, quanti erano i soci con: + di 1000 azioni; + di 10,000 azioni; + di 100 mila azioni;  + 
di 500 mila azioni; + di un milione di azioni; + di 5 milioni di azioni; oltre 10 milioni; + di 20 milioni di 
azioni; + di 50 milioni di azioni; + di 100 milioni di azioni? Al 31/12/2022, quanti erano i soci con: + 
di 1000 azioni; + di 10,000 azioni; + di 100 mila azioni;  + di 500 mila azioni; + di un milione di azioni; 
+ di 5 milioni di azioni; oltre 10 milioni; + di 20 milioni di azioni; + di 50 milioni di azioni; + di 100 
milioni di azioni? Al 31/12/2021, quanti erano i soci con: + di 1000 azioni; + di 10,000 azioni; + di 
100 mila azioni;  + di 500 mila azioni; + di un milione di azioni; + di 5 milioni di azioni; oltre 10 milioni; 
+ di 20 milioni di azioni; + di 50 milioni di azioni; + di 100 milioni di azioni? 

RISPOSTA 

Nella sezione del sito istituzionale della Compagnia relativa alle informazioni sulla composizione 
dell'azionariato - www.generali.com/it/investors/share-information-analysts/ownership-structure - è 
pubblicata una tabella che rappresenta la ripartizione dell'azionariato per fasce di possesso, con 
indicazione, per ciascuna, della percentuale di capitale sociale rappresentato. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 5 

Lo scorso anno con la domanda nr. 5 chiedevo l'ammontare dei fondi PNRR percepiti dal gruppo 
Generali ma nella risposta avete abilmente tergiversato, riuscendo a non di una cifra chiara e 
precisa. Ripropongo la domanda chiedendo nuovamente il loro ammontare percepito dal Gruppo nel 
2023, oltre che nel 2022.  

RISPOSTA 

Al fine di finanziare/investire in progetti allineati agli obiettivi del NextGenerationEU/PNRR, il Gruppo 
Generali ha lanciato una specifica strategia di investimento - Fenice 190 - che si prefigge di 
promuovere caratteristiche di sostenibilità ambientale e sociale, supportando attivamente le 
economie europee maggiormente colpite dalla crisi pandemica Covid-19 (ad esempio, Italia, 
Germania e Francia).  

Si tratta di investimenti privati delle società del Gruppo mediante allocazione a fondi allineati agli 
obiettivi del Next Generation EU/PNRR (ad esempio, digitalizzazione, transizione energetica, 
sicurezza sanitaria). 

A fine 2023, l'ammontare di impegni del Gruppo per Fenice 190 è pari a € 2,6 miliardi. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 6 

Con la domanda nr. 7, sempre l'anno scorso, avete omesso risposta alla richiesta di come si 
chiamassero gli operatori della valutazione degli immobili. Avete risposto fossero 15 ma guardandovi 
dal menzionarne i nomi. O preferite mantenerli top secret? 
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RISPOSTA 

Il portafoglio immobiliare di Gruppo viene suddiviso in sub-cluster nazionali; i singoli cluster vengono 
affidati ad operatori internazionali e nazionali di primario standing selezionati con procedura 
competitiva. Non si forniscono nominativi o dati di dettaglio relativi a tali operatori. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 7 

L'anno scorso, rispondendo a una mia domanda ci avete narrato che chiudendo l'assemblea fosse 
aumentata la partecipazione. In pratica il punto di vista vostro era che ci aveste fatto un favore, 
benché i soci di minoranza non ve l'avessero chiesto. Per quanto io sia restio a chiedere favori, uno 
ve lo devo proprio domandare: lasciate dire a noi cosa preferiamo fare. Non parlo per me, perché 
non c'ero neppure quando l'assemblea era aperta, però Vi ricordo che "Libertà è partecipazione" e 
in un momento come questo, quando finalmente il mondo ha compreso che in Russia c'è una 
dittatura, prima praticamente ignorata, la quale chiude i giornali e reprime il dissenso, non è per 
niente un bell'esempio quello che date, dopo tutti gli stipendi che incassate,  tappando la bocca ai 
soci che non condividono le vostre scelte. E non venite a raccontarci che con la delega la 
partecipazione aumenti, poiché la libertà di poter essere presenti, non esclude il diritto di delega, 
così che ogni socio possa agire come meglio creda, mentre voi, quest'anno al pari dell'anno scorso, 
obbligate la gente a non presenziare basandovi su una facoltà accordata da una legge liberticida, 
manco se l'emergenza esistesse solo per gli azionisti (quindi escludendo dall'obbligo di chiusura 
discoteche, ristoranti, convegni, palestre e quant'altro). Sui risparmi che avreste fatto chiudendoci 
l'assemblea, dubito si tratti di milioni di euro e comunque, se davvero il risparmio è un discorso che 
vi preme, sarebbe più utile e opportuno cominciaste a risparmiare dai vostri stipendi e privilegi da 
manager, sempre in continuo aumento, piuttosto fare i conti della serva su un'unico convegno 
annuale riservato ai soci. 

RISPOSTA 

Si faccia riferimento alle risposte date alle domande n. B, 22, 88, 96 poste dall'azionista Marco Bava, 
alla domanda n. 1 posta dall'azionista Livia Trivi e alla domanda n. 1.1 posta dall'azionista 
Fondazione Finanza Etica. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 8 

Quali e quanti sconti avete fatto a società con parti correlate facenti capo ad amministratori del 
Gruppo Generali e del Gruppo Mediobanca, cui Generali e le sue controllate forniscono o richiedono 
servizi? Tali sconti risultano superiori o inferiori a ciò che avete risparmiato tenendo l'assemblea al 
chiuso? Sono di più gli introiti che il management quest'anno percepisce in più rispetto agli scorsi 
anni oppure prevale il risparmio della convention sbarrata? 

RISPOSTA 

Le operazioni sviluppate dal Gruppo Generali con le parti correlate, tra cui le società controllate da 
amministratori e il Gruppo Mediobanca, sono state regolate a condizioni di mercato nel rispetto della 
normativa applicabile. Per maggiori dettagli si rimanda al capitolo "Operazioni con parti correlate" 
della Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2023, p. 266-267. 
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Si faccia riferimento alla risposta data alla domanda n. 88 posta dall'azionista Marco Bava in merito 
ai costi dell'Assemblea degli Azionisti 2023 e alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione 
e sui compensi corrisposti in merito alla remunerazione del top management. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 9 

Il Gruppo Generali potrebbe mandare soldi in Ucraina per finanziarne le armi a difesa del popolo, 
barbaramente invaso?  

RISPOSTA 

Si faccia riferimento alla risposta data alla domanda n. 1 posta dall'azionista Tommaso Marino. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 10 

Nel 2023 cosa avete fatto per aiutare il popolo ucraino quanto a medicinali, vettovaglie e quant'altro? 

RISPOSTA 

Il 3 marzo 2022, Generali ha comunicato pubblicamente il proprio impegno a donare € 3 milioni per 
supportare i programmi a favore dei rifugiati ucraini, inclusa una donazione all'UNHCR, impegnata 
in prima linea sul fronte umanitario in Ucraina. È stata inoltre attivata una campagna globale di 
raccolta fondi da parte dei dipendenti di Generali, alle cui donazioni la Compagnia ha corrisposto 
una somma di pari importo. Il ricavato, che ha superato quota € 1 milione, è stato devoluto 
all'UNICEF per sostenere le sue attività a favore delle famiglie colpite. Sulla scia di questo, il 2023 
ha visto la Fondazione The Human Safety Net iniziare, come parte del proprio programma per i 
rifugiati, il sostegno a programmi di formazione ed inserimento lavorativo per cittadini ucraini 
(rifugiati) residenti nei paesi europei. Il progetto è attualmente in corso e conta di offrire formazione 
a oltre 3.000 rifugiati. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 11 

Le società del Gruppo operanti in Cina, come pure quelle non operanti in Cina, di quanto sono 
esposte? In caso di guerra si fa in tempo a rimediare, visto che la Cina intende occupare Taiwan 
come la Russia l'Ucraina? A quanto ammontano i ricavi complessivi di Gruppo in Cina? 

RISPOSTA 

A fine 2023 le società del Gruppo operanti in Cina detenevano investimenti pari a € 15,2 miliardi. A 
questi si aggiungono ulteriori € 1,7 miliardi di esposizioni finanziarie dirette detenute in Cina da 
società del Gruppo non operanti nel paese, e € 2,3 miliardi detenuti tramite fondi detenuti da società 
del Gruppo non operanti nel paese. 

Il Gruppo monitora attentamente l'evoluzione delle dinamiche geopolitiche e macroeconomiche a 
livello globale e si riserva di intervenire, qualora emergessero specifiche criticità, nel migliore 
interesse dei propri stakeholder. 
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Azionista: MARINO 

Domanda: 12 

L'anno scorso mi avete dato le spese di rappresentanza del CEO e del Presidente: ce le precisate 
anche quest'anno, al 31/12/2023? 

RISPOSTA 

Si premette che la questione posta sulle spese di rappresentanza non rientra negli argomenti 
all'ordine del giorno dell'Assemblea e che, in ogni caso, il loro ammontare non è materiale ai fini del 
Bilancio d'Esercizio della Capogruppo 2023. In ogni caso, si precisa che le spese di rappresentanza 
sostenute dal Presidente e dal Group CEO nel 2023 ammontano complessivamente a € 256 mila. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 13 

Guggenheim Partners, cosa si sono detti nei vari incontri le rispettive delegazioni? Di cos'hanno 
discusso?  

RISPOSTA 

La domanda non è pertinente rispetto agli argomenti all'ordine del giorno dell'Assemblea. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 14 

Liberty Seguros: la società è in attivo o passivo? Di quanto? 

RISPOSTA 

Come si evince dalla Relazione sulla Solvibilità e Condizione Finanziaria 2023 di Liberty Seguros 
(www.libertycorporate.eu/es/gobierno-corporativo), si conferma la solidità economica e patrimoniale 
della società. Maggiori dettagli verranno forniti nelle prossime comunicazioni finanziarie quando la 
compagnia sarà divenuta parte del perimetro di consolidamento del Gruppo. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 15 

A proposito di Giuliana Pagliara, che risponderebbe sempre, come voi sostenete, alle richieste 
anche dei non soci, l'ultima volta ho dovuto mandarLe due mail per chiederLe informazioni, una delle 
quali per sollecitarla. Perché la stessa quando comunica via mail omette il nome? La signora agisce 
allo stesso modo anche con gli azionisti milionari? L'anno scorso mi precisavate che la sig.ra si 
sarebbe interfacciata con 200 azionisti: sono rimasti tutti soddisfatti di dialogare via e-mail con 
un'anonima di Banca Generali, dopo aver declinato il proprio nome? Quest'anno quali risultati ha 
ottenuto l'ufficio in questione? 

RISPOSTA 

La domanda non è pertinente rispetto agli argomenti all'ordine del giorno dell'Assemblea. È 
comunque pratica comune che le risposte siano firmate dal servizio Investor Relations. La dottoressa 
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Pagliari, responsabile del servizio, interagisce da anni con gli investitori per conto di Banca Generali 
con successo. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 16 

Come si chiama la segretaria dell'AD, che peraltro lavorava in AXA?  

RISPOSTA 

La domanda non è pertinente rispetto agli argomenti all'ordine del giorno dell'Assemblea. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 17 

Invece con la domanda n. 30, lo scorso anno avete effettivamente declinato le spese di 
rappresentanza del dott. Mossa, specificando che non fossero però attinenti al bilancio. Potete 
spiegare meglio? Le sue spese di rappresentanza non rientrano nel consolidato di Gruppo? 
Quant'ha speso nel 2023? 

RISPOSTA 

La domanda non è pertinente rispetto agli argomenti all'ordine del giorno dell'Assemblea, che 
approva il Bilancio d'Esercizio della Capogruppo 2023. Le spese di rappresentanza del 2023 del 
dott. Mossa sono state pari ad una cifra di circa € 4.000. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 18 

Il Gruppo quant'ha fatturato in Lussemburgo nel 2023 e per quanto è stato ivi tassato? L'anno scorso 
mi precisavate che ha fatturato oltre 3 miliardi. E dunque quante tasse ci abbiamo pagato su quella 
somma e quanto sono state inferiore rispetto a quelle che avremmo pagate in Italia? 

RISPOSTA 

Come si ricava anche dai dati contenuti nel Tax Transparency Report pubblicato dalla Compagnia 
nel proprio sito istituzionale, redatto in conformità con le disposizioni OCSE sul Country-by-Country 
Report, nel 2023 i ricavi e proventi generati in Lussemburgo sono stati pari a € 3.427 milioni e le 
imposte pagate sono ammontate ad € 75 milioni in termini di effettiva uscita di cassa, a fronte di una 
perdita ante imposte pari ad € 154 milioni. Il tax rate nominale di tale giurisdizione è pari al 24,94%. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 19 

Generalmente le società all'estero che hanno il fine, pur legittimo, di pagare meno tasse, sono con 
pochi dipendenti. Quanti ce n'erano in Lussemburgo al 31/12/2023? Come si chiamano tali società? 
Il Fisco vi ha mai contestato alcunché? Perché, scusate la franchezza, fa rabbia vedere qui in Italia 
pensionati con la minima, che probabilmente avrebbero di che campare se le tasse non fossero 
legittimamente eluse dai grandi gruppi come Generali! 
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RISPOSTA 

Premesso che la presenza del Gruppo in Lussemburgo, come in ogni altra giurisdizione, è legata 
all'effettivo svolgimento di un'attività d'impresa e non a ragioni fiscali, le tipologie di business svolte 
in Lussemburgo (principalmente riassicurazione attiva verso grandi gruppi multinazionali e gestione 
di fondi), pur generando un volume di ricavi rilevante, richiedono tipicamente un ridotto impiego di 
personale. Come si rileva dal Tax Transparency Report, nel 2023 il personale ivi impiegato era pari 
a 272 unità. Le principali società che operano in tale giurisdizione, che rappresentano circa l'80% in 
termini di ricavi ivi realizzati e circa il 70% del personale ivi impiegato, sono Generali Employee 
Benefits (branch lussemburghese di Assicurazioni Generali), Generali Luxemburg S.A. e BG Fund 
Management Luxemburg S.A.. Non risultano contestazioni da parte delle autorità fiscali in merito 
alle attività svolte in Lussemburgo. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 20 

A parte le intenzioni, che non sto qui a chiedere, secondo Generali un'aggregazione con Unipol 
sarebbe fattibile e soprattutto utile a formare un Gruppo paneuropeo o qualcosa potrebbe impedirlo?  

RISPOSTA 

Il Gruppo Generali non risponde pubblicamente a domande o indiscrezioni riguardanti possibili 
operazioni di M&A. Come è sempre stato fatto in questi anni, continueremo a valutare in maniera 
rigorosa e disciplinata opportunità che presentino un potenziale importante di creazione di valore 
per tutti gli stakeholder e che siano al tempo stesso pienamente allineate con gli obiettivi strategici 
e la cultura aziendale del Gruppo. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 21 

Risultati di Leone Alato? Avete anche lì un ufficio investor relations che prontamente si relazioni con 
gl'investitori senza menzionare il nome del responsabile? Ce lo dite qui? Il Gruppo ha pensato di 
organizzare un fam trip per far conoscere agli investitori in cosa investono? Quanti sono i dipendenti 
di Leone Alato? Quanti dirigenti vi lavorano?  

RISPOSTA 

Il bilancio d'esercizio 2023 di Leone Alato S.p.A. ha evidenziato una perdita netta pari ad € 2,76 
milioni. La società non dispone di un Investor Relations manager. È stata recentemente attivata una 
business unit in ambito enoturismo-ospitalità finalizzata, tra l’altro, a consentire la conoscenza degli 
ambiti di intervento ed investimento sui quali è attivo il gruppo Leone Alato. I dipendenti in forza al 
31 dicembre 2023 di Leone Alato S.p.A. sono 40. Di questi 3 sono dirigenti. 

 

Azionista: MARINO 

Domanda: 22 

Come noto, per "Questioni interpretative", Banca Generali lo scorso anno ha corrisposto 46 milioni 
all'Agenzia delle Entrate, a seguito di verifiche della Guardia di Finanza. E' palese che nel Gruppo 
qualcuno sbagli con troppa frequenza le interpretazioni, come peraltro dimostra la circostanza che 
Generali sia arrivata a partorire l'idea che per i soci sia meglio essere costretti a ritrovarsi chiusa 
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l'assemblea, perché così ne partecipano di più attraverso il Rappresentante Designato. Idea 
balzana, come evidentemente erano le interpretazioni in materia di normativa fiscale, smentite dalla 
Guardia di Finanza. Non sarebbe il caso che Vi deste una regolata nelle interpretazioni in generale? 
A fronte di tali errate interpretazioni, qualche dipendente ci ha rimesso la carriera? E' stato trasferito? 
O è stato premiato? Si arriva a un accordo con l'Agenzia pagando 46 milioni, e apparentemente 
nessuno sconta conseguenze e ci si limita a parlare di errate interpretazioni. E in tutto ciò il prezzo 
delle pessime interpretazioni di legge lo paga Pantalone, ovvero i soci, mentre guadagni, prebende 
e benefit del dott. Mossa aumentano a dismisura, come del resto quelli del suo omologo in Generali. 
Non Vi sembra un po' eccessivo per non perdere credibilità? 

RISPOSTA 

In merito all'accordo con l'Agenzia delle Entrate siglato nel 2022 ed in linea con quanto già risposto 
ad analoga domanda dell'azionista nell'Assemblea dello scorso anno, si ribadisce che nel corso della 
verifica sulle annualità dal 2014 al 2019 sono state mosse a Banca Generali alcune contestazioni 
relative alla qualificazione di talune operazioni nei confronti della propria controllata lussemburghese 
e che si è trattato solo di questioni interpretative, tanto che la verifica si è chiusa senza irrogazione 
di sanzioni, né tributarie, né tanto meno penali. Si ricorda infine che per effetto dell'accordo in 
questione, Banca Generali ha evitato l'alea di un lungo e costoso contenzioso tributario, ha evitato 
contenziosi analoghi per annualità future e ha ottenuto conferma della correttezza in via generale 
del proprio modello di business nei rapporti con la controllata lussemburghese. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 23 

Vi sono state verifiche fiscali nel 2023?  

RISPOSTA 

Nel corso del 2023, Assicurazioni Generali S.p.A. ha definito una verifica fiscale sui periodi d'imposta 
2016 e 2017 relativamente a questioni interpretative in materia di imposte dirette. La definizione ha 
comportato un effetto complessivo di € 12,5 milioni per imposta ed interessi, con un pressoché totale 
azzeramento delle sanzioni, a conferma della natura meramente interpretativa dell'oggetto della 
verifica. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 24 

Quanti viaggi ha svolto in U.S.A. L'AD? 

RISPOSTA 

La domanda non è pertinente rispetto agli argomenti all'ordine del giorno dell'Assemblea. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 25 

Allo stato quale somma complessiva è disponibile per l'M&A? Se tale somma non bastasse, si 
potrebbe vendere un gioiello di famiglia per far fronte a tale operazione? 
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RISPOSTA 

Le acquisizioni effettuate, unite al buyback da € 500 milioni che sarà proposto al voto dell'Assemblea 
degli Azionisti 2024, hanno portato ad investire pienamente il budget di circa € 2,5-3 miliardi che era 
stato destinato all'M&A nell'ambito dell'attuale piano strategico. Le scelte di allocazione del capitale 
per quanto riguarda il ciclo strategico 2025-2027 saranno invece rese note il 30 gennaio 2025, in 
occasione della presentazione del prossimo piano. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 26 

Il dott. Clemente Rebecchini, fidatissimo del dott. Nagel, con le Sue società quali servizi ci ha offerto 
e offre? Queste quanto hanno fatturato al Gruppo Generali? Quali sono gli altri consoci delle società 
del dott. Rebecchini, con interessenze nel Gruppo Generali? 

RISPOSTA 

Il dott. Clemente Rebecchini, dirigente del Gruppo Mediobanca, in quanto membro del Consiglio di 
Amministrazione della Società, è parte correlata di Assicurazioni Generali S.p.A.. 

L'operatività del Gruppo nel 2023 con il dott. Clemente Rebecchini e società al medesimo 
riconducibili, ai fini dell'applicabilità della normativa in materia di operatività con parti correlate, 
rientra nell'ambito dell'operatività ordinaria del Gruppo avendo ad oggetto principalmente operazioni 
assicurative. 

Non risultano nel 2023 operazioni di acquisto di servizi da parte del Gruppo Generali verso questa 
parte correlata. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 27 

Avete fatto cartello con AXA?  

RISPOSTA 

Tutte le relazioni che il Gruppo Generali intrattiene con altri gruppi assicurativi nell'ambito della 
propria attività sono sempre state svolte nel pieno rispetto nelle normative antitrust. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 28 

Banca Generali ha rapporti con quanti russi? Per quanto ne siamo esposti? 

RISPOSTA 

Banca Generali ha attivi 9 rapporti con clienti residenti in Russia e non vi sono finanziamenti in corso 
con tali clienti. Dall'avvio della crisi, nessun cliente è mai stato presente nelle liste dei soggetti 
sottoposti a misure restrittive e non sono, pertanto, mai state necessarie misure di congelamento 
degli asset. 
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Azionista: MARINO 

Domanda: 29 

Banca Generali di quanto è esposta nei confronti di consiglieri d'amministrazione del Gruppo 
Generali e società a costoro direttamente e/o indirettamente collegate? 

RISPOSTA 

Banca Generali ha erogato finanziamenti pari a circa € 20 milioni nei confronti di membri del 
Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali alle condizioni standard applicate alla 
clientela o ai sensi della convenzione dipendenti applicabile a tutti i dipendenti del Gruppo Generali. 
Tali esposizioni sono del tutto controgarantite da strumenti liquidi. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 30 

Banca Generali nell'effettuare prestiti ha agito in modo autonomo o ha ricevuto suggerimenti, 
disposizioni, dalla Capogruppo? 

RISPOSTA 

Banca Generali nell'effettuare prestiti a favore della clientela agisce in modo autonomo. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 31 

Quanti casi di molestie sessuali nel gruppo vi sono stati?  Acquisite con regolarità i procedimenti 
penali dei vostri dirigenti? Chi indaga nel Gruppo in casi di molestie sessuali? 

RISPOSTA 

Nel 2023 sono state ricevute sul canale whistleblowing del Gruppo Generali 5 segnalazioni relative 
a molestie sessuali. 3 segnalazioni sono state considerate fondate e hanno comportato in un caso 
la risoluzione del rapporto di lavoro e in due casi procedimenti disciplinari formali. 2 segnalazioni 
sono state ritenute infondate. I casi segnalati sul canale whistleblowing del Gruppo Generali sono 
indagati dal Compliance Officer competente. La Compagnia valuta regolarmente la sussistenza dei 
requisiti di onorabilità dei dirigenti secondo le specifiche policy in essere. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 32 

Quanti casi di corruzioni sono emersi nel Gruppo? 

RISPOSTA 

Nel corso del 2023 nel Gruppo non sono stati rilevati casi di corruzioni; ciò nonostante il Gruppo ha 
costruito un framework solido volto al contrasto della corruzione, erogato formazione per aumentare 
la sensibilità delle strutture aziendali e circolarizzato memo e flashcard per manterere costante 
l'attenzione sui fenomeni di corruzione. 
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Azionista: MARINO 

Domanda: 33 

In cosa assicuriamo il personale di Mediobanca? Il Gruppo ha rapporti di che tipo con il dott. Nagel 
e società ad egli facenti capo? 

RISPOSTA 

I rapporti di assicurazione del Gruppo Generali con il Gruppo Mediobanca ricomprendono polizze 
collettive infortuni e malattie a favore dei dipendenti. 

Il dott. Nagel non è parte correlata di Assicurazioni Generali S.p.A.. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 34 

Vorrei conoscere il costo d'assemblea 2023 e i costi notarili di Generali e Banca Generali. 

RISPOSTA 

Si faccia riferimento alla risposta data alla domanda n. 88 posta dall'azionista Marco Bava in merito 
ai costi dell'Assemblea degli Azionisti 2023 di Assicurazioni Generali. I costi notarili sono quelli del 
mercato relativo alla piazza di riferimento. 

I costi dell'Assemblea degli Azionisti 2023 di Banca Generali sono stati complessivamente € 83.000, 
di cui per spese notarili € 30.000. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 35 

E' vero che i dirigenti con responsabilità strategiche del Gruppo Generali ottengano polizze gratuite 
anche per i rispettivi famigliari. Questi ultimi cosa c'entrano? Perché dobbiamo pagare anche per 
loro? Vi pare una policy coerente, visto i milioni che ogni anno elargiamo alla dirigenza che il 
risparmio che vantate di aver fatto sulle spalle dei soci, cui avete chiuso l'assemblea? 

RISPOSTA 

Assicurazioni Generali non riconosce polizze gratuite né ai propri dipendenti né ai loro familiari. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 36 

L'assemblea degli azionisti esamina anche il consolidato, quindi la pianta organica fa riferimento a 
un bilancio che discute appunto del consolidato. Ci dite in pianta organica a quanto ammontino le 
scoperture di appartenenti alle categorie protette, che il dott. Donnet sembra preferire non fare 
assumere (per risparmiare)? 

RISPOSTA 

Considerando che l'Assemblea degli Azionisti è relativa ad Assicurazioni Generali S.p.A., si precisa 
che al 31 dicembre 2023 per Assicurazioni Generali S.p.A. la scopertura di lavoratori disabili è pari 
a 35 unità. La Società ha stipulato una convenzione con l’ufficio territorialmente competente della 
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Pubblica Amministrazione che prevede l’assolvimento dell’obbligo occupazionale secondo un 
programma di copertura progressiva concordato da completarsi in un biennio. Nel corso del 2023 è 
stato comunque possibile assumere 3 persone con contratto a tempo indeterminato. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 37 

Vorrei conoscere le sanzioni nazionali e internazionali subite dal Gruppo e le relative autorità che le 
abbiano comminate.  

RISPOSTA 

Nel corso del 2023 nel Gruppo non sono state comminate sanzioni amministrative pecuniarie che 
abbiano carattere di significatività. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 38 

Vorrei conoscere i fondi europei percepiti dal Gruppo 

RISPOSTA 

Assicurazioni Generali S.p.A. non ha ricevuto contributi da fondi europei nel 2023. Nell'ambito del 
Gruppo si segnala che nel corso del 2023 il gruppo Leone Alato ha percepito contributi pubblici per 
complessivi € 5,56 milioni, di cui € 4,39 milioni (pari al 79%) a beneficio delle società italiane (€ 0,87 
milioni a favore di Agricola San Giorgio, € 3,16 milioni a favore di Genagricola 1851, € 0,35 milioni a 
favore di Le Tenute del Leone Alato) ed € 1,17 milioni a beneficio delle società rumene. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 39 

Genagricola: componenti del CDA? A quanto ne ammontano le perdite? Quanti dirigenti ha? E' vero 
che sia in attivo solo grazie ai fondi europei? Chi la guida?  

RISPOSTA 

Con riferimento alla società Genagricola 1851 S.p.A. (operativa dall'1 aprile 2022), si specifica 
quanto segue: 

- i componenti del Consiglio di Amministrazione alla data del 31 dicembre 2023 sono 7 con le 
seguenti cariche: dott. G. Fancel (Presidente), dott. I. Boccardo (Amministratore Delegato e Direttore 
Generale), dott. P. Ferretti (Consigliere), dott. D. Colombro (Consigliere e soggetto qualificante ai 
fini IAP), avv. C. Rustignoli (Consigliere), dott. D. Pelucchi (Consigliere), dott. A. M. Passero 
(Consigliere); 

- il numero dei dirigenti della società alla data del 31 dicembre 2023 è pari a 2; 

- nell'esercizio concluso al 31 dicembre 2023, Genagricola 1851 S.p.A. ha registrato un utile netto 
pari ad € 3,45 milioni; 

- i contributi incassati nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, ex art. 1 comma 125 della 
Legge 124/2017, sono stati pari ad € 3,16 milioni. 
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Azionista: MARINO 

Domanda: 40 

Perché non possiamo sapere a chi il Gruppo venda latte e carni che produciamo? Forse gli incassi 
non rientrano nel consolidato da approvare in assemblea?  

RISPOSTA 

La domanda non è pertinente rispetto agli argomenti all'ordine del giorno dell'Assemblea, che 
approva il Bilancio d'Esercizio della Capogruppo 2023. 

  

Azionista: MARINO 

Domanda: 41 

L'ex presidente di Generali, prima dell'attuale, quali introiti ha incassato nel 2023 da parte del Gruppo 
e per cosa? 

RISPOSTA 

Il dott. Gabriele Galateri di Genola è attualmente Presidente della Fondazione Generali - The Human 
Safety Net. Tale incarico non prevede alcun compenso monetario. 

  

Azionista: Fondazione Finanza Etica 

Domanda: 1.1 

Anche Assicurazioni Generali ha optato per la modalità di svolgimento dell’Assemblea generale degli 
azionisti a "porte chiuse", cioè esclusivamente attraverso il Rappresentante 

designato dalla società, senza la partecipazione - fisica o online - degli azionisti. La partecipazione 
fisica degli azionisti all'Assemblea è stata, nel corso degli anni, una delle prerogative di Assicurazioni 
Generali che, pure essendo una società multinazionale, ha sempre mantenuto con i suoi azionisti - 
anche e soprattutto attraverso l'Assemblea degli Azionisti - un dialogo costante. Peraltro, 
nell’Assemblea 2023, Assicurazioni Generali aveva quanto meno utilizzato una metodologia di 
svolgimento in streaming che consentiva di seguire lo svolgimento dell’Assemblea in diretta, seppure 
non permettesse una interlocuzione con gli azionisti. Nella risposta alla nostra domanda in vista 
dell'Assemblea degli azionisti 2023, Generali SpA ci aveva informato di aver "messo allo studio un 
sistema che permetta la partecipazione e l’intervento da remoto degli azionisti legittimati nel caso di 
assemblee con la partecipazione fisica degli azionisti: tale progetto, in avanzato stadio di 
realizzazione, permetterà di ampliare ancora di più la platea di azionisti coinvolti". Tale sistema 
avrebbe consentito di favorire la partecipazione degli azionisti "senza assumere elevati rischi 
operativi", che a detta della società "potrebbero mettere a rischio lo svolgimento dei lavori 
assembleari per tutti o per parte dei partecipanti”. Rischi che, per dire la verità, non si sono mai 
manifestati concretamente negli anni precedenti di Assemblee svolte in presenza.  

Si chiede, apprezzando comunque la disponibilità della società al confronto con gli azionisti in 
momenti diversi dall'Assemblea generale, se la Società non intenda nel prossimo futuro prendere in 
considerazione la possibilità di svolgere l'Assemblea generale degli azionisti in modalità ibrida (in 
presenza e online), in modo da favorire una più ampia partecipazione degli azionisti attraverso le 
modalità da remoto e, allo stesso tempo, consentire una partecipazione più attiva per gli azionisti 
che desiderino interloquire con gli organi della Governance, nonché seguire in diretta streaming lo 
svolgimento dell'Assemblea per formarsi delle legittime opinioni anche a seguito del dibattito 
relativamente ai punti all'ordine del giorno. 
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RISPOSTA 

Concordiamo con l’importanza che Fondazione Finanza Etica attribuisce al rapporto diretto e al 
dialogo con l'azionariato. Peraltro, Assicurazioni Generali, anche in un contesto dei mercati di capitali 
sempre più orientati all'investimento tramite società di gestione del risparmio e sempre meno del 
singolo risparmiatore, continua ad annoverare con orgoglio nel suo azionariato, forte di circa 170.000 
soci, una fortissima componente di persone fisiche che detengono direttamente i titoli azionari, circa 
160.000, in larga parte in Italia, che assieme detengono quasi un quarto del capitale sociale. Tale 
diffusione del capitale permette di distribuire la creazione di valore, perseguita dalla Società, su una 
platea più vasta possibile e all'interno delle stesse comunità in cui Generali opera anche come 
assicuratore. 

Considerato il numero di azionisti, che rappresentano uno dei nostri principali portatori di interesse, 
la loro diffusione sul territorio, e la trasformazione in corso nelle Assemblee, tuttavia, si evidenzia un 
processo di evoluzione nel dialogo. Negli ultimi anni, infatti, l'Assemblea è divenuta sempre meno 
un luogo di effettiva formazione del dibattito con gli azionisti, escludendo anche, poi, tutti gli altri 
stakeholder. Anche nell'ultimo lustro precedente la pandemia, infatti, il numero di azionisti individuali 
presenti all'assise non ha mai superato i 500 (a fronte del citato numero di centinaia di migliaia) e, 
peraltro, dalla discussione assembleare erano esclusi tutti coloro che, pur partecipando, avevano 
conferito la loro delega e le loro istruzioni di voto prima dell'Assemblea stessa, una componente in 
rapida crescita. 

La Compagnia ha ritenuto opportuno anche quest'anno - a fronte del quadro normativo vigente, che 
incoraggia modalità alternative da quelle classiche ormai in passato - cogliere l'opportunità di 
utilizzare la possibilità di svolgere l'Assemblea nella modalità con l'esclusiva possibilità della delega 
al Rappresentante Designato. Tale modalità, infatti, svolta secondo le prassi raccomandate dalla 
Consob e che la nostra Compagnia applica con attenzione e ha ulteriormente sviluppato, consente 
di garantire i diritti di tutti gli azionisti e di rendere più efficienti ed economici, per le emittenti e per i 
loro azionisti, i processi decisionali assembleari: tutto questo in un contesto in cui, nelle prassi ormai 
consolidate sui mercati finanziari, il dialogo con gli azionisti si svolge ormai in modo molto più 
efficiente ed efficace fuori dalle assemblee, e prima di esse, e in cui è compito di consiglieri e 
management gestire tale dialogo in maniera appropriata, che consenta agli azionisti di essere 
ascoltati e di fare in modo che le emittenti tengano conto e valutino le loro istanze. Che questo sia 
un modo efficace di gestire le assemblee lo comprova anche la sempre maggiore partecipazione 
alle stesse che si sta registrano sul mercato italiano proprio a partire da quando le assemblee "a 
porte chiuse" sono state introdotte. 

Consapevole dell’importanza della propria base di azionisti retail, la nostra Compagnia ha ampliato, 
su base volontaria, i diritti degli azionisti che partecipano alle assemblee a porte chiuse, consentendo 
loro di assistere a distanza ai lavori assembleari, modalità che confermiamo assolutamente valida 
anche per l’Assemblea degli Azionisti 2024. Inoltre, ha aperto le porte al dialogo di tutti gli azionisti 
con i consiglieri e il management, applicando, dal 2021, una politica per il dialogo con tutti gli 
azionisti, politica che, dal 2024, è stata estesa a tutti gli stakeholder rilevanti (la politica è disponibile 
sul sito generali.com alla pagina www.generali.com/it/governance/engagement). 

Inoltre, Generali sta lavorando per istituire un Club degli Azionisti, al quale tutti gli azionisti potranno 
presto aderire per esercitare in modo più efficiente le loro prerogative e godere di altri vantaggi che 
la Compagnia intende accordare loro, anche rispetto alle attività di business che il gruppo Generali 
svolge. Crediamo che la necessità di un dialogo con gli azionisti sia assolutamente fondamentale 
ma che questa debba porsi oggi con modalità il più possibile evolute rispetto al passato. 

Con riguardo a quanto citato della risposta data in occasione dell'Assemblea degli Azionisti 2023, 
vorremmo precisare che i forti rischi operativi si riferiscono all’integrazione della partecipazione da 
remoto in tempo reale, che costituisca l'unica o un'aggiuntiva modalità di partecipazione per 
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l'Assemblea, durante la quale gli azionisti potrebbero intervenire e votare. Il rischio è, infatti, in larga 
parte riferito alle interruzioni di segnale o alle perdite di qualità e sincronicità conseguenti da un 
collegamento non ottimale, che potrebbero ridurre la possibilità per il singolo azionista di partecipare 
pienamente al processo assembleare se decidesse di collegarsi a distanza. Questo tipo di 
considerazioni rendono a nostro avviso, ad oggi, non ottimale un sistema che preveda la 
partecipazione assembleare remota in tempo reale, rendendo preferibile un sistema, come quello 
del Rappresentante Designato esclusivo, che preveda un voto anticipato rispetto all’Assemblea e 
possibile in un periodo di tempo più lungo, quale è quello che intercorre tra la convocazione 
dell'Assemblea e il suo svolgimento. 

  

Azionista: Fondazione Finanza Etica 

Domanda: 2.1 

Sul suo sito internet, nella sezione Sustainability/Soluzioni assicurative con componenti ESG, 
Generali spiega che sta sviluppando "prodotti che offrono coperture e servizi dedicati alla mobilità 
sostenibile e/o con un ridotto impatto ambientale, incluse le coperture offerte a clienti che, con il loro 
comportamento di guida, possono contribuire a ridurre le emissioni di CO2. Tale categoria 
comprende i prodotti assicurativi dedicati ai veicoli elettrici e ibridi, quelli che premiano clienti con 
percorrenze annue basse e con un comportamento responsabile alla guida, grazie anche all’utilizzo 
di dispositivi telematici, o quelli pensati per altri mezzi di spostamento, come bici, monopattini, ecc." 

E’ possibile fornire maggiori dettagli su tali prodotti e sul tipo di agevolazioni a cui il cliente ha 
accesso se adotta comportamenti responsabili dal punto di vista ambientali o assicura veicoli a 
basse emissioni di CO2? 

RISPOSTA 

Per quanto riguarda le polizze auto "a consumo" il premio assicurativo è proporzionale all'uso del 
mezzo ed è quindi un tipo di polizza che può consentire un notevole risparmio sull'RC Auto, 
soprattutto quando la vettura viene utilizzata per brevi spostamenti o per periodi limitati di tempo, 
premiando quindi questo tipo di comportamento responsabile. Per quanto riguarda le polizze auto 
dedicate ai veicoli elettrici, il tipo di soluzione che offriamo (come ad esempio "Immagina Strade 
Nuove 100% Elettrico") offre servizi ed estensioni dedicati gratuiti come assistenza stradale in caso 
di batteria scarica, con ricarica sul posto o traino sino alla colonnina più vicina; rimborso per danni 
al cavo di ricarica, ad esempio nel caso di incendio durante la ricarica; tutela legale ampliata per 
vertenze riguardanti la ricarica dell'auto elettrica. 

 

Azionista: Fondazione Finanza Etica 

Domanda: 2.2 

I premi lordi diretti del comparto auto del segmento danni sono stati pari a circa 10,6 miliardi di euro 
nel 2023. E’ possibile sapere in quale percentuale tali premi sono già oggi collegati a criteri che 
premiano la mobilità sostenibile? 

RISPOSTA 

Come pubblicato nella Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2023, i premi dedicati 
alla sotto-categoria "mobilità" valgono circa il 52,1% della categoria interna "soluzioni assicurative 
con componenti ESG - ambito ambientale" che complessivamente vale € 2.587 milioni di premi diretti 
lordi emessi nel 2023. 
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Azionista: Fondazione Finanza Etica 

Domanda: 2.3 

Generali intende aumentare il numero delle polizze auto che premiano la responsabilità ambientale 
del cliente? Se sì, si possono già fornire degli obiettivi di crescita? 

RISPOSTA 

Le polizze auto che premiano la responsabilità ambientale sono parte di una categoria più ampia di 
"soluzioni assicurative con componenti ESG" per le quali il Gruppo ha l'ambizione di una crescita 
media del 5-7% CAGR tra il 2021 ed il 2024. 

  

Azionista: Fondazione Finanza Etica 

Domanda: 2.4 

In quale misura l’applicazione alle polizze auto di criteri che premiano la responsabilità ambientale 
del cliente possono incidere positivamente sui premi lordi e, quindi, sul risultato operativo della 
Società? 

RISPOSTA 

Le polizze auto che premiano la responsabilità ambientale, come gli altri prodotti che premiano la 
responsabilità ambientale e sociale, sono tra le soluzioni su cui il Gruppo ha deciso di puntare la 
propria crescita in questi anni. I buoni risultati di queste soluzioni in termini di volumi in costante 
crescita dimostrano la bontà della scelta della azienda, che si riflette poi in ottimi contributi al 
raggiungimento degli obiettivi di risultato operativo. 

  

Azionista: Fondazione Finanza Etica 

Domanda: 3.1 

Generali SpA ha sempre dichiarato di escludere dai propri investimenti imprese che producono armi 
nucleari, usando quale criterio di esclusione quello della violazione del Trattato di Non Proliferazione: 
“... il Gruppo esclude dai propri investimenti gli emittenti direttamente coinvolti in armamenti e armi 
che, attraverso il loro normale utilizzo, violano i principi umanitari fondamentali (bombe a grappolo, 
mine terrestri, armi biologiche e chimiche, armi all'uranio impoverito e armi nucleari in violazione del 
Trattato di non proliferazione” (v. Dichiarazione sui principali effetti negativi delle decisioni di 
investimento sui fattori di sostenibilità. Attuazione del Regolamento (UE) 2019/2088 Art. 4).” 
Tuttavia, Generali SpA è investita in emittenti come Leonardo SpA che sarebbe coinvolta nella 
costruzione di sistemi d’arma con testata nucleare, come il programma francese ASMP-A (Air Sol 
Moyenne Portée-amélioré realizzato dal consorzio MBDA di cui Leonardo SpA detiene il 25% delle 
azioni. Analogamente, sempre Leonardo SpA, partecipando al consorzio MBDA, contribuisce alla 
realizzazione del nuovo modello di missile a media gittata (oltre 1.000 km), sempre a testata 
nucleare, ASN4G che sarà in dotazione alle forze militari francesi. Oltre al Trattato di Non 
Proliferazione (entrato in vigore nell'ormai lontano 1970) è, però, più recentemente entrato in vigore 
il Trattato sulla Proibizione delle Armi Nucleari (TPNW), sottoscritto da 122 Stati il 7 luglio 2017. 

Si chiede se la società non intenda valutare la possibilità di includere questo Trattato quale uno dei 
punti di riferimento al fine di definire la propria policy sugli investimenti relativa ai fattori di 
sostenibilità. 
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RISPOSTA 

La politica del Gruppo di esclusione degli investimenti in società coinvolte nella produzione di 
armamenti non convenzionali proibisce gli investimenti in società produttrici di armi nucleari se 
considerate in violazione del Trattato di non proliferazione. I nostri investimenti in aziende produttrici 
di armamenti nucleari sono allineati con la nostra policy in quanto la valutazione effettuata non ha 
riscontrato che tali aziende operino in violazione del Trattato di non proliferazione. Non avendo 
identificato criticità rispetto alla nostra policy, non è stato previsto dialogo con queste aziende 
produttrici di armamenti nucleari sulla base delle vigenti policy in materia. 

  

Azionista: Fondazione Finanza Etica 

Domanda: 4.1 

Nella nota tecnica "Strategia sul cambiamento climatico" del Gruppo Generali, aggiornata al luglio 
del 2023, la società si pone una serie di obiettivi. Vi chiediamo qui dei chiarimenti 

su alcuni di tali obiettivi: 

Responsible Investor 

Realizzazione entro il 2025 da € 8,5 a € 9,5 miliardi di ulteriori investimenti verdi e sostenibili rispetto 
a quelli già realizzati a fine 2020. 

Che cosa si intende per investimenti verdi e sostenibili? In base a quali criteri sono definiti? 

RISPOSTA 

Come riportato nella Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2023, si tratta di 
investimenti obbligazionari, emessi da società o governi, di tipo green, social o sustainability-linked, 
che rispettano gli standard di mercato di riferimento, ossia i principi ICMA (International Capital 
Market Association), selezionati sulla base di una metodologia interna (filtro) definita dal Gruppo con 
il supporto del suo asset manager (Generali Asset Management S.p.A. - GenAM, precedentemente 
Generali Insurance Asset Management SGR - GIAM) e applicata agli attivi delle compagnie 
assicurative gestiti da quest'ultimo, che ha come principale finalità quella di valutare la robustezza 
del framework di sostenibilità di tali emissioni obbligazionarie e il livello di trasparenza verso il 
mercato, oltre che di monitorare le attività che vengono finanziate tramite gli investimenti stessi. Tale 
approccio consente un miglior grado di consapevolezza in relazione a questa tipologia di 
investimenti e mira ad escludere emissioni che presentino potenziali criticità relativamente al profilo 
ESG del framework, oltre che dello stesso emittente. 

  

Azionista: Fondazione Finanza Etica 

Domanda: 4.2 

Azzeramento progressivo degli investimenti nel settore carbonifero entro il 2030 per i paesi OCSE 
ed entro il 2040 nel resto del mondo. 

A quanto ammonta l’esposizione attuale degli investimenti di Generali (in termini assoluti, in milioni 
di euro e relativi, in percentuale rispetto al totale degli asset investiti) al settore carbonifero per i 
paesi OCSE e per il resto del mondo? 
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Domanda: 4.3 

A quanto ammonta (in termini assoluti, in milioni di euro e relativi, in percentuale rispetto al totale 
degli asset investiti) l’esposizione verso società quotate che operano nell'esplorazione e produzione 
dei combustibili fossili non convenzionali: sabbie bituminose, petrolio e gas da fracking e operazioni 
upstream nell’Artico? 

RISPOSTA 

L'esposizione alle aziende considerate restricted in base alla nostra politica di esclusione sul settore 
carbonifero e su quello di gas e petrolio non convenzionale è irrisoria rispetto al totale degli 
investimenti dei portafogli assicurativi e rappresentata principalmente da posizioni in run-off che si 
stanno riducendo progressivamente con la scadenza dei bond. 

  

Azionista: Fondazione Finanza Etica 

Domanda: 4.4 

Entro il 2025 dialogo con 20 società con elevate emissioni di gas serra nel portafoglio investimenti 
del Gruppo. 

Con quante di queste società si è dialogato ad oggi e con quali risultati? 

RISPOSTA 

Come riportato nella Relazione Annuale Integrata e Bilancio Consolidato 2023, al termine del 2023 
abbiamo raggiunto 27 società in cui abbiamo investito con comunicazioni formali. Stiamo dialogando 
con 22 di esse direttamente o attraverso il nostro asset manager delegato (9 singolarmente e 13 
collettivamente con altri investitori istituzionali e proprietari di asset) e stiamo monitorando le società 
che non ci hanno risposto. Per maggiori informazioni si rimanda al Group Active Ownership Report 
2023, p. da 8 a 12, disponibile sul sito internet del Gruppo Generali. 

  

Azionista: Fondazione Finanza Etica 

Domanda: 4.5 

Responsible insurer 

Azzeramento progressivo dell’esposizione assicurativa al settore carbonifero entro il 2030 nei paesi 
OCSE ed entro il 2038 nel resto del mondo. 

A quanto ammonta l’esposizione assicurativa attuale di Generali (in termini assoluti, in milioni di euro 
e relativi, in percentuale rispetto al totale degli asset investiti) al settore carbonifero per i paesi OCSE 
e per il resto del mondo? 

RISPOSTA 

Come da impegno pubblico, l'esposizione assicurativa al settore carbonifero a fine 2023 rimane ben 
al di sotto dello 0,1% dei premi lordi emessi del portafoglio Danni, in netta riduzione dell'83% rispetto 
al 2018 (anno di inizio dell'impegno), considerando anche le recenti acquisizioni asiatiche. 
Escludendo i paesi non OCSE, l'esposizione assicurativa al settore carbonifero a fine 2023 è 
praticamente quasi pari a 0. 
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