COMUNICATO STAMPA

VARIAZIONE DEL CAPITALE SOCIALE INDUSTRIE DE NORA S.P.A.

Milano, 1 luglio 2022 — Industrie De Nora S.p.A. (“Industrie De Nora” o la “Societa”) rende noto, ai sensi
dell’articolo 85-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999, la nuova composizione del proprio capitale sociale,
deliberato dall’assemblea straordinaria della Societa in data 18 febbraio 2022, a servizio del collocamento
istituzionale delle azioni ordinarie della Societa, finalizzato alla quotazione sul mercato Euronext Milan,

organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A., avvenuta in data 30 giugno 2022.

L’attestazione ex art. 2444 del codice civile, relativa al’ammontare del capitale sociale, & stata depositata presso
il Registro Imprese di Milano in data 30 giugno 2022, unitamente al testo aggiornato dello statuto della Societa.
Di seguito & rappresentata I'attuale composizione del capitale sociale della Societa, con evidenza del capitale
sociale precedente.

Capitale sociale attuale Capitale sociale precedente
L Val. nom. L Val. nom.
Euro n. azioni o Euro n. azioni o

unitario unitario
Totale di | 18.268.203,90 | 201.685.174 | Azioni prive | 16.786.722,60 | 178.366.403 | Azioni prive
cui: di valore di valore

nominale nominale
Azioni 3.326.857,89 43.899.499 Azioni prive | n.a. n.a. n.a.
ordinarie di valore
(godimento nominale
regolare)
Azioni a | 14.941.346,01 | 157.785.675 | Azioni prive | 16.569.459,00 | 176.193.767 | Azioni prive
voto di valore ) di valore
plurimo(” nominale nominale
Altre n.a. n.a. n.a. 217.263,60 2.172.636 Azioni prive
categorie di ") di valore
azioni nominale

INDUSTRIE DE NORA S.P.A.

(*) Di proprieta degli azionisti Federico De Nora, Federico De Nora S.p.A., Norfin S.p.A. e Asset Company 10
S.r.l.. Le azioni a voto plurimo non sono ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan e non sono computate
nel flottante e nel valore di capitalizzazione di Borsa.

(**) Di cui: (i) n. 6.619.560 Azioni a voto plurimo di categoria A di proprieta di Federico De Nora, (ii) n.
93.265.626 Azioni a voto plurimo di categoria A di proprieta di Federico De Nora S.p.A., (iii) n. 12.753.198
Azioni a voto plurimo di categoria A di proprieta di Norfin S.p.A. e (iv) n. 63.555.383 Azioni a voto plurimo di
categoria B di proprieta di Asset Company 10 S.r.l.

(***) Di cui (i) n. 2.162.636 azioni di categoria C detenute da Cordusio Fiduciaria S.p.A. in intestazione
fiduciaria per conto dellAmministratore Delegato e di alcuni amministratori e dirigenti del Gruppo e (ii) n.
10.000 azioni di categoria D detenute da Cordusio Fiduciaria S.p.A. in intestazione fiduciaria per conto
dellAmministratore Delegato e di alcuni amministratori e dirigenti del Gruppo. Tutte le categorie di azioni
diverse da quelle ordinarie e a voto plurimo sono state oggetto di conversione in azioni ordinarie in un
momento antecedente alla data di inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie della Societa su Euronext
Milan.
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Si comunica, inoltre, che lo statuto aggiornato della Societa, & stato messo a disposizione del pubblico presso
la sede della Societa, nonché sul sito internet della Societa all'indirizzo www.denora.com.

* % %

De Nora € una multinazionale italiana quotata sull’Euronext Milan specializzata in eletfrochimica, leader nelle
tecnologie sostenibili e nella nascente industria dell'idrogeno verde. La societa ha un portafoglio di prodotti e
sistemi per ottimizzare l'efficienza energetica di processi industriali e di soluzioni per il trattamento delle acque.
A livello globale, De Nora ¢ il piu grande fornitore al mondo di elettrodi per i principali processi elettrochimici
industriali (per clienti che operano nei settori della produzione di Cloro & Soda Caustica, di componenti per
I’Elettronica, nella Finitura Superficiale), e tra i leader nelle forniture di tecnologie di filtrazione e disinfezione
delle acque (per i settori industriali, municipali, piscine e marittimo). Facendo leva sulle consolidate conoscenze
elettrochimiche e sulla sua provata capacita produttiva, la societa ha sviluppato e qualificato un portafoglio di
elettrodi e componenti per la produzione dellidrogeno mediante I'elettrolisi dell’acqua, fondamentale per la
transizione energetica. In questo settore la societa ha anche una jv con Thyssenkrupp in TK Nucera, di cui €
azionista al 34%. Fondata nel 1923, De Nora ha realizzato nel 2021 ricavi totali per 616 milioni di euro e un
EBITDA di 127 milioni di euro. Il processo di crescita dell’Azienda si € sviluppato tanto in maniera organica,
grazie alla continua innovazione, quanto per linee esterne, attraverso importanti acquisizioni negli USA, nel
Regno Unito, in Giappone e in Italia. Il portafoglio di proprieta intellettuale del Gruppo comprende attualmente
oltre 250 famiglie di brevetti con piu di 3.000 estensioni territoriali. La societa vede la famiglia De Nora con una
quota pari al 53% delle azioni (in caso di integrale esercizio dell’'opzione greenshoe), il socio di minoranza e
Snam con circa il 25% del capitale (in caso di integrale esercizio dell’opzione greenshoe).

PER ULTERIORI INFORMAZIONI
Industrie De Nora — Investor Relations
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