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INDUSTRIE DE NORA AVVIA IL PROGRAMMA DI ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE

Milano, 8 novembre 2023 - Industrie De Nora S.p.A. (“Industrie De Nora” o “IDN” o la “Societa”)
comunica I'avvio del programma di acquisto di azioni proprie, come da autorizzazione dell’Assemblea
degli Azionisti del 28 aprile 2023, ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice
Civile, nonché dell’art. 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato (il
“TUF”) e dell’articolo 144-bis del regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato (il “Regolamento Emittenti”), ferma restando I'applicazione
del Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato (la “MAR”), del
Regolamento Delegato (UE) n.1052 dell’8 marzo 2016, relativo alle condizioni applicabili al riacquisto
di azioni proprie e alle misure di stabilizzazione (il “Regolamento Delegato”) in relazione all’acquisto
di azioni da parte della Societa.

Finalita del programma
Il programma & volto all’acquisto di azioni ordinarie di Industrie De Nora, con le seguenti finalita:

a) dare attuazione alle politiche di remunerazione adottate dalla Societa e nello specifico
adempiere agli obblighi derivanti dai piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi
dell’articolo 114-bis del TUF gia adottati dalla Societa (Performance Share Plan) e agli altri
eventuali piani che dovessero essere in futuro approvati, quali piani di azionariato diffuso, ivi
inclusi eventuali programmi di assegnazione gratuita di azioni agli azionisti; e/o

b) nelllambito di azioni connesse a futuri progetti industriali e finanziari coerenti con le linee
strategiche che la Societa intende perseguire anche mediante scambio, permuta, conferimento,
cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie per I'acquisizione di partecipazioni o
pacchetti azionari, per progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che
implichino I'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali, a titolo esempilificativo, fusioni,
scissioni, emissioni obbligazionarie convertibili in azioni, liquidazione delle azioni sul mercato per
operazioni di ottimizzazione della struttura finanziaria).

Importo massimo allocato al programma

Fermo restando quando di seguito descritto in merito all'Opzione di Incremento, gli acquisti potranno
avvenire fino ad un importo massimo di Euro 45.000.000,00, ad un prezzo minimo non inferiore al
prezzo ufficiale di Borsa del titolo IDN del giorno precedente a quello in cui verra effettuata I’'operazione
di acquisto, diminuito del 10%, e ad un prezzo massimo non superiore al prezzo ufficiale di Borsa del
giorno precedente a quello in cui verra effettuata I'operazione di acquisto, aumentato del 10%, ferma
restando in ogni caso I'applicazione della MAR e del Regolamento Delegato in relazione all’acquisto
di azioni da parte della Societa.
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Opzione di incremento

L'importo massimo allocato al programma di acquisto di azioni proprie potra essere incrementato di
ulteriori Euro 45.000.000,00 (I"Opzione di Incremento"). L'Opzione di Incremento potra essere
esercitata dalla Societa entro 8 mesi dalla data di avvio del programma. In caso di esercizio
dell'Opzione di Incremento, qualora I'Assemblea ordinaria degli azionisti della Societa dovesse
rinnovare l'autorizzazione all'acquisto di azioni proprie (previa revoca della delibera del 28 aprile 2023)
incrementando dal 15% al 25% il limite degli acquisti giornalieri rispetto al volume, il programma sara
prorogato di ulteriori 9 mesi e si concludera il 9 maggio 2025. Qualora invece la Societa abbia
esercitato I'Opzione di Incremento senza che - nel corso del periodo di validita del programma -
l'assemblea ordinaria degli azionisti della Societa abbia adottato la delibera sopra descritta, |l
programma cessera di avere efficacia in data 28 ottobre 2024, mentre, qualora I'assemblea abbia
deliberato il rinnovo dell'autorizzazione all'acquisto di azioni proprie a termini diversi rispetto a quelli
sopra descritti o abbia revocato la delibera del 28 aprile 2023, il programma cessera di essere efficace
il giorno di mercato successivo alla data della suddetta assemblea.

Numero massimo di azioni da acquistare

Gli acquisti avranno a oggetto un numero massimo di 3.000.000 azioni ordinarie di IDN o, in caso di
esercizio dell'Opzione di Incremento, un numero massimo di 6.000.000 azioni ordinarie IDN.

Si precisa che alla data odierna né Industrie De Nora né le societa dalla stessa controllate detengono
azioni ordinarie di IDN.

Durata del programma

Fermo restando quanto sopra descritto in merito all'esercizio dell'Opzione di Incremento, il programma
di acquisto avra inizio il 9 novembre 2023 per la durata di 9 mesi e si concludera il 9 agosto 2024.

Modalita attraverso le quali gli acquisti potranno essere effettuati

Industrie De Nora ha incaricato Goldman Sachs International per dare esecuzione al programma di
acquisto di azioni per conto della Societa.

Le operazioni di acquisto di azioni proprie verranno effettuate nel rispetto della normativa vigente.

Fermo restando quanto sopra descritto in merito all'esercizio dell'Opzione di Incremento, i quantitativi
giornalieri di acquisto non eccederanno un volume superiore al 15% del volume medio giornaliero di
azioni nella sede di negoziazione in cui I'acquisto viene effettuato.

Gli acquisti potranno avvenire in una o piu volte e saranno effettuati nei limiti degli utili distribuibili e
delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio approvato.

La Societa non & obbligata ad eseguire il programma di acquisto e, se avviato, lo stesso potra essere
interrotto o modificato in qualsiasi momento, per qualsiasi motivo e senza preavviso, in conformita alle
leggi e ai regolamenti applicabili. Eventuali successive modifiche al predetto programma di acquisto



verranno quindi tempestivamente comunicate dalla Societa al pubblico, nei modi e termini previsti
dalla normativa vigente.

Le eventuali operazioni effettuate e i relativi dettagli saranno comunicati al mercato nei termini e con
le modalita di cui alla normativa vigente.

* * %

Industrie De Nora S.p.A. e una multinazionale italiana quotata sull’Euronext Milan specializzata in elettrochimica, leader nelle
tecnologie sostenibili e nella nascente industria dell’idrogeno verde. La societa ha un portafoglio di prodotti e sistemi per
ottimizzare I'efficienza energetica di processi industriali e di soluzioni per il trattamento delle acque. A livello globale, De Nora
e il pit grande fornitore al mondo di elettrodi per i principali processi elettrochimici industriali (per clienti che operano nei
settori della produzione di Cloro & Soda Caustica, di componenti per I’Elettronica, nella Finitura Superficiale), € tra i leader
nelle forniture di tecnologie di filtrazione e disinfezione delle acque (per i settori industriali, municipali, piscine e marittimo).
Facendo leva sulle consolidate conoscenze elettrochimiche e sulla sua provata capacita produttiva, la societa ha sviluppato
e qualificato un portafoglio di elettrodi e componenti per la produzione dell’idrogeno mediante I’elettrolisi dell’acqua,
fondamentale per la transizione energetica. In questo settore la societa detiene anche il 25,85% di thyssenkrupp nucera AG
&Co. KGaA, joint venture costituita con il gruppo thyssenkrupp.

Fondata nel 1923, De Nora ha realizzato nel 2022 ricavi totali per circa 853 milioni di euro e un EBITDA Adjusted di circa 191
milioni di euro. Il processo di crescita dell’Azienda si e sviluppato tanto in maniera organica, grazie alla continua innovazione,
quanto per linee esterne, attraverso importanti acquisizioni negli USA, in Asia e in Europa. Il portafoglio di proprieta
intellettuale del Gruppo comprende attualmente oltre 260 famiglie di brevetti con piu di 2.800 estensioni territoriall.

La societa vede la famiglia De Nora con una quota pari al 53,3% delle azioni; il socio di minoranza é Snam con circa il 21,6%
del capitale.
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