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Struttura del
Gruppo De Nora

Di seguito viene riportata una rappre-

sentazione grafica della struttura del
Gruppo con indicazione delle so-
cieta appartenenti allo stesso e della
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partecipazione detenuta dalla capo-
gruppo, direttamente o indirettamente,
in ciascuna di esse al 30 giugno 2024.

Industrie De Nora S.p.A. Italia

100% 100% 90% ‘ 100% ‘ 100% 0 00% 25,85%
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o Shg;ifﬂ:::“ Stati Uniti Stati Uniti partecipations Italy S.rl. Australia Pty. Ltd.
“ De Nora Elettrodi GmbH Italia Australia
x (Suzhou) Co, Ltd. De Nora Germania
3 Shanghai Pudong India Ltd.
X Branch India
M Cina thyssenkrupp 100%
u nucera HTE GmbH
De Nora Water : De Nora Water Germeania thyssenkrupp thyssenkrupp
Technologies, LLC - i nucera nucera Arabia
00 Singapore Branch ¥ Technologies Japan Ltd. for Contracting
Singapore Regno Unito Giappone Limited
Arabia Saudita
De Nora Permelec
Ltd. 100% thyssenkrugp
nucera India o)
Giappone N 0,01%
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Non ci sono stati cambiamenti nella

struttura del Gruppo nel corso del pri-

Mo semestre del 2024.
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Scenario macroeconomicos

’attivita globale e il commercio mon-
diale si sono rafforzati all'inizio dell’an-
no, con il commercio stimolato da forti
esportazioni dall’Asia, in particolare
nel settore tecnologico. La crescita

del primo trimestre ha sorpreso posi-
tivamente in molti paesi, anche se con
sorprese significativamente negative in
Giappone e negli Stati Uniti. Al contra-
rio, in Europa si sono manifestati segni
di ripresa economica, trainati da un
miglioramento nel settore dei servizi.
In Cina, la ripresa del consumo inter-
no ha spinto positivamente il primo
trimestre, aiutata da un’impennata
temporanea delle esportazioni che ha
permesso di riallinearsi finalmente con
'aumento della domanda globale dello
SCOrso anno.

Nel frattempo, lo slancio della disinfla-
zione globale sta rallentando, eviden-
ziando ostacoli lungo il percorso. Si
osservano pero diverse dinamiche
settoriali: la persistenza di un’inflazio-
ne nei prezzi dei servizi superiore alla
media, mitigata in parte da una disin-
flazione piu forte nei prezzi dei beni.
La crescita salariale nominale rimane
vivace, superiore all'inflazione dei prez-
zi in alcuni paesi, riflettendo in parte i
risultati delle negoziazioni salariali di
inizio anno e le aspettative di infla-
zione a breve termine che rimangono
sopra l'obiettivo. L'aumento progres-
sivo dell'inflazione negli Stati Uniti nel
primo trimestre ha ritardato la norma-
lizzazione delle politiche restrittive.

Cio ha posto altre economie avanzate,
come l'area dell’euro e il Canada, dove
'inflazione di fondo si sta raffreddando
piu in linea con le aspettative, davanti
agli Stati Uniti nel ciclo di allentamento
delle politiche restrittive. Allo stesso
tempo, diverse banche centrali nei
mercati emergenti rimangono caute
nel tagliare i tassi a causa dei rischi

s Fonte: IMF -World economic outlook, luglio 2024
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esterni innescati dai cambiamenti nei
differenziali di tasso di interesse e dal
conseguente deprezzamento delle
valute di queste economie rispetto al
dollaro.

Nel 2024, il tasso di crescita econo-
mica globale & previsto al 3,2% e al
3,3% nel 2025, con previsioni sostan-
zialmente invariate rispetto a quelle
precedenti.

Le previsioni si basano su revisioni al
rialzo dei prezzi delle materie prime,
inclusa una crescita dei prezzi dei beni
non energetici del 5% nel 2024. | tassi
di interesse delle principali banche
centrali sono ancora previsti in calo
nella seconda meta del 2024, con
differenziazioni nel ritmo di normaliz-
zazione che riflette i diversi contesti
inflazionistici.

Tra le economie avanzate, si prevede
che la crescita converga nei prossimi
trimestri. Negli Stati Uniti, la crescita
prevista e stata rivista al ribasso al
2,6% per il 2024 (0,1 punti percentuali
in meno rispetto a quanto previsto ad
aprile), riflettendo un inizio dell’'anno
piu lento del previsto. Si prevede che la
crescita rallenti all'1,9% nel 2025.

Nell'area Euro, I'attivita economica
sembra aver toccato il fondo. In linea
con la previsione di aprile 2024, si pre-
vede una modesta ripresa dello 0,9%
per il 2024 (con una revisione al rialzo
di 0,1 punti percentuali); la crescita &
prevista aumentare all’1,5% nel 2025.
La crescita & supportata da un consu-
Mo piu forte grazie alllaumento dei sa-
lari reali, nonché da un aumento degli
investimenti dovuto al miglioramento
delle condizioni di finanziamento in
seguito all'allentamento graduale della
stretta monetaria di quest’anno.
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In Giappone, il forte accordo salaria-
le del shunto (negoziazione salariale
annuale) dovrebbe sostenere una
ripresa dei consumi privati a partire
dalla seconda meta dell’anno. Tuttavia,
la previsione di crescita per il 2024

e stata rivista al ribasso di 0,2 punti
percentuali, con I'aggiustamento verso
il basso che riflette principalmente in-
terruzioni temporanee dell'offerta e un
debole investimento privato nel primo
trimestre.

La previsione di crescita per le eco-
nomie emergenti e in via di sviluppo e
stata rivista al rialzo; 'aumento pre-
visto € sostenuto da una crescita piu
forte in Asia, in particolare in Cina e
in India. Per la Cina, la previsione di
crescita e stata rivista al rialzo al 5%
per il 2024, principalmente a causa di
una ripresa dei consumi privati e di
esportazioni forti nel primo trimestre.
Nel 2025, il PIL & previsto rallentare

al 4,5% e continuare a decelerare nel
medio termine fino al 3,3% entro il
2029, a causa delle difficolta derivanti
dall'invecchiamento della popolazio-
ne e dal rallentamento della crescita
della produttivita. Anche la previsione
di crescita per I'India e stata rivista al
rialzo, al 7,0% per quest’anno.

Per quanto riguarda '’'America Latina e
i Caraibi, la crescita e stata rivista al ri-
basso per il 2024 in Brasile, riflettendo
'impatto a breve termine delle inon-
dazioni, e in Messico, a causa dei bassi
livelli di domanda. Tuttavia, la crescita
per il 2025 in Brasile & stata rivista al
rialzo per riflettere la ricostruzione
dopo le inondazioni e fattori strutturali
favorevoli (ad esempio, l'accelerazione
nella produzione di idrocarburi).

Per il Medio Oriente e I’Asia Centrale,
la produzione di petrolio e i conflitti
regionali continuano a pesare sulle
prospettive. La previsione di crescita
per il 2024 in Arabia Saudita e stata ri-

vista al ribasso di 0,9 punti percentuali;

'aggiustamento riflette principalmente
'estensione dei tagli alla produzione di
petrolio.

La crescita del commercio mondiale &
prevista riprendersi fino a circa il 3,25
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percento annuo nel 2024-2025 (rispet-
to alla quasi stagnazione del 2023)

e allinearsi nuovamente alla crescita
del PIL globale. L’aumento del primo
trimestre di quest’anno e previsto atte-
nuarsi poiché il settore manifatturiero
rimane debole. Sebbene le restrizioni
commerciali transfrontaliere siano au-
mentate, danneggiando il commercio
tra blocchi geopoliticamente distanti,

il rapporto commercio-PIL globale e
previsto rimanere stabile.

Nelle economie avanzate, la previsione
piu recente indica che il ritmo della di-
sinflazione rallentera nel 2024 e 2025.
Questo perché l'inflazione nei prezzi
dei servizi & ora prevista come piu per-
sistente e i prezzi delle materie prime
sono piu elevati. Tuttavia, il graduale
raffreddamento dei mercati del lavoro,
insieme a una prevista diminuzione dei
prezzi dell’'energia, dovrebbe riportare
'inflazione globale all'obiettivo entro

la fine del 2025. L’inflazione & prevista
rimanere piu alta nelle economie emer-
genti e in via di sviluppo (e scendere
piu lentamente) rispetto alle economie
avanzate. Tuttavia, anche grazie alla
diminuzione dei prezzi dell’energia, I'in-
flazione & gia vicina ai livelli pre-pan-
demici nelle economie emergenti e in
via di sviluppo.

Nel complesso, i rischi che possono
impattare le previsioni rimangono
bilanciati, ma alcuni rischi a breve
termine hanno guadagnato rilevanza.
Questi includono rischi al rialzo dell’in-
flazione derivanti dalla mancanza di
progressi nella disinflazione dei servizi
e dalle pressioni sui prezzi provenien-
ti da rinnovate tensioni commerciali

o geopolitiche. | rischi di inflazione
persistente nel settore dei servizi sono
legati sia alla determinazione dei salari
che a quella dei prezzi, dato che il
lavoro rappresenta una parte signi-
ficativa dei costi in quel settore. Una
crescita salariale nominale piu elevata,
che in alcuni casi riflette il recupero dei
salari reali, se accompagnata da una
produttivita debole, potrebbe rende-
re difficile per le imprese moderare

gli aumenti dei prezzi, specialmente
quando i margini di profitto sono gia
compressi. L'escalation delle tensioni
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commerciali potrebbe aumentare
ulteriormente i rischi a breve termine
per l'inflazione, aumentando il costo
dei beni importati lungo la catena di
approvvigionamento.

Il rischio di un’inflazione elevata ha
aumentato le prospettive di tassi di
interesse piu elevati per un periodo piu
lungo, il che a sua volta incrementa |
rischi fiscali e finanziari. L’'apprezza-
mento prolungato del dollaro, derivan-
te dalle disparita nei tassi di interesse,
potrebbe disturbare i flussi di capitale
e ostacolare il previsto allentamento
della politica monetaria, con effetti
negativi sulla crescita.

| potenziali significativi cambiamen-

ti nella politica economica a seguito
delle elezioni di quest’anno, con riper-
cussioni negative sul resto del mondo,
ha aumentato l'incertezza attorno
allo scenario di base. | dazi commer-
ciali, insieme a un’espansione delle
politiche industriali a livello globale,
possono generare spillover transfron-
talieri dannosi e scatenare ritorsioni,
con conseguente incremento di costi.
Al contrario, politiche che promuovo-
no il multilateralismo e una piu rapida
attuazione delle riforme macro-strut-
turali potrebbero favorire incrementi
di offerta, produttivita e crescita, con
spillover positivi a livello mondiale.

Man mano che i divari di produzio-
ne iniziano a chiudersi e 'inflazione
diminuisce, i responsabili delle politi-
che devono perseguire due obiettivi:
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perseverare nel ripristinare la stabilita
dei prezzi e affrontare gli strascichi
delle crisi recenti. A breve termine,
cio richiedera una calibrazione e un
attento sequenziamento del mix di po-
litiche. Nei paesi dove i rischi al rialzo
dell'inflazione si sono materializzati, le
banche centrali dovrebbero evitare di
allentare i tassi troppo presto e rima-
nere pronte a ulteriori inasprimenti se
necessario. Dove i dati sull'inflazione
segnalano invece un ritorno duraturo
alla stabilita dei prezzi, I'allentamen-
to della politica monetaria dovrebbe
avvenire gradualmente, il che offrireb-
be contemporaneamente spazio per il
necessario consolidamento fiscale.

A parte le sfide a breve termine, i re-
sponsabili delle politiche devono agire
ora per rivitalizzare le prospettive di
crescita a medio termine.

L'uso improprio di politiche orientate
verso I'interno e domestiche com-
promette la capacita di affrontare le
sfide globali—come il cambiamento
climatico—per le quali la cooperazione
multilaterale e il commercio sono fon-
damentali. Queste politiche sono an-
che spesso inadeguate per affrontare i
problemi domestici, poiché aumentano
le pressioni fiscali e rischiano ulteriori
distorsioni come un’errata allocazione
delle risorse. Tutti i paesi dovrebbero
quindi ridurre 'uso di misure che di-
storcono il commercio e cercare invece
di rafforzare il sistemma commerciale
multilaterale.
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Valute

Nella tabella seguente sono indicate
le principali valute estere di riferimen-
to del Gruppo De Nora (valuta delle

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

transazioni commmerciali o valute funzio-

nali delle entita estere appartenenti al
Gruppo) per il periodo di riferimento e
per il corrispondente periodo del 2023
ed i relativi tassi di cambio:

Cambio medio per

il semestre chiuso al Cambio al

Valuta 30 Giugno 2024 30 Giugno 2023 30 Giugno 2024 31 Dicembre 2023
Dollaro USA 1,0813 1,0809 1,0705 11050

Yen Giapponese 164,4614 145,7753 171,9400 156,3300
Rupia Indiana 89,9862 88,8562 89,2495 91,9045
Yuan Renminbi Cinese 7,801 7,4906 77748 78509

Real Brasiliano 5,4922 5,4827 5,8915 5,3618
Sterlina Inglese 0,8547 0,8763 0,8464 0,8691

Oltre all’Euro, le valute piu importanti
per il Gruppo sono il Dollaro USA e lo
Yen: il Dollaro USA si é rivalutato nel
primo semestre del 2024 del 3% circa,
mentre lo Yen giapponese ha registrato
una svalutazione del 10% circa. Rilevano
anche, seppur in misura piu ridotta in
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termini di impatto sulle performance
del Gruppo, la rivalutazione dello Yuan
Renminbi Cinese (+1 % circa), la svalu-
tazione del Real Brasiliano (-10% circa)
e la rivalutazione della Sterlina inglese
e della Rupia indiana (entrambe del 3%
circa).
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INnformazioni per gli investitori

Titolo Industrie De Nora

Il titolo De Nora ha chiuso il semestre a
guota euro 11,20 per azione, in flessione
del 28% rispetto all’inizio dell'eserci-
zio. L’andamento del titolo ha riflesso
'evoluzione dei principali pure- player
del settore dell'idrogeno verde, che
negli ultimi dodici mesi hanno regi-
strato un trend discendente in seguito,
principalmente, alle attese da parte dei
mercati finanziari di una crescita relativa
al mercato dell’'idrogeno verde piu lenta
rispetto a quanto precedentemente
ipotizzato.

In particolare, I'evoluzione del mercato
ha riflesso le incertezze ed i ritardi che
riguardano le politiche pubbliche di
sostegno ed i relativi sussidi a questo
settore in specifiche geografie, in parti-
colare in US (con riferimento alla IRA) e
in Europa, sebbene alcuni segni positivi
siano emersi recentemente, per esem-
pio, dalle attivita della European Hydro-
gen Bank. Il settore é risultato, inoltre,
impattato anche dall’elevato livello del
costo del denaro, che notoriamente in-
fluisce negativamente sui titoli azionari
ad alto potenziale di crescita.

[l titolo De Nora negli ultimi 12 mesi ha,
comunqgue, registrato una performance
relativa positiva rispetto ai principali pu-
re-players dell'idrogeno (si veda il grafi-
co sottostante), grazie alle performance
finanziarie positive, relative all’esercizio
2023, non solo del segmento di Busi-
ness Energy Transition ma anche dei
business tradizionali quali /'Electrodes
Technologies e Water Technologies.

I volumi medi giornalieri negoziati nei
primi sei mesi del 2024 sono risultati
pari a 147.523 azioni con un controvalore
medio pari a circa Euro 2,02 milioni.
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Si evidenzia, infine, che in data 9 no-
vembre 2023 De Nora ha avviato il
programma di buyback, gia autorizzato
dellAssemblea degli Azionisti del 28
aprile 2023, finalizzato all’ attuazione
delle politiche di remunerazione adot-
tate dalla Societa e, nello specifico,
alladempimento degli obblighi derivanti
dai piani di compensi basati su stru-
menti finanziari ai sensi dell’articolo 114-
bis del TUF gia adottati dalla Societa
(Performance Share Plan) e da altri
eventuali piani che dovessero essere

in futuro approvati. Inoltre, il piano di
buyback e coerente con l'obiettivo di
perseguire futuri progetti industriali e
finanziari coerenti con le linee strate-
giche della Societa (quali operazioni

di M&A). Il programma si € concluso in
data 12 aprile 2024. Nel corso del primo
semestre 2024 |la Societa ha acquistato
complessivamente n. 1.841.495 azio-

ni proprie pari allo 0,91% del Capitale
Sociale; di queste, n. 7070 azioni sono
state successivamente assegnate al
mMmanagement in base ai piani di incenti-
vazione in essere.

Investor Relations

Nel corso del semestre la Societa ha
sviluppato una intensa e trasparente
attivita di investor relations, tramite
numerosi contatti con la comunita
finanziaria nazionale ed internazionale,
incontrando in totale oltre n. 150 societa
di investimento fra azionisti ed investi-
tori potenziali, di cui il 68% classificate
come Social Responsible.

De Nora ha partecipato a numerosi
roadshow e conferenze organizzate dai
principali broker internazionali, organiz-
zato conference call dedicate agli ana-
listi a valle della pubblicazione dei risul-
tati annuali e trimestrali e realizzato otto
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visite dedicate ad analisti ed investitori
dei propri laboratori di Ricerca e Svi-
luppo siti nella sede di Milano. Nel mese
di marzo, inoltre, la Societa, congiun-
tamente con tk nucera, ha organizzato
un evento open house presso il proprio
stabilimento di Rodenbach in Germania,
finalizzato a far conoscere alla comunita
finanziaria la propria tecnologia e attivi-
ta produttiva.

Gli investitori hanno continuato a mo-
strare interesse per ['Equity Story di De
Nora, nonostante il momento di merca-
to poco favorevole, dando rilievo non
solo al profittevole modello di business
del Gruppo ma anche allo spiccato pro-
filo di sostenibilita, messo maggiormen-
te in evidenza dal Piano ESG al 2030
approvato a dicembre 2023. Con rife-
rimento agli investitori ESG, la Societa
ha partecipato, nel corso del semestre,
ad incontri di engagement sui temi di

Quotazioni delle azioni Industrie De Nora
alla Borsa di Milano, (Euro)
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sostenibilita proposti da alcuni azionisti.
Si evidenzia che, secondo una analisi di

Shareholders Identification svolta da un

provider esterno?, al 31 dicembre 2023 il
42,7% degli investitori istituzionali erano
classificati “ESG Investors”.

Al 30 giugno 2024 il titolo De Nora &
coperto da otto analisti finanziari (6
Buy, 1 Neutral, 1 Reduce) appartenenti
a prestigiosi broker nazionali ed inter-
nazionali, di cui due hanno avviato la
copertura del titolo nel primo trimestre
del 2024. Il target price medio espres-
so dagli analisti alla data del 30 giugno
2024 era pari a Euro 15,80.

L'attivita di relazione e di engagement
con gli investitori e gli analisti finanziari
riveste un ruolo chiave per il Gruppo

e continuera ad essere sviluppata e
potenziata anche nel corso dei prossimi
esercizi.

Periodo
01/01/2024 - 30/06/2024

Massimo (2 Gennaio 2024) 15,56
Minimo (28 Giugno 2024) 11,20
Media 13,63
Fine periodo (28 Giugno 2024) 11,20
Capitalizzazione al 28 Giugno 2024 - milioni di Euro 2.259

Andamento delle azioni Industrie De Nora negli ultimi 12 mesi (30 giugno 2023-

30 giugno 2024), a confronto con alcuni
internazionali

—— De Nora

FTSE ltalia Mid Cap

indici azionari di riferimento nazionali ed

—— FTSE All Share

— Euro Stoxx 600
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Andamento delle azioni Industrie De Nora negli ultimi 12 mesi (30 giugno 2023- 30 giu-
gno 2024), a confronto con alcuni competitors attivi nel mercato dell'idrogeno verde

De Nora —— Plug Power — ITM Power
Nel — McPhy — Ballard —— Ceres Power
150
130
10
90
70
50
30
10
30/06/2023 31/08/2023 31/10/2023 31/12/2023 29/02/2024 30/04/2024 30/06/2024
Capitale Sociale di Industrie De Nora S.p.A. al 30 giugno 2024
Valori espressi Valori espressi in
in n. di azioni n. di diritti di voto
Capitale Sociale (Euro) 18.268.203,90 18.268.203,90
Numero Complessivo 201.685.174 502.647564
Azioni Ordinarie 51.203.979 51.203.979
Azioni a Voto Plurimo (%) 150.481.195 451443585

(*) Di proprieta degli azionisti Federico De Nora, Federico De Nora S.p.A., Norfin S.p.A. e Asset Company
10 S.rl.. Le azioni a voto plurimo non sono ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan e non sono com-

putate nel flottante e nel valore di capitalizzazione di Borsa. Le azioni a voto plurimo attribuiscono 3 voti in
assemblea.
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INndicatori alternativi

di performance

Nel presente documento, in aggiun-

ta alle grandezze finanziarie previste
dagli International Financial Reporting
Standards (IFRS), vengono presentate
alcune grandezze derivate da queste
ultime ancorché non previste dagli IFRS
(Non-GAAP Measures) in linea con le
linee guida dellESMA sugli Indicatori
Alternativi di Performance (Orienta-
menti ESMA/2015/1415, adottati dalla
Consob con Comunicazione n. 92543
del 3 dicembre 2015) pubblicati in data
5 ottobre 2015. Tali grandezze sono pre-
sentate al fine di consentire una miglio-
re valutazione delllandamento della ge-
stione di Gruppo e non devono essere
considerate alternative a quelle previste
dagli IFRS. In particolare, le Non-GAAP
Measures utilizzate sono le seguenti:

— EBITDA ¢ definito come I'Utile
di periodo rettificato per le
seguenti voci del conto economico
consolidato: (i) imposte sul reddito;
(i) oneri finanziari; (iii) proventi
finanziari; (iv) quota di risultato
di partecipazioni contabilizzate
con il metodo del patrimonio
netto; (v) ammortamenti; (vi)
svalutazioni e ripristini di valore di
immobili, impianti e macchinari; (vii)
svalutazione dell’avviamento e altre
immobilizzazioni immateriali.

— EBITDA Adjusted & definito come
'EBITDA rettificato per: (i) taluni
oneri/(proventi) di natura non
ricorrente; (ii) taluni Accantonamenti
ai fondi per rischi e oneri al netto dei
relativi rilasci e utilizzi di natura non
ricorrente.

— EBITDA Margin & calcolato come il
rapporto tra 'EBITDA e i Ricavi.

— EBITDA Margin Adjusted & calcolato
come il rapporto tra 'EBITDA
Normalizzato e i Ricavi.
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— EBIT Adjusted e definito come
'EBIT rettificato per: (i) taluni oneri/
(proventi) di natura non ricorrente;
(ii) taluni Accantonamenti ai fondi
per rischi e oneri al netto dei
relativi rilasci e utilizzi di natura non
ricorrente.

— Risultato Netto Adjusted & definito
come I'Utile/(Perdita) netto di
periodo rettificato per: (i) taluni
oneri/(proventi) di natura non
ricorrente; (ii) taluni Accantonamenti
ai fondi per rischi e oneri al netto dei
relativi rilasci e utilizzi di natura non
ricorrente; al netto dei relativi effetti
fiscali.

— Capitale circolante operativo netto: e
determinato come somma algebrica
delle seguenti voci contenute
nel prospetto della Situazione
patrimoniale-finanziaria:

* Rimanenze

* Crediti commerciali (quota
corrente)

* Debiti commerciali (quota
corrente)

* Lavoriin corso su ordinazione e
Passivita per lavori in corso su
ordinazione

— Capitale circolante netto: &
determinato come somma algebrica
tra il Capitale circolante operativo
netto e le seguenti voci contenute
nel prospetto della Situazione
patrimoniale-finanziaria:

* Altri crediti (quota corrente)

« Attivita per imposte correnti
(quota corrente)

« Altri debiti (quota corrente)

* Debiti per imposte correnti
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come somma algebrica tra:
» il Capitale circolante netto
* ['Attivo non corrente

» al netto dei Benefici ai dipendenti,
Fondi per rischi ed oneri, Passivita
per imposte differite, Debiti
commerciali (quota non corrente),
Debiti per imposte sui redditi e Altri
debiti (quota non corrente).

Disponibilita finanziarie nette /
(indebitamento finanziario netto)

- ESMA & determinato secondo
guanto previsto dalla comunicazione
CONSOB DEM/6064293 del 28
luglio 2006, come modificata dalla
comunicazione CONSOB n. 5/21 del
29 aprile 2021 e in conformita con le
Raccomandazioni ESMA contenute
negli orientamenti 32-382-1138 del 4
marzo 2021 in materia di obblighi di
informativa ai sensi del regolamento

RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE
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sul prospetto.

— Disponibilita finanziarie nette /
(indebitamento finanziario netto) -
De Nora cosi come monitorato dal
management del Gruppo. Tale
indicatore si differenzia rispetto
alle Disponibilita finanziarie nette /
(indebitamento finanziario netto) -
ESMA per I'inclusione del fair value
degli strumenti finanziari sottoscritti
con finalita di copertura della
fluttuazione dei tassi di cambio.
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Fatti di rilievo avvenuti nel
corso del primo semestre 2024
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Industrie De Nora, tramite la sua
controllata, De Nora India Limited,
ha stipulato un accordo per sfruttare
i servizi di un nuovo stabilimento
appena inaugurato in India, situato
in un Parco Industriale nei pressi
della citta di Vadodara nello

stato del Gujarat, per soddisfare

le esigenze del mercato locale
riguardo alla manutenzione degli
elettrodi. Il nuovo stabilimento,
inaugurato in data 30 gennaio
2024, sara interamente dedicato al
segmento Electrode Technologies,
core business tradizionale di De
Nora. Questa base territoriale
consentira al Gruppo di rispondere
in modo ancora piu efficace e
reattivo alla crescente domanda
locale per la manutenzione degli
elettrodi, sfruttando un nuovo centro
specializzato per le riparazioni
meccaniche degli elettrodi. Il nuovo
presidio si affianca allo stabilimento
di produzione a Goa, sede di De
Nora in India e centro di eccellenza
dedicato ai processi cloro-alcali,
che soddisfa i requisiti tecnici e
professionali dei clienti regionali dal
1989, sia in termini di produzione

di elettrodi che di assistenza
tecnica. Lo stabilimento di Goa e
infatti una fabbrica innovativa con
una capacita produttiva di oltre
26.000 metri quadrati di elettrodi,
dotata di strutture e macchinari
alllavanguardia.

Il Gruppo De Nora, attraverso la
De Nora Deutschland GmbH, ha
ricevuto ordini da tk nucera per

la fornitura di celle elettrolitiche
destinate ad uno dei piu grandi
progetti di Water Electrolysis (AWE)
per la generazione di idrogeno
verde in Europa, in costruzione in
Svezia. Il progetto, che prevede la
produzione di idrogeno verde per
una capacita installata complessiva
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di oltre 700 MW, si posiziona tra

i maggiori impianti di elettrolisi
dell'acqua in Europa. L'idrogeno
verde sara utilizzato in un progetto di
decarbonizzazione dell’'industria hard
to abate e permettera in prospettiva
di ridurre significativamente
impronta carbonica del cliente
industriale finale rispetto all’'utilizzo
delle tecnologie tradizionali. Gli
ordini, che sono stati assegnati a

De Nora nell'lambito dell'accordo

del Toll Manufacturing and Services
agreement esistente con tk nucera,
contribuiscono alla crescita del
backlog del segmento Energy
Transition.

Industrie De Nora S.p.A. ha

stretto una collaborazione con
Mangrove Lithium, che prevede

la fornitura di sistemi CECHLO™.
Mangrove utilizzera le tecnologie
elettrochimiche di De Nora nel
processo brevettato Clear-LiTM
technology per raffinare il litio,
proveniente sia da miniere che da
recupero delle batterie esauste,
per la produzione di nuove
batterie, contribuendo a sbloccare
i colli di bottiglia nella catena di
approvvigionamento del litio.

La collaborazione con I'azienda
canadese dimostra la flessibilita delle
soluzioni tecnologiche di De Nora
in grado di soddisfare le molteplici
esigenze del mercato e posiziona
'azienda come partner di primo
piano nei processi di elettrolisi

del litio, un tassello fondamentale
nello sviluppo dell’energy storage
per contribuire ad un futuro piu
sostenibile. Infatti, l'elettrolizzatore
CECHLO, tradizionalmente
utilizzato per la produzione di cloro,
nellambito della partnership sara
configurato per la produzione e |l
recupero del litio, realizzando un
ciclo virtuoso di questo raro metallo
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e facilitando I'adozione su larga
scala dei veicoli elettrici grazie alla
riduzione dei costi e allaumento
della disponibilita di materia prima.
Mangrove, che annovera tra i propri
clienti vari attori globali di tutta la
filiera della produzione di batterie

al litio, inclusi estrattori, produttori

e riciclatori di batterie, presidia i
mercati della produzione di materiali
per le batterie in Nord-America,

Sud America, Europa e Australia.
Attraverso la partnership con De
Nora, Mangrove potra proporre

sul mercato una value proposition
piu competitiva, andando incontro
alle esigenze dei diversi attori che
usufruendo della soluzione CECHLO,
potranno offrire un approccio di
economia circolare sostenendo,
quindi, la penetrazione dei veicoli
elettrici e generando di conseguenza
importanti opportunita di crescita del
business.

Industrie De Nora S.p.A. € uno

dei partner del progetto Europeo
“HyTecHeat”, insieme, tra gli altri,

a Snam e Tenova. Tale progetto
prevede I'utilizzo di tecnologie
ibride per la produzione di acciaio
a basse emissioni di CO2. De

Nora fornira il nuovo sistema di
generazione di idrogeno elettrolitico
on-site Dragonfly® della capacita
di IMW, contribuendo alla riduzione
delle emissioni in un settore
tradizionalmente hard-to-abate.

Il progetto HyTecHeat (Hybrid
Technologies for sustainable steel
reHeating) & un’iniziativa parte del
programma Horizon Europe, ed

e finanziato dall’'Unione Europea
per circa 3,3 milioni di Euro. Il
progetto prevede 'impiego del
sistema Dragonfly® nei processi di
produzione dell'acciaio, attivita ad
alta intensita energetica e dunque
fortemente impattante a livello
ambientale. L'obiettivo € quello di
ridurre tale impatto nelle fasi di
trattamento termico e riscaldamento,
tuttora esclusivamente basate sul
gas naturale, incrementando la
percentuale di idrogeno low carbon
utilizzato in questi processi in
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un’ottica di ibridazione sempre piu
virtuosa delle due risorse. Si tratta
del primo caso di utilizzo del nuovo
elettrolizzatore Dragonfly®, un
prodotto innovativo sviluppato da
De Nora come naturale evoluzione
della vasta esperienza maturata
dall’azienda della progettazione

e produzione di elettrodi. Le alte
prestazioni di questo nuovo prodotto
sono possibili grazie allimpiego
degli elettrodi DSA®, sviluppati

da De Nora, che garantiscono la
massima efficienza. In particolare,
I'elettrolizzatore permette di
rispondere alle esigenze di un'ampia
gamma di settori che richiedono

la generazione di idrogeno in loco,
come guello chimico, farmaceutico,
dei biogas, delloleochimica e della
raffineria, trattandosi di un’unita di
piccole dimensioni e progettata per
essere installata presso la struttura
del cliente finale. Il sistema & in

test presso un sito industriale da

piu di un anno e ha gia ottenuto
tutte le certificazioni per poter
operare, ora per la prima volta viene
utilizzato in un progetto di rilevanza
europea. In questo caso particolare,
Tenova, partner del progetto, leader
mondiale nella fornitura di tecnologie
per l'industria metallurgica e
mineraria, ospitera questo best case
dimostrativo con il supporto di Snam
che supervisionera il sistema di
stoccaggio dell'idrogeno.

De Nora prosegue il suo progetto
globale volto all'incremento
dell’energia solare generata nei
propri impianti con I'inaugurazione

di un nuovo impianto solare a
Sorocaba, in Brasile, che generera
energia verde al 100% per coprire

il fabbisogno elettrico del sito.
L'impianto fotovoltaico in Brasile, con
una capacita installata complessiva di
oltre 1,3 GWh, rientra nel percorso di
De Nora verso la decarbonizzazione.

De Nora e stata premiata in
occasione dei Sustainability Awards
del Gruppo LC Publishing tenutosi
a Milano. Questi riconoscimenti
nascono con l'intento di premiare |
migliori progetti di sostenibilita nel
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mondo corporate italiano. Su un
totale di 11 categorie, De Nora si &
aggiudicata il premio all'interno del
settore Chemical & Pharmaceutical.
Determinanti, in questo senso, tutte
le iniziative portate avanti da De
Nora nel corso degli ultimi anni,

dai principali progetti in ambito
sostenibile, al Piano ESG annunciato
al mercato lo scorso dicembre, fino
ad arrivare alla recente creazione
dell’Accelerator Lab, volta a
coordinare e garantire I'esecuzione
del Piano ESG.

De Nora € partner dell'iniziativa
Crete-Aegean Hydrogen

Valley (CRAVE-H2), per la

creazione di un hub dedicato

alla produzione di idrogeno

sull'isola di Creta. CRAVE-H2 ha
'obiettivo di istituire un centro

di produzione e distribuzione di
idrogeno verde, che sara in parte
immagazzinato e riutilizzato

nella rete quando necessario,
convertendolo in elettricita

tramite celle a combustibile, e in
parte utilizzato come carburante

per la mobilita pubblica locale. |l
progetto sara ubicato presso il

porto di Atherinolakkos. De Nora
fornira l'elettrolizzatore di ultima
generazione Dragonfly® per
produrre oltre 500 tonnellate allanno
di idrogeno, una produzione record
per I'isola che facilitera la transizione
energetica dell’isola. Questo progetto
rappresenta inoltre un primato per
De Nora in termini di capacita - 4MW
- per l'elettrolizzatore containerizzato
Dragonfly®. All'interno del progetto,
cofinanziato dalla Commissione
Europea e dalla Clean Hydrogen
Partnership, De Nora collaborera

con altri partner coinvolti, nel

campo delle fonti energetiche
rinnovabili, dello sviluppo delle celle
a combustibile e delle Universita
greche e italiane.

Dando seguito alla delibera da parte
del Consiglio dAmministrazione

di Industrie De Nora S.p.A. del
dicembre 2023, in cui si annunciava
I'intenzione di uscire dal business
“Marine” e I'obiettivo di focalizzare
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la strategia di crescita dell’azienda
nei mercati chiave Municipale e
Industriale, De Nora ha finalizzato
la cessione del business Hyde
Marine UV a Optimarin AS, societa
norvegese operante nel settore
trattamento acque di zavorra.
'accordo riguarda la vendita di
tecnologie, marchi commerciali e
alcuni assets selezionati afferenti
alla progettazione, vendita e post-
vendita di sistemi che utilizzano la
tecnologia UV per il trattamento e la
disinfezione delle acque di zavorra,
promossi con i marchi Hyde Marine®
e Hyde Guardian®. La conclusione
positiva dell’accordo di vendita a
Optimarin AS permette a De Nora
di proseguire rapidamente nella
prevista riorganizzazione delle
attivita negli Stati Uniti, dedicando
le risorse specializzate nella
tecnologia UV alle applicazioni per

i mercati municipali e industriali e
razionalizzando gli assets produttivi
di Pittsburgh (PA), Colmar (PA) e
Sugarland (TX).

L’Assemblea ordinaria degli Azionisti
di Industrie De Nora S.p.A., riunitasi
il 24 aprile 2024, ha approvato il
bilancio di esercizio al 31 dicembre
2023, cosi come da progetto di
bilancio approvato dal Consiglio

di Amministrazione nella seduta

del 18 marzo 2024, che chiude con
un utile di esercizio pari ad Euro
80.386.406. L’Assemblea degli
Azionisti ha inoltre deliberato di
approvare la distribuzione agli
Azionisti di un dividendo unitario
pari a Euro 0,123 per ciascuna azione
avente diritto, con data di stacco

del dividendo il 20 maggio 2024, la
data di legittimazione al pagamento
del dividendo (c.d. record date), ai
sensi dell’art. 83-terdecies del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, il 21 maggio
2024 e la messa in pagamento il 22
maggio 2024.

In considerazione dell’approssimarsi
del termine di cui alla delibera del
28 aprile 2023 e del permanere
delle finalita della medesima,

dopo aver esaminato la relativa
relazione illustrativa del Consiglio
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di Amministrazione, 'Assemblea
ordinaria del 24 aprile 2024 ha
deliberato - previa revoca della
precedente - l'autorizzazione

a favore del Consiglio di
Amministrazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni proprie fino

ad un numero massimo che, tenuto
conto delle azioni ordinarie della
Societa di volta in volta detenute

in portafoglio dalla Societa e dalle
societa da essa controllate, non

sia complessivamente superiore al
3% del capitale sociale. La delibera
determina i termini e le condizioni
del prezzo per gli acquisti delle
azioni e prevede che il compimento
di atti di disposizione possa essere
realizzato in una o piu volte, senza
[imiti di tempo e anche prima di aver
esaurito gli acquisti, in relazione a
tutte ovvero parte delle azioni proprie
della Societa acquistate. La delibera
e finalizzata a consentire alla Societa,
previo reperimento di adeguata
copertura finanziaria compatibile con
i programmi futuri, gli investimenti

e i vincoli contrattuali in essere, di
acquistare e disporre delle azioni
ordinarie, nel rispetto degli artt.

2357 e seguenti del Codice Civile,
dell’art. 132 del TUF e delle applicabili
disposizioni del Regolamento
Emittenti, del Regolamento (UE)
596,/2014 (Market Abuse Regulation,
"MAR”), del Regolamento Delegato,
nonché in conformita alle prassi

di mercato di tempo in tempo
ammesse, ove applicabili. Con
riferimento a queste ultime a titolo
meramente esemplificativo e non
esaustivo, 'acquisto e la disposizione
di azioni proprie potra essere a
servizio di programmi di opzioni su
azioni o assegnazioni di azioni ai
dipendenti o ai membri degli organi
di amministrazione o di controllo, e ai
fini dell’leventuale impiego delle azioni
come corrispettivo in operazioni
straordinarie, anche di scambio di
partecipazioni con altri soggetti,
nellambito di operazioni nell’interesse
della Societa, il tutto comunqgue

nei termini e con le modalita che
saranno eventualmente deliberati dai
competenti organi sociali.
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’acquisto di azioni proprie oggetto
dell'autorizzazione non e strumentale
alla riduzione del capitale sociale.

’autorizzazione all’acquisto

avra durata di 18 mesi dalla data
dell’Assemblea, mentre quella

alla disposizione viene concessa
senza limiti temporali. Alla data
dell’Assemblea, la Societa deteneva
3.000.000 azioni proprie, pari al
1,487% del capitale sociale e, a tutto
il 30 giugno 2024 non risultano
acquistate ulteriori azioni proprie.

De Nora Italy Hydrogen Technologies
S.rl. (“DNIHT"), societa controllata
da Industrie De Nora S.p.A. ha
avviato i lavori per la costruzione
della Gigafactory, destinata ad
essere il piu grande polo produttivo
di elettrolizzatori sul territorio
nazionale, con una capacita che
raggiungera i 2GW equivalenti entro
il 2030. L' giugno si & tenuta la
groundbreaking ceremony, con la
posa della prima pietra, alla presenza
dei vertici di De Nora, di Snam e delle
principali Autorita nazionali, regionali
e locali. Il progetto, che si inserisce

in un piu ampio piano di espansione
pluriennale della capacita produttiva
del Gruppo De Nora, prevede la
realizzazione di un centro produttivo
a Cernusco sul Naviglio di circa
25.000 mq che rappresentera il piu
grande polo produttivo nazionale di
elettrolizzatori per la generazione

di idrogeno verde, sistemi e
componenti per l'elettrolisi dell’acqua
e celle a combustibile, e sara inoltre
una moderna facility a servizio delle
altre divisioni di De Nora. Oltre alla
valenza dal punto di vista industriale,
il progetto si distingue per una

forte connotazione di sostenibilita e
innovazione, adottando un concetto
moderno di architettura industriale
basata su criteri di basso impatto
ambientale.

La Gigafactory rappresenta un
asset industriale primario per il
Gruppo De Nora e si distingue a
livello internazionale per capacita
produttiva, qualificandosi come
asset strategico per facilitare il
raggiungimento degli obiettivi di
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sostenibilita parte del Green Deal
Europeo. DNHIT e il Ministero delle
Imprese e del Made in Italy hanno
firmato lo scorso luglio 2023 un
decreto di concessione che ha
riconosciuto a DNIHT un importo
pari a circa euro 32 milioni in forma
di contributo alla spesa a valere sul
fondo istituito dal Ministero per il
sostegno finanziario alle imprese
che partecipano alla realizzazione
di Importanti Progetti di Comune
Interesse Europeo (Fondo IPCED.
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L'importo & finanziato tramite risorse
del PNRR - Piano Nazionale Ripresa
e Resilienza. Gli importi destinati alla
concessione di agevolazioni a DNIHT
potranno essere successivamente
integrati fino a circa euro 63 milioni,
a seguito delle ulteriori disponibilita
derivanti dalle attivazioni destinate al
sostegno dell'lPCEI Idrogeno?2.

[l termine dei lavori & previsto tra la
fine del 2025 e i primi mesi del 2026.
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Andamento della Gestione

Commenti ai risultati
economico-finanziari del
Gruppo

| ricavi del semestre sono pari ad Euro
400,33 milioni, di cui Euro 204,8 milioni
circa attribuibili al segmento Electrode
Technologies, Euro 143,3 milioni circa al
segmento Water Technologies ed Euro
52,3 milioni circa al segmento Energy
Transition, con un decremento comples-
sivo del 4,8% rispetto al semestre 2023
di confronto.

L'EBITDA Adjusted & pari a Euro 75,3
milioni, rispetto a Euro 84,4 milioni del
primo semestre 2023, registrando un
decremento del 10,8% circa. L'EBITDA
margin Adjusted si riduce dal 20,1% del
primo semestre 2023 al 18,8% del primo
semestre 2024. Mentre 'EBITDA & pari a
Euro 76,6 milioni, rispetto agli Euro 83,1
milioni del primo semestre 2023 (-7,8%).

Analogamente, il risultato operativo
Adjusted & pari a Euro 59,1 milioni,
rispetto a Euro 68,7 milioni del primo
semestre 2023, registrando un decre-
mento del 14%, mentre il risultato opera-
tivo, pari a Euro 60,4 milioni, registra un
decremento del 10,4% rispetto all’analo-
go semestre del 2023.

La guota di risultato delle partecipazioni
valutate col metodo del patrimonio net-
to, riferita alla thyssenkrupp nucera (“tk
nucera”) detenuta al 25,85%, & negati-
va per Euro 1,9 milioni (risultato netto

di competenza De Nora della societa
collegata per il periodo 1° gennaio - 31
marzo 2024), rispetto agli 1,5 milioni
positivi del primo semestre 2023.
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La gestione finanziaria presenta oneri
netti pari a Euro 2,2 milioni, in riduzio-
ne rispetto agli oneri netti di Euro 4,5
milioni del primo semestre 2023.

Dopo le imposte sui redditi di compe-
tenza, il semestre chiude con un utile
netto pari a Euro 40 milioni, in riduzione
del 14,3% circa rispetto agli Euro 46,7
milioni del semestre di confronto del
2023; l'utile netto Adjusted & pari a Euro
38,7 milioni rispetto agli Euro 47,7 milio-
ni del primo semestre 2023.

A livello patrimoniale, a fronte di un
capitale investito netto pari a Euro 884
milioni circa (+43 milioni rispetto a fine
2023), corrisponde un patrimonio netto
di Euro 898 milioni (+12 milioni rispet-
to al 31 dicembre 2023) e disponibilita
finanziarie nette di Euro 14,2 milioni
(ridottesi di Euro 55 circa milioni rispet-
to a fine 2023).

L’'incremento del capitale investito
netto, con conseguenti riflessi in termini
di riduzione delle disponibilita finanzia-
rie nette, & attribuibile essenzialmente
allandamento del capitale circolante
operativo netto che, a fine giugno 2024,
risulta pari ad Euro 363 milioni, in au-
mento di 39 milioni rispetto a fine 2023,
per 'aumento dei crediti commerciali
(picco di fatturazioni attive sul finire del
semestre) e del magazzino (approvvi-
gionamenti in vista di produzione e ven-
dita nel corso del secondo semestre), e
per la riduzione dei debiti commerciali
(picco di fatturazioni passive a fine eser-
cizio precedente).
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RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

Conto Economico Consolidato Riclassificato

Semestre chiuso al 30 Giugno

Valori in migliaia di Euro 2024 2023

Ricavi 400.347 100,0% 420.384 100,0%
Royalties e commissioni (4.489) -11% (4.932) -1,2%
Costo del venduto (261.091) -65,2% (269.468) -64.1%
Costi di vendita (15.271) -3,8% (14.967) -3,6%
Costi generali ed amministrativi (24170) -6,0% (24.145) -5,7%
Costi di ricerca e sviluppo (8.041) -2,0% (6.765) -1,6%
Altri (costi) e ricavi operativi 4.353 11% 43D -0,1%
Costi Corporate (16.357) -4.1% (15.247) -3,6%
EBITDA Adjusted 75.281 18,8% 84.429 20,1%
Ammortamenti (16.203) -4,0% (14.444) -3,4%
Svalutazioni - 0,0% (1.276) -0,3%
Risultato Operativo (EBIT) Adjusted 59.078 14,8% 68.709 16,3%
Quota di risultato delle partecipazioni valutate con il (1.870) -0,5% 1.527 0,4%
metodo del patrimonio netto

Proventi / (Oneri) finanziari netti (2180) -0,5% (4.504) -11%
Risultato prima delle imposte 55.028 13,7% 65.732 15,6%
Imposte sul reddito (16.304) -4,1% (18.035) -4,3%
Risultato Netto di periodo Adjusted 38.724 9,7% 47.697 1,3%
EBITDA Adjusted 75.281 18,8% 84.429 20,1%
(Oneri) e proventi non ricorrenti 1.325 (1.323)

EBITDA 76.606 19,1% 83.106 19,8%
Risultato Operativo (EBIT) Adjusted 59.078 14,8% 68.709 16,3%
(Oneri) e proventi non ricorrenti 1.325 (1.323)

Risultato Operativo (EBIT) 60.403 15,1% 67.386 16,0%
Risultato Netto di periodo Adjusted 38.724 9,7% 47.697 1,3%
(Oneri) e proventi non ricorrenti 1.325 (1.323)

Effetto fiscale delle componenti non ricorrenti Qa7 352

Risultato Netto di periodo 40.032 10,0% 46.726 1,1%
Soci della controllante 39.856 10,0% 46.233 11,0%
Partecipazioni di terzi 176 0,0% 493 0,1%
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RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

Stato Patrimoniale Consolidato Riclassificato

Valori in migliaia di Euro

Al 30 giugno 2024 Al 31 dicembre 2023

Crediti commerciali 154.740 141.927

Debiti commerciali (89.436) (106.752)

Magazzino 272.089 257146

Lavori in corso, al netto degli acconti/anticipi 25.425 31.737

Capitale circolante operativo netto 362.818 41,0% 324.058 38,5%
Altre attivita / (passivita) correnti (64.615) (59.415)

Capitale circolante netto 298.203 33,7% 264.643 31,5%
Avviamento e immobilizzazioni immateriali 115172 15.787
Immobilizzazioni materiali 261.608 254.273
Partecipazioni contabilizzate con il metodo del 229.102 231.5M

patrimonio netto

Attivo non corrente 605.882 68,5% 601.571 71,5%
Benefici ai dipendenti (20.639) 2,3)% (21.758) (2,6)%
Fondi rischi (14.302) (1,6)% (18.045) 2D%
Attivita / (passivita) per imposte differite 4.905 0,6% 7.342 0,9%
Altre attivita / (passivita) non correnti 10.076 11% 7.674 0.9%
Capitale investito netto 884.125 100,0% 841.427 100,0%
Coperto da

Indebitamento finanziario a m/I termine (139.736) (133.716)
Indebitamento finanziario a breve termine (15.658) (10.199)

Attivita finanziarie e derivati 11.533 13.642

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 158.029 198.491
Disponibilita finanziarie nette (indebitamento 14168 1,6% 68.218 8,1%
finanziario netto) - ESMA

Fair value degli strumenti finanziari a copertura del 30 543

rischio di cambio

Disponibilita finanziarie nette ( indebitamento 14.198 1,6% 68.761 8,2%
finanziario netto)

Patrimonio netto di spettanza di azionisti terzi (7.212) 0,8)% (5.700) O 7%
Patrimonio netto di spettanza del Gruppo (891.111) (100,8)% | (904.488) (107,5)%
Totale mezzi propri e di terzi (884.125) (100,0)% (841.427) (100,0)%

Ricavi e EBITDA per Segmento di
Business

Ricavi per Segmento di Business

Il Gruppo & organizzato in tre segmenti di
business ciascuno con il proprio portafoglio di
prodotti e servizi specifici:
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— Business Electrode Technologies;
— Business Water Technologies;
— Business Energy Transition.

Le tabelle che seguono mostrano i ricavi del
Gruppo per ciascun segmento di business e per
area geografica, per i semestri chiusi rispettiva-
mente al 30 giugno 2024 e 2023.
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AT°
1° Semestre
Semestre A1° 2024 vs
1° 2024 1° Semestre 2023 a
Ricavi per segmento Semestre % dei ricavi cambi Semestre 2024 vs cambi
di business 2024 totali costanti 2023 2023 costanti
(in migliaia di Euro)
Electrode Technologies 204.790 51% 214.225 231.701 (26.911) (17.476)
Water Technologies 143.283 36% 144130 141.406 1.877 2724
Energy Transition 52.274 13% 52.356 47277 4.997 5.079
Totale ricavi 400.347 100% 410.711 420.384 (20.037) (9.673)
A livello consolidato, i ricavi si attesta- Energy Transition. In particolare, i ricavi
no a Euro 400.347 migliaia, di cui Euro si riducono a livello complessivo di Euro
204.790 migliaia nel segmento Electro- 20.037 migliaia rispetto al primo seme-
de Technologies, Euro 143.283 migliaia stre 2023; a parita di cambi la diminu-
nel segmento Water Technologies ed zione dei ricavi risulterebbe inferiore,
Euro 52.274 migliaia nel segmento pari a Euro 9.673 migliaia.
Ricavi per area geografica
e per segmento di business 1° Semestre 2024 % dei ricavi 1° Semestre 2023 % dei ricavi
(in migliaia di Euro)
Electrode Technologies 204.790 51% 231.701 55%
EMEIA 44942 1% 66.769 16%
AMS 51.692 13% 58.940 14%
APAC 108.156 27% 105.992 25%
Water Technologies 143.283 36% 141.406 34%
EMEIA 48.332 12% 46.834 N%
AMS 69.090 17% 66.848 16%
APAC 25.861 7% 27724 6%
Energy Transition 52.274 13% 47277 1%
EMEIA 51135 13% 45.016 1%
AMS 250 0% 872 0%
APAC 889 0% 1.389 0%
Totale ricavi 400.347 100% 420.384 100%
La seguente tabella illustra i ricavi ge- costruzione (“Nuove Installazioni”) e
nerati dal Gruppo, per i semestri chiusi servizi di manutenzione periodica o
al 30 giugno 2024 e 2023, suddivisi per ammodernamento degli impianti e delle
nuove installazioni o impianti di nuova installazioni esistenti (i “Servizi”):

1° Semestre 2024 % dei ricavi totali  1° Semestre 2023 % dei ricavi totali

(in migliaia di Euro)

Nuove Installazioni 267.761 67% 292.301 70%
Servizi 132.586 33% 128.083 30%
Totale ricavi 400.347 100% 420.384 100%
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EBITDA per segmento di business

EBITDA Adjusted per segmento di

1° Semestre

% sul totale

1° Semestre

% sul totale

business 2024 2023
(in migliaia di Euro)

Electrode Technologies 49.274 65% 60.697 72%
Water Technologies 22.653 30% 18153 21%
Energy Transition 3.354 5% 5.579 7%
Totale 75.281 100% 84.429 100%
Oneril e (provlenti)
non ricorrenti per
segmento di Business 1° Semestre 2024 1° Semestre 2023

Electrode Water Energy Electrode Water Energy

Technologies Technologies Transition

Totale Technologies Technologies Transition Totale

(in migliaia di Euro)

Costi relativi a
incentivi all’esodo -
Costi del personale,
legali e altri costi

19

498 -

517 142

120

- 262

Costi connessi
al processo di
Quotazione

= 368

225

75 668

Costi connessi ad
attivita di M&A,
integrazione e
riorganizzazione
aziendale

40

79 -

19 93

Uscita dal business
Tecnologie Marine

(2.319) -

(2.319) -

Altri costi non
ricorrenti

Totale

345

404

EBITDA per segmento di business

2 n

(1.740) 1

1° Semestre
2024

358 199

(1.325) 802

% sul totale

75

420

1° Semestre

2023

26 300

101 1.323

% sul totale

(in migliaia di Euro e in percentuale sui ricavi del segmento)

Electrode Technologies 48.870 64% 59.895 72%
Water Technologies 24.393 32% 17733 21%
Energy Transition 3.343 4% 5.478 7%
Totale 76.606 100% 83.106 100%
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L'EBITDA Adjusted si riduce complessi-
vamente di Euro 9148 migliaia (-10,8%),
passando da Euro 84.429 migliaia nel
semestre chiuso al 30 giugno 2023 a
Euro 75.281 migliaia nel semestre chiuso
al 30 giugno 2024.

Il decremento si registra sui segmen-
ti Electrode Technologies e Energy
Transition, mentre il segmento Water
Technologies registra un incremento di
EBITDA.

L'EBITDA margin Adjusted si riduce
conseguentemente dal 20,1% nel seme-
stre chiuso al 30 giugno 2023 al 18,8%
nel semestre chiuso al 30 giugno 2024.

L'EBITDA del Gruppo registra invece un
decremento pari a Euro 6.500 migliaia
(-7.8%), passando da Euro 83.106 mi-
gliaia nel semestre chiuso al 30 giugno
2023 a Euro 76.606 migliaia nel seme-
stre chiuso al 30 giugno 2024; mentre
'EBITDA margin si riduce dal 19,8% nel
semestre chiuso al 30 giugno 2023 al
19,1% nel semestre chiuso al 30 giugno
2024,

Business Electrode
Technologies

Il core business di Electrode Technolo-
gies e costituito dalla produzione e dalla

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

— elettrodi impiegati per la produzione
di (a) prodotti chimici di base (cloro,
soda caustica e loro derivati), (b)
circuiti stampati per lI'industria
dell’elettronica e di componenti critici
per la fabbricazione delle batterie al
litio come la lamina di rame;

— rivestimenti catalitici (coatings) che
utilizzano metalli nobili come iridio,
rutenio, platino, palladio e rodio, le
cui formulazioni, molte brevettate,
sono state sviluppate dal Gruppo
e differiscono a seconda delle
molteplici applicazioni in processi
elettrochimici;

— celle elettrolitiche per la produzione
di cloro e soda caustica, nonché i
rispettivi componenti e altri accessori,
e di strutture anodiche complete di
accessori per la produzione di metalli
non ferrosi (nichel, cobalto).

Per il semestre chiuso il 30 giugno
2024, il Business Electrode Technolo-
gies ha rappresentato il 51% circa dei
ricavi del Gruppo, -4 punti percentuali
rispetto al semestre di confronto.

La tabella che segue riporta i ricavi
generati dal Business Electrode Te-
chnologies per i semestri chiusi al 30
giugno 2024 e 2023, suddivisi per linee

vendita principalmente di: di business.
AT°

1° Semestre

Semestre A1° 2024 vs

Ricavi per linea di 1° 2024 1° Semestre 2023 a

Business Electrode Semestre % dei cambi Semestre 2024 vs cambi
Technologies 2024 ricavi totali costanti 2023 2023 costanti

(in migliaia di Euro e in percentuale sui ricavi del segmento)

Cloro soda 140.697 69% 147.71 158.502 (17.805) 10.79D)
Elettronica 29.083 14% 30.827 42176 (13.093) (11.349)

Specialties e nuovi utilizzi 35.010 17% 35.687 31.023 3.987 4.664
Uoils Elecirocl 204.790 100% 214.225 231.701 (2691)  (17.476)

Technologies
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| ricavi relativi al segmento Electrode
Technologies diminuiscono di Euro
26.91 migliaia (-11,6%), da Euro 231.701
migliaia nel semestre chiuso al 30 giu-
gno 2023 a Euro 204.790 migliaia nel
semestre chiuso al 30 giugno 2024. La
diminuzione deriva principalmente dai
business Cloro Soda e Elettronica.

A tassi di cambio costanti, i ricavi relati-
vi al segmento Electrode Technologies
avrebbero registrato un decremento
pari a Euro 17.476 migliaia (-7.5%), da
Euro 231.701 migliaia nel semestre chiu-
so al 30 giugno 2023 a Euro 214.225 mi-
gliaia nel semestre chiuso al 30 giugno
2024.

Cloro-soda

| ricavi relativi alla linea Cloro soda
registrano un decremento pari a Euro
17.805 migliaia (-11,2%), da Euro 158.502
migliaia nel semestre chiuso al 30
giugno 2023 a Euro 140.697 miglia-

ia nel semestre chiuso al 30 giugno
2024. Tale variazione & principalmente
riconducibile:

i) alle minori vendite di Acido
Cloridrico (HCI) per Euro 18.023 mi-
gliaia, a seguito della non ripetitivita
di alcuni progetti di manutenzione
eseguiti nellanno 2023 attraverso la
tk nucera;

i) alle minori vendite in ambito tecno-
logia Diaframma e Mercurio di Euro
3.202 migliaia, principalmente in
Italia e Brasile;

i) solo parzialmente controbilanciate
dalle maggiori vendite di Membrana
in Asia.

A tassi di cambio costanti, i ricavi
relativi alla linea Cloro Soda avrebbero
registrato una diminuzione pari a Euro
10.791 migliaia (-6,8%), da Euro 158.502
migliaia nel semestre chiuso al 30
giugno 2023 a Euro 147.711 migliaia nel
semestre chiuso al 30 giugno 2024.

Per il semestre chiuso il 30 giugno
2024, la linea di business di Cloro Soda
ha rappresentato il 69% dei ricavi del
segmento Electrode Technologies e il
35% circa dei ricavi totali del Gruppo.
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Elettronica

| ricavi relativi alla linea Elettronica
registrano un decremento pari a Euro
13.093 migliaia (-31%), da Euro 42176
migliaia nel semestre chiuso al 30
giugno 2023 a Euro 29.083 migliaia nel
semestre chiuso al 30 giugno 2024. Tale
decremento é riconducibile principal-
mente al rallentamento della domanda
nel mercato asiatico e a un progetto
una tantum negli Statu Uniti del bu-
siness del Trattamento Superficiale
eseguito nel 2023.

A tassi di cambio costanti i ricavi relativi
alla linea elettronica avrebbero regi-
strato un decremento di 11.349 migliaia
(-26,9%).

Per il semestre chiuso al 30 giugno
2024, la linea di business Elettronica
rappresenta, rispettivamente, il 14% dei
ricavi del segmento Electrode Techno-
logies del Gruppo e il 7% circa dei ricavi
totali del Gruppo.

Specialties e nuovi utilizzi

| ricavi relativi alla linea Specialties e
nuovi utilizzi aumentano di Euro 3.987
migliaia (+12,9%), da Euro 31.023 mi-
gliaia nel semestre chiuso al 30 giugno
2023 a Euro 35.010 migliaia nel seme-
stre chiuso al 30 giugno 2024. Tale
variazione dei ricavi € principalmente
riconducibile:

i) alle maggiori vendite per Euro 5.845
migliaia relative alla linea prodotto
Electrowinning, a seguito del pro-
getto verso il cliente russo Norilsk
Nickel. Per maggiori informazioni in
merito alla gestione dei rapporti con
soggetti operanti in Russia, si rinvia
a quanto riportato nello specifico
paragrafo delle note esplicative
al bilancio semestrale consolidato
abbreviato;

i) solo parzialmente controbilanciato
dalle minori vendite (per Euro 2.080
migliaia) di elettrodi per utilizzi
speciali.

A tassi di cambio costanti i ricavi relativi
alla linea specialties e nuovi utilizzi
avrebbero registrato un incremento pari
a Euro 4.664 migliaia (+15%), da Euro
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31.023 migliaia nel semestre chiuso al
30 giugno 2023 a Euro 35.687 migliaia
nel semestre chiuso al 30 giugno 2024.

Per il semestre chiuso al 30 giugno
2024, la linea Specialties e nuovi utilizzi
rappresenta, rispettivamente, il 17% dei
ricavi del segmento Electrode Techno-
logies e quasi il 9% dei ricavi totali del
Gruppo.

1° Semestre 2024

% dei ricavi totali

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

La seguente tabella illustra i ricavi gene-
rati dal Business Electrode Technologies
per i semestri chiusi al 30 giugno 2024
e 2023, suddivisi per nuove installazioni
o impianti di nuova costruzione (“Nuove
Installazioni”) e servizi di manutenzione
periodica o ammodernamento degli
impianti e delle installazioni esistenti (i
“Servizi”).

1° Semestre 2023 % dei ricavi totali

(in migliaia di Euro e in percentuale sui ricavi del segmento)

Nuove Installazioni 106.309 52% 139.461 60%
Servizi 98.481 48% 92.240 40%
Totale ricavi 204.790 100% 231.701 100%

Le Nuove Installazioni hanno rappresen-
tato il 52% del fatturato del segmento
per il primo semestre del 2024, in decre-
mento di otto punti percentuali rispetto
al corrispondente semestre del 2023.

| Servizi nel corso del primo semestre
del 2024 hanno rappresentato il 48%
del fatturato del segmento; le relati-

ve attivita includono la manutenzione
periodica degli elettrodi o la sostituzione
con nuovi prodotti e/o prodotti di ultima
generazione in grado di migliorare le
performance del processo a cui sono
destinati, fornitura di parti di ricambio,
progettazione e re-ingegnerizzazione
degli elettrodi, attivita di assistenza tec-
nica, contratti di /easing, monitoraggio
delle prestazioni, analisi di laboratorio.

In particolare, gli elettrodi al termine
della vita utile devono essere sostituiti

oppure opportunamente trattati al fine
di ripristinare il rivestimento catalitico
attraverso un processo denominato di
re-coating o riattivazione. Il processo
di re-coating consente di conserva-

re la struttura metallica dell’elettrodo,
in titanio o in nickel, e di applicare un
NnuUovo rivestimento, permettendo cosi
di ripristinare le caratteristiche iniziali
dellelettrodo.

[ miglioramento continuo del porta-
foglio prodotti consente al Gruppo di
offrire ai clienti tecnologie in grado di
rispondere a nuovi target di processo

e alle richieste del mercato anche in
termini di sostenibilita. In particolare,
nel Business Electrode Technologies,
'estensione della base installata rappre-
senta un fattore di crescita significativo
per le vendite dei Servizi.

A 1° Semestre

1° Semestre 2024 vs 1°

1° Semestre 2023

2024 Semestre 2023
(in migliaia di Euro)
EBITDA Adjusted Electrode Technologies 49.274 60.697 -11.423
EBITDA Electrode Technologies 48.870 59.895 -11.025

L'EBITDA Adjusted relativo al Business
Electrode Technologies registra un
decremento pari a Euro 11.423 migliaia
(-18,8%), da Euro 60.697 migliaia nel se-
mestre chiuso al 30 giugno 2023 a Euro
49.274 migliaia nel semestre chiuso al

31 RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE

30 giugno 2024, con una incidenza sui
ricavi del segmento che diminuisce dal
26,2% nel semestre chiuso al 30 giugno
2023 al 24,1% nel semestre chiuso al 30
giugno 2024.
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L'incidenza dellEBITDA Adjusted del
segmento di Business Electrode Te-
chnologies sui ricavi totali del Gruppo
passa dal 14,4% nel semestre chiuso al
30 giugno 2023 al 12,3% nel semestre
chiuso al 30 giugno 2024.

La contrazione del’lEBITDA sconta la
complessiva riduzione dei ricavi sopra
descritta, le minori marginalita dirette

a seguito anche del diverso mix pro-
dotti, e in parte maggiori costi fissi per
spese per viaggi, ricerca del personale e
consulenze.

Business Water
Technologies

L’attivita principale del Business Water
Technologies consiste nella produzione
e vendita di apparecchiature, sistemi

e tecnologie utilizzate nel settore del
trattamento delle acque. Il Gruppo vanta
una lunga esperienza nel settore del
trattamento delle acque ed un ampio
portafoglio di prodotti e soluzioni che
soddisfano una vasta gamma di esigen-
ze per il trattamento di vari tipi di acqua.
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In particolare, il Gruppo sviluppa, pro-
duce e vende sistemi e tecnologie per

la disinfezione delle piscine, I'elettroclo-
razione di acqua di mare e di salamoia
per la produzione in loco di ipoclorito

di sodio a bassa concentrazione, la
disinfezione e la filtrazione di acqua
potabile e di acque reflue e sistemi per il
trattamento delle acque in applicazioni
marine.

Oltre a fornire apparecchiature, pro-
dotti e sistemi per nuove installazioni o
impianti di nuova costruzione (“Nuove
Installazioni”), il Gruppo fornisce servizi
post-vendita di manutenzione, fornitura
di parti di ricambio, re-ingegneria dei
sistemi esistenti, attivita di monitorag-
gio in loco o da remoto, ed altri servizi
che consentono di mantenere le presta-
zioni dei prodotti, garantendo la co-
stanza della qualita dell’acqua trattata (i
“Servizi”).

La tabella che segue riporta i ricavi ge-
nerati dal Business Water Technologies
per i semestri chiusi al 30 giugno 2024
e 2023, suddivisi per linee di business.

A 1°
1° Semestre
Semestre A 1° 2024 vs
1° % dei 2024 1° Semestre 2023 a
Ricavi per linea di Business  Semestre ricavi cambi Semestre 2024 vs cambi
Water Technologies 2024 totali costanti 2023 2023 costanti
(in migliaia di Euro e in percentuale sui ricavi del segmento)
Piscine 51.378 36% 51.546 48.398 2.980 3148
Elettroclorazione 40.087 28% 40.447 42.267 (2180) (1.820)
Disinfezione e Filtrazione 47.067 33% 47.384 45.350 1.717 2.034
Tecnologie marine 4.751 3% 4753 5.391 (640) (638)
Totale Water Technologies 143.283 100% 144130 141.406 1.877 2.724

| ricavi relativi al segmento di Busi-
ness Water Technologies registrano un
incremento pari a Euro 1.877 migliaia,
corrispondente, in termini percentuali,
all',3%, da Euro 141.406 migliaia nel
semestre chiuso al 30 giugno 2023

a Euro 143.283 migliaia nel semestre
chiuso al 30 giugno 2024. Tale pro-
gresso dei ricavi & riconducibile prin-
cipalmente ad un incremento di quelli
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relativi alla linea di business Piscine e,
in maniera residua, di quelli relativi alla
linea Disinfezione e Filtrazione. Le linee
di business Elettroclorazione e Tec-
nologie Marine hanno, invece, subito
una leggera flessione rispetto al livello
di ricavi del 2023, rispettivamente,

del -5% e del -12% circa. Complessiva-
mente, i ricavi sono in aumento nell'a-
rea geografica EMEA ed in America,
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principalmente per I'esposizione di tale
segmento geografico al business Pisci-
ne, mentre sono leggermente in calo i
ricavi in Asia.

A tassi di cambio costanti, i ricavi relati-
vi alla linea Water Technologies avreb-
bero registrato un incremento pari a
Euro 2.724 migliaia (+2% circa), da Euro
141.406 migliaia nel semestre chiuso al
30 giugno 2023 a Euro 144130 migliaia
nel semestre chiuso al 30 giugno 2024.

L’'incidenza dei ricavi relativi al business
Water Technologies sui ricavi di Gruppo
sale dal 33,6% nel semestre chiuso al
30 giugno 2023 al 35,8% nel semestre
chiuso al 30 giugno 2024.

Piscine

| ricavi relativi alla linea Piscine registra-
no un incremento pari a Euro 2.980 mi-
gliaia (+6,2%), da Euro 48.398 migliaia
nel semestre chiuso al 30 giugno 2023
a Euro 51.378 migliaia nel semestre chiu-
so al 30 giugno 2024. Tale incremento
e riconducibile ad una normalizzazione
della domanda a seguito della con-
clusione del cosiddetto destocking da
parte dei nostri clienti ma anche da una
revisione prezzi finalizzata a fine 2023
nei confronti di uno dei nostri maggiori
clienti negli Stati Uniti.

A tassi di cambio costanti, i ricavi relati-
vi alla linea Piscine sarebbero aumentati
di Euro 3148 migliaia (+6,5%), da Euro
48.398 migliaia nel semestre chiuso al
30 giugno 2023 a Euro 51.546 migliaia
nel semestre chiuso al 30 giugno 2024.
Per il semestre chiuso al 30 giugno
2024, la linea di business Piscine rappre-
senta, rispettivamente, il 36% dei ricavi
Water Technologies ed il 13% circa dei
ricavi totali del Gruppo.

Elettroclorazione

| ricavi relativi alla linea Elettroclorazio-
ne registrano una riduzione pari a Euro
2180 migliaia (-5,2%), da Euro 42.267
migliaia nel semestre chiuso al 30
giugno 2023 a Euro 40.087 migliaia nel
semestre chiuso al 30 giugno 2024. Tale
decremento & riconducibile all'effetto
combinato dei seguenti fattori:
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i) decremento pari a Euro 2151 miglia-
ia di ricavi per vendite della linea di
prodotto elettroclorazione di acque
marine (SWECQC), in prevalenza dovu-
to all'interruzione di un progetto da
parte di un cliente della branch di
Singapore;

i) decremento pari a Euro 4.602
migliaia di ricavi di pertinen-
za della tecnologia IEM (Brine
Electrochlorination Plants), ricondu-
cibile alla finalizzazione nel primo
semestre 2024 di alcuni progetti
che erano invece nel vivo della loro
vita e del relativo avanzamento nel
corso del precedente esercizio, fra i
quali alcuni contratti (Qatar Gas and
Unity Water) di competenza della
societa asiatica De Nora Permelec
Ltd (Giappone);

i) decremento pari a Euro 3173
migliaia nei ricavi relativi ai siste-
mi di fratturazione idraulica (c.d.
Fracking), i quali sono interamen-
te categorizzati come servizi di
aftermarket,

iv) tali effetti sono stati in parte
controbilanciati positivamente
dallaumento di Euro 7.341 migliaia
relativo ai ricavi per installazione di
sistemi per l'elettroclorazione OSHG
(generazione on-site di ipoclorito)
negli Stati Uniti.

A tassi di cambio costanti, la linea
dell’Elettroclorazione avrebbe registra-
to un decremento di ricavi pari a Euro
1.820 migliaia (-4,3%), da Euro 42.267
migliaia nel semestre chiuso al 30
giugno 2023 a Euro 40.447 migliaia nel
semestre chiuso al 30 giugno 2024. Per
il semestre chiuso il 30 giugno 2024, la
linea di business Elettroclorazione rap-
presenta il 28% dei ricavi del Business
Water Technologies ed il 10% circa dei
ricavi totali del Gruppo.

Disinfezione e Filtrazione

| ricavi relativi alla linea Disinfezione e
Filtrazione registrano una crescita pari
a BEuro 1.717 migliaia (+3,8%), da Euro
45.350 migliaia nel semestre chiuso al
30 giugno 2023 a Euro 47.067 migliaia
nel semestre chiuso al 30 giugno 2024.
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Tale variazione & attribuibile:

i) allincremento pari a Euro 1151 mi-
gliaia di ricavi relativi alla linea dei
sistemi a tecnologia Ozono in pre-
valenza grazie all'esecuzione di due
importanti progetti relativi all’in-
stallazione di generatori d’'ozono in
Cina (Anhui Helu e Bozhou fase 3).
Tali contratti sono stati entrambi
firmati a gennaio 2024 ed i relativi
ricavi, per un valore complessivo
di Euro 1,3 milioni circa, sono di
competenza della societa cinese De
Nora Elettrodi (Suzhou) Co., Ltd.
Shanghai Pudong Branch;

i all'incremento di Euro 3.743 mi-
gliaia di ricavi relativi alla linea dei
“sistemi a letti filtranti” (c.d. Deep
Bed Filtration) riconosciuti prin-
cipalmente nella regione EMEA e
legati a numerose nuove commesse;
fra queste vale la pena menziona-
re alcuni contratti (Huddersfield,
Scaynes Hill e Redgate Mill) di
competenza della societa britan-
nica De Nora Water Technologies
UK Services Ltd che nel semestre
chiuso al 30 giugno 2024 hanno
generato ricavi per Euro 1,6 milioni
circa;

i) al decremento pari a circa Euro
2139 migliaia di ricavi relativi alla
tecnologia Gas Feed, anche in
questo frangente a seguito della
finalizzazione nel primo semestre
2024 di progetti che erano inve-
ce nel vivo della loro vita, e quindi
del loro avanzamento, nel corso
del precedente esercizio, fra que-
sti alcuni contratti (Northwest
Brunswick, Arlington Pierce Burch e
Tyler WWTP) di competenza della
societa De Nora Water Technologies
LLC;

iv) al decremento di Euro 1.527 mi-
gliaia di ricavi relativi alla linea di
disinfezione a raggi ultravioletti.
La suddetta tecnologia € speci-
fica della filiale statunitense, in
particolare dello stabilimento di
Pittsburgh in Pennsylvania. Il de-
cremento delle vendite rispetto al
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2023 e principalmente attribuibile al
completamento dell’lassemblaggio
del progetto Santa Rosa, progetto
che era invece nel vivo della propria
execution nel 2023.

A tassi di cambio costanti, i ricavi rela-
tivi alla linea disinfezione e filtrazione
avrebbero registrato un aumento pari

a Euro 2.034 migliaia (+4,5%), da Euro
45.350 migliaia nel semestre chiuso al
30 giugno 2023 a Euro 47.384 migliaia
nel semestre chiuso al 30 giugno 2024.
Per il semestre chiuso il 30 giugno
2024, la linea di business di disinfezione
e filtrazione rappresenta il 33% dei ricavi
del Business Water Technologies ed il
12% circa dei ricavi totali del Gruppo.

Tecnologie marine

I ricavi relativi alla linea Tecnologie
marine registrano un decremento pari a
Euro 640 migliaia (-12% circa), da Euro
5.391 migliaia nel semestre chiuso al 30
giugno 2023 a Euro 4.751 migliaia nel
semestre chiuso al 30 giugno 2024. Tale
decremento é riconducibile alla decisio-
ne della Societa di uscire dal business
“Nuove installazioni” Marine, con con-
seguente progressivo esaurimento del
portafoglio ordini.

A tassi di cambio costanti, i ricavi re-
lativi alla linea delle Tecnologie marine
avrebbero registrato una diminuzione
pari a Euro 638 migliaia (-12%), da Euro
5.391 migliaia nel semestre chiuso al 30
giugno 2023 a Euro 4.753 migliaia nel
semestre chiuso al 30 giugno 2024. Per
il semestre chiuso il 30 giugno 2024,

la linea di business delle Tecnologie
marine rappresenta il 3% dei ricavi del
Business Water Technologies e I'1% circa
dei ricavi totali del Gruppo.

La seguente tabella riporta i ricavi
generati dal Business Water Technolo-
gies per il semestre chiuso al 30 giugno
2024 e 2023, distinti per nuove instal-
lazioni o impianti di nuova costruzio-

ne (“Nuove Installazioni”) e servizi di
manutenzione periodica o ammoderna-
mento degli impianti e delle installazioni
esistenti (i “Servizi”).
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% dei ricavi totali 1° Semestre 2023 % dei ricavi totali

(in migliaia di Euro e in percentuale sui ricavi del segmento)

Nuove Installazioni 109.459 76% 105.719 75%
Servizi 33.824 24% 35.687 25%
Totale ricavi 143.283 100% 141.406 100%

Le Nuove Installazioni rappresentano il
76% dei ricavi del segmento Water Te-
chnologies per il primo semestre 2024,
in lieve aumento rispetto al periodo
precedente. All'interno di questa classi-
ficazione, vengono interamente inseriti i
ricavi derivanti dalla linea piscine.

| Servizi coprono I'intero portafoglio
prodotti e nel corso del primo semestre
2024 rappresentano il 24% dei ricavi
del segmento. Tali attivita includono

la sostituzione degli elettrodi o la loro

riattivazione per la linea di business
Elettroclorazione, la manutenzione delle
apparecchiature e dei sistemi installati,
fornitura delle parti di ricambio, e i mi-
glioramenti tecnologici (inclusa 'auto-
mazione) finalizzati a massimizzare le
prestazioni e a garantire il funzionamen-
to ottimale dei prodotti durante I'intero
il ciclo di vita. Oltre a queste attivita, il
Gruppo offre prestazioni di assistenza
tecnica sul campo, programmi di forma-
zione e accordi di test.

1° Semestre 1° Semestre A 1° Semestre

2024 2023 2024 vs 1°
Semestre 2023
(in migliaia di Euro)
EBITDA Adjusted Water Technologies 22.653 18153 4.500
EBITDA Water Technologies 24.393 17733 6.660

L'EBITDA Adjusted del segmento di
business Water Technologies registra

un incremento pari ad Euro 4.500
migliaia (+24,8%) passando da Euro
18153 migliaia nel semestre chiuso al 30
giugno 2023 a Euro 22.653 migliaia nel
semestre chiuso al 30 giugno 2024. Tale
incremento é riconducibile principal-
mente all’effetto combinato dei seguen-
ti fattori:

) lincremento dei volumi di vendita
pari a Euro 1.877 migliaia (1,3%), da
Euro 141.406 migliaia a Euro 143.283
migliaia, descritto in precedenza;

i) i margini generalmente in rialzo per
un totale complessivo di piu di 3
punti percentuali ed un contributo
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in valore assoluto per circa Euro 3,5
milioni;

i) il risparmio nei costi operativi per
complessivi circa Euro 1 milione.

L'incidenza dellEBITDA Adjusted del
segmento di business Water Techno-
logies sui ricavi del segmento sale dal
12,8% nel semestre chiuso al 30 giugno
2023 al 15,8% nel semestre chiuso al 30
giugno 2024.

L'incidenza dellEBITDA Adjusted del
segmento di business Water Technolo-
gies sui ricavi totali del Gruppo sale dal
4,3% nel semestre chiuso al 30 giugno
2023 al 5,7% nel semestre chiuso al 30
giugno 2024.
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Business Energy Transition

[l Business Energy Transition com-
prende I'offerta di elettrodi (anodi e
catodi), componenti di elettrolizza-
tori e sistemi (i) per la generazione di
idrogeno e ossigeno tramite processi
di elettrolisi dell’acqua, (ii) per l'utilizzo
in celle a combustibile (fuel cells) per

Ricavi per linea di Business 1° Semestre

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

la generazione di energia elettrica da
idrogeno o da altro vettore energetico
(es. metanolo, ammonia) senza emissio-
ni di CO2 e (iii) per l'utilizzo in batterie a
flusso (redox flow batteries).

La tabella che segue riporta i ricavi
generati dal Business Energy Transition
per i semestri chiusi al 30 giugno 2024
e 2023.

1° Semestre

1° Semestre A 1° Semestre

A 1° Semestre
2024 vs

Energy Transition 2024 2024 cambi 2023 2024 vs 2023 2023 a cambi
costanti .
costanti
(in migliaia di Euro)
Energy Transition 52.274 52.356 47277 4997 5.079
| ricavi del Business Energy Transition 47277 migliaia nel semestre chiuso al
si riferiscono principalmente all’esecu- 30 giugno 2023 a Euro 52.356 migliaia
zione di progetti tramite la collegata tk nel semestre chiuso al 30 giugno 2024.
nueera € r.eg.lsftran.o un incremento pari La seguente tabella illustra i ricavi
a 4.997 migliaia di Euro (+10,6%), da : : .
R , generati dal Business Energy Transition
Euro 4?.277 migliaia nel semestre ch|uso oer i semestri chiusi al 30 giugno 2024
aI_EQ giugno 2023 a E_WO 52.274 mi- e 2023, suddivisi per nuove installazioni
gliaia nel semestre chiuso al 30 giugno o impianti di nuova costruzione (“Nuove
2024. A tassi di cambio costanti i ricavi Installazioni”) e servizi di manutenzione
relativi al business Energy Transition periodica o ammodernamento degli
avrebbero registrato un incremento pari impianti e delle installazioni esistenti (i
a Euro 5.079 migliaia (+10,7%), da Euro “Servizi”).
1° Semestre % dei ricavi 1° Semestre % dei ricavi
2024 totali 2023 totali
(in migliaia di Euro e in percentuale sui ricavi del segmento)
Nuove Installazioni 51.993 99% 47121 100%
Servizi 281 1% 156 0%
Totale ricavi 52.274 100% 47.277 100%

1° Semestre 2024

A 1° Semestre

1° Semestre 2023

2024 vs 1°

Semestre 2023

(in migliaia di Euro)

EBITDA Adjusted Energy Transition

3.354 5.579

-2.225

EBITDA Energy Transition

3.343 5.478

-2135
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L’EBITDA Adjusted nel semestre chiuso
al 30 giugno 2024 relativo al segmen-
to di business Energy Transition & pari

a Euro 3.354 migliaia, in decremento
rispetto al semestre 2023 di confronto
(Euro 5.579 migliaia) a seguito di un mix
diverso di progetti a minor marginalita
rispetto al 2023, nonché all'incremento
di costi fissi principalmente legati all'av-
vio del progetto Gigafactory in Italia.
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L'incidenza dellEBITDA Adjusted del
segmento di business Energy Transition
sui ricavi del segmento scende dal 11,8%
nel semestre chiuso al 30 giugno 2023
al 6,4% nel semestre chiuso al 30 giu-
gno 2024. Mentre I'incidenza dellEBIT-
DA Adjusted del segmento di business
Energy Transition sui ricavi totali del
Gruppo scende dal 1,3% nel semestre
chiuso al 30 giugno 2023 allo 0,8% nel
semestre chiuso al 30 giugno 2024.
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Informativa sui rischi, sui
rapporti con parti correlate
e altre informazion

Informativa sui rischi

Si rinvia alla Relazione Finanziaria An-
nuale 2023 per la descrizione esaustiva
dei rischi strategici, legali e di complian-
ce, operativi, in materia ambientale,
informatici e da climate change, le cui
considerazioni risultano essere tuttora
valide. Relativamente invece ai rischi
finanziari, si rinvia a quanto descritto
nelle Note illustrative al bilancio se-
mestrale consolidato abbreviato al 30
giugno 2024.

Rapporti con Parti
Correlate

Per quanto concerne le operazioni
effettuate con parti correlate, si precisa
che le stesse non sono qualificabili né
come atipiche né come inusuali, rien-
trando nel normale corso di attivita del-
le societa del Gruppo. Dette operazioni
sono regolate a condizioni di mercato,
tenuto conto delle caratteristiche dei
beni e dei servizi prestati.

Le informazioni sui rapporti con le parti
correlate, ivi incluse quelle richieste
dalla Comunicazione Consob del 28
luglio 2006, sono presentate nelle Note
illustrative al bilancio semestrale conso-
lidato abbreviato al 30 giugno 2024.

Si segnala che nel periodo di
riferimento:

— non sono state concluse operazioni
di maggiore rilevanza con parti
correlate;

— non sono state concluse operazioni
con parti correlate che abbiano
influito in misura rilevante sulla
situazione patrimoniale o sui risultati
delle societa;

— non risultano modifiche o sviluppi
delle operazioni con parti correlate
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descritte nell’ultima relazione
annuale che abbiano avuto un effetto
rilevante sulla situazione patrimoniale
o sui risultati delle societa.

[l Consiglio di Amministrazione di In-
dustrie De Nora S.p.A., in data 5 luglio
2022, ha provveduto ad approvare una
procedura per le operazioni con parti
correlate (“Procedura OPC”), previo pa-
rere favorevole del Comitato per le Ope-
razioni con Parti Correlate, adeguata
alle disposizioni in materia di operazioni
con parti correlate adottate da Consob.
Successivamente la Procedura e stata
modificata dal Consiglio di Amministra-
zione in data 10 maggio 2023, a seguito
del parere favorevole del Comitato Parti
Correlate.

La Procedura OPC e consultabile, unita-
mente agli altri documenti sul governo
societario, sul sito www.denora.com.

Operazioni atipiche e/o
Inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob
n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006,

si precisa che non sono state poste in
essere operazioni atipiche e/o inusuali,
cosi come definite nella Comunicazione
stessa.

Altre informazioni

Per quanto riguarda le principali infor-
mazioni societarie delle entita giuridiche
che compongono il Gruppo, si riman-
da a quanto riportato con riferimento
all'area di consolidamento nelle Note
illustrative del bilancio semestrale con-
solidato abbreviato al 30 giugno 2024.

Si attesta che la capogruppo alla data
del 30 giugno 2024 non detiene di-
rettamente o per il tramite di societa
fiduciarie o per interposta persona,
azioni di societa controllanti, né durante
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'esercizio sono state acquistate o
alienate azioni o quote di tale natura.
In merito alle azioni proprie, si rinvia
all'informativa inclusa nei paragrafi
precedenti e nelle Note Illustrative del
presente Bilancio Consolidato Interme-
dio Abbreviato.

| dipendenti delle societa del Gruppo
De Nora sono tenuti a comportarsi
secondo il Codice Etico che stabilisce
gli standard etici e comportamentali

da seguire nella condotta quotidiana.

[l Gruppo si impegna a mantenere uno
standard coerente di condotta etica a li-
vello mondiale, nel rispetto delle culture
e delle pratiche commerciali dei Paesi e
delle comunita in cui opera.

L'osservanza del Codice da parte di am-
ministratori, dirigenti, dipendenti, non-
ché da parte di tutti coloro che operano
per il raggiungimento degli obiettivi del
Gruppo, ciascuno nell'ambito delle pro-
prie responsabilita, € di fondamentale
importanza per l'efficienza, I'affidabilita
e la reputazione di De Nora, fattori che
costituiscono un patrimonio decisivo
per il successo del Gruppo.

| principi e le linee guida indicati nel
Codice sono ulteriormente dettagliati e
approfonditi in altre policy e procedure
aziendali.
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Il sistema di corporate governance
adottato da Industrie De Nora S.p.A.

€ aderente alle indicazioni contenute
nel Codice di Corporate Governance
edito da Borsa ltaliana S.p.A. In ottem-
peranza agli obblighi normativi viene
annualmente redatta la Relazione sul
governo societario e gli assetti proprie-
tari (la "Relazione di CG”), che contiene
una descrizione generale del sistema di
governo societario adottato dal Gruppo
e riporta le informazioni sugli assetti
proprietari e sull'adesione al Codice di
Corporate Governance, ivi incluse le
principali pratiche di governance appli-
cate e le caratteristiche del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi
anche in relazione al processo di infor-
mativa finanziaria.

La suddetta Relazione di CG & consul-
tabile sul sito internet www.denora.com
nella sezione “Governance - Assemblee
degli Azionisti”.

Il Codice di Corporate Governance &
consultabile sul sito di Borsa ltaliana
S.p.A. www.borsaitaliana.it
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Fatti di rilievo intervenuti dopo
la chiusura del semestre

De Nora Permelec Ltd., partecipata al
100% di Industrie De Nora, in collabora-
zione con Yokohama National University
ed ENEOS Corporation, hanno ricevuto
il "Future Creation Invention Encoura-
gement Award" e il "Future Creation
Invention Contribution Award” in occa-
sione del "Reiwa 6 National Invention
Award", promosso dal Japan Institute of
Invention and Innovation.

[l Premio ha l'obiettivo di migliorare le
tecnologie e sviluppare I'industria in
Giappone; nello specifico, riconosce le
invenzioni e i progetti che, grazie alla
loro eccellenza, hanno ottenuto o si pre-
vede che otterranno risultati significativi
in futuro.

L'invenzione per cui le tre parti sono
state premiate € un reattore per la pro-
duzione di idruro organico e un metodo
di produzione per via elettrochimica di
un vettore di idrogeno stabile nel tempo
chiamato metilcicloesano (MCH), un
composto organico in grado di trattene-
re e/o rilasciare 'idrogeno in condizioni
di sicurezza. L'MCH fungendo da sup-
porto per lo stoccaggio per l'idrogeno

e molto versatile. L'attrattiva del vettore
energetico organico deriva dalla sua
capacita di superare al meglio le princi-
pali sfide associate allo stoccaggio e al
trasporto dell'idrogeno. A differenza dei
metodi tradizionali di stoccaggio dell'i-
drogeno (come gas compresso o come
idrogeno liquefatto per via criogenica), i
vettori organici offrono alte densita vo-
lumetriche e gravimetriche di idrogeno,
hanno comportamenti simili ai combu-
stibili liquidi convenzionali e consentono
uno stoccaggio sicuro, compatto e ad
alta densita energetica.
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Il pluripremiato metodo di sintesi elet-
trolitica degli idruri organici, chiamato
da ENEOS “Direct MCH®”, si basa sulla
reazione elettrochimica di riduzione

del toluene a metilcicloesano utilizzan-
do fonti rinnovabili. Questo processo
innovativo produce metilcicloesano, una
sostanza con caratteristiche simili al
petrolio facile da trasportare, riducendo
significativamente i costi di trasporto
rispetto ai metodi convenzionali, che
prevedono lo stoccaggio dell'idrogeno
prodotto dall'elettrolisi dell'acqua in un
serbatoio facendolo reagire chimica-
mente con il toluene, e si prevede che
contribuira alla realizzazione di una
societa a zero emissioni di carbonio.

L'invenzione & stata possibile grazie alla
ricerca nellambito del Programmma di
Promozione dell'lnnovazione Strategica
(SIP) della Japan Science and Tech-
nology Agency; I'invenzione, risolve il
problema della stabilita del processo,
che peggiora rapidamente l'efficien-

za della produzione. L'invenzione, gia
portata su scala di impianto pilota nel
2023, contribuisce alla validazione di
una catena di approvvigionamento di
idrogeno prodotto in Australia senza
anidride carbonica.

Le tre parti continueranno a promuo-
vere lo sviluppo della tecnologia Direct
MCH® per migliorarne la competitivita
in termini di costi. In questo modo, si
dara forma a una vera e propria societa
alimentata a idrogeno, decarbonizzata
e orientata al riciclo, facendo progredire
costantemente la transizione energetica
di prossima generazione.
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Evoluzione prevedibile

della gestione

[l primo semestre dell’esercizio 2024

si & dimostrato articolato dal punto di
vista dello scenario macroeconomico e
geopolitico. | principali fattori che hanno
contribuito a tale complessita sono
stati, fra gli altri: la stagione elettorale
negli Stati Uniti e in Europa, il livello dei
tassi di interesse rimasto elevato e gli
effetti residuali relativi alle dinamiche
economiche inflattive post Covid che
hanno influenzato alcuni settori, quali,
ad esempio, 'industria dell'elettronica.

Inoltre, le incertezze sulle regole nor-
mative e di finanziamento al vaglio dei
diversi governi (in particolare USA) con-
tinuano a causare rallentamenti nell’e-
voluzione dei progetti e delle relative
decisioni finali di investimenti destinati
al mercato dell’'idrogeno verde.

Cio nonostante, nel corso del secondo
trimestre dell’esercizio, i ricavi di De
Nora hanno registrato una performance
positiva del 3,8% su base annua, deter-
minata dall’atteso recupero del segmen-
to di business Electrode Technologies,
dalla crescita (+4,2% rispetto al secon-
do trimestre 2023) del segmento di
business Water Technologies, trainata
principalmente dalla linea di business
Piscine, e dalla performance positiva del
segmento di business Energy Transi-
tion, in crescita del 24% rispetto al pari
periodo 2023.
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Con riferimento all’evoluzione del busi-
ness nella seconda parte dell’esercizio,
considerato 'andamento dei mercati di
riferimento, I'evoluzione del backlog ed
i risultati conseguiti nel primo semestre,
si attende un continuo progressivo re-
cupero dei ricavi nelle diverse business
unit del Gruppo, che si rendera partico-
larmente visibile nell’'ultimo trimestre.

Con particolare riferimento al segmento
di business Energy Transition, consi-
derata la programmazione produttiva
delle commesse in portafoglio, per
'esercizio 2024 si attende uno sviluppo
del fatturato in lieve progresso rispetto
allo scorso esercizio. Tale evoluzione
incorpora I'avvio della nuova commessa
in Svezia, atteso nell'ultimo trimestre
dell’esercizio, ed alcuni ritardi nell’esecu-
zione dei progetti in portafoglio rispetto
alla pianificazione originaria. Tali ritardi
sono legati all'ottimizzazione del set-up
produttivo legato all’espansione della
capacita, nonché ad un temporaneo
rallentamento della catena di fornitura,
che, sebbene completamente risolto,
avra impatti sulla produzione del terzo
trimestre.

La marginalita attesa per l'esercizio
2024 e sostanzialmente in linea con
quella prevista nel Piano Industriale.

Milano, 30 luglio 2024

Per il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato

Paolo Enrico Dellacha
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Prospetto della situazione
patrimoniale finanziaria
consolidata intermedia

AI 30 di cui parti .Al 31 di cui parti
Nota Giugno correlate Dicembre correlate
2024 2023
(in migliaia di Euro)

Attivita
Attivita immateriali e avviamento 16 15172 15.787
Immobili, impianti e macchinari 17 261.608 254.273
Ezg?enifﬁéi%gttcgntabiI'\zzate con il metodo del 18 229102 231511
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati 19 3.246 3180
Attivita per imposte anticipate 14.296 16.216
Altri crediti 24 9.839 52 7.360 52
Benefici ai dipendenti 27 3.465 3.465
Totale attivita non correnti 636.728 631.792
Rimanenze 20 272.089 257146
Attivita finanziarie inclusi gli strumenti derivati 19 11.623 14.185
Attivita per imposte correnti 21 12.944 10.310
Attivita per lavori in corso su ordinazione 22 35.662 1.747 39.767 -
Crediti commerciali 23 154.739 31.483 141.927 26.724
Altri crediti 24 42.083 20 38.391 18
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 25 158.029 198.491
Total attivita correnti 687169 700.217
Totale attivita 1.323.897 1.332.009
Passivita
Patrimonio netto attribuibile ai soci della controllante 891.1M 904.488
Patrimonio netto di terzi 7.212 5.700
Totale patrimonio netto 26 898.323 910.188
Benefici ai dipendenti 27 24104 25222
Fondi per rischi ed oneri 28 1.948 1.896
Passivita per imposte differite 9.391 8.873
Passivita finanziarie al netto della quota corrente 29 139.736 133.716
Debiti commerciali 30 2 86
Debiti per imposte sul reddito 31 564 549
Altri debiti 32 2.444 43 2.231 47
Totale passivita non correnti 178.189 172.573
Fondi per rischi ed oneri a breve 28 12.354 16150
Passivita finanziarie, quota corrente 29 15.717 10.199
Passivita per lavori in corso su ordinazione 22 10.237 8.030
Debiti commerciali 30 89.436 1.074 106.752 1.012
Debiti per imposte sul reddito 31 25.236 19.196
Altri debiti 32 94.405 39.793 88.921 40.881
Totale passivita correnti 247.385 249.248
Totale passivita e patrimonio netto 1.323.897 1.332.009
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Prospetto di conto economico
consolidato intermedio

Semestre chiuso al 30 Giugno

Nota 2024 di cui parti 2023 di cui parti
correlate correlate
(in migliaia di Euro)
Ricavi 4 400.347 97.524 420.384 108.661
zj/?g?/éisar;?oieelle rimanenze dei prodotti finiti e in corso 5 821 75308
Altri proventi 6 9.789 368 3.372 342
Sg:gmo di materie prime, sussidiarie, di consumo e di 7 (163.108) a.6m (198.029) ED)
Costi del personale 8 (76.038) (3.058) (72.450) (2.636)
Costi per servizi 9 (88.783) (2.538) (86.586) (1.006)
Altri costi operativi 10 (5.694) (5.723)
Armmortamenti 16 - 17 (16.203) (14.444)
;i\éaalﬁttsi;orggﬁiiva\utazioni di attivita non correnti e 1 (728) (4.446)
Risultato operativo 60.403 67.386
Quota di r\'su\tat_o di partecipaziom contabilizzate con il 1.870) 1527
metodo del patrimonio netto
Proventi finanziari 12 10.315 5925
Oneri finanziari 13 (12.495) (10.429)
Risultato prima delle imposte 56.353 64.409
Imposte sul reddito 14 (16.321) (17.683)
Utile del periodo 40.032 46.726
Attribuibile a:
Soci della controllante 39.856 46.233
Partecipazioni di terzi 176 493
Utile per azione base (in Euro) 15 0,20 0,23
Utile per azione diluito (in Euro) 15 0,20 0,23
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Prospetto di conto

economMmico complessivo

consolidato intermedio

Semestre chiuso al 30 Giugno

2024 2023

(in migliaia di Euro)

Utile del periodo 40.032 46.726
Componenti del conto economico complessivo che non saranno
riclassificati nel risultato del periodo:
Rivalutazione delle (passivita)/attivita nette sullobbligazione per

- S 626 42)
benefici definiti
Imposte su componenti che non saranno riclassificate nell’utile/ as4) )
(perdita) del periodo
Totale dei Componenti del conto economico complessivo che
non saranno riclassificati nel risultato del periodo, al netto 442 42)
dell'effetto fiscale (A)
Componenti del conto economico complessivo che possono
essere riclassificate successivamente nel risultato del periodo:
Parte efficace della variazione di fair value degli strumenti di

) L - am (40)

copertura di flussi finanziari
Variazione del fair value delle attivita finanziarie 310 248
Differenze derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere (3.701D) (20.145)
Imposte su componenti che possono essere riclassificate nell'utile/ ) (53)
(perdita) del periodo
Totale dei Componenti del conto economico complessivo che
possono essere riclassificati successivamente nel risultato del (3.553) (19.990)
periodo, al netto dell'effetto fiscale (B)
Totale delle Componenti del conto economico complessivo del
periodo al netto degli effetti fiscali (A+B) S (20.032)
Utile del conto economico complessivo del periodo 36.921 26.694
Attribuibile a:
Soci della controllante 36.509 26.146
Partecipazioni di terzi 412 548
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Rendic_onto finanziari_o
consolidato intermedio

Semestre chiuso al 30 Giugno

(in migliaia di Euro)
Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile del periodo 26 40.032 46.726
Rettifiche per:
Ammortamenti 16-17 16.203 14.444
(Riprisp’mo'di) perdiﬁe di va\or‘e di immobili, impianti e 11- 18- ) 1276
macchinari e attivita immateriali 19
Oneri finanziari 13 12.495 10.429
Proventi finanziari 12 (10.315) (5.925)
Sﬂ:?ézszle?spuﬁf‘_trgodr:‘_gar:;ifolpamon| contabilizzate con il 1870 1870 a.527) 1.527)
Fnscchar & ativits mmaterioh 617 | (5712 202
Imposte sul reddito 14 16.321 17.683
Benefici ai dipendenti basati su azioni 8-26 552 324 290 170
Variazione delle rimanenze 20 (7172) (1.692)
;/Sdr;izi;giedei crediti commerciali e dei lavori in corso su 2223 (7195) (6.920) (23.018) (4.6
Variazione dei debiti commerciali 30 (15.995) 62 8.866 157
Variazione degli altri crediti/debiti 24-32 (703) 860 (18.674) (12.760)
Variazione dei fondi e dei benefici ai dipendenti 27 (5.081) 1.889
Liguidita generata dall’attivita operativa 25.300 40.969
Interessi passivi e altri oneri finanziari pagati 13 (8.019) (9.158)
Interessi attivi e altri proventi finanziari incassati 12 5.016 4597
Imposte sul reddito pagate 14 (8.400) (12.869)
gei]s”}?;r;ii\l?iitlgtiggtj;?ii:ette generate (assorbite) 13.897 23539
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
\arwt(t:iifé ?rillliavticicajlnta di immobili, impianti e macchinari e 16-17 6.774 399
Investimenti in immobili, impianti e macchinari 16-17 (20.084) (33.453)
Investimenti in attivita immateriali 16-17 (2.678) (3.955)
Investimenti/Disinvestimenti in/di attivita finanziarie 19 2.934 147970
Acquisizioni, al netto della liquidita acquisita - (2.046)
daltatiivits i mvestimentor o (13.054) 108915
Flussi finanziari derivanti dall'attivita finanziaria
Aumenti/(rimborsi) di capitale 26 1100 900
Acquisto di azioni proprie 26 (26.000) -
Accensione di finanziamenti 29 11.476 482
Rimborso di finanziamenti 29 6) (147196)
Canoni di locazione pagati 29 (2.005) (1.041)
Aumento (diminuzione) di altre passivita finanziarie 29 3 4)
Dividendi pagati 29 (24.438) (24.202)
:ir:qcl:ied?een::e(g?gggvear;g)tinetto delle disponibilita (39.033) (38.607)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al primo gennaio 198.491 174130
Effetto della fluttuazione cambi sulle disponibilita liquide (1.429) (3.016)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 30 Giugno 25 158.029 132.507
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Prospetto delle variazioni
del patrimonio netto
consolidato intermedio

Riserva ) Uitle/ Patri- . )
) ) - Riserva . . Patrimo- Patrimo-
. L . Capitale  Riserva sovrap- Utili a . Altre (Perdi- monio ) .
(in migliaia di Euro) ) di con- : . nio netto nio netto
sociale legale prezzo nuovo ) riserve ta) del netto di . R
S versione ) di terzi totale
azioni periodo  Gruppo
Saldo al 31 dicembre 2022 18.268 3.357 223.433  387.242 5.059 14.295 89.564 741.218 3.586 744.804
Operazioni con gli azionisti:
Aumento di capitale - - - - - - - - 900 900
Destinazione del risultato 2022 - 297 - 89.267 - - (89.564) - - -
Dividendi distribuiti - - - (24.202) - - - (24.202) - (24.202)
A‘Itrl movwmemu - Beneﬁcw ai ) ) } ) 290 ) 290 . 290
dipendenti basati su azioni
Conto economico complessivo del periodo:
Utile/(Perdita) del periodo - - - - - - 46.233 46.233 493 46.726
Rivalutazione delle (passivita)/
attivita nette sullobbligazione - - - - - (45) - (45) 3 42)
per benefici definiti
Parte efficace della variazione
di fair value degli strumenti di - - - - - (30) - (30) - (30)
copertura di flussi finanziari
Varlgz‘\one del f@r value delle ) ) ) ) ) 09 . 09 86 185
attivita finanziarie
Differenze derivanti dalla
conversione dei bilanci di - - - - 2011 - - onn (34) (20.145)
imprese estere
Saldo al 30 Giugno 2023 18.268 3.654 223433 452307 (15.052) 14.609 46.233 743.452 5.034 748.486
Saldo al 31 dicembre 2023 18.268 3.654 223433 452307 (19.538) (3.686) 230.050 904.488 5.700 910.188
Operazioni con gli azionisti:
Aumento di capitale - - - - - - - - 1100 1100
Destinazione del risultato 2023 - - - 230.050 - - (230.050) - - -
Dividendi distribuiti - - - (24.438) - - - (24.438) - (24.438)
(Aumento) / Biminuzione - - @® - - (25.992) - (26.000) - (26.000)
azioni proprie
A}\tm movimenti - Benef.la §| ) ) } ) ) ) ) ) ) )
dipendenti basati su azioni
Conto economico complessivo del periodo:
Utile/(Perdita) del periodo - - - - - - 39.856 39.856 176 40.032
Rivalutazione delle
(pa]sswlt.a)/a.ttlwta nette N . ) ) } ) 439 . 439 2 445
sull'obbligazione per benefici
definiti
Parte efficace della variazione
di fair value degli strumenti di - - - - - (83) - (83) - (83)
copertura di flussi finanziari
\/af@z‘\or‘we de! fg\r value delle ) ) . ) ) 16 ) 16 105 531
attivita finanziarie
Differenze derivanti dalla
conversione dei bilanci di - - - - (3.829) - - (3.829) 128 (3.701)
imprese estere
Saldo al 30 Giugno 2024 18.268 3.654 223425 657919 (23.367) (28.644) 39.856 891111 7.212 898.323
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RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

A. Informazioni generali

1. Informazioni societarie

Industrie De Nora S.p.A. (nel seguito la
“Societa” o “IDN” e unitamente alle sue
controllate il “"Gruppo” o il “Gruppo De
Nora”) € una societa per azioni costitu-
ita e iscritta in Italia presso I'Ufficio del
Registro delle imprese di Milano. L'indi-
rizzo della sede legale & Via Bistolfi 35 -
Milano (ltalia). La Societa dal 30 giugno
2022 & guotata su Euronext Milan.

Il Gruppo, fondato dall'ingegnere Oron-
zio De Nora, vanta oltre 100 anni di
attivita nel settore elettrochimico ed e
0ggi riconosciuto come leader mondiale
nella fornitura di elettrodi per I'indu-
stria elettrochimica. L’azienda & inoltre
attiva nella progettazione e fornitura di
tecnologie per trattamento e la disinfe-
zione delle acque ed & impegnata nello
sviluppo di soluzioni per la realizzazione
della transizione energetica, rivestendo,
in particolare, una posizione di rilievo
nella fornitura di tecnologie per la pro-
duzione di idrogeno attraverso l'elettro-
lisi dell’acqua.

Si segnala che il presente Bilancio Con-
solidato Intermedio Abbreviato relativo
ai primi sei mesi chiusi il 30 giugno
2024 (di seguito il “Bilancio Consolidato
Intermedio Abbreviato”) e stato appro-
vato dal Consiglio di Amministrazione
della Societa in data 30 luglio 2024.

2. Sintesi del principi
contabili adottati e dei
criteri adottati per la
predisposizione del bilancio
consolidato intermedio
abbreviato

2.1 Criteri di redazione del Bi-
lancio Semestrale Consolidato
Abbreviato

Il Gruppo De Nora ha predisposto il
presente Bilancio Consolidato Inter-
medio Abbreviato secondo lo IAS

34 - Bilanci intermedi applicando gli
stessi principi contabili adottati nella
redazione del Bilancio consolidato al 31
dicembre 2023 e in vigore al 30 giugno
2024, ovvero nel rispetto dei Principi
Contabili Internazionali (“"IFRS”) emessi
dall'International Accounting Standards
Board (“IASB”) e omologati dall’'Unione
Europea, diseguito gli “IFRS”. Gli IFRS
sono stati applicati in modo coerente in
tutti i periodi presentati. In particolare, il
Bilancio Consolidato Intermedio Abbre-
viato é stato predisposto in conformita
allo IAS 34 - Bilanci Intermedi (di segui-
to "IAS 34”), concernente I'informativa
finanziaria infrannuale. Il presente Bilan-
cio Consolidato Intermedio Abbreviato
e stato redatto in forma “abbreviata” e
cioe con un livello di informativa signifi-
cativamente inferiore a quanto previsto
dagli IFRS, cosi come consentito dallo
IAS 34, e deve pertanto essere letto
congiuntamente al bilancio consolidato
del Gruppo relativo all’esercizio chiu-
so al 31 dicembre 2023, predisposto in
conformita agli IFRS e approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 18
marzo 2024.

Il Bilancio Consolidato Intermedio
Abbreviato é costituito dal prospetto
della situazione patrimoniale finanziaria
consolidata intermedia, dal prospetto di
conto economico consolidato interme-
dio, dal prospetto di conto economico
complessivo consolidato intermedio, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio
netto consolidato intermedio e dal ren-
diconto finanziario consolidato interme-
dio, nonché dalle note esplicative.

Le attivita e passivita al 30 giugno
2024 sono confrontate con il prospetto
della situazione patrimoniale finanzia-
ria consolidata al 31 dicembre 2023. |
valori del prospetto di conto economico
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consolidato, del prospetto di conto
economico complessivo consolidato, del
prospetto delle variazioni del patrimonio
netto consolidato e del rendiconto fi-
nanziario consolidato per i primi sei mesi
2024 sono confrontati con i rispettivi
valori per i primi sei mesi 2023.

[l Gruppo ha scelto di rappresentare il
prospetto di conto economico consoli-
dato per natura di spesa, evidenziando
i risultati intermedi relativi al risultato
operativo ed al risultato prima delle
imposte.

Il prospetto della situazione patrimoniale
finanziaria e stato redatto secondo lo
schema che evidenzia la ripartizione di
attivita e passivita “correnti/non cor-
renti”. Un’attivita e classificata come
corrente quando:

— si suppone che tale attivita si realizzi,
oppure sia posseduta per la vendita o
il consumo, nel normale svolgimento
del ciclo operativo;

— & posseduta principalmente con la
finalita di negoziarla;

— si suppone che si realizzi entro
dodici mesi dalla data di chiusura del
periodo;

— & costituita da disponibilita liquide o
mezzi equivalenti (a meno che non
sia vietato scambiarla o utilizzarla per
estinguere una passivita per almeno
dodici mesi dalla data di chiusura del
periodo).

Tutte le altre attivita sono classifica-

te come non correnti. In particolare, il
principio IAS 1include tra le attivita non
correnti gli immobili, impianti e macchi-
nari, le attivita immateriali e le attivita
finanziarie aventi natura a lungo termine.

Una passivita & classificata come corren-
te quando:

— & previsto che venga estinta nel
normale ciclo operativo;

— & posseduta principalmente con la
finalita di negoziarla;

— sara estinta entro dodici mesi dalla
data di chiusura del periodo;

— non esiste un diritto incondizionato

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

a differire il suo regolamento per
almeno dodici mesi dalla data di
chiusura del periodo. Le clausole di
una passivita che potrebbero, a scelta
della controparte, dar luogo alla sua
estinzione attraverso 'emissione di
strumenti rappresentativi di capitale,
non incidono sulla sua classificazione.

Tutte le altre passivita sono classificate
dall'impresa come non correnti.

Il ciclo operativo & il tempo che intercor-
re tra I'acquisizione di beni per il proces-
so produttivo e la loro realizzazione in
disponibilita liqguide o mezzi equivalenti.
Quando il normale ciclo operativo non

e chiaramente identificabile, si suppone
che la sua durata sia di dodici mesi.

[l rendiconto finanziario consolidato e
redatto secondo il metodo indiretto.

Il prospetto delle variazioni del patrimo-
nio netto consolidato illustra le variazioni
intervenute nelle voci del patrimonio
netto relative a:

— rilevazione del risultato del periodo e
destinazione del risultato del periodo
precedente;

— ammontari relativi ad operazioni con
gli azionisti;

— ciascuna voce di utile e perdita al
netto di eventuali effetti fiscali che,
come richiesto dagli IFRS, sono
imputate direttamente a patrimonio
netto (utili e perdite attuariali generati
da valutazione di piani a benefici
definiti e Hedging reserve);

— movimentazione delle riserve da
valutazione degli strumenti derivati a
copertura dei flussi di cassa futuri al
netto dell'eventuale effetto fiscale;

— l'effetto derivante dalla variazione
dell’area di consolidamento;

— l'effetto delle differenze derivanti dalla
conversione dei bilanci di imprese
estere;

— l'effetto derivante da eventuali
cambiamenti dei principi contabili.

Il prospetto di conto economico com-
plessivo consolidato evidenzia separata-
mente il risultato del periodo e ogni pro-
vento ed onere non transitato a conto
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economico ma imputato direttamente
a patrimonio netto, sulla base di speci-
fiche prescrizioni dei principi contabili
internazionali.

Il Bilancio Consolidato Intermedio Ab-
breviato e stato redatto in Euro, valuta
funzionale della Societa. Le situazioni
finanziarie, patrimoniali, economiche, le
note esplicative di commento e le tabel-
le ivi riportate sono espresse in migliaia
di Euro, salvo ove diversamente indicato.

I| Bilancio Consolidato Intermedio Ab-
breviato e stato predisposto:

— nella prospettiva della continuita
aziendale, in quanto gli Amministratori
hanno verificato l'insussistenza di
indicatori di carattere finanziario,
gestionale o di altro genere che
potessero evidenziare incertezze
significative circa la capacita del
Gruppo di far fronte alle proprie
obbligazioni nel prevedibile futuro e,
in particolare, nei 12 mesi successivi
alla data di chiusura, rispetto alla data
del presente bilancio intermedio. Le
valutazioni effettuate confermano
che il Gruppo € in grado di operare
nel rispetto del presupposto della
continuita aziendale e nel rispetto dei
covenants finanziari;

— secondo il principio della
contabilizzazione per competenza
economica, nel rispetto del
principio di rilevanza e significativita
dell'informazione, della prevalenza
della sostanza sulla forma e nell’'ottica
di favorire la coerenza con le
presentazioni future. Le attivita e le
passivita, i costi e i ricavi non sono
fra loro compensati, salvo che cio sia
ammesso o richiesto dagli IFRS;

— sulla base del criterio convenzionale
del costo storico, fatta eccezione
per la valutazione delle attivita e
passivita finanziarie nei casi in cui &
obbligatoria I'applicazione del criterio
del fair value.

2.2 Cambiamenti di principi
contabili

In merito ai principi contabili ed emen-
damenti applicabili a partire dal 1°
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gennaio 2024, gia descritti nel Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2023 al quale
si rimanda, si segnala 'avvenuta omo-
logazione in data 15 maggio 2024 delle
Modifiche allo IAS 7 Statement of Cash
Flows e IFRS 7 Financial Instruments:
Disclosures: Supplier Finance Arrange-
ments. Non risultano impatti sul pre-
sente Bilancio Consolidato Intermedio
Abbreviato derivanti dagli emendamenti
applicabili a partire dal 1° gennaio 2024.

Relativamente invece ai principi contabili
ed emendamenti non ancora applicabili,
in quanto non omologati dall’Unione
Europea, oltre a quanto descritto nel Bi-
lancio consolidato al 31 dicembre 2023,
al quale si rimanda, si segnalano:

— il nuovo principio IFRS 18 Presentation
and Disclosure in Financial
Statements (emesso il 9 aprile 2024),
la cui data di efficacia & prevista al 1°
gennaio 2027;

— il nuovo principio IFRS 19 Subsidiaries
without Public Accountability:
Disclosures2 (emesso il 9 maggio
2024), la cui data di efficacia e
prevista al 1° gennaio 2027;

— gli Amendments to the Classification
and Measurement of Financial
Instruments (Amendments to IFRS 9
and IFRS 7), la cui data di efficacia &
prevista al 1° gennaio 2026.

2.3 Struttura, contenuto e metodi
di consolidamento

Il Bilancio Consolidato Intermedio
Abbreviato include la situazione patri-
moniale, economica e finanziaria della
Societa e delle societa controllate,
predisposte sulla base delle relative
situazioni contabili e, ove applicabile,
opportunamente rettificate per renderle
conformi agli IFRS.

Al 30 giugno 2024 i bilanci delle so-
cieta in cui la Societa direttamente o
indirettamente ha il controllo sono stati
consolidati con il “metodo dell’integra-
zione globale”, mediante 'assunzione
integrale delle attivita e passivita e dei
costi e ricavi delle partecipate.

Le societa in cui il Gruppo eserci-
ta un’influenza significativa (societa
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collegate) sono consolidate con il
“metodo del patrimonio netto” che
prevede una rilevazione iniziale al costo
della partecipazione ed un successi-

vo adeguamento del valore contabile
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partecipante degli utili o delle perdite
della collegata realizzati dopo la data di
acquisizione.

Al 30 giugno 2024 le imprese incluse
nellarea di consolidamento sono le

per rilevare la quota spettante alla seguenti:
. Criterio di
(o)
Societa Sede legale Valuta Capitale sociale al 30.06.2024 % mtere;ze’;\éfaGruppo consolida-
mento
in valuta locale in Euro Al 30.06.2024 Al 3112.2023
Oronzio De Nora Basisweg, 10
International BV - - Amsterdam - Euro 4.500.000,00 4.500.000,00 100% 100% integrale
OLANDA: OLANDA
*DDeeut,\slgﬁand Industriestrasse 17
GmbH - 63517 Rodenbach- Euro 100.000,00 100.000,00 100% 100% integrale
GERMANIA CERMANIA
An der
*Shotec Gmbh - Bruchengrube 5, o )
GERMANIA 63452 Hanau - Euro 40.000,00 40.000,00 100% 100% integrale
GERMANIA
Plot Nos. 184, 185
N . & 189 Kundaim
De Nora India : o .
Industrial Estate INR 53.086.340,00 594.808,26 53,67% 53,67% integrale
Lt - INDIA Kundaim 403 115,
Goa, INDIA
Permelec Ltd - | ] oo JPY | 90.000.000,00  523.438,41 100% 100% integrale
GIAPPONE: anagawa rref.
252 - GIAPPONE
Unit D-F 25/F YHC
*De Nora Hong Tower 1 Sheung
Kong Limited - YUET Road HKD 100.000,00 11.962,58 100% 100% integrale
HONG KONG Kowllon Bay KL -
HONG KONG
Avenida Jerome
De Nora do Brasil Case No. 1959
Ltd Eden -CEP 18087- BRL 9.662.257,00 1.640.033,44 100% 100% integrale
a-BRASLE o5 Sorocoba/
SP- BRASILE
De Nora Elettrodi E;Qétgﬁgia”
(Suzhou) Co,, Ltd e UsD 25.259.666,00 23.596.138,25 100% 100% integrale
ZCINA: Industrial Park
i 215126, CINA
Building
3,No.5436,Wenguan
*De Nora China gg@é‘\ggf:gmt
- Jinan Co Ltd - P CNY 15.000.000,00 1.929.310,08 100% 100% integrale
CINA Zone,Licheng
District,Jinan City.
Shandong Province
PR CINA
*De Nora Glory 28'25;? ]%Oggyamg
(Shanghai) Co ) ! CNY 1.000.000,00 128.620,67 80% 80% integrale
Ltd - CINA Yongda Int'l Plaza -
Shanghai - CINA
De Nora Italy Srl. Via L.Bistolfi, 35 - )
CITALIA 20134 Milan - ITALIA Euro 5.000.000,00 5.000.000,00 100% 100% integrale
De Nora Water Via L.Bistolfi, 35
Technologies Italy - 20134 Milan - Euro 78.000,00 78.000,00 100% 100% integrale
Srl. - ITALIA: ITALIA

(*): partecipazione indiretta di Industrie De Nora S.p.A.
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L . . % interessenza Gruppo Crlterl_o di
Societa Sede legale Valuta Capitale sociale al 30.06.2024 De Nora consolida-
mento
in valuta locale in Euro Al 30.06.2024 Al 3112.2023
Technologies FZE e . AED 250.000,00 63.590,58 100% 100% integrale
_DUBA| Dubai Silicon Oasis
- DUBAI
aedNrgrae:a\y Via L Bistolfi, 35
verogen. - 20134 Milan - Euro | 2510.000,00  2510.000,00 90% 90% integrale
Technologies S.r.l. ITALIA
- ITALIA
c/o Pirola Pennuto
Zei & Associati
De Nora Holding Limited, 5th Floor,
UK Ltd. - Aldermary House, Euro 19 19 100% 100% integrale
INGHILTERRA: 10-15 Queen Street,
London EC4N 1TX
- INGHILTERRA
. Daytona House
e Mo it Amber Close
Services Ltd, - Amington, GBP 7.597.918,00 8.976.958,34 100% 100% integrale
INGH\LTERR.A Tamworth B77 4RP
- INGHILTERRA
. . 7590 Discovery
(e NoraHoXing | ane , Concord, UsD 10 9,34 100% 100% integrale
' ' OH 4407 - USA
B 7590 Discovery
[De Nore Teeh Lane , Concord, USsD - - 100% 100% integrale
OH 4407 - USA
*De Nora Water 3000 Advance
Technologies LLC Lane 18915 - usD 968.500,19 904.717,60 100% 100% integrale
- USA: Colmar - PA - USA
2277 Longyang
*De Nora Water  Road, Unit
Technologies 305 Yongda o o )
(Shanghai) Co. International Plaza CNY 16.780.955,00 2.158.377,71 100% 100% integrale
Ltd - CINA - 201204 - Pudong
Shanghai - CINA
c¢/o Pirola Pennuto
Zei & Associati
*De Nora Water  Limited, 5th Floor,
Technologies Ltd. Aldermary House, GBP 1 118 100% 100% integrale
- INGHILTERRA: 10-15 Queen Street,
London EC4AN 1TX
- INGHILTERRA
No 96 Street
*De Nora Water  A0201 Lingang
Technologies Marine Science o .
(Shanghai) Ltd - Park, Pudong New CNY 7.757.786,80 997.811,75 100% 100% integrale
CINA District, Shanghai
- CINA
*De Nora Marine 1110 Industrial Blvd.,,
Technologies LLC Sugar Land, TX UsD - - 100% 100% integrale
- USA 77478 - USA
N 305 South Main
De Nora Street, Fort
- ’ - - o, i
Ugitume LLC Stockton. Texas usbD 80% 80% integrale
76735 - USA
Capannoni Srl- Via L.Bistolfi, 35
|TApUA‘ - 20134 Milan - Euro 8.500.000,00 8.500.000,00 100% 100% integrale
ITALIA
“Capannoni LLC 7590 Discovery
. USpA Lane, Concord, usbD 3.477.750,00 3.248.715,55 100% 100% integrale
OH 4407 - USA
thyssenkrupp . )
. o patrimonio
nucera AG & Co. Germania Euro 126.315.000,00 126.315.000,00 25,85% 25,85% netto

KGaA

(*): partecipazione indiretta di Industrie De Nora S.p.A.
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% interessenza Gruppo Criterio di

Societa Sede legale Valuta  Capitale sociale al 30.06.2024 ° Do Mo PP consolida-
mento
in valuta locale in Euro Al 30.06.2024 Al 3112.2023

*Thyssenkrupp . o patrimonio
Nucera Italy S.rl. Italia Euro 1.080.000,00 1.080.000,00 25,85% 25,85% netto
“ThyssenKrupp atrimonio
Nucera Australia  Australia AUD 500.000,00 310.964,61 25,85% 25,85% P netto
Pty.
"thyssenkrupp patrimonio
nucera Arabia for Arabia saudita SAR 2.000.000,00 508.724,63 25,85% 25,85% netto
Contracting LLC
"Thyssenkrupp atrimonio
Nucera Japan Giappone JPY 1150.000.000,00 872.397,35 25,85% 25,85% P netto
Ltd.
*Thyssenkrupp
nucera . patrimonio
(Shanghai) Co, Cina CNY 20.691.437,50 2.661.346,59 25,85% 25,85% netto
Ltd
*Thyssenkrupp o patrimonio
Nucera USA Inc. Usa usD 700.000,00 653.900,05 25,85% 25,85% netto
*thyssenkrupp
nucera . o patrimonio
Participations Germania Euro 25.000,00 25.000,00 25,85% 25,85% netto
GmbH
*thyssenkrupp atrimonio
nucera India India INR 71.940,00 806,05 25,85% 2585% PO
Private Limited
*thyssenkrupp ) )
nucera HTE Germania Euro 25.000,00 25.000,00 25,85% - patr:gpt‘f)”'o
GmbH
TK Nucera ! o patrimonio
Management AG Germania Euro 50.000,00 50.000,00 34% 34% netto

(*): partecipazione indiretta di Industrie De Nora S.p.A.

Nella seguente tabella sono riepilogati i
tassi di cambio utilizzati per la conver-
sione dei bilanci delle societa che hanno
una valuta funzionale diversa dall’Euro
per i periodi indicati:

Si segnala che il perimetro di consolida-
mento al 30 giugno 2024 non & variato
rispetto al 31 dicembre 2023.

Valuta Cambio medio Cambio al
Semestre chiuso Semestre chiuso
al 30 Giugno al 30 Giugno 30 Giugno 2024 31 Dicembre 2023
2024 2023

Dollaro USA 1,0813 1,0809 1,0705 11050

Yen Giapponese 164,4614 145,7753 171,9400 156,3300
Rupia Indiana 89,9862 88,8562 89,2495 91,9045
Yuan Renminbi Cinese 7,801 7,4906 77748 7,8509

Real Brasiliano 5,4922 5,4827 5,8915 5,3618
Sterlina inglese 0,8547 0,8763 0,8464 0,8691
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2.4 Principi contabili e criteri di
valutazione

| principali criteri di rilevazione, classifi-
cazione e valutazione e i principi conta-
bili adottati per la redazione del Bilancio
Consolidato Intermedio Abbreviato
sono uniformi a quelli adottati per la
redazione del Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2023 al quale pertanto si rin-
via, fatta eccezione per gli adattamenti
richiesti dalla natura delle rilevazioni
infrannuali.

Il Gruppo non ha adottato anticipata-
mente alcun principio, interpretazione o
miglioramento emanato ma non ancora
in vigore.

Le stime e assunzioni utilizzate per redi-
gere il presente Bilancio Consolidato In-
termedio Abbreviato sono coerenti con
quelle utilizzate per la predisposizione
del bilancio consolidato al 31 dicembre
2023 a cui si rimanda.

Inoltre, le imposte sul reddito del
periodo sono determinate sulla base
della miglior stima possibile in relazio-
ne alle informazioni disponibili e sulla
ragionevole previsione dellandamento
dell'esercizio fino alla fine del periodo
d’'imposta.

A partire dal 1° gennaio 2024, il Gruppo
De Nora rientra nel campo di applica-
zione della normativa Pillar 2, prevista
dalla Direttiva n. 2022/UE/2523 e dal
Decreto Legislativo n. 209/2023, aven-
do superato la soglia di ricavi di Euro
750 milioni per due dei quattro esercizi
precedenti.

In un contesto normativo generale
particolarmente complesso, le regole sul
Pillar 2 prevedono - per i primi periodi
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di efficacia - la possibilita di applicare
delle esemplificazioni al calcolo della
tassazione effettiva, i cd. “Transitional
Country by Country Reporting (CbCR)
Safe Harbour”. In particolare, in caso
di superamento di almeno uno di tre
test previsti dai Transitional CbCR Safe
Harbour comporta 'automatico azze-
ramento dellimposizione addizionale
eventualmente dovuta e al contempo
una mitigazione degli oneri di complian-
ce a carico del Gruppo.

Sulla base delle informazioni conosciute
o ragionevolmente stimabili I'esposizio-
ne del Gruppo De Nora alle imposte sul
reddito del Pillar 2 alla data di chiusura
del periodo & valutata non significativa
in quanto:

— con riguardo alla maggior parte
delle entita del gruppo che sono
localizzate in giurisdizioni che
soddisfano almeno uno dei tre test
previsti dai safe harbour transitori
da rendicontazione paese per
paese, ricorrono le condizioni per
'azzeramento delle imposte da
secondo pilastro, e

— per le restanti entita del gruppo che
sono localizzate in giurisdizioni che
non soddisfano nessuno dei tre test
previsti dai safe harbour transitori
da rendicontazione paese per
paese, simulando l'applicazione (in
termini generali) delle GIoBE Rules, il
livello di imposizione effettiva di tali
giurisdizioni € poco significativo o
nullo.

Pertanto, nel presente Bilancio Conso-
lidato Intermedio Abbreviato non sono
stati rilevati impatti derivanti dalle rego-
le sul Pillar 2.
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3. Altre informazioni

Stagionalita

’attivita del Gruppo non evidenzia
significative variazioni stagionali o
cicliche.

Conflitto russo-ucraino

La persistente incertezza geopolitica

e regolatoria, determinata dal conflitto
Russo - Ucraino, ha influenzato signifi-
cativamente le condizioni macroecono-
miche globali, generando un’alterazione
delle normali dinamiche di mercato.

[l Gruppo monitora costantemente le
evoluzioni del conflitto Russo - Ucraino
al fine di valutare i potenziali impat-

ti e garantire una piena osservanza
delle disposizioni normative. L'attuale
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evoluzione delle sanzioni europee ha
determinato una progressiva riduzione
dei rapporti commerciali con, e delle
forniture a, controparti russe.

Al 30 giugno 2024 i principali forni-
tori di materiali strategici del Gruppo
sono collocati al di fuori della Russia e
Ucraina.

Il Gruppo ha un unico progetto rilevante
con un cliente russo operante nel setto-
re minerario e metallurgico che ad oggi
non rientra fra i soggetti sanzionati,
verso il quale i ricavi registrati nel primo
semestre dell'esercizio sono pari a Euro
10,2 milioni, il 2,6% dei ricavi del Grup-
po per il semestre chiuso al 30 giugno
2024. Al 30 giugno 2024 'esposizione
nei confronti di tale cliente & pari a Euro
1,7 milioni circa.
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B. Note alle principali voci
di bilancio - Conto economico

4. Ricavi

La tabella che segue riporta il prospetto

di dettaglio dei ricavi da contratti con'i
clienti per i tre mesi chiusi al 30 giugno
2024 e 2023.

Semestre chiuso al 30 Giugno

2024 2023
(in migliaia di Euro)
Vendite di elettrodi 204.807 230.376
Vendite di sistemi 19.418 14.741
Servizi post-vendita e altre vendite 137156 133.329
Ricavi da lavori in corso su ordinazione 38.966 41,938
Totale 400.347 420.384

| ricavi per i primi sei mesi 2024 si at-
testano a Euro 400.347 migliaia (Euro
420.384 migliaia per i primi sei mesi
2023). La contrazione complessiva

dei ricavi di Euro 20.037 migliaia (pari
al 4,8%, ma pari a 2,3% invece a tassi

di cambio costanti®) e riconducibile
essenzialmente alla riduzione di quelli
relativi al segmento Electrode Techno-
logies (-11,6% circa), con ricavi nei primi
6 mesi del 2024 pari a Euro 204.790
migliaia rispetto agli Euro 231.701 mi-
gliaia dei primi 6 mesi 2023. Il segmento
Water Technologies mostra invece un

incremento complessivo di ricavi del
1,3% rispetto ai sei mesi chiusi al 30
giugno 2023, con ricavi nei primi 6 mesi
del 2024 pari a Euro 143.283 migliaia
rispetto agli Euro 141.406 migliaia dei
primi 6 mesi 2023. Anche il segmento
Energy Transition registra un progresso
nei ricavi, realizzando nei primi 6 mesi
2024 ricavi pari a Euro 52.274 migliaia,
+10,6% rispetto ai ricavi di Euro 47.277
migliaia realizzati nel medesimo periodo
dell’'esercizio precedente.

Il dettaglio dei ricavi per area geografi-
ca ¢ il seguente:

Semestre chiuso al 30 Giugno

2024 2023
(in migliaia di Euro)
Europa, Medio Oriente, Africa e India (EMEIA) 144.409 158.618
Nord e Sud America (AMS) 121.033 126.661
Asia Pacifico (APAC) 134.905 135.105
Totale 400.347 420.384

Per i sei mesi chiusi al 30 giugno 2024
la quasi totalita delle obbligazioni da
adempiere da parte del Gruppo fa

riferimento a contratti aventi durata
inferiore a 12 mesi.

5 Determinati convertendo i dati in valuta diversa dall’'Euro dei primi sei mesi 2024 ai tassi di cambio storici dei

primi sei mesi 2023.

58  BILANCIO CONSOLIDATO INTERMEDIO ABBREVIATO AL 30 GIUGNO 2024



INDUSTRIE DE NORA

5. Variazione delle
rimanenze dei prodotti finiti
e in corso di lavorazione

Per i primi sei mesi 2024, il Gruppo
presenta una variazione positiva delle
rimanenze di prodotti semilavorati e
finiti pari a Euro 821 migliaia (erano
Euro 25.308 migliaia per i primi sei
mesi 2023).
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6. Altri proventi

La tabella che segue riporta il prospetto
di dettaglio degli altri proventi per i sei
mesi chiusi al 30 giugno 2024 e 2023.

Semestre chiuso al 30 Giugno

2024

2023

(in migliaia di Euro)

Proventi diversi 2.651 2.090
Contributi in conto esercizio per ricerca e sviluppo 1.211 655
Ricavi da attivita di ricerca e sviluppo 60 63
Plusvalenza vendita attivita immobilizzate 5.826 1
Rimborsi assicurativi 41 563
Totale 9.789 3.372

| proventi diversi afferiscono princi-
palmente a proventi delle gestioni
accessorie.

Le plusvalenze da vendita di attivita im-
mobilizzate sono essenzialmente rela-
tive alla cessione di attivita immateriali,
effettuate da parte della capogruppo e
della societa controllata De Nora Mari-
ne Technologies LLC, per quest’ultima
nelllambito del processo di uscita dal
business Tecnologie marine.

7. Consumo di materie pri-
me, sussidiarie, di consumo
e di merci

La tabella che segue riporta il prospetto
del consumo di materie prime, sussidia-
rie, di consumo e di merci per i sei mesi
chiusi al 30 giugno 2024 e 2023.

Semestre chiuso al 30 Giugno

2024

2023

(in migliaia di Euro)

Acquisti di materie prime 129.675 125.386
Variazione rimanenze (18.317) 12.826
Acquisti di semilavorati e prodotti finiti 41.045 47736
Acquisti di materiale sussidiario e di consumo 9.379 10.866
Acquisti di materiali da imballaggio 1.296 1142
Altri acquisti e oneri accessori 30 73
Totale 163.108 198.029
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| consumi di materie prime, sussidiarie,
di consumo e di merci per i sei mesi
chiusi al 30 giugno 2024 risultano pari a
Euro 163.108 migliaia, con un decremen-
to complessivo di Euro 34.921 migliaia
rispetto agli Euro 198.029 migliaia dei
sei mesi chiusi al 30 giugno 2023, prin-
cipalmente come conseguenza della de-
scritta contrazione dei volumi di attivita
nel segmento Electrode Technologies.

| Costi di materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci sono esposti al
netto dei costi capitalizzati, pari a Euro
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1.269 migliaia nei sei mesi chiusi al 30
giugno 2024 (Euro 2.620 migliaia nei
sei mesi del precedente esercizio) e si
riferiscono ai costi sostenuti dalle so-
cieta del Gruppo per lo sviluppo interno
di progetti e prodotti che rispettano i
requisiti per la capitalizzazione.

8. Costi del personale

La tabella che segue riporta il prospetto
di dettaglio dei costi del personale per

i sei mesi chiusi al 30 giugno 2024 e
2023.

Semestre chiuso al 30 Giugno

2024

2023

(in migliaia di Euro)

Salari e Stipendi 59.181 57163
Oneri sociali 13.904 12.876
Trattamento di fine rapporto e altri piani pensione 1.397 1.210
Altri costi/(Proventi) netti del personale 1.556 1.201
Totale 76.038 72.450

| costi del personale si attestano a Euro
76.038 migliaia per i sei mesi chiusi

al 30 giugno 2024, con un incremen-
to rispetto ai primi sei mesi chiusi al
30 giugno 2023 di Euro 3.588 migliaia
(Euro 72.450 migliaia il dato dei primi

sei mesi chiusi al 30 giugno 2023), prin-
cipalmente riconducibile all'incremen-
to dell'organico. La tabella che segue
riporta il numero medio dei dipendenti
del Gruppo per i sei mesi chiusi al 30
giugno 2024 e 2023.

Semestre chiuso al 30 Giugno

2024

2023

Numero medio dei dipendenti

2.044

1.983

LLa voce Salari e Stipendi include tra gli
altri anche i costi relativi al Performan-
ce Share Plan (PSP), un regolamento
contabilizzato in base all'lFRS 2 (appro-
vato dagli organi sociali della Societa)
che prevede l'assegnazione ad un certo
numero di beneficiari, individuati nel re-
golamento stesso, di diritti di sottoscri-
zione di azioni ordinarie della Societa in

base al raggiungimento di obiettivi di
performance. L'onere a conto economi-
co contabilizzato nei sei mesi chiusi al
30 giugno 2024 tra i costi del personale
e pari a Euro 552 migliaia (Euro 290 mi-
gliaia nel medesimo periodo dell’eserci-
zio precedente), rilevato con corrispon-
dente contropartita nelle Altre riserve di
Patrimonio Netto.
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Gli “Altri costi/(proventi) netti del
personale”, pari a Euro 1.556 migliaia
nei sei mesi chiusi al 30 giugno 2024
(Euro 1.201 migliaia nei sei mesi chiusi al
30 giugno 2023), sono principalmente
relativi a oneri e incentivi per esodi del
personale, a costi per coperture me-
diche e assicurative e per benefici agli
espatriati.

| Costi del personale sono esposti al
netto dei costi capitalizzati, pari a Euro
1.406 migliaia nei sei mesi chiusi al 30

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

giugno 2024 (Euro 2120 migliaia nel
medesimo periodo dell’'esercizio prece-
dente), e si riferiscono ai costi sostenuti
dalle societa del Gruppo per lo sviluppo
interno di progetti e prodotti che rispet-
tano i requisiti per la capitalizzazione.

9. Costi per servizi

La tabella che segue riporta il prospetto
di dettaglio dei costi per servizi per i sei
mesi chiusi al 30 giugno 2024 e 2023.

Semestre chiuso al 30 Giugno

2024

2023

(in migliaia di Euro)

Lavorazioni esterne 33.512 34.531
Consulenze:

- Produzione e assistenza tecnica 10.573 6.536
- Commerciale 55 160
- Legali, fiscali, amministrative e ICT 6.932 6.926
- M&A and Business development - 43
Utenze/Telefonia 5.389 5.891
Costi di manutenzione 10.131 9115
Spese viaggio 4.620 4,363
Costi diricerca 993 648
Emolumenti Collegio Sindacale 62 62
Assicurazioni 2.082 2.004
Affitti passivi e altre locazioni 1.272 1.481
Commissioni e royalties passive 2.895 2.860
Trasporti 4.41 6.574
Smaltimento rifiuti, pulizia uffici e vigilanza 2.058 1.807
Spese promozionali, pubblicita e marketing 515 486
Spese per brevetti e marchi 576 618
Mensa, formazione e altre spese del personale 2.024 1.840
Compensi al Consiglio di amministrazione 683 641
Totale 88.783 86.586

| costi per servizi si attestano a Euro
88.783 migliaia nei primi sei mesi del
2024, complessivamente in aumento
di Euro 2196 migliaia rispetto al primo

semestre del 2023, e si riferiscono prin-
cipalmente a lavorazioni esterne, consu-
lenze, utenze, costi di manutenzione e
di trasporto.
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10.  Altri costi operativi

La tabella che segue riporta il prospetto

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

di dettaglio degli altri costi operativi
per i sei mesi chiusi al 30 giugno 2024
e 2023:

Semestre chiuso al 30 Giugno

2024 2023
(in migliaia di Euro)

Imposte indirette e tasse 3.358 4.382
Minusvalenze su vendite attivita immobilizzate 14 203
Perdite su crediti (non coperte da utilizzi del fondo svalutazione
crediti) 47 )
Altri oneri 2175 1138
Totale 5.694 5.723

Gli altri costi operativi si attestano a
Euro 5.694 migliaia per i primi sei mesi
chiusi al 30 giugno 2024 (Euro 5.723
migliaia per i primi sei mesi chiusi al 30
giugno 2023).

correnti e accantonamenti

La tabella che segue riporta il prospetto
di dettaglio della voce (svalutazioni)/
rivalutazioni di attivita non correnti e

accantonamenti per i sei mesi chiusi al

M. (Svalutazioni)/ 30 giugno 2024 e 2023;

rivalutazioni di attivita non

Semestre chiuso al 30 Giugno

2024 2023

(in migliaia di Euro)

Accantonamenti netti a fondi rischi e oneri 778 3.418

Accantonamenti/(Rilasci) al fondo svalutazione crediti (50) (248)

Svalutazione/(Ripristini) di Attivita immateriali - Immobili, Impianti
e Macchinari

Totale 728 4.446

- 1.276

(costi di sviluppo) rilevata nella societa
De Nora Water Technologies ltaly S.r.l.
per lo sviluppo di un sistema di trat-
tamento acque a bordo delle navi da
crociera (Advanced Wastewater Treat-
ment Plant).

Non risultano nei sei mesi chiusi al 30
giugno 2024 svalutazioni o ripristini di
valore di attivita non correnti, mentre la
svalutazione di Euro 1.276 migliaia rile-
vata nel semestre chiuso al 30 giugno
2023 era relativa all'attivita immateriale
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12. Proventi finanziari

La tabella che segue riporta il prospetto

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

di dettaglio dei proventi finanziari per
i sei mesi chiusi al 30 giugno 2024 e
2023.

Semestre chiuso al 30 giugno

2024 2023

(in migliaia di Euro)

Differenze cambio attive 8.000 4.445
Adeguamento strumenti finanziari al fair value - 30
Proventi da crediti iscritti nelle attivita finanziarie 490 305
Proventi finanziari da banche/crediti finanziari 1.812 1027
Interessi da clienti n 1
Altri proventi finanziari 2 17
Totale 10.315 5.925

13. Oneri finanziari

La tabella che segue riporta il prospetto

di dettaglio degli oneri finanziari per
i sei mesi chiusi al 30 giugno 2024 e
2023.

Semestre chiuso al 30 Giugno

2024 2023

(in migliaia di Euro)

Interessi bancari/finanziamenti 3.253 4.662
Differenze cambio passive 7.439 4716
Adeguamento strumenti finanziari al fair value 453 2
Oneri finanziari sul costo del lavoro 297 320
Spese bancarie 449 455
Altri oneri finanziari 604 274
Totale 12.495 10.429

La riduzione degli interessi bancari/
finanziamenti (di complessivi Euro
1.409 migliaia) deriva essenzialmente
dal parziale rimborso, avvenuto a fine
primo trimestre 2023, del Finanziamen-
to Pool concesso alla capogruppo e alla
societa controllata De Nora Holdings
US Inc. In particolare, venivano rimbor-
sati Euro 100.000 migliaia della linea

di finanziamento in Euro concessa a
Industrie De Nora S.p.A. e USD 50.000
migliaia della linea di finanziamento in
USD concessa a De Nora Holdings US
Inc. Pertanto, dopo tale rimborso le sud-
dette linee di finanziamento rimangono
aperte rispettivamente per Euro 80.000
migliaia e USD 40.000 migliaia.
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14. Imposte SU| reddito d| La tabella che segue riporta il prospetto
s di dettaglio delle imposte sul reddito
eSerciZio di esercizio per i sei mesi chiusi al 30

giugno 2024 e 2023.

Semestre chiuso al 30 Giugno

2024 2023

(in migliaia di Euro)

Imposte correnti 13.888 19.444

Imposte differite attive e passive 2.537 (1.684)

Imposte anni precedenti (104) 77)

Totale 16.321 17.683
15. Ut”e per azione La seguente tabella riporta I'utile per

azione base e diluito per i sei mesi chiu-
sial 30 giugno 2024 e 2023:

Semestre chiuso al 30 Giugno

2024 2023
;J;;fn?s?: Eirlgoucig ?rzitglki)a%t)ﬂle ai soci della controllante distribuibile agli 39856 46233
Numero medio ponderato di azioni ai fini dell’utile base per azione 199.143.981 201.685174
Utile base per azione (in Euro) 0,20 0,23
Numero medio ponderato di azioni ai fini dell’'utile diluito per azione 199.177.633 201685174
Utile diluito per azione (in Euro) 0,20 0,23
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C. Note alle principali voci
di bilancio - Situazione
oatrimoniale finanziaria attivita

]6 AttIVIta immateriali e La tabella che segue riporta la composi-
zione e la movimentazione delle attivita

avviamento immateriali per i sei mesi chiusi al 30
giugno 2024.
Diritti di
brevetto Immobi-
industriale Concessioni . - . O, I . Totale
) o . Know-how e  Relazioni Costi di lizzazioni .
Avviamento e diritti di licenze e . . . Altre . attivita
L . . Tecnologie commerciali sviluppo in corso e . -
utilizzazione marchi ) immateriali
acconti
delle opere
dell'ingegno
(in migliaia di Euro)
Costo storico
al 31 dicembre 64.742 15.402 39.385 45.205 50.762 16.895 9.286 7.990 249.667
2023
Incrementi - 296 54 - - - - 2.328 2678
Decrementi - (56) 204) - - - - (57) 317)
Svalutazioni - - m3) - - - - 13 -
Riclassifica-
zioni/ altri - 207 1.308 - - 594 - @nn 2)
movimenti
Differenze di 2.005 (174 72) (1158) 860 313 121 63 1958
conversione
Costo storico
al 30 Giugno 66.747 15.675 40.358 44.047 51.622 17.802 9.407 8.326 253.984

2024

Fondo ammor-
tamento al 31 - 14.276 30.810 32.498 38.554 12.313 5.428 - 133.879
dicembre 2023

Incrementi - 473 1.806 729 585 999 274 - 4.866

Decrementi - e) (204) - - - - - (220)

Riclassifica-
zioni/ altri - - - - - - - - -
movimenti

Differenze di

Comvereone (129) (169) (53D) 853 183 80 - 287

Fondo ammor-
tamento al 30 - 14.604 32.243 32.696 39.992 13.495 5.782 = 138.812
Giugno 2024

Valore netto
contabile al 31 64.742 1126 8.575 12.707 12.208 4,582 3.858 7.990 115.788
dicembre 2023

Valore netto
contabile al 30 66.747 1.071 8.115 11.351 1.630 4.307 3.625 8.326 15172
Giugno 2024
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Gli investimenti in immobilizzazioni
immateriali pari a Euro 2.678 migliaia
per il primo semestre 2024 si riferiscono
principalmente a:

i) diritti di brevetto industriale e
diritti di utilizzazione delle opere
dell'ingegno per Euro 296 miglia-
ia, principalmente riconducibili
alla registrazione e acquisizione di
brevetti industriali da parte della ca-
pogruppo Industrie De Nora S.p.A.;

concessioni, licenze e marchi per
Euro 54 migliaia relativi principal-
mente all'implementazione del
sistema gestionale SAP e di altri
sistemi ICT;

attivita immateriali in corso di
realizzazione per Euro 2.328 mi-
gliaia, relative: per Euro 301 migliaia
a diritti di brevetto industriale e
diritti di utilizzazione delle opere

i

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

17.

dell'ingegno riconducibili alla regi-
strazione e acquisizione di brevetti
industriali, da parte della capogrup-
po Industrie De Nora S.p.A. e della
controllata giapponese De Nora
Permelec Ltd.; per Euro 1.070 mi-
gliaia a concessioni, licenze e marchi
relativi principalmente all'implemen-
tazione del sistema gestionale SAP
e di altri sistemi ICT; e per Euro 957
migliaia relative ad altre attivita im-
materiali prevalentemente relative a
costi sviluppo prodotti del segmen-
to di business Water Technologies.

Immobili, impianti e

macchinari

La tabella che segue riporta la composi-
zione e la movimentazione degli immo-

bili,

impianti e macchinari per i sei mesi

chiusi al 30 giugno 2024

Diritti di
Impianti Beni stru- utilizzo di  _ dicui  -dicui Immobi- Totale
. Fabbri- . Altri mentali immobili, ; . lizzazioni immobili
Terreni ) macchi- . S Fabbri- Altri . S
cati . beni concessi in  impianti e . . incorsoe impianti e
nari ; . cati beni . . )
locazione  macchi- acconti macchinari
nari:
(in migliaia di Euro)
Costo storico al 41815 100461 117917 20.021 18.447 27050 25524 1526 47581  473.292
31 dicembre 2023
Incrementi - 39 195 43 1.814 1.885 1.488 397 17.993 21.969
Decrementi - @2n (1.269) (355) (279) (1.032) 487) (545) - (2.956)
Svalutazioni - - - - - - - - - -
R|cl_aSS|f|§aZ|on_|/ ) 4405 16.20] 773 - - - - (21.254) 125
altri movimenti
Differenze dicon- 1577y (g95)  (537)  (229)  (6.020) 90 82 8 229 (9.039)
versione
CEBi0 Sionge ¢l 40138 103.989 132.507 20.253 113.962 27993 26.607 1386 44549  483.39]
30 Giugno 2024
Fondo ammor-
tamento al 31 10 39146 66.044 15.085 92.648 6.086 5.062 1.024 - 219.019
dicembre 2023
Incrementi - 1.745 3.836 701 2.908 2148 1.993 155 - 11.338
Decrementi - a7z (1142) (337) 274) (1.032) 487) (545) - (2.802)
Riclassificazioni/ ) . M ) ) ) ) ) ) )
altri movimenti
Differenze di con- - (523)  (289)  (122)  (4.914) 76 66 10 - (5.772)
versione : .
Fondo ammor-
tamento al 30 10 40.352 68.448 15.327 90.368 7.278 6.634 644 - 221.783
Giugno 2024
Valore netto
contabile al 31 41.805 61.315 51.873 4.936 25.799 20.964 20.462 502 47.581 254.273
dicembre 2023
Valore netto
contabile al 30 40128 63.637 64.059 4.926 23.594 20.715  19.973 742 44549  261.608

Giugno 2024
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Gli incrementi di immobili, impianti e
macchinari, ammontano a Euro 21.969
migliaia per il primo semestre 2024. In
particolare, gli investimenti in immobili,
impianti e macchinari, esclusi gli incre-
menti dei diritti d’'uso di utilizzo di im-
mobili, impianti e macchinari, ammon-
tano complessivamente a Euro 20.084
migliaia e si riferiscono principalmente
a:

i) benistrumentali da concedere in
locazione per Euro 1.814 migliaia,
relativi ad anodi da concedere in
leasing relativi al segmento di busi-
ness Electrode Technologies;

i) impianti e macchinari per Euro 195
migliaia relativi principalmente agli
stabilimenti in Cina e Italia;

i) fabbricati per Euro 39 migliaia;

iv) altri beni materiali per Euro 43
migliaia;

V) immobilizzazioni in corso e accon-
ti per Euro 17.993 migliaia, relativi
per Euro 7.389 migliaia a impianti
e macchinari a seguito dellammo-
dernamento tecnologico e della
prevista espansione della capaci-
ta produttiva del Gruppo in Italia
(Gigafactory), Germania, Cina, Stati
Uniti, Brasile e Giappone, per Euro
8.241 migliaia a fabbricati prevalen-
temente in ltalia, Germania, Stati

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

Uniti e Giappone, per Euro 1.244
migliaia ad altri beni in corso di
realizzazione prevalentemente in
Italia e Giappone, e per Euro 1119
migliaia ad acconti (si riferiscono
agli anticipi erogati per i progetti
di espansione del sito produttivo in
Germania).

| decrementi di immobili, impianti e
macchinari per complessivi Euro 2.956
migliaia (Euro 154 migliaia considerati

al netto dei relativi fondi ammorta-
mento) si riferiscono principalmente alla
dismissione di macchinari da parte della
societa controllata tedesca De Nora
Deutschland GmbH e al completamento
di contratti di affitto di beni per i quali

e terminato nel corso del semestre |l
relativo diritto di utilizzo.

18. Partecipazioni
contabilizzate con |l
metodo del Patrimonio
Netto

La voce in oggetto e riferita alla parteci-
pazione nella societa collegata Thyssen-
krupp nucera AG & Co. KGaA (“tk nuce-
ra”). Al 30 giugno 2024 il valore di tale
partecipazione & pari a Euro 229.102
migliaia, rispetto agli Euro 231.511 miglia-
ia del 31 dicembre 2023.

Al 30 giugno 2024

(in migliaia di Euro)

Saldo iniziale 231.5M
Quota utili (perdite) (1.870)
Altri incrementi (decrementi) (539)

Saldo finale 229.102
% di possesso 25,85%

Ai fini della valutazione della parteci-
pazione con il metodo del patrimonio
netto sono stati utilizzati i dati conso-
lidati di tk nucera del trimestre chiuso
al 31 marzo 2024, in assenza di dati
finanziari riferiti a una data piu recente,

tenendo conto delle operazioni o eventi
che hanno eventualmente avuto impatti
significativi sulla societa collegata nel
periodo aprile-giugno 2024, in accordo
con quanto previsto dagli IFRS (IAS 28,
paragrafo 34).
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Nella seguente tabella sono riportati i trimestre di attivita per la collegata in
dati economici e patrimoniali consoli- quanto l'esercizio sociale delle societa
dati relativi a tk nucera relativi al perio- del gruppo tk nucera va dal primo otto-
do di 3 mesi chiuso al 31 marzo 2024 bre al 30 settembre).

(periodo che rappresenta il secondo

Al 31 marzo 2024

(in migliaia di Euro)

Attivita immateriali 54.990
Immobili, impianti e macchinari 12.491
Attivita per imposte anticipate 18.533
Altre attivita non correnti 2.504
Rimanenze 132.374
Crediti commerciali 38.867
értctj\i\;:&tlazggznmame, altri crediti commerciali e lavori in corso su 175.925
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 749.952
Totale attivita 1.185.636
Capitale sociale 126.315
Riserve 608.106
Passivita per imposte differite 12.587
Passivita finanziarie non correnti 3.277
Altre passivita non correnti 10.524
Debiti commerciali 132.797
Altre passivita correnti e lavori in corso su ordinazione 292.030
Totale passivita e patrimonio netto 1185.636

Periodo di 3 mesi chiuso
al 31 marzo 2024

(in migliaia di Euro)

Ricavi 167.969
Costi operativi (178.549)
Proventi/(oneri) finanziari 6.116
Imposte sui redditi (2.769)
Utile del periodo (7.233)
Altre componenti di conto economico complessivo (2.085)
Utile del conto economico complessivo del periodo (9.318)
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19. Attivita finanziarie inclusi
gli strumenti derivati

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

La tabella che segue riporta la com-
posizione delle attivita finanziarie non
correnti al 30 giugno 2024 e 31 dicem-
bre 2023.

Al 30 Giugho
2024

Al 31 Dicembre
2023

(in migliaia di Euro)

Non corrente

Investimenti in attivita finanziarie

Totale

Gli investimenti in attivita finanziarie si
riferiscono principalmente a taluni fondi
pensione e fondi integrativi aziendali a
favore del personale dipendente.

3.246
3.246

La tabella che segue riporta la composi-

zione delle attivita finanziarie correnti al
30 giugno 2024 e 31 dicembre 2023.

Al 30 Giugno
2024

3180
3.180

Al 31 Dicembre
2023

(in migliaia di Euro)

Corrente

Crediti finanziari 700 32
Investimenti in attivita finanziarie 10.833 13.610
Fair value degli strumenti derivati 90 543
Totale 11.623 14.185

Gli investimenti in attivita finanziarie,
pari a Euro 10.833 migliaia al 30 giugno
2024 (Euro 13.610 migliaia al 31 dicem-
bre 2023) sono relativi principalmente a
investimenti in fondi monetari, vincolati
per brevi periodi ma liquidabili in qua-
lungue momento.

[l fair value degli strumenti derivati al
30 giugno 2024 si riferisce a contratti

Al 30 Giugno 2024

derivati su valute per compravendita a
termine, sottoscritti dalla capogruppo e
dalla societa controllata De Nora Water
Technologies Italy S.r.l.

20. Rimanenze

La tabella che segue riporta il dettaglio
delle rimanenze al 30 giugno 2024 e 31
dicembre 2023:

Al 31 Dicembre 2023

Fondo

Fondo

Valori lordi . Valori netti  Valori lordi ) Valori netti
svalutazione svalutazione
(in migliaia di Euro)
Materie prime, sussidiarie
e di consumo 122.749 (1.975) 120.774 107.777 (2.238) 105.539
Prodottiin corso di 97.640 (8.570) 89.070 95.026 (8.035) 86.991
lavorazione e semilavorati ) ’ ) ’ ’ ’
Prodotti finiti e merci 63.170 (8.222) 54,948 68.454 (8.877) 59.577
Merce in viaggio 7.297 - 7.297 5.039 - 5.039
Totale 290.856 (18.767) 272.089 276.296 (19.150) 257.146
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Le rimanenze, pari a Euro 272.089
migliaia al 30 giugno 2024 (Euro
257146 migliaia al 31 dicembre 2023),

si incrementano complessivamente di
Euro 14.943 migliaia, principalmente a
seguito delllaumento delle giacenze di
materie prime, sussidiarie e di consumo,
a seguito di approvvigionamenti in vista

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

di produzione e vendita nel corso del
secondo semestre.

Le rimanenze sono esposte al netto

del fondo svalutazione pari ad Euro
18.767 migliaia al 30 giugno 2024 (Euro
19150 migliaia al 31 dicembre 2023). La
movimentazione del fondo svalutazione
mMmagazzino & stata la seguente:

Materie prime, inpro?Ottciji Prodotti finiti
sussidiarie e di corso odo ) € Totale
lavorazione e merci
consumo : )
semilavorati
(in migliaia di Euro)
Saldo al 31 dicembre 2023 2.238 8.035 8.877 19.150
Accantonamenti 1.806 648 2.454
Utilizzi e rilasci (205) (866) (1.789) (2.860)
Riclassifiche/altri movimenti (367) 367 -
Differenze di conversione (38) 19 23
Saldo al 30 giugno 2024 8.570 8.222 18.767

21. Attivita per imposte
correnti

Le attivita per imposte correnti si atte-
stano, al 30 giugno 2024, a Euro 12.944
migliaia (Euro 10.310 migliaia al 31 di-
cembre 2023) e si riferiscono principal-
mente ad anticipi di imposte sui redditi
versati da parte di alcune societa del
Gruppo al netto del relativo debito.

22. Lavori in corso su
ordinazione

Il dettaglio dei lavori in corso su ordina-
zione, classificati nell’attivo corrente e
nel passivo corrente al 30 giugno 2024
e 31 dicembre 2023 & riportato nelle
tabelle che seguono:

Al 30 Giugno 2024

Al 31 Dicembre 2023

(in migliaia di Euro)

Attivo corrente

Lavori in corso su ordinazione 134.366 139.170
Acconti (98.522) (99.227)
Fondo svalutazione per perdite a finire (182) a76)

Totale 35.662 39.767
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Al 30 Giugno 2024

Al 31 Dicembre 2023

(in migliaia di Euro)

Passivo corrente

Lavori in corso su ordinazione 58.370 47.017
Acconti e Anticipi contrattuali (68.566) (54.645)
Fondo svalutazione per perdite a finire (G 402)
Totale (10.237) (8.030)
Totale lavori in corso su ordinazione (al netto degli

anticipi contrattuali) 25425 31.737

| lavori in corso su ordinazione (al netto
degli anticipi contrattuali) si attesta-
no, al 30 giugno 2024, a Euro 25.425
migliaia, in riduzione rispetto agli Euro
31.737 migliaia al 31 dicembre 2023, e si
riferiscono principalmente a commesse
afferenti al segmento di business Water
Technologies.

23. Crediti commerciali

La tabella che segue riporta il prospetto
di dettaglio dei crediti commerciali al 30
giugno 2024 e 31 dicembre 2023.

Al 30 Giugno 2024

Al 31 Dicembre 2023

(in migliaia di Euro)

Corrente

Crediti verso terzi 129.197 121.616
Crediti verso societa correlate 31.483 26.724
Fondo svalutazione crediti per rischi di inesigibilita (5.941) (6.413)
Totale 154.739 141.927

| crediti commerciali, interamente iscritti
nell’attivo corrente, derivano da opera-
zioni di vendita e prestazioni di servizi e
si attestano, al 30 giugno 2024, a Euro
154.739 migliaia, in incremento rispetto
agli Euro 141.927 migliaia al 31 dicembre
2023 per effetto del trend di fatturazio-
ni attive concentrate nella parte finale
del semestre.

Si ritiene che il valore contabile dei
crediti commerciali, al netto dei relativi
fondi rettificativi, approssimi il loro fair
value.

Di seguito si fornisce la movimentazione
del fondo svalutazione crediti:
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Al 30 Giugno 2024

(in migliaia di Euro)

Corrente
Saldo al 31 dicembre 2023 6.413
Accantonamenti del periodo m
Utilizzi e rilasci del periodo (682)
Riclassifiche ed altri movimenti 17
Differenze di conversione 82
Saldo al 30 giugno 2024 5.941
24 A|tr| Cred|t| di dettaglio degli altri crediti al 30
giugno 2024 e 31 dicembre 2023, con
la distinzione tra parte corrente e parte
La tabella che segue riporta il prospetto non corrente:

Al 30 Giugno 2024 Al 31 Dicembre 2023

(in migliaia di Euro)

Non corrente

Crediti verso l'erario 6.994 4.471
Altri crediti verso terzi 2.790 2.837
Ratei e risconti 3 -
Crediti verso societa correlate 52 52
Totale 9.839 7.360

Al 30 Giugno 2024 Al 31 Dicembre 2023

(in migliaia di Euro)

Corrente

Crediti verso l'erario 15.481 14.878
Anticipi a fornitori 8.396 8.464
Altri crediti verso terzi 8.327 8.704
Ratei e risconti 9.859 6.327
Crediti verso societa correlate 20 18
Totale 42.083 38.391
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Al 30 giugno 2024, gli altri crediti, tra
quota corrente e quota non corrente, si
attestano a Euro 51.922 migliaia, (Euro
45.751 migliaia al 31 dicembre 2023).

| crediti verso l'erario non correnti sono
relativi a ritenute fiscali alla fonte subite
principalmente dalla capogruppo a
fronte di incassi di crediti da societa
controllate estere.

Gli altri crediti non correnti verso terzi
sono riconducibili principalmente ai
contributi versati dalle societa italiane
del Gruppo a fronte di fondi pensione
integrativi esistenti in contropartita

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

della contribuzione prevista da parte del
datore di lavoro.

| crediti verso l'erario correnti si riferi-
scono principalmente a crediti IVA, oltre
alla quota corrente delle ritenute fiscali
alla fonte subite dalla capogruppo a
fronte di incassi di crediti da societa
controllate estere.

25. Disponibilita liquide e
mMezzi equivalent
La tabella che segue riporta il prospetto

di dettaglio delle disponibilita liquide al
30 giugno 2024 e 31 dicembre 2023.

Al 30 Giugho Al 31 Dicembre
2024 2023
(in migliaia di Euro)
Depositi bancari e postali 150.402 192.602
Denaro e valori in cassa 25 26
Conti deposito 7.602 5.863
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 158.029 198.491

Le disponibilita liguide e mezzi equiva-
lenti sono costituite da valori e depositi
effettivamente disponibili. Per quanto
riguarda le somme su depositi e conti
correnti, i relativi interessi sono stati
contabilizzati per competenza.

Le disponibilita liquide, pari al 30 giu-
gno 2024 a Euro 158.029 migliaia, si ri-
ducono di Euro 40.462 migliaia rispetto
agli Euro 198.491 migliaia al 31 dicembre
2023; per i dettagli circa le disponibilita
liguide e mezzi equivalenti generate e
assorbite nel periodo, si rinvia al rendi-
conto finanziario consolidato.
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D. Note alle principali voci di
bilancio - Situazione patrimoniale
finanziaria passivita

26. Patrimonio netto

[l patrimonio netto al 30 giugno 2024 ¢
pari Euro 898.323 migliaia, in diminuzio-
ne rispetto agli Euro 910.188 migliaia al
31 dicembre 2023.

Le azioni emesse sono interamente ver-
sate e non presentano valore nominale.

Le movimentazioni del patrimonio

netto per i primi sei mesi 2024 e 2023
sono illustrate nell'apposito “Prospet-
to delle variazioni di patrimonio netto

consolidato”, mentre il “Prospetto di
conto economico complessivo conso-
lidato” riporta le altre componenti del
conto economico complessivo di perio-
do al netto degli effetti fiscali.

Patrimonio netto attribuibile ai
soci della controllante

Di seguito si riepiloga I'attuale compo-
sizione del capitale sociale di Industrie
De Nora S.p.A., invariata rispetto al 31
dicembre 2023:

Capitale sociale al 30 Giugno 2024

Euro n. azioni
Totale di cui: 18.268.203,90 201.685.174
Azioni ordinarie
(godimento regolare) 4.637.944,92 51.203.979
Azioni a voto plurimo (*) 13.630.258,98 150.481.195

() Di proprieta degli azionisti Federico De Nora, Federico De Nora S.p.A., Norfin S.p.A. e Asset Company 10 S.r.l. Le azioni
a voto plurimo non sono ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan e non sono computate nel flottante e nel valore di

capitalizzazione di Borsa.

In base al programma comunicato al
mercato da Industrie De Nora S.p.A. in
data 8 novembre 2023 e avviato in data
9 novembre 2023, la Societa ha acqui-
stato complessive n.3.000.000 azioni
proprie, di cui n.1.841.495 acquistate nel
primo semestre 2024. Le residue azioni
proprie in portafoglio al 30 giugno 2024
risultano n. 2.992.930, pari al 1,484% del
capitale sociale, dopo che n.7.070 azioni
sono state assegnate al management in
base ai piani di incentivazione in essere.

Riserva legale

La riserva legale al 30 giugno 2024
€ pari a Euro 3.654 migliaia, invariata
rispetto al 31 dicembre 2023.

Riserva sovrapprezzo azioni

La riserva sovrapprezzo azioni al 30
giugno 2024 & pari a Euro 223.425 mi-
gliaia, Euro 8 migliaia in meno rispetto
al 31 dicembre 2023.

Utili @ nuovo, Riserva di conversione e
Altre riserve

Le voci utili a nuovo, riserva di conver-
sione e altre riserve di pertinenza del
Gruppo al 30 giugno 2024, si attesta-
no complessivamente a Euro 605.908
migliaia (Euro 429.083 migliaia al 31
dicembre 2023), con un incremento
netto di Euro 176.825 migliaia rispetto al
31 dicembre 2023, di cui:
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— Euro 230.050 migliaia di incremento
per effetto della destinazione del
risultato dell’'esercizio precedente di
pertinenza dei soci della controllante;

— Euro 25.992 migliaia di decremento
per effetto dell’acquisto da parte
della capogruppo di azioni proprie,
il cui corrispettivo viene rilevato a
riduzione del patrimonio netto;

— Euro 24.438 migliaia di dividendo
distribuito da parte della
Capogruppo;

— Euro 552 migliaia di incremento
delle Altre Riserve, relativi al Piano di
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Incentivazione PSP il cui onere & stato
contabilizzato a conto economico tra
i costi del personale;

— Euro 3.347 migliaia di decremento
netto per effetto delle altre
componenti del conto economico
complessivo di periodo, ivi inclusi
Euro 3.829 migliaia attribuibili alle
differenze derivanti dalla conversione
dei bilanci di controllate estere.

Patrimonio netto di terzi

La tabella che segue riporta il dettaglio
del patrimonio netto di terzi al 30 giu-
gno 2024 e 31 dicembre 2023:

Al 30 Giugno 2024

Al 31 Dicembre 2023

(in migliaia di Euro)

Capitale sociale e riserve 6.800 4.831
Utile/(Perdita) del periodo 176 1.000
Componenti del conto economico complessivo (OCI) 236 azmn
Totale 7.212 5.700

La voce Capitale sociale e riserve al 30
giugno 2024 include tra gli altri anche
Euro 1100 migliaia di versamenti ef-
fettuati nel corso del primo semestre
dell’esercizio a favore della De Nora Italy
Hydrogen Technologies S.r.l. da parte
del socio di minoranza Snam S.p.A.

27. Benefici ai dipendenti

| benefici ai dipendenti al 30 giugno
2024 risultano pari a Euro 20.639

migliaia (Euro 21.757 migliaia al 31
dicembre 2023), quale saldo netto tra
Euro 24104 migliaia esposti tra le pas-
sivita ed Euro 3.465 migliaia esposti tra
le attivita.

28. Fondi per rischi e oneri
La tabella che segue riporta la compo-

sizione dei fondi per rischi e oneri al 30
giugno 2024 e 31 dicembre 2023.

Al 30 Giugno 2024

Al 31 Dicembre 2023

(in migliaia di Euro)

Non corrente

Fondo rischi per garanzie contrattuali 279 315
Fondo per rischi diversi 1.669 1.581
Totale 1.948 1.896
Corrente

Fondo rischi per garanzie contrattuali 10.187 11.612
Fondo per rischi diversi 2167 4,538
Totale 12.354 16.150
Totale fondi per rischi e oneri 14.302 18.046
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| fondi per rischi e oneri includono una stima dei costi a fronte delle garan-
principalmente: (i) il fondo rischi diversi, zie previste contrattualmente in relazio-
il guale include prevalentemente accan- ne alla fornitura degli impianti.
tonamenti a fronte di rischi ambientali,

contenziosi in essere o rischi di natura La movimentazione dei Fondi rischi ed
fiscale; e (ii) il fondo per rischi per ga- oneri per il periodo di sei mesi chiuso al
ranzie contrattuali, il quale rappresenta 30 giugno 2024 ¢ stata la seguente:

Fondo rischi per garanzie Fondo rischi diversi

contrattuali
(in migliaia di Euro)
Saldo al 31 dicembre 2023 11.927 6.119
Accantonamenti del periodo 1.981 805
Utilizzi e rilasci del periodo (3.280) (3.094)
Differenze di conversione (162) 6
Saldo al 30 Giugno 2024 10.466 3.836
29 Passivita ﬁnanziarie La tabella che segue riporta il prospetto

di dettaglio delle passivita finanziarie al
30 giugno 2024 e 31 dicembre 2023.

Al 30 Giugno 2024 Al 31 Dicembre 2023

(in migliaia di Euro)

Non corrente

Debiti verso banche 122.210 115.887
Debiti per leasing 17.526 17.829
Totale 139.736 133.716
Corrente

Scoperti in conto corrente 79 105
Debiti verso banche 11.686 6.397
Debiti per leasing 3.893 3.697
Fair value degli strumenti derivati 59 -
Totale 15.717 10.199
Totale debiti e passivita finanziarie 155.453 143.915
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Debiti verso banche

Nella tabella che segue, ¢ riportato il
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dettaglio dei debiti verso banche e sco-
perti in conto corrente:

Al 30 Giugno 2024 Al 31 dicembre 2023
Non corrente Corrente Totale Non corrente Corrente Totale
(in migliaia di Euro)

Finanziamento Pool (IDN) 79.815 - 79.815 79.776 - 79.776
Finanziamento Pool (De Nora B
Holdings US Inc) 37.287 - 37.287 3611 361M
Sumitomo Mitsui Banking Co. -
Hibiya Branch (De Nora Permelec 5.108 6.452 11.560 - - -
Ltd)
Bank of Yokohama - Fujisawa ) ) )
Branch (De Nora Permelec Ltd) ” 2.326 2.326
Mizuho bank - Fujisawa Branch .
(De Nora Permelec Ltd) - 2.908 2.908 6.397 6.397
Scoperti di conto corrente e ratei )
passivi finanziari B 79 79 105 105
Totale 122.210 11.765 133.975 115.887 6.502 122.389

Al 30 giugno 2024 e 31 dicembre 2023
il fair value dei debiti verso banche ap-
prossima il relativo valore di iscrizione al
costo ammortizzato.

Finanziamento Pool (IDN) - Finanzia-
mento Pool (De Nora Holdings US Inc)

Al 30 giugno 2024 tali linee di finan-
ziamento sono aperte rispettivamente
per Euro 80.000 migliaia e USD 40.000
migliaia e sono esposte tra le passivita fi-
nanziarie al netto delle upfront fees e altri
oneri direttamente inerenti allaccensione
dei finanziamenti che, pagati alla data di
stipula del contratto di finanziamento,
vengono presentati nel bilancio a diminu-
zione del debito complessivo secondo il
criterio del costo ammortizzato.

Il finanziamento pool considera tassi

di interesse parametrati all’'Euribor a 3
mesi per la parte in Euro ed al SOFR per
la parte in USD, in aggiunta ad un mar-
gine che puo variare semestralmente,

in funzione dell'evoluzione del livello di
Leverage del Gruppo. Il “leverage ratio”,
dato dal rapporto fra Indebitamento
consolidato netto ed EBITDA consolida-
to e 'unico covenant finanziario inse-
rito nel contratto di finanziamento ed

€ previsto che non possa superare per
tutta la durata del contratto il valore di
3,5. Al 30 giugno 2024 il parametro in
oggetto risulta ampiamente rispettato.
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I mancato rispetto del covenant finan-
ziario si identifica come un evento di
default o inadempimento. Nello speci-
fico, un evento di default o inadempi-
mento avrebbe come conseguenza la
possibilita, a discrezione delle banche,
di richiedere il rimborso immediato dei
fondi, a meno che la situazione non
venga sanata, ai sensi e in conformita ai
termini e condizioni di cui al contratto di
finanziamento, entro 20 giorni lavorativi
dalla presentazione della certificazione
di tale covenant finanziario.

Finanziamento De Nora Permelec Ltd

La controllata De Nora Permelec Ltd ha
a disposizione alcune linee di finanzia-
mento a breve termine, concesse da di-
versi istituti bancari. Al 30 giugno 2024
le linee complessive utilizzate risultano
pari a JPY 2,9 miliardi circa (Euro 16.794
migliaia).

Debiti per leasing

Rappresentano le passivita finanziarie
rilevate secondo quanto previsto dall’l-
FRS 16 “"Leasing”; il debito rappresenta
'obbligazione ad effettuare i pagamenti
previsti lungo la durata del contratto.

| debiti per leasing al 30 giugno 2024,
tra quota corrente e quota non corren-
te, sono pari a Euro 21.419 migliaia (Euro
21.526 migliaia al 31 dicembre 2023).

GNO 2024
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Fair value degli strumenti derivati

[l fair value degli strumenti derivati al
30 giugno 2024 pari a Euro 59 migliaia
si riferisce a contratti derivati su valute
per compravendita a termine, sotto-
scritti dalla societa controllata De Nora
Tech LLC.

Indebitamento finanziario netto

La tabella che segue riporta il pro-
spetto di dettaglio della composizione
dell'indebitamento finanziario netto del
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Gruppo determinato secondo quanto
previsto dalla comunicazione CON-
SOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006,
come modificata dalla comunicazione
CONSOB n. 5/21 del 29 aprile 2021 e

in conformita con le Raccomandazioni
ESMA contenute negli orientamenti 32-
382-1138 del 4 marzo 2021 in materia di
obblighi di informativa ai sensi del rego-
lamento sul prospetto (I'"Indebitamento
Finanziario Netto - ESMA”). La tabella
che segue include i dati al 30 giugno
2024 e al 31 dicembre 2023:

Al 30 Giugno 2024

Al 31 Dicembre 2023

(in migliaia di Euro)

A Disponibilita liquide 150.427 192.628
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 7.602 5.863
C Altre attivita finanziarie correnti 11.533 13.642
D Liquidita (A + B + C) 169.562 212133
E Debito finanziario corrente 11.765 6.502
F Parte corrente del debito finanziario non corrente 3.893 3.697
G Indebitamento finanziario corrente (E + F) 15.658 10.199
- di cul quota garantita - -
- di cul quota non garantita 15.658 10.799
D e e oy 53900 @orose
| Debito finanziario non corrente 139.736 133.716
J Strumenti di debito - -
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti - -
L Indebitamento finanziario non corrente (I + J + K) 139.736 133.716
- di cui quota garantita - -
- di cul quota non garantita 139.736 133.716
i 4169 68210

Di seguito si riporta la riconciliazione
tra I'Indebitamento Finanziario Netto/
(Disponibilita finanziarie nette) - ESMA
e l'indebitamento finanziario netto del
Gruppo come monitorato dal Gruppo

(di seguito I'"Indebitamento Finanziario
Netto/(Disponibilita finanziarie net-

te) - De Nora”) al 30 giugno 2024 e 31
dicembre 2023:
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Al 30 Giugno 2024 Al 31 Dicembre 2023

(in migliaia di Euro)

Indebitamento Finanziario Netto/(Disponibilita finanziarie (14168) (68.218)

nette) - ESMA

Fair value degli strumenti finanziari a copertura di rischio di

cambio

Indebitamento Finanziario Netto/(Disponibilita finanziarie

nette) - De Nora

Nel primo semestre del 2024 le Di-
sponibilita finanziarie nette - ESMA
sono diminuite di Euro 54.050 migliaia,
passando da Euro 68.218 migliaia al 31
dicembre 2023 a Euro 14168 migliaia
al 30 giugno 2024. Tale variazione &
principalmente riconducibile all’effetto
combinato dei seguenti fattori:

i) laliquidita generata dall’attivita

operativa pari a Euro 13.897 migliaia;

i gli investimenti in Immobili, Impianti
e Macchinari e attivita immate-
riali pari a Euro 22.762 migliaia,
esclusi quelli in diritti di utilizzo,

i

iv)

(30) (543)

(14.198) (68.761)

parzialmente compensati da realizzi
da dismissioni di attivita immateriali
per Euro 6.774 migliaia;

'acquisto di azioni proprie per com-
plessivi Euro 26.000 migliaia;

dividendi distribuiti dalla capogrup-
po per complessivi Euro 24.438
migliaia.

Per ulteriori dettagli circa i flussi finan-
ziari di periodo si faccia riferimento al
rendiconto finanziario consolidato.

La tabella che segue riporta un’analisi
delle scadenze dei debiti finanziari del
Gruppo al 30 giugno 2024:

Al 30 Giugno 2024

Scadenza
Valore Flussi 0-12 1-2anni 2-3anni  3-4 anni Oltre 4
contabile finanziari mesi anni
contrattuali*

(in migliaia di Euro)

Passivita finanziarie

Debiti verso banche e

o 133.975 152.401 18150 11.493 122.758 - -
Scoperti in ¢/c
Debiti per /leasing 21.419 21.419 3.893 3.044 2.582 2.397 9.503
Debiti per strumenti 59 59 59 . . B .
derivati
Debiti commerciali 89.438 89.438 89.436 2 - - -
Altri debiti 96.849 96.849 94.405 2.444 - - -
Totale passivita 341.740 360.166 205943 16983 125340 2397 9.503
finanziarie

*La differenza tra il valore contabile dei debiti finanziari verso banche e scoperti in ¢/c ed i relativi flussi finanziari contrattuali &
dovuta alle Upfront Fees che, pagate alla data di stipula del contratto di finanziamento, vengono presentate nel bilancio a diminu-
zione del debito complessivo secondo il criterio del costo ammortizzato. Inoltre, gli importi in scadenza dei Debiti verso banche e
Scoperti in ¢/c include sia capitale che interessi; in particolare, gli interessi sono stati stimati sul Finanziamento Pool di Industrie De
Nora S.p.A. e Finanziamento Pool di De Nora Holdings US Inc sulla base delle condizioni esistenti alla data di chiusura del presente

Bilancio consolidato intermedio abbreviato.

30. Debiti commerciali

La tabella che segue riporta il prospetto
di dettaglio dei debiti commerciali al 30
giugno 2024 e 31 dicembre 2023:
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Al 30 Giugno 2024

(in migliaia di Euro)

Non corrente

Debiti verso terzi 2 86
Totale debiti commerciali non correnti 2 86
Corrente

Debiti verso terzi 88.362 105.740
Debiti verso societa correlate 1.074 1.012
Totale debiti commerciali correnti 89.436 106.752
Totale debiti commerciali 89.438 106.838

| debiti commerciali al 30 giugno 2024
si attestano, tra quota corrente e quota
non corrente, a complessivi Euro 89.438
migliaia, in diminuzione rispetto agli
Euro 106.838 migliaia al 31 dicembre
2023, a seguito del picco di fatturazioni
passive a fine esercizio precedente.

La voce comprende, principalmente, de-
biti relativi ad acquisti di beni e servizi,
con scadenza entro i dodici mesi. Si
ritiene che il valore contabile dei debiti
commerciali approssimi il loro fair value.

31. Debiti per imposte sul
reddito

| debiti per imposte sul reddito al 30
giugno 2024 risultano pari a Euro
25.800 migliaia (Euro 19.745 migliaia al
31 dicembre 2023), di cui la quota cor-
rente pari a Euro 25.236 migliaia.

32. Altri debiti

La tabella che segue riporta il prospetto
di dettaglio degli altri debiti al 30 giu-
gno 2024 e 31 dicembre 2023.

Al 30 Giugno 2024

(in migliaia di Euro)

Non corrente

Debiti verso dipendenti 1.908 1.696
Anticipi da clienti 3 4
Altri debiti verso terzi 490 484
Altri debiti verso societa correlate 43 47
Totale 2.444 2.231
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Al 30 Giugno 2024

Al 31 Dicembre 2023

(in migliaia di Euro)

Corrente

Anticipi da clienti 24.038 17.659
Anticipi da societa correlate 38.256 38.603
Ratei passivi 4.670 6.201
Debiti verso dipendenti 13.776 16.852
Debiti verso istituti previdenziali 3.460 2.687
Debiti per ritenute d'acconto 1.870 1190
Debiti per IVA 707 777
Altri debiti verso I'erario 2.267 1.826
Altri debiti verso terzi 5.332 3.098
Altri debiti verso societa correlate 29 28
Totale 94.405 88.921
Totale altri debiti 96.849 91152

Gli Altri debiti al 30 giugno 2024 si
attestano, tra quota corrente e quota
non corrente, a complessivi Euro 96.849
migliaia, in aumento rispetto agli Euro
91152 migliaia al 31 dicembre 2023.

| debiti verso dipendenti si riferiscono
alle quote maturate e non ancora liqui-
date, quali ferie e premi.
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E. Informativa sul rischi

finanziari

33. Informativa sui rischi
finanziari

Nellambito dei rischi d'impresa, i princi-
pali rischi finanziari identificati, monito-
rati e, per quanto di seguito specificato,
attivamente gestiti dal Gruppo, sono i
seguenti:

— rischio di credito, derivante
dalla possibilita di default di una
controparte;

— rischio di liquidita, derivante dalla
mancanza di risorse finanziarie per
far fronte agli impegni finanziari;

— rischio di mercato.

Obiettivo del Gruppo ¢ il mantenimento
nel tempo di una gestione bilanciata del-
la propria esposizione finanziaria, atta

a garantire una struttura del passivo in
equilibrio con la composizione dell’atti-
vo di bilancio e in grado di assicurare la
necessaria flessibilita operativa attraver-
so l'utilizzo della liquidita generata dalle
attivita operative correnti e il ricorso a
finanziamenti bancari.

Il Gruppo attribuisce grande importan-
za al presidio dei rischi ed ai sistemi di
controllo, quali condizioni per garantire
una gestione efficiente dei rischi as-
sunti. Coerentemente con tale obiet-
tivo, il Gruppo ha adottato un sistema
di gestione del rischio con strategie,
policies e procedure formalizzate che
garantisca l'individuazione, la misurazio-
ne ed il controllo a livello centrale per
intero Gruppo del grado di esposizione
ai singoli rischi.

e politiche di gestione dei rischi finan-
ziari del Gruppo hanno lo scopo di:

— identificare ed analizzare i rischi ai
quali il Gruppo e esposto;

— definire l'architettura organizzativa,
con individuazione delle unita
organizzative coinvolte, relative

responsabilita e sistema di deleghe;
— individuare i principi di risk

management su cui si fonda la

gestione operativa dei rischi;

— individuare le tipologie di operazioni
ammesse per la copertura
dellesposizione.

Il Bilancio Consolidato Intermedio Ab-
breviato non include tutta I'informativa
sulla gestione dei rischi sopra identificati
richiesta dagli IFRS. Per una descrizione
dettagliata di tali informazioni, si riman-
da alla nota “E. Informativa sui rischi
finanziari” del Bilancio Consolidato 2023.

Classificazione contabile e fair value

Nelle tabelle che seguono sono esposti
per ogni attivita e passivita finanziaria,

il valore contabile iscritto nel prospetto
della situazione patrimoniale finanziaria.

Inoltre, le tabelle illustrano gli investi-
menti in attivita finanziarie e gli stru-
menti finanziari derivati contabilizzati al
fair value in base alla tecnica di valuta-
zione utilizzata. | diversi livelli sono stati
definiti come illustrato di seguito:

— Livello 1: prezzi quotati (non
rettificati) su mercati attivi per
attivita o passivita identiche;

— Livello 2: dati di input diversi dai
prezzi quotati di cui al livello 1 che
sono osservabili per I'attivita o
la passivita, sia direttamente, sia
indirettamente;

— Livello 3: dati di input relativi
all'attivita o alla passivita che non
sono basati su dati di mercato
osservabili.

Nei periodi in esame, il Gruppo non ha
operato alcun cambiamento in merito
alle tecniche di valutazione degli stru-
menti finanziari contabilizzati al fair va-
lue; gli strumenti finanziari nel presente
bilancio consolidato intermedio abbre-
viato appartengono a tutti e tre i livelli.
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Classificazione
contabile e fair value Valore Contabile Fair value
al 30 Giugno 2024

Investi-
e TN stmenn AE
Note ziamenti . . derivatial © . Totale Livello1 Livello2 Livello 3
.. finanzia- . finanzia-
e crediti . . fair value ;
rie fair rie
value
(in migliaia di Euro)
Attivita finanziarie
Disponibilita liquide e 25 158029 - - - 158.029 - - -
mezzi equivalenti
Crediti commercialie 23/24 219,605 - - - 219,605 - - -
altri crediti
Attivita finanziarie
inclusi gli strumenti 19 700 14.079 90 - 14.869 7.455 90 6.624
derivati
378.334 14.079 90 - 392.503 7.455 90 6.624

Passivita finanziarie
Debiti verso banche
e Scoperti in conto 29 - - - 133.974 133.974 - - -
corrente
Debiti per leasing 29 - - - 21.419 21.419 - - -
Strgmgnh finanziari 29 B B 59 B 59 B 59 B
derivati
Debiti commerciali ed
altri debiti 30/31/32 - - - 212.087 212.087 - - -

- - 59 367480 367.539 - 59 -

Classificazione
contabile e fair value Valore Contabile Fair value
al 31 dicembre 2023

Investi-
Finanzia- n;i?\filtl‘; Strumenti aAslsti:/eité
Note menti e ) . derivatial P ) Totale Livello1 Livello2 Livello 3
. finanzia- . finanzia-
crediti . . fair value )
rie fair rie
value
(in migliaia di Euro)
Attivita finanziarie
Disponibilita liquide e 25 198.491 - - - 198.491 - - -
mezzi equivalenti
Crediti commercialie 535, 197988 - - - 197.988 - - -
altri crediti
Attivita finanziarie
inclusi gli strumenti 19 32 16.790 543 - 17.365 5.209 543 11.581
derivati
396.511 16.790 543 - 413.844 5.209 543 11.581

Passivita finanziarie
Debiti verso banche
e Scoperti in conto 29 - - - 122.389 122.389 - - -
corrente
Debiti per leasing 29 - - - 21.526 21.526 - - -
Debiti commerciali ed
altri debiti 30/31/32 - - - 217.735 217.735 - - -

- - - 361.650 361.650 - - -
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F Informativa di settore

34. Informativa di settore

L'informativa relativa ai settori di attivita
¢ stata predisposta secondo le dispo-
sizioni dell'lFRS 8 “Settori operativi”

(di seguito “IFRS 8”), che prevedono

la presentazione dell'informativa coe-
rente con la reportistica presentata al
piu alto livello decisionale operativo ai
fini dell'adozione di decisioni in merito
alle risorse da allocare al settore e della
valutazione dei relativi risultati. In parti-
colare, il Gruppo identifica i seguenti tre
segmenti di business operativi:

— Electrode Technologies: comprende
l'offerta di elettrodi metallici
(anodi e catodi) rivestiti di speciali
catalizzatori, componenti di
elettrolizzatori e sistemi, aventi
molteplici applicazioni in particolare
(i) nei processi di produzione di
cloro e soda caustica; (ii) nel settore
dell'elettronica e nella produzione
di componenti per la produzione di
batterie al litio; (iii) nella raffinazione

— Water Technologies: comprende

'offerta connessa ai sistemi di
trattamento acque, che include
elettrodi, apparecchiature, sistemi

e impianti per la disinfezione e la
filtrazione di acque potabili, reflue e
di processo; le principali applicazioni
sono la disinfezione delle piscine
residenziali, la disinfezione e
filtrazione delle acque municipali, il
trattamento delle acque industriali e
del settore marino;

Energy Transition: comprende
I'offerta di elettrodi (anodi e catodi),
componenti di elettrolizzatori e
sistemi (i) per la generazione di
idrogeno e ossigeno tramite processi
di elettrolisi dell'acqua, (ii) per
'utilizzo in celle a combustibile (fuel
cells) per la generazione di energia
elettrica da idrogeno o da altro
vettore energetico (es. metanolo,
ammonia) senza emissioni di CO2 e
(iii) per I'utilizzo in batterie a flusso
(redox flow batteries).

84

dei metalli non ferrosi (nichel e
cobalto); (iv) nellindustria della
finitura galvanica; (v) nell'industria
della cellulosa e della carta; e (vi)
nel settore delle infrastrutture per
la prevenzione della corrosione

di strutture in cemento armato e
metallo;

A supporto di tali segmenti di business
sono presenti le attivita cosiddette
Corporate, i cui costi sono interamente
allocati ai segmenti.
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Le seguenti tabelle illustrano le infor- di business per i sei mesi chiusi al 30
mazioni economiche per segmento giugno 2024 e 2023:

Semestre chiuso al 30 Giugno 2024

Segmento Segmento Segmento
Totale Gruppo Electrode Water Energy
Technologies Technologies Transition

(in migliaia di Euro)

Totale Ricavi 400.347 204.790 143.283 52.274
Royalties e commissioni (4.489) (2.818) (1.582) (89
Costo del venduto (261.270) (129.021) (92.040) (40.209)
Costi di vendita (15.606) .71 (9.836) (1.059)
Costi generali ed amministrativi (24.526) (9.765) (12194) (2.567)
Costi di ricerca e sviluppo (8.043) (1.587) (83D (5.625)
Altri (costi) e ricavi operativi 6.886 a9 4.097 2.808
f;grffeﬂgncj £ost Corporate al (16.693) (7.999) (6.504) (2190)
EBITDA 76.606 48.870 24.393 3.343
Ammortamenti (16.203)

Risultato operativo - EBIT 60.403

Quota di risultato di
partecipazioni contabilizzate con (1.870)
il metodo del patrimonio netto

Proventi finanziari 10.315

Oneri finanziari (12.495)
Risultato prima delle imposte 56.353
Imposte sul reddito di periodo (16.321)
Utile/ (Perdita) di periodo 40.032
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Semestre chiuso al 30 giugno 2023

Segmento Segmento Segmento
Totale Gruppo Electrode Water Energy
Technologies Technologies Transition
(In migliaia di Euro)

Totale Ricavi 420.384 231.701 141.406 47.277
Royalties e commissioni (4.932) (3.437) (1.442) (53)
Costo del venduto (269.585) 44m7) (93.599) (31.869)
Costi di vendita (14.981) (4.275) (9.578) (1128)
Costi generali ed amministrativi (24.349) (9.895) (12.372) (2.082)
Costi di ricerca e sviluppo (6.765) (1.520) (386) (4.859)
Altri (costi) e ricavi operativi (430) 90 (563) 43
?;gr%aezr:g”; costl Corporate ai (16.236) (8.652) (5.733) (1.851)
EBITDA 83.106 59.895 17.733 5.478
Ammortamenti (14.444)
Svalutazioni (1.276)
Risultato operativo - EBIT 67.386
Quota di risultato di
partecipazioni contabilizzate con 1.527
il metodo del patrimonio netto
Proventi finanziari 5.925
Oneri finanziari (10.429)
Risultato prima delle imposte 64.409
Imposte sul reddito di esercizio (17.683)
Utile/(Perdita) di periodo 46.726

Le informazioni economiche per seg-

mento di business per i sei mesi chiusi

Relazione sulla gestione al paragrafo
“Indicatori alternativi di performance”.

al 30 giugno 2023 sono state riespresse La seguente tabella illustra gli investi-

menti per segmento di business per i sei
mesi chiusi al 30 giugno 2024

sulla base della nuova rappresenta-
zione dellEBITDA, come definito nella
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Segmento Segmento Segmento
(;I'routaleo Electrode Water Energy allliocr;ti
PP Technologies Technologies Transition
(In migliaia di Euro)
Al 30 giugno 2024
Immobili, impianti e macchinari (*) 20.084 9.802 550 9.028 704
Attivita immateriali 2.678 358 1.004 253 1.063
Totale investimenti 2024 22.762 10.160 1.554 9.281 1.767
(*) Non include gli incrementi relativi ai diritti di utilizzo di immobili, impianti e macchinari.
In accordo con quanto previsto dall’l- La tabella di seguito riporta le attivita
FRS 8, paragrafo 34, si precisa inoltre non correnti, diverse dalle attivita finan-
che per i sei mesi chiusi al 30 giugno ziarie e dalle attivita per imposte antici-
2024 e 2023 vi & un unico cliente (tk pate, per area geografica al 30 giugno
nucera) afferente ai segmenti di busi- 2024 e 31 dicembre 2023 allocate sulla
ness Electrode Technologies e business base del paese in cui sono localizzate le
Energy Transition che ha generato ricavi attivita stesse.
superiori al 10% del totale, pari rispetti-
vamente a Euro 94.961 migliaia e Euro
108.066 migliaia.
Al 30 Giugno 2024
EMEIA,
[talia esclusa APAC AMS Totale
Italia
(in migliaia di Euro)
Attivita immateriali 6.125 5.686 12.860 90.501 115.172
Immobili, impianti e macchinari 54164 57860 81.442 68142 261.608
Altri crediti 8.762 51 971 55 9.839
Totale 69.051 63.597 95.273 158.698 386.619
Al 31 dicembre 2023
EMEIA,
[talia esclusa APAC AMS Totale
Italia
(in migliaia di Euro)
Attivita immateriali 5.289 6.020 14.865 89.613 115.787
Immobili, impianti e macchinari 50.017 54.269 85.627 64.360 254.273
Altri crediti 6.240 36 1.031 53 7.360
Totale 61.546 60.325 101.523 154.026 377.420
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35. Rapporti con parti
correlate

LLe operazioni poste in essere con parti
correlate, cosi come definite dal prin-
cipio contabile internazionale IAS 24

- Informativa di bilancio sulle operazioni
con parti correlate, sono riconducibili
prevalentemente a rapporti commercia-
li, amministrativi e finanziari. Tali opera-
zioni rientrano nella normale gestione
d'impresa, nelllambito dell’attivita tipica
di ciascun soggetto interessato, e sono
regolate a condizioni di mercato. In par-
ticolare, il Gruppo intrattiene rapporti
con le seguenti parti correlate:

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

oarti correlate

— la societa controllante diretta,
Federico De Nora S.p.A. (la “Societa
Controllante”);

— la societa collegata tk nucera e le sue
controllate (le "Societa Collegate™);

— gli azionisti di minoranza e societa
correlate, anche per il tramite
di dirigenti con responsabilita
strategiche (le “Altre Parti Correlate”);

— i dirigenti con responsabilita
strategiche (“Alta Direzione”).

La tabella di seguito riporta il prospetto
di dettaglio dei valori patrimoniali rela-
tivi alle transazioni con parti correlate al
30 giugno 2024 e 31 dicembre 2023:

Societa Societa Altre Parti Totale voce Incidenza .
Controllante Collegate Correlate Totale di bilancio sullg voc_e di
bilancio
(in migliaia di Euro)

Altri crediti non correnti

30 Giugno 2024 - - 52 52 9.839 0,5%

31 Dicembre 2023 - - 52 52 7.360 0,7%

Lavori in corso su ordinazione

30 Giugno 2024 - - 1.747 1.747 35.662 4,9%

31 Dicembre 2023 - - - - 39.767 0,0%

Crediti commerciali correnti

30 Giugno 2024 26 31.362 95 31.483 154.739 20,3%

31 Dicembre 2023 14 26.474 236 26.724 141.927 18,8%

Altri crediti correnti

30 Giugno 2024 - - 20 20 42.083 0,0%

31 Dicembre 2023 - - 18 18 38.391 0,0%

Altri debiti non correnti

30 Giugno 2024 - 43 - 43 2444 1,8%

31 Dicembre 2023 - 47 - 47 2231 21%

Debiti commerciali correnti

30 Giugno 2024 43 734 297 1.074 89.436 12%

31 Dicembre 2023 65 732 215 1.012 106.752 0,9%

Altri debiti correnti

30 Giugno 2024 - 38.256 29 38.285 94.405 40,6%

31 Dicembre 2023 - 38.603 28 38.631 88.921 43,4%
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Tra i rapporti patrimoniali con parti
correlate rilevano quelli con le Societa
Collegate: si tratta dei crediti commer-
ciali correnti pari a Euro 31.362 migliaia
al 30 giugno 2024, rispetto agli Euro
26.474 migliaia al 31 dicembre 2023,
principalmente relativi alla vendita di
elettrodi nelllambito del contratto di
fornitura “Toll Manufacturing and Servi-
ces Agreement” inizialmente stipulato
in data 1 aprile 2015 con tk nucera e
successivamente modificato. Cosi come
gli altri debiti correnti verso le Societa
Collegate pari a Euro 38.256 migliaia al

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

30 giugno 2024, rispetto a Euro 38.603
migliaia al 31 dicembre 2023, si riferisco-
no ad anticipi ottenuti con riferimento
principalmente al suddetto contratto di
fornitura, mentre i debiti commerciali

di Euro 734 migliaia al 30 giugno 2024,
rispetto a Euro 732 migliaia al 31 dicem-
bre 2023, sono relativi alle forniture di
materiali e servizi da tk nucera.

La tabella di seguito riporta il prospetto
di dettaglio dei valori economici relativi
a transazioni con parti correlate per i sei
mesi chiusi al 30 giugno 2024 e 2023:

Societa Societa Altre Parti Totale voce Incidenza
Totale . : sulla voce
Controllante  Collegate Correlate di bilancio S :
di bilancio
(in migliaia di Euro)
Ricavi
Sei mesi 2024 - 94.961 2.563 97.524 400.347 24,4%
Sei mesi 2023 - 108.066 595 108.661 420.384 25,8%
Altri proventi
Sei mesi 2024 35 327 6 368 9.789 3,8%
Sei mesi 2023 27 314 1 342 3.372 10,1%
Consumo di materie prime, sussidiarie,
di consumo e di merci
Sei mesi 2024 - 1576 35 1.611 163108 1,0%
Sei mesi 2023 - 10 181 191 198.029 0,1%
Costi per servizi
Sei mesi 2024 36 1.674 83 1.793 88.783 2,0%
Sei mesi 2023 30 64 271 365 86.586 0,4%
Costi del personale
Sei mesi 2024 - - 2 2 76.038 0,0%
Sei mesi 2023 - - 1 1 72.450 0,0%

| rapporti economici con le Societa
Collegate sono principalmente relativi
a ricavi, pari a Euro 94.961 migliaia nei
primi sei mesi 2024, rispetto a Euro

108.066 migliaia nei primi sei mesi 2023,

derivanti dalla vendita di elettrodi in
forza del contratto di fornitura “To// Ma-
nufacturing and Services Agreement”
menzionato in precedenza; rilevano
inoltre nei primi sei mesi 2024 acquisti
da tk nucera per forniture di materiali e
servizi rispettivamente per Euro 1.576 e
1.674 migliaia.

Operazioni con I'Alta Direzio-
ne, emolumenti al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio
Sindacale

Oltre ai valori patrimoniali ed economici
con parti correlate presentati nelle tabelle
sopra esposte, il Gruppo ha riconosciu-
to compensi allAlta Direzione per Euro
3.506 migliaia nei primi sei mesi 2024,
rispetto a Euro 2.805 migliaia nei primi
sei mesi 2023, di cui Euro 1.263 migliaia
non ancora liquidati al 30 giugno 2024.

89  BILANCIO CONSOLIDATO INTERMEDIO ABBREVIATO AL 30 GIUGNO 2024



INDUSTRIE DE NORA

La tabella di seguito riporta la suddivisio-
ne di suddetti compensi fra le categorie
di costo identificate dallo IAS 24.
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Semestre chiuso al 30 Giugno

2024 2023
(in migliaia di Euro)

Benefici a breve termine per i dipendenti 2.990 2.449
Benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro 191 186
Altri benefici a lungo termine 1 -
Benefici dovuti ai dipendenti per la cessazione del rapporto di ) )
lavoro
Pagamenti basati su azioni 324 170
Totale 3.506 2.805

L'incidenza dei compensi dell'alta dire-

zione sul totale dei costi del personale e
pari al 4,6% nei sei mesi chiusi al 30 giu-
gno 2024 (3,9% nei primi sei mesi 2023).

Infine, i compensi di competenza al
Consiglio di Amministrazione ed al

Collegio Sindacale relativi ai primi sei
mesi 2024 sono pari rispettivamente

a Euro 683 migliaia e Euro 62 migliaia
(Euro 641 migliaia e Euro 62 migliaia nei
primi sei mesi 2023).
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H. BEventl non ricorrenti

Non risultano, nel periodo in esame,
eventi ed operazioni non ricorren-

ti per i quali occorra informativa ai
sensi della Comunicazione Consob n.
DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

30. BEventi non ricorrenti
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. Impegni e passivita potenziall

37. Impegni e passivita
potenziali

Impegni

La Societa non ha assunto impegni che
non siano stati rilevati nello stato patri-
moniale, ad eccezione di taluni ordini per
'acquisto di beni strumentali pari a circa
Euro 42,2 milioni al 30 giugno 2024.

Passivita potenziali

Il Gruppo non ha assunto passivita
potenziali che non siano state rilevate in
bilancio.
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J. Fatti di rilievo successivi alla
chiusura del periodo

38 Fatt| d| rilievo SUCC@SSiVi Non vi sono fatti di rilievo successivi alla

. - chiusura del periodo con effetti signifi-
alla chiusura del periodo Cativ <ol bilancio,

Milano, 30 luglio 2024

Per il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato

Paolo Enrico Dellacha
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Attestazione della Relazione
Semestrale al 30 giugno 2024
di Industrie De Nora S.p.A.

ai sensi dell'art.81-ter del Regolamento CONSOB n.11971 del 14 maggio 1999
e successive modifiche ed integrazioni

| sottoscritti Paolo Enrico Dellacha e Luca Oglialoro, in qualita rispettivamente, di
Amministratore Delegato e di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti conta-
bili societari di Industrie De Nora S.p.A. (la Societa) attestano, tenuto anche conto di
qguanto previsto dall’articolo 154-bis, commi 3 e 4, del D.Igs. n.58 del 24 febbraio 1998:

— l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa, e
— l'effettiva applicazione

delle procedure amministrativo-contabili per la formazione del bilancio semestrale
consolidato abbreviato al 30 giugno 2024, nel corso del primo semestre 2024.

Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.
Si attesta inoltre che il bilancio semestrale consolidato abbreviato al 30 giugno 2024

— é redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunitaeuropea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 19luglio 2002;

— corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili; ed

— ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale edeconomica della Societa quotata e delle societa incluse nel
perimetro di consolidamento.

La relazione intermedia sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti
agli eventi importanti che si sono verificati nei primi sei mesi dell’esercizio e alla loro
incidenza sul bilancio semestrale abbreviato, unitamente a una descrizione dei princi-
pali rischi e incertezze per i sei mesi restanti dell'esercizio. La relazione intermedia sulla
gestione comprende, altresi, un’analisi attendibile delle informazioni sulle operazioni
rilevanti con parti correlate

Milano, 30 luglio 2024

Paolo Enrico Dellacha Luca Oglialoro
L’Amministratore Il Dirigente Preposto alla
Delegato redazione dei documenti

contabili societari

94 BILANCIO CONSOLIDATO INTERMEDIO ABBREVIATO AL 30 GIUGNO 2024



INDUSTRIE DE NORA RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE 2024

g

pwc

95

RELAZIONE DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA SUL BILANCIO SEMESTRALE
CONSOLIDATO ABBREVIATO

Agli azionisti di
Industrie De Nora SpA

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell’allegato bilancio semestrale consolidato abbreviato,
costituito dal prospetto della situazione patrimoniale finanziaria consolidata intermedia, dal prospetto
di conto economico consolidato intermedio, dal prospetto di conto economico complessivo consolidato
intermedio, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato intermedio, dal rendiconto
finanziario consolidato intermedio e dalle relative note illustrative di Industrie De Nora SpA e
controllate (Gruppo De Nora) al 30 giugno 2024. Gli amministratori sono responsabili per la
redazione del bilancio semestrale consolidato abbreviato in conformita al principio contabile
internazionale applicabile per I'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’'Unione
Europea. F’ nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sul bilancio semestrale consolidato
abbreviato sulla base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

1l nostro lavoro é stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata raccomandati dalla
Consob con Delibera n® 10867 del 31 luglio 1997. La revisione contabile limitata del bilancio semestrale
consolidato abbreviato consiste nell’effettuare colloqui, prevalentemente con il personale della societa
responsabile degli aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancio e altre procedure di revisione
contabile limitata. La portata di una revisione contabile limitata ¢ sostanzialmente inferiore rispetto a
quella di una revisione contabile completa svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia) e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di
tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una revisione contabile
completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio semestrale consolidato abbreviato.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi
che ci facciano ritenere che il bilancio semestrale consolidato abbreviato del Gruppo De Nora al 30
giugno 2024 non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio contabile
internazionale applicabile per I'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’'Unione
Europea.

Milano, 30 luglio 2024

waterhoyseCoopers SpA

Francesco Ronco
(Revisore legale)

PricewaterhouseCoopers SpA
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