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INDUSTRIE DE NORA S.p.A.

COMUNICAZIONE DEL CAPITALE SOCIALE E DELL’AMMONTARE COMPLESSIVO DEI
DIRITTI DI VOTO ALLA C.D. “RECORD DATE”

Milano, 16 aprile 2024 — In previsione dellAssemblea ordinaria degli Azionisti di Industrie De Nora S.p.A.
(“Industrie De Nora” o la “Societa”) convocata in unica convocazione in data 24 aprile 2024, si comunica,
ai sensi dell’art. 85-bis, comma 4-bis, del Regolamento Consob n. 11971/1999, 'ammontare complessivo
dei diritti di voto, con indicazione del numero di azioni che compongono il capitale, alla data di cui all’art. 83-
sexies, comma 2, del D.Lgs. 58/1998 (c.d. “record date”), i.e. alla data del 15 aprile 2024.

Di seguito 'ammontare complessivo del capitale sociale della Societa, pari a Euro 18.268.203,90, e il numero
totale di azioni, pari a n. 201.685.174.

Nella seguente tabella sono riportati i dati relativi alle azioni in circolazione e al numero di diritti di voto
esercitabili

Euro n. azioni n. diritti di voto Val. nom. unitario

Totale 18.268.203,90 201.685.174 502.647.564 Azioni prive di valore
nominale

Azioni - 51.203.979 51.203.9790) -
ordinarie
(godimento
regolare)

ISIN
IT0005186371

Numero cedola
in corso: 2

Azioni a voto | - 150.481.195(") 451.443.585 -
plurimo(™
(godimento
regolare)

ISIN
IT0005486706

Numero cedola
in corso: 2

©) Sono escluse dal numero dei diritti di voto le azioni proprie detenute dall’emittente (nr. 2.991.848), il cui diritto di voto & sospeso ai
sensi dell'art. 2357-ter, comma 2, del codice civile.

") Di proprieta degli azionisti Federico De Nora, Federico De Nora S.p.A., Norfin S.p.A. e Asset Company 10 S.r.l.. Le azioni a voto
plurimo non sono ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan e non sono computate nel flottante e nel valore di capitalizzazione di
Borsa.

™ Di cui: (i) n. 6.619.560 Azioni a voto plurimo di proprieta di Federico De Nora, (i) n. 88.847.684 Azioni a voto plurimo di proprieta di
Federico De Nora S.p.A., (iii) n. 11.474.617 Azioni a voto plurimo di proprieta di Norfin S.p.A. e (iv) n. 43.539.334 Azioni a voto plurimo
di proprieta di Asset Company 10 S.r.l.

INDUSTRIE DE NORA S.P.A. industriedenora@denora.com
Via Bistolfi, 35 - 20134 Milan Italy — ph +39 02 21291 — fax +39 02 21292363 www.denora.com
Cap. Soc. €18.268.203,90 i.v. — R.l. della CCIAA di Milano, Monza Brianza, Lodi - C.F./P.l. 03998870962



Industrie De Nora S.p.A. € una multinazionale italiana quotata sull’Euronext Milan specializzata in elettrochimica, leader
nelle tecnologie sostenibili e nella nascente industria dell’idrogeno verde. La societa ha un portafoglio di prodotti e sistemi
per oftimizzare I'efficienza energetica di processi industriali e di soluzioni per il trattamento delle acque. A livello globale, De
Nora é il piu grande fornitore al mondo di elettrodi per i principali processi elettrochimici industriali (per clienti che operano
nei settori della produzione di Cloro & Soda Caustica, di componenti per I'Elettronica, nella Finitura Superficiale), € tra i
leader nelle forniture di tecnologie di filtrazione e disinfezione delle acque (per i settori industriali, municipali e piscine).
Facendo leva sulle consolidate conoscenze elettrochimiche e sulla sua provata capacita produttiva, la societa ha sviluppato
e qualificato un portafoglio di elettrodi e componenti per la produzione dell'idrogeno mediante [I'elettrolisi dell'acqua,
fondamentale per la transizione energetica. In questo settore la societa detiene anche il 25,85% di thyssenkrupp nucera AG
&Co. KGaA, joint venture costituita con il gruppo thyssenkrupp.

Fondata nel 1923, De Nora ha realizzato nel 2023 ricavi totali per circa 856 milioni di euro e un EBITDA Adjusted di circa 171
milioni di euro. Il processo di crescita dell’Azienda si € sviluppato tanto in maniera organica, grazie alla continua innovazione,
quanto per linee esterne, attraverso importanti acquisizioni negli USA, in Asia e in Europa. Il portafoglio di proprieta
intellettuale del Gruppo comprende attualmente oltre 280 famiglie di brevetti con piu di 2.800 estensioni territoriali. La societa
vede la famiglia De Nora con una quota pari al 53,3% delle azioni; il socio di minoranza € Snam con circa il 21,6% del
capitale.
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