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Industrie De Nora S.p.A. :
Assemblea Ordinaria
24 aprile 2024, alle ore 10:00

in Milano (MI), Via Leonardo Bistolfi 35

Alle ore 10:00 del giorno 24 aprile 2024, si aprono i lavori dell’ Assemblea ordinaria di Industrie De Nora
S.p.A. (con sede in Via Bistolfi, n. 35, 20134 — Milano (MI), codice fiscale e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese presso la Camera di Commercio di Milano — Monza — Brianza — Lodi 03998870962, capitale
sociale pari ad Euro 18.268.203,90 i.v.) (di seguito “Industrie De Nora” o la “Societa”).

A norma dell’articolo 11.1 dello Statuto, Federico De Nora, in qualitd di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, assume la presidenza dell’ Assemblea e chiama a fungere da segretario dell’ Assemblea, la dott.ssa
Simona Antonini.

Quindi, il Presidente rende le comunicazioni di seguito riportate:

ai sensi dell’art. 106, comma 4, del Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020, convertito dalla Legge n. 27 del 24
aprile 2020 - come, da ultimo, prorogato per effetto del Decreto Legge 30 dicembre 2023, n. 215, (convertito, con
modificazioni, in Legge 23 febbraio 2024, n. 18) - Industrie De Nora ha deciso di avvalersi della facolta ivi
stabilita, prevedendo che I’intervento in Assemblea da parte degli aventi diritto potra avvenire esclusivamente
mediante conferimento di delega (o subdelega) al rappresentante designato (il “Rappresentante Designato”) dalla
Societa ex art. 135-undecies del Decreto Legislativo n. 58/1998 (il “TUF”);

fermo quanto precede, I’intervento in Assemblea dei soggetti legittimati pud avvenire esclusivamente mediante
mezzi di telecomunicazione che ne consentano 1’identificazione;

isoggetti legittimati sono collegati mediante mezzi di telecomunicazione che ne consentono I’identificazione e il
Presidente conferma di aver personalmente accertato ’identita e la legittimazione degli intervenuti, nonché la
facolta di tutti di partecipare alla discussione e alla votazione;

nel rispetto delle disposizioni vigenti, [’avviso di convocazione dell’ Assemblea ¢ stato pubblicato, in versione
integrale, sul sito web della Societa il 22 marzo 2024, e, per estratto, sul quotidiano Milano Finanza, nonché diffuso
con le altre modalita prescritte dalla disciplina vigente, con il seguente:

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio al 31 dicembre 2023 e proposta di destinazione dell’utile di esercizio:

a.  approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2023, corredato della Relazione del Consiglio
di Amministrazione sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della
Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2023. Presentazione
della Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario redatta ai sensi del D. Lgs. 254/2016;

b.  deliberazioni relative alla destinazione dell utile dell’esercizio 2023.

2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter
del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 84-ter del Regolamento CONSOB n. 11971/1999:

a.  deliberazione sulla prima sezione in tema di politica di remunerazione predisposta ai sensi dell’art.
123-ter, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

b.  deliberazione sulla seconda sezione in tema di compensi corrisposti predisposta ai sensi dell’art. 123-
ter, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

3. Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2386 del Cod. civ.;

4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357,
2357-ter del Cod. civ., dell’art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 144-bis del regolamento
Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, previa revoca della precedente autorizzazione
deliberata dall’Assemblea in data 28 aprile 2023. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Oltre al Presidente, sono intervenuti I’ Amministratore Delegato Paolo Dellacha e gli Amministratori Giovanni Toffoli,
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Eliselbetta Oliveri, Mario Cesari, Maria Giovanna Calloni, Michelangelo Mantero e i Sindaci Marcello Del Prete, Guido
Sazbon e Beatrice Bompieri;

- sono assenti giustificati Stefano Venier, Paola Bonandrini, Giorgio Metta, Alessandro Garrone;

- per il Rappresentante Designato & presente I’avv. Andrea Ferrero dello Studio Legale Trevisan &
Associati;

- con il consenso del Presidente, assistono all’ Assemblea, sempre mediante mezzi di telecomunicazione, dirigenti o
dipendenti della Societa;

- il capitale sociale & di Euro 18.268.203,90, rappresentato da n. 51.203.979 azioni ordinarie ¢ da n. 150.481.195
azioni a voto plurimo;

- la Societd, alla record date, deteneva complessive n. 2.991.848 azioni proprie ordinarie, private ex lege del
diritto di voto, pari al 1,48% del capitale sociale;

- gli intervenuti risultano attualmente n. 193 per complessive n. 182.396.725 azioni, rappresentanti il 90,4364%
del capitale sociale, corrispondente al 96,1626% dei diritti di voto;

- ’elenco nominativo degli aventi diritto partecipanti per delega, con indicazione del numero delle azioni da
ciascuno possedute e del socio delegante sara allegato al verbale dell’ Assemblea;

- in relazione all’odierna Assemblea sono stati effettuati gli adempimenti previsti dalla normativa civilistica e
dalle disposizioni sui mercati regolamentati;

- le votazioni dell’odierna Assemblea avranno luogo mediante comunicazione da parte del Rappresentante
Designato dei voti dello stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute;

- ai sensi degli artt. 12-14 del Regolamento Europeo 679/2016 (GDPR), i dati personali (nome, cognome, luogo di
nascita, residenza e qualifiche professionali) dei partecipanti all’ Assemblea sono stati e saranno acquisiti nelle
forme e nei limiti connessi agli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti dalla vigente normativa, detti dati saranno
riportati nel verbale dell’ Assemblea, previo trattamento in via manuale e informatica, e potranno essere oggetto di
comunicazione e diffusione anche all’estero - anche al di fuori dell’Unione Europea - nelle forme e nei limiti
strettamente correlati agli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti dalla vigente normativa;

- inrelazione all’odierna Assemblea, sono stati effettuati gli adempimenti previsti dalla normativa civilistica e
dalle disposizioni sui mercati regolamentati;

- le votazioni dell’odierna Assemblea avranno luogo mediante comunicazione, da parte del Rappresentante
Designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute. La Societd, ai sensi di
legge, ha designato lo Studio Legale Trevisan & Associati, qui intervenuto come gid anticipato tramite I’avv.
Andrea Ferrero, quale soggetto al quale gli aventi diritto potessero conferire una delega con istruzioni di voto
su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno.

11 Rappresentante Designato ¢ invitato a rendere ogni dichiarazione richiesta dalla legge, nonché (ove necessario) a
chiedere la parola per eventuali interventi o domande richiesti dai soci.

11 Rappresentante Designato dichiara:

- che nel termine di legge, sono pervenute n. 5 deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF, n. 188 deleghe
ai sensi dell’art. 135-novies del TUF per complessive n. 182.396.725 azioni da parte degli aventi diritto,
corrispondenti a n. 483.359.115 diritto di voto, pari al 96,1626% dei diritti di voto;

- che ha ricevuto tutte le istruzioni di voto per ciascun punto all’Ordine del Giorno, salvo, del caso, ove
diversamente indicato;

- Dinsussistenza di situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione dal voto ai sensi delle
disposizioni di legge, dei regolamenti vigenti e dello Statuto, a valere per tutte le deliberazioni oggetto di
votazione;

- di non aver ricevuto proposte, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto rappresentati per tutti i
punti all’Ordine del Giorno.

Il Presidente dichiara, ai sensi del comma 3 del citato articolo 135-undecies del TUF, che le azioni per le quali &
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stata conferita delega, anche parziale, al Rappresentante Designato, sono computaie ai ra della regolare
costituzione dell’ Assemblea, mentre le azioni in relazione alle quali non siano state conferite isi urioni di veto sulle
proposte all’ordine del giorno non saranno computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale
richiesta per ’approvazione delle relative delibere. :

11 Presidente dichiara che, essendo intervenuti per delega:
- n. 189 aventi diritto, rappresentanti n. 31.915.530 azioni ordinarie regolarmente depositate, corrispondenti
ad altrettanti diritti di voto, che rappresentano il 6,35% di n. 502.647.564 diritti di voto totali; e
- n. 4 aventi diritto, rappresentanti n. 150.481.195 azioni a voto plurimo regolarmente depositate, che
rappresentano la totalita di azioni a voto plurimo aventi diritti di voto pari a complessivi 451.443.585 diritti
di voto, che rappresentano 1°89,81% di n. 502.647.564 diritti di voto totali;

I’ Assemblea ¢ regolarmente convocata, & validamente costituita in unica convocazione a termini di legge e di Statuto
e puo deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno.

I1 Presidente informa che:

- non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno e presentazione di nuove
proposte di delibera ai sensi di legge e dell’art. 126-bis del TUF;

- si & provveduto a verificare, sulla base delle circostanze note alla Societd e delle dichiarazioni degli
intervenuti, la legittimazione al voto degli intervenuti;

- secondo le risultanze del libro soci alla data del 15 aprile 2024 e sulla base delle informazioni ricevute, gli
azionisti che possiedono direttamente o indirettamente azioni aventi diritto di voto rappresentative di oltre il
3% del totale delle azioni emesse sono:

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale | Quota % su capitale
ordinario votante
Federico De Nora S.p.A. Federico De Nora S.p.A. 44,30 53,127
Federico De Nora Federico De Nora 3,28 3,951
Michele De Nora Norfin S.p.A. 5,75 6,837
CDP S.p.A. Asset Company 10 S.r.L. 21,59 25,986

- ai sensi dell’art. 120 del TUF, coloro che detengono quote di partecipazione alla Societd in misura
significativa, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e di regolamento, devono darne comunicazione alla
Societa e a Consob. In caso di omissione delle citate comunicazioni, non pud essere esercitato il diritto di
voto, con invito, pertanto, al Rappresentante Designato, per conto gli aventi diritto eventualmente rientranti
in tale condizione, a farlo presente per tutte le votazioni;

- laSocieta detiene 3.000.0000 azioni proprie, pari al 1,48% del capitale sociale;

- la Societa ¢ a conoscenza del seguente patto parasociale pubblicato ai sensi di legge sul sito internet della
Societa: il patto parasociale tra Federico De Nora, Federico De Nora S.p.A., Norfin S.p.A., SNAM S.p.A.
(“SNAM”) e Asset Company 10 S.r.1, societa interamente controllata da SNAM, riguardante anche Industrie
De Nora, ai sensi dell’art. 122 del TUF e dell’art. 130 del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971
del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”);

- in relazione al diritto di porre domande ai sensi dell’art. 127-fer del TUF non sono pervenute domande prima
dell’ Assemblea da parte degli Azionisti;

- la documentazione relativa a tutti i punti all’ordine del giorno & stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile.

Hesfek

Prima di passare alla trattazione dei punti all’ordine del giorno il Presidente informa che le Relazioni del Consiglio
di Amministrazione contenenti le proposte di deliberazione sono state depositate presso la sede della Societa e messe
a disposizione del pubblico sul sito web della Societa e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato
“linfo” (www.linfo.com) nei termini di legge e sono state inviate a coloro che ne hanno fatto richiesta. Quindi
propone, se il Rappresentante Designato non si oppone, per tutti gli argomenti all’ordine del giorno, di omettere la
lettura della citata documentazione, ferma lettura delle proposte di delibera.

Interviene il Rappresentante Designato, il quale dichiara di non opporsi alle proposte del Presidente.

$okok
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Accértata la validita della costituzione dell’Assemblea e conclusa I’informativa sullo svolgimento dei lavori, il
Presidente passa alla trattazione del primo punto all’Ordine del giorno:

1. Bilancio al 31 dicembre 2023 e proposta di destinazione dell utile di esercizio:

a.  approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2023, corredato della Relazione del Consiglio
di Amministrazione sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della
Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2023. Presentazione
della Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario redatta ai sensi del D. Lgs. 254/2016;

b.  deliberazioni relative alla destinazione dell utile dell’esercizio 2023.

Il Presidente ricorda che, come riferito in apertura di Assemblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di
Amministrazione e relativi ai punti all’ordine del giomo e, in particolare, il progetto di bilancio, il bilancio consolidato
ed i relativi allegati, incluse le relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione, sono stati depositati, nei
termini di legge, presso la sede legale, pubblicati sul sito web della Societa, nonché resi disponibili sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato denominato “/info” (www.linfo.com).

Informa, inoltre, che la Societa di Revisione PwC S.p.A., incaricata di esprimere il giudizio sul bilancio ai sensi del
Decreto Legislativo numero 58 del 1998, ha espresso un giudizio senza rilievi sia sul bilancio di esercizio al 31 dicembre
2023, sia sul bilancio consolidato alla stessa data di Industrie De Nora S.p.A., nonché un giudizio di coerenza con il
bilancio della relazione sulla gestione e delle informazioni di cui all’articolo 123-bis, comma 4, del TUF, presentate nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari come risulta dalle relazioni rilasciate in data 29 marzo 2024. La
stessa Societd di Revisione legale PwC S.p.A. ha rilasciato in data 29 marzo 2024 Pattestazione di conformita sulla
dichiarazione consolidata non finanziaria.

Su invito del Presidente, il Segretario da, quindi, lettura delle proposte di delibera come infra trascritte.

Il Presidente, quindi, pone in votazione (alle ore 10:15), mediante comunicazione da parte del Rappresentante
Designato dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, le proposte di cui ¢ stata data
lettura e di seguito trascritte:

Proposta di delibera sul punto 1.1 all’ordine del giorno:
“L’Assemblea degli Azionisti di Industrie De Nora S.p.A. riunita in sede ordinaria,
- udito e preso atto di quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
- esaminati il progetto di bilancio di esercizio di Industrie De Nora S.p.A. al 31 dicembre 2023, che evidenzia un utile di
esercizio di Euro 80.386.406,00 e la relazione sulla gestione;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Revisione, del bilancio consolidato
del Gruppo De Nora al 31 dicembre 2023, nonché della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del
Gruppo De Nora al 31 dicembre 2023,

delibera
1. di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 in ogni sua parte e risultanza;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo Amministratore Delegato, in
via disgiunta tra loro e anche per il tramite di procuratori speciali, di provvedere a tutti gli adempimenti e Jformalita di
comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della novrmativa applicabile.

*_%k_ %k

Proposta di delibera sul punto 1.2 all’ordine del giorno:

«J ' dssemblea ordinaria di Industrie De Nora S.p.A., preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione ed esaminata la Relazione Finanziaria Annuale,

delibera

1. di approvare la proposta di destinazione dell’utile di esercizio pari ad Euro 80.386.406,00, come segue:
- Euro 55.886.212,75 a riserva di utili portati a nuovo;

- la restante parte di Euro 24.500.193,25 a disposizione per la distribuzione di dividendi;

2. di approvare la distribuzione di un dividendo unitario pari a Euro 0,123 per ogni azione avente diritto, per un importo
complessivo pari a Euro 24.500.193,25, fatta peraltro avvertenza che I’eventuale variazione del numero di azioni proprie
in portafoglio della Societd al momento della distribuzione non avra incidenza sull’importo del dividendo unitario come
sopra stabilito, ma andra ad incremento o decremento dell’importo appostato a riserva di utili portati a nuovo, con data
di stacco del dividendo il 20 maggio 2024 e messa in pagamento il 22 maggio 2024 e con data di legittimazione al
pagamento del dividendo (c.d. record date) il 21 maggio 2024;

o,

-
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3. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo dmminic.retove Delegato, in
via disgiunta tra loro e anche per il tramite di procuratori speciali, di provvedere a tutti gii ademp m nti e formalita di
comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa applicabile”.

Con riguardo alla proposta di cui al punto 1.1: I’ Assemblea approva a maggioranza.
N. 182.396.152 azioni favorevoli corrispondenti a 96,1625% diritti di voto.

N. 0 azioni contrarie.

N. 573 azioni astenute corrispondenti a 0,0001% diritti di voto.

N. 0 azioni non votanti.

Con riguardo alla proposta di cui al punto 1.2: 1’ Assemblea approva all’unanimita.
N. 182.396.725 azioni favorevoli corrispondenti a 96,1626% diritti di voto.

N. 0 azioni contrarie.

N. 0 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti.

11 tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente chiede al Rappresentante Designato se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni
ricevute. Il Rappresentante Designato fornisce risposta negativa.

Il Presidente proclama quindi il risultato e passa a trattare il secondo punto all’ordine del giorno:

2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-
ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 84-ter del Regolamento CONSOB n. 11971/1999:
a. deliberazione sulla prima sezione in tema di politica di remunerazione predisposta ai sensi
dell'art. 123-ter, comma 3, del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58;
b. deliberazione sulla seconda sezione in tema di compensi corrisposti predisposta ai sensi dell'art.

123-ter, comma 4, del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58

1l Presidente ricorda che, come riferito in apertura di Assemblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di
Amministrazione e relativi ai punti all’ordine del giomo e, in particolare, la Relazione sulla Remunerazione, sono stati
depositati, nei termini di legge, presso la sede legale, pubblicati sul sito web della Societa, nonché resi disponibili sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “Iinfo” (www.linfo.com).

Su invito del Presidente, il Segretario da, quindi, lettura della proposta di delibera come infi-a trascritta.

Il Presidente, quindi, pone in votazione (alle ore 10:20), mediante comunicazione da parte del Rappresentante
Designato dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, le proposte di cui ¢ stata data
lettura e di seguito trascritte:

Proposte di delibera sul punto 2 all’ordine del giorno:
“I’Assemblea degli Azionisti di Industrie De Nora S.p.A. riunita in sede ordinaria,
- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regolamento CONSOB n.
11971/1999; e
- preso atto della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal
Consiglio di Amministrazione,
delibera
1. di approvare la prima sezione della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti, come
descritta ai sensi dell’art. 123-ter comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui durata é allineata a quella della
durata in carica del Consiglio di Amministrazione;
2. di esprimere parere favorevole sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi
corrisposti, come descritta ai sensi dell’art. 123-ter comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
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Con riguardo alla proposta di_cui al sottopunto 2(1)(sezione prima): I’ Assemblea approva a maggioranza.

N. 173.393.525 azioni favorevoli corrispondenti a 94,3715% diritti di voto.
N. 9.003.200 azioni contrarie corrispondenti a 1,7912% diritti di voto.

N. 0 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti.

Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 2(2) (sezione seconda): I’ Assemblea approva a maggioranza.

N. 172.687.860 azioni favorevoli corrispondenti a 94,2311% diritti di voto.
N. 9.708.865 azioni contrarie corrispondenti a 1,9315% diritti di voto.
N. 0 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti.

11 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni
ricevute. Il Rappresentante Designato fornisce risposta negativa.

11 Presidente proclama il risultato e passa a trattare il terzo punto all’ordine del giorno:
3. Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art.2386 c.c.

Ricorda che I’argomento ¢ trattato nella relazione illustrativa approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa
in data 22 marzo 2024, gia messa a disposizione del pubblico con le modalita e secondo i termini previsti dalla normativa
vigente.

Su invito del Presidente, il Segretario da, quindi, lettura delle proposte di delibera come infra trascritte.
Il Presidente pone, quindi, in votazione (alle ore 10:30), mediante comunicazione da parte del Rappresentante
Designato dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, le proposte di cui ¢ stata data

lettura e di seguito trascritte:

Proposte di delibera sul punto 3 all’ordine del giorno:
“I’Assemblea degli Azionisti di Industrie De Nora S.p.A. riunita in sede ordinaria,

. preso atto delle intervenute dimissioni, dalla carica di Amministratore della Societa, del Consigliere
Roberto Cingolani nominato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 28 aprile 2023;
. preso altresi atto che, ai sensi dell’art. 2386 c.c., il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data

31 luglio 2023, ha nominato per cooptazione il Consigliere Giorgio Metta in sostituzione dell’amministratore
dimissionario Roberto Cingolani;

. preso altresi atto che, ai sensi dell’art. 2386 c.c., in occasione della presente Assemblea giunge a
scadenza lincarico del Consigliere cooptato Giorgio Metta;
° tenuto conto di quanto deliberato, in sede di nomina del Consiglio di Amministrazione attualmente in

carica e in data 20 giugno 2022, da parte dell’ Assemblea degli azionisti e dal Consiglio di Amministrazione del

9 marzo 2022 sia con riferimento al numero di componenti del Consiglio di Amministrazione, che con

riferimento alla durata del mandato e all’ammontare del compenso;

delibera

1. di nominare Consigliere di Amministrazione della Societa, ai sensi dell’art. 2386 c.c., Giorgio Metta, nato a Cagliari
(CA), il 14 gennaio 1970, quale componente del Consiglio di Amministrazione di Industrie De Nora S.p.A., il cui mandato
scadra insieme agli Amministratori in carica e dunque in occasione dell’Assemblea degli Azionisti convocata per
lapprovazione del bilancio dell esercizio 2024;
2. di confermare in favore del medesimo Giorgio Metta, pro rata temporis, il medesimo compenso annuo per la carica
di componente del Consiglio di Amministrazione della Societa determinato dall’Assemblea degli Azionisti e dal Consiglio
di Amministrazione del 9 marzo 2022.”

e
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Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 3(1) (nomina Metta): I’ Assemblea approva a miggioranza.

N. 181.725.220 azioni favorevoli corrispondenti a 96,0290% diritti di voto.
N. 671.505 azioni contrarie corrispondenti a 0,1336% diritti di voto.
N. 0 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti.

Con riguardo alla proposta di cui al sottopunto 3(2): I’ Assemblea approva a maggioranza.

N. 181.725.220 azioni favorevoli corrispondenti a 96,0290% diritti di voto.
N. 671.505 azioni contrarie corrispondenti a 0,1336% diritti di voto.

N. 0 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti.

I1 tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente chiede al Rappresentante Designato se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni
ricevute. I1 Rappresentante Designato fornisce risposta negativa.

Il Presidente proclama il risultato e passa a trattare il quarto punto all’ordine del giorno:

4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357,
2357-ter del Codice Civile, dell’art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 144-bis del regolamento
Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, previa revoca della precedente autorizzazione
deliberata dall’Assemblea in data 28 aprile 2023. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Ricorda che ’argomento ¢ trattato nella relazione illustrativa approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa
in data 22 marzo 2024, gia messa a disposizione del pubblico con le modalita e secondo i termini previsti dalla normativa
vigente.

Il Presidente ricorda che 1’Assemblea Ordinaria degli azionisti di Industrie De Nora S.p.A. (la “Societa”), in data
28 aprile 2023, ha autorizzato (i) ’acquisto di azioni proprie fino al limite massimo del 3% del capitale sociale,
avuto riguardo alle azioni proprie gia possedute dalla Societd, da effettuarsi, anche in pil tranche, entro 18 mesi
dalla data di approvazione da parte dell’ Assemblea stessa, nonché (ii) la disposizione e/o utilizzo delle azioni proprie
in portafoglio o che fossero state eventualmente acquistate senza limiti temporali (la “Delibera 2023”).

In considerazione dell’approssimarsi del termine di cui alla Delibera 2023 e del permanere delle finalita che saranno
di seguito richiamate, il Consiglio di Amministrazione ritiene opportuno che I’ Assemblea proceda preliminarmente
alla revoca dell’autorizzazione concessa il 28 aprile 2023, per la parte ancora non eseguita, prima di approvare una
nuova autorizzazione per un periodo di 18 mesi decorrente dalla data della relativa delibera assembleare. Si propone,
pertanto, di revocare 1’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie deliberata dall’ Assemblea degli Azionisti in data
28 aprile 2023 per la parte non eseguita e di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad acquistare e disporre di
azioni ordinarie della Societa nei termini illustrati nella presente

Su invito del Presidente, il Segretario da, quindi, lettura della proposta di delibera come infi-a trascritta.

Il Presidente pone, quindi, in votazione (alle ore 10:35), mediante comunicazione da parte del Rappresentante
Designato dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, la proposta di cui ¢ stata data
lettura e di seguito trascritta:

Proposta di delibera sul punto 4 all’ordine del giorno:
“L’Assemblea degli Azionisti di Industrie De Nora S.p.A., convocata in sede ordinaria:
° preso atto di quanto illustrato dal Consiglio di Amministrazione;
delibera
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1. di revocare, per la parte non ancora eseguita, la precedente deliberazione di autorizzazione
all’acquisto di azioni proprie assunta in data 28 aprile 2023, fatta salva la permanente validita della
correlativa autorizzazione alla futura disposizione delle azioni proprie gia acguistate dalla Societd;

2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357 e ss. del codice civile e dell articolo 132 del
D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ’acquisto di azioni proprie della Societd, in una o piu volte, per un
periodo non superiore a 18 mesi a decorrere dalla data della presente delibera per le finalita indicate
nella relazione allegata nella presente delibera e nel rispetto dei seguenti termini e condizioni:

i. Dacquisto dovra essere effettuato in osservanza delle prescrizioni di legge di volta in volta
applicabili e, in particolare, dell’art. 132 del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58, dell’art. 144-bis del
Regolamento Consob 11971/1999, del Regolamento delegato (UE) n. 2016/1052 dell’8 marzo
2016, nonché eventualmente delle prassi di mercato pro tempore vigenti;

ii. il prezzo di acquisto delle azioni sard individuato, di volta in volta, avuto riguardo alla modalita
prescelta per [effettuazione dell’operazione e nel rispetto delle eventuali prescrizioni
regolamentari o prassi di mercato ammesse, ma, in ogni caso, non potra essere inferiore al prezzo
ufficiale di Borsa del titolo IDN del giorno precedente a quello in cui verra effettuata I’operazione
di acquisto, diminuito del 10%, e non superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno precedente
a quello in cui verra effettuata l'operazione di acquisto, aumentato del 10%, nel rispetto in ogni
caso dei termini e delle condizioni stabilite dalle disposizioni di legge e regolamentari, anche di
rango europeo e anche in relazione ai volumi giornalieri di acquisto, di tempo in tempo vigenti,
nonché delle prassi di mercato ammesse, di tempo in tempo vigenti, ove applicabili; =

iii. il numero massimo delle azioni acquistate, tenuto conto delle azioni ordinarie IDN di volta in volta
detenute in portafoglio dalla Societd e dalle societa da essa controllate, non potra essere
complessivamente superiore al 3% del capitale sociale;

iv. l'acquisto potra essere effettuato anche tramite uno o piu intermediari di primario standing
incaricati dalla Societa,;

3. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso I’ Amministratore Delegato, ai sensi dell 'art.
2357-ter del Codice Civile, a disporre in tutto e/o in parte, senza limiti di tempo, delle azioni proprie acquistate
anche prima di aver esaurito gli acquisti, stabilendo il prezzo, i criteri e le modalita di disposizione ed effettuando
ogni registrazione contabile necessaria o opportuna, nel rispetto delle disposizioni di legge e di regolamento e
dei principi contabili di volta in volta applicabili;

4. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso [’Amministratore Delegato, con facolta di
subdelega, al compimento (in una o pin volte, senza limiti di tempo e anche prima di aver esaurito gli acquisti)
di atti di disposizione di tutte o parte delle azioni proprie della Societa acquistate in base alla presente
deliberazione, nonché di quelle gia detenute. Per quanto concerne le operazioni di alienazione, disposizione e/o
utilizzo delle azioni proprie, si conferisce mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso all’ Amministratore
Delegato, con facoltd di sub-delega, di stabilire di volta in volta i criteri per la detevminazione del relativo
corrispettivo e/o modalita, termini e condizioni di impiego delle azioni proprie in portafoglio avuto riguardo alle
modalita realizzative impiegate, all’andamento dei prezzi delle azioni nel periodo precedente all’operazione e al
miglior interesse della Societd, operazioni da eseguirsi sia direttamente che per il tramite di intermediari, nel
rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia, sia nazionale che comunitaria. Il tutto da
eseguirsi in conformita alla relazione allegata alla presente delibera e per le finalita ivi descritte; N
5. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso all’Amministratore Delegato, con facolta di
sub-delega, ogni altro potere necessario od opportuno per effettuare gli acquisti di azioni proprie, anche
attraverso programmi di riacquisto, nonché per il compimento degli atti di alienazione, disposizione e/o utilizzo

di tutte o parte delle azioni proprie acquistate e comunque per dare attuazione alle deliberazioni che precedono,

anche a mezzo di propri procuratori, anche approvando ogni e qualsiasi disposizionz esecutiva del relativo
programma di acquisto e ottemperando a quanto eventualmente richiesto dalle Autorita competenti.”

N o
LN

Con riguardo alla proposta di cui al punto 4: I’ Assemblea approva a maggioranza.

N. 182.394.260 azioni favorevoli corrispondenti a 96,1621% diritti di voto.

N. 2.465 azioni contrarie corrispondenti a 0,0005% diritti di voto.

N. 0 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti.

11 Presidente chiede al Rappresentante Designato se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni

ricevute. Il Rappresentante Designato fornisce risposta negativa. I Presidente proclama quindi il risultato, ringrazia W
gli intervenuti e dichiara chiusa la riunione alle ore 10:40.
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Allegati:
Allegato A - Elenco nominativo dei soggetti intervenuti per delega conferita al Rappresentante Designato, con
’indicazione delle azioni possedute da ciascuno, con il dettaglio delle votazioni

Milano, 1i 24 aprile 2024

Il Presidente 1l Segretario
J’g-‘
"‘/’;/' ‘ \ e
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