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Situazione
patrimoniale-finanziaria (")

Attivita

Milioni di euro Note 1122004 31122013
ATTIVITA NON CORRENTE

Imimobiizzazioni matariali t 5625 5530
imemobifizzazioni immaterial 2 1318 1306
Partecipazioni valutate col metodo del Patrimonio netto 3 745 187
Altre attivitd finanziarie non carrenti 3 65 £3
Attivita per imposte anticipate 4 323 372
Atre attivith non correntf § 43 3
Totala attivith non corrent! 7.448 7.90%
ATTIVITA CORRENTE

Rimanenze 6 84 284
Crediti commerciali , 7 1504 188y
Altre attivith correnti 8 55 382
Attivith finanziarie correnti 4 126 107
Attivith per imposte correnti 10 8z 7
Disponibilits liquide e mezzi equivalenti n 544 376
Totale attivith correnti 2585 3109
ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA - -
TOTALE ATYIVO 1,333 TRO10

(1) Come previsto dalla Delibera Conseb n, 17221 del 12 marzo 2010 gli effetti dei rapporti con le parti correlate nel bilancio
consolidatosono evidenziat] nel prospetti contabili della sezione 0.2 e commentati alfa Nota 36. Gl effetti degh eventi e operazioni
significative non ricorrenti net bilancic consolidato sono evidenziati alla Nota 37 come previsto daila Comunicazione Consob
DEMfSo64293 def 28 fuglio 2008,
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Situazione patrimaoniale-finanziaria

Patrimonio netto e passivita

Mitioni di suro Note I 3112 2013
PATRIMONRIO NETTO

Capitale sociale 12 1629 1629
(Azioni proprie) 13 {61) {61)
Riserve 14 1.048 1164
Risuitato d'eserclzio % [£7)] 62
Patrimonio netto di Gruppo 2570 Ly
Interessi di minoranze % 800 57
Totale Patrimonio netto 2179 3348
PASSIVITA

Passivith non correnti

Passivita finanziarie non corrent] 17 393t 3.082
Benefici a dipendenti 18 %9 134
Fondi rischi, oneri e passivitd per discariche 1% 498 605
Altre passivita non correnti 20 164 436
Totale passivith non correnti 562 5.362
Passivith corrent]

Debiti commerciali n 1354 1306
Aitre passivita correnti bl 611 568
Passivith finanziarie correnti 22 125 415
Debiti per imposte 2 2 1
Totale passivith correnti 1,642 21300
Totale passivitd 7154 7.561
PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSCCIATE AD ATTIVITA

NON CORRENT! DESTINATE ALLA VENDITA - -
TOTALE PATRIAONIO NETTO E PASSIVITA 10,333 1010
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Conto economico ()

Mifieni di surc Note 01012014 0f 012013
3112 2014 31122013
Ricawi
Ricavi di vendita e prestazioni 4761 5389
Altri ricavi operativi 273 215
Totale ricavi 28 4984 5.604
Costi operativi
Costi per materie prime e servizi 3.04% 3567
Altri costi operativi 262 240
Totale costl operativi 26 23N 2.807
Costi per i personale 27 648 §64
Margine operative lordo 28 1624 1433
Anyimortamentt, accantenamenti e svalutazionl 29 5] 876
Risultato operativo netto 30 362 287
Risultato da transazion non ricorrenti 31 ] 75
Gestione finanziaria
Provent finanziari 32 8¢
Oneri finanziari 97 263
Quota dei praventi e degli oneri derivanti dalla vahtazione secondg il Patrimonio
netto delle partecipazioni {45) (23
Risultate da cessione di aitre partecipazioni (AFS) - -
Totale gestione finanzlarta k) {219) {z08)
Ristiltato al fordo deile imposte 161 126
Oneri per imposte sui redditi n 179 51
Risultato di attivita operative in esercizio af netto delle impaste (18} 75
Risultato netto da attivitd operative cessate - -
Risultato netto {18} 75
Risuitate di pertinenza di terzi (19} (13)
Risuitats desercizio di pertinenza det Gruppo 34 (a7} 62

(1} Come previsto dalla Oelibera Consob n. 17221 del 12 marzo 200 gli effetti dei rapporti con le parti correlate nel bilancie
consolidato sona evidenziati nei prospetti contablli defla sezlone 0.2 e commentatf alla Nota 36. Gli effett! degii eventie operaziont r“’f;
significative non ricorrenti nei bitancio consolidato sono evidenziati zlla Neta 37 come previsto dalia Comunicazione Consgl
DEM/6a64253 del 28 luglio 2006. e

Per il dettaglio dei Risultate per azione si rimanda alla specifica nota “35) Risultato per azione™,
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Conto economico complessivo

consolidato

Milioni di euro 31122014 31122013
Risultato desercizio (A) {18) 75
Utilii(perdite) attuariali su beneficl a dipendenti lseritti 2 Patrimonio netto o)) (20)
Effetto fiscale refativo agh altri utilif{perdite) attuariali 7 5
Totale utillj{perdite) attuariall af netto defPeffatto fiscals (B) {30} {15}
Parte efficace degh uthi{perdite) sugli strument di copertura

degi strumenti finanziar {“cash flow hedge”) @) {8
Effatto fiscale relative agli altr utilif(perdite) 9 3
Totake altri utilif{perdite) al netto deiPeffetto fiscale delle society consolidate integralmente (C) (28 {5}

Aty utilifperdite) dele imprese valutate con il metodo del Pagrimonio netto
al netto delieffetto fiscale (D) - -

Tetale risultato desercizio complessivo (A) + (B + {€) + (D) {76} 55
Totale risuftato desercizio complessive attribuiblie a:

Socl dalta controliante {95} 42
Interessenze di pertinenza di tersi ! n

Con esclusione degli effetti attuariali su benefici a dipendenti iscritti a Patrimonio netto, gli

altri effetti sopra esposti verranno rigirati a Conto economico negli esercizi successivi.
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Rendiconto finanziario

Mitioni di eure 31122014 31122013
DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZ2] EQUIVALENTI ALUINIZIO DELLESERCIZIO 376 553
Aftivith operativa

Risultato retta () (30 {5}
Ammortamentl immobilizzazioni materiali 38 420
Ammortamenti immobifizzazieni immateriali # 66
Svalutazionifsmobiizzt immobiizzazion! materlall e immateriali 16g 260
Risultato di partecipazioni vahitate ad equity 45 23
impaste nette pagate (4 {133) {122)

Variazione defie attivit e defie passivitd af lordo deffe imposte pagate (b) 4 M1

Totale variazione delle attivith e delle passivith (a+b) (3 w0 19
Flusst finanziarl nett} da attivith operativa 940 19
Attivith di investimento

tnvestiment! in immobifizzazioni materiaf (237) {(zz7)
Investimen in immobilizzazioni immateriall 2 awiamento 79 (57)
Investimenti in partecipazioni e tioli €) . @)
Cessioni di immiobilizzazioni e partacipazioni - 53
Dividendi incassati da partecipazioni valutate ad equity e altre partecipazioni 4 3
Flussi finanxiari netti da attivith di investimento {303) {231)

(*) Al netto dei sald! con contropartita il Patrimonio netto e altre voci della Situazione patrimoniate-finanziaria.
(*) i Risultato netto & esposto al netto delle plusvalenze per cessioni di partecipazioni e immobilizzazioni.
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Rendiconto finanziario

Mifioni di euro 31122014 31122013

Free cash flow &37 548

Attivith di finanziamento

Variazione delle attivita finanziarie (48) (56)
Variazione delle passivith finanziarie (0 {195} (369)
interesst finanziari netti pagati {122) ()
Dividend? pagati dalfa capogruppo (102) &)
Dividendi pagati dalle controflate @ (3]
Flussi finanziari netti da attivith di finanziamento {269} (ras)
VARIAZIONE DELLE DISPONIRILITA LIQUIDE 168 [47)]
DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT) ALLA FINE DELLI’ESERCIZIO 544 376
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Prospetto delle variazioni
dei conti di Patrimonio netto
consolidato

Descrizione Capitale Azioni Cash Flow
Milioni di euro Sociale Proprie Hedge
Patrimonio netto al 31.32.2012 w629 {61} (8}

Destinazione def risultato 2012

Distribuzione dividendi

Riserva iAS 19 (0

RiservaiAS32elAS 39 (Y (5}

Pyt option su azioni Edipower S.p.A.

Effetti scissione parziale non proporzionale
Edipower S.p.A.

Altre variazioni

Risuitato d'esercizio di pertinenza
del Gruppao ¢ di Terzi O

Patrimonio netto al 31,32.2013 1.629 {61) (23)

Destinazione del risultato zon3

Distribuzione dividend:

Risarva IAS 19 (Y

Riserva |AS 22 2 1AS 39 0 (28)

Put option su azioni Edipower S.p.A,

Altre variazioni

Risultato d'esercizio di pertinenza
del Gruppo e ¢i Terzi (7

Patrimonio netto al 31.12.2014 1,629 (61)

{") Concorrono aila formazicne del Conto economico complessive.
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Prospetto delie variazioni del conti di Patrimonic netto consclidato

Altre Risuitati Totale tnteressi di Totale
Riserve d’esercizio | Patrimonio netto minoranze Patrimonio
e utili a nuovo di Gruppo di Gruppo netto
1.036 260 2.846 851 3.697
260 (260)
(81) (810 O] (87)
(13) (15) {15)
{5) 6]
(24) (24) (24)
(297} (297)
8 8 (4} 4
62 a2 13 75
g 62 2.791 Ly 3.348
62 (62)
(102) (102) @ (:06)
(30) (32) (30)
(28) @8)
{1} (m M
(14) (14) 28 14
(37) 37 19 (18)
1.099 (3n) 2579 600 3379










Relazione finanziaria annuale consolidata - Anno 2014

Situazione
patrimoniale-finanziaria

ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010

Attivita

Milioni di eyre 31122014 dieui | 31122013 dicuf
Parti Parti
Correlate Correlate
{nota n. 36) (notan. 36)
ATTIVITA NON CORRENTI
Imrobilizzaxioni materiali 5625 5030
Immobilfzzazioni immaterial 138 1306
Partecipazioni valutate ¢oi metoda del Patrimonio netto % 4 187 187
Altre attivity finanziarie non correnti 65 7 53 é
Attivith per imposte anticipata e} 72
Altre attivith non correnti £ 5
TOTALE ATTIVITA NON CORRENT! 7.448 7-901
ATTIVITA CORRENT!
Rimanenze 284 284
Crediti commerciali 1591 119 1889 154
Altre attivitd correnti 55 3
Attivita finanziarie correnti 126 107
Attivits per imposte correnti 85 70
Disponibifita liquide e mezzi equivalenti 544 376
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 2,885 3109
ATTIVETA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA - -
TOTALE ATTIVO 10,333 1.010
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Situazione patrimontale-finanziaria

Patrimonio netto e passivita

Mifioni di ero 3192 2014 dicul | 31522013 di cui
Parti Parti
Correlate Cerrelate
{nota n. 36) {notan, 36)
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 1629 1620
(Azioni proprie) (&) (61)
Riserve 1048 1161
Risultato d'esercizio @ 62
Patrimonio natto di Gruppo 2509 2791
{nteress! di minoranze 600 557
Totale Patrimonio netto 3179 3348
PASSIVITA
PASSIVITA NON CORRENTI
Passivita finanziarie non correnti EEri] 3082
Beneficia dipendenti 359 339
Fendi rischi, onert & passivith per discariche 498 2 son 1
Altre passivitd non corrent! 364 416
Totale passivitd non correnti g6 5362
PASSIVITA CORRENTI
Dabiti commerciaii 1354 34 1306 38
Altre passivita corrgnti éu g 566 8
Passivit finanziarie correnti 125 3 415 2
Debiti per imposte 2 3
Totale passivith correnti oGz 2300
Totale passivitd 7154 7.662
PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIATE AD ATTIVITA
NON CORRENT: DESTINATE ALLA VENDITA - “
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 10323 .00
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Conto economico

ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010

Miliani di eyro 10124 dical | o1012013 dieut
3122014 Parti | 3122013 Parti
Correlate Correlate
(netan. 36) {notan, 36)
Ricavi
Ricavi di vendisa e prestazioni 4761 41 538g 315
Altri ricavi operativi 2 75
Totale ricavi 4984 5.604
Costi operativi
Costi per materie prime e servizi 3048 9 3467 43
Altricosti operativi 262 41 240 3
Totale costi operativi 331 3.807
Costi per il personale 649 2 £64 k]
Margine operativo lordo 1024 1143
Ammortamenti, accantonament} e svalutazioni 662 1 876 1
Risuftato operativy netto 362 287
Risuitato da transaziont non ricorrent] [ 75
Gestione finanziaria
Proventi finanziart 32 3 80 [3
Oneri finanziari 197 263
Quota dei proventi e degll aneri derfvant dallavalutazione secondo #
Fatrimonio netto delle partecipazioni (48) {a8) (23) (2
Risultato da cessione dizitre partecipazioni (AFS} - -
Totale gestione finanziaria {210) {206)
Risultato al lordo delleimposte 18 126
Oreri per imposte sui redditi 179 51
Risultato di attivith operative in esercizio al netto defle imposte {(18) 75
Risuitato netto da attivith operative cessate - -
Risultato netto (18) 75
Risultato di pertinenza di terzi (%) {3}
Risultato d’esercizio di pertinenza del Gruppo an
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Informazioni di carattere
generale relative ad A2A S.p.A.

AzA S.p.A. 2 una societa con personalita giuridica organizzata secondo Fordinamento della

Repubblica Italiana.

A2AS.p.A, elesue controllate (“Gruppo™) operano sia sul territorio nazionale che estero. AlPe-

stero, in particolare, il Gruppo A2A & presente in Montenegro a seguito del’acquisizione della

partecipazione nella societa EPCG avvenuta nel 2009.

I} Gruppo A2A & principalmente impegnato nei settori:

&

.

L4

della produzione, vendita e distribuzione di energia elettricy;

delia vendita e distribuzione del gas;

della produzione, distribuzione e vendita di calore tramite reti di teleriscaldamento;
della gestione dei rifiuti (dalla raccolta e spazzamento allo smaltimento} e nella realizza-
zione, gestione e messa a disposizione ad altri operatori di impianti e sisterni integrati per
lo smaltimento dei rifiuti;

della gestione del ciclo idrico integrato,
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L.a Relazione finanziaria annuale
consolidata

La Relazione finanziaria annuale consolidata (di seguito “Relazione annuale™) al 31 dicembre
2014 del Gruppo A2A & presentata in milioni di euro; tale valuta coincide anche con la moneta

funzionale delle economie in cui il Gruppo opera.

La Relazione annuale del Gruppo A24A al 31 dicembre 2014 & stata redatta:

+ inosservanzadel Decreto Legislativo 58/1998 (art. 154-ter) e successive modifiche, nonché
del Regolamento emittenti emanato dalla Consob;

» in conformitd al Principi Contabili Internazionali International Financial Reporting
Standards (IFRS) emessi dalP’international Accounting Standard Board (IASB) e
omologati dal’Unione Europea. Per iFRS siintendono anche tutti i principi contabili
internazionali rivisti (IAS) e tutte le interpretazioni dell’international Financial Re-
porting Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente denominate Standing

Interpretations Committee (SIC).

Nella predisposizione della Relazione annuale sono stati applicati gli stessi principi utilizzati
per la Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2013, fatta eccezione per i
principi e le interpretazioni adottati per la prima volta a partire dal 1° gennaio 2014 e illustrati

dettagliatamente nel successivo paragrafo “Variazioni di principi contabili internazionali”.

La presente Relazlone annuale al 31 dicembre 2014 & stata approvata dal Consiglio di Ammini-
strazione il ¢ aprile 2015, che ne ha autorizzato la pubblicazione, ed & assoggettata a revisione
fegale da parte di PricewaterhouseCoopers S.p.A. in base all'incarico conferito con delibera

dell’Assemblea del 26 aprile 2007 per il novennio 2007-2015.

Il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 & stato predisposto in ipotesi di funzionamento e

continuita aziendale,
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Schemi di bilancio

Conriferimento alla Situazione patrimoniale-finanziaria & stata adottata la forma di presenta-
zione che prevede la distinzione delle attivith e passivitd tra correnti e non correnti, secondo

quanta richiesto dal paragrafo 6o e seguenti dello “IAS 17,

I“Conto economico” & scalare con le singole poste analizzate per natura, forma ritenuta piu
rappresentativa rispetto alla cosiddetta presentazione per destinazione di spesa. La forma
scelta & infatti conforme con le modalita di presentazione dei maggiori competitorsed & in

linea con la prassi internazionale.

Ai fini di identificare in modo pili chiaro e immediato i risultati derivanti da transazioni non
ricorrentiriferibilialle attivita operative in esercizio, distinguendoli dai risultati da attivita ope~
rative cessate, nello schema di Conto economico sono presenti le voci specifiche “Risultato
da transazioni non ricorrenti” e “Risultato da cessione altre partecipazioni (AFS)”. In partico-
lare, si segnala che la voce “Risultato da transazioni non ricorrenti” & destinata ad accogliere
le plusvalenze/minusvalenze rilevate a seguito della valutazione al fair value al netto dei costi
di vendita o della dismissione delle attivita non correnti (o gruppi in dismissione) classificate
come “held for sale” ai sensi dellIFRS 5, i risultati da cessione di partecipazioniin societa con-
trollate e collegate e altri onerifproventi non operativi. Tale voce & posizionata tra il Risultato
operativo netto e la Gestione finanziaria. In tal modo if Risultato operativo netto non viene in-
quinato da operazioni non ricorrenti, consentendo una migliore misurabilita del’andamento

della normale gestione operativa.

Il Rendiconto finanziario & predisposto utilizzando il metodo indiretto, come consentito
datlo 1AS 4.

il Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto & stato predisposto secondo le disposizioni
dello “IAS 17,

Si precisa che gli schemi di bilancio presentati sono gli stessi adottati nelta predisposizione /

della Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2013,
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Criteri di redazione

La Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2014 & stata redatta in base al
principio del costo storico, con Peccezione delle voci che secondo gli IFRS devono o possono
essere valutate al valore equo (fair value), come meglio indicato nei criteri di valutazione.

| principi di consolidamento, | principi contabili, i criteri e le stime di valutazione adottati nella
redazione della Relazione annuale sono omogenei con quelli utilizzati in sede di predisposizione
della Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2013, fatto salvo quanto di se-

guito specificato.
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Variazioni di principi contabili
internazionali

| principi contabili adottati nel corso del 2014 coincidone con quelli dellesercizio precedente,
fatta eccezione per le variazioni iHlustrate nel successivo paragrafo “Principi contabili, emen-
damenti e interpretazioni applicabili dal Gruppo dal presente esercizio”.

Nei successivi paragrafi “Principi contabili, emendamenti e interpretazioni omologati dall'U-
nione Europea ma applicabili successivamente al 31 dicembre 2014” e “Principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni non ancora omologati dal’Unione Europea” vengono inve-
ce riepilogate le variazioni che saranno adottate nei prossimi esercizi, indicando nei limiti del

possibile gli effetti attesi sulla Relazione annuale del Gruppo AzA.

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicabili dal Gruppo
dal presente esercizio

A decorrere dal 1° gennaio 2014 sono state applicate talune medifiche introdotte dal principi
contabili internazionali e dalle interpretazioni, nessuna delle quali tuttavia ha determinato un effet-
to significativo sui bilanci del Gruppo. Le variazioni principali sono di seguito illustrate:

» IFRS 10 “Bilancio consolidato™ pubblicato daflo 1ASB in data 12 maggio 2011 e applicabile
adecorrere dal 1° gennaio 2014. 1l nuovo principio integra quanto gia disposto dallo 1AS 27
“Bilancio consolidato e separato”, dove il controllo & definito come il potere di governare
le politiche finanziarie e operative di una entita per ottenere benefici dalle sue attivita,
precisando che una socfeta ha il controllo su un investee quando & esposta, o ha diritto, ai
rendimentivarlabili dovuti alla sua partecipazione nelentita e quando congiuntamente ha
la capacita di influire su tali ritorni attraverso il potere che ha sulle partecipate. il controllo
si manifesta qualoraricorrano contemporaneamente le tre condizioni di seguitoriportate:
1. il potere di dirigere le attivita rilevanti della societa partecipata (investee);

2. Pesposizione ai futuri rendimenti dellinvestes;

3. lacapacita di utilizzare il potere sulla societa partecipata per influire sui rendimenti ji/l. AV EE T

s

> 1 y -
quest’ultima. Y




Relazione finanziaria annuale consolidata - Anno 2014

Variazioni di principi contabili internazional

Il potere di dirigere fe attivita che incidono significativamente sui risultati della partecipata
(cd. attivita rilevanti) pud essere esercitato pilt comunemente attraverso  diritti di voto (in-
clusii diritti di voto potenziali), maanche in forza di accord] contrattuali, Le attivith rilevanti,
in caso di controllo in virtli di diritti di voto, sono rappresentate dalle attivith operative (svi-
luppo, acquisto e vendita di prodotti) e da attivith inerenti la gestione finanziaria (cttenimen-
to e negoziazione di finanziamenti, acquisizioni e dismissioni di attivita finanziarie).

I futuri rendimenti comprendono, tra 'altro, i dividendi, la remunerazione legata alla for-
nitura di servizi dalta controllante alle attivita della controliata,

Laterza condizione nella valutazione circa Pesistenza del controllo considera Pinterazione
tra le prime due. in alcune circostanze, in particolare, un’entitd pud avere interesse in un
insieme di attivita e passivita defla partecipata in forza di un vincolo legale o contrattuale,
LIFRS 10 stabilisce che, ai fini della determinazione delPesistenza del controllo, tale insie-
me di attivita e passivitd pud essere considerato un’entith separata solo se economicamen-
te distinta dall’entita nel suo complesso e risulta quindi una societd controliata ai fini del
bilancio consolidato.

Conseguentemente alfintroduzione del principio in oggetto & stata pubblicata una versio-
ne revised dello IAS 27 “Bilancio separato”, che conservail ruolo di principio generale di ri-
ferimento in tema di bilancio separato, e delfo IAS 28 “Partecipazioni inimprese collegate
foint ventures”. Viene inoltre superata interpretazione SIC 12 “Consolidamento - societh
a destinazione specifica”. Il presente principio & stato in seguito modificato, limitando fa
necessita di presentare dati e informazioni comparative al solo esercizio o periodo ante-
cedente a quello di applicazione;

IFRS 11 “Accordi a controlio congiunto”: pubblicato dallo 1ASB in data 12 maggio 2011 e
applicabile dal 1° gennaio z2014. Il principio in oggetto stabilisce che in un accordo di com-
partecipazione due o pili parti detengono il controlio invia congiunta se le decisioni riguar-
danti le attivita rilevanti richiedono il consenso unanime delle parti,

LIFRS 11 individua due tipologie distinte di accordi congiunti:

1. le operazioni congiunte;

2. lejoint ventures.

Le duetipologie si distingiiono in base ai diritti e agli obblighi che sorgone in capo alle parti
di un accordo congiunto. In una operazione congiunta le parti hanno diritti riguardanti le
attivita e le obbligazioni relative alle passivitd dellaccordo congiunto, mentre in una joint
venture le parti hanno diritti correlati alle attivitd nette delaccardo, L'IFRS 11 stabilisce
che le attivita, passivita, costi e ricavi di un'operazione congiunta vengano rilevate integral-
mente dalle parti in base afla percentuale di controllo e, per contro, che le joint ventures
siano rilevate dalte parti utilizzando il metodo del Patrimonio netto, cost come previsto
dallo 1AS 28 “Partecipazioni in imprese collegate e foint ventures”,

Le operazioni congiunte sono rilevate nello stesso modo sia nel bilancio separato che
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nel bilancio consolidato, con ta rilevazione di attivita, passivitd, costi e ricavi in base alla
percentuale di controllo, mentre le joint ventures, cost come le partecipazioni in impre-
se controllate e collegate, possono essere rilevate nel bitancio separato sia al costo che
in base alPIFRS g “Strumenti finanziari” (e allo |1AS 39 “Strumenti finanziari: rilevazione e
valutazione™), cosi come previsto dallo 1AS 27 “Bilancio separato”. Per quanto riguardaire-
quisiti diinformativa da fornire nelle Note illustrative si rimanda per completezza aquanto
stabilito dal nuovo IFRS 12 “Informazioni addizionali su partecipazioni in altre imprese™. il
presente principio & stato in seguito modificato, limitando la necessita di presentare datie
informazioni comparative al solo esercizio o periodo antecedente a quello di applicazione;
FRS 12 “Informazioni addizionali su partecipazioni in altre imprese™ emanato dallo IASB
in data 12 maggio 201 e applicabile dal 1° gennaio 2014. Il principio in oggetto stabilisce
dei requisiti minimi di informativa, integrandoli con quelli gia determinati da altri principi,
da fornire su ogni tipologia di partecipazione, ivi incluse quelle su imprese controilate, gh
accordi di compartecipazione, imprese coliegate, societa a destinazione specifica ed altre
societa veicolo non consolidate. Hl presente principio & stato in seguito modificato, limitan-
do la necessita di presentare dati e informazioni comparative al solo esercizio o periodo
antecedente a quello di applicazione;

IAS 27 Revised “Bilancio separato™ emanato dallo IASB in data 12 maggio 2011 e applica-
bile dal 1° gennaio 2014; contestualmente allintroduzione del principio IFRS 10 “Bilancio
consolidato™ é stata pubblicata una versione revised del principio in oggetto che conserva
il ruolo di principio generale di riferimento in tema di bilancio separato. ll presente princi-
pio si applica nella valutazione delle partecipazioniin imprese controilate, collegate e joint
ventures nel bilancio separato della controllante. Le joint ventures, cost come le partecipa-
zioni in imprese controllate e collegate, possono essere rilevate nel bifancio separato siaal
costo che in base allIFRS g “Strumenti finanziari” (e allo 1AS 39 “Strumenti finanziari: rile-
vazione e valutazione™). Quando una societa controllante, in accordo con quanto stabilito
dalt’iFRS 10 “Bilancio consolidato”, sceglie di non predisporre il bilancio consolidato, nel
bilancio separato deve fornire informazioni circa le partecipazioni in imprese controlfate,
collegate e jointventures,le sedi principali (e la sede legale se differente) delle loro attivita,
fa percentuale di possesso nelle singole societa partecipate e Pinformativa riguardante il
metodo utilizzato per a loro rilevazione in bilancio;

IAS 2B Revised “Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures”: emanato dallo IASB
in data 12 maggio 2011 e applicabile dal 1° gennalo 2014; contestualmente alintroduzione
del principio IFRS 10 “Bifancio consolidate” & stata pubblicata una versione revised del
principioin oggetto che halo scopo distabifirei criteri per larilevazione delle partecipazio-
ni in imprese collegate e joint ventures. Un'entita che eserciti controlfo in via congiunta, o,
influenza notevole suun altro soggetto deve rilevare la propria partecipazione utilizzando f_

il metodo del Patrimonio netto;




*
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IAS 32 “Strument] finanziari: esposizione nel bilancio™: emanato dallo 1ASB in data 16 di-
cembre 20 e applicabile in modo retrospettivo per gli esercizi aventi inizio dopo il +°
gennaio 2014. L'emendamento in oggetto chiarisce Papplicazione di alcuni criteri per Ja
compensazione delle attivita e delle passivita finanziarie presenti nelio 1AS 32;

IAS 36 “Riduzione di valore delle attivity™: la modifica, applicabile a partire dal 1° gennaio
2014, & stata emessa in data 29 maggio 2013 e riguarda i requisiti di informativa previsti
in sede di impairment di attivita nei casi in cui il valore recuperabile sia determinato sulla
base del fair value al netto dei costi di dismissione. L'emendamento in oggetto rimuove i
requisiti di informativa in merito al valore recuperabile delf’attivita nel caso in cui la CGU
(Cash Generating Unit) includa un goodwill o attivith immateriali a vita utile indefinita ma
non si sia manifestata una perdita durevole di valore dell’attivith stessa. Viene inoktre ri-
chiestainformativa riguardante it valore recuperabile di una attiviti o di una CGU e circala
medalita di calcolo del fair value al netto dei costi di dismissione quando si sia manifestata
una perdita durevole di valore dell’attivith;

IAS 39 “Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione”™: Femendamento al principio in og-
getto, emesso in data 27 giugno 2013, riguarda la contabilizzazione degli strumenti deriva-
ti di copertura in caso di novazione della controparte. Prima delfintroduzione di questa
modificain tale fattispecie lo IAS 39 richiedeva Pinterruzione delfapplicazione delfa conta-
bilizzazione ai sensi del cash flow hedge assumendo che la novazione comportava la con-
clusione e l'estinzione detlo strumento di copertura preesistente. La modifica in oggetto
& applicabile in modo retrospettivo a decorrere dal 1° gennaio 2014;

IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27: gli emendamenti ai principi in oggetto, emessi nel mese di otto-
bre 2012, riguardano Pesenzione dal perimetro di consolidamento delfa maggior parte di
societd controllate da fondi o istituti similari, prevedendone la valutazione con it metodo
del “fair value through profit or joss”. Le modifiche riguardano anche 'IFRS 12 in tema di

disclosure delle societd di investimento,

Principi contabili, emendamenti e interpratazioni omologati dal’Unione
Europea ma applicablli successivamente al 31 dicembre 2014

Potranno essere adottati nei prossimi esercizi, qualora ne dovessero ricorrere i presupposti, i

seguenti principi contabili e interpretazioni gia omologate dal’Unione Europea e allo stato

non applicati dal Gruppo:

» |AS 19 Revised “Benefici a dipendenti”: la modifica al principio in oggetto, emessa dallo

IASB in data 21 novembre 2013, riguardail contributo dei dipendenti o di altri soggettiterzi
ai piani a benefici definiti. U'obiettivo del’emendamento & di semplificare il trattamento
contabile di contributi che sono indipendenti dal numero di anni di servizio prestati dai
dipendenti {ad esempio quei contributi che vengono calcolati in base ad una percentuale
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fissa sul salario). La modifica & applicabile a partire dai bilanci degli esercizi che hannoinizio

dal 1° luglio 2014 o da data successiva;

s In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha emesso una serie di proposte di modifiche ad alcuni
principi contabili, di seguito sintetizzate:

a) IFRS2“Pagamenti basati su azioni”: Pemendamento chiarisce la definizione di “condi-
zione di maturazione” e separatamente definisce le “condizioni di conseguimento di
risultato” e le “condizioni di servizio”;

b) IFRS 3 “Aggregazioni di imprese™ fa modifica chiarisce che un’obbligazione di pagare
un corrispettivo in un’aggregazione aziendale, che incontrii requisiti per essere defini-
ta come strumento finanziario, & classificata in bilancio come una passivita finanziaria
sulla base di quanto stabilito dallo {AS 32 “Strumenti finanziari: esposizione nel bitan-
cio”; viene inoltre chiarito che il principio in esame non si applica alle joint ventures e
agliaccordi di compartecipazioneregolati daltFRS 11 “Accordi di compartecipazione™;

c) IFRS 8 “Settori operativi”: il principio é modificato in tema di requisiti di informativa
richiesti nel caso in cui settori operativi diversi, aventi caratteristiche economiche co-

muni, siano aggregati;

d) IFRS 13 “Misurazione del fair value™: Yemendamento chiarisce che Pesenzione che per-
mette ad un’entitd di valutare al fair value gruppi di attivita e passivita finanziarie si
applica a tutti | contratti, inclusi quelli non finanziari;

e) [AS16 “Immobili,impianti e macchinari” e 1AS 38 “Attivitaimmateriali”: entrambii prin-
¢ipi vengono modificati per chiarire come il valore recuperabile e fa vita utile vengono
trattati nel caso in cui Pentita effettui una rivalutazione;

f) 1AS 24 “Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate™: il principio viene
modificato al fine di includere, in qualita di parte correlata, un’entita che fornisca ser-
vizi relativi alla gestione del management;

g) 1AS 40 “Investimenti immobiliari”: la modifica del principio riguarda 'interazione trale
disposizioni previste dell’lFRS 3 “Aggregazioni di imprese” e quelle del presente princi-
pic nei casi in cui acquisizione di un immobile sia identificabile come un’aggregazione
diimprese.

#+ IFRIC 21 “Tributi™: questainterpretazione deilo 1AS 37 “Accantonamenti, passivita e attivita
potenziali” & stata emessa in data 20 maggio 2013 e riguarda la contabiiizzazione dei tributi
imposti dai governi che non rientrano nelfambito di applicazione delio 1AS 12 “imposte sul

reddito”. Lo I1AS 37 “Accantonamenti, passivita e attivita potenziali” stabilisce i criteri rela-

tivi al riconoscimento di una passivita, uno dei quali & rappresentato dalla presenza di una
obbligazione presente per entita quale risultato di un evento passato. Uinterpretazione in .
esame chiarisce che Pohbligazione che fa sorgere la passivita per il tributo da pagare & | atti-

vita descritta nella legislazione dell'attivita stessa da cui scaturisce it pagamento del triby
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Principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni non ancora emologati
dalPUnione Europea

Non sono stati applicati i seguenti principi, emendamenti ed interpretazioni in quanto al
momento gli organi competenti del’'Unione Europea non hanno ancora concluso il relativo
processo di omologazione:

* IFRS 9 “Strumenti finanziari”: il presente principio rappresenta la prima parte di un pro-
cesso per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente lo IAS 39 “Strumenti finanziar:
rilevazione e valutazione” e introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione
delle attivitd e passivita finanziarie. Le principai novitd introdotte dalPiFRS 9 50n0 cosksin-
tetizzabili: le attivita finanziarie possono essere classificate in due sole categorie - al “fair
value” oppure al “costo ammortizzato”. Scompalono quindi le categorie dei “loans and
receivables”, delle attivita finanziarie disponibili per la vendita e delle attivit finanziarie
“held to maturity”. La classificazione all'interno delle due categorie avviene sulla base del
modelto di business delfentita e in relazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati
dalle attivita stesse. Un’attivita finanziaria & valutata al costo ammortizzato se entrambi i

seguenti requisiti sono rispettati: il modello di business delPentith prevede che Pattivita
finanziaria sia detenuta per incassare i relativi cash flow (quindi, in sostanza, non per rea-
lizzare profitti di trading) e le caratteristiche dei flussi di cassa defPattivita corrispondono
unicamente al pagamento di capitale e interessi. In caso contrario Pattivith finanziaria deve
essere misurata al fair value. Le regole per la contabilizzazione dei derivati incorporati so-
no state semplificate: non & pili richiesta la contabilizzazione separata del derivato incor-
porato e defPattivita finanziaria che lo “ospita”.

Tutti gli strumenti rappresentativi di capitale - sia quotati che non quotati - devono essere
valutati al fair vafue (fo IAS 39 stabiliva invece che, qualora il fair value non fosse determi-
nabile in modo attendibile, gl strumenti rappresentativi di capitale non quotati venissero
valutati al costo).

LUentita ha Popzione di presentare nel Patrimonio netto le variazioni di fair value degli stru-
menti rappresentativi di capitale che non sono detenuti per fa negoziazione, per i quali
invece tale opzicne & vietata. Tale designazione & ammessa al momento della rilevazione
iniziale, pud essere adottata per singolo titolo ed & irrevocabile. Qualora ci sf avvalesse di
tale opzione, le variazioni di fair value di tali strumenti mai posseno essere riclassificate
dal Patrimonio netto al Conto economico. | dividendi invece continuano ad essere rilevati
in Conto economico.

L'IFRS 9 non ammette riclassificazioni tra le due categorie di attivita finanziarie se non ne
rari casiin cuivi €una modifica nel modelfo di business dell’entita. In tal caso glieffettidella
riclassifica si applicano prospetticamente.

Infine Pinformativa richiesta nelle note & stata adeguata alfa classificazione ed alle regole
divalutazione introdotte dall’IFRS g,



Retazione finanziaria annuale consolidata - Anno 2014

Variazioni di principi contabili internazienali

In data 19 novembre 2013 lo IASB ha emesso un emendamento al principio in esame, che

riguarda principaimente i seguenti aspetti:

{I) lasostanziale revisione del cd. “Hedge accounting”, che consentira alle societa di ri-
flettere meglio le loro attivita di gestione dei rischi nelPambito del bitancio;

(iiy & consentita la modifica di trattamento contabile delle passivita valutate al fair value:
in particolare gli effetti di un peggioramento del rischio di credito della societa non
verranno piltt iscritti a Conto economico;

(i) viene prorogataladatadientratain vigore del principio in oggetto, fissata iniziaimen-
te con decorrenza dal 1° gennaio 2015,

Net corso del mese diluglio 2014 & stata pubblicata una parziale modifica del principio, con

Pintroduzione, in tema di valutazione di classi di strumenti finanziari, del modetlo basato

sulla perdita attesa del credito che sostituisce il modelio di impairment fondato sulle per-

dite realizzate. l’emendamento in esame & applicabile con decorrenza dal 1° gennaic 2018;

IFRS 10 “Bilancio consolidato™ la modifica al presente principio, emessa in data 18 dicem-

bre 2014 riguarda ’esenzione daila presentazione det bilancio consolidato qualorala con-

trolfante abbia partecipazioni in “investment entities” che valutano le proprie controllate

al fair value. emendamento al principio € applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2016;

IFRS 11 “Accordi a controflo congiunto™ emesso dallo IASB nel mese di maggio 2014, l'e-

mendamento al principio in esame fornisce le finee guida relative al trattamento contabile

daadottare in caso di acquisizioni di partecipazioni in accordi a controllo congiunto, la cui
attivita incontri fa definizione di “business” cosi come definito dallIFRS 3 “Aggregazioni

di imprese”. La modifica in oggetto & applicabile a decorrere dal 1° gennalo 2016. In data

18 dicembre 2014 & stato emesso un emendamento al principio in oggetto, riguardante

Pesenzione dalla presentazione del bilancio consolidato qualora la controflante abbia par-

tecipazioni in “investment entities” che valutano le proprie controllate al fair value;

IFRS 14 “Poste di bilancio differite di attivita regolamentate™ il nuovo principio, emesso

dallo JASBE nel mese di gennaio 2014, consente all’entita che adotta per la primavoltai prin-

cipi contabili internazionali IAS/IFRS di continuare a valutare le poste di bilancio legate ad

attivita regolamentate in conformita aj principi contabili precedentemente utilizzati. Il

presente principio sara applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2016;

IFRS 15 “Ricavi da contratti con i clienti”: scopo del nuovo principio, emesso dallo IASB

in data 28 maggio 2014, & di stabilire i criteri da adottare al fine di fornire agli utilizzatori

del bilancio informazioni riguardanti la natura, Fammontare e le incertezze legate a ricavi

e flussi di cassa derivanti da contratti in essere con i clienti. il principio in oggetto trova

applicazione qualora ricorrano contemporaneamente i seguenti criteri:
(i) le parti hanno approvato il contratto e si sono impegnate ad eseguire le rispettive,

obbligazioni;
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(ify idiritti di ciascuna delle parti riguardantii beni ei servizi da trasferire nonché i termini
di pagamento sono stati identificati;

(iiiy il contratto stipulato ha sostanza commerciale (i rischi, la tempistica o Fammontare
dei flussi di cassa futuri delentita possono modificarsi quale risultato del contratto);

(V) sussistela probabilith diincassare e pagare gli importi legati alla esecuzione del contratto.

Hnuovo principio, che sostituiralo1AS 18 “Ricavi” e loAS 11“Lavoriin corso su ordinazione”,
sara applicabile a decorrere dal 1° gennaio 2017;

s |AS 1 “Presentazione del bilancio”: emanata dallo 1ASB in data 18 dicembre 2014 e appli-
cabile a decorrere dal 1° gennaio 2016, la modifica al principio in esame intende fornire
chiarimenti in merito alla aggregazione o disaggregazione di voci di bilancio qualora if foro
importosiarilevante o “materiale”. In particolare, la modificaal principio richiede che non
si proceda con Paggregazione di poste di bilancio con caratteristiche differenti o con la
disaggregazione divoci di bitancio che renda difficoltosa informativa e [a lettura del bilan-
cio stesso. Inaltre, con riferimento allesposizione della posizione finanziaria di una entita,
Pemendamento chiarisce la necessita di disaggregare alcune voci previste dai paragrafis4
(posizione finanziaria) e 82 (Conto economico) delio 1ASs;

= Modifiche annuali agli IFRS 2012-2014: in data 25 settembre 2014 10 IASR ha pubblicato una
serie di emendamenti ad alcuni principi contabili internazionali, applicabili con decorrenza
dal 1° gennaio 2016, Le madifiche riguardano:

(i) IFRS 5 “Attivita non correnti possedute per fa vendita e attivith operative cessate”;
(ity IFRS7 “Strumenti finanziari: informazioni integrative”;

(i) 1AS 19 “Benefici a dipendent?’;

(iv) 1AS 34 “Bilanci intermedi”,

Per quanto riguarda il primo punto, la modifica chiarisce che non si deve ricorrere alla riespo-
sizione dei dati di bilancio qualora una attivitd o un gruppo di attivita disponibili per la vendita

venga riclassificata come “detenuta per essere distribuita”, o viceversa.

Con riferimento al'IFRS 7, Pemendamento in oggetto stabilisce che qualora un’entita trasferi-
sca urrattivita finanziaria a condizioni tali da consentire la “derecognition” delf attivita stessa,
viene richiesta Pinformativa riguardante il coinvolgimento dellentit) stessa nellattivita tra-

sferita.

Lamodifica delio IAS 19 proposta chiarisce che nel determinare il tasso di attualizzazione defle
obbligazioni sorte in seguito alfa cessazione del rapporto di lavoro, & rilevante la valuta in cui

le obbligazioni sono denominate piuttosto che lo Stato in cui esse sorgono,

Vemendamento proposto allo 1AS 34 richiede Pindicazione di riferfimenti incrociati tra i dati

riportati nel bilancio intermedio e Pinformativa ad essi associata;




&
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IAS 16 “Immobili, impianti e macchinari” e 1AS 38 “Attivita immateriali”: questa modifica
ai due principi riportati, emessa dallo 1ASB nel mese di maggic 2014, chiarisce che futiliz-
zo del metodo del ricavo quale parametro per il calcolo del’ammortamento delle attivita
materiali ed immateriali non & appropriato, in quanto i ricavi generati da un’attivita che
comporta Putilizzo di assets materiali o immateriali riflettono generalmente fattori diversi
dal deterioramento dei rendimenti economicl insiti negli assets stessi;

IAS 27 Revised “Bilancio separato™: 'emendamento al principio in esame, emanato dallo
IASB in data 12 agosto 2014 e applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2016, consente ad
un’entita di utilizzare it metodo del Patrimonio netto per contabilizzare nel bilancio sepa-
rato gli investimenti in societa controflate, joint ventures e in imprese collegate;

{AS 28 “Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures™ in data 18 dicembre 2014
presente principio & stato modificato in merito a partecipazioni detenute in societi colle-
gate o joint ventures che siano “investment entities™: tali partecipazioni possono essere
valutate al fair vafue o con il metodo del Patrimonio netta. Tale modifica € applicabile con

decorrenza dal 1° gennaio 2016.
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La Relazione annuale del Gruppo AzA al 31 dicembre 2014 include i dati della Capogruppo
A2A S.p.A. e quelli delle societa controllate sulle quali A2A S.p.A. esercita direttamente o in-
direttamente i controllo anche quando ia quota posseduta & inferiore al 50%. Sono altresi
consolidate, con il metodo del Patrimonio netto, le societa sulle quali la capogruppo esercita
il controllo congiuntamente con altri soci (joint ventures) e quelle sulle quali esercita un’in-

fluenza notevole,

Si segnala che in esecuzione def contratto di permuta di partecipazioni tra A2A S.p.A. e Do-
lomiti Energia S.p.A., come gia descritto nel paragrafo “Eventi di rilievo delPesercizio” Farea
di consolidamento si & modificata in seguito all’uscita dal perimetro di consolidamento della

partecipazione detenuta in Dolomiti Energia S.p.A. pari al 7,91%.

Inoltre in seguito al’aumento di capitate di EPCG deliberato dall’assemblea degli azionisti del
17 luglio 2014 la quota di partecipazione detenuta da A2A S.p.A. si & leggermente modificata
e risulta pari al 41,75% senza alcun cambiamento sui diritti di gestione da parte di A2A S.p.A.

sulla societh EPCG.
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Criteri di consolidamento
Societi controllate

Sono controllate le societa in cui fa capogruppo AzA 5.p.A. esercita il controlio e quelle in cui
ha il potere, cosi come definito dalPIFRS 10, di determinare direttamente o indirettamente
le politiche finanziarie ed operative al fine di ottenere benefici dalle loro attivita. Le imprese
controllate vengono consolidate a partire dalla data in cui il controllo & stato effettivamente
acquisito dal Gruppo e cessano di essere consolidate integralmente dalla datain cui il control-
lo viene ceduto a societa esterne al Gruppo.

Societa collegate, Joint Ventures e Attivita a controlfo congiunto

Le partecipazioniin societa collegate, nelle quali cio2 il Gruppo A2A detiene una partecipazio-
ne rilevante ed & in grado di esercitare un’influenza notevole, sono valutate con il metodo del
Patrimonio netto. Gli utili o le perdite di competenza del Gruppo sono riconosciuti nel bilancio

dalla data in cui ha avuto inizio linfluenza notevole o if controllo congiunto sulla societa.

Nel caso in cui la perdita di pertinenza del Gruppo ecceda il valore di carico della partecipa-
zione, quest’ultimo & annullato e Peventuale eccedenza & rilevata in un apposito fondo nella
misura in cui il Gruppo abbia obbligazionilegali o implicite nei confronti delfimpresa parteci-

pata a coprire le sue perdite o, comunque, ad effettuare pagamenti per suo conto.

L'adozione del nuovo principio IFRS 11 da parte del Gruppo richiede una nuova classificazione
delle partecipazioni in imprese a controllo congiunto tra partecipazioni in joint ventures (se
it Gruppo vanta diritti sulle attivitd nette defl’accordo) e “Attivita a controllo congiunto” (se il

Gruppo ha diritti sulle attivita e obblighi sulle passivita relative alfaccordo).
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riconoscain bilancio la sua quota di attivita, passivita, costi e ricavi anziché applicare il metodo

del Patrimonio netto.

Si segnala che il Gruppo A2A non detiene “Attivita a controllo congiunto” e, pertanto, Pado-
zione del nuovo principio non ha avuto effetti sulla Relazione annuale al 31 dicembre zo14.

Diritti di voto potenziali

Qualora il Gruppo A2A detenga delle opzioni di acquisto (Caff) su azioni o strumenti rappre-
sentativi di capitale (Warrant) che sono convertibili in azioni ordinarie, o altri strumenti simili
che hanno la potenzialita, se esercitati o convertiti, di dare al Gruppo diritti di voto o ridurre
i diritti di voto di terzi (“diritti di voto potenziali™), tali diritti di voto potenziali sono presiin
considerazioneal fine divalutare se il Gruppo abbla il potere o meno digovernare o influenzare

le politiche finanziarle e gestionali di un’altra societd.

Trattamento delle opzioni put su azioni di imprese controllate

H Gruppo ha concesso delle opzioni put a soci di minoranza che danno if diritto a questi ultimi
di richiedere al Gruppo A2A di acquistare le azioni da loro possedute a una data futura.

Lo |AS 32, paragrafo 23, stabilisce che un contratto che contiene un'obbligazione per unentith
di acquisire azioni per cassa o a fronte di altre attivita finanziarie, dia luogo a una passivita

finanziaria per il valore attuale del prezzo di esercizio dellopzione,

Pertanto, qualora 'entita non abbia it diritto incondizionato a evitare la consegna di cassa o
di altri strumenti finanziari al momento delfeventuale esercizio di una opzione put su azioni

d’imprese controliate, si deve procedere alliscrizione del dehito.

Inassenza di specifiche indicazioni da parte dei principi contabili i riferimento, il Gruppo A2A:
(1) considera gia acquisite dal Gruppo fe azioni oggetto di opzioni put, anche nei casi in cui
restino in capo ai soci terzi i rischi e | benefici connessi alla proprieta delle azioni e continuino
a rimanere esposti al rischio di equity; (il) iscrive in contropartita delle riserve di Patrimonio
netto il debito derivante dal sorgere dell'obbligazione e le eventuali successive variazioni delio
stesso non dipendenti dal semplice trascarrere del tempo (unwinding delPattualizzazione del

prezzo d'esercizio); (iif) imputa queste ultime a Conto economico.
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Procedure i consolidamento
Procedura generale

I bitanci delle controllate, collegate e joint ventures consolidate dal Gruppo A2A sono redatti
adottando, per ogni chiusura contabile, gli stessi principi contabili della capogruppo. Eventuali
rettifiche vengono apportate in fase di consolidamento in modo da rendere omogenee fe voci
che sono interessate dallapplicazione di principi contabili differenti. Tutti i rapporti e le tran-
sazioni infragruppo, inclusi eventuali utili non realizzati derivanti da rapporti intrattenuti tra

societd del Gruppo, sono compietamente eliminati.

Nella preparazione della Relazione annuale vengono assunte linea per linea le attivita, le pas-
sivita, nonché i costi e i ricavi delle imprese consolidate nel fore ammontare complessivo, at-
tribuendo ai soci di minoranza in apposite voci della Situazione patrimoniale-finanziaria e del

Conto economico la quota del Patrimonio netto e del risultato dellesercizio diloro spettanza.

l{ valore contabile della partecipazione in ciascuna delle controllate & eliminato a fronte della

corrispondente quota di Patrimonio netto comprensiva degli eventuali adeguamenti al fair

value alla data di acquisizione; la differenza emergente & trattata ai sensi delfIFRS 3.

Le operazioni con soci di minoranza che non comportano la perdita del controllo in imprese

consolidate sono trattate secondo I'approccio delPentita economica (economic entity view).

Adozione del principio contabile internazionale IFRS 12 “Informazioni
aggiuntive su partecipazioni in altre imprese”

Con efficacia 1° gennaio 2014, i Gruppo AzA haadottato, tra Paltro, fe disposizioni del principio
contabile internazionale IFRS 12 “Informazioni aggiuntive su partecipazioni in altre imprese”,

emanato dallo 1ASB nel 2011 e omologato dalla Commissione Europea I'11 dicembre 2012,

Sulta base di quanto disposto al paragrafo 7 e seguenti del principio in esame, Il Gruppo ha
provveduto a fornire Pinformativa sulle valutazioni e sulle assunziont significative adottate
per stabilire:

() chelacapogruppo detiene if controllo di un’altra entita ai sensi dell'IFRS 1o0;

(i conformemente con PIFRS 1, iltipo diaccordo acontrollo congiunte (attivith a controlio

conglunto o joint venture) allorché Paccordo sia stato strutturato attraverso un veicolo
separato;
(iii) che la capogruppo esercita ur’influenza notevole su un’altra entita (partecipazioni

imprese collegate).
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Partecipazione detenuta in EPCG (IFRS 10)

1! Gruppo A2A ha definito Pesistenza dei requisiti delIFRS 10 per quanto attiene il consolida-
mento della partecipazione detenuta in EPCG, societd montenegrina attiva nel mercato della

produzione, distribuzione e vendita di energia elettrica,

In particolare il Gruppe consolida integralmente la societh EPCG di cui detlene H 41,75% del

capitale sociale.

Pur non detenendo la maggioranza del voti esercitabili in assemblea la societd & considera-
ta controllata polché la capogruppo A2A con la nomina di CEO e CFO ha di fatto ottenuto il
controllo, applicando effettivamente quanto previsto nell’accordo d’acquisto, ossia avendo la

possibilita di gestire la societd in modo sostanziale.

L'adozione dellIFRS 10 (e il superamento dello IAS 27 in materia di bilancio consolidato) non
haavuto effetti sulmetodo di consolidamento della partecipazione in EPCG, poiché A2AS.p.A.
ne detiene il controllo in quanto “& esposta, ovvero ha diritto, a risultati variabili derivanti dal
proprio coinvolgimento nell’entiti ed & in grado diinfluenzare tali risultatiattraverso il proprio

potere sull’entita stessa”.

Partecipazioni detenute in Joint ventures (IFRS 11): Ergosud S.p.A. e
PremiumGas S.p.A.

LIFRS 11 individua, sulla base dei diritti e delle obbligazioni in capo ai partecipanti, due tipo-
logie di accord, le joint operation e le joint venture, ¢ disciplina il conseguente trattamento

contabile da adottare per fa loro rilevazione in bilancio.

Limpatto pil significativo del nuovo principio & rappresentato dal fatto che alcune entita con-
trollate congluntamente da AzA, fino ad oggl valutate con il metodo del Patrimonio netto,
potrebbero rientrare nella definizione di accordo a controllo congiunte (joint operations) in
base alle disposizioni deflIFRS 11. H trattamento contabile di tafe tipologia di accordo a con-
trollo congiunto prevede la rilevazione defle attivity/passivita e dei costi/ricavi connessi alac-
cordo sulla base dei diritti/obblighi spettanti ad A24, indipendentemente dall'interessenza

partecipativa posseduta.

Con particolare riferimento alle partecipazioni detenute in due societi a controllo congiunto
operanti nella filiera Energia, Ergosud S.p.A. e Premium®Gas S.p.A., i Gruppo A2A ha ritenuto
che le stesse rientrano, in quanto a forma giuridica e natura degli accordi contrattuali nella

categoria ‘foint venture®,
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in particolare per quanto attiene la partecipazione detenuta in PremiumGas S.p.A. il Gruppo
vanta diritti esclusivamente legati ai risultati conseguiti dalla societd; la sua attivitd non & fina-
lizzata esclusivamente alla commercializzazione di gas nei confronti di societa appartenenti
al Gruppo, garantendo pertanto la propria continuita indipendentemente dai rapporti com-

merciali in essere con il Gruppo stesso.

in riferimento alla partecipazione in Ergosud $.p.A. si segnala che pur in presenza di un con-
tratto di Tolfing la partecipata potrebbe dispacciare 'energia autonomamente garantendo la
propria continuita aziendale anche at termine del contratto stesso. Si precisa inoltre che il

Gruppo AzA non procede alla nomina di figure direttive rilevanti della societa.

Sulla base delle considerazioni soprariportate il Gruppo A2A havalutato e partecipazioni con

il metodo del Patrimonio netto in continuita con quanto gia effettuato nei precedenti esercizi.

Procedura di consolidamento delle attivita e passivit detenute per la
vendita (IFRS 5)

Nel solo caso di valori particolarmente significativi ed esclusivamente in relazione alle attivita
e passivith non correnti detenute per la vendita, in ottemperanza a quanto richiesto dall’l-
FRS 5i crediti e debiti finanziari verso le altre societa del Gruppo (rapporti infragruppo) non
vengono eliminati, in modo da evidenziare chiaramente Pimpatto finanziario dell’eventuale

possibile dismissione.

a) Diritti concessi al soci finanziari (Mediobanca, Fondazione CRT e Banca Popolare
di Milano)

Si rammenta che in data 24 maggio 2012 A2A S.p.A,, gli altri soci di Edipower S.p.A. (ex Delmi
S.p.A) e lren Energia 5.p.A. (uscita dalla compagine azionaria di Edipower 5.p.A. in data 1° no-
vembre 2013) hanno sottoscritto un “Accordo Quadro™ relativo alla governance di Edipower
S.p.A. e al suo modello di funzionamento. LAccordo Quadro ha una durata parfa g anni e pre-

vede una clausola di rinnovo automatico saive disdetta.

LAccordo Quadro contiene inoltre previsioni relative alla circolazione delle azioni di Edipower
5.p.A. (Jock-up, pretazione, gradimento, diritto di co-vendita e diritto di acquisto) e al disinve-

stimento da Edipower S.p.A. stessa.

Con riferimento a tale ultimo punto, si prevede che a partire dalia data del terzo anniversario

della fusione, le parti defP’Accordo Quadro si consulteranno al fine di verificare in buona fede .2

se sussistano le condizioni per la quotazione di Edipower $.p.A,, anche attraverso operazigi]
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S.p.A, vale a dire Medicbanca, Fondazione CRT e BPM, avranno diritto di collocare sul mercato

le proprie partecipazioni in via prioritaria rispetto alle altre parti del’Accordo Quadro.

In caso di mancata quotazione entro il 48° mese dalla data di efficacia della fusione Delmif
Edipower, Mediobanca, Fondazione CRT e BPM avranno ciascuno diritto di ottenere la liqui-
dazione della propriaintera partecipazione in Edipower S.p.A. a fronte di un corrispettivo pari
al fair value della stessa, corrisposto in natura attraverso Passegnazione di un ramo d’azienda
identificato dal Consiglio di Amministrazione di Edipower S.p.A.. Qualora tale procedura non
dovesse perfezionarsi entro il 50° mese dalla fusione per qualunque causa, Mediobanca, Fon-
dazione CRT e BPM avranno ciascuno un’opzione di vendita della propria quota a fair value
nei confronti degli altri soci di Edipower S.p.A. successivamente aila fusione, in proporzione
alla partecipazione da ciascuno detenuta nel capitale di Edipower S.p.A.. A tale proposito, si
segnala che, a seguito della scissione parziale non proporzionale di Edipower S.p.A,, avente
efficacia a decorrere dal 1° novembre 2013, Iren S.p.A. e Iren Energia 5.p.A. song uscite daila

compagine azionaria di Edipower S.p.A..

La sottoscrizione del’Accordo Quadro e dei conseguenti diritti concessi ai soci finanziari (Me-
diobanca, Fondazione CRT e BPM) sono stati considerati come put su Non Controlfing Interest
e trattati contabilmente in conformita a guanto disposto dallo 1AS 32, paragrafo 23. It principio
in oggetto stabilisce che un contratto che contiene un’obbligarzione per un’entita di acquisire
azioni proprie “per cassa o a fronte di altre attivita finanziarie” da luogo a una passivita finan-

ziaria per il valore attuale del prezzo di esercizio defP’opzione.

HGruppo A2A ha considerato pertanto gia acquisite le azioni oggetto di opzioni put, anche re-
stando in capo ai sociterziirischi ei benefici connessialla proprieta delle azioni e continuando
arimanere espostial rischio di equity, e ha proceduto alla primaiscrizione del debito derivante
dal sorgere dell’obbligazione. Le eventuali successive variazioni del debito non dipendenti dal
semplice trascorrere del tempo (unwinding dellattualizzazione del prezzo d’esercizio) avran-

no come contropartita il Patrimonio netto di Gruppo.

b) Contratto di permuta fra A2A S.p.A. e Dolomiti Energia S.p.A.

indata 4 settembre 2014 & stato perfezionato il contratto di permuta stipulato in data 15 marzo
2012 da A2A S.p.A. e Dolomiti Energia S.p.A.. Tale contratto prevedeva che Dolomiti Energia
S.p.A. avesse il diritto di scambiare le proprie azioni in Edipower S.p.A., pari all’8,54% def ca-
pitale sociale, con le azioni detenute da A2A S.p.A,, nella stessa Dolomiti Energia S.p.A. pari al
7,91%. A2A5.p.A. corrisponderainoltre a Dolomiti Energia S.p.A. un conguaglio pari a 16 mifioni

di eurc in 4 rate trimestrali a partire dal 1° ottobre 2014 e fino al 12 luglic 2015,

Il pagamento delfultima rata potra avvenire anche tramite il trasferimento di alcuni assets

oggi di proprieta A2A S.p.A.
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A valle delf'operazione la composizione azionaria di Edipower S.p.A. & cosi composta: A2A
S.p.A. 79,5%, SEL S.p.A. 8,5%, Mediobanca 5,1%, Fondazione CRT 4,3% e BPM 2,6%.

c) Contratto di opzione fra AzA S.p.A. e Societa Elettrica Altoatesina S.p.A. (SEL)

In data 24 maggio 2012, A2A 5.p.A. ha sottoscritto un contratto di opzione con Societh Elettrica
Altoatesina S.p.A. (SEL) avente ad oggetto una parte delle azioni Edipower 5.p.A. da essa de-
tenute in seguito alla fusione per incorporazione di Delmi S.p.A. in Edipower $.p.A,; a fusione
in oggetto & stata sottoscritta in data 18 dicembre 2012 e ha avuto efficacta a decorrere dal 1°

gennaio 2013.

Successivamente alla sopra citata fusione, SEL S.p.A. deteneva una partecipazione pari al
6,75% nel capitale sociale di Edipower 5.p.A.. Tale percentuale dopo Poperazione di scissione
parziale non proporzionale di Edipower S.p.A. verso Iren Energia 5.p.A,, risulta pari all'8,5%.

il contratto di opzione prevede che SEL S5.p.A. avra il diritto di vendere {opzione put) e AzA
S.p.A. avra il diritto di acquistare (opzione calf} le azioni detenute da SEL 5.p.A. in Edipower
S.pA.

SEL 5.p.A. potra esercitare la propria opzione divendita nel corso dei 3 mesi anteriorial quinto
anniversario del 24 maggio 2012 e parimenti AzA S.p.A. potri esercitare fa propria opzione di
acquisto nel corso dei 3 mesi successivi al quinto anniversario citato. H prezzo di esercizio di
tali opzioni & costituito da una parte fissa e da una quota variabile determinata sutla base del

fair value delle azioni oggetto dell’opzione alla data del relativo esercizio.

La sottoscrizione del contratto di opzione e dei conseguenti diritti concessi a SEL S.p.A. sono
stati considerati come put su Non Controlfing Interest e trattati contabilmente come descritto

nei paragrafi precedenti.

%

In conseguenza degli accordi illustratisub lettere a) b) e ¢), la Relazione annuale al 31 dicembre
2014 evidenzia un debito verso SEL S.p.A. ei soci finanziari di Edipower S.p.A,, per Feventuale
esercizio delle opzioni put su azioni Edipower S.p.A., per un ammontare complessivo pariacir-
ca 234 milioni di euro. Alla data della primaiscrizione della put it suo valore, pari a 284 milioni di
euro, era stato rilevato con contropartita il Patrimonio netto di terzi. Le successive variazioni,
sono state rilevate con contropartita if Patrimonio netto di Gruppo. Si segnala che {a variazio- ’7

ne di valore della put, dovuta al trascorrere del tempo, & stata registrata a CONto eCONOMIC
&
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d) Opzione concessa al Comune di Varese per fa vendita def 9,8% di Aspem S.p.A.

A2AS.p.A. possiede il 90% delle azioni di Aspem S.p.A., societd attiva nei servizi pubblici locali

nella citta di Varese ed in altri comuni della Provincia di Varese.

Per effetto del patto parasociale del 15 gennaio 2009 sottoscritto tra A2A S.p.A eil Comunedi
Varese, quest’ultimo, alla scadenza di un periodo di intrasferibilith delle azioni di Aspem S.p.A.
della durata di tre anni a decorrere dalla stipulazione delf patto parasociale, aveva la facoltd,
ma non Fobbligo, di vendere (opzione put) ad A2A S.p.A. il 9,8% del capitale sociale di Aspem
S.pA.

H Gruppo conformemente al disposto dei paragrafo 23 delfo IAS 32 ha contabilizzato trai de-
biti con contropartita Patrimonio netto il valore attuale dellesborso stimato cui non potra

sottrarsi in caso d’esercizio della citata opzione.

e) EPCG - Opzioni Governo Montenegro

Si rammenta che il Governo Montenegrino, a seguito defl’accordo sottoscritto nel 2009 con
A2A5.p.A.in sede di acquisizione della partecipazione in EPCG da parte della quotata italiana,
attualmente parial 41,75%, detiene un’opzione (call) per Pacquisto della quota summenziona-
tache, correlataal raggiungimento o meno di target quantitativi ovvero di specifici indicatori,
risulta essere esercitabile gia dal presente esercizio ad un prezzo superiore al valore di carico

presente in bilancio at 31 dicembre 2014,
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Ultimi dati di sintesi disponibili delle joint ventures (consolidate ad

equity)
Dati di sintest al 31 dicembre 2014 Societh | Premiumgas Metamer Ergosid
Milioni di surg partecipate 50% 50% 50%
daAzA {dati
Amblente al p3ziom)
s0% )
o
CONTO ECONOMICO
Ricavi di vendita 87 3,8 12,3 BE
Margine cperativo lordo [ 3 {08} 07 #,2
% sui ricavi netti 61% {r4,7%) £3% 543%
Ammortament] e svalutazioni 1,2 - 0,2 1%
Risuftato operativo netto (o7} {06} 0,5 6,7
Risultato d'esercizio {0.6) 0,3 03 31
Situazione patrimoniale-finanziaria
Totale attivith "4 5,0 56 224,2
Patrimonio netto 0,2 3,4 1% 85,1
{Indebitamento) finanziario netto {1L2) {o.5) 16 (134,7)
(*} Beliisolina S.rl,, Bergamo Pulita S.r.l. e Sed Sl
(™} Datiultimo bilancio disponibile,
Dati di sintesi al 21 dicembre 2013 Societd | Premiumgas Metamer Ergosud
Milioni di eura partecipate 56% 50% 50%
da A2A {dati
Ambiente al ;1122012)
50%
o
CONTO ECONOMICG
Ricavi di vendita 95 - 13,2 332
Margine operative lordo o6 (&7 ¥ 10,8
% sui ricavi netti 8,5% ns. 80% 318%
Ammartamenti e svalutazion! x| - 0,4 o]
Risultato operative netto (2.,8) (0.7} 0,7 o5
Risuftato d’esercizio (0.4} (o.5) Y] {2.0)
Situazionr patrimoniale-finanziaria
Totale attivith 12,3 52
Patrimonio netto 0,6 2,1
(Indebitamento) finanziario netto (1.4) 04

) Bellisolina S.ri,, Bergamo PulitaSr.l e Sed Sl
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Conversiona delie poste espresse in valuta estera

La valuta di presentazione della Refazione finanziaria annuale consolidata del Gruppo A2A &

Peuro, che coincide anche con fa moneta funzionale delle economie in cui il Gruppo opera.

Le transazioni in valuta diversa dalfeuro sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in es-
sere alfa data dell'operazione. Le attivitk e le passivita monetarie denominate in valuta estera
$ono convertite in euro al cambio della data di chiusura della Relazione annuale.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando
il tasso di cambio in vigore alla data di rilevazione delloperazione. Le poste non monetarie
iscritte al valore equo (fair value) sono convertite utilizzando il tasso di cambio alla data di

determinazione di tale valore.

immobilizzazioni materialj

Gli immobili strumentali sono iscritti tra le “/Immobilizzaziont materiali”, mentre quelli non

strumentali sono classificati come “immobili detenuti per investimento”,

Nel bilancio sono rilevati al costo storico, comprensivo degli onerf accessori direttamente
imputabili e necessari alla messa in funzione del cespite (ad esempio: trasporti, dazi doganali,
costi diinstallazione e collaudo, spese notarili e catastali e Peventuale IVA indetraibile), incre-
mentato, quando rilevante ed in presenza di obbligazioni, del valore attuale del costo stimato
per il ripristino ambientale de! sito oppure dello smantellamento. Gli oneri finanziari, se diret-
tamente imputabili al’acquisizione o costruzione del bena, vengono capitalizzati come parte

del costo del bene stesso se la natura del bene ne giustifica la capitalizzazione.

Qualora delle componenti rilevanti delle immobilizzazioni materiali presentino defle vite utili
differenti, tali componenti sono contabilizzate separatamente mediante Pattribuzione a cia-
scuna componente della propria vita utile al fine del calcolo degli ammortamenti {cosiddetto

Component Approach).
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| terreni, sia annessi a fabbricati civili e industriali che privi di costruzione, non sono ammor-
tizzati in quanto la loro vita utile & illimitata, ad eccezione dei terreni utifizzati nelPattivith pro-

duttiva che sono soggetti a deperimento nel corso del tempo (ad esempio: discariche, cave).

{ costi di manutenzione ordinaria sono addebitatiintegralmente al Conto economico nell’eser-
cizio in cui sono sostenuti. Gli oneri per le manutenzioni effettuate a intervalli regolari sono
attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e sono ammortizzati in relazione alla specifica residua

possibilita di utilizzo degfi stessi.

} beni acquisiti medlante contratti di locazione finanziaria vengono contabilizzati in conformi-
ta alle disposizioni dello I1AS 17 “Leasing”, che comporta liscrizione dei beni oggetto del con-
tratto trale “Immobilizzazioni materiali” e la rilevazione nei passivo dello Stato patrimoniale di
un debito finanziario di pari importo. il debito viene progressivamente ridotto in base al planc
dirimborso delle quote capitale incluse nei canoni contrattualmente previsti mentre il valore
del bene viene sistematicamente ammortizzato in funzione della vita economico-tecnica del
bene stesso oppure, solo nel case in cui non vi @ una ragionevole certezza sul passaggio di
proprieta det beni alla scadenza del contratto, il periedo di ammortamento sara il minore tra

ta durata del contratto di leasing e la vita utile del bene.

Con riferimento ai beni detenuti in leasing dalle societa del Gruppo, trovano applicazione le
indicazioni delllinterpretazione IFRIC 4 “Determinare se un accordo contiene un feasing”, che
regola gli accordi che, pur non assumendo la forma esplicita di un feasing finanziario, preve-
dono il trasferimento sostanziale dei benefici e rischi connessi alla proprieta dei beni oggetto
deli’accordo.

I’applicazione deif’interpretazione in oggetto comporta lo stesso trattamento contabile pre-
visto dallo 1AS 17 “Leasing”.

l.e immobilizzazioni materiall sono esposte al netto dei relativi fondi ammortamento e di
eventuali svalutazioni. Pammortamento & calcolato a decorrere dalf’entrata in esercizio del
singolo bene in quote costanti in base alta vita utile stimata del bene per Fimpresa. |l valore di
presunto realizzo che si ritiene di recuperare al termine della vita utile non & ammortizzato.
La vita utile di ogni bene viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti,
se necessari, sono apportati al fine di una corretta iscrizione del valore del bene stesso. Nel
corso dell’esercizio in esame sono state riviste le vite utili degli impianti CCGT, come meglio

descritto alla nota “1) Immobilizzazioni materiali”.

Le discariche sono ammaortizzate sulla base della percentuale di riempimento determinata |
come rapporto tra volumetria occupata alla fine del periodo e volumetria complessivamez};e’/

autorizzata.
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Le principali aliquote economico-tecniche utilizzate sono le seguenti:

« fabbricati 1,0% - 173 %
s impianti di produzione 0% - 333 %
s linee ditrasporto L,4% - 1000 %
= stazioni di trasformazione 8% - 333 %
s reti di distribuzione 1,4% - 333 %
s attrezzature diverse 33% - 1000 %
« telefoniceliulari 100,0 %
« mobili ed arredi 10,0% - 250 %
+ macchine per ufficio elettriche ed elettroniche 10,0% - 33,3 %
+ mezziditrasporto 10,0% - 25,0 %
+ migliorie su beniin locazione 12,5% - 333 %

In presenza di indicatori specifici tali da far supporre Pesistenza di una perdita del valore, le
immobilizzazioni materiali sono assoggettate ad unaverifica di perdita divalore (“/mpairment
Test”) secondo le modalita illustrate nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immo-
bilizzazioni”; fe eventuali svalutazioni possono essere oggetto di successivi ripristini di valore

qualora vengano meno le ragioni che le hanno determinate.

Almomento della alienazione o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dalfu-
so di un bene, fo stesso viene eliminato dal bilancio e Peventuale perdita o utile (calcolata co-
me differenza tra il valore di cessione e il valore di carico) viene rilevata a Conto economico

nellanno della suddetta eliminazione.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali riguardano le attivith prive di consistenza fisica identificabili,
controltate dal'impresae in grado di produrre benefici economici futuri, nonché Pavviamen-

to, quando acquisito a titolo oneroso.

Uidentificabilith & definita con riferimento alla possibilith di distinguere Fimmobilizzazione
immateriale acquisita dall'avviamento; questo requisito & soddisfatto di norma quando: (7)
Pimmobilizzazione immateriale & riconducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure (i)
Pimmobilizzazione & separablle, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata

autonomamente oppure come parte integrante di altre immobilizzazioni.

ltcontrollo delPimpresa consiste nella potesta di usufruire dei benefici economici futuri deri-

vanti dalimmobilizzazione e nella possibilita di limitarne accesso ad altri.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di produzione,

inclusivo degli oneriaccessori, determinato con le stesse modalita indicate per le immobiiizza-
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zioni materiali. Le immobilizzazioni immateriali prodotte internamente non sono capitalizzate

e si rilevano nel Conto economico delPesercizio in cui sono state sostenute.

Le immobilizzazioni immateriali aventi vita utile definita, vengono Iscritte al netto dei relativi
ammeortamenti accumulati e di eventuali perdite durevoli di valore determinate con le stes-
se modalita precedentemente indicate per le immobilizzazioni materiali. Variazioni defla vi-
ta utile attesa o delle modalita con cui i futuri benefict economici legati alf'immobilizzazione
immateriale sono conseguiti dalPentita, sono rilevate modificando i periodo o il metodo di
ammortamento e trattate come modifiche delle stime contabili. Le quote di ammortamento
delleimmobilizzazioni immateriali convita utile definita sono rilevate a Conto economico nella

categoria di costo coerente con fa funzione dellimmaobilizzazione immateriale.

In presenza di indicatori specifici di perdita del valore, le immobilizzazioni immateriali sono
soggette ad unaverifica di perdita divalore (“/mpairment Test”) secondole modalitaillustrate
nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immobilizzazioni”; le eventuali svalutazioni
possono essere oggetto di successivi ripristini di valore qualora vengano meno le ragioni che

hanno condotto alla loro svalutazione.

Le immobilizzazioni immateriali aventi vita utile indefinita e quelle non ancora disponibifi per
Putitizzo sono sottoposte ad Impairment Test con frequenza almeno annuale, indipendente-
mente dalla presenza di specifici indicatori di perdita di valore, secondo le modalita illustrate
nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immebilizzazion”. Le eventuali svalutazioni

delPavviamento non sono oggetto di successivi ripristini di valore,

Gliutili o le perdite derivanti dall’alienazione di una immobilizzazione immateriale sono deter-
minati come differenza tra il valore di dismissione e il valore di carico e sono rilevati a Conto

economico al momento della cessione.

Per le immobilizzazioni immateriali a vita utile definita si applicano le seguenti percentuali di

ammortamento:
» diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere delfingegno . 125 % - 333 %
# concessioni, licenze e marchi 6,7 % - 333 %

Accordi per servizi in concessione

PIFRIC 12 dispone che in presenza di determinate caratteristiche dell’atto di concessione, le
infrastrutture asservite all’erogazione di servizi pubblici in concessione stano iscritte nelle at~

abbia diritto a un corrispettivo da parte del cliente per il servizio fornito efo abbi

riceverto dalPente pubblico concedente.




Refazione finanziaria anruale consolidata ~ Anso 2014

Principi contabili e criteri di valutazione

Perdita di valore delle immobilizzazion materiall e delle immobilizzaziont
immateriali

In presenza di indicatori tali da far supporre Pesistenza di una perdita del valore, le immaobiliz-
zazioni materiali e le immobilizzazioni immateriali sono soggette ad una verifica di perdita di

valore (*Impairment Test™).

Nel caso dellavviamento, di altre immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita o di im-
mobilizzazioni non disponibili per l'uso, Pimpairment Test & effettuato almeno annualmente
o pill frequentemente ogniqualvoita vi sia un’indicazione che Pimmobilizzazione possa aver

subito una perdita di valore.

La verifica consiste nel confronto tra il valore contabile iscritto in bilancio e la stima del valore

recuperabile del'immobilizzazione.

il valore recuperabile di un’immobilizzazione & il maggiore tra il fair value al netto dei costi di
vendita ed il syo valore d'uso. Per determinare il valore d’uso di unimmobilizzazione la societa
calcolail valore attuale deij flussi finanziari futuri stimati, sulla base di piani aziendali predispo-
sti dal management al lordo delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che
rifiette le vafutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici
dellimmobillzzazione. Se it valore recuperabile di un'immobilizzazione & inferiore al valore
contabile viene rilevata una perdita a Conto economico. Quando successivamente una per-
dita registrata su un’attivita, diversa dalPavviamento, dovesse venir meno o ridursi, il valore
contabile delPattivith o delfunith generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova
stima del valore recuperabile, che non pud comunque eccedere il valore che sarebbe stato
determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. Il ripristine di
una perdita di valore & iscritto immediatamente a Conto economice.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile delta singola attivita, it valore recupera-
bile & determinato in relazione all'unita generatrice di flussi finanziari (CGU - Cash Generating

Unit) o alPinsieme di CGU cui tale attivita appartiene efo pud essere allocata ragionevolmente,

Le CGU sono stateindividuate coerentemente alla struttura organizzativa e di business, come
aggregazioni omogenee che generanc flussi di cassa in entrata autonomi derivanti dalPutilizzo

continuativo delle attivita a esse imputabili.

Titoli ambientall: quote di emissione , Certificati Verdi ¢ Certificati
Bianchi

Siapplicano criteri divalutazione differenziati tra quote/certificati detenuti per own-use, ossia
a fronte del proprio fabbisogno (“Portafoglio industriale™) e quelli detenuti con intento di
trading (“Portafoglio di trading™).
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Le quote/certificati detenuti per own-use (“Portafoglio Industriale™) eccedentiil fabbisogno,
determinato in relazione alle obbligazioni maturate a fine esercizio (“surplus™), sono iscritte
tra le altre immobilizzazioni immateriali al costo sostenuto. | certificati assegnati gratuita-
mente sono invece iscritti ad un valore nufio. Trattandosi di un bene a utifizzo istantaneo tale
posta non & soggetta ad ammortamento ma ad impairment test. il valore recuperabile viene
identificato come il maggiore fra i valore d’uso e quello di mercato. Qualora invece il fabbi-
sogno ecceda le quote/certificati in portafoglio alla data di bilancio (“deficit”), si procede allo
stanziamento in bilancio delPonere necessario per far fronte all'obbligazione residua, stimato
sullabase di eventuali contratti d’acquisto, anche atermine, gia sottoscritti alla data di bilancio

g, in via residuale, delle quotazioni di mercato.

Le quote/certificati detenuti con intento di trading (“Portafoglio di trading™) vengono invece
iscritte tra le rimanenze di magazzino e valutate al minore tra il costo d'acquisto e il valore
di presumibile realizzazione desumibile daffandamento del mercato. t certificati assegnati
gratuitamente sono iscritti ad un valore nullo. I valore di mercato & definito con riferimento
a eventuali contratti di vendita, anche a termine, gia sottoscritti alla data di bilancio e, in via

residuale, alle quotazioni di mercato.

Partecipazioni in controllate, collegate e joint ventures

Sono imprese controllate le imprese su cui la capogruppo “& esposta, ovvero ha diritto, a ri-
sultati variabili derivanti dal proprio coinvolgimento nelf’entiti ed & in grado diinfluenzare tali
risultati attraverso il proprio potere sull’entita stessa”, cosi come definito dall'IFRS 10. Gene-
ralmente si presume l'esistenza del controllo quando si detiene, direttamente o indirettamen-
te, pil defla meta dei diritti di voto esercitabili nel’assemblea ordinaria, considerando anchei

cosiddetti voti potenziali, cio& i diritti di voto derivanti da strumenti convertibili,
Le societa controllate vengono consolidate con il metodoe dell’integrazione globale,

Sono imprese collagate quelle su cui la capogruppo esercita una influenza notevole nella de-
terminazione delle scelte strategiche, pur non avendone il controllo, considerando anche i
cosiddetti voti potenziali, cioe i diritti di voto derivanti da strumenti convertibili; Pinfluenza

notevole si presume quando A2A S.p.A. detiene, direttamente o indirettamente, pit del 20%

dei diritti di voto esercitabili nell'assemblea ordinaria.

Una foint venture & un accordo contrattuale con il quale due o piti parti intraprendono un’at-

tivita econemica sottoposta a controfio congiunto.

Le partecipazioni in imprese collegate e joint ventures sono valutate nel bilancio consolidato tgw,g&;%’%
AL

utilizzando it metodo del Patrimonio netto.
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Contratti di costruzione pluriennali in corso di esscuzione

! contratti di costruzione pluriennali in corso di esecuzione sono valutati sulla base dei
corrispettivi contrattuali maturati con ragionevole certezza, secondo il criterio della
percentuale di completamento e la metodologia denominata cost to cost, cos! da attribuire i
ricaviedil risuitato economico dellacommessaaisingoli esercizidicompetenzain proporzione
allo stato di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra valore dei contratti
e gli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nelPattivo o nel passivo della Situazione

patrimoniale-finanziaria,

I ricavi di commessa oltre ai corrispettivi contrattuali includono le varianti, le revisioni dei
prezzi e il riconoscimento degli incentivi nella misura in cui & probabile che essi rappresenti-
no effettivi ricavi che possano essere determinati con attendibilith. Le perdite accertate sono

riconosciute indipendentemente dallo stato di avanzamento delle commesse.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino di materiali e combustibili sono valutate al minore trail costo me-
dio ponderato ed il valore di mercato alla data delfa chiusura contabile. 1l costo medio ponde-
ratoviene determinato per periodo di riferimento refativamente ad ogni codice di magazzino,
It costo medio ponderato include gli oneri accessori di competenza (ad esempio: noli navi,
oneri doganali, assicurazioni, stallie e controstallie nelfacquisto di combustibili). Le rimanen-
ze di magazzino vengono costantemente monitorate e, qualora necessario, si procede alla

svalutazione delle rimanenze obsolete con imputarione a Conto economico.

Strurnenti finanziari

Includono le partecipazioni (escluse le partecipazioni in imprese controllate, a controllo con-
giunto e collegate) detenute per la negoziazione (cd. partecipazioni di trading) o disponibili
per lavendita, i crediti e i finanziamenti non correnti, i crediti commerciali e gli altri crediti ori-
ginati dalfoperativita dell'impresa e le altre attivith finanziarie correnti, come le disponibilita
liquide e mezzi equivalenti. Queste ultime si riferiscono ai depositi bancari e postal, ai titoli
prontamente negoziabili che rappresentanc investimenti temporanei di liquidita e ai crediti
finanziari esigibili entro tre mesi. Infine gli strumenti finanziari includono anche i debiti finan-
ziari (finanziamenti bancari e prestiti obbligazionari), i debiti commerciali, gli attri debiti ¢ le

altre passivita finanziarie nonché gli strumenti derivati.

Le attivita e le passivita finanziarie vengono rilevate contabilmente all'insorgere dei diritti e

obblighi contrattuali previsti dallo strumento.
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Le attivita e le passivita finanziarie sono contabifizzate secondo quanto stabilito dallo 1AS 39

“Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione”.

Inizialmente tutte le attivita e passivith finanziarie sono rilevate al fair value aumentato, nel
caso di attivita e passivita diverse da quelle valutate al fair value a Conto economico, degli aneri

accessori (costi d’acquisizionefemissione).

Lavalutazione successiva alla rilevazione iniziale dipende dalla classificazione deflo strumento
in una delle seguenti categorie:
» attivitd e passivita finanziarie non derivate al fair vafue con variazioni imputate a Conto
economico, che riguardano:
- attivita e passivita finanziarie detenute per la negoziazione, ovvero con Pintento di es-
sere rivendute/riacquistate nel breve termine (HFT - “Held For Trading”™);
- passivitd finanziarie che in fase di rilevazione iniziale sono state designate come al fair
value rilevato a Conto economico;
# altre attivita e passivita finanziarie non derivate, che comprendono:
- finanziamenti e crediti (L &R - “Loan and Receivables™);
- investimenti detenuti fino a scadenza (HTM - “Held To Maturity™);
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
» attivita disponibili per la vendita (AFS - “Available For Sale™);

» strumenti derivati.

Di seguito vengono descritti in dettaglic i criteri di valutazione applicati nella valutazione suc-

cessiva alla rilevazione iniziale per ognuna delfe categorie summenzionate:

= le attivita e passivita finanziarie non derivate al fair value {valore equo) ritevato a Conto
economico sono valutate al valore corrente (fair value) con iscrizione delle variazioni a
Conto economico;

s le altre attivita e passivita finanziarie, diverse dai derivati e dalle partecipazioni, con pa-
gamenti fissi o determinabili, sono valutate al costo ammortizzato. Le eventuali spese di
transazione sostenute in fase di acquisizione/vendita sono portate a diretta rettifica del
valore nominale dellattivitd/passivita (per esempio, aggio e disaggio di emissione, costi
per Pacquisizione dei finanziamenti, ecc.), mentre i proventi/oneri finanziari sono rideter-
minati sulla base del metodo del tasso effettivo d’interesse. Per le attivita finanziarie sono
regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare Peventuale esistenza di evidenze
obiettive che le stesse abbiano subito una riduzione di valore. in particolare, nella valuta-
zione dei crediti si tiene conto della solvibilitd del creditori nonché delle caratteristiche ‘,-/i;f

di rischio creditizio che & indicativo della capacita di pagamento dei singoli debitori. Lg.
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e gli altri crediti originati dalle attivith dellimpresa, i debiti finanziari, | debiti commerciaki,
gl altri debiti e le altre passivith finanziarie;

= le attivita disponibili per la vendita sono rappresentate da attivita finanziarie, esclusi gli
strumenti derivati, che non sono classificate come attivith finanziarie al fair value rilevato
a Conto economico o altre attivita finanziarie; sono quindi una posta residuale. Sono valu-
tate al valore corrente (fair value) e gfi utili o le perdite che si determinano sono iscritti di-
rettamente a Patrimonio netto fino al momento della svalutazione o delPeffettivo realizzo
allorché si riversano a Conto ecanomico. Le perdite rilevate nel Patrimonio netto vengono
comunque stornate e contabilizzate a Conto economico, anche se Pattivita finanziaria non
& stata eliminata, quando sussistono evidenze obiettive che Pattivith abbia subito una ridu-
zione di valore, Le partecipazioni non quotate e con fajr value non misurabile attendibil-
mente sono invece valutate al costo ridotto per perdite divalore. Le svalutazioni vengono
stornate negli esercizi successivisevengono menoleragioniche le avevano originate, fatta
eccezione per le svalutazioni riguardanti strumenti rappresentativi di capitale. Tale cate-
goria comprende essenzialmente le altre partecipazioni (non di controlio anche congiunto
o di collegamento), ad eccezione di quelle detenute per la negoziazione (partecipazioni di

trading);

»  glistrumenti derivati, ivi inclusi quelli impliciti (embedded derivatives) oggetto di separa-
zione dal contratto principale, sono valutati al valore corrente (fair value) con iscrizione
delle variazioni a Conto economico qualora non soddisfino le condizioni per essere quali-
ficati come di copertura. | derivati sono classificati come strumenti di copertura quando
la relazione tra il derivato e Poggetto della copertura & formalmente documentata e Peffi-
cacia della copertura, verificata periodicamente, & elevata. Quando i derivati di copertura
coprono il rischio divariazione del fair value degli elementi oggetto di copertura (fair value
hedge), i derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a Conto econo-
mico; coerentemente, gli strumenti oggetto di copertura sone adeguati per riflettere le
variazioni del fair value associate al rischio coperto. Quando i derivati coprone if rischio
di variazione dei flussi di cassa degli elementi oggetto di copertura (cash flow hedge), la
porzione efficace delle variazioni del fair value dei derivati viene rilevata direttamente a
Patrimonio netto, mentre queila inefficace viene rifevata a Conto economico. Gli importi
che sono stati rilevati direttamente nel Patrimonio netto vengono riflessi nel Conto eco-

nomico coerentemente agli effetti economici prodotti dalfelemento coperto.

Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati
come di copertura sono rilevate a Conto economico. In particolare, le variazioni del fair value
dei derivati non di copertura sui tassi di interesse e su valute sono rilevate nella voce di Conto
economico “Proventifoneri finanziari”; differentemente, le variazioni del fair value degli stru-
menti derivati non di copertura su commodity sono rilevate nella voce di Conto economico

“Altri proventifonert operativi”,
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Un’attivita finanziaria (o ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parti diun gruppo di

attivita finanziarie) viene cancellata quando:

» scadono o sono estinti i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari; in particolare il ri-
ferimento temporale per ta derecognition & correlato alla “data valuta™;

» lasocieta conservail diritto aricevereiflussifinanziari delle attivita mahaassuntoPobbligo
contrattuale di corrisponderli senza ritardi ad una terza parte;

» la societa ha trasferito il diritto a ricevere | flussi dell’attivita e (i) ha trasferito sostanzial-
mente tuttiirischi e benefici della proprieta dellattivita finanziaria, oppure (i) non ha tra-
sferito né trattenuto sostanzialmente tuttii rischi e benefici delPattivita, ma ha trasferito

il controilo della stessa.

Nei casi in cui 1a societa abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un’attivitd e non
abbia né trasferito, né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il
controllo sulla stessa, Pattivita viene rilevata in bilancio nella misura del coinvolgimento residuo
nellattivita stessa. Il coinvolgimento residuo che prende forma di una garanzia sulfattivita tra-
sferita, viene valutato al minore tra if valore contabile iniziale dell’attivita ed il valore massimo
del corrispettivo chela societa potrebbe essere tenuta a corrispondere. Vengono altrest elimi-
nati dalla Situazione patrimoniale-finanziaria i crediti commerciali considerati definitivamente
irrecuperabili dopo che tutte le necessarie procedure di recupero sono state completate.

Una passivita finanziaria & cancellata dal bilancio quando Pobbligo sottostante Ja passivita &

estinto, 0 annullato o adempiuto.

Nei casi in cui una passivita finanziaria esistente & sostituita da un’altra dello stesso presta-
tore, a condizioni significativamente diverse, oppure le condizioni di una passivita finanziaria
esistente vengono sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattata come
unacancellazione contabile della passivita originale e la rilevazione di una nuova passivita, con

iscrizione a Conto economico di eventuali differenze tra valori contabihi.

il fair value di strumenti finanziari quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato
alla data di bilancio, Il fair value di strumenti che non sono quotati in un mercato attivo & de-
terminato utilizzando tecniche di valutazione. In particolare, ai fini della valutazione del fair
value dei derivati finanziari relativi a energia elettrica si segnala che, in assenza di una curva
forward di mercato, sono state effettuate stime interne utilizzando modelli basati sulla best

practice di settore.

Attivita non correnti destinate alla dismissione, gruppi in dismission
e attivitd operative cessate - IFRS 5

Le attivita non correnti destinate alla dismissione, i gruppiin dismissione e e attivita operative
cessate il cuj valore contabile sara recuperato principatmente attraverso la vendita piuttosto

che attraverso P'utilizzo continuativo, sono valutate al minore tra it loro valore nette contabile
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e il fair value al netto dei costi di vendita. In particolare, per gruppo in dismissione (disposal
group) siintendeun insieme di attivita e passivita direttamente correlate destinate alla dismis-
sione nelPambito di un'unica operazione, Le attivit operative cessate (discontinued opera-
tions) sono, invece, costituite da una significativa componente del gruppo, quale ad esempic
urimportante rame autonomo di attivita o area geografica di attiviti o una controllata acqui-

sita esclusivamente in funzione di una rivendita,

In conformita agli IFRS, i dati relativi alle attivith non correnti destinate affa dismissione, i grup-
piin dismissione e le attivita operative cessate vengono presentati in due specifiche voci delta
Situazione patrimoniale-finanziaria: attivitd destinate alla vendita e passivit direttamente as-

sociate ad attivita destinate alla vendita.

Le attivita non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di ammortamento e sono va-
lutate al minore tra il valore di iscrizione e il relativo fair value, ridotto degli oneri di vendita;
Peventuale differenza tra il valore di iscrizione e il fair value ridotto degli oneri di vendita 2

imputata a Conto economico come svalutazione,

Con esclusivo riferimento alle attivita operative cessate, i risultati economici netti da esse
conseguite nefle more del processo di dismissione, le plusvalenze/minusvalenze derivanti
dalla dismissione stessa e i corrispondenti dati comparativi dell’eserciziofperiodo prece-
dente vengono presentati in una specifica voce del Conto economico: utile (perdita) netto
da attivita cessate/destinate ad essere cedute, Per quanto, invece, riguarda le plusvalenze/
minusvalenze rilevate a seguito della valutazione al fair value al netto dei costi di vendita o
dalla dismissione delle attivita non correnti (o gruppi in dismissione) classificate come “held
for sale” ai sensi delltFRS 5, & stata creata una voce specifica di Conto economico denominata
“Risultato da transazioni non ricorrenti”, come meglio descritto nel precedente paragrafo

schemi di bitancio.

Benefici ai dipendenti

If trattamento di fine rapporto (TFR) e i fondi di quiescenza sono determinati applicando una
metodologia di tipo attuariale; Fammontare dei diritti maturati nelesercizio dai dipendenti si
fmputa al Conto economico neffa voce costo dei lavoro, mentre Fonere finanziario figurativo
che Pimpresa sosterrebbe se si chiedesse al mercato un finanziamento di importo pari al TFR
st imputa tra i proventi (oneri) finanziari netti. Gli utili e le perdite attuariali che riflettono gh
effetti derivanti da variazioni defle ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati a Conto economico

tenendo conto delfa rimanente vita lavorativa media dei dipendenti.

A seguito delfa Legge Finanziaria del 27 dicembre 2006 . 296, si & valutato ai fini delle 1AS 19
solo la passivita relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché le quote in maturazione

vengono versate ad un’entita separata (Forma pensionistica complementare o Fondi INPS).
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In conseguenza ditali versamenti Pazienda non avra pitt obblight connessi all'attivita lavorativa

prestata in futuro dal dipendente.

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapporto di lavoro, attraverso programmia benefici definiti (sconto energia, assistenza sanita-
ria, altri benefici} o benefici alungo termine (premio di fedelta), sono riconosciuti nel periode

di maturazione del diritto.

La passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio
del piano, & determinata da attuari indipendenti sulla base di ipotesi attuariali ed & rilevata per

competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per Pottenimento dei benefici.

Gli utili e le perdite derivanti dalleffettuazione del calcolo attuariale sono Imputati in una spe-

cifica riserva di Patrimonio netto.

Fondi per rischi, oneri & passiviia per discariche

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e onert di natura determinata e di esistenza certa o

probabile che, alla data di chiusura delfesercizio, sono indeterminati nel’ammontare o nella
data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando si & in presenza di una obbli-
gazione attuale (fegale o implicita) che deriva da un evento passato, qualora sia probabile un
esborso dirisorse per soddisfare l'obbligazione e possa essere effettuata unastima attendibile

sulPammontare delfobbligazione.

Gli accantonamenti sonoiscritti al valore rappresentativo della migliore stima del’ammontare
che l'impresa pagherebbe per estinguere 'obbligazione, ovvero per trasferirla aterzialladata
di chiusura dellPesercizio. Se Peffetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo,
gli accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso
di sconto ante imposte che riflette la valutazione corrente del mercato del costo del denaro
in relazione al tempo. Quando viene effettuata "attualizzazione, 'incremento dell’accantona-

mento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

Se la passivita & relativa ad immobilizzazioni materiali (es. smantelflamento e ripristino siti), il

fondo iniziale & rilevato in contropartita alle immobilizzazioni a cui si riferisce; la rilevazione }f

—

dellonere a Conto economico avviene attraverso il processe di ammortamento dell'immobi-

lizzazione materiale alla quale Fonere stesso si riferisce.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del Patrimonio netto. In particolare, it valore delle azioni

roprie & contabilizzato in una specifica voce evidenziata in negativo alinterno del Patrimonio netto.
P Fa
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Contributi

| contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati al fair value quando vi & la
ragionevole certezza che saranno ricevuti e che saranno rispettate le condizioni previste per

Pottenimento degli stessi,

I contributi ricevuti a fronte di specifici beni if cui valore viene iscritto tra le immobilizzazioni
sono rilevatia diretta riduzione delleimmobilizzazioni stesse e accreditati a Conto economico

in refazione al periodo di ammortamenta dei beni cui si riferiscono.

I contributiin conto esercizio (concessi al fine di fornire un aiuto finanziario immediato alf'im-
presa o come compensazione per le spese e le perdite sostenute in un esercizio precedente)
sono rilevati integralmente a Conto economico nel momento in cui sono soddisfatte le con-

dizioni di iscrivibilita.

Ricavi ¢ costi

| ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati nella misura in cui & possibite

determinarne attendibilmente il valore (fair value) ed & probabile che i relativi benefici econo-

mici saranno fruiti, con it trasferimento dei rischi e dei vantaggi rilevanti tipici della proprieta

o al compimento della prestazione. Secondo la tipologia di operazione,  ricavi sono rilevati

sulla base dei criteri specifici di seguito riportati:

» iricavi per vendita e trasporto di energia elettrica e gas sono rilevati al momento delfero-
gazione della fornitura o del servizio, ancorché non fatturati, e sono determinati integran-
do con opportune stime quelli rilevati in base a prefissati calendari di lettura dei consumi.
Taliricavi si basano, ove applicabili, sulle tariffe e i refativi vincoli tariffari in vigore nel corso
dellesercizio e previsti dai provvedimenti di legge e delPAutorita per PEnergia Efettrica il
Gas ed il Sistema Idrico italiana e organismi analoghi esteri;

¢ icontributi di allacciamento versati dagli utenti, qualora non siano a fronte di costi soste-
nutl per estensione della rete, vengono rilevati a Conto economico al momento del loro
incasso alla voce “ricavi per prestazioni di servizi”;

» iricavi fatturati agli utenti a fronte di estensione della rete di gas sono contabilizzati a
riduzione del valore delle immobilizzazioni e vengono riconosciuti a Conto economico a
riduzione del valore degli ammortamenti in relazione affa vita utile del costo capitalizzato
per Pestensione della rete;

e iricavi ed i costi connessi al ritiro di quantitl inferiori o superiori alle quote di spettanza
sono valorizzati ai prezzi previsti dal relativo contratto di acquisto o di vendita;

# Iricavi per prestazioni di servizi sonorilevati con riferimento allo stadio di completamento

delle attivita sulla base dei medesimi criteri previsti per i lavori in corso su ordinazione. Nel
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caso in cui non sia possibite determinare attendibilmente il valore dei ricavi, questt ultimi
sono rilevati fino a concorrenza dei costi sostenuti che si ritiene saranno recuperati;

« iricavi per lavendita di certificati sono contabilizzati al momento delle cessioni.
| ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbucni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse,

| costi sono correlati a beni o servizi venduti o consumati nelP’esercizio o derivanti dalla ripar-
tizione sistematica, ovvero quando non st possa identificare Putilita futura degli stessi, seno

riconosciuti ed imputati direttamente a Conto economico.

Risuitato da transazioni non ricorrenti

La voce “Risuhtato da transazioni non ricorrenti” & destinata ad accogliere le plusvalenze/mi-
nusvalenze rilevate a seguito della valutazione al fair value al netto dei costi di vendita o della
dismissione delle attivitd non correnti (o gruppi in dismissione) classificate come “held for
sale” ai sensi dell\FRS s, i risultati da cessione di partecipazioni in societh controllate e colle-

gate e altri oneri/fproventi non operativi,

Proventi ed oneri finanziari

Sono rilevati come proventi finanziari a seguito dell’accertamento gli interessi attivi di com-
petenza registrati utilizzando il metodo delllinteresse effettivo, che & it tasso che attualizza

esattamente i flussi finanziari futuri attest in base alla vita attesa dello strumento finanziario.

Gli oneri finanziari si rilevano a Conto economico secondo il criterio della competenza tem-

porale e sono iscritti per Pimporto dell’interesse effettivo.

Dividendi

I dividendi sono rilevati quando & stabilito il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento e

sono classificati nel Conto economico trai proventi finanziari,

Imposte suf reddito
Imposte correnti

Leimposte correnti sul reddito deli’esercizio sono determinate sulla base della stima del red-
dito imponibile e in conformita alle disposizioni in vigore o sostanzialmente approvate alla
data di chiusura dell’esercizio, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d’imposta
eventualmente spettanti. Si tiene conto, inoltre, degli effetti derivanti dall’attivazione nell’am-

bito del Gruppo del consclidato fiscale nazionale.
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Imposte anticipate e differite

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra il valore at-
tribuito ad attivita e passivitd in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali,
ad eccezione dell’avviamento non deducibile fiscalmente e di quelle differenze derivanti da
investimenti in societa controllate per le quali non si prevede Pannullamento nel prevedibife
futuro. Le aliquote applicate sono quelle stimate che saranno in vigore nel momenta in cui le
differenze temporanee si riverseranno. Le imposte anticipate sono iscritte solo nella misura
in cui @ probabife che sia disponibile un reddito imponibile a fronte del quale possano essere
utilizzate tali attivita. l valore contabile dei crediti per imposte anticipate viene ridotto nelia
misura in cui non & pill probabile che il relativo beneficio fiscale sia realizzabile. Nella valuta-
zione delle imposte anticipate si tiene conto def periodo di pianificazione aziendale per il quale

sano disponibill piani aziendali approvati.

Quando i risultati sono rilevati direttamente a Patrimonio netto, le imposte correnti, le at-
tivita per imposte anticipate ¢ le passivitk per impaoste differite sono anch’esse imputate di-
rettamente al Patrimonio netto. Le imposte differite sugli utili non distribuiti da societ del
Gruppo sono stanziate solo se vi & la reale intenzione di distribuire tali utili e, comunque, se la

tassazione non viene annullata dalla presenza di un consalidato fiscale.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le
attivita e le passivitd non correnti.

Le imposte sono compensabili quando sono applicate dalla medesima autorit fiscale, vi sia

un diritto legale di compensazione e sia attesa la liquidazione del saldo netto.

Si precisa che per effetto della Sentenza n. 10/2015 della Corte Costituzionale, che ha dichia-
rato Pincostituzionalith della Robin Tax a partire dall'anno 2015, la societ ha provveduto a

rettificare le imposte anticipate e differite.

iso di stime

La redazione del bifancio e delle note esplicative ha richiesto Putilizzo di stime e assunzioni sia
nelta determinazione di alcune attivith e passivita che nella valutazione delle attivith e passi-
vith potenziali. | risultati a posteriori che deriveranno dal verificarsi degli eventi potrebbero

differire da tali stime.

Le stime sono state utilizzate nella valutazione dell/mpairment Test, per determinare alcuni
ricavi di vendita, per i fondi per rischi e oneri, i fondi svalutazione crediti e gli altri fondi sva-
lutazione, gli ammortamenti, le valutazioni degli strumenti derivati, i benefici ai dipendenti e
leimposte. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ciascuna varia-

zione sono immediatamente iscritti a Conto economico.
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Di seguito vengono illustrate le principali assunzioni utilizzate dal management nel processo di
valutazione delle predette stime contabili. La criticitainsita in tali stime & determinata, infatti,
dalricorso ad assunzioni efo a giudizi professionali relativi a tematiche per loro naturaincerte,
Le modifiche delle condizioni alla base delle assunzioni e dei giudizi adottati potrebbero de-

terminare un impatto rilevante sui risultat] successivi,

Impairment Test

Il valore contabile delle attivita non correnti (ivi compreso Pavviamento e le altre immobi-
lizzazioni immateriali) e delle attivitd destinate alla dismissione viene sottoposto a verifica
periodica e ogni qualvolta le circostanze o gli eventi ne richiedano una pili frequente verifica.
Qualora st ritenga che il valore contabile di un gruppo di attivith immobilizzate abbia subito
una perdita di valore, lo stesso & svalutato fino a concorrenza del refativo valore recuperabile,
stimato con riferimento al suo utilizzo o alia cessione futura, in relazione a quanto precisato
nei pill recenti piani aziendali. Si ritiene che le stime di tali valori recuperabili siano ragione-
voli, tuttavia possibili variazioni dei fattori di stima su cui si basa il calcolo dei predetti valori

recuperabili potrebbero produrre valutazioni diverse. Per ulteriori dettagli sulle modalita di

esecuzione e sui risultati delPimpairment test si rinvia allo specifico paragrafo.

Rifevazione dei ricavi

{ ricavi delle vendite ai clienti al dettaglio o alfingrosso sono rilevati secondo il principio delfa
competenza. | ricavi delle vendite di energia elettrica e gas ai clienti sono rilevati al momento
della fornitura, in base a letture periodiche; comprendong, inoltre, una stima del valore dei
consumi di energia elettrica e gas dalla data di ultima lettura alla fine dell’esercizio di riferi-
mento. | ricavi trala data di ultimaettura e la fine dell'esercizio sibasano su stime del consumo
giornaliero def cliente, fondate sul suo profilo storico, rettificato per riflettere le condizioni

atmosferiche o altri fattori che possono influire sui consumi oggetto di stima.

Fondi rischi e oneri

Videntificazione della sussistenza o meno di un'obbligazione corrente (legale o implicita) &

in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli amministratori valutano tali fenomeni

caso per caso, congiuntamente alla stima del’ammontare delle risorse economiche richieste

' cun stanziamento,
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Passivita per discariche

t fondo passivita per discariche rappresenta quanto stanziato per far fronte ai costi che do-
vranno essere sostenuti per lagestione dei periodo di chiusura e post chiusuradelle discariche
attualmente in uso. Gli esborsi futuri, desunti per ciascuna discarica da una specifica perizia di

stima, sono stati attualizzati in ottemperanza a quanto disposto dallo 1AS 37.

Fondo rischi su crediti

It fondo rischi su crediti riflette {e stime delle perdite connesse al portafoglio crediti della
societa. Sono stati effettuati accantonamenti a fronte di specifiche situazioni di insolvenza,
nonché in relazione a perdite attese su crediti stimate in base alPesperienza passata con rife-

rimento a crediti con analoga rischiosita creditizia.

Pur ritenendo congruo it fondo stanziato, l'uso di ipotesi diverse o il cambiamento delle con-
dizioni economiche, a maggior ragione in questo periodo caratterizzato da una congiuntura
economica negativa, potrebbero riflettersi in vartazioni del fondo rischi su crediti.

Ammortamenti

Lammortamento delle immaobilizzazioni costituisce un costo rilevante per 1a societ. Le im-
mobilizzazioni sono ammortizzate in modo sistematico lungo laloro vita utile stimata, La vita
utile economica delle immaobilizzazioni deila societa & determinata dagli amministratori, con
Pausilio di esperti tecnici, nel momento in cui Pimmobilizzazione & stata acquistata. La societd
valuta periodicamente | cambiamenti tecnologici e di settore, gli oneri di smantellamento/
chiusura e il valore di recupero per aggiornare la residua vita utile. Tale aggiornamento perio-
dico potrebbe comportare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche della

quota di ammortamento degli esercizi futuri,

Valutazione degli strumenti derivati

Gli strumenti finanziari derivati utilizzati sono valutati a fair value rispetto alla curva forward
di mercato della data di riferimento del bilancio, qualora il sottostante del derivato sia nego-
ziato in mercati che presentano quotazioni di prezzo forward ufficiali e liquide. Nel caso in cui
il mercato non presenti quotazioni forward, vengono utilizzate curve di prezzo previsionali
basate su modelli di simulazione sviluppati internamente alla societh. Gli effetti a consuntivo

dei derivati potrebbero tuttavia differire dalle valutazioni effettuate.

Si segnala che le forti turbolenze sui mercati di riferimento delle commodities energetiche
trattate dalfa societd, dei cambi e dei tassi di interesse potrebbero determinare maggiore vo-

latilith nei cash flows e nei risultati attesi,
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Benefici al dipendenti

t calcoli delle spese e delle passivita associate sono basati su ipotesi attuariali. Gli effetti de-
rivanti da eventuali modifiche di tali ipotesi attuariali sono rilevati in una specifica riserva di

Patrimonio netto,

Business combination

ta rilevazione delle operazioni di business combination implica Pattribuzione alle attivita e
passivitd delPimpresa acquisita della differenza tra il costo di acquisto e il valore netto con-
tabile. Per ta maggior parte delle attivita e delle passivity, Pattribuzione della differenza & ef-
fettuata rilevando le attivita e le passivita al loro fair value. La parte non attribuita se positiva
2 iscritta a goodwill, se negativa & imputata a Conto economico, Nel processo di attribuzione
A2A S.p.A. si avvale delle informazioni disponibili e, per te business combination pis significa-

tive, di valutazioni esterne,

Imposte correnti e recupero futuro di imposte anticipate

Leincertezze esistenti sulle modalita applicative di alcune norme fiscali hanno comportato da
parte dellasocieta Passunzionein sede di stanziamento delle imposte correntiai fini di bifancio
di posizioni interpretative che potrebbero essere smentite a seguito di chiarimenti ufficiali da

parte delfamministrazione finanziaria.

La contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di
reddito fiscale attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della conta-
bilizzazione delle imposte differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e deter-

minare effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite attive,
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Settori di attivita

il Gruppo A2A opera principalmente nei settori della produzione, vendita e distribuzione di
gas e di energia elettrica, del teleriscaldamento, del’ambiente e del ciclo idrico integrato.

Tali settori sono a loro volta riconducibili afle “filiere” precisate nel seguente schema:

Filiere del Gruppo AzA

Energia /. Ambiente alore i Reti i Altri Servizi

e Servizi e Corporate
tmpianti Raccolta Impianti Reti elettriche Altri servizi
termoelettrici e spazzamento di cogenerazione

ed idroelettrici

e o

Energy Trattamento . Reti Reti gas Servizi
Management Teleriscaldamento corporate

Vendita Vendita Ciclo idrico

Energia Elettrica € recupero calore e altri integrato
e Gas energetico servizi

La suddivisione in filiere riflette la struttura delfa reportistica che periodicamente viene ana-
lizzata dal management e dal Consiglio di Amministrazione al fine di gestire e pianificare il

business del Gruppo.
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Miliani di eurc Energia Ambiente

010114 | 010113 | 010114 | 010113
311298 | 31213 | 3twa1g | 312713

Ricavi 3.803 4.368 794 850
- di cui intersettoriali 155 160 93 88
Margine Operativo Lordo 363 533 222 282
% sui Ricavi 12,2% 12,2% 28,0% 33,2%
Ammoeortamenti, accantonamenti e svalutazioni (4053 {622) (98) {%5)
Risuitato operativo netto 58 (89} 124 187
% sui Ricavi 1,5% {2,09%) 15,8% 22,0%

Risultato da transazioni non ricorrenti

OnerifProventi nettl da gestione finanziaria

Risuitato al lordo defle imposte

Oneri per imposte sui redditi

Risuitato di attivith operative in esercizio al netto
delle imposte

Risuitato netto da attivitd operative cessate

Risultato di pertinenza di terzi

Risultato d’esercizio di pertinenza del Gruppe

investimenti Yordi (V 61 76 5 45 @

(1) Sivedano ig voci “Investimerti” del prospetti riportati alle Note n.1 e 2 riguardanti le Immobilizzazioni materiali e immateriall
deile Note illustrative alle voci della Situazione patrimoniale-finanziaria,
(a) Comprendono acconti in conto capitale per 4 milioni di euro.

Milioni di eure Energia Ambiente

1214 | 311213 | 31awg | 1313

immobilizzazioni materiali 3136 3.486 433 4456
immobilizzazioni immateriali 156 82 12 35
Crediti commerciali e attivita finanziarie correnti 1416 1.569

Debiti commerciali ¢ passivita finanziarie correnti 1313 1247




Relazione finanzlaria annuale consolidata ~ Anno 2014
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Calore e Servizi Reti Altr] Servizi e Elisioni Totale Gruppo
Corporate
e1o174 | 010113 | 010114 | ©10173 | 010144 | 010113 | 010114 | D10193 | oto114 | oio1 13
3R J’WR o PRM | w3 | 2ig | 311213 | 3214 | 1213 ] g | i 13
252 330 7532 708 236 234 (854) (886); 4.984 5.604
36 38 349 380 221 220 {854) (886)
61 86 208 256 {20) (za) 1.024 1133
24,29 26,1% 39,6% 36,2% {85%) (10,3%) 20,5% 20,2%
{40} (23) (o5} {nc) (xa) (=6) (663) (876)
2 63 193 146 (34) (50} 362 257
53% 19,1% 25,6% 20,6% (14,4%) (21,4%) 73% 4,6%
9 75
(=10) {206)
161 126
(179} (59
{18) 75
(19} (13)
7)) 62
69 43 124 109 12 1 - - 307 284
Calore e Servizi Reti Aitr] Servizi e Elisioni Totale Gruppo
Corporate

311214 | 311213 | 311214 | 311213 | 311214 311213 | 311214 31213 | 31214 311213

561 527 7347 1334 247 240 {99} (103} 5.625 5930
34 37 1261 1.286 54 54 (225) (188} 318 1,306
ne 134 281 351 255 195 (697) {541) 1717 1956

100 157 226 225 168 445 (686} (532) 1.379 1721
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Note illustrative
alle voci della Situazione
patrimoniale-finanziaria

ATTIVITA
Attivith non correnti

1) Immobilizzazioni materiali

Milioni o eurp Valore Variazion! dell'esercizio Valore

nn ma; Fvesti- Altre | Dismis~ | Svaluta- |Ammorta- Totale | 3s12 101:[

mentyl | variazioni sioni e rioni menti | variazioni
acquisic, essioni

Terreni 245 26 ] % 70
Fabbricati 986 3 8 1) {45 €] 849
Impianti e macchinari 448 e 8 & )] @) (302 4135
Artrezratire industriali e commerciali 40 5 () @ (20) 20
Adtriberi 5 9 (14 &) Ex
Discariche 27 1 ()] 3 el
Immobifizzazioni in corso e accontt 07 107 (104 )] 2 109
iighiorie sy benidf terzi 2 0 8 U] @ B 7
Beniin jeasing ] & 0] (4} 2
Totale 5430 137 o () (s} Gm) Qes)| séxm
dicu:
Costosterico 5588 237 3 (16} 244 6432
Fondo ammostamento (3758) {7 7 (385 (390} (4148}
Svalutazlonl {159) (s} %)

Le “Immobilizzazioni materiali” al 31 dicembre 2014 sono pari a 5.625 milioni di euro (5.930

milioni di euro al 31 dicembre 2013) e presentano un decremento netto di 305 milioni di euro,

Le variazioni delf’esercizio sono fe seguenti:

s incremento di 237 milioni di euro dovuto agli investimenti effettuati, cosi come meglio
descritto di seguito;
+ incremento di 11 milioni di euro per altre variazioni connesse principalmentea ric[assiﬁcﬁé
zioni da altre poste d{ bilancic; "

= decremento di 9 milioni di euro per smobilizzi dell’esercizio al netto del relativef
ammortamento,

# riduzione di 385 milioni di euro imputabile agli ammortamenti dellesercizio;

+ decremento di 159 milioni di euro dovuti a svalutazioni dell’esercizio,
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Note iflustrative alle voci delfa Situazione patrimoniale-finanziaria

Riesame vita utite impianti CCGT

Le profonde modifiche intercorse neila composizione del parco di generazione nazionale con i
progressivo ingresso di rilevante capacita produttiva da fonti rinnovabili con priorita di dispaccia-
mento e gliandamenti della doranda e dei prezzi registrati negli ultimi esercizi hanno fortemente
influenzato i regimi d'utilizzo delle centrali a ciclo cornbinato con conseguente riduzione delle ore
difunzionamento e dei load factor degliimpianti. Ritenendo che la natura dei cambiamenti interve-
nuti nel settore sia, almeno in parte, da considerarsi strutturale, 51 & ritenuto necessario procedere
al riesame delle vite utili degli impiarti CCGT. Le centrali CCGT del Gruppo interessate dallanalisi

sono Cassano D’Adda e Ponti sul Mincio, Chivasso, Sermide, Piacenza e Gissi.

I processo di revisione ha comportato ur’analisi tecniica, con il supporto dellingegneria di A2A.

In aggiunta e complemento all'analisi circa la vita tecnica, & stato necessario valutare la pos-
sibilita che gl impianti possano funzionare in modo economicamente conveniente e quindi
per quanto tempo la teorica vita tecnica possa essere considerata economicamente compa-
tibile: la valutazione si & quindi concentrata sulle prospettive reddituafi degli impianti CCGT
determinando Porizzonte temporale in cui & ragionevole ritenere che tali impianti saranno

“gconomicamente” dispacciabili.
Atalfine la societa si & avvalsa def supporto di un esperto terzo indipendente.

Laridefinizione delfa vita utile residua esplicai suoi effetti nel bilancio 2014, in termini divaria-
Zione del piano di ammortamento a partire dal 1° luglio 2014 con il conseguente ricalcolo degli
ammortamenti 2014 a partire dalla stessa data e relativi valori contabili al 31 dicembre 2014,
Tali valori vengono successivamente testati nellambito del processo di irmpairment, poiché lo
scenario delineato risulta essere anche un impairment indicator ai sensi dello 1AS 36,

Nella tabella seguente per ogni gruppo di generazione oggetto di analisi viene indicata fa vita
utile precedente, quella rivista e 'effetto della revisione di tale stima sul Conto economico

delfesercizio in termini di minori ammortamenti:

Impianto Vita utile Vitautife | Ammortamenti| Ammortamenti Deita
precedente rivista 2° semestre 1° semestre
Vita utife Vita utile
precedente rivista
Cassanc z-A24 S04, 31/12f2030 /12/2036 61 4,0 (271)
Ponti suf Mincio - AzA S.p.A, 31122019 312/2042 2,4 [s¥ (.
Chivasso 1 - Edipower 5.p.A. 31/43/2037
04/fo1/2033 8,3 6,1 (2,2}
Chivasso 2 - Edipower S.p.A. 31/32f2036
Piacenza -~ Edipower S.p.A. 2bfa7/2029 31f12f2036 7 4,2 (2,9)
Sermide 1 - Edipower S.p.A, o5/ r3f ;
C2fos2029 3f12f2036 8,0 4,9 A
Sermide 2 - Edipower S,p.A. ’ G
Glssit- Abruzzoenergia S.p.A.
- 31122034 122044 13,0 .5 (5)
Gissi 2~ Abruzzoenergia S.p.A.
Totale {13,7)
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Si precisa peraltro che le componenti d’impianto aventi una vita utile inferiore rispetto alle
P p p p p

nuove vite utili identificate per le singole centrali continuano a essere ammortizzate in base

a vite utili inferiori.

Leffetto di riduzione atteso degli ammortamenti nel bilancio 2015, rispetto a quanto gia re-

cepito nel bilancio 2014 per effetto delfa revisione delle vite utili sopra descritte, si attesterd

intorno a 16 milioni di euro.

Gli investimenti risultano cosl suddivisi:

&

per lafiliera energia lincremento & stato di 54 milioni di eura e hariguardato: per 12 milioni
di euro favori suite centrali di Monfalcone e Gissi; per 11 milioni di euro lavori sulle centrali
del nucleo Calabria; per 15 milioni di euro gli investimenti realizzati da Edipower S.p.A;
per 13 milioni di euro gli investimenti realizzati dal Gruppo EPCG; per 3 milioni di euro gli
investimenti sugli impianti di Cassano d’Adda e della Valtellina;

per lafiliera calore gli investimenti, pari a 68 milioni di euro, hanno interessato lo sviluppo
delle reti diteleriscaldamento nelle aree di Milano, Brescia, Bergamo per 42 milionidi euro,
e gli interventi di manutenzione straordinaria e sviluppo sugli impianti delle aree di Milano,
Brescia, Bergamo e Varese per 26 milioni di euro;

per la filiera ambiente gli investimenti di 40 milioni di euro si riferiscono: per 10 milioni di
euro alta costruzione del nuovo Implanto di trattamento del vetro di Asti; per 16 milioni di
eurosi riferiscono principalmente ad interventi sugli impianti di Acerra, Brescia, Corteolo-
na, Bergamo e Milano; per 1o milioni di euro allacquisizione di mezzi mobili per laraccolta
di rifiuti nonché alPacquisizione di attrezzature per 4 milioni di euro;

per lafilierareti gliinvestimenti sono risultati pari a7z milioni di euro (di cui 1o realizzati dal
Gruppo EPCG) e hanno riguardato principalmente interventi di sviluppo e mantenimento
degliimpianti di distribuzione di energlaelettrica, Pampliamento e il rifacimento dellarete
in media e bassa tensione e Pinstallazione dei nuovi contatori elettronici;

per la filiera servizi gfi investimenti sono risultati pari a 3 milioni di euro di cui 1 milione di

euro realizzato dal Gruppo EPCG.

Tra le immobilizzazioni materiali sono compresi “Beni acquistati in leasing” per complessivi

2 milioni di euro, iscritti con la metodologia prevista dallo 1AS 17 e per i quali il debito residuo

verso le societa locatrici, al 31 dicembre 2014, risulta pari a 3 milioni di euro.
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Note illustrative alle voci della Situazione patrimoniale-firanziaria

2) immobilizzazioni immateriali

Milioni di euro Valore Variazion} dellesercizio Valore
al o
2003 Investi- | RiclfAltre | Smobilizzif | Ammorta- Totale | 113204
mentlf | varfazioni tessioni menti | variaioni
acquisiz.

Dirittidi brevetto industriale 2 utizzazione
opere deflingegno 3 5 10 o7 @ H#
Concessiconi, licenze, marchi ¢ diritt] skl 748 48 3 i (a2) 8 76
tmmobilizazioni i corse ] 17 )] & £
Altre immobilizazion; immateriali W 4 6] 2 2t
Avviamento 482 482
Totale 1306 7 4 {9 {69 [F] w38

Le “immobilizzazioni immateriali” al 31 dicembre 2014 sono pari a 1.318 milioni di euro (1,306
milioni di euro al 31 dicembre 2013) e presentano un incremento netto dj 12 milioni di euro.

Si segnala che, in applicazione delfIFRIC 12, a partire dallesercizio 2010 le immobilizzazioni
immateriali comprendono anche il valore dei beni in concessione relativi alla distribuzione
gas e al ciclo idrico integrato, nonché alla distribuzione del teleriscaldamento, il cui dettaglio

e riportato al punto “5) Concessioni” delle “Altre informazioni”.

Le variazioni delesercizio in esame risultano essere le seguenti:

# Incremento di 7o milioni di euro dovuto agfi investimenti effettuati nell’esercizio;

» incremento di 4 milioni di euro per altre variazioni dovute principalmente a riclassificazio-
ni da altre poste di bifancio;

¢ decremento di 1 milione di euro per smobilizzi delesercizio al netto del relative fondo di
ammortamento;

»  riduzione di 61 milioni di euro imputabile agli ammortamenti dell’esercizio.

Gli investimenti delle immobilizzazioni immateriali risultano cosi suddivisi:

= perlafilieraenergialincremento &stato di7 milionidieuro e ha riguardato principalmente
Pimplementazione di sistemi informativi;

= perlafiliera calore Fincremento & stato di1 milione di euro;

per fa filiera ambiente Pincremento & stato di 1 milione di euro;

&

o

per fa filiera reti gli investimenti pari a 52 milioni di euro, seno relativi a interventi di svi-
luppo e mantenimento degli impianti dell'area distribuzione gas ed alla sostituzione di
tubazioni interrate in media e bassa pressione per 35 milioni di euro, a lavori sulla rete di
trasporto e distribuzione dell’acqua, sulle reti fognarie e sugli implanti di depurazione per

14 milioni di euro e implementazione di sistemi informativi per 3 milioni di euro;

&

per lafiliera servizi gli investimenti sono pari a g milioni di euro e riguardano principalmen-

te Pimplementazione di sistemi informativi,
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Note illustrative alle voci della Situazione patrimoniale-finanziaria

La voce “Altre immobilizzazioni immateriali” accoglie anche i valore delle Customer lists rife-
rite alfe acquisizioni di portafogli clienti effettuate dalle societa del Gruppo, Tali valori vengono
ammortizzati in funzione della stima dei benefici che si manifesteranno negh esercizl futuri.
in particolare Pimporto presente in bilancio, pari a 4 milioni di euro, & riconducibile al valore
corrisposto nei passati esercizi da societa controllate, relativo ad una porzione delle reti e dei
clienti della citth e delia provincia di Brescia ed alla valorizzazione dei portafoglio clienti della

controllata Aspem Energia S.r.l.,

Avviamento
Milioni i etiro Valora al Varfaxioni delesercizio Valore al
11220 31122014
Investi- Ritre | Svaluta- Totale
menti | variazloni zioni | variazioni
Awviamento 482 - 482
Totale 482 - - - - 48

Rispetto alfesercizio precedente Pavviamento non presenta alcuna variazione.

Impairment test ai sensi dello I1AS 36 sul valore del’avviamento e delle
immobilizzazioni materiali e immateriali

La finalith dellimpairment test, prevista dal principio contabile internazionale IAS 36, & quella
di garantire che le attivita siano iscritte in bilancio a un valore non superiore a quelio recu-

perabile,

Limpairment test & svolto ogni qual volta si manifesti la presenza di indicatori di una poten-
ziale perdita det valore defle immobilizzazioni, mentre 'avviamento che non & soggetto ad am-
mortamento sistematico viene sottoposto a impairment test con cadenza almeno annuale,

indipendentemente dal manifestarsi di indicatori di perdita di valore.

l.a Cash Generating Unit (CGU) & definita come il pili piccolo gruppo di attivitd che genera
flussi finanziari in entrata, ampiamente indipendenti dai flussi finanziari derivanti da altre atti-
vitd o gruppi di attivitd. La definizione di CGU & sostanzialmente legata alla tipologia di attivita
operative svolte dalla CGU stessa, al settore industriale in cui opera ed alla struttura organiz-

zativa della societd.

{’impairment test consiste nel confronto tra il valore contabile iscritto in bilancio e la stima
del valore recuperabile dellfimmobilizzazione/Cash Generating Unit (o insieme di Cash Gene-
rating Unit), I valore recuperabile di un’immobilizzazione/Cash Generating Unjt (o insieme d{i/ ‘

ik

Cash Generating Unit) & il maggicre trail valore equo (fair value), dedotti i costi di vendites g

it valore d’uso. \
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Per “valore equo”, dedotti i costi di vendita, di una immobilizzazione/Cash Generating Unit (o
insieme di Cash Generating Unit) si intende il valore determinato facendo riferimento afle mi-
gliori informazioni disponibili per rifiettere importo ottenibile dalla dismissione della immo-
bilizzazione/Cash Generating Unit in una libera transazione tra parti consapevoli e disponibili.

Per “valore d’uso” di una immobilizzazione/Cash Generating Unit (o insieme di Cash Gene-
rating Unit) si & considerato il valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati, che si suppone
deriveranno dalf'uso continuativo dellaimmobilizzazione/Cash Generating Unit e dalla dismis-
sione della stessa al termine della sua vita utile. #l valore d’uso & stato determinato utilizzando
il metodo finanziario (Discounted Cash Flow), il quale prevede la stima dei futuri flussi di cassa

e laloro attualizzazione sulla base di un appropriato tasso di attualizzazione.

La proiezione dei flussi di cassa inerenti ciascuna immobilizzazione/Cash Generating Unit (o
insieme di Cash Generating Unit) & stata effettuata dal management aziendale basandosi su
presupposti ragionevoli e sostenibili, tali da riflettere il valore della immobilizzazione/Cash
Generating Unit (o insieme di Cash Generating Unit) nelle sue condizioni attuali e nelPottica

di mantenimento delle normali condizioni di operativita aziendale.

In particolare, nel calcolo del valore d’use sono stati considerati:

» iflussi di cassa operativi futuri riferiti ad un periodo non superiore a cinque anni, stimati
dal management aziendale sulla base delle pilt recenti previsioni e tali da rappresentare fa
migliore stima effettuabile in merito alfinsieme delle condizioni economiche esistenti nel
corso della restante vita utile;

» i flussi di cassa successivi a tale orizzonte temporale, stimati ipotizzando un tasso di cre-
scita nominale comunque inferiore al tasso di crescita nominale medio di lungo termine;

s i flusso di cassa derivante dalla dismissione alla fine della vita utile (terminal value), che
& stato previsto, in relazione alle differenti casistiche analizzate, prudenzialmente pari a
zero, oppure alla somma della stima del valore prospettico delfe immobilizzazioni mate-
riali, del capitale circolante netto e dei fondi, o infine al valore attuale dei flussi di cassa
operativi;

¢ iflussidicassaoperativi futurisono basatisul piang industriate di medio termine 2015-2019
approvato nel mese di aprile 2015;

» il tasso di attualizzazione utilizzato al fine di riflettere le valutazioni correnti del mercato
con riferimento al valore attuale del denaro e ai rischi specifici connessi all’attivita & stato
stimato, coerentemente con i flussi di cassa considerati, mediante la determinazione del

costo medio ponderato del capitale (WACC).

A partire dal 2015 coerentemente con le attuali prescrizioni normative in materia di Robin
Hood Tax, tali tassi sono stati depurati delimpatto addizionale IRES pari al 6,5% ancora pre-
visto per Panno 2014, per effetto della Sentenza n. 10/2015 della Corte Costituzionale, che ha
dichiarato Pincostituzionalita della Robin Hood Tax a partire dafanno 201s.
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Avviamento

Limpairment test condotto al sensi dello 1AS 36 non ha evidenziato la necessita di operare
svalutazioni sulPAvviamento iscritto net bilancio consolidato come dettagliato nella tabella

sotto riportata.

1’ “Avviamento” al 31 dicembre 2014 & riconducibile alle seguenti CGU:

CGU - Milioni di euro

Reti elettriche 184
Ambiente 232
Reti gas 38
Gas 7
Calore itafia 21
Totale avviamento al 31 dicembre 2014 482

NelPindividuazione delle Cash Generating Unit si sono tenute in considerazione Porganizza-
zione operativa e la reportistica direzionale che viene analizzata dai vertici aziendali per com-

prendere 'andamento gestionale del Gruppo AzA.

Poiché Pavviamento non genera flussi di cassa indipendenti né pud essere ceduto autonoma-
mente, Fimpairment test degli avviament] iscritti in bilancio & svolte in via residuale facendo
riferimento alla Cash Generating Unit (o insieme di Cash Generating Unit) cui gli stessi sono

ragionevolmente allocabili.

Di seguito sono riportati gh avviamenti attribuiti alle singole Cash Generating Unit, specifican-
do per ciascuna latipelogia di valore recuperabile e tassi di attualizzazione utilizzati, raffron-

tati con le corrispendenti informazioni del passato esercizio,

Scenario di equilibrio (2)
gfvl;a‘;::n ‘o Valore at Valore WACC | Valoreal Wwacc WACC di Tasso
Milioni di euro 31122014 | Recuperabile | 2014 () | 31122013 | 2013 () | riferiments | crescitag

@
Reti elettriche 184 | Valere d'uso 5,18% 184 B,25% B,06% (29,65%)
Ambiente 232 | Valore duso 5,49% 232 7,95% 3L06% n.s.
Reti gas 38 | Valere duso 4,68% 38 5,54% £4,45% n.s.
Gas 7 | Valore duso 8,41% 7 10,60% 137,36% m.s.
Calore ftalia 21 | Valore d'uso 6,75% 21 7,88% 9,28% (3,00%)
48z 482

{1} Tasso di attualizzazione nominale ante imposte applicato ai flussi finanziari futcri, 2
{2) Tassi risultanti dalle valutazioni di sensitivits effettuate dai perito al fine di raggiungere Pequilibrio tra { valori dusc e iva [\I};«ﬁ
contabill sottopost a iImpairment test, s
(3) Lasimulazione & stata eseguita sut tasso WACC di riferimento, con contestuale adeguamento del tasso per ¥ flusso ter'
(se applicabite) :
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Cash Generating Unit “Reti elettriche”

Lavviamento, derivante dalle operazioni di acquisizione def rami d’azienda di Enel Distribu-
zione 5.p.A. da parte di A2A Reti Elettriche S.p.A,, risulta pari a 184 mifioni di euro, invariato

rispetto al 31 dicembre 2013.

Per completezza d’informativa si sottolinea che nella determinazione del valore d’uso si &
considerato un arizzonte temporale corrispondente alla scadenza della concessione per la
distribuzione di energia elettrica nei comuni di Milano, Rozzano e nei comuni della provincia
di Brescia e che in questa Cash Generating Unit & stato allocato anche Pavviamento relativo
affe convenzioni per le attivita sugli impianti di iiluminazione pubblica del Comune di Bergamo,
per un valore pari a 4 milioni di euro, che deriva dalla quota parte dell’avviamento rilevato a
seguito della fusione avvenuta tra BAS S.p.A. e AZAS.pA.,

Nessuna perdita divalore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore recupe-
rabile risulta superiore al capitale investito netto comprensivo del vafore del'avviamento iscritto.

Cash Generating Unit “Ambiente”
La Cash Generating Unit & costituita dalla societd A2A Ambiente S.p.A. e dalle sue controllate.

LaCGU Ambiente del Gruppo A2A éattiva nellaraccolta e spazzamento, nel trattamento, smal-
timento e termovalorizzazione dei rifiuti; inoltre opera anche nella realizzazione di impiant di

trattamento per conto terzi.

E attiva sia nel segmento dei rifiuti solidi urbani (RSU), sia in quello dei rifiuti speciali,anche pe-
ricolosi, effettua il servizio di raccolta e spazzamento nei comuni di Milano, Brescia, Bergamo
e Como ed in alcuni comuni delle refative province, & proprietaria di 5 impianti di termovalo-
rizzazione (nei comuni di Milano, Brescia, Bergamo, Filago e Corteolona) e gestisce impianto
ditermovalerizzazione di Acerra. Disponeinfine di diversi impianti per il trattamento dei rifiuti

e di alcune discariche,

Nel bitancio consolidato det Gruppo AzA & associato a tale CGU un awiamento il cui valore
residuo al 31 dicembre 2014 & pari a 232 mifioni di euro e che & stato oggetto di impairment test
come previsto dallo 1AS 36. Tale avviamento deriva per 227 milioni di euro dalPoperazione di
acquisizione del Gruppo Ecodeco, avvenuto nel periodo trail 2005 ed i 2008 (ex Cash Gene-
rating Unit Ecodeco), e per 5 milioni di euro dalfa fusione tra ASM Brescia S.p.A. (successiva-
mente incorporata in AEM 5.p.A,, con contemporanea modifica della propria denominazione
in A2A S.p.A) e BASS.p.A..

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore recupe-

rabile risulta superiore al capitale investito netto comprensivo del valore delPavviamento iscritto.
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Cash Generating Unit “Reti Gas”

il valore dell'avviamento, pari a 38 milioni di euro, deriva da diverse acquisizioni effettuate
da parte di AzA Reti Gas S.p.A. nel corso degli ultimi anni, relative a societa che operano qua-
li distributori di gas in circa 200 comuni italiani. attivita & concentrata prevalentemente in
Lombardia e Piemonte. il suddetto avviamento & stato attribuito alla Cash Generating Unit
Reti Gas, il cui valore recuperabile & stato determinato facendo riferimento al valore d’uso

delia stessa.

Per completezza d’informativasi sottolinea che nella determinazione delvalore duso sié con-
siderato, a fini prudenziali, un orizzonte temporale corrispondente alla scadenza anticipata

prevista dalPattuale normativa per la maggior parte delle concessioni in essere.

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto H valore recupe-

rabile risulta superiore al capitale investito netto comprensivo del valore del’avviamento iscritto.

Cash Generating Unit “Calore Italia”

Lavviamento derivante daf consolidamento della Filiera Calore Htalia, pari a 21 milioni di euro,
& suddiviso In pill societa del Gruppo A2A che operano nel settore della produzione, distri-
buzione e vendita del teleriscaldamento ed & stato sottoposto ad impairment test. Il valore
complessivo del suddetto avviamento &stato attribuito alla Cash Generating Unit Calore Italia,
il cuivalorerecuperabile & stato determinato con riferimento al valore d’'uso della stessa filiera
basandosi su un orizzonte temporale di 30 anni. In particolare, nella Cash Generating Unit in
esame & compresa, per 18 milioni di euro, una parte delPavviamento conseguente aifopera-
zione di fusione tra BAS S.p.A. e A2AS.p.A..

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore recupe-

rabile risulta superiore al capitale investito netto comprensivo del valore dell’avviamento iscritto.

Cash Generating Unit “Gas”

i.’avviamento risultante dal consolidamento della Filiera Gas, pari a 7 milioni di euro, si riferi-
sce al settore della vendita di gas a clienti finali (sia civili che industriali) e grossisti ed & stato
sottoposto ad impairment test. Il valore recuperabile & stato determinato con riferimento al
valore d'uso della stessa filiera considerando un orizzonte temporale indefinito. Si precisa che

nella presente Cash Generating Unit & compresa, per 7 milioni di euro, la quota parte deffav-

viamento emerso a seguito defla fusione tra BAS 5.p.A. e AZAS.p.A.

Nessuna perdita di valore & statariscontrata in sede di impairment test in quanto il valore recups

rabile risulta superiore al capitale investito netto comprensivo del valore del’avviamento iscritto.
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Immeobitizzazioni diverse dali’avviamento

Come negli esercizi precedent], il management ha svolto Pimpairment test per le CGU Energia
Elettrica, EPCG e, a partire dall'esercizio in corso, anche per Fimpianto termoelettrico di San
Filippo del Mela per le quali nel corso delf'esercizio si sano manifestati impairment indicators

specifici.

Impairment test Cash Generating Unit “Energia Elettrica”

La Cash Generating Unit Energia Elettrica afferisce alla Filiera Energia Elettrica di A2A, la cui
attivita & finalizzata alla generazione e alfa vendita sui mercati allingrosso e al dettaglio delle-
nergia elettrica. Il supporto alle aree commerciali & assicurato dalle attivita di approvvigio-
namento combustibil, programmazione e dispacciamento impianti di generazione elettrica
nonché dalfottimizzazione della gestione del portafoglio industriale,

in particolare, le attivita relative alla Cash Generating Unit Energia Elettrica includono:

» produzione di energia elettrica: attivita di gestione delle centrali attraverse un parco di
generazione composto da centrali idroelettriche e termoelettriche con potenza installata
paria10,5 GW,;

» energy management: attivita di compravendita di energia elettrica e di combustibili, gasso-
si e non gassosi, sui mercati allingrosso nazionali e internazionali; approvvigionamento dei
combustibili necessari e gestione dei titoli ambientali per coprire i fabbisogni delle centrali
termoelettriche e dei clienti; pianificazione, programmazione e dispacciamento degli im-
pianti di produzione di energia elettrica; ‘

» vendite dienergia elettrica: attivita di commercializzazione di energia elettrica sul mercato

dei clienti idonei.

Oltre alle attivita svolte direttamente da A2A S.p.A,, sono riconducibili alla Cash Generating

Unit Energia Elettrica le attivita effettuate dalle societa di seguito riportate:

s Abruzzo Energia S.p.A,, Edipower S.p.A. e Ergosud S.p.A,, produttrici di energia elettrica
e operanti in Itafia;

# A2A Energia 5.p.A, che svoige attivith commerciale;

* A2A Trading S.r.l, che ottimizza il portafoglio energetico di Gruppo attraverso Pattivita
di compravendita sui mercati alfingrosso nazionali ed internazionali di energia elettrica e
di tutte le altre commodities necessarie alla commercializzazione della stessa, nef caso in
esame per fini industriali;

» Aspem Energia 5.p.A,, che svolge Pattivita di vendita di energia elettrica.
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Limpairment test della Cash Generating Unit Energia Elettricasi riferisce esclusivamente alle
attivita correlate alPenergia elettrica, tralasciando pertanto le attivita relative alla Cash Gene-
rating Unit Gas oggetto di un proprio impairment test specifico, cosi come precedentemente

descritto.

Sisegnalainoltre cheil perimetro della Cash Generating Unit Energia Elettricanon comprende:

a EPCG, societa produttrice di energia elettrica operante in Montenegro, in quanto non in-
terconnessa e oggetto di dispacciamento al di fuori dei confini nazionali;

» la centrale di San Filippo del Mela, di proprieta di Edipower S.p.A., operante in regime di
Unita Essenziale;

= |'attivita del servizio di Maggior Tutela®, erogato dalla societa A2A Energia S.p.A;

+ lattivita di trading svolta da AzA Trading S.rl.

It valore della Cash Generating Unit “Energia Elettrica” oggetto di impairment test & risultato

pari a 2.736 milioni di euro.

il Gruppo AzA ha dovuto constatare come if prolungarsi della crisi economica in Italfa con la
conseguente riduzione del fabbisogno, oltre alfulteriore incremento della produzione dafonti
rinnovabili non programmabili abbia determinato ur’ulteriore contrazione della redditivita
degli impianti termoelettrici a ciclo combinato.

Vincarico per Pimparment test & stato affidato ad un esperto indipendente che ha, tra Paltro,
analizzato le componenti e le ipotesi rilevanti delle proiezioni economico-finanziarie redatte
dal management della Societd, effettuato le comparazioni e le verifiche circa Ia correttezza
delle fonti e delle ipotesi utilizzate, elaborato le ipotesi circail tasso di crescita oltre Porizzonte
di piano per la determinazione dei flussi normalizzati fino a fine vita utile degli impianti. Sono
stati inoltre considerati nell’analisi eventuali fabbisogni per # decommissioning delle centrali
termeelettrichea fine vita utile e irimborsi attesi in caso di mancato rinnovo delle concessioni
idroelettriche alle attuali scadenze. I risultato delfimpairment test ha comportate una svalu-
tazione paria 75 milioni di euro concentrata sugli impianti termoelettrici e la svalutazione pari
as4 milioni di eyrorelativaalla partecipazione detenuta in Ergosud S.p.A,, societa proprietaria

delimpianto termoeletirico di Scandale,

il valore recuperabile & stato stimato con it cosiddetto metodo finanziario. Esso & stato ottenuto,
ricorrendo a simulazioni refativamente a diverse variabili - frale principali e le pity sensibili sul valo-

re: le ipotesi di valorizzarione del capacity payment, | parametri dei tassi di attualizzazione, i tassi

(" {lservizio di Maggior Tutela si applica ai clienti con utenze domestiche, con utenze per usi diversi dalle abitazioni o per ifflumin:
zioni pubblica {ossia piccole impfese connesse in bassa tensione aventi meno di 5o dipendenti e fatturato annua non superiokg:
210 mitioni di euro) alimentate in bassa tensione. Tale categorta inciude tutti gli urenti che nen hanie eptato per # cd. Mercato
Libers o sono rimasti serza fornitore. il servizio & Maggior Tutela garantisce fa fornitura df energia a prezs stabilid daiE’Autorit;\
per lEnergia Elettrica il Gas ed il Sisterma ldrico (AEEGST).
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di crescita e gli investimenti non discrezionali per mantenere le normali condizioni di operativita

aziendale - tramite I'applicazione di tecniche statistiche di simulazione (metodo Montecarlo).

Per quanto concerne [ tassi di attualizzazione, coerenti con i flussi sopra descritti, sono stati
stimati mediante la determinazione del costo medio ponderato del capitale. In particolare &

stato stimato un tasso mediano al netto delle imposte.

Nella tabella che segue sono riportati il capitale investito netto af 31 dicembre 2014, i tassi di

attualizzazione utilizzati e tipologie di valore recuperabile considerato.

CGY - senza avviamento Capitale inve- WALC Valore | Svalutazione
Energia Elattrica stito netto Recuperabile
Milioni di euro al 3112 2014 {valore d'usc)
31122014 2.736 6,6% 2.607 (129)
CGU - senza avviaments | Capitale inve- WACC WACC Valore | Svalutazione
Ene-rgi.a gleﬂﬁca stito netto 20142021 oltre 2021 | Recuperabile
Milieni di guro al 31122013 {valore d'uso}
3112 2013 375 6,7% 6,9% 2.508 (267)
Di seguito si riporta la sensitivity effettuata dall’esperto indipendente:
CGU - senza aywiamento Estremo Estremo
Energia Elattrica inferiore superiore
WACC 6,4% 5,8%
Tasso crescitag 2,0% 1,0%
Valore recuperabile (milioni di euro} 2350 2.885
Incentivo alia flessibilita (euro/MW) 10.000 30.000

Una volta individuata la sussistenza di una perdita di valore a livello della CGU nel suo com-
plesso, quest’ultima & stata allocata prioritariamente agli impianti di generazione per i quali

nel piano industriale & stata prevista la prossima messa fuori servizio.

Gli impianti di Sermide 1, Chivasso 1 e Ponti sul Mincio sono stati pertanto integralmente sva-
lutati. 5i & inoltre proceduto a svalutare la partecipazione in Ergosud 5.p.A., per tener conto
delle difficolta delfimpianto di Scandale detenuto tramite detta societd, che costituisce una
joint venture al 50% con £.ON. Si & ritenuto di non imputare alcuna perdita di valore agli im-
pianti idroelettrici. Cid in ragione sia della redditivita che contraddistingue tali impianti sia del
criterio di valorizzazione al termine della concessione di tali asset che consentirebbe, in caso di
perdita delle gare, di ottenere dei rimborsi dal concessionario entrante. Parimenti non e stata
- allocata alcuna svalutazione alPimpianto a carbone di Monfalcone che non denota difficolta né

attuali né in prospettiva, facendo registrare un buon livello di ore di funzionamento,
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Cash Generating Unit EPCG

Si segnala che in presenza di indicatori di impairment relativi alla Cash Generating Unit
EPCG il Gruppo A2A ha effettuato, incaricando un perito indipendente esterno, Fimpair-
ment test sulla Cash Generating Unit EPCG. | risultati della perizia sono allineati con le stime
previste dal management del Gruppo. Conseguentemente nessuna perdita di valore & sta-

ta riscontrata, in quanto il valore recuperabile risulta superiore al valore contabile iscritto.

Cash Generating Unit centrale termoelettrica San Filippo del Mela

Nello svolgimento dell’impairment test 2013 si era ipotizzato che il cavo Sorgente-Rizziconi
non avrebbe permesso di garantire Pequilibrio del sistema elettrico della regione Sicilia e per-
tanto si era previsto che Terna avrebbe richiesto I'intervento dei gruppi (in particolare i gruppi
5 e 6) detla centrale sul mercato della riserva, anche dopo Fuscita dal regime di essenzialita
(prevista dopo il 2015), cosa che avrebbe quindi consentito di ottenere marginalita positive.

Tale assunzione & perd venuta meno nel corso delf’esercizio 2014, nel momento stesso in cui

si & compreso che il cavo, Ia cui entrata in funzione & stata confermata dal 2015, sara invece
sufficiente a garantire Pequilibrio del sistema delPisola, anche tenuto conto del livello basso
delladomanda di energia elettrica prevista nella regione Sicilia per gli annifuturi e del modesto
merito economico degh impianti di San Filippo del Mela che sono alimentati a olio combusti-
bile. Tutto cid causa quindi una perdita di opportunita derivante dall’operativith sul mercato

MSD {mercato della riserva), con conseguente perdita della marginalita deif'impianto stesso.

Tale evento & identificabile come impairment indicator specifico dellimpianto, cosa che ha
comportato la doverosa necessita di effettuare un impairment test specifico della centrale
di San Filippo del Mela.

A supporto delle valutazioni effettuate & stato affidato un incarico ad un esperto indipen-
dente che ha, tra Paltro, analizzato le componenti e le ipotesi rilevanti delle proiezioni eco-
nomico-finanziarie redatte dal management, effettuato le comparazioni e le verifiche circa
la correttezza delle fonti e delle ipotesi utilizzate, elaborato le ipotesi circa il tasso di crescita
oltre Porizzonte di piano per la determinazione dei flussi normalizzati fino a fine vita utile degli
impianti,

L'analisi condotta, anche attraverso la tecnica della simulazione Montecarlo, ha permesso di

giungere alla stima di un intervallo relativo al valore recuperabile degli asset di generazione |
elettrica. Tra le variabili incluse nella simulazione Montecarlo si segnalane: il costo mediq,;
ponderato del capitale, PEBITDA normalizzato al fine dellidentificazione del terminal va!ueé
la capacity payment e il tasso di crescita oltre Porizzonte di piano. .
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Uestremo inferiore e Pestremo superiore sono stati calcolati con it metodo finanziario e Puti-
lizzo combinato della tecnica di simulazione Montecarlo e corrispondono al valore del decimo

e del novantesimo percentile dei risultati ottenuti,

CEU - Cantraie termoelettrica Capitale inve- WACC Valore | Svalutarone
San Fili];.vpn del Mela stito netto Recuperabile

Milioni di euro at 31122014 (valore duso)

31122014 103 6,6% 25 78}
CGU - Centrale termosalettrica Estremo Estremo
San Filippo def Mela inferiore superiore
WALCC 6,4% 6,8%
Tasso ¢crescitag 0,0% 1,0%
Valore recuperabife (milioni di euro) 25 25
Incentivo alla flessibilita (euro/MW) 10.000 30.000

Il risultato dellimpairment test effettuato su tale CGU ha comportato una svalutazione del

valore delle attivita materiali per 78 milioni di euro.
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3) Partecipazioni e altre attivita finanziarie non correnti

Mitioni di euro Valoreal | Variazioni | Vaioreal di cuf comprese
31122013 {delfesercirio | 31122014 nella PFN
31122013 | 3122014
Partecipazion| in imprese valutate con il metodo
del Patrimonio netto 187 () 74 - -
Altre attlvith finanziarie non correnti 53 12 65 44 57
Totale partecipazioni e altre attivith finanziarie non correnti 240 (101} 139 44 57

Le “Partecipazioni in imprese valutate col metodo del Patrimonio netto” presentano, alla data

di riferimento, un decremento di 113 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2013.

La tabella seguente evidenzia il dettaglio delle variazioni:

Partecipaziond valutate col metodo del Patrimonio netto - Milioni di euro Totale
Valore al 31 dicembre 2013 187
Variazioni dellesercizio:

- acquisizioni ed aumenti di capitale -
~valutazion! a Patrimonio netto g
- svalutazioni (54
- incassi dividendi di partecipazioni vaiutate ad equity )]
- cessioni -
- aitre variazioni (64}
- riclassificazioni -
Totale variazioni dell’esercizio {n13)
Valore al 31 dicembre 2014 74

La variazione intervenuta, negativa per 113 milioni di eure, & riconducibile per 64 milioni di
euro agli effetti del perfezionamento del contratto di permuta, avvenuto in data 3 settembre
2014, tra A2A 5.p.A. e Dolomiti Energia S.p.A. che prevedeva fa cessione ad AzA S.p.A, delle
azioni Edipower 5.p.A, di proprieta di Dolomiti Energia S.p.A. in cambio defla cessione delle
azioni Dolomiti Energia detenute da AzA S.p.A,, come meglio descritto al paragrafo “Criteri
e procedute di consolidamento”, per 54 milioni di euro alla svalutazione della partecipazione
in Ergosud $.p.A., a seguito dei risultati delffimpairment Test effettuato da un perito esterno
come meglio descritto alla nota 2, per 9 milioni di euro alla valutazione a Patrimonio netto
principalmente delle partecipazioni in Dolomiti Energia S.p.A. e ACSM-AGAM S.p.A. e per 4

mifioni di euro alla diminuzione derivante dalPincasso di dividendi.

ni di euro con un incremento pari a 12 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2013.
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4) Attivita per imposte anticipate

Milioni di euro Vatore al Vartazioni Valore al
311z zo13 | dellesercizio 3112 2014
Attivith per imposte anticipate 272 {49) 323

Le “Attivith per imposte anticipate” ammontano a 323 milioni di euro (372 milioni di euro ai
31 dicembre 2013). La voce accoglie Peffetto netto delle passivita per imposte differite e delle
attivita per imposte anticipate a titolo di IRES e IRAP su variazioni e accantonamenti effettuati
esclusivamente ai fini fiscali. Si ritiene probabile la recuperabilita delle “Attivith per imposte
anticipate” iscritte in bilancio, in quanto i piani futuri prevedono redditi imponibili futuri suf-
ficienti per Putilizzo della attivith fiscali differite.

Si precisa che per effetto della Sentenza n. 10/2015 della Corte Costituzionale, che ha dichia-
rato Vincostituzionalita della Robin Tax a partire dal’anno 2015, la societh ha provveduto a
rettificare le imposte anticipate e differite per complessivi 52 milioni di euro.

I valori al 31 dicembre 2014 relativi alte attivith per imposte anticipate/passivita per Imposte
differite sono stati esposti al netto (cd. “Offsetting”) in applicazione dello IAS 12,
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Si indicano di seguito, in apposita tabella, le principali attivith e passivita per imposte antici-

pate/differite,

Miliani di euro Bitancio Aceti Utilizz} | Adeguam, Totale | 1AS30a 1Sy | Altrimov. |  Biancie
consolitkto Aliquote Patrim. | Reviseda | fRlclass] |eonsolidate

1 » {8 )| (M8} netto {  Palrim, Fusion} | Jm10n4
netto

Dettaglio imposte anticipate/

differite (attivefpassive)

Passivith per imposte differite

Differenza divalore delle

immobilizazioni materiali 1005 - {s8) (156} (=7 - - - 788

Applicazione del principio

del feasing finanziario (JAS 17} 8 . . ] [0} . - . 7

Applicazicne del principio

degli strumenti finanziari (185 3) - . - - - - - - -

Differenze divaiore delle

immobilizzazioni immateriali 1 - 0] @ @ - - - 0]

Plusvalenze ratezate - - . N . - - -

Trattamento difine rapporte 4 . . B . - - - 4

Avviamenta 96 - - 3 6] . » . 03

Altre imposte differite 66 - @ - &) - - - 64

Totale passivith per imposte

differite (A} ALl - {61} {165} {za6) - - - 955

Attivitd per imposte anticipate

Fondirischi tassati 127 7 48 (2 7] - g . 1

Lifferenze divalore defle

immiohlizzazion; paterial & kY @) {79) (o7} . - . B4t

Asplicaziona del principio

degli strumenti finanziari (A5 39} 20 . - . . W - . 3

Fondirischi su credid 20 6 (22) 6] (%) - . “ 2

Contrimati 19 1 - ) & - - - i

Avndiamento 43 2 &) (12) {62) - . -

Altre fmposte anticipate 8 45 73 (8 (34} - - - 1]

Totale attivith per imposte

antleipate {B) 1553 170 (234) (a7 {297) n 5 - 1278

EFFETTO NEYTQ IMPOSTE

DIFFERITE

ATTIVE/PASSIVE (B-A) n 70 (183) (s3) () n 5 - 3
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Note illustrative alie voci della Situazione patrimeniale-finanziaria

5) Altre attivita non correnti

Milioni dif evro Valore af | Variazioni | Valore al di cul comprese
p122013 | deifeser- 1 31122014 nelfa PFN
cizio
31122013 | 31722014
Strumenti derivati non correnti 43 (9 34 43 34
Altre attivita non correnti 10 (1} 9 - -
Totale altre attivith non correnti 53 (10) 44 43 34

Le “Altre attivita non correnti” ammontana a 43 milioni di euro, presentando un decremento

di 10 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2013, e sono cosi composte:

L]

34 milioni di euro refativi a “Strumenti derivati” di copertura finanziaria non correnti, ri-
feribili principalmente a contratti di interest Rate Swap (IRS) a copertura del rischio di
variazione sfavorevole dei tassi di interesse sui prestiti obbligazionari e su finanziamentia
fungo termine. il decremento che si rileva rispetto al 31 dicembre 2013 & dovuto alla valu-
tazione a fair value al termine delPesercizio;

9 milioni di euro per “Altre attivita non correnti”, sostanzialmente relative a depositi cau-

zionali e a costi gia sostenuti, ma di competenza di esercizi futuri.

Attivit: correntd

6) Rimanenze

Milioni di euro Valore al Variazioni Valore al
31122013 | dell’esercizio 3112 2014
Rimanenze 284 o 284

Le “Rimanenze” sono pari a 284 milioni di euro (284 milioni di euro al 31 dicembre 2013), al

netto del relativo fondo obsolescenza, e presentanc le seguenti variazioni:

* 13 milioni di euro correlato alla diminuzione delle giacenze di combustibili, che alla data di

riferimento ammontano complessivamente a 119 milioni di euro contro 132 milioni di euro
al 31 dicembre 2013;

21 milioni di euro per "'aumento delle altre rimanenze, che alla data di riferimento ammon-
tano complessivamente a 102 milioni di euro contro 81 milioni di euro al 3t dicembre 2013;
5 milioni di euro refativo alFincremento dei combustibili presso terzi, che al 31 dicembre
2014 ammontano a 7 milioni di euro mentre al termine del precedente esercizio risultava-
no pari a 2 milioni di euro;

13 milioni di euro al decremento delte rimanenze di materiali, che risultano complessiva-

mente pari a 56 milioni di euro contro 69 milioni di eure al 31 dicembre 2013,
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7) Crediti commerciali

Milioni di euro Valore al Variazioni Valore al
3112 2013 | delPesercizio 31122014
Crediti commerciali 2.207 (284) 1.923
(Fondo rischi su crediti) (318) (14) {332)
Totale crediti commercial 1.88g (268) 1591

Al 31 dicembre 2014 1 “Crediti commerciali” risultano pari a 1.591 milioni di euro (1.889 milioni
di euro al 31 dicembre 2013), con un decremento netto di 298 milioni di euro. Nel dettaglio le
variazioni hanno riguardato:

= per 280 milioni di euro il decremento attribuibile ai crediti commerciali verso clienti: tale
posta presenta un saldo di 1.495 milioni di euro alla data di riferimento rispetto a 1.775
milioni di euro esposti nel bilancio al 31 dicembre 2013;

+ per 23 milioni di euro ia diminuzione dei crediti verse i comuni di Milano e di Brescia, che
evidenziano un saldo complessivo di 8o miliont di euro (103 milioni di euro nel precedente
esercizio);

s per 4 milioni di euro Pincremento dei crediti verso collegate: tale posta presenta un saldo
di 11 milioni di euro alla data di riferimento rispetto ai 7 milioni di euro esposti nel bilancio
al 31 dicembre 2013;

s per1milione di euro al’aumento defle commesse in corso di svolgimento, il cui saldo com-

plessivo ammaonta a 5 milioni di euro {4 milioni di euro al 31 dicembre 2013).

Si segnala che il Gruppo effettua su base spot cessioni di crediti pro-soluto. Al 3t dicembre
2014 i crediti, non ancora scaduti, ceduti dal Gruppo a titolo definitivo e stornati dalf’attivo di
bilancio nef rispetto dei requisiti dello IAS 39 ammontavano complessivamente a 234 milioni
di euro. Alla data di pubblicazione della presente Relazione finanziariaannuale consolidata tali
crediti risuftano totalmente scaduti. Lo smobilizzo & relativo a crediti commerciali. Inoitre il

Gruppo ha ceduto crediti pro-solvendo per 2 milioni di euro.
Si segnala che i Gruppo non ha in essere programmi di factoring rotativo.

Hl Fondo rischi su crediti & pari a 332 milioni di euro (318 milioni di euro al 31 dicembre 2013). Gli
accantonamenti effettuati nell’esercizio risultano pari a 25 milioni di euro, gli utilizzi e le altre

variazioni ammontano a 11 milioni di euro.
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8) Altre attivita correnti

Milioni di etro Valoreal | Variazioni | Vajoreal di cuf comprese
31322013 | deffeser | 1122014 nefla PFN
cizio

31122073 | 31722074

Strumenti derivati correnti 3t 20 ] - -
Altre attivitd correnti 352 (148) 204 - -
Totale altre attivith correntd 383 {128) 155 - -

Le “Altre attivita correnti”, con un saldo pari a 255 milioni di euro rispetto ai 383 milioni di

euro alla data di chiusura del precedente esercizio, evidenziane un decremento di 128 milioni

di euro di seguito dettagliato:

®

aumento di 20 milioni di euro relativo a “Strumenti derivati” e correlato alincremento
dei derivati su commodity dovuto alla valutazione a fair value al termine dellesercizio in
esame;

diminuzione dei crediti diversi per 121 milioni di euro, che ammontaneo a 6g milioni di euro
{190 milioni di euro al 31 dicembre 2013) principalmente dovuta al decremento del credito
verso Enel relativamente alla chiusura del contenzioso in essere;

decremento per 41 milioni di euro def creditf per IVA g accise, che al 31 dicembre 2014 sono
pari a 55 milioni di euro (96 mifioni di euro nel precedente esercizio);

incremento di 12 milioni di eura dei crediti verso la Cassa Conguaglio per if Settore Elettri-
co, che ammontano a 60 milioni di euro mentre al termine del precedente esercizio erano
pari a 48 milioni di euro;

incremento per 1 milione di euro degli anticipi a fornitori che al 31 dicembre 2014 risultano
pari a 4 mifioni di euro (3 milioni di euro al 31 dicembre 2013);

incremento per 1 milione di euro dei crediti verso il personale che al 31 dicembre 2014

risultano pari a 2 mifioni di euro (+ milione di euro al 31 dicembre 2013).
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Notg illustrative alie voci della Situazione patrimoniale-finanziaria

9) Attivita finanziarie correnti

Miliani di eure Valore af | Varazioni | Valoreal di cuif comprese

3112203 | delfeser- | 31t22014 nella PFN
cizle
31122013 | 31122014
Altre attivith finanziarfe 106 20 126 106 126
Attivits finanziarie vs parti correfate 1 (*} ! .
Totale attivith finanziarie correnti 107 1% 126 1wy 126

La voce presenta alla data di riferimento un saldo di 126 milioni di euro (107 milioni di euro al

31 dicembre 2013) principalmente relativi a depositi bancari fruttiferi.

10) Attivita per imposte correnti

Milioni di euro Valore al Variazioni Valore al
3t11z2013 | delfesercizio 31122014
Attivith per imposte correnti 70 15 85

Le “Attivita per imposte corrent” risultano pari a 85 milioni di euro (7o milioni di euro al 31

dicembre 2013) con yn incrementao di 15 milioni di euro rispetto al precedente esercizio,

11) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Milioni di euro Valore af | Variazioni | Valoreat df cuf comprese
31922013 | delleser- | 31122014 nella PFN
cizio

122013 | 31922014

Dispenibilita liquide e mezzi equivalenti 376 68 544 376 544

Le “Disponibilita liquide e mezzi equivalenti” al 31 dicembre 2014 evidenziano un saldo di 544

milioni di euro (376 milioni di euro al 31 dicembre 2013).

i depositi bancari includono gli interessi maturati anche se non ancora accreditati alla fine del

periodo in esame.
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Note illustrative alie voci della Sitvazione patrimoniale-finanziaria

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Patrimonio netto

La compasizione del Patrimonio netto, il cui valore al 31 dicembre 2014 risulta pari a 3.179 mi-
fioni di euro (3.348 milioni di euro al 31 dicembre 2013), & dettagliata nella seguente tabella:

Milioni di euro Valore al Variazioni Valare af
31122013 | dellesercizio 3112 2014
Patrimonio netto di spettanza del Gruppo:
Capitale sociale 1629 - 1.629
(Azioni proprie) (61) - (61)
Riserve 1161 {113} 1048
Risultato dell'esercizio di Gruppo 62 {99) Gn
Totale Patrimeonio del Gruppo 27901 (212) 2.570
interessi di minoranze 557 43 400
Totale Patrimonio netto 3.348 {169} 3379

La mavimentazione complessiva del Patrimonio netto, negativa per 169 milioni di euro, & do-
vuta alla registrazione del risultato delPesercizio, negativo per 37 milioni di euro, alle valuta-
zioni ai sensi degli 1AS 32 e 39 dei derivati Cash flow hedge, alla variazione delle riserve tAS 19
Revised - Benefici ai dipendenti, al pagamento del dividendo 2013, nonché alla variazione degli

interessi delle minoranze.

H 26 giugno 2014 A2A 5.p.A. ha distribuito un dividendo pari a 0,033 euro per azione, per com-

plessivi 102 milioni di euro.

12) Capitale sociale

H “Capitale sociale” ammonta a 1.629 milioni di euro ed & composto da n. 3.132.905.277 azioni

ordinarie del valore unitario di 0,52 euro ciascuna.

13) Azioni proprie

Le “Azioni proprie” sono pari a 61 milioni di euro, invariate rispetto al 31 dicembre 2013, e si

riferiscono a n. 26.917.609 azioni proprie detenute dalla capogruppo A2A S.p.A..
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Note iilustrative alle voci della Situazione patrimoniale-finanziaria

14) Riserve

Milioni di euro Valore al Variazioni Valore al
3112 2013 | defPesercizio 3112 2014
Riserve 1561 (113) 1.048
di cui:
Variazione fair value derivati Cash flow hedge [€3)] (37 {68)
Effetto fiscale 8 9 17
Riserve di Cash flow hedge (23) (28) (51}
Variazione riserve |AS 19 Revised - Benefici a dipendenti {45) (37} {82)
Effetto fiscale 13 7 20
Riserve 1AS 19 Revised - Benefici a dipendenti {32} (30) (62}

Le “Riserve”, cheammontanc a1.048 milioni di euro (1161 milioni di euro al 31 dicembre 2013),
comprendono lariservalegale, le riserve straordinarie e quelle conseguenti Pattivita di conso-

lidamento nonché gli utili portati a nuovo dalie societa controllate,

Tale voce comprende inoitre la riserva di Cash flow hedge, negativa per 51 milieni di euro,
cheriguarda fa valorizzazione at termine dell’esercizio dei derivati che rispondono al requisiti
dellHedge accounting.

La posta in oggetto include riserve negative pari a 62 mifioni di euro relative agli effetti defl’a-
dozione delle modifiche allo tAS 19 Revised - Benefici a dipendenti che prevedono la rilevazio-

ne degli utili e delle perdite attuariali direttamente tra le riserve incluse nel Patrimonio netto.

Infine, la voce in esame accoglie gli effetti derivanti dal’applicazione dello 1AS 32 paragrafo 23
alle opzioni put stipulate da A2A 5.p.A. con Societa Elettrica Altoatesina S.p.A. (SEL), nonché
ghi effetti derivanti dalP“Accordo Quadro” stipulato trala capogruppo A2A 5.p.A. ei socifinan-
ziari di Edipower S.p.A. (Mediobanca, Fondazione CRT e Banca Popolare di Milano) aventi per
oggetto azioni Edipower 5.p.A.. Come illustrato in dettaglio nel paragrafo “Criteri e procedure
di consolidamento”, la variazione tra il valore attuale del prezzo di esercizio di tali opzioni put
rispetto al precedente esercizio non dipendente dal semplice trascorrere del tempo viene
imputata a riduzione del Patrimenio netto di Gruppo (se positiva) o ad incremento del Patri-
monio netto di Gruppo (se negativa). Al 31 dicembre 2014 gli effetti delle opzioni put aventi
oggetto azioni Edipower 5.p.A. hanno determinato una variazione negativa pari a1 milione di

eura sul Patrimonio di Gruppo.
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Note ilustrative alle voci della Situazione patrimoeniale-finanziaria

Raccordo trail risultato d’esercizio di A2A S.p.A. eil risultato d’esercizio
di Gruppo

Milioni di euro 2014 2013
Risultato d’esercizio di AzA S.p.A. 8 5
Dividendi infragruppo eliminati net bilanclo consolidato (313) (z21)
Risultati delle societd controllate, collegate e a controfio conghunto

non recepiti nef bilancio di AzA S.p.A. G4 248
Svalutazioni di partecipazioni in societh controliate effettuate nel bilancio

diAzASpA 1 47
Altre rettifiche 7 )
Risultato d’esercizio di Gruppo (a7 62

Raccordo tra il Patrimonio netto di A2A S.p.A. e il Patrimonio netto
di Gruppo

Milioni di euro 3112 2094 3112 2013

Patrimonio netto di A2A 5.p.A. 2,325 2.448

- Eliminazione della quota delia riserva di patrimonio derivante da utifi su operazioni
infragruppe per il conferimento del rami d'azienda (m6y (425)

- Uhifi {perdite) portate a nuovo

arg m
- Dividendi infragruppo eliminati nel bifancio consofidate (313) (221)
- Risultati delle societh controllate, cotlegate e a controllo congiunto nen recepiti
nel bilancio di AzA S.p.A, 94 248

- Svalutazioni di partecipaziont in socleth controflate effettuate nel bilancio
diA2ASpA. 3

47
Altre rettifiche ¢i consclidato &7 a7
Patrimonio netto di Gruppo 2.579 2.791
15) Risultato d’esercizio
Risulta negativo per 37 mitioni di euro ed accoglie il risultato dell’esercizio in esame.
16) Interessi di minoranze
Milioni df euro Valore al Varlazioni Yalore al
312 2013 | dell’esercizio 31132 2014
Interessi di minoranze 557 43 600

Gli “Interessi di minoranze” ammontanc a 600 milioni di euro (557 mifioni di euro al 31 di-

cembre 2013} e rappresentano la quota di capitale, di riserve e di risultato di spettanza degli
azionisti di minoranza.

Uincremento dellPesercizio, pari a 43 miliont di euro, & dovuto principalmente alla variazione

delle riserve di patrimonio e alla quota di competenza del risultato delPesercizio ai soci terzi
del Gruppo EPCG.
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Note itlustrative alte voci defla Situazione patrimoniale-finanziaria

PASSIVITA

Passivith non correnti

17) Passivita finanziarie non correnti

Milioni di eura Valoreaf | Varfazloni { Valore al df culf comprese
3122013 | delPeser- [ 35122003 nellz PFN
cizio

37122013 | 31122014
Obbligazioni non convertibili 2.967 7 2988 29587 2588
Debitt verso banche 113 (72) 941 1013 941
Debiti per leasing finanziario 2 0 2 2 2
Totale passivith finanziarie non correnti 3.982 {s1) 3.931 3.982 3.9317

Le “Passivita finanziarie non correnti”, pari a 3.931 milioni di euro (3.982 milioni di euro al 31

dicembre 2013), evidenziano un decremento di 51 milioni di euro.

Le “Obbligazioni non convertibili” sono relative ai seguenti prestiti obbligazionari emessi:

» per 98 milioni di euro, al prestito obbligazionario in yen del 10 agosto 2006 con scadenza
trentennale ad un tasso fisso del 5,405% il cui valore & calcolato col metodo del costo am-
mortizzato;

s per 8o4 milionidi euro, al bond emesso in data 2 novembre 2009 con scadenza settennale
parzialmente rimborsato a seguito del riacquisto anticipato effettuato in data v luglio 2013
per 238 milioni di euro ad un tasso fisso pari al 4,50% nominale. #{ valore nominale di tale
bond risulta attualmente pari a 762 milioni di euro. La sua contabilizzazione & stata effet-
tuataal fair value hedge, pertanto il bond & stato valutato al costo ammaortizzato rettificato
dalla variazione del fair value del rischio coperto dal derivato sottostante;

= per 745 milioni di euro, al bond emesso il 28 novembre 2012, con scadenza settennale ad
un tasso fisso pari al 4,50% nominale, calcolato con il metodo del costo ammortizzato, il
cui valore nominale & pari a 750 milioni di euro;

# per 495 milioni di euro, al bond emesso il 16 fuglio 2013, con scadenza sette anni e mezzo
ad un tasso fisso pari al 4,375% nominale calcolato con if metodo del costo ammortizzato,
il cui valore nominale & pari a s5oo milioni di euro;

4 per 299 milioni di euro, al bond (Private Placement} emesso il 4 dicembre 2013, con sca-

deniza dieci anni ad un tasso fisso pari al 4,009 nominale calcolato con il metodo del costo

ammortizzato, i cui valore nominale & paria 300 milioni di euro;
% per 496 milioni di euro, al bond emesso il 13 dicembre 2013, con scadenza ctto anni e un ™ f
mese ad un tasso fisso pari al 3,625% nominale calcolato con il metodo del costo ammg"j- ;

tizzato, il cui valore nominale & pari a 500 milioni di euro.
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Note Hlustrative alie voci defla Situazione patrimoniale-finanziaria

Le valutazioni al fair value e al costo ammortizzato a fine esercizio delle obbligazioni non con-
vertibili hanno determinato un decremento delle “Passivita finanziarie non correnti” di 7 mi-

lioni di euro.

Al 31 dicembre 2014 sui prestiti obbligazionari sone maturate cedole per interessi pari a 51

mifioni di euro.

1 “Debiti verso banche” non correnti presentano nellesercizio un decremento di 72 milioni di
euro riconducibile principalmente allariclassificazione delle quote dei finanziamenti in essere
scadenti entro Pesercizio successivo alla voce “Passivita finanziarie correnti”, Inoltre & stato
rimborsato anticipatamente un finanziamento stipulato con Cassa Depositi e Prestiti di 89,7
mitioni di euro e sono stati utilizzati finanziamenti con Banca Europea per gli Investimenti per

complessivi 128 milioni di euro,

Infine, i “Debiti per leasing finanziario” ammontane a 2 milioni di euro {2 milioni di euro al 31
dicembre 2013).

18) Benefici a dipendenti

Alla data di riferimento tale posta risuita pari a 369 milioni di euro (339 milioni di euro al 31
dicembre 2013) e presenta le seguenti variazioni:

Milioni di euro Valoreal | Accantona- Utilizz Atre Valore al

31122013 mento variaziont 1204
Trattamento di fine rapporto 174 25 D w 152
Benefici a dipendenti 165 H 29 187
Totale benefici a dipendenti 339 73 (20) 25 360

5i precisa che le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delfle ipotesi qui sotto

descritte:
2014 2013
Tasso di attualizzazione ¢ da0,20% 2 1,49% da 0,36% a3,17%
Tasso di inflaziorne annue da 0,6% a2,0% 2,0%

(% litasso di attualizzazione applicato dal Gruppe varia per societd In base alla durata media finanzizria dell'obbligazione.

li tasso di attualizzazione utilizzato & quello corrispondente all’thoxx Corporate AA.
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Note iflustrative alle voei delta Sitvazione patrimoniale-finanziaria

Di seguito si riportano, come previsto dallo I1AS 19, le sensitivity per | benefici a dipendenti

post-employment:

Mitioni di euro Tasso di Tasso di Tasso di Tasso di Tasse di Tasso di
turnover turnover inflaztone inflazione | attualizzazione | attualizzazlone
1% =% +0,28% -0,25% +0,25% ~0,25%
TFR 182,0 1848 185,6 A8 1799 186,09
Mitioni di euro Tasso di TFasso di Tavola di Tavola di
attualizzazione | attualizzazione mortalith mortalith
+0,25% ~0,25% aurnentata ridotta
del 10% del10%
Premungas 35 327 30,6 336
Sconte energia elettrica e gas 102,5 09,6 103,9 108,56
Mensilith aggiuntive 12,6 13,4 n.a. n.a.
Mitioni di euro Tassadi Tasso di Tasso di Tassodi| Tassodi| Tassodi} Tassodi{ Tassedi
attualizzazione | attualimrione | attuafirsazione | attualizzazione | inflazions | infiazions { infizzione | inflazione
+25% +10% 23% -1,0% +2,5% +1,6% “2,5% 0%
Benefici a
dipendenti EPCG 8,0 6,8 12,1 10,9 12,3 10,9 8,8 9,6
19) Fondi rischi, oneri e passivita per discariche
Milioni di eyro Valoreal | Accantona Wiz Atre Valore af
31122013 mento variazioni 3112 2014
al netto dei
rifasci
Fondi rischi, oneri e passivith per discariche 6os 30 (m} (26) 498

Al 31 dicembre 2014 |a consistenza di tali fondi & di 468 milioni di euro (605 milioni di euro nel

precedente esercizio). Gli accantonamenti netti presentano un effetto netto pari a 30 milioni

di euro dovuto agli accantonamenti del periodo per g6 milioni di euro, rettificati dal rilascio di

fondi rischiaccantonati nei precedenti esercizi per 66 milioni di euro, aseguito

del venir meno

di alcuni contenziosi in essere. Gli utilizzi, di 111 milioni di euro, si riferiscono principalmente

alla quota prelevata dal fondo per far fronte ai pagamenti effettuati nef corso

Si precisa che il fondo include le passivita per decommissioning inerenti alcune centrali

termoelettriche.

dell’'esercizio.
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Note iliustrative alle voci della Situazione patrimoniale-finanziaria

20) Altre passivita non correnti

Milioni di evro Valoreal Vartazioni Vatore al di cui comprese
122013 | delfesercizio 31122014 nelfa PFN

3tmz0n | 31122014

Altre passivita non correnti 389 (93} 296 - -
Strumenti derfvati ron correnti 47 2 68 47 68
Totale altre passivith non correnti 436 (r2) 364 47 88

La voce in esame al 31 dicembre 2014 presenta un decremento di 72 milioni di euro rispetto
al precedente esercizio. Le “Altre passivita non correnti” presentano una diminuzione di o3
milioni di euro, dovuta principalmente alla riclassificazione nelle “Altre passivita correnti” di
una quota dei debiti verso terzi per la valorizzazione delle opzioni put sulle azioni Edipower
5.p.A. scadenti nelPesercizio, mentre gli “Strumenti derivati non correnti” si sono incrementa-
ti di 21 milioni di euro principalmente per effetto delle valutazioni al fair vafue degli strumenti

finanziari.

Passivith correnti

21) Debiti commerciali e altre passivita correnti

Milioni di euro Valoreal | Variaziond Valore al df cui comprese
31122013 | delPesercizio g nellz PFN
Jrrzzany | 31122014
Acconti 8 @ 5 - -
Deebiti verso fornitori 1.298 [£.15)] 1249 - -
Totale debiti commerciali 1.306 {52) 1254 - -
Debiti verse istituti di previdenza e sicurezza sociale 43 (5 38 - -
Altre passivith correnti 499 7 506 - -
Strumenti derivati correnti 24 43 67 - -
Totale aftre passivitd correnti 564 45 &1t - -
Totale debiti commerciali  altre passivith rorrenti 1.872 )] 1863 - -

| “Debiti commerciali e altre passivitd correnti” risultano pari a 1.865 milioni di euro (1.872
milioni di euro al 31 dicembre 2013}, con un decremento complessivo di 7 milioni di euro che
si esplicita sostanzialmente nel decremento dei “Debiti commerciali”, parzialmente compen-
sato dallincremento delle “Altre passivita correnti” e degli “Strumenti derivati correnti”. Le
“Altre passivith correnti” si riferiscono principalmente a debiti verso il personale, a debiti ver-

so la Cassa Conguaglio per il Settore Elettrico, a debiti verso I’Erario per IVA e ritenute.
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Note Hustrative alle voci delia Situazicne patrimoniale-finanziaria

22) Passivita finanziarie correnti

Milioni di euro Valore al Vartaziont Yalore al df cui comprese
3112 2013 | deiPesercizio 31422014 " nellaPFN

2mz03 | 312201
Obbligazioni non convertibi 308 (208) - 308 -
Debiti verso banche 105 % 121 105 2t
Debiti per leasing finanziario 1 o 1 7 H
Debitt finanziari verso parti correiate ¥ 2 3 H 3
Totale passivith fimanziarie correnti 515 (290) 135 415 125

Le “Passivith finanziarie correnti” ammontano a 125 milioni di euro, a fronte di 415 milioni di
euro rilevati alla data df chiusura del precedente esercizio. H decremento & principalmente

riconducibile alVestinzione del bond emesso in data 28 maggio 2004 con scadenza decennale,

23) Debiti per imposte

Milioni di euro Valore al Variazioni Valore af
3112 2013 | delfesercizio 112 2014
Debiti per imposte 13 (1) 2

| “Debiti perimposte” sonoiscritti per 2 milioni di eure (13 milioni di euro al 31 dicembre 2013),

con un decremento netto di 11 milioni di euro,
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Indebitamento finanziario netto

24) Indebitamento finanziario netto

(ai sensi deila comunicazione Consob n. DEM/6064293 dei 28 luglio 2006}

Di seguito si riportano i dettagli delfindebitamento finanziario netto.

Mitioni di euro Note 3112 2014 31122013
Cbbligazieni-quota non corrente 17 2.088 2567
Finanzlamenti bancari nan correnti 17 @41 1013
Leasing finanziario non corrente 17 2 2
Altre passivita non corrent 20 68 47
Totale indebitamento a medio e lungo termine 3.999 4020
Attivith finanziarie non correnti verso parti correfate 3 @) {&)
Attivita finanziarie non correnti 3 (50} 38)
Altre attivith non correnti 5 (34) {43)
Totale crediti finanziari a medio e lungo termine {91} {87)
Totale indebitamento finanziario non corrente netto 3.908 3.942
Obbligazioni-quota corrente 22 - 308
Finanziamenti bancari correnti 22 121 105
Leasing finanziario corrente 22 1 1
Passivita finanziarie correntl verso parti correlate 22 3 1
Altre passivith correnti 21 - -
Totale indebitamento a breve termine 125 415
Altre attivita finanziarie correnti 9 (126) (106)
Attivita finanziarie correnti verso parti correlate 9 - {m
Altre attivith correnti 8 . -
Totale crediti finanziari 2 breve termine {126) (ro7)
Disponibilita figuide e mezzi equivalenti 11 {544) {376)
Totale indebitamento finanziario corrente netto {545) (68)
Indebitamento finanziario netto 3.363 3.874
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Note illustrative zalle voci
di Conto economico

i dati quantitativi ed economici al 31 dicembre 2014 non risuftano omogenei con quelli dell’e-
sercizio 2013 che includono if contributo derivante dal 77% delia produzione degli impianti
termoelettrici ed idroelettrici di Edipower S.p.A. fino al mese di ottobre 2013, A partire dal
mese di novembre 2013, a seguito deloperazione di scissione non proporzionale avvenuta in
Edipower S.p.A. a favore di iren Energia S.p.A,, non sono invece incluse le produzioni del’im-
pianto termoelettrico di Turbigo e del nucleo idroelettrico di Tusciano, mentre & integrale il

contribute degli altri impianti,

25) Ricavi

| ricavi dellesercizio risultano pari a 4.984 mitioni di euro (5.604 milioni di euro al 31 dicembre

2013) e presentano quindi un decremento di 620 milioni di euro.

Di seguito si riporta if dettaglio delle componenti pil significative:

Ricavi - Milioni dieuro 3112 2014 3142 2013
Ricavi di vendita 4.00C 4.592
Ricavi da prestazioni 742 796
Ricavi da commaesse a lungo termine 19 i
Totale ricavi di vendita e prestazioni £.761 5.389
Altri ricavi cperativi 223 215
Totale ricavi 4.984 5.604

{“Ricavi di vendita e prestazioni” ammontano complessivamente a 4.761 milioni di euro (5.389
milioni di euro nel precedente esercizio) registrando un decremento di 628 milioni di euro. La
variazione & riconducibile a minori ricavi di vendita per 592 milioni di euro, al decremento dei
proventi da prestazioni per 54 milioni di euro ed al’aumento dei ricavi da commesse a lungo

termine per 18 milioni di eura.

Gli “Altri ricavi operativi” rilevano per 223 milioni di euro e presentano un incremento di 8

mifioni di euro rispetto all'esercizio precedente.
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Note iHlustrative alle veei di Conto economice

Per maggiore informativa si riporta il dettaglio defle voci pill significative:

Milioni di euro 292 2014 3112 2013
Vendita e distribuzione di energia elettrica 2.837 3,222
Vendita e distribuzione di gas 828 1.031
Verdita calore 157 200
Vendita materiali 7 1
Vendita acqua 45 45

Proventi da coperture su derivati operativi - -

Oneri da coperture su derivati operativi - -

Vendite di certificati e diritti di emissione o8 59
Contributi di aliacciamente 28 34
Totale ricavi di vendita $.000 4.592
Prestazionia client 742 756
Totale ricavi per prestazion 742 796
Ricavi da commesse alungo termine 9 1
Totale ricavi di vendita e prestazioni g7 5.389
Altel ricavi operativi 223 215
Totale ricavi 4.984 5.604

Per un maggior dettaglio delle motivazioni riferibili alPandamento dei ricavi refativi alle varie

filiere, si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla gestione.
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Note illustrative alle voci di Conto econemico

26) Costi operativi

| “Costi operativi” sono pari a 3.311 milioni di euro (3.807 milioni di euro neffesercizio prece-

dente) registrando pertanto una diminuzione di 496 milioni di euro.

Si riporta, di seguito, it dettaglio delle principali componenti:

Costi operativi - Mitioni df suro 3112 2014 3112 2013
Costi per materie prime ¢ di censumo 2349 2.763
Costi per servizi 700 804
Totale costi per materie prime e servizi 3.049 3.567
Altri costi operativi 282 240
‘Totale costi operativi 3.311 3807

t“Costi per materie prime e servizi” ammontano a 3.049 milioni di euro (3567 milioni dl euro

al 31 dicembre 2013) presentando un decremento di 518 milioni di euro.

Tale riduzione & dovuta al combinato effetto dei seguenti fattori:

» alladiminuzione degli oneri di vettoriamento, appaiti e prestazioni di servizi per 104 milioni
dieuro;

= alla diminuzione della variazione nelle scorte di combustibili e materiali per 73 milioni di
eUFo;

= ai minori acquisti di materie prime e di consumo per 341 milioni di euro, riconducibili ai
minori costi per acquisti di energia e combustibili per 332 milioni di euro, al decremento
degli oneri correlati alPacquisto di certificati e diritti di emissione per 21 milioni di euro,
alaumento dei costi di acquisto materiali per ¢ milioni di euro, allincremento dei costi per
acquisti di acqua per 1 milicne di euro ed alPeffetto netto degli onerifproventi da copertura
su derivati operativi in aumento per 2 milioni di euro.

Per permettere una maggiore analisi, viene fornito il dettagiio delle componenti pils rilevanti:

Milicnidieure 3112 2014 3112 2073
Acqguisti di energia & combustibili 2195 2527
Acquisti di materiali 84 75
Acquisti di acqua 5 4
Oreri da coperture su derivati operativi 2 4
Proventi da coperture su derivati operativi (6) (1)
Acquisti di certificati e diritti di emissione 46 67
Totale costi per materie prime e di consumo 2.326 2.667
Oneridivettoriamente, appalti ¢ prestazioni di servizi 700 804
Totale costi per servixi 7O0 804
Variazione delle rimanenze di combustibili e materiai 23 g6
Totale costi per materie prime e servizi 3.049 3.567
Altri costi operativi 262 240
Totale costi operativi 3.371 3.807
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Margine attivita di trading

La tabella sottostante riporta i risultati derivanti dalle negoziazioni dei Portafogli di trading

che si riferiscono alle attivitd di negoziazione sulPenergia elettrica, sul gas e sui certificati

ambientali.
Margine attivitd di trading - Milioni di euro Note 3112 2014 31122013
Ricavi 25 1,908 1.861
Costi operativi 26 (1892} (1847)
Totale margine attivith di trading 16 194

27) Costi per il personale

Al 31 dicembre 2014 il costo del lavoro, al netto degli oneri capitalizzati, & risultato complessi-

vamente pari a 649 milioni di euro (664 milioni di euro al 31 dicembre 2013).

Nel dettaglic { “Costi per il personale” si compongono nel modo seguente:

Costi per il persenale - Milioni di euro 41 12 2014 3112 2013
Salari e stipendi 412 422
Oneri sociali 156 155
Trattamento di fine rapporto 25 26
Altri costi 56 a1
Totale costi per il personale 649 664

La “forza media” del Gruppo A2A al 31 dicembre 2014 & pari a 12.212 risorse.

28) Margine operativo lordo

Alla luce delle dinamiche sopra esposte, il “Margine operativo lordo” consolidato al 31 dicem-

bre 2014 & pari a 1.024 milioni di euro {1133 milioni di euro af 31 dicernbre 2013).

Per un maggiore approfondimento si rimanda a quanto descritto nel paragrafo “Analisi per

settore di attivity”.
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29) Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Gli “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni” sono pari a 662 milioni di euro (876

mitioni di euro al 31 dicembre 2013), e presentano un decremento di 214 milioni di euro.

Nella successiva tabella si evidenziano le poste di dettaglio:

Ammortameanti, accantonamentt e svalutazioni - Milioni di euro 3112 2014 31122013
Ammortamento delle immodbilizzazioni immateriali 61 66
Ammortamento defle immobilizzazioni materizli 385 420
Totale ammortament] 246 486
Accantenamenti per rischi 30 87
Accantonamento per rischi su crediti compresi nellattive circolante 27 53
Altre svalutazioni di valore deile immaobilizzazioni 8y 250
Totale ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 662 876

Gli “Ammortamenti” risultano pari a 446 milioni di euro (486 milioni di euro nel precedente
esercizio) e registrano un decremento di 40 milioni di euro derivante principalmente dalla
diminuzione degli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali. Si sottolinea che gli am-
mortamenti sono calcolati sulla base di aliquote economico-tecniche ritenute rappresentati-

ve delle residue possibilita di utilizzazione delle immobilizzazioni materiali.

Si precisa che il Gruppo A24, in relazione alle mutate condizioni di mercato relative alla com-
posizione del parco di generazione nazionale che hanno fortemente influenzato i regimi d’u-
tilizzo delle centrali termoelettriche a gas del proprio parco produttive riducendone le ore di
funzionamento, ha rivisto le vite utili residue degli impianti con il conseguente ricalcolo degli
ammortamenti a partire dal 1° luglio 2014. Il processo di riesame delle vite utili degli impianti
a ciclo combinato & stato supportato da analisi tecniche svolte allinterno del Gruppo e da
analist economiche effettuate da un esperto terzo indipendente. ll prolungamento delle vite
utili sulla base delfanalisi economica-tecnica effettuata ha riguardato per il Gruppo A2A gli
impianti di Cassano d’Adda, Ponti sul Mincio, Chivasse, Sermide, Piacenza e Gissi, come meglio
descritto alla nota “1) Immobilizzazioni materiali” delle Note illustrative alle voci della Situa-
zione patrimoniale-finanziaria. Il ricalcolo degli ammortamenti a partire dat 1° luglio 2014 sulla
base delle nuove vite utili ha determinato una riduzione degli stessi pari a 14 milioni di euro.

Per quantoattiene il recepimento di quanto disposto dal cd. “Decreto Sviluppo”, volto allade-
terminazione del valore di riscatto relativo alle cosiddette “opere bagnate” delle concessioni
idroelettriche, si segnala che ad oggi non sono stati ancora fissat dalle autorith competenti i
parametri di calcolo (coefficienti di rivalutazione e vite utilf} necessari per quantificare if va-
fore di riscatto a fine concessione di tali ben. In tale cantesto di vacatio normativa, il Grup-
po Az2A ha procedute ad effettuare alcune simulazioni stimando le rivalutazioni mediante i

coefficienti ISTAT, che risudtano essere gii unici dati oggettivamente utilizzabili, e definendo
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le proprie stime delle vite economico-tecniche dei beni. | risultati delle simulfazioni hanno evi-
denziato un range di variabilit3 piuttosto ampio, confermando che al momento non & possi-
bile effettuare una stima attendibile dei valori di riscatto alla fine delle concessioni. Tuttavia
per le concessioni prossime alla scadenza il valore netto contabile delle cd. “opere bagnate”
& risultato significativamente inferiore rispetto al range dei risultati ottenuti. Pertanto, solo
per le concessioni prossime alla scadenza, il Gruppo ha “bloccato” gl ammortamenti dal 30
giugno 2012, mentre si & proseguito in continuita di criteri di valutazione rispetto al passato
per le restanti concessioni.

Gli“Accantonamenti per rischi” sono pari a 3o milioni di euro (87 mitioni di euro al 31 dicembre
2013) e si riferiscono ad accantonamenti deif'esercizio effettuatia fronte di contenziosiin atto,
nonché a cause in corso. Lariduzione registrata rispetto al precedente esercizio & correlata ad

eccedenze registrate in seguito alla risoluzione di alcuni contenziosi in essere con Enti locali.

P*“Accantonamento per rischi su crediti” presenta un valore di 27 milioni di euro (53 milioni
di euro al 31 dicembre 2013). La diminuzione rispetto al’esercizio precedente risente del venir
meno del rischio di inesigibilita di alcuni crediti verso clienti per i quali nei precedenti esercizi

erano stati effettuati accantonamenti.

Le “Altre svalutazioni di valore delle immobilizzazioni” risultanc pari a 159 milioni di eure (250
milioni di euro nel precedente esercizio) e sono relative per 153 milioni di euro alle svalutazioni
di alcuni impianti termoeletirici effettuate a seguito dei risultati emersi in fase di impairment
Test, eseguito sugli stessi da un perito esterno indipendente nominato dal Gruppo; tali svalu-
tazioni sono finalizzate ad adeguare il loro valore contabile alle minori prospettive reddituali
derivanti da un mercato strutturalmente in sovra-capacita produttiva; per maggiori chiari-
menti sullattivita svolta ai fini dell’lmpairment Test si rimanda alla nota 2 delle presenti Note
illustrative, Le svalutazioni di immobilizzazieni legate al normale processo produttivo sono
risultate paria 6 milioni di euro.

30) Risultato operativo netto

i “Risultato operativo netto” risulta paria 362 milioni di eure (257 milionidi euroal 31 dicembre
2013); al netto delle svalutazioni per Impairment Test sopra descritte, risuiterebbe paria 515

milioni di euro.

31) Risultato da transazioni non ricorrenti

La voce risulta positiva per 9 milioni di euro al 31 dicembre 2014 e recepisce per 12 milioni di.

euro il perfezionamento del contratto di permuta tra A2A S.p.A. e Dolomiti Energia S.p.A. che
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prevedeva la cessione ad A2A S.p.A, delle azioni Edipower di proprieti di Dolomiti Energia
S.p.A. in cambio della cessione delle azioni Dolomiti Energia detenute da A2A S.p.A. maggio-
rate di un conguagfio in denaro o asset per un totale di 16 milioni di euro. Tale provento deriva
principalmente dalla differenza tra il valore attribuito afla partecipazione in Dolomiti Energia
S.p.A. nelPambito della permuta e # valore di carico della stessa nel bilancio consolidato del
Gruppo A2A. Per maggiori informazioni sulloperazione si rimanda al paragrafo “Criteri e pro-

cedure di consolidamento”.

Tale posta comprende effetto negative dei proventi non ricorrenti della controllata EPCG

per 3 milioni di euro.

Nell’esercizio precedente, tale posta risultava positiva per 75 milioni di euro ed accoglieva per
60 milioni di euro la plusvalenza derivante dalPoperazione di scissione parziale non propor-
zionale di Edipower 5.p.A. avente efficacia in data 1% novembre 2013, per 23 milioni di euro il
positivo contributo per fa cessione di cinque piccoli impianti idroelettriciad acqua fluente per
una potenzainstallata di circa 8 MW e, per 8 mifioni di euro, oneri netti non ricorrenti sostenuti
dalla controliata EPCG.

32) Gestione finanziaria

La “Gestione finanziaria” presenta un saldo negativo di 210 milioni di euro (negativo per 206

milioni di euro al 31 dicembre 2013).

Di seguito si riporta it dettaglio delle componenti pil significative:

Gestione finanziaria - Miltioni di eurc 3412 2014 3112 2013
Proventi finanziari 32 8c
Oreri finanziari (197} (263)
Quota dei proventi e degli oneri derivanti dalla valutazione secondo

il Patrimenio netta delle partecipazion: 45) (23}
Totale gestione finanziaria {210) {208)

| “Proventi finanziari” ammontano a 32 mifioni di euro (8o milioni di euro al 31 dicembre 201 2)

€ 50no cosi composti:

Proventi finanziari - Milioni di euro 2112 2014 3112 2013
Proventi verso istitut di credito 12 21
Fair value su derivati finanziari 2 20
Realfzed su derivati finanziari 17 24
Altri proventi finanziari 7 15
Totale proventi finanziari 22 8o
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Il decremento & principalmente riconducibile alfandamento dei fair value e dej realized dei

derivati finanziari nonché alla riduzione dei proventi verso istituti di credito in seguito alla

riduzione della liquidita media delPesercizio.

Gl “Oneri finanziar?”, che ammontano a 197 milioni di euro, presentano un decremento di 66

milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2013 e sono cosl composti:

Oneri finanziari - Mitioni di euro 3112 2004 31122013
interessi su prestiti obbligazienari 135 144
Interessi versa istituti di creditc 20 76
Interessi su finanziamenti Cassa Depositi € Prestiti 2 5
Fair value su derivati finanziari 1 -
Realized su derivati finanziari 7 7
Oneri da Decommissioning 2 3
Altri operifinanziari 24 28
Totale oneri finanziari w0y 263

La “Quota dei proventi e degli oneri derivanti dalla valutazione secondo il Patrimonio netto del-
le partecipazioni” risulta negativa per 45 milioni di euro (negativa per 23 mitioni di euro al 31
dicembre 2013} ed & riconducibile per 54 milioni di euro alla svalutazione della partecipazione in
Ergosud S.p.A., aseguito dei risultati delfimpairment Test effettuato da un perito esterno come
meglio descritto alla notaz delle presenti Note lustrative, in parte compensata dalla valutazione
a Patrimonio netto, positiva per ¢ milioni di euro, delle partecipazioni in Dolomiti Energia S.p.A.
e ACSM-AGAM S.p.A. per 7 milioni di euro e di altre partecipazioni per 2 milioni di euro.

33) Oneri per imposte sui redditi

Onerl per imposte sul redditi - Milioni di euro 3112 2014 3112 2013
Imposte correnti 14 151
Imposte anticipate 291 &
Imposte differite (226} (g2}
Totale onerifproventi per imposte sui redditi 70 51

GH “Oneri per imposte” nell’esercizio in esame sono risultati pari a 179 milioni di euro

{51 milioni di euro al 31 dicembre 2013).

Segnaliamo che anche per il corrente esercizio alcune societa del Gruppo AzA sono soggette
alfaddizionale IRES del 6,50% (cd. “Robin Hood Tax™), per effetto della previsione di cuiall’art.

7, Decreto Legge 13 agosto 2011, n. 138, convertito in Legge 14 settembre 2011, n. 148. Tuttpsd
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temporanee in precedenti esercizi per 52 milioni di euro, mentre Pimpatto sulle differenze
temporanee generatesi nef'esercizio in corso hanno determinato maggiori imposte per 13

milioni di euro.

Lariconciliazione traYonere fiscale iscritto a bilancio consolidato e Ponere fiscale teorico, de-
terminato sulla base delle aliquote fiscali teoriche vigenti in Italia & la seguente:

TABELLA YAX RATE - Milion di eurs 2014 2013
Risultato prima delfe imposte 161 126
Svalutazioni bmmobitizzazioni materiali 153 237
Risultato prima delle imposte rettificato dalle svalutazioni 314 363
Imposte teoriche calcolate alaliquota fiscale in vigore (0 107 138
Differenze temporanee (44) {100)
Differenze permanenti 34 (6)
Effetto one off Robin Tax 65 -
Differenze tra aliquote fiscali estere ¢ aliquote fiscali teoriche italiane (8) [€)]
Differenza per societd a cul non si applicanc addizienali IRES (12) (z0)
Totaile imposte a Conto economico (esclusa IRAP) 142 4
IRAP 37 47
Totale imposte a Conto economico 7o 51

() Leimposte sono state caicolate considerando un'aliguota teorica del 34% per Pesercizio 2014 e del 38% per il 2013,

34) Risultato d’esercizio di pertinenza del Gruppo

H “Risultato d’esercizio di pertinenzadel Gruppo”, al netto delle quote dirisultato dicompetenza
diterzi negative per 19 milioni di euro (negative per 13 milioni di euro al 31 dicembre 2013), risulta
negativo e paria 37 milioni di euro (positivo per 62 milioni di euro al 31 dicembre 2013).
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35) Risultato per azione

01012014 01012013
3112 2014 3112 2013
Utile (perdita) per azione (in euro)
- dibase {o,0122) 0,0201
« di base da attivith in funzionameanto {g,0n22) 0,0201
- di base da attivita destinate alla vendita - -
- diluite {0,0122) 00,0201
- diluite da attivith in funzionamento {0,0122) 0,0201
- difuito da attivita destinate alia vendita - -
Numerc medic ponderato delie azioni in circolazione ai fini del calcelo
dellutile {perdita) per azione
- di base 3.305.687.497 32.105.987.497
- diluito 3.105,087.497 3105.687.497
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36) Nota sui rapporti con le parti correlate

Devono ritenersi “parti correlate” quelle indicate dal principio contabile internazionale con-

cernente Pinformativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate (1AS 24 revised).

Rapporti con gli Enti controllanti e con le imprese controllate da questi ultimi

| Comuni di Milano e Brescia hanno sottoscritto in data 5 ottobre 2007 il Patto Parasociale che
disciplina gli assetti proprietari di AzA S.p.A., dando luogo a un controllo congiunto paritetico

dei Comuni sulfa societa.

Nello specifico, pertanto, Foperazione di fusione in vigore a partire dal 1° gennaio 2008, a pre-
scindere dalla strutturalegale seguita, risulta nella realizzazione di una joint venture, if cui con-
trollo congiunto & esercitato dal Comune di Brescia e dal Comune di Milane, che detengono

ciascuno una partecipazione pari al 27,5%.

Si precisa che in data 13 giugno 2014 PAssemblea degli Azionisti ha modificato il sistema di
governance della societa passando dalloriginario sistema dualistico, adottato dal 2007, ad un
sistema di amministrazione e controfio cd. “tradizionale” mediante la nomina de! Consiglio di
Amministrazione, come descritto nel paragrafo “Eventi dirilievo nel corso delPesercizio” della

Relazione sulla gestione a cui si rimanda per maggiori dettagli.

Si segnala che nel corso del mese di dicembre 2014 il Comune di Milano e il Comune di Bre-
scia hanno venduto una quota azionaria complessiva di A2A 5.p.A. pari allo 0,51%, mentre nel
corso dei primi due mesi defPesercizio 2015 Comune di Milano e i Comune di Brescia hanno
venduto una ulteriore quota azionaria di A2A S.p.A. pari al 4,5%. Alla data di approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2014 i due azionisti detengono una quota partecipativa pari al 50% pid

due azioni che consentira alle due municipalith di mantenere il controlio sulla societs.

Tralesocietd del Gruppo A2A ed i Comuni di Mifano e Bresciaintercorrone rapporti di natura com-
merciale relativi alla fornitura di energia elettrica, gas, calore e acqua potabile, ai servizi di gestione
degli impianti di illuminazione pubblica e semaforici, ai servizi di gestione degli impianti di depu-

razione e fognatura, ai servizi di raccolta e spazzamento, nonché ai servizi di videosorveglianza.
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Analogamente le societa del Gruppo AzA intrattengono rapporti di natura commerciale con
te societa controllate dai Comuni di Milano e Brescia, quali a titolo esemplificativo Metropoti-
tanaMilanese S.p.A., ATM 5.p.A,, Brescia Mobilita S.p.A.,, Brescia Trasporti S.p.A. e Centrale del
Latte di Brescia 5.p.A., fornendo alle stesse energia elettrica, gas, calore e servizi di fognatura
e depurazione alle medesime tariffe vigenti sul mercato adeguate alle condizioni di fornitura
e svolgendo le prestazioni dei servizi richiesti dalle stesse. Si sottolinea che tali societa sono
state considerate come parti correlate nella predisposizione dei prospetti riepilogativiai sensi

della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.

| rapporti tra i Comuni di Milano e Brescia e il Gruppo Az2A, relativi alf’affidamento dei servizi
connessi all'illuminazione pubblica, ai semafori, alla gestione e distribuzione di energia elet-
trica, gas, calore e servizi di fognatura e depurazione, sono regolati da apposite convenzioni

e da specifici contratti.

| rapporti intercorsi con i soggetti controliati dai Comuni di Milano e Brescia, che si riferiscono

alla fornitura di energia elettrica, sone gestiti a normali condizioni di mercato.

il 3 aprile 2014 Amsa 5.p.A,, societa controllata da AzA S.p.A., ha sottoscritto con il Comune
di Milano un contratto per la fornitura dei servizi di Raccolta Rifiuti, Pulizia Stradale e delle
Aree Verdi, Servizi Speciali e Servizi a Richiesta (ad esempio: rimozione discariche abusive,

bonifiche e servizio neve) per il periodo 1° gennaio 2014-31 dicembre 2016,

Rapporti con le societa controllate e collegate

Lacapogruppo A2A S.p.A. opera come tesoreria centralizzata per lamaggioranza delle secieta

controllate.

| rapporti tra le societa avvengono attraverso conti correnti, intrattenuti tra la controllante e
le controllate, regolati al tasso Euribor a tre mesi incrementato per le posizioni creditorie (di
A2A 5.p.A) o diminuito per quelle debitorie da un margine in linea con quanto applicato dal

mercato finanziario.

Anche per Panno 2014 A2A 5.p.A, e le societa controllate hanno adottato la procedura delP{VA

di Gruppo.

Aifini dellIRES, A2A 5.p.A. ha aderito al cd. “consolidato nazionale” di cui agli articolidai7a 129
del DPR 917/86 con le principali societd controllate. A tal fine, con ciascuna societh controllata .24

aderente & stato stipulato un apposito contratto per la regolamentazione dei vantaggi/svantagg;-_

fiscali trasferiti, con specifico riferimento alle poste correnti. Tali contratti disciplinano anc éﬁl :
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societh stessa e per utilizzare in modo ottimale il know-how esistente in una logica di conve-
nienza economica. Tali prestazioni sono regolate da appositi contratti di servizio stipulati an-
nualmente. AzA 5.p.A. mette inoltre a disposizione delle proprie controllate e delle collegate,
presso proprie sedi, spazi per uffici e aree operative, nonché i servizi relativi al loro utilizzo, a

condizioni di mercato.

La capogruppuo, a fronte di un corrispettivo mensile correfato alla effettiva disponibilita degli im-
pianti termoelettrici ed idroelettrici, offread A2A Trading S.r.l. il servizio di generazione elettrica.

1 servizi di telecomunicazione sono forniti dalla societa controllata Selene S.p.A..

Si evidenzia infine che a seguito della Comunicazione Consob emanata il 24 settembre 2010 e
recante le disposiziont in materiadi operazioni con parti correlate ai sensi della Delibera Consob
n. 17221 del 12 marzo 2010 ¢ successive modificazioni, in data 11 novembre 2010 H Consiglio di
Gestione di A2A S.p.A,, previo parere favorevole del Comitato di Controllo Interno, aveva ap-
provato fa Procedura per la disciplina delle Operazioni con Parti Correlate, entrata in vigore il 1°
gennalo 2011, volta ad assicurare [a trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti correlate poste in essere da AzA S.p.A. direttamente, ovvero per il tramite
di societd controllate, individuate ai sensi del principio contabile internazionale IAS 24 revised.

Di seguito vengono riportatii prospetti riepilogativi dei rapporti economici e patrimoniali con

parti correlate, ai sensi delia Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010:

Situazione Totale Di cuiverso parti correlate
patrimonale-finanzaria 2 e Imprese | Imprese | Comune | Control- | Comune | Control- | Parsene| Totale jlacidenza
Mk ro colete careate cWane Coml:::: Brest?: Com::: corfiseiicaht: corrglaa?: 3‘;:];
di Mitano diBrescla bilancic
TOTALE RTTIVETA 01 CUl: 10333 &7 46 74 3 $ 1 . 200 1,5%
Ativita non correnti 7.448 6z 6 - - 2 - . 81 %
Partecipazioni H &2 1 - - - - - 4| 1000%
Aftre attivitd finanziarie
ron cortent! S - 4 - - 3 - . 7| wod%
Altivith correnti 288 5 0 74 3 é ' - 19 41%
Crediti commerciali 1591 5 0 4 3 6 1 “ g 75%
Ativith finanziarie correnti 126 - - - . . - - - -
TOTALE PASSIVITA DI CUE: 7154 17 7 5 1 3 - . ] or%
Passivith mon correnti 5182 - 2 - - - - - 2 -
Fondi rischi ed oneri 498 . 2 . - - - - 2 0,4%
Passiita correnti 1452 ird 19 £ 1 8 - . 48 3%
Debiti commercial 1254 1 18 5 1 8 . - 34 2,7%
Alre passivita correnti 61 § - - - - . . 8 3%
Pasgivith finanziarie correnti 12 3 . - - . - - 3 24%
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Conto aconsinice Totate Di culverso parti correlate
Mitioni dFeuro ez Imprese | Imprese i Comune | Control- { Comune | Controk | Persone | Totale | Incidenza
coflegate | correlate idi Milano iate di Iate | fisiche parti | % sullz
Comune ] Brescix| Comune |correfate | correlate | wocedi
di Milano diBrascia bilancio
RICAV 4984 1 60 214 7 1% F - 42y 8,6%
Ricavl di vendita e prestazioni 4761 i [ 324 7 % 2 - 429 5,0%
Aderi ricavi operativi m - - . - - - - . -
COSTI OPERATIVI 3am - a4 3 4 [} - - 1] 1,8%
Costi per materie prime a servizi 1048 - 17 1 1 - - - 19 0%
Altri costi eperathi 262 - 27 2 3 9 - - f 155%
COSTLPER It PERSONALE 649 - - - - - - 2 2 0,3%
AMMORTAMENTE, '
ACCANTONAMENT!
E SVALUTAZIONI 482 . 1 - - . - " 1 0,2%
GESTIONE FINANZIARIA ey Gg) . - . 3 - - (4 20,0%
Proventi finanziari 1 - - - - 3 - - k) 0,4%
Oneri finanziari (97} - - - - . - - -
Quota el proventi e oneri
derfvanti dallz valutazione
secando il Patrimonio netto
defle partacipazioni {4} {45) - - - - - - ()| ieoo%

Nelia sezione “Prospeiti contabili consolidati” del presente fascicolo sono riportatii prospetti

completi ai sensi della Delibera Conscb n. 17221 del 12 marzo 2ot0.

L

Refativamente ai compensi percepiti dagli organi di governo societario si rimanda allo specifi-

co fascicolo “Relazione sulla remunerazione - 2015” disponibile sul sito www.aza.ey.
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Comunicazione Consob
n. DEM/60642093 del 28 luglio 2006

37) Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Come operazione non ricorrente si segnala che nel periodo in esame il Gruppo ha iscritto
P'onere complessivo, pari a circa 17 milioni di euro, relativo al nuovo piano di ristrutturazione
aziendale per le future uscite dei dipendenti per mobilita. Per maggiori dettagfi si rimanda agli
“Eventi di rilievo nel corso dell’esercizio” della Relazione sulla gestione.

Sisegnalainoltre che nel periodain esame & stato perfezionato il contratto di permutatraAzA
S.p.A. e Dalomiti Energia §.p.A. che prevedeva la cessione ad AzA S.p.A. delle azioni Edipower
di proprieta di Dolomiti Energia in cambio della cessione delle azioni Dolomiti Energia detenute
da A2A S.p.A., come meglio descritto al paragrafo “Criteri e procedute di consolidamento™.
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Garanzie ed impegni con terzi

Milioni di euro 3112 2014 3112 2013
Garanzie ricevute A53 [J:1e]
Garanzie prestate 1340 1.764

Garanzie ricevute

E’entita delle cauzioni depositate dalle imprese appaltatrici, delle polizze fidejussorie a
fronte della corretta esecuzione dei lavori assegnati e delle garanzie ricevute da clientia
garanzia della regolarita dei pagamenti, ammontano a 453 milioni di euro (650 milioni di

euro al 31 dicembre 2013).

Garanzie prestate e impegni con terzi

Sono pari a 1.340 milioni di euro (1.764 milioni di euro al 31 dicembre 2013) e sono relative
a fidejussioni rilasciate e ai depositi cauzionali costituiti a garanzia degli obblighi assunti nei

confronti di terzi.

Garanzie reali prestate

In data 31 dicembre 2013 & stato integralmente rimborsato il finanziamento, a garanzia del
quale, sulle azioni di Edipower S.p.A. era stato costituito pegno. A fronte di tale rimborso in
data 8 gennaio 2014 le banche finanziatrici hanno sottoscritto atto di assenso alla cancella-

zione del pegno.

EE 2]

Sisegnala che le societa del Gruppo hanne in concessione beni di terzi, relativi principale

te al ciclo idrico integrato, il cui valore ammonta a 66 milioni di euro.




Refazione finanziaria annuale consolidata - Anno 2014

Altre informazioni

1) Eventi di rilievo del Gruppo successivi al 31 dicembre 2014

Per la descrizione degli eventi si rinvia alla Relazione sulla gestione.

2) Informazioni relative alle azioni proprie

Al 31 dicembre 2014 A2A S.p.A. possiede n. 26.917.609 azioni proprie, pari allo 0,856% del
Capitale sociale composto da n. 3.132.905.277 azioni, invariate rispetto alfa chiusura dell’e-
sercizio precedente. Al 31 dicembre 2014 non sono detenute azioni proprie per if tramite di

societa controllate, societa finanziarie o per interposta persona.

3) Informazioni relative alle attivitd non correnti possedute per la
vendita e alle attivita operative cessate (IFRS 5)

Al 31 dicembre 2014 le voci “Attivith non correnti destinate alla vendita” e “Passivita
direttamente associate ad attivita non correnti destinate alla vendita” non presentano

alcun valore,
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4) Gestione dei rischi

H Gruppo A2A opera nel mercato dellenergia elettrica, del gas naturale e del teleriscaldamen-
to e, nellesercizio della sua attivita, & esposto a diversi rischi finanziari:

a) rischio commodity;

b) rischio di tasso di interesse;

¢) rischio tasso di cambio non connesso a commodity;

d) rischio di liquidita;

e) rischio di credito;

f) rischio equity;

g) rischio di default e covenants.

I rischio prezzo delle commodities & il rischio connesso alla volatilita dei prezzi delle commo-
dity energetiche (gas, elettricitd, olio combustibile, carbone, ecc.) e dei certificati ambientali
(diritti di emissione EUAETS, certificati verdi, certificati bianchi, ecc). Esso consiste nei pos-
sibili effetti negativi che lavariazione del prezzo di mercato di una o pil commodities possono
determinare sui flussi di cassa e sulle prospettive direddito dellasocieta inclusoil rischio tasso

di cambio relativo alie commodities stesse,

Il rischio ditasso di interesse &1l rischio legato alla possibilita di conseguire un incremento dei

costi finanziari per effetto di una variazione sfavorevole dei tassi di interesse.

f rischio tasso di cambio non connesso a commodity & il rischio legato alla possibilita di con-
seguire perdite economiche per effetto di una variazione sfavorevole dei tassi di cambio fra

le valute.

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie non siano sufficienti a far

fronte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e scadenze prestabiliti.

IIrischio di credito rappresenta Pesposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adem-

pimento delle obbligazioni assunte dalle controparti commerciali, di trading e finanziarie.

il rischio equity & it rischio legato alla possibilita di conseguire perdite economiche in base ad

una variazione sfavorevole del prezzo delle azioni.

Hrischio di default e covenants attiene alla possibilita che | contratti di finanziamento o i rego-
lamenti dei prestiti obbligazionari, in capo ad una o pili societa del Gruppo, contengano dispo-

sizioni che legittimano le controparti, siano esse banche o detentori di obbligazioni, a chiedere

al debitore, al verificarst di determinati eventi, limmediato rimborso delle somme prestate..,,,;n/ «&

o

Di seguito si evidenzia il dettaglio dei rischi cui il Gruppo A2A é esposto.
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a. Rischio commodity

a.1} Rischio di prezzo delle commodities e del tasso di cambio connesso alPattivita

in commeodities

Il Gruppo & esposto al rischio prezzo, ivi compreso il refativo rischio tasso di cambio, su tutte
le commadities energetiche trattate, ossia energia elettrica, gas naturale, calore, carbone,
olio combustibile e certificati ambientali; i risultati economici relativi alle attivita di produzio-
ne, acquisto e vendita risentono delle relative fluttuazioni dei prezzi. Tali fluttuazioni agisco-
no tanto direttamente quanto indirettamente attraverso formule e indicizzazioni presenti

nelle strutture di pricing.

Per stabilizzare i flussi di cassa e per garantire Pequilibrio economico e finanziario def Gruppo,
A2A 5.p.A. si & dotata di una Energy Risk Policy che definisce chiare linee guida per la gestione
ed il controllo dei rischi sopramenzionati e che recepisce le indicazioni del Committee of Chief
Risk Cfficers Organizational independence and Governance Working Group (“CCRO™) e del
Group on Risk Management di Euroeletric. Sono stati presi a riferimento inoltre ghi accordi
del Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria approvati nel giugno 2004 (cd. Basilea 2) e
le prescrizioni sancite dai principi contabili internazionali riferiti alle modalita di rilevazione,
sulle poste di Conto economico e sulla Situazione patrimoniale-finanziaria, della volatilita dei

prezzi delle commodities e dei derivati finanziari.

Nel Gruppo A2A la valutazione del rischio in oggetto & centralizzata in capo alla holding, che
ha istituito, alPinterno della Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo, FUnita Orga-
nizzativa di Risk Management con i compito di gestire e monitorare i rischio mercato e di
commodity, di elaborare e valutare i prodotti energetici strutturati, di proporre strategie di
copertura finanziaria del rischio energetico, nonché di supportare i vertici aziendali nelia de-

finizione di politiche di Energy Risk Management di Gruppo.

Annualmente A2AS.p.A. definisce i limiti dirischio commodity del Gruppo; il Risk Management
vigita sul rispetto di tali limiti e propone ai vertici aziendali le strategie di copertura volte a

riportare il rischio entro i limiti definiti.

Il perimetro delle attivita soggette al controllo del rischio riguarda il portafeglio costituito
da tutte le posizioni sul mercato fisico dei prodotti energetici sia in acquisto/produzione
chein vendita e da tutte le posizioni sul mercato dei derivati energetici delfe societa appar-

tenenti al Gruppo.

Aifini del monitoraggio dei rischi vengono segregati e gestitiin modo differente il Portafoglio
industriale da quello di Trading. In particolare si definisce Portafoglio Industriale Pinsieme
dei contratti sia fisici che finanziari direttamente connessi alPattivith industriale del Gruppo,

ossia che hanno come oblettivo la valorizzazione della capacith produttiva anche attraverso
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Pattivita di commercializzazione alfingrosso e al dettaglio di gas, energia elettrica e calore.

H Portafoglio di Trading & costituito dallinsieme di tutti quei contratti, sia fisici che finanzia-
ri, sottoscritti con la finalitd di ottenere un profitto aggiuntivo rispetto a quello ottenibile
dalPattivita industriale, ossia di tutti quei contratti che pur accessori alPattivita industriale

non sono strettamente necessari alia stessa.

Al fine di individuare Pattivita di Trading, il Gruppo A2A si attiene alla Direttiva Capital Ade-
quacy e alla definizione di attivita “held for trading”, come da Principio Contabile Internazio-
nate 1AS 39, che definisce tali le attivith finalizzate a conseguire un profitto dalla variazione
a breve termine nei prezzi e nei margini di mercato, senza scopo di copertura, e destinate a

generare un portafoglio ad elevato turnover.

Data quindi la diversa finalita, | due Portafogli sono segregati e monitorati separatamente con
strumenti e limiti specifici. In particolare, le attivitd di Trading sono soggette ad apposite pro-

cedure operative di controllo e gestione dei rischi, declinate nei Deal Life Cycle.

I vertici aziendali vengono aggiornati sistematicamente sull’evoluzione del rischic commodi-

ty del Gruppo dalP’Unita Organizzativa di Risk Management che controlla esposizione netta,
calcolata centralmente, sulintero portafoglio di asset e di contratti e monitora il livelio com-
plessivo di rischio economico assunto dal Portafoglio Industriale e dal Portafoglio di Trading
(Profit at Risk - PaR, Value at Risk - VaR, Stop Loss).

a.2) Strumenti derivati su commodity, analisi delle operazioni
Derivati del Portafoglio Industriale definibili di Copertura

Pattivitd di copertura dal rischio prezzo attraverso Putilizzo di strumenti finanziari derivati &
finalizzata alla protezione dalla volatilita del prezzo delf’energia elettrica sul mercato di Borsa
(IPEX), alia stabilizzazione dei margini di vendita del’energia elettrica sul mercato all’ingrosso
con particolare attenzione alle vendite ed agli acquisti a prezzo fisso ed alla stabilizzazione
delle differenze di prezzo derivanti dalle diverse indicizzazioni del prezzo del gas e dell’ener-
gia elettrica. A tal fine, nel corso dellPesercizio, sono stati conclusi contratti di copertura sui
contratti di acquisto e vendita di energia elettrica e contratt di copertura del corrispettivo di
utilizzo della capacita di trasporto di energia elettrica tra le zone del mercate IPEX (cd. con-
tratti CCC); sono stati inoltre conclusi contratti di copertura con primari Istituti di credito

sui contratti di acquisto di carbone con la finalith di proteggere il margine proveniente dalle
vendite e contestualmente mantenere il profilo di rischlo entro i limiti definiti sulla base di
quanto stabilito dalla Energy Risk Policy di Gruppo.
Il Gruppo AzA, nelfambito dellottimizzazione del portafoglio dei diritti di emissione di gas\_%

WV
\‘(‘.ﬁ"’

serra (vedi Direttiva 2003/87/CE), opera sulla Borsa ICE ECX (European Climate Exchange),
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mediante Putilizzo di contratti Futures. Queste operazioni si configurano contabilmente come

operazioni di copertura nel caso di eccedenze/deficit di quote dimostrabiti.

Derivati del Portafogiio Industriale non definibili di Copertura

It Gruppo A2A, sempre nefl’ambito dell’ottimizzazione del portafoglio dei diritti di emissione
di gas serra (vedi Direttiva 2003/87/CE), & operativo sia sul mercato OTC (Over The Counter)
dei Certificati Ambientali con contratti Forward, che sulla Borsa ICE ECX (European Climate

Exchange)), mediante Putilizzo di contratti Futures,

Sempre in un’ottica di ottimizzazione del portafoglio industriale, sono stati stipulati contratti
di copertura del corrispettivo di utilizzo della capacita di trasporto di energia elettrica tra le
zone del mercato IPEX (cd. contratti CCC),

Queste operazioni non si configurano contabilmente come operazioni di coperturain quanto

non sussistono i requisiti richiesti dai principi contabili.

Derivati def Portafoglio di Trading

Il Gruppo AzA ha stipulato, nel'ambito della sua attivita di Trading, contratti Future sulle prin-
cipali Borse europee dell’energia (Idex, EEX) e contratti Forward sul prezzo delfenergia elet-
trica con consegna in Italia e nei paesi limitrofi, quali Francia, Germania e Svizzera. Il Gruppo
ha stipulato inoltre, con gl operatori di Rete dei Paesi limitrofi, contratti di interconnessione,
che si configurano come acquisti di opzioni. Sono stati stipulati contratti Futures sul prezzo
di Borsa dei certificati ambientali EUA (ECXICE), che consentono sia la consegna dei diritti al
prezzo contrattuale che il pagamento per cassa (cash-settfement) del differenziale tra prezzo
dimercato e prezzo contrattuale e contratti Forward sui mercati OTC sul prezzo dei certificati
ambientali che prevedono la consegna dei diritti al prezzo contrattuale. Sempre con riferi-
mento afl'attivita di Trading, sono stati stipulati contratti Future (Powernext) e Forward sul

prezzo di Borsa del gas (APX-Endex).

a.3) Energy Derivatives, valutazione dei rischi

Per valutare Pimpatto che le oscillazioni del prezzo di mercato del sottostante hanno sui deri-
vati finanziari sottoscritti dal Gruppo A2A ascrivibifi al Portafoglio Industriale, viene utilizzato
lo strumento del PaR® o Profit at Risk, ossia lavariazione delvalore del portafoglio di strumen-
ti finanziari derivati entro ipotesi di probabilita prestabilite per effetto di uno spostamento
degli indici di mercato. il PaR viene calcolato con if metodo Montecarlo (minimo 10.000 sce-

() Profit at Risk: misura statistica del massimo scostamente potenziale negativo del margine di un portafogiio giattivita in caso di
movimenti sfavorevol dei mercati, in un dato orizzonte temporzle e con un intervalle di confidenza definito,
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nari) ed un fivello di confidenza del 99% e prevede la simulazione di scenari per ogni driver di
prezzo rilevante in funzione della volatilita e delle correlazioni ad essi associate utilizzando,
come livello centrale, le curve forward di mercato alla data di Bilancio ove disponibili. Attraver-
so tale metodo, dopo aver ottenuto una distribuzione di probabilith associata alle variazioni di
risultato dei contratti finanziari in essere, & possibile estrapolare la massima variazione attesa
nell’arco temperale dato dall’esercizio contabile ad un prestabilito livello di probabilita. Sulla
base della metodologia descritta, nell’arco temporale pari all'esercizio contabile ed in caso di
movimenti estremi dei mercati, corrispondenti ad un intervallo di confidenza del 99% di pro-
babilita, la variazione negativa attesa massima sui derivati in oggetto in essere al 3t dicembre
2014 risulta pari a 18,475 milioni di euro (58,907 milioni di euro al 31 dicembre 2013).

Di seguito si riportano i risultati della simulazione con le variazioni massime associate:

Milioni dieuro 31122014 31122013
Profit at Risk (PaR) Worst case Best case Worst case Best case
Livello di confidenza del 99% (18,475) 18,200 {s8,907) 45,504

Cid significa che il Gruppo AzA si attende con una probabilita del 9%, di non avere variazioni
rispetto al fair value al 31 dicembre 2014 superiori a 18,475 milioni di euro sulf’intero portafo-
glio degli strumenti finanziari in essere, per effetto di eventuali oscillazioni avverse del prezzo

delle commodities.

Nel caso si manifestassero variazioni negative dei fair value sui derivati, tali variazioni sareb-

bero compensate dalle variazioni del sottostante conseguente al variare dei prezzi di mercato.

Per valutare Pimpatto che le oscillazioni dei prezzi di mercato del sottostante hanno sui deri-
vati finanziari sottoscritti dal Gruppo AzA ascrivibili al Portafoglio di Trading, viene utilizzato
lo strumento det VaR® o Value at Risk, ossia la variazione negativa del valore del portafoglio di
strumenti finanziari derivati entro ipotesi di probabilita prestabilite per effetto di uno sposta-
mento avverso degli indici di mercato, Il VaR viene calcolato con la metodologia RiskMetrics,
in un periodo di riferimento (holding period) pari a 1 giorno e un livello di confidenza pari al
99%. Per i contratti peri quali non & possibile effettuare la stima giornaliera del Var vengono

utilizzate metodologie alternative quali il cd. stress test analysis.

Sulla base della metodologia descritta, in caso di movimenti estremi dei mercati, corrispon-

denti ad unintervallo di confidenza del 99% di probabilita e con un periodo di riferimento pari;;’e

a1giorno, la perdita attesa massima sui derivati in oggetto in essere al 31 dicembre 2014 risulta’

paria 1.606 migliaia di euro {(1.376 migliaia di euro al 31 dicembre 2013).

(z) Value at Risk: misura statistica def massimo scostamento potenziale negativo del fair value df un portafogfio di attivita in caso di.
movimenti sfavoreveli dei mercati, in un dato crizzonte temporale e con un intervalio di confidenza definite,
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b. Rischio di tasso di interesse

Pesposizione del Gruppo ai rischio di tasso di interesse deriva principalmente dalla volatilith

degli oneri finanziari connessi all'indebitamento espresso a tasso variabile.

La volatilita degli oneri finanziari viene gestita dal Gruppo tramite Pindividuazione di un mix
equilibrato di finanziamenti a tasso fisso e a tasso variabile nonché Putilizzo di strumenti de-

rivati di copertura, tali da limitare gli effetti delle fluttuazioni dei tassi di interesse.

Al 31 dicembre 2014 la struttura dei finanziamenti bancari e da altri finanziatori & la seguente:

Mitioni di euro 31 dicembre 2014 31 dicembre 2013
Senza Con % con Senza Con % con
derivat derivati derivati derivati derivati derivati
Atasso fisso 1.065 3.436 85% 3.36% 3.752 85%
A tasso variabile 961 620 15% 1.036 645 15%
4056 4056 4.397 4.397
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| derivati si riferiscono ai seguenti finanziamenti:

Finanziamento

Derivato

Accounting

Finanziamento A2A con BEl: scaden-
za 2023, debito residuo al 31 dicem-
bre 2014 di 171,4 milioni di eure, a
tassc variabile.

Collar con durata fine a novembre
z023; al 1 dicembre 2014 il fair value
& negative per 20,9 milioni di euro.

Il finanziamente & valutato a costo
ammortizzatc.

Il collar & in cash fiow hedge con
imputazione delia porzione efficace
della copertura ad apposita riserva
del Patrimonie netto,

Prestitc obbligazionario A28 del
valore nominale di 761,6 milioni di
euro scadenza 2016 con cedolafissa
al 4,5%.

IRS sullintere importe nominale
con durata pari a quella del prestito;
al 31 dicembre 2014 il fair value & po-
sitivo per 45,6 milioni ¢i euro,

Fair value hedge

La valutazione in base al fair vaive
hedge det prestito obbligazionario
& pari al valore contabile delia pas-
sivitd finanziaria ed include gii oneri
finanziari ¢ la quota parte di “rateo”
relativa al premio e ai costi di emis-
sicne di competenza. A tale valore
sone aggiunte le variazioni cumuta-
te del fair value del rischic coperts,
corrispondenti ai differenziali dei
flusst &t interesse comtabilizzati a
Conto economico.

Collar su 261,6 milioni di euro con
durata paria quelfa del prestito; al 31
dicembre 2014 Hfair value & negativo
per 1,1 milioni di euro,

|l colfar & valutato &l fair value con
variazioni imputate a Conto econo-
mico.

Celiar su 350 milioni di euro scaden-
za novembre 2016; al 31 dicembre
2014 il fair value & negative per 4,7
mitioni di eurc.

il collar & valutato al fair value con
variazioni imputate a Conto econo-
mico.

Colfar con doppio cap su 150 milioni
di euro scadenza novembre 2016; al
31 dicembre 2014 il fair value & nega-
tive per 3,1 milioni di euro.

If coflar & valutato al fair value con
variazioni imputate a Conto econc-
mico.

Finanziamentc A2A con Cassa De-
positi e Prestiti scadenza dicembre
2028, debito residuo al 30 dicembre
2014 di 200 mitioni di euro, tasso
variabile.

Collar con doppio cap con durata
fino a giugno 2017; al 31 dicembre
2014 il fair value & negativo per 4,9
milioni di euro.

Il finanziamento & valutato a costo
amimortizzate.

il collar & valutato al fair value con
variazioni imputate a Contc econo-
mico.

Per Panalisi e la gestione dei rischi relativi al tasso di interesse & stato sviluppato interna-
mente al Gruppo un modello che permette di determinare Pesposizione al rischio tramite it
metodo Montecarlo, valutando impatto che le oscillazioni dei tassi di interesse hanno sui
flussi finanziari prospettici. 'impianto metodologico prevede fa simulazione dialmeno dieci-
mita scenari per ogni varfabilerilevante, in funzione delle volatilita e delle correlazioni ad essi
associate, utilizzando come livelli prospettici le curve forward dei tassi di mercato. Si ottiene
in questo modo una distribuzione di probabilita dei risultati dalla quale & possibile estrapola-
re il massimo scostamento negativo atteso (worst case scenario) e il massimo scostamento

positivo atteso (best case scenario), con un intervallo di confidenza pari al 99%.
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Di seguito si riportano i risultati della simulazione con le variazioni massime associate (worst

case e best case scenario) per ’anno 2015 ed it confronto con Panno 2014 (esclusa EPCG):

Milioni di euro Anne 2015 Anno 2014
(base case: -135,0) (base case: -124,1)
Worst case Best case Worst case Best case

Variazione flussi finanziari attesi
(inclusi flussi coperture)
Livello di confidenza del 95% {0,3) 0,2 (o,5) 0,4

Inoltre viene esposta un’analisi di sensitivity relativamente alle possibili variazioni del fair

value dei derivati (escluso il cross currency swap) traslando la curva forward dei tassi di +50

bps e -50 bps:
Milioni di eyro 31122014 3112 2013

(base cage: -4,1) (base case: +10,9)

-50 bps +50 bps -50 bps +5¢ bps
Variazione fair value derivati {9,6) 8,1 (5,7} 3.4
{di cui derivati Cash Flow Hedge) {4,2) 2.9 (4,5) 4,2
(di cui derivati Fair Valve Hedge) 4,0 {3.9) 12,1 {(1m.9)

Tale sensitivity & calcolata allo scopo di determinare Veffetto della variazione della curva
forward dei tassi sul fajr value del derivatia prescindere da eventuali impatti sull’aggiustamen-
toimputabile al rischio controparte - “Bilateral Credit Value Adjustrnent” (bCVA) - introdotto

nel calcolo del fair value in ottemperanza del principio contabile internazionale IFRS13,

c. Rischio tasso di cambio non connesso a commodity

in relazione al rischio di cambio diverso da quello incluso nel prezzo delle commodities, A2A
non ritiene attualmente necessario attivare delle coperture specifiche in quanto si tratta di
importi modesti, i cui incassi e i cui pagamenti avvengono con scadenza ravvicinata e Peven-
tuale sbilancio viene immediatamente compensato attraverso una vendita o un acquisto di

divisa estera.

L'unico caso di copertura sul rischio di oscillazione del tasso di cambio non connesso a com-
modity riguardail prestito obbligazionario a tasso fisso di 14 miliardi di yen con scadenza 2036

bullet emesso nel 2006.

Su tale finanziamento & stato stipulato, per tutta la durata dello stesso, un contratto di cross
currency swap, trasformando il prestito e i relativi interessi da importi denominati in yen a
importi denominati in euro. Tale derivato & contabilizzato come cash flow hedge con imputa-

zione della porzione efficace delta copertura ad apposita riserva del Patrimonio netto.
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Al 31 dicembre 2014 il fair value della copertura & negativo per 29,8 milioni di euro. Si evidenzia
infine che il fair value migliorerebbe di17,0 milioni di euro in caso di traslazione negativa del
10% della curva forward del cambio eurofyen (apprezzamento dello yen) e peggiorerebbe di
13,9 milioni di euro in caso ditraslazione positiva del 10% della curva forward del cambio euro/

yen {deprezzamento dello yen).

Anche in questo caso, tale sensitivity & calcolata allo scopo di determinare Peffetto della varia-
zione della curva forward del tasso di cambio eurofyen sul fair value a prescindere da eventuali

impatti sul’aggiustamento imputabile af bCVA.

d. Rischio di liquidita

H rischio di liquidith riguarda la capacita del Gruppo di far fronte ai propri impegni di paga-
mento, facendo ricorso all’autofinanziamento, al funding sui mercati bancari e finanziari ed

alta liquidita dispenibile.

If Gruppo pone particolare attenzione al costante presidio del rischio di liquidita, garanten-
do il mantenimento di adeguate disponibilita finanziarie per far fronte agli Impegni attesi per
un determinato periodo temporale, nonché di un liquidity buffer sufficiente a far fronte agli

impegniinattesi.

Al 31 dicembre 2014 il Gruppo ha a disposizione linee di credito revolving committed non uti-
lizzate per 1.050 milioni di euro. Nel mese di novembre 2014 & stata estesa la durata dellalinea
dicredito revolving sindacata di 600 milioni di euro, sottoscritta nelf’aprile 2013, ripristinando

la durata originaria quinquennale.

Nel corso del 2014 & stato inoltre sottoscritto con la Banca Europea degli Investimenti un fi-
nanziamento di 115 milioni di euro con durata quindicennale, interamente utilizzato al 31 di-
cembre 2014. EPCG ha stipulato con EBRD una nuova tranche di 30 milioni di euro, non ancora
utilizzata al 31 dicembre 2014, sottoscritta ad aprife 2014 e relativa ad investimenti per l'instal-
lazione di “smart meters”, che vaad integrare la tranche contrattualizzata nel novembre 2010

di 35 milioni di euro.

Al 33 dicembre 2014 il Gruppo ha inoltre a disposizione finanziamenti a lungo termine, gia
contrattualizzati € non ancora utilizzati, per un importo complessivo di 48 milioni di euro, e
disponibilita liquide per complessivi 544 milioni di euro, di cui 411 milioni di euro a livello di

capogruppo.

H Gruppo persegue anche una politica di diversificazione det profilo di scadenze del debito g
delle fonti di finanziamento. A questo proposito si segnala Paggiornamento del Programma
di Emissioni Obbligazionarie (Euro Medium Term Note Programme) con ampliamento fino
ad un importo massimo di 4 miliardi di euro approvato dal Consiglio di Amministrazione il 6

novembre 2014,
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Latabella che segue analizza il worst case con riferimento afle passivita finanziarie (compresi
i debiti commerciali), nella quale gli importi indicati sono flussi di cassa futurl, nominali e non
scontati, determinati con riferimento alle residue scadenze contrattuali, per laquotain conto
capitale e per la quota in conto interessi (ad esclusione di EPCG, per cui non sono incluse le
quote in conto interessi); sono altrest inclusi  flussi nominali non scontati inerentl i contratti

derivati su tassi di interesse.

| finanziamenti sono inclusi sulla base della scadenza contrattuale per il rimborso, salvo queli
a revoca che sono riportati come esigibili a vista.

Anng 20n4 Milfoni di euro 1-3 mesi q-12mesi | Oftre 12 mesi
Obbligazioni 44 72 3.533
Debiti e altre passivita finanziarie 8 130 1047
Totale flussi finanziarl 52 202 3.580
Debiti verso forniteri 433 13 3
Totale debiti commerciali 433 13 3
Anno 2013 Milioni dieuro 1-3 mesi 4-12mesi | Oftre 12 mesi
Obbligazioni 14 385 3.649
Debiti e altre passivith finanziarie 10 14 1302
Totale flussi finanziari 24 499 4.841
Debiti verso fornitori 434 56 2
Totale debiti commerciali 434 56 2

e. Rischio credito

I’esposizione al rischio credito & connessain modo preponderante alle attivita commerciali di
vendita. Al fine di controllare tale rischio, la cui gestione operativa & demandata alla funzione
di Credit Management allocata centralmente e alle corrispondenti funzioni delle societa ope-
rative, & stata implementata una Credit Policy che disciplina la valutazione del credit standing
deila clientela e Peventuale concessione di dilazioni e deroghe, anche supportate da adeguate

garanzie.

1 tempi di pagamento applicati alla generalita della clientela prevedono diverse scadenze, se-
condo quanto previsto dalla normativa applicabile e nel rispetto degli standard di mercato.
Nei casi di ritardato pagamento, in linea con le esplicite previsioni dei sottostanti contratti,
si procede ad addebitare gli interessi di mora nella misura prevista dai contratti stessi o dalle
vigenti leggi in materia (applicazione del tasso di mora ex D.Lgs. 2312002},

| crediti commerciali sono esposti in bilancio al netto delle eventuali svalutazioni; si ritiene

che il valore riportato esprima la corretta rappresentazione del valore di presunto realizzo
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del monte crediti commerciali. Per una migliore comprensione si riporta di seguito Panalisi
dei crediti commerciali lordi e del relativo fondo rischi su crediti.

Milioni di euro 31122014 J12z013

Crediti commerciali verso terzi lordi +g23 2,207

Fondo rischi su crediti (-) (332} (318)
Crediti commerciali 1.591 1.889

Dicui:

Crediti scaduti da ¢ a 12 mesi 21 39

Crediti scaduti oltre i 12 mesi 312 362

i crediti commerciali scaduti da pili di 12 mesi ammontano a 312 milioni di euro. I fondo rischi
su crediti rappresenta la stima delammontare del credito di difficile incasso.

f. Rischio equity

Al 31 dicembre 2014 A2A 5.p.A. non & esposta al rischio equity.

In particolare, si seghala che A2A 5.p.A. detiene, al 31 dicembre 2014, n. 26.917.609 azioni pro-
prie pari allo 0,859% del Capitale sociale che & costituito da n. 3.132.905.277 azioni.

Come disposto dagli IAS/IFRS le azioni proprie non costituiscono un rischio equity in quan-
to il loro costo di acquisto & portato in riduzione del Patrimonio netto e neppure in caso di
cessione eventuale differenza positiva 0 negativa, rispetto al costo di acquisto, ha effetti sul

Conto economico.
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g. Rischio di default e covenants

Di seguito vengono riepilogati per il Gruppo A2A i debiti bancari e verso altri finanziatori ad

esclusione dei debiti finanziari relativi ai derivati:

Milioni di euto Saldo | Quote con | Quote con Quota scadente al
contabile | seadenra | scadenza
31122014 entre olira | 31122016 | 3;Mmazery | 3112208 | ;22019 Oitre
Hamesi | i1zmest
Obbligazioni 2.988 2988 gio 748 1430
Debiti per feasing
finanziario 3 1 2 1 1
Debiti finanziari versa
parti correlate 2 3
Finanziamenti bancari 1062 12 041 100 o 95 100 cA7
TOTALE 4.056 128 3.031 (1] 100 95 848 1977

Al 31 dicembre 2014 la capogruppo ha in essere prestiti obbligazionari pubblici per un valore
nominale complessivo di 2.512 milioni di euro, di cui: 762 milioni di euro con scadenza novem-
bre 2016; 750 milioni di euro con scadenza novembre 2019; 500 milioni dieuro con scadenza
gennaio 2021; soa milioni di euro con scadenza gennaio 2022. in forma di piazzamento pri-
vato A2A ha inoltre emesso un prestito obbligazionario privato di 14 miliardi di yen avente
scadenza 2036 e un prestito obbligazionario per 300 milioni di euro con scadenza dicembre
2023 nelambito del Programma EMTN,

Le obbligazioni emesse presentano Terms and Conditions in finea con i mercato per tale

tipologia di strumenti di finanziamento.

Tuttii prestiti obbligazionari emessi da A2A nelPambito del Programma EMTN (complessiva-
mente pari a 2.050 milioni di euro al 31 dicembre 2014) prevedono a favore degli investitori
una Change of Control Put nel caso di mutamento di controllo della Societa che determini
nei successivi 180 giorni un conseguente downgrade del rating a livello sub investment grade.
Se entro tali 180 giorni il rating della Societa dovesse ritornare ad investment grade Popzione

non & esercitabile.

il prestito obbligazionario privato in yen con scadenza 2036 ed il relativo derivato cross cur-
rency swap contengono una clausola di Put right afavore dell'investitore (e dellacontroparte
finanziaria del derivato) nel caso in cui it rating risulti inferiore a BBB- o equivalente livello

{(sub investment grade).

Nei finanziamenti stipulati con la Banca Europea degli Investimenti & prevista una clausola di
Credit Rating nel caso di rating inferiore a BBB- o equivalente livello (sub-investment grade).

in caso di mutamento di controllo della capogruppo i contratti di finanziamento BE| con sca-
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denza successiva al 2024 {complessivamente pari a 473 milioni di euro al 31 dicembre 2014)
prevedono per la banca il diritto diinvocare, previo avviso alla societa contenente indicazione

delle motivazioni, il rimborso anticipato del finanziamento.

Per il finanziamento sottoscritto dalla capogruppo con Unicredit, intermediato BEY, con sca-
denzagiugno 2018 e di importo residuo al 31 dicembre 2014 paria 25 milioni di euro, & prevista
una clausola di Credit Rating che prevede impegno della societa a mantenere per tutta fa
durata del finanziamento un rating pari ad “investment grade”. Nel caso in cui tale impegno
non venga rispettato & previsto il rispetto, su base annuale, di alcuni covenants relativi al
rapportotraindebitamento ed equity, traindebitamento e MOL, tra MOL ed oneri finanziari.

La clausola di Credit Rating, in caso di rating inferiore ad investment grade (BBB-), & prevista
anche nel finanziamento con Cassa Depositi e Prestiti di originari 200 milioni di euro con

scadenza 2025,

Come sopra citato, it Gruppo A2A ha stipulato con diversi istituti finanziar alcune linee di
credito revolving committed per un totale di 1.050 milioni di euro che non sono soggette a

covenantsfinanziari, ad eccezione dellalinea di credito revolving (attualmente non utilizzata)

sottoscritta da A2A S.p.A. ad aprile 2013 per un importo complessivo di 606 milioni di euro
con scadenza a novembre 2019, per fa quale & previsto il rispetto del covenant finanziario
refativo al rapporto PFN/EBITDA. In tale linea di credito & inoltre presente una clausola di
Change of Controf che prevede la facolta delle banche del sindacato di chiedere, in case di
mutamento di controllo della Societa tale da comportare un Material Adverse Effect, Pestin-

zione della facility e il rimborso anticipato degli importi eventuaimente utilizzati.

Relativamente ai prestiti obbligazionari, ai finanziamenti sopra indicati e alle linee revolving
committed sono previste: (i) clausole di negative pledge per effetto delle quali la capogruppo
si impegna a non costituire, con eccezioni, garanzie sui propri beni e su quelli delle sue con-
trollate dirette, oltre una soglia specificatamente individuata; (ii) clausole di cross default/
acceferation che comportane 'obblige di rimborso immediato dei finanziamenti al verificarsi
di gravi inademnpienze; (iii) clausole che prevedono 'obbligo di rimborse immediato nel caso

diinsolvenza dichiarata di alcune societi controflate direttamente.

Con riferimento al finanziamenti in capo alle societa controllate, i finanziamento in capo ad
Abruzroenergia S.p.A, & assistito da una garanzia reale (ipoteca) per un valore massimo di

264 milioni di euro e prevede due covenants finanziari, PFN/Mezzi propri e PFN/MOL.

Con riferimento alla controllata EPCG, il finanziamento di 35 milioni di euro sottoscritto nel ~* *
novembre 2010 con EBRD (European Bank for Reconstruction and Development), integra}lji--ﬁ .

mente utilizzato, prevede alcuni covenants finanziari, Si segnala che anche la nuova tr
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sottoscritta ad aprile 2014 da EPCG con EBRD di 30 milioni di euro, non ancora utilizzata al
31 dicembre 2014, che integra la tranche citata di 35 milioni di euro, & soggetta ai medesimi

covenants finanziari.

Allo stato attuale, non vi 2 alcuna situazione di breach dei covenants finanziari né di default

delle societa del Gruppo AzA.
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Analisi delle operazioni a termine e strumenti derlvati

Nella rappresentazione di bilancio delle operazioni di copertura, ai fini delPeventuale applica-
zione delPhedge accounting, si procede alla verifica della rispondenza ai requisiti di complian-

ce con it principio contabile internazicnale IAS 39.

In particolare:
1) operazioni definibili di copertura ai sensi dello IAS 39: si dividono in operazioni a coper-
tura di flussi finanziari (cash flow hedge) e operazioni a copertura del fair value di poste

di bilancio (fair vafue hedge). Per le operazioni di cash flow hedge il risultato maturato &

compreso nel Margine Operativo Lordo quando realizzato per i derivati su commodity e

nella gestione finanziaria per derivati su tassi di interesse e cambio, mentre il valore pro-

spettico & esposto a Patrimonio netto. Per le operazioni di fair value hedge gli impatti a

Conto economico si annullano nell’ambito della stessa linea di bilancio.

2) operazioni non definibili di copertura ai sensi dello 1AS 39, si dividono fra:

a. copertura del margine: per tutte le operazioni di copertura rispondenti ai requisiti di
compliance con politiche di rischio aziendali, il risultato maturato e il valore prospet-
tico sono compresi nel Margine Operativo Lordo per i derivati su commodity e nella
gestione finanziaria per derivati su tassi di interesse e cambio;

b. operazioni di trading: per le aperazioni su commeodity il risultato maturato e il valore
prospettico sono iscritti a bilancio sopra it Margine Operativo Lordo; per quelli su tassi

di interesse e cambio nei proventi e oneri finanziari.

Lutilizzo dei derivati finanziari & disciplinato da un insieme coordinato di procedure (Energy
Risk Policy, Deal Life Cycle) che si ispirano alla best practice di settore, ed & finalizzato a limi-
tare il rischio di esposizione di Gruppo all’andamento dei prezzi sui mercati delle commodity

diriferimento, sulla base di una strategia di gestione dei flussi di cassa (cash flow hedge),

Gli strumenti finanziari derivati in essere al 31 dicembre 2014 sono valutati al fair value rispetto
alla curva forward di mercato della data di riferimento del Bilancio qualora il sottostante del
derivato sia negoziato in mercati che presentano unastruttura dei prezzi a termine. In assenza
di una curva forward di mercato, la valutazione al fair value & determinata sulla base di stime

interne utilizzando modelli che fanno riferimento alla best practice di settore.

Nella valutazione del fair value, H Gruppo A2A utilizza la cosiddetta forma di attualizzazione
continua e corne discount factor il tasso di interesse per attivita prive di rischio, identificato
nel tasso Eonia (Euro Overnight index Average) e rappresentato nella sua struttura a termine
dalla curva QIS (Overnight Index Swap). H fair value relativo alle coperture di flussi di cassa
{cash flow hedge} ai sensi dello IAS 39 & stato classificata in base al sottostante dei contratti

derivati.

e
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Inottemperanzaaquanto disposto dal principio contabile internazionaleiFRS 13, ladetermina-
zione del fair value di uno strumento finanziario OTC & effettuata prendendo in considerazio-
ne il rischio di inadempimento (non performance risk). Al fine di quantificare 'aggiustamento
di fair value imputabile a tale rischio, AzA ha sviluppato, coerentemente con le best practices
dimercato, un modello proprietario denominato “Bilateral Credit Value Adjustment” (bCVA),
che valorizza sia le variazioni def merito creditizio deila controparte che le variazioni del pro-

prio merito creditizio.

H bCVA & composto da due addendi, calcolati considerando la probabitita di fallimento di en-

trambe le controparti, ovvero il Credit Value Adjustment (CVA) ed il Debit Value Adjustment

(DVAY:

» il CVA & un componente negativo e contemptla la probabilith che la controparte sia ina-
dempiente e contestualmente A2A presenti un credito nei confronti della controparte;

» il DVA & un componente positivo e contempla la probabilita che A2A sia inadempiente e

contestualmente la controparte presenti un credito nei confronti di AzA.

il bCVA & caleolato quindi con riferimento allesposizione, valutata sulla base del valore di mer-
cato del derivato al momento del default, alla probabiiita di default (PD) ed alla Loss Given
Default (LGD). Quest’ultima, che rappresenta la percentuale non recuperabile del credito in
caso di inadempienza, & valutata sulla base della Metodologia IRB Foundation cosi come espo-
stanegli accordi di Basilea 2, mentre laPD viene valutata sulla base del Rating delle controparti
(Internal Rating Based ove non disponibile) e della probabilita di default storicaad esso asso-

ciata e pubblicata annualmente da Standard & Poors.

tapplicazione della suddetta metodologia non ha comportato variazioni di rilievo nelle vatu-

tazioni al fair value.
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Strumenti in essere al 31 dicembre 2014

A) Su tassi di interesse e su tassi di cambio

Milioni d euro Valore nozionale () Vatore nozienale (a} Vafore Valars Effetto
scadernza entro unanno | scadenzatrate sannl | nezionale(a) | Situarione | progressive
) . scadenzacitre |  patrimoniale a Conto
Daricevere | Dapagae | Daricevere) Dapagare samii  fuamisda| economico
(k}] alzrrazeny
{©
Gestione del rischio su tassi di
interesse
~acopertura di flussi di cassa ai
sensi IAS 39 {cash flow hedge) 19 7% 76 (20
-non definibili di copertura ai sensi
1A539 8 789 (d) 57(8) 7{8)
Totale derivati su tassi di
Interesse - 37 - 865 7% w0 17
Gestione del rischio su tassi
di cambio
- definibili di copertura
aisensi IAS 39
st operaziont commerciail
su operazion finanziarie 48 {30)
- non definibili di copertura
aisensi 1AS 39
5u operazioni commerciali
su operazioni finanziarie
Totale derivati su cambi - . - . §8 {30} -

(a) Rappresenta la scmma del valore nozicnale dei contratt} elementari che derivane dail'eventuale scompositions dei contratti complessi,

(b) Rappresenta il credito (+} o il debito (=) netto iscritto nella Situazione patrimoniale-finanziaria a seguito deffa valutazione a fair
valye dei derivati.

(<) Rappresentaiadeguamente a fair value dei derivat] Iscritto progressivamente a Conte economice dal momento della stipula del
contratto fino alla data attuale,

() Comprendene strumenti derivati con sottostante il Bond da 782 mifloni di euro, scadenza 2en$, di cui un IRS con nozionale
762 milioni di euro, senza effetto economico, in conseguenza della valutazione a fair value hedge e tre coliar con nozionale
complessivo 762 milioni di eure non definibili di copertura ai sensi dello 1AS 39,

(e} Comprendone Peffetta sui colfar, con nozionale complessivo di 762 milioni di eure, non definibili di copertura ai sensi dello IAS 39,
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B) Su commodity

Di seguito si riporta Panalisi dei contratti derivati su commodity non ancora scaduti alla da-
ta del presente bitancio, posti in essere al fine di gestire il rischio di oscillazione dei prezzi di
mercato di cornmodity.

Unit Valore Vaiare Valore Valore Effetto
dimisura | noxfonale | nozionale | nozionale | Situazione | progressive
del valore scadenza scadenza scadanza | patrimontale aConto
nozionale entro entro entro | finanziaria | economico
un anne dueanni | cinqueanni | (*)milionl | (**) milioni
di euro di eurc
Gestione del rischio prezzo 4i prodotti
energetict
A, A copertura di flussi di cassa {cash
flow hadge) al sensi 1AS 3¢ di cul: (7.4} -
- Elettricid Twh 15 o7 (6,7
- Petrolio Bbl o
- Carbone Tonnellate 446397 (14}
- GasNaturale tilioni di
metri cubi
- Cambia Milioni di
dollari
- Diritti di Emissions Tonnellate 1351000 0,7
B. Defintblli &l copertura (fair value
hedpe) al sensi IAS 39 - -
€. Non definihili di copertura ai sensi
IAS 39 di cul: 1,8 (3.8}
C.x Copartura del margine - -
- Elettricit Twh o047
- Petrofio bl
- Carbane Tonnellate
- GasNaturale Milirt di
metri cubi
Diritti di Emissione CO, Tonneliate
- Camblo Milioni di
dofiart
C.2 Operazioni di trading 1,0 (.8)
- Elettricitd Twh 2,3 2,7 3,0 (26)
Gas Naturale TWh 40
Diritti di Emissione O, Tonneliate 4124000 100,000 (20 (12
- Certificati Ambientali MWh 5.300
- Certificati Ambientali Tep 18.000
Totale {16,4) (2.8)
(*) Rappresenta il credito(+) o il debito{-) netto iscritto nella Situazione patrimoniale-finanziaria a seguito della valutazione a fair
value deiderivati.

(*) Rappresenta adeguamento a fair value dei derivatiiscritto progressivamente a Conto economice dal momento della stipula del
contratto fno alla data attuate.
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Effstti patrimoniali ed economici deli’attivith in derivati
al 31 dicembre 2014

Nel seguito sono evidenziati i saldi patrimoniali al 31 dicembre 2014, inerenti la gestione dei

derivati.

Effetti patrimoniali

Milioni di euro Nate

ATTIVITA

ATTIVITA NON CORRENTI 24
Altre attivith non correnti - Strumenti derivati 5 34
ATTIVITA CORRENT! 51
Algre attivita correnti - Strumentt derivati 8 51
TOTALE ATTIVO 85
PASSIVITA

PASSIVITA NON CORRENTI 68
Altre passivita non correnti - Strumenti derivati 20 88
PASSIVITA CORRENTI 67
Debiti commerciali e altre passivitd correnti - Strumenti derivati 21 67
TOTALE PASSIVO 135
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Effetti economici

La tabella che segue evidenzia Ianalisi dei risultati economici al 31 dicembre 2014, inerenti la

gestione dei derivati.

Mlioni dieuro Note Realizrati Variazione Valori iseritti a

nelfesercizio falr value | Conto economice
deil’esercizic complessive

RICAV 15

Ricavi di vendita

Gestlone def rischio prexzo di prodotti energetici e

pestione del rischin camblo su commodity

- definibfi di copertura ai sensi deflo 1AS 39 - - -

- non definibill di copertura ai sensi delio {AS 30 [ 20 26

Totale rleavl di vendita [ 20 26

COSTI OPERATIVE 26

Costi per materie prime @ servizi

Gestione del rischio prezzo of prodotti energetici e

gestione def rischio cambio su commadity

- definibili gi copertura ai sensi dallo 145 39 5 - 5

-non definibili di copertura ai sensi dello 345 29 (13) (24) (36)

Totae costi per materie prime & servizi )} (23) (3

Totale Iscritto nel Margine operativo jordo () o) @ (]

GESTIONE FINANZIARIA 32

Proventi finanziari

Gestione def rischio su tassi of interesse e equity

Proventi su derfvati

- definibili di copertura af sensi dello 1AS 35 - - -

« non definibili di copertura ai sensi dello 1AS 39 9] n 2 13

Totale n 2 13

Totale proverti finanziari n 2 13

Onerl finangiari

Gestione del rischio su tassi di interesse e equity

Oneri su derivati

- definibili ¢i copertura af sensi deflo 145 39 {5} - ()

- non definibili di copertura ai sensi dello 1AS 30 (2} {5} €);

Totale o ® ®

Totale aneri finanziari @ () (8)

TOTALE ISCRITTO NELLA GESTIONE FINANZIARIA 4 1 5

() Comprande il fair value del prestito obbligazicnario di A2A S.p.A.
(**) Tali dati non recepiscono effetto della ed. “net presentation” dei margine di negozlazione dellattivita di trading.
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Classi di strumenti finanxiari

A completamento delle analisi richieste dallIFRS 7 e dall'IFRS 13, si riportano le tipologie di
strumenti finanziari presenti nelle poste di bilancio, con P'indicazione dei criteri di valutazione
applicati e, nef caso di strumenti finanziari valutati a fair value, delf’esposizione (Conto econo-
mico o Patrimonio netto). NelPultima colonna della tabella & riportato, ove applicabile, il fair

value al 31 dicembre 2014 dello strumento finanziario.

Criteri applicatt nellz vahtarions In bilanclo deghi strumenti finanziarl

Milioni di euro
Note Strymentt fnangiani Strument} | Partecip,/ [Valors delfiz | Fairvalue of
valutati a fair value con finanziari | Titol con- | Shuazione | 31122014
variazioni i quest’uitimo valutati | vertibifiin | patrimon, 4]
iscritte a: alcosto |  parteck | finanziaria
ammortiz- | paz. non |consolidata
: ke quotste | 31122014
Canto Fatrimonio valutate o
etonomico netto
costo
U] ) G (@) s
ATTVITA
Altre attivith finanziarie non correnth:
Partecipazioni { Titehi convertibili in partecip.
disponibili per ta vendita di cui
-nien quotate 8 8 ad.
-quotate . -
Astivits Finanziarie possadute sing alla stadenza -
Altre attivits finanziarie non correntt 5 57 57
Totale altre attivith finanziarie non correnti 3 5
Altre attivita non correnti 5 4 5 43 43
Credit commercial 7 1541 1591 1591
Altre attivith corrent! 8 &9 2 204 255 255
Attivith finanziarie correntt 9 126 126 126
Disponibilitd liquide e mezz equivalenti n 544 544 544
PASSRATA
Passhvith finanziarie
Chbligazioni non correnti e correntt 7Rz 810 2178 2588 2088
Altre passivith finanziarie non correntl e correntl | e 1068 1068 1068
Altre passivith non correntt 0 7 5 296 364 364
Debiti commerciali 2 1254 1264 1254
Alfre passivith correnti 7 48 g c44 &1 811

{*)  Per crediti e debiti non relativi a contratti derivati e finanziamerti non & stato calcolato 1l fair value in quanto i corrispondente
vaiore di carico neita sostanza approssima lo stesso,

(1) Aftivitd e passivith finanziarie valutate a fair value coniscrizione defle variazioni di fair value a Conta econormico.

(2)  Derivati di copertura (Cash Flow Hedge)

{3)  Attvitd finanziarie disponibili per la vendita valutate al fair value con utilijperdite iscritti a Patrimonic netto.

(4} Loans& receveiables e passivith finanziarie valutate al costo ammortizzato.

(5)  Attivith finanziarte disponibill per la vendita costituite da partecipazioni non quatate per cui il fair value non & misurabile in rnodo
attendibite, suno valutate af coste eventualmante ridetto per perdite divalore,
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Gerarchia di fair value

IFRS 7 e PIFRS 13 richiedono che la classificazione degli strumenti finanziari valutati al fair
value sia effettuata sulia base della qualita delle fonti degli input utilizzati nella determinazione
del fair value stesso.

in particolare PIFRS 7 e PIFRS 13 definiscono 3 livelli di fair value:

s livello 1: sono classificate in tale livello le attiviti/passivita finanziarie il cui fair value & de-
terminato sulla base di prezzi quotati (non modificati) su mercati attivi, sia Ufficiali che
Over the Counter di attivitd o passivita identiche;

» livello 2: sono classificate in tale livello le attivith/passivita finanziarie if cui fair value &
determinato sutla base di input diversi da prezzi quotati di cui al fivello 1, ma che per tali
attivithy/passivitd, sono osservabili direttamente o indirettamente sul mercato;

= livello 3: sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fair value &
determinato sulla base di dati di mercato non osservabili. Rientrano in questa categoria
gli strumenti valutati sulla base di stime interne, effettuate con metodi proprietari sulla
base delle best practices di settore,

Per la scomposizione delle attivith e passivith trai diversi livelli di fair value si veda la tabella di

seguito riportata “Gerarchia di fair value”.

Milioni di epro Nots Livelio + Livelloz Livello 3 Totale
Attivith valutate 3 fair value awailable for sale 3 g 4
Altre attivith non correnti 5 34 34
Altre attivitd correnti 8 5 51
TOTALE ATTIVITA 1 i - 94
Passivita finanziarie non correnti 1 810 10
Altre passivit non correntt 20 63 68
Adtre passivitd correnti 21 &7 i 0} &y
TOTALE PASSIVITA 67 79 0] 845
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Analisi di sensitivitd per strumenti finanziari valutati al livelio 3

Come richiesto dallIFRS 13, di seguito una tabella che evidenzia, per gli strumenti finanziari
valutati al livello 3 della gerarchia, gli effetti derivanti dalla variazione dei parametri non

osservabili utilizzati nella determinazione del fair-value.

Strumento finanziario Parametro Variazione Sensitivity
parametro {milioni
di euro)
Derivati su Commedity Prebabilita di Default {PD) 1% 0,00
Derivati su Commodity Loss Given Default (LGD) 25% 0,00
Derivati su Commodity Volatilita sottostante capacita
interconnessione estero 1% 03
Derivati su Commodity Correlazione sottostante capacits
interconnessione estero 1% (0,00)
Derivati su Commodity Sottostanie capacitd interconnessione
zonale italia % (0,02)

5) Concessioni

La seguente tabella riporta le principali concessioni ottenute dal Gruppo A2A:

Numero
Concessioni Idroeletiriche 79
Concessioni Teleriscaidamento 10
Concessioni di Distribuzione elettrica 48
Concessioni di Distribuzione gas 209
Concessioni sui rifiuti solidi urbani (“RSU™) (7 91
Concessioni gestione servizio idrico 14
Convenzioni gestione rete Hluminazione Pubblica e Semaforica 12
Altre concessiond 12

(*y Leconvenzion pussont essere relative al servizio dismaitimento e trattamento degli RSU oppure alla gestione e afla costruzione
di discariche, 0 alla messa in sicurezza e gestione delle stesse o atla valorizzazione dei rifiuti.
(™} Le concessioni possono riguardare il servizio di vendita e distribuzione dell’acqua potabile o i servid di depurazione e fognature.
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6) Aggiornamento delle principali vertenze giudiziarie e fiscaliin corso

Si segnala che per le cause sotto descritte ove ritenuto necessario sono stati stanziati

congrui fondi.

Procedura di infrazione comunitaria

in data 5 giugno 2002 la Commissione Europea ha emesso la Decisione 2003/193/CE dichiaran-
do Pincompatibilita con it diritto comunitario dell’esenzione triennale daifimpostasul reddito
disposta dall’art. 3, comma 70 della Legge 549/95, dallart. 66, comma 14 del Decreto Legge
3311093, convertito con Legge 427/93, in quanto ritenuta “aiuto di State” vietato dall’art. 87.1
del Trattato CE.

La Societs haimpugnato tale decisione davanti alle giurisdizioni comunitarie, ma i ricorsi pro-
posti sono stati rigettati. Lo Stato italiano ha proceduto al recupero degli aluti in tre diverse

fasi, notificando diversi provvedimenti impositivi per i vari periodi d’imposta interessati,

Uiter delle varie impugnative, comunitarie e nazionali 2 stato dettagliatamente descritto nei
bitanci fino al 2012 e nefle refazioni trimestrali, fino alla terza trimestrale 2013, cui per brevitd
si fa rinvio. Tutte le somme richieste, per capitale e interessi, sono state versate, per evitare

Favvio di azioni esecutive.

Lasituazione del contenzioso ancorain essere & faseguente:

» Giudizio relativoal cd. Primo recupero. il giudizio & stato definito dopo ta sentenza diprimo
grado, di rigetto del ricorso della Societa, che & passata in giudicato.

» Giudizio relativo al cd. Secondo recupero. Dopo la sentenza negativa della Commissione
Tributaria Regionale, la Societd ha proposto ricorso per cassazione. H processo &in attesa
di trattazione.

+ Giudizio relativo al cd. Terzo recupero. Dopo fa sentenza negativa deila Commissione Tri-
butaria Regionale, la Societa ha proposto ricorso per cassazione. Il ricorso & stato trattato
it 14 novembre 2013, davanti alla Sezione Tributaria. La Corte, con Ordinanza pubblicata il
13 febbraio 2014, ha sospeso il processo e disposto la trasmissione degli atti alla Corte di
Giustizia Europea, sollevando questione pregiudiziale, ex art. 267, TFU E,inordine alle cor-
rette modalita di calcolo degli interessi dovuti sul recupero degli aluti. La Societa si e costi-
tuitain giudizio depositando memoria; lo stesso hafattolo Stato italiano e fa Commissione
Europea, che hanno assunto una posizione in contrasto con quelladella Societa. lirelativo
procedimento & iscritto a ruolo con il numero C-89/14, ha ormai concluso lafasescrittae
non si dovrebbe concludere, se sarh definito - come pare verosimile - con sentenza, prima

della meta def 2015,
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Ad oggi, quindi, & ancora pendente la questione relativa alla quantificazione deghi interessi
sulle somme da recuperare (se dacalcolare con anatocismo, o no). Sul punto, & stato richiesto
it parere della Corte di Giustizia UE, ed & daritenere che il relativo esito influenzera i procedi-
menti tanta sul Terzo, quanto sul Secondo recupero, Essendo state gia pagate tutte le somme
richieste, si ritiene che dall’esito delle controversie ancora pendenti non possano derivare

nuovi oneri a titolo di recupero degli aiuti a carico della Societi.

Consul Latina / BAS 5.p.A. (ora A2A 5.p.A.)

L’acquisto della partecipazione in HISA da parte di BAS S.p.A. fu effettuato attraverso una so-

cietd di consulenza locale denominata Consul Latina,

In presenza delia non univocita del testo contrattuale e la non acquisizione del 100% delfa
partecipazione in HISA da parte della sola BAS 5.p.A,, quest’ultima ritenne non applicabile 1a
previsione contrattuale e quindi ingtustificata la richiesta di pagamento formulata da Consul
Latina e non pagd il corrispettive richiesto a Consul Latina che, per ottenere il pagamento del

corrispettivo, instaurd nel 1998 una causa legale.

tHegali confermanc che & finita la fase istruttoria e che si deve solo attendere 'emissione della

sentenza.

AzA S.p.A. nel tempo ha sempre conferito ai legali mandato per addivenire a transazione e da
ultimo ha manifestato una disponibilita ad incrementare le precedenti offerte per coprire le
spese di lite, attendendo perd una specifica quantificazione da poter valutare, manifestando
disponibilita ad ascoltare e soppesare anche richieste Incrementali. Ad oggi si @ in attesa di
precise richieste, considerando che anche il Tribunale negli ultimi mesi ha invitato le parti a
trovare soluzione transattiva. Redengas, societa controllata da HISA le cui azioni sono sta-
te pignorate da Consul Latina ha radicato una nuova azione per chiedere Peliminazione del
sequestro delle azioni che tuttora permane a garanzia di Consul Lating; i legali hanno fatto
sapere che i legali di Redengas hanno preannunciato anche una causa risarcitorta contro AzA
5.p.A. e Consul Latina, ma a distanza di molti mesi essa non & stata notificata. 3 giugno 2014
il Tribunale ha rigettato il ricorso radicato da AzA S.p.A. per far cessare il sequestro disposto
dal giudice su richiesta di Consul Latina sulle azioni presenti e future di Redengas e A2A S.p.A.

ha notificato appelio.

indagine sui misuratori di gas

Presso la Procura della Repubblica di Trento pende un’indagine avente ad oggetto la cont:
bilizzazione def gas che vede indagate alcune societa del Gruppo A2A ed alcuni dirigenti ed\

amministratori delle stesse. La contestazione riguarda il reato di truffa ed altro.
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Si tratta di un procedimento trasmesso per competenza territoriale dall’Autorita Giudiziaria
milanese. Dopo la notifica in data 7 febbraio 2011 delf*Avviso della conclusione delle indagini
preliminari - art. 415 bis c.p.p.”, veniva notificato in data 9 giugno 201 P*Avviso di fissazione
delludienza preliminare” in relazione alla richiesta di rinvio a giudizio avanzata dal Pubblico
Ministero. L'udienza preliminare si svolgeva avanti il Gip di Brescia in data 8 novembre 201.1n
tale sede le difese degli imputati sollevavano una eccezione preliminare di nullita della notifica
del decreto contenente P“Avviso di fissazione delPudienza preliminare” in quanto mancante
del CD con Pelenco dei contatori “incriminati”, indicato nel decreto stesso come “allegato
costituente parte integrante del capo di imputazione”. eccezione veniva accolta dal Gip che
dichiarava la nullita delfa notifica. Cid comportava per it PMa necessita di rinotificare “Avviso
di conclusione delle indagini prelirminari - art. 415 bis ¢.p.p.” ed il regredire del procedimento
alla fase precedente. In data 4-9 gennaio 2012 veniva rinotificato I"Avviso di conclusione delle

indagini preliminari - art. 415 bis c.p.p.”, questa volta con il CD.

118 ottobre 2012 si @ tenuta Pudienza preliminare, Intale sede il PM hasollevato una eccezione
preliminare ai sensi defl’art. 11 ¢.p.p. rilevando che almeno due magistrati, 1 cui uffici giudiziari
sono ricompresi nel distretto della Corte d’Appeilo di Brescia, risultano rivestire la qualith di
“nersone offese” nel procedimento ed ha chiesto al Giudice dell’'udienza preliminare, Dott.
Nappo, di dichiarare incompetenza delPAutorit Giudiziaria di Brescia. Le difese sisono asso-
ciate ailistanza. | Gup ha quindi dichiarato la propriaincompetenza e ordinato latrasmissione
degli atti alla Procura di Venezia, A seguito di tale provvedimento il procedimento & dunque

regredito alla fase iniziale.

Peraftro, dovendo A2A Reti Gas 5.p.A. svolgere degli interventi manutentivi sy alcuni impianti
posti sotto sequestro nell’ambito del procedimento penale di cui trattasi, si sono svolte delle
verifiche per individuare il PM che presso la Procura di Venezia avesse in carico il fascicolo.
Si & cosi appreso che il procedimento, senza che mai ne fosse stata data notizia ad alcuno dei
difensori degli indagati, né agli indagati stess], & stato nel frattempo trasmesso dalla Procura
di Venezia (che presumibilmente vi ha ravvisato un analogo caso di incompetenza) a quella di
Trento, territorialmente competente rispetto ai procedimenti nei quali un magistrato della
Procura di Venezia assuma fa qualita di “persana offesa”. Trail 10 e il 23 giugneo 2014 la Procu-
ra di Trento ha fatto notificare Pavviso di conclusione delle indagini preliminari ex art. 415 bis
¢.p.p.. In data 16 settembre 2014 & stato notificato decreto di fissazione dell’udienza prefimi-
nare avanti il Gup Dott, Ancona per il giorno 11 dicembre 2014. Dopo tale udienza fa causa &
statarinviata al 19 febbraio 2015. Atale udienza il Gup ha pronunciato sentenza con la quaie ha
dichiarato non doversi procedere contro tutti gli imputati (sia persone fisiche che giuridiche)

per essere | reati loro ascritti estinti per intervenuta prescrizione.




Relazione finanziaria annuzale consolidata - Anne 2014

Altre informazioni

Arbitrato radicato da 5.F.C. S.A. ed Eurosviluppo Industriale S.p.A. contro AzA S.p.A.
e E.ON Europa S.l. per asserito inadempimento deila scrittura privata di acquisto

azioni di Eurosviluppo Industriale S.p.A. (oggi Ergosud S.p.A.)

Rispettivamente in data 2 e 3 maggio 2011, la Camera Arbitrale di Milano ha trasmesso alla
societa A2A S.p.A. (titolare di una partecipazione pari al 50% del capitale sociale di Ergosud
5.p.A) ead E.ON Europa S.L. una domanda di arbitrato a mezzo della quale Société Financigre
Cremonese S.A. congiuntamente ad Eurosviluppo Industriale 5.p.A. hanno instaurato un pro-
cedimento arbitrale avverso le suddette societa, chiedendo (i) di accertare finadempimento
contrattuale di E.ON Europa S.L. e di A2A 5.p.A. alle obbligazioni assunte nei contratti def 16
dicembre 2004, del 15 ottobre 2004 e del 25 luglio 2007 inter partes g, (i} per effetto, con-
dannarle al pagamento della parte residua del prezzo della cessione deile azioni costituenti
t'intero capitale sociale di Ergosud 5.p.A. pari a 10.000.000 di euro, nonché al risarcimento
dei danni subiti da Société Financiére Cremonese S.A. e da Eurosviluppo industriale S.p.A,,
sotto il duplice profilo del danno emergente e del lucro cessante, pari 2 126.496.496 euro salva

migliore specificazione, olire al danno per fermo da cantiere, interessi e rivalutazione.

E.ON EuropaS.L. ed A2A 5.p.A. si sono regolarmente costituite in giudizio chiedendo Pintegra-
lerigetto dellavversadomandae splegando domandariconvenzionale chiedendo la condanna
delle contropartial risarcimento dei danni subiti dalle convenute in conseguenza dei numerosi
inadempimenti contrattuali eccorsi, quantificati in via iniziale in 30.500.000 euro, ovvero, nel-
la maggiore o minore somma ritenuta di giustizia, quantificata anche ai sensi deffart. 1226 c.c.,

oltre interessi, anche ex art. 1283 ¢.c. e rivalutazione monetaria, anche ex art. 1224, 2° comma,

In data 7 settembre 2011, la Camera Arbitrale ha dichiarato la sospensione dell’arbitrato a cau-

sa del mancato pagamento delle spese processuali da parte dellattore,

1 legali di A2A S.p.A. e E.ON Europa S.L. hanno verificato la possibilita di far procedere Parbi-
trato solo con riferimento alla domanda riconvenzionale, senza quindi bisogno di surrogarsi

nel pagamento delle spese all’attore.

In esito al pagamento degli oneri processuali da parte dei convenuti A2A S.p.A. e E.ON Europa
S.L. edel mancato pagamento da parte degliattori S.F.C. $.A. e Eurosviluppo Industriale S.p.A,,
in data 2 dicembre 201, la segreteria defta Camera Arbitrale ha notificato Pestinzione delle
domande degli attori e fa continuazione del procedimento con riferimento alle sole domande
proposte da A2A S.p.A. e E.ON Europa $.L; in pari comunicazione fa segreteria ha comunicato

la trasmissione degli atti agli arbitri cosi da dare inizio al procedimento.

1l Collegio & composto dalfAvv. Prof. Giuseppe Portale (presidente), Avv. Prof. Vincenzo M:
riconda (arbitro individuato da AzA S.p.A. e E.ON Europa S.L.) e Avv. Giovanni Frau (arbifiro?k
individuato da S.F.C. S.A. e Eurosviluppo Industriale S.p.AL). b,
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In data 1 febbraio 2012 si & svolta fa prima udienza dopo la regolare costituzione del Collegio
ed & stata ribadita la decadenza di S.F.C. S.A ed Eurosviluppo Industriale $.p.A. dalle domande
originariamente proposte. Sono inoltre stati assegnatialle parti i termini per la presentazione
di memaorie e repliche & per la formulazione dei mezzi istruttori. In particolare E.ON Europa
S.L. ed AzA S.p.A, essendo diventate attrici in via sostanziale (volenda proseguire il giudizio
per ladomandariconvenzionale aseguito della sopra citata decadenza delle controparti) sono
state invitate a precisare i quesiti ed indicare | mezzi di prova, entro il termine del 15 marzo
2012; i successivi termini di deposito delle memorie erano fissati al 16 aprile 2012, alP'8 maggio

2012 e al 31 maggio 2012,

E stata altresi fissata la data delfudienza per il 12 giugno 2012 per la comparizione personale
delle parti al fine di esperire il tentativo di conciliazione e per Peventuale interrogatorio libero.
Alludienza, rinviata al 19 giugno 2012, il Collegio Arbitrale ha preso atto del fallimento interve-
nuto di Eurosviluppo Industriale S.p.A. e ha fissato il termine del 30 ottobre 2012 per la costi-
tuzione della curatela fissando al 20 novembre 2012 Pudienza per il tentativo di conciliazione

e Peventuale interrogatoric libero delle parti.

in considerazione dellintervenuta costituzione del fallimento di Eurosviluppo Industriale
S.p.A. e delle tematiche processuali sollevate nella costituzione, con ordinanza 13 novembre
201z it Collegio ha disposto che Pudienza del 20 novembre 2012 non fosse dedicataal tentativo
di conciliazione e quindi non vedesse lapresenza delle parti; alludienza del 20 novembre zo12,
il Collegio ha fissato al 4 luglio 2013 il termine di deposito del lodo; ha fissato al 20 dicembre
2012 e al 31 gennaio 2013 termine alle parti per memorie e al 20 febbraio 2013 presso lo studio
del presidente del Collegio data di udienza di discussione. NelPudienza del 22 febbraio 2013
{per impegno del Presidente del Collegic Arbitrale Pudienza & stata differita dat 20 al 22), il
Collegio ha emesso ordinanza in cui ha chiesto ad A2A S.p.A. e E.ON Europa S.L. di integra-
re, entro il 20 marzo 2013, le rispettive procure alle liti ai difensori per sanare ogni possibile
vizio e ha fissato al 20 marzo e al 5 aprile 2013 un nuovo termine per it deposito di memorie
e repliche per chiarire e precisare le rispettive posizioni. Successivamente a tali incombenti
istruttori, il Collegio si & riservato ogni ulteriore deliberazione. In data s giugno 2013, it Collegio
ha depositato ordinanza in cui fissa al 22 luglic 2013 Yudienza per tentativo di conciliazione e
eventuale interrogatorio libero delle parti; in considerazione del termine precedentemente
fissato per il deposito del lodo al 4 luglio 2013, i Collegio ha formulato istanza alla Camera di

avere concessione di congrua proroga def termine.

Al termine delPudienza del 22 luglio 2013 in cui si & svolto Pinterrogatorio libero delle parti
e si & confermata la non sussistenza delle condizioni di transazione, il Collegio ha disposto
termine al 30 settembre 2013 per deposito documenti e per formutazione istanze istruttorie
e al 21 ottobre 2013 per eventuali memorie di replica da parte dei legali. In data 2 ottobre 2013
fa Camera Arbitrale ha segnalato che S.F.C. S.A. e i fallimenti non avevano pagato i contributi
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chiesti in luglio e a oggi il procedimento risulta sospeso. In data 22 ottobre 2013, S.F.C. S5.A,, in
violazione dei termini processuali ¢ delle domande poste dal Collegio Arbitrale ha depositato
una perizia di parte avente contenuto tecnico. Con ordinanza 27 novembre 2013 il Collegio
ha disposto CTU per verificare la cogenerativita della centrale nominando CTU i Prof. ing. L.
Guizzi. La societk ha nominato it Prof. Massardo come proprio CTP,S.F.C. S.A. il Prof. Ambrogio
e YIng. Lazzeri, Dopo Pudienza del 22 gennaio 2014 per gli adempimenti connessi alla nomina
del CTU, il Collegio hafissato il termine al 16 giugno 2014 per il deposito di CTU. La perizia & sta-
ta depositata nei termini e da essatraggono confermale tesidi A2A S.p.A.ed E.ON FuropaS.i..
La prosecuzione dell’arbitrato potrebbe essere condizionata dal mancato pagamento delle
spese arbitrali da parte di S.F.C. S.A, Eurosviluppo Industriale S.p.A. e Consorzio Eurosviluppo
S.c.ar.l.:si restain attesa di provvedimento della Camera Arbitrale. in data 14 febbraio 2015, il
collegio arbitrale ha fissato nuovi termini al CTU e alle parti per repliche successivamente al
depaosito di un’ulteriore memoria tecnica di S.F.C. S.A. per poi fissare al 23 aprile 2015 udienza.
ta Camera arbitrale ha disposto il differimento del termine di deposito del lodo. In data 18
settembre 2014, il curatore del fallimento Eurosviluppo Industriale S.p.A., al fine di interrom-
pere la prescrizione, hainoltrato richiesta di corresponsione deff'ultima rata di pagamento del

prezzo oltre a tutte e altre somme attivate nelfarbitrato. La lettera & priva di fondamento e

legali stanno predisponendo replica,

Consorzio Eurosviluppo S.c.a.r.l. [ Ergosud 5.p.A. + A2A 5.p.A. - Tribunale Civile di Roma

In data 27 maggio 201 il Consorzio Eurosviluppo Industriale S.c.a.r.l. ha notificato ad Ergo-
sud 5.p.A. ed A2A S.p.A. un atto di citazione avanzando le seguenti pretese: (i) risarcimento
danni, sia di natura contrattuale che extracontrattuale, in via solidale ovvero in via esclusiva
e separata, per 35.411.997 euro (di cui 1.065.529 euro ancora una volta come quota residua
di compartecipazione alle spese); (li) risarcimento danni da fermo cantiere e per la mancata
restituzione delle aree di pertinenza del Consorzio.

Nella comparsa di costituzione, Ergosud S.p.A. ed A2A S.p.A, hanno chiesto il rigetto integrale
delladomanda perché infondata nel merito e, sostanzialmente, hanno evidenziato: (i) carenza
di legittimazione attiva de] Consorzio in quanto attualmente in stato di fallimento, (i} carenza
dilegittimazione attiva del Consorzic per  danni asseritamente subiti dal Fin Podella alla voce

“anticipazione contratto di programma™ per 6.153.437 euro ed i danni asseritamente subiti dal A .

Conservificio Laratta S.r.l. per 359.000 euro.

La prima udienza & stata fissata al 30 ottobre 2011. Tale giudizio & stato assegnato alla Seconda ( *
Sezione Civile del Tribunale, G.U. Dott. Lorenzo Pontecorvo. La prima udienza di compariziohe

Vo

& stata fissata al 30 novembre 201, il giudice si & riservato in merito alla legittimazione del % .’

o

Consorzio fallito a radicare causa.
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in questa sede, Ergosud S.p.A. ed A2A S.p.A. non avrebbero potuto formulare domandaricon-

venzionale in quanto la competenza era del Giudice Fallimentare.

S.F.C.S.A. hadepositato unatto di intervento indata 8 novembre 2011 ai sensi delfart.105¢.p.c.
(che permette ad un terzo di proporre nel giudizlo originario una domanda nuova e diversa
ampliandone Poggetto) ed ha chiesto ja condanna della sola Ergosud 5.p.A. al risarcimento
di danni, in parte analoghi a quelli rivendicati dal Consorzio, quantificati in 27.467.031 euro.

Lalegittimazione di S.F.C. S.A. 2 autonoma rispetto a quella del Consorzio, originario attore, e,
qualorafa domanda dello stesso Consorzio dovesse essere dichiarata improcedibile per difet-
to di un presupposto {ovvero per intervenuto fallimento), il giudizio continuerebbe tra S.F.C.
S.A.ed Ergosud S.p.A.. In questo scenario, A2A S.p.A. potrebbe chiedere di essere estromessa
in quanto verso la stessa non risulterebbe proposta alcuna domanda, ma probabilmente il

gludice, per economia, rinvierebbe la questione alla sentenza definitiva.

Nel termine delta prima udienza i legali hanno formulato conclusioni per conto di Ergosud
S.p.A. in relazione alla domanda proposta da S.F.C. S.A. per poi controdedurre pit compiuta-

mente nelle successive memorie istruttorie ex art. 183, Vi comma ¢.p.c..

i giudice ha ritenuto legittima la costituzione di fallimento di S.F.C. 5.A. e quindi ha fissato |
termini processuali e alf’udienza al 19 dicembre 2012 ha dichiarato la necessita di espletare
CTU su una serie di punti indicando i quesiti da impartire al CTU, fissando al 23 maggio 2013
Pudienza per la nomina del CTU. In tale udienza il giudice, nel frattempo cambiata, ha con-
fermato i quesiti gla formulati il 19 dicembre 2012 e ha nominato | CTU Ing, Pompili e Caroli,
fissando termine alle parti per nominare propri consulenti di parte. Uinizio defle operazioni
peritali eraprevistoal 18 giugno 2013 e il termine a 180 giorni datale data. A2A S.p.A. e Ergosud
S.p.A. hanno nominato come CTP il Prof. Massardo e l'ing, Gioffré che neghi anni hanno gia
redatto perizie nelle materie oggetto dei quesiti. ! termine per il deposito deifa CTU & stato
rinviato. Entro il nuovo termine fissato per le osservazioni dei consulenti tecnici di parte i
periti Pompili e Caroli hanno depositato perizia in cui confermano le tesi difensive di Ergosud
S.p.A. & A2A S.p.A,; i periti di parte avevano termine al 30 giugno 2014 per le osservazioni e al
31 luglio 2014 la CTU & stata depositata presso il Tribunale, £ stata fissata al 22 gennaio 2015
data di udienza per esame elaborato peritale, poi rinviata al 1° aprile 2015, in tale udienza &

stata fissata al 30 novembre 2016 udienza di precisazione conclusioni.

Ausiliari CIP 6

H tema concerne il consumo di energia elettrica per servizi ausiliari. Secondo PAEEGS! gli au-
toconsumi di talune tipologie di impianti {WTE-termoutilizzatori) sarebbero da considerarsi

alla stessa stregua dei consumi per servizi ausiliari.
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A2A Ambiente S.p.A. {(ex Amsa S.p.A.)

Nella convenzione CIP 6 stipulata da A2A Ambiente S.p.A. (ex Amsa 5.p.A.), e ora scaduta, era
forfettariamente fissate un consumo di energia elettrica per servizi ausiliari di impianto pari
al 5% della produzione lorda. Secondo la convenzione tale valore convenzionale “potra essere
aggiornato ...in base a verifiche tecniche congiuntamente definite”. A2A Ambiente S.p.A. (ex
Amsa S.p.A.) haricevuto visita ispettiva il 19 dicembre 2006 dalla CCSE (Cassa Conguaglio del
Settore Elettrico) presso il termoutilizzatore di Milano. Ne & derivata una nota della stessa
(19 settembre 2007) che contestava consumi di energia elettrica per servizi ausiliari supe-
riori al forfait convenzionale fissato nel 5%, quantificandoli invece in una soglia compresatra
il 16% e il 23%. Non sono noti ulteriori sviluppi. Sebbene la visita della CCSE fosse nota da
tempo, Peventualita di potenziali passivita & emersa solo dopo la notizia di altri provvedimenti
da parte delPAEEGSI verso altre societd. Si ritiene che la potenziale passivita non sia comun-
que al momento stimabile in mode attendibile. Volendo ipotizzare it caso peggiore la passivita
massima potrebbe risultare pari a circa 40 milioni di euro. 5i ritiene tuttavia che potrebbero
essere addotte valide obiezioni difensive, tenuto anche conto delle peculiarita impiantistiche
del termoutilizzatore in oggetto, per sostenere la validita del valore fissato in convenzione o
comungue une ad esso pilt prossimo con conseguente possibile azzeramento della passivi-
ta stimata o quantomeno forte riduzione della stessa. La societd, in ragione di quanto sopra
esposto, ritiene tuttora la passivita possibile e non probabile. Per tale motivo non sono stati
effettuati accantonamenti a fondo rischi in occasione del bilancio al 31 dicembre 2014. In su-
bordine sifa peraltro presente che vi & una responsabilita solidale da parte di Amsa S.p.A. per
effetto della scissione parziale del ramo d’azienda comprendente Pimpianto a favore di A2A
Ambiente S.p.A. e la possibilita di ottenere parziale compensazione dell’eventuale onere in

forza di clausole contrattuali.

Occorrera considerare che, nel caso di ricevimento di richieste della tipologia di quelle di-
rette alle societd dell’ex Gruppo Ecodeco, Amsa S.p.A. potra attivarsi presso il Comune onde
chiedere laretrocessione della quota dei corrispettivi del contratto di servizio di igiene urba-
na, trattenuti dal medesimo Comune committente in applicazione del contratto esistente. Al
riguardo, in precedenti circostanze Amsa S.p.A. aveva gia richiamato Pattivazione delle clau-
sole contrattuali per richieste di recupero, poi effettivamente accolte dal Comune tramite la
determinazione di conguagli contrattuali in relazione a riduzioni dei ricavi di energia elettrica

intervenute nella componente del costo evitato del combustibile.

Gruppo AzA Ambiente {ex Gruppo Ecodeco)

Ecolombardia 4 S.p.A. ha ricevuto una visita ispettiva del GSE (Gestore dei Servizi Elettrici)'.,;‘ '
nel settembre 2011. Ne & conseguita una nota del 4 gennaio 2012 secondo cui il consumo

dellenergia elettrica prodotta dalPimpianto, e assorbita da parte dei servizi ausiliari di que-
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sto, sarebbe stato superiore al forfait convenzionale, Lanota & statacontestata conrichiesta
di riesame. i 10 ottobre 2012 PAEEGS! ha contestato consurni di energia elettrica maggiori
rispetto al forfait, con la conclusione che fa corresponsione degli incentivi CIP 6 sarebbe
avvenuta per quantitativi di energia maggiori di quelli immessi in rete e che sarebbe stato
necessario il recupere di dette eccedenze. La societa ha proposto ricorso avanti al TAR
di Milano. L'istanza cautelare & stata accolta. Il 22 gennaio 2014 il ricorso & stato trattenuto
in decisione. 1l ricorso & stato quindi respinto. E stato interposto appello n.r.g. 986/14. Con
Sentenza 30 dicembre 2014 n. 6430, Il Consiglio di Stato ha confermato la sentenza di primo

grado e quindi il provvedimento deff’Autorita,

AzA Ambiente S.p.A. (ex Ecodeco S.rl) ha ricevuto una visita ispettiva riguardo al termo-
valorizzatore e agli impianti Biogas di Corteolona, (10-11 maggic 2012 e 5-6 luglio 2012). Le
valutazioni del nucleo ispettivo sono state analoghe a quelle formufate per Pimpianto di Eco-
lombardia 4 S.p.A.: contestazione di maggiori consumi attribuibili ai servizi ausiliari rispetto
al relativo forfait convenzionale. Il 21 giugno 2013, PAEEGSI ha inviato un atto analogo a quello
recapitato a Ecolombardia 4 S.p.A. che dava mandato alla CCSE di agire nei confronti di AzA
Ambiente S.p.A. (ex Ecodeco S.r.l.) per il recupero delle eccedenze. E poi giunta la richiesta
della CCSE. La societa ha proposto ricorso, La causa & stata discussa alludienza dei 14 genna-
i0 2014 e trattenuta in decisione. Il ricorso & stato respinto. E stato interposto appello n.r.g,
1002/14. Con Sentenza 1° dicembre 2014 n. 5946, il Consiglic di Stato ha confermato la senten-

za di primo grado e quindi il provvedimento alPAutorita.

Le societd in oggetto avevano ritenuto opportuno effettuare gia nel bilancio 2013 gli accanto-

namenti commisurati alla stima della probabile passivita.

Union Temporal De Impresas contro il Municipio di Calig (Spagna)

Il procedimento in oggetto coinvolge PUnion Temporal De Impresas (UTE) costituita ora tra
A2A Ambiente S.p.A., Azhar e Teconma per la realizzazione e gestione di un impianto di trat-
tamento e smaltimento iTS e linea compostaggio in Castellon de |a Plana (Spagna), a seguito
di aggiudicazione della gara bandita dal Consorzio Zona 1 di Castellon. i} Municipio di Calig,
confinante con Castellon, ha impugnato la modifica del contratto tra i Consorzio e la UTE
che ha previsto un aumento del corrispettivo da 121 milioni di euro a 140 milioni di euro per
Padeguamento dell’impianto alle prescrizioni previste nell’a.i.a, chiedendone Pannullamento.
Con sentenza di primo grado del 21 maggio 2013 il Tribunale ha accolto il ricorso del Municipio
di Calig dichiarando altresi, oltre le richieste della controparte, Pannullamento dell’aggiudi-
cazione originaria della gara alla UTE con conseguente obbligo per il consorzio di trovare un

altro appaltatore.

Nonostante A2A Ambiente 5.p.A. detenga una partecipazione dell1% nella UTE, per il diritto

spagnalo le UTE sono caratterizzate dalla responsabilita solidale tra i suoi membri.
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La UTE, difesa dallo Studio legale Uria Mendez, ha presentato ricorso in appello avverso alla

sentenza del Tribunale il 12 giugno 2013,

L'ufficio legale interno ritiene remoto il rischio di annullamento delfaggiudicazione originaria
della gara alla UTE {non era nemmeno nelle richieste della controparte} e possibile il rischio
di soccombenza relativamente alla modifica del contratto trail Consorzio e la UTE che hapre-
visto un aurmnento del corrispettivo di cui sopra. Ueventuale soccombenza comporterebbe un
rischio massimo potenziale per la UTE di 19 milioni di euro. Per quanto riguarda A2A Ambiente
5.p.A., sacia all™1% nelta UTE e responsabile in solido, potrebbe essere chiamata a rispondere
non solo della propria quota parte ma potenzialmente di una cifra maggiore nel caso in cui
gli altri soci fossero insolventi verso Pistituto di credito (si ricorda infatti che la UTE ha otte-
nuto un finanziamento per la realizzazione del’impiante). La stessa cifra di 19 milioni di euro
potrebbe essere poi ulteriormente oggetto di rivisitazione alla luce di quanto verra stabilito a

seguito del ricorso presentato dalla UTE stessa e avverso a questa sentenza del TAR.

Acompletezza della tematica, si segnala che nel bilancio di A2A Ambiente S.p.A. sono presenti
al 31 dicembre 2014 circa 3,6 milioni di eure relativi a crediti commaerciali e finanziari vantati

verso la UTE che, in caso di soccombenza, potrebbero diventare inesigibili.

Inchiesta Centrale di Monfalcone

Nel novembre 201, PAutorita Giudiziaria di Trieste ha emesso, nelle Regioni Veneto, Friuli
Venezia Giulia e Lombardia, provvedimenti restrittivi nef confronti di pils persone, tra cui un
dipendente della Centrale Termoelettrica di Monfalcone, per associazione a delinquere fina-
lizzata alla truffa ai danni dello Stato, ai danni del privato e falso ideclogico, nonche attivita

organizzata al traffico illecito di rifiuti.

Sitratta di un’inchiesta avviata con la denuncia, presentata nel marzo 201 dal vertici del Grup-
po AzA, nei confronti di personale A2A ed imprenditori terzi sospettati di essere i responsabili
di una truffa perpetrata ai danni della societa stessa, che - dietro cospicue somme di denaro -
garantivano lo smaltimento di un traffico illecito dirifiuti speciali, la falsificazione deit formulari
diidentificazione dei rifiuti e dei certificati di analisi, in refazione alfa fornitura di biomasse ed
alla certificazione del loro potere calorifico. Netlo specifico venivano registrati quantitativi di
biomasse in ingresso superiori a quelli reali, oltre ad una maggiorazione del potere calorifico

delle stesse.

A2A S.p.A,, proprietaria del sito produttivo, ha disposto la sospensione cautelare del dipen- |
dente coinvolto nonché it blocco dei pagamenti delle fatture emesse dalle societa fornitrici *

di biomasse che, a sua conoscenza, sono coinvolte nelle indagini.

Lindagine avviata dafl’Autorita Giudiziaria di Trieste non si & ancora conclusa e, quindi, le

informazioni per individuare gli effetti di eventuali condotte illecite accertate non sono an-
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cora state rese note. In ogni caso si evidenzia il danno a carico esclusivo del Gruppo A2A ed
in particolare della societa A2A Trading S.r.l. per quanto riguarda le difformita qualitative e
quantitative delle biomasse, in quanto quest’ultima, in qualitd di toller e di responsabile del
dispacciamento dellimpianto, ha un rischio possibile che a conclusione della fase istruttoria
ne possa risultare impattata in termini di maggiori costi sostenuti per le biomasse non conse-
gnate e di maggiori costi sostenuti per la contraffazione del potere calorifico delfe biomasse

consegnate e non.

A cid si aggiunga che Putilizzo di maggior carbone in luogo di biomassa potrebbe avere come
conseguenza un aggravio di oneri ambientali relativi al secondo semestre delPesercizio 2009
eall'intero esercizio 2010, nonché unarestituzione dei proventi o dei titoli ambientali contabi-
tizzattin pili rispetto a quelli reali (ci si riferisce ai Certificati Verdi). Infatti la societd potrebbe
aver presentato, con riferimento agli anni 2009 e 2010, delle dichiarazioni di generazione di
titoli ambientali superiori a quelli in realtd prodotti, in quanto if conteggio avrebbe potuto
essere affetto dall’errore di considerare un rapporto energia da biomassa su energia da fonte

convenzionale superiore rispetto al reale.

tn tal caso la societa dovrebbe presentare delle rettifiche alle suddette dichiarazioni pre-
gresse, nonché restituire i proventi o i titoli ambientali che potrebbero esserle stati rico-

nosciuti in pidl.

tnoltre, A2A Trading S.r.l. ha presentato al GSE, secondo le procedure e fe modalita in atto,
richiesta di ottenimento di Certificati Verdi relativi all'anno 20111l cui calcelo & stato effettuato
suifa base delle reali quantita di biomasse consegnate in centrale e considerando, in accordo
con la Procura, un possibile falso incremento dei poteri calorifici delle stesse del 20%. Nono-
stante il GSE abbia riconosciuto ad A2A Trading S.r.l. la correttezza dei calcoli effettuati per il

zom, ad oggi perd i suddetti Certificati Verdi 2011 non sono stati ancora emessi.

E stato notificato awviso di conclusione delle indagini. Dopo un precedente rinvio, il 6 febbraio

2015 si @ tenuta Pudienza preliminare.

Al momento non sono disponibili informazioni per individuare gli effetti sul bilancio della
societi di eventuali condotte illecite accertate a carico dei fornitori di biomasse dell’impian-
to. A2A Trading S.r.l. e A2A 5.p.A. hanno dato mandato per la costituzione di parte civile nel

procedimento.

Asm Novara S.p.A. contenzioso

I socio Pessina Costruzioni e consigliert dimissionari Massimo Pessina e Guido Stefanelli han-
no notificato atto di citazione per far dichiarare nullafa Delibera del 26 ottobre 2012 con cui il
Consiglio di Amministrazione della societa ha accertato la sussistenza di cause di scioglimento

della societd, ai sensi dell’art. 2484 c.c., ha disposto la pubblicita della delibera ai sensi dell’art.




Relazione finanziaria annuale consolidata - Anno 2014

Altre informazioni

2484 ¢.c. e ha formulato istanza di nomina del liquidatore al Tribunale di Brescia, in forma di

volontaria giurisdizione, ai sensi dell’art. 2487 c.c..

il ricorso ripercorre i motivi illustrati nella memoria di costituzione nel ricorso di volontaria
giurisdizione da Pessina Costruzioni e dai consiglieri dimissionari Massimo Pessina e Guido
Stefanelli, enucleando i vizi di irregolarita di formazione del Consiglio di Amministrazione de-
liberante ed i vizi dell’'accertamento delle cause di scioglimento, asseritamente non presenti.

Dopo alcune udienze e il deposito, in data 18 giugno 2013, del provvedimento del giudice in
cui fissa udienza al 19 settembre 2013 dopo avere pronunchato un rigetto motivato del ricorso
anche in considerazione della sopravvenuta esistenza del decreto della Corte di Appello di
nomina del liquidatore che ha quindi accertato Pesistenza delle cause di scioglimento negate
dalfattore,lacausa & proseguita con assegnazione alle parti di termin dilegge per il deposito
delle memorie ed harinviato 'udienzaal 16 gennaio 2014; in tale udienza il giudice ha disposto
comparizione perscnale delle parti al fine di verificare la sussistenza def’interesse alla pro-
nuncia anche alla luce degli ulteriori accadimenti e ha fissato a tal fine Pudienza del 15 aprile

2014 {poi rinviata su richiesta delle parti al zo maggio 2014). Alfudienza le parti hanno rias-

sunto lo stato della liquidazione e il giudice ha preso atto delf'insanabile conflitto esistente
tra i soci che induce a ritenere replicabile |a situazione di stallo verificatasi nelle assemblee
eseguite fino alla liquidazione, come conferma la mancata approvazione del bilancio sia nel
2011 sia nel 2012 sia nel 2013. £ stata fissata udienza al 17 luglio 2014 con invito alle parti ad
individuare una soluzione transattiva. in tale udienza dopo Fillustrazione delle contrapposte
ragioni delle parti che hanno condotto alla mancata definizione della transazione, il Giudice
ha proposto un breve rinvio, chiedendo alla parte attrice di valutare una modifica del testo
transattivo nel frattempo ipotizzata. La causa & stata rinviata al 25 settembre ¢ in tale data,

Pessina ha chiesto un rinvio fissato al 20 novembre 2014.

In data 29 marzo 2013, Pessina Costruzioni ha notificato ad A2A S.p.A. la nomina dell’arbitro e
del quesito arbitrale per radicare arbitrato, in esecuzione dei patti parasociali sottoscritti tra
i soci nell'agosto del 2007, al fine di vedere condannata A2A S.p.A. al risarcimento danni per

inadempimento delle obbligazioni parasociali.

La societa A2A S.p.A,, nel termine di 20 giorni, ha effettuato a nomina del proprio arbitro

rigettando le richieste.

Dopo discussione sulle nomine e dopo una richiesta di nomina di un Arbitro Unico al Tribunale
di Novara da parte di Pessina, le parti hanno sottoscritto una scrittura in merito alla forma-

zione del Collegio Arbitrale.

In esito all'udienza di costituzione formale del Collegio del1° luglio 2013, con ordinanza, lo stes-

50 ha assolto ghi adempimenti connessi alla sua costituzione ed all’inizio delle attivita fissando

i termini per le memorie ¢ le istanze istruttorie e la data della prima udienza. | termini erano
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il 15 ottobre 2013, il 20 dicembre 2013 e il 21 febbraio 2014 per il deposito delle memorieeil g
marzo 2014 per la prima udienza. Con ordinanza delP'8 ottobre 2013, il Collegio ha differito |
medesimi termini nel modo che segue: 19 novembre 2013, 21 gennaio 2014, 25 marzo 2014 per
le memorie e 10 aprile 2014 per la prima udienza. La sede dell’arbitrato & posta nello studio del
Presidente del Collegio Arbitrale in Milano. Ali'udienza del 10 aprile 2014, preceduta dal depo-
sito delle memorie di parte, it collegio ha fissato tre nuovi termini per memeorie (20 maggio
per A2A S.p.A,, 17 giugno per Pessina e 26 giugno per AzA 5.p.A.} e per Pudienza di merito P11
luglio 2014. In tale udienza, if Collegio si & riservato su tutte le istanze presentate dalle parti.
Con ordinanza fuori udienza depositata il 22 luglio & stata fissata udienza per il 16 settembre
2014. In tale udienza, dope ia precisazione delle conclusioni, sono stati fissati i termini per il
deposito delle comparse conclusionali al 18 novembre 2014, deposito memorie direplicaal 23

dicembre 2014 e udienza finale al 16 gennaio z015.

Con ordinanza 17 novembre 2014 tali termini sono stati differiti rispettivamente al 3 dicembre
eal7gennaio 2015 e in data 3 febbraio 2015 i & svolta Pudienzain cui il collegio non ha disposto
atti di istruttoria e ha prolungato a 1zo giorni if termine per il deposito del lodo.

Vertenze canoni per derivazione acqua pubblica

Derivazioni di acqua pubblica per fa produzione di energia idroelettrica

Nucleo di Mese

Con la Legge regionale n. 22/2011 la Lombardia ha sostanzialmente raddoppiato il canene per
Putilizzazione a scopo idroelettrico delPacqua pubblica, comunque fatti salvi gli aggiornamenti
ISTAT (in particolare, la legge regionale ha disposto che a partire dalf’annualita 2012, Vimporto
unitario del canone annuo dovute alla Regione per le utenze di acqua pubblica, di cui al comma
1, & fissato in 30 euro per ogni kilowatt di potenza nominale media annua}.

A fronte delle richieste di pagamento della Regione per gli anni 2012 e 2013, Edipower S.p.A,
ha ritenuto esorbitante Pincremento disposto conlegge ed ha versateil canone considerando
unicamente Fincremento riconducibile al tasso di inflazione programmato rispetto alf’anno

precedente.

Di conseguenza, per le annualita 2012 e 2013, la Regione ha emesso ingiunzioni di pagamento
di quanto non versato dalta Societd; tali ingiunzioni sono state impugnate da Edipower S.p.A.

avanti Pautorita giudiziaria competente.

A fronte delfa richiesta della Regione per Pannualita 2014, Edipower 5.p.A, ha versato il cano-
ne considerando unicamente Pincremento riconducibile al tasso di inflazione programmato
rispetto all’anno precedente. La Regione non haancora emesso ingiunzione di pagamento per

la differenza,
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Con riferimento all’Asta Liro, la Regione Lombardia ha emesso ingiunzione di pagamento
per la corresponsione dei canoni di derivazione ad uso idroelettrico asseritamente dovu-
ti per Panno 2008 rispetto ad Asta Liro e Fiume Mera. Tale ingiunzione & stata impugnata
avanti al Tribunale Regionale delle Acque Pubbliche (di seguito TRAP) di Milano dalla Societa
con ricorso che it TRAP di Milano ha parzialmente rigettato, nella parte in cui chiedeva di
dichiarare I'inesistenza di qualsivoglia obbligo di pagamento del canone per uso idroelettri-
co nella misura erroneamente determinata dalla Regione e di confermare che l'intervenuto
pagamento sia satisfattivo. La suindicata sentenza del TRAP ha invece accolto parzialmente
la richiesta di Edipower $.p.A, di accertare il diritto alla liquidazione del canone di utenza
idrica nella misura ridotta del 10%, previa disapplicazione della delibera regionale di isti-
tuzione dell’addizionale regicnale. Il TRAP ha ritenuto illegittima, rispetto alla vertenza in
oggetto, la Delibera regionale n. 8/5775 del 2007 che ha simulatamente aumentato il canone
dovuto per la derivazione conglobando in realta un importo avente natura tributaria (fa cd.

addizionale regionale) in un corrispettivo (it canone di derivazione).

Si segnala che un contenzioso analogo & in essere anche per alcune centrali della Valtellina.

146

Sovracanoni per la derivazione di acqua pubblica

Nucleo di Mese

Edipower 5.p.A. ha incardinato avanti alPautorita giudiziaria competente un contenzioso per
Paccertamento della corretta individuazione dell’entita dei sovracanoni idroelettrici dovuti
ai sensi dell’art. 1, Legge n. 9591953, previa disapplicazione def decreti ministeriali che hanno
disposto un aggiornamento di detti canoni annualmente (anziché ogni due anni).

Rispetto al nucleo di Mese, Edipower S.p.A. & risultata soccombente nel giudizi incardinati
avanti al Tribunale Regionale delle Acque Pubbliche di Milano (di seguito TRAP) contro le ri-
chieste di pagamento dei suindicati sovracanoni avanzate dalla Provincia e dal Consorzio dei
Comuni de! bacino Imbrifero Montano del lago di Como e fiumi Brembo e Serio. La Societa ha

deciso di non promuovere appelio contro le sentenze del TRAP.

Nucleo di Udine
Edipower S.p.A. ha incardinato avanti all'autorita giudiziaria competente un contenzioso per
Yaccertamento della corretta individuazione delfentitd dei sovracanoni idroelettrici dovuti

ai sensi dell’art. 1, Legge n. 959/1953, previa disapplicazione dei decreti ministeriali che hanno

disposto un aggiornamento di detti canoni annualmente (anziché ogni due anni).

g
Rispetto al nucleo di Udine, attualmente & pendente un ricorso al Tribunale Superiore deiie{ i

Acque Pubbliche (di seguito TSAP) promosso da Edipower S.p.A. per Pappello della sentenza ' -
<,
del Tribunale Regionale delle Acque Pubbliche (di seguito TRAP) di Venezia che avevarigettato \i\‘ _
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il ricorse di Edipower S.p.A. contro fa richiesta di pagamento avanzata dal Bacino Imbrifero
Montano del Livenza Pordenone.

E poi pendente un ricorso al TSAP promosso per Pappello delfa sentenza del TRAP di Venezia
che aveva rigettate il ricorso di Edipower S.p.A. contro la richiesta di pagamento avanzata dal
Consorzio def Comuni BIM Tagliamento in provincia di Udine e di Pordenone.

E infine pendente un ricorso al TSAP promosso per Pappello della sentenza del TRAP di Vene-
zia che aveva rigettato il ricorso di Edipower S.p.A. contro la richiesta di pagamento avanzata
dalla provincia di Udine.

»

Carbonile di Brindisi

Per quanto riguarda il sequestro del carbonile di Brindisi (di proprieta Enel), si sono formal
mente chiuse e indagini che ne hanno determinato il sequestro; & stato rinviato agiudizio - tra
glialtri il capo della centrale di Brindisi. Nel relativo processo Edipower 5.p.A. & stata chiama-
ta in causa in qualita di responsabile civile dalle parti civili costituite in giudizio. In data 13 mag-
gio 2010 & stato notificato provvedimento di dissequestro delle aree sequestrate neiPambito
del procedimento penale. Con dispositive della sentenza, in data 8 marzo 2013, il Tribunale ha

assolto il Capocentrale di Edipower S5.p.A. dal reato ascrittogli “perché it fatto non sussiste”.

LaProcuradella Repubblica presso il Tribunale di Brindisi il 3 settembre 2013 ha notificato atto
di appello avverso la sentenza del Tribunale di Brindisi. La prima udienza in appello fissata in
data 3 lugiio 2014 & stata rinviata al 27 ottobre 2014 per difetto di notifica delfatto di citazione

in appello.

Vudienza del 27 ottobre 2014 & stata rinviata al 29 maggio 2015 per impedimento dei difensori

di taluni degli imputati.

tn merito allo stato dei principali contenziosi fiscali si segnala quanto segue:

AzA S.p.A. - Verifica generale IRES/IRAP/IVA per il periodo di imposta 2010

Il 20 gennaio 2014 la Direzione Regionale delle Entrate per la Lombardia - Ufficio Grandi Con-
tribuenti di Milano - ha aperto nei confronti delfa societa AzA S.p.A., per il periodo di imposta
2010, una verifica generale ai fini IRES, IRAP e IVA, La verifica si 2 conclusa il 15 dicembre 2014. |
rilievi emersi attengono aviolaziontinerenti, esclusivamente, alleimposte dirette. Il 14 gennaic
2015 la societa hainoltrato istanza di adesione al processo verbale di constatazione e, aseguito
-di notifica degli avvisi di accertamento da parte delfAgenzia delle Entrate, sta definendo la

pretesa tributaria.
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AzA Reti Gas S.p.A. - COSAP Comune di Miiano per gli anni dal zo03 al 2011

il 27 dicembre 201 il Comune di Milano ha notificato gli avvisi di pagamento del COSAP per
gli anni dat 2003 al 2011, Avverso tali avvisi & stata presentata istanza di annulfamento in auto-
tutela degli avvisi in questione che it Comune ha respinto. Avverso tale diniego, I'1 luglio 2012
fa societa ha presentato atto di citazione avanti al Tribunale di Milano e il 25 settembre 2012
ha presentato ricorso al TAR. La discussione avanti al Tribunale di Milano & stata rinviata al 23
ottobre 2014, mentre quella avanti al TAR non & stata ancora fissata. Nel mese di dicembre
2014, sono stati notificati avvisi di pagamento per gli anni dal 2012 al 2014. Nel corso def mese
di febbrato 2015 & stato stipulato un accordo transattivo con il Comune di Milano a definitiva

conclusione del contenziose COSAP per gli anni dal 2003 al 2011,

AzA Ambiente S.p.A, (gid Aprica S.p.A.) - Verifica generale IRES/IRAP/IVA per i periodi

di imposta 2009 e 2010

It 24 gennaic 2013 Ia Guardia di Finanza - Nuclec Polizia Tributaria di Brescia - ha aperto nei
confronti della societa Aprica 5.p.A. (ora A2A Ambiente $.p.A.), per il periodo diimposta 2009,
unaverificafiscale generale ai fini IRES, IRAP e VA g, per il periodo di impaosta 2010, una verifica
dei soli adempimenti previsti dal Decreto |Legge 78/2009 (cosiddetta Tremontiter). Laverifica
si & conclusa it 25 marzo 2014. | rilievi emersi attengono a violazioni inerenti, prevalentemen-
te, ai fini delle imposte dirette. Il 31 luglio 2014 & stato notificato avviso di accertamento per
Panno zo09 per il quale la societa ha fatto acquiescenza versando if dovuto in data 29 agosto
2014 e chiudendo cosi definitivamente la pretesa erariale. Per Panno 2010, ad oggi, non & stato

notificato alcun avviso di accertamento.

A2A Ambiente S.p.A. (gia Partenope Ambiente S.p.A.) - Verifica generale IRES/IRAP/

IVA per il periodo di imposta zo1t

H 4 settembre 2014 PAgenzia delle Entrate - Direzione Provinciale di Brescia - ha aperto nei
confronti della societa Partenope Ambiente S.p.A. {ora A2A Ambiente S.p.A), per il periodo
di imposta 2011, una verifica fiscale generale ai fini IRES, IRAP e IVA. La verifica si & conclusa il
6 ottobre 2014. | rilievi emersi attengono a violazioni inerenti, prevalentemente, alle imposte

dirette.

Az2A Ambiente S.p.A, {gii Aprica 5.p.A.) - Verifica tecnica termovalorizzatore di Brescia

il 7 marzo 2013 PAgenzia delle Dogane di Brescia ha iniziato una verifica tecnica sul termovalo ;:
rizzatore di Brescia di proprieta della societd Aprica S.p.A. (ora di proprieta di A2A Ambientd
S.p.A.). La verifica si & conclusa il 16 gennaio 2014 con la notifica del processo verbale di con-

statazione per gli anni dal 2008 al 2011, Per gli annj 2008 e 2009, PAgenzia delle Dogane, it 7
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e il 21 maggio 2014 ha notificato gl avvisi di pagamento e i relativi atti di irrogazione sanzioni.
Nel mese di luglio 2014 la societa ha presentato ricorso avverso i due procedimentl. Relativa-
mente all’anno 2004, il 10 dicernbre 2014, la societa ha sottoscritto un atto di conciliazione con
PAgenzia delle Dogane di Brescia per la chiusura definitiva della controversia e conseguente
estinzione del giudizio. Il 5 agosto 2014, ’Agenzia delle Dogane ha notificato i processi verbali
di constatazione per gli anni 2012 e 2013. La societ? sta valutando le azioni conseguenti.

AzA 5.p.A. (incorporante di AMSA Holding 5.p.A.) - Avvisi di accertamento ai finf IVA

per i periodi di imposta dal z001 al 2005

Ainizio 2006, la Guardia di Finanza - Nucleo Regionale Polizia Tributaria Lombardia di Mifano -
ha effettuato una verifica fiscale a carico di AMSA Holding S.p.A. (ora A2A S.p.A.) ai fini del’IVA
per gli anni dal 2001 al 2005,

La verifica si & conclusa con un processo verbale di constatazione con it guale & stata conte-
stata la legittimita dell’applicazione dellaliquota IVA ordinaria, in luogo di quella agevolata, da
parte di fornitori per prestazioni di smaltimento rifiuti e di manutenzione impianti e la conse-

guente deduzione operata a seguito del regolare pagamaento delle fatture per tali prestazioni,

It processo verbale di constatazione & stato seguito dall’emissione di avvisi di accertamento
da parte dell’Agenzia delle Entrate - Ufficio di Milano 3 - per tutte le annualita avverso i quali

sono stati proposti i ricorsi in Commissione Tributaria Provinciale nei termini di legge.

In data ag gennaio 2010 e in data 17 febbraio 2010 sono stati, rispettivamente, discussi il ri-
corso relativo all’annualita 2001 e i ricorsi relativi alle annualitd 2004 e 2005, tutti con esito
favorevole per la societa. L’Ufficio ha proposto appello avverso tutte le sentenze dei primi
giudici. La Commissione Tributaria Regionale ha respinto Pappello del’Ufficio per il 2001, il

2004 € il 2005,

Per Fannualitd 2001 PAgenzia delle Entrate ha presentato ricorso in Cassazione a fronte del

quale AMSA Holding 5.p.A., il 9 novembre 2012, ha proposto controricorso.

Anche per fe annualita 2002 e 2003 gli esiti dei contenziosi sono stati favorevoli per la societa,
ma FAgenzia delle Entrate ha proposto appello avverso entrambe le sentenze, 1| 30 novembre
2010 @ stato discusso Pappello per il 2002 e con sentenza, depositata il 2 febbraio 2011, 1a Com-
missione Tributaria Regionale di Milano ha riformato la sentenza dei primi giudici accogliendo
Pappelio del’Ufficio per quasi tutte le fattispecie contestate ad esclusione della categoria dei
rifiuti pericolosi. La societa ha proposto ricorso per Cassazione per Panno 200z. Per Panno
2003 il 7 novembre 20m & stato discusso Pappello proposto dalf’Ufficio avanti la Commissione
Tributaria Regionale, che lo ha rigettato con sentenza depositata 11 novembire 2o1. LUfficio

non ha proposto ricorso per Cassazione per le annualita 2003, 2004 e 2005 e le sentenze sono
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passate in giudicato chiudendo definitivamente il contenzioso. Per le annualita 2001 e 2002
non risultano ancora fissate le udienze di trattazione avanti la Corte di Cassazione,

Az2A Trading S.r.L - Accertamenti IVA Certificati Verdi 2004 - 2010

U’Agenzia delle Entrate di Milano ha notificato ad A2A Trading S.r.l. in data 23 dicembre 2009
un avviso di accertamento VA per Panna 2004 contestando Pomessa fatturazione di opera-
zioni impanibili con conseguente richiesta della maggiore imposta sul valore aggiunto, oltre

sanzioni e interessi, per complessivi 3,3 milioni di euro.

In particolare, con Paccertamento in oggetto PAgenzia delle Entrate ha sanzionato AzA Trading
S.r.l. per aver omesso di fatturare nei confronti del Tollee (Edipower 5.p.A.) presunte cessioni
di Certificati Verdi,

Dopo gl opportuni approfondimenti, effettuati anche congiuntamente agli altri Toflers, si
ritiene che le conclusioni delPAgenzia delle Entrate non siano condivisibili. infatti, nel regime
del contratto di Tolling, i Tollers sono da un lato proprietari delle materie prime, compreso il

combustibile, che forniscono al Tollee per la produzione di energia elettrica, dallaltro titolari

“ab origine” del’energia elettrica prodotta, La consegna dei Certificati Verdi al Tollee da par-
te dei Toflers non & quindi in alcun medo configurabile come trasferimento della proprieta

degli stassi,

Nessuna violazione, pertanto, pud essere imputata ad AzA Trading S.r.l. e, conseguentemente,

non si & provveduto ad effettuare accantonamenti a fondo rischi.

Per le stesse ragioni, PAgenzia delle Entrate di Milano ha notificato il 16 dicembre 2010 Pavviso
diaccertamento IVA per anno 2005 eil 31 ottobre 2011 Pavviso diaccertamento IVA per Panno
2006 con conseguente richiesta delta maggiore imposta sul valore aggiunto, oltre sanzioni e
interessi, rispettivamente per complessivi 5,2 milioni di euro e 11,2 milioni di euro. Come per if
2004, anche per il 2005 e per il 2006 nessuna violazione pud essere imputata ad AzA Trading

S.r.l. e, conseguentemente, non si & provveduto ad effettuare accantonamenti a fondo rischi.

A2ATrading S.r.l. ha presentato ricorso nelle opportune sedi avverso i suddetti avvisi di accer-
tamento chiedendo il totale annullamentoe della pretesa impositiva.

Per le controversie relative a tutte le annualith contestate la Commissione Tributaria Provin-
ciale di Milano ha accolto i ricorsi proposti dalla societa.

H 12 marzo 2013 PAgenzia delle Entrate ha dichiarato, per il 2006, acquiescenza alla sentenza
nella parte relativa al contenzioso sui Certificati Verdi e ha proposto appello per i restanti ri-
lievi (283.454,16 euro). L'appello & stato respinto dalla Commissione Tributaria Regionale e

PUfficio ha proposto ricorso avanti la Corte di Cassazione il 5 agosto 2014. It 6 maggio 2013
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PAgenzia delle Entrate ha notificato la rinuncia alappello e istanza di estinzione di giudizio

per gli anni 2004 e 2005.

Si fa presente che a seguito detla richiesta di documentazione relativa ai Certificati Verdi
nelfambite del medesimo contratto di Tofling per i periodi d'imposta dal 007 al 2010,in data
28 ottobre 2011, la Guardia di Finanza - Nucleo di Milano - ha notificato il processo verbale
di constatazione evidenziando le medesime violazioni di omessa fatturazione di operazioni
imponibili per gli anni 2007, 2008 e 2010. Ad oggi non & stato notificato alcun avviso di accer-

tamento.

7) Attivita potenziali

Il Gruppo presentaal 31 dicembre 2014 un’eccedenza di certificati ambientali (Certificati Verdi
e Certificati Bianchi).

L’applicazione della Delibera n. 447/13 delPAEEGS! potrebbe produrre benefici per il Gruppo

A2A nei futuri esercizi, tuttavia ad oggi il relativo ammontare non & ancora determinabile.

o % %

Raccomandazione Consob n. 61493 del 18 juglio 2013

A seguito della raccomandazione Consob n. 61493 pubblicata nel mese di luglio 2013, il Grup-
po A2A ha effettuato approfondite analisi che hanno individuato nel settore della produzione

idroelettrica 'ambito di applicazione per il Gruppo.

Per Pesercizio 2013 gli investimenti inerenti tale settore sono stati marginali e dovuti alfordi-

naria manytenzione.

Siprecisaaltres} che il Gruppo A2A prevede di effettuare investimenti nel comparto idroelet-
trico nei prossimi esercizi e in particolare interventi di manutenzione e di incremento delfef-

ficienza energetica di impianti situati in Lombardia e in Calabria.
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1- Prospetto delle variazioni
dei conti delle immobilizzazioni
materiali |

tmmohifizzazion? materlall Valore Variazloni delf'esercizio
Milioni di eura residuc - N
al 3912 3013 investimenti varr‘.:::;:rgai Altre variazion
Valore Fonde
lordo ;ammortamento
Terreni 245 26
Fabbricati 985 3 1 @ 1
Impiarti e rmacchinari 4.438 81 % 67 (s6)
Attrerzature industriall e commerciali 46 5 {24) 3
Altribent 57 3 3 0] 2
Discariche 27 1 brd (%)
Beni devolvibill
tmmobilizzazioni in carso ed acconti w07 107 {a8) ®
Migliorie beni di terzt 24 30 & 3 n
Impianti in feasing é {s5) 52
Totale immobilizzaziont materiali 5930 237 . 23 (12)
Immobiflzzazioni materiali Valore Variazion] delfesercizio
Mifioni di euro residuo - - e
al 712 2002 Investimenti Val::txleogr::; Altre variazioni
Valore Fondo
iorde [ammortamants

Terreni 43 G)
Fabbricati 1064 4 7 0]
impianti e macchinari 45318 7 13 4
Azrexzature industriall e commerciali 46 3
Atri beni 58 4% 2 (12)
Discariche 4 5 13
Benl devolvibili
Immobilizzazioni in corso ed acconti 109 19 (122) §
Miglioria beni diterzi 13 3 21
Impianti in feasing 7
Totale immobilizzazioni materialt 6.370 axy - 28
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Variazioni delesercizie Valare
residuo
Svalutazioni Smobilizzi/Cessioni Ammortamenti Tofale al 3112 2014

wariazioni

Valore Fonda delPesercizio

cespite |ammortamento

& % 0
) (42) (57 849
(152) {13) 5 @ (307) 4136
@ (20) 20
@ 2 {14) &) 52
& 3 30
M 2 106
o ) R 57
) @ 3
(59) {16) 7 {385) {305) 5.625
Variaziont delPesercizio Valore
- - _— - residuo
Svalutazioni Smabifizzi/Cessioni Ammortamenti Totale al311z2013

variaziont

Vaio‘re Fondo delPesercizio

cespite |ammortamento

o () 5
@ 0 2 {48) ) 985
(208) (28 n {347) (378) 4438
O] 40
@ 3 (14 0] 57
(® 13 z
@ Q] @ 07
{18) 4 ] i #
{0 (1) &
(250) {54) 0 {420) {440} 5430
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2 - Prospetto delle variazioni
dei conti delle immobilizzazioni
immateriali

fmmobilizrazion] immateriali Valore Variazioni detPesercizio
Milioni di euro residuc — " — - N
alzsaog | Acquisizioni |  Vartwlonidt | RiclassificazionifAltre variazioni
cat Valore Fando
lordo |ammortamento
Diritti di brevetto industriale e ut.op,
dellingegno 3% 5 H )]
Concessioni, licenze, rarchi e diritti simil 48 48 2 1
Avviamento 48
Immobilizzazioni in corso b 7 (23)
Altre immobillzzazioni immateriall 19
Totale immobilizzazioni immateriali 1306 0 "
Immobilizzazion] immateriai Valore Variarioni deff'asercizic
Mifioni df euro residuo NP SN T T
alynzagz | Acquisidionl | Varlazionidl | Rictassificazioni/Altre variazioni
categoria
Lt Valore Fondo
lorde [ammortamento
Diritti di brevetto industrizle e utop,
dell’ingegno 15 6 n 13 ©
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 752 38 5
Avviamento 569 &7
Immaobilizzazioni in corso b1 3 (16)
Altre immebilizzazioni immateriali 12 3
Totale immobilizzazioni immateriali 1393 57 “« (65)
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2 - Prospetto delle variazioni dei conti defle immobilizzazioni immateriali

Variazioni dellasercizio Yalore
. - 3 restduo
Smobilizzi/Cessiont Svalutazioni | Ammortamenti Tetale al 3112 2014
variazion
Valore Fondo defPesercizio

cespite {ammortamento

)] {2 34
@ 3 @) 8 766
482
& 5
& 2 7
(4) 3 (51) 12 1218
Variazion] delfesercizio Valora
— — - - residuc
Smobilizzi/Cessioni Svalutarioni | Ammortament] Totale a3t aom
variazien
Valore Fendo dell’esercizia
cespite |ammortaments
20 1 6
) 4 G5 @ 748
&) 48
G) b4
) 8 19
(@) 4 (66) &7 +306
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3 - Elenco delle Imprese incluse
nel bilancio consolidato

Denominariens Sede Divisa Capitale
sociale
(migliaia)
Area di consolidamento
A2A Reti Gas S.pA, Brescla £uro 445000
AaA Reti Elettriche SpA. Brescia Euro 530,000
A2A Calore & Servizi .ol Brescia Euro 150,000
Selene S.pA Brescia Euro 3.000
AzA Servizi alla Distribuzione S.p.A. Brestia Eurp 1000
A2A Energia S.p.A, Milano Euro 2000
AzATrading S.xl. Milane Euro 1.000
A2A LogisticaS.p.A. Brescia Euro %0
A24 Ciclo tdrice S.pA Brescia Euro Fo.c00
AzA Ambiente S.pA, Brescia Eurg 220000
Aspam Energia S, Varese Euro 2.000
A2AMontenegro d.o.o. Podgorica (Montenegro) Euro 300
Mincio Trasmissione 5.0, Brescla Euro 10
Agsoenergia 5,p.A, in liguidazione Brescia Eurp 126
Abruzzoenergia S.pA, Gisst (Ch) Euro 130,000
RetragasS.l Brescia Euro 34.405
Aspem S.0.A. Varese Eure 174
Varese Risorse SpA Varese Euro 3524
QOstros Energia S.rt. in liquidazione Brescia Eure 350
Camuna Energia S.rl. Cedegolo (Bs) Eura 900
A2AAlfa Sl Milano Euro 100
Plurigas S.p.A, in liquidazione Milano Euro 800
SEASM il Brestia Euro 700
Proaris S.r.l. Milano Euro 1.875
Edipower S.0.A. () Milano Euro 1139,312
Ecofert $.rl. in iquidazione S, Gervasio Bresciano (Bs) £uro 100
AZASLL Brescl Euro 10
Ecodeco Hellas S.A. Atene Euro &0
Ecolombardiz 18 5.1, Mitana Euro 658
Ecolombardia 4 $.0.A, Milano Euro 13.515
SicuraS.rl, Mifano Euro 1040
Sisterna Ecodecs UK Lid Canvey Istand Essex (UK} GBP 240
Vespia Sr.l. i fquidazione Milanc Euro 10
ASRAB.SpA Cavaglia (B1) Eurg 2.582
Nicosiambiante Srl, Milano Euro 50
Bioase Sl Sondric Euro 577
Montichiariambiente S.rL Brescia Eurp 10
ApricaS.pA. Brascia Eure 0,000
AmsaSpA Milano Eure 10.000
Elektroprivreda Cnra Gore AD Niksic (EPCG) Niksic (Montenegro) Euro 1003.666 1]
EPCG d.0.0. Beograd Beograd (Serbia) Dinar RSD 5l
ZetaEnergy d.o.o. Danfiovgrad (Montenegro) Eurg 122401,

(%) ta percentuale non tiene conta dellesercizio defte put.
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3 - Elence delle Imprese incluse nel bilancio consolidato

% Quate Arionista Criterlo di valutazione
di parte- possedute
cipazione %

consolidata

di Gruppo

al 3112 2014
100,00% 100,00% A2 5.p.A, Consolidamento integrale
100,00% 100,00% A2A5.pA Consolidamenta integrale
100,00% 100,00% AaASp.A Consolidamenta integrale
100,00% 100,06% AzAS.pA Consolidamento integrale
100,00% 10060% A2A Reti Gas S.p.A. Consolidamenta integrale
100,00% 100,00% A2ASpA. Consolidamento integrale
100,00% 100,00% AzASpA. Consofidamenta integrale
100,00% 100,00% A2A5.p.A, Consolidamento integrale
100,00% 100,00% AJASpA Consofidamento integrale
100,00% 100,00% AAS oA, Consofidamenta integrale
100,00% 100,00% A2A Enargia S.p.A. Consofidamento integrale
100,00% 0000% AzASpA Consolidamanto integrale
100,00% 100,00% A2AS DA, Consclidamento integrale
47,76% 07,76% A2ASp.A. Cansolidamento integrale
W00,00% 100,00% A2ASpA Consolidamento integrale
9,60% g1,60% AAS.p.A {87,5%) Consolidamenta integrale

AzAReti Gas S.p.A. {4,33%)

g0,00% 90,00% A2ASpA. Consolidamento integrale
100,00% 00,00% Aspem S.p.A Consolidamenta integrale
8o,00% 80,00% A2A5pA. Consolidamento Integrale
T4,50% 74,50% AZASDA, Consolidamenta Integrale
70,00% 70,00% Azh Trading Sirl. Consclidamento integrale
70,00% 70,00% AASpA Consolidamento integrale
67,00% 67,00% AASp.A. Consoiidamento integrale
60,00% £0,00% AASpA Consolidamento integrale
79:50% 79.60% AZAS.pA, Consolidamenta integrale
47,00% £7,00% AASpA Consclidamento integrale
100,06% 100,00% A2ASpA. Consolidamento integrale
100,00% 100,00% A24 Ambiente S.p.A. Consclidamento integrale
98,86% 98,36% A2A Arnbiente S.p.A, Consolidamento integrale
68,68% 68,58% AhAmbiente Sp.A, Consclidamento integrale
96,80% 46,80% AzA Ambiente S.p.A. Consolidamento integrale
100,00% 100,00% A2 Ambiente S.pA. Cansolidamento integrale
99,90% 99,00% A2A Amblente S.p.A, Consolidamento integrale
70,00% 70,00% AzA Amblente S.0.A, Consolidamento integrale
$9,00% 49,90% A24 Ambiente 5.p.A Consolidamento integrale
76,00% 70,00% A24 Ambiente SpA. Consolidamento integrale
100,00% 10000% AzA pmbiente SpA. Consolidamento integrafe
10000% 100,00% A2A Ambiente Sp.A, Consolidamento integrale
100,00% 100,00% A2A Ambiente S.p.A. Consolidamento integrale
41,95% 41,75% A2ASpA. Consolidamento integrate
160,00% 100,00% EPCG Consolidamento integrale
57,86% £,00% ERCG Consolidaments integrale
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4 - Elenco delle partecipazioni
in societa valutate col metodo
del Patrimonio netto

Denominazione Sede Divisa Capitale
sociale
{migliaia)

Partecipazioni in societh vahutate col metodo del Patrimonio netto
PramiumGas S.p.A, Bergamo Euro 120
Ergosud S.p.A, Romm Euro 81448
Ergon Energia S.rl in liquidazione Milang Euro §co
Metamer S.rl. San Salvo (Ch) Euro 650
Bergamo Servizi Srl. Sarnico (Bg) Euro s
SETS.pA. Tascalano Maderno (Bs) Euro 104
Azlenda Servizi Valtrorpia S.p.A. Gardone Val Trompia (B5) Euro §.000
Gesd sl Brescia Eure 1000
Centrale Termoelettrica del Mincio Sl Ponti sul Mincio (Mn) Etire i
Serio Energia Sl Concordia sizfia Secchia (Mo) Eure 1000
Visano Soc. Trattamento Reflui S.carl Brescia Eura 25
LumEnergia S.p.A. Lumezzane (85) Euro 300
Sviluppoe Turistico Lago diseo S.0.A. iseo (Bs) Euro 1616
ACSM-AGAM S.p.A. Monza Euro 76619
Futura S.rl. Brescia Euro 2,500
Prealpi Servizi Sl Varese Eurg 54651
COSMO Societd Consortile a Responsabilita Limitata Brescia Euro 100
GEco Sl Treviglis (Bg) Eurg 500
SED S Robassomera (TG} Euro 1.250
Bergamo PufitaSr.l. Bergame Euro 0
Tecnoacque Cusio 5.0.4, QOmegna (Vi) Euro 208
Bellisolina $.r.l, Montanase (LO) Eurg 10
Rudnik Uglja Ad Pheviia Plievlja (Montenegro} Euro 1493

Totale partecipazioni




Relazione finanziaria annuale consolidata — Anno 2014

4-Elenco delle partecipazioni in societs valutate ol metodo del Patrimonio netto

Quote Azlonista Valore Criterio di valutazione
possedute dicarico sl
% 3112 20%4
{migliaia)
50,00% A2h Afasrl 3329 Patrimonic netto
£0,00% A28 5DA. - Patrimonic netto
50,00% A2ASHA, - Patrimonio netto
56,00% A2A Energia S.pA. 1545 Fatrimonio netto
50,00% ApricaS.pA, ki) Patrimonio netto
49,00% AASpA, 1115 Patrimonio netto
49.5% A2ASp.A. (48,77%)
A2A Reti Gas 5.p.A. (0,38%) 4755 Patrimonio netto
44,50% A2ASpA 1670 Patrimonio netto
4600% AZASpA. 3 Patrimenio netto
40,00% AZAS pA 759 Patrimonio netto
4a.00% AzASDA. 10 Patrimanta netto
3,13% A2AEnergla SpA 04 Patrimonia netto
24,26% A2AS0A 833 Patrimonio netto
2,94% A2AS0A 3372 Patrimonio netto
20,00% | AzA Calore & Servizi S.r.l, 638 Patrimonio netto
12,47% Aspem S.pA. 954 Patrimonic netto
52,00% | A2A Calore & Servizi S.rl. 69 Patrimonio netto
40,00% ApricaSpA 3.400 Patrimonio nette
s000% A2A Ambiente S.p.A, 1496 Patrimonio nette
50,00% AzA Amblente S.p.A, - Patrimonio nette
500% AzA Ambiente S.pA. 4z Patrimonio netto
50,00% AzA Ambiente S.p.A. - Patrimanio netto
39,49% AR S.pA 19.067 Patrimonio netto
73586
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5 - Elenco delle attivita finanziarie
disponibili per la vendita

Denominazione Quote Azionista | Valoredi
possedute carico al

31122014
{migfiaia)

Attivith finanziarie disponibifi per fa vendita (AFS)

Infracom S.p.A. 0,45% AzASpA. 155

tnrnobiliare-Fiera di Brescia S.p.A. 5, B3% A2ASp.A. 642

Azienda Energetica Valtellina e Valchiavenna S.p.A, (AEVV) 9,36% A2ASpA, 1846

Altre:

AlesaS.rl 6,01% A2A Reti Gas S.p.A.

AQM Sl 752% AzAS.pA,

AvioValtellina S.p.A. 018% A2A8pA,

Banca di Credite Cooperativa di Calcio @ Covo Societa Cooperativa n.s. A28 5.pA

Brescia Mobilith S.p.A. 0,25% A2A SpA.

Cavagl# Sud S.rd. in liguidazione 1,00% {  A2A Ambiente S.p.A.

Consorzio DIX.IT in Hiquidazione 14,28% A28 SpA

Consorzio Ecocarbon ns. AzA Ambiente $.p.A,

Consorzio ttaliaro Compostator ns. AzA Amblente S.0.A,

Consorzio LEAP. 10,53% A2ASpA,

Consorzio Milano Sistera in liquidazione 0,00% AzASpA.

Conscrzio Polieco n.s AzA Ambiente S.p.A,

Emittenti Titol S.p.A. 1,85% A2AS.p.A

EMIT Salin liquidazione 10,00% AzASpA

Guglionesi Ambiente S.ca.rl. 0% {  A2A Ambiente S.p.A.

INN.TEC. S.rd. in liquidazione 1,45% AZASDA,

Isfor 2000 S.c.pa. 4,94% A2A S.p.A

SITSpA 0,26% Aprica S.p.A,

Stradivaria S.p.A. n.s. A2ASpA.
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5 - Elenco delle attivith finanziarie disponibili per la vendita

Denominaziong Quote Azionista [ Valoredi
possedute carico al
% 3122004
{migfiaia)
Tirreno Ambiente 5.p.A. 3,00% AzA Ambiente S.p.A,
Prva banka Crre Gore A.D. Podgorica 19,76% ERCG
DITNE 4,45% Edipower S.p.A,
SIRICS.CPA, 0,02% Edipower S.p.A.
CRIONES.C.PA. 0,23% Edipower S.p.A
Totale altre attivith finanziarie 8.200
Totale attivith finanziarie disponibili per la vendita 8.843

(") Sisegnala che |z partecipazione nella Prva banka Crre Gore AD. Podgorica, conskderando anche le azieni privilegiate prive

di diritt di voto risufterebbe essere pari ai 24,10% del capitale seciale,

Nota: A2A 5.p.A, ha partecipato alla cestituzione della Socleth Cooperativa Poio delPinnovazione dellaVatteltina

sattoscrivenda n. 5 azieni del valore nominale paria 56 euro.
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Attestazione del bilancio
consolidato ai sensi

dellart. 154-bis comma g
del D.Lgs. 58/08

Attestazione del bilancio consolidato
ai senai dell’art. 154-bis comma § del D.Lgs. 58/98

1. | sottoscritti Luca Camerano, in noms e per conto delfintero Consiglio di Amministrazione di
AA S.p.A., e Andrea Eligio Crenna, in qualith di Dirigente preposto alla redazions dei
document! contabili societari di AZA S.p. A, attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dallart. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n.58:

+ ['adeguatezza in relazione alle caratieristiche dellimpresa e
» [effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bitancio consolidato nel corso
delf'esercizio 2014.

2. Si attesta, inoltre, che:
2.1 il bilancio consolidato:

a) & redalto in conformitd ai principi contabili intemazionali applicabili riconosciuti nella
Comunitd europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeoc &
del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze del libri e delle scritture contabifi;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dellemiltente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento.

2.2 la relazione sufla gestione comprende un'analisi attendibile deli'andamento e del risultato
delia gestione, nonché delia situazione dei'emittente e dellinslere delle imprese incluse
nel consalidemento, unitamente alla descrizione def principali rischi e Incertezze cui sono
esposti, -

At

<]

o
a Eligio Crenna N
{Dirgente preposto alla

redazione dei documenti
contabili societari)

H

Milano, 9 aprile 2015

Lol

Luca Camerano
(per # Consiglio di Amministrazione)
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Societa di Revisione

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DELL’ARTICOLO 14 K 16 DEL
DLGS 2y GENNAIO zo0i0, N” 39

Agli Arionistt
i AzA SpA

Abbiame svolto la revisione contabile de} bilancie consolidato, costitaito dalla simazione
patrimoniale-finanzaria, dal conto economico, dal conto economico tomplessivo consclidato,
dal rendiconto finanziario, dal prospeito-delle variazioni del patrimenio netto e dalle relative
note illustrative di A2A SpA e sue controllate ("Bruppo A247) chinso ai 31 dicembre 2014. La
responsabilith della redazione del bilancio in conformitd agli International Financial Reporting
Standards adottati d4li'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'articolo g del Digs n® 38/2005, compete agli ammninistratori di A2A SpA. E nostrala
responsabilitd del giudizio professionale espresse sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

1l nostro esame & stato condotto secondo i prineipt e i eriter] per Ia revisione contabile
raccomandati dalia Consob. In conforreit ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
planificata e svolta al fine di pequisire ogni clemento necesgario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel sue complesso, attendibile. 11
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degh
element probativi a supporte dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché Ia
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili wtilizzati e della
ragionevolezza delle stine effettuate dagli amyministratori, Riteniamo che il lavoro svolto
fornisea una ragionevole base per I'espressione del nostro gindizio professionale,

Per il gindizio relativo al bilancio consolidato deil'esercizio precedente, i cuf dati sono
presentsti ai fini comparativisecondo quanto richiesto dalla legze, si fa riferimento alla
refazione da nol emessa in data 4 aprile 2014,

-Anostro gindizio, il bilancio consclidato del Gruppo A2A al 31 dicembre 2014 & conforme agh

International Financial Reporting Standards adottati dall"Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo g del DLgs n® 38/2005; ¢350 pertanto &
redatto con chisrezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimeniale e
finanziaria, i risultato economico ed i flussi di cassa del Gruppo AzA per Pesercizio chiuso a
tale data.

La responsabilitd della redazione della refazione sulla gestione ¢ delta relazione sul governo
societario e ghi assetti proprietar}, pubblicata nella sezione Governanee ~ Documenti Societari
del sito internet di A2A SpA, in conformitd a quanto previsto dalle norme di legge e dai

[
[ o |

Y Yo
r..SpA
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Relazione della Societh di Revisione
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regolamenti compete agli amministratori di AzA SpA. E' di nostra competenza l'espressione
del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle informezioni di cui al comma 1,
lettere ¢}, d), f), I}, m) e al comma 2, lettera b} dell’articolo 123-bis del DLgs 58/98, presentate
nelia relazione sul governo societario e gii assetti proprietari, con il bilancio, come richiesto
dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principic di revisione n° 00
emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio 1a relazione sulia gestione e le informaziont di
cui al comma 1, lettere ), d), ), 1), m) e al comma 2, lettera b) dell’articolo 123-bis del Digs
58/08 presentate nella relazione sul governo societerio e ghi assetti proprietari sono coerenti
con f bilancie consolidate di A2A SpA a 31 dicembre 2014,

Milano, 27 aprile 2015

PricewaterhouseCoopers SpA

-
-~
_~"Giulio Grandi
- (Revisora legale)
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