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| Relazions annuale sulla remunerazione — 2015

Sommario

Promessa

Evoluzione sistemna di governance e assetto
organizzativo

Sintesi della Politica di Remungrazione 2015

Prima Sezione - Politica di Remunerazione 2015
a. Organi/soggetti coinvolti nelPadozione ed attuazione
delfa Politica di Remunerazione
b. Finalita e Principi della Politica di Remunerazione
. Struttura di dettaglio della Politica di Remunerazione
<1, Remunerazione del componenti del Consiglio di Amministrazione,
esciuse Presidente, Vice-Presidente e Amministratore Delegato
c2. Remunerazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione
c3. Remunerazione del Vice-Presidente det Consiglie di Amministrazione
c4. Remunerazione def’Amministratore Delegate
5. Remunerazione dei Dirigenti Strategici
6. Benefici non monetari
¢7. Trattamenti in caso di cessazione della carica ¢ risoluzione dei
rappaorto di lavoro
¢8, Differimento delte componenti cash e clausole di claw-back

c9. Benchmark di altre societi sulle politiche retributive

Seconda Serione - Attuazione della Pelidca di
Remunerazione 2014




Relaziene annuate sulla remunerazions - 2015

Premessa

La presente Relazione sulla Remunerazione {di seguito anche “Relazione’), approvata in data

15 aprile 2075 dal Consighio di Amministrazione di A2A S.p.A. (di seguito anche “CdA™), su

proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine (di seguito anche “Comitato™) &

stata redatta in adempimento ai vigenti obblighi normativi e regolamentari:

s Articolo 123-ter del Decreto Legistative 24 febbraio 1998, n. 58, recepito nel Testo Unico
della Finanza;

e Articolo 84-quater del Regolamento Emittenti Conscb (Delibera nn. g7 del 14 maggio

1699 e successive modifiche eintegrazioni) edelrelativo Allegato 3A, schemin.7-bise 7-ter.

La Relazione & suddivisa in due sezioni:

= Prima Sezione - “Politica di Remunerazione 2015” che illustra:

e Yevoluzione del sistema di governance e del’assetto organizzativo di A2A 5.p.A, 2 del
Gruppo che ad essa fa capo (di seguito anche “Sacieta”, “A24” o “Gruppo™), avvenuto
nel corso delPesercizio 2014;

e gli organifi soggetti coinvolti nella predisposizione, approvazione ed attuazione deila
Politica di Remunerazione riferita al componenti dei CdA e ai Dirigenti con responsa-
bilita strategiche (di seguito anche “Dirigenti Strategici™);

» le finalith e i principi delfa Politica di Remunerazione riferita ai componenti del CdA e
at Dirigenti Strategici;

s la struttura di dettaglio della Politica di Remunerazione applicata ai componenti del
CdA e ai Dirigenti Strategici.

(1) Secondola definizione di riferimento riportata da Consab nei “Regolamenta in materia di operazioni con parti correlate n. 17221
del 12 marzo zo10™: “sono dirigenti con responsabilita strategiche i soggetti che hanno il potere e la responsabilitd, direttamen- ;s
te o indirettamente, defla pianificazione, della direzione e del controllo delle attivith defla societd, compresi glf amministratori
(esecutivi o meno) delia societa stessa™
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¢ Scconda Sezione - “Attuazione della Pelizica di Remunerazione 20147 che illustra;

» le modalita di attuazione della Politica di Remunerazione con riferimento al¥eser-

clzlo 2014;

s secondo lo standard stabilito dalia Consob:

- informaanalitica e nominativa, i compensi corrisposti nelPesercizio 2014 ai compo-
nenti del Consiglio di Sorveglianza e di Gestione (in carica fino al 13 giugho 2014), a
compenenti del CdA {nominati il 13 glugno 2014), ai Direttori Generali e ai membri
del Collegio Sindacale (nominati il 13 giugno zo14);

- in forma analitica ed aggregata, | compensi corrisposti nellesercizio 2014 al Diri-

genti Strategici.

Al fine di fornire una rapida overview degli elementi principali e semplificare la lettura defla

Relazione stessa, prima delle due Sezioni, & riportato un quadro di sintesi defla Politica di Re-

munerazione 2015 mentre in allegato & presente:

e unglossario della terminologia ricorrente e delle abbreviazionifacronimi utilizzati;

o unatabella per la rapida individuazione, nei singoli capitoli della Relazione, delie informa-
zioni richieste dalla Consob.

tnoltre ai sensi dell’art. 84-quater, quarto comma, del Regolamento Emittenti, ia Relazione

ilustra le partecipazioni detenute, direttarmente o per il tramite di societa controllate, di so-

cieta fiduciarie o per interposta persona, da:

s componenti degll organi di amministrazione e controllo, Direttori Generali e Dirigenti
Strategici;

» coniugi non legalmente separati e figh minori dei componenti degh organi di amministra-

zione e controllo, Direttori Generali e Dirigenti Strategici.

iltesto della presente Relazione & stato diffuso con le modalita prescritte dalla normativaCon-
seb {“meccanismo di stoccaggio”) e reso disponibile al pubblico, presso la sede delfa Socleta
sita in Brescia, via Lamarmora 230 e sul sito internet www.aza.eu (sezione “Governance” ~
“Assemblee™, 31 giorni prima della data delfAssembiea dei Soci chiamata ad esprimersi, con
deliberazione nonvincolants, sulla Prima Sezione delia medesima Relazione (in ottemperanza
alfa normativa vigente che preveds la messaadisposizione della Relazione al pubblico 21 glorni

prima delfAssemblea dei Soci).
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Evoluzione sistema di
governance e assetto
organizzativo

Secondo quanto previsto dal’Accordo Parasociale firmato dal Comune di Brescia e dal Comu-
ne di Milano relativamente ali’assetto proprietario e alla corporate governance del Gruppo, il
13 ghugno 2014 PAssemblea dei Soci di A2A S.p.A. ha:

+ approvato il nuove testo di Statuto Sociale con adozione del sistema di amministrazione e
controlio “tradizionale” in sostituzione del precedente sisterma “duale”;

& nominato pertre esercizi il Consiglio di Amministrazione costituito da12 componenti (Gio-
vanni Valotti - Presidente; Giovanni Comboni ~ Vice-Presidente; Antonio Bonomo; Luca
Valeric Camerano; Stefano Cao; Michaela Castelli; Elisabetta Ceretti; Mario Cocchi; Luigi
De Paoli; Fausto Di Mezza; Stefano Pareglio e Dina Ravera);

s nominato per tre esercizi il Collegio Sindacale costituito da 3 component effettivi e 2
componenti supplenti (Giacinto Sarubbi - Presidente; Cristina Casadio - Sindaco Effetti-
vo; Norberto Rosini - Sindaco Effettivo; Onofric Contu - Sindaco Supplente; Paolo Prandi

-~ Sindaco Supplente).

Avalle del suo insediamento, il CdA di AzA S.p.A. ha:

« nominato Amministratore Delegato (diseguite anche “4D07), Luca Valerio Camerano, con-
ferendogli ampi poteri per la gestione ordinaria delia Societd;

# riconosciuto al Presidente, Giovanni Valottd, un ruclo esecutive con particolari responsa-
bilita nel’ambito dei rapporti con gli azionisti, le istituzioni, te autorita, i media, le refazioni
esterne e, in collaborazione con PAD, nellelaborazione di propeoste relative ad operazioni
straordinarie;

o affidato al Vice-Presidente, Giovanni Comboni, la responsabilita dell’Internal Audit del
Gruppo;

» costituito | seguenti quattre Comitati:

- Comitate Esecutive, composto dal Presidente Giovanni Valotti, dal Vice-Presidente

Giovanni Comboni e dai’AD Luca Valerio Camerano, con funzioni principaimente con- -

sultive per il coordinamento delle attivita degli Amministrateri esecutivi e propositive/,

per il Cda; o ;"";

- Comitato Controllo e Rischi, composto daMichaela Castelli (Presidente), Maric Cocch‘(‘é‘n

(Vice-Presidente), Fausto Di Mezza ¢ Dina Ravera;

NS
g
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- Comitato per |a Remunerazione e le Noming, composto da Giovanni Comboni (Presi-
dente}), Antonio Bonomo e Stefana Cao;

- Comitate peril Territorio, composto da Giovanni Valotti (Presidente), Stefans Pareglio

(Vice-Presidente), Elisabetta Ceretti e Luigi De Paoli.

In attuazione del nuove modelfo di governance, caratterizzato dalla centralita del ruolo del
CdA relia gestione aziendale nonché daiia presenza delle figure di Presidente esecutivo e AD,
nel mese di luglio 2014, la Societa ha concordato con i due Direttori Generali allorain carics,
Renato Ravanelli e Paolo Rossetti, rispettivamente una risoluzione consensuale del rapporto
di lavero (con immediata rinuncia alle procure, alla carica di Direttore Generale e alla carica
nelfe partecipate) e dimissioni per pensionamento (con rinuncia immediata alla carica di Di-
rettore Generale).

Contestuaimente € stata definita @ comunicata una nuova struitura organizzativa “transite-
ria” al fine di garantire piena continuita ed efficacia nelforganizzazione aziendale. Tale strut-

tura organizzativa ha subito un'ulteriore eveluzione ad inizie defi’esercizio 2015,

/
/
;
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Sintesi della Politica di
Remunerazione 2015

In ragione detlla significativa evoluzione del sistema di governance e delfassetto organizzativo
di A2A 5.p.A, avvenuta nel 2014, la Politica di Remunerazione 201, illustrata dettagliatamente
nelia Prima Sezione della presente Relazione, presenta cambiamenti significativi rispetto a

quanto descritto nella Relazione sulla Remunerazione 2014.

Le seguenti tabette (tabella1, 2 e 3} illustrano in forma sintetica tutti gli elementi defla struttura
retributiva definita per:
@ Consiglio di Amministrazione:
- Presidente;
- Vice-Presidente;
- Amministratore Delegato;
- Componenti;
a Coflegio Sindacale:
- Presidente;
- Componenti;

e Dirigenti Strategici.
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Tabella 1 tustrazione sintetica di tutt] gl elementi della struttura retributiva definita

per i Consiglio di Amministrazione

Remunerazione Fissa

Consighie di Amministrazione

Presidents

Citre ata remunerazione
fissa percenitain
qualita i Consigliere
{Bok&fanna), & prevista
Verogaziong diun
compensofisselordo
anmuale Integrativo in
funzione del particolare
ruolo svolto e defle
responsabilita assediate

Vice-Presidenta

Oitre alla remurnerarions
fissa percepitaln

qualita i Consigliere
{8ck€fennc), & prevista
Ferogazione di un
compenso fisso lordo
aniwale Integrativo
riconosciuto per

la responsabilith
del’lnternal Audit

Amministratore
Delegato

Oltrealla remunerazione
fissa percepitain

qualica di Consigliere
{Bok&lanna), & prevista
Parogazione diun
compensa fisso lorda
anruae integrativg i
furzione del particolare
ruzato svolto @ defle
responsabilith associate

Cotnponentt

£ prevista Feropazione i

# Compenso fisso lordo
annuale percepito in
qualith & membra del
Consigho (Bokfanna)

s Compenso fissa lorda
annuale agginntive per
la partecipazione ai
Comitati Consiliart

{300k&anna). (4akEfanne). {620 kfanno).

i Presidente percepisce | Vice-Presidente Nessun ulteriore

inpktre un compenso fisso | percepisce inoftre un compensa & lnvece

iordoanmale aggiuntive | companso fissa lordo previsto perfa

per la partecipazions,in | annuale aggiuntive per la | partecipazione

qualith di Prasidente, 2l | parteciparione, inqualith | Comitato Fsecutivo,

Carnitate per i Territorio [ di Presidents, al Comitate

{20kéfanno). Nessun per la Remunerazione

ulteriora compenso ¢ le Nomine (20ké/

& invece previsto per anno), Nessun

lapartecipazioneal ulteriore companso

Comitato Esecutiva, & invece previsto per

lapartecipazioneal
Comitato Esecutive.
£ previsto un compenso
annyale variabite,
spettante in funzione
della reakizzazione
di ohiettivi di breve
Incentivazione variabile 8 brave termine | Mon prevista Monprevista terming, erogabiie fine | Non prevista

ad tnvalore massimo
pariat 40% defla
Remnunerazione Fssa
complessiva {280k =
405 {B20kE+80kE))

infase distudio s nfase distudio i

ronsiderazione dei poteri fans»de;:g:ﬁgefel%a .

Incentlvazione variahile di iungo termine | esecutivi, principalmente | Nor prevista ;:'F: ;: o d:tc o nl gifs'gne Non previsia
g;: e strateglca, deleghe operative ¢
epnatt :

strategiche

» Pofizze assicurative s Polizzaassicurativa a Polizze assicurative s Polzzaassicurativa

Henefits

(infortuni professiorall
e extra-professionali
ivalidita permanente
damalattia evitay,

= (opertura sanitarla
integrativy;

« Assicurazione per la
responsabilith chvle
Ammiristratori, Sindaci
¢ Dirigent},

w Autovetturaad uso
promiscug e utiizzo
delia fuelcard

Infortuni professionali e
extra-professionali;

» Assicurazione per la
responsabilitd civile
Amministratori, Sindaci
2 Dirigenti

(fortunt professionalt
¢ extra-professionall
invadidita permanente
damalattia e vita),

s Coperturasanitaria
integrativa;

s Assicurazione per ka
responsailita chvile
Amministratori, Sindaci
& Dirigent},

» Autovettura ad uso
oromiscus ¢ utifizzo
delia fusl card

Infartuni professionali
¢ grra-profassional;

o Assicurazione per la
responsabifiti civile
Ampministratori, Sindaci
& Dirigent

U

Z_

/
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Tabells 2: llustrazione sintetica di tutt] gl elementi deila struttura retributiva definita

per il Collegio Sindacale

Remunerazions Fissa

Collegin Sindacale

bregidente

E prevista Fevogazione di un campenso fissolordo
annuzle percepite In qualith di Prasidente dei Collegio
Sindacale {100k€hnno)

Consponenti

E prevista Ferogazione diun compense fisso lordo
anmuale percepito In qualith di componente det
Coflegio Sindacale (yok&anno)

Incentivazions vartabite & breve termine

HNon prevista

Non prevista

Incentivazione variabite di lango termine

Non prevista

Non prevista

Benefite

« Pofizza assicurativa infortunt professionall e extra-
professional;

s Assicuraziong per la responsabilic cidle
Amministratori, Sindaci e Dirigent}

@ Polizza assicurativa infortuni professionali e extra-
professionay

s Assicurazione per fa responsabilita civile
Amministratori, Sindaci e Dirigenti
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Tabella 3: (Hustrazione sintetica di tutti gli elementi della struttura retributiva definita

per i Dirigenti Strategici

Azmunerazione Figsa

Dirigenti Strategici

€ pravistal'erogezione 6l una Retribuzione Annua Lorda (RAL) determinata in base 2 ruok e alle responsability
assegriate nonché afla specializzazione professionale ¢ alle competenze tecniche, professional e managerial
richieste ¢ possedute dal titofare

Incertivatione varlabile i brove termine

E previsto un compenso annuzle variabile, spettante in funzione dells performance economico-finanziaria el
Gruppe {applicazione d un “cancelio dfaccesso™ e della realizzazione degh oblettiv i breve tarming assegnatt

#fcompenst & assegnato individuaimente ed & cararterizzato daun range di oscillazione con:

# un importo mining, erogabile solo & ragglungimento di 1 soglia minima di performance (15%-25% della
RAL)

» un importo atarget, erogeblie o ragglungimente del 100% Jegli oblettvi di breve termine assegrati (z0%-
0% delia RALY,

» unimporto massimo {“cap”) ercgabile in candiziont di over-performance {26%-35% della RAL).

Qhire  “cancelio di accesso”, uguale per tutti] Diripenti Strategicie streltamante collegato alla realizzazione

defia performance ecanomico-finanziaria def Gruppo, gl obiettivi di breve termine assegnati song:

# ditipo eccnomico-finanziaric, operativi efo di produttivit collegati alfa performance del Gruppo e alla
realizzazione del plano industriale del Gruppe,

s 1« 2tomuni a tutti i Dirigent Strategici;

» 3- 4specific per Parea organizeativa diresponsablity

Incantivazione variahile di lungo termsine

infase dk studio per Fapplicazione contestuate al Presidante « alfAmministratore Delegate

Benefits

o Polizze assicurative (infortun professionali e exira-professionall invalidith permanente da malattia e vita);
o Copertura sanitarkz integrativa;

» Assicurazione per la responsabilith civile Amministrateri, Sindaci e Dirigenti;

s Autovettura ad uso promiscuo e utitrzo della fuel card;

s Fondo pensionistico integrativo

e

e
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Prima Sezione - Politica di
Remunerazione 2015

a. Organifsoggetli coinvolti neiPadozions ed attuazione della Politica
di Remunerazione

1processi di predisposizione, approvazione ed attuazione della Politica di Remunerazionerife-

rita ai componenti del CdA eai Dirigenti Strategici coinvolgono attivamente gliorgani societari

elestrutture organizzative aziendali di seguite elencati:

?

Assemblea dei Soci;

Consiglio di Amministrazione;

Comitato per la Remunerazione e le Nomine;
Comitato Esecutivo e Amministratore Delegato;

Direzione Risorse Umane e Organizzazione e Direzione Amministrazione, Finanza e Controlio

Assemblea dei Soci

In materia di remunerazione, PAssemblea dei Saci:

®

definisce il compenso economico del componenti del CdA in quanto Consiglieri. # com-
penso viene stabifito alfatto delta nomina dei Consiglieri e ha validita per Iintero periodo
di carica;

definisce il compense economico dei componenti del Collegio Sindacale. Il compenso
viene stabilito alatto della nomina dei Sindaci e ha validita per Yintero periodo di carica;
delibera in senso favorevole o contrario (votazione non vincolante) suifa Prima Sezione
della Relazione prevista dall’art. 123-ter comma 3 del TUF, relativa alla pofitica della Societa
inmateria di remunerazione del componenti degli organi di amministrazione, dei Direttori
Generali e dei Dirigenti con responsabilith strategiche con riferimento alimeno alf'esercizio

successivo,




Relazione annuale sulla remunerazione - 2015

It 13 giugno 2014, PAssemnblea dei Sodi ha nominato, per tre esercizi, | componenti del Con-
siglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e determinato i seguenti compenst annui
individuali:

& Euro 80.000, peri componenti del Consiglio di Amministrazione;

e Euro100.000, per il Presidente del Collegio Sindacale;

e Furo70.000, pericomponenti del Collegio Sindacale,

13 glugno 2014, PAssemblea dei Soci ha inoltre espresso voto favorevole sulla Prima Sezione

della Relazione sulla Remunerazione 2014.

La tabella di seguito (tabella 4) illustra gli esiti del voto consultivo espressi dalPAssemblea dei
Soci del 2012 (25 maggio 2012), del 2013 (13 giugno zo13) e del 2014 (13 giugno 2014) sudla

Relazione sulia Remunerazione.

Tabelia 4: Esiti del voto consultive espressi dalPAssemblea dei Seci sulle Relazioni

sulla Remunerazione 2012, 2013 @ 2014

Yotazione sulia
Relazione sulla

Wotaziona suila
Relarione sulla

Votazione sulla
Relazione sulla

Remunarazions 2012 ~
Assemblea dei Soci del
29 maggio 2012

Remiunerarone 2013 ~
Assernblen dei Soci det

13 giugno 2013

Remungrazione 2014 -
Assemblea dei Soci del
13 glugno 2014

Totale Azioni per ie
quali & stato espresse

2,197.892.815 aziont pari
at 70,36% del capitale

+.895.023.070 azion! pari
&l 60,49% del capitale

2. 210.714. 740 azioni pari
al 70,58% deaf capitale

il voto e % sul Capitale sociale sociale sociale
Sociale

Favorevoll G0O% 53% 91%
Centrari % 7% 8%
Astenuti e Non Votanti 3% 0% 1%

Consiglio di Amministrazione

In materia di remunerazione, il Consiglio di Amministrazione:

s istituisce un Comitato Remunerazione e ne determina poteri e regole di funzionamento,

tenendo presente che almeno une dei componenti del Comitato possieda adeguata cono-

scenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive;

e secondo quanto previsio dalle norme statutarie det Gruppo:

s stabilisce, sentito il Comitato Remunerazione e il Collegio Sindacale, i compensi per i Con-
sighieri investiti di particolari cariche, poteri o funzioni dalle Statuto o dal CdA medesimg;
e pud attribuire speciali incarichi o speciali funzioni dordine tecnico-amministrativo ad uno
© pil dei suoi membri, deliberando in tal caso speciali compensi e particolari remunera-
rioni, sentito il Comitato Remunerazione, sia all’atto del conferimento delfincarico che

successivamente, e il parere del Colfegio Sindacale;
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approvaia Politica di Remunerazione e la sottopone alPAssemblea dei Soci, chiamataa de-

liberare sulla destinazione degli utili.

inoltre i Consiglio di Amministrazione, con if supporto del Comitato Remunerazione e, laddo-

ve necessario, delle strutture organizzative aziendali competenti {Direzione Risorse Umane e

Organizzazione e Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo):

8

cura la predisposizione e Pattuazione del sistema di incentivazione a breve termine
delfAmministratore Delegato, fissandone ghi oblettivi di performance e approvando il re-
fativo fivello di raggiungimento;

stabilisce Popportunita di istituire sisteri di incentivazione a jungo termine per il Presi-
dente, PAmministratore Delegato e specifici cluster di popolazione aziendale {Dirigenti

Strategici, Management di primao livelio, “key people™),

Avalle della nomina, nel corsa det 2014, if Consiglio di Amministrazione ha:

3

istituito un Comitato per la Remunerazione e le Nomine, accorpando le attribuzioni previ-
ste in capo ai precedenti “Comitato per la Remunerazione” e “Comitate Nomine™;
nominato quali componenti tre Consiglieri (Giovanni Comboni, Presidente; Antonio Bono-
ma; Stefano Cao) verificando il possesso dei requisiti diindipendenza ai sensidel Codice di
Autodisciplina e del TUF e valutando che almeno uno dei componenti possieda adeguate
conoscenze ed esperienze in materia finanziaria e di politiche retributive;

disciplinato i compiti e le modalita di funzionamento di taie Comitato attraverso Vappro-
vazione di un apposito regolamento;

deliberato, suila base di una proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, i
compensi dei Consiglieri di Amministrazione, aggiuntivi rispetto al compenso annuo in-
dividuale determinate dalPAssemblea dei Soci, in funzione della particolare carica asse-
gnata {Presidente, Vice-Presidente o Amministratore Delegato) o della partecipaziona a
Comitati;

conferito al Comitato mandato per svolgere attivita di studio in merito alla strutturazione
di un piano di incentivazione a lungo termine per Presidente, Amministratore Delegato e
figure apicali def Management del Gruppo, formulando nei primi mesi del 2015 proposte

in merito al Consiglio stessa.

Comitato per la Remunerazione e le Nomine

It Comitato per la Remunerazione € le Nomine attualmente in carica, costituito il 17 giugno

2014 dal Consiglio di Amministrazione, 2 composto da tre Consiglieri, indipendenti ai sensi
dellarticolo 3 del Codice di Autodisciplina e del TUF.

Nella tabella di seguito {Tabella 5) & riportata nel dettaglio la composizione.
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Tabeila g1 Composizione attuale Comitato per la Remunerazione e le Nomine

Nome & .
Carica
Cognome
Sievann Presidente | Consigliere di Amministrazicne ai sensi defi’articelo 3 del Cedice di
" Comitato Autodisciplina e del TUF. Partecipa anche al Comitato Esecutive, in qualita di
Comboni .
Remunerazione | mermbro senza deleghe.
Antonic Membro Consigliere di Amministrazione ai sensi defParticolo 3 del Codice di
Comitatoe ot
Bonomo § Autodiscipling e del TUF,
Remunerazione
Membro - \ - . \ . ot . \
. Consigliere di Amministrazione af sensi delf'articolo 3 del Codice di
Stefano Cao Comitato e
. Autodisciplina e del TUF.
Remunerazione

In otternperanza a quanto raccomandato dal Codice d1 Autodisciplina, aimeno un componente
del Comitato per la Remunerazione e le Nomine possiede una adeguata conoscenza ed espe-
rienza in materia finanziaria o di politiche retributive, come valutate dal CdA al momento delia

nomina.

i Comitato per {a Remunerazione e le Nomine, in relazione alle tematiche retributive, ha il

compito di assistere il CdA con funzioni istruttorie, consultorie e propositive,

In particolare al Comitato sone attributii seguenti compiti:

» valutare periodicamente Padeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazio-
ne della politica per fa remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabi-
lita strategiche e formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

& presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunera-
zione degli Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori che ricoprono particolari
cariche o funzioni nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla com-
ponente variabile di tale remunerazione;

® presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazicne sulla fissazione
degli obiettivi di performance correlati ai sistemi di incentivazione variabile, verificandone
a consuntivo Peffettive raggiungimento;

s valutare la possibilita di istituire sistemi di lungo termine per Presidente, Amministratore
Delegato e Management;

s monitorare Papplicazione delle decisioni adottate dal Cda;

# esaminare preventivamente la Relazione annuale sulla Remunerazione damettere adispo-

sizione del pubblico in vista delassembiea annuale di bilancio.

Per l'efficace espletaments delle proprie funzioni dianalisi ed istruttorie, il Comitato hala pos-
sibilita di accedere alle informazioni aziendali necessarie & avvalersi def supporto operativo

delle strutiure organizzative competenti, /
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il Comitato, laddove ritenga opporiung, pud altresi avvalersi della consulenza di societa ester-
nie esperie sulle tematiche retributive, purché queste ultime non intrattengano con § Gruppo

relaziond tali da compromettere Mindipendenza di giudizio.

Il Comitato si riunisce con frequenza adeguata al corretto svolgimento delle proprie funzioni.
Per la validita degli incontri @ necessaria la presenza della maggioranza dei componenti in
carica. ,

Le deliberazioni possono essere assunte solo conveto favorevole della maggioranza dei com-
ponenti in carica.

Alle riunioni del Comitato partecipa anche il Presidente del Collegic Sindacale, che pud desi-
gnare altro Sindaco effettivo a partecipare in suavece. Possono comunque partecipare anche
gli altri Sindaci effettivi.

Alle riuniont partecipa inoltre il Direttore Risorse Umane e Organizzazione individuato, sulla
base delle competenze e delle responsabilita aziendali assegnate, segretario del Comitato.
Se necessarioc alle riunioni possono essere invitati anche altri membri det CdA ovvero espo-
nenti delle funzioni aziendali o soggetti terzi, |a cui presenza possa rappresentare un ausilio

per le attivith del Comitato stesso.

Nessun Amiministratore pud tuttavia prendere parte alle riunioni in cui vengone formulate

proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.

Le convocazioni degli incontri contengono Pindicazione degli argomenti all’ordine del gierno
€ sono trasmesse, almeno due giorni prima della data fissata, a ciascun membro del Comitato

eai membri del Collegio Sindacale.

Nelcorso del 2014, dalla data della sua costituzione, it Comitato si & riunito, per trattare temati-
chediremunerazione, 7 volte; la partecipazione dei suoi componenti & stata del 100%. Tuttele
riunioni sono state regolarmenteindette mediante preventiva convocazione trasmessa a tutti
gliinteressati e per ciascuna seduta sono stati redatti verbali con i temi trattati e le decisioni
prese. Agli incontri ha sempre partecipato il Presidente del Coliegio Sindacale. Hanno inolire

preso parte alle riunioni gli altri componenti del Collegic Sindacale.

Durante tale periodo il Comitato ha svolto analisifstudi approfonditi ed efaborato, a supparto

del CdA, proposte per:

» la determinazione del compensi di Presidente, Vice-Presidente ed Amministratore
Delegato;

a la determinazione dei compensi spettanti ai Consigliert di Amministrazione per la parte- 4),

cipazione ai Comitati;

¢ laformulazicne di linee guida sui rimborsi delle spese sostenute dai Consiglieri ¢ dai memy

o
£

bri de! Collegio Sindacale in ragione del lore ufficio.
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Inoitre il Comitato ha avviato attivita di studiorelative alla strutturazione di un piano diincenti-
vazione a lungo termine per Presidente, Amiministratore Delegato e figure apicali del Manage-
ment del Gruppo. Tali attivita di studio saranno completate nel primi mesi del zo15 e risultati

saranno sottoposti al Consiglio di Amministrazione per la refativa valutazione.

Per lo svolgimento di alcune delle precedenti attivita, soprattutto per ottenere un confronto
con il mercato esterno ed una analisi delle prassi applicate da aziende confrontabili con Aza
per complessita e dimensicne, # Comitato ha ritenuto opportuno avvalersi delta collaberazio-

ne di una societa di consulenza qualificata.

Nello specifico, a valle di un confronto effettuato tramite gara tra tre diversi fornitori che ha

considerato come fattori rilevanti:

= Pesperienza professionale sulle tematiche di “executive compensation”;

» lareputazione sul mercato;

@ le competenze possedute dal team proposte per la collaborazione;

s la coerenza dei contenuti deila proposta di collaborazione rispetto alle necessita del
Comitato;

s il prezzo;

il Comitato ha selezionato |a societa di consulenza “Mercer™.

Comitato Esecutive e Amministratore Delegato

I} Comitato Esecutivo ha il potere, su proposta delfAmministratore Delegato, di definire ia

retribuzione del personale dirigente, inclusii Dirigenti Strategici.

AlFAmministratore Delegato & inoltre affidata la gesticne di tutti gli aspetti contrattuali ed

organizzativi del restante personale dipendente del Gruppo A2A,

Direzione Risorse Umane e Organizzazione e Direzione Amministrazione,
Finanza e Controlio

Nelle attivitk afferentila Politica di Remunerazione def componenti deghi organi di amministra-

zione e dei Dirigenti con responsabilith strategiche sono inoltre coinvolte:

» la Direzione Risorse Umane e Organizzazione per Pelaborazione di analisi a supporto alla
gestione della Politica di Remunerazione (a titolo esemolificativo e non esaustivo: moni-
toraggio della dinamica retributiva interna e delle prassi/ tendenze di mercato; analisi dei
livelli retributivi in termini di equitd interna e di competitivita verso | mercati selezionati

come riferimento) e ausilio tecnico-specialistico sulle tematiche retributive;

i,

_—

i
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e laDirezione Amministrazione, Finanza e Controlto per Pindividuazione e la valorizzazione
dei parametri quantitativi alfa base dej sistemi di incentivazione variabile e Paccertamento

ex-post det loro livello di raggiungimente,

Inoitre sullattivith di studio del piano di incentivazione a lungo termine per Presidente, Am-
ministratore Delegato e figure apicali del Management del Gruppo, & attualmente coinvolta

anche fa Direzione Strategie e Innovazione,

b. Finalith e Principi della Politica di Remunerazions
La Politica di Remunerazione di A2A ha le seguenti finalita:
Remunerazioni coerenti con le responsabilita assegnate e le attivita gestite

| compensi deliberati dal Consiglio di Amministrazione per | Consiglieri che ricoprono parti-
colari cariche (Presidente e Amministratore Delegato) o funzieni (Vice-Presidente) cvvero
componenti dei Comitati, sono stati definiti considerando responsabilita/deleghe assegnate
nonché livello di operativith e Pintensita di lavoro richiesto.

Le retribuzioni dei Dirigenti Strategici sono altresi definite ed aggiornate sullabase della“com-
plessitd” dellattivith gestita, valutata appiicando la metodologia Hay riconosciuta e certificata
alivello internazionale, nonché sul livello di copertura della posizione organizzativa assegnata.
La compenente fissa delle remunerazion] & inoltre tale da compensare Pattivita gestitaanche

qualora la componente variabile, laddove prevista, non fosse erogata.
Collegamento tra retribuzione variabile e performance aziendali

li sistema di incentivazione variabile a breve termine prevede un meccanismo di accessc che
annulla o riduce significativamente il premic erogabile nel caso di risubtati della Socleta non
in linea con le previsioni.

inokre gl obiettivi assegnati sona di tipo economico-finanziario, operativi efo di produttivita

collegati alla performance del Gruppo e alla realizzazione del piano industriale def Gruppo.

Per rafforzare ulteriormente tale finalitd, garantendo lasostenibilita della performance azien-
dale, #f Consiglio di Amministrazione ha dato mandato al Comitato per fa Remunerazione e le
Neomine di valutare Popportunita di inirodurre un piano di incentivazione a lungo termine per

Presidente, Amministratore Delegato e figure apicali del Management del Gruppo.

Dinamica retributiva per merito

dei comportamenti agiti per il joro raggiungimento.
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Atalevalutazione seguono eventuali crescite salariali o, nel caso di ottenimento di prestazioni

eccezionali su iniziative straordinarie e strategiche, premi ad hoc.

Sulla base di tali finalita, la remunerazione dei Consiglieri, di Presidente ed Amministratore

Delegato e dei Dirigenti Strategici & definita in coerenza con i seguenti principi:

o Consiglieri: compensi commisurati alfimpegno richieste anche in relazione alla partecipa-
zione a Comitati, considerando anche le diverse responsabiiita di quest’ultimi;

# Presidente, Amministratore Delegato e Dirigent Strategici: Retribuzione Fissa definita in
coerenza con i ruolo e le responsabiiita attribuite ed ancorata aifandamento del mercati
diriferimento, analizzati attraverse benchmark ed indagini retributive di primarie societa
di consulenza;

+ Amministratore Delegato e Dirigenti Strategici: componente varisbile di breve termine
adeguatamente bilanciata rispetto alla Retribuzione Fissa, anche in considerazicne delle
prassi riscontrabili sul mercato, costruita con un sistema in grado di apprezzare i diversi
livedli di performance, sia individuali che aziendali;

s Presidente, Amministratore Delegato e Dirigenti Strategici: valutazione sulPopportunith

diintrodurre una componente variabile di medio-lungo termine.

£. Struttura di dettaglio delia Politica di Remunerazions

¢1. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione,
escluso Presidente, Vice-Presidente e Amministratore Delegato

La remunerazione dei singoli Consiglieri di Amministrazione & articolata in:

e uncompenso fisso lordo annuale, deliberato dalfAssemblea dei Soci, percepito in qualita
di membro del Consiglio e pari a 8o.000€/anno;

s uncompenso fisso fordo annuale, deiiberato dal Consiglio di Amministrazione, per la par-

tecipazione ai Comitati Consiliari, secondo quanto indicato in tabella 6.
Entrambi i compensi sono erogati pro-quota per il periodo di effettiva carica.

Tabella 8: Compensi fissi lordi annuali per Ia partecipazione al Comitati Consitlari

Comitato Emoiumento per ia partecipazione al Comitati (£fanne)
Presidents Membrs
Esecutive Nessun importo previsto Nessun importo previsto
Controllo e Rischi 30,000 20,000
Remunerazione @ Nomine 20,000 19.000
Territorio 20.000 19.060
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Non sono previsti gettoni di presenza alle sedute dei Comitati Consiliari né, in considerazio-
ne dei ruclo non esecutivo, sistemi di incentivazione variabili monetari o basati su strumenti

finanziari azionarl.

Il trattamento retributivo spettante per la partecipazione a Comitati consigliari (impor-

ti in tabella 6 e non erogazione di gettoni di presenza) & stato deliberato dal Consiglio di

Amministrazione a valle di un approfondito studio, svolto dal Comitato per fa Remunerazione

e le Nomine con il supporto della societa di consulenza specializzata Mercer.

In particelare tale trattamento & stato definito considerando:

# le prassi retributive delie principali aziende appartenenti all'indice FTSE MiB;

+ le modalita di funzionamento dei Comitati delle principali aziende appartenenti all'indice
FTSE MIB e delle societa italiane del settore multiutilities;

e le responsabilita assegnate nonché il livello di operativita e Pintensith di lavoro richiesto
ai Comitati;

» laspecificita di ruclo dei Comitato Controllo e Rischi.

Nel deliberare tale trattamento if Consiglic di Amministrazione ha anche tenuto in considera-

zione il principio di contenimento dei costo del nuovo sistema di governance.

£2. Remunerazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il pacchetto retributivo del Presidente del Consiglio di Amministrazione prevede:

s un compenso fisso lordo annuale, deliberato daiAssemblea dei Soci, percepito in quaiith
di membro det Consiglio e pari a 8o.000€/anno;

# uncompenso fisso lordo annuale, deliberato dal Consiglio di Amministrazione, per la par-
tecipazione ai Comitati Consiliari, secondo quantoe indicato in tabella 6;

¢ uncompenso fisso per la specifica carica di Presidente pari a 390.000€fanno lordi, che si

aggiunge ai due importi sopraindicati.

Come per i Consiglieri non esecutivi, tutti | compensi sono ercgati pro-quota per i periodo

di effettiva carica.

Inoltre in considerazione della natura esecutiva, del ruolo strategico e non gestionale del Pre-
sidente nonché delfa specificita delle deieghe a quest'ultimo assegnate, il Consiglio di Ammi-
nistrazione ha escluse Passegnazione di un piane di incentivazione variabile di breve termine
ma ha affidato al Comitato per la Remunerazione e le Nomine Pincarico di effettuare un ap-
profondimento sullopportunita di prevedere un piano di incentivazione variabile collegato a

risuitati di medie-lungo periodo.
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Anche per il Presidente non sono previsti gettoni di presenza alle sedute dei Comitati Consi-
liari; & previste inoltre il riversamento di eventuali compensi percepiti per la partacipazions,

come Amministratore, in CdA di societa partecipate.

Hpacchetto retributivo def Presidente & completato dalla corresponsione dei benefits pravisti
per la popolazione dirigenziale del Gruppo (dettaghio disponibile nel paragrafo c6).

inoltre considerando la tipologia di contratto dilavoro di carattere non subordinato che lega i
Presidente esecutivo alla Societa, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato il versamento

da parte della Societa dei contribut] ai fini pensionistici nel trattamento di gestione separata.

fitrattamento retributivo spettante al Presidente sopra descritto & stato deliberato dal Consi-
glio di Amministrazione a valle di un approfondito studio, svolto dai Comitato per la Remuna-
razione e le Nomine con il supporto della societa di consulenza specializzata Mercer.

in particolare tale trattamento & stato definito considerando:

» e prassiretributive di aziende con caratteristiche omogenee ad Az4;

# lanatura esecutiva e la rilevanza strategica del Prasidente;

» le responsabilita e le deleghe a lui attribuite.

Nel deliberare tale trattamento il Consiglio di Amministrazione ha anche tenuto in considera-

zione il principio di contenimento del costo del nuovo sistema di govarnance.

£3. Remunerazione del Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione

il pacchetto retributivo del Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione prevede:

e un compenso fisso lordo annuale, deliberato dal’Assemblea dei Soci, percepito in qualith
di membro def Consiglio e pari a 8o.000€/anno;

= un compenso fisso lordo annuale, deliberato dal Consiglio di Amministrazione, per Ia par-
tecipazione al Comitati Consiliari, secondo quanto indicato in tabella 6;

¢ un compenso fisso per la responsabilita delPinternal Audit del Gruppo pari a 40.000€/an-

ne lordi, che si aggiunge ai due importi sopra indicat,

Come per i Consiglieri non esecutivi, tutti | compensi sono erogati pro-quota per il pericdo

di effettiva carica.

Anche per il Vice-Presidente, non sono previsti gettoni di presenza alie sedute dei Comitati

Consiliari,
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c4. Remunerazione delPAmministratore Delegato

i pacchetto retributive delfAmministratore Delegato prevede:

s uncompenso fisso lordo annuale, deliberato daiPAssernblea dei Soci, percepito in qualita
di membro del Consiglio e pari a 8o.000€/anno;

s un compenso fisso per la specifica carica di Amministratore Delegato pari a 620.000€
anno lordi, che si aggiunge alPimporto sopra indicato;

e un compenso variabile annuale, legato al raggiungimento di obiettivi di breve ter-
mine, con un valore massimeo erogabile pari al 40% delPemolumento complessive
(706.000=620.000+80.000) e quindi pari a280.000€/anna. Per Iesercizio di competenza

2014, PAmministratore Delegato ha volontariamente rinunciato a tale componente.

Come per i Consighieri non esecutivi e per if Presidente, tuttii cempensi sono erogati pro-quo-

ta per il periodo di effettiva carica.

il trattamento retributivo spettante alPAmministratore Delegate sopra descritto & stato deli-

berato dal Consiglio di Amministrazione a valle di un approfondito studio, svolto dal Comitato

per la Remunerazione e le Nomine con il supporto deiia societd di consulenza specializzata
Mercer.

in particolare tale trattamento & statc definito considerando:

a le prassi retributive di aziende con caratteristiche omogenee ad A2A;

s le responsabiiita e le deleghe attribuite.

Nel deliberare tale trattamento i Consiglio di Amministrazione ha anche tenuto in considera-

zione il principio di contenimento del costo del nuovo sistema di governance.

H Consiglio di Amministrazione ha inoltre affidato al Comitato per la Remunerazione e le No-
mine Pincarico di definire, per PAmministratore Delegato, un piano di incentivazione variabile

collegato a risultati di medio-lungo periodo,

il Consiglio di Amministrazione ha altresi incaricate il Comitato per la Remunerazione e le No-
mine di formulare, con il supporto di una societa di consulenza specializzata nel settore, una
proposta per il piano di incentivazione variabile abreve termine. Tale propostasara sottoposta

al Consiglio di Amministrazione nei primi mesi del 2015,

Anche per PAmministratore Delegato & previsto il riversamento di eventuali compensi

percepiti per ia partecipazione, come Amministratore, in CdA di societa partecipate.

it pacchetto retributivo delPAmministratore Delegato & completato dalla corresponsione dei

benefits previsti per la popolazione dirigenziale del Gruppo {dettaglio disponibile nel para-
grafo cé), T

ereasit
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Inoltre considerando fa tipologia di contratto di lavore di carattere non subordinato che lega
PAmministratore Delegato alla Societa, il Consighio di Amministrazions ha deliberato il ver-
samento da parte della Societa dei contributi al fini pensionistici nel trattamento di gestione

separata,

¢5. Remunerazione dei Dirigenti Strategici

Nel 2013, sulla base di una proposta presentata dal Comitato Remunerazione in carica al'epo-
ca, il Consiglio di Sorveglianza ha definito i criteri per Pidentificazione delie posizioni organiz-
zative del Gruppo AzA con responsabifita strategiche utilizzando una metodologia standard
dianalisi, riconosciuta e certificata a livello internazionale, adottata da A2A a partire dalla sua

costituzione,

H Consigiio di Amministrazione ha esaminato tali critert e, sulla base del giudizio del Comitato
per fa Remunerazione e le Nomine che li ha ritenuti attuali ed oggettivi, ha deliberato di man-

tenerli validi.

NelPambito del Gruppo A24 sono pertanto tuttora riconosciute come strategiche le posizioni
organizzative con un significativo impatto sullfandamento del Gruppo e che, per una corret-
ta gestione, richiedone al tholare una elevata conoscenza ed esperienza professionale, una
significativa autonomia gestionale e una visione strategica sut un orizzonte temporale di me-

dio-lungo termine,

Come anticipato in “Evoluzione sistema di governance e assetto organizzative”, il cambio di
governance avvenuto nel 2014 ha condotto perd ad una significativa evoluzione dell'assetto
organizzativo, pertanto, seppur applicando gli stessi criteri, i titolari delie posizioni con respon-

sabilita strategiche sono differenti da quelli identificati nel precedente sistema di governance.

In particolare nellattuale assetto sono presenti nel Gruppo 10 posizioni organizzative con re-

sponsabilita strategiche, coperte da g titolari.

La politica di remunerazione applicata ai Dirigenti Strategici & comungue rimasta invariata

rispetto a quanto descritto nella Relazione suffa Remunerazione pubblicata a maggic 2014,

i pacchetti retributivi dei Dirigenti Strategici infatti prevedona:
» unimporto fisso lordo annuale, determinato:

- in base al ruclo e alle responsabilith assegnate considerande i livelli retributivi medi
appiicati, per ruoli di comparabile complessita, da aziende nazienali confrontabili per
dimensioni:

= in base alla specializzazione professionale e alle competenze tecniche, professionali e

manageriali richieste e possedute dal titolare;

/
/
/
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» unacoemponente variabile di breve termine correlata ad cbiettivi individuali di tipo eco-
nomico-finanziaria, operativi efo di produttivitd collegati alta performance del Gruppo
¢ alla realizzazione del pianc industriale del Gruppo, con un valors a target pari a circa

20%-30% delfimporto fisso lordo annuale, erogabile alla maturazione annuale.

E inoltre presente un “cancello di accesso™, uguale per tutti i Dirigenti Strategici e stretta-
merte collegato aila realizzazione defla performance economico-finanziaria del Gruppo, che
in caso di risultati non in linea con ie previsioni, prevede una significativa riduzione o un an-

nullamento del premio erogabile.

In aggiunta al sopracitato “cancelio di accesso” il diritto a percepire il compenso variabile di
breve termine, matura al raggiungimento di una soglia minima di performance individuale
{“Performance Minima™), al di sotto della guale Pimporto variabiie non viene erogato.

in corrispondenza della Performance Minima & prevista Perogazione del 80% del compenso
variabile a target.

Infine & stabilito un tetto massimeo (“Cap”) al disopra del quale, anche in presenza di over-per-
formance della Societa e del Dirigente, non & previsto alcun ulteriore incremento delVimporto

spettante. Tale compenso massimo & pari af 120% dell'importo variabile a target.

Come scritto in precedenza if Consiglio di Amministrazione ha affidato al Comitato per fa Re-
munerazione e le Nomine Pincarico di effettuare un approfondimento in merito all'assegna-
zione di un piano di incentivazione vartabile collegato a risultati di medio-iungo pericdo per
il Presidente e per PAmministratore Delegato. Tale studio & estaso anche al Management di
prima linea e potrebbe pertanto coinvolgere if pacchetto retributivo dei Birigenti Strategici

sopra-descritto.

c6. Benefici non monetari

Per i Consiglier] di Amministrazicne, escluso if Presidente e PAmministratore Delegato, 2 per
i componenti del Collegio Sindacale (incluso il Presidente) sona riconosciuti, come benefits
non monetari:

» Paolizza assicurativa infortuni professionali e extra-professionali;

e Assicurazione per la responsabilita civile Amministratori, Sindaci e Dirigenti.
Al Presidente, alPAmministratore Delegato e ai Dirigenti Strategici sono invece riconosciuti

benefits non monetari analoghi a queili previsti per a generalita della dirigenza aziendale:

da malattia e vita);

e coperturasanitaria integrativa;
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# assicurazione per la responsabilita civile Amministratori, Sindaci e Dirigenti;

e autovetturaad uso promiscuo e utilizzo della fuei card.

Per i Dirigenti Strategici, come per la generalita delia dirigenza aziendale, & inoltre previsto un

fondo pensionistico integrative.

¢7. Trattamenti in caso di cessazione della carica o risoluzione del
rapporto di lavoro

Per i Consiglieri di Amministrazione (inclusi Presidente, Vice-Presidente e Amministratore
Delegato) e per | Dirigenti Strategici non sono previst] specifici trattamenti di fine mandato o

accordi che prevedono indennita in caso di cessazione della carica.

In assenza di specifici accordi:

» ai componenti degli organi di amministrazione e controfio non sono riconosciute in-
dennita,

o ai Dirigenti Strategici, legati alla Societa da un rapporto di lavoro subordinato, & ricono-
scivta ur’indennita pari al massimo alle competenze difine rapporto siabilite dal contratto

collettive nazionale di riferimento.

c8. Differimento delle componenti cash e clausole di claw-back

Ad oggi non sono previsti meccanismi di differimento nel pagamento della componente fissa
ovariabile.
Inoltre |a politica di remunerazione di AzA non contempla meccanismi di correzione ex-post

nelia forma di clausole di claw-back.

E’ in fase di valutazione la possibilita di introdurre una clausola di claw-back nel piano di in-
centivazione variabile collegato a risultati di medio-iungo periodo, laddove venga approvata

fintroduzione di quest’ultimo.

¢y, Benchmark di altre societa sulle politiche retributive

Come riportato nei paragrafi “ci”?, “ca” e “cq”, | trattamenii retributivi dei Consiglieri di
Amministrazione, inclusi Presidente ed Amministratore Delegato, sono stati deliberati dal
Consiglio di Amministrazione a valle di studi che hanno considerato come elemento rile-
vante anche || benchmark con altre aziende sul mercato, in particolare, in cogrenza con il

trattamento da definire, sono state considerate aziende appartenenti alindice FTSE MIB, al

e




Retazione annuale sulla remunerazione - 2015

settore multiutifities ¢fo con caratteristiche omogenee ad A2A sul mercate italiano ¢ estero.

Inolire AzA ha adottato, a partire dalla sua costituzione, una metodologia standard di analisi
delle posiziont organizzative riconosciuta e certificata a livelio internazionale. Tale metodolo-
gia, che classifica le posizioni organizzative in fasce di complessita in base alla valutazione di
specifici indicatori, consente di confrontare retributivamente ruoli eventi analoga comples-
sita sfa sul mercato interno {azienda) sia sul mercato esterno (mercato Italiai cui livelii retri-

butivi sono forniti da primarie societa di consulenza).

in particolare, come gia descritto nella Relazione sulla Remunerazione pubblicata nel 2014,
A2 utilizza tale metodologia per confrontare le retribuzioni dei Dirigenti Strategici con il

mercato executive italia.
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Seconda Sezicne -~ Attuazione
della Politica di Remunerazione
2014

Di seguito sono descritti | compensi corrispost] nell’esercizio 2014 in favore di:

+  Componenti del Consiglio di Serveglianza e di Gestione, in carica fino al 13 giugno 2014;
s  Componenti del Consiglio di Amministrazione, in carica dal 13 giugno 2014;

»  Direttori Generali, in carica fino al 4 luglio 2014;

¢ Componenti del Collegio Sindacale, in carica dal 13 giugno 2014;

s Dirigenti Strategici.

Quanto descritto di seguito &riportatoinallegato (fabelle1 e 3b) secondo lo standard stabilite

dalla Consob,

Componenti det Consiglio di Sorveglianza e di Gestiene

A tutti | componenti del Consiglio di Sorveglianza e di Gestione sono stati erogati | compensi
riportati nella Sezione 1 della Relazione sulla Remunerazione 2014, pro-quotati per effettive

periodo di carica (164 gg).

Componenti del Consiglio di Sorveglianza

Nel 2014 sono stati erogati i seguenti compansi:
s unemolumento fisso annuale pari a:
- 78.630€ (=175.000€/annc*16488/365g8) per it Presidente di cul 24.712€ (s55.000€/an-
no*164gg/365gg) fissati dalPAssemblea dei Soch
- 38.92€ (=85.000€/anno*164gg/265gg) per il Vice-Presidente di cui 24.712€ (=55.000€/
annc*164gg/365gg) fissati dalfAssemblea dei Soci;
- 24.7%2€ (=55.000&fanno*164gg/3652¢) per gli altri membri;
s unimportofisso pera nomina nei Comitati, secondo lo schema indicato di seguito (tabefiag).
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Tabelia 9: Compensi fissi lordi erogati per !a partecipazione ai Comitati Consiliari

Commitat Emolumento per Ia partecipazione ai Comitati
wnitate {€ - importl pro-quotati sull’effettivo periedo di carica)
Presidente Vice-Prasidente Membro

33.699 28.307 22,466
Controffo interno (=75.000&anno"164gg/36550) | (=63.000€annc1648g/3658R) | (=50.000€/aRN0"16428/36428)

Nomine 13.479 1233 : 8.986
{=30.000%/aNNo"64g8/36588) | (mas.000€annot64gg/3658E) | (s20.000€/anNa"16488/36588)

. 13.479 11.233 8.588
Remunerazions {+30.0008/ann0M6422/36528) | (=25.000€/aAN0*6488/16588) | (=20.0008/ann0*16428/36588)

Tarritorio 13-479 .233 8986
{230.000€/ann0"642 36582} | (=25.000¢/annot64g8/36588) § (=20.000€ann0"64gg/36588)

Infine, secando quanto previsto dalle Statuto di A2A, ai componenti del Consiglio di Sorve-
ghianza & stato corrisposto un importo pari al rimborso delle spese effettivamente sostenute

in ragione del loro ufficio.

Componenti del Consiglio di Gestione (ad esclusione del Presidente)

Nel 2014 sono stati erogati | seguenti compensi:

» 71.890€ (=m160.000Eannc*164gg/365gg) per il Vice-Presidente di cui 35.945€ (=B0.000€/
anno*64gg/365gg) percepit] in qualita di membro del Consiglio;

o 135.945€ (=80.000&anno"164gg/365eg) per gli aitri membri.

infine, secondo quanto previsto dallo Statuto di A2A, al componenti del Consiglio di Gestione &
stato corrisposto unimporto parial rimborso delle spese effettivamente sostenute in ragione

delloro ufficio.

Presidente del Consiglio di Gestione

Nel 2014 sono stati erogati:

e un compenso fisso pari a 269.589€ (=60c.000€fannot164gg/3658g) di cul 35.945€
(=Bo.000ffanno*164gg/3652g) percepiti in qualita di membro del Consiglio;

# un compense di 237.500€ relativo alla componente variabile di lungo termine spettante
in caso di cessazione della carica anticipata rispetto alla scadenza naturale del mandato

consiliare.
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# Presidente del Consiglio di Gestione, la corresponsione degli emolumenti spettanti fino alla
data di cessazione, ivi inclusa la componente variabile calcolata suile sole annualith complete

e con riferimento aghi indicatori al 31 dicembre dell’anno.

Con specifico riferimento afla componente variabile, pertante, a fronte della cessazione defia

carica al 13 giugno 2014:

e non &stata erogata la componente di breve termine relativa allesercizio 2014, non essen-
do urannualita completa;

» &stataerogataiacomponente dilungoe termine, calcolata, con riferimentoalle sole annua-
fita complete (2012 @ 2013), pro-formando | target degli obiettivi sul periodo diriferimento

e misuranda | consuntivi al 31/12/2013.

I particolare il sisterna di incentivazione a lungo termine del Presidente del Consiglio di Ge-
stione prevedeva come obiettivi:

s CAGR EBITDA (30%);

e Variazione % valore azioni (20%);

s FREE CASH FLOW (50%);

con il meccanismo di correlazione obiettivo - premio indicata neila tabella sottostante (ta-
bella1o).

Poichéiiraggiungimente di CAGREBITDA e FREE CASHFLOW éstate superioreal 100% (CAGR
EBITDA Target pro-formato sui biennio =9,3%, CAGR EBITDA Consuntivo al 31/12/2012=10,7%:
FREE CASH FLOW Target pro-formato sul biennio =1.030M€, FREE CASH FLOW Consunti-
vo al 31/12/2013=1.250M£) mentre il raggiungimento dell’'obiettivo di variazione % del valore
delle azioni & stato invece 75% {posizionamento AzA rispetto ai competitors del panet al

3/12/2013=2°posto), la compenente di fungo termine spettante & stata pari a 237.500%€.
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Tabeila 10: Caratteristiche del sistema di incentivazione variabiie di lungo termine

peccanismo of Correlazione

Obiettive Peso obiattive — premic

Se il CAGR EBITDA consuntivo &
inferiore al’80% del target non viene
erogato alcun premic;

Se it CAGR EBITOA consuntivo &
superiore al 100% dei target viene
erogato il premio massimo;
CAGRESITDA 30% Pervaleri di consuntivo compresi tra
80% e 100% del target, il premic da
erogare viene calcolato come segue:
* 280% e <85% target = premic 50%;
» 285% e <Qo% target = premio 75%;
*200% e <g5% target = premic $0%;
e 205% e fino a 100% target = crescita
tineare del premio,

Se neiranking del vatore delle

azioni di AzA rispetto al panel

sefezionate dei 5 competitors

(vafutato tra intzio mandato e fine

mandato}, AzA si posiziona al:

Variazione % valore azioni 20% & Terzo posto, it premio viene erogato
at 0%,

» Secondo posto, i premio viene
erogato al 75%;

» Primo posto, il premio viene erogato
ai 100%.

Se il FREE CASH FLOW consuntivo &
inferiore al’8o% del target non viene
ercgato alcun premio;

Se il FREE CASH FLOW consuntivo
& superiore al 100% del target viene
erogato i premio massimo.
FREE CASHFLOW 50% Per valori di consuntive compresi tra
80% e 100% del target, il premio da
erogare viene calcolata caome segue:
+ 280% e <85% target = premio 50%;
» 286% & <g0% target = premioc 75%;
e 200% 2 <95% target = premio 90%;
# 295% e fino a 100% target = crescita
lineare del premio,
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Componenti del Consiglic di Amministrazione

Atutti i companenti del Consiglio di Amministrazione sono stati erogati i compensi riportati
nelia Sezione 1 della presente Relarione, pro-quotati per effettivo periodo di carica (201 gg

per la nomina del CdA e 197 gg per la costituzione dei Comitati).

Nel 2014 sono stati erogati i seguenti compensi:
& unemolumento fisso annuale pari a:
- 258.822€ (=470.000%/anno*201gg/365¢g) per i Presidente di cui 44.055% (=8o.000€
anno*zo1gg/365gg) fissati dallAssemblea dei Soci;
- 66.082€ (=120.000¢fanno*201gg/265gg) per i Vice-Presidente di cui 44.055€
{=8o.0c0€/anno*201gg/3658g) fissati dailAssemblea dei Sock;
- 3B5.4Bo€ (=700.000€/anno*201gg/365gg) per PAmministratore Delegato di cui
44.055€ (=Bo.ooof/anno*2o1gg/365gg) fissati dali’Assemblea dei Soci;
- 44.055€ (=B0.c00€fannc*201gg/3652L) per gl attri membri;

o unimporto fisso per la nomina nel Comitati, secondo lo schemaindicato di seguito (tabella11).

Tabella 11: Compensi fissi lordi erogati per la partecipazione ai Comitat] Consiliari

Emaolumento per la partacipazione ai Comitati

Cemitato (€ ~ importi pro-quotatl sulPeffertive perfodo di carica)
Presidente fsembro
Esecutivo Nassun importe previsto Messun impoerte previsto
s . 16.152 10,795
Controfio o Risch
isem (=30.000€fanno"1g782/36528) {=20.000€/anNG"57ER/36588)
. . 10.795 10265
R
emynerazione ¢ Nomine (=20.000€/znnoM978gf3658E) {=9.000€fannc™y7ga/36588)
10795 10.255

Territorio

(=20.000&fann0"157gE/3652E)

{=19.000€fannc*97ER/36588)

Infine, seconde quanto previsto dalle Statutoe di A2, ai componenti del Consiglio di Ammini-
strazione @ stato corrisposte un importo pari al rimborsoe delle spese effettivamente soste-

nute in ragione del ioro ufficio.
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Direttor! Senerali

Come scritto in “Evoluzione sisterna di governance & assetto organizzative”, nel mese dilughio

2014, in attuazione del nuovo modello di governance, la Societa ha concordato con i Direttori

Generali aliora in carica, Renato Ravanelli e Paclo Rossett, entrambi aventi con la Societa un

contratto di lavoro subordinato:

¢ Renato Ravanelli - una risoluzione consensuale del rapporto ditavore (con immediata ri-
nuncia alle procure, alla carica nelle partecipate ed alla carica di Direttore Generale);

e Paolo Rossetti - dimissioni per pensicnamento (con rinuncia immediata alla carica di Di-

retiore Generale).

A Renato Ravanelli sono stati erogati:

e le mensilita della Retribuzione Annua Lorda spettanti fino alla data di effettiva cessazione
del rapporto di lavoro (31 agosto 2014);

s un impoerto pari a 2.332.901€ a titolo di Incentivo alfesodo, concardato con la societa
nei’ambite della risoluzione consensuale del rapporto di lavoro,
Tale imparto, risultato di un’intesa conclusa grazie al senso di responsabilita del Dirigente
coinvoito e detla Societa nell’interesse generale di A2A, & stato inferiore a quanto previsto
nelfaccordo di assunzione del Direttore Generale, descritto nelle Relazioni sulle Remune-

razioni pubblicate in passate,

A Paolo Rossetti sono stati erogati:

» le mensilita della Retribuzione Annua Lorda spettanti fino alla data di effettiva cessazione
dei rapporto di lavoro (31 agosto 2014);

e unimporto pari a 145.000£ 2 saldo della retribuzione variabile di breve termine relativa

alPesercizio 2014.

Contestualmente allachiysuradel rapporto dilavoro, 2 inoltre cessata, per entrambii Dirigen-

ti, Perogazione di tutti | benefits assegnati.

In considerazione della specifica professionalita e capacita tecnica nonché delfesperienza
maturata, & stato stipulato con Paclo Rossetti un contratto di consulenza di durata annuale (1
settembre 2014 ~ 31 agosto 2015), eventualmente prorogabile, su richiesta della Societa, per

un ulteriore periodo di massimo due anni.

Durante tale periodo, Paolo Rossetti svolgera attivitd professicnale di consulenza in favare

dei Comitato Esecutive, in materia di coardinamento, studio, progettazione, aggiornamento,

supervisione nel settori della attivitd produttive e ricevera un compenso, per il primo anno, dj‘ﬂj =

. ol * » . I} e
1o0o.cock al lordo delle ritenute fiscali @ previdenziali. ™
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Tale compenso potri essere incrementato di ulteriori 50.000%, al lordo delle ritenute fiscali e
previdenziali, laddove il Comitato Esecutivo ritenga, al termine dell’anne di incarico, che Fap-
porto di consulenza sia stato tale da aver permesso il conseguimento degli obiettivi definiti

dal Comitato stesso,

Componenti del Collegio Sindacale

Atuttii componenti del Collegio Sindacale sono stati erogatii compensi riportati nella Sezione

1 deltla presente Relazione, pro-quotati per Veffettivo periode di carica (201 gg).

Nei 2014 song stati erogati | seguenti emelumenti fissi annuali pari a:
o 55.068€ (=100.000€fann0*2012g/36528) per il Presidente;
o 38.548¢€ (=70.000€/anno*z01gg/365gg) per gl aitri membri,

tnfine, secondo quanto previsto dallo Statuto di AzA, ai componenti del Collegio Sindacale &
stato corrisposto unimporto pari al rimborso delle spese effettivamente sostenute in ragione

del foro ufficio.

Dirigenti Strategici

Nel 2014, a titolo di componente fissa, sono stati erogati ai Dirigenti Strategici complessiva-
mente 2.138.625€; il totale della componente variabile della remunerazione ammonta com-
plessivamente a 549.500%, a fronte di un raggiungimento medio degli obiettivi assegnati pari

a circa 100,2%.
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Allegato 1 Glossario

Per rendere pili agevole Ia comprensicne e la lettura deila Relazicne sulla Remunerazione si

fornisce di seguito un glossario di aleuni termini ricorrenti nonché di acronimifabbreviazioni.

Termine Abbreviaziona Significato

Codicedi Indica il Cadice di Autadiscipling delle societs quotate approvato nel

Autadisciplina dicembre del 2011 daf Comitato per fa Corporate Governance &
promosso da Borsa ltaliana S.p.A.

Comitato per ia Remunerazionee | Comitato {ndica il Comitato per {a Remunerazione e la Noming di AzAS.pA

le Nomine istituito dal Consiglio di Amministrazione it17 giugno 2004, Accorpa
le attribuzioni previsie In capo al precadenti “Comitato per fa
Remunerazione” & “Comitate Norsina”

Consiglio di Amministrazions Cah indica il Consighio df Amministrazione di A24 S.p.A, neminato

dallAssemblea dei Soci i 13 glugno 2014

Consiglio di Gestione

indicaf Consigho di Gestione ¢ A24 5,p.A. in carica fino al 13 glugno
2014

Consigio di Sorvegiianza

Indica 7 Consighio di Sorveglianza di A2A S.p.A. in caricafing al g
giugno 204

Dirigenti con
Responsabifith
Strategiche

Birigenti Strategici

Indica i dirigenti, individuati secondo i criteri deltbersti dal Conslglic
df Amministrazicne su propesta del Comitato per fa Remunerazione
& le Nomine, che hanno if potera ¢ fa responsabilita, direttamente ¢
indirettamente, delia planificazions, della direzione e delcontrolio
delle attivita defla Sociatd

Importo variabile a target

Indica il compensa, collegato allincentivaziona variabile, Che si
prevede di erogare al raggiungimento del 100% delfobiettive

Incentivarione variabite dibreve | MBO indicala companente variabile annuale della remunerazione

termine conseguibile a fronte del raggiungimento di predafiniti oblettivi
aziendali

Incentivazione variabile dibinge | LT indica la companente variabile della remunerazione conseguibile

termine afronte def raggiungimento di predefiniti obiettivi aziendali su un
orizzonts temporale di 3/5 anni

Relazlene suila Remuneraziona Relazione Refazione subia remunerazione redatta af sensi di art. 123-ter del
Decreto Legislativo n. 58/08 e art. 84-quater def Regolamento
Emittent Consob {Delibera n, 11974/09 e sticcessive modifiche e
integrazioni)

Retribuzione Annua Lorda RAL indica fa componente fissa lorda annua delfa remunerazione per i
dipendenti della sacista con contratto di lavore subordinate,

Testo Unico delfa Finanza TUF l1Zecreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente

medificato e integrato
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Allegato 2 ~ Riferimenti tra Relazione sulla Remunerazione e
informazioni richieste da Conscb

Nella tabella di seguito & riportata Vindicazione di capitoli/ paragrafidella Relazione in cui sono

illustrate le informazioni richieste dalla Consob, secondo la delibera ni8o4o.

informazioni Richieste dalla Consob - Delibera n, 1804 - Schema M.7-bis Riferimenta

Organi o soggetti colnvoli nelfa predispasizione e approvazione delfa politica delle remunerazioni, specificando
rispettivi ruch, nonché organi o sopgetti responsabili defia corretta attuazione di tale pofitica Pagina 10

Eventuale intervento di un comitato per fa remunerazione o di altro comitato competente in materia, descrivendone
la composizione (con la distinzione tra consiglieri non esecutivi e indipendenti), le competenze e le modaiita di
funzionamento Fagina1z

Nominativo degl esperti indipendenti eventuatmente intervenuti nella predispesizione della pofitica delle
remunerazioni Paginatg

Finalita parsaguite con la politica delfe remunarazion), principi che ne sono alfa base ¢ eventuall camblament delia
politica delle remunerazioni rispetto alPesercizio finanziaric pracedente Pagiraé

Descrizione delle pofitiche in materia di component] fisse ¢ variabil defla remunerazione, con particolare riguardo
alf'indicazione del refativa peso nelfambito defia retribuzione complessiva e distinguendo tra component! variabili di
breve e 4i medio-ungo periodo Paginadaiyax

Politica seguita con riguardo i benefic] non monetart Pagina 22

Con riferimento alle componenti variabil, descrizione degli obiettivi di performance in base al guali vengane assegnate,
distinguendo tra componenti variabilf di breve e di medio-lungo termine, e Informazionf sul legame tra la variazione dei
risuttati e favariazions della remunerazicne

Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance aifa base delPassepnazione di azioni, opzioni, altri
strumentifinanzlari o altre component] variabili deffa remunerazions

Infermazioni volte ad evidenzlare la coerenza deila politica daffe remunerazioni con 1 perseguimento degli nteressia

lungo termine della societd & con la politica di gastione dal rischio, ove formafizzata Peginadaiyaaz

Termini di maturazione dei dirits} (cd, vesting period), gl eventuali sistemi df pagamento differite, con indicazione
del periodi di differimenta e dei criteri uthizzati per la determinazicne ditafl periodi g, se previsti, | meccanismi di
correzione ex post

Iirfermazioni sufla eventuale previsione di clausole per it mantenimento in portafoglio degli strument] finanziar] dopa la
lore acquisizione, cor indicazione dei periodi di mantenimento e del eriterf utifizzati per & daterminazione di tali periodi

Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o dirisoluzione del rapporto difavoro,
specificando quall clrcostanze determinino Finsorgere del dirftio e Peventuale collegamento tra tali trattamentie le
performance della sociata Pagina 23

infermazioni sulla presenza df eventuali coperture assicurative, avvero previdenziali o pensionistiche, diverse da quelle
obbligatorie Pagina 22

La politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i) aglt arministratorf indipendenti, () alfatthvitd di
partecipazione a comitat e (iif} allo svolgimento di particolari incarichi (presidents, vice presidente, etc)) Paginadatyaz

Seia politica retributiva & stata definita utilizzando le politiche retributive i zitre soclerd come riferimento, e in caso
positiva | critert utifizzatt per la scelta di talt sociera. Pagina 23
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TABELLA 1: Compensi corrisposti al componenti degli organi di
amministrazicne e di controllo, ai diretiori generali e agli altri dirigentd
con responsabilita strategiche

1/a - Compensi al Consiglio di Amministrazione (in carica dal 13/06/2014)
{valoriin €)

® ® © © Q)
Cognome Nome Carka Periado per cul & stataricoperinla carica|  Scedenzadelia | Compensi fissi
dal al fare

Valotti Giovanni Presidents 13.06.34 3214 EIRFALY 06502 (%)

Consigliere 13.06.34 3214 13218 4441 (%)

Lambaoni Giovann Vice-Presidente 130614 14 319236 2077

Consigliera 130614 311214 RiRPRL 44,088

Camerano Liica Valerlo Amministratore Delegato 120614 13234 VRS 345101 ()

Consigliere 130614 311234 FARFRL] 45.433 (9

Bonome Antenio Consigliere 130634 13234 1116 44055

Lan Stefano Consigliere 13,0614 4214 41216 44,055

Castelli Michaela Consigliere 13.06.14 3214 132,68 44,058

Cereti Elisabelta Consigliere 13.06.34 33214 KIAPRL 44,055

Cocchi Mario Consigliere 13.06.34 3214 $Izi6 44.055

le Paoki Luig Consigliere 13.0614 33214 1228 44055

D Mezza Fausto Consighiere 13.06.14 NIz nI218 44.055

Pareglio Stefano Consigliere 13,0614 312,14 812,06 44055

Ravera Dina Consigliere 13.06.14 24 11216 44,055

{0 Compensi nelfa societh che redige il Bilancio Lh4.on
(i) Compensi da Controliate e Coliegate

(1} TOTALE 114.023

(*) Comprendono gl oneri di lordizzazione,
Camarano Luca Valerio halneltre ricevuto un importo parl a 51.904 € per la partecipazione, come imembro, a CdA di societh controlfate
e collegate, ma tale importo & stato interamente riversato alla societh di appartenenza
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@) o) ® o) 0] ) @
{ompensi per la Compensivariabilt non equity Banefici non Alri compensi TOTALE Fadrvatue dei Indennith 8l
paar:;:i:‘a};i:ine Benus . alt " Panecipazi:nne monetarl tompensi equity fif;z ::i?:n: di
) ingentivi agliutili del rapporte
dilavere
10.882(1) L300 232684
44.4%
10795 (2) 74 33496
44.055
-3 4775 349876
45433
10.255 (4} 74 54884
10,255 {5} 174 54.684
16152 (6) v go.63
10255 (7 374 $4.684
107958} 74 55.224
10.255 (3) 74 54694
10795 (10} 374 55224
10,255 {11) 374 54,684
10795 (1) 374 55224
12536 13820 1249368
121,526 13.820 1.249.368

T
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1/b - Compensi af Collegio Sindacale (in carica dal 13/06/2014)

{valoriin €

W & © { )
Cogname Nome Carira Perloda per cul A stata ricopertala carica| Scadenzadellz | Compensifissi
arica
dal al
Sarubbi Giacinta Presidente 13.66.14 313204 EIRFAL] 55.068
Casadio Cristina Sindaco effettivo 12.06.14 313214 EIRFAL] 38548
Rosini Norberto Sindaco effettivo 13.06.14 11224 311216 38548
{1y Compensi nella societd che redige il Bitancio 132364
(¥ Compensi da Controlfate e Collegate
{1} TOTALE 132754
1fc - Compensi ai Dirigenti Strategici (valori in €)
8 8 { ] 0
Cognome Mome Carica Pariodo per cut & stata ricoperta lacarical  Scadenzadelfa | Compensifissi
carica
dal al
Dirigenti Strategici {1c posizioni} - o0 1214 g 2138624

{(**} Dattaglio Compensi per {a partecipazione ai Comitati

{nominati in data 17.06.2014) (valoriin €

{1} Dicui: {6 Di cui:

COMITATO ESECUTIVO - COMITATC CONTROLLO E RISCHI 16,192
COMITATO PER IL TERRITORIO 10882(9)  (7)Dicuk

{2) Dicui: COMITATG PER IL TERRITORIO 10,255
COMITATO ESECUTIVG - {8)Bituk

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE COMITATC CONTROLLO ERISCHI 15,795
E LE NOMINE 10795 (o) DiCuk

{3) Di Cui: COMITATC PER IL TERRITORIO 10.255
COMITATO ESECUTVG - {10) Dicuk:

(&) Dicul: COMITATC CONTRGLLO E RISCHI 10.795
COMITATO PER LA REMUNERAZIONE {11} Bi cui:

E LE NOMINE 10355 COMITATQ PER L TERRITORIO 10.255
{g) Di cu: (12) Dicuk:

COMITATO PER LA REMUNERAZIGNE COMITATO CONTROLLO E RISCHI

ELE NOMINE 10.255

{* Comprende gfi oneri di lordizzazione
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{8 @) ) ) {8 {7 &
{ompensi per la Compeanst varisb? non equity Benaficinon Altri compensi TOTALE Fairvalue dei Indenaith di
parleripazione ai . o manetar compensiequity | finecarlea o di

Comitati B?nus era l{m panecl.'pa;tme cessazione
incantiv agl utii det rapposte
dilavore
474 55543
14 38622
74 8922
1223 133388
1323 133,388
2 {3 (& {5 {8 ¥/] )
Compansi per iz Compensivariabili non equity Beneflel nen Aitrd compensi TOTALE Fair value dei indennith i
partecipazione ai i . manetari compensi equity | fine caria o di
Comitati &?ms e: f,m Par:e?ps::‘;lllone cessazione
ingestivi agh wtili del rapporto
di lavore
- £45.500 127.884 2,816,009

e,
‘5,
S,

.y,
e
",
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i/d - Compensi al Consiglio di Gestione {in carica fino al 13/06/2014)
{valoriin €)

5 ® © o D
Cognome Name Carica Pariodo per cui dstataricopertala carica| Scadenzadella | Compensifiss!
dal al catica
Tarantini Graziane Presidents 010114 130624 13,0634 233644
Consigliere 01,0114 13.068.14 13.0834 35945
Skiva Francasce Vice-Presidente 010114 13.06.14 13.08.34 35.945
Consigiiere L0134 1306104 13.06.14 35.045
Brivio Giambattista Consigliere L0134 13.06.94 13.0614 35.945
Cao Stefane Consigliere 010114 13.0614 13.06.34 35945
Caparini Bruno Cornsigliere o104 13,0814 13.08.14 35.945
{appello Maria Elena Consigliere 01,0114 13.06.14 13.06.4 35945
Ravanelli Renato Consigliere OLOL4 130614 13.0844 35.945
Ressettl Pasis Consigliere 010134 13.0614 13.06.14 35.945
(1) Compensi nella societd che redige il Bilancio E5TI5E
{1y Compens] da Controlizte e Collegate
{11} TOTALE 557.151

Ravanelil Renate haincltre ricevuto unimporto paria 62.078 € per a partecipazione, come mermbro, a CdA di societd controllate
e collegate, ma tale importo & stato interamente riversate alla socletk di appartenenza.

Rossetti Paclo ha inoltre ricevute un importo pari a 412106 € per la partecipazione, come membro, a CdA di society controllate
e coflegate, ma tale importo & stato interamente riversato alla societs di appartenenza.
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{2 & {8 5 ® 0 &
Compensiperfa Compensi variabill non equity Bengfici non Altricompensi TOTALE Fairvalue del Indennit di
paari!;f;ahzai::e B?ms e.al‘tri Partetfpafi‘om monetari compensi equity fu;: ::;j:':: :e di
incentiv agh utili del rapporto
i lavors
237300 471144
35945
35645
35545
35545
35945
35945
35945
35045
35.545
37500 794853
23500 794.651
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1fe ~ Compensi al Consiglio di Sorvegfianza (in carica fino al 13/06/2014)

, -
{valoriin £}

@) & © © 0
Cognome Homa Carica Periode per cul 2 stata ricopesta i tarical  Scaderzadefia | Compensi fissi
dal al carica
Ranci Ortigosa Pippe Presidente o104 130814 130614 53918
Consigliers 01,0134 13.06.04 13.06.34 2472
Di Mezza Fausto Vice Presidante Q.0134 13.06.14 13.0614 13.479
Consigliare 0114 13.06.14 130614 M2
Baga Marto Consigliere oL 13,0634 13.0614 24772
Zerdini Alessandro Consigliere 010414 13.06.14 13.06.14 24.712
Srogi Marina Cansigliere o104 130814 13.08.14 2412
Castelli Michaela Consigiiere 010114 13.06.94 13.08.14 2412
Couchi Mario Consiglere 010114 13.06.14 13.06.14 4712
Marzoli Marco Consigliere o014 130834 13.06.24 24.712
Mattinzali Enrico Giorgie Consigliera 01.0114 13.06.14 13.06.4 24,712
[Miceinasi Marco Consigliere 010114 12.06.14 13.08.14 472
fAina Andrea Cansigliere 01,0114 130634 30614 pENx]
Pareglio Stefano Consiglhiere Lo 13.0614 13.06:4 24.712
Perona Massima Consigiiere 010134 13,0604 13.06.44 24712
Rosini Merberto Consigiiera 01.01.14 13.06.14 130614 24712
Tanotti Angelo Tesdoro Consigliere o1.0114 13.06.14 13.06.34 w7z
{1y Compensi nelia societa che redige il Bilancio 438.082
{1y Compensi da Controllate e Collegate
{HE TOTALE 438082
1/f - Compensi ai Direttori Generali (valeriin €) (™)
® ® © ® o)
Cognome Nome Carita Periods par cui 2 stata ricoperta fa carica)  Stadenza della Compensi fissi
i i carica
Ravanalli Renate gg:;g?;fe(;:;\:el’?!:tgrea .0014 04.0214 04.0724 466,667
Rossetti Paolo .?g:ﬁggi:?:;: Area G1.0114 040714 040714 *ﬁﬁa&@wmﬂw ”

(=) | compensi indicati si riferiscone agli import! erogati fino alla data di uscita dal Gruppo (3108/2094).
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o] & 10} &) {& i ®
Compensi per [ Compensivariabili non equity Banafici noa Aitrl cotmpensi TOTALE Fair value dei Indennits di
panzcipa;zio.ne E —— Partecipazione menetari compensiequity | fine caﬁsa edi
omitati o e cessazione
{109 incentivi agliutili del rapparto
difavoro
477800 1.006
24112
39.540{2) 53.019
24712
8.586(3) 33639
13.47% (4) 8192
n233{5) 35945
17973 (6) 42685
8.988 (7) 33699
22,466 (8} 47178
13473 (9) 38192
8.086 (10} 33.699
8.986 (11} 73699
1233 (12) 35545
8586 (13) 33699
22.466 {14} 47478
8.986 (15} 33699
52564 851047
352,964 6g1.047
i &) & i3] @ o {8
Compensi per la Compenst variabili non equity Benefici nan Altri compensi TOTALE Fair value dej indenniti di
paﬂ{e:coi;?tzi?e ai Sonws e it Partecipazione manetar compensi aquity ﬁr:: :;ig; di
incentivi agli utii del rapporte
dilavere
12392 470059 233250
145000 18,294 534582 43333
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{*} Dettaglio Compensi per Ia partecipazione ai Comitati

{valoriin €}

{1 Dicui: (&) Di Cui:
COMITATO PER [L CONTROLLOINTERNO 33.609 COMITATO PERIL CONTROLLO INTERNG 22.466
COMITATO NOMINE 13.479 {9) Di Cuiz
(2) D qui COMITATO PER il TERRITORIG 13,479
COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNG 28307 {10) Dicuk
COMITATO NOMINE 1233 COMITATO PER IL TERRITORIO 8586
(3) Di Cui: {n) Dicui:
COMITATO PERIL TERRITORIO 8586 COMITATO NOMINE B.o88
{4 Di Cul: {12} Di cui
COMITATC PER LA REMUNERAZIONE 13.479 COMITATO PER IL TERRITORIO 1.233
{5 Di Cui: (13} Di cui:
COMITATC PER LA REMUNERAZIONE 14,233 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE 2,984
{8) Di cui: (24 D cul:
COMITATO NOMINE 8.986 COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNG 22.466
ATTIVITA DI SUPPORTO AL COMITATO PER iL (15) Di cuit
CONTROLLO INTERNC B.086 COMITATO PER IL TERRITORIC 3.986

(7) Dieui:
COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

3596




Relazione annuale sulla remunerazione ~ 2015

TABELLA 2B: Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti
degli organi di amministrazione e controllo, dei direttori generali ¢
degli altri dirigenti con responsabilita strategiche

(") {8 ® (@ & @
Coghome Nome Carita Pano Bonus deffame Bonus di anni precedenti
& &) (9 ) & @ | b
Erogabiief | Differito y Periododi | Nonpilt | Evogabile/ | Differitt | Bomus
Erogato differimerto| erogablli | Erogato
Tarantind Grazkane Presidente del
Consiglio di Gestione
) Compensi nella socleta
¢he redige i Bilancio Pine (T zon2op1004 1 237500
() Compensi da
Controlfate e Collegate
(I TOTALE 27500
Ressetti Pacls Direttore bengraie
AreaTecnico Operativa
() Compensi nella socletd
che redige i Bilancio Piano ST 2014 145,000
(10 Compenst da
Controliate e Collegate
(15 TOTALE 145,000
Dirigenti Strategict
(1) Compensinella socith
che redige  Bilancio Piaan 5T 2014 46,600
{ify Campensi da
Controllate e Collegate
(M) TOTALE 549,500
TOTALE 32000
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Nelle tabelle seguenti vengono riportate le partecipazioni detenute da tutti | soggetti che
nel corso dellesercizic 2014 hanno ricoperto, anche per una frazione di annao, le cariche di
componente degli organi di amministrazione e di controlio, di direttore generale o didirigente

con responsabilita strategiche.

Tabella 1: Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di
controlio e dei direttori generali

Cogname Nome Cariea Societd | Numerpazioni | Mumeroazioni | Numeroazioni | Nemere azioni
partecipata posseduts agquistate vendute posseduie
alfa fine nel corso nel corso aila fine
delPesercizie |  delPesercizio dellesercizie | delPesercizle
2013 2014 014 2014
{0 alta data di {oalladata
namina) di cessarions
dalfa carica se
intervenuta
prima)
Sonome Antonla | Consiglered!
Amministrazione AZASpA. 65.000 = = 65000
ookl Mari Consigliere di
Coc ane Amministrazigne A285p.A. 1300000 = 2 1300000
Sarubbi Glacinto Presidente del
Collegio Sindacale AZASDA, 10.000{1) = 10.200 (1} =
Tarantini Graziano | Presidents
Consigliodi
Gestione A2ASpA, 5.800 = = 4800
Brivie Giambattista | Consiglieredi
Gestione AzhSpA, 130.000 = 130,000 =
Ravanelli Renato Consigfiere
diGestione e
Dirstiore Generale A2ASpA, 95.500 = = 45500
Rossetti Packe Consigliere
diGestionee
Direttore Generale A2ASDA 58.960(2) = = sB.o60(z)
Bros Marin Consigliere di
ogvamna Sorveghianza AASDA 10.000 = = 10000
Wanzoli Mareo Consigliere di
Sorveglianza AASpA. g.000 = - 6.000
Zanott Angelo Consigliera di
Teodoro Sorvegilanza AASpA. 3200 = = 3200

(1)} intestate a “Eredi Sarubbi” in quanto pervenute per successione.
(z) Dicui3.680azioni detenute indirettamente tramite if coniuge non legaimente separato.

Tabella 2: Partecipazioni degli aitri dirigenti con responsabilita strategica

Mumero dirigenti con respansabilitd Saclety | Mumers azionl | Numers azioni | Numere azioni | Numero azfoni
strategica partecipata possedute acquistate vandute possedute
allx fine nef corse nel corso aila fine

delPesercizio delPesercizio deil’esercizio dellesercizio

2013 1914 2014 2014 e
{o alia data di (o alla data p
normingy di cessazione ;
dalla caricase
intervenuts
prima} [

N. 10 posizion] AzASpA B6.500 (33 = 12500 74000 (3}

(3} Dicuivooo azioni detenute indirettamente tramite it coniuge non legalmente separata.




A2A Sp.A.

11 giugno 2015 14.50.04

Assemblea Ordinaria del 11 giugne 2015

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE
Hanno partecipato alla votazione:

numero 284 legittimati ad intervenire in assemblea,

rappresentanti in proprio o per delega n® 1,9584,707.234 azioni ordinarie,

pari al 62,392797% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociaie

Hanno votato:

% ATIONT ORDINARIE 9L AZTONT AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO
{Quorum deliberativa)
Favorevoli 1.827.915.162 98,62935%6 58, 6293505 51,537¢14
Contrari 20.928.652 1,070680 1,070680 0, 668027
SubTotale 1.948.843.814 99, 700036 99, 70003% §2,205641
Astenuti 5.863.420 0,299964 0,299964 0,187156
Nan Votanti Q 0,000000 0, 000000 0,c00000
SubTotale 5.803.420 0,2999%64 0,2599¢4 ,18715¢6
Totale .854.707.234 100,000000C 100, 600000 62,39%2797
Azionisti. 284 Teste: 21
Azionisti in proprios 12 Azionisti in delega: 272

Pag. |
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO Bl AMMINISTRAZIONE PER 1PASSEMBLEA
ORDINARIA CHIAMATA A DELIBERARE IN MERITO ALL’ACQUISTO ED ALLA
DISPOSIZIONE DI AZIONI PROPRIE, PREVIA REVOCA DELLA PRECEDENTE
AUTORIZZAZIONE DELIBERATA DALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DEL 13
GIUGNQ 2014, PREDISPOSTA Al SENSI DELL’ART. 73 DELLA DELIBERAZIONE CONSGB N.
11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

da settoporre o
all’ Assemblea degli azionisti dell’ 11 giw o 201




AZA S.p.A. (Ia “Societd”)
Sede soeiale in Breseia, Via Lamarmora 230
Capitale sociale Euro 1.629.110,744,04 interamente versato
Codice fiscale, Partita IVA ¢
Numero di Iscrizione nel Registro delle Imprese di Brescia 11957540153

Signori Azionisti,

siete stali convocati in Assembica ordinaria per deliberare I"approvazione delt’acquisto ¢ disposizione di azioni
proprie, previa revoca della precedente autorizzazione deliberata dall’assemblea ordinaria degli azionisti del 13
gingno 2014, per perseguite, nell’interesse delia Vostra Societa e nel rispetto def principio delia parita di
frattamento degli azionisti e della normativa applicabile in vigore, finalitd quali il consentire I'utilizzo detle
azioni proprie nell’ambito di operazioni connesse alla gestione corrente e di progetti industriali coerenti con le
linee strategiche che la Societd intende perseguire, in relazione ai quali si concretizzi Fopportunita di scambi
azionari.

Si precisa infine che, allo stato, non & prevista P'ipotesi di acquisti strumentali alla riduzione del capitale sociale.

Tn conformitd con quanto stabilito dati’art. 2357 cod. civ., le azioni proprie detenute 1o portafoglio non devono in
ogni caso eccedere, tenendo anche conto delle azioni della Societa possedute da A2A S.p.A. e da sue controllate,
la decima parte del capitale sociale di AZA S.p.A. e cioé n. 313.290.527 azioni ordinarie del valore nominale di
Furo 0,52 ciascuna, considerato che alla data della presente relazione if capitale sociale risulta pari a EBuro
1.629.110.744.04 ed é suddiviso in n. 3.132.905.277 azioni ordinaric.

L’acquisto delle azioni dovra essere effettuato in conformitd a quanto previsto dall’art. 132 del D.lgs. n
58/1998 ¢ successive modificazioni, dall’art. 144-bis del Regolamento approvato con delibera della Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 come successivamente modificato (“Regolamento Emittenti”) e da ogni altra norma
applicabile comunitaria e nazionale.

Gli acquisti delle azioni proprie potranno essere effettuati, ai sensi dell’articolo 144-bis, comma 1, lett. b} del
Regolamento Emittenti, sui mercati regolamentati sccondo modalitd operative stabilite nei regolament: di
organizzazione ¢ gestione dei mercati siessi che non consentano I’abbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita e dovranno essere effethyati ad
un prezzo non superiore del 5% e non inferiore del 5% rispetio al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella
seduta di Borsa precedente ogni singola operazione. Detti parametri vengono ritenuti adeguati per individuare
Pintervallo di valori entro il quale Pacquisto ¢ di interesse per la Societa.

[’auiorizzazione viene inoltre richiesta anche per disporre, in parficolare attraverso operazion: di vendita, delle
azioni propric acqguistate, da effettuarsi mediante: (i) operazioni in denaro, ed in tal caso le vendite saranno
effettuate nella Borsa di quotazione efo fuori Borsa, ad un prezzo non superiore del 5% ¢ non inferiore del 5%
rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa precedente ogni singola operazione;
ovvero (i) mediante operazioni di scambio, permuta, conferimento o aitro atto di disposizione (include, ad
esempio, assegnazioni ai dipendenti; dividendi in azioni), nell’ambito di progetti industriali o operazioni di
finanza straordinaria, ed in tal caso senza Hmiti di prezzo.

L°acquisto verra effettuato nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dal bilancio della
Societa al 31 dicembre 2014, come previsto dall’articolo 2357 del codice civiie.

L’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione delle azioni avra una durata di diciotto mesi a decorrere dalla
data della deliberazione assembleare.

In ottemperanza al disposto degli artt. 2357 ¢ 2357-ter del codice civile sottoponiamo, pertanto, alla Vostra
approvazione la seguente proposta di deliberazione:

“L’ Assemblea degli Azionisti della A2A S.p.A., udita ia relazione del Consighiodi Amministrazione, ai sensi
degli articoli 2357 ¢ 2357-fer cod. civ., e

delibera




A)

B)

€)

D)

di revocare la deliberazione di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azionl proprie adoftata
dall>Assemblea Ordimaria del 13 giugno 2014, per quanto non gia utilizzato;

di autorizzare 1’Organo Amministrativo ad effettuare operazioni di acquisto ¢ di disposizione di aziom
proprie, secondo le finalitd, ke modalita ed i termini di seguito indicati:

1y

3)

4)

3)

il numere massimo di azioni proprie complessivamente detenibili ¢ fissato in 313.290.527, tenuto
conto delle azioni pia possedute da A2A S.p.A. e da sue controllate, pari alla decima parte delie
azioni che formano il capitale sociale;

le operazioni di acquisto di azioni proprie verranno effettuate per perseguire, nell'interesse della
Vostra Societd ¢ nel rispetto del principio della paritd di trattamento degli azionisti e deila normativa
applicabile in vigore, finalitd di sviluppo come le operazioni connesse a progetti industriali coerenti
con le linee strategiche che la Societd intendec perseguire, in relazione ai quali si concretizzi
I"opportunitd di scambi azionari;

le operazioni di disposizione di azioni proprie, anche successive, verranno effettuate per perseguire,
nell’interesse della Vostra Societd e nel rispetto det principio della paritd di trattamento degli
azionisti ¢ della normativa applicabile in vigore, finalitd quali operazioni comnesse alla gestione
cotrente e operazioni connesse a progetti industriali coerenti con le linee strategiche che la Societd
intende perseguire, in relazione ai quali si concretizzi I"opportunitd di scambi azionari;

I’acquisto defle azioni dovra essere effettuato, in conformitd a quanto previsto dall’art. 132 del
decreto legislativo 58/1998 e successive modificazioni, dall’art. 144-bis del Regolamento Emittenti
e da ogni altra norma comunitaria e nazionale applicabile nella Borsa di quotazione - ira le quali il
Regolamento e fe Istruzioni della Borsa ltaliana S.p.A. - con le modalita operative consentite dalla
vigente normativa ¢ quindi, ai sensi dell’articolo 144-his. comma 1, lett. b} del Regolamento
Emittenti, sui mercati regolamentati secondo modalitd operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati stessi. Dette modalitd operative non potranno consentire
I’abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposie d
negoziazione in vendita e gli acquisti dovranno essere effettuati ad un prezzo non superiore del 5% e
non inferiore del 5% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa
precedente ogni singola operazione. Detti parametri vengono rienuti adeguati per individuare
I"intervalio di valori entro il quale acquisto ¢ di interesse per la Vostra Societa;

gli atti dispositivi, ed in particolare di vendita, delle azioni proprie acquisiate in base
all’autorizzazione assembleare o comunque gid in portafoglio della Societd potranno essers
effettuati: (i) mediante operazioni in denaro, ¢ in tal caso le vendite dovranno esserc effettuate nella
Borsa di quotazione ¢/o fuori Borsa, ad un prezzo non superiore del 5% ¢ non inferiore dei 5%
rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa precedente ogni singola
operaziong; ovvero (i) mediante operazioni di scambio, permuta, conferimento o altro atto d
disposizione {include, ad esempio, assegnazioni ai dipendenti; dividendi in azion), nell’ambito di
progetti industriali o operazioni di finanza straordinaria, ed in tal caso senza limiti di prezzo;

di conferire all’Organo Amministrativo ogni pits ampio potere per 1’esecuzione, anche tramite procuratori
speciali, delie deliberazioni di cui alla precedente lettera B);

di stabilive che la presente autorizzazione all’acquisto ¢ alla disposizione abbia validita fino a diversa
deliberazione e, comungue, per un periodo non superiore a diciotto mesi dalla data odierna”.

I} Consiglio di Amministrazione




A2A S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 11 giugng 2015

ESITO VOTAZIONE

11 giugno 2015 14.54.34

Oggetto : AUTORIZ.ACQUISTO E DISPOSIZIONE AZIONI PROPRIE

Hanno partecipato alla votazicne:

numero 283 legittimati ad intervenire in assemblea,

rappresentanti in proprio o per delega n® 1.954.617.114 azioni ordinarie,

pari al 62,389921% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti i} capitale sociale

Hangno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti

SubTotale

Totale

Azionisti:
Azionistl in proprio.

283
1

1.853.

1.954,

1.954.

91l.
396,
.294

308

308

308,

€17.

863
431

.820

820C

114

2, AZIONI ORDINARIE

RAPPRESENTATE
{Quorum deliberativo)

99,96391%
0,020282
69,984200

0,015800
0,06C0400
0,015800

100,000000

Teste: 20
Azionist in delega: 272

Pag. |

2% AZIONI AMMESSE
AL VOTO

99,963919%
0,020282
99,984200

0,015800
0,000000
0,015800

100, 000000

2%CAR.S0C,

62,367409
0,012654
£2,3800863

0,009857
0,000000
0,009857

62,389921
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Relazione Hlustrativa redatta dal Consiglio di Ammimstrannne 4t sensi deil’art. 125-zer,
prime comma, del decreto legisiative 24 febbralo 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato e dell*ars, 84-fer del regolaments adattato con delibera Consob n. 11971
del 34 maggio 1999, come successivamente madificate e integrato sul conferimento
del’incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2016 al 2824.

Signori Seci,

con I’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 scadrd Pincarico di revisione
legate dei conti conferito alls societd di revisione PricewatethouseCoopers S.p.A. dall’ Assemblea
degli Azionisti di AEM S.p.A., ora A2A S.p.A., in data 26 aprile 2007 per ghi esercizi dal 2007 al
2015

1l Consiglio di Amministrazione sottopene, quindi, ail’approvazione dell’ Assemblea convocata per
it giome 1 giugno 2015, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per i
giormo 12 giugno 2015, la proposta motivata forimulata dal Collegio Sindacale ai sensi dell’articelo
13, comma 1, del Decreto Legmiatwn 27 gennaio 2010, n. 39:in merito al conferimento alla socicta
Reconia Brnst & Young 5.p.A, dell’incarico di revisione legafe dei contl per gli esercizi dal 2016 &l
2424 riportata in allegato.

I Consiglio di Amministrazione




A S.p.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DELL'11 GIUGNO 2015

| PROPOSTA MOTIVATA DEL COLLEGIO SINDACALE
PER IL CONFERIMENTO DELLINCARICO
Dl REVISIONE LEGALE DEI CONTI
PER GLI ESERCIZI 2016 — 2024

PUNTO 5 DELLORDINE DEL GIORNO

-
S~




Proposte i conferimendo deli'incarioo di revisione legale del contt per gl esorolzl 2018-2024

Signorl Azlonistl,

_con Fapprovazione del Bilanclo 2015 scadrd Vincarico di revisione legale del contl conferlto alla

sortetd di revisione PricewaterhousaConpers S.p.A, (PWG) dallfﬁssemblaa degli Azionisth di AEM
S.p.A. ora A2A S.p.A. In data 26 aprife 2007 por glt eserclal dal 2007 al 2015, Incarico conferito In
forza del disposto normative dell'art. 159 del Dlgs. 58/98 {cos} come modificato dalffart, 3,

. comma 16, del Digs, 20 dicembre 2008, n, 303) g, st:aﬁesswamente, deil'art. 13 del D.lgs,

3852010,
Detto incarlon non potrd essere rinpovator

= polché Fart, 17, D.lgs. 39/2010 prevede, por lo sncletd emittentt valorl moblliart ammess
aifa negozlazione sui mercat! regolamentatt italiani e delfUnlone Europea, che Vincarico di.
revisione legale conferlto a una societd di revisione abbia una durats di nove eserclzl, con
esclusiona deila possibilitd d1 finnovo se non skino decars! almeno e eserclz dalla data di
cessaziong del precadente Incarico;

= lincarico conferito alla societd PWC S.5.4. - completandosi con Yeserclzio 2015 il periodo
novennala previste dalf'art, 17 del Digs. n. 39/2010 - non & ulterictments rinnovabile né
altriment! prorogabile,

Al senst delf'art. 13, D.lgs. n. 39/2010, YAssemblea degh Azionistl “,. sy proposta motivirtg
delf'organc di controlfo, conferisce Pincarico df revisione legale def conti e determing i corrispettivo
spettonte al revisore legale o alla societd di revisione fegale per Vintera durate dell'incavico e gl
aventualt eriter! per Fudeguamento di tafe corrlspettive durante Fincarica”,

Tenuto conto delie dimensiont e della complessith del Gruppo A2A, sepuendo la prassi ormai
consolldata da parte delle principali societd ltallane quotate, Il Collegio Sindacale di A24 S.p.A. {nel
seguito anche "Collaglo Sindacale” o “Colleglo”} ha ritenuto opportuno avviare con un anno df
anticipo le procedura per fa scelta della nuova societd di revislons per gli esercizl 2016-2024,
sottopoenendo la proposte di conferimento del nuovo incarico alf Assemblea degl Azionisth

Tale antleipazione ha il fine di consentive al nuovo revisore di arganizzare per tempo la gestions
della transizlone delle attivith di revisione cos} da acquisire una rfﬁaggé'om conoscenza deil’ Azlenda,
impostare con magglore efficacla ed efficlenza la propria altivitéfe permatters afie altre soclatd del
Gruppo, nellsmbite della loro autonomla dedsionale, presso le guall con pari scadenza dovrd
essere tinnovato [incatico i revislone, df allineare la scalta del nuovo revisore af fine di avers, ave
possibile, un unico revisore per i Gruppo.




Criterl gulde nel processa di selezions delta socletd di ravisions

il Collegie Sindacale ha fatte proprio § princlplo del "revisore unlco i gruppo”, posto che una
diversa soluzione potrebbe rappresentars un fattore di inefiiclenza nella prestazlone del servizl di
revisione, oltre ad una dissconomia per H Gruppe e, da ulthne, fenderebbe pils complicata fa
noming del revisore alla stadenza del pertodo novennale, posto che sl rldurrebbe Ja rosa delle
sactetd candldabill a svelgare la revisione nel Gruppo A2A.

St precisa guindi che # Collegio Sindacale di AZA Sp.A, al fine di esaminare le proposte e
procedere alla proposta motlvata per fa nomina della soctetd Incaricata delia revisione fegale in
AZA S.pA., ha chiesto che le offerte fossero formulate con yiferimento a tuite le societa del
Gruppo AZA rlentranti nel perimetre di consolidamento,

A tal fine, si & proceduto all’espletamento di una gara cul hanna preso parte fe principali socletd di
revislone, nel corso della quale & stata effettuatas, per clascuna offerta presentata, una valutazione

dei pili significativi parametri di natura sia tecnles che economica, secondo quanto di seguito
tiportato.

i contanuto della gera

In data 13 marzo 2015, & stata nvista alle soclet di revisions Reconta Ernst & Young S.p.4, Komg
S5.p.4 e Deloile & Touche S.p.A., una lettera di Invio a presentare la propria offerta antro i
termine del 10 apeile 20145, ore 12,00, contenente | seguentt aspetth:

- oggetto defles gara:

o ravislons contablle del bllang], separato dl AZA S.p.A, & consolidato del Gruppo, at
sens! degli artt. 14, 16 e 17 carnma 1 del B, Lgs. 39/2010;

o espressione del gludizio sulla coerenza dalla relazione sulla gostione e delle
nformaziont di cui af comma 1, letters ¢}, d), 1}, I}, m} ¢ al comma 2, lettera b,
dell'art. 123-bis del D. Lgs. 58/98, presentate nefla relazione sul governo societario
& il asseit! proprietari con i bilandla; :

o revisione contablie del reporting package delle socletd controllate del Gruppo AZA
in base alla foro rilevanza al find dellinciusione nef bilanclo consolidato:

o revisivne contablle witata della relazione finanziaria somestrale consolidata del
Gruppo al sensi della comunicaziong Consob f1. 27004574 del 20/2/1897 & svolta
secondo i crliterf per ta revislons contabile limitata raccomandati dalin Consob con
Delthera n. 10867 dal 31 luglc 1997;

o revisione contabile Hmitata del reporting package semestrale dafle socletd
controllate def Gruppo A2A in base alla loro rilevanza @i find delfinclusione nefla
relazione finanziaria semestrale consolidata del Gruppo;




o per AZA Sp.A. e per le socletd del Gruppo AZA, verifiche nel corse delfesercizia
sulla regolare ternuta della coniabilith sociale e sulla corretta sllevazione def fatti df
gostione nelle soritture contabilh ai senst dell*art, 14, 1° comma, lettera b del D, Lgs,
B2010;

o per A2A S.p.A. e perle societd del Gruppo AZA, verifiche e soltoscrizione di tuite le
dichlarazlont  fiscall {770 Semplificato/Ordingrio, Unico, IRAP, - Consolldate
Nazionale) rese af sens! della normativa fiscale vigente e futurs;

o esmine di conformitd dei contl annuali separati {(Unbundiing) predisposti ab sensl
dells Delthera 11/07 dellAutorth por VEnergla Flettrica H Gas e il Servizlo ldrico
{AFEGSHE ‘

o assistenza nelle attivitd di Interpretazione del principt contabllt IFRS/AIAS rilevant,
Inclust futurl agglornamentifevoluziont;

o Ravisione del Blilancio di Sostenibillth 4l A2A S.p.A.

o Certificazlone ahnuale del ricavl di Retragas Sul {inpresa di wasportn gas)
destinata all’AEEGSL

Oltre alle attivith di cul sopra, al partecipanti alla gara & state richiesto di presentare offerta
anche per specifiche attlvith aggluntive fc.d. "attivita oprionall”) che potranno essere
chieste da parte del Gruppo A28, nel corso del navennto, avs sl rendessero necassatie;

- tipclogla della documentazione da fornlrg @ presentezions dell'offerta; le imprese invitate
hanno dovuto presentsre ln documentazione amministrativa, tecnica ed econcmica
descritta nella lettera di avito, tramlte Putilizzo dolla piattaforma di eProcurement del
Gruppo AZA;

modalita per 'lnwle di eventuall richleste di chlariment! n merito alla gara da parte delle
sacieta di revistone concorrentl: Ia lettara di Invito prevedeva fa possibilith per e mprese
nvitate di far pervenire richloste db chiariment] in merito alla documentazione dl gara
tramite la plattaforma sopra cliaty;

-~ dascrizione delle modalitd di presentazione e valutazione delle offerte: la lettera di invito
prevedeva cha lapertura delfie offerte e l'esaine della dotumentazione sarebbe ayvenuta
procedendo prima allesama della documentazione amministrativa, pol di guella teenica ed
infine di quella economics, secondo quanto previsto nella lettera di invito,

il criterio adotiato per Vaggludicazione della gara & stato quelio delfofferts complessivamente ph
vaniaggiosa,

} ertterd di valutazione delle offerte sono stati cos) suddivist:

.8, “valorae tacnico" {punt! totall 60}
b. “valore economice® {punt! totall 40




Con particolare riguarda al criterio “ualpre weenico®, sono statl Identificati determinatl element! di
valutazione, 8 clascuno del quall & stato assegnato un puntegeio. In particolare;

¥ |sexione Paso {Puntl}
1 {Mumero di ore complessive per anno 8
2 _iMix professionale 16
3 iEsperienza dl revisione nel settore delle utiities 12
4 iEsperienza e competenza tecnica del team g
Muodalith di rendicontazione dell'attivits svolts dal team e delle

5 lvomunlcoziond al Colleglo Sindacale B
& JAttivith di revisione su socleth FTSE MIB AD g

Totale pose sezioni £0

1) Coliegio Sindacale ha esaminato e condiviso con I management appartenente alla struttura
organlzzaliva “Amministrazione, Finanza & Controllo” di AZA S.p.A. tall parametr! tecnict ed ha
fleonosciuto idonelta degll stessi a consentire una valutazione delle offerte fondata su ghudiz!
analitich oggettivi,

Con particolare riguardo al criterio "valore economiee, la pmcé{iura ¢t sggludieazione, cosl come
descritta nella lettera di nvito, prevede che venga assegnato un puntegglo massimo di 40 punti,
cost costitulto: '

Pa = Pel ¢ Pe?
dove:
Pe & il punteggio economizo totale attribufto alla singola socletd offersnta In esame;

Pel cordsponde of puntegglo economice attributo alla vore "totale attivith a corpo”, par un
massimo di 36 punty;

Pa2 & Il puntegglo economico attribulto alla tariffa professionale media ponderata offerts {€\ge)
per ke attivitd aggiuntive, per un massimo di4 puntl,

-In dettagllo, Pe & calcolato secondo | seguenti criter:




Pol Pumii

1.740.000,00¢€ 0

da 1.739.999,99€ a 1.500.000,008 } pusto s pld por ogal 10.000,00 curo in mens
per ogad 10.000,00 euro in meno

da 1499999 95€ 5 1.300,000,00¢; 0,5 punti in pits fino af massimo di 34 punti por opni
per ogal 16,000,060 suto in meno £0.000,00 ewro in meno

da 1.299.999,99€ 4 1,160,000,006: 0,1 punti in pit fino al massimo di 36 punti per ogni
per ognt §0.000,00 euro In meno 10.000,80 wuwo in meno

Tutte le societd di revisione partecipant! hanno fornlte | documento denominate "elenco
incompatibilitd” nel yuale sono statl segnaleti gli eventuall incarichifprestaziont professionall in
essere tra YOHearente {incluse le aitre socleth appartenentl al medeshmo network] e le sodleth ded
Gruppo A2A e recante;

- Vindicaziene dellinsussistenza dof cause dl Incompatiblitd con le attvitd 4l revisione
coitabile efo comunque pregiudizievoli per Pindipendenze e Vablettivith del"Offeranta con
riferimento alle normative det singoll paesi colnvoltl,

oppure

- Pespiicito impegno {attestazions), sotto pena di risoluzione automatica del contratio {art,
1455 .c.} senza necessitd d previa diffida {art, 1454 c.c.} 2 senze oneri per AZA S.p.4., 8
rimuovere, prima dell’avvio delle attivith connesse alfespletamento del’lncarico e non pit:
tardi delinizio del primo esercizio del novennlo oggetto di Incarico, le eventuall
cause/sltuazion] di incompatibilitd, al senst o per gll effett] della normativa vigenta,

Valutazione e scelta della socletd di revisione

Nefla riuntone del 15 aprile 2015, i Comitato Teanico — costitulto dal Colleplo Sindacale, dal Chisf
Financiof Offfcer, dal Responsablle “Processl Amministrazlone, Finanza e Controlio & Compliance
262", dal Responsabile “Bilancie, Contablitd & Fiscals”, dal Responsabile "Bilanclo, Cesphtl e
Contabilta Generale” e dal Responsahile “Internal Audlt” di AZA S.p.A. - he incontrato ke socletd I
revisione offerenti. Nel corso di tale incontro, ogni societd di revistone ha presentato la propria
offerta e it relativo Team di lavore. Nelfambite delanalls) st 2 tenuto conto del rispetto delle
indicazioni Consob In merito alla composizione del team di revisione guanto afle diverse flgure
professionall, a? fine i garantire un'adeguala presenza dif profilf dl magglore ssperienza In
relazione alla diversa complessity delie stilvith di revisione,




Nel corso dell’incontro con clascina deile socletd ¢! ravisione sandidate, sono stat! Blustrat? al
Colleglo - & dalio stesso tenut! in adeguata consideraziona « Ia strutture of governonce dt dette
socteth ol revislone e | meceanism! i coordinamento deile medesime con le vispettive ret}
Internazionall, In particolare suropes,

Mella rlunione dal 24 aprile 2015, [ Colleglo Sindacale ha esaminats e valutato la "documentazione
teentoa”™: H processo di valutazione & stato condiviso con il Comitato Teenico,

La struttura organizzatlva “Approvviglonamentt” di AZA S.p.A. s pol proceduto olf'esame della
“documentazione aconomica” ¢ all'attribuzione dal puntegglo relative al “valore economico”,

Al termine del processe, i Coilegio Sindacale ha proposto assegnazione dell‘incarico di revisione
legaie del contl di A2A S.p.A,, con Hferbmento al perlodo 2016-2024 [nonché delle ulterfort attivies
opretto della garal, alla soctetd di revisione Reconta Ernst & Young S.p.4., In quanto risultata
prima In graduatoria sulla base del puntegglo complessive assegnato.

Anche il management delia socletd facente parte del Comitato Tecnlco ha vahitato la proposta di
Reconta Ernst & Young 5.0.A. ¢ 31 & espresso favorevohnente al conferimanto delfincarico.

La scelta della socletd Reconta Ernst & Young S.p.A. trova riscontro, fra Valtro, nella maggiore
esperlenza della stosss nel seltors dalle atifitles & nella maggiore attivitd df ravislone da essa
attualmenta svolta su socletd facenti parke del FTSE MiB 40,

If corrispettivo annuo richlssto dalla socletd di revislone fieconta Ernst & Young $.p.A,, per It quale
non sussistono sostanziall differsnze rispetto alle alire proposte, appare congruo o adeguato al
fina di gavantive la qualltd o Vaffidabiiity delle attivity dl revisione.

La proposta complessiva della socletd dl revislone Reconta Emst & Young 5.p.A. rlguarda A2A
SpA. e ie socierd del Grupno A2A,

Per lg altivitd oggetto deli'lncarlco, ls socletd di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A ha
richiesto corrispettivl, pey tuttl gif eserctzi 2016-2024, por complessivl euro 1.480,000,00/ann0.

““"*‘w.’

—




i Collegio Sindacale di A2A Sa0.A,
PROPONE
all’Assamblea del Sodi, sulla base delle motivazion esposte,

A, di conferfre Mncarico di revisione legale del cont! par gH eserelzi 2016, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021, 2023, 2023 o 2024 - aj sensi dogll articoli 13 e seguent! de! D. Lgs. 39/2010 ¢
dellarticolo 26 dello Staiuto soctale ~ alle soclotd Recohta Ernst & Young S.p.A. cop sade
legaie'in Romaz, via Po, 32 cap. 00198, C.F. 00434000584, alle condizlon) riportate nefla
proposta dalla stessa formulate in data 10 aprile 2015;

B, di delegare al Prestdente del Consigllo d! Amminisirazié@»ne e all’ Amministratore Delagato,
disgluntameante tra loro, tuttl 1 ptb ampl poterl, nel rispetto delle disposiziond di legge, per
12 complata esecuzione dells suddetta delibera, con opnl e gualsiasi potere a tal fine
necessario 8 opportuno, nessunc escluso ed eccettuate, compreso guello di apportare alle
Intervenute defiberazionl quelle aventuafl modificazion! di cdrattere non sostanziate che
fossare ritenute necessarie afo opportune per Visorlziona nel Reglstro delle lmbrese efo in
relazione alle eventuall indicaziont dedf’ Actorith di Viglanza,

Milano, 28 aprlie 2015

il Colleglo Sindacale

{ Dott, Slaginte Sarubdd} - Presidente

1

2
{Dotlsse Cristing Casadin} - Sindaco effet éﬁh'“ﬁ- (‘“%OJ(“J
{ Dott. Norberto Resinl] - Sindace effeitivo f{/ ?M g Ofteq




AZA SpA

11 giugno 2015 15.01.03

Assemblea Ordinaria del 11 giugno 2015

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : CONFERIMENTO INCARICO SOCIETA™ DI GESTIONE

Hanno partecipato alla votazione:
numero 280 legittimati ad intervenire in assemblea,
rappresentanti in proprio o per delega n® 1.954,593.754 azioni ordinarie,

pari al 62,389175% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale

Hanno votato:

% AZION]I ORDINARIE o4 AZIONT AMMESSE 2% CAP.SGC,
RAPPRESENTATE ALVOTO
(Quorum deliberativo)
Favorevol 1.954.434,934 9¢,991875 99,991875 62,384106
Contrari G 0,000000 G,000000 0,000000
SubTotale 1.954.434.834 99,991875 99,99187% 62,384106
Astenuti 158.820 0,008125 0,008125% 0, 005065
Nop Yotanii 0 G, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 158.820 0,008125 0,008125 0,005069
Totale 1.954.593.754 100,000000 100, 000600 §2,389175

i3

=

B

Azionisti: 280 Teste: 17 [
Azionistt in proprio: 8 Azionisti in defega: 272 z\ ‘%’sj
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Relazione illusirativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi deil’art. 125-fer,
primo comma, del decreto legislativo 24 febbralo 1998, n. 58, come successivamente
maodificato e integrato e delt’art. 84-rer del regolamento adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato sulia proposia
di adeguamento del regolamento assembleare al sistema di amministrazione e controllo
“tradizionale”.

Signori Soci,

con la presente relazione illustrativa, redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
defl’art. 125-ter del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato ¢ integrato ¢ dell’art. 84-fer del regolamento adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato, viene sottoposta
alla Vostra approvazione fa proposta di adeguamento del regolamento assembleare al sistema
di amministrazione e controtlo “tradizionale”, secondo il testo riportato in allegato.

It Consiglio di Amministrazione




REGOLAMENTO DELLE ASSEMBLEE DEGLI AZIONISTI DI AZA 8.P.A.

CAPOI
DISPOSIZIONI PRELIMINARI

Art. 1
Ambito di applicazione

Il presente regolamento (di seguito il “Regolamento”™) disciplina lo svolgimento delle
assemblee ordinaric ¢ straordinarie di A2A S.p.A., con sede legale in Brescia, Via Lamarmora
230, numero d’iscrizione al Registro delle Imprese di Brescia e codice fiscale 11957540153 (di
seguito fa “Societd™).

Il Regolamento, approvato dall’assemblea ordinaria della Societd in data [15] giugno 201+3], &
a disposizione dei soci ¢ degli altri aventi diritto presso la sede legale della Societa ¢ nei luoghi
in cui si svolgono le assemblee. 11 Regolamento & altresi disponibile sul sito inferner delia
Socictd, www.aZa.eu.

CAPO I
COSTITUZIONE DELILASSEMBLEA

Art. 2
Intervento, pariecipazione e assistenza in assemblea

Possono intervenire in assemblea coloro che sono a cid legittimati ai sensi di legge e dello
statuto della Societa (di seguito 1o “Statute™).

E possibile intervenire mediante rappresentante secondo quanto disposto dallo Statuto e dalle
disposizioni di legge o regolamentari applicabili,

Possono partecipare  all’ dsscmbiea 1 membn del esesseefseselonsiolio di
Amministrazione e del “ossisin o fonseinaaCollegio Sindacale-s——drorervenepiicially

rebetbyd

Su invito della Societd, possono essere presenti in assemblea, senza poter prendere la parola
salva autorizzazione del presidente dell’assemblea medesima (di seguito il “Presidente™),
rappresentanti del soggetto incaricato della revisione legale dei conti della Societa, dipendenti
della Societa, membri degli organi amministrativi o di controllo e¢/o dipendenti di socicta del
gruppo, consulenti, esperti e altri soggetti la cui presenza sia ritenuta utile dalla Societa in
refazione agli argomenti da trattare o per lo svolgimento dei lavori assembleari.

Su invito della Societd, possono essere presenti in assemblea, senza poter prendere la parola
salva autorizzazione del Presidente, per lo svolgimento, tra Ualtro, delie funzioni previste dai
successivi articoli del Regolamento, il personale ausiliario e gli eventuali scrutatori non soci,
nonché gh eventuali assistenti del segretario o del notaio di cui al saccessivo articolo 4, comma
2 del Regolamento, ..



6. Su invito della Societa, possono essere presenti in assemblea, senza poter prendere la parola,
esperti ¢ analisti finanziari, esponenti della comunitd economico-finanziaria, giornalisti
accreditati per la singola assemblea da pubblicazioni quotidiane o periodiche, italiane o estere, o
da retl radio/televisive, italiane o estere,

I soggetti di cui sopra, previamente identificati, potranno accedere ai locali dell'assemblea
muniti di apposito contrassegno identificativo e dovranno prendere posto in un apposito spazio
riservato.

Art. 3
Verifica della legittimazione all'intervento e alla presenza in assemblea, accesso ai locali della
riunione ed uscita dagli stessi

1. L’identificazione personale e la verifica della legittimazione all'intervento ¢ alla presenza in
assembliea hanno inizio nel tuogo di svolgimento della riunione.

2. Coloro che hanno diritto di intervenire in assemblea ai sensi del precedente articolo 2, commt |
¢ 2, devono esibire al personale ausiliario incaricato dalla Societa (di seguito il “Personale
Ausiliario™), all'ingresso dei locali in cui si svelge la riunione, un documento ufficiale di
identificazione personale ¢ 'eventuale documentazione ai fini dell’ammissione in conformita a
quanto previsto nell’avviso di convocazione, nello Statuto ¢ dalle disposizioni di legge ¢
regolamentari applicabili. A coloro che siano autorizzati all’ingresso nell’aula assembleare, il
Personale Ausiliario rilascia apposita scheda di partecipazione/votazione da conservare per il
periodo di svolgimento dei lavori assembleari, valida ai fini dell’esercizio del diritto di voto ¢
per eventuali controlli e da esibire a richiesta, ferma restando la competenza del Presidente in
merito all’accertamento della legittimazione all’intervento ¢ al voto.

3. Coloro che hanno diritto di partecipare o essere presenti in assemblea ai sensi del precedente
articolo 2, commi 3, 4, 5 e 6, devono esibire al Personale Ausiliario, all'ingresso dei locali in cw
si svolge la riunione un documento ufficiale di identificazione personale e la documentazione ai
fini dell’ammissione. A coloro che siano autorizzati all’ingresso nell’aula assembleare, il
Personale Ausiliario rilascia apposito contrassegno identificativo per eventuali controlli ¢ da
esibire a richiesta, ferma restando la competenza del Presidente in merito all’accertamento della
legittimazione alla presenza in assemblea.

4. 1 soggetti presenti che per qualsiasi ragione intendano allontanarsi dai locali m cui st svolge
Passemblea sono tenuti a darne comunicazione al Personale Ausiliario e a restituire Ja scheda di
partecipazione/votazione ovvero il contrassegno identificativo ricevuti. 1l rientro nei locali in cui
si tiene Passemblea dovra essere segnalato al Personale Ausiliario che provvedera alla
restituzione della scheda di partecipazione/votazione ovvero del contrassegno identificative.

5. Al fine di agevolare la verifica dei poteri rappresentativi loro spettanti, coloro che intervengono
in assemblea in rappresentanza legale o volontaria di azionisti e di altri titolari del diritto di voto
possone far pervenire la documentazione comprovante tali poteri alla segreteria societaria,
ferma restando la competenza del Presidente in mertto all’accertamento della legittimazione
all’intervento ¢ al voto.

6. Salvo diversa decisione del Presidente, nei locali in cui si svolge la riunione non possonc essere
utilizzati o tenuti accesi apparecchi fotografici, video ¢ similari, strumenti di registrazione di
qualsiasi genere, appareccht di telefonia mobile, alin apparacgi}tm»-c}gggal51ds1 natora, che

consentano comumcazmm d1 aicun genere o la rzprc@a 0 mcmoy{zzﬁzmnéﬁ kinvmagini (fisse o in

storizzi Tuso di /




alcuno di detti apparecchi, strumenti o congegni, ne determina condizioni ¢ limiti. In particolare,
il Presidente pud decidere che 1 lavort dell’assemblea possano essere oggetto di riprese
audio/video sia per Ia trasmissione/proiezione in locali collegati con impianto a circuito chiuso,
sia per fornire supporto alla predisposizione delle nisposte ed alla redazione del verbale nel
rispetto delle disposizioni di legge applicabili.

Art. 4
Presidente, Sepretaric, Motaio ¢ Personaie Ausiliario

All'ora fissata nell'avviso di comvocazione assume la presidenza dell'assemblea 1a persona
indicata dallo Statuto o, in caso di assenza o impedimento dei soggetti indicati dallo Statuto, la
persona designata dalla stessa assemblea a maggioranza assoluta del capitale ivi rappresentato.

Il Presidente ¢ assistito da un segretario anche non socio nominato secondo le disposizioni di
legge e di Statuto (di seguito il “Segretario”). Nei casi di legge, o quando ritenuto opportuno
dal Presidente, il verbale ¢ redatto da un notaio scelto ai sensi di legge e di Statuto {di seguito i
“Notaio™). Il Presidente pud chiedere ’assistenza di un Segretario anche nel caso in cui la
redazione del verbale sia affidata ad un Notaio.

Con il consenso del Presidente, il Segretario ed il Notaio possono farsi assistere da personale di
propria fiducia ¢ avvalersi di apparecchi di registrazione solo per loro personale ausilio nella
predisposizione del verbale.

Il Presidente pud nominare uno o pil scrufatori, anche non soci, ¢ costituire un ufficio di
presidenza.

Il Presidente pud farsi assistere dai soggetti autorizzati a partccipare o essere presenti
all'assemblea, incaricandoli altresi di illustrare gli argomenti all'ordine del giomo e di rispondere
alle domande poste in relazione a specifict argomenti.

il Presidente, per il servizio d'ordine e il necessario supporto tecaico, si avvale del Personale
Ausiliario appositamente incaricato, munito di specifici segni di riconoscimento.

Il Presidente, anche su segnalazione del Personale Ausiliario, risolve fe eventuali contestazioni
relative alla legittimazione all'intervento ¢ alla presenza in assemblea.

Art, 5
Costituzione dell'assemblea e apertura dei lavori

Il Presidente accerta, anche avvalendosi degli assistenti dallo stesso incaricati, ’identitd dei
presenti, la regolaritd delie deleghe ¢ il diritto degli intervenuti a partecipare all’assemblea
nonche la regolare costituzione della stessa. Degli esiti degli accertamenti di cui al presents
comma ¢ al seguente comma 5 del presente articolo 5 deve essere dato conto nel verbale
detl’assemblea.

11 Presidente comunica il numero dei soci e degli altri titolari del diritto di voto presenti o
rappresentatl, specificando il numero di quelli con diritto di voto, di quelli intervenuti per delega
o altra forma di rappresentanza. Sotto la direzione del Presidente ¢ redatto un foghio di presenza
nel quale sono individuati tutti coloro che intervengono in quanto titolari del diritto di voto
relativo ‘ad azioni della Societd con la specificazione del numero di azioni da ciascuno
rapgifeSentate. Inoltre 1l Presidente, prima dell'illustrazione degli argomenti all'ordine del giorno,
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da notizia all'assemblea della partecipazione ¢ dell’assistenza alla riunione assembleare dei
soggetti indicati nei commi 3, 4, 5 ¢ 6 del precedente articolo 2 del Regolamento.

1l Presidente, dopo aver accertato che Vassermblea ¢ regolarmente costituita e averne d&to atto ai
presenti indicando la percentuale del capitale presente o rappresentato, dichiara aperti 1 lavori
assembleari ¢ da lettura dell’ordine del giorno. Eventuali interventi dei soci relativi alla
convocazione ¢ costituzione dell’assemblea sono limitati a questa fase.

Qualora non siano raggiunte le percentuali necessarie per la costituzione dell'assemblea, il
Presidente, non prima che siano decorsi 90 (novanta) minuti dall’ora fissata per l'inizio
dell'assemblea, ne da comunicazione agli intervenuti indicando la percentuale del capitale
presente o rappresentato e rimette la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno alla
successiva convocazione, ove esistente.

Il Presidente nel corso dell’assemblea accerta, di volta in volta, con riferimento ai singoli
argomenti posti all’ordine del giorno, il diritto degli intervenuti a partecipare alla discussione e
alla votazione sugli argomentt stessi.

CAPQ I
DISCUSSIONE

Art. 6
Ordine del giorno

I Prcmdt,nte 0, SU SUO mwto i membri del i -.:f"fmsmim di Amministrazione
o del & e Collegio Smdac&%ﬁ s-mueiss- ¢ c0loro che
lo assmtono ai sensi dcgh artmoh 2 04 del Regolamcnto 1liu‘atran0 gh argomentl all’ordine del
giorno e le proposte sottoposte all’approvazione dell’assemblea.

Nel porre in discussione detti argomenti e proposte, salvo che I'assemblea, con i relativi
quorum, si opponga, il Presidente pud seguire un ordine diverso da quello risultante dall’avviso
di convocazione e puo disporre che tutti o alcuni degli argomenti posti all'ordine del giorno
stano discussi in un'unica soluzione.

Art. 7
Interventi nella discussione

Tl Presidente regola Ia discussione dando la parola a tutti coloro che hanno diritto di intervenirvi
in quanto legittimati al diritto di voto ¢ che abbiano richiesto di prendere la parola. Egli deve
intevenire al fine di evitare abusi o turbative al corretio, regolare ¢ ordinato svolgimento
dell’assemblea.

Tutti coloro ai quali spetta if diritto di voto possono intervenire su ciascuno degli argomenti
posti in discussione una sola volta, facendo osservazioni e chiedendo informazioni. 1 soggetti
legittimati all’esercizio del diritto di voto possono altresi formulare proposte sugli argomenti
all’ordine del giorno.

Coloro che intendono prendere la parola devono richiederla al Presidente 0,.5u. indicazione di
quest’ultimo, al Segretario o all’eventuale ufficio di presidenza. Al fine, fh‘ pgaranm:@m corretto,
regolare e ordmato svolgimcnto del Iavon asscmblcan il Prebadcnte/h“ 18




presentazione delle domande; se due o piti domande sono presentate contemporancamente, i
Presidente da la parola secondo 'ordine alfabetico dei cognomi dei richiedenti.

1! Presidente pud autorizzare la presentazione delle domande ¢’ intervento per alzata di mano; in
tal caso il Presidente concede la parola secondo [’ ordine alfabetico dei cognomi dei richiedenti.

I membri del #sseseiiegiioaicsaeConsistio & Ammsm&tmz one e del e
Sssmssbaes{Collesio bmdaba e e rnet " POSSOnO Lhiedere d;
intervenire nella discussione.

Gli altri dipendenti della Socicta, i membri degli organi amministrativi o di controllo e 1
dipendentt di societa del gruppo, i rappresentanti del soggetio incaricato della revisione legale
dei conti della Societd, gli eventuali consulenti della Societa, esperti ed altri soggetti ammessi
alla presenza in assemblea su invite della Societd prendono’ la parola solo quando cio sia
ritenuto utiic dal Presidente stesso in relazione alla materia da trattare.

Art. 8
Darata degli interventi

11 Presidente, tenuto conto dell’oggetto ¢ dell’importanza dei singoli argomenti all’ordine del
glorno, del numero di richiedenti 1a parola ¢ di ogni altra circostanza ritenuta opportuna, puo
determinare il periodo di tempo a disposizione di ciascun oratore per svolgere il proprio
intervento in un periodo di norma non superiore a 10 (diect) minuti al finc di garantire 1
corretto, regolare e ordinato svolgimento dei lavori assembieari. Nel caso i cui pitt
rappresentanti del medesimo soggetto a cui spetta il diritto di voto richiedanc la parola sul
medesimo argomento all’ordine del giorno, il periodo di tempo a disposizione dei suddetts
rappresentanti ¢ determinato dal Presidente complessivamente in un unico periodo di tempo di
norma non superiore a 16 {dieci) minuti, al fine di garantire il corretto, regolare e ordinato
svolgimento dei lavori assembleari. B facolta del Presidente accordare, tenuto conto delle
circostanze, termini maggiori.

Prima delia prevista scadenza del termine dell'intervento, 1l Presidente pué invitare 'oratore a
concludere in breve tempo, anche avvalendosi di specifici segnalatori visivi ¢/o acustici, ovvero
puO consentire, se ritenuto utile o necessario, una proroga del tempo a disposizione per
I’intervento.

Art. 9
Risposte e repliche

H Prcsldcnte 0, S SU0 invito, 1 membri del fesmssie : ',:Monsw%m di Amministrazions
edel < Pk GaeeaCollegio Smdacaie b sttt @ Coloro che
lo asmstono ai sensi dbgh artlcoh 204 del Regolamento rlspondono a coloro che hanno preso la
parola al termine di ciascun intervento ovvero dopo che siano stati esauriti tutti gt interventi sul
singolo punto all’ordine del giomo ovvero ancora al termine della trattazione congiunta di due o
pii o di tutti gli argomenti all’ordine del giorno, secondo quanto ritenuto opportunc dal
Presidente.

Il Presidente ha facoltd di non rispondere a domande riguardanti tematiche al di fuori degli
argoment1 all’ordine del giomo ovvero laddove 16 non sia consentito dalle leggi o regolament:
applicabili.
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I legittimati al diritto di voto che siano gid intervenuti nella discussione possono chiedere la
parcla una seconda volta per una breve replica per la durata, di norma, non superiore a 5
(cinque) minuti, anche per effettuare eventuali dichiarazioni di voto. Anche alle repliche si
applica il precedente articolo 8, comma 2, del Regolamento nonché quanto previsto dal
precedente articolo 8, comma 1, del Regolamento in tema di pii rappresentanti del medesimo
soggetto mutatis mutandis.

Art. 16
Sospensione e rinvio dell’assemblea

Nel corso della riunione il Presidente, ove ne ravvisi P'opportunitd (ivi incluso, a titole
esemplificativo, per la predisposizione delle risposte agli interventi) e salvo che 'assemblea,
con i relativi quorum, si opponga, pud sospendere i lavori per un periodo di regola non superiore
a 4 (quattro) ore, motivando la decisione. '

I tavori dell’assemblea si svolgono di regola in un’unica adunanza. Fermo quanto previsto
dall’articolo 2374 del codice civile, 'assemblea, con i relativi quorum, puod deliberare di
aggiornare 1 lavori fissando il luogo, il giorno e 'ora per la prosecuzione dei lavori entro un
termine adeguato rispetto ai motivi dell’aggiornamento, non superiore comunque a 30 (trenta}
glorni.

Art, 11
Pateri del Presidente

Al Presidente compete di mantenere I'ordine dell’assemblea ¢ reprimere abusi ¢ turbative al fine
di garantire un corretto, regolare ¢ ordinato svolgimento dei lavori assembleari € permettere
Pesercizio dei diritti dei presenti.

Al fine di garantire un corretto, regolare e ordinato svolgimento dei lavori ¢ l'esercizio det diritt
da parte dei presenti, salvo che "assemblea, con 1 relativi quorum, si opponga, il Presidente pud
togliere la parola, comunque nei limiti di legge:

- qualora un soggetto parhi senza averne la facoltd o continwi a parlare trascorso il tempo
massimo di intervento predeterminate dal Presidente;

- previo richiamo, nel caso di manifesta non pertinenza dell'intervento all'argomento posto in
discussione;

- in tutti 1 casi in cui un soggetto pronunci frasi o assuma comportamenti sconvenienti ¢
ingiuriosi, in caso di minaccia o di incitamento alla violenza e al disordine o altri casi di
turbative, eccessi o abusi.

Qualora uno o pit dei presenti impediscano ad altri la discussione oppure provochino con i loro
comportamento una situazione di chiaro ostacolo al corretto, regolare ¢ ordinato svolgimento
deil'assemblea, il Presidente i ammonisce a desistere da tale comportamento ¢ richiama
all'ordine ¢ all'osservanza del Regolamento Ove tale richiamo risulti vano, il Presidente, salvo
che "assemblea, con 1 relativi quorum, s1 opponga, puo disporre, cormungque, mel fimiti di legge,
l'aliontanamento dalla sala della rlumenc pcr tutta Ll fase ddlacdl ‘ doﬁna E}cie persone
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Art, 12
Chiusura della discussione

Esauriti tutti gl interventi, le risposte ¢ le eventuali repliche, il Presidente dichiara chiusa la
discussione sul singolo punto ail’ordine del giorno.

CAPO IV
YVOTAZIONE

Art. 13
Operazioni preliminari

Prima di dare inizio alle operazioni di voto, il Presidente riammette all'assemblea 1 soggetti che
fossero stati esclusi a norma del precedente articolo 11, comma 3, del Regolamento.

Il Presidente puod disporre che la votazione su ogni singole argomento intervenga dopo la
chiusura della discussione su ciascuno di essi, oppure al termine della discussione di tutti o
alcunt degli argomenti all'ordine del giorno, salvo che P"assemblea, con i relativi quorum, si

opponga.

Arxt, 14
Votazione

Le votazioni avvengono con il sistema dello scrutinio palese. Salvo che P'assemblea, con 1
relativi quorum, si opponga, il Presidente stabilisce, di norma prima dell’apertura della
discussione ¢ per ciascun punto ali’ordine del giomo, le modalita di espressione, di rilevazione e
di computoe det voti e pud fissare un termine massimo entro il quale deve essere espresso 1l voto.
In particolare, tenuto conto del numero di voti spettanti a ciascun socio, per esse il Presidente
pud adottare uno dei seguenti metodi:

a) appello nominale;

b) sottescrizione di schada:

c) alzata di mano;

d) alzata ¢ seduta;

e} uso di idonee apparecchiature elettroniche.

Al fini di ausilio alla rilevazione dei voti favorevoli, di quelli contrari e degli astenutt ovvero di
una soltanto o pit di queste categorie, ovvero anche a meri fini di controprova del computo dei
voti, potrannc essere adoperati sistemi e strumenti elettronici o informatici di rilevazione anche
con P'assistenza di tecnict estermi della Societa per 1 relativi adempimenti.

Il Presidente decide ’ordine in cui le proposte di deliberazione sui singoli argomenti all’ordine
del giorno sono messe in dlsmssmne dando di norma precedenza a queile cventualmente
formulate dal sosesiera s nessConsiglio di Amministrazione. Nel caso di presentazione di
pitt proposte di dehbera anche neﬂa forma di emendamenti a proposte gia presentate, le stesse
sono poste in votazione nell’ordine determinato dal Presidente fino all’approvazione della
proposta che abbia conseguito le maggioranze richieste ai sensi di legge e di Statuto.
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Coloro che votano a favore, confro o si astengono devono fornire il proprio nominativo al
Personale Ausiliario appositamenie incaricato.

1l Presidente adotia le opportune misure ai fini dell’ordinato svolgimento delle votazioni. 1
provvedimenti di cui al precedente articolo 11 del Regolamento possono essere adottati, ove se
ne verifichino i presupposti, anche durante la fase della votazione con modalitd tali da
consentire la possibilita dell’esercizio del diritto di voto, ove spettante, di coloro nei confronti
det guali siano assunti.

Art, 15
Proclamazione del risuliati

Ultimate le votazioni, ed effettuati i relativi conteggi, il Presidente, anche avvalendosi del
Segretario o del Notaio, dichiara i risultati delle votazioni. '

CAPOV
CHIUSURA

Art, 16
Chiusura dei lavori

Esaurita la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno, la relativa votazione e la
proclamazione dei risultati, 1l Presidente dichiara chiusa Ia riunione.

CAPO VI
DISPOSIZIONI FINALIL

Art. 17
Ulteriori poteri del Presidente

Oltre a quanto previsto nel Regolamento, il Presidente pud adottare ogni provvedimento ritenuto
opportuno per garantire un corretto, regolare ¢ ordinato svolgimento dei lavori assemblear: e
I'esercizio dei diritti spettantt ai soggetti presenti, nel rnispetto delle norme di legge ¢
regolamentari applicabili.

Art, 18
Modificazioni

Il Regolamento pud essere modificato dall’assemblea ordinaria con le maggioranze applicabili.

Art. 19
Rinvio

Per quanto non espressamente previsto dal Regolamento, si intendono qui richiamate e norme
di legge, regolamentari e dello Statuto che, in caso di contrasto, prevalgono sulle disposiziont
contenute nel Regolamento.




AZ2A Sp.A.

Oggetto : ADEGUAMENTO REGOLAMENTO ASSEMBLEARE

Assemblea Ordinaria del L1 giugno 2015

Hanno partecipato alla votazione:

ESITO VOTAZIONE

numero 280 legittimati ad intervenire in assemblea,

11 giugno 2015 15.02.38

rappresentanti in proprio o per delega n® 1.954.593.754 azionl ordinarie,

pari al 62,389175% delle n. 3.132,905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale

Hanne votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:
Azionisti in proprio:

280
8

1.954,

.269,
20.
.290.
303.

303.

593.

925
5239
454
300

300

754

S AZIONT ORDINARIE
RAPPRESENTATE
{Quorum deliberativo)

99,983432
0,001050
99,984483

0,015517
0,000000
0,015517

100, 000000

Teste: 17
Azionisti in delega: 272

Pag. |

2L AZIONT AMMESSE
ALVOTO

99,983432
0, 001050
99,984483

0,015517
0,000C00
0,015517

100,000000

%CAP.SOC.

62,378839
0,000655
62,372454

0,009681
0, 0000600
G, 009681

62,388175
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