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isultati 2014
EBITDA Gruppo A2A

-

! ~-10%

)

w -116

6 53 1.024
-21 -14
2013 Partite | Commerciale Calore EPCG 2014 Mobilit
non ‘ Ordinario e Servizi Ordinario
ricorrenti a
i Gener. Ambiente Ret
Mobilita
& Trad. ricorren
wﬁmw% Energia Thiv infermation was prepared by AZA and it is not to be relisd on by any 3rd party without AZA%s prior written

cansent.



Risuitati 2014
a Ebitda a Utile Netto

ruppo A2A

1.024

-452

~37
Utile Netto  Utile Netto

-19

EBITDA Svalutazioni Ammortam. Accantonam. Oneri iitile Imposte
2014 Asset da e altre sval, Finanziari ante di competenza di Gruppo
Impairment Netti Imposte di Terzi 2014
Wﬁ%&%@%
% i mwwmm,
; This information was prepared by AZ4A and it is not to be relied on by any 3rd party withoul AZA's prior written
consent.
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Risultati 2014
Utile Netto ordinario

Utile Neatio Svalutazioni Effetto Imposte ~ Plusvalenze
di Gruppo Asset fiscale impatto
2014 da Impairment svalutazioni abolizione
Asset Robin Hood Tax
da Impairment
mwww This information was prepared by AZA and It is not to be relled on by any 3rd party
consent.
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Risuitati 2014
Principali risultati A2A Spa

—

m

M€

RICAVI

EBITDA

EBIT

UTILE NETTO

GENERAZIONE DI
CASSA NETTA

POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA

PATRIMONID NETTO

cdd

Yang Energia

L 4347%
8 +9,3%
. +18,0%

© 460,0%

This Information was prepared Dy AZA and i 1s not to be relied on by any 3rd party without AZA's prier written

consent.




AZA Piano strategico 2015 - 2013

Leggendo le prime righe del piano strategico di A2ZA per il prossimo guinguennic sl ha la sensazione di un
cambiamento di passo rispetto al passato e della volonta dell’azienda di trasformarsi in una UTILITY che
apera in campo energetico ed ambientale con lo sguardo rivelto al nuovo secolo: “efficientamento
energetico del patrimonio pubbiico e privato”, “energy community”, “smart city”, “reti intelligenti”, per
“supportare il cambio di paradigma del sistema elettrico”.

AE ol leZee

Grande la delusione per noi ambientalisti scoprire che tratiasi softanto di un make up, mediante Fuso di
termini inglesi, di un piano industriaie per nulla innovativo basato prevalentemente sulie vecchie logiche
del secolo scorso: grandi sistemi di cogenerazione e di  teleriscaldamento alimentati dalla combustione
dei rifiutl. Testualmente if core business di sviluppo & cosi indicato:

“un rafforzamento della presenza nel segmento di trattamento delia frazione residua a vaile della raccolta

differenziata —circa 1 milione di tonnellate- sia attraverso crescita organica sia attraverso operazioni miraie

di_acquisizipne e un rinnovato impegno nelle attivita di ingegneria ed EPC in Halia e alf'estero “. “ii
teleriscaldamento sara ulteriormente sviluppato generando al 20198 una crescita del 18 % det volumi erogati
e circa 28 milioni di euro di MOL rispette al 2014 attraverso Poftimizzazione della rete esistente, “il

potenziamento delie fonti di calore mageiormente competitive” {rifiuti?} e sfruttando la presenza consolidata

di AZA nei principali centri urbani della Lombardia, molti dei quali ancora oggi caratterizzati da bassi livelli di
penetrazione”. Per il teleriscaldamento, oltre all'espansione delle reti in essere, si ripropone “la_dorsale
Cassano d’Adda — Milang”, con una condotta di tubature per circa 35 km. Per incenerimento di rifiuti,

pudicamente indicato con la sigla WTE (Wast To Energy — Energia dai rifiuti), laumento_delle guantita

incenerite con “un_ nuove inceneritore a Giuliang in Campania” , e una non meglio precisala

“razionalizzaziong” in Lombardia. {In sostanza un potenziamento degli attuali inceneritori qui operanti)

Nel capitolo dellinnovazione tecnclogica e di eventuali brevetti, Vindicazione prioritaria & di nuovo i
controverso impianto di trattamento delle ceneri legeere.  Ripronorre questa tecnologia significa pensare

ad una prospettiva almeno ventennale di operativita degli inceneritort di rifiutl,

H timido balbettio sugli impianti di recupero di materia da rifiuti come plastica, carta, cartone,legne che
sciaguratamente finiscono incenerite si accompagna all’'assenza di un vero pianc di sviluppeo di tecnologie
di autoproduzione solare e di tendenziale autonomia energetica degli edifici, -che trovano sempre maggior
applicazione nei paesi del centro e nord Europa-, come guello per Vefficientamento energetico degli edifici
onde giungere ad una significativa riduzione della richiesta energetica. LUipotest pol di sviluppare un piano
di telerafirescamento ci fa invece pensare che la strategia aziendale sia quella di andare nella direzione
opposta. E' vero che nel resoconto intermedio del marzo scorso, come nel recenti comunicati della societa si
notano deboli segnali di maggior sensibilita ambientale — pensiamo allintervento per la qualitd dell’acqua, al
nuove sistermna di teleriscaldamento con integrazione del solare termico inaugurato i mese scorso a Varese,
all’efficientamento della lluminazione pubblica tramite lampade a led, (sul guale mi riservo un brevissimo
intervento per chiedere chiarimenti} ma appare evidente che it core business a cui & ancorate VAZA del
secolo scorso & ancora e sempre l'incenerimento dei fifiuti con recupero energetico. Strategia guesta che fa
venir meng qualsiasi possibilita di vero sviluppo di tecnologie ad alta valenza ambientale ed economica come

le piattaforme di recupero di MPS in prospettiva dei previsti aumenti dei costi de iéﬁ@dj prime utilizzo

a causa deila domanda in continua crescita. R
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Dal nostro punto di vista, la prospettiva da proporre per Brescia e da segnalare a questa assembiea,
¢ una graduale fuoriuscita dal “sistema”, che si & rivelate una vera trappola tecnologica targata
Novecento, la chiusura di due delle tre linee dell’inceneritore; una & pili che sufficiente per smaltire
la produzione provinciale di rifiutt in costante diminuzione per effetto della quantita di differenziata
avviata a riciclo, bloccando Vimportazione di rifiuti urbani e speciali da fuori provincia; sviluppando
nel contempo, tramite la raccolta differenziata domiciliare spinta, un sistema che consenta Vavvio
alle piattaforme del riciclo e poi direttamente al mercato, della maggior quantita gi materia prima
seconda degli scarti ricavandone ingenti risorse economiche. T sono anche nella nostra provincia
aziende private che stanno sviluppando, con significativi ritorni economici, queste strategie
industriali. {(Vedi Maclodio) Per il teleriscaldamento, partendo dall’esperienza di Varese e da guella
dei paesi europei piu evoluti in guesto settore (Danimarca, Svezia, Germania) sviluppare ed
estendere, soprattutto nei quartieri periferici e con tipologie di edilizia contenuta {villette)
Vintegrazione del solare termico che, soprattutto in estate, pud portare quegli edifici ad una quasi
totale autonomia dal grande impianto madre. Pensiamo ad un’azienda che si faccia capofila di un
grande piano di rigualificazione energetica degli edifici pubblici e privati mediante {'acquisto delio
spreco {che a Brescia € davvero ingente) come e stato fatto tra il 2007 e il 2008 a Padovs;
ricavandone ovviamente il giusto compenso, una drastica riduzione della richiesta di energia e un
virtuoso rapporto con {"ambiente: con <id assumendo la “riconversione ecologica” della citta come
missione sirategica e diventando di fatto una grande ESCO. Siamo convinti, e il fempo sta dandoci
ragione, che un nuovo piano industriale e la sostenihilita ecologica per una grande UTILITY come
AZA possano e debbano andare di pari passo verso un futuro di prospettive positive, Chiediamo ai
manager di avere pil coraggio pensando soprattutto alle future generazioni.

Riguardo al nuovo progetto di illuminazione pubblica mediante 'utilizzo di apparecchi a led nei 43mile punti
luce si parla di un risparmio del 39 % di energia e di costi della holletta per #f Comune di Brescia .
i risparmio per il Comune sarebbe di 8 milioni in 10 anni cioe 800000 £ Jfanno.
Se non vado errate questa cifra corrisponderebbe ad una bolletta ante intervento di circa 2 milioni di euro.
Mi risulia che | costi esposti nei bilanci del Comune sianc superiori a questa cifra. Incltre, nell’esercizio 2013
mi pare vi siano costi doppi rispettc al 2014, C'& una spiegazione a queste discrepanze 7
£’ possibile sapere qual & stato il costo effettive dell'liuminazione pubblica sostenuto dall’amministrazione
nel periodo 2012 - 2014.

Incltre in che modo AZA rientrera della somma investita (12 mil.} per ia sostituzione degli apparecchi a led?

FORUM delle associazioni per un ciclo dei rifiuti sestenibile Brescia  info@FORUMBIFIUTIBRESCIA 1T

Comitato provinciale rifiuti zero. Brescia riftutizercbrescia@email.com
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Egr. Sindaco di Brescia

£ per conoscenza

al Cittadind,

agli Assessori e consiglieri di quartiere e comunali,

alla Autoritd comunale alla Trasparenza ed Anticorruzione,
alla AN.A.C. Roma,

alla Corte dei Conti della Lombardia,

e agli Crgani di informagzione

Nel 2013, noi abbiamo realizzato una indagine sulla spesa corrente per abitante nelle citta Jombarde per
Tilhuminazione pubblica (vedi tabella sulla pagina) con la scoperta che ogni abitante di Brescia pagava €
42 annui per la 1.E mentre quello di Milano € 19 annui e quello di Monza € 18 annui.

Se Brescia avesse avute lo stesso trattamento di Milano la spesa a bilancio nel 2013 per Ia IP sarebbe
stata di € 19 x 194.000 abitanti = € 3.686.000 a! posto di € 8.100.000 CHE E PIU DEL DOPPIC.

Le ho fatto guesta premessa per aiutarla nella lettura della prossima tabella {(sul retro della pagina) dove
not cerchiamo di dimostrare che & in atto un prelievo, per ben 15 anni, esorbitante ed ingiustificato dalle
tasche del cittadini, basato sul presupposto che la cifra di € 8,100,000 nel 2013 fosse la cifra giusta da
pagare, mentre lo era solo per circa la meta.

Ci rendiamo conto che, essendo A2A Spa (societd NON in house, ma governata dolla maggioranza dei
Comuni di Brescia e di Milano) il gestore della rete IP comunale, la questione diventa difficile.

Ma Lei ¢ il Sindaco della cittd e non il rappresentanre di interessi particolari e sa benissimo che
linteresse generale deve prevalere.

ISOLDIDITUTTI www,sokdiditurti. blogspot.it

L5 Centro di informazione di cittadini ~ tesponsabile Cesare Giovanardi = 3313459040

SPESA CORRENTE ANNUA di ILLUMINAZIONE PUBBLICA per ABITANTE
spesa per prestazioni di servizio di ditta esterna

forite dei dati: i bilanci consuntivi delle cittd del 2012 e del 2013
elaborazione dati: ISQLBIDITUTTE a cura di Cesare Giovanardi - 8 settemnbre 2014

Varese 2013
Sondrio 2013 .
FPavia 2012
Monza 2013
Milano 2012
Mantova 2012
Lodi 2013 |
tecco 2013
Cremona 2813 |
Como 2012 |

Brescia 2013

Bergamo 2013
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EFFETTI della Delibera 247/2014 della Giunta
Municipale del Comune di Brescia per 'operazione
sostituzione a LED dei punti luce della rete di
Hlurinazione pubblica citradina

PROPOSTA EQUA E SOSTENIBILE di
ISOLDIDITUTTI in data 2 giugno 2015
www.soldiditutt. blogspot.it

£8.100.000-

18,000,000

2613

€ 8.100.000-

18.000.000

£ 3.204.000

18:000.000

€ 4.000.000

18:000,000

2014

2015

€39€)4GO’3

€400i)0{)0

wﬂwcﬁﬁ €022

18.000.600

20-MILIONL DI EURO 1L COSTO COMPBLESSIVO PER LA
SOSTITUZIONE A-LED, senza gata, dei 43.000 PUNTI LUCE
della RETE LP: di PROPRIETA COMUNALE, ‘i cxi 12 mitionia
carice di A2A Spa e 8 milioni a carico del Comune di Brescia
stanziati come. tmsferun&nn di capltaie néi bﬂ'mu 2014 e 2015.

1L COSTO D1 OGMI LED RISULTA ESSERE QUIN DIDIE 465 08

¢ 20 MILIONI DFEURO IL.COSTO COMPLESSIVO PER LA

| SOSTITUZIONE A LED, senza gara; del 43.000 PUNTT LUCE

i della RETE' L. di PRQPRIE’I‘A COMUNALE, di¢ui 12 milionl &'
| carico di AZA Spa e 8 milionia carico del Cﬂmxme & Brescia

| stanziad come trasferiment di capxtaie nei bilamcl 2014 e 2015,

€ 7.400. 0{}0_

131)0&0 000

| 1, COSTO DI OGNI LED RISULTA ESSERE QUINDLDY € 465,00,

€ 7.400.000

15.000.600

€ 7.200.000

11.600.000

£ 7.200.000

11.000.000

£ 7.200.0060

11.000.000 !

£ 7.200.000

11.000.000

_€:7.200.00C:

11,000,000

. ey I

11.000.000

& 2:400.000

11000{)(}0

£ 2.400.000

11.000. {K}O

€ 7.206.000

11.000.000

€ 2.400.000

L 11.000.006

€ 7.200.000

-11.000.000

£ 2.200.000

11.000.000

£ 7.200.000

11.000.00C

£ 2.400.000

- 11.000.000

€ 7.200.000

11.000.000

€ 2.400.000.

11.000.000 |

£ 7.200.000

11.060.0060

£ 2. 400000

11.000.000

€:7.200.000

“11.000.000

£ 2:400.000

11L.000.000

€ 7.200.000

“11.000.000

€ 2.400.000

11.0680.000

€ 7.200.000

11.000:000

£ 2 400.000

11.000.000

€7.200.000°
€ 7. zoo 000

~ 11.000.000
11.000.000

€ 2.400.000

€ 2.400.000°

il 0{}’@{}(}{3
11.000.000




AZA S.p.A. 11 giugno 2015 14.14.39

Assemblea Ordinaria del 11 giugno 2013

ESITC VOTAZIONE

Oggetto : APPROVAZIONE BILANCIO AL 31.12.2014
Hanno partecipato alla votazione:

numero 297 legittimati ad intervenire in assemblea,

rappresentanti in proprio o per delega n° 1.954.878.568 azioni ordinarie,

pari al 62,398266% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale

Hanno votato:

o0 AZIONI ORDINARIE 9, ATIONT AMMESSE Y CAP.SOLC.
RAPPRESENTATE AL VOTO
{Quorum deliberativo)
Favoerevoli 1.954.441.848 99, 977660 99, 977660 62,38432¢%
Contrari 7,520 0,000385 0, 000383 0, 000240
SubTotale 1.954.449.,368 9%, 978045 99, 978045 42,384566
Astenuti 429,200 {,021955 : 0,021955 0,013700
Non Votanti 0 0, 0000C0 0,000000 0, 000000
SubTotale 426,200 0,021955 0,021955 0,013700
Totale 1.9%4.878.568 100,000000 100, 000000 62,39826¢

Azionisti: 297 Teste: 30
Azionisti in proprio: 19 Azionisti in delega: 278

Pag. |
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A2A Sp.A.

11 giugno 2015 14.16.36

Assemblea Ordinaria del 11 giveng 2015

ESITQ VOTAZIONE

Oggetto : DESTINAZIONE DELL UTILE ¥, DISTRIBUZIONE DIVIDENDO

Hanno partecipato alla votazione:

numero 297 legittimati ad intervenire in assemblea,

rappresentanti in proprio o per delega n® 1.954.878.568 azioni ordinarie,

pari al 62,398266% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale

Hanno vetato:

Favorevoli
Contrari
SubTatale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:
Arzionisti in proprio:

257
9

s

i

L3286,
6.398.
L7235,

153,

153,

.878

76l
507
268
300

300

.568

24 AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
{Quorum deliberativo}

99,664848
0,32731C
99,9%2158

0,007842
G,000000
0,007842

100,60000C0

o4 AZIOMI AMMESSE

AL YOTO

99, 664848
0,327310
99,952158

0,007842
0,000Q00
0,007842

10G, 000000

Teste: 30

Azionistf in delega: 278

Pag. 1

s CAP.SOC,

62,189137
0,20423%9
62,393373

0,004823
0,000000
0,004893

$2,3%8266



AZA S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: DESTINAZIONE DELL UTILEE

Badge Raglione Sociale

1266 DT GIACOMO MARCO

DE* ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBRBLIGAZIONARIO MISTO
1948 BUSSI ROBERTO

1983 PERCESERFE IRENEQ

2151 RSBOSITO MARCO

*ED FCP ERAFP ACT INDiL

2332 BONTEMPI GIANFRANCO

2549 PASQUARIELLO ALBERTO

DE* GENERTRLLIFE 3PA

2651 BUZZI ARTURO

2655 ZUPPR VINCENZO

ZBEH GIOVANARDT CESARE

4214 CINQUEPALMI LORENZO

4223 FRAZZANI CONTARDO

4280 cOLOMBO FRANCESCA

DE* ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZTONBRIO
DE* ETICA SGR SPA F.DO ETICR BILANCIATO
4312 GAFFURINI GICRGIO

Totale votl 6.398.507

Perceninale votanti % 3,32731¢

Percentuale Capitale % 0204236

Azionisti: 17 Teste:

Azionigti in proprio: 8§

Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 11 giugno 2015

DISTRIBUZIONE DIVIDENDO

CONTRARI

Pagina ]

Propric
0

0
2.520
25.000
0

0
2.520
G

0
50.000
20.040
3.000
4]

100

0

0

0
25008

1] giugno 2015 14.16.36

Delega Totale

G ¢

410,000 810.000

0 2.520

8.560 33.560

G o
1.449.7867 1.449.767
0 2.520

0 0

40.000 40.00¢

50.000
20.040
3.000
2.000

100

e,
o,
.

&N

%

e - 1

sty
P gl

< )



AZA Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DESTINAZIONE DELL UTILE E DISTRIBUZIO

Badge Ragione Scciale

2151 ESPOSITO MARCO

**D HATIONAL PENSTON SERVICE
Totale voti 153.300
Pereentuale votanti % 0,007842
Percentuale Capitale % 0,004893

Azionist:
Azionisti inn proprio:

1
0

Teste:
Azionisti in deiega

Assemblea Ordinaria del 11 giugno 2015

NE DIVIDENDO

ASTENUTI

Pagina 2

Proprio
0
0

71 giugno 2015 14.16.36

Delega Totale
0, 0
153.300 153.300

.,
e,
e,

e
[
R R
™
TS o mas e



AZA S.pA 1] giugno 2015 14.16.36
Assemblea Ordinaria del 11 giugno 2015

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Ogpetto: DESTINAZIONE DELL'UTILE B DISTRIBUZIONE DIVIDENDO

NOMN YOTANTI
Badge Ragione Sociale proprio pelega Totale
Totale vobi 0
Percentuale votanti % 3,000000
Percentuale Capitale % 0000000
,m
£
Pagina 3

0 Teste 0
Azionisti i proprio: D Azionisti in delegal 0



AZA Sp.A.
Assemblea Ordinaria del 11 giugno 2015

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: DESTINAZIONE DELL ' UTILE E DISTRIBUZIONE DIVIDENDO

FAVOREVOLI
Badge Raglone Sociale
1132 BRERTOZEYL GLUSEPPE
1164 HOGAN CHRISTOPHER
1254 GRANDI ROI
1346 REBECCHLI ALDO
oE* VALSARBIA INVESTIMENTI 3.P.A.
1578 MAINETTI ETTORE
1706 FAVALLI ARRIGO
1710 BARUFFI MAURIZIO
DE* COMUNE DI MILANO
1747 SBARDOLINI TIZIANC
1755 POZZATCG LAURA
pE* FONDAZTONE CARIPLO
2024 LEONETTI EMILIO
DEY BANCA POPCLARE DI SONDRIQ SCPA
2151 ESPOSITO MARCO
** D SDV METZLER INVESTMENT F26
A SCOTIA PRIVATE INT SMALL MID CAP VALUE
**D GMO TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES ¥
*ED GMO INTERNATIONAL FOUITY FUND
**5 GMO INTERNATICONAL SMALL COMPANIES FUND
FED THE MASTER TRUST BANK oF JARAN LTD
A FIDELITY FUNDS SICAY
**ED IHG DIRECT
**D VANGUARD TOTAI, WORLD STOCK INDEX FUND
*ED VANGUARD FTSE ALI. WORD SMALI CAP IND FUN
*FD GMO FUNDS PLC
#*D FIRST TRUST EURCPE ALPHADEX FUND
FED SoHWABR FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F
=*D BRH FTE ALPHADEX FND II-F
A*D AXA ROSENAERG EUROBLCC
*D FONDS RESERVE RETRAITES
**D ALLIANZGI FONDS LPNIESA
] ALLIANGI FONDS ABF
 ® ALLTANZGT FONDS ZDD3
** T DBI FONDS EKIBBE
**D ALLIBNZGI FONDS BFEW
*RD ALLIANZGI FONDS INP
**ED ALLIANZGI FONDS TOB
*HD FONDS ASSECURA I
**D ALLIBNZGI FONDS BAMEY
**D ALLIANZGI FOND3 AESAN
**]) CBP GROWTH
Bt ALLIANZGI FONDS CAESAR
Pagina 4
Azionisii 276 Teste I8

Azionisti in proprio: 11 Azionisti in delega: 268

Proprio
80.120
800
100

0

0

100
1.000
G

o
58.000
0

0
0
0
0
O
0
o
0
0
0
g
o]
0
0
2
0
0
O
¢
0
0
3
0
0
a
&
o]
o)
0
3
O
0

17 giugno 2015 14.16.36

783.226.321
11.560

4]
35.065.000
0

4.500.000

0

70.540
116,430
747.8%0

16.767.0L6
668.259
204,073
17.192.425

66.438

168.610
2.044.251
453.671
1.219.7¢68
105.494

93.69%2
494,000
349.343

75

68.465
163.093
172.219

15.776

26.070
604.315
124,797

45
6.756
138.283
1.858

783.226.321

|

35.

4.

68.560
0
065.000
0
500.800
8

76.540
116.430
747.8%0

16.767.016

17.

2.

1

668.959
204.073
162.425

56.438
168.610
044.251
453.671

L215.768

105.494
23.692
494,000
349,343
75
68.465
163.093
179.218
15.776
26.070
604,315
124.787
4%
6.756
138,283
1.85%

ot g i



A2A Sp.A 11 giugno 2015 14.16.36
Assemblea Ordinariz dei 11 giugno 2015

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: DESTINAZIONE DELL UTILE E DISTRIBUZIONE DIVIDENDO

FAVOREVOLI
Badge ragione Sociale Propric
=D ALLIANZGI FOMDS ESMT 0
**D EREBSHILFE 2 FONDS s}
*=*0 ALLIANZ CGLOBAL INVESTORS EURCOPE 0
ol PICTET TOTAL RETURN o]
**D ENERGIES RENOUVELABLES a
Ty BLACKROCK TNSTITUTIONAL POOLED FUND PLC 0
*¥D VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC G
%D BUREAU OF LARBOR FUNDE - LABOR RETIREMENT FUND Q
**D BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 4
*xp sa5 TRUSTEE CORPORATION o
*¥*D ERUNEI SHELL RETIREMENT BENESFTT FUND ¢l
**D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES I 0
**D BLACKROCK IWDEXED ALL~COUNTRY EQUITY FUN a
*HEDY 1BM PERSONAL PENSION PLAN TRUST G
*#*D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 0
**D STICHTING SHELL PENSIQENFONDS { 1.025.107 1.025.1087
**D THE BRITISHE STBEEL PENSION SCHEME g 3.706.000 3.700.000
=+ SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTER OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND G 225.830 225,830
*ED VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK IHNDEX Q 16.808.851 10.808.851
D GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 5] 544,753 544.753
*ED EPS 2 g 3.400.000 3.400.000
**D EPS 8] 45,571 45,571
**D bxA IRELAND PENSION FUND g 288.000 288.000
*E FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 2] 25.745 25,745
*ED OWENS COBRNING DEFINED BENEFIT MAS TR 0 117.385 117.385
XY PEERLESS INSURANCE COMPANY 0 680,015 680.015
**D ¢1 CORPORATE CLASS LTD 0 45%.340 45,340
Ly JPMORGAN INVESTMENT FUNDS [+ §.451.101 6.451.101
**0 JPMORGAN FUNDS FURDPEAN BANK AND BC G 26.300.087 26.300.087
*RD SCHRODER EUROPEAN ALPHA PLUS FURD 0 6.805.192 5.805.192
] ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNEEDRGED) INDEXPOOL 4} 52.728 52.728
=D JPMORGAN SAR EURQPEAN TUND g 578.746 578.7486
**D JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC G 426.619 426,619
*HRDY BRIDGEWATER ASSOCIATES LP 0 2.002.118 2.002.116
**D WMP GLOBAL BQUITY ABSOLUTE RETURN MASTER FUND Q 718.408 718.408
*HED PIONERR INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIC CRESCITA 0 5.272.650 5.272.650
** 0 SET LUPUS ALPHA PAN EU SMALLCA 0 761.004 761.004
*ET} UF 6 A ACT o 400 . 000 400,000
D) PTIOWNEER AS3SET MANAGEMENT SA 0 2,383,532 2.353.532
**D TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO g 9.243.100 9,243.100
*ED TWO SIGMA EQUITY PORFOLIC & 8,485,540 2.485.540
**0 GOVERNMENT OF NORWAY o 51.,177.840 51.177.840
=D UBS FUND MGT (CH} AG CHO516,/UBSCHIF2~EGSCPII o} 152.103 152,103
Pagina 5
Azionist 279  Teste: 8
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AzA S.p.A.
Assemblea Ordinaria del 11 ojugng 2015

{ISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DESTINAZIONE DELL'UTILE E DISTRIBUZIONE RIVIDENDO

FAVOREVOLIL

Radge Ragione Sociale
L)) JOHN BANCOCK FUNDS III INTERNATIONAL CORE FUND
*ED JOHUN HANCOCK VARTABLE INSURANCE TRUST INTERNATTONAL CORE TRUST
wED STICHTING PENSTOENFONDS VOOR DE GRAFISCHE BEDRIJVEN
**D OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP FUND
*ED FLECTRON GLOBAL MASTER FUND LP CO ELECTRON CAPITAL PARTNERS LLC
R AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD
**D nHL GENESIS LIMITED
**[D COLONIBL FIRST STATE INVESTMENTS LTD.
**D MUNDER INTERNATIONAL SMALL~-CAP FUND
# R LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
FHD ALPHANATICS MASTER FUND LIMITED ALPHARATICS MASTER FUND C.0. APPLEBY TRUST (CAYMAN LTD)
L8] AOR GLOBAL STCGCK SELECTION MASTER ACCOUNT LP
#*D AQOR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT LF
Ad] AGORA MASTER FUND LIMITED AGORA MASTER rUND CO APPLEBY EBSTATE {(CAYMAN LTD)
** [ THE GLENMEDE FuUNb, IRC. PHILADELPHIA INT SMALI CAP FUND
D DOMINI INTERNATIONAL SOCIBL EQUITY FUND

*ED SOHWAR INTBRNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
*HD SCHWAR FUNDAMENTAL TNTERNATIONAL LARGE COMPANY ETF
**D MANAGED PENSION FUNDS ILIMITED
**D JOHN HANCOCK VAR IN3 TRUST STRATEGIC EQUITY ALLOCARTION TRUST
*HTY PUTNAM INV FUNDS - PUTHAM INT CAPITAL OPPORTUNITIES FUND
** [ INTERNATIONAL MONETARY FUND

D AMERICAN CERTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC. STRAT ALL CONS ¥

*ED AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRAT ALL MODERATE F
FED AMERICAN CENTURY STRAT ABSET ALL, INC. STRATEGIC ALL AGGR F
FED AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, 1INC. INTI VALUE
**D AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC - NT INT VALUE FUND
**D BMERICBN CENTURY RETIRFMENT DATE TRUST
0 PEOPLE S BANK OF CHINA
LY AY¥BE ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
*=T TUF MASTER TRUST BE OF Jp LTD: RUSSELL GLB ENVIR TECH FUND

**D AMERICAN HEART ASSCCTATION

=R UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
*T EATON VANCE TPAY-ADVANTAGED GLOBAL DIVIDEND INCOME FUNRD

D PARAMETRIC GLOBAL SMALL-CAP FUND
D PHE GABELLI GLOBAL UTILITY & INCOME TRUST
*AD RUSSELL INVESTMENT COMPANY SELECT INTERNATIONAL EQUITY FUND

g ¥ GMO TAYX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIO
FEDY L.0S ANGELES COUNTY FMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
> MARYLAND STATE RETTREMENT & PENSION SYSTEM
4D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BORARD
**D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
*ED COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND

Pagina 6
Azionk 279 Teste: 8

Azionisti in proprio. 11 Azionist in delega: 208

proprio

0
0
G
0
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2.27%.214
10.843
61.507
253.8€8
192.193
219.798
3.074.910
65.289
848,247
75.000
126.110
8.968
977.220
2.500.000
2.987
150.600
201.645
143,628
15.621
267.581
§.504.966
318.210

2.679.360

Totale
138.04606
479.282
:.oqq.mmh
243.140
16.870
81.471
14,884
195.556
1.604.577
347,748
1.133.757
2,188.585
4.551.685
1.436.676
58.607
964.172
493.483
155.400
281.504
39
2,271,214
10.843
51.507
253.868
192.193
219.798
3,074,910
65.289
$48.247
75.600
126.1168
8.968
977.220
2.500.000
2.987
150.000
201.645
143.628
75.621
267.581
6.504.966
318.210
2.679.360
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AZA S.p.A. 11 giugno 2015 [4.16.36

Assemblea Ordinaria del 11 ghugno 2015

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DESTINAZIONE DELL UTILE E DISTRIBUZIONE DIVIDENDO

FAVOREVOLI
Badge Ragione 3ociale Proprio i potale
**D THRIVENT MODERATE ALLCCATION PORTFOLIO o] wwﬂm.qow
ED THRIVENT MODERATELY AGGRESSIVE ALLOCATION BPORTFOLIC 0 MFM@.@OD
*ED THRIVENT MODERATE ALLOCATION FUND 0 /43,300
**D THRIVENT MODERATELY AGGRESSIVE ALLOCATION FUND 0 56,300
**D THRIVENT GROWTH AND INCOME PLUS FUND 0 £1.900
*xD THRIVENT BRALANCED FUND 0 L 163.800
%D TURIVENT GROWTH RND INCOME PLUS PORTFOLIC 0 [ 64.300
*ED THRIVENT BALANCED PORTFOLIOC o 178.200 M. 178.200
#+0 THRIVEWT LARGE CAP STOCK FUND o] 1.556.300 , 1.556.300
*ED THRTVENT LARGE CBP STOCK PORTFOLIO g 739.000 739.000
ED THRIVENT DIVERSIFIED INCOME PLUS FUND 0 242.600 242.800
*ED THRIVENT DIVERSIFIED INCOME PLUS PORTFOLIO o 154,700 154,700
D FLOURISH INVESTMENT CORPORATION o 3.641.158 3.641.158
¥ SSGE SPLDR ETFS EURCPE II PUBLIC LIMITED COMPANY 0 332.880 332.880
=*D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 0 30.983 30.983
¥*D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM g 6.053.324 6.053.324
**D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM o] #95.642 895,642
*FD TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEZAS o] 553,848 £653.848
**D A¥A TM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LLC 0 48.000 48.000
=D METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 0 750.000 750.000
*ED ASIAN DEVELOPMENT BANK o 338.354 336.354
**D WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 0 6.739 6.739
*¥D WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPRNY 0 13.426 13,426
**D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 3 521.665 521.665
**[ WISDOMTREE GLOBAL RQUITY INCOME FUND o] 3.4586 3.456
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND 0 8.342 8.342
*RD WISDOMTREE GLOBAL EX-U.S. UTILITIES FUND 0 123.035 123,035
** D WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP BQUITY FUND 8] 1.9768.420 1.978.420
**D PRUPENTIAL RETIREMENT INSURANCE & BNNUITY COMPANY 0 7.352 7.352
**D 55GA RUSSELL PR GL EX-US TNDEX NONLENDING QF COMMON TRUST FUND 0 59,600 55,600
**D 88 BK RAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 0 1.578.498 1.578.498
**D AXA WORLD FUNDS 0 3.040.000 3.040.000
)] GARANT DYNAMIC o 84.191 94,191
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND o) 1.807.380 1.807.380
*ED RP REMDITE PLUS 0 49.811 49.811
*ED GOLDMAN SACHS FUNDS ] 19.864 19.864
**D MARCH FUND ] 8.030C 8.030
D OBS ETE G 121.060 121.080
*ED TSHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF 0 3.324.160 3.324.160
**D TSHARES DEVELOPED SMALL-CAF EX NORTH AMERICA ETF & 56.221 56.221
**D BLACKROCK INST TRUST CO NA TNV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 0 Z2.158.403 2.158.403
*+D TSHARES CORE MSCI ERFE BTF o] §03.701 603.701
D ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF jt 111.321 111.321
Pagina 7
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A24 Sp.A.
Assemblea Ordinaria del 11 giugno 201 5

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggeno: DESTINAZIONE DELL UTFILE £ DISTRIBUZIONE DIVIDENDO

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale
**D TSHARES CORE MSCI BAFE IMT INDEX ETF
D ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
*¥D TSHARES MSCI EUROPE IMI ETY
**1 ISHARES INTERNATIOHAL FUNDAMENTAL INDEX FUND !
FrD CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
FHD RUSSELL, DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B
*ED GLOBAL EX U$ ALPHA TILTS FUND B
*ED QUSSELL INVESTMENT COMEANY IT PLC
#*D IHNTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
xED TBEM 401K PLUS PLAR
wED RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
*RE STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLALNE
**D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
**D RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOFED MKT F
**D STATE BOSTON RETIREMEWT SYSTEM
**D SPDR $&P WORLD (EX-US) ETF
D SPDR $+P INTERNATIONAL MIDCARP ETF
**D SPBR S4P INTERNATIONAL UTILITIES SECTOR EBIF
**D RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
D ONTARIO TEACHERS PENSTON PLAN BOARD
*ED 5SGA EMU SMALL CAP ALFHA EQUITY FUNWD
**D MSCT EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
¥ED TSHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY
=X TSHARES VI PLC
*HD BLACKROCK AM SCH AG OBO RIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX ¥
**=D AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE FUND
#HD AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND
mED CUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND
**D POMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST
**D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
D MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR CO
**D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDE TRUBT
*HD NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F HONLEND
D FRESNG COUNTY FMPLOYEES® RETIREMENT ASSOCIATION
4D LOTHIAN PENSION FUND
*ED STTCHTING PENSIOENFONDS yaN DE METALEKTRO (PME)
**0 FOOD & AGRICULTURE ORGANISATION OF THE UNITED NATIONS.
=D NATIONAL COUMCIL FOR SOCIAL SECGRITY FUND, P.R.C
wED BLUE SKY GROUP
**h FORD MOTOR COMEPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
L NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
**D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSIOHN TRUST
**D STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS
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7.586
153.200
142.240
243.45%6
528.321

31.777
7.689.643
122.448
12

59.338
38.412
17,742
168.900
1.723.647
123.152
278.124
551.835
242.310

9.3082

294.928

562
1.357.3315
386.441
126.928
135.7¢67
$40.820
38.002
104.78%
313.646
313.307
675.196
107.988
425.200
43.902
78.508

2.547
202.058

T ey s

iTotale
2B.936
s 28,577
95,598
48.240
9.576
7,624
7.586
153.200
142,240

Y 243.496
528.321
31.777
7.689.643
122.448

12

59,338
38,412
77.742
168.900
1.723.647
123,152
278.124
551.935
242,310
9.309
294,928
562
1.357.315
386.441
126.928
135,767
540.820
36.002
104.78%
313.646
313.307
£§75.1928%
107.989
425.200
43,902
78.508
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AZA S.pA 11 giugno 2015 14.16.36
Assemblea Ordinaria del 11 giugno 2015

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggeto: DESTINAZIONE DELL UTILE E DISTRIBUZIONE DIVIDENDO

FAVOREVOLI

Badge Ragione Socliale ’ proprio

D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 0

*ED NORTEERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL TUND 0

D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATICN OF COLORADO 4]

=*] MUNICIPAL BMPLOYEES® ANNUDITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 0

¥ED ABU DHBRI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 0 107.083
FERD NIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND MELLON OFF.F.C/0 CIBC BANK AND TRUST COMPANY (C 0 6,200
FHRD ATOUT VALEURS DURABLES 3] 409.53%9 m 409.539
**) CPR EURD HIGH DIVIDEND o 6.006.995 M 6.006,995
**D 2DL. REMPART EURCPE 0 5.853.1600 I 5.853.100
D BRI, CONVICTIONS 3] 2.290.613 2.290.6L3
*ED LBPAM RESPONSABLE ACTIONS ERVT [ 436.100 436,100
**D POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY 8 21.619 21.619
HED SLI GLOBAL SICAV GLOBAT FOCUSEDSTRATEGIES FUND i} 295.659 295.659
**D FIRST TRUST EUROICONE ALPHADEX UDCITS ETF 0 139.252 139.252
**D VANGUARD GLOBAL MINIMUM VOLATILITY FUND o 915.394 915.394
*FD ALLIANY GLOBAL TNVESTORS EUROPEGMEBH 0 308.166 308.166
**D ADVANCED SERIES TRUST~AST QMA EMERGING MARKETS BQUITY PORTFOLIO 0 2.193.171 2,193,171
*ED ING PARAPLUFONDS 1 N.V. G 92.039 92 .038
4D vOva MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND G 212.226 212.226
**D THE TARGET PORTFOLIO TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIOTFOLIC 0 1.000.700 1.000.700
*ED AMITY LUROPEAN FUND G 1.000.000 1.0600.000
*ED BNY MELLON GLOBAL PUNDS PLC 0 1 . i
xD PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT 0 177.930 177.830
5D BLACKROCK LIFE LIMITED Q 93.033 93.033
**D ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO 4] 51.778 51.778
Ll o] RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND o 850.600 850.000
*ED DEUTSCHE ¥~TRACKERS MS3CI FMU HEDGED EQUITY ET¥ 0 65.377 6.377
**D PREYFUS STOCK FUNDS - DREYFUS INTERNATIONAL SMALL Cap FUND g 4.,158.564 4.158.564
**D STICHTING PENSICENFONDS VAN DE BBN AMBRO BANK N.V. 4] 108.366 108.366
**5 STE BPF VOOR HET LEVENSMID. BEDRIJF IPM " 69.128 59.128
**D STG PFDS V.D. GRAFISCHE 0 246.197 246.197
**D MINISTER FOR FINANCE {ISTF MANAGED AND CONTROLLED BY NTMA) 0 13.142 13.142
**0 CT DV ACWI BX-U.8. IMI FUND 0 11.275 11.273
**D NSP MONTICELLO MINNESCTA RETAILQUALIFLED TRUST o 10.6920 10.690
**D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 8] 2 2
FED ANADBRKO PETROLEUM CORPORATION MASTER TRUST Q0 489.980 489,980
D FLORIDA STAYE BOARD OF ADMINISTRATION & 105.785 105.785
4D CoY ENTERPRISES TNC MASTER TRUST o 347.700 347.700
=k THE STATE OF CONMECTICOT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER 0 647,158 647.158
*RD ONTARLIO POWER GENERATION INC . Q 490.400 490.400
**D BNY MELLONM EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN G 14.702 14.702
[ ENSTGN PEAK ADVISORS INC. 0 5.697.500 5.697.500
**D EATON VANCE CORPORATION G 3.414 3.414
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A24 8.p.A.
Assemblea Ordinaria del 11 glugno 2015

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DESTINAZIONE DELL'UTILE E DISTRIBUZIONE DIVIDENDO

FAYVOREVOLIL
Radyge Ragione Sociale
*xD TBC INC POOLED EMPLOYER FUNDS INTL SMALL CAP EQUITY FUND
FED LIRERTY MUTUAL RETZREMENT PLAN MASTER TRUST
e EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM
**D METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICY RETIREMENT FUND
F*D POTINT BEARCH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISH
**+D PENSION RESERVES TNVESTMENT TRUST FUND
*F D INDIANA PURBLIC EMPLOYEES RETTREMENT FUND
¥ SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM
D TEXTRON INC. MASTER TRUST
**D uMC BRENEFLT BOARD, INC
*X[ VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .
*ED LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANBGEMENT LIMITED
2644 BONOLDI ALDO
2830 ROSCIO BUGENIO
2921 PERI GIQVANBATTISTA
2991 BONARDI WALTER
3143 BOMINI PIETRO
3187 SERENA PATRIZIA
DE® COMUNE DI BRESCIR
4057 BELLERI GIAMPIETRO
Taotale voti 1.948.326.761
rereentuale votanti % 99 664848
Percentuale Capitale % 62,189137
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2.500
14.500
35.000
75.000

46.000

1] giugno 2015 14.16.3¢

¢ {Totale
/182,524
726,639
a\vwx\\ 117.203
7 233,300
4.418 ! 4.418
403.427 L 403.427
83.460 ! 83.460
219.651 I 218,651
732,400 732.400
1.302.804 1.302.804
1.162.164 1.162.164
20.529 20.529
o 2.500
17.000 31.500
5 35000
0 75.000
7.560 7.560
o o
783.226.321 783.226.321
a 56.000

—

",

r/la..r!.:.!



		2015-06-17T16:48:10+0200
	ALBERTO SERPI




