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in Brescia alla Via Malta 7/c & presente
davanti a me MARIO MISTRETTA, in Brescia iscritto al Collegio Notarile di Brescia,
Prof. VALOTT! GIOVANNI, nato a Brescia (BS), il giorno 18 agosto 1962, domiciliato
per la carica a Brescia(BS), Via Lamarmora n 230,
il quale dichiara di intervenire al presente nella sua qualita di Presidente del Consi-
glio di Amministrazione della societa:
"A2A S.p. A" con sede in Brescia (BS) alla Via Lamarmora n. 230, capitale sociale di
euro 1.629.110.744,04 (unmiliardoseicentoventinovemilionicentodiecimilasettecen-
toquarantaquattro virgola zero quattro), iscritta nel Registro delle imprese di Brescia
al n. 11957540153 ed iscritta al R.E.A. di Brescia al n. 493995
Codice Fiscale: 11957540153;
Partita IVA: 11957540153
cittadino italiano, della cui identita personale io notaio sono certo, il quale mi chiede
di far constare in pubblico verbale le risultanze dell'assemblea della predetta societa,
svolta in data 11 giugno 2015 e convocata in prima convocazione presso il "Termou-
tilizzatore A2A" in Brescia, Via Malta n. 25/r, il giorno 11 giugno 2015, alle ore undici,
ed occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 12 giugno 2015, stessi ora e
luogo, come da awviso pubblicato sul sito internet della societa www.a2a.eu (sezione
governance - assemblee), sul quotidiano "ll Sole 24 ore" in data 11 maggio 2015 e
diffuso attraverso io sdir nis e messo a disposizione presso il meccanismo di stoc-
caggio 1 info, nella medesima data per discutere e deliberare sul seguente:

Ordine del giorno
1. Nomina di due Consiglieri di Amministrazione ai sensi dell'art. 18 dello Statuto So-
ciale;
2. Bilancio al 31 dicembre 2014:
2.1 Approvazione bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014; Relazioni del Consiglio
di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione. Presentazio-
ne del bilancio consolidato al 31 dicembre 2014;
2.2 Destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo;
3. Relazione sulla Remunerazione: deliberazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6,
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e
integrato,;
4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della
precedente autorizzazione deliberata dallAssemblea del 13 giugno 2014;
5. Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2016 al
2024,
6. Adeguamento del regolamento assembleare al sistema di amministrazione e con-
trollo "tradizionale".
Aderendo aila richiesta fattami, io notaio do atto che mi sono recato in data 11 giu-
gno 2015 presso il "Termoutilizzatore A2A" in Brescia, Via Malta n. 25/r e |i alle ore



=22 gndici-e:minuti quattordici, si & riunita in prima convocazione {'assemblea della sud-
\__,sdet'ga sac:eta che si & svolta nel modo seguente:
“'ha asstinto la presidenza dell'assemblea, ai sensi di legge, al sensi dell'art. 13 delio

... Statuto Sociale e dellart. 4, comma 1, del Regolamento Assembleare, essendo le

.. ore undigj e minuti venti il Prof. Valotti Giovanni il quale ha chiamato me notaio a
svoigere le funzioni di segretario, at sensi dello Statuto e del Regolamento Assem-

: ~blearé ‘Ber la redazione del verbale
Il Presidente ha comunicato che:
- del Consiglio di Amministrazione, oltre al comparente, erano presenti i signori:
Giovanni Comboni (Vice Presidente), Luca Camerano (Amministratore Delegato),
Antonio Bonomo, Giambattista Brivio, Michaela Castelli, Elisabetta Ceretti, Luigi De
Paoli, Fausto Di Mezza, Stefano Pareglio, Secondina Giulia Ravera:
-del Collegio Sindacale, erano presenti i signori:
Giacinto Gaetano Sarubbi (Presidente), Cristina Casadio, Norberto Rosini;
-'assemblea & stata convocata il giorno 11 giugno 2015 in prima convocazione,
presso il "Termoutilizzatore A2A" in Brescia, Via Malta n. 25/r, alle ore undici, ed oc-
correndo in seconda convocazione per il giomo 12 giugno 2015, stessi luogo ed ora,
a norma di legge e di statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della so-
cietad www.a2a.eu (sezione governance - assemblee) e, per estratto, sul quotidiano
"Il sole 24 ore” in data 11 maggio 2015, diffuso attraverso lo sdir nis € messo a di-
sposizione presso il meccanismo di stoccaggio 1 info, nella medesima data;
-ha dato, quindi, lettura dell'ordine del giormno;
-non sono state presentate da parte dei Soci richieste di integrazione dell'Ordine del
Giorno dell'assemblea, né proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del
giorno ai sensi e nei termini di cui all'articolo 126-bis del D.L.gs. 58/98,
-alle ore undici e minuti venti sono presenti n. 256 legittimati ad intervenire in as-
semblea, rappresentanti in proprio e per delega n. 1.954.846.338 azioni ordinarie del
valore nominale di 0,52 (zero virgola cinquantadue) euro cadauna, pari al 62,40%
delle n. 3.132.805.277 (tremiliardicentotrentaduemilioninovecentocinquemiladuecen-
tosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale, il tutto come meglio ri-
sulta dall'elenco nominativo che, firmato dal comparente e da me notaio, allego al
presente verbale sotto la lettera A).
fl Presidente ha dichiarato:
-che 'assemblea é pertanto validamente costituita in prima convocazione a termini di
legge e sullo statuto e puo deliberare su quanto posto all'ordine del giorno;
-che le comunicazioni degli intermediari ai fini del{'intervento alla presente assemblea
dei soggetti legittimati sono state effettuate ai sensi delle vigenti disposizioni di legge
in materia nonché nel rispetto di quanto previsto dallo statuto,
-che come indicato nell'avviso di convocazione, la societa ha nominate "Computer-
share s.p.a." quale rappresentante designato per il conferimento delle deleghe e del-
le relative istruzioni di voto ai sensi delf'articolo 135-undecies del Decreto Legislativo
n. 58/1998 e ha reso disponibile, sul proprio sito intermnet, it modulo per il conferi-
mento della delega.
il Presidente ha precisato che entro i termini di legge non sono state rilasciate al rap-
presentante designato medesimo, nei termini di legge, deleghe di voto dai legittimati
all'esercizio del diritto di voto.
It Presidente ha prec:sato inoltre che non nsulta sia stata promossa m re!aznone al-
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creto Legislativo n. 58 del 1998.

il Presidente ha informato che ai sensi dello statuto e delle vigenti disposizioni in ma-
teria, & stata accertata la legittimazione dei presenti a intervenire all'assemblea, e in
particolare, & stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di legge e di statuto
delle deleghe portate dagli intervenuti.

If Presidente ha informato che alle domande sulle materie all'ordine del giorno poste
prima dell'assemblea, ai sensi dell'art. 127-ter del Testo Unico della Finanza, & stata
data risposta secondo quanto previsto al comma 3 del citato articolo. Le risposte, in-
fatti, sono state messe a disposizione dei partecipanti, in formato cartaceo, all'ingres-
so della sala dove si tiene l'assemblea, insieme al fascicolo contenente le relazioni
sui punti all'ordine del giorno.

Le domande e le relative risposte sulle materie all'ordine del giorno, firmate dal com-
parente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera B).

Il Presidente ha dato atto che:

riguardo agli argomenti all'ordine del giorno sono stati regolarmente espletati gl
adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e regolamentari, in particolare, so-
no stati messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sui sito internet
della societa, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info, all'indi-
rizzo www.tinfo.it:

- in data 30 aprile 2015, il bilancio separato e il bilancio consolidato al 31 dicembre
2014, approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 9 aprile 2015, unitamente
alf'ulteriore documentazione prevista dalle norme vigenti;

- in data 11 maggio 2015, la relazione sulla remunerazione redatta ai sensi dell'art.
123-ter del Decreto Legislativo n. 58/1998 e le relazioni illustrative sui punti 1,4, 5 e
6 alf'ordine del giorno.

Del deposito di tutta la predetta documentazione e stata data comunicazione al pub-
blico.

Il Presidente ha informato che, ai sensi del Decreto Legislativo n. 196/2003 (codice
in materia di protezione dei dati personali), | dati dei partecipanti ali'assemblea ven-
gono raccolti e trattati dalla societa esclusivamente ai fini dell'esecuzione degli
adempimenti assembleari e societari obbligatori.

Similmente la registrazione audio dell'assemblea viene effettuata al solo fine di age-
volare la verbalizzazione della riunione e di documentare quanto trascritto nel verba-
le, come specificato nell'informativa ex art. 13 del citato Decreto Legislativo conse-
gnata a tutti gli intervenuti, i supporti audio verranno distrutti dopo l'uso per il quaie
sono stati eseguiti, altre registrazioni audio-video e riprese televisive non sono con-
sentite, ai sensi del regolamento assembleare.

I Presidente ha comunicato che

-le azioni della societa sono ammesse alla negoziazione presso il Mercato Telemati-
co Azionario organizzato e gestito da "Borsa Italiana S.p.A.";

-la societa detiene n. 26.917.609 (ventiseimilioninovecentodiciassettemilaseicento-
nove) proprie azioni ordinarie rappresentanti lo 0,859% (zero virgola ottocentocin-
guantanove per cento) del capitale sociale, senza diritto di voto, ai sensi dell'art.
2357-ter del Codice Civile;

-i soggetti che partecipano direttamente o indirettamente, in misura superiore al 2%
(due per cento) del capitale sociale sottoscritto di "A2A s.p.a.", rappresentato da
azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del ligro: @ez soci, integrate dalle co-
municazioni ricevute ai sensi dell'articolo ‘lg‘ﬁ“ delf CTElgn glsiatwo n. 58/1998 e da
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altre informazioni a disposizione, sono i seguenti:

dichiarante n. azioni %
partecipante diretto

Comune di Milano 783.226.321 25,000000056
Comune di Brescia 783.226.321 25,000000056

Il Presidente ha ricordato che:

-ad eccezione del Comune di Milano e del Comune di Brescia, il diritto di voto ine-
rente le azioni detenute da uno o piu soci - tra i quali sussistano i legami di controllo
o collegamenti previsti dell'art. 9 dello Statuto - in eccedenza al limite del 5% (cinque
per cento) del capitale sociale non pué essere esercitato e si riduce proporzional-
mente il diritto di voto che sarebbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia riferi-
bile il limite del possesso azionario, salvo preventive indicazioni congiunte dei soci
interessati;

-ai sensi dell'art. 14, comma 2, dello Statuto, coloro ai quali spetta # diritto di voto
possono farsi rappresentare ai sensi di legge, mediante delega scritta.

Ad eccezione del Comune di Brescia e del Comune di Milano, nei confronti dei quali
il imite al possesso azionario non opera, nessuno pud esercitare il diritto di voto, né
per conto proprio, né per conto di altri azionisti, per pili del 5% (cinque per cento) del
capitale sociale;

-ai sensi dell'art. 137, comma 2, del Decreto Legisiativo n. 58/1998, le suddette clau-
sole statutarie che limitano la rappresentanza nelle assemblee non si applicano alle
deleghe conferite in conformita alle disposizioni in materia di sollecitazione di dele-
ghe;

-ai sensi dell'art. 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998, i soci i quali, possedendo di-
rettamente o indirettamente oltre il 2% (due per cento) del capitale della societa, non
abbiano provveduto a darne segnalazione alla societa e alla Consob non possono
esercitare il diritto di voto inerente alle azioni per le quali & stata omessa la comuni-
cazione:

-il diritto di voto inerente alle azioni per le guali non sono stati adempiuti gli obblighi
informativi di cui all'art. 122, comma primo, del Decreto Legislativo n. 58/1998, non
puo essere esercitato.

It Presidente ha chiesto, pertanto, formalmente che gli intervenuti dichiarino l'even-
tuale esistenza di cause di sospensione del diritto di voto ai sensi di legge e di statu-
to.

il Presidente ha informato 'assemblea che in conformita a quanto richiesto dalla
Consob con comunicazione dac/rm/96003558 del 18 aprile 19986, che la societa di
revisione "Pricewaterhousecoopers s.p.a." ha impiegato n. 3.393 (tremilatrecentono-
vantatre) ore per un compenso di euro 200.673 (duecentomilaseicentiosettantatre)
per la revisione del bilancio d'esercizio di "A2A s.p.a." e n. 128 (centoventotto) ore
per un compenso di euro 41.410 (quarantunmilaquattrocentodieci) per la revisione
del bilancio consolidato del gruppo A2A.

Il Presidente ha informato 'assemblea che risulteranno dal verbale dell'assemblea o
dai documenti ad esso allegati come parti integranti dello stesso:

- I'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, in proprio e per delega, completo
di tutti i dati richiesti dalla Consob;

- Felenco nominativo di coloro che hanno espresso voto favorevoie, contrario, si sono
astenuti o si sono dichiarati non votanti o allontanati prima di ogni votazione e il rela-
tivo numero di azioni rappresentate in proprio e/o per delega,;



- la sintesi degli interventi con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte
fornite e le eventuali dichiarazioni a commento.

Il Presidente ha informato 'assemblea che per far fronte alle esigenze tecniche ed
organizzative dei lavori, ai sensi del Regolamento Assembleare, assistono all'assem-
blea alcuni dipendenti e collaboratori della societa anche da altra apposita sala colle-
gata mediante impianto a circuito chiuso.

Inoltre, sempre ai sensi del Regolamento Assembleare, sono stati ammessi ad assi-
stere all'assemblea, giornalisti accreditati, collegati audio-video in saletta separata,
individuati nell'elenco che, firmato dal comparente e da me notaio, allego al presente
verbale sotto la lettera C);

Il Presidente ha invitato aliresi coloro che intendono prendere la parola sui diversi ar-
gomenti all'ordine del giorno a prenotarsi utilizzando 'apposito modulo (scheda per
richiesta di intervento) consegnato in fase di "ricevimento” da restituire all'apposita
postazione, a sinistra del Presidente. Quando chiamati, coloro che si sono prenotati
sono pregati di alzarsi ed effettuare l'intervento al microfono, per consentire a tutti di
sentire chiaramente.

Proseguendo, il Presidente ha descritto ie modalita di svolgimento delle votazioni nel
modo seguente:

- a ciascun intervenuto & stata consegnata un'apposita apparecchiatura elettronica
denominata "radiovoter”, nella quale € memorizzato un codice di identificazione del-
Favente diritto al voto e delle relative azioni possedute.

- una volta dichiarata aperta la procedura di votazione su ciascun argomento all'ordi-
ne del giorno, ciascun avente diritto al voto & invitato a digitare sul "radiovoter” il ta-
sto "F" per esprimere voto favorevole, ovvero il tasto "C" per esprimere voto contra-
rio, oppure il tasto "A" per esprimere la propria astensione dal voto;

- & questo punto - prima di attivare il tasto "ok" - ciascun avente diritto potra ancora
modificare la scelta effettuata, digitando semplicemente il tasto relativo alla nuova
scelta che intende attuare;

- dopo aver verificato quindi sul display la correttezza della scelta effettuata, ciascun
avente diritto al voto dovra premere il tasto "ok" presente sul "radiovoter” per espri-
mere definitivamente il proprio voto, ricevendone conferma sul display medesimo;

- si segnala che per i portatori di deleghe che intendono esprimere voti diversificati
nell'ambito delle azioni complessivamentie rappresentate & stata predisposta 'appo-
sita postazione denominata "voto assistito"”;

- per ogni dubbio sulle votazioni & comunque presente in sala il personale addetto
che potra dare assistenza ove necessario;

- coloro che non voteranno o non confermeranno il loro voio con il tasto "ok" ver-
ranno classificati come "non votanti”;

- per effetto del sistema di "radiovoter", i voti favorevoli, contrari e di astensione cosi
espressi e | non votanti verranno registrati automaticamente e riportati analiticamen-
te in allegato al verbale dell'assemblea;

- il "radiovoter” sara utilizzato anche per la rilevazione delle presenze ogni volta che
si entra o si esce temporaneamente dalla sala assembleare e dovra poi essere resti-
tuito al personale incaricato nel momento di abbandono definitivo dellassemblea o al
termine della medesima;

- le votazioni relative alle modalita di svolgimento dei lavori assembleari saranno, in-
vece, effettuate esciusivamente per alzata di mano, con obbligo per coloro che espri-

mono voto contrario o astenuto di comunicgre ik-geminativaTed il numero di azioni
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portate in proprio e/o per delega;
-il Presidente ha invitato coloro che non intendessero concorrere alla formazione del-
la base di calcolo per il computo della maggioranza ad abbandonare ia sala, prima
dell'inizio della votazione, facendo rilevare l'uscita;
- la votazione sui singoli argomenti ali'ordine del giorno avverra a chiusura della di-
scussione sull'argomento stesso;
- i partecipanti alla assemblea sono stati pregati, nel limite del possibile, di non ab-
bandonare la sala fino a quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell'esito
della votazione non siano state comunicate e quindi terminate anche perché, in base
al regolamento consob, nella verbalizzazione occorre indicare i nominativi di coloro
che si sono aliontanati prima di ogni votazione;
- prima di ogni votazione si dara atto del numero dei presenti, accertando le generali-
ta di coloro che abbiano a dichiarare di non voler votare.
|| Presidente ha comunicato che per agevolare 1o svolgimento delle votazioni secon-
do le modalita illustratevi, si @ reso opportuno che per le operazioni di scrutinio il no-
taio fosse coadiuvato dal personale di "Computershare s.p.a.”, societa che ha pre-
stato assistenza nella registrazione degli ingressi.
Il Presidente ha illustrato la slide relativa alle modalita di voto con il "radiovoter".

Fedeok
Il Presidente € passato alla trattazione del primo argomento dell'ordine del giomo:
1. Nomina di due consiglieri di amministrazione ai sensi deli’art. 18 dello statu-
to sociale.
Il Presidente ha rammentato che assemblea & stata chiamata a deliberare in merito
alla nomina di due consiglieri di amministrazione in sostituzione ed a seguito delle di-
missioni presentate in data 27 marzo 2015 dal consigliere Mario Cocchi e in data 29
aprile 2015 dal consigliere Stefano Cao.
Hl Consiglio di Amministrazione ha provveduto, in data 9 aprile 2015, in sostituzione
del signor Mario Cocchi - che era stato candidato nella lista di minoranza presentata
dall'azionista "Carlo Tassara s.p.a." - a nominare, ai sensi degli articoli 18 dello Sta-
tuto Sociale vigente e 2386 codice civile, il signor Giambattista Brivio, i cui mandato
di amministratore della societa & scaduto con la presente assemblea.
Il Presidente ha rammentato che per quanto attiene, invece, alla sostituzione del
consigliere Stefano Cao - che era stato candidato nella lista di maggioranza presen-
tata congiuntamente dagli azionisti Comune di Brescia e Comune di Milano - it Con-
siglio di Amministrazione, tenuto conto dell'imminente scadenza assembleare ha de-
liberato, in data 29 aprile 2015, di non cooptare alcun componente del consiglio stes-
so fino alla data dell'assemblea, prevedendone la nomina all'ordine del giorno.
Il Presidente ha ricordato che, ai sensi dell'art. 18 primo e secondo comma deilo Sta-
tuto Sociale, per la sostituzione degli amministratori eletti dall'assemblea quali candi-
dati trafti da lista diversa da quella che ha ottenuto il maggior numero di voti, doveva
provvedere l'assemblea ordinaria con il voto a maggioranza relativa, scegliendo, ove
possibile, tra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il consigliere da sostitui-
re; mentre per la sostituzione degli amministratori eletti dal'assemblea quali candida-
ti tratti dalia lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, doveva provvedere |'as-
semblea ordinaria con il voto a maggioranza relativa senza obbligo di lista. Pertanto
ai fini della sostituzione del consigliere Mario Cocchi, eletto dalfassemblea del 13
giugno 2014 quale candidato tratto da lista diversa da quella che ha ottenuto il mag-
gior numero di voti, 'assemblea doveva provvedere, con voto a maggioranza relati-



va, a scegliere il consigliere da nominare, ove possibile, fra | candidati indicati nella
lista di cui faceva parte il consigliere da sostituire.

Il Presidente ha precisato che per l'elezione del Consiglic di Amministrazione avve-
huta con delibera in data 15 giugno 2014 era stata depositata, nei termini e con le
modalita previste dalla normativa applicabile e dall'art. 17 dello Statuto Sociale, in
data 19 maggio 2014 la lista di candidati presentata dall'azionista "Carlo Tassara
s.p.a.” contenente due nominativi, dott. Cocchi Mario e il signor Brivio Giambattista e
che in quella assemblea era stato eletto quale consigliere della lista di minoranza il
dott. Cocchi Mario rimanendo quale unico candidato non eletto della lista presentata
da "Carlo Tassara s.p.a." il signor Brivio Giambattista, che pertanto ai sensi dell'art.
18 dello Statuto Sociale e l'unico candidato alla nomina di consigliere in sostituzione
del consigliere tratto dalla lista di minoranza presentata dail'azionista "Carlo Tassara
s.p.a.’.

Ai fini della sostituzione del consigliere Stefano Cao, nominato dall'assemblea del 13
giugno 2014 quale candidato tratto dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti, I'assemblea deliberera, a maggioranza relativa, senza obbligo di lista.

Il Presidente ha precisato che per l'elezione del consiglio di amministrazione avvenu-
ta con delibera in data 15 giugno 2014 era stata depositata, nei termini e con le mo-
dalita previste dalla normativa applicabile e dall'art. 17 dello Statuto Sociale, in data
19 maggio 2014 la lista di candidati presentata congiuntamente dagli azionisti Comu-
ne di Brescia e Comune di Milano contenente tredici nominativi, e che in quella as-
semblea erano stati eletti quali consiglieri della lista di maggioranza il dott. Valotti
Giovanni, il dott. Comboni Giovanni, il dott. Camerano Luca, il dott. Cao Stefano, la
dott.ssa Ceretii Elisabetta, la dott.ssa Castelli Michaela, il dott. Di Mezza Fausto, il
dott. Pareglio Stefano e il dott. Bonomo Antonio, rimanendo quali unici candidati non
eletti della lista presentata congiuntamente dagli azionisti comune di Brescia e comu-
ne di Milano Ia dott.ssa Ravicini Luciana, I''ng Cappello Maria Elena Costanza Bru-
na, la dott.ssa Brogi Marina ed il dott. Corali Enrico.

Hl Presidente ha dato atto che il 28 maggio 2015 il Comune di Milano e il Comune di
Brescia, nel rispetto dell'art. 7 comma 1 lettera d) dei patti parasociali tra il Comune
di Milano e il Comune di Brescia, hanno comunicato di proporre in sostituzione del-
'Ing. Cao Stefano, la nomina delling. Cappello Maria Elena Costanza Bruna quale
consigliere di amministrazione, la quale ha dichiarato di essere in possesso dei re-
quisiti di indipendenza di cui all'art 148 comma 3 del Testo Unico della Finanza, non-
ché dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 3 comma 1 del Codice di Autodisciplina
e di accettare la carica se nominata.

Dichiarazione che, firmata dal comparente e da me notaio, allego al presente atto
sotto la lettera D).

La comunicazione del Comune di Milano e del Comune di Brescia relativa allindica-
zione del nominativo del candidato consigliere alla sostituzione del consigliere Ing.
Cao Stefano e il relativo curriculum vitae della candidata, unitamente alla dichiarazio-
ne di accettazione della carica e alla dichiarazione di essere in possesso dei requisiti
di indipendenza, & stato pubblicato sul sito della societa in data 28 maggio 2015.

il Presidente ha proposto all'assemblea di omettere la lettura del testo della relazione
predisposta ai sensi dell'art. 125-fer del Decreto Legislativo n. 58/1998, che, firmata
dal comparente e da me notaio, allego al presente verba!e sotto la lettera E), tenuto
conto che il documento é stato distribuito a tu gil m,f e trﬂ\e pubbhcato ai sensi di
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Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono prenota-
ti per prendere la parola, di contenere la durata dellintervento in una decina di minu-
ti, come previsto dal regolamento assembleare.

Il Presidente ha quindi aperto la discussione confermando che le risposte alle even-
tuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.

La discussione si & svolta nel modo seguente:

E'intervenuto il Dott. Rebecchi Aldo che ha proposto di nominare consigliere di am-
ministrazione, ai sensi dell'art. 18 comma 2 dello statuto sociale, il signor Giambatti-
sta Brivio, unico candidato non eletto tratto dalla lista di minoranza, presentata dal-
l'azionista "Carlo Tassara s.p.a." in occasione dell'assemblea del 15 giugno 2014, li-
sta di cui faceva parte il consigliere da sostituire Mario Cocchi.

Il Dott. Rebecchi ha affermato che la conferma del sig. Giambattista Brivio sia un at-
to assolutamente conseguente e dovuto, molto importante e positivo, aggiungendo
che il Sig. Brivio ha gia una importante esperienza in A2A S.p.A., nella precedente
Consigliatura, condividendo la cooptazione di due mesi fa da parte del Consiglio di
Amministrazione.

Il signor Giambattista Brivio ha dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indi-
pendenza di cui all'art 148 comma 3 del Testo Unico della Finanza, nonché dei re-
quisiti di indipendenza di cui all'art. 3 comma 1 del Codice di Autodisciplina e di ac-
cettare la carica se nominato.

Dichiarazione che, firmata dal comparente e da me notaio, allego al presente atto
sotto la lettera F).

Ha preso la parola il Dott. Maurizio Baruffi, che, a nome dei Comuni di Milano e
Brescia, ha rammentato la proposta del Comune di Milano e di Brescia, comunicata
in data 28 maggio 2015, di indicare come candidato quale Consigliere di Ammini-
strazione 'Ing. Maria Elena Costanza Bruna Cappello, ai sensi dell'art. 18 comma 1,
secondo paragrafo dello statuto sociale, in sostituzione del dimissionario ing. Stefano
Cao.

A questo punto ha preso la parola il Sig. Giovanardi il quale riteneva che la proce-
dura corretta, per la nomina dei consiglieri, fosse quella di emanare un nuovo bando
da parte dei sindaci dei Comuni di Brescia e di Milano.

Secondo Giovanardi la procedura applicata non € formalmente corretta e ha chiesto
al Notaio di verificarla.

lo Notaio ho risposto che la procedura statutaria & corretta, nel senso che:

ai sensi degl art. 17 e 18 dello Statuto Sociale | Comuni possono fare la loro propo-
sta di nomina per la sostituzione del consigliere dimesso, utilizzando un nominativo
scelto tra i candidati non eletti contenuti nella lista presentata da entrambi i Comuni
per l'elezione del Consiglio di Amministrazione avvenuta nell'assemblea di A2A in
data 15.06.2014.

lo Notaio ho confermato che, dal punto di vista della societa, la procedura adottata
per la sostituzione del consigliere Stefano Cao é corretta e ho ricordato, come era
stato gia stato detto dal Presidente, che in data 28 maggio 2015 i due Comuni, di
comune accordo, hanno comunicato alla Societa il nominativo in sostituzione del-
Fing. Cao Stefano, comunicazione che é stata depositata presso la Societa e pubbli-
cata sul sito in data 28 maggio 2015.

Ha preso la parola il Sig. Roberto Bussi il quale ha dichiarato che fa parte del Co-
mitato Rifiuti Zero e Forum delle Assaciazioni per un Ciclo dei Rifiuti Sostenibile as-
sociazioni per la gestione dei rifiuti € mette in evidenza che ha notato che veramente



la parte ambientale, per quanto riguarda A2A, sia carente.

fo_Notaio ho preso la parola ed ho ricordato alllAssemblea che in quel momento al-
I'Ordine del Giorno vi era l'elezione dei due Consiglieri.

Il Sig. Bussi ha risposto dicendo che non aveva chiesto lintervento per l'elezione
dei due Consiglieri.

Il Presidente ha preso la parola ed ha comunicato all'assemblea che si procedera
con due distinte votazioni alla nomina degli amministratori con le modalita sopra ri-
chiamate.

Nessun aitro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione
ed ha invitato a votare sulla nomina di un consigliere ai sensi dell'articolo 18, comma
2, dello Statuto Sociale.

Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare f'uscita.

Il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione precisan-
do che la votazione riguarda il candidato signor Giambattista Brivio, unico candidato
non eletto della lista di minoranza presentata da "Tassara S.p.a." per la nomina del
Consiglio di Amministrazione neil'assemblea di A2A in data 15.06.2014.

it Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che si
intende esprimere sulla proposta precedentemente effettuata.

Erano le ore undici e minuti quarantaquattro.

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione che ha presentato il seguente risulta-
to:

favorevoli n. 119.128.934 azioni, pari a 6,09%;

contrar n. 227.516.813 azioni, pari al 11,63%;

astenuti n. 41.784.999 azioni, pari a 2,13%;

non votanti n. 1.566.452.642 azioni, pari a 80,13%.

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera G).

Il Presidente ha dichiarato che hanno partecipato alla votazione n. 298 legittimati al
voto rappresentanti in proprio o per delega n. 1.954.883.388 azioni ordinarie pari al
62,40% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

I{ Presidente ha proclamato quale esito della votazione la nomina del signor Giam-
battista Brivio a Consigliere di Amministrazione di A2A, quale candidato non eletio
tratto dalla lista di minoranza presentata da "Tassara Spa” per l'elezione del Consi-
glio di Amministrazione nell'assemblea di A2A del 15.06.2014, lista di cui faceva par-
te il consigliere sostituto Marioc Cocchi.

lo Notaio ho spiegato la procedura prevista per la sostituzione di un consigliere trat-
{o da lista diversa da quella che ha ottenuto il maggior numero di voti. Detta proce-
dura nel caso concreto si presenta sostanzialmente come una presa d'atto in quan-
to, in base all'articolo 18 dello statuto sociale, il solo candidato possibile & 'unico non
eletto nella lista di minoranza da cui & stato tratto il Consigliere da sostituire.

Tutto cid & formalmente previsto dall'art. 18 dello statuto sociale.

lo Notaio ho precisato che la votazione sopra eﬁeguata ha permesso di constatare

che l'unico candidato, necessariamente fratto daii? [ aﬂdi" "‘ 3 ’é“fj%a alla quale ap-




parteneva il consigliere sostituito, ha oftenuto voti dai soci.

1o Notaio ho aggiunto che diverso sarebbe stato il caso in cui la lista di minoranza,
dalla quale era stato tratto il consigliere sostituito, avesse presentato pit candidati
non eletti, in questa ipotesi sarebbe stato eletto tra questi il candidato che avesse
conseguito la maggioranza relativa dei voti. Nel presente caso vi & stato un solo
candidato possibile e quindi la votazione si & risolta sostanzialmente in una presa
d'atto della particolare situazione che si e presentata.

Ha preso la parola il Sig. Giovanardi il quale ha messo in evidenza che |a votazione
dell'anno scorso si & conclusa in quella sede e ha chiesto dove si evinca che questa
votazione € un atto dovuto.

A questo punto Jo Notaio ho dato lettura dell’Art. 18 comma 2 dello Statuto sociale;
"Qualora invece occorre sostiluire componenti del Consiglio di Amministrazione tratti
da liste diverse, da quella che ha ottenuto il maggior numero di voti, fAssemblea
provvede, con volo a maggioranza relativa, a sceglierli, ove possibile, fra i candidati
indicati nella lista di cui faceva parte il Consigliere da sostituire, ove tale procedura di
sostituzione non sia possibile, si procede alla sostituzione dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione con deliberazione da assumersi a maggioranza relativa nel ri-
spetto tuttavia delle necessarie rappresentanze delle minoranze. | componenti cosi
nominati scadono insieme a quelli in carica all'atto della loro nomina”.

o Notaio ho messo in evidenza che daif'art. 18 dello statuto sociale, in merito alla
nomina di un consigliere in sostituzione di un consigliere tratto da una lista di mino-
ranza, sievince una regola procedurale semplificata diretta a tutelare le minoran-
ze, senza dover utilizzare il meccanismo complesso e costoso det voto di lista.

to Notaio ho precisato che questa votazione ha registrato solamente se c¢i sono voti
favorevoli alla candidatura; nella diversa ipotesi nella quale non ci fosse stato alcun
voto a favore del candidato, sarebbe stato necessario votare un aitro candidato pro-
posto in assemblea.

A questo punto Avv. Cinquepalmi ha messo in evidenza che il testo dell'Art. 18 del-
lo Statuto Sociale dice che "assemblea provvede ove possibile a maggioranza rela-
tiva”, significa che I'assemblea pud anche non provvedere. Nel caso in cui 'Assem-
blea non deliberi a maggioranza relativa vuol dire che non si € verificata la condi-
zZione prevista dallo statuto e che pertanto I'Assemblea non ha provveduto.

lo Notaio ho messo in evidenza che il dato giuridico rilevante, secondo l'interpreta-
zione pill corretta o per lo meno la nostra lettura, & che l'espressione utilizzata dal-
fart. 18 dello Statuto Sociale, "ove possibile” si riferisca alla presenza nella lista di
minoranza, a cui apparteneva il consigliere sostituito, di candidati non eletti.

lo Notaio_ho infine precisato che la formulazione di detta clausola statutaria si ritro-
va negli statuti anche di altre societa quotate con la previsione di identico meccani-
smo procedurale diretto a semplificare la nomina assembleare di un consigliere in
sostituzione di altro dimissionario.

Il Sig. Giovanardi & intervenuto dando ragione all'Avv. Cinquepalmi.

l_ Presidente ha chiesto al Presidente del Collegio Sindacale di intervenire sul punto.
Il Dott. Sarubbi, Presidente del Collegio Sindacale, ha affermato che Ia lista dell'a-
zionista di minoranza, dal quale era stato tratto il consigliere dimissionario, presenta-
va un candidato non eletto e pertanto si doveva trarre il nominativo del candidato da
eleggere da quella lista di minoranza.

Il Presidente, a completamento della discussione, ha verificato quanto previsto dal
guadro giuridico di riferimento e posto che l'elemento sostanziale € che le minoranze
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debbano avere una propria rappresentanza nel Consiglio d'/Amministrazione e l'unico
candidato della minoranza € il sopracitato Giambattista Brivio, ha ritenuto che ci fos-
sero tutti gli elementi per proclamare Giambattista Brivio Consigliere di Amministra-
zione di AZA S p.A.

Il Presidente ha invitato 'assemblea a votare sulla nomina di un consigliere ai sensi
dell'articolo 18, comma 1, secondo paragrafo dello Statuto Sociale.

Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo delia maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare l'uscita.

li Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

Il Presidente ha aperto la votazione per la nomina del Consigliere ai sensi dell'arti-
colo 18, comma 1 invitando a digitare il tasto relativo al voto che si intende espri-
mere sulla proposta precedentemente effettuata.

Erano le ore undici e minuti cinquantacingue.

If Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta e stata
approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 1.685.429.076 azioni, pari a 86,22%;

contrari n. 228.369.633 azioni, paria 11,68%;

astenuti n. 41.084.679 azioni, pari a 2,10%;

non votanti n. 0 azioni.

Il Presidente ha dichiarato che hanno partecipato alla votazione n. 298 legittimati al
voto rappresentanti in proprio o per delega n. 1.954.883.388 azioni ordinarie pari al
62,40% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti it capitale sociale.

| risultati della votazione sono riportati nellelenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera H).

Il Presidente ha proclamato eletto quale consigliere di amministrazione I'ing. Cap-
pello Maria Elena Costanza Bruna.

Il Presidente ha dichiarato che tutti gli eletti hanno accettato la carica.

[l Presidente ha dato atto che risultano quindi eletti quali consiglieri di amministrazio-
ne della societa il signor Gianbattista Brivio e I'ing. Cappelioc Maria Elena Costanza
Bruna, i quali rimarranno in carica fino alla scadenza dell'attuale consiglio di ammini-
strazione e, pertanto, fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016. Ai con-
siglieri nominati sara riconosciute il compensc come deliberato dall'assemblea del 13
giugno 2014.

Il Presidente quindi passa alla trattazione del secondo argomento alf'ordine del gior-
no che, ancorché venga trattato in modo unitario, risulta articolato in due sottopunti
per consentire una votazione specifica su ciascuno di essi:

2. Bilancio al 31 dicembre 2014.

2.1 Approvazione bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014; relazioni del consi-
glio di amministrazione, del collegio sindacale e deila societa di revisione, pre-
sentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2014.

2.2 Destinazione de!i‘utiie di esercizio e distribuzione del dividendo

non & prevista alcuna votazione.
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li Presidente ha altresi ricordato che la documentazione relativa al bilancio di eserci-
zio, che, firmato dal comparente e da me notaio, allego al presente atto sotto Ia let-
tera ), le relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione che, firmate dal comparente e da me notaio, allego al presente
atto rispettivamente sotto le lettere J), K) e L) ed al bilancio consolidato ai 31 dicem-
bre 2014, che, firmato dal comparente e da me notaio, allego al presente atto sotto
la lettera M), cosi come la documentazione relativa ai successivi punti all'ordine del
giorno, & stata depositata presso la sede sociale, messa a disposizione presso il
meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info ed € stata pubblicata sul sito internet
della societa, nonche & stata messa a disposizione degli intervenuti allingresso della
sala dove si tiene I'assemblea.

li Presidente ha chiesto pertanto, anche al fine di lasciare maggiore spazio alla di-
scussione, di essere esonerato dalla lettura di tutti i documenti anzidetti, limitandosi
a dare lettura della proposta di deliberazione.

Non vi & stato alcun dissenso.

It Presidente ha chiesto allAmministratore Delegato di A2A S.p.A., Luca Valerio Ca-
merano, una sintetica illustrazione dei principali risultati del Bilancio d'esercizio 2014.
L' Amministratore Delegato ha commentato il contenuto delle slide relative al bilan-
cio, che io notaio allego al presente atto, firmate dal comparente e da me notaio, sot-
to la lettera N).

Il Presidente ha quindi softoposto all'assemblea la seguente proposta di deliberazio-
ne sullintero punto 2 all'ordine del giorno, precisando che, ai sensi della normativa
applicabile, verranno escluse dalia distribuzione del dividendo le azioni proprie dete-
nute dalla societa alla data di stacco della cedola, ossia al 22 giugno 2015.

"Il bilancio d'esercizio di A2A s.p.a., al 31 dicembre 2014, presenta un utile pan a eu-
ro 8.257.733,00.

Se concordate con i criteri sequiti nella redazione del bilancio, con i principi ed i me-
todi contabili ivi utilizzali € con i criteri di valutazione adoftati, vi invitiamo ad approva-
re:

2.1 il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014;

2.2 la destinazione dell'utile dell'esercizio, pari a euro 8.257.733,00 come segue:

- euro 412.887,00 a riserva legale;

- euro 7.844.846,00 a dividendo ordinario agli azionisti, in misura tale da assicurare
una remunerazione di euro 0,0363 per ciascuna azione ordinaria in circolazione pre-
levando euro 104.902.506,00 dalle altre riserve disponibili.

A titolo informativo, vi segnaliamo che, con riferimento al numero di azioni attualmen-
fe in circolazione (pari a n. 3.105.987.668 azioni, tenendo conto delle n. 26.917.609
azioni proprie in portafoglio), la distribuzione del predetto dividendo ordinario, pani a
euro 0,0363, ammonterebbe a euro 112.747.352,00.

Il dividendo sara pagato a decomrere dal 24 giugno 2015, con data stacco della cedo-
la il 22 giugno 2015 e record date il 23 giugno 2015."

Il Presidente ha segnalato che la cedola relativa al dividendo ordinario € la n. 18 ed
ha informato che la societa di revisione "Pricewaterhousecoopers s.p.a." ha espres-
so giudizio senza rilievi sia sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 sia sul bilan-
cio consolidato alla stessa data di "A2A s.p.a.”, come risulta dalle relazioni rilasciate
in data 27 aprile 2015. Inoltre, la societa di revisione ha espresso giudizio di coeren-
Za con il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014 della relazione sulla gestione e giu-
dizio senza rilievi sulle informazioni di cui all'art. 123-bis, comma 1, lett. ¢}, d), f), 1), e
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m), € comma 2, lettera b), Decreto Legislativo n. 58/1998, presentate nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari.

Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono prenota-
ti per prendere la parola, di contenere la durata dell'intervento in una decina di minu-
ti, come previsto dal regolamento assembleare.

Il Presidente ha quindi aperto la discussione confermando che le risposte alle do-
mande formulate sarebbe state fornite al termine degli interventi.

La discussione si e svolta nel modo seguente:

Ha preso la parola la Dott.ssa Francesca Colombo, in rappresentanza dei Fondi
Comuni di Investimento responsabili istituiti, promossi e gestiti da Etica SGR.
L'intervenuta ha salutato il Presidente, tutti i Consiglieri, i Sindaci e gli Azionisti di
A2A S.p.A., precisando di essere lieta di partecipare all Assemblea di A2A S.p.A. per
il primo anno, in qualita di investitori attenti sia alle performance finanziarie ed eco-
nomiche dell'impresa, ma anche alle performance sociali e ambientali.

La Dott.ssa Francesca Colombo, ha precisato che la societa Etica SGR, apparte-
nente al Gruppo Banca Popolare Etica, e, attualmente in Htalia, 'unica societa di ge-
stione del risparmio esclusivamente dedicata all'investimento in societa che si ca-
ratterizzano per un alto profilo di responsabilita sociale e ambientale.

Si fa questo sulla base di una specifica metodologia di analisi: grazie a questa me-
todologia A2A S.p.A. € entrata a far parte degli investimenti di Etica SGR.

Questa prima parte dell' intervento della Dott.ssa Francesca Colombo si & concentra-
to sugli aspetti di natura sociale-ambientale dell'operato di A2A S.p.A.

in merito alla rendicontazione socio-ambientale, l'intervenuta ha notato come la pras-
si di AZA S.p.A. sia quella di stampare e presentare il bilancio di sostenibilita in occa-
sione dellAssemblea. La Dott.ssa Francesca Colombo ha chiesto, in ogni caso, la
pubblicazione del documento sul sito internet di A2A in una data antecedente a quel-
la assembleare: tutto cid portera sicuramente maggiori informazioni a beneficio di
tutti i portatori d'interesse e la possibilita di effettuare un'analisi pit dettagliata di tuiti
gl aspetti del comportamento di A2ZA Sp.A..

Per quanto riguarda 'ambiente l'intervenuta riconosce l'impegno di A2A, evidenzian-
do i risultati nellambito deil'iniziativa Climate Change del Carbon Disclosure Project.
Tuttavia nota che, per acquisire un vantaggio competitivo anche in merito alla ge-
stione del rischio legato all'utilizzo dell'acqua, risorsa importante nell'attivita azienda-
le, & opportuno prendere in considerare anche il questionario Water dello stesso
Carbon Disclosure Project.

Inoltre, per quanto riguarda il ramo d'azienda Gestione del Servizio Idrico integrato,
lntervenuta ha appreso lintenzione, da parte della societa, di ottimizzare proprio
questa attivita. Quindi, anche in ragione di cid, sarebbe utile sempre fornire maggiore
trasparenza nell'informazione a tutti i portatori di interesse, integrando il Bilancio di
sostenibilita con piu notizie possibili, soprattutto in relazione alle tariffe applicate alle
diverse utenze e ai risultafi in termini di analisi e di controllo effettuati sulle acque.
Per quanto riguarda la catena di forniture e i diritti umani, aliro aspefto ritenuto da
Etica SGR molto importante e ritenuto importante da 90.000 sottoscrittori e 90.000
clienti di Etica SGR, la Dott.ssa Francesca Colombo ha chiesto attenzione alle tema-
tiche socio-ambientali, anche in relazione alla catena di fornitura, sapendo comun-
que dell' impegno di A2A nel processc di selezione dei fornitori attraverso per
esempio, la sottoscrizione del codice etico di A2A S.p.A. Ha N
metodologia specifica di selezione e di valutazione dei forpitar
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prendere anche indicatori di natura sociale e ambientale, prendendo spunto dal pro-
getto 'TenP' del Global Compact Network Italia.

L'intervenuta ha invitato anche a dare specifica rendicontazicne degli audit condotti
sui fornitori, cosi come a prendere in considerazione 'azione di un percorso di certifi-
cazione in materia di rispetto dei diritti umani, guali ad esempio la certificazione SA
8000, che possa rappresentare una naturale conseguenza di una specifica politica
sui diritti umani, comprensiva di obiettivi quantitativi e indirizzata a tutte le Societa
appartenenti al Gruppo A2A.

La Dott.ssa Colombo ha aggiunto, poi, un breve passaggio per quanto riguarda la
destinazione dell'utile, la distribuzione dell'utile di esercizio, quindi il punto 2.2. alf'or-
dine del giorno, apprezzando l'impegno di A2A S.p.A. nel voler remunerare gli azioni-
sti anche in esercizi non particolarmente facili da un punto di vista economico-finan-
ziario. L'intervenuta, in rappresentanza di investitori attenti alla sostenibilita azienda-
le economico, finanziaria, sociale e ambientale di lungo periodo, ha evidenziato la
preferenza ad un mantenimento in Azienda di parte ulteriore dell'utile, soprattutto in
relazione agli obiettivi aitamente sfidanti che A2A ha presentato nel proprio piano
strategico 2015/2019, come fra laltro I'aumento considerevole degli investimenti, del
40%, e l'impegno nel ridurre i debito aziendale.

A questo punto ha preso la parola il Sig. Grandi Roi, il guale, dopo aver salutato i
presenti, ha dichiarato di essere il titolare in proprio e per delega di n. 45.674 azioni,
di partecipare come azionista a questia Assemblea da circa cinque anni. Ha fatto do-
mande relative a delle voci dell'utile netto contabile, con particolare riferimento al Ca-
pital Gain, alla vendita di alcuni asset e all'utile di cassa.

A questo punto il Sig. Grandi Roi ha chiesto se non sarebbe il caso di dismettere
le partecipazioni non strategiche, riferendosi in particolare alle partecipazioni in Argo-
sud, Sviluppo Turistico Lago d'lseo e Immobiliare Fiera di Brescia, tutte pariecipa-
zioni che di anno in anno si svalutano e le partecipazioni in Societa che sono in liqui-
dazione, come ad esempio Ecofert, Plurigas e Assoenergia, e ha chiesto se sono
state liquidate. Ha inoltre messo in evidenzia che in Montenegro si ha una partecipa-
zione del 39,49% in una Societa che si chiama Rudnik Uglja ad Plevija. Ha chiesto
quale sia I'oggetto di questa societa.

Hl Sig. Roberto Bussi, ha letto un documento stilato dal Forum delle Associazioni
per un Ciclo dei Rifiuti Sostenibile e come Comitato Rifiuti Zero, documento che, fir-
mato dal comparente e da me Notaio, allego al presente atto sotto la lettera O).
inoltre il Sig. Roberto Bussi ha chiesto in quale modo A2A S.p.A. rientrera della
somma investita, di 12 milioni, per la sostituzione degli apparecchi elettrici, chieden-
do in ultimo precisazioni in merito ai 60 milioni di introiti previsti al 2018 da parte del-
l'investimento fatto in Montenegro, precisando che ha avuto notizie certe, docu-
mentate, che e prevista la costruzione di una centrale a carbone da 253.000 me-
gawatt, andando cosi in senso contrario alla protezione dellambiente.

Il Sig. Giovanardi ha affermato di aver letto il giorno precedente all'Assemblea che
€ nata "Utilitalia" e che il Presidente Valoiti partecipera alla sua presentazione il 16
giugno 2015. Ha sottolineato come il vero nome poteva essere non "Utilitalia", ma
"Dividendi ltalia": questa denominazione gli pare pil coerente con quanto si & sotto-
lineato, anche in incontri tenuti con gli stakeholder, cioé tutto quel mondo esterno
che, chiaramente, deve dare un consenso di fondo a questa nuova Utilitalia, in rela-
zione al ruolo di AZA che é pilota di questa realta. il Sig. Giovanardi ha evidenziato
un‘ambiguita in A2A che va risolta. Questa osservazione & stata oggetto I'anno scor-
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so di una discussione con il Presidente uscente del consiglio di Sorveglianza Ranci,
in merito al rapporto tra A2A e il territorio, in quanto come affermato dal Presidente
Valotti e dall'ex Presidente Ranci, il rapporto col territorio & decisivo come & decisiva
la trasparenza, la chiarezza degli obiettivi. Il Sig. Giovanardi ha affermato che il terri-
torio non & una realta univoca, & una reaitad complessa, precisando che di norma sul
territorio il soggetto debole e it cittadino e che A2A e una societa per azioni e vi sono
altre municipalizzate, tra cui, per esempio, lren ed HERA, anche se non sono cosi
importanti, in forma di societa per azioni. In realtd secondo il Sig. Giovanardi una so-
cietd per azioni non € una municipalizzata e deve agire dimenticando il rapporto con
il territorio, ad esempio sarebbe impossibile per il Comune di Brescia dare ad Aprica
un incarico di cent'anni, senza fare la gara come fa il Comune di Bergamo, come fa il
Comune di Como, come fa il Comune di Varese. L'ambiguita nel rapporto tra A2A e il
territorio mette in pericolo un elemento fondamentale di quel rapporto: la credibilita.
li Sig. Giovanardi ha citato {'intervento di Bussi con particolare riferimento alla vi-
cenda dellinstallazione di illuminazione a led nel Comune di Brescia. Da notizia di
aver consegnato un documento relativo al Sindaco di Brescia che non e qui presen-
te. L'intervenuto ha notato come non vengono mai, ne sindaci, né Consigiieri comu-
nali, nemmeno quelli di 5 Stelle di Brescia e di Milano, non vengono mai all'assem-
blea dove vi & la possibilita, in base a uno statuto democratico, di poter parlare per
10 minuti e rispondere eventualmente per altri cinque. Questa possibilita il Giova-
nardi cittadino di Brescia, fuori da questa sede, nella sede comunale, non ce f'ha
mai. L'assemblea di A2A & f'unica vera occasione per risclvere alcuni problemi.

Il Sig. Giovanardi espone perplessita rispetto all'operato di A2A, sotto il profilo della
credibilita in un rapporto non ambiguo tra societa e i Comuni azionisti di maggioranza
con riferimento alla vicenda LED a Brescia. Non conosce una situazione analoga a
Milano. Secondo lintervenuto sono stati fatti errori principalmente dall'ente locale
[Brescia], ma anche da parte dell'azienda. Vi é in gioco la credibilita di A2A nel suo
rapporto con 'Ente locale. Tale rischio € concreto nell'esistenza di un'obiettiva diver-
genza tra l'interesse generale, di cui é portatore I'Ente locale, e l'interesse particolare
di A2A, determinato da suo Statuto e dalla sua configurazione giuridica.

Su questa vicenda chiave [rapporio Ente locale e Azienda] secondo Giovanardi sono
due le cose concrete che si sono fatte a Brescia: si sono pulite le acque dei pozzi in-
quinati e questa, fino ad oggi, risulta una iniziativa positiva. Si & poi deciso ['utilizzo
det ied nella illuminazione pubblica nel Comune di Brescia. Questa seconda opera-
zione che & molto costosa nel tempo, dura quindici anni, & stata fatta senza una gara
pubblica da parte del Comune. E' una convenzione che contrasta addirittura il rego-
lamento delle gare del Comune per le convenzioni e per le concessioni. Questa ope-
razione va rivista, perché altrimenti su questa vicenda ¢'@ il rischio di perdere il capi-
tale vero che & la credibilita.

{I Sig. Giovanardi precisa che il Bilancio, di cui si chiede I'approvazione, ¢ riferito al-
l'anno 2014, che prevede una perdita sostanziale dovuta a tante questioni, e si pre-
senta, comunque come un Bilancio di transizione. Sottolinea come bisogna guardare
al futuro, come invita il logo di questa assemblea. |l futuro proposto dal Consiglio di
Amministrazione di A2A ¢ il piano quinquennale. I Sig. Giovanardi invita gli ammini-
stratori ad essere attenti perché se si parte con il piede sbagliato, si combina gran
poco, si creano problemi: fin dall'inizio & necessario aggiustare le cose.

If Sig. Giovanardi continua il suo intervento sottolineando quanto segue;- .
cosa si propone nel piano industriale? La cosa pil evidente, ayey 138
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due o tre presentazioni, é che il Piano industriale si basa, primo, su una politica dei
dividendi. In cassa vi sono circa 500 milioni di dividendi. Quindi a questi comuni, in
particolare al Comune di Brescia che &€ messo peggio del Comune di Milano, € pos-
sibile garantire la tranquillitd ad ottenere dividendi di circa 30, 40 milioni all'anno.
A2A lo garantisce A2A garantisce la tranquillita del Comune di Brescia.

Questa é la situazione che deriva dalla proposta sui dividendi. Quali alire proposte
innovative vi sono? Quella del'ambiente, delle bonifiche, che potrebbe portare un
grande business, pero |'azienda non e ancora atirezzata, e poi le reti, che e il grande
regalo di questo settore: avere le reti € fondamentale perche le reti producono addi-
rittura dei ricavi esorbitanti rispetto all'attivita energetica. Il rapporto e 1 a 10. Retie
ambiente sono la tematica vincente. E qui siamo d'accordo, perd sono anche d'ac-
cordo con quello che diceva prima Bussi. E' fondamentale che gli interventi industriali
siano coerenti con la tutela deli'ambiente. Tutto cid non sembra verificarsi con l'ini-
ziativa di costruire nel Montenegro una centrale a carbone, e con la situazione del-
l'inceneritore di Brescia e delle 50.000 tonnellate di polveri da smaltire.

Il Sig. Giovanardi sottolinea come sia ben diversa, rispetto a Brescia, la condizione
di tutela delf'ambiente a Varese e a Bergamo, dove l'assessore all'ambiente, essen-
dosi liberata dell'inceneritore, quando fa i convegni su Bergamo dice: "noi abbiamo
l'aria pulita, abbiamo 'acqua pulita, perché portiamo la roba a Brescia”. Quindi I'invito
del Sig. Giovanardi & quello di non perdere la vera capitalizzazione che & la credibili-
ta.

Il Sig. Giovanardi ha consegnato a me Notaio un documento che firmato dal com-
parente e da me Notaio, allego al presente atto sotto la lettera P).

Ha preso la parola Ing. Percesepe, rappresentante dell'associazione azionisti A2A
S.p.A., il guale ha dichiarato che come ogni anno, dopo essersi confrontati all'interno
dell'associazione, la decisione presa per quanto riguarda ia votazione sul Bilancio e
sulla distribuzione di dividendo & la seguente: per quanto riguarda il Bilancio si aster-
ra dalla votazione, e per quanto riguarda il dividendo votera contro la sua distribuzio-
ne. L'intervenuto ha spiegato il motivo per cui quest'anno si & cambiata opinione ri-
spetto alla decisione di votare contro il bilancio. Il discorso & presto fatto: il Consiglio
di Amministrazione, il Presidente, si sono insediati solamente da sei mesi e il piano
industriale & stato appena presentato. L'Azienda sembra avere intenzione di svol-
gere la sua funzione vera, che, secondo Percesepe & quella di fare attivita indu-
striale. Attivita industriale vuol dire avere delle risorse da mettere in campo. Purtrop-
po l'attuale condizione finanziaria della societd non presenta un'ampia possibilita.
Solo con tanti soldi & possibile fare iniziative importanti a favore dell'ambiente. L'in-
tervenuto precisa che sui giornali, purtroppo, le iniziative di A2A sono presentate in
maniera un po distorta riferendosi come esempio, all'impianto di Varese. L'Ing. Per-
cesepe si chiede se l'impianto di Varese sia 0 meno un impianto solare, perché se
fosse classificato come solare-termico non vi sarebbero contributi da parte dello Sta-
to.

L'intervenuto sottolinea come, quando si da ai giornali la notizia di un investimento,
sia necessario che l'informazione sia completa: occorre sempre comunicare fa prov-
vista finanziaria, l'esistenza di un contributo governativo, il tasso interno di interesse,
che, con il contributo governativo, pu¢ diventare maggiore rispetto al costo della
provvista con if sistema bancario. Questo vuol dire fare reddito, e questo vale per tut-
ti gli investimenti. L'Ing. Percesepe invita il Consiglio di Amministrazione ad eviden-
ziare sempre il tasso interno di interesse di ogni investimento, cosi da rendere facile
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individuare la prospettiva di reddito e il delta rispetto ai tassi di finanziamento. Tutto
cid vale anche per le Societa collegate. Occorre individuare | rami secchi che biso-
gna evidentemente togliere, perché assorbono le energie e anche importi non tra-
scurabili. Le attivita all'estero in parte sono state dismesse, ma forse sono state quel-
le che potevano dare un contributo alla reddittivita dell'azienda. 1l sospetto € che si
mantengano delle attivita all'estero che sono poco produttive, come appare l'esem-
pio del Montenegro.

Con riferimento al Montenegro l'intervenuto ha chiesto se I'Azienda ha fatto una pro-
posta al Governo del Montenegro, proposta che dovrebbe scadere alla fine di que-
st'anno, proposta che consentirebbe un ritorno degli investimenti solo a condizione di
una gestione dellinvestimento Montenegro sotto la totale responsabilita gestionale
di A2A.

L'Ing. Percesepe ha chiesto se la Societa era disponibile in Montenegro a fare un
investimento sulla realizzazione di un impianto di generazione elettrica a carbone.
Ha preso la parola il Sig. Giovanardi il quale ha ricordato che si & andati in Monte-
negro per sviluppare l'idroelettrico, chiedendo informazioni sullo stato dei lavori ed in
particolare se il Governo del Montenegro ha autorizzato l'arrivo del cavo elettrico di
collegamento tra ['italia e il Montenegro.

L' Avv. Cinquepalmi ha dichiarato che questa é& la quarta Assemblea in cui pone la
stessa domanda relativa all'allegato n. 9 omesso sul sito internet di A2A. Ha detto
che nella prima assemblea | Comuni avevano una maggioranza addirittura pi vi-
gorosa di quella attuale, anche se non di moito. Erano entrambi governati dal Cen-
trodestra; dopo tre anni hanno comunque ancora la maggioranza, sono entrambi go-
vernati dal centrosinistra e quando & andato a cercare sul sito di AZA il contratto in
base al quale A2A si & legata col Governo montenegrino e all'allegato 9 ha trovato
ancora una volta pagina intenzionalmente omessa.

L'Avv.Cinquepalimi ha riferito che l'anno scorso c'era stato un siparietto con 'Awv.
Tarantini, che gli diceva: "No, la URL non & questa, & quell'altra, l'indirizzo non & que-
sto € quell'altro”, ma a qualsiasi indirizzo la cercasse, sempre l'allegato 9 era inten-
zionalmente omesso, come & intenzionalmente omesso oggi. Rispetto ad una sta-
gione nella quale addirittura le risposte del Direttore Generale alla stessa domanda
venivano cassate dal verbale. C'é stato due anni fa un episodio in cui I'Avv. Cinque-
palmi ha fatto questa domanda e a mezza bocca al Dott. Ravanelli & scappato un:
"si, in effetti il governo del Montenegro ha un'opzione di riacquisto”, i giornali lo scris-
sero, l'allora notaio gli mando la bozza del verbale, le sue domande, il suo intervento
erano state correttamente verbalizzate, ma la risposta di Ravanelli non c'era.

L'Avv. Cinquepalmi rispose all'allora Notaio dicendo: "Si, ma manca la risposta, che
e un dato importante. Silenzio, e il verbale se ne andd cosi.".

L'Avv. Cinquepalmi ha continuato dicendo che oggi, quantomeno, nei documenti
della Societa si trova una menzione di questo fatio, anche se, a onor del vero, un po-
chino reticente, perché sia nei bilancio, che nella Relazione al Bilancio e nella rela-
zione sulla situazione al 15 marzo del 2015, datata circa tre mesi fa, si trova in effetti
un riferimento all'esistenza di questa Call del governo del Montenegro sul 41.75% e
viene detto, apoditticamente, essere esercitabile fino al prossimo esercizio. In effetti
era esercitabile al 31/12/2014 e risulta prorogata al 30/06/2015 che ha ricordato a sé
stesso essere tra 19 giorni, precisando che detta Call risulta essere esercitabile ad
un prezzo superiore al valore di carico. Lintervenuto sottq(nea s“d?ﬁ@“-ﬂn un mondo
normale verrebbe spiegato perche si afferma che questa epp‘ sermtabzie
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a un prezzo superiore al valore di carico, dato di per se tranquillizzabile se verifica-
bile, perché se non & verificabite & lecito dubitare che sia vero. Non si sanno quali
criteri vengono utilizzati per determinare il fair value, che vuol dire equita in italiano.
Ma l'equita o viene determinata in accordo ovvero viene determinata da un soggetto
terzo, si tratti di un giudice o si tratti di un arbitro. I contratto prevede un collegio arbi-
frale, anzi, un arbitro unico basato a Vienna, ma sappiamo tutti che se una parte de-
nuncia la clausola arbitrale, e qui stiamo parlando di soggetti che vivono in Stati di-
versi, alla fine ci si deve rivolgere al giudice. L'Avv. Cinquepalmi fatica a pensare a
una giurisdizione diversa da quella di Podgorica, e si chiede se quaicuno ha valutato
questa prospettiva. Anche tenendo conto del fatto che negli uitimi tempi l'opinione
pubblica, le forze politiche, il parlamento montenegrino e la stessa magistratura stan-
no dimostrando una certa attenzione per questa vicenda, non solo perché é stato
pubblicamente denunciato in Montenegro che A2A e accusata di aver sottratto 15
milioni in tre anni per consulenze legali assegnate in violazione della normativa sul-
I'evidenza pubblica, che c'e persino in Montenegro; ma anche perche dentro 'EPCG
c'e un 20%, e precisamente il 19,76% di quella Prva Banka che aveva avuto una
parte cosi importante nell'operazione iniziale e soprattutto nel collocamento delle
azioni, quello, per intenderci, nel corso del quale nell'arco di 3 mesi il valore azionario
unitario delle azioni di EPCG é passato da 2 a 8, 2 prima che venissero comprate, 8
quando sono state comprate, 2 o 3 mesi dopo l'acquisto il valore & passato a4 0 5.
L'Avv. Cinquepalmi ha precisato che la Prva Banka che ¢ del fratello del Primo Mi-
nistro, quella Prva Banka che pacificamente ha riciclato i proventi del narcotraffico di
un personaggio che si chiama Darko Saric e che & stato arrestato in Sudamerica per
traffico internazionale di stupefacenti quaiche mese fa. E' comunque quellEPCG per
la quale 'equivalente della direzione nazionale antimafia montenegrina ha fatto un
sequestro di documenti qualche mese fa a Podgorica, perché tutta 'operazione A2A
Montenegro pare oggi essere indagata sia dalle commissioni parlamentari montene-
grine sia dalla magistratura montenegrina ma, nonostante questo quadro, nel bilan-
cio sono state dedicate solo due righe con le quali si € liquidato il problema del valo-
re della partecipazione che A2A detiene nelEnel Montenegrina". L'intervenuto ha
messo in evidenza che tutti devono ricordare che la redazione di un Bilancio deve
essere presidiata da quei criteri di prudenza che il Codice Civile impone agli ammini-
stratori. Non & il poker in cui ci si siede e viene detto: "Questo dice 10". Per affer-
mare che una cosa vale 350, 400 milioni di euro, perché questo é f'ordine di gran-
dezza di cui si sta parlando, occorre quaiche cosa di piu. E se il riferimento contrat-
tuale & all'equita, cioé al fair value, occorre una simulazione, una stima credibile, oc-
corrono degli elementi che consentano ragionevolmente e prudentemente di preve-
dere che nell'ipotesi di un contenzioso si arriverebbe ad una cifra vicina a quella sti-
ma, forse inferiore ma non superiore.

L'Avv. Cinquepalmi ha sostenuto che occorre, in merito all'operazione Montenegro,
che venga detto che cosa succedera al 30 giugno 2015, in quanto su questo argo-
mento ad oggi nessuno si & pronunciato perché se al 30 giugno 2015 "quei signori la
diranno: "Sapete che c'@? Ci avete rotto le scatole! Adesso c¢i ridate indietro il nostro
41,765 e noi forse ve lo paghiamo e forse no." e in tal caso I'Avv. Cinquepalmi si
chiede che cosa succedera al bilancio di A2A, e ha affermato che questi sono i temi
importanti, e che lo ripete da quattro anni come un disco rotto, perche raramente ha
visto un' opacita e una mancanza di trasparenza in una Societa, per altro vigilata dal-
ta CONSOB.
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L'Avv. Cinquepalmi sarebbe veramente felice se i Comuni, oggi governati da chi do-
vrebbe avere fatto della trasparenza la sua bandiera, dicessero una parola chiara su
questa vicenda, su come sia nata, su come si e svolta, su guali accordi ¢i siano die-
tro, sul perche si ha il 20% di una banca che e come lo IOR, o quasi. Occorre dirsi la
verita, perché altrimenti un bilancio non puo essere credibile, una proposta di divi-
dendi non pud essere credibile e quindi, nella modestia delle 2.000 azioni da lui rap-
presentate, non potra che votare contro, sia al bilancic che al dividendo.

Ha preso la parola il Sig. Peri il quale si é ricollegato ai temi ambientali affrontati dai
precedenti soci. Ha messo in evidenza che il contesto della Pianura Padana, della
provincia di Brescia, &€ un contesto che presenta non pochi elementi di sensibilita
ambientale e di qualita della vita. In questo contesto cosi delicato, l'idea di un'attivita
industriale rivolta alla cura dell'ambiente e della nostra salute sarebbe interessante,
ha recentemente preso nota anche lui, come la Dott.ssa Colombo, rappresentante di
Fondi, della parte riguardante il bilancio sociale e ambientale, chiedendo che fosse
divulgato di pil, richiedendo di introdurre indicatori che mostrino {a cura dell'am-
biente, ad un livello chiaramente superiore ai parametri previsti dalla normativa vi-
gente. Questo sarebbe veramente un bel segno in ogni ambito di azione di A2A in
particolare con riferimento alle cosiddetie ex cave che diventano discariche, alio
stoccaggio dei rifiuti e alla concentrazione in aicune zone di queste discariche.

Il Dott. Baruffi ha parlato a nome del Comune di Milano, ma per un intervento con-
cordato anche con il socio Comune di Brescia, per sottolineare alcune cose, alcuni
aspefti. Ha innanzitutto espresso un grande apprezzamento e ringraziamento da par-
te dei soci nei confronti di tutto il Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sinda-
cale e del management della Societa per la conduzione di questo anno che & stata
sicuramente molto positiva, quindi un apprezzamento e un ringraziamento. Ha sot-
tolineato come quest'anno sia stato un anno che poteva essere delicatissimo e diffi-
cilissimo per i cambiamenti che c¢i sono stati nella Societa introdotti un anno fa. Il
cambiamento di statuto, e quindi il modelio di governance, ha modificato profonda-
mente | rapporti interni alla Societa e ha dato anche un'immagine pilt chiara di come
il meccanismo di progressiva integrazione tra le due vecchie anime, quella milanese
e quella bresciana, sia andato avanti molto positivamente. Questo & stato sicura-
mente un dato positivo, ascrivibile alla volonta dei soci Comune di Milano e Comune
di Brescia ma ascrivibile anche poi al modo in cui & stato interpretato questo mes-
saggio da parte del nuovo Consiglio di Amministrazione, del nuovo Collegio Sinda-
cale e del management della Societa. Quindi questo € sicuramente un punto impor-
tante e rilevante che ha fatto del bene ad A2A e a tutti | soci di A2A.

C'é un secondo punto moito importante e rilevante, quello del valore del titolo. Si &
assistito, in questo anno, ad un andamento complessivamente molto positivo che ve-
de oggi il titolo avere un +22%, rispetto ad un anno fa, e questo € un valore a favore
di tutti i soci, non solamente dei soci di maggioranza e dovrebbe essere preso in se-
ria considerazione da parte di chi partecipa a questa assemblea. E anche in questo
caso, siccome si tratta di un valore sopra la media, rispetio alle altre societa che la-
vorano nel campo energetico e che sono quotate presso la Borsa in ltalia, anche
questo aspetto deve essere preso in seria considerazione. Terze punto: la tenuta del
dividendo il quale ha avuto un piccolissimo incremento che & sicuramente un altro
punto rilevante per tutti i soci, tutti, non solamente per i soci di maggloranza
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le Commissioni Consiliari, dei Consigli Comunali e dei principali interlocutori del terri-
torio. E' un piano industriale che si sa essere ambizioso, ma che al tempo stesso va
con i piedi per terra. Tutto cid & in coerenza con guello che & stato l'indirizzo dato dai
Sindaci di Milano e di Brescia e cioé una richiesta a questa Societa di uscire con
saggezza dalle avventure e di dare una nuova dimensione: una dimensione attenta
al territorio, che mettesse al centro i servizi ai cittadini, che mettesse al centro lo svi-
luppo industriale della Societa, e che mettesse al centro il valore di questa Societa.
Tutto cid pud produrre diffusi benefici su tutto il territorio lombardo, per guelle che
sono le necessita dei settori energetici, ambientali, dei servizi e di sviluppo delle refi,
su cui AZ2A & protagonista e sapra esserlo ancora meglio nei prossimi mesi e nei
prossimi anni.

Il Presidente ha proceduto a rispondere alle domande e alle osservazioni presentate,
chiedendo l'aiuto all Amministratore Delegato per integrazioni e precisazioni.

Ha iniziato rispondendo all'intervento delta Dott.ssa Colombo, testimoniando a nome
del Consiglio di Amministrazione e di tutta A2A S.p.A., la soddisfazione di constatare
che un fondo, con le caratteristiche quale quelio che Francesca Colombo rappre-
senta, abbia deciso di investire in A2A S.p.A., in quanto si tratta di un fondo che &
molto in sintonia con i valori di A2A, con i valori storici di A2A ma, soprattutto, con i
nuovi valori che sono stati messi ad oggetto delia strategia di sviluppo nei prossimi
anni. Quindi ha dato il benvenuto a questo fondo, auspicando che rimanga a lungo,
e che rafforzi il suo investimento.

Rispetto alle sollecitazioni fatte dalla Dott.ssa Francesca Colombo ed in particolare
quella di pubblicare il bilancio sociale si e impegnato per Fanno prossimo ad assicu-
rare una pubblicazione preventiva.

Il Presidente si & quindi collegato ad un precedente intervento dove veniva affermato
che & un peccato distribuire un documento cosi ricco e corposo informalmente in oc-
casione dell'Assemblea dove ci sono tanti altri temi, e sarebbe opportuno discuterne
pit nel merito in altra sede. Ha annunciato che & in corso di definizione, anche insie-
me ai due Comuni di Brescia e di Milano, una data di presentazione del Bilancio so-
ciale di A2A, in quanto si & ritenuto che questo documento, nonostante abbia meno
valore giuridico e legale del Bilancio economico-patrimoniale, ha un valore sostan-
ziale per I'Azienda. Ovviamente, {'azienda si regge sui numeri e sui conti, ma la quali-
ta dellazienda & misurata soprattutto dal bilancio di sostenibilita. Quindi sara orga-
nizzata un'occasione pubblica di presentazione, illustrazione analitica e discussione
aperta come si € sempre fatto in questi mesi, dei risultati di questo bilancio. ]l Presi-
dente si e ricollegato anche all'ultimo intervento per dire che qualunque proposta di
miglioramento degli indicatori oggi presenti e delle loro modalita di rappresentazione,
sara dal Consiglio di Amministrazione orientata ad allinearla, sempre di piu, ai miglio-
ri standard.

Relativamente alla seconda questione, il questionario Water del Carbony Disclosure
Project, il Presidente ha messo in evidenza che A2A ha un grosso coinvolgimento
sui temi dell'acqua e un grosso commitment sulla rendicontazione dei risultati che ri-
guardano il rispetto della risorsa idrica, che e una risorsa primaria, come iutli ben
sanno. Qualcuno ha ricordato in positivo il progetto di intervento sulla depurazione
delle acque che A2A ha fatto nella citta di Brescia, investendo 4.000.000,00 di euro
e che in pochi mesi ha risolto un problema che era molto avvertito dalla cittadinanza
anche se sono sempre stati rispettati i limiti normativi previsti. Nonostante questo i
Consiglio di Amministrazione, poiche c'era sottostante un allarme sociale e qualche
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dibattito sul punto, in particolare riguardo alla tematica del cromo esavalente, ha rite-
nuto di intervenire.
Il Presidente, dopo aver ringraziato tutti i tecnici A2A e I'Amministratore Delegato,
che risponde dell'attuazione concreta delle decisioni del Consiglio di Amministrazio-
ne, ha messo in evidenza che in pochi mesi si € riusciti a risolvere il problema. ||
Presidente ha aggiunto che & stato avviato da qualche mese il cosiddetto "progetto
Totem", spiegando che i "Totem" sono dei pannelli instaliati in citta a Brescia, e che
ne verranno installati aitri anche nei restanti territori in cui opera A2A, e grazie a quei
Totem di seftimana in settimana e possibile verificare molti dati che hanno a che fare
con limpatto ambientale, uno tra i quali quello dell'acqua.
Il Presidente ha messo in evidenza che per i "Totem" sono stati scelti solo alcuni in-
dicatori, tra cui l'indicatore del cromo esavalente, che era quello piu sensibile, preci-
sando che i valori rilevati periodicamente zona per zona in Brescia, sono pubblicati,
vengono certificati e non autodichiarati dallAzienda, continuando ad essere pubbii-
cati qualunque siano i loro valori. Lo stesso discorso vale sia per alcuni indicatori fon-
damentali di impatto ambientale del termoutilizzatore di Brescia, sia per il progetto di
avanzamento dellilluminazione pubblica bresciana. A2A rendiconta la percentuale di
avanzamento del progetio e i benefici indotti dal progetto. Lo stesso metodo sara ap-
plicato anche per un altro tema importante, quello della percentuale di raccolta diffe-
renziata. Si sa che a Brescia la percentuale di raccolta differenziata & patrticolar-
mente bassa e quindi il Consiglio di Amministrazione si & chiesto se & un bene pub-
blicare 0 meno il risultato e si € deciso di farlo in quanto rispecchia la scelta di tra-
sparenza, di total disclosure dellAzienda. ]I Presidente ha precisato che I'Azienda
continuera a dare con periodicita, i dati, certificati da soggetti terzi, in ogni caso, sia
che migliorinc sia che peggiorino; se i dati peggicreranno, verra spiegato perché so-
no peggiorati; se peggioreranno per colpa dell'azienda, FAzienda si prendera la re-
sponsabilita del peggioramento. Ovviamente l'aspettativa & che detti dati migliorino,
non peggiorino, o per lo meno restino stabili.
I| Presidente, passando al tema del questionario "water”, ha messo in evidenza co-
me si stia gia compilando il questionario del Carbon Disclosure Project, e come si va-
lutera in futuro, avendo raccolto questa sollecitazione espressa in assemblea, se
proporre il questionario anche sull'acqua.
Il Presidente ha ritenuto di sottolineare come, negli ultimi anni, 'Azienda abbia svi-
luppato alcune riserve sulle metodologie di calcolo, ai fini bilancistici, che non vaio-
rizzerebbero alcuni investimenti ambientali: infatti anche alcuni standard internazio-
nali sono oggetto di dibattito per comprendere se quegli indicatori davvero rendano
conto del rispetto dell'ambiente e della qualita degli investimenti fatti.
Passando poi alla questione dei fornitori ii Presidente ha ricordato che A2A é pro-
motrice del "progetto TenP" che & un portale di registrazione dei fornitori che con-
sente agli stessi di fare un'autovalutazione (self assessment). Il passo successivo
sara quello di assegnare un peso alla valutazione anche nei processi di qualifica dei
fornitori, valutando maggiormente chi si certifica in campo ambientale.
Il Presidente ha evidenziato come gia attualmente il 58% dei fornitori qualificati di
AZA presenta una certificazione ambientale o di sicurezza e qualita: questo dato & in
linea con le osservazioni presentate da alcuni azionisti in assembiea sul punto. Rela-
tivamente al ciclo idrico integrato, alla trasparenza sulle tariffe e ad altri indicatori di-
sponibili di qualita dell'acqua, il Presidente ha ricordato a tutti che nei "totem" vi é un
vg,;:g‘gpy%\trovare
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una descrizione molto analitica degli indicatori che riguardano l'acqua e precisa-
mente sia degli indicatori generali che degli indicatori spaccati per zone di intervento.
Relativamente alle tariffe il Presidente ha dichiarato che A2A, non ha ailcuna discre-
zionalita tariffaria, ma queste vengono decise dall'Autorita di Regolazione: il nuovo
metodo tariffario stabilisce le tariffe su una base di valutazione di costi operativi, che
sono spinti a livello di efficienza, e di una remunerazione degli investimenti fatti.

Il Presidente, dopo aver sottolineato che questo & un tema molto delicato, sia am-
bientalmente che politicamente, e che non si ha il tempo in sede assembleare di fare
un ragionamento pi complesso, ha evidenziato che, sugli aumenti tariffari, 'Azienda
non ha alcuna influenza, in quanto le tariffe vengono riconosciute da un'Autorita in-
dipendente; chiaramente gli aumenti tariffari si giustificano solo a fronte di nuovi e
importanti investimenti. Quindi I'aumento del prezzo dell'acqua, per dirlo in termini
meno tecnici, dovrebbe essere giustificato solo se porta benefici alla rete di distribu-
zione delf'acqua, alla depurazione dell'acqua e quindi alla qualita deli'acqua. Questo
& il metodo che viene utilizzato dali'Autorita indipendente. L'Azienda si attiene ovvia-
mente, nell'applicazione delle tariffe, alle indicazioni comunicate dall'Autorita, non
avendo come Azienda alcun margine di manovra sulle tariffe, in guanto soggetto ge-
store.

Il Presidente & poi passato al tema dell'utile d'esercizio. Ha evidenziato come la pro-
posta di dividendo, che e stata sottoposta all'assemblea, sia assolutamente in linea
con gli obiettivi del piano industriale dell'azienda. Gli obiettivi del piano prevedono
un incremento progressivo del dividendo distribuito agli Azionisti, quindi non solo al
Comune di Brescia e di Milano, ma a tutti gli azionisti. Occorre ricordare che, ad og-
gi, quasi il 50% degli azionisti non sono piu | due Comuni citati: quindi quando it Con-
siglio di Amministrazione sottopone allAssemblea delle proposte ha sempre davanti
l'interesse degli azionisti di A2A la cui maggioranza & espressa, ovviamente, dai due
Comuni citati.

Il Presidente ha precisato come 1a politica dei dividendi dell'Azienda non sia assolu-
tamente rivolta a drenare risorse dalla Societa, ma & compatibile con un piano di in-
vestimenti, previsto nei cinque anni del piano industriale, di circa 2 miliardi e cento
milioni di euro, pari al 40% in pit del monte investimenti dei 5 anni precedenti. Quin-
di, in reaita, & stato elaborato un piano industriale che prevede una distribuzione ge-
nerosa dei dividendi, con un'azienda che investe molto di pit che in passato scom-
mettendo sul fatto che maggiori investimenti genereranno pit utili.

Quindi l'aumento previsto dei dividendi non &€ un aumento del payout, ma & una di-
stribuzione di un utile maggiore che I'Azienda conta di realizzare nei prossimi anni.

Il Presidente ha spiegato che l'impairment test & una valutazione indipendente di un
terzo soggetto, quindi non di un tecnico di A2A, che stima quanto valgono gli asset di
AZA secondo principi e criteri internazionalmente riconosciuti. || Presidente ha preci-
sato, che in seguito a questo impairment, il Gruppo ha dovuto procedere alla svaluta-
zione degli impianti di generazione elettrica per un totale di 207 milioni di euro.

in Halia & stata data una grossa spinta alle energie rinnovabili, tra cui 'eclico ed il so-
lare termico, con incentivi molto rilevanti e fuori scala rispetto a quelli elargiti in altri
paesi europel. Tutto cid ha determinato che tutti i cittadini italiani, sia che usufruisca-
no o meno dei benefici del solare termico e dell'eolico, si ritrovino in bolletta la voce
dell'incentivo per lo sviluppo delle fonti rinnovabili.

Il Presidente non € entrato nel merito di questa politica, ma ha messo in evidenza
come sono stati dati miliardi di incentivi che hanno determinato una crescita della
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produzione di energia da fonti rinnovabili. Pit del 40% della produzione di AZA ricon-
ducibile al rinnovabile € un rinnovabile idroelettrico legato alle dighe e non un rinno-
vabile incentivato di nuova forma. Questa politica nazionale, continua il Presidente,
ha determinatc una sorta di spiazzamento degli impianti tradizionali basati sul gas,
su cicli combinati e ha determinato un eccesso di produzione. Cié vuol dire che oggi
chi in passato aveva investito su quegli impianti, si trova impianti che funzionano al
10% o 15% della loro capacita produttiva. Cio si traduce, per un'azienda come A2A,
in perdite di Bilancio. Si tratta di un tema che non riguarda solo A2A, come si & letto
sui giornali. Enel, che & un altro grande produttore, ha annunciato la chiusura di ven-
titre impianti di questa natura, proprio perché questi impianti sono stati spinti fuori
mercato da questa evoluzione della produzione energetica guidata dagli incentivi. In
questo scenario per contro questi impianti sono indispensabili, perché danno sicu-
rezza e stabilita al sistema. 1l sole € una bella cosa, ma quando tramonta non pro-
duce piu energia. |l vento &€ una bella cosa, ma quando cala non produce pilt ener-
gia, quindi non & possibile avere un sistema totaimente eolico o solare. E' per que-
sto motivo che gli altri impianti devono essere mantenuti, ma & chiaro che il valore di
questi impianti, per questa evoluzione di mercato, & sceso. Ovviamente A2A si & ispi-
rata ai principi di veridicita dei bilanci che sono stati richiamati dagli interventi suc-
cessivi. Ha ritenuto opportuno, quindi, riconoscere questa diminuzione di valore de-
gli impianti ed in cié si trova la motivazione dei 207.000.000 di euro di svalutazione.
Tutto cid non ha nulla a che vedere con [futile della gestione , che & migliorato.

Il Presidente ha inoltre precisato che questa perdita non determina nessun movi-
mento di cassa: non vi sono 207 milioni di euro che 'Azienda ha pagato a qualcuno
o che I'Azienda ha perso o che 'Azienda doveva incassare; si tratta di un valore a
patrimonio, che e diminuito e, quindi, di una perdita contabile che non muove dena-
ro. Per questo quando I'’Amministratore Delegato presentava il bilancio ha detto; "no-
nostante il bilancio chiuda in perdita, per queste partite straordinarie, due cose vanno
sottolineate: uno che sono straordinarie e quindi che 'anno prossimo non ci aspettia-
mo, speriamo di non averne di nuove uguali e, due, che al netto di queste parteci-
pazioni straordinarie i risultati economici, I'utile vero - semplifico un po' - dell'azienda
nel suo complesso, € migliorato”. ll futuro dell'azienda si costruisce sulla redditivita
che si ha nella gestione caratteristica al netto di eventi straordinari. In questa pro-
spettiva 'anno 2014 si presenta come un buon anno per A2A. Solo gli eventi straor-
dinari prima descritti hanno determinato un risultato negativo. I Presidente precisa
che, in relazione ai 207 milioni di svalutazioni, 78 milioni sono relativi all'impianto San
Filippo del Mela in Sicilia, che & un impianto che, una voita che venga collegata da
Terna la Sicilia al resto dell'ltalia, perdera il requisito che tecnicamente si chiama di
essenzialitd: guesto impianto non sara pit essenziale per dare I'energia ai siciliani e
quindi potra essere chiuso. Tutto cié ha una conseguenza ai fini bilancistici: non &
possibile rappresentare contabilmente il valore di un impianto che verra chiuso pro-
babilmente I'anno prossimo in modo analogo al valore di un impianto che rimarra
aperto. Altre svalutazioni sono legate a vicende simili di altri impianti: l'impianto di
Chivasso, di Sermide, di Ponti sul Mincio.

Relativamente alla plusvalenza di 12 milioni, alla voce "proventi non ricorrenti”, que-
sta si riferisce alla cessione di una partecipazione in Dolomiti Energia. Tale cessione
& una di quelle operazioni auspicate in un altro intervento. Risponde all'esigenza di di
mettere un po’ di ordine tra le societa partecipate per concentrare le risorse sul busi-
ness chiave di A2A. Questa é stata una cessione positiva pelg hg’a,ha;;mq,sggato allA-
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Zienda un guadagno. In riferimento alla domanda fatta da Grandi Roi rispetto alla di-
smissione di partecipazioni non strategiche, ll Presidente ha messo in evidenza che
ERGOSUD é societa detenuta al 50%. E' una Societa che gestisce un impianto a ci-
clo combinato in Calabria: non & un investimento non strategico, ma é un assett che
& ricompreso nel programma di riassetto che A2A sta conducendo, e che é stato
annunciato nel piano industriale. Quindi eventuali cessioni di partecipazioni derive-
ranno dal riassetto complessivo di questi impianti. Le altre partecipazioni non stra-
tegiche, ha continuato | Presidente, fanno parte di un percorso di razionalizzazione
della struttura societaria del Gruppo, che si sta svolgendo. La cessione anche delle
partecipazioni non strategiche, deve incontrarsi, quindi, con gli andamenti di mercato
al fine di valutarne il momento pit opportuno per lo svolgimento delle stesse opera-
zioni.

{I_Presidente ha altresi ribadito la volonta di continuare il processo di razionalizza-
zione della struttura societaria del gruppo.

Relativamente alle societa in liquidazione, il Presidente ha messo in evidenza come
la liquidazione di Plurigas dovrebbe concludersi tra it 2015 e il 2016. Per quanto ri-
guarda la partecipazione in Rudnik Uglia a Pljevlja, questa & una quota di una mi-
niera in Montenegro, che ha come unico cliente un impianto termoelettrico apparte-
nente a EPCG, che e la Societa dello Stato del Montenegro di cui A2A € socio di mi-
noranza. Quindi questa partecipazione in miniera & semplicemente funzionale all'im-
pianto che & detenuto dalla Societa EPCG di cui 'Azienda & socia in Montenegro.

Il Presidente & quindi passato ai temi sollevati da Bussi il quale ha giudicato il piano
industriale di A2A come non innovativo. Si registra il giudizio, ma viene messo in evi-
denza che non ¢ il giudizio che hanno dato gli azionisti di maggioranza, ma soprat-
tutto non & il giudizio che ha dato il mercato e meglio ancora non & il giudizio che
hanno dato gli analisti e gli investitori istituzionali.

It Presidente ha riferito che vengono fatti periodici incontri con la Comunita finanzia-
ria, precisando che le funzioni di Investor Relations nei fatti fanno sostanzialmente
capo allAmministratore Delegato. | Presidente ha sottolineato come 'Amministra-
tore Delegato abbia fatto un road show che ha comportato circa sessanta o sessan-
tacinque appuntamenti in giro per 'Europa per spiegare il piano industriale dell'A-
zienda.

I mercato ha accolto con grandissimo favore il pianc industriale. Tale circostanza é
confermata da un dato peculiare: 'atteggiamento valutativo dei 12 principali interlo-
cutori finanziari che seguono il titolo, fra i quali grandi banche internazionali come
Citybank o Goldman Sachs.

Questi investitori danno ai mercati dei segnali e i segnali sono di tre tipi: compra, tie-
ni e vendi l'azione. Ovviamente gli stessi dicono di vendere in mancanza di fiducia
sulle prospettive dell'Azienda. Quando il Presidente e FAmministratore Delegato so-
no stati nominati in A2A dieci di questi dodici suggerivano di vendere le azioni di
AZA, uno diceva compra e uno diceva tieni. Oggi dieci di questi investitori dicono:
"Compra", nel frattempo il titolo da inizio anno & cresciuto del 31%. Quindi dire "com-
pra", quando un titolo ha riconosciuto un'escursione cosi grande sopra il mercato,
vuol dire che gli investitori ¢i stanno davvero credendo.

Continua_il Presidente che il titolo ha avuto un punto di minimo a ottobre 2014 rag-
giungendo 0,70 di quotazione. Da quel punto di minimo si & ora ad un +50%. Tradu-
cendo questo in valore della Societa, significa che +50% per una Societa che vale
oggi circa- 3 miliardi 400 milioni, vuol dire 1 miliardo e 200 milioni di valore generato
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in7, 8 mesi.

H Presidente ha avvertito che i dati incoraggianti sul valore del titolo sono dati al pre-
sente. Non si pud garantire che tali dati siano riscontrabili anche in futuro. Le variabili
sono numerose: dipende da cosa fa la Grecia, dall'andamento climatico, da fanti fat-
tori che non sono ne controllabili né gestibili da parte degli amministratori.

Con soddisfazione si registrano comunque i numeri che valorizzano il titolo di A2A in
presenza di un piano che non ha trovato evidentemente nella comunita finanziaria
valutazioni concordanti con quelle negative del signor Bussi che, come si é detto, ha
classificato il piano industriale A2A come non innovativo, perche basato su vecchie
logiche, su di una visione veteroindustriale nella azione di A2A nel rapporto con
Fambiente.

It Presidente ha messo in evidenza come ['Azienda abbia fatto tante cose concrete e
come Bussi ne sia informato perché ha partecipato a un incontro degli amministratori
di A2A con tutti gli Stakeholder di A2A mentre, a tale incontro non ha partecipato
Giovanardi. |l Presidente ha sottolineato come gli amministratori di A2A si siano posti
davvero in ascolto delle associazioni ambientaliste, delle associazioni dei consu-
matori e di tutti gli Stakeholder di A2A. Tutto questo continuera e caratterizzera l'ap-
proccio degli amministratori di A2A nel rapporto con i territori di riferimento.

ll Presidente ha continuato sottolineando come AZ2A sia disponibile a un confronto
nel merito su proposte migliorative rispetto a quelle messe finora sul tavolo. Ma é
necessario che il dibattito davvero entri nel merito delle migliori soluzioni realistica-
mente possibili, in termini di sostenibilita. Questa & una parola chiara, cara agli am-
bientalisti. La sostenibilita ha almeno tre gambe: sostenibilita economica (produrre
energia al minor costo possibile per gl utenti), sostenibilita sociale (tutela delle fasce
deboli), sostenibilita ambientale ( tutela dell'ambiente). Tutto questo si traduce anche
in interventi a favore del territorio.

It Presidente ha ricordato che A2A sostiene, ogni anno, i territori dei comuni azionisti
di Brescia e Milano con 1 milione di assegnazione di fondi alle fondazioni rispettive.
Ha continuato il Presidente dicendo che A2A riesce a produrre energia e calore con
il minor impatto possibile e all'interno di questo quadro si € disposti a discutere di
tutto, compreso la chiusura di impianti.

Tutto cid pud, ad esempio, accadere quando qualcuno scientificamente e dati alla
mano, non per slogan o per posizioni preconcette, dimostri che la chiusura di un ter-
movalorizzatore qui, a Napoli, a Milano o in qualunque altra pante d'ltalia, determini
un bilancio positivo, quindi un valore migliore per 'ambiente, per i cittadini e per i
conti della Societa. E' stato detto da Bussi, che non & un piano innovativo, ma & un
piano conservativo, perché ad esempio non parla di efficientamento energetico.

Il Presidente ha sottolineato invece come il piano industriale contenga molti investi-
menti diretti per l'efficientamento energetico: almeno 30 milioni di euro come giu-
stamente ha ricordato 'Amministratore Delegato, sono dedicati, nel piano industria-
le, a questo scopo.

in particolare viene sottolineato come, per la prima volta, nel piano c'@ un investi-
mento moito forte, di A2A, sugli impianti di trattamento e recupero dei rifiuti. Tutto
questo contrasta con alcune idee di cui i Bresciani sono convinti.

La prima che A2A é interessata a raccogliere pit rifiuti possibili, cosi poi da alimen-
tare l'inceneritore e con finceneritore fare soldi, che a Brescia si fara si la raccolta
d|fferenziata ma che poi si fara un bel camion col vetro un bel camton con allumi-

/

e,
S

e,
T




bruciare insieme all'umido. L.a seconda, per la quale il camino dellimpianto nel cui
auditorium si svoige I'assembiea e una dannazione per 'ambiente perché produce
un inquinamento che in assenza di questo non ci sarebbe. L' approccio razionale e
ben diverso. Se si vuole ragionare per dati oggettivi, scientifici e certificati da terzi, ci
si deve mettere intorno ad un tavolo a discutere sul sistema energia-ambiente A2A.
La linea adottata dall'azienda é la seguente: riduzione massima possibile della pro-
duzione di rifiuti. Saranno fatte iniziative perché le famiglie, i supermercati, i commer-
cianti producano meno rifiuti possibili. Il Presidente ricorda che Milano & stato procla-
mato "Comune riciclone” e di questo si @ orgogtliosi, perché e la citta in Europa, che
ha i piu alto tasso di raccolta differenziata, una citta che gestisce AZA. Il Comune di
Brescia partira col progetto raccolta differenziata. 1 totem presenti nel Comune di
Brescia evidenziano la percentuale di raccolta differenziata attesa nella misura del
38%. Si valutera AZ2A sul fatto che quel 38% si muova verso it 50% oppure scenda
verso il 30%. Ma l'impegno di A2A e aumentare la percentuale di raccolta differen-
ziata. Una volta che & stata aumentata la percentuale di raccolta differenziata, I'im-
pegno di AZA che c'é nel piano industriale & quello di investire in impianti di tratta-
mento e recuperco dei rifiuti, @ quindi A2A fara impianti di trattamento e recupero dei
rifiuti.

Il Presidente nota che alla fine del processo di riciclo dei rifiuti avanza comunque del
"pattume" irrecuperabile. Questo "pattume” o lo si mette in una discarica o o si bru-
cia, con la differenza che se viene messo nella discarica, si dovrebbero avere nei
territori dove non ci sono i termovalorizzatori, almeno venti discariche in pit di quelle
che ci sono oggi. | Presidente sottolinea come il rifiuto non recuperabile se viene
messo nella discarica non produce pit nulla. Se viceversa viene messo in un im-
pianto di termovalorizzazione, controllato dal punto di vista delle emissioni, produce
calore ed energia. Per il rifiuto "cattivo” che non si riesce a riciclare occorre compa-
rare I'impatio ambientale del bruciare quel rifiuto, dall'impatto ambientale di produrre
la stessa energia elettrica o lo stesso calore, con altra fonte di alimentazione che a
quel punto & un combustibile fossile o & il solare incentivato.

Allora si deve comparare il camino del termoutilizzatore di A2A con le migliaia di ca-
mini che sono stati chiusi nelle case di Brescia perche c'e il teleriscaldamento colle-
gato a questo camino. H_Presidente softolinea che A2A non fara mai la difesa degli
impianti di termovalorizzazione contro le evidenze scentifiche e razionali, ma invita
tutti quanti a valutare l'opportunita o meno di mantenere gli impianti esistenti ri-
spetto alle aiternative tecnologicamente disponibili oggi.

[l Presidente ha invitato a fare un bilancio costi-benefici comparando f'attuale siste-
ma di produzione di calore e di energia rispetto a sistemi di produzione di calore e
di energia alternativi. Lo scenario potra essere completamente diverso se ci sara in
futuro uno sviluppo significativo della tecnologia di accumulo dell'energia: il giorno in
cui si avranno nuove batterie e si potra avere una bella batteria nella propria casa,
che durera 3 anni, invece che 30 minuti, come i cellulari, tutfo cid rendera poten-
zialmente autosufficienti nella produzione di energia e calore. In quella circostanza
gli impianti di generazione e calore centralizzali non serviranno pid. Ma rimarra ine-
ludibile it problema di cosa farne del pattume non riciclabile.

Il Presidente, relativamente all'impianto di iluminazione led a Brescia, ha comunicato
che lintervento su Brescia comprendera un investimento di 12 milioni per la sostitu-
zione di 43 mila punti luce. Tale intervento consentira una riduzione del consumo da
18 a 11 milioni di KW/ora e una riduzione del canone pagato dal Comune, che, com-
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prende non solo la fornitura di energia, ma una serie di altre voci, come la gestione
e la manutenzione delle lampade.

Si tratta di un progetto che & gia stato completato a Milano, e da Milano ha continua-
to it Presidente, siamo stati applauditi per questo progetto e di nuovo siamo citta al-
l'avanguardia; da Bresciano con orgoglio - ha detto il Presidente - siamo molto con-
tenti se porteremo a termine questo progetto anche nell'interesse dei cittadini bre-
sciani.

Relativamente all'intervento di Percesepe, il Presidente ha registrato e ringraziato il
fatto che da un voto contrario si € passato ad un voto di astensione e spera in un vo-
to a favore da parte di Percesepe prima della fine del mandato.

Comungque ha ringraziato per il voto non contrario.

Il Sig.Giovanardi ha replicato che A2A & una S.p.A. e non & piu una municipalizza-
ta.

Il Presidente ha risposto che tutte le municipalizzate ormai sono S.p.A.

I 90% delle municipalizzate sono societa per azioni.

Il tema non & quindi la forma giuridica adottata da una azienda di servizi ma é 'am-
bito territoriale in cui opera. Una municipalizzata detenuta dal 100% da un Comune
che opera solo nel territorio di quel comune, anche se quel comune si chiama Milano
o Brescia, non pofra mai avere una dimensione tale da generare una mole di inve-
stimenti da rendere quella societa competitiva nel mercato. E contemporaneamente
rispettosa nelle esigenze del territorio. L'esperienza di A2A & diversa. Risponde a
una logica di fare impresa in modo sociaimente responsabile. Tutto questo rende i
legame con il territorio un asset di AZA.

Il Presidente sottolinea come A2A ha la caratteristica di distribuire servizi nei territori
e per i territori, avendo come interlocutori le Amministrazioni e i cittadini.

Il Presidente sottolinea come fare impresa in modo socialmente responsabile non
esclude la visione industriale. Anzi coniugare la prospettiva industriale con un‘attivita
socialmente responsabile vuol dire avere un'azienda che vuole crescere, investire,
restituire valore agli Azionisti tramite dividendi e, contemporaneamente, essere at-
tenta agli Stakeholder, ai portatori di interessi, ai consumatori, ai cittadini.

Tutto questo & possibile grazie all'idea fortemente condivisa in A2A, che il territorio €
una risorsa e non un ciiente.

Relativamente all'impianto di Varese a solare termico, il Presidente ha precisato che
A2A ha investito 400.000 euro in quellimpianto. L'impianto ricevera dai GSE, che é il
Gestore Servizi Elettrici a partire dal 2015, 55.000 euro di contributi in conto termico
per 5 anni, perché & una fonte rinnovabile. A2A ha pensato di fare una cosa am-
bientalmente significativa anche su piccola scala, dandogli un equilibrio economico,
in parte con un proprio investimento, in parte intercettando gli incentivi disponibili.

Il Presidente ha precisato che non vengono fatti di regola investimenti salvo per mo-
tivazioni sociali particolarmente rilevanti, a tasso negativo, perché diversamente na-
scerebbe una responsabilita a carico degli amministratori.

A guesto punto i Presidente risponde a Cinquepalmi.

La spiegazione tecnica del perché questo Allegato 9 fantasma non salta fuori, e del
perché la pagina relativa & definita intentional omitted, che vuol dire intenzional-
mente omessa, anche nei contratti originali, quindi non solo sul sito di A2A & che tale
allegato non esiste. £' prassi abituale in contratti complessi, per non modificare la
numerazione di pagine o aliegatt usare questa proceduta VAR
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una sequenza di pagine numerate ci sia una pagina intenzionalmente bianca, non e
possibile che in una sequenza di allegati ¢i sia un allegato intenzionalmente bianco,
perche lo si salta! L'allegato intenzionalmente bianco non esiste, esiste la pagina in-
tenzionalmente bianca, ma non l'allegato intenzionalmente bianco, c'e nellindice de-
gli allegati, "allegato 9, intenzionalmente omesso".

| Presidente semplicemente ha ribadito che cid &€ tecnicamente possibile, ed ha in-
vitato 'Avv. Cinquepalmi a confrontarsi con i legali di A2A per chiedere delucidazioni
in merito.

H Presidente ha fatto presente che non e intenzione di A2A nascondere alcunché ni-
spetto alla situazione in Montenegro.

Nel bilancio consolidato é scritto che il valore di esercizio della call da parte del go-
verno del Montenegro € correlato al raggiungimento degli specifici target quantitativi
e degli specifici indicatori. Inoltre, per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2014 il
Gruppo ha effettuato, incaricando un perito indipendente di primario livello, {'impair-
ment test, sul valore della partecipazione detenuta da A2A in EPCG, che e la socie-
ta montenegrina.

L'impairment & stato effettuato utilizzando i dati previsti nel piano appena presentato.
H risultato dell'impairment test ha evidenziato un valore maggiore rispetto al valore in
cui la partecipazione & attuaimente iscritta nel Bilancio. Di conseguenza nessuna
svalutazione dev'essere iscritta nel Bilancio 2014 di cui si chiede 'approvazione. ||
piano industriale prevede per EPCG una significativa crescita dellEBITDA, del mar-
gine operativo lordo, nel corso dei prossimi cinque anni. [l raggiungimento di quanto
previsto dipendera anche dal risultato dalle negoziazioni attuaimente in corso con il
Governo del Montenegro. Se i risultati consuntivi saranno considerevolmente diversi
rispetto a quelli previsti nel piano, se ne terra conto nelle prossime valutazioni di im-
pairment test.

Con riferimento alla domanda dell'Avv. Cinquepalmi, relativa allo stato delle trattative
con il Governo del Montenegro che si devono chiudere entro il 30 giugno 2015, il
Presidente ha precisato che si tratta di una domanda tecnicamente inappropriata, in
quanto chiedere l'esito di una negoziazione ancora in corso porterebbe a conside-
rare tale negoziazione come gia conclusa. Verranno date notizie in merito alla nego-
Ziazione a tempo debito. E' stato pubblicamente dichiarato, ed e evidente a tutti, che
I'investimento in Montenegro e stato fatto nel 2009 da A2A con altri Amministratori.
L'intento di A2A é quello di rinnovare I'accordo con il Montenegro. Ma é stato chiara-
mente detto alla controparte che la conferma della presenza di AZA in Montenegro
€ subordinata a quattro condizioni fondamentali: una stabilita del piano regolatorio,
quindi una certezza sulandamento e {'evoluzione delle tariffe; un ritorno sull'investi-
mento, quindi una redditivita dellinvestimento; una piena autonomia sulla gestione
dell'impresa ad A2A, quindi l'affidamento della gestione imprenditoriale. _
li Presidente ha ricordato da ultimo come si stia negoziando nell'accordo una possi-
bile condizione di uscita di A2A nel momento in cui, ad accordo rinnovato, le cose
non andassero come previsto.

Su ‘questo é stata tenuta una posizione molto chiara dall'azienda con lo Stato del
Montenegro; si sono avuti contatti, oltre che con i referenti del'azienda con i vertici
del-governo e il Presidente della Repubblica del Montenegro; che hanno apprezzato
la chiarezza e la fermezza di posizione dell'azienda sul punto.

Il Presidente ha riferito all'assemblea che i primi tre mesi di gestione di EPCG che,
giustamente-e stato ricordato, sono in proroga rispetto all'accordo che aveva come
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scadenza il 2015, si sono rivelati migliori rispetto alle previsioni del piano di quella
societa.

Il Presidente ha precisato che relativamente ai servizi consulenziali resi a favore di
EPCG da parte dei A2A sono state fornite alle autorita competenti tutte le informa-
zioni e i documenti richiesti. Queste informazioni riguardano servizi resi da A2A a
EPCG negli anni 2010 - 2011 e 2012, formalizzati dall'allora Executive Director di
EPCG.

Gli importi corrispondevano alla totalita dei servizi resi incluso il costo pieno del per-
sonale di A2A, distaccato presso EPCG. Nessuno ha posto alcun dubbio circa il fatto
che i servizi siano stati effettivamente resi. Quindi & stata resa disponibile tutta la do-
cumentazione, € stato comprovato che questi servizi sono stati forniti, precisando co-
me fazienda sia a disposizione per eventuali e ulteriori richieste di chiarimento.
Relativamente alla domanda di Bussi, riguardante il nuovo impianto a carbone in
Montenegro il Presidente ha evidenziato come l'investimento in quella centrale termi-
ca, che sara a Plevia, e una priorita del governo di Montenegro, che &€ socio di mag-
gioranza nella societd, mentre A2A ¢é in fin dei conti solo socio di minoranza. A2A, in
tutta la negoziazione in corso, ha sempre ribadito di non ritiene prioritario questo in-
vestimento € ha proposto che l'eventuale investimento venga fatto da una societa
partecipata dal governo montenegrino con un impegno limitato da parte di EPCG e
non consolidato.

Il Presidente ha detto che A2A non € disposta ad effettuare direttamente un investi-
mento nella centrale a carbone e che se il governo del Montenegro vorra effettuare
tale investimento dovra trovare un terzo investitore; EPCG, e di conseguenza A2A,
nella sua percentuale di circa il 40%, partecipera in minoranza a questo investimen-
fo.

Il Presidente ha precisato allassemblea come si tratterebbe deli'unico impianto ter-
moelettrico del Montenegro, che ne sostituirebbe uno gia oggi in funzione e che f'in-
vestimento avrebbe effetti migliorativi e non peggiorativi rispetto ail'ambiente. Si trat-
ta di un impianto essenziale per 'equilibrio del sistema energetico del paese. Attual-
mente EPCG garantisce questo equilibrio con un impianto a carbone vecchia gene-
razione che & in esaurimento. Ad oggi il Governo del Montenegro ritiene di dover rin-
novare questo impianto con un nuovo investimento ma AZA & contraria a farlo diret-
tamente , come in precedenza spiegato.

Per quanto riguarda il cavo elettrico di collegamento al Montenegro, il Presidente ha
affermato come la societa Terna ha annunciato nei mesi scorsi che il cavo sara ope-
rativo a partire dal 2018.

il Presidente ha precisato inolire che, qualora A2A andasse in contenzioso con il
Montenegro, la controversia dovra essere decisa da un arbitrato internazionale con
sede in Washington.

Con riguardo alla partecipazione in PRVA Banca, il Presidente ha chiarito all'assem-
blea come questa partecipazione era gia detenuta da EPCG, che era integraimente
controliata dallo Stato prima dell'operazione di A2A, quindi A2A ha acquisito la parte-
cipazione in PRVA Banca solo per derivazione dalla partecipazione di EPCG. Il Pre-
sidente ha ribaditoc come A2A abbia sempre manifestato il proprio orientamento alle
dismissioni di questa partecipazione da parte di EPCG, decisione che perd richiede i}
consenso dell'Azionista di maggioranza, cioé |l Governo del Montenegro Quindi
AZ2A non ha nessuna autonomia per decidere di dismettere que,s?taa Cipazione.
Relativamente ai Bilanci il Presidente ha annunciato che per dg |
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za dell' impegno aziendale sui temi della sostenibilita a breve si partira con l'attivazio-
ne di Bilanci di sostenibilita, non piu solo di A2A come azienda, ma di bilanci di so-
stenibilita territoriali. Il primo esperimento sara per il territorio di Brescia e provincia,
poi si avra il bilancio territoriale di Milano, e successivamente anche degli altri terri-
tori. La presentazione del bilancio territoriale di Brescia avverra entro la fine del me-
se di luglio.

Relativamente all'intervento del dott. Baruffi il Presidente ha ringraziato per l'apprez-
zamento e la fiducia che i soci di maggioranza hanno dimostrato verso guesto Consi-
glio di Amministrazione. Il Presidente ha sottolineato come sicuramente i soci di
maggioranza diano indicazioni sulle scelte strategiche fondamentali. Sul punto vi é
un confronto, ma viene lasciato al management piena o totale autonomia di gestio-
ne. Questa e una buona notizia per l'impresa e per i suoi azionisti, & una grande re-
sponsabilita per il Consiglio di Amministrazione perché se si sbagliera qualcosa non
si potra dire che sono scelte chieste dagli azionisti.

Ha preso la parola il Sig. Giovanardi il quale ha chiarito come non sia andato all'in-
contro classico con le associazioni solo perché non era a Brescia, quindi non c'era
una vera motivazione alla sua assenza, ma sara lieto di partecipare a tutti gli altri in-
contri sul territorio bresciano, ritenendo questi incontri molto importanti per acquisire
una visione diversa che puo arricchire tutto il quadro, sia per l'azienda, sia per gli enti
locali, soci di maggioranza di questa realta.

Ha continuato il Sig. Giovanardi ricordando come, nonostante si sia detto che i mer-
cati hanno premiato quest'anno A2A, il piano industriale sia stato presentato solo
due mesi fa, quindi fino al 10 aprile 2015, il mercato non conosceva il piano indu-
striale, conosceva solo I'azienda che stava lavorando, ed anche se c'é stata una cre-
scita leggermente pil alta di A2A rispetto alle altre societéa competitor, ad esempio
ad Hera ed Iren, sarebbe opportuno evitare di utilizzare come scusa per 'andamento
della borsa, la questione Grecia.

Il Sig. Giovanardi ricorda che Fandamento del valore borsistico di A2A, che ha por-
tato con altri amministratori ad una quotazione di euro 0,32 non dipendeva dalla buo-
na o cattiva gestione ma dall'andamento del mercato.

A tal proposito il Sig. Giovanardi ha dato conto di una analisi tecnica su A2A che
prevede un ribasso nei prossimi giorni del valore dell'azione di A2A. Giovanardi ha
fatto presente, nel commentare le risposte del Presidente, che quest'ultimo non do-
vrebbe attribuire agli altri quello che gii altri non hanno attribuito a lui. Giovanardi ri-
corda che il suo intervento non & stato ideologico ma e fondato sulla concretezza dei
fatti e che sui fatti si crea una possibilita di dialogo. Ma in assemblea questo avviene
per un tempo misurato. Dopo 10 minuti, si vede che le batterie del Presidente si sca-
ricano e il Presidente ritorna al vetereo industrialismo, alle posizioni ideologiche che
egli attribuisce agli altri. Quindi Giovanardi chiede col cuore in mano al Presidente, di
evitare questa deriva.

E' intervenuto 'Avv. Cinquepalmi il quale ha messo in evidenza che perfino una
mediocre intelligenza come [a sua capisce che é difficile dare il risuitato di una nego-
ziazione prima che sia questa si sia conclusa, ma sempre la sua mediocre intelligen-
za dice che se una negoziazione deve cominciare a ottobre e finire a giugno, al 10 di
giugno si pud almeno dire che di qualche cosa si € parlato, che si sta andando in
una direzione piuttosto che in un'altra. Non si potra garantire I'esito della negozia-
zione ma non era di questo che si stava parlando.

Per 'Avv. Cinquepalmi & possibile ricavare un paio di spunti da quello che ha detto
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il Presidente, non particolarmente confortanti: se per portare in A2A il valore poten-
ziale di EPCG bisogna rinegoziare e quindi a questo & affidato il valore di EPCG per
il bilancio di A2A, si dovrebbe anche contemplare la possibilita che la rinegoziazione
non vada proprio come nel migliore degli auspici.

Le cose possono anche andare male qualche volta, soprattutio se la negoziazione la
si deve fare con quel governo montenegrino col quale per esempio su Prva Banka vi
e il sintomo che non ¢i sia un accordo splendido, visto che A2A vuole dismetterla e
loro no, come anche per l'ingresso di AZA nella centrale a carbone.

Per quanto riguarda l'arbitrato, 'Avv Cinquepalmi ha una memoria abbastanza pre-
cisa del fatto che il contratto prevedesse l'arbitrato a Vienna. Se questo € cambiato,
cid e possibile che derivi da una scrittura ulteriore, che perd € irreperibile sul sito del-
la Societa. Chiede di potere avere informazioni sulla scrittura ulteriore, ricordando
che sul contratto originario, quello del 2008, Farbitrato era previsto a Vienna.
L'Avv.Cinquepalmi ha continuato dicendo che per poter riempire di un contenuto
credibile la valutazione di quella partecipazione, non come il valutatore indipendente,
del quale si rammarica non sia stato fatto il nome, la valutazione che devessere
eseguita prudenzialmente deve tenere conto di un ipotetico piano B; cioe, delia pos-
sibilita che il 1 di luglio 2015 il Governo del Montenegro non abbia rinegoziato I'ac-
cordo, non abbia fatto nulla e semplicemente chieda di avere indietro le sue azioni.
L'Avv. Cinquepalmi segnala che se non si va d'accordo sul valore di queste azicni e
cioe se il valutatore indipendente a Dukanovic non piace come non gli & piaciuta ['i-
dea di vendere a Prva Banka o come non gli & piaciuto 'atteggiamento di A2A sulla
centrale a carbone, forse si va davanti a un arbitrato a Washington. Poiché non é
possibile portare it Governo del Montenegro con gli incrociatori all'arbitrato a Wa-
shington, occorre prendere in considerazione la possibilita di risolvere a Podgorica.
Le controversie non sempre seguonc le pattuizioni che sono previste nei contratti e
quando questo non avviene é braccio di ferro, e valutare la portata del braccio di fer-
ro e le sue conseguenze dovrebbe essere precisamente il compito del prudente Am-
ministratore.

Ha preso la parola il Sig. Peri il quale ha detto di aver frovato piena soddisfazione
nelle risposte alla sua domanda.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione
ed ha invitato a votare la proposta di cui al punto 2.1 alfordine del giorno in merito
all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014,

H Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statutc ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare l'uscita.

Il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

I Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (F, che corrisponde a voto
favorevole alla proposta formulata, oppure A che corrisponde al voto astenuto, oppu-
re C, che corrisponde a voto contrario alla proposta) ed a verificare sullo schermo a
correttezza della scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni il tasto "ok™; ed a

verificare sullo schermo che il voto sia stato registrato. S MERICTS
Erano le ore quattordici e minuti quattordici
/
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it Presidente ha dichiarato chiusa ia votazione e proclamato che la proposta € stata
approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 1.954.441.848 azioni, pari a 99,97%;

contrari n. 7.520 azioni, pari a 0,00%;

astenuti n. 429.200 azioni, pari a 0,02%;

non votanti n. 0 azioni.

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera Q).

Il Presidente ha dichiarato che hanno partecipato alla votazione n. 297 legittimati al
voto rappresentanti in proprio o per delega n.1.954.878.568 azioni ordinarie pari al
62,40% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

II Presidente ha invitato a votare la proposta di cui al punto 2.2 all'ordine del giorno
in merito alla destinazione dell'utile d'esercizio di cui ho dato lettura.

It Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando {a richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al volo ai sensi di legge e di statuto ed
invitando huovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare T'uscita.

It Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

Il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (F, che corrisponde a voto
favorevole aila proposta formulata, oppure A che corrisponde al voto astenuto, oppu-
re C, che corrisponde a voto contrario alla proposta) ed a verificare sulio schermo la
correttezza della scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a
verificare sullo schermo che il voto sia stato registrato.

Erano le ore quattordici e minuti sedici.

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta é stata
approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 1.948.326.761 azioni, pari a 99,66%;

contrari n. 6.398.507 azioni, pari a 0,32%;

astenuti n. 153.300 azioni, pari a 0,00%;

non votanti n. 0 azioni.

| risuitati della votazione sono riportati nelf'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera R).

il Presidente ha dichiarato che hanno partecipato alla votazione n. 297 legittimati al
voto rappresentanti in proprio o per delega n. 1.954.878.568. azioni ordinarie pari al
62,40% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Il Presidente, quindi, passa alla trattazione del terzo argomento all'ordine del giorno:
3. Relazione sulla Remunerazione: deliberazione ai sensi dell'art. 123-ter, com-
ma 6, del decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato.

il Presidente ha ricordato che ai sensi delfart. 123-fer, comma 6, del Decreto Legi-
slativo n. 58/1998, la presenie assemblea € chiamata ad esprimere il proprio voto
consultivo in merito alla politica adottata dalla societa in materia di remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione e controllo e dei dirigenti con respon-
sabilita strategiche ed alle procedure utilizzate per I'adozione e l'attuazione di tale
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politica.

Il Presidente ha proposto di omettere la lettura del testo della relazione sulla remune-
razione, che, firmato dal comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto
la lettera S), tenuto conto che il documento e’ stato distribuito a tutti gli intervenuti e
pubblicato ai sensi di legge.

Prima di aprire {a discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono prenota-
ti per prendere la parola, di contenere la durata dell'intervento in una decina di minu-
ti, come previsto dal regolamento assembleare.

It Presidente ha quindi aperto la discussione confermando che le risposte alle even-
tuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.

La discussione si € svolta nel modo seguente:

Ha preso la parola ia Dott.ssa Colombo per un breve intervento sul punto riguar-
dante la relazione sulla remunerazione. Ha affermato come negli ultimi anni le remu-
nerazioni del top management abbiano rappresentato e rappresentano tuftora un te-
ma centrale nel confronto tra gli investitori e gli emittenti, in quanto le remunerazioni
sono considerate una variabile chiave per allineare gli interessi del management con
quelli degli azionisti.

E' risultato fondamentale quindi, in tal senso, che le stesse remunerazioni siano ef-
fettivamente correlate a performance aziendali realizzate e legate ad obiettivi chiari,
misurabili e predefiniti dal Consiglio di Amministrazione. Alla luce di cio allinterno
della Relazione sulla Remunerazione di A2A si deve rilevare la mancanza di indica-
zioni specifiche, in merito agli obiettivi di performance sottostanti 'erogazione delle
componenti variabili di breve termine. Si é softolineata altresi come la mancanza di
indicazioni precise in termini di soglie minime, soglie massime e valori target prefis-
sati. Cio e particolarmente vero per quanto concerne la figura dellAmministratore
Delegato, mentre & ben specificato tutto quello che riguarda il passato, quindi la vec-
chia struttura di Governance. Inoltre, in vista di una possibile introduzione di un piano
di incentivazione collegato ai risultati di lungo e medio periodo, ha ricordato {'impor-
tanza di definire un piano ben dettagliato che presenti criteri e regole in linea con le
best practice internazionali, come ad esempio la presenza di un vesting period alme-
no triennale e delle clausole di claw back. Ha consigliato altresi l'introduzione di
obiettivi di performance che siano collegate ad indicatori quantitativi di tipo sociale e
ambientale. Ha chiesto, infine, debita comunicazione dell'adozione dello stesso pia-
no aftraverso i canali classici di comunicazione deila societa, oltre che una disclosure
dettagliata nell'ambito del prossimo Piano Remunerativo.

Ha presc la parola il Sig. Giovanardi e ha chiesto al Presidente Valotti Giovanni se
& corretto che per i primi sei mesi e mezzo del 2014 ha percepito la somma di Euro
232.684 e quindi per tutio I'anno di Euro 480.000.

Gradirebbe sapere se questo dato assieme ai dati degli altri Consiglieri & possibile
renderio pubblico sul sito del Comune di Brescia o sul sito dell'azienda. Questo vale
anche per i Revisori dei conti. Ha inoltre sostenuto che il compenso dei revisori dei
conti Sarubbi, Casadio e Rosini € eccessivo e che venga ridotto del 50%.

Si tratta di una cosa che ha gia detto 'anno scorso durante la nomina degli ammini-
stratori. Ha ricordato a tutti che 'anno scorso era stato deciso dal'Assemblea di dare
ai membri del Consiglio di Amministrazione 80 mila euro all'anno, poi sulla somma ri-
manente decideva il Consiglio di Amministrazione. L'anno sgorso fu stupito dal fatto
che i revisori dei conti prendessero la stessa cifra. Quindi haehigstosun intervento di
risposta a queste sue domande. & L
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Ha preso la parola I'lng. Percesepe, il quale, come rappresentante dell’ Associazio-
ne Azionisti AZA, ha sottoscritto in toto quello che ha detto la Dott.ssa Colombo, per-
ché sono cose che corrispondono a quelle che sono le aspettative dell'associazione.
Ha messo in evidenza che il valore delle azioni era stato preso come uno degli ele-
menti per giudicare I'operato dei Consigli, che allora erano due. L'intervenuto ha sot-
tolineato che se guesto elemento venisse, per esempio, considerato nel nuovo piano
di incentivazione sarebbe poco significativo, perché la sua interpretazione circa il va-
lore delle azioni e 'aumento che si e verificato diverge da quella del Presidente in
quanto il valore delle azioni € dovuto solo a dei fattori che riguardano {'abolizione del-
la Robin Tax. L' andamento delle Borse é legato ai tassi di riferimento. Lo scenario &
molto complesso quindi gli indici che bisognerebbe cosi considerare, devono essere
molteplici. Negli anni scorsi e stato fatto un indice che se non erro era su pochi pa-
rametri.

| parametri, secondo l'lng. Percesepe devono aumentare, e devono essere legati al-
le performance dell'azienda. Performance vuol dire redditivita, produzione di utili.

Ha preso la parola il Presidente, il quale ha affermato innanzitutto che tutto cido che
riguarda le politiche di remunerazione in A2A deriva da due passaggi fondamentali:
per una quota Assemblea degli Azionisti ali'atto della nomina determina il compenso
dei componenti del Collegio Sindacale, sui quali 'Azienda non ha nessuna discrezio-
nalita, e determina il compenso base di tutti i Consiglieri di Amministrazione, Presi-
dente e Amministratore Delegato compreso in quanto Consigliere di Amministrazio-
ne. A quel livello base si aggiungono le valutazioni del Consiglic di Amministrazione
per la remunerazione di chi ha specifiche ulteriori responsabilita.

Nello specifico queste figure sono quelle delll Amministratore Delegato e quelie del
Presidente e del Vice Presidente, avendo ruoli € deleghe aggiuntive rispetto a quelle
del Consiglic d'Amministrazione.

Il Presidente ha dato una sintesi rispetto ai compensi complessivi: il risultato finale in
termini di compensi erogati dali'Azienda confrontando un anno della vecchia gover-
nance, quindi I'anno 2013, con un anno della nuova governance, quindi il 2015, evi-
denzia una differenza in riduzione del 50%: i compensi deliberati dall'azienda, per il
nuovo modelio di governance, si sono quindi dimezzati.

La proposta di remunerazione per le figure con particolari incarichi & di competenza
del Comitato Remunerazione & Nomine di cui € Presidente il Vice Presidente Com-
boni e di cui facevano parte altri due Consiglieri, I'ing. Bonomo e il Consigliere Cao
oggi dimissionario.

Dal Comitato Remunerazione e Nomine € emersa la proposta per gli incarichi ag-
giuntivi. Tale proposta € stata costruita avvalendosi della consulenza di una societa
specializzata, mediante una analisi comparata dei livelli retributivi in aziende simiti.
l.a conclusione raggiunta dal Comitato Remunerazione e Nomine ¢ stata quella di ri-
conoscere al Presidente un'indennita aggiuntiva, in quanto Presidente Esecutivo, e
di non riconoscere al Presidente una componente variabile. Questo per un principio
di buona governance, in quanto avere due esecutivi, tutti e due con la componente
variabile, potrebbe esporre I'Azienda al rischio di spingere molto sui risultati di breve
periodo. |l Presidente ha quindi un compenso fisso piti basso delllAmministratore De-
legato, ed ha rinunciato alia componente variabile del compenso.

All'Amministratore Delegato, ha continuato il Presidente & stata definita un'indennita
fissa aggiuntiva, e una componente variabile pari al 40%, precisando che 'Ammini-
stratore ‘Delegato, nel 2014 ha rinunciato, per sua volonta, alla componente variabile
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e per questo motivo non ci sono nella relazione gli indicatori analitici a cui collegare
la parte variabile dell’Amministratore Delegato.

Tali indicatori sono stati successivamente definiti, sempre su proposta del Comitato
Nomine e Remunerazioni, per I'anno 2015, E quindi per Fanno 2015, la componente
variabile della retribuzione é legata, come e stato defto, ad un set di indicatori quali-
tativi e quantitativi, con una soglia minima che viene chiamata cancello, al non verifi-
carsi della quale non scatta nessun meccanismo di incentivo, e poi con un collega-
mento variabile di questo incentivo al raggiungimento di obiettivi quantitativi di cui si
rendera conto ovviamente I'anno prossimo per fesercizio 2015 a fronte del riconosci-
mento o meno di una parte variabile alll Amministratore Delegato. L'altra componente
che e stata deliberata sonc i compensi per la partecipazione ai Comitati; partecipano
ai Comitati tutti i Consiglieri, ad eccezione dell Amministratore Delegato. A2A ha tre
Comitati: un Comitato Nomine e Remunerazione, un Comitato Controllo e Rischi e
un Comitato Territorio. Anche in questo caso e stata deliberata una sensibile riduzio-
ne dei compensi dei comitati, che continuano a fare lo stesso lavoro, rispetto a chi ri-
copriva le medesime posizioni nei comitati precedenti. Si & deliberato che il Presi-
dente Comitato Controllo e Rischi abbia un compenso di 30 mila euro e i componenti
di 20 mila, negli altri due comitati il Presidente ha un compenso di 20.000 euro e i
componenti di 19.000 euro.

I compenso del Presidente € frutto quindi della somma del compensc come Consi-
gliere di Amministrazione, che e uguale per tutti, di 80.000 euro, dell'indennita che gli
é riconosciuta come Presidente, alla luce dell'istruttoria del Comitato Nomine, dalla
delibera del Consiglio di Amministrazione e, infine, del suo ruolo di Presidente del
Comitato Territorio, che e pari a 20.000 euro.

Ovviamente tutto & stato descritto nella relazione, come sono trasparenti le delibere
del Consiglio di Amministrazione. Se vengono prese in considerazione le remunera-
zioni piu corpose, che sono quelle dellAmministratore Delegato e del Presidente,
qgueste segnano nella sostanza un dimezzamento rispetio alle equivalenti posizioni di
Presidente del Consiglio di Gestione e Presidente del Consiglio di Sorveglianza e dei
due Direttori Generali che erano dipendenti di AZA.

H Presidente ha inoltre informato Fassemblea che né lui, né FAmministratore Delega-
to hanno chiesto di avere un contratto da lavoro dipendente in quanto avrebbe cari-
cato f'azienda di oneri previdenziali aggiuntivi consistenti, che erano conosciuti ai
precedenti amministratori delegati.

Relativamente al compenso del Presidente del Collegio Sindacale, il Presidente ha
messo in evidenza che il Collegio Sindacale, oltre al lavoro proprio, partecipa a tutti i
Consigli di Amministrazione, a tutte le sedute dei Comitati, alle sedute del Comitato
Esecutivo e quindi ha un impegno temporale molto rilevante, almeno pari a quelle di
un Consigliere senza deleghe.

Relativamente allintervento dell'ing. Percesepe, il Presidente ha fatto presenie che
questo Consiglio di Amministrazione ha scelto di non inseguire gl umori di Borsa, ma
di mettere in campo un progetto industriale credibile, perché, se c¢'é questo, la Borsa,
prima o poi, lo riconoscera. Viceversa, prendere decisioni preoccupandosi dell'impat-
to che nel breve potrebbe avere una decisione suilla Borsa, potrebbe aliontanare 'a-
zienda dal suo disegno industriale, quello che sicuramente A2A non ha in mente di
fare.

Ha preso la parofa il Dott. Camerano il quale ha dichiarato che non vuole entrare nei
temi specifici di Borsa, perché condivide le valutazioni di analisi sul> ’.éﬂé_ﬁ@g,dp del
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Presidente e voleva solo ricordare due numeri importanti per la presentazione del
piano, per circa un periodo trimestrale la Borsa ha fatto circa il 5%, mentre il titolo
A2A ha fatto circa il 22%, mentre il titolo di Enel ha fatto circa il 6%.

Owvviamente guesto non vuol dire nulla, il titolo si & apprezzato anche nella fase pre-
cedente la presentazione del piano industriale, perché sono stati regolari i contatti
con il mercato finanziario in termini di aggiornamenti sulle tematiche industriali che
venivano affrontate di volta in volta. Quindi il dialogo & costante, non & stato polariz-
zato solamente nel momento specifico della presentazione del Piano industriale.

I Presidente ha concluso dicendo che se il titolo avesse, per vari motivi, un anda-
mento meno positivo in futuro, sarebbe meno preoccupante che se non si riuscisse a
dare attuazione al progetto industriale. Quindi la bussola € sul progetto industriale,
con la convinzione che il titolo lo riconoscera, se non nellimmediato sicuramente nel
medio termine.

Ha preso la parola la Dott.ssa Colombho la quale voleva solamente puntualizzare
che la sua analisi circa la relazione sulla remunerazione non riguarda l'importo della
remunerazione eccessivo o meno. Ma ha evidenziato che la possibita di avere sul
punto pitl informazioni possibili, chiare e trasparenti, consente di valutare f'esistenza
di una coerenza fra quello che l'azienda ha dichiarato e quello che l'azienda decide
di erogare in termini di giusto compenso ai suoi manager.

Ha preso la parola il Vice Presidente Comboni il quale ha dichiarato che le remu-
nerazioni degli amministratori di A2A sono in linea con quelle dei manager delle altre
grandi aziende italiane.

Ha preso la parola il Sig. Giovanardi il quale ha chiesto se ai fini della trasparenza
possa pubblicare sul suo blog le retribuzioni degli amministatori di A2A.

I Presidente ha dato una risposta positiva tenendo conto che quei dati sono pubblici
e che I'Azienda si esprime con i documenti richiesti da CONSOB, dalla Borsa, dagli
Azionisti, e nei modi ufficiali.

Ha preso la parola il Sig. Giovanardi il quale ha messo in evidenza che le cifre che
prendevano in passato gli amministratori erano delinquenziali, come quei conti che
poi sono stati liquidati erano delinquenziali. Le cifre di oggi sono ovviamente piu ac-
cettabili, detto questo, sono il doppio dei 300.000 euro che dovrebbero avere i diri-
genti dello stato, quindi anche se tale tetto non & obbligatorio.

Ha preso la parola il Presidente il quale ha risposto alle richieste di Giovanardi met-
tendo in evidenza che AZA & una Societa quotata e che non & soggetta a nessun
vincolo di tipo normativo sulle retribuzioni.

Il Presidente sottolinea che se, da un lato alcuni azionisti possono affermare che gli
amministratori di A2ZA guadagnano troppi soldi, dalf'altro gli analisti affermano che ne
guadagnano troppo pochi rispetto alle dimensioni della Societa e ai benchmark di
mercato. Ha aggiunto che il Comitato Remunerazioni abbia fatto un lavoro molto at-
tento, lavoro che & partito da un'indicazione che é stata data dagli azionisti pubblici di
usare un metro di grande morigeratezza.

Il Presidente ha continuato affermando che sarebbe disposto a sottoscrivere un con-
tratto a tempo indeterminato come dirigente di un Ministero per 240.000 euro, come
ha previsto il Presidente del Consiglio, che ha posto questo tetto. Ha continuato af-
fermando che la funzione di dirigente ministeriale & un aftivita diversa da quella di
Presidente di una societa quotata, con responsabilita diverse e non comparabili.

Gli Organi amministrativi guidano un'azienda molto importante, una delle prime 20
aziende in talia, con responsabilita enormi, impegnati in un cammino di trasforma-
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zione che ritiene epocale. Ognuno pud fare liberamente sul suo blog le valutazioni
conseguenti, perd occorre farle con serieta, attenendosi a una valutazione appro-
priata dei ruoli.
A questo punto ha preso la parola il Dott. Comboni, il quale come Presidente del
Comitato Remunerazione ha accolto positivamente lintervento della Dott.ssa Colom-
bo, e ha precisato che il Comitato Remunerazioni @ Nomine ha svoito un lavoro mol-
to attento sulla possibilita di inserire anche in A2A un sistema di incentivazione di
medio-lungo periodo per i vertici aziendali, e precisamente il Presidente, in quanto
esecutivo, 'Amministratore Delegato e i dirigenti cosiddetti strategici e quindi una
quindicina di figure apicali.
Il Dott. Comboni ha continuato affermando che il lavoro € stato condotto in maniera
molto attenta, col supporto di una societa di consulenza esterna, come richiamato
anche nella relazione. Dal punto di vista metodologico la cosa rilevante e per lui pit
significativa, & che il gruppo di lavoro era misto nel senso che vi erano presenti per-
sone interne ed esterne, e quindi il lavoro non é stato affidato interamente ai consu-
lenti esterni.
Conseguentemente non ¢i si e limitati a recepire quello che i consulenti hanno scrit-
to, ma c'é stata una parte attiva, 0 meglio ancora proattiva di alcuni dirigenti, non so-
lo dirigenti aziendali. Si é trattato di una squadra mista, interna ed esterna che ha
lavorato in maniera molto efficace softo il coordinamento e il controllo del Comitato
Remunerazione e Nomine.
Il documento di lavoro prevede tra l'aitro, tutto quanto richiamato dalla Dott.ssa Co-
lombo, e cioé vest, incloud back e la scelta delle share verso il cash e la valutazione
di alcuni parametri anche molto vincolanti, al di [& dei quali potranno, se applicati,
scattare dei meccanismi di incentivazione o meno.
Lo studio & agli atti, jo studio & stato consegnato simbolicamente al Consiglio d'Am-
ministrazione, il quale ha poi condiviso di non affrettare I'eventuale decisione deli'A-
zionista. E' infatti una materia di competenza dell'Assemblea, non del Consiglic. Sie
deciso di non affrettare eventuale decisione dell'Azionista in quanto il Consiglio ha
compiuto e concluso con grande soddisfazione un lavoro di qualita, che potrebbe, un
domani, qualora venga approvata dagli azionisti, introdurre in A2A, in maniera piutto-
sto innovativa, un sistema motivazionale, economico, ma non solo del vertice.
A2A S.p.A. & una societa che coinvolge 12 mila persone fra dipendenti, Stokeholder
e portatori di interessi.
Qualora venisse adottato questo lavoro dovra ovviamente essere anche comunicato
attraverso tutti i canali di massima {rasparenza e di massima apertura che l'azienda
intende perseguire, come indicato dalla Dott.ssa Colombo.
E' gia stato detto dal Presidente che la relazione di quest'anno € meno ricca rispetto
a quella che si vedra 'anno prossimo, proprio perche il nuovo consiglio di ammini-
strazione e stato nominato in corso d'anno.
La relazione pertanto ha due capitoli: quello riguardante il secondo semestre deil'an-
no, e quello riguardante il primo semestre dell'anno, con due modelii di governance
ma anche due modelli di gestione e di remunerazione molto diversi.
L'anno prossimo si cerchera di essere piu dettagliati. Comboni ha poi comunicato un
dato: il Comitato ha lavorato nel periodo giugno 2014 maggic 2015 riunendosi 14
volte , quindi piu di una riunione al mese, pit tutto il lavoro preparatorio necessario.
Inoitre it Comitato non ha avanzato nessuna proposta senza il sgppqrgo di primaria
Societa di consulenza al fine di avere degli elementi di comparazione] El“i/o(ggettlv1
; o o
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possibile. Ha ricordato che sia per quanto riguarda la remunerazione degli Esecutivi,
il Prof. Valotti e dott. Camerano, sia per quanto riguarda quella dei Consiglieri per la
partecipazione dei Comitati, e quella del Collegio Sindacale, sono stati valutati e
analizzati in maniera molto approfondita le analisi di mercato.

In tutti questi tre casi A2A era assolutamente in linea con le remunerazioni dirette o
indirette proposte, con il benchmark che riguarda un campione estratto dalle migliori
e piu performanti societa di Borsa ltaliana. Quindi il comitato nomine si & sentito as-
solutamente tranquillo nei proporre le remunerazioni per i due esecutivi, nel proporre
le remunerazioni per i Consiglieri in quanto membri dei Comitati e, anche nel con-
fermare che la scelta degli Azionisti nellindicare i valori di remunerazione del Colle-
gio Sindacale era assolutamente in linea con il benchmark. i Dott. Comboni ha det-
to questo in risposta a Giovanardi il quale ha chiesto una radicale riduzione della re-
tribuzione e ha aggiunto che & materia non del Consiglio e del Comitato, ma dell'As-
sembilea dei soci.

E' intervenuto il Sindaco Rosini che in risposta a Giovanardi ha precisato che il
compenso de! Collegio Sindacale di A2A, alla luce dell'analisi del Comitato Remune-
razioni e Nomine, si colloca nelia fascia pil bassa del benchmark di riferimento.

ha confermato le considerazioni del Presidente del Comitato Remunerazioni in me-
rito al compenso del Collegio Sindacale

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione
ed ha invitato a votare sulla prima sezione della relazione sulla remunerazione.

il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare l'uscita.

Il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

Il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (F, che cotrisponde a voto
favorevoie alla proposta formulata, oppure A che corrisponde al voto astenuto, oppu-
re C, che corrisponde a voto contrario alla proposta) ed a verificare sullo schermo la
correttezza della scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni if tasto "ok”; ed a
verificare sullo schermo che il voto sia stato registrato.

Erano le ore quattordici e minuti cinquanta.

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta ¢ stata
approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 1.927.915.162 azioni, pari a 98,62%;

contrari n. 20.928.652 azioni, paria 1,07%;

astenuti n. 5.863.420 azioni, pari a 0,29%;

non votanti n. 0 azioni.

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto 1a lettera T).

il Presidente ha dichiarato che hanno partecipato alla votazione n. 284 legittimati al
voto rappresentanti in proprio o per delega n. 1.954.707.234 azioni ordinarie pari al
62,40% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitaie sociale.

L £

[l Presidente quindi passa alla trattazione del quarto argomento all'ordine del giorno:
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4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revo-
ca della precedente autorizzazione deliberata dall'Assemblea del 13 giugno
2014,
Il Presidente ha proposto di omettere la lettura della relazione del consiglio di ammi-
nistrazione redatta ai sensi delfart. 73 del regolamento emittenti, che, firmato dal
comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera U}, tenuto
conto che il documento & stato distribuito a tutti gl intervenuti e pubblicato ai sensi di
legge.
Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono prenota-
ti per prendere la parola, di contenere la durata dell'intervento in una decina di minu-
ti, come previsto dal regolamento assembleare.
il Presidente ha quindi aperto la discussione confermando che le risposte alle even-
tuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.
Nessun chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione ed ha
invitato a votare la seguente deliberazione proposta dal Consiglio di Amministrazio-
ne:
"L'assemblea degli azionisti defla A2A s.p.a., udita la relazione del Consiglio di Am-
ministrazione, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter cod. civ.,

delibera
a} di revocare la deliberazione di autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni
proprie adotfata dall'assemblea ordinania del 13 giugno 2014, per quanto non gia uti-
lizzato;
b) di autorizzare l'organo amministrativo ad effeftuare operazioni di acquisto e di di-
sposizione di azioni proprie, secondo le finalita, e modalita ed i termini di seguito in-
dicafti:
1) il numero massimo di azioni proprie complessivamente detenibili e fissafo in
313.290.527, tenuto conto delle azioni gig possedute da A2A s.p.a. e da sue control-
late, pari alla decima parte delle azioni che formano il capitale sociale;
2) le operazioni di acquisto di azioni proprie verrannc effettuate per perseguire, nel-
l'inferesse della vostra societa e nel rispelto del principio della parita di trattamento
degli azionisti e della normativa applicabile in vigore, finalita di sviluppo come le ope-
razioni connesse a progefti industriali coerenti con le linee strategiche che la societa
intende perseguire, in relazione ai quali si concretizzi I'opportunita di scambi azionari;
3) le operazioni di disposizione di azioni proprie, anche successive, verranno effel-
tuate per perseguire, nellinteresse della vosfra societa e nel rispetto del principio
della parita di trattamento degli azionisti e della normativa applicabile in vigore, finali-
ta quali operazioni connesse alla gestione corrente e operazioni connesse a progetti
industriali coerenti con le linee strategiche che la societa intende perseguire, in rela-
zione ai quali si concretizzi l'opportunita di scambi azionari;
4) l'acquisto delle azioni dovra essere effettuato, in conformita a quanto previsto dal-
f'art. 132 del Decreto Legislativo 58/1998 e successive modificazioni, dall'art. 144-bis
del regolamento emittenti e da ogni altra norma comunitaria e nazionale applicabile
nella borsa di quotazione - tra le quali il regolamento e le istruzioni della Borsa ltalia-
na s.p.a. - con le modalita operative consentite dalla vigente normativa e quindi, ai
sensi dell'articolo 144-bis, comma 1, lett. b) del regolamento emittenti, sui mercati re-
golamentali secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e
gestione dei mercati stessi. Dette modalita operative non potranno consen»trredlabb:—
namento dfretto delle proposte di negoziazione in acquisto con pré D
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poste di negoziazione in vendita e gli acquisti dovranno essere effettuati ad un prez-
zo non superiore del 5% e non inferiore del 5% rispetto al prezzo di riferimento regi-
strato dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione. detti para-
metri vengono ritenuti adeguali per individuare l'intervallo di valori entro if quale l'ac-
quisto e di interesse per la vostra societa;

5) gli atti dispositivi, ed in particolare di vendita, delle azioni proprie acquistate in ba-
se all'autorizzazione assembleare o comunque gia in portafoglio della societa potran-
no essere effeltuali: (i) mediante operazioni in denaro, e in tal caso le vendite do-
vranno essere effettuate nella borsa di quotazione e/o fuori borsa, ad un prezzo non
superiore del 5% e non inferiore del 5% rispefto al prezzo di riferimento registrato dal
titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione, ovvero (i) mediante
operazioni di scambio, permuta, conferimento o altro atto di disposizione (include, ad
esempio, assegnazioni ai dipendenti; dividendi in azioni), nelfambito di progetti indu-
striali o operazioni di finanza straordinaria, ed in tal caso senza limiti di prezzo;

¢} di conferire all'organo amministrativo ogni pitt ampio potere per I'esecuzione, an-
che tramite procuratori speciali, delle deliberazioni di cui alla precedente lettera b);

d) di stabilire che la presente autorizzazione all'acquisto e alla disposizione abbia va-
lidita fino a diversa deliberazione e, comunque, per un periodo non superiore a di-
cioffo mesi dalla data odierna".

Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alia formazione delia
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare l'uscita.

Il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto refativo al voto che in-
tendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (F, che corrisponde a voto
favorevole alla proposta formulata, oppure A che corrisponde al voto astenuto, oppu-
re C, che corrisponde a voto confrario alla proposta) ed a verificare sullo schermo la
correttezza della scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni il tasto "ok™; ed a
verificare sullo schermo che il volo sia stato registrato.

Erano le ore quattordici e minuti cinquantaquattro.

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta & stata
approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 1.953.911.863 azioni, pari a 99,96%;

contrari n. 396.431 azioni, pari a 0,02%;

astenuti n. 308.820 azioni, pari a 0,01%;

non votanti n. 0 azioni.

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera V).

Il Presidente ha dichiarato che hanno partecipato alla votazione n. 283 legittimati al
voto rappresentanti in proprio o per.delega n. 1.954.617.114 azioni ordinarie pari al
62,39% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti i capitale sociale.

il Presidente quindi passa alla trattazione del quinto punto alfordine del giorno:

5. Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi dal
2016 al 2024.
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It Presidente ha proposto di omettere la lettura del testo della relazione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 125-ter del Decreto Legislativo n.
58/1998, che, firmata dal comparente e da me notaio, allego al presente verbale sot-
to la lettera W), nonche della proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale ai
sensi dellart. 13, comma 1, del Decreto Legislativo n. 39/2010, che, firmata dal com-
parente e da me notaio, allego al presente verbale softo la lettera X), tenuto conto
che la predetta documentazione e stata distribuita a tutti glt intervenuti e pubblicata
ai sensi di legge.
Il Presidente ha ricordato che con l'approvazione del bilancio 2015 scadra lincarico
di revisione legale dei conti conferito alla societa di revisione "Pricewaterhousecoo-
pers s.p.a." dall'assemblea degli azionisti di "AEM s.p.a." ora "A2A s.p.a." in data 26
aprile 2007 per gli esercizi dal 2007 al 2015, incarico conferito in forza del disposto
normativo dell'articolo 159 del Decreto Legislativo n. 58/1998 (cosi come modificato
dall'articolo 3, comma 16, del Decreto Legislativo n. 303/2008) e, successivamente,
dell'articolo 13 del Decreto Legislativo n. 39/2010; ricordando che detto incarico non
potra essere rinnovato:
- poiché l'articolo 17, del Decreto Legislativo n. 39/2010 prevede, per le societa emit-
tenti valori mobiliari ammessi alla negoziazione sui mercati regolamentati italiani e
deli'Unione Europea, che lincarico di revisione legale conferito a una societa di revi-
sione abbia una durata di nove esercizi, con esclusione della possibilita di rinnovo se
non siano decorsi almeno tre esercizi dalla data di cessazione del precedente incari-
co,
- Tincarico conferito alla societa "Pricewaterhousecoopers s.p.a." - completandosi
con l'esercizio 2015 il periodo novennale previsto - non & ulteriormente rinnovabile
né altrimenti prorogabile.
Tenuto conto delle dimensioni e della complessita del gruppo A2A, seguendo la
prassi ormai consolidata da parte delle principali societa italiane quotate, il Collegio
Sindacale di "A2A s.p.a." ha ritenuto opportuno avviare con un anno di anticipo la
procedura per la scelta della nuova societa di revisione per gli esercizi 2016-2024,
sottoponendo la proposta di conferimento del nuovo incarico allassemblea degli
azionisti.
Tale anticipazione ha il fine di consentire al nuovo revisore di organizzare per tempo
la gestione della transizione delle attivita di revisione cosi da acquisire una maggiore
conoscenza deil'azienda, impostare con maggiore efficacia ed efficienza la propria
attivita e permettere alle altre societa del gruppo, neil'ambito della loro autonomia
decisionale, presso le quali con pari scadenza dovra essere rinnovato l'incarico di re-
visione, di allineare la scelta del nuovo revisore al fine di avere, ove possibile, un uni-
co revisore per il gruppo.
Il Presidente, quindi, ha sottoposto la seguente proposta di deliberazione, in linea
con quella contenuta nella proposta motivata predisposta dal collegio sindacale ai
sensi dell'articolo 13 del Decreto Legislativo n. 39/2010:
"L'assemblea dei soci, sulla base delle motivazioni esposte dal Collegio Sindacale,
delibera
a) di conferire l'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2016, 2017, 2018,
2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024 - ai sensi degli articoli 13 e seguenti del D.
Lgs. 39/2010 e delf'articolo 26 dello statuto sociale - alla societa "Reconta Ernst &
young s.p.a.” con sede legale in Roma, Via Po, 32 cap. 0019&4:5 00434000584, al-
le condizioni riportate nella proposta dalla stessa formh [ata indata.40. %prlte 2015;
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b) di delegare al Presidente del Consiglio di Amministrazione e allAmministratore
Delegato, disgiuntamente tra loro, tutti i piti ampi poteri, nel rispetto delle disposizioni
di legge, per la completa esecuzione della suddetta delibera, con ogni e qualsiasi po-
tere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso
quello di apportare alle intervenute deliberazioni quelle eventuali modificazioni di ca-
rattere non sostanziale che fossero ritenute necessarie e/o opportune per l'iscrizione
nel registro delle imprese e/o in relazione aille eventuali indicazioni dell'autorita di vi-
gilanza."

Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono prenota-
ti per prendere la parola, di contenere la durata dell'intervento in una decina di minu-
ti, come previsto dal regolamento assembleare.

I| Presidente ha quindi aperto la discussione confermando che le risposte alle even-
tuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.

La discussione si & svolta nel modo seguente:

Ha preso la parolai Sig. Walter Bonardi il quale ha messo in evidenza che l'accordo
con la nuova societa di revisione prevede una spesa di 1.480.000,00 euro, mentre il
costo evidenziato nella relazione sulla gestione della societa di revisione Pricewater
era di euro 1.939.200,00 e quindi ha chiesto se la spesa prevista nell'accordo con la
nuova societa di revisione ricomprendeva tutte le atlivita che erano previste con l'at-
tuale societa di revisione.

l'Intervenuto, notando come il costo pil alto per 'attivita di revisione, si concentra
neil'attivita relativa al controllo delle societa controllate da parte della societa di revi-
sione, ha chiesto se vi fosse una riduzione nei costi anche in questo tipo di attivita.

A questo punto ha preso la parola il Presidente il quale ha chiesto al Presidente del
Collegio Sindacale, di dare una sintetica risposta, avendo lo stesso seguito l'istrutto-
ria come previsto dalle leggi vigenti.

Ha preso la parola il Presidente del Collegio Sindacale Dott. Sarubbi il quale ha mes-
so in evidenza che rispetto all'incarico in corso vi e un risparmio sull'attivita ordinaria
del 30%; complessivamente nella rimodulazione dell'offerta, sono state fatte guotare
anche le attivita "extra e opzionali".

Il Presidente del Collegio Sindacale ha quindi risposto aila domanda affermando che
c'é un significativo risparmio di spesa tra il precedente incarico e il nuovo incarico.

H Presidente ringrazia il Presidente del Collegio Sidacale oltre che per le spiegazioni
fornite anche per ilconsistete risparmio assicurato all'azienda attraverso la gestione
della procedura di selezione della Societa di Revisione.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione
ed ha invitato a votare la deliberazione di cui ha precedentemente dato lettura.

it Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando ia richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando huovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di caicolo per it computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
tevare l'uscita.

I Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nelia procedura di votazione.

I Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (F, che corrisponde a voto
favorevole alla proposta formulata, oppure A che corrisponde al voto astenuto, oppu-
re C, che corrisponde a voto contrario alla proposta) ed a verificare sullo schermo la
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corretiezza della scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a
verificare sullo schermo che it voto sia stato registrato.
Erano le ore quindici e minuti zerouno.
Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta e stata
approvata a maggioranza e precisamente:
favorevoli n. 1.954.434.934 azioni, pari a 99,99%;
contrari n. 0 azioni;
astenuti n. 158.820 azioni, pari a 0,00%;
non votantt n. 0 azioni.
I risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, fimato dal comparente e da
me nofaio, allego al presente verbale sotto la lettera Y).
I Presidente ha dichiarato che hanno partecipato alla votazione n. 280 legittimati al
voto rappresentanti in proprio o per delega n. 1.954.593.754 azioni ordinarie pari al
62,38 % delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.
kK

fl Presidente quindi passa alla trattazione del sesto punto ail'ordine del giorno:
6. Adeguamento del regolamento assembleare al sistema di amministrazione e
controlio "tradizionale".
H Presidente ha proposto di omettere la lettura del testo della relazione redatta ai
sensi dell'art. 125-ter del Decreto Legislative n. 58/1998, che, firmata dal comparente
e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera Z), tenuto conto che il pre-
detto documento e stato distribuito a tutti gli intervenuti e pubblicato ai sensi di legge.
Il Presidente ha ricerdato che la modifica del regolamento assembleare si rende ne-
cessaria in adeguamento al sistema di amministrazione e controlic "tradizionale”
adottato dalla societa a seguito della delibera dell'assemblea del 13 giugno 2014.
H Presidente, quindi, ha sottoposto la seguente proposta di deliberazione:
"L'assemblea dei soci

delibera
di approvare l'adozione del nuovo regolamento assembleare, come proposto nel do-
cumento allegato alla relazione illustrativa del consigiio di amministrazione, in ade-
guamento al sistema di amministrazione e controlio "tradizionale” adottato dalla so-
cieta"
Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono prenota-
ti per prendere la parola, di contenere la durata dell'intervento in una decina di minu-
ti, come previsto dal regolamento assembleare.
It Presidente ha quindi aperto la discussione confermando che le risposte alle even-
tuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.
Il Presidente ha proposto di approvare l'adozione del nuovo regolamento assem-
bleare in adeguamento al sistema di amministrazione e controllo tradizionale adotta-
to dalla Societa.
Nessun chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione ed ha
invitato a votare la deliberazione di cui ha precedentemente dato lettura.
il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad apbandonare.la sala facendo ri-
levare l'uscita. . 3,
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ll Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

ll Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (F, che corrisponde a voto
favorevole alla proposta formulata, oppure A che corrisponde al voto astenuto, oppu-
re C, che corrisponde a voto contrario alla proposta) ed a verificare sullo schermo la
correttezza della scelta e a digitare quindi se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a
verificare sullo schermo che il voto sia stato registrato.

Erano le ore quindici e minuti zerodue.

H Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta é stata
approvata a maggioranza e precisamente;

favorevoli n. 1.954.269.925 azioni, pari a 99,98%;

contrari n. 20.529 azioni, pari a 0,00%;

astenuti n. 303.300 azioni, pari a 0,01%;

non votanti n. 0 azioni.

I risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera A1).

Hl Presidente ha dichiarato che hanno partecipato alla votazione n. 280 legittimati al
voto rappresentanti in proprio o per delega n. 1.954.593.754 azioni ordinarie pari al
62,39% delle n. 3.132.805.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Non essendovi aitri argomenti da trattare il Presidente ha dichiarato chiusa la riunio-
ne alle ore quindici e minuti dieci, ringraziando tutti gli intervenuti.

Si &€ omessa la lettura e la descrizione esplicativa degli allegati per espressa con-
corde rinuncia fatta dal comparente col mio consenso.
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E richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto e ne ho dato lettura al comparente
guale a mia richiesta lo dichiara conforme alle risultanze delllassemblea, o approva
ed in conferma lo sottoscrive alle ore venti con me notaio in calce e sugli allegati A),
B), C), D), E), F), G), H), 1), J), K), L), M), N), O), P), Q), R), S), T), U), V), W), X}, Y),
Z) e A1)

Consta di ventitre fogli scritti con mezzi meccanici a sensi di legge da persona di mia
fiducia sotto la mia direzione per intere quarantaquattro pagine olire parte della qua-
rantacinguesima sin qui esciuse le sottoscrizioni.
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