RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZ IONE PER L'ASSEMBLEA
ORDINARIA CHIAMATA A DELIBERARE IN MERITO ALL’ACQUI STO ED ALLA
DISPOSIZIONE DI AZIONI PROPRIE, PREVIA REVOCA, PER QUANTO NON UTILIZZATO,
DELLA PRECEDENTE AUTORIZZAZIONE DELIBERATA DALL'ASS EMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DELL'11 GIUGNO 2015, PREDISPOSTA Al SENSI DELL’ART. 73 DELLA
DELIBERAZIONE CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED
INTEGRAZIONI

da sottoporre
all’Assemblea degli azionisti del 7 giugno 2016

INFO

DIGITAL
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A2A S.p.A. (la “Societa”)
Sede sociale in Brescia, Via Lamarmora 230
Capitale sociale Euro 1.629.110,744,04 interamentersato
Codice fiscale, Partita IVA e
Numero di Iscrizione nel Registro delle Imprese dBrescia 11957540153

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria pdibdeare I'approvazione dell'acquisto e disposizati azioni
proprie, previa revoca, per quanto non utilizzatella precedente autorizzazione deliberata dadifattea
ordinaria degli azionisti dell'l1 giugno 2015, gmrseguire, nell'interesse della Vostra Societalgispetto del
principio della parita di trattamento degli azidnis della normativa applicabile in vigore, finaliquali il
consentire l'utilizzo delle azioni proprie nell’aftdp di operazioni connesse alla gestione correrde grogetti
industriali coerenti con le linee strategiche chébcieta intende perseguire, in relazione ai quiaoncretizzi
I'opportunita di scambi azionari.

Si precisa infine che, allo stato, non e previghatesi di acquisti strumentali alla riduzione delpitale sociale.

In conformita con quanto stabilito dall'art. 2353dc civ., le azioni proprie detenute in portafogimn devono in
ogni caso eccedere, tenendo anche conto dellei @sla Societa possedute da A2A S.p.A. e da sogatate,
la decima parte del capitale sociale di A2A S.gA&ioé n. 313.290.527 azioni ordinarie del valaymimale di
Euro 0,52 ciascuna, considerato che alla data ge#aente relazione il capitale sociale risulta paEuro
1.629.110.744,04 ed e suddiviso in n. 3.132.905a21ahi ordinarie.

L'acquisto delle azioni dovra essere effettuatocamformita a quanto previsto dall’'art. 132 del DsLq.

58/1998 e successive modificazioni, dall'art. bigd-del Regolamento approvato con delibera della Gomso
11971 del 14 maggio 1999 come successivamente icetdif(“Regolamento Emittenti”) e da ogni altra mar
applicabile comunitaria e nazionale.

Gli acquisti delle azioni proprie potranno essedfetwiati, ai sensi dell'articolo 148is, comma 1, lett. b) del
Regolamento Emittenti, sui mercati regolamentatiosdo modalita operative stabilite nei regolametiti
organizzazione e gestione dei mercati stessi che aomsentano I'abbinamento diretto delle proposte d
negoziazione in acquisto con predeterminate prepdishegoziazione in vendita e dovranno esserétedte ad

un prezzo non superiore del 5% e non inferioreb@klrispetto al prezzo di riferimento registrato tit@lo nella
seduta di Borsa precedente ogni singola operazideti parametri vengono ritenuti adeguati per vidliare
I'intervallo di valori entro il quale I'acquistodi interesse per la Societa.

L’autorizzazione viene inoltre richiesta anche gisporre, in particolare attraverso operazioni ehdita, delle
azioni proprie acquistate, da effettuarsi mediafij)eoperazioni in denaro, ed in tal caso le vemdiaranno
effettuate nella Borsa di quotazione e/o fuori Bomd un prezzo non superiore del 5% e non infedet 5%
rispetto al prezzo di riferimento registrato dablt nella seduta di Borsa precedente ogni singpkrazione;
ovvero (i) mediante operazioni di scambio, permuanferimento o altro atto di disposizione (in@ucd
esempio, assegnazioni ai dipendenti; dividendiziora), nell'ambito di progetti industriali o opeziani di

finanza straordinaria, ed in tal caso senza lidiitirezzo.

L'acquisto verra effettuato nei limiti degli utiiistribuibili e delle riserve disponibili risultardal bilancio della
Societa al 31 dicembre 2015, come previsto dalteid 2357 del codice civile.

L'autorizzazione all’acquisto e alla disposiziorglld azioni avra una durata di diciotto mesi a dexe dalla
data della deliberazione assembleare.

In ottemperanza al disposto degli artt. 2357 e ZB6del codice civile sottoponiamo, pertanto, alla tvas
approvazione la seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea degli Azionisti della A2A S.p.A., uditla relazione del Consiglio di Amministrazione,sansi
degli articoli 2357 e 235%r cod. civ.,

delibera



A)

B)

C)

D)

di revocare la deliberazione di autorizzazicsEacquisto e disposizione di azioni proprie adtt
dall’Assemblea Ordinaria dell’11 giugno 2015, paaqto non gia utilizzato;

di autorizzare I'Organo Amministrativo ad effgite operazioni di acquisto e di disposizione dbriz
proprie, secondo le finalita, le modalita ed i tenindi seguito indicati:

1)

2)

3)

4)

5)

il numero massimo di azioni proprie complessigata detenibili & fissato in 313.290.527, tenuto
conto delle azioni gia possedute da A2A S.p.A. esala controllate, pari alla decima parte delle
azioni che formano il capitale sociale;

le operazioni di acquisto di azioni proprie wemo effettuate per perseguire, nell'interesseadell
Vostra Societa e nel rispetto del principio debaita di trattamento degli azionisti e della noriveat
applicabile in vigore, finalita di sviluppo come l@perazioni connesse a progetti industriali cagren
con le linee strategiche che la Societa intendesepgiire, in relazione ai quali si concretizzi
I'opportunita di scambi azionari;

le operazioni di disposizione di azionimie, anche successive, verranno effettuate psegeire,
nell'interesse della Vostra Societa e nel rispatéb principio della parita di trattamento degli
azionisti e della normativa applicabile in vigofmalita quali operazioni connesse alla gestione
corrente e operazioni connesse a progetti indlistoarenti con le linee strategiche che la Societa
intende perseguire, in relazione ai quali si caexiel’opportunita di scambi azionari;

I'acquisto delle azioni dovra essere effettuaboconformita a quanto previsto dall'art. 132 del
decreto legislativo 58/1998 e successive modifaraizidall'art. 144bis del Regolamento Emittenti

e da ogni altra norma comunitaria e nazionale eabiie nella Borsa di quotazione - tra le quali il
Regolamento e le Istruzioni della Borsa ltaliang./&. - con le modalita operative consentite dalla
vigente normativa e quindi, ai sensi dell'articdld4bis, comma 1, lett. b) del Regolamento
Emittenti, sui mercati regolamentati secondo maaabperative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati stessi. Datidalita operative non potranno consentire
I'abbinamento diretto delle proposte di negoziagion acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita e gli acquisti dovrann@eseffettuati ad un prezzo non superiore del 5% e
non inferiore del 5% rispetto al prezzo di riferime registrato dal titolo nella seduta di Borsa
precedente ogni singola operazione. Detti parametnigono ritenuti adeguati per individuare
I'intervallo di valori entro il quale I'acquistod interesse per la Vostra Societa;

gli atti dispositivi, ed in particolare di vemai delle azioni proprie acquistate in base
all'autorizzazione assembleare o comunque gia irtafmglio della Societa potranno essere
effettuati: (i) mediante operazioni in denaro, @d@hcaso le vendite dovranno essere effettuata nel
Borsa di quotazione e/o fuori Borsa, ad un prezao superiore del 5% e non inferiore del 5%
rispetto al prezzo di riferimento registrato dablt nella seduta di Borsa precedente ogni singola
operazione; ovvero (i) mediante operazioni di dgi@mpermuta, conferimento o altro atto di
disposizione (include, ad esempio, assegnaziodipgindenti; dividendi in azioni), nell’ambito di
progetti industriali o operazioni di finanza strdioaria, ed in tal caso senza limiti di prezzo;

di conferire all'Organo Amministrativo ogni pampio potere per I'esecuzione, anche tramite pedotir
speciali, delle deliberazioni di cui alla precedelettera B);

di stabilire che la presente autorizzazioneaatiuisto e alla disposizione abbia validita finaligersa
deliberazione e, comunque, per un periodo non grpea diciotto mesi dalla data odierna”.

Il Consiglio di Amministrazione



REPORT BY THE BOARD OF DIRECTORS FOR THE ORDINARY S HAREHOLDERS MEETING
CALLED TO DELIBERATE ON THE PURCHASE AND DISPOSAL O F TREASURY SHARES,
SUBJECT TO REVOCATION - TO THE EXTENT NOT ALREADY U TILIZED - OF THE PREVIOUS
AUTHORIZATION DELIBERATED BY THE ORDINARY SHAREHOLD ERS MEETING OF 11
JUNE 2015, AS PER ART. 73 OF CONSOB DELIBERATION 1971 OF 14 MAY 1999 AS MODIFIED

AND SUPPLEMENTED

to be submitted to the
Shareholders Meeting of 7 June 2016



A2A S.p.A. (the “Company”)
Registered office: Via Lamarmora 230, Brescia, Ital
Paid-in share capital: Euro 1,629,110,744.04
Taxpayer code, VAT number and Brescia
Company Register number 11957540153

Dear Shareholders,

You have been called to this Ordinary Meeting tibéeate on the purchase and disposal of treashayes,
subject to revocation to the extent not already utilizedof the previous authorization deliberated by the
Ordinary Shareholders Meeting of 11 June 2015,rdemto pursue, in the interest of the Company &and
respect of the principle of equal treatment of shalders and of current applicable regulationseabjes such
as permitting the use of treasury shares in trdiosecrelated to cash flow management and in imdligilans
consistent with strategies that the Company inteagsursue, with regard to which there will be ogtpoities

for share exchanges.

At the current time, the Company has no plans tkenpauirchases for purposes of reducing the shaitakap

In conformity to the provisions of Art. 2357 of thalian Civil Code, treasury shares held in pditfanust not
exceed (considering the Company’s shares held by 8».A. and by its subsidiaries) one tenth of share
capital of A2A S.p.A., i.e., 313,290,527 ordinahages with par value Euro 0.52 each, consideriag @h the
date of this Report the share capital is Euro 1888744.04 and is divided into 3,132,905,277 adirshares.

Shares must be purchased in conformity to the piavé of Art. 132 of Italian Decree Law 58/1998 and
subsequent modifications, of Art. 1 of the Rule approved with Consob Regulation 116714 May 1999
as subsequently modified (“Issuer Regulations™§l ahall other applicable community and nationd¢su

Pursuant to Art. 144ks section 1 letter b) of the Issuer Regulations,stiea shares may be purchased on
regulated markets according to the methods definethe rules of organization and management of such
markets, which do not permit the direct matchingpof orders with predetermined sell orders, atieepnot
above 5% and not below 5% of the share refererice pn the trading day preceding each transaclibese
parameters are deemed adequate for identifyingahe range within which the purchase is in the Gany's
interest.

Authorization is also requested in order to dispafsthe treasury shares purchased, specificalbutdin sales, by
means of (i) cash transactions, in which case sdlebe made on and/or off the Exchange at a pniceabove
5% and not below 5% of the share reference pricthetrading day preceding each transaction obyjiijneans
of exchange, swap, contribution, or other act spdsal (including, for example, assignments to eygas;

dividends in shares), in the context of industpl@ns or extraordinary financial transactions, anduch case
without price limits.

The purchase will be made within the limits of dimitable profits and available reserves as peCii@pany’s
financial statement dated 31 December 2015, asdadby Art. 2357 of the Italian Civil Code.

The authorization to purchase and dispose of theeshwill have a term of validity of eighteen manttarting
on the date of the Meeting resolution.

Therefore, in compliance with Articles 2357 and 23& of the Italian Civil Code, we submit for your appal
the following proposed resolution:

“For purposes of Articles 2357 and 23%&¥-of the Italian Civil Code, the Shareholders Megtiri A2A S.p.A.,
having heard the Board's Report, hereby

resolves

A) to revoke the deliberation authorizing the purchasd disposal of treasury shares adopted by the
Ordinary Shareholders Meeting of 11 June 2015 dceiktent not already utilized;



C)

D)

B) to authorize the Board of Directors to conduct dteg share purchase and disposal transactions
according to the purposes, methods, and conditipesified below:

1

2)

3)

4)

5)

the maximum number of treasury shares that eahdid is 313,290,527, considering the shares
already owned by A2A S.p.A. and by its subsidiarezgial to one tenth of the shares that form the
share capital;

treasury share purchases will be condudtedursue, in the interest of the Company and in
respect of the principle of equal treatment of shalders and of current applicable regulations,
objectives such as transactions related to induigtians consistent with strategies that the Compan
intends to pursue, with regard to which there bélopportunities for share exchanges;

subsequent treasury share disposals will be coeduttt pursue, in the interest of the
Company and in respect of the principle of equedtiment of shareholders and of current
applicable regulations, objectives such as trafmactelated to cash flow management and
transactions related to industrial plans consistétit strategies that the Company intends to
pursue, with regard to which there will be oppoities for share exchanges;

in conformity to the provisions of Art. 132 ofalian Decree Law 58/1998 and subsequent
modifications, of Art. 144is of Consob Regulation 11971/1999, and of all ot@nmunity and
national rules applicable on the Exchange on wiliehshares are listed, including the Rules and
Instructions of Borsa ltaliana S.p.A, shares mesplirchased with the methods permitted by current
law and, therefore, pursuant to Art. 1di4-section 1 letter b) of the Issuer Regulations,egutated
markets according to the methods defined in thesraf organization and management of such
markets. Such methods do not permit the direct magcof buy orders with predetermined sell
orders, and purchases must be made at a priceboot &% and not below 5% of the share
reference price on the trading day preceding eashsa&ction. These parameters are deemed
adequate for identifying the value range withinethihe purchase is in the Company'’s interest;

acts of disposal, and specifically of sale, i treasury shares purchased based on the Meeting’s
authorization or already in the Company’s portfolimy be conducted: (i) by means of cash
transactions, in which case sales may be made aforaoff the Exchange at a price not above 5%
and not below 5% of the share reference price enrtding day preceding each transaction or (ii)
by means of exchange, swap, contribution, or otiwtrof disposal(iincluding, for example,
assignments to employees; dividends in shares)the context of industrial plans or
extraordinary financial transactions, and in suabecwithout price limits;

to grant the Board of Directors full powers, liing by means of special attorneys, to execuge th
resolutions referred to at letter B) above;

that this authorization to purchase and dispaieemain in effect until the approval of a resgtibn to the
contrary and, under all circumstances, for a teoiremceeding eighteen months from today’s date.”

The Board of Directors
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