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Aliegato Glatn. iﬁ‘f&,&"‘;‘.)‘fu\\p\’b\@ di rep.

A2ASp-A. notaio Mario Mistretta da Brescia

Assemblea Ordinaria de! 07 giugno 2016

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione Bilancio di Sostenibilita 2015
Hanno partecipato alla votazione:
numero 436 legittimati ad intervenire in assemblea,
rappresentanti in proprio o per delega n° 2.031.906.320 azioni ordinarie,

pari al 64,856934% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZION] AMMESSE
RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 2,031.673.925 99, 988563 95,988563
Contrari 4.520 0,000222 G,000222
SubTotale 2.031.678.445 99,988785 9%, 8988785
Astenuti 227.875 0,011215 0,011215
Non Votanti 0] 0,000000 0, 000000
SubTotale 227.875 0,011215 C,011215
Totale 2.031.,906.320 100, 000000 106G, 000000

Azionisti: 436 Teste: 29

Azionisti in proprio:

21

Azionisti in delega: 415

Pag. 1

07 giugno 2016 14.07.35

%CAP.S0C,

64,849517
0,000144
64,849¢661

0,007274
0,000000
0,007274

64,856934




A24 Sp.A.

07 giugno 2016 14.07.35
Assemblea Ordinaria del 07 givgno 2016
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvaziene Bifancio di Sostenibilita 2015
CONTRARI
Badge Ragione Sociale Propric Delega Totale
5029 CINQUEPALMI LOREMZC 0 2.000 2.0060
50390 BUSSI ROBERTO 2.520 0 2.520
TFotaie voti 4.520
Percentuale votanti % 0,000222
Percentuale Capitale % 0,000144
Pagina 1

2 Teste: 2
I Azionisti in delega:




A24 SpA.
Assemblea Ordinaria del 07 giueno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio di Sostenibilita 2015

ASTENUTI
Badge Ragione Scciale
5014 GOBBI FRANCESCO
5015 ESPOSITO MARCO
**D ERGOS QFFSHORE I LTD CO HARNEYS CORPORATE SERVICES
**D HCM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD.
*xD TEAMSTERS PENSION TRUST FUND OF PHILADELPHIA AND VICINITY
*+D CLINTON EQUITY STRATEGIES MASTER FGND LTD
**D CLINTCN LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER FOND LTL. C/0 CLINTON GROUP, INC
5020 BERTQZZI GIUSEPPE
5023 PERCESEPE IRENEO
35G35 GIOVANARDI CESARE
5040 FERRARI MARINA
5044 MARSADRI EZIO
Totale voti 227.875
Percentuale votanti % 0,011215
Percentuale Capitale %% 0,007274
Pagina 2
Azionisti; 15 Teste:

o~y

Azionisti in proprio: 6  Azionisti in delega:

07 giugno 2016 14.07.35
Delega Totale
0 14,000

0 0
1.216 1.216
2.231 2.231
3.697 3.697
23,307 23.307
6.924 6.924
0 86.620
45.820 50.820
1] 1.000
5.040 6.040
0 32.020



A24 SpA.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio di Sostenibilita 2015

Badge Ragione Sociale
Tatale voti 0
Percentuale volanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000

. 0 Teste:
rio ™.

0 Agzionisti in delega:

Assemblea Ordinaria de} 07 giugno 2016

NON VOTANTI

Pagina 3

Proprio

07 giugno 2016 14.07.35

felega

Totale
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AZA SpA. 07 giugno 2016 14.07.35
Assemblea Ordinaria del 67 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvaziene Bilancio di Sostenibilita 2015

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale Broprio Delega Totale
**D PARVEST 0 1B.656.794 18.656.794
*xp IPAC SPEC INV STR INT SHARE STR NO 9 0 200,258 200.25%
**D FPMORGAN FUNDS EURCPEAN BANK AND BC 0 4.954.936 4.954.936
**D BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC 0 24.726 24.726
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 0 10.556 i0.556
**D SAS TRUSTEE CORPORATION o 155,292 155.292
*%p GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 0 989.330 989.330
**D BRUNEY SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND 0 222,639 222.639
*4p UBS (U5} GROUP TRUST 0 44_642 44,642
*+D CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY 0 19.620 19.620
Y UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 0 24,246 24.246
**D IBM PERSONAL PENSICN PLANK TRUST 0 844,615 944,615
0 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX 1] 70.158 70,158
**p GPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER CO 0 178.976 178.976
** [ BLACKROCK INTERWATIONAL ALPHA TILTS FUND 0 46.374 46.374
**[ VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES T 0 71.494 71.4%4
**D BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EGUITY FUN 0 6.373 6.373
**[y BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD 0 42.667 42.667
* k) FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTCOR TILT INDEX FUND 0 25,745 25.745
*&p SBC MASTER PENSION TRUST 0 310.851 314.851
**p PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GF OH i} 709.420 709.420
**D JPMORGAN FUND ICVC - JPM EURQPE FUND 0 142.213 142.213
*x[ STICHYING SHELL PENSIOENFONDS 0 1.863.352 1.863.352
**[ LINCOLNSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUNMD 0 456.070 456.070
**D SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AY TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FOND 0 B17.166 817.166
**[ VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 0 16.517.837 16,517,837
**[) JPMORGAN SAR EUROPEAN FUND 0 1.044.765 1.044.765
*%D ALLIANZGI-FONDS DSPY ] 246.484 246,484
LEd] JPMORGAN EURCOPEAN INVESTMENT TRUST PLC 0 506.124 508.124
*x[y KAPITFORENI INSTIT INVEST GLOBALE AKTIER 0 64.898 64.898
**]) TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED 0 49,185 49.185
**[y STICHTING PENSIQENFONDS VOOR HUISARTSEN 0 72.547 72.547
*r[y BUOREAU OF LABOR FUNDS~ LABOR PENSION FUND 0 109,383 109.383
*xp BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 0 $5.302 95,362
**D BUREAU OF LABOR FUNDS~LABOR INSURANGCE FUND ¢ 32.000 32.000
**n BUREAU OF LABCR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 0 74.612 74,612
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPA 0 1.793.102 1.793.102
MASFER TRUST FOR NATIONAL PENSION FD 0 34.397 34,397
OWERS CORNING DEFINED BENEFIT MAS TR G 125,925 129,925
DIVERSIFIED-FACTOR DEVELOPED BURCPE INDEX FUND 0 1.265 1.265
. PEERLESS INSURRNCE COMEANY 0 351.027 351.027
| NEW| MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 0 42.158 42,158
PACIFIC SALMON COMMISSION LSV ] 164.600 164.600

Pagina 5

419 Teste: 21
14 Azionisti in delega: 405



Assemblea Ordinaria del 07 giupno 2016

- LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
‘Oggetto: Approvazione Bilancio di Sostenibilita 2015

Badge
**wu
**0
**w
**Mu
.xi.mu
.?*Mu
}*U
**U
**U
.*.»‘U
**U
**O
ﬁ&U
**U
**G
ﬁ.*c
**U
#%U
#I.U
**U
**_U
ﬁ,b.c
**U
‘.*U
«—*U
**U
**U
**U
**—U
**U
##U
W*U
.*.).U
**Mu
**U
**w
W*U
A%
.F\,?mu
‘b.PU
**U
**U

* kD)

Azitnisti;

FAYOREVOLI

Ragione Sociale

BLUE MOUNTAIN CREDIT ALTERNATIVE FUND LP

MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP

ING DIRECT

BUREAD OF LABOR FUNDS~ LABOR PENSICN FUND

REGIME DE RETRAITE DE L UNIVER DU QUEBEC

AXA INSURANCE LIMITED

NIKKC MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND

SCHRODER INTERNATICNAL SELECTION FUND

SCHRODER EUROPEAN QPPORTUNITIES FUND

SCHRODER EURCPEAN ALPHA PLUS FUND

SCHRODER EURCPEAN ALPHA INCOME FUND

ASF INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELL~ SCHAFT MBH

EPS

ZPS_2

BRIDGEWATER ASSOCIATES LD

D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC
WINDWISE GLOBAL EQUITY EUROPE MARKET NEUTRAI FUND

BAYVE G3 FONDS

UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH

SEI LUPUS ALPHA PAN EUROP SCP

PIONEER INVESTMERT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA
PIONEER FUNDS ~ ITALIAN EQUITY

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO, LLC

TWO SIGMA EQUITY PORTFCLIO LLC

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD

GOVERNMENT OF NORWAY

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP FUND

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD.

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE GRADEMIR

JOHN BANCOCK FUNDS IIT INTERNATIONAL CORE FUND

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL CORE TRUST
MUNDER INTERNATIONATL, SMALL-CAP FUND

MUNDER INTERNATICHNAL FUND CORE EQUITY

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10

JOHN HANCOCK GLOBAL FOCUSEDR STRATEGIES FUND

AQR DELTA MASTER ACCOUNT LP COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD
AQR DELTA SAPPHIRE FUND LP

AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT L.P.

AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCCUNT L.P. COOGIER FIDUCTARY SERVICES {CAYMAN) LTD

Pagina 6
419 Teste; 21

Azionisti in proprio: 14 Azionisti in defega: 405

Proprio

07 giugno 2016 14.07.35

Delega
819.718
1.876,.341
119.790%
166.324
342,128
306.000
92.536
6.390.951
7.600.000
8.368.047
12.875.360
1.950.000
45.571
1.890.000
B68.844
52.895
41.3%0
341.948
2.447.305
327.492
1.634.349
524.360
3.266.000
1.51%.540
55,105
46.379.229
657.881
1.346.807
332.1290
56.268
1,077.994
B78.188
340.289
2.799.875
46.893
29.387
85.485
83.7%0
33.570
79.606
12.650
5,529
1.581

Totale
819,718
1.876,341
119.701
166.324
341.128
306.000
92.536
6.390,951
7.600.000
B8.36B.047
12.875.360
1.950.0400
45.571
1.890.600
860.844
52.895
41.3%0
341,948
2.447.305
327,492
1,634,349
524,360
3.266.000
1.919.540
55.105
46.379.229
657.881
1.346.807
332,120
56.268
1.077.994
878.188
340.289
2,792,875
46,893
29,387
85,495
83.790
33.570
7%.6086
12.8650
5.529
1.581
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Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio di Sostenibilita 2015

FAYOREVOLI
Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale
¥ED ATLAS MASTER FUND LTD [ 1,170,835 1.170,835
**p ATLAS ENHANCED MASTER FUND 0 96.947 96.947
**D TRADELINK MASTER FUND LP - MANAGED LONG TERM CO TRADELINK CAPITAL LLC g 896 896
**D BOSTON PATRICT CONGRESS ST LLC /0 PANAGORA ASSET MANAGEMENY, INC. 0 5.824 5.824
**D AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD 0 7.233.593 7.233.593
®xD AHL GENESIS LIMITED o 199.599 199.599
**D AQR MULTI-STRATEGY FUND VI LP CO AQR CAPITAL MGM LLC 0 89,914 59.914
**D HIGHMARK LIMITED HIGHMARK LONG SHORT EQUITY 2 CC PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC 0 90,581 90.3581
**D AQR STYLE PREMIA MASTER ACCOUNT LP CO AQR CAPITAL MGM LILC 0 243,651 243,651
*ED KANGARDO INVESTMENTS LLC 0 1.395 1.399
**[ TRADELINK GLOBAL EQUITY MASTER FUND LTD C O M AND C CORPORATE SERVICES LTD 0 567 567
bl PANAGORA DYNAMIC INTERNATIONAL EQUITY EXTENDED ALPHA FUND LLC 0 21.219 21.219
*D STAR L.P. - EUROPE CO HIGHBRIDGE CAPITAL MANAGEMENT LLC 0 406 40
**D PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTENDED ALPHA FUND LTD 0 291.19% 291.196
**D AGORA MASTER FUND LIMITED APPLEBY TRUST (CAYMAN) LTD 0 1.600.000 1.606G.000
D ALPHANATICS MASTER FUND LIMITED C/C APPLEBRY TRUST (CAYMAN LTD) 1} 716,575 716.579
**D UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPIT 0 36.375 36.375
**D CHO526 - UBS ([CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE IT a 6.234 6.234
*+D DOMINI INTERNATIONAL SOCIAL EQUITY FUND 0 3.283.425 3.283.425
*HD SCHWABR INTERMATICNAL SMALL-CAP EQUITY BTHF 0 625.131 625.131
**D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMATIONAL LARGE COMPANY ETF 0 246.418 246,418
*RD PUTNAM INV FUNDS ~ PUTNAM INT CAPITAL QPPORTUNITIES ¥FUND 1] 2.271.214 2.271.214
=*D INTERNATIONAL MONETARY FUND 0 16.964 16.964
**D INTERNATIONAL MONETARY FUND ! 32.661 32.661
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR DBI-FONDS ANDUS g §87.9000 887.000
**D AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 0 159.100 155.100
**D AMERICAN CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC. STRAT ALl CONS F 0 29.9067 29.007
*ED AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC., STRAT ALL MODERATE F 0 120,727 126,727
**D AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRATEGIC ALL AGGR F 4} 92.800 82.800
**D AMERICAN CENWNTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. INTL VALUE ¥ 0 94.789 94,789
**D AMERICAN CEWTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC ~ RT INT VALUE FUND ¢ 989.326 589,326
okl F I AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 0 87.833 87.833
k PEQOPLE"S BANK OF CHINA g T77.174 777.174
ARROWSTRERT MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC ] 191.713 181.713
*¥pn THE MASTER TRUST BX OF JP LTD: RUSSELL GLB ENVIR TECH FUND 0 81.89%6 B81.896
R THE MASTER TRUST BX OF JP LTD: RUSSELIL GLB ENVIR TECH FUND 0 137.913 137.913
**D BAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 0 132.156 132,156
JJU m LIANZGI NFJ INTERNATIONAL SMALL-CAP VALUE FUND 0 78.025 78,925
RATON VANCE TAX-ADVANTAGED GLOBAL DIVIDEND INCOME FUND 0 8,967,687 8,967,687
RARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 0 30.000 30.000
0 28.090 28.080
0 211.379 2311.379
0 150.0060 150,000
Pagina 7
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{4 Azionisti in delega: 405



AZ4 Sp.A.

Assemblea Ordinaria de] 07 giugno 2016

. LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio di Sostenibilith 2015

Badge
*+h)
L))
L..P.U
&N
k%D
k kDY
L]
*ko
?*D
**U
**a
* kT
* kY
*xDy
*®Dy
**a
**w
* % T)
*‘nw
W*U
**w
* Ay
**Ey
**U
W*U
*.»‘U
Lads]
* &y
* &y
**O
**U
LA
**U
**U
*#0)
* kP
.N.\nc
*hy
*hD
**
** G
**D
*ku

Azionisti:

FAVOREVYOLI

Ragione Sociale

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

RUSSELL INVESTMENT COMPANY SELECT INTERNATIONAL EQUITY FUND
TCW INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

GMO BENCHMARK~FREE FUND

GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIC

GMO AGGRESSIVE LONG/SHORT MASTER PORTFOLIO

GMO IMPLEMENTATION FIND

INVESCO GLOBAL MARKET NEUTRAIL FUND

LCS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM

MERCER QIF CCF

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND

PIMCO BAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND LLC

PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERMATIONAL FUND
FLOGRISH INVESTMENT CORPORATION

PEOPLE’S BANK OF CHINA

PEOPLE™S BANK OF CHINA

MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE

PEOPLE 'S BANK OF CHINA

58GA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CALTFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CALTFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI~FONDS 415

ASIAN DEVELOPMENT BANK

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UGAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAIL BENEFITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL CAP INDEX ETF

VANGUARD ¥TSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
VANGUARD DEVEL ALL-~CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
WELLS FARGO BK DBECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR
WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIC
WISOOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

Pagina 8
412  Teste: 21

Azionisti in proprio: I4  Azionisti in delega: 405

Propric

07 giugno 2016 14.07.35
Delega Totale
239.289% 235.28%
124,302 194.302
140.600 140.600
474.276 474.276
€1.9135 61.919
17.779 17.779%
982.919 982.91%
35.738 35.738
25.71% 25,719
68.247 68.247
4.089 4.089
143.274 143.274
372.972 372.872
2,.317.462 2.317.462
52%.792 525.782
100.720 108.720
3.064.637 3.064.637
793.712 793.712
621,970 621.5%70
6,845 6.845
i86.836 186.836
45.572 45.572
1.605.180 1.605.180
4.303.913 4.303.913
132.307 132.307
824.207 824,207
1.762.754 1.762.754
406.089 406,089
400.510 440.510
183.127 183.127
3%.461 39.461
58.712 58.712
61.275 61.275
111.774 111.774
55.221 55.221
111.894 111.8%4
15.980 15.980
5.543 5.543
2.614 2.614
33.156 33.1586
134.739 134.738%
25.431 25.431
495.084 495.084



A24 S.p A

Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio di Sostenibilita 2015

Badge
..r*U
**D
#*U
#*D
* D)
**U
k.xﬂ
&.*mu
*W.U
**mu
**U
**w
**ﬁ
**wu
.b‘tnw
Q*Hu
#*U
*ﬁﬁw
*kU

*kc
ﬁ.tD
**U
**U
**U
£%D
*kc

FAVOREVOLI

Ragione Sociale

WASHINGTON
WASHINGTON
WISDOMTREE
WISDOMTREE
WISDOMTREE
WISDOMTREE
WISDOMTREE
WISDOMTREE
PRUDENTIAL

STATE INVESTMENT BOARD

STATE THVESTMENT BOARD

DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE EQUITY FUND
DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND
INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND

GLOBAL EX-0U.S. UTILITIES FUND
INTERNATIONAL HEDGEDEQUITY FU ND

EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
RETIREMENT IWSURANCE & ANNUITY COMPANY

53GA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FOND
S8 BEK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPY RETIREMENT PL
55 BE AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

ALLIANZ STIFTUNGSFONDS WACHHALTIGKEIT

GARANT DYRAMIC

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

RP RENDITE FPLUS

BLACKROCK STRATEGIC FUNDS

GOLDMAN SACHS FUNDS

GOLDMAN SACHS FIWDS

MARCH FUND

UBS ETF

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BEMEFIT TR
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STDCK ETF

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BEWEFIT TR
BLACKROCK INST TRUST CO Na INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CORNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPBANY

RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAFP INDEX FUND B

WORLD ALPHA TILTS NON~LENDABRLE FUND B

BGI MSCI EAFE SMALL CAP ECQUIYTY INDEXFUNMD B

BGL MSCI EMU IMI INDEX FUND B

KROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B
ERNATIONAL PAPER CQ COMMINGLED INVESTMENT GROUF TRUST
401K PLUS PLAN

Pagina 9
419 Teste: 21
i4  Azionisti in delega: 405

Proprio

07 giugno 2016 14.07.35
Delega Totale
1.678 1.678
26.581 26.581
3.882 3.982
96.304 96.304
165,919 i99.91%9
121.172 i21.172
670 670
1.825.354 1.825.354
14.382 14.382
38.204 38.204
4%,674 49,674
1.084.277 1.084.277
6.158 6.158
190G.440 150,440
13¢.712 i30.712
16.170 16.170
27.733 27.733
305,346 305.346
28.449 28,449
24.081 24.091
17.861 17.861
8.030 §.030
16.882 l6.882
4.229.400 4.229.400
80.622 BC.622
598.329 588.32%
179.176 179%.176
1.365.931 1.365.%31
186.175 186.175
217.709 217.70%
417 417
16.191 16.191
1.428.431 1.428.431
8.376 9,576
T.624 7.624
4.158 4.158
280.228 280.228
1.278 1.278
1.037 1.037
147.237 147.237
306.853 306.853
1.241.479 1.241.470
80.647 80.647



AZA S p A,

. LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio di Sostenibiliti 2015

Badge
**U
?*U
**U
k*U
**D
**U
**U
&..?U
i.wU
*#U
*kU
*.»O
**U
**G
.?.ED
**U
.?.kﬂv
%.}O
**U
&.*m
.?...,_”v
.?*Hv
&.*D
**.U
*.WMU
*.}.U
l\.—-w
i‘*w
!*U
4*0
&.*U
**U
**U
**—U
**D
**U
.}*—U
**U
fﬁ-g
*.&U
#.*_U
.r.ko
i.ﬁc

Azionisti:

FAVOREVOLI

Ragione Sociale

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

ROSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT F
STATE BOSTOR RETIREMENT SYSTEM

SPDR 5&P WORLD (EX-U5) ETF

SPDR S5+P INTERNATIONAL MIDCAP ETF

SPDR S+P INTERNATIONAL UTILITIES SECTOR ETF

RUSBSELL INVESTMENT COMPANY PLC

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD

PACLFIC SELECT FUND INTERNATIONAT SMALL-CAP PORTFOLIO
CALIFORNIA 3TATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

35 BEK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
55 BK AND TRUST COMPARY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
M5CI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

38 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
ISHARES I1I PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES VII PLC

BLACKRGCE aM SCH AG OBC BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE FUND

MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND

AQR FUONDS - AQR EQUITY MARKET MEUTRAL FUND

AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND

AQR FUNDS - AQR LONG SHORT EQUITY FUND

AQR TAX PLUS U.S. RELAXED CONSTRAINT EQUITY FUND

AQR R.C. EQUITY AUSTRALIA FUND

AQR GLOBAL LONG-SHORT QUITY FUND

LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND

BNY MELLON TR + DEP LTD ATF SY. JAMES'S PIL MULTI ASS UNI TRUST
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

STICHTING F AND C MULTI MANAGER EUROPEAN EQUITY ACTIVE
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL MULTI-STRATEGY ALTERNATIVE FUND
GMO GLOBAL EQUITY TRUST

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

GUIDESTONE FONDS INTERNATIONAL EQUITY FUND

CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS

DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST

FCRD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR CO
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

CHEVRON UK PENSION PLAN

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Pagina [0
419 Teste: 21

Azionisti in proprio: [4  Azonisti in delega: 405

Assemblea Qrdinaria del 07 giugno 2016

Proprio

07 giugno 2016 14.07.35
belega Totale
1.131.166 1.131.166
4.000.000 4.000.0060
120.150 120.150
12 12

56,172 56.172
34.209 34.209
84.789 84.789
106.5060 196,500
1.448.309 1.448.30%
3.082.096 3.082.096
512.094 512.094
488.815 488.815
2,885 2.885
339.571 339.571
761.734 7631.734
183.690 193,650
250.349 250,349
155.0659 159.059
4.067.057 4,067.057
1.875.825 1.875.825
1.872.421 1.872.421
320.673 320.673
1.741.160 1.741.1690
40.069 40.969
422.659 422.659
2.054.714 2.054.714
90.653 9G.653
581.535 581.335
16.950 16.950
148.451 148.451
253.969 253.969
103.329 103.329
25,010 25.010
91.369% $1.369
2.008.778 2.0G8,778
197.750 157.750
576.300 570,300
43.902 43.902
122.858 122.858
261.497 961.497
62.546 62.546
15.687 15.687
435.048 435,048



A24 SpA.
Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvaziene Bilancio di Sostenibilita 2015

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale
*H[D CITY OF LO5 ANGELES FIRE AN POLICE PENSION PLAN
**D LOTHIAN PENSION FOND
*ED UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
D VAN ANDEL INSTITUTE
**D FUNDD DE PENSOES
**D NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F HONLEND
**D FOOD & AGRICULTURE ORGANISATION OF THE UNITED NATIONS.
**p DFI LP EQUITY (PASSIVE}
*+D GLOBEFLEX INTERNATIONAL PARTMERS LTD
**D HWATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, PB.R.C
*+D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSICN TRUST
D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
**D FLORIDA COLLEGE SAVINGS PROGRAM
**D MERCER DS TRUST
*+p STICHTING REIMEKEN PENSIOENFONDS
0 STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME}
**D NORTHERN TRUST UCITS COMMON CCONTRACTUAL FUND
el b} PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
**D MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
**D ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
*ED CANADA PENSION PLAN INVESTHMERT BOARD
**D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD
**p VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
bl INVESCO FUNDS
**D P83 FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT
**p POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY
**D THE BANK OF KOREA
**D CCA CORE RETURN FUND
**D INVESCCO PERPETUAL GLOBAL EX UK ENHANCED INDEX FUND
g 1] BLACKROCK LIFE LIMITED
**D CF CANLIFE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUKD
**D BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC
**D SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND
**h ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH

* %D

PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FOND

ADVANCED SERIES TRUST AST GCLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO
STICHTING PENSIOQENFONDS VAN DE ABN AMRC BANK M.V,

ADVANCED SERIES TRUST-AST QMA EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO

*.»\U

Pagina 11
419 Teste: 21
14 Azionisti in delega: 403

Proprio

07 giugno 2016 14.07.35
Delega Totale
237.465 237.465
1.709.741 1.709.741
378.539 378.539
273.481 273.481
64,702 64.702
43.341 43,341
£75.196 675.19%
16.758 16.758
233.400 233.400
107.98% 107.58%
20.923 20,923
78.508 78.508
93.517 83.517
400.554 400,554
148.793 148,793
209,490 209.490
250.1%4 250.154
788.763 788.7863
145,740 1489.740
107.083 107.083
191.660 191.600
1.434.420 1.434.420
240.110 240,110
50.9833.022 50.933.022
121.325 121.325
2.478 2.478

1 1

3.933 3,633
407.081 407.0681
54.827 54.827
136.837 136.837
217.748 217.748
68 68
177.200 177.200
237.893 237.893
51,778 51.778
108.366 108.366
1.958.166 1.959.168
13.647 13.647
4.722.678 4.722.678
540.533 540.533
265,352 265,352
2.028.004 2.028.004



Assemblea Ordinaria de] 07 giugno 2016

“LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: Approvazione Bilancio di Sostenibilita 2015

Badge
*#‘U
#*U
,D.#U
.W.ko
*#G
*.»U
.h..*_u
*&U
*ﬁa
%*U
**U
**w
**U
#-*U
ﬁ.».mu
**U
**G
.»..».U
.»..Q_U
*.».D
#*_U
**U
**U
**U
k#U
**U
**D
**U
**D
*,}D
.k.kHv
.?,»ﬁv
*x
**Hw
*tU
.».l_u
.'I.Hw
**w
**U
**G
l\*mu
**U
1?.?0

FAVOREVOLI

Ragione Sociale

DELAWARE MANAGEMENT HOLDING, ING.

DREYFUS STCCK FUNDS - DREYFUS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
PF INTERNATIONAL SMALIL CAP FUND

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF

STICHTING PENSICENFONDS HORECA & CATERING

AMERICAN HEART ASSOCIATICON, INC

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALL CAP HEDGED EQUITY ETF
BLACKROCK GLOBAL FUNDS

STG BPF VOOR HET LEVENSMID. BEDRIJF IPM

STG P¥DS V.D. GRAFISCHE

AR FORTIS ACTIONS PETIT CAP EUROPE

LEPAM RESPONSABLE ACTIONS ENVT

LBPAM ACTIONS EUROPE DU SUD

FCP CARPIMKQO PETITES ET MOYENNES CAPI C

CF DV ACWI EX-U.S, IMI FUND

MILLPENCIL (US) LP

FIRE AND POLICE PENSIQN ASSOCIATION OF COLOR

THE ANADARKO PETROLEUM CORPORATIGN MASTER TRUST

FCP BDL REMPART EUROPE

BDL CONVICTIONS

FCP NATIXIS ACTIONS SMALL MID CAP EURO

FCP ENERGIES RENOUVELABLES

SLI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND

NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST

RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .,

RUSSELL GLGBAL EQUITY FUND .

RUSSELL. OVERSEAS EQUITY POOL .

RUSSELL GLCOBAL EQUITY POQL

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT BYSTEM
THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER
ONTARIO POWER GENERATION INC .

BNY MELLOW EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .,

THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OH HAWAIT

TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTL SMALL CAP EQUITY FUND
COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .

U.5. AND INTERNATIONAL SPECIALTY CLASS

EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM

Pagina 12
419 Tesie: 21

Azionisti in proprio: 14 Aczionisti in delega: 405

Propric

07 giugno 2016 14.07.33

Delega
39.0148
6.440.812
300.247
28.%99
92.252
8.968
2.734
22.766
69.128
677.864
1.149.571
436.100
177.160
669,412
5.290
3.772
107.868
35,648
29.463.305
5.216.613
829.0060
100.000
542,595
10,680
20.300
791
18.300
45.679
230.602
86.496
268.681
106.583
413.110
435.904
51.695
535.285
222.121
42,663
154.482
110,144
2.229.570
20.511
93.103

Totale
39.018
6.440.812
300.247
28.999
92,252
B.968
2.734
22_.766
69.128
677.864
1.149.571
436.100
177.160
665,412
5.290
3.772
107.8¢68
35.648
29.463.305
5.216.613
829,000
100.600
542.595
10,690
20.300
79l
18.360
45.679
230.602
86.496
268.681
106.583
413.110
435.904
51.695
535.285
222,121
42.663
154.482
11G.144
2,229.570
20.511
93.103



A24 S.p A
Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Bilancio di Sostenibilita 2015

FAVOREVQLA

Badge Ragione Sociale
**D POINT SEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUSYT-ACCOUNTING MECHANISM
**D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
**D INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
FrD CC & I INTERNATIONAL EQUITY FUND
*¥ CC&L GLOBAL EQUITY FUND
**D CCal, Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND
%D SANTA BARBARA CQUNTY EMPLOYEESRETIREMENT S5YSTEM
**D RAYTHEON MASTER PENSION TRUST
**p ARROWSTREET US GROUP TRUST
40 UPS GROUP TRUST
**ND UMC BENEFIT BOARD, INC
**D FORUM FUNDS II-ACUITAS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
**D LANDRY GLOBAL EQUITY FUKD
5017 MADDIQNA FABIC
DE* GENERTELLIFE S5.P.A.
5018 BARUGEFFI MAURIZIO
DE* COMUNE DI MILANG
5024 MUCHETTI GUALTIERQ
5027 FAVALLI ARRIGO
5031 GILBERTI GIANFARUSTO
3037 FANTOZZI GIANCARLO
5041 BRAMBILLA GIANDOMENICO
DE* COMUNE DI BRESCIA
5042 GAFFURINI GIORGIO
5045 CAMOZEZI ETTORE
5046 LUFINI GIORGIC
DE* BANCA POPOLARE DI SONDRIC -~ SQC.CCOP.P.A.
5047 BABEINI CESARE
5349 BONATI ALDQ
DE* ETICA SGR SPA F,.DO ETICA BILANCIATO
DE* ETICA 5GR 5PA F.DO ETICA REWDITA BILANCIATA
DE* ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZIONARIC
DE* ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIOQNARIO MISTC
5058 SBARDOLINI TIZIANO
5054 SAVOLDT GIOVANNI
RL* ASSOCIAZIONE QUADRI DEL GRUPPO AZA
5055 BOWARDI WALTER

2.031.673.925

99988563

64,8459517

Pagina 13
419 Teste: 21

14 Azionisti in delega: 405

Proprio

251.840
1.000
5.520

22.440

25.000
10¢

5.000

o ooO0

58.000

200
50.00¢

Ll vn B on o ) o i v oo < I = n = B o e e B e e ]

07 giugno 2016 14.07.35
Delega Totale
4.418 4.418
403.427 403.427
115.660 115,660
13.400 19.400
151.400 153.400
143.700 143.700
216.182 216,192
18.467 18.467
486.799 486,799
9G4.981 504.981
1.251.371 1.251.371
14.392 14,392
22,600 22.600
0 0
40.000 40,000
0 0
783.226.321 783.226.321
0 251.840
a 1,000
G 5,520
a 22.440
b} 0
783.226.321 783.226.321
0 25.000
0 100
0 2
2.5G0.,000 2.500.0G0
0 5.0060
1] 0
2.880.000 2.880.000
2G0.794 200.754
1.080.000 1.080.000
810.000 819.000
11.560 69.560
0 2
a 2G40
0 50.000
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07 giugno 2016 14.07.35
Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: Approvazione Bilancio di Sostenibilita 2013
FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale
Pagina {4
Azionisti: 419 Teste: 21

Azionisti in proprio: 14 Azionisti in delega: 405
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Allegato Q\ aln. /LGES’\%S\M?M& di rep.

notaio Maric Mistretta da Brescia

Relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-zer,
primo comma, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato ¢ integrato, e dell’art. 84-ter del regolamento adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato, sulla proposta di
riduzione delle riserve in sospensione di imposta “moderata®,

Signori Soci,

nel Bilancio di A2A S.p.A. al 31 dicembre 2015 risultano iscritte riserve di patrimonio netto in
sospensione di imposta “moderata” per complessivi euro 198.270.129.

Tali riserve originano da operazioni di rivalutazione e riallineamento dei beni di impresa effettuate
da EON Produzione S.p.A. ai sensi della Legge n. 342/2000. Le stesse risultano trasferite da EON
Produzione S.p.A. e ricostituite in A2A Produzione S.rl, per effetto della scissione non
proporzionale di ramo di azienda del | luglio 2009, e successivamente in A2A S.p.A. per effetto
della fusione di incorporazione di A2A Produzione S.r.l. in AZA S.p.A. del 1 Iuglio 2010.

Tali riserve sono sottoposte ai vincoli delle norme in materia di rivalutazione e riallineamento dei
beni di impresa e vengono definite in sospensione di imposta “moderata” in quanto sono sottoposte
a tassazione solo in caso di effettiva distribuzione agli azionisti.

Il vincolo di imposta “moderato” consente [utilizzo in neutralitd fiscale di queste riserve per la
copertura di eventuali perdite di esercizio, a condizione che non si proceda alla distribuzione di
utifi:
¢ fino a quando le riserve stesse non vengano interamente reintegrate o, in alternativa,
* fino a quando tali riserve non siano ridotte con deliberazione di assemblea straordinaria in
mtisura corrispondente all’importo delle stesse utilizzato per la copertura delle perdite.

Il comma 2 dell’art. 13 della Legge n. 342/2000 dispone che in caso di utilizzo di queste riserve per
la copertura di perdite di esercizio, le riserve stesse possono essere ridotte in misura corrispondente
alla perdita “con deliberazione di assemblea straordinaria, non applicandosi le disposizioni dei
commi secondo e terzo dell’art. 2445 del codice civile”.

Si invita I’Assemblea a deliberare la riduzione definitiva delle riserve in sospensione di imposta
“moderata” di cui alla Legge n. 342/2000 da euro 198.270.129 a euro 124.783.022, in conseguenza

del loro utilizzo per la copertura della perdita dell’esercizio al 31 dicembre 2015 che & risultata pari
a euro 73.487.107.







&, an IR RENANAND. drep

Allegato « .
fio Mistrefta da Brescid

1 14.12.11
notaio Ma 07 giugno 2016 14.12

A2A S.p.A.

Assemblea Straordinaria del 07 giugno 2016

ESITQO VOTAZIONE

Oggetto : Proposta di riduzione delle riserve in sospensione
Hanno partecipato alla votazione:
numero 434 legittimati ad intervenire in assemblea,
rappresentanti in proprio o per delega n° 2.031.604.480 azioni ordinarie,

pari al 64,847300% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE Y% AZIONI AMMESSE % CAP.30C,

RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 2.030.932.546 99,966926 99, 966926 64,825852
Contrari 547.839 0,026966 0,026966 0,017487
SubTotale 2.031.480.385 99,993882 G9,993892 64,843339
Astenuti 124.095 0,006108 0,006108 0,003961
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000 0, CO000D
SubTotale 124,095 0,006108 0,006108 0, 003961
Totale 2.031.604.480 100,000000 1860, C000000 64,847300

Azionisti 434 Teste: 27

Azionisti in proprio:

%

Azionisti in delega: 415

Pag. 1




A24 SpA. 07 giugno 2016 14.12.11
Assemblea Straordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di riduzione delle riserve in sospensione

CONTRARI

Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale
5003 BONTEMPI GIANFRANCO 2.52C G 2.520
3007 ZUPPA VINCENZO 20.040 G 20.040
5014 GOBBI FRANCESCO 14,006 g 14.000
5015 ESPOSITC MARCO 0 G 0
**D FCP ERAFP ACT INDIL1 G 423.899 423.899
5023 FERCESEPE IREWEQ 5.000 # 45.820 50,820
5029 CINQUEPALMI LORENEZOD 0 2.00G 2.000
5030 BUSSI ROEBERTO 2.520 0 2.520
503% GIOVANARDL CHESARE 1.000 ¢] 1.000
50406 FERRARI MARINA 1,000 5.040 6.040
5042 GAFFURINI GIORGIC 25,000 G 25.000
Totale voti 547839

Percentuale votanti % 0026966

Percentuate Capitale % 0,017487

Pagina |

14 Teste: 10
8  Azionisti in delega: 6




AZ4Sp A,
Agsemblea Straordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di riduzione delle riserve in sospensione

ASTENUTI
Badge Ragione Sociale
5013 ESPOSITC MARCO
**D ERGOS QFFSHORE I LTH CO HARNEYS CORPORATE SERVICES
*ED HCM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD.
FAkD TEAMSTERS PENSION TRUST FUND OF PHILADELPHIA AND VICINITY
*%*0 CLINTON BEQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD
**D CLINTON LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD. C/0 CLINTON GROUP, INC
5020 BERTOZZI GTIUSEPPE
5045 CAMCZZI ETTORE
TFotale veoti 124,095
Percentuate votanti % 0.006108
Percentuale Capitake % 6,003%61
Pagina 2
Azionisti: 7 Teste: 3

Azionisti in proprio: % Azionisti in delega: 5

Proprio

86.620
100

coocooo

07 giugno 2016 14.12.11

Delega

1.216
2,231
3.697
23.307
6.924

Totale
0
1.218
2,231
3.697
23.307
6,924
86.620
100



A24 8pA.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di riduzione delle riserve in sospensione

Badge Ragione Sociale
Totale voti Y
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000

0 Teste:
0 Azionisti in delega:

Assemblea Straordinaria del 07 giugno 2016

NON VOTANTI

Pagina 3

Propric

07 giugno 2016 14.12.11

Delega

Totale



AZASpA.

' LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di riduzione delle riserve in sospensione

Badge
5004
3012
DE*
5013
5615
**D
**—U
.?#wu
**U
»‘*U
#.?U
**U
**U
».*U
*.»U
**_U
**_u
**U
**w
**U
#*_U
F..?D
**D
**U
.»‘..O
*.»D
**D
.»..»_U.
,».»U
*#U
**U
**D
**U
**_U
**D
**D
**U
**U
**w
**U
**U
**w
**U

Azionisti:

Azionisti in proprio;

Ragione Sociale

CARNEVALI PIERANGELO

CARNEVALETTI ANDREA

FONDAZIONE CARIPLO

VALLE GIUSEPPE

ESPOSITO MARCO

METZLER IHVESTMENT GMBH

CC&L Q 140/40 FUND

CC& L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND I
SCOTIA PRIVATE INT SMALL MID CAP VALUE
CC&L ¢ CAN EQUITY 130/30 PLUS FUND
CC&L ALL STRATEGIES FUND

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND

GMO TAX-MAMAGED INTERNATIONAL EQUITIES F
GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND
VANGUARD EUROPEAN STOCKE TNDEX FUND
VANGUARD DEVELCPED MARRKETS INDEY FUND
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEY FUND
VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU
GMO FUNDS PLC

SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF
BEST INVESTMENT CORPORATION

BNP PARIBAS SMALL CAP EURQLAND

ALLIANZ GI FONDS D3OG

AIRBUS GROUP IWVEST AKTI

FONDS ASSECURA I

ALLIANZGI FONDS INP

ALLIANZGI FONDS USES

ALLIANZGI FONNRS RBB

ALLIANZGI FONDS BFKW

DBI FONDS EKIBB

ALLIANZGI FONDS zZDD3

ALLIANZGI FONDS APNIESA

ALLTAWNZGI FOMDS CAESAR

CBP GROWTH

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EBUROPE

PICTET TOTAL RETURN

BNP PARIBAS A FUND

BNP PARIBAS L1

PARVEST

IPAC SPEC INV STR INT SHARE STR NO 9
JEMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC

413 Teste: 16
% Azionisti in delega: 404

Assemblea Straordinaria del 07 giugno 2016

FAVOREVOLI

Proprio
20.000

Pagina 4
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07 giugno 2016 14.12.11

Delega

0

4]
35.065.000
0

0
2.572.,722
166.000
204.8600
134.880
1.%50
555.900
658.000
376.104
5.595.990
3,423,538
4.787.005
301.842
2.403.437
465.516
21.79%2
185.805
10,552
58.238
6.506.093
32,722
838.01¢C
56.277
34.925
23%.540
40

15,776
200.869
55.630

49.101
5.478.820
235,869
1.571,398
18.656,794
200.259
4.954.936

Totale
20.000

4]
35,065,000
1

0
2.572.722
166.000
204.600
134.880
1.950
559,900
658.000
376.104
5.595.9490
3.423.538
4.787.005
301.842
2.403.437
465.516
21.792
195.805
10.552
58.238
6.506.093
32.722
838.010
56.277
34.925
239.549
49

15.776
200.869
55.630

235.869
1,571.358
1B.656.754
200.25%
4.954,936



A24 S.p A 07 giugno 2016 14.12.11
Assemblea Straordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di riduzione delle riserve in sospensione

FAVOREVOLI

Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale
**D BLACKROCE INSTITUTICNAL POCLED FUNDS PLC G 24.728 24.72¢
*%D SHELL TRUST ({BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE G 10.556 10.556
**py SAS TRUSYTEE CORPORATIGN G 155,292 155.202
xR GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 0 989.336 989.33¢
**p BRUNEI SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND G 222.63% 222,639
**D UBS {US) GROUP TRUST ;e 44.642 44.642
*ED CHINA LIFE INSURANCE {GROUFP) COMPANY G 19.620 19,620
>y UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD ¢ 24.246 24.246
*ED IEM PERSOMAL PENSION PLAN TRUST G 844,615 944.615
*ED ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX G 70.158 706.158
D OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER CO [t 178.976 178.976
*r BLACKROCK INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND 0 46.374 46.374
> VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES I ¢ 71.494 71.494
b i BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUR G 6.373 6.373
*rD BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD [ 42.667 42,667
D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MAREKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND G 25.745 25.745
**D SBEC MASTER PENSION TRUST G 310.851 310.851
*ED PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH o 709,420 709.420
**D JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND 0 142,213 142.213
**D STICHTING SHELL PENSIQENFONDS 0 1.863.352 1.863.352
**]) LINCOLNSHIRE COUNTY COUNCIYL PENSION FUND 0 456.070 456.070
**D SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FOUND 0 B17.166 B17.166
*xp VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX g 16.517.837 16.517.837
**D JPMORGAN SAR EURCPEAN FUND 0 1.044.765 1.044.765
**D ALLIANZGI~FONDS DSPT 0 246.484 246.484
**p JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC Q 508.124 508.124
**D EAPITFCRENI INSTIT INVEST GLOBALE AKTIER 0 64 _5538 64 _898
**D TRUST AND CUSTODY SERVICED BARK LIMITED 0 49.185 49.185
**D STICHTING PENSIQOENFONDS VOOR HUISARTSEN 0 72.547 72.547
**D BUREAY OF LABOR FUNDS~ LABOR PENSION FUND 0 109.383 109.382
*ED BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 0 95.302 95.302
*kp BUREAG OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUMD Q 32.000 3z.000
*k BUREAT; OF LABOR FUNDS~LABCOR INSURANCE FUND 0 74.612 74.612
**D INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EURGCFA 0 1.793.102 1.793.102
*xp MASTER TRUST FOR NATIOMAL PENSION FD 0 34,397 34.397
*x[ OWENS CORNING DEFINED BENEFIT MAS TR 0 129,925 129.925
*xD ETFS DIVERSIFIED~FACTOR DEVELOPED EURCGPE INDEX FUND Q 1.265 1.265
**p PEERLESS INBURANCE COMPANY Q 351.027 351.027
NEW MEXICO STATE INVESTMENYT COUNCIL Q 42.158 42.158

PACIFIC SALMON COMMISSION LSV 0 164.600 i64.600

BLUE MOUNTAIN CREDIT ALTERNATIVE FUND LP ] 819.718 819.718

MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARIKG CORP ] 1.976.341 1.976.341

#{ TNG DIRECT 0 119.701 1i19.7461

Pagina 5

+) 413 Teste: 16
progfrio 9 Azionisti in delega: 404



A2ASp.A.

Assemblea Straordinaria del 07 gingno 2016

' LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di riduzione delle riserve in sospensione

Badge
**U
*._v.u
**Mu
**U
*EDY
**U
#*U
**w
**7)
».*U
.».*_U
**U
**O
**U
.*.?D
.k«fc
.k*U
#*U
**U
.**U
**U
**D
ﬁ*D
.».*U
.}*U
**U
*.»\U
**U
**U
**w
**U
*‘?U
**U
**U
%#mu
**m
.k#m
*WU
*.).U
*.*U
**U
**U
**U

Azionisti;
Azionisti in proprio:

FAYOREVOLI

Ragione Sociale

BUREAU OF LABOR FUNDS~- LABOR PENSICH FUND

REGIME DE RETRAITE DE L UNIVER DU QUEBEC

AXA INSURANCE LIMITED

NIXFO MELLON GLOBAL TRI~ASSET FUND

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

SCHRODER EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND

SCHRODER EUROPEAN ALPHA PLUS FUND

SCERODER EUROFPEAN ALPHA INCOME FUND

ASF INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELL- SCHAFT MBH

EPS

EPS_2

BRIDGEWATER ASSQCIATES LP

D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC
WINDWISE GLOBAL EQUITY EUROPE MARKET NEUTRAL FUND

BAYVEK G3 FONDS

UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH

SEI LUPUS ALPHA PAN EUROP SCP

PIONEER INVESTMENT MAMAGEMENT SGRPA / ARIONARIO CRESCITA
PIONEER FUNDS — ITALIAN EQUITY

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO, LLC

TWO S5IGMA EGUITY PORTFOLIO LLC

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD
GOVERNMENT OF MNORWAY

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP FUND

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD.

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE GRADEMIR

JOHN HANCOCK FUNDS III INTERNATIONAL CORE FUND

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL CORE TRUST
MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

MUNDER INTERMATIONAL FUND CORE EQUITY

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10

JOHN HANCOCK GLOBAL FOCUSED STRATEGIES FUND

AQR DELTA MASTER ACCOUNT LP COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD
AOR DELTA SAFPHIRE FUND LP

AQR ARSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT L.P.

AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD
ATLAS MASTER FUND LTD

ATLAS ENHANCED MASTER FUND

TRADELINK MASTER FUND LP - MANAGED LONG TERM CO TRADELINK CAPITAL LLC

Pagina 6
413 Teste: 16
9 Azionisti in delega: 404

07 giugno 2016 14.12.11

Proprio Delaga

166.324
341.128
306.00G
92.536
6.390,951
7.600.000
B.368.047
12.875.360
1.956.600
45.571
1.890.000
868.844
52.895
41.390
341.948
2.447.308
327.492
1.834.349
524.360
3.266.000
1.919.540
55.105
46.379.229
657.881
1.346.807
332.120
56.268
1.077.994
§78.188
340.289
2.19%.875
46.893
259.387
§5.495
83.790
33.570
79.606
12.8650
5.529
1.581
1.170.835
96.947
B96

S

COoCo0O0000TCLo0000O0COOO0000CoCL00CCOOOOoEoOoO0

Totale
166.324
341.128
306.000

92.536

6.390.951
7.6080.000
8.368.047
12.875.360
1.850.000
45,571
1.890.000
868.844

52,885

41.35%0
341,948

2.447.3065
327.482
1.634,349
524,300
3.266.000
1.519.540
55.105
46.379.229
657.881
1.346.807
33z.120G

56.268

1.077.584
B78.188
340,289

2.799.875

46.893

29,387

85,495

83.790

33.570

79.606

12.650

5.329
1.581
1.370.835
96,947
BS26



A24 SpA. 07 giugno 2016 14.12.11
Assemblea Straordinaria del 07 givgno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di riduzione delle riserve in sospensione

FAVOREVOLI

Badge Ragicne Sociale Proprio Delega Totale
x*D BCSTOR PATRIOT CONGRESS ST LLC €/0 PANAGORA ASSET MANAGEMENT, INC. 0 5,824 5.824
**D AHL EVOLUTION LTD SHARMATME BERKELEY ARGOMAUT LTD [ 7.233.593 7.233.593
*x[y AHL GENESIS LIMITED 0 199,599 199,599
*xN AQR MOLTI-STRATEGY FUND VI LP CO AQR CAFPITAL MGM LLC 0 29.914 89.914
D HIGHMARE LIMITED HIGHMARE LONG SHORT EQUITY 2 CO PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC 0 90.581 90.581
**p AQR STYLE PREMIA MASTER ACCGUNT LP €O AQR CAPITAL MGM LLC 0 # 243 .651 243.651
**D KANGAROO INVESTMENTS LLC 0 1.399 1,399
L] TRADELINE GLOBAL EQDITY MASTER FUND LTD C O M AND C CORPORATE SERVICES LTD 0 567 567
**D PANAGORA DYNAMIC INTERNATIONAL EQUITY EXTENDED ALPEA FUND LLC 0 21.219 231.219
b STAR L.P. ~ EUROPE CO HIGHBRIDGE CAPITAL MANAGEMENT LLC 0 40 40
*xD PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTEWDED ALPHA FUND LTD 0 291 .19p 291.196
**D AGORA MASTER FUND LIMITED APPLEBY TRUST (CAYMAN) LTD 0 1.600.000 1.600.000
*HD ALPHANATICS MASTER FUWD LIMITED C/0 APPLEBY TRUST (CAYMAN LTD) 0 716.579 716.579
**D UBS FUND MGT (CH) AG CHOS516/UBSCHIF2-EGSCPII 0 36.375 36.375
* kD CHO5Z26 - UBS (CH} INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP BASSIVE II 0 6.234 6.234
%D DOMINI INTERNATIONAL SOCTAL EQUITY FUND 0 3.283.425 3.283.425
**D SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 0 625.131 625.131
*kp SCHWARB FUNDAMENTAL TNTERNATIONAL LARGE CCMPARY ETF 0 246.418 246.418
*ED PUTHAM INV FUNLS -~ PUTHAM INT CAPITAL OPPORTUNITIES FUWD 4 2.271.214 2.271.214
**p INTERNATICNAL MONETARY FUND G 16.964 16,964
**D . INTERNATIONAL MONETARY HUND ¢ 32.661 32.6061
*ED ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR DBI-FONDS ANDUS G 887.000 887.600
EED AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST G 159.100 159.100
**D AMERICAN CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC. STRAT ALL CONS ¥ G 29.0607 29.007
**D AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRAT ALL MODERATE F G 120.727 120.727
**D AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRATEGIC ALL AGGR F G 92,8400 92,800
**D AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. INTL VALUE F G 94.789 94.789
R AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC - NT INT VALUE FUND G 985.32¢6 98%.326
** [y AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 0 87.833 87.833
il PEOPLE S BANK OF CHINA 0 777.174 777.174
*ED ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PILC 0 191.713 151.713
Ry THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: RUSSELL GLE ENVIR TECH FUND 1] 81.896 81.896
**D THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: RUSSELL GLB ENVIR TECH FUND G 137.913 137.%13
il UAW RETIFEE MEDICAL BENEFITS TRUST G 132.156 132.156
*xD ALLTANZGI NFJ INTERNATICWAL SMALL-CAP VALUE FUND G 78.025 78.02%
*+D EATON VANCE TAX-ADVANTAGED GLOBAL DIVIDEND INCOME FUND ¢] B.367.687 B.967.687
**D PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND G 30.006 30.000
**D GAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST ¢] 28.090 28.090
AW _RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 0 211.379 211.37%

ABELLI GLOBAL UTILITY & INCOME TRUST ] 150.000 150.000

RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 0 239.289 235.283

RUJSELL INVESTMENT COMPANY SELECT INTERNATIONAL EQUITY FUND a 194.302 194.302
INTERBATIONATL SMALL CAP FUND Q 140.600 140.600
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Assemblea Straordinaria del 07

" LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di riduzione delle riserve in sospensione

FAVQREVOLI
Badge Ragione Sociale
**0 GMC BENCHMARK-FREE FUND
**[ GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIO
**D GMO AGGRESSIVE LONG/SHORT MASTER PORTFOLIC
R GMO IMPLEMENTATION FUND
i v] INVESCO GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND
i LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCTATION
**D MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
**D MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
*ED MERCER QIF CCF
**0 CITY OF NEW YORK GRQUP TRUST
*ED COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND
*%D PIMCO RAE FUMDAMENTAL INTERNATIONAL FUND LLC
*xD) PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONWAL FUND
**E FLOURISH INVESTMENT CORFORATION
ol ] PEOPLE "5 BANK OF CHINA
**D PEOPLE 'S BANK OF CHINA
**D MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE
*x D PEOPLE"S BANK OF CHINA
*xp 85GA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY
*xp CALIFCRKIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
+xp CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
*+D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
**D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM
** [ TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
**D METZLER THVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415
**[ ASIAN DEVELOPMENT BANK
**p AW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
**[ UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
**] UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
*E UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
i UAW RETIREE MEDICAL BEMEFITS TRUGST
ki UAW RETTREE MEDICAL BENEFITS TRUST
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL CAP INDEX ETF
**D VANGUARD FTSE DEVELCPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
**D VANGUARD DEVEL ALL~CAP EX NORTH AMERICA EQT INB POOLED FUND
**D WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEM TR
**D WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIER STOCK PORTFOLIO
**D WISDOMTRES TSSUER PUBRLIC LIMITED COMPARY
b WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
**D WASHINGTON STATE INVESTMENT BCARD
*ED WASHTNGTON STATE INVESTMENT BCARD
*kD WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EURQPE EQUITY FUND
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Dalega
474.276
£1.91%
17.77%
982,919
35.738
25,719
66.247
4.099
143.274
372.972
2.317.462
525.792
100.720
3.064.637
793.712
621.970
6.845
186.836
45.572
1.605.180
4.303.913
132.307
824,207
1.762.754
406.089
460.510
183.127
39._461
58.712
61.275
111.774
55.221
111.85%4
15.580
5.543
2.614
33.156
134.739
25.431
455.084
1.678
26.581
3.982

Totale
474,276
61.919
17.779
982.919
35.738
25.719
68.247
4,099
143,274
372,972
2.317.462
525.792
i00.720
3.064.637
783.712
621.970
6.845
186.836
45.572
1.60G5.180
4,303,913
132.307
824,207
1.762.754
406.089
400,510
183.127
39.461
58.712
61.275
111.774
55.221
111.894
15.980
5.543
2,614
33.156
134,739
25.431
495.084
1.678
26.6581
3.982



A24 Sp A 07 giugno 2016 14.12.11
Assemblea Straordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di ridizione delle riserve in sospensione

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale
bt} WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND 0 96,304 96,304
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND 0 169.%19 162.919
rxD WISDOMTREE GLOBAL EX-0.5. UTILITIES FUND G 121,172 121.172
*%D WISDOMTREE INTERNATIONAL HEDGEDEQUITY FU ND g 570 670
**D WISDOMTREE EURCPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FGND 0 1.825.354 1.625.354
**D PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY G 14.382 14.382
*ED 53GA RUSSELL FL GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND ¢ 38.204 38.204
**D0 S8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 0 49.674 49.674
>+ 58 BX AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL ¢ 1.084.277 1.084.277
*ED STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV G 6.158 6,158
**D ALLIANZ STIFTUNGSFONDS MACHHALTIGEEIT ¢ 190.440 19G.440
kD GARANT DYNAMIC 0 130.712 136.712
*ED ALLIANZ GLOBAL INVESTCRS FUND 44 16.170 16.170
il i3 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND G 27.733 27.733
*ED RP RENDITE PLUS G 305,346 305.3486
**D BLACEKROCK STRATEGIC FUNDS ¢ 28.44% 28,449
**D GOLDMAN SACHS FUNDS G 24.091 24.091
**D GOLDMAN SACHS FUNDS G 17.861 17.861
*+D MARCH FOWD 0 8,030 8.030
wED U8S ETF 0 16.882 16.882
*¥D ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF 0 4.229.400 4.229.400
**D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAF ETF Q B0.622 80.622
**D BLACKRCCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFGR EMPLOYEE BENEFIT TR 0 598.329 598,329
**p BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 0 179,176 179.1786
**p0 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 0 1.365,931 1.365.931
**D ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 0 186.175 186.175
**p ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 0 217.709 217.709
*ED IS5HARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 4] 417 417
**D BLACKRQCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFCR EMPLCYEE BENEFIT TR 0 16.191 i6.181
**D BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 0 1.428.431 1.428.431
D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY o 9.576 9.57%
**D RUSSELL DEVELOPED EX-U.S8. LARGE CAP INDEX FUND B 0 T7.624 7.624
**D WORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B 0 4,158 4,158
ol ¥ BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEXFUND B 0 280.228 ZB80.228
**p BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B a 1.278 1.278
**D BLACKROCK MSCTI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B 0 1.037 1.037
**D INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 0 147.237 147.237
IBM 401K PLUS PLAN ] 306.853 306.853
i RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 0 1.241.470 1.241.470
Wb STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 0 80,647 80.647
Pl - - JFOLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 0 1.131.16606 1.331.166
.H OLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 4] 4.000.000 4.060.0060
Aycmmmb@ INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELQPED MKT F 0 120,150 120,150
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A24 SpA,

Assemblea Straordinaria del 07 giugno 2016

'LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di riduzione delle riserve in sospensione

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale
*ED STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM
*HED SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF
**D SPDR S+P INTERNATIONAL MIDCAP ETF
**D SPDR S+P INTERNATIONAL UTILITIES SECTOR ETF
*ED RUESELL INVESTMENT COMPANY PLC
**D ONTARIC TEACHERS PENSION PLAN BOARD
*kD PACIFIC SELECT FUHD INTERNATIONAL SMALL~CAP PORTFOLIC
**0 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
**D 85 BR AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
**D 85 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT FPL
**D MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON %R F
*ED S5 BEK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
AT ISHARES II PUBLIC LIMITEDR COMPANY
wED IBHARES VII PLC
wXD BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
*ED AQR FUNDS-~ AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE FUND
**D MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND
R AQR FUNDS -~ AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND
D AQR FUNDS— AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND
**D AQR FUNDS - AQR LONG SHORT EQUITY FUND
*ED AQR TAX PLUS U.5. RELAXED CONSTRAINT EQUITY FUND
*ED AQR R.C. EQUITY AUSTRALIA FUND
kD AQR GLOBAL LONG-SHORT QUITY FUND
**p LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND
**[D BNY MELLON TR + DEP LTD ATF ST. JAMES S PL MULTI ASS UNI TRUST
**D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
**0 STICHTING F AND C MULTI MANAGER EUROPEAN EQUITY ACTIVE
RN STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
*RL RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL MUTLTI-STRATEGY ALTERMATIVE FUND
**D GMO GLOBAL EQUITY TRUST
*HD SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
**D GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND
**D CHRURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS
**D COMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST
*xD FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
**D MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORPHERN TR CO
**x3) NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TROST
*EY WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
i | CHEVRCN UK PENSION PLAN
*ED LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
*+p CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
**D LOTHTIAN PENSION FUND
*rD UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
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Delega

1z

56,172
34.209
84.789
1G6.5060
1.448.309
3.082.0%6
512,084
488.815
2.885
335.571
761,734
193,690
250.348
1559.05%
4.067.057
1.875.825
1.872.421
320.673
1.741.160
40.068%
422.85%
2.054.714
90,653
581.533
15.950
148.451
253.%69
103.329
25.019
91.369
2.008.778
187.750
570.300
43.902
122.858
961,497
62.546
15,687
435.048
237.465
1.709.741
378.539

Totale

1z

56.172
34.20%
84.789
106.500
1.448.309
3.082.096
512.094
488.815
2._885
335.571
761.734
193.65%0
25G.349
15%.059
4.067.057
1.875.825
1.872.421
320.673
1.741.160
4G.069
422.659
2,054,714
90.653
581.535
16.950
148.451
253,969
103.329
25.8010
91.369
2.008.778
187.750
570.300
43.802
122.858
961.497
62.546
15.687
435,048
237.465
1.769.741
378.538



A24 S.p.4.
Assemblea Straordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di riduzione delle riserve in sospensione

FAVOREVOLI
Badyge Ragione Scciale
*ED VAN ANDEI. INSTITUOTE
**D FUNDO DE PENSOES
**D NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NCHNLEND
**D FOGD & AGRICULTURE ORGANISATICN OF THE UNITED MATIONS.
**D DFI LP EQUITY (PASSIVE)
)] GLOBEFLEX INTERNATIONAL PARTHERS LTD
*%D NATIONAL COQUNCIL FOR SQCIAL SECURITY FUND, P.R.C
**0 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSICON TROST
**D NEW ZEALAND SUPERANNUATICN FUND
bt ] FLORIDA COLLEGE SAVINGS PROGRAM
**1 MERCER LS TRUST
**D STICHTING BRETINEKEN PENSICENFONDS
FEG STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRC (PME)
**D NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
*%D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCQCIATION GF COLORADC
*RD MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
**D ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
**D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD
**D CANADA PENSION FLAN INVESTMENT BOARD
**D VOYA MOLTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUNWD
**D INVESCO FUNDS
**D PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT
**D PCWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY
**D THE BANK OF KCREA
**D CCA CORE RETURN FUND
*xD INVESCG PERPETUAL GLOBAL EX UK ENHANCED INDEX FUND
il ?] BLACKROCK LIFE LIMITED
*ED CF CANLIFE GLOBAL INFRASTRUCTURE FOND
*ED BNY MELLCN GLOBAL FUNDS PLC
**D SEVENTH SWEDISH MATICHAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND
**D ALLTANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH
*ED PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND
*ED ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO
*RD STICHTING PENSICENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK H.V.
*E[ ADVANCED SERIES TRUST-AST QWA EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO

BRIDGE RUILDER INTERNATIONAL EQUITY FUND
THVESCO PERPETUAL GLOBAL TARGETED RETURNS FUND
LEBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST

MEMZHGmewmmm INTERNATIONAL QUANTITATIVE MOMENTUM ETF
ICATING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
LAWARE MANAGEMENT HOLDING, ING.

DEREYEFDS STOCK FUNDS - DREYFUS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
TINTERNATIONAL SMALL CAP FUND
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Delega
273.481
64,702
43.341
675,196
16.758
233.400
107.989
20.9%23
78.508
93.517
4006.554
148.793
209.490
250.154
788.763
149.740
107.083
191.860¢C
1,434,420
240.110
50.933.9822
121.325
2.478

1

3.933
447.081
54.827
136.837
217.748
68
177.200
237.893
51.778
108.366
1.959.166
13.647
4.722.678
540.533
265.352
2.028.004
3%.016
5.440(.812
306.247

Totale
273.481
64.702
43,341
675.1%6
16.758
233.400
107.989
20.923
78,508
93.517
400,554
148.783
20%.4%90
250,154
T88.763
149.740
107.083
191.600
1.434.42¢6
240.110
50.833.022
121.325
2.478

i

3.933
407.081
54.827
136.837
217.748
68
177.200
237.893
51.778
108,366
1.959.168
13.647
4.722.678
540,523
265,352
2.028.004
3%.016
6.440,.812
300.247
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A24 Sp.A. 07 giugno 2016 14.12.11
Assemblea Straordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di riduzione delle riserve in sospensione

FAVOREVYOLI

Badge Ragione Socizale Proprio Delega Totale
D CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND 0 19.400 19.400
** CC&L GLOBAL EQUITY FUND 0 151.400 151,400
*EfG CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 4] 143.700C 143.7060
Ry SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM 0 216.192 2:6.192
ol v RAYTHEON MASTER PENSICN TRUST 5] 18.467 18.467
**pn ARROWSTREET US GROUP TRUST 0 486.799 486.799
**p UPS GROUP TRUST 0 904.981 504.981
D OMC BENEFIT BOARD, INC 0 1.251.371 1.251.371
4D FORUM FUNDS II-ACUITAS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND ¢] 14.392 14,392
XD LANDRY GLOBAL EQUITY FUND G 22.600 22.600
5017 MADDIONA FABIO 4] G G
DE* GENERTELLIFE S.P.A. 0 40.000 40._000
5018 BARUFFI MAURIZIO 0 o] 0
DE* COMUNE DI MILANO 0 783.226.321 783.226.321
5027 FAVALLI ARRIGO 1.000 G 1.0060
5031 GILBERTI GIANFAUSTO 5.520 G 5.520
5037 FANTOZZI GIANCARLO 22.440 0 22,440
5041 BRAMBILLA GTANDCMENICO Q 0 0
DE* COMUNE DI BRESCTA 0 783.226.321 783.226.321
5044 MARBADRI EZ:IO 32.020 0 3Z2.020
5046 LUPINI GIORGIO 0 Q 0
DE* BANCA POPOLARE DI SONDRIO - SOC.COCP.P.A. 0 2.500.9000 2.560.000
5047 BABBINI CESARE 3.000 Q 5.000
5049 BONATI ALDC 0 0 0
DE* ETICA SGR SPA F.DO ETICA BILANCIATO 4] 2.880,000 2,880,000
DE* BETICA SGR SPA F.DO ETICA REWDITA BILAWCIATA 1] 200.794 200.7%4
E* ETICA SGR S5PA F.DO ETICA AZIONARIO 0 1.080.000 1.,080.000
DE* HTICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZICHARIC MISTO a 810,060 814.0060
5050 SBARDOLINI TIZIANO 58,000 11.560 63.560
5054 SAVOLDI GIOVANWI 0 0 ¢
RL™* ASSCCIAZIONE QUADRI DEL GRUPPO AZA 200 0 200
Totale voti 2.030.932.546

Percentuale votanti % 99,966926

Percentuale Capitale % 64825852
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PROGETTO DI FUSIONE
PER INCORPORAZIONE
DI
EDIPOWER S.P.A.

E
A2A TRADING S.R.L.

IN
A2A S.P.A.

(ai sensi dell'art, 2501-quinquies c.c. e dell'art.
70 2° comma del Regolamento Emittenti)




PREMESSA
La presente relazione ¢ stata redatta dal Consiglio di Amministrazione della
societd A2A S.p.A. (societd quotata in mercati regolamentati), al sensi
dell’art, 2501-quinquies cod. civ. e dell’art. 70, 2° comuma, del Regolamento
Consob in data 14 maggio 1999 n, 11971 e successive modifiche ed integra-
zioni, (di seguito, il “Regolamento Lmittenti”), e ha lo scopo d’illustrare ©
giustificare, sotto il profile giuridico ed economico, il progetto di fusione per
incorporazione (di seguito, anche la “Fusione”) delle societa Edipower S.p.A.
e A2A Trading S.r.l. (di seguito, anche le “Societd Incorporande”) nella so-

cietd A2A S.p.A. (di seguito, anche la “Societd Incorporante”).

1. Societh partecipanti alla Fusione

Societd Incorporante: "A2A S.p.A.", con sede in Brescia, via Lamarmora n.
730 e sede direzionale ed amministrativa in Milano, corso di Porta Vittoria n.
4, capitale sociale di euro 1.629.110.744,04 interamente versato, iscritta nel
Registro delle Tmprese di Brescia, codice fiscale e numero di iscrizione
11957540153, R.E.A. n. 493995,

Societa Incorporande: “Edipower S.p.A.", con socio unico, con sede in Mila-

no, corso di Porta Vittoria n. 4, capitale sociale di euro 905.710.851,00 inte-

- ramente versato, iseritta nel Registro delle Imprese di Milano, codice fiscalee

numero di iscrizione 13442230150, R.E.A. n. 1651649, societd soggetia all'at-
tivita di direzione e coordinamento da parte della Societa Incorporante; "A2A
Trading S.r.1.", con socio unico, con sede in Milano, cosso di Porta Vittoria
n. 4, capitale sociale di euro 1.000.000,00 interamente versato, iscritta nel Re-
gistro delle Imprese di Milano, codice fiscale e numero di iscrizione
13390450156, R.E.A. n. 1645194, societd soggetta all'attivita di direzione ¢

coordinamento da parte della Societd Incorporante.

2. Tipo di fusione

La Fusione proposta sard realizzata mediante la fattispecie della fusione omo-
genea per incorporazione diretta, essendo le Societd Incorporande interamente
possedute dalla Societd Incorporante. Sotto il profilo civilistico, |'operazione
si realizzera in conformitd con gli articoli 2501 e seguenti del codice civile e

secondo le modalita e le condizioni contenute nel progetto di fusione.



3. Motivi dell’operazione

La fusione per incorporazione di "Edipower S.p.A." ¢ "A2A Trading S.r.l." &
in linea con il processo di razionalizzazione delle societd del gruppo A2A e
rappresenta un importante elemento nella ristrutturazione societaria di asset e
aftivita della Business Unit Generazione e Trading del Grappo A2A.

Tale operazione infaiti, olire a ridusre il numero di veicoli societari controliati
dalla Capogruppo, con conseguente risparmio in termini di costi, consente di
unificare all'interno della stessa societd tutti gli asset idroelettrici del Gruppo,
con possibili miglioramenti in termini di ottimizzazione gestionale ¢ organiz-
zativa. Analogamente I'Integrazione delle attivita di energy management del
Gruppo favorisce una gestione pilt coerente con gli asset di produzione, oltre
che una semplificazione dei rapporti contrativali intercompany attualmente in

vigore.

4. Aspetti ginridici

Le Societa Incorporande sonc interamente possedute dalla Societd Incorpo-
rante, per cui si applica alla Fusione la disciplina di cui all’art. 2505 cod. civ.
e, pertanto, non essendovi alcun rapporto di cambio, non & richiesta la reda-
zione dei documenti di cui agli artt. 2501-quinquies e 2501-sexies cod. civ. né
si procedera ad alcun aumento di capitale a servizio della fusione,

Siccome, perd, la Societd Incorporante & quotata in mercati regolamentafi, ai
sensi dell'axt. 70, 2° comma, del Regolamento Emittenti, ¢ per fornire
un’adeguata informazione ai soci, al mercato finanziario e agli organi di vigi-
lanza, & comunque stata redatta la presente relazione illustrativa secondo i cti-
teri generali indicati nell’Allegato 3 A, tichiamato dal medesimo art. 70 2°
comma del Regolamento Emittenti.

St precisa, inolire, che:

- la proposta fusione non realizza fa fattispecie di cui all’art. 117-bis del
D.L.vo 24 febbraio 1998 n. 58 (c.d. TUF), in quanto entitd degli attivi della
Societa Incorporante, diversi dalle disponibilita liquide e dalle attivitd finan-
ziarie che non costituiscono immobilizzazioni, non solo non sono significati-
vamente inferiori alle attivita delle Societd Incorporande, ma anzi sono signi-

ficativamente superiori;




- non & stato predisposto il documento informativo di cui all’ait. 70 6° comma
del Regolamento Emittenti, in quanto la proposta Fusione ¢ relativa a societa
interamente possedute ¢ controllate dalla Societd Incorporante;

- Poperazione in oggetto non rientra nella fattispecie descritta all’art. 2501-bis
cod.civ. (c.d. merger leveraged buy-out),

- frattasi di operazione infragruppo per cui non sussiste la necessita di autoriz-

zazione da parte dell’ Autorita Antitrust,

5. Situazioni Patrimoniali di riferimento
Al sensi dell’art. 2501-quater, la deliberazione di Fusione sard adottata sulla
base delle situazioni patrimoniali delle societa coinvolte predisposte dai 1i-

speftivi organi amministrativi con riferimento alla data del 31 dicembre 2015.

6. Effetii della Fusione

Per effetto della Fusione la Societd Incorporante acquisira I’intero patrimonio
delle Societa Incorporande, delle quali comunque detiene gid, come si & detto,
I'intero capitale sociale. Le partecipazioni delle Societd Incorporande detenute
dalla Societd Incorporante verranno, quindi, annullate.

L’operazione non avrd aleun effetto modificativo degli attuali assetti parteci-

" pativi nella Societa Incorporante, in quanto "operazione di fusione non com-

porterd Pemissione, da parte di A2A, di nuove azioni.

In dipendenza della Fusione, lo statuto della Societd Incorporante non subird
alcuna modifica.

Gli effetti della Fusione nei confronti dei terzi, ai sensi dell’art. 2504-bis, cod.
civ., decorreranno dal primo giorno del mese successivo in cui verrd eseguita
I*ultima delle iscrizioni dell’atto di Fusione, tuitavia si precisa che, qualora
’ultima delle iscrizioni avvenisse il primo giorno del mese, I’efficacia della
fusione decorrera da quel giorno. L’atto di fusione potrd prevedere una data
successiva.

Le operazioni effettuate dalle Societd Incorporande saranno imputate al bilan-
cio della Societa Incorporante dal primo giorno dell’esercizio in cui la fusione
diventera efficace e dalla medesima data decorreranno gli effetti fiscali della
Fusione.

Tutte le societd coinvolte nella fusione chiudono gli esercizi it 31 dicembre.




La Fusione, inolire:

- non prevede alcun trattamento riservato a particolari categorie di soci o a
possessori di titoli diversi dalle azioni, né aleun vantaggio particolare per i
soggetti ai quali compete I’amministrazione delle societd partecipanti;

- non prevede alcun effetto sui patti parasociali aventi ad oggetto azioni della
Societa Incorporante;

- non comporta esclusione della Societd Incorporante dalla quotazione e, per-

tanto, non ricorre I*ipotesi di recesso prevista dall*art. 2437-quinquies c.c.,

7. Riflessi tributari

Oltre a numerosi altri riflessi tributari che esplicheranno effetti di natura ope-
rativa sugli obblighi e sulle formalita procedurali e di versamento delle impo-
ste, 1 principali effetti tributari dell’operazione sono di seguito descritti:

- la fusione di societd ¢ regolata, ai fini tributari, dall’art. 172 del D.P.R. 2 di-
cembre 1986 n. 917, cosi come modificato dal Decreto Legislativo 2 dicembre
2003 n. 344;

- la legislazione fiscale vigente & improntata a principi di generale neutralita
dell>operazione di fusione, che non costituisce realizzo né distribuzione di
plusvalenze e miinusvalenze, né in capo alle societd interessate all’operazione
di fusione né in capo ai relativi soci;

- per effetfo della Fusione Ia Societd Incorporante subentrera in tutti gli obbli-
ghi e diritti tributari alle Societd Incorporande, con decorrenza dalla data di
efficacia defla fusione. Pertanto gli obblighi di versamento, inclusi quelli rela-
tivi agli acconti d’imposta ¢ alle ritenute operate, delle Societa Incorporande
che si estingue per effetto della Fusione, saranno adempiuti dalla stessa socie-
ta fino alla data di efficacia; successivamente a tale data, i predetti obblighi si
intenderanno a tutti gli effetti trasferiti alla Societa Incorporante;

- ai fini delle imposte indirette, la fusione costituisce operazione esclusa
dall’ambito applicativo dell’LV.A., ai sensi dell’art, 2, comma 3, lett, f), del
D.P.R. n. 633/1972, Secondo tale norma, infatti, non sono considerati cessioni

rilevanti ai fini .V.A. i passaggi di beni in dipendenza di fusioni di societa.

Milano, ii 12 aprile 2016




L’ Amministratore Delegato di A2A S.p.A.

F.io: Luca Camerano
i -
ww” (W
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PREMESSA

Il signor LUCA CAMERANO, nato a Roma il 20 settembre
1963, nella sua gualitd di Amministratore Delegato della
societa “AZA S.p.A.Y (di seguito anche la “Societi Incor-
porante”) ed il signor MASSIMILIANO SPIRIDIONE MASI, nato a
Bari il 2 luglie 1971, nella sua gqualitd di Presidente del
Consiglico di Amministrazione e Amministratore Delegato della
Sccieta "EDIPOWER S8.p.A.", societd soggetta a direzione e
coordinamento del socio 'gnico A2A S5.p.A., noncheé nella sua
gualita di Presidente del Consiglic di Amministrazione della
societad “AZA TRADING 8.R.L.", societd soggetta a direzione e
coerdinamento del socio unico A2A S.p.A., (di seguite anche
le ™Societd Incorporande”), hanno redatto il presente
progetto di fusione ai sensi dell’art. 2501-ter cod. civ.
(di seguito, il “Progetto di. Fusione”), relativo alla fu~
sione per incorporazione {(di seguitc, la “Fusione”) delle
societd VEDIPOWER S.p.A." e "AZA TRADING S.R.L.Y, nella so-
cietd "A2A S.p.A.".

La fusione per incorporazione di "Edipower S.p.a." e “"AZA Tra-
ding 8.r.1." & in linea con il processo di razionalizzazione
delle societd del gruppo A2A e rappresenta un importante ele-
mento nella ristrutturazione societaria di asset e atbtivita
della Business Unit Generazione e Trading del Gruppo AZA.

Tale operazione infatti, oltre a ri_durre i1} numerc di wveicoli

4
societari controllati dalla Capogruppo, con conseguente ri-




spaxmio in termini dj. costi, consente di gnificare all'interno
della stessa societd tutti gli asset idroelettrici del Gruppo,
con possibili miglioramenti in termini di ottimizzazione ge-
stionale e organizzativa. BAnaleogamente l'integrazione delle
attivitd di energy management del Gruppo favorisce una gestio-
ne pilt coerente con gli asset di produzione, oltre che una
semplificazione dei rapporti contrattuali intercompany attual-
mente in vigore.

Le Societd Incorporande sono interamente partecipate dal-
ia Societa Incorporante, si applica quindi alla Fusione
la disciplina di cui allfart. 2505 cod. c¢iv. e, pertanto,
non essendovi alcun rapporto di cambio, non & richiesta
la redazione dei documenti di c¢ui agli artt. 2501~
quinquies e 2501-sexies cod. civ. né si procederad ad al-
cun aumento di capitale a servizio della fusione.

Poiché, perd, la Societd Incorporante & quotata in merca-

ti regolamentati, ai sensi dell’art. 70 del Regolamento

Consob in data 14 maggio 1999 n. 11971 e successive modi-

fiche ed integrazioni (di seguito, il “Regolamento Emit-
tenti”), e per fornire un'adeguata informazione ai soci,
al mercatolﬁiggpgiario e agli orgﬁgi di vigilanza, & co-
mungue stata redatta, da parte del Consiglio di Ammini-
strazione di "A2A S.p.A.", la xelazione illustrativa

dell'operazione prevista dall'art. 2501-quinquies cod.

civ., secondo i criteri generali indicati nell'Allegato

o
im

C-,




3A richiamato dal medgsimo art. ?O del Regolamento Emitw
tenti,

51 precisa, inoltre, che:

- la prgpost;uquione non realizza la fattispecie di cud
all'art. 117-bis del D.L.vo 24 febbraio 1998 n. 38 (c.d.
TUF), in guanto 1'entitd degli attivi della Societd In-
corporante, diversi dalle disponibilitd liquide e dalle
attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizza-
‘zign%,”non sqlo non sono significativamente inferiori al-
le attivitd delle Societa Incorporande, ma anzi sono si-
gnificativamente superiori;

- non & stato prediggosto.illdocumento informativo di cui
alltart. 70 6° comma del Regolamento Emittenti, in quanto
la proposta fusione & relativa a societd interamente pos-
sedute e controllate dalla Societd Incorporante;

- l'operazione in oggetto mnon rientra nella fattispecie
descritta all'art. 2501l-bis cod. civ. (c¢.d. merger leve-
raged huy-out);

- trattasi di operazione infragruppc per cui non sussiste
la necessitd di autorizzazione da parte dell'BAutorita An-
titrust;

In ogni casc la presente fusione potra avvenire anche per

una sola delle societd incorporande.

1. TIPC, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA’ PARTECI-




PANT; ALLA FUSIONE

1.1 Societd Incorporantea

= YAZA S.p.A.", con sede legale in Brescia, via Lamarmora n.
230 e sede direzicnale ed amministrativa in Milano, Corso di
Porta Vittoria n. 4, capitale sociale euro 1.629,110.744,04
iscritta nel Registro delle Imprese di Brescia - Sezione Ordi-
naria, codice fiscale e numero di iscrizione: 11957540153,
iscritta al R.F.A. di Brescia al n, 493935;

1.2 Societa Ingo;Porande

- YEDIPOWER &.p.A.", societd soggetta a direzione e coordina-
mento del socio unico A2A S.p.A., con sede in Milano, Corso di
Porta Vittoria n, 4, capitale sociale Euro 305.710.851,00, in-
teramente versato, iscritta nel Registro delle Imprese di Mi-~
lano - Sezione Ordinaria, codice fiscale e numero di iscrizio-
ne: 13442230150, iscritta al R.E.A. di Milano al n. 1651649;

- ®APA TRADING S.R.1L.%, societd soggetta a direzione e coordi-
namente del socio unico A2A S.p.A., con sede in Milano, Corso
di Porta Vittoria n. 4, capitale sociale Euro 1.009.000,00 in-
teramente versato - iscritta nel Registro delle Imprese di Mi-
lano - Sezione Ordinaria, codice fiscale e numerc di iscrizio-

ne: 13390450156, iscritta al R.E.A. di Milano al n., 1645194.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE E MODIFICAZIONI DERIVAN-
TI DALLA FUSIONE

In dipendenza della Fusione, lo statuto della Societa Incorpo-

&




rante non subird alcuna modifics.
Detto statuto si allega sl presente Progetto di Fusione sotto

la lettera “A”,

3, SBITUAZIONI PATRIMONIALL DI RIFERIMENTO ED EFFETYI PATRIMO-
NIALI DELLA FUSIONE

3.1 Situazioni Patrimoniali di riferimento ai sensi
dell’art. 250l-quater cod. civ,

Al sensi dell’art. 2501l-quater cod. civ., la deliberazione di
Fusione sara adottata sulia base delle situazioni patrimoniali
delle societd coinvolte predisposte dai rispettivi organi am-
ministrativi con riferimento alla data del 31 dicembre 2015,
3.2 Effetti patrimoniali della Fusione sulla Societd Incoxpo-
rante

Per effetto della Fusione la Societd Incorporante acquisira
l'intero patrimonic delle Societd Incorporande, delle quali
comunque detiene gid, come si & detto, l'interc capitale so-
cilale. Le partecipazioni delle Societd Incorporandg detenute
dalla Societd Incorporante verranno, quindi, annullate.

81 precisa che la presente Pusione potra avvenire anche per

una sola delle societd incorporande.

4. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI CIVILISTICI, CONTABILI E
FISCALI DELLA FUBIONE

Gli effetti della Fusione nei confronti deil terzi, ai sensi




dellfart. 2504-bis, cod. civ., decorrerannc dal pximo giorno
del mese successive in cul verrd eéeguita 1'ultima delle
iscrizioni dellfatto di Fusione, tuttavia si precisa che, qua-
lora l'ultima delle iscrizioni avvenisse il primo giornc del
mese, l'efficacia della fusione decorrera da quel giorno.
L'atto di fusione potrd prevedere una data successiva.

Le operazioni effettuate dalle Societd Incorporande saranno
imputate al bilancio della Societa Incorporante dal prino
giorno dell‘esercizioc in cui la Fusione diventera efficace e
dalla medesima data decorrerannc gli effetti fiscali della Fu-
sione.

Tutte le societd coinvolte nella Fusione chiudono gli esercizi

il 31 dicembre.

5, VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DI SOCI E/O AMMINISTRATORY

La Fusione non prevede alcun trattamento riservato a partico-
iari categorie di soci o a possessori di titoli diversi dalle
azioni, né alcun vantaggio particolare per i soggetti ai quali

compete 1'amministrazione delle societd partecipanti.

6. ALLEGATI

Statuto della Societd Incorporante sotto i,

Milano, 11 12 aprile 2016




L'Amministratore Delegato di A2A S.p.A.
F.to: Luca Camerano

for

Il Presidente e Amministratore Delegato di Edipower S.p.A.
F.tol Massimiliang,&ipirigione 51
'\N%‘:D A

Il Presidente di A2A Trading S.r.l.

M&tssiian@piridlﬁne Malgi
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Allegato “A”

STATUTO
A2A S.P.A.

Approvato dal’Assemblea straordinaria di A2A S.p.A. del 13
giugno 2014.

Iscritto presso il Registro delle Imprese di Brescia il 16 giugno
2014,




Allegato “A”

Titolo §
DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA - OGGETTO

ARTICOLO 1
1.E' costituita una societa per azioni denominata A2A S.p.A.

ARTICOLO 2
1.La societa ha sede in Brescia.
2.Potranno essere istituite o soppresse nei modi di legge, sia in Italia
che all'estero, sedi secondarie e rappresentanze, filiali e succursali.

ARTICOLO 3
1.La durata della societa & stabilita sino al 31 {trentuno) dicembre 2100
(duemilacento) e potra essere prorogata con deliberazione
dell'assembiea dei soci.

ARTICOLO 4

1.La societa ha per oggetto l'esercizio, in via diretta e attraverso societa

ed enti di partecipazione, delle attivita nel campo deila ricerca,

produzione, approvvigionamento, trasporto, trasformazione,

distribuzione, vendita, ulilizzo e recupero delle energie e del ciclo
-integrale delle acque.

2.Ha inoltre per oggetto I'esercizio delle attivita nel campo di altri servizi

a rete, compresa quella di installazione, manutenzione, allacciamento e

collaudo di impiant di telecomunicazioni, nonché fassunzione di servizi

pubblici in genere e lo svolgimento di attivita strumentali, connesse e

complementari a quelle sopra indicate, ivi compresi servizi in campo

della raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti e delfigiene urbana

ed ambientale in genere.

3.In tali ambiti la societa potra anche svolgere attivita di studio,

consulenza e progettazione, ad eccezione delle attivita per le quali

esiste un'espressa riserva di legge.

4.La societa potra compiere tutte le operazioni che risulteranno

necessarie o utili per il conseguimento degli scopi sociali; tra 'altro :
potra porre in essere operazioni immobiliari, mobiliari, commerciali, i
industriali e finanziarie e quindi qualunque atto collegato al
raggiungimento dello scopo sociale, ad eccezione della raccolta di
risparmio tra il pubblico e dell'esercizio delle attivita riservate dal
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

5.La societa potra, infine, assumere partecipazioni ed interessenze in
altre societa o imprese, sia italiane che straniere, aventi oggetto
analogo, affine o complementare al proprio e potra prestare garanzie
reali e/o personali per le obbligazioni connesse allo svolgimento
delfattivita sociale anche a favore di enti e societa controllate efo
coliegate.




Allegato “A”

Titolo il
CAPITALE SOCIALE - AZIONI - OBBLIGAZIONI
ARTICOLO &
1.1l capitale sociale & di Euro 1.629,110.744,04

(unmiliardoseicentoventinovemilionicentodiecimilasettecentoquaranta
quattro virgola zero quattro) rappresentato da n.
3.132.905.277(tremiliardicentotrentaduemilioninovecentocinquemiladu
ecentosettantasette) azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52
(zero virgola cinquantadue) clascuna.

ARTICOLO 6
1.Le azioni sono indivisibili e ogni azione da diritto a un voto, eccezion
fatta per le azioni di categorie speciali emesse ai sensi della
legislazione di tempo in tempo vigente.

ARTICCLO 7
1.1 versamenti sulle azioni sona richiesti dal Consiglio di
Amministrazione nei termini e modi che reputa convenienti. A carico dei
soci in ritardo nei versamenti decorre l'interesse annuo nella misura del
tasso ufficiale di riferimento determinato dalla Banca Centrale Europea
maggiorato di 2 (due) punti, fermo il disposto delf'articolo 2344 del
codice civile.

ARTICOLO 8
1.Le azioni sono nominative.
. ARTICOLOS

1094, n. 332, come modificato dalla legge 30 luglio 1994, n. 474, & fatto
divieto al singolo socio diverso dal Comune di Brescia e dal Comune di
Milano, al suo nucleo familiare, comprendente il socio stesso, il coniuge
non separato legaimente e i figli minori, di detenere una partecipazione
azionaria maggiore del 5% (cinque per cento) del capitale sociale.
2.Tale limite si applica anche con riferimento alle azioni possedute
indirettamente da una persona fisica o giuridica per if tramite di societa
controllate, o di societa fiduciarie o per interposta persona nonché alle
azioni possedute direttamente o indirettamente a titolo di pegno o di
usufrutto, sempreché i diritti di voto ad esse inerenti spettino al
creditore pignoratizio o allusufruttuario, nonché alle azioni possedute
direttamente o indirettamente a titolo di deposito, qualora il depositario
possa esercitare discrezionalmente i diritti di voto ad esse inerenti,
nonché alle azioni oggetto di contratti di riporto delle quali si tiene conto
tanto nei confronti del riportato che del riportatore.

3.1 limite di possesso azionario di cui al comma precedente si applica
anche con riferimento alle azioni detenute dal gruppo di appartenenza
de! singolo socio, per tale intendendosi il soggetto, anche non avente
forma societaria, che esercita il controllo, le societa controliate e guelle
controllate da uno stesso soggetto controllarite, nonché i soggett,
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anche non aventi forma societaria, collegati. Il controllo ricorre anche
con riferimento a soggetti diversi dalle societd, nei casi previsti
dallarticolo 2358, 1° e 2° comma del codice civile, If collegamento
ricorre nelle ipotesi di cui ali'articolo 2359, 3° comma, del codice civile,
nonché tra soggeitti che, direttamente o mdlrettamente anche tramite
societa controllate, fiduciarie o interposta persona, esplicitamente o
attraverso comportamenti concertati, aderiscano anche con terzi ad
accordi relativi all'esercizio del diritto di voto o al trasferimento di azioni,
anche di societa terze, e comunque ad accordi o patti di cui all'articolo
122 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, indipendentemente
dalla validita dei patti e degli accordi stessi.

4.Relativamente agli accordi o patti parasociali inerenti all'esercizio del
diritto di voto o al trasferimento delle azioni di societa terze, il
collegamento si considera esistente quando detti accordi o patti
riguardino almeno il 10% (dieci per cento) del capitale con diritto di voto
se si tratta di societd negoziate in un mercato regolamentato, o it 20%
(venti per cento) in tuiti gli altri casi.

5.Chiunque possieda azioni della societa in violazione del divieto di cui
al primo paragrafo deve darne comunicazione scritta alla societa
stessa entro 20 (venti) giorni dal'operazione a seguito della quale la
partecipazione ha superato  limite percentuale consentito.
6.Qualungue patto o accordo che comporti per gli aderenti limitazioni o
regolamentazioni del diritto di voto, obblighi o facolta di preventiva
consultazione per l'esercizio dello stesso, obblighi circa i trasferimento
di azioni, ovvero qualunque accordo per l'acquisto concertato deve
essere stipulato per atto pubblico, comunicato entro 5 (cinque) giorni
dalla stipulazione per iscritto alla Consob ed alla societd, reso pubblico
entro 5 (cinque) giorni dalla stipulazione mediante annuncio su un
quotidiano a diffusione nazionale e depositato presso il competente
Registro delle imprese entro cinque giorni dalla stipulazione medesima.
In mancanza 'atto & nullo e inefficace anche tra gli stipulanti.

7.Ai sensi di quanto previsto all'articolo 2 lettera b) del decreto legge 31
maggio 1994, n. 332, come modificato dalla legge 30 luglic 1994, n.
474 e dalla legge 24 dicembre 2003 n. 350, la conclusione di patti 0
accordi tra soci di cui all'articolo 122 del decreto legisiativo 24 febbraio
1998, n. 58, & subordinata alla mancata opposizione espressa, da
esercitarsi in via congiunta, del Comune di Brescia e del Comune di
Milano nel caso in cui in tali patti o accordi sia rappresentato piir del 5%
(cinque per cento) del capitale sociale costituito da azioni con diritto di
voto nelf'assemblea. Il potere di opposizione deve essere esercitato nei
termini € nei modi previsti dalla normativa di tempo in tempo vigente.
8.In pendenza del termine per ['esercizio del potere di opposizione, i
soci aderenti al patto non possono esercitare il diritto di voto. In caso di
esercizio del potere di opposizione, gli accordi sono inefficaci. Qualora
dal comportamento in assemblea dei soci sindacati si desuma il
mantenimento degli impegni assunti con I'adesione ai pafti di cui al
citato articolo 122 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, le
delibere assunte con il voto determinante dei soci stessi sono
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impugnabili. 9. Ad eccezione del Comune di Brescia e del Comune di
Milano, nei confronti dei quali il limite al possesso azionario non opera,
nel caso in cui il limite al possesso azionario di cui al presente articolo
venga superato, il diritto di voto inerente alle azioni detenute in
eccedenza rispetto al fimite del 5% (cingue per cento) del capitale
sociale non pud essere esercitato e si riduce proporzionalmente il diritto
di voto che sarebbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia riferibile
il limite di possesso azionario, salvo preventive indicazioni congiunte
dei soci interessati,

10. In caso di inosservanza, la deliberazione assembleare €
impugnabile ai sensi dell'articolo 2377 del codice clvile se la
maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiunta senza i voti in
eccedenza rispetto al limite massimo sopra indicato.

11. Le azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto di voto sono
comungue computate ai fini della regolare costituzione dell'assemblea.

ARTICCLO 10
1. La qualita di azionista importa l'adesione incondizionata allo statuto
sociale e a tutte le deliberazioni dell'assemblea, anche anteriori
all'acquisto di detta qualita. Per quanto concerne i rapporti sociali, si
intende domicilio degli azionisti quello risultante dal libro dei soci.

Titolo HI
ASSEMBLEE

ARTICOLO 11

1. L'assemblea & composta di tutti gli aventi diritto al voto e, legalmente 1}

convocata e costituita, rappresenta la universalita degli aventi diritio al
voto. Leé sue deliberazioni, legaimente adottate, obbligano tutti i socie
gli aventi diritto al voto anche non intervenuti o dissenzienti.

2. L.'assembiea delibera su tutti gli argomenti di sua competenza per
legge e Statuto.

ARTICOLO 12
1. Fermi i poteri di convocazione stabiliti dalla legge, l'assemblea deve
essere convocata, dal Consiglio di Amministrazione, anche fuori dalla
sede della societa, purché in Lombardia, ogni qualvolta lo ritenga
necessario e nei casi previsti dalla legge e comunque aimeno una volta
all'anno entro 120 (centoventi) giorni, ovvero, nei casi consentiti dalla
legge, non oltre 180 (centottanta) giorni, dalla chiusura dell'esercizio
sociale.
2. L'awviso di convocazione deve contenere lindicazione del giorno, ora
e luogo delfadunanza in prima ed in seconda convocazione, 'elenco
delle materie da traftare e ogni altra informazione la cui indicazione
nellavviso di convocazione sia richiesta dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, ivi incluso l'articolo 125-bis del
decreto legislativo 24 febbraio1988, n. 568.
3. La convocazione deve avvenire mediante avviso pubblicato sul sito
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Internet della societa nonché con le altre modalita previste dalla
Consob, nei termini di legge. Ove necessario per disposizione
inderogabile o deciso dall'organc amministrativo, Favviso dovra pure
essere pubblicato sul quotidiano il Sole 24 Ore".

4. L'avviso di convocazione pud prevedere per 'assemblea in sede
straordinaria anche una terza convocazione.

5. L'assemblea viene altresi convocata, nei limiti consentiti dali'articolo
2367 del codice civile, quando ne facciano richiesta, indicando gli
argomenti da trattare, tanti azionisti che rappresentino almeno il 5%
(cinque per cento} del capitale sociale.

6. Ai soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un
quarantesimo del capitale sociale spetta altresi la facolta di chiedere
l'integrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea ai sensi delf‘articolo
126 - bis del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nei limiti
consentiti da tale norma e seconde le modalita e i termini ivi previsti.

ARTICOLO 13
1. L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice
Presidente del Consiglio di Amministrazione ovvero, in caso di sua
assenza o impedimento, dalla persona designata dalla stessa
. assemblea a maggioranza assoluta del capitale ivi rappresentato.
2. Le deliberazioni dell'assemblea debbono constare dal verbale
sottoscritto dal Presidente e dal Segretario nominato dail'assemblea su
proposta del Presidente dell'assemblea stessa. Nei casi di legge o
quando ritenuto opportunc dal Presidente dell'assemblea il verbale &
redatto da un notaio scelto dal Presidente medesimo.

ARTICOLO 14
1. La legittimazione all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto
di voto & attestata, nel rispetto di quanto previsto dalla normativa anche
regelamentare pro tempore vigente, da una comunicazione alla
societa, effettuata dall'intermediario che tiene il conto nel quale sono
registrate le azioni, in conformita alle proprie scritture contabili, in
favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto.
2. Ferme le disposizioni in materia di sollecitazione delle deleghe e
conferimento di deleghe ad associazioni di azionisti, coloro ai quali
speita il diritto di voto possono farsi rappresentare in assemblea ai
sensi di legge, mediante delega scritta che potra essere notificata alla
societa anche mediante invio della stessa delega alfindirizzo di posta
elettronica certificata indicato nelf'avviso di convocazione, salvo
comungue il rispettc della normativa anche regofamentare pro tempore
vigente. Ad eccezione del Comune di Brescia e del Comune di Milano,
nei confronti dei quali il limite al possesso azionario non opera, nessuno
pud esercitare il diritto di voto, né per conto proprio, né per conto di altri
azionisti, per pitt del 5% (cinque per cento) del capitale sociale. Al fine
di facilitare la raccolta di deleghe di voto dagli azionisti dipendenti della
societa e delle sue controllate, dai soci di associazioni di azionisti che
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rispondono ai requisiti previsti dalla normativa pro tempore vigente in
materia, secondo i termini e le modalita fissate dal Consiglio di
Amministrazione, sono messi a disposizione appositi spazi per la
comunicazione & per lo svolgimento della medesima attivita di raccoita.
3. Spetta al presidente delfassemblea di constatare la regolarita delle
singole deleghe e, in genere, il diritto di Intervento all'assemblea.

ARTICOLO 15
1. Per la costituzione e le deliberazioni relative alle assemblee
ordinarie, sia in prima che in seconda convocazione, valgono le
disposizioni di legge.
2. 'assemblea straordinaria si costituisce con le maggicranze di legge
e delibera in ogni convocazione con il voto favorevole del 75%
(settantacinque per cento) del capitale sociale rappresentato in
assemblea.
3. Al sensi di quanto previsto all'articolo 2 lettera c) del decreto legge 31
maggio 1994, n. 332 come modificato dalla legge 30 luglio 1994, n. 474
e dalla legge 24 dicembre 2003 n. 350, al Comune di Brescia e al
Comune di Milano, tra loro congiuntamente, spetta it diritio di veto
alladozione delle delibere di scioglimento della societd, ai sensi
dellarticolo 2484, comma 1, h. 6 del codice civile, di cessione a
qualsiasi titolo dell'azienda, di fusione, di scissione, di trasferimento
della sede sociale all'estero, di cambiamento dell'oggetio sociale, di
modifiche dello statuto che sopprimono o modificano, oltre ai poteri del
Comune di Brescia e del Comune di Miano, da esercitarsi
congiuntamente, previsti al presente paragrafo, anche quelli di cui al
_precedente articolo 8, settimo paragrafo.
4. 1 diritto di veto deve essere esercitato nei termini e nei modi previsti
dalia normativa, anche comunitaria, di tempo in tempo vigente.

Titolo IV
ANMMINISTRAZIONE

ARTICOLO 16

1. La socletd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da 12 (dodici) membri, anche non Soci i quali durano in
carica ire esercizi e scadono alla data dell'Assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio delia loro carica;
sono rieleggibili e decadono a norma di legge.

! componenti del Consiglic di Amministrazione devono essere in
possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita previsti dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

ARTICOLO 17
1. Allelezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si
procede sulla base di liste nelle quali i candidati sono contrassegnati da
LN NUMero progressivo e sone comungue in humero almeno pari a due.
Ciascuna lista deve contenere un numerc di candidati appartenenti al
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genere meno rappresentato che assicuri il rispetto dell'equilibrio fra
generi almeno nella misura minima richiesta dalla normativa, anche
regolamentare, vigente. Sono esentate dal rispetto di tale vincolo fe
liste che presentino un numero di candidati inferiore a 3 (tre).

2. La nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione avviene
secondo quanto di seguito disposto:

(i) dalla lista che ha ottenuto it maggiore numero di voti, vengono tratti 9
(nove) componenti del consiglio di amministrazione in base all'ordine
progressivo con il quale sono stati elencati;

(i) per la nomina dei restanti 3 (tre) componenti, i voti ottenuti da
ciascuna delle liste diverse da quella di cui al paragrafo (i), e che non
siano state presentate né votate da parte di soci collegati secondo la
normativa pro-tempore vigente con i soci che hanno presentato o
votato la medesima lista di cui al paragrafo (i), sono divisi
successivamente per uno, due, tre. | quozienti cosi ottenuti sono
assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna lista, nell'ordine
dalla stessa previsto.

[ candidati vengono dungue coliocati in un'unica graduatoria
decrescente, secondo i quozienti a ciascun candidato assegnati.
Risulteranno efetti i candidati che abbiano riportato i maggiori quozienti
fino alla concorrenza dei restanti componenti da eleggere. In caso di
parita di quoziente tra candidati di liste diverse, per F'ultimo componente
da eleggere sara preferito quello della lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti o, in caso dI ulteriore parita, il candidato pitl
anziano d'efa,

3. Inderoga a quanto stabilito nel paragrafo che precede, ove ad esito
della votazione delle liste, la lista che ha ottenuto il secondo maggior
numero di voti abbia conseguito un numero di voti pari o superiore al
20% (venti per cento) del capitale sociale con diritto di voto
nefl'assemblea ordinaria, fa nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione avviene secondo quanto di seguito disposto:

(i) dalla lista che ha oftenuto il maggiore numero di voti, vengono tratti 9
(nove) componenti del Consiglio di Amministrazione;

(i) dalia lista che ha ottenuto il secondo maggiore numero di voti e che
non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti,
vengono tratti i restanti 3 (tre) componenti.

4, Per il caso in cui vi siano pit di 2 {(due) liste che hanno ottenuto un
numero di voti pari o superiore al 20% (venti per cento) del capitale
sociale con diritto di voto neli'assemblea ordinaria, si procede a nuova
votazione. Ad esito della stessa trova comungue applicazione it
precedente paragrafo 3.

5. In caso di parita di quoziente tra candidati di liste diverse, per l'ultimo
componente da eleggere sara preferito quelio della lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti o, in caso di ulteriore parita, il
candidato pitl anziano d'eta.

6. Le liste dovranno includere almeno due candidati in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall'art. 148 comma 3, del
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D.Lgs. n. 58/1998 e di quelli previsti dal codice di autodisciplina redatto
dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa ltaliana S.p.A.

7. In caso di elezione del Consiglio di Amministrazione secondo la
procedura di cui al presente articolo 17, sono nominati Presidente del
Consiglio e Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, il primo e
it secondo candidato della lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti. Tuttavia, nellipotesi in cui la lista che ha oftenuto il secondo
maggiore numero di voti abbia ottenuto voti pari ad aimeno il 20% (venti
per cento) del capitale sociale con diritto di voto nellassemblea
ordinaria, il Presidente del Consiglio di Amministrazione sara tratto
dalla prima lista per numero di voti ottenuti, i Vice Presidente del
Consiglic di Amministrazione dalla seconda lista per numero di voti
ottenuti.

8. Ciascuna lista deve contenere un numero di candidati appartenent
al genere meno rappresentato che assicuri il rispetto dell'equilibrio fra
generi almeno nella misura minima richiesta dalla normativa, anche
regolamentare, vigente.

Qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, non
risulti rispettata fa normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi,
i candidati che risulterebbero eletti nelie varie liste vengono disposti in
un'unica graduatoria decrescente, formata secondo il sistema di
quozienti indicato nell' articolo 17 punto (). Si procede quindi aila
sostituzione del candidato del genere pili rappresentato avente il
quoziente pill basso in tale graduatoria, con il primo  dei candidati del
genere meno rappresentato che  risulterebbero non eletti e
appartenente alla medesima lista.

_Qualora la sostituzione del candidato del genere piu rappresentato 4

avente il quoziente pill basso  in graduatoria non consenta, tuttavia, il
raggiungimento della soglia minima prestabilita dalla normativa vigente
per l'equilibrio tra i generi, l'operazione di sostituzione sopra indicata
viene eseguita anche con riferimento al candidato del genere pit
rappresentato avente il penultimo quoziente, e cosi via risalendo dai
basso la graduatoria. in caso di parita dei quozienti, la sostituzione
viene effettuata nei confronti del candidato fratto dalla lista che risulti
avere ottenuto il maggior numero di voti.

Se in tale lista non risultano aitri candidati del genere meno
rappresentato, la sostituzione di cui sopra viene effettuata
dal'assemblea con le maggioranze di legge e nel rispetto del principio
di una proporzionale rappresentanza delle minoranze nel Consiglio di
Amministrazione.

9. La presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di
Amministrazione & disciplinata dalla normativa anche regolamentare
pro tempore vigente e dalle disposizioni che seguono.

(a) Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli
o insleme ad altri, siano al momento della presentazione delle liste
complessivamente titolari (i) di azioni rappresentanti almeno 1% {uno
per cento) del capitale sociale con diritto di voto neifassemblea
ordinaria ovvero (i) di una quota di partecipazione aimeno pari a quella
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richiesta ai sensi dell'art, 147-ter del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 e della relativa normativa regolamentare per la
presentazione di candidati alla carica di consigliere di amministrazione
di societa di corrispondente capitalizzazione, laddove tale quota di
partecipazione sia inferiore alf'1% (uno per cento) del capitale sociale
con diritto di voto nell'assemblea ordinaria.

(b) La lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo,
dei candidati alla carica di componenti del Consiglio  di
Amministrazione,

{c) Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai
sensi dell'art. 122 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, il
soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune
controllo ai sensi dell'art, 93 decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
e gli altri soggetti tra | quali sussista un rapporto di collegamento ai
sensi della normativa anche regolamentare pro tempore vigente, non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, di pitt di una sola fista né
possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi in
violazione dei divieti di cui al presente paragrafo non saranno attribuiti
ad alcuna lista.

(d) Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della
societa entro il venticinquesimo giorno precedente la data
dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione e messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito Internet della societa e con le altre
modalita previste dalta Consob entro il ventunesimo giorno precedente
la data dell'assemblea. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine
per il deposito delle liste sia stata depositata una sola lista, ovvero
soltanto liste presentate da soci che risultino collegati tra loro, si
applichera quanto previsto dalla normativa anche regolamentare pro
tempore vigente.

(e) Le liste devono essere corredate;

(i) dalle informazioni relative allidentita dei soci che hanno presentato
le liste, con flindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, fermo restando che la certificazione dalla
quale risulti la fitolaritd di tale partecipazione pud essere prodotta
anche successivamente al deposito delle liste purché entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da parte delia societa:

(iiy da una dichiarazione dei soci diversi dal Comune di Brescia, dal
Comune di Milano e da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante
I'assenza di rapporti di collegamento, quali previsti dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigente, con tali soggetti;

(i) da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati, nonché da una dichiarazione dei medesimi
candidati altestante i possesso dei requisiti previsti dalla legge e dalla
foro accettazione della candidatura. -
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(f La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra &
considerata come non presentata,

(g) In caso di parita tra liste, prevale quella presentata da soci in
possesso della maggiore partecipazione ovvero in subordine dal
maggior numero di soci.

(h) Qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista risulteranno
eletti tutti i candidati a tal carica indicati nella lista siessa, o,
rispettivamente, quelli votati dall'assemblea, sempre che essi
conseguano la maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea.
Nel caso hon sia presentata nessuna lista con la medesima
maggioranza l'assemblea provvede alla nomina del Presidente e del
Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione.

ARTICOLO 18

1. Qualora nel corso dell'esercizio vengano a mancare uno ¢ pidl
amministratori, che non siano I'Amministratore delegato, nominati
sulla base del voto di lista, al loro posto saranno cooptati ex art. 2386
C.C. | primi candidati non eletli della lista, cui appartenevano gl
amministratori venuti @ mancare, non ancora entrati a far parte del
Consiglio di Amministrazione, nel rispetto dei principi di equilibrio fra i
generi previsti dalla normativa, anche regolamentare vigente. Qualora
per qualsiasi ragione non vi siano nominativi disponibili o
I'amministratore cessato sia I'Amministratore delegato, il Consiglio
provvede, ai sensi dell'art. 2386 C.C. alla cooptazione nel rispetto dei
principi di equilibrio fra | generi. Gli amministratori cooptati dal Consiglio
dureranno in carica fino alla successiva Assemblea che dovra
__provvedere alla sostituzione del consng!;ere cessato.

Qualora si debba sostituire uno o pill amministratori, nominati sula |

hase del voto di lista, tratti dalla lista che ha oftenuto il maggior
numero di voti, la sostituzione avverrd con delibera dell'assemblea
ordinaria assunta a maggioranza relativa, senza obbligo di lista.

2. Qualora, invece, occorra sostituire componenti del Consiglio di
Amministrazione tratti da liste diverse da quella che ha ottenuto il
maggior numero di votl, ['assemblea provvede, con voto a
maggioranza relativa, a sceglierli, ove possibile, fra i candidati indicati
nella lista di cui faceva parte il consigliere da sostituire.

Ove tale procedura di sostituzione non sia possibile, si procede alla
sostituzione dei componenti del Consiglio di Amministrazione con
deliberazione da assumersi a maggioranza reiativa, nel rispetto tuttavia
della necessaria rappresentanza delle minoranze.

3. | componenti cosi nominati scadono insieme a quelli in carica all'atto
della loro nomina.

4. La procedura di sostituzione di uno o pilt amministratori dovra
avvenire nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio fra i
generi.

5. Qualora venga a mancare, per qualsiasi causa, [a maggioranza dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tintero Consiglio di
Amministrazione si intende cessato.

]
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ARTICOLO 19
1. li Presidente ai sensi dell'art. 2381 del Codice Civile convoca i
Consiglio di Amministrazione, ne fissa l'ordine del giorno, ne coordina i
lavori e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte
allordine del giorno siano fornite a tutti i consiglieri.
2. Al Vice Presidente, in caso di assenza efo impedimento del
Presidente, spetteranno le funzioni del Presidente.

ARTICOLO 20
1. I Consiglio di Amministrazione si riunisce, presso la sede sociale o
altro luogo, ogniqualvolta il Presidente ritenga opportuno convocario ¢
quando ne venga fatta richiesta da aimeno 3 (tre) memburi.
2. La convocazione, con llindicazione anche sommaria degli argomenti
all'ordine del giorno, & fatta dal Presidente, con awviso da inviare con
qualungue mezzo idoneo, almeno 3 (ire) giorni prima della data fissata
per l'adunanza, al domicilio di ciascun membro, salvo i casi di urgenza
per i quali il termine & ridotto ad 1 (un) giorno. Delle convocazioni deve
essere dato awiso nello stesso modo ai membri del Collegio
Sindacale.
3. Per la validitd delle adunanze del Consiglio di Amministrazione &
necessaria la presenza di piti della meta del componenti in carica. I
Consiglio delibera validamente, anche la mancanza delle formalita di
cui al comma 2, quando siano presenti tutti gli amministratori e tutti i
sindaci effettivi.
4. £’ ammessa la partecipazione a distanza alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione mediante l'utilizzo di idonei sistemi di
audiovideoconferenza e/o teleconferenza, a condizione che tutti gli
aventi dirittc possano parteciparvi ed essere identificati e sia loro
consentito di seguire ia riunione e di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti, nonché di ricevere, trasmettere o visionare
documenti, attuando contestualita di esame e di decisione deliberativa.
in tal caso, il Consiglio di Amministrazione si ritiene svolto nel luogo in
cui si trovano chi presiede la riunione e i} segretario.

ARTICOLO 21

Al componenti del Consiglio di Amministrazione, oltre al rimborso
delle spese sopportate in ragione del loro ufficio, spetta un compenso
determinato per l'intero periode di carica dall'assemblea all'atto delia
loroc nomina. il Consiglic di Amministrazione stabilisce, sentito il
Comitato Remunerazione e il Collegio Sindacale, i compensi per i
consiglieri componenti il Comitato esecutivo e per i consiglieri investiti
dallo statuto o dal Consiglio di Amministrazione medesimo di particolari
cariche, poteri o funzioni.

ARTICOLO 22
1. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono assunte a

votazione palese, con il voto favorevole della maggioranza dei suoi
N/
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componenti in carica.

2. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione che hanno oggetto
approvazione dei piani industriali e finanziari, budget annuali, nomina
de! Comitato Esecutivo, nomina di eventuali Direttori Generali, fusioni
e scissioni di societa controllate i cui ricavi superano i 200.000.000,00
di euro, cessioni di partecipazione in societd i cui ricavi superano i
200.000.000,00 di euro, acquisizioni di partecipazioni di controllo in
societa i cui ricavi superano i 200.000.000,00 di euro, indicazioni per
le societa controllate, i cui ricavi annui superano i 200.000.000,00 di
euro, dei nominativi dei rispettivi amministratori delegati sono assunte
con il voto favorevole di almeno 9 (nove) dei suoi componenti.

ARTICOLO 23
1. Le deliberazioni del Consiglio si fanno constare da verbale
sottoscritto dal Presidente e dal Segretario.

ARTICOLO 24
1. | Consiglio ha i pit ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della societa, senza limitazioni, con facolta di compiere

tutti gli atti ritenuti necessari od opportuni per il conseguimento degli -

scopi sociali, esclusi solo quelli che in modo tassativo, per legge o col
presente statuto, sono riservati alla competenza dellassemblea dei
Soci.

2. |l Consiglio pud delegare parte delle proprie attribuzioni, ad
eccezione di quelle indicate al punto 2 dell'art. 22 del presente statuto e
dei propri poteri, compreso I'uso della firma sociale, alfAmministratore
_ Delegato, efo al Comitato Esecutivo; potra pure atfribuire speciali

incarichi e speciali funzioni d'ordine tecnico-amministrative ad uno o piti

dei suoi membri. In tal caso il Consiglio di Amministrazione potra
deliberare speciali compensi e particolari remunerazioni, sentito il
Comitato Remunerazione, sia all'atto del conferimento dellincarico,
che successivamente, sentito perd in ogni caso il parere del Collegio
Sindacale; il tutto ai sensi defl'articolo 2389 del Codice Civile.

3. Il Consiglio di Amministrazione potra altresi nominare un Comitato
Esecutivo stabilendone composizione e poteri come meglio precisato
nel successivo Titolo V.

4. Gli amministratori riferiscono al Collegio Sindacale tempestivamente
&, comungque, con petiodicitd almeno trimestrale, di regola in sede di
riunione del Consiglio di Amministrazione ovvero anche direttamente
mediante nota scritta inviata al Presidente de! Collegio Sindacale
sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle societa
controllate. In particolare, gli amministratori riferiscono sulle operazioni
nelle quali esse abbiano un interesse, per conto proprio o diterzi, o che
siano influenzate dal soggetto che esercita l'attivita di direzione e
coordinamento. L'informativa al Collegio Sindacale pu¢ altresl
avvenire, per ragioni di tempestivita, direttamente od in occasione delle
rivnioni del Comitato Esecutivo.

N
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5. L'amministratore, ai sensi dell'art. 2391 del Codice Civile deve dare
notizia agli altri amministratori ed al Collegio Sindacale di ogni interesse
che, per conto proprio o di terzi, abbia in una determinata operazione
della societa, precisandone la natura, | termini, {'origine e la portata; se
si tratta di amministratore delegato dovra astenersi dal compiere
l'operazione investendo della stessa l'organo collegiale.

8. It Consiglio di Amministrazione nomina e revoca un dirigente
preposto alia redazione dei documenti contabili societari, previo parere
del Collegio Sindacale.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
deve aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio
nelfesercizio di:

a) funzioni dirigenziali nelio svolgimento di attivita di predisposizione
e/o di analisi e/o di valutazione efo di verifica di  documenti societari
che presentano problematiche contabili di complessitd comparabile
a quelle connesse ai documenti contabili della societa ovvero

b) attivita di controllo legale dei conti presso societa con azioni quotate
in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dellUnione Europea;
ovvero

c) atlivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in
materie finanziarie o contabili; ovvero

d) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nel settore finanziario o contabile.

ARTICOLO 25
1. I Presidente del Consiglio di Amministrazione;
a) ha la rappresentanza legale della societa e la firma sociale, come
meglio precisato nell'articolo 26;
b} convoca it Consiglio di Amministrazione, ne fissa l'ordine del giorno,
ne coordina i lavori, e provvede affinché adeguate informazioni sulle
materie iscritte all'ordine del giorno siano fornite a tutti | componenti;
¢) presiede la funzione di relazione esterne, il servizio affari generai,
cura | rapporti tra la societa e le istituzioni finanziarie, i media, le
Autorita Indipendenti e le istituzioni pubbliche.

ARTICOIL.O 26
1. La rappresentanza attiva e passiva della societa nei confronti dei
terzi ed in giudizio, avanti a qualsiasi Tribunale di ogni ordine e grado,
nonche la firma sociale libera spetta al Presidente del Consiglio di
Amministrazione.
2. I Presidente del Consiglio di Amministrazione ha facolta di
promuovere azioni giudiziarie per tutti gli atti riguardanti la gestione e
Famministrazione sociale, di presentare ricorsc avanti a tutte le Autorita
giudiziarie e giurisdizional, le Autorita e le Commissioni Amministrative
e fiscali, di rilasciare procure alle liti generali e speciali con elezione di
domicilio, anche per costituzione di parte civile.
3. Il Presidente nell'ambito dei suoi poteri potra nominare procuratori

specialf per determinati atti o categorie. ( /
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ARTICOLO 27
1. E' in facolta del Consiglic di Amministrazione di accordare 1a firma
sociale congiuntamente o singolarmente, con quelle limitazioni e
precisazioni che riterra opportune ai suoi componenti, dirigenti,
funzionari e ad altro personale delle sedi e delle dipendenze e di
nominare anche procuratori con determinate facolta.

TITOLO YV
COMITATO ESECUTIVO - COMPOSIZIONE, COMPETENZE
E FUNZIONAMENTO

ARTICOLO 28
1. i Consiglio di Amministrazione pud nominare al proprio interno un
Comitato Esecutivo, stabilendone il numero dei membri, i membri, la
durata e le deleghe.
2.1l Comitato Esecutivo & composto da un numero di membri fino & 3
(cinque). | membri, in quanto nominati tra i Consiglieri di
Amministrazione, si riuniscono a titolo gratuito e senza maggiori oneri
da parte della Societa.
3. Il Comitato Esecutivo si riunisce ognigualvoita il Presidente lo ritenga
necessario o su richiesta di almeno un terzo dei suoi membri.
4. Presiede le riunioni il Presidente del Consiglio o, in caso di sua
assenza od impedimento, il membro del Comitato pill anziano tra i
presenti.
5. Per la validitd delle riunioni & necessaria la presenza della
__maggioranza dei membri in carica. Per la validita delle deliberazioni &

richiesta la maggioranza assoluta dei voti dei presenti. Nel caso di

astensione dal voto per la sussistenza di un interesse che, per conto
proprio o di terzi, abbiano nell'operazione, i membri astenuti sono
computati ai fini della regolare costituzione del Comitato e non sono
computati ai fint della determinazione della maggioranza richiesta per
I'approvazione della deliberazione. Alle riunioni partecipa il Collegio
Sindacale.

6. In caso di parita di voti, la proposta si intendera respinta.

7. Sono valide le riunioni anche se non convocate come sopra, purche
vi prendano parte tutti i componenti del Comitato Esecutivo e del
Collegio Sindacale.

8.E' ammessa la possibilitd per i partecipanti alla riunione del Comitato
Esecutivo di intervenire a distanza mediante futifizzo di sistemi di
collegamento in videofteleconferenza secondo quanto previsto all'art.
20 comma n. 4). | Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza devono
poter disporre della medesima documentazione distribuita ai presenti
nel luogo dove si tiene la riunione.

9. Le funzioni di Segretario del Comitato Esecutivo sono esercitate dai
Segretario del Consiglio o, in caso di sua assenza od impedimento, da
un sostituto che it Comitato nomina tra i suoi membri o tra i Dirigenti e
Quadri della Societa.
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10. 1l Presidente pud invitare dipendenti della Societa o consulenti
esterni a partecipare alle adunanze del Comitato per la frattazione di
specifici argomenti.

ARTICOLO 29
1. Il Comitato Esecutivo & investito di tutte le attribuzioni e di tutti i poteri
che gli siano delegati dal Consiglio di Amministrazione, nei limiti previsti
dallo Statuto e nel rispetto, comunque, di quanto previsto dalla legge e
dallarticolo 2381 del Codice Civile in particolare.
2. Resta espressamente esclusa fa possibilita di delega di poteri in
ordine alla formazione del bilancio, alla convocazione dellAssemblea e
alla distribuzione di acconti sui dividendi.
3. Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono essere riportate in
verbali trascritti in apposito libro, sottoscritti dal Presidente e dal
Segretario. Le copie, certificate conformi dal Presidente o da chi ne fa
le veci, o dal Segretario fanno piena prova.

TITOLO VI
SINDACI

ARTICOLO 30
1. L'Assembiea nomina, a termini di legge, it Collegio Sindacale, che &
composto da tre Sindaci effettivi e due supplenti, ne designa il
Presidente nel rispetto di quanto previsto dal paragrafo 31.6. | Sindaci
restanc in carica tre esercizi e scadono alla data delfassemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relativo allulimo esercizio
delia loro carica.
2. I Sindaci devono avere i requisiti di onorabilita e professionalita
stabiliti dalla normativa vigente.
3. Al fini dellaccertamento della sussistenza dei requisiti di
professionalita dei membri del Collegio Sindacale di societa quotate per
materie e settori di aftivita strettamente attinenti a quelli dell'impresa
esercitata dalla societd si intendono le materie ed i settori di attivita
connessi o inerenti all'attivita esercitata dalla societa e di cui allarticolo
4. Per quanto riguarda la composizione del collegio sindacale, le
situazioni di ineleggibilita ed i limiti al cumulo degli incarichi di
amministrazione e controllo che possono essere ricoperti da parte  dei
componenti il collegio sindacale, frovano applicazione le disposizioni
di legge e di regolamento vigenti. Il Sindaco della Societa non potra,
altresi, cumulare lincarico di componente dei Collegi Sindacali delle
societa controllate dalla Societd. In guest'ultimo caso il Sindaco
decadra dalla carica di Sindaco della Societa.

ARTICOLO 31
1. La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate
dai Soci, con la procedura qui di seguito descritta al fine di assicurare
alla minoranza la nomina di un Sindaco effettivo e di un Sindaco /

supplente. ' -
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Le liste contengono un numero di candidati da eleggere almeno pati a
due, elencati mediante un numero progressivo. Ogni candidato puo
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ciascuna lista deve contenere un numero di candidati appartenenti al
genere meno rappresentato che assicuri il rispetto dell'equilibrio fra
generi almeno nella misura minima richiesta dalia normativa, anche
regolamentare, vigente. Sono esentate dal rispetto di tale vincolo le
liste che presentino un numero di candidati inferiore a 3 (tre).

2. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o
insieme ad altri azionisti, siano at momento della presentazione delle
liste complessivamente titolari (i) di azioni rappresentanti almeno 1%
(uno per cento)del capitale sociale con diritto di voto nelfassembiea
ordinaria ovvero (ii} di una quota di partecipazione almeno pari a quella
richiesta ai sensi delfart. 147-ter del decreto legislativo 24 febbraio
1998 n. 58 e della relativa normativa regolamentare per [a
presentazione di candidati alla carica di consigliere di amministrazione
di societd di corrispondente capitalizzazione, laddove tale quota di
partecipazione sia inferiore al"1% (uno per cento) del capitale sociale
con diritto di voto nell'assemblea ordinaria

3. Ogni Socio pud presentare, o concorrere a presentare, una sola lista.
in caso di violazione di questa regola non si tiene conto del voto del
Socio rispetto ad alcuna delle liste presentate.

4, Le liste softoscritte dai Soci che le hanno presentate, a pena di
decadenza, dovranno essere depositate, unitamente ad una
dichiarazione attestante I'assenza di patti o collegamenti di qualsiasi
genere con altri Soci che abbiano presentato altre fiste, presso la sede
_sociale almeno venticinque giomi prima di quello fissato per

Passemblea; le liste dovranno essere messe a disposizione del |

pubblico nei tempi e modalita di cui all'art, 17.5.

Entro il termine fissato per il deposito delle liste, dovranno essere
depositate Je dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilita,
Pinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla
legge, nonché l'esistenza dei requisiti di onorabilita e professionalita
prescritti dalla legge per i membri del Coliegio Sindacale e forniscono
I'elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo da essi ricoperti
presso altre societd. La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra o che non include candidati di genere diverso in
conformita alle prescrizioni dellarticolo 31.1 dello Statuto € considerata
come non presentata.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola fista.

5. Dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti espressi dai
Soci saranno tratti, neil'ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, due Sindaci effettivi e uno supplente, di cui aimeno un
sindaco effettivo del genere meno rappresentato.

Il terzo Sindaco effettivo e 'altro supplente saranno tratti dalle altre liste,
eleggendo rispettivamente il primo e il secondo candidato della lista
che avra riportato il secondo quoziente pill elevato, di cui almeno un

"
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sindaco supplente del genere meno rappresentato. In caso di parita di
voti tra due o pill liste, risultera eletto Sindaco il candidato piii anziano
di eta, nel rispetto dell'equilibrio fra generi previsto dalla normativa,
anche regolamentare, vigente.

Nel caso non risulti eletto il numero minimo di sindaci effettivi e
supplenti appartenenti al genere meno rappresentato, il candidato del
genere maggiormente rappresentato collocato all'ultimo posto nella
graduatoria dei candidati risuitati eletti dalla lista piti votata sara
sostituito dal candidato del genere meno rappresentato risultato primo
tra i non eletti della medesima lista e cosl a seguire fino a concorrenza
del numero minimo di sindaci appartenenti al genere meno
rappresentato. Qualora anche applicando tale criterio continui a
mancare il numero minimo di sindaci appartenenti al genere meno
rappresentato, il criterio di sostituzione indicato si applichera alle liste di
minoranza, partendo da quella pili votata.

6. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della
lista che avra ottenuto it secondo quoziente pili elevato. In caso di
parita di voti tra due o pit liste, sara nominato Presidente il candidato
pilt anziano di et&, nel rispetto dell'equilibrio fra generi previsto dalla
normativa, anche regolamentare, vigente.

Per la nomina dei Sindaci che per qualsiasi ragione non sono nominati
con il procedimento del voto di lista, F'assemblea delibera con le
maggioranze di legge, nel rispetto dell'equilibrio fra generi previsto dalla
normativa, anche regolamentare, vigente,

7. In caso di sostituzione di un Sindaco effeitivo, subentra il Sindaco
supplente appartenente alla medesima lista del Sindaco da sostituire,
nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze
e dell'equilibrio fra generi.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Collegio Sindacale, ai
sensi dell'art. 2401 del Codice Civile, sara effettuata dall'assemblea
con le maggioranze previste dalle disposizioni di legge, tra | nominativi
indicati dai medesimi azionisti presentatori della fista alla quale
apparteneva il Sindaco cessato dall'incarico, nel rispetto del principio di
necessaria rappresentanza delle minoranze e dellequilibrio fra generi;
ove ¢id non sia possibile, l'assemblea dovra provvedere alla
sostituzione con le maggioranze di legge, nel rispetto dell'equilibrio fra
generi previsto dalia normativa, anche regolamentare, vigente.

8. L'assemblea determina it compenso spettante ai Sindaci, oltre al
rimborso delte spese sostenute per Pespletamento dellincarico.

| poteri, i doveri e la durata dellincarico dei Sindaci sono guelli stabiliti
dalla legge.

ARTICOLO 32
1. La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione
legale avente i requisiti di legge.
2. L'assemblea, su proposta motivata del Collegio Sindacale,
conferisce lincarico di revisione legale dei conti ad una societa di
revisione legale iscritta nell'apposito albo speciale, determi andone il
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relativo corrispettivo.

L'incarico per la revisione legale dei conti ha durata conforme alle
disposizioni normative di volta in volta applicabili con scadenza alla
data dell'Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo
allultimo esercizio di durata dell'incarico.

Titolo VI
BILANCIO SOCIALE ED UTILI

ARTICOLO 33
1. L'esercizio sociale decorre dal 1 gennaio al 31 dicembre di ogni
anno.
2. Nei termini e nelle forme previste dalla legge, il Consiglio di
Amministrazione redige il progetto di bilancio di esercizio che,
corredato dei documenti previsti dalla legge, sara comunicato al
Collegio Sindacale almeno 30 (trenta} giorni prima del termine fissato
per 'Assemblea chiamata ad approvare il bilancio medesimo.

ARTICOLO 34
1. Anche a tutela degli interessi collettivi, it bilancio di esercizio sara
sottoposto a certificazione da parte di primaria societa di revisione
legale,
2. | risultati della revisione dovranno essere comunicati al Consiglio
Comunale di Brescia ed al Consiglio Comunale di Milano.

ARTICOLO 35

1.Gli utili nett della societa, isultanti dal bilancio annuale, sono cos|

destinati:
1) alla riserva legale una somma corrispondente almeno alla ventesima
parte degli utili, fino a che la riserva non abbia raggiunto if quinto del
capitale sociale,
2) la somma residuale sara attribuita ai soci, salvo che fassemblea
deliberi prelevamenti speciali a favore di riserve straordinarie o per altra
destinazione, oppure disponga di mandarli in tutto o in parte
all'esercizio successivo.
2. La societa pud deliberare, nei modi e alle condizioni di legge, la
distribuzione di acconti sui dividendi.

Tiftolo Vil
SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA'

ARTICOLO 36
1. Per la liquidazione e lo scioglimento della societa si osservano le
norme di legge.

Titolo IX
NORME FINAL}

A0
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ARTICOLO 37
1. Per tutto quanto non & espressamente previsto e disciplinato dal
presente statuto si intendono richiamate ed applicabili le disposizioni
delle leggi vigenti in materia di societa per azioni.
2. Per tutte le controversie che dovessero insorgere nei rapporti fra Ila
societa, i soci e | componenti degli organi sociali it foro competente &

quello di Brescia.
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