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La presente Relazione sulla Remunerazione (di seguito anche “Refazione™) & stata redatta in

adempimento ai vigenti obblighi normativi e regolamentar:

e Articolo 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, recepito nel Testo Unico
della Finanza (di seguito anche “TUF™;

e Articolo 84-quater del Regolamento Emittenti Consob (Detibera n. 11971 del 14 maggio
1999 esuccessive modifiche e integrazioni) e del relativo Allegato 3A, schemi n.y-bise y-ter;

nonché in conformiti alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina per le societi quotate

di Borsa Italiana S.p.A. (di seguito anche “Codice di Autodisciplina™),

La Relazione & stata approvata in data 5 aprile 2016 dal Consiglio di Amministrazione (di segui-
toanche “CdA” o “Consiglio”) di A2A S.p.A. (di seguito anche “424”0 la “Societa™), su propo-
sta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine (di seguito anche “Comitato™).

l.a Relazione & articolata in due sezioni:
o Prima Sezione che ilfustra:

e la Politica di Remunerazione, ossia la politica adottata da A2A e dalle societh da essa
controllate in materia di remunerazione dei componenti esecutivi e non esecutivi del
Consiglio di Amministrazione e dej Dirigenti con responsabilith strategiche® (di segui-
to anche “Dirigenti Strategici™y,

e le procedure adottate per la predisposizione, approvazione e 'attuazione delta Politi-
ca di Remunerazione nonché gli organi e i soggetti coinvolti.

(1) Secendo la definizione di riferimento riportata da Consob nel *Regofamenta in materia di operazioni con parti correlate n, 17221
del 12 marzo 2010": “sono dirigenti con responsabilita strategiche | soggetti che hanno il patere e la responsabilita, direttamen-
te o indirettamente, delfz pianificazions, defiz direzione e def controfic defle attivita delia societd, compresi gii amministratori
(esecutivi o meno) della societd stessa™
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e Seconda Sezione che illustra:

o in forma analitica e nominativa, i compensi corrisposti nell’esercizio 2015 ai com-
ponenti esecutivi e non esecutivi def Consiglio di Amministrazione e ai membri del
Collegio Sindacale, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, dalla Societd e dalle societa
controllate / collegate;

» informaanalitica ed aggregata, i compensi corrisposti nefl'esercizio 2015 ai Dirigenti
Strategici, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, da A2A e dalle societh controllate /
collegate.

Al fine di fornire una rapida overview degli elementi principali e semplificare fa fettura delfa
Relazione stessa, prima defle due Sezioni, & riportato un quadro di sintesi defta Politica di Re-
munerazione mentre in allegato & presente:

o unglossario della terminologia ricorrente e delle abbreviarioni / acronimi utilizzati;

o unatabella per la rapida individuazione, nei singofi capitoli della Relazione, delle informa-

zioni richieste dalla Consob,

Inoltre ai sensi dell’art. 84-quater, quarto comma, del Regolamento Emittenti, la Relazione

riporta in apposite tabelle i dati relativi alle partecipazioni detenute, direttamente o per il tra-

mite di societk controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, da:

s componenti del Consiglio di Amministrazione, membri del Coilegio Sindacale e Dirigenti
Strategici;

= coniuginon legalmente separatie figh minori dei componenti del Consiglio di Amministra-

zic;ne, membri del Collegio Sindacale e Dirigenti Strat'égi'c'i.

Le informazioni fornite nelia presente Relazione sono riferite, salva diversa indicazione, al 5

aprile 2016, data della sua approvazione da parte di Consiglio di Amministrazione di AzA.

La presente Relazione & resa disponibile al pubblico presso il meccanismo di stoccaggio auto-
rizzato 1info alfindirizzo www.info.it, presso la sede della Societa sita in Brescia, via Lamar-
mora 230 e sul sito internet www.aza.eu (sezione “Governance” - “Assemblee”), almeno 21
giorni prima della data del’Assemblea dei Soci chiamata ad esprimersi, con deliberazione non

vincolante, sulla Prima Sezione det medesime documento.
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A far data dal 16 giugno 2014, la Societa ha modificato il proprio sistema di amministrazione
e controllo da “dualistico” a “tradizionale”, giusta approvarione delle relative modificazioni
dello statuto sociale da parte delfAssemblea Straordinaria del 13 giugno 2014.

113 giugno 2014 'Assemblea degli Azionisti ha nominato per tre esercizi un Consiglio di Am-
ministrazione costituito da 12 componenti e un Collegio Sindacale costituito da 3 componenti
effettivi e 2 componenti supplenti.

Alladatadiapprovazione della presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio

Sindacale sono compost come segue:

Amministraters

Presidente Vice-Presidente Deiegato

Componentd

+ Antonic Bonoma

» Giambattista Brivio
o Maria Elena Cappeflo
+ hlichaein Castell
Consigho di Amministrazione | Giovanni Valotti Giovanni Combuoni Lucavaletio Camarano | « Elisaberta Ceretti

+ Luigi De Paoli

# Fausts Df Mezze

* Stefanc Pareglio

» Dina Ravera

Presidente Sindaci

Effettivi:

« {risting Casadic
o Norberto Rosin
Collegio Sindacaie Giacinta Sarubbi
Supplenth:

s Onofris Contu
« Pacla Prandi
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Come gia specificato nella Relazione sulla Remunerazione pubblicata nef 2015, a valle def suo

insediamento, il Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. ha:

s nominato Luca Valerio Camerano quale Amministratore Delegato, al quale ha conferito
ampi poteri per fa gestione ordinaria della Societa;

o riconesciuto al Presidente, Giovanni Valotti, un ruolo esecutivo con particolari responsa-
bifita nel’ambito dei rapporti con gli azionisti, le istituzioni, le autoritd, i media, le relazioni
esterne e, in collaborazione con PAmministratore Delegato, nellelaborazione di proposte
relative ad operazioni straordinarie;

e affidato al Vice-Presidente, Giovanni Comboni, fa responsabilit dell’internal Audit del

Gruppo.

Alla data di approvazione della presente Relazione, sono inoltre presenti quattro Comitati

Consiliari, composti come segue:

Comitato per fa Comitato per it Territorio

Comitato Esecutive

Comitato Controilo ¢ Rischi

Remunerazione e le Nomine

ala Sostenibilita®?

» Giovanni Valotti {Presidente)
» Glovanni Comboni
» Luca Valerio Camerano

» Michaela Castelli {Presidente)
« Giambattista Brivio
o Fausto Di Mezza

« Antonio Bonome (Presidents)
+ Giovanni Combond
+ Dina Ravera

» Stefano Pareglio {Presidente)
» Elisabstta Ceretti

« Luigi De Paok

« Giovanni Valotti

(2) Nell'ambito deflattuazione del Piano Industriale 203519, che ha messo al centro della strategia aziendale # rafforzamento delle
relaxioni con iterritori eivalori delfa sostenibilith ambientale, economica esociale, con deliberadef 12 novembre 2015, il Consiglio
di Amministrazione ha esteso la campetenza ded “Comitato per it Territoria” ai tem della sostenibilith ed ha modificato la sua
denominazione in “Comitato par i Territerio e la Sostenibilith™.
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La Politica sulla Remunerazione di A2A, dettagliatamente illustrata nefla Prima Sezione della
presente Relazione ed adottata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
per la Remunerazione e fe Nomine, in data 5 aprile 2016, non presenta cambiamenti significa-

tivi rispetto a quanto descritto nefla Relazione sulla Remunerazione 2015,

Sono state introdotte alcune modifiche al pacchetto retributivo delfAmministratore Delega-
to afferenti il trattamento in caso di cessazione anticipata dalla carica rispetto alla naturaie
scadenza. £ stato inokre formalizzato, con PAmministratore Delegato, un patto di non con-

correnza successivamente alla conclusione della carica.

Le seguenti tabelle {tabella 1, 2 e 3) illustrano in forma sintetica gli etementi principali defla
struttura retributiva definita per i componenti del Consiglio di Amministrazione, i membri del

Collegio Sindacale e | Dirigentl Strategici,
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Tabella 1: lilustrazione sintetica dei principali elementi defla struttura retributiva

definita per il Consiglio di Amministrazione

Consiglio di Amministrazione

Presideme Vice-Presidente Amministratere Componenti
Delegato
E composta dal £ composta dd £ compostadal £ compustada:
COMpERSD parcepite COMpENSE percepit {oMmpEnso parcepito » Compenso parcepito
ingualitadi inquakita i nguaktadi inquaitadi
Congighera {defiberato | Consigliere (defiperate | Consigliere (detberato Consigliere (deliberato
daifAssemblea det daltAssemblea dai dalfassemblea def dalfAssamblea dai
Socialfattodinomina | Secialattodinemina [ Socialiatto dinomina Sozi alfatto di nomina
del Consigho di det Consiglo di delLonsiglo & del Consiglio di
Amministrazioneyacud | Amministrazioneiacui  § Amvministrazione) a cut Amministraziong);
Rermmerazione Fissa: Componente sisommail compenso sisommall compenso | sisomma it compange | » Eventuale compense
non soggetta ad alzuna condizione integrativo previsio intagrativo previsto integrative pravisto aggluntivo per l2
per Perogarione pert particolre ruclo | par faresponsability per i particelare ruclo partecipazione i
suoltaeleresponsabllita | sullinternal Audit, siolto eleresponsabilith | Comitati Constiarl
assciate. [ ¥ice-Presidante assugiate.
tBresidente incltre ingitra percepisce un Hon percepisce akcun
percepisceun compenso aggiuntivh ulteriore compariso
CompRAsH BEEUNtG par haparteciparione par lapartecipazione al
per apartecipazione af  § ai Comitatoparfa Comitato Esecutive.
Comitato per il Territorip | Remunerarione ele
el Sostenibilita, Homine.
Honperceplscainvece | Honparcepisce invece
aleun ultarigre compenso | aloun Witeriore compense
per apartecipazionedt | per hpartecipazioneal
Cotmitato Esecutiva. Comitato Esecutivo,
E previsto un “cancelio
diaccesso” che riduce
aannulfa il compenso
erogabilenel caso di
perforovnge economico-
Fnanziaria del Gruppa
| non i finea con § budget:
Gliphiettad sono
predefiniti ec assegrati
annuzimente dal
a4, sentito il parere
del Comitato per fa
Incentivazione variablle di breve termine: i&mqnemicne ele
Components erogata sulla base . : Flomine. .
e rgggiunglmeng; di obicttid Hon pravista Mon prevista PerFeragazione del Hopravista
di breve termine Companso e fecessarno
# superamente
un raggiigimente
minimo degll obiettivi,
& superamenta di
tak soghia minima
compenso pud variare
linearmente tral
26,74 o1l 40% dalfa
Remunerazions Fissa
infanzione delfivelio di
ragglungimento degh
abiatiivi
Incentivazione variabile di lunge termine Honprevisia

Benefici non monetari

» Palizze assicurative
{infortuni professionali
e extra-professional;
invalidith pennanente
da maattia @ vita);

« Coperturasanitar
integrativy,

» Assicurazions per
responsabilita chile
Amministratori, Sindact
2 Dirigenti;

» Autoverturs ad uso
promiseus e utilizzo
defta fush card,

+ Polizzaassicurativa
infortuni professionali
eertra-professionaly

« Assicurazione perfa
responsabilivs ciite
Ameministratort, Sindaci
e Dirigenti

» Polizze assicurative
{infortuni professionall
e extra-professionali
ivalidita permanente
damalattiae vinay,

+ Copertura sanitaria
intagrativa:

v Assicurazione per Iz
responsabifita civile
Amministrateri, Sindaci
e Dirigent},

» fatovettura ad use
promiscue & utiizzo
delfafuel card,

» Polizz assicurathva
infortuni professionali
e exira-professionals

» Assicurazione per fa
responsabilia civile
Amministratori, Sindagi
e Dirigentl.
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Tabelia 2: Hlustrazione sintetica dei principali elementi della struttura retributiva
definita per il Collegio Sindacale

Collagie Sindacale
Presidente Sindaci Effettivi
—_ £ compesta dal companse percepito i qualith E conposta &l compensa parcepto in qualia
:enm:““gf‘;‘;fj;ﬁfgm‘:;ig: i Presidenta del Caagio Sindacale [deliberazo diSindaco def Colisgic Sindacate (deliberate
” ',grgog one dallAssemblea dol Socialfatto i nomina doi Collegip | dalRssemblea dei Soci alfaivo o pomim del Caliegie
pes Torogazl Sindacats). Sindacale),
Incentivazione variabite df breve .
" . HNon pravista
& ditungo termina of precest
s Polizzaassicurativa infortent professionali e evtra- | » Palizzaassicerativa infortuni professionalie extra-
rotaccinnali - il
Beneficl non monetari gratssiondli o oy professiona; s
v Agsicorazione per faresponsabifivh chile + Assicurazione per s responsailica chile
Amministrator, Sindaci e Dirigentt. ~mministrator, Sindacie Dirigentt,

TN Be
g LBse.



Relazione sulla remunerazione - 2016

Tabella 3: Hiustrazione sintetica dei principali elementi dela struttura retributiva

definita per i Dirigenti Strategici

Remunerazione Fissa: Componante
pan spggetia ad aleuna condizione
per Perogazione

Dirigenti Strategici

£ detesminata in bise al rucko eafle responsabilita assegnate nonché ol specializzazione professionale e afie
compatenza tacniche, prafessionafi e managerial richieste ¢ passadute daftitafare,

Incentivazione variabile di breve tesmine:
Components evogata sulla base

del raggiungimenta di obiztiivi

dibreve termine

E pravista uh “cancello dizccess” che riduce o annulla  compensa erogabile nal case diperformance
conomiko-finanziara 4el Gruppo nonin finea con i budget

Gliobigttivi, oredefiniti e assegnati annualmente, sena:

« ditipo economico-firanziari, operatiizio & produttivich collegati alfa performance del Sruppoe wla
realizzazions dsl pians industriale de! Grupps;

¥ 1- 2 comani a bt 1 Dirigents Strategick

+ 3- 4 specifici per {area organizzativa i respansabliica

Hvalora del compenso 2
» assagnate individuzimente ¢ determinato in base alruolo £afle responsalifith assegnate el bilanciamente
{pay-mid} confa Remynerazione Fissx;
+ Cratterizzto da un range di osciflazione con:
» un imparka miima, arogabile solo af superamento di un rgghengimants minimo degh oblettin
(gt della RALY;
» yn bnporto atargat, erogabile 2 mggiungimento del oo degli obietriv di brave tarmine assegnati
{20%-30% delfa RAL);

» unimporte massinG {*cap”) erugabile I condizioni di over-performance {253

i

; delfa RAL).

¢

Incentivazione variubile di lungo termine

Hon prevista

Benefici nors menetari

o Palizze assicurative {infortuni profassionall e extre-professionall invalidith perraanente da malaltiae vitah,
+ Copertura sanitaria integrativey,

» hssicurazions ner la responsabific civile Amministratori, Sindad ¢ Dirigenti

+ futovatiura ad use promiscuc @ utifezo delfa fusl card.
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La predisposizione, Fapprovazione e P'attuazione della Politica di Remunerazione riferita ai
componenti del Consiglio di Amministrazione e ai Dirigenti Strategici richiede it coinvolgi-
mento e # contributo di organi e soggetti diversi a seconda dei destinatari a cui essa si rivolge
e nello specifico:

s Assemblea dei Soci;

« Consiglio di Amministrazione;

e Comitato per la Remunerazione e le Nomine;

e Comitato Esecutivo e Amministratore Delegato;

e Risorse Umane e Organizzazione e Amministrazione, Finanza e Controllo.

Assemblea dei Soci

In materia di remunerazione, PAssemblea dei Sock:

e definisce il compense economico dei componenti del Consiglio di Amministrazione in
quanto Consiglieri. Il compenso viene stabilito alfatto della nomina dei Consiglieri e ha
validita per Pintero periodo di carica;

s definisce il compenso economico dei componenti del Collegio Sindacale. I} compenso
viene stabilito all'atto della nomina dei Sindaci e ha validita per Pintero periodo di carica;

e delibera in senso favorevole o contrario (votazione non vincolante) sulla Prima Sezione
della Relazione prevista dallart. 123-ter comma3 del TUF, relativaalla politica della Societi
in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e controllo,
dei Direttori Generali e dei Dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento alme-

no alfesercizio successivo.,

—
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I113 giugno 2014, PAssemblea dei Soci ha determinato, per il periodo di carica del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, i seguenti compensi annui individuali:

o Euro 80.000, per i componenti det Consiglio di Amministrazione;

e Euro100.000, per il Presidente del Collegio Sindacale®;

e Euro 70.000, per i Sindaci Effettivi del Collegio Sindacale®.

L't1 giugno 2015, PAssemblea dei Soci ha inoltre espresso voto favorevole sulla Prima Sezione

della Relazione sulla Remunerazione 2015,

La figura di seguito (figura 4) illustra gli esiti del voto consultivo dell’Assemblea def Soci del
2012 (20 maggio 2012), del 2013 (13 giugno 2013), del 2014 (13 giugno 2014) e det 2015 (11 giugno

2015) sulla Relazione sulla Remunerazione.

Figura 4: Esiti del voto consultivo deil’Assemblea dei Soci sulle Relazioni sulia

Remunerazione 2012, 2013, 2014 € 2015

Anno 2012 Anno 2013 AN 2014 Anne 2015
2.197.892.815 arioni 1.805,023.070 azioni 2.2%1.714.740 azioni 1.954.707.234 azioni
pari al 70,16% del pari al 60,49% det pari al 70,58% del pari al 62,40% del
capitale sociale capitale scciale capitale sociale capitale sociale

7% 3% % 1?{’ 1,10% ©,30%

[ rFavorevoli Contrari Astenuti e Non Votanti

Consiglio di Amministrazione

In materia di remunerazione, il Consiglio di Amministrazione:

e haistituito un Comitato per la Remunerazione ¢ fe Nomine e ne ha determinato poterie
regole di funzionamento, tenendo presente che aimeno uno dei componenti del Comi-
tato possedesse adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche
retributive;

e secondo quanto previsto dalle norme statutarie del Gruppo:

e stabilisce, sentito il Comitato per la Remunerazione e le Nomine e il Collegio Sindacale, i
compensi per | Consigfieri investiti di particolari cariche, poteri o funzioni dallo Statuto o

dal Consiglio di Amministrazione medesimo;

(3) 7 giugno sard sottoposta ailAssemblea dei Soci una proposta diadeguamenta dei compenso annua individuale previsto per
it Presidente e per | Sindaci Effettivi def Collegio Sindacale.
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e pudattribuire speciali incarichi o speciali funzioni d’ordine tecnico-amministrativo ad uno
o piti dei suoi membri, defiberando in tal caso speciali compensi e particolari remunera-
zioni, sia allatto del conferimento dell’incarico che successivamente, sentito if Comitato
per la Remunerazione e le Nomine e it parere def Collegio Sindacale;

s approvalaPolitica di Remunerazione e la sottopone all’Assemblea dei Soci, chiamata a de-
liberare sulla destinazione degi utili.

tnoltre il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per la Remunerazione e
le Nomine e, laddove necessario, delle strutture organizzative aziendali competenti (Risorse
Umane e Organizzazione e Amministrazione, Finanza e Controllo) cura la predisposizione e
Fattuazione del sistema di incentivazione a breve termine delPAmministratore Delegato, fis-

sandone gli oblettivi di performance e approvando il relativo livelio di raggiungimento.

in materia di remunerazione, nel corso del 2015, il Consiglio di Amministrazione ha esaminato

i seguenti argomenti:

o sisterna di incentivazione a breve termine del’Amministratore Delegato, analizzando ed
approvando la proposta elaborata dal Comitato per la Remunerazione e le Nomine;

o sistemadiincentivazione a brevetermine assegnato ai Dirigenti, con specifico approfondi-
mento sul meccanismo di funzionamento del cancelo d'accesso, sui range di oscillazione
del premio (soglia minima e massima) e sulle logiche di assegnazione degli obiettivi;

e sisterna di incentivazione a lungo termine per il Presidente, PAmministratore Delegato e
le figure apicali del Management del Gruppe, analizzando lo studio svolto dal Comitato
per fa Remunerazione e le Nomine. Sur questo specifico tema, pur ritenendo lo strumento
valido per promuovere le performance della societ nel medio-lungo periodo, il Consiglio
di Amministrazione ha deciso di non procedere per ora con Pimplementazione;

e trattamento previsto in caso di cessazione anticipata dalla carica di Amministratore Dele-
gato, per fatti non imputabili a quest’ultimo, analizzando ed approvando la proposta ela-
borata dal Comitato per la Remunerazione e le Nomine;

e patto di non concorrenza per PAmministratore Delegato alta cessazione dalla carica, ana-
lizzando ed approvando la proposta elaborata dal Comitato per la Remunerazione e fe

Nomine.

It Consiglio di Amministrazione ha inoltre defiberato un aggiornamento del Regolamento dei
Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine al fine di migliorare la conformita delle regole
di funzionamento del Comitato alle indicazione del Codice di Autodisciplina nonché alle best
practice di mercato.

Sono state inoltre portate alfattenzione del Consiglio di Amministrazione le variazioni sui no-
minativi dei Dirigenti Strategici occorse nelPanno a fronte di dimissioni, nuove assunzioni di

responsabilith e modifiche organizzative,
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Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine

Il Comitato per la Remunerazione e le Nomine & stato istituito i 17 giugno 2014 dal Consiglio di
Amministrazione. Alla data di costituzione il Comitato era composto dai Consiglieri: Giovanni

Comboni (Presidente), Antonic Bonomo e Stefano Cao.

It 20 aprile 2015 il Consigliere Stefano Cao ha rassegnato le dimissioni dalfa carica di Ammini-
stratore e conseguentemente anche da componente del Comitato per fa Remunerazione e le

Nomine.

In data 22 giugno 2015 i Consiglic di Amministrazione ha quindi nominato il Consigliere Dina
Ravera membro del Comitato per fa Remunerazione e le Nomine, in luogo del dimissionario

Stefano Cao.

Successivamente, in data 25 gennaio 2016, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la

composizione del Comitato per la Remunerazione e le Nomine indicata in tabellas.

Tabella 5: Composizione attuale Comitato per la Remunerazione e le Nomine

Momae
Cognome Carica
Antonis Presidente | Consigliere di Arministrazione indipendente ai sensi dell'art. 148 TUF e del
Bonomo Comitato | criterio 3.C.1 del Codice di Autodiscipiina,
Glovanni Membro o . . . S . S,
- Comboni - | Comitato Consigiiere di Amministrazione indipendente ai sensi dellart. 148 TUF,
Dina Ravera Mambre Consigliere di Amministrazione indipendente ai sensi delPart. 148 TUF e del
Comitzto | criterio 3.C.1 del Codice di Autodiseipiina,

It Comitato per la Remunerazione e le Nomine ha il compito di assistere il Consiglio di Ammi-

nistrazione con funzioni istruttorie, consultive e propositive.

In particolare al Comitato sono attributi i seguenti compiti:

s valutare periodicamente 'adeguatezza, lacoerenzacomplessivaelaconcreta applicazione
della politica per la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo defle informazioni fornite dagli ammi nistra-
tori delegati; formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

e presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunera-
zione degli Amministratori esecutivi e degli aitri Amministratori che ricoprono particola-
ri cariche o funzioni nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla
componente variabile di tale remunerazione; valutare |a possibilita di istituire sistemi di
incentivazione di lungo termine per Presidente, Amministratore Delegato e Management
di primo fivello; monitorare Papplicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso ve-

rificando, in particolare, Peffettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;
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|
|

» esaminare preventivamente la relazione annuale sulla remunerazione da mettere a dispo-
sizione del pubblico in vista dell’Assemblea annuale di bilancio;

s proporre al Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di Amministratore nei casi
di cooptazione, ove occorra sostituire Amministratori indipendenti;

o effettuare Pistruttoria sulla predisposizione def piano per la successione degli Ammini-
stratori esecutivi, nef casa in cui if Consiglio di Amministrazione abbia valutato di adottare
tale pianc;

s sottoporre al Consiglio di Amministrazione le proposte di nomina e remunerazione negli
organi sociali delle societ’ partecipate sulla base delle “Linee Guida per la nomina e la re-
munerazione dei componenti degli organi sociali delle societa partecipate”;

* svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Ameministrazione.

Perefficace espletamento delle proprie funzioni di analisi ed istruttorie, il Comitato hala pos-
sibilita di accedere alle informazioni aziendali necessarie e avvalersi def supporto operativo

dele strutture organizzative competenti,

I Comitato, laddove ritenga opportuno, pud altresi avvalersi della consulenza di societ ester-
ne esperte sulle tematiche affrontate, purché queste ultime non intrattengano con il Gruppo
relazioni tali da compromettere Pindipendenza di giudizio,

I Comitatossi riunisce con frequenza adeguata al corretto svolgimento delle proprie funzioni.
Per la validita degli incontri & necessaria la presenza della maggioranza dei componenti in
carica.

Le deliberazioni possono essere assunte solo con voto favorevole della maggioranza dei com-
ponenti in carica. In caso di pariti tra i voti prevale il voto del Presidente.

Alle riunioni del Comitato partecipa anche it Presidente del Collegio Sindacale, che pud desi-
gnare altro Sindaco effettivo a partecipare in sua vece. Possono comunque partecipareanche
gli altri Sindaci effettivi.

Alle riunioni partecipa inoltre il Responsabile Risorse Umane & Organizzazione individuato,
sulla base delle competenze e delle responsabilith aziendali assegnate, segretario del Comi-
tato.

Se necessario alle riunioni possono essere invitati anche altri membri del Consiglio di Ammi-
nistrazione owvero esponenti delle funzioni aziendali o soggetti terzi, la cui presenza possa
rappresentare un ausilio per le attivita del Comitato stesso,

Nessun Amministratore pud tuttavia prendere parte alle riunioni in cui vengono formulate
proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.

Le convocazioni degli incontri contengono Pindicazione degli argomenti alPordine del giorno

@ sono trasmesse, almeno due giorni prima della data fissata, a ciascun membro del Comitato

V

e ai membri del Collegio Sindacale.
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Nel corso del 2015 il Comitato si & riunito 14 volte e la partecipazione dei suoi componenti &
stata del 100%. Tutte le riunioni sono state regolarmente indette mediante preventiva convo-
cazione trasmessa a tutti gli interessati e per ciascuna seduta sono stati redatti verbali con i
temi trattati e le decisioni prese. Agli incontri ha sempre partecipato il Presidente del Collegio
Sindacale. Hanno inoltre preso parte alla maggior parte defle riunioni anche gli altri compo-
nenti del Collegio Sindacale. tn taluni casi hanno partecipato agli incontri anche altri soggetti
invitati dal Presidente del Comitato.

Durante tale periodo il Comitato ha svolto le seguenti attivita:

o definizione di proposte per la nomina e la remunerazione negli organi sociali delle societd
partecipate;

o definizione di una proposta, da sottoporre a! Consiglio di Amministrazione, per i sistema
di incentivazione a breve termine del’Amministratore Delegato;

o analisi del sistema di incentivazione a breve termine assegnato ai Dirigenti con specifico
approfondimento sul meccanismo di funzionamento del cancello d’accesso, sui range di
oscillazione del premio (soglia minima e massima) e sulle logiche di assegnazione degli
obiettivi;

o delineazione di un sistema di incentivazione a lungo termine, da applicarsi, previa valuta-
ziane del Consiglio di Amministrazione, al Presidente, allAmministratore Delegato e alle
figure apicali del Management del Gruppo. Per tale attivita il Comitato ha ritenuto oppor-

tuno avvalersi della collaborazione di una societa di consulenza qualificata; nello specifico

" haeffettuato un confronto tramite garatratré diversi fornitori, considerando come criteri -~ - -

rilevanti: Pesperienza professionale sulle tematiche di “executive compensation”, la repu-
tazione sul mercato, le competenze possedute dal team proposto per la collaborazione, la
coerenza dei contenuti della proposta di collaborazione rispetto alle necessita del Comi-
tato, il prezzo. It Comitato ha selezionato in proposito la societa di consulenza “Mercer™

o definizione di una proposta, da sottoporre al Consiglio di Amministrazione, per regola-
mentare il trattamento economico delPAmministratore Delegato in caso di cessazione
anticipata dalla carica, per fatti non imputabili a questiultimo;

e formulazione di una proposta per un patto di non concorrenza per PAmministratore De-
legato da applicarsi alla conclusione deila carica.

Per le due precedenti attivitd, il Comitato si & avvalso del supporto legate dello studio Trifird

& Partners e delio studio Bonelli Erede Pappalardo.

Al termine del 2015 il Comitato ha programmato le attivita da svolgere nel corso delleserci-
7io successivo e, alla data del 5 aprile 2016, ha svolto nef 2016 4 riunioni che hanno trattato i
seguenti argomenti:

o Nomina e remunerazione negi organi sociali delle societa partecipate con la definizione

di proposte da sottoporre al Consiglio di Amministrazione;
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o Sistemidiincentivazione a breve termine del’Amministratore Delegato ai fini sia deila de-
finizione della proposta per Panno 2016 sia della verifica di raggiungimento degli obiettivi
di performance per anno 2015;

» Relazione sulla Remunerazione con la predisposizione del presente documento da sotto-

porre in approvazione al Consiglio di Amministrazione.

Comitato Esecutivo e Amministratore Delegato

H Comitato Esecutivo ha il potere, su proposta delfAmministratore Delegato, di definire le
politiche di retribuzione del personale dirigente, inclusi | Dirigenti Strategici,

AlAmministratore Delegato & inoltre affidata la gestione di tutti gli aspetti contrattuali ed
organizzativi del restante personale dipendente del Gruppo A2A.

Risorse Umane e Organizzazione e Amministrazione, Finanza e Controllo

Nelle attivith afferenti la Politica di Remunerazione del Consiglic di Amministrazione e dei Di-

rigenti Strategici sono inoitre cainvolte:

o Risorse Umane e Organizzazione per Pausilic tecnico-specialistico sulle tematiche
retributive nonché per 'elaborazione di analisi a supporto quali, a titolo esemplificativo
@ non esaustivo, monitoraggio della dinamica retributiva interna e di mercato; studi e
benchmark delle prassi e delie tendenze di mercato; analisi dei livelli retributivi in termini
di equita interna e di competitivita verso mercati selezionati come riferimento;

e Amministrazione, Finanza e Controllo per Pindividuazione e la valorizzazione dei parame-
tri quantitativi alla base dei sistemi di incentivazione variabile e Paccertamento ex-post
del loro Bvello di raggiungimento.

PR

. Finalita & Principi dells Politics di Remunarazions

o

l.a Politica di Rernunerazione di AzA & finalizzata a:

¢ alirarre,trattenere e motivare le persone dotate delle qualitd professionali necessarie per
gestire con successo la Society;

s riconoscere i merito professionale nonché il rispetto del Codice Etico della Societh e Vin-
tegrita dei comportamenti;

e garantire condizioni di equita all’interno delforganizzazione e di competitivita rispetto ad
altre realta aziendali di settori comparabili per business e dimensione;

s allineare gli interessi delle proprie persone al perseguimento dellobiettivo priaritario

"

/
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della creazione di valore per gli azionisti e al raggiungimento di predeterminati risultati

economici, attraverso Puso delle componenti variabili.

Nella definizione della Politica di Remunerazione il Consiglio di Amministrazione applica per-

tanto i seguenti criteri:

-]

Remunerazioni coerenti con le responsabilita assegnate e le attivita gestite:

I compensl dei Consiglieri che ricoprono particolari cariche (Presidente e Amministra-
tore Delegata) o funzioni (Vice-Presidente) ovvero componenti del Comitati Consilia-
ri, sono stati definiti considerando responsabilita / deleghe assegnate nonché livello
di operativita e Pintensita di lavoro richiesto. Per la loro determinazione sono state
inoltre analizzate le prassi retributive di aziende selezionate come panel diriferimento;
Le retribuzioni dei Dirigenti Strategici sono altresi definite ed aggiornate sulla base
della “complessitd” dell’attivita gestita, valutata applicando una metodologia standard
riconosciuta e certificata a livello internazionale, nonché sut livelto di copertura della
posizione organizzativa assegnat;

Lacomponente fissa delle remunerazioni, non sottopostaa condizioni di performance
per erogazione, & inoltre tale da compensare Fattivith gestita anche qualora la com-

ponente variabile, laddove prevista, non fosse erogata.

Collegamento tra retribuzione variabile e performance aziendali:

L]

La componente fissa e la componente variabile sono adeguatamente bilanciate in fun-

_ zione degli obiettivi strategici e della politica digestione dei rischi della Societa, tenuto

anche conto del settore e delle caratteristiche delfattivita in cui essa opers;

il sistema di incentivazione variabile prevede un meccanismo di accesso che annullao
riduce significativamente il premio erogabile nel caso di risultati della Societa non in
linea con le previsioni;

Gli obiettivi assegnati sono predeterminati, misurabili e ditipo economico-finanziario,
operativi efo di produttivith collegati alta performance del Gruppo e alla realizzazione
del piano industriale del Gruppo;

Sono previsti limiti massimi per fa componente variabite.

Riconoscimento di crescite salariali per merito nel rispetto del Codice Etico e dell’integrita

comportamentale:

L ]

| risultati individuali ottenuti e i comportamenti agiti per il loro raggiungimento vengo-
no periodicamente misurati al fine di valutare eventuali crescite safariali o, nef caso di
ottenimento di prestazioni eccezionali su iniziative straordinarie e strategiche, premi

ad hoc;

o Viene altres: verificata e valutata Faderenza nell’agire al Codice Etico delia Societa e

Pintegrith dei comportamenti.
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Lastruttura della Politica di Remunerazione per Fanno 2016, descritta di seguito nel dettagfio,
rifette le determinazioni assunte in materia di remunerazione dal Consiglio di Amministra-
zione nel corso dell'esercizio precedente ed illustrate P11 giugno 2015 all’Assemblea dei Soci.

Come anticipato nel paragrafo “Sintesi della Politica di Remunerazione 2016”, nel corso del

2015 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la sottoscrizione di:

e un accordo con PAmministratore Delegato finalizzato a disciplinare # caso di risofuzione
anticipata del mandato rispetto alla naturale scadenza per fatti non imputabili a quest’ul-
timo (dettaglio disponibile nel paragrafo c7);

s un patto di non concorrenza per il periodo successivo alla conclusione def mandato (det-

taghio disponibile nef paragrafo ¢).

ct. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione,
escluso Presidente, Vice-Presidente e Amministratore Delegato

La remunerazione dei singoli Consiglieri di Amministrazione, non investiti di particolari cari-

che, poteri o funzioni, & composta da:

o il compenso fisso lordo annuale, defiberato dall’Assemblea dei Soci alatto della nomina,
percepito in qualita di membro del Consiglio e pari a 8c.000€/anno;

s il compenso fisso lordo annuale, deliberato dal Consiglio di Amministrazione, per la par-
tecipazione ai Comitati Consiliari, secondo quanto indicato in tabeila 6. Tale compenso &
commisurato alfimpegno richiesto e pertanto presenta importi differenziati per il Comi-
tato Controlio e Rischi, in funzione di un maggiore impegno richiesto, e per il Presidente,
in considerazione del ruolo attribuite di coordinamento dei lavoro e di collegamento con

gli Organi societari e con le funzioni aziendali.

Tabella 6: Compensi fissi iordi annuali per Ia partecipazione ai Comitati Consiliari

Combato Emolumento per Ia partecipazions ai Comitat] {(€fanno)
Presidente Membro

Esecutive Nessun imiparto previsto

Controilo e Rischi 30.000 20.0C0

Per la Remunerazions e iz Noming 20,000 19.000

Per il Tereltorle ¢ Ia Sostenibilith 20,000 19.000

Non sono previsti gettoni di presenza alle sedute dei Comitati Consiliart né, In considerazio-
ne del ruolo non esecutivo, sistemi di incentivazione variabili monetari o basati su strumenti

finanziari azionari.
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{l trattamento retributivo spettante per la partecipazione ai Comitati Consiliari € stato deli-

berato nel 2014 dat Consiglio di Amministrazione considerando:

o le prassi retributive delle principali aziende appartenenti alfindice FTSE MIB;

s le modalita di funzionamento dei Comitati Consiliari delle principali aziende appartenenti
allindice ETSE MIB e delle societa italiane det settore multiutilities;

e le responsabilith assegnate nonché it livello di operativita e Pintensita di lavoro richiesto
ai Comnitati Consiliari;

e laspecificita di ruolo del Comitato Controllo e Rischi.

Nel deliberare tale trattamento if Consiglio di Amministrazione ha anche tenuto in considera-

zione il principio di contenimento del costo det nuovo sistema di governance.

c2. Remunerazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il pacchetto retributivo del Presidente del Consiglio di Amministrazione prevede:

s uncompenso fisso lordo annuale, deliberato dali’Assemblea dei Soci, percepito in qualita
di membro del Consiglio e pari a 80.000€fanno;

s uncompenso fisso lordo annuale, deliberato dal Consiglio di Amministrazione, per la par-
tecipazione ai Comitati Consiliari, secondo quanto indicato in tabelia 6;

e un compenso fisso per la specifica carica di Presidente paria z00.000€&fanno lordi, che si

aggiunge ai due importi sopra indicati.

Anche per il Presidente non sono previsti gettoni di presenza alle sedute dei Comitati Consi-

liari; & previsto inoltre il riversamento di eventuali compensi percepiti per fa partecipazione,

come Amministratore, in Consigli di Amministrazione di societa partecipate.

If pacchetto retributivo del Presidente & completato dalla corresponsione dei benefici non
monetari previsti per la popolazione dirigenziale def Gruppo (dettaglio disponibile nel para-
grafo c6).

Inoltre considerando la tipologia di contratto di lavoro di carattere non subordinato chelegail
Presidente esecutivo alla Societ, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato il versamento

da parte della Societa dei contributi ai fini pensionistici nel trattamento di gestione separata.

H trattamento retributivo spettante al Presidente sopra descritto & stato deliberato nel 2014
dal Consiglio di Amministrazione considerando:

o le prassi retributive di aziende con caratteristiche omogenee ad AzA;

o lanaturaesecutiva e larilevanza strategica del Presidente;

o leresponsabilith e le deleghe a lui attribuite.

Nel deliberare tale trattamento il Consiglio di Amministrazione ha anche tenuto in considera-

zione il principio di contenimento del costo del nuovo sistema digovernance.
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€3. Remunerazione del Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione

I pacchetto retributivo del Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione prevede:

¢ un compenso fisso lordo annuale, deliberato dalP’Assemblea dei Soci, percepito in qualita
dimembro del Consiglio e pari a 8c.000€/anno;

» uncompenso fisso fordo annuale, deliberato dal Consiglio di Amministrazione, per la par-
tecipazione ai Comitati Consiliari, secondo quanto indicato in tabella 6;

» uncompenso fisso per la responsabilita dellinternal Audit del Gruppo paria 40.000€/an-
no lordi, che si aggiunge ai due importi sopra indicati,

Anche per il Vice-Presidente, non sono previsti gettont di presenza alle sedute dei Comitati

Consiliari.

€4. Remunerazione delPAmministratore Delegato

Il pacchetto retributivo delPAmministratore Delegato prevede:

 un compenso fisso lordo annuale, deliberato dalfAssemblea dei Soci, percepito in qualita
di membro del Consiglio e pari a 8o.000€/anno;

e un compenso fisso per la specifica carica di Amministratore Delegato pari a 620.000€/
anno lordi, che si aggiunge all'importo sopra indicate;

e uncompenso variabile annuale, legato al raggiungimento di obiettivi di breve termine, as-
segnati annualmente daf Consiglio di Amministrazione, con un valore massimo erogabile
pari al 40% dell'emolumento complessivo (700.000€=620.000€+80.000€) e quindi pari
az8o.000€/anno,

H compenso variabile annuale prevede:

= un “cancello di accesso”, basato su due indicatori economico-finanziari che riduce o an-
nulla it compenso erogabile nel caso di performance economico-finanziaria del Gruppo
non in linea con il budget dell'esercizio di riferimento;

e quattro obiettivi:
e EBITDA (peso 25%);
o Cash Flow Industriale (peso 25%);
o Progettistrategici per il Gruppo (peso 30%) individuati dal Consiglio di Amministrazione;
e Valutazione qualitativa del Consiglio di Amministrazione sulfoperato del’Amministrato-

re Delegato (peso 20%).

In aggiunta al “cancello di accesso” & previsto un raggiungimento minimo degli obiettivi al di
sotto del quale it compenso non viene erogato; af superamento di tale raggiungimento mini-
mo il compenso potravariare linearmente trail 26,7% e il 40% dellemolumento complessivo

8

(700.000€) in funzione del livello di raggiungimento degli obiettivi.
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it 40% delPemolumento complessivo (280.000€) rappresenta un tetto massimo (“Cap”) al di
sopra del quale, anche in presenza di over-performance della Societ e delPAmministratore

Delegato, non & previsto alcun ulteriore incremento dellimporto spettante.

Iltrattamento retributivo delPAmministratore Delegato sopra descritto & stato deliberato dal
Consiglio di Amministrazione nel 2014 considerando:
e le prassi retributive di aziende con caratteristiche omogenee ad AzA;

s le responsabilith e le deleghe attribuite.

Nel deliberare tale trattamento il Consiglio di Amministrazione haanche tenuto in considera-

zione il principio di contenimento del costo del nuovo sistema di governance.

Anche per PAmministratore Delegato & previsto it riversamento di eventuali compensi
percepiti per la partecipazione, come Amministratore, in Consigli di Amministrazione di so-

cieta partecipate.

i pacchetto retributivo del’Amministratore Delegato & completato dalla corresponsione
dei benefici non monetari previsti per la popolazione dirigenziale del Gruppo (dettaglio
disponibile nel paragrafo c6).

Inoltre considerando la tipologia di contratto di lavoro di carattere non subordinato che
lega PAmministratore Delegato alla Societd, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato
il versamento da parte della Societa dei contributi ai fini pensionistici nel trattamento di

_gestione separata,

c5. Remunerazione dei Dirigenti Strategici

Sulla base di una proposta presentata dal Comitato per laRemunerazione e le Nomine, il Con-
sigho di Amministrazione ha definito i criteri per Pidentificazione delle posizioni organizzati-
ve del Gruppo A2A con responsabilita strategiche, utilizzando una metodologia standard di
analisi, riconosciuta e certificata a livello internazionale, adottata da A2A a partire dalla sua

castituzione,

Nell’ambito del Gruppo A2A sono pertanto riconosciute come strategiche le posizioni or-
ganizzative con un significativo impatto sul’andamento del Gruppo e che, per una corretta
gestione, richiedono al titolare una elevata conoscenza ed esperienza professionale, una si-
gnificativa autonomia gestionale e una visione strategica su un orizzonte temporale di me-

dio-fungo termine.

Come indicato nella Relazione suffa Remunerazione pubblicata fo scorso anno, al 31 dicembre
2014 erano presenti nel Gruppo 10 posizioni organizzative con responsabilita strategiche, co-

perte da g titolari.




Relazione sufla remunerazione - 2016

Nef corso del 2015 a fronte di revisioni dell’assetto organizzativo la numerica defle posizioni
organizzative con responsabilita strategiche & variata e al 31 dicembre 2015 erano presentinel

Gruppo g posizioni organizzative con responsabilith strategiche, coperte daaltrettantititolari.

I pacchetti retributivi dei Dirigenti Strategici prevedono:
e unimporto fisso lordo annuale, determinato:

- in base al ruolo e alle responsabilith assegnate considerando i livelli retributivi medi
applicati, per ruoli di comparabile complessita, da aziende nazionali confrantabili per
dimensioni;

- in base alla specializzazione professionale e alle competenze tecniche e manageriali
richieste ¢ poésedute dal titolare;

® unacomponente variabile di breve termine correlata ad obiettivi individuali ditipo econo-
mico-finanziario, operativi e/o di produttiviti collegati alla performance del Gruppo e alla

realizzazione del piano industriale del Gruppo, con unvalore a target pariacirca 20%-30%

dellimporto fisso lordo annuale.

Incoerenza con quanto previsto per FAmministratore Delegato, i compenso variabile prevede
un “cancelio di accesso”, basato su due indicatori economico-finanziari che riduce o annullai
compenso erogabile nel caso di performance economico-finanziaria del Gruppo non in finea

con it budget delPesercizio di riferimento.

Inaggiunta al “cancello di accesso” & previsto un raggiungimento minimo degli obiettivi al di
sotto del quale if compenso non viene erogato; al superamento di tale raggiungimento mini-
mo it compenso potra variare linearmente tra I'80% e il 120% del valore economico a target,
11120% del valore economico a target rappresenta un tetto massimo {“Cap™) al di sopra del
quale, anche in presenza di over-performance della Societ) e del Dirigente Strategico, non &
previsto alcun ulteriore incremento delfimporto spettante.

c6. Benefici non monetari

Per i Consiglieri di Amministrazione, escluso if Presidente e PAmministratore Delegato, e per
i componenti del Coliegio Sindacale (incluso il Presidente) sono riconosciuti, come benefici
non monetari:

s Polizza assicurativa infortuni professionali e extra-professionali;

@ Assicurazione per la responsabilita civile Amministratori, Sindaci e Dirigenti.

Al Presidente, al’Amministratore Delegato e ai Dirigenti Strategici sono invece riconosciuti
benefici non monetari analoghi a quelli previsti per la generaliti della dirigenza aziendale:
o polizze assicurative (infortuni professionali e extra-professionali; invalidita permanente

da malattia e vita);
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e coperturasanitaria integrativa;
e assicurazione per la responsabilith civile Amministratori, Sindaci Dirigenti;

s autovettura ad uso promiscuo e utilizzo della fuel card.

c7. Trattamenti in caso di cessazione dafla carica ¢ risoluzione del
rapporto di lavoro

Per | Consiglieri di Amministrazione non esecutivi, per il Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e per i Dirigenti Strategici non sono previsti specifict trattamenti di fine mandato o

accordi che prevedano indennita in caso di cessazione dalla carica.

In assenza di specifici accordi:

» aiConsiglieri di Amministrazione non esecutivie al Presidente del Consiglio di Amministra-
zione non sono riconosciute indennita;

e ai Dirigenti Strategici, legati alla Societa da un rapporto di tavoro subordinato, & ricono-
sciuta un’indennita pari al massimo alle competenze difine rapporto stabilite dal contratto

collettivo nazionale di riferimento,

Come anticipato nel paragrafo “Sintesi della Politica di Remu nerazione 2016”, nel corso del
2015 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la sottoscrizione di un accordo con PAm-

ministratore Delegato finalizzato a disciplinare il caso di risoluzione anticipata del mandato

“Fispetto alla naturale scadenza per fatti non imputabilia QUESERUIEIMIO. - o oo

Tale accordo prevede che qualora la carica sia revocata prima della naturale scadenza del
mandato, fa Societ’ eroghi alPAmministratore Delegato i residui dei corrispettivi che sareb-
bero maturati sino al predetto termine naturale, composti dal compenso fisso lordo annua-
le, percepito in qualith di membro del Consiglio; dal compenso fisso per la specifica carica di
Amministratore Delegato e dal compenso variabile annuale (calcolato sulla base dell'importo

medio annuale liquidato al’Amministratore Delegato fino alla data).

Tale accordo non ha validita qualora la revoca avvenga per giusta causa imputabile alAmmi-
nistratore Delegato, ossia nell’ipotesi di condotta dolosa o gravemente colposa nell'espleta-
mento delle proprie funzioni, accertata giudizialmente con sentenza definitiva e tale daledere

irreparabilmente il vincolo fiduciario con la Societa.

Incltre, a protezione deflinteresse aziendale, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
stipulare con PAmministratore Delegato un patto dinon concorrenza daapplicarsiallascaden-
»a del mandato in assenza di rinnovo dell’incarico. Nelto specifico, il patto di non concorrenza
prevede di non svolgere, per il periodo di sei mesi dalia cessazione dellincarico, attivita - né

personalmente né per interposta persona e in qualsiasi forma di natura di favoro (subordina-
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ta o autonoma) - a favore di Utilities locali o nazionali operanti in Italia in concorrenza con la
Societ’ nel settore della produzione, commercializzazione e distribuzione di energia elettrica,

gas naturale, calore, acqua e rifiuti.

Laccordo contempla:

@ il riconoscimento di un corrispettivo pari al 50% del compenso fisso annuo percepito in
qualita di Consigliere e per laspecifica carica di Amministratore Delegato nonché di un ul-
teriore importo pari al 50% della media del compenso variabile annuo erogato nell'uitimo
biennio di durata det rapporto di amministrazione;

e in caso di violazione del patto, fa restituzione di quanto gid corrisposto e Ja decadenza
deffobbligo da parte della Societa di effettuare uiteriori pagamenti;

» la possibilita per la Societa di procedere con la richiesta di risarcimento dei danni.

¢8. Differimento delle componenti cash e clausole di claw-back

Ad oggi non sono previsti meccanismi di differimento nel pagamento della componente fissa
ovariabile,
Inoltre la politica di remunerazione di A2A non contempla meccanismi di correzione ex-post

nella forma di clausole di claw-back.

cg. Benchmark di altre societa sulie politiche retributive

Come riportato nei paragrafi “c1”, “c2” e “c4”, i trattamenti retributivi dei Consiglieri di Am-
ministrazione, inclusi Presidente ed Amministratore Delegato, sono stati deliberati dal Consi-
gliodi Amministrazione avalle di studi che hanno considerato come elemento rilevante anche
it benchmark con altre aziende suf mercato. In particolare, in coerenza con il trattamento da
definire, sono state considerate aziende appartenenti allindice FTSE MIB, al settore multiu-

tilities e/o con caratteristiche omogenee ad A2A sul mercato italiano e estero.

Incltre A2A ha adottato, 2 partire dalla sua costituzione, una metodologia standard di analisi
delle posizioni organizzative riconosciuta e certificata a livello internazionate. Tale metodolo-
gia, che classifica le posizioni organizzative in fasce di complessita in base aila valutazione di
specifici indicatori, consente di confrontare retributivamente rueli aventi analoga comples-
sita sia sul mercato interno (azienda) sia sul mercato esterno (mercato Italiai cui livelli retri-

butivi sono forniti da primarie societ di consulenza).

In particolare A2A utilizza tale metodologia per confrontare le retribuzioni dei Dirigenti Stra-

tegici con il mercato executive Italia.
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Di seguito sono descritti i compensi corrisposti nell’esercizio 2015 infavore di:
» Componentidel Consiglio di Amministrazione;

s Componenti del Collegio Sindacale;

e Dirigenti Strategici.

Quanto descritto di seguito & riportato in alfegato (tabelle 1 € 3b) seconda lo standard stabilito
dalla Consob.

Compenenti del Consighio di Amnministrazione, asciuso Amministrators

4t

Ai componenti del Consiglio di Amministrazione sono stati erogati i compensi coerenti con

quanto descritto in Sezione 1 (paragrafo c1) della Relazione sulla Remunerazione 2015,

Nello specifico nel 2015, ai singoli Consiglieri di Amministrazione, sono stati erogati i seguenti

compensi:

¢ uncompenso fisso lorde annuale, deliberato dalfAssemblea dei Soci, percepito in qualita
di membro del Consiglio e pari a 80.000€fanno;

s unimporto fissolordo annuale, deliberato dal Consiglio di Ammiinistrazione, per faparte-
cipazione ai Comitati Consiliari, secondo fo schema di seguito (tabelia 11).

In aggiunta al precedenti importi, secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazio-
ne, al Presidente & stato riconosciuto un compenso pari a 390.000€ per la specifica carica
assegnata mentre al Vice-Presidente & stato erogato un emolumento pari a 40.000€ per la

responsabilita sull'internal Audit.

Ai consiglieri che si sono dimessi dalla carica durante il 2015 (Mario Cocchi e Stefano Caa), che
sono stati nominati nel 2015 (Giambattista Brivio e Cappello Maria Elena) oppure che hanno
variato Comnitato o ruolo nel’ambito del medesimo Comitato nel corso del 2015 (Giovanni
Valotti; Stefano Pareglio e Dina Ravera), sono stati erogati importi pro-quotati per Peffettivo
periodo di carica.
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Tabella 11: Compensi fissi lordi erogati per la partecipazione ai Comitati Consiliari

Emolumento per b partecipazione al Comivaz!
. {€ ~ impors} pro-quotati sulPaffettive periodo di cariea

Comitato e . . P

in caso di dimissiond, noming o variazione

di comitate [ rusio nel corso del 2015)

Presidente Membro
Esecutive Nessun importo previsto
Controllio @ Rischi 30.000€anNnc 20.000€/ann0
Per la Remunerazione e Iz Momine 20.000€/anng 19.0008ann0
Par i Territorio 2 la Sostenibilith 20.000€anm0 19.uoodanne

Secondo quanta previsto dallo Statuto di A2A, ai componenti del Consiglio di Amministrazio-
ne & stato corrisposto un importo pari al rimborso delle spese effettivamente sostenute in

ragione del loro ufficio,

Nelfa tabella allegata (1a) & inoltre indicato per i Consiglieri il valore dei benefici non monetari

riconosciuti,

Ariministrators Delegato

Nel 2015 sono stati erogati alPAmministratore Delegato i seguenti importi:

e uncompenso fisso lordo annuale, deliberato dalPAssemblea dei Soci, percepito in qualita
di membro del Consiglio e pari a Bo.000€/anno;

e unimporto fisso lordo annuale, deliberato dal Consiglio di Amministrazione per la speci-
fica carica assegnata e pari a 620.000€/anno.

E stato inoltre erogato allAmministratore Delegato un compenso variabile pari a 267.773€ a
fronte di un raggiungimento di 114,76% degli obiettivi a lui assegnati dal Consiglio di Ammini-

strazione per esercizio 2015,

Nei primi mesi del 2016 il Consiglio di Amministrazione, con it supporto det Comitato peria
Remunerazione e le Nomine, ha infatti verificato e attestato il livello di raggiungimento degli
obiettivi assegnati per Fesercizio 2015 al’Amministratore Delegato:

= EBITDA (peso 25%);

s Cash Flow Industriale (peso 259%);

e Progetti strategici per it Gruppo (peso 30%) individuati dal Consiglio di Amministrazione;

I/
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s Valutazione qualitativa del Consiglio di Amministrazione sull'operato delfAmministratore
Delegato (peso 20%);

calcolando la conseguente % di raggiungimento complessiva.

Nella tabella aflegata (1) & inoltre indicato, per PAmministratore Defegato il valore dei benefici

non monetari riconosciuti.

£ o g e g P W RN T S SO LS . A
Component! del Collegio Sindacais

Al componenti del Collegio Sindacale sono stati erogati | compensi coerenti con quanto de-

scritto in Sezione 1 della Relazione sulla Remunerazione 2015,

Nello specifico nel 2015 sono stati erogati:

o al Presidente, un compenso fisso fordo annuale deliberato dallAssemblea dei Soci e pari
a100.000€/anno;

o ai Sindaci Effettivi, un compenso fisso lordo deliberato dallAssemblea dei Socie paria

70.000€/anno.

Infine, secondo quanto previsto dallo Statuto di A2A, ai componenti del Collegio Sindacale &
stato corrisposto un importo pari al rimborso delle spese effettivamente sostenute in ragione

del loro ufficio.

“Nella tabeffa allegata (1b) & inoltre indicato; per-il Presidente e per i Sindaci Effettivi, ivalore ... ...

dei benefici non monetari riconosciuti.

Dirigenti Strategic

Nel 2015, a titolo di componente fissa, sono stati erogati ai Dirigenti Strategici complessiva-
mente 2.123.448€; il totale della componente variabile della remu nerazione ammonta com-
plessivamente a 653.000%, a fronte di un raggiungimento medio degli obiettivi assegnati pari
al 105,00%.
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Per rendere pils agevole fa comprensione ¢ la lettura della Relazione sulla Remunerazione si

fornisce di seguito un glossario di alcuni termini ricorrenti nonché di acronimifabbreviazioni.

Termine ed Abbreviazione Significato

Amministratori/ Consigiiert/ Componenti esecutivi | Indica | componenti def Consigli i Amministrazions ai qualt song state attribuite
delegh= aperative o gestionalf nonché ol quali seno statf assagnati particalari incarichi
dat Consighio & Amministrazions

Amministratori} Conslglieri/ Indicai component del Consighio i Amministrazione 2t quali nen song state attribuite
Componenti non esecutivi deleghe aperative o gestionall noaché af quali non sone statf assegnast particolart
incarichi dal Coasiglio di Amministrazione

Banefici non monetari tndica gli efzmenti non menetar inclusi nella retribuzione finalizzati ad Incrementara il
> . ro rs o ) . . " - .
benessers individuale e familiare dei lvoratari sotte § profil 2conomico 2 sociale

Cancetio diaccesso Indica un abiettive di performance econamico-finanziaria di AzA, il cui
raggiungimento rappreseata k2 saglia di accesso af sistema df incentivazions variabile,
Setale obiettiva nion viene raggiunte, Mimparto variabile non viens srogato (o viene
significativamente ridotta) indipendentemente dal ivella di agelungimento degh
obiattivi individuaimente assegnati

Codice 4+ Autodiscipting per I societd quotate di Indica il Cadice di Autodiscipling defle socistt quotate promosse da Borsa Italiana
Borsa ltafiana S.p.A. {“Codice di Autodisciplina™ Sp.A, come modificato ed integrato 2 lughic 2015,

It Cadice contlene principi di corporata governance per fe secieth quatace sui mercat
regolamantati gastiti da Borsa talfana S.,p 4. ed ha valore di mecomandazions par
tutte fe socierh quotate che viaderiscon, I Cadice & redatto sulls base del modelio
“romply or explain™ cid <ignifica che il Codice non deve essere necessariaments
implementato datle socfets quotate aderant], tuttavia 2 lore mantata adesione, ancha
s soltants parzials, deve nacessartamenta assers adsguatamente motivata da parte
diclaseuna saciet nella relazions annuate sul governo societario ai sensi daliare, 123
bis, comma 2, latt, 2} del dligs. 24 febbraic 1998, 5,58

Comitate par ta Remunerazione ¢ ke Nomine Indica # Comitato per la Remunerazione e fe Nomina di 24 Ep.Alfstiuite dal Consigho
{“Comitato™) di Ammiaistrazions 17 ghugne 204,

Il Comitato per fa Remunerazione @ b2 Noming hail compit di assistere Cansigho
di Amministrazione cor funziont istrottorie, consultive e propositive in materia df
remunerazione e dinomine

Consigh df Amministrazions (“C4A™) tndica il Consiglio di Amministrazione di AzA S.p.A, nominato dallAssembles dei Soci
i 13 glugno 2014

Dirigenti con Responsabifith Stratagiche Indica i dirigent, individuari secands | criter] deftberati daf Consigho i

{"Dirigenti Strategici”) Amministrazione su preposta el Comitato per la Remungrazione e le Noming, che

hanno # potere e la rasponsabiiith, direttamente o indirettamente, defla pianificazione,
della direzione & def controlio delle attivisa delia Societh

EBITEA Indicatore di redditivitd che aviderazia § reddito deffarienda derivante dafia
gestione carattaristica guindial forde diinteressi, tasse, deprezzamanto dei beni e
ammortamenti

Imparto valora economica a target indica il compenso, colfegato ad un sistema i incentivazione variabila, che si preveds

di arogare af ragaiungimento del 100% degil oblettivi assagnati
i i g

Indennitd di fine mandato { rapports lndica un ammorare monetario da corrisponders sl amministratore fal lvoratore af
momento deffa cessazione dat rapporto di ammisistraziona f ¢ lavero

Patta dinon concorrenza Come definito dai'articolo 2125 del Codice Civite &I patte con # guale si limita
! S pa g :

s svoigimente deffattivith def prestatore df lvor, per il tempo successivg allz

cassazions del contratte”

Pay - min tndica il rapparta % tra la remunerazione fissa, ¥ companso variabile di breve termine
a il companse variablle di lungs termine corrisposti ativello targer

Sistema diincentivazione di breve [ fungo termina Indica un piano di incentivazione variabile su un orizzonte temporafe annuals |
plurieanale (3/5 anni} che riconosce agll sssegnatari un premic monataria sufh bage
dei risuitati conseguiti su specific] obiettiv defini “ex ante” ad individuaimenta
assagnati

Testo Unico della Finanza i iecreto Legislative 24 febbraic 1998, n. 58 come suscessivaments modfficato &
integrata
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Nellatabella di seguito & riportata Pindicazione di capitoli/ paragrafi delta Relazione in cuisono

illustrate le informazioni richieste dalla Consob, secondo |a delibera n.18049.

Informazioni Richieste dalla Consob - Delibera n. 180ig ~ Schema Nij-bis

Riferimento

Organi o sogpett coinvolti nalfa pradispesizione 2 approvaziane della politica delle remuneraziont, specificando i

ispettivi nuod, nonché organi o soggetti responsabl delfa corrarta attuazione ditale politica Paragrafoa
Evernuale intervento di un comitato per ta remunerazions o dialiro comitato competente in materiz, descrivendone

facompostziona {con la distinzions traconsigherinon esecutivi 2 indipendentt), fe compatenze & le modalith di

funriohamanto Paragrafoa
Nominativo dagl esperti indipendent] eventualmeante intervenuti nella predispasizione defla pofitica delle

remuneraziont Paragrafoa
Finalith persaguite confa pofitica defle remunerazion, principi che ne sono afla base e eventual cambiamenti della

puiitica delte remuneraziont rispetto allesercizio finanziario precadente Paragrafo b

Descrizione delle politiche in materia di componentifisse 2 variabili deffa remunerazione, con particolare riguardo
alPindicaziona del relativo peso nelVambite defla retribuziona complessiva e distinguendo tra componenti variabili di
brevs e di medio-ungo periado

Paragrafidaciacy

Rofitica sagulta con riguarde ai benefici non menetard

Paragrafo cé

Con riferimento alle component] varkabif, descrizione degl obietdvl di performance in base ai quali vengano assegnata,
distinguendo tra compananti variabii ¢ breve e i medic-lunga tarmine, & infarmaziant sul fegame trakavariazione del
risultati e lavariazione daifa remunerazione

Critert utilizzati per la valutazione degh obiettivi d performance alla base del assegnaziona di azioni, eprioni, altri
strument] finanziari o altr2 component variabili delia remunerazione

Infarmazioni volte ad evidanziare la coarenza defla politica delfe ramunarazioni con it parsaguimento degliinteressia
lungo termine della sacieth & con k2 politica digestione del tischin, ove formafizzi

Tarmiri di maturazione dei diritti {cd. vesting pericd), gh eventuali sistemi di pagamente differito, con indicatione
dei periodi di differimento ¢ dei criteri utifizzati per fa determinazione di tali perfodi e, e previsti, i meccanisl &
correziong £x pest

Informazion sulie evantuale pravisione i clausole per # mantenimento fn portafoglic degli strumenti finanziari dopo la
loro acquisiziune, con inicazione dei pertod di mantenimento ¢ dei criteri utilizzati per a determinazione di tali periedi

Paragrafidacacy

Politica relativa i trattamenti pravisti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di avero,
spatificando quali circostanze determinino Mnsorgere del dirittc ¢ Paventusle coffegamento tra tali tratramenti e le

perfarmance della societh Paragrafocy
aformazioni sulla presenza di aventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensienistiche, diverse da qualie
chbligatorie Paragrafo cé

La politica retributiva eventialmente seguita con riferimenta: {i) aghamministratori indlpendeati, (i) allatthvita ci
partecipazione  comizati ¢ (i) allo svolgimento ot partieolari incarichi (presidente, vice prosidente, efc.)

Paragrafidaciacy

%e i politica retributiva & stata definiya utilizzanda le politiche retributive di altre societh come riferimento, e in cass
pasitivo i criter] utifizzati per la scelta i tall societd.

Paragrafo €5
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) {8) ] o] {
Coguome Nome Catica Periodo per cul & stata ricoperta fa carieal  Scadenzadlella | Compensifissi
dat al ganc

Valotti Giovanni Presidente OLOLIG EikrE 3216 403309 (0

Consighiare 010135 Fag E\RERL] jiiiatels}

Comboni Giovanni ice-Presidente 010115 1125 314296 40000

Consigliera QLOLIG ERESIY 9236 focoa

Camerano Luca Valerio Amministratora Delegate 010195 KRERS MII6 f3s.489

Consigliere oLELIG T a6 20000

Bonomo Antonio Consighiere Q1oL KISFRIS EfRFRL jetelate]

Castelti Michaela Consigiiare TLOLY EIkPRS 311238 Bo.000

Ceretti Elisahetta Consigliers 01015 313245 31216 intalslel

De Paoli Luigi Consigliera e k{AFRES 3tz fnooo

Di Mezza Fausto Consigliere oLOLIS KIRF3 1S 326 fa.c0o

Paregito Stefano Consighare oLong 235 EIRER do000

Ravera Dina Consigliere [STAR( JuzIg a6 o000

Brivie Glambattista Consiglicre 04,0415 31235 FIAFAL] 58.301

Cappello Maria Elena Consighere 10415 M2 311298 24403

Cotchi Mario Consigliers 1oL 70308 27.0305 18849

{ao Stefano Consighiers o1eLIg 250438 20.04.15 o8z

{f} Compensinalfa socleta che redige il Bilancio 2026504
{1 Compensi da Controliate e Collegate

{1 TOTALE 026,504

(*) Comprendono gl oneri gt Jordizzazione.
Camerano Luca Valerio ha inoftre ricevuto un importo paria 61147 €per la partecipazione, come membro, z CdA di societh controllate e
coliegate, ma tale importo & stata interamente rivarsato alla societa di appartenenza
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@ € ) {s) {6) ) ®

Compensi per la Compensi variabifi non equity Benefici non Altri compensi TOTALE Fair value dei Indennitd di

paar‘:if:]a;:;tine Boms 2 altr Partecipazione manetati campensi equity ﬁ:z ::;i?: :edi

) ingentivi agliutiti del rapporto

dilavore

19.865{1) n.055 43430
Bo.000
20000 (2) 174 60.474
80.000
@ w1773 10470 1372
80,000
19.000 {4) 74 54374
30000 {5} 374 10.374
19.005{6) 374 59.374
19099 (7) 3 99374
20000 (8) 174 100374
19134 (9} 374 99509
b w44 (10} 5. M4 59848
52 (11) 73 64.008
208 44.701
412012) 88 23850
6495(13) 122 32359
206,801 877732 26,212 2526390
206.501 263173 25,212 2.526.390
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@ (&) (©) 0 ()
Cognome Nome Carica Periada per cui & stata ricapertada corica]  Seadenzadefla | Compensi fissi
carica
dal al
Sarubbi Giacinte Presidente GLOLIG kiRl I EiRFAL 10000
Casadio Cristina Sindaco affettive atang RiAFE A 1216 72,000
Rosini Norberto Sindaco effestive L0 kIREXES 33216 0.000
{1; Compens! neila socisth che radige # Bilancio 35000
(I} Campensi da Controllate e Collegate
(1D TOTALE 240,000
i fvaloriin €3
) 8 © )] ]
Cardea Petodo per cvi & stataricoperts lacarical  Scadenzadella | Compensifissi
carica
dal al
Dirigenti Strategici (g titolari) - DLOVIS 1235 - 2123.448

{1) Di cusk: {8) 51 Cui:

COMITATO ESECUTIVO - COMITATO CONTROLLO E RISCHI 20.000
COMITATO PER It TERRITORIO (finc al 12.1115) 735 (5)Dicui

COMITATO PERIL TERRITORIO E LA SOSTEMIBILITA COMITATC PER IL TERRITORIO {finoal 121115) 16.449
(dal13.138) 2551 COMITATO PER IL TERRFTORIG E LA SOSTENIBILITA

(2) Dicui: (dal 33.2115) 2.685
COMITATO ESECUTIVO - {10} Di cui:

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE COMITATO CONTROLLO E RISCHE{finoal 22.0815)  5.479
£ LE NOMINE 20.000 COMETATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE

(3) B# Qui: (dal 23.06.15) 9595
COMITATO ESECUTIVD B (1} Dicui:

{4) Dicui: COMITATO CONTROLLO E RISCHI (dal 22.06.15) 10521
COMITATC PER LA REMUNERAZIONE {12} Bicui:

ELE NOMINE 9000 COMITATO CONTROLLO ERISCHI {finoal 27.0315) 4712
{5) Dl cui: (13) Di cuk

COMITATO CONTROLLO ERISCH) 30.000 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE

(&) Di cui: (fino af 20.04.15) 6155
COMITATO PER L TERRITORIQ E LA SOSTENIBILITA 19.000

{7 Di cui:

COMITATC PER IL TERRITORIO E LA SOSTENIBILITA 19.000
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o] &) ) ® 0] ] ]
Compensi pet fa Compens; varizbili non equity Beneficinon Astes compensi TOTALE Fair value det Indennith di
partecipazione ai p i " . monetati compansiequity | fine o
Comitati ans e altri artecipazions cessazione
incentivi agliutiti del rapporto
difavoro
474 0474
374 70374
374 70.374
223 241223
1223 241233
@ ® G} {8 0] o {8)
Compensi per la Compens variabili non equity Benefici son Aftri compensi TOTALE Fair value dei Indennita di
partecipazione ai ol . monetari compensi equity [ fine caricaodi
Comitati Bqnus [ _a .tl‘l Panecfpa?o'una cossazione
incentivi aghiutili dei rapporte
difavoroe
- 653.000 130912 2.907.360
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Relarione sulla remunerazione - 2016

Srherna n, P-ter: Schema relativo alie nformaxziont sulis

sarsecipazion

e

di controlio, dei direttori generali

¢

Fi
responsabilith

14

Nelle tabelle seguenti vengono riportate le partecipazioni detenute da tutti | soggetti che
nel corso delflesercizio 2015 hanno ricoperto, anche per una frazione di anno, te cariche di
componente degli organi di amministrazione e di controllo, di direttore generale o di dirigente

con responsabilita strategiche.

Tabella 1: Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di

controllo e dei direttori generali

Cognome Nome Carica Societh | Mumeroarioni | Numeroazioni | Numereazion | Numero azioni

partecipata possedute acquistate vendute possadute

aflafine nel corso nel corsa alla fine

dellesercizio i delPesercizio {  delPesercizio dellesereizio

2014 2015 2015 015

{oalla data di (o atladata

nomina) di cassazione

daila caricase

intervenuta

prima)
. Consialiere di

Bonomo Antanio mevisirazione BaASpA. 65,000 = = E5.000
i Mo Cansigliere di

Cocchi Mario Ammi‘;ig{m'[gne AZASDA, 1300000 = = 1300000

Tabella 2: Partecipazioni degli aitri dirigenti con responsabilit strategica

Numero dirigenti con responsabilith Societh | Mumeroarioni | Numero azioni | Numeroaziont | Numero azioni
strategica partecipata possedute actuistate vendute possedute
lla fine nel corse nel corse altafine

delPesercizio |  delfesercizio |  delPesercizio |  dellesercizio

2014 2015 2015 2015

{oalla data di (o ailadata

nomina) di cessazione

dalla caricase

intervenuyta

prima)

N.g posizioni A2ASpA, 75.000 = = 75000




A2A SpA.

Oggetto : Deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6

Allegato P2, al n B LEMAZ.. direp.
notaio Mario Mistretta da Brescia

07 giugno 2016 14.56.36

Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

Hanno partecipato alla votazione:

ESITO VOTAZIONE

numero 434 legittimati ad intervenire in assemblea,

rappresentanti in proprio o per delega n°® 2.031.824.300 azioni ordinarie,

pari al 64,854316% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:
Azionisti in proprio;

434
19

1.958.
40.

1.998

33.

33.

2.031.

455

245.
i7.
L0034

263

824

.481
165.
.56l

785

L2680

514
520

. 300

% AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
(Quorum deliberative)

96,389018
1,973881
98,362898

1,63624C
G,000862
1,637102

100,000000C

Teste: 27
Azionisti in defega: 415

Pag. 1

%AZIONI AMMESSE

AL VOTO

96,389018
1,973881
98,362898

1,636240
0,000862
1,637102

106, 0C0000

% CAP.SOC,

62,512438
1,280147
63,792585

1,061172
0,000559
1,061731

64,8543106




A24 S.p A
Assemblea Ordinaria del 07

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6

CONTRARI

Badge Ragione Se¢ciale

5003 BONTEMPI GIANFRANCO

5004 CARNEVALI PIERANGELO

5007 ZUPPA VINCENZO

5415 ESPOSITO MARCO

**D METZLER INVESTMENT GMBH

**D SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F

**D GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF

**D BEST INVESTMENT CORPCORATION

**D FCP ERAFP ACT INDil

**p BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

*4p SAS TRUSTEE CORPORATION

CHINA LIFE INSURANCE {GROUP) COMPANY

BLACKROCK INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND

BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN

BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH

TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED

BUREAU OF LABOR FURDS- LABOR PENSION FUND

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

MASTER TRUST FOR NATIONAL PENSION KD

ETFS DIVERSIFIED-FACTOR DEVELOPED EURCPE INDEX FUND
WEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

PACIFIC SALMON COMMISSION LSV

BRIDGEWATER ASSOCIATES Lp

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD.

STTICETING PENSIOENFONDS VOOR DE GRADEMIR

CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10
ATLAS MASTER FUND LTD

ATLAS ENHANCED MASTER FUND

DOMINI INTERNATIONAL SOCIAL EQUITY FUND

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL~-CAP EQUITY ETF

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY ETF
INTERNATIONAL MONETARY FUND

AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRGST
THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: RUSSELL GLB ENVIR TECH FUND
THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: RUSSELL GLB ENVIR TECH FURD
h_ummwﬁh INVESTMENT COMPANY SELECT INTERWATIONAL EQUITY FUND
PEOPLE"S BANK OF CHINA

Pagina 1
1D Teste: i1

8  Azionisti in delega: 102

Proprio
2.520
20.000
20.040

OO0 OOO0LDOOLODUODOoO0OLOOCOCOOOOGO000D 00 Y

07 giugno 2016 14.56.36
Delega Totale

o 2.520

0 20.000

0 20.040

0 0
2.572,722 2.572.722
21.792 21.792
10.552 10.552
58.238 58.238
423.899 423.899
24.726 24.726
155.2%2 155.292
19.620 19.620
46.374 46.374
6.373 6.373
42.667 42.667
709.420 709.420
49,185 49,185
105.383 10%.383
95.302 95.302
34.397 34.397
1.265 1.265
42.158 42.158
164.600 164.600
868.844 868.844
657.881 $57.881
56.268 56.268
1.077.994 1.077.994
83.7%0 83.790
1.170.835 1.170.835
96.947 96.947
3.283.425 3.283.425
625.131 625.131
246.418 246.418
32.661 32.661
159.100 159.100
81.8%6 81.596
137,913 137.913
154,302 194.302
793.712 793.712
621.970 621.970
6.845 6.845
186.836 186.836
1.605.180 1.605.180



A24 Sp.A,

Assemblea Ordinaria de} 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Deliberazione ai sensi deli’art. 123-ter, comma 6

Badge
##U
.?i.U
**U
*#U
‘*w
**mu
*.?U
**D
#*D
**U
**_U
**o
**U
.‘..»,O
**D
ﬁ*—u
**O
L.*—U
**U
*?U
.»*D
**U
**U
.?.?D
?*Hv
‘«*D
*}_”w
**O
*EDy
..t#mu
*40
**D
**U
%,?U
ﬁu*mu
L]
* ey
**U
*#U
.».».U
ﬁi‘U
i..b.U
.ka

Azionisti;

CONTRARI

Ragione Sociale

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

BLACKROCK STRATEGIC FUNDS

MARCH FUND

ISHARES MBCI EAFE SMALL CAP ETF

ISHARES MSCI EURCPE SMALI-CAP ETF

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
ISBARES CORE MSCI EAFE BTF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

ISEARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B

WORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEXFUND B

BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B

BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B
RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT ¥UGNDS TRUST
RUSSELL INVESTMENT COMPANY -~ RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT F
RUSSELL INVESTHMENT COMPANY PLC

ONTARIC TEACHERS PENSIGN PLAN BOARD

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES VII1 PLC

BLACKRQCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
STICHTING PHILYIPS PENSTICENFONDS

RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL MULTI-STRATEGY ALTERNATIVE FUND
CHURCH OF ENGLARD INVESTMENT FUND FOR PENSIONS

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME)

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATICN OF COLORADO

THE BANE OF KOREA

BLACKROCK LIFE LIMITED

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRD BANK N.V.

BRIDGE BUILOER INTERNATIONAL EQUITY FUND

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

8TG BPF VOOR HET LEVENSMID. BEDRIJF IPM

RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .

RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .

Pagina 2
110 Teste: 1

Azionisti in proprio: 8 Azioaisti in delega: 102

Propxrio

o000 QLOoOO0LOLLLOD OO OO OoOCLooLOoOOOOOLoBDOOO

07 giugno 2016 14.56.36
Delega Totale
4.303.513 4.3063.913
132.307 132.3067
824.2087 824,267
28.449 28.448
8.030 8.030
4.229.400 4.229.400
80,822 80.622
556,329 598.329
179.176 179.176
1.365.931 1.365.931
186.175 186.175
217.708 217.70%
417 417
16.121 16.191
1.428,431 1.428.431
9.576 3.576
7.624 7.624
4.158 4.158
280.228 280.228
1.278 1.278
1.037 1.037
1.241.470 1.241.470
120.150 120,150
106.500 106.500
1.448.309 1.448.309
512.094 512.094
193,690 193.5690
250.349 250.345
159,059 159.05%
253.968 253.96%
103.329 103.329
187.750 197.750
378.539% 378.539
208.450 209.490
788.763 788.763

1 1

54,827 54,827
108,366 108.366
i3.647 13.647
22.766 22,766
69.128 69.128
20.300 20.300
791 781



A24 8pA.
Assemblea Ordinaria del 07 giueno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Deliberazione ai sensi dell’art, 123-ter, comma 6

CONTRARI
Badge Ragiocne Sociale
**D RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL .
*xn RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL
**D FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION
**D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
**p FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .
*E EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OH HAWAIY
*+p INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
**0 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST
**D UPS GROUP TRUST
D UMC BEWEFIT BOARD, INC
**D FGRUM FUNDS II-ACUITAS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
5017 MADDIONA FABIO
DE* GERERTELLIFE §S.P.A.
5023 PERCESEFE IRENEQ
5029 CINQUEPALMI LORERZO
5037 FANTOZZI GIANCARLO
5040 FERRARI MARIMNZA
5045 CAMOZZI ETTORE
5050 SBARDOLINI TIZIANC
Totale voti 40.105.785
Percentuale votanti % £,97388¢
Percentuale Capitale % §,280147

Pagina 3

116 Teste: I
proprio; 8  Azionisti in delega: 102

Proprio

#

COoOO0O0OCOOROoO OO0

o
o
Q
o

=]

22,440
1.000

58.000

07 giugno 2016 14.56.36
Delega Totale
18.300 16.300
45.679 45.679
86.496 86.496

106.583 106.583
535.285 535.285
42.663 42.6863
115.660 115,660
18.467 18.467
904.981 904.981
1.251.371 1,251.371
14.392 14.392
0 G
40.000 40.000
45.82¢ 50.820
2.000 2.0400

Y 22.440

5.040 6.040

o 140
11.560 69.560



AZA SpA.

Assemblea Ordinaria del 07 givgno 2016

LISTA ESITC DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Deliberazione ai sensi deli’art, 123-ter, comma 6

ASTENUTI
Badge Ragione Sociale
3015 ESPOSITC MARCO
*¥D BNP PARIBAS SMALL CAP EURCLAND
**D BNP PARIBAS A FUND
*HD BWP PARIBAS Ll
**D PARVEST
**D ERGOS OFFSHORE I LTD CO HARNEYS CORPORATE SERVICES
**D HCM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD.
**D TEAMSTERS PENSION TRUST FUND OF PHILADELPHIA AND VICINITY
**D CLINTON EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD
**D CLINTON LIGETHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD. C/0 CLINTON GROUP, INC
**D AA FORTIS ACTIONS PETIT CAP EUROPE
5020 BERTOZZT GIUSEPPE
5027 FAVALLI ARRIGO
5042 GAFFURINI GIORGIO
5047 BABBINI CESARE
5049 BONATI ALDO
DE* ETICA S5GR SPA F.DO ETICA BILANCIATO
DE* ETICA SGR 5PA F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA
DE* ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZIONARIO
DE* ETICA 5GR SPA F.DO ETICA CBBLIGAZICQNARIO MISTO
Totale voti 33.245.514
Percentuale votanti % £,636240
Percentuale Capitale % 1061172
Pagina 4
Azipnisti: 18 Teste: 6

Azionisti in proprig: 4 Azionisti in defega: 14

Proprio

coooobooooo

B6.620
1.000
25.000
5.000

[ Rl gl e )

07 giugno 2016 14.56.36
Delega Totale

0 g
6.506.093 6.506.093
235.869 235.869
1.571.398 1.571.398
18.656.794 1B.656.754
1.216 1.216
2.231 2.231
3.697 3.657
23.307 23.307
6.924 6.924
1.149.571 1.149.571
0 86.620

0 1.000

0 25.000

0 5.900

0 0
2.880.000 2.880.000
200.75%4 200.754
1.080.0900 1.080.000
810.000 810.9000



A24 Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: Deliberazione ai sensi dell’art, 123-ter, comma 6

Badge Ragione Scociale
5014 GOBBI FRANCESCD
5030 BUSS5I ROBERTO

5035 GIOVANARDI CESARE
Totale voti 17.520
Percentuale votanti % 0,000862
Percentuale Capitale % 0,000559

3 Teste:
3 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

NON VOTANTI

Pagina 5

Proprio
14.000
2.520
1.000

07 giugno 2016 14.56.36
Delega Totale
G 14.000

g 2.520

1} 1.000



A24 Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6

Badge
5012
DE*
5013
5015
l\‘.U
.k.rU
**U
**U
**U
*}U
&n.*ﬁv
x..kHw
**U
**U
**U
**_U
.».»._U
**_U
** Y
**U
*#.U
**U
**U
.?.kﬁv
i.*m
I-‘Mu
f*w
.k*o
**O
*»U
*#U
**ﬁw
%*m
&.4@
* ks
*#O
uri.mu
.».Qw
.\«*0
k.kU
&D‘U
*!.D
**U

Azionisti:

Ragione Scciale

CARNEVALETTI ANDREA

FOWDAZIONE CARIPLO

VALLE GIUSEPPE

ESPOSITO MARCO

CC&L Q 140/40 FUND

CC& L US Q MARKET NBEUTRAL ONSHORE FUND I
SCOTIA PRIVATE INT SMALL MID CAP VALUE
CCs&L @ CAN EQUITY 130/30C PLUS FUND

CC&L ALL STRATEGIES FUND

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND

GMO TAX~MANAGED INTERMATIONAL EQUITIES 7
GMO INTERNATICNAL EQUITY FUND

VANGUARD EUROPEAM STOCK INDEX FUND
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FURD
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU
GMO FUNDS PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

ALLIANZ GI FONDS D300

AIRBUS GROUP INVEST AKTI

FOHDS ASSECURA I

ALLIANZGI FONDS INP

ALLIANZGI FONDS USES

ALLYANZGI FONDS RBB

ALLTANZGI FONDS BFKW

DBI FONDS EKIBB

ALLIANZGI FONDS ZDD3

ALLIANZGI FONDS APNIESA

ALLIANZGI FONDS CAESAR

CBP GROWTH

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPE

PICTET TOTAL RETURN

IPAC SPEC INV STR INT SRARE STR NO &
JPMORGAN FUNDS EURCPEAN BANK AND BC
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE
GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND

BRUNEI SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND

UBS {US) GROUP TRUST

UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD

IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST

CWEPATH GLOBAL SHARES -~ SMALL CAP INDEX
OFTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER CO
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES I

303 TYeste:

Azionisti in proprio: 4 Agzionisti in delega:

07 giugno 2016 14.56.36
Assemblea Ordinaria det 07 giugno 2016
FAVOREVOILI

Proprio Deleqga Totals

0 H 0

0 35.065.000 35.065.000D

1 G 1

0 0 b}

0 166.000 166.000

A 204.600 204,600

¢ 134.889 134.880

0 1.850 1.850

0 558,900 55%.900

0 658.000 658,000

0 376.104 376.104

9 5.595.990 5.595._9390

0 3.423.538 3.423.538

0 4.787.005 4.787.9005

0 301.842 301.842

0 2.403,437 2.403.437

¢ 465,516 465.516

¢ 1$5.805 155,805

4] 32.722 32.722

0 838.9010 838.010

0 56,277 56.277

0 34,925 34,925

4] 239.54¢0 239.540

a 40 40

0 15.776 15.7786

¢] 200,869 200.869

4] 55,630 55.630

4] 75 75

0 87 87

0 198.348 198.348

0 49,101 49.103%

0 5.478,820 5.478.820

0 200.259 200,259

4] 4.854.,9386 4.954.936

0 10.556 10.556

0 9689.330 989,330

0 222.639 222.639

o 44,642 44.642

¢] 24.246 24,246

1 944,615 544.615%

g 70.158 7G.158

0 178.978 178.%76

1} 71.494 71,494

Pagina 6
g
299



A24 S.pA. 07 giugno 2016 14.56.36
Assemblea Qrdinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Deliberazione ai seasi dell’art. 123-ter, comma 6

FAVOREVOLI

Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale
**p FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 4} 25.745 25.745
(¥ SBC MASTER PENSION TRUST 0 310.851 310.851
*k JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND 0 142,213 142.213
i STICHTING SHELL PENSICENFONDS 0 1.863.352 1.863.352
i) LINCOLNSHIRE COUNTY COUNCIZL PENSION FUND 0 456.070 456.070
** 0 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL COMTRIBUTORY PENSION FUND 0 817.166 817.166
=*0 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 0 16.517.837 16.517.837
**0 JPMORGAN SAR EUROPEBN FUND 0 1.044.765 1.044.765
**D ALLIANZGI-FONDS DSPT ] 246.484 246,484
*xp JPMORGAN EURCPEAN INVESTMENT TRUST PLC ¢ 508.124 508.124
*xD KAPITFORENI INSTIT INVEST GLOBALE AKTIER 0 64.808 64.898
*xp STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 0 72.547 12.547
5D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 0 32.000 32.000
*xp BUREAU GF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 0 74.612 74.612
¥+ INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPA 0 1.78%3.102 1.793.102
**D CWENS CORNING DEFINED BENEFIT MAS TR 0 129,925 129.925
*xp PEERLESS INSURANCE COMPANY 0 351,027 351.027
**p BLUE MOUNTAIN CREDIT ALTERNATIVE FUND ILP 0 816.718 §19.718
**[) MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP 0 1.976.341 1.976.341
FED ING DIRECT 0 119.701 119.701
*k] BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND g 166.324 166.324
** D REGIME DE RETRAITE DE L'UNIVER DU QUEBEC 0 341.128 341.128
i AXA INSURANCE LIMITED 0 306.000 306.000
*¥*p NIKKC MELLON GLOBAL TRI~ASSET FUND 0 82.536 92.536
#xp SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 0 6.390.951 6.390.951
**D SCHRODER EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND o] 7.600.000 7.660.000
**p SCHRCDER EUROPELN ALPHA PLUS FUND 0 §.368.047 8.368.047
id?) SCHRODER EUROPEAN ALPHA INCOME FUND 0 12.875.360 12.875.360
bl ASF INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELL~ SCHAST MBH 0 1.950.9060 1.950.000
**D EPS 1] £5.571 45_571
*x[y EPS_2 g 1.890.000 1.896.000
xR D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 0 52,895 52.895
*RD WINDWISE GLOBAL EQUITY EUROPE MARKET NEUTRAL FUND o} 41.390 41.390

BAYVK G3 FONDS 1] 341,948 341.948

DNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH Q 2.447.305 2.447.305

SEI LUPUS ALPHA PAN EUROP SCP 0 327.492 327.492

PIONEER INVESTMENT MANAGEMERT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA o} 1.634.34% 1.634.349

PIONEER FUNDS - ITALIAN EQUITY 0 524.360 524.360

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLID, LLC G 3.266.000 3.266.000

TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIQ LLC ¢ 1.919.540 1.919.540

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD 0 55.105 55.105

GOVERNMENT OF NORWAY 1] 46.379.229 46.379.229

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 0 1.346.807 1.346.807

Pagina 7

303 Teste: g

11 io: ionisti § :
;.wm _\5 proprio 4 Agzionisti in delega; 209



A24 Sp.A.

Assemblea Ordinaria del 07 giugno 201

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Deliberazione ai sensi deil’art. 123-ter, comma 6

Badge
.».*U
#*U
**U
»#U
**U
**HU
**U
**U
**U
**w
b.*mu
.W.*mu
.».*mu
**MU
«f.?mu
.?*mu
ﬁ.kﬂu
*.kﬁv
* kT
Je ok Ty
,?EHV
.?.km
.b.*m
*ﬁg
*#m
!..»O
,?.*Hw
**mu
**w
**U
**mu
**mw
**Hv
t.*c
,r.l-—u
,?I-U
#*U
**U
*k_U
,»‘.*_U
*‘D
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Azionisti;

FAVOREVOLI

Ragione Sociale

QLD WESTBURY SMALL AND MID CAP FURD

JOHN HAHCOCK FUNDS 11X INTERNATIONAL CORE FUNKD

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTHRNATIONAL CORE TRUST

MUNDER INTERNATICONAL SMALL~CAP FUND

MUNDER INTERNATIONAL FUND CORE BQUITY

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TROST

VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE IRVESTMENT TRUST

JOHN HANCOCK GLOBAL FOCUSED STRATEGIES FUND

AQR DELTA MASTER ACCOUNT L? COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD
AQR DELTA SAPPHIRE FUND LP

AQR ABSOLUYE RETURN MASTER ACCOUNT L.P.

AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. COOGIER FIDGCIARY SERVICES (CAYMAN} LTD
TRADELINK MASTER ¥FUND LP -~ MANAGED LONG TERM CO TRADELINK CAPITAL LILC
BOSTCN PATRIOT CONGRESS ST LLC C/Q PANAGORA ASSET MANAGEMENT, INC,
AHL EVOLUTICH LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

AHIL GENESIS LIMITED

AQR MULTI-STRATEGY FUND VI LP CO AQR CAPITAL MGM LLC

HYGHMARK LIMITED HIGHMARK LCNG SHORT EQUITY 2 CO PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC
AQR STYLE PREMIA MASTER ACCOUNT LP CO AQR CAPITAL MGM LLC

KANGARCO INVESTMENTS LLC

TRADELINKX GLOBAL EQUITY MASTER FUND LT¥D C O M AND C CORPORATE SERVICES LTD
PANAGORA DYNAMIC INTERNATIONAL EQUITY EXTENDED ALPHA FUND LLC

STAR L.P. - EURCPE CO HIGHBRIDGE CAPITAL MANAGEMENT LLC

PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTENDED ALPHA FUND LTD

AGORA MASTER FUND LIMITED APPLEBY TRUST (CAYMAN) LTD

ALPHANATICS MASTER FUND LIMITED C/Q APPLEBY TRUST (CAYMAN LTD)

UBS FUND MGT (CH} AG CHOS516/UBSCHIFZ2-BGSCPII

CEQS526 ~ UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE II
PUTNAM INV FUNDS -~ PUTNAM INT CAPITAL OPPORTUNITIES FUND
INTERNATIONAL MONETARY FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR DBI-FORDS ANDUS

AMERICAN CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC. STRAT ALL CONS ¥

AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRAT ALL MODERATE F

AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC, STRATEGIC ALL AGGR F

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. INTL VALUE F

AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC -~ NT INT VALUE FUND

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST

PEOPLE"S BANK OF CHINA

ARROWSTREET MOLTI STRATEGY UMBRELLA PLC

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

ALLIAMNEGI WFJ INTERHATIONAL SMALL~CAP VALUE FUND

EATON VANCE TAX-ADVANTAGED GLOBAL DIVIDEND IRCOME FUND

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
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07 giugno 2016 14.56.36
Belega Totale
332.120 332.128
B878.188 878.188
340.289 349.289
2.799.875 2.799.875
46.893 46.893
2%.387 29.387
B5.495 85.485
33.570 33.570
73.606 79.606
12.650 12.630
5.529 5.529
1.581 1.581

B96 896

5.824 5.824
7.233.583 7.233.593
19%.59% 199,599
89,914 89.914
93.581 90.581
243,651 243.651
1.398% 1.399

567 567
21.21% 21.219

40 40
291.196 281.1%6
1.600.G00 1.608.000
716,579 716.579
36.375 36.375
6.234 6.234
2.271.214 2.271.214
16.964 16.964
887.000 887.000
29.007 29,0067
120.727 123.727
52.8400 82.860
94.789 54.789
985.326 989.326
B87.833 87.833
TI1.174 777.174
181.713 151.713
132.156 132,156
78.025 78.025
8.%67.687 B.967,687
3¢.000 30.000



A4 SpA. 07 giugno 2016 14.56.36
Assemblea Ordinarja del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Deliberazione ai sensi deli’art, 123-ter, comma 6

FAVOREVOLI
Badge Ragicne Sociale Proprio Delega Totale
**D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 0 28.08%20 28.090
**D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST g 211.379 211,379
**D THE GABELLI GLOBAL UTILITY & INCOME TRUST 0 156.000 150.000
**D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST ¢] 239.289 239,289
**D TCW INTERNATICNAL SMALL CAP FUND .% 140.600 140.800
**D GMC BENCHMARK-FREE FUND o 474.276 474.276
D GMC TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIQ 1] 61.919 61.919
**p GMC AGGRESSIVE LONG/SHORT MASTER PORTFOLIO o) 17.779 17.77%
**D GMO IMPLEMENTATICN FUND 0 982.919 982.919
D INVESCO GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND 0 35.738 35.738
**D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSQOCIATION 0 25.719 25,719
**D MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM ] 68.247 68,247
b o MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 0 4.099 4,099
*AD MERCER QIF CCF a 143.274 143.274
b 1] CITY OF WNEW YORK GRCUP TRUST 4] 372.972 372.972
**£h COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND 0 2.317.462 2.317.4862
*ED PIMCO RAE FUNDAMENYAL INTERNATIONAYL FUND LLC ] 525.792 325.792
*+9 PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND 0 106.720 i00.72¢
**D FLOURISH INVESTMENT CORPGRATION ¢] 3.064.637 3.064.637
**D SSGA SPDR ETFS EURQPE II PUBLIC LIMITED COMPANY 4] 45.572 45,572
**D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 4 1.762.754 1.762.754
**D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1] 406.089 406.089
** N METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 0 460,510 400.510
*+*D ASIAN DEVELOPMENT BANK 0 183.127 183.127
%D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 0 39.481 39.461
*+D UAW RETIREER MEDICAL BENEFITS TRUST g 58.712 58.712
*hp UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 0 61.275 61.275
D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 0 111.774 111.774
**p UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST ¢] 55.221 55.221
**D UAW RETIREF MEDICAL BENEFITS TRUST ¢} 111.894 111.894
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCOPE ALL CAP INDEX ETF ¢! 15.%80 15.980
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF G 5.543 5,543
**D VANGUARD DEVEL ALL~CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND ¢ 2.614 2.614
* WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR (] 33.156 33.156
* WEELS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 1] 134,739 134.739
* WISDCMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY g 25,431 25.431
* WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1] 495.084 485,084
* WASHINGTON STATE INVESTMENT BCARD 0 1.678 1.678
* WASBINGTON STATE INVESTMENT BOARD 0 26.581 26.581
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EURCPE EQUITY FUND 1} 3.982 3.982
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND 0 96,304 96.304
WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND ] 169.919 169.919
ISDOMTREE GLOBAL EX~U.S. UTILITIES FUND 0 121.172 121.172
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Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

" LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6

Badge
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Azionisti:

FAVOREVOLI

Ragione Sociale

WISBOMTREE INTERNATIONAL HEDGEDEQUITY FU MND

WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY

S5GA RUSSELL FD GL EX~US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
55 BH AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT FL
5§ BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT

GARANT DYNAMIC

ALLIANZ GLOBAL IKVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

RP RENDITE PLUS

GOLDMBN SACHS FUNDS

GOLDMAN SACHS FURDS

UBS ETF

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

IBM 401K PLUS PLAN

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM

SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF

SPDR S+P INTERNATIONAL MIDCAFP ETF

SPDR S+P INTERNATIONAL UTILITIES SECTOR ETF

PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL~CAP PORTFOLIO

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

55 BK AND TRUST COMPANY IRV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE FUND

MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND

AQR FUNDS ~ AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND

AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND

AQR FUNDS - AQR LONG SHORT EQUITY FUND

AQR TAX PLUS U.S5. RELAXED CONSTRAINT EQUITY FUND

AQR R.C. EQUITY AUSTRALIA FUND

AQR GLOBAL LONG-SHORT QUITY FUND

LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND

BNY MELLON TR + DEP LITD ATF ST. JAMES'S PL MULTI ASS UNI TRUST
MANAGED PENSION FUKRDS LIMITED

STICHTING F AND C MULTI MANAGER EURCPEAN EQUITY ACTIVE

GMO GLOBAL EQUITY TRUST

SUNSUPER SUPERARNNUATION FUND
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Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 299

Proprio
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07 giugno 2016 14.56.36
belega Totale
670 670
1.825.354 1.825.354
14,382 14.382
36.204 38.204
49.674 49.674
1.084.277 1.084.277
6.158 6.158
150.440 19G.440
139.712 136.712
16.170 16.170
27.733 27.7133
305.346 305.346
24.091 24.051
17.861 17.861
16.882 16.882
147.237 147.237
306.853 306.853
80.647 B0, 647
1.131.166 1.131.166
4.000.000 4.0600.000
12 12z

56.172 56.172
34.209 34.209
84.789 84.789
3.082.096 3.082.096
488.815 488.815
2.885 2.885
339.571 33%.571
761.734 761.734
4.067,057 4.067.057
1.875.825 1.875.825
1.872.421 1.872.421
320.673 320.673
1.741.160 1.741.160
40.069 40.069
422.659 422.659
2.054.714 2.054.714
90.653 90,653
581.535 581.5%35
16.950 16.950
148.451 148.451
25.010 25,010
91.369 91.369



A24 Sp.A. 07 giugno 2016 14.56.36
Assemblea Qrdinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, corama §

FAVOREVOLI

Badge Ragione Sociale Praprio Delega Totale
hid?] GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY PUND Q 2.008.778 2.00B.778
*xp DOMINION RESOQURCES ING., MASTER TRUST 0 570.300 570.300
**D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST ¢ 43,902 43.902
**D MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR CO 1] 122.858 122.858
%D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST a 961,497 961,497
kD WHEELS COMMON INVESTMENT FUND “p 62.546 62.546
**D CHEVRGN UK PENSION PLAN 0 15.687 15.687
(e LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 0 435.048 435.048
*xp CITY OF LOS ANGELES FIRE BND POLICE PENSION PLAN 9 237.465 237.465
*kp LOTHIAN PENSION FUNB 0 1.709.741 1.709.,741
**p VAN ANDEL INSTITUTE 0 273.481 273.481
®xp FUNDG DE PENSOES 0 64.702 64.702
ids] NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX~US INV MKT INDEX F NONLEND ¢ 43.341 43.341
i} FOOD & AGRICULTURE ORGANISATION OF THE UNITED NATIONS. 0 675,196 675.196
*x[ DFI LP EQUITY (PASSIVE) g 16,758 16.758
* [} GLOBEFLEX INTERNATIONAL PARTNERS LTD 0 233,400 233.400
*%p NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 0 167.989 107.989
*%D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 0 20.923 20.923
4D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 0 78.508 78.508
**D FLORIDA COLLEGE SAVINGS PROGRAM 0 93,517 93,517
*ED MERCER DS TRUST 0 400.554 400.554
i STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS g 148.793 148.793
k[ BCRTHERM TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND i} 250,154 256.154
** MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGGC 0 149,740 149.74C
**D ABYU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 0 107.083 107.083
**N CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 0 191.600 1%1.€00
**D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 0 1.434.420 1.434,420
G VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALIL CAP FUND 0 240.110 240,110
**D TNVESCO FUNDS 0 50.933.022 50.933.022
** [y PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT 0 121.325 121.325
X[ PCWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY 0 2.478 2,478
*x[y CCA CORE RETURN FUND 0 3.833 3.933
**[ INVESBCO PERPETUAL GLOBAL EX UK ENHANCED INDEX FUND g 407.081 407.0G81
**D CF CANLIFE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND 0 136.837 136.837
*rpy BNY MELLCN GLOBAL FUNDS PLC 0 217.748 217.748
rn SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND 0 68 68
*xp ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH 0 177.200 177.260
**0 PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND 0 237.893 237.893
VANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO [ 51.778 51.778

VANCED SERIES TRUST-AST QMA EMERGING MARKETS EQUITY PORTFCLIO G 1.959.166 1.959.166

VESCO PERPETUAL GLOBAL TARGETED RETURNS FUND i} 4.722.678 4.,722.678

BERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 0 540.533 5490.533
MPMENTUMSHARES INTERMATIONAL QUANTITATIVE MOMENTUM ETF 0 265.352 265.352
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Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LiSTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Deliberazione ai sensi dell’art, 123-ter, comma 6

Badge
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Aziomisti;

FAVOREVOLI
Ragione Socieale
STICHTING DEPQSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
DELAWARE MAMAGEMENT HOLDING, ING.
DREYFUS STOCK FUNDS - DREYFUS INTERNATICNAL SMALL CAP FUND
PF ILHTERNATICRKAL SMALL CAP FUMD
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALL CAP HEDSED EQUITY ETF
STG PFDS V.D. GRAFISCHE
LBPAM RESPONSABLE ACTIONS ERVY
LEPAM ACTIONS EUROPE DU SUD
FCP CARPIMKO PETITES ET MOYENNES CAPI C
CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND
MILLPENCIL (U3} LP
FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLOR
THE ANADARKO PETROLEUM CORPORATION MASTER TRUST
FCP BDL REMPART EUROPE
BDL CONVICTIONS
FCP NATIXIS ACTIONS SMALL MID CAP EURC
FCP ENERGIES RENQUVELABLES
SLI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND
NSP MONTICELLO MINNESCTA RETAILOQUALIFIED TRUST
ALASKZR PERMANENT FUND CORPORATION
THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY
THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER
ONTARIO POWER GENERATION INC .
BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY
TBC INC POCQLED EMPLOYEE FUNDS INTL SMALL CAP EQUITY FUND
COUNSEL GLOBAL DIVIDEND
LONDON LIFE INSURBNCE COMPANY .
U.5. AND INTERNATIONAL SPECIALTY CLASS
EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM
POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NCQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND
CC&L GLOBAL EQUITY FUND
CCiL @ GROUP GLOBAL EQUITY FUND
SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM
ABROWSTREET US GRCOUP TRUST
LANDRY GLOBAL EQUITY FURD
BARUFFI MAURIZIOQ
COMUNE DI MILANQ
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07 giugno 2016 14.56.36

Delega
2.028.004
39.016
6.440.812
300.247
28.959
92.252
B.968
2.734
677.864
436.100
177.160
669,412
5.290
3.772
107.B868
35.648
29.463.305
5.216.613
B25.000
i00.000
542,595
10.65%0
230.602
268,681
413.110
435,904
51.685
222,121
154,482
110,144
2.229.5370
20.511
93.103
4.418
403.427
19.400
151.400
143,700
216.192
4B86.799
22.600

0
783.226.321

Totale
2.028.004
39.016
6.440.812
300.247
28.999
92.252
B.968
2.734
677.864
436.100
177.160
669.412
5.290
3.772
107.868
35.648
29.463.305
5.216,613
829.000
100.000
542.595
10,690
230.502
268.681
413.110
435.904
51.6895
222.121
154.482
110.144
2.22%.570
20.511
93.103
4,418
403.427
19.400
151.4900
143.700
216.192
486.799
22,600

V]
783.226.321



A24 Sp.A. 07 giugno 2016 14.56.36
Assemblea Ordinaria del 07 givgno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Deliberazione ai sensi dell’art, 123-ter, comma 6

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale
5024 MUCHETTI GUALTIERO 251.840 0 251.840
5031 GILBERTI GIANFAUSTO 5.520 0 5.520
5041 BRAMBILLA GIANDOMENICO 0 0 ¢
DE* COMUNE DI BRESCIA 0 783.226.321 . 183.226.,321
5046 LUPINI GIORGIO L0 g O
DE* BANCA POPOLARE DI SONDRIC - S0C.COQP.P.A. ‘o 2.500.000 2.560.000
5054 SAVOLDI GIOQVANNI 0 0 4]
RL* ASSOCIAZIONE QUADRI DEL GRUPPC AZA 240 0 200
Totale voti 1.958.455.481
Percentuale votanti % 96,389018
Percentuale Capitale % 62,512438
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Attegato%. al njﬂgﬁihﬂgl‘iz} di rep.

notaio Mario Mistretta da Brescia

Relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-fer,
primo comma, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato, e dell’art. 84-fer del regolamento adottato con delibera Consch .
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato, sulla proposta di
adeguamento del compenso del Collegio Sindacale.

Signori Soci,

Vi ricordiamo che I’Assemblea del 13 giugno 2014 ha nominato 1’attuale Collegio Sindacale nelle
persone di Giacinto Sarubbi — Presidente, Cristina Casadio e Norberto Rosini — Sindaci Effettivi e
Onofrio Contu e Paolo Prandi — Sindaci Supplenti per gli esercizi 2014 — 2015 e 2016 e, quindi,
fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 20186.

La medesima Assemblea ha, inoltre, stabilito il compenso del Collegio Sindacale nella misura di
Euro 100.000,00 annui per il Presidente ed Euro 70.000,00 annui per ciascun Sindaco Effettivo.

Anche in ragione della modifica del sistema di amministrazione e controllo della Societd da
dualistico a tradizionale deliberato sempre dall’Assemblea del 13 giugno 2014, Dattivitd dei
componenti il Collegio Sindacale & stata particolarmente intensa tenuto conto anche della loro
partecipazione alle riunioni dei comitati istituiti in adeguamento alle disposizioni del Codice di
Autodisciplina delle Societd Quotate (come riportato nella “Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari” disponibile nella sezione Governance del sito infernet www.a2a.eu).

L’impegno si prospetta altrettanto importante per il restante periodo dell’incarico.

Il Consiglio di Amministrazione ha, pertanto, ritenuto di sottoporre all’Assemblea la proposta di
adeguare il compenso del Collegio Sindacale con la previsione di ulteriori 10.000,00 Euro annui per
ciascun Sindaco Effettivo e di ulteriori 30.000,00 Euro annui per il Presidente del Collegio
Sindacale.

Vi invitiamo, quindi, ad assumere le determinazioni in merito alla proposta di adeguamento del
compenso del Collegio Sindacale nei termini e alle condizioni sopra descritte.




A2A S.pA.

Oggetto : Proposta adeguamento compenso Collegio Sindacale

Allegato B3 al n. .&Q&ﬁii\.&éﬁ\ﬂ di rep.

notaio Mario Mistretta da Brescia

07 giugno 2016 15.01.46

Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

Hanno partecipato alla votazione:

ESITO VOTAZIONE

numero 427 legittimati ad intervenire in assemblea,

rappresentanti in proprio o per delega n° 2.031.706.780 azioni ordinarie,

pari al 64,850565% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale

Hanno votato:

Favorevol

Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Aziomisti:
Azionisti in proprio:

427
i3

2.026.230.
.295
2.031.668.

5.438

38.

38.

2.031.706.

110

405

375

375

780

%AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
(Quorum deliberativo)

89,730440
0,267671
99,998111

0,001889
0,000000
0,001888

100, 000000

Teste: 23
Azionisti in delega; 412

Pag. 1

% AZIONI AMMESSE

AL VOTO

99,730440
G,267671
99,998111

¢,001889
0, 000000
0,C01889

100, G000090

%CAP.SOC,

64, 675754
0,173586
64,849340

0,001225
0,000000
0,001225

64,850565




A24 Sp A 07 giugno 2016 15.01.46
Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta adeguamento compenso Collegio Sindacale

CONTRARI

Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale
5003 BONTEMPI GIANFRANCO 2.520 0 2.520
5007 ZUPPA VINCENZO 20.040 G 20,040
5013 VALLE GIUSEPFE 1 0 1
5614 GOBBEI FRANCESCO 14.000 o] 14.000
5026 BERTOZZI GIUSEFPE 86,620 0 86.620
5023 PERCESEPE IRENEQ 5.060 & 45_.820 50.820
5024 MOCHETTI GUALTIERO 251,840 0 251.840
5029 CINQUERALMI LORENZO 0 2.40090 2.000
5G30 BUSSI ROBERTO 2.520 0 2.520
5035 GIOVANARDI CESARE 1.660 0 1.000
5040 FERRARIT MARIWA 1.060 5.040 6.040
3042 GAFFURINY GIORGIO 25,000 0 25.000
5043 CAMOEZZI BETTCRE 160 0 100
5047 BABBINI CESARE 5.000 0 5.000
5049 BONATT ALDO il 0 0
DE* ETICA SGR SPA F.DO ETICA BILANCTIATO 1] 2.880.000 2.880.000
DE* ETICA SGR SPA F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA 1] 200,794 200.79%4
DE* ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZTIONARIO 0 1.080.000 1.080.06G0
DE* ETICA SGR SPA F.DQ ETICA OBBLIGARZICHARIC MISTO 0 810.000 B10,000
Totale voii 5.438.295

Percentuale votanti % 0,267671

Percentuale Capitale % 0,173586

Pagina [
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Azionisti in proprio: I3 Azionisti in defega: 9



A24 Sp.A.

Assemblea Ordinaria del 07 giveno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta adeguamento compenso Collegio Sindacale

ASTENUTI
Badge Ragione Sociale
5015 ESPOSITO MARCO
*ED ERGOS OFFSHORE I LTD CO HARNEYS CORPORATE SERVICES
*ED ECM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD.
] TEAMSTERS PENSION TRUSY FUND OF PHILADELPHIA AND YICINITY
**p CLINTON EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD
*ED CLINTON LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD. C/0 CLINTON GROUP, INC
5027 FAVALLI ARRIGO
Totale voti 38.375
Percentuale votanti % 0,00188%
Percentuale Capitale % 0,001225

Pagina 2

Azionisti: 6 Teste: 2

Azionisti in proprio: I Azionisti in delega; 5

07 giugno 2016 15.01.46

Delega

1.2186
2.231
3.697
23.3¢07
6.924

Totale
0
i.216
2.231
3.687
23.307
6.924
1.000
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Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta adeguamente compenso Collegie Sindacale

NON VOTANTI
Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale
Fotale voti {}
Perceateale votantt % G,G00000
Percentuale Capitale % 0,000000
Pagina 3
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T Azionisti in proprio; 0 Azionisti in delega: 0



A24 Sp.A.

_ 'LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta adeguamento compenso Collegio Sindacale

Badge
5012
DE*
5015
**U
#*U
.»,?U
**U
».»U
**U
._.‘.b\_u
**U
**U
**_U
*%U
*?U
#*U
**U
kY
**U
**U
*,?D
**U
**U
1.—..0
**_U
*‘?U
**_U
k*U
*WD
**U
**U
J—.*U
.i.»\c
**D
* kD
* %D
.».iG
,N*_U
**—U
**—U
#*U
**O

.**_U

Azionisti;

Ragione Sociale

CARNEVALETTI ANDREA

FONDAZIONE CARIPLO

ESPOSITO MARCO

METZLER INVESTMENT GMEH

CC&L Q 140/40 FUND

CC& L US Q MARKET NEDTRAL ONSHORE FUND I
SCOTIA PRIVATE INT SMALL MID CAP VALUE
CCEL Q CAN BQUITY 130G/30 PLUS FUND

CC&L ALL BSTRATEGIES FUND

CC&L  MARKET HEUTRAL FUND

GMQ TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES F
GMO INTERMNATIONAL EQUITY FUND

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
VANGUARD TOTAL WORLD STCCK INDEX FUND
VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAF IND FU
GMO FUNDS PLC

SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

GLOBAL ¥ SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF

BEST INVESTMENT CORPORATION

BHP PARIBAS SMALL CAP EUROLAND

FCP ERAFP ACT INDI11

ALLIANZ GI FONDS D300

AIRBUS GROUP INVEST AKTI

FONDS ASSECURA I

ALLIANZGI FCHNDS INP

ALLIANZGT FCNDS USES

ALLIANZGT FONDS RBB

ALLIANZGI FONDS BFKW

DBY FONDS EKIBB

ALLIANZGI FONDS ZDD3

ALLIANZGI FONDS APNIESA

ALLIANZGI FCHDS CAESAR

CBP GROWTH

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EURCPE

PICTET TOTAL RETURN

BNP PARIBAS A FUND

BNP PARIBAS Ll

BARVEST

IPAC SPEC INV STR INT SHARE STR NO 9
JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC
BLACKROCK INSTITUTIONAL PCOLED FUNDS PLC

399 Teste

Azionist in proprio: I Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del (7 giugno 2016

398

FAVOREVOLI
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Froprio
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Delega

0
35.065,000
0
2.572.,722
166.000
204.600
134.880
1,950
559.900
658.000
376.104
5.595.9%0
3.423.538
4.787.005
3061.842
2.403.437
465,516
21.792
195,805
10.552
58.238
6.506.093
423.8599
32.722
B38.010
56.277
34.825
239.540
40

15.776
200.869
55.630

1.571.398
18.656.7%4
200.259
4.954.936
24.726

Totale

g
35.065.000
o
2.572.722
166.000
204 .600
134.880
1.950
559,900
858.000
376.104
5.595.990
3.423.538
4.787.605
301.842
2.403.437
465.516
21.792
185,805
10.552
5B.238
6.506.093
423.89%
32.722
838 _010
56.277
34,925
239,540
40

15.776
200.86%
55.630

49,101
5.478.820
235.86%
1.571.398
18.656.794
200.25%
4.954.%36
24.726



AZ4 Sp.A.
Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: Propesta adeguamento compenso Collegic Sindacale

FAVOREVOLI

Badge Ragione Sociale
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE
*+D 548 TRUSTEE CORPORATION
**D GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND
#rD BRUNEI SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND
¥+ UB8 (US) GROUP TRUST
*ED CHINA LIFE INSURANCE (GRCUP) COMPANY
**p UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD
**D IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST
**p COHNEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX
**D COPTIMIY WHOLESALE GLOBAL SMALLER CO
**0 BLACKROCK INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND
* %D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES I
**p BLACKROCK INDEXED ALL-COURTRY EQUITY FUN
**D BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD
*ED FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELCPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
=*D SBC MASTER PENSION TRUST
**D PUBRLIC EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH
**D JPMORGAN FUND ICVC - JPM EURQPE FUND
*RD STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
R LINCOLNSEIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND
**0 SHELI PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUGSTEE OF SHELT. CONTRIBUTORY PENSION FUND
*ED VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
**D JPMORGAN SAR EURCPEAN FUND
**D ALLIANZGI-FONDS DSPT
*+D JEMORGAN EUROPEARN TNVESTMENT TRIST PLC
*Ep KAPITFCRENI INSTIT INVEST GLOBALE AKTIER
¥ TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED
**D STICHTING PENSIOENFONLS VOOR HUISARTSEN
**po BUREAU OF LABOR FUNDS~ LABOR PENSION FUOND
**D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR TINSURANCE FUND
*RD BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR TNSURANCE FUND
xRN INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPA
*xp MASTER TRUST FOR HATIONAL PENSION FD
*%D OWENS CORNING DEFINED BENEFIT MAS TR
**D ETFS DIVERSIFIED-FACTOR DEVELOPED BURCPE INDEX FUND
**p PEERLESS INSURANCE COMPANY

NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

PACIFIC SALMON COMMISSION LSV

BLUE MOUNTAIN CREDIT ALTERNATIVE FUND LP

MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP

ING DIRECT

BUREAU OF LABOR FUNDS~ LABOR PENSION FUND

Pagina 5

1 399 Teste: 7
G in proprio; 1 Azionisti in delega: 358

Proprio

07 giugno 2016 15.01.46

Delega
10.556
155.252
989.330
222.63%
44.642
19.820
24,246
944.615
70.158
178.576
46.374
11,494
6,373
42.667
25.7435
310.851
709.420
142.213
1.863_352
456.070
B17.166
16.517.837
1.044.765
246.484
508.124
64.898
49.185
72.547
109.383
95.302
32.0006
74.612
1,793,102
34.397
125.325
1.265
351.027
42.158
164.600
B19.718
1.976.341
119,701
166.324

Totale
1G.556
155.292
$85.330
222.63%
44.642
19.620
24.246
944.615
70.158
178.97¢6
46.374
71.454
6,373
42,867
25.745
310.851
709.420
142.213
1.B63.352
456.070
817.166
16.517.837
1.044.765
246,484
508.124
£4.898
49.185
72.547
109.383
95.302
32.000
74.612
1.793.102
34.397
128.925
1.265
351.027
42.158
164.600
819.718
1.976.341
119.701
166.324
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Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

. LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta adeguamento compense Collegio Sindacale

Badge
*WD
.*,kﬁw
.»..»D
*#U
&.k_u
uf.ku
‘*m
*A.U
* %)
*%7)
»‘*U
**U
**U
**U
**U
**U
*wD)
**U
**U
**U
W*U
**O
**U
**U
»\.*_U
**U
**U
#*U
ﬁ*U
*#U
**D
W*U
.N*U
#*U
**U
**U
#kD
**U
#*_U
**U
**_U
.*ﬁc
**U

Azionisti;

FAVOREVOL1

Ragione Sociale

REGIME DE RETRAITE DE L UNIVER DU QUEBEC

AXA INSURANCE LIMITED

NIKKC MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

SCHRODER EURCPEAN OPPORTUNITIES FUND

SCHRODER EURCFPEAN ALPHA PLUS FUND

SCHRODER EUROPEAN ALPHA INCOME FUND

ASF INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELL~ SCHAFT MBH

EPS

BPS 2

BRIDGEWATER ASSCCIATES LP

D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSICN PORTFOLIOS LLC
WINDWISE GLOBAL EQUITY EUROPE MARKET WEUTRAL FUND

BAYVK G2 FONDS

UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH

SEXI LUPUS ALPHA PAN EUROP SCP

PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA
PIONEER FUNDS - ITALIAN EQUITY

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO, LLC

TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO LIC

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD

GOVERNMENT OF RORWAY

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAD TUHD

COLONTAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD.

STICHTING PENSIOQENFONDS VOOR DE GRADEMIR

JOBN HANCOCK FUNDS ITII INTERNATIONAL CORE FUND

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL CORE TRUST
MUONDER INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

MONDER INTERNATIONAL FUND CORE EQUITY

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
CFS5IL RE COLOMIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10

JOBN HANCOCK GLOBAL FOCUSED STRATEGIES FUND

AQR DELTA MASTER ACCOQUNT LP COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN} LTD
AQR DELTA SAPPHIRE FUND LP

AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT L.P,

AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. CCOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN} LTD
ATLAS MASTER FUND LTD

ATLAS ENHANCED MASTER FUND

TRADELINK MASTER FUND LP - MAMAGED LONG TERM CG TRADELINK CAPITAL LLC
BOSTON PATRIOT CONGRESS ST LLC C/0 PANAGORA ASSET MARAGEMENT, INC,

Pagina 6
399 Teste: 7

Azionisti in proprio: P Azionisti in delega: 398

Proprio
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07 giugno 2016 15.01.46
Delega Totale
341.128 341.128
306.000 306.000
92.536 92.536
6.390.951 6.390.951
7.600.000 7.600.000
8.368.047 7.368,047
12.875.360 12.875.360
1.95G.600 1.950,000
45.5731 45.571
1.896.000 1.850.000
B68.844 868.644
52.895 52.885
41.390 41.399
341.948 341.948
7.447.305 2.447.305
327.492 327.492
1.634.349 1.634.349
524.360 524.360
3.266.000 3.266.000
1.91%.540 1.919.540
55.105 55.105
46.379.229 46.379.229
657,881 657.881
1.346,807 1.346.807
332.120 332.120
56.268 56.268
1.077.994 1.077.994
B78.188 878.188
340.2B9 346.289
2.799.875 2,799,875
46,893 46.8393
29,387 29.387
85.495 85.4895
83.790 83.7%0
33.570 33.570
79.606 79.606
12.650 12.650
5.52¢ 5.529
1.581 1.581
1.170.835 1.176.835
96.947 96.947
896 896

5.824 5.824



A2A SpA. 07 giugno 2016 15.01.46
Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta adeguamento compense Cellegio Sindacale

FAVOREVOL}
Badge Ragione Sociale Proprio belega Totale
il ] AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD 0 7.233.593 7.233.593
il i AHL GENESTS LIMITED 0 199,595 189.599
D AQR MULTI-STRATEGY FUHD VI LP CO AQR CAPITAL MGM LLC 0 89.9514 89.91i4
**D HIGHMARK LIMITED HIGHMARK LONG SHORT BEQUITY 2 CO PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC 4] 50.581 0 .581
A AQR STYLE PREMIA MASTER ACCOUNT LP CO AQR CAPITAL MGM LLC 0 243.651 243.651
*xp KANGAROO INVESTMENTS LLC 0 F 1.3%9 1.399
*ED TRADELINK GLOBAL EQUITY MASTER FUND LTD C O M AND C CORPORATE SERVICES LTD 0 567 567
*ED PANAGORA DYNAMIC INTERNATIONAL EQUITY EXTENDED ALPHA FUND LIC 0] 21.219 21,219
v STAR L,P. - EURQPE CO HIGHBRIDGE CAPITAL MANAGEMENT LLC o] 40 - 40
**[ PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTENDED ALPHA FUND LTD 0 291.196 291.196
D AGORA MASTER FUND LIMITED APPLEBY TRUST (CAYMAN) ILTD 0 1.600.000 1.600.000
D ALPHANATICS MASTER FUND LIMITED C/0 APRLEBY TRUST (CAYMAN LTD) 0 716.579 716.579
**N UBS FUND MGT (CH)} AG CHOS516/URSCHIFZ-EGSCPIT 0 36.375 36.375
rED CHO526 -~ UBS {CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE II 0 6.234 6.234
kD DOMINI INTERNATIONAL SOCIAL EQUITY FUND 0 3.283.425 3.283.425
**pD SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 0 625,131 625.131
**p SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY ETF Q 246,418 246,418
**[ PUOTNAM INV FUNDS - PUTNAM INT CAPITAL OPPORTUNITIES FUND O 2.271.214 2.271.214
**D INTERNATICONAL MONETARY FUND 1] 16,964 16.964
**D INTERNATIONAL MONETARY FUND 1] 32.661 32.661
*AD ALLYIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR DBI-FONDS ANDUS 3] B87.000 887.0060
¥y AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 3] 159.109 159,160
**D AMERICAR CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC. STRAT ALL CONS ¥ g 29.007 29.007
**D AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRAT ALL MODERATE F 3] 120.727 120,727
*ED AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC, STRATEGIC ALL AGGR F o 92.800 92.800
*HD AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUONDS, INC. INTL VALUE ¥ ¢} 54,789 54.785
**D AMERICAN CENTURY WORLD MUTURL FUNDS INC ~ NT INT VALUE FUNRD 0 989,326 989,326
*AxD AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 1] 87,833 87.833
**D FEQPLE"S BANK OF CHINA 0 TrTI.1T4 T17.174
**D ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC 0 191.713 191.713
**D THE MASTER TRUST BK CF JP LTD: RUSSELL GLB ENVIR TECH FUND 4] 81.8%6 B1,896
THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: RUSSELL GLB ENVIR TECH FUND 0 137.913 137.913
UAW RETIREE MEDICAIL BENEFITS TRUST Q 132.1%6 132.1%9%
ALLIANZGI WFJ INTERWATIONAL SMALL~CAP VALUE FUND 0 78,025 78.025
BATON VANCE TAX-ADVANTAGED GLOBAL DIVIDEND INCOME FUND 1] B.967.,687 B8.967.687
PARAMETRIC INTERNATIONWAL EQUITY FUND 4] 30.000 30.000
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 0 28.090 28.090
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 0 211.379 211.379
THE GABELLI GLOBAL UTILITY & INCOME TRUST 0 150.400 150.000
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 0 239.289 239.289
RUSSELL INVESIMENT COMPANY SELECT INTERNATIONAL EQUITY FUND 0 194.302 194,302
TCW INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 0 140.600 140.600
GMC BENCHMARE-FREE FUND 0 474.276 474,276
Pagina 7
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A24 Sp.A.
Assemblea Ordinaria del 07 givpno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: Proposta adeguamento compenso Collegio Sindacale

FAVOREVOL}
Badge Ragione Scciale
**D GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIO
**D GMO AGGRESSIVE LONG/SHORT MASTER PORYFOLIO
**D GMO IMPLEMENTATION FUND
**D INVESCO GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND
**D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
*ED MARYLAND STATE RETIREMENT & PRENSION SYSTEM
**ND MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
**D MERCER QIF CCF
**D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
**0 COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND
**D PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND LLC
**D BFIMCO EQUITY SERIES: PIMCC RAE FUNDAMENTAL INTERNATIGNAL FUND
**D FLOURISH TNVESTMENT CORPORATION
*Ay PEOPLE S BANE OF CHINA
**D PEOPLE 8§ BAHK OF CHINA
**D MINISTRY OF STRATEGY ANWD FINANCE
*ED PEQOPLES BANK OF CHINA
**D S8GA SPDR ETFS EURCPE II PUBLIC LIMITED COMPANY
**D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
*ED CALIFORNTA FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
*ED CALIFORNIA FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
**D CALTEFORNTA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
**p TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT 3YSTEM
i v] TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
*RD METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415
**D ASTAN DEVELOPMENT BANK
**D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
v} UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
*HRD UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
*x UAW RETIHEE MEDICAL BENEFITS TRUST
**D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
] UARW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
D VANGUARD FTSFE DEVELCPED HEURQOPE ALL CAF INDEX ETF
=+ VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
ldv] VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
**D WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FCR EMPLOYEE BEN TR
**D WELLS FARGOMASTER TRUST UIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
**D WISDOMTREE ISS8UER PUBLIC LIMITED COMPANY
**D WASHINGTOWN STATE INVESTMENT BOARD
D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
*ED WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
*RD WISDOMTRER DYMAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE EQUITY FUND
**D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND
Pagina 8
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Delega
61.919
17.779
982,919
35.738
25.719
68.247
4.099
143.274
372.972
2.317.462
525.792
i00.720
3.064.637
793.712
621.970
6.845
186.836
45.572
1.605.1890
4.303.913
132.307
824,207
1.762.754
406.089
400.51G
183.127
3%.461
58,712
61.275%
111.774
55,221
111.894
15.%80
5.543
2.614
33.156
134.73%
253.431
495.0684
1.678
26.581
3.982
96.304

Totale
61.919
17.779
982.918%
35.738
23,719
68.247
4,099
143.274
372.972
2.317.462
525.782
100.720
3.064.637
783.7412
621,970
6.845
186.836
45.572
1.605.180
4£.303.913
132.307
B24.207
1.762.754
106,089
400.510
183.127
39.461
58.712
61.275
111.774
55.221
111.894
15,980
5.543
2.614
33.156
134.739
25.431
495.084
1.678
26.581
3.982
896.304



A24 Sp.4.
Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta adeguamento compenso Collegio Sindacale

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND
*ED WISDOMTREE GLOBAL EX~U.S5. UTILITIES FUND
**D WISODOMTREE INTERNATIONAIL HEDGEDEQUITY FU WD
*+D WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
D PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY
*+p S5GA RUSSELL FD GIL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUKD
D 55 BR AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
**D 88 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
*D STATE STREET GLOBAL ADVISCORS LUXEMBOURG SICAV
**D ALLTANMZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGEEIT
**D GARANT DYNAMIC
kil ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
*xpD ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
**p RP RENDITE PLUS
**D BLACKROCK STRATEGIC FUNDS
**D GOLDMAN SACHS FUNDS
**D GOLDMAN SACHS FUNDS
**p MARCH FUND
**D UBs ETF
*ED ISHARES MSCI EBAFE SMALL CAP ETF
**D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
**p BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FONDSFOR EMPLCYEE BENEFIT TR
**D BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLCYEE BENEFIT TR
D ISHARES CORE MSCXI EAFE ETF
*xp ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
**D ISHARES CORE MSCI EUROFE ETF
**D ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF
**D BLACKRCOCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLCYEE BENEFIT TR
%D BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE RENEFIT TR
0 CONNECTICUT GHNERAL LIFE TINSURANCE COMPANY
**D RUSSELL DEVELCPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B
**p WORLD ALPAA TILTS NON-LENDABLE FUND B
el ¥] BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEXFUWND B
**D BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
i BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B
**[ INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TROUST
*ip ! IBM 401K PLUS PLAN
\t\u.,mx%f.w A RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLCYEE BENEFIT FUNDS TRUST
et 27 CASTATE OF ALASKA RETIREMENT AND BEREFITS PLANS
ACOLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
M‘Obﬁmmm RETIREMENT EQUITIES FUND
HUGSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT F
FATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM
Pagina 8
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Proprio
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Delega
169.919
121.172

670
1.825.354

14.382

38.204

49.674

1.084.277
6.158
150.440
130.712

16.170

27.733
305.346

28.449

24,091

17.881

8.030

16.882

4.229.400

80.622
598.3239
179.17¢

1.365.931
186.175
217.7083

417

16.181

1.428.431

9.57¢
7.624
4.158
280.228
1.278
1.037
147.237
3066.853

1.241.470

80.647

1.3131.166

4.000.000
120,150

12

Totale
169.919
121.172

670
1.825.354

14.382

38.204

49.674

1.084.277
6.138
190.440
138.712

16.170

27.733
305.346

28.449

24.091

17.861

8.030

16.882

4.229.400

80.622
558.32%
179,176

1.365.931
186.175
217.709

417

16.191

1.428.431

9,576
7.624
4.158
280.228
1,278
1.037
147.237
306.853

1.241.470

80.647

1.131.1¢66

4.000.000
120,150

12



A24 SpA.

Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta adeguamento compenso Collegio Sindacale

Badge
*WU
#?U
**U
**U
**U
**U

*
**U
* &y
* kD
**U
**U
* k)
L]
**D
* ¥y
* kY
**U
* %)
* k)
* kD)
**D
**U
L )]
* %)
*K Dy
**U
Ll ]
kY
t.km
*.km
**O
#*U
*%Ty
**]y
* k]
.}‘*_U
**—w
**—U
* &y
*E[Y
* R}
*#U

Azionisti:

FAVOREVOLI

Raygione Sociale

SPDR S&P WORLD (EX~US)} EBTF

SPDR S+P INTERNATICNAL MIRCAP BTF

SPDR S+P INTERNATICNAL NTILITIES SECTOR BTF

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

ONTARIC TEACHERS PENSION PLAN BOARD

PACIFIC SELECT FUND INTERMATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIC
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

35 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
S8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

38 BE AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES VII PLC

BLACKRGCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX 3W SMALL CAP E{ INDEX F
AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE FUND

MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAI FUND

AQR FUNDS - AQR EQUITY MARKET NEUTRAL PFUND

AQR FUNDS~ AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND

AQR FUNDS - AQR LONG SHCORT EQUITY FUND

AQR TAX PLUS U.S. RELAXED CONSTRATINT EQUITY FUND

ACGR R.C. EQUITY AUSTRALIA PFUND

AQR GLOBAYL LONG-SHORT QUITY FUND

LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND

BNY MELLON TR + DEP LTD ATF ST. JAMES S PL MULTI ASS UNI TRDST
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

STICHTING F AND C MULTI MANAGER EUROPEAN EQUITY ACTIVE
STICHTING PHILIPS PENSIQENFONRS

RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL MULTI~STRATEGY ALTERNATIVE FUND
GMC GLOBAL EQUITY TRUST

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND

CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS

DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST

FORD MOTOR {COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

MASTER TR AGREE BEYWEEN PFIZER INC ARD THE NORTHERN TR D
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
WHEELS COMMOMN INVESTMENT FUND

CHEVRON UX PENSION PLAN

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN

LOTHIAN PENSION FUND

UTAH STATE REYIREMENT SYSTEMS

VAN ANDEL INSTITUTE

Pagina 10
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Aziohist in proprio: 1 Azionisti in delega: 398

Proprioc
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Delega
56.172
34.209
§4.789
106.500
1.448.309
3.082.096
512,094
488.815
2.885
339.571
761.734
183_680C
250.34%
159.059
4.067.057
1.875.825
i.872.421
320.673
1.741.160
40.069
422.659
2.054.714
90.653
581.535
16.950
148.451
253,969
103.329
25.010
91.369
2.608.778
187.750
570.300
43.902
122.858
961.487
62.546
15.687
435.048
237.485
1.70%.741
378.539
273.481

Totale
56.172
34.209
84.789
106.500
1.448.309
3,082,098
512.094
488.815
Z.885
339.571
T61.734
193.690
250.348%
159.05%
4.067.057
1.875.825
1.872.421
320.673
1.741.160
40.069
422.659
2.054.714
90.653
581.535
16.950
148.451
253.969
103.329
25.019
91.369
2.008.778
197.750
570.30G0
43.9062
122.858
961,497
62.546
15.687
435,048
237.465
1.709.741
378.539
273.481



A24 S.p.A.
Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta adeguamento compenso Collegio Sindacale

FAVOREVOLI
Badge Ragione Soclale
FED FUONDO DE PENSCES
%D NTGI-QM COMMON DAILLY ALL COUNWD EX-US INV MKT TNDEX F NONLEND
x50 FGOD & AGRICULTURE ORGANISATION OF THE UNITED NATTONS.
**D DFI LP EQUITY (PASSIVE}
**D GLOBEFLEX TINTERNATIONAL PARTNERS LTD
**n NATIONAL COUNCIL FOR SQCIAL SECURITY FUND, P.R.C
**D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
**0 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
**D FLORIDA COLLEGE SAVINGS PROGRAM
**D MERCER DS TRUST
**D STICHTING HEINEXEN PENSIOENFONDS
**p STICHTING PENSICENFONDS VAN DE METALERTRO (PME)
A HORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUHD
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
*x[) MUNICTPAT, EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
**D ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
**D CANADAE PENSION PLAN IBVESTMENT BOARD
*%D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD
**D VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAF FUND
**D INVESCO FUNDS
**D PSS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT
**D POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY
**D THE BANK OF KOREA
*#D CCA CORE RETURN FUND
**p INVESCO PERPETUAL GLOBAL EX UK EMBANCED INDEX FUND
*%p BLACKROCK LIFE LIMITED
**D CF CANLIFE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND
D BNY MELLON GLOBAIL FUNDS PLC
*ED SEVENTH SWEDILISH NATIONAIL PENSIONW FUND - AP7 EQUITY FUNMD
kD ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EGROPEGMBH
**D PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND
**D ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIC
**D STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK N.V.

**D ADVANCED SERIES TRUST-AST QMA EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO
*HEY BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL EQUITY FUMD

it INVESCO PERPETUAL GLOBAL TARGETED RETURNS FUWD

**D LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST

*#w

4 MOMENTUMSHARES INTERNATIONAL QUANTITATIVE MOMENTUM ETF

E STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MAREKETS EQUITY POCL

i DELAWARE MAWAGEMENT HOLOING, ING.

s DREYFUS STOCK FUNDS - DREYFUS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
Wm INTERNATIOWAL SMALL CAFP FUND
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Propriao
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Delega
64,702
43,341
675.196
16.758
233.400
107,989
20,923
78.508
93,517
400.554
148.793
209.490
250,154
788.7863
148,740
107.083
181.600
1.434.420
240.110
50.933.022
121.325
2.478

1

3.833
407.081
54.827
136.837
217.748
68
177.200
237.893
51.778
108.366
1,959,166
13.647
4.722.678
54G.533
265.352
2.028.004
39.61e
6.440.812
3006.247
28.999

Totale
64,702
43.341
675.196
16.758
233.400
107,989
20.923
78.5G8
93.517
400.554
148.793
209,480
250.154
788.763
149,740
107.083
191.600
1.434.420
240.110
50.933.022
121.325
2.478

i

3.933
407.081
54,827
136.837
217.748
68
177.200
237.883
51.778
108.366
1.959.166
13.647
4.722.678
540,533
265.352
2.028.004
39%.016
5.440.812
300¢.247
28.999



A24 SpA.

Assemblea Qrdinaria det 07 giupgno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta adeguamento compenso Collegio Sindacale

Badge
ﬁ.lwu
*»U
*km
**O
**U
*#ﬁ,
*#G
.»*U
**Mu
*&mu
*.»m
#*U
* Ry
%#O
*.k@
*#G
**m
i‘.k_u
.PF\_U
**D
*x [y
*#—U
**Hw
.»‘.k_u
**O
.—..arm
**m
ﬁ.ﬁw
**U
**U
**U
.».i.w
**U
**U
**U
%ﬁw
1*@
*.km
*im
**ﬂu
*#U
*#mu
#*U

Azionisti:

FAVOREVOLI

Ragione Sociale

STICETING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALL CAP HEDGED EQUITY ETE
BLACKROCE GLOBAL FUNDS

8TG BPF VOOR HET LEVENSMID, BEDRIJF IPM

STG PFDS V.D. GRAFISCHE

AA FORTIS ACTIONS PETIT CAP EUROPE

LBPAM RESPONSABLE ACTICHS ENVT

LBPAM ACTIONS EURQPE DU 50D

FCP CARPIMKQ PETITES ET MOYEKNES CAPI C

CF DV ACWI EX~U.3. IMI FUND

MILLPENCIL {US} LP

FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATTION OF COLOR

THE ANADARKO PETRCLEUM CORPCORATION MASTER TRUST

FCP BDL REMPART EUROPE

BDL CONVICTICONS

FCP WATIXIS ACTIONS SMALL MID CAP EUROD

FCP ENERGIES RENOUVELABLES

8LT GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND

NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST

RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .

RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .

RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL .

RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
THRE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER
ONTARIO POWER GENERATION INC .

BNY MELLON EMPLGYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .

THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY

EMPT.OYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OH HAWAYT

TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTL SMALL CAP EQUITY FUND
COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

LONDON LIFE INSURARNCE COMPBANY .

U.5. AND INTERNATIONAL SPECIALTY {LASS

EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM

POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND

CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND
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Delega
92.252
8.9638
2.734
22.766
69.128
677.864
1.149.571
436.100
177.160
669,412
5,290
3.772
107.868
35.648
29.463.305
5.216.613
§29.000
100.000
542.595
10.690
20.300
791
18.300
45,679
2306.602
BG.496
263.681
106,583
413,110
435.904
51.695
535.285
222.121
42.663
154.482
110.144
2.229.570
20.511
83.103
4.418
403.427
115.660
19.400

Totale
92.252
8.968
2,734
22.766
69.128
677.864
1.14%.571
436.100
177.160
66%.412
5.290
3,772
107.868
35.648
29.463.305
5.216.613
B2%.000
160.600
542.595
1G.690
2G.300
791
18.300
45,679
230.602
26,496
268.681
106.583
413.110
435.904
51.685
535.285
222.121
42663
154,482
110.144
2,229,579
20.511
93.103
4,418
403,427
115.660
19.4G0



A24 Sp.A. 07 giugno 2016 15.01.46
Assembles Ordinaria del 07 siugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta adeguamento compense Collegio Sindacale

FAVOREVOQLI

Badge Ragione Sociale Proprioc Delega Totale
*ED CC&TL, GLOBAL EQUITY FUND 0 151.400 151.400
ol ¥4 CC&L Q GROUP GLOBAL REQUITY FUND 0 143.700 143.70G
** SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM 0 216.192 216.192
*ED RAYTHEON MASTER PENSION TRUST 0] 18467 1g_4867
G ARROWSTREET US GROUP TROST 0 486.799 486.799
**D UPS GROUP TRUST 0 904.9581 904.981
**[D UMC BENEFIT BOARD, INC 0 1.251.371 1.251.371
*ED FORUM FUNDS TI-ACUITAS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 0 14,382 i4.392
*ED LANDRY GLOBAL EQUITY FUND 0 22.600 22.600
5017 MADDIONA FABIO 0 4] 1]
DE* GENERTELLIFE S.P.a. 0 40.006G 40.000
5618 BARDFFI MAURIZIO 0 G 4]
DE* COMUNE DI MILANO 0 783.226.321 783.226.321
5041 BRAMBILLA GIANDOMENICO 0 ] )
DE* COMUNE DI BRESCIA 0 783.226,321 783.226.321
5046 LUPINI GIORGIC 0 0 o
DE* BANCA POPOLARE DI SONDRIC - BOC.COOP.P.A. Q 2.5G60.000 2.500.000
5054 SAVOLDT GIOVANNKT Q 0 0
RL* ASBCCIARTONE QUADRI DEL GRUPPO AZA 200 0 200
Totale voti 2.026.230.110

Percentuale votanti % 99,730440

Percentuale Capitale % 64,675754
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Allegato 95 al nm&fﬁi\&\)&)\ﬁ) direp.

notaio Mario Mistretta da Brescia

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PER L’ASSEMBLEA
ORDINARIA CHIAMATA A DELIBERARE IN MERITO ALL’ACQUISTO ED ALLA
DISPOSIZIONE DI AZIONI PROPRIE, PREVIA REVOCA, PER QUANTO NON UTILIZZATO,
DELLA PRECEDENTE AUTORIZZAZIONE DELIBERATA DALL’ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONIST! DELL’11 GIUGNO 2015, PREDISPOSTA Al SENSI DELL’ART. 73 DELLA
DELIBERAZIONE CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED
INTEGRAZIONI

da sottoporre
all’ Assemblea degli azionisti del 7 giugno 2016




A2A S.p.A. (1a “Societa™)
Sede sociale in Brescia, Via Lamarmora 230
Capitale sociale Euro 1.629.110,744,04 interamente versato
Codice fiscale, PartitaIVA e
Numero di Iscrizione nel Registro delle Imprese di Brescia 11957540153

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria per deliberare I'approvazione dell’acquisto e disposizione di azioni
proprie, previa revoca, per quanto non utilizzato, della precedente autorizzazione deliberata dall’assemblea
ordinaria degli azionisti dell’11 giugno 2015, per perseguire, nell’interesse della Vostra Societd e nel rispetto del
principio della parita di trattamento degh azionisti ¢ della normativa applicabile in vigore, finalitd quali il
consentire P'utilizzo delle azioni proprie nell’ambito di operazioni connesse alla gestione corrente e di progetti
industriali coerenti con le linee strategiche che la Societa intende perseguire, in relazione ai quali si concrefizzi
I’opportunita di scambi azionari.

Si precisa infine che, allo stato, non ¢ prevista I'ipotesi di acquisti strumentali alla riduzione del capitale sociale.

In conformita con quanto stabilito dall’art. 2357 cod. civ., le azioni proprie detenute in portafoglio non devono in
ogni caso eccedere, tenendo anche conto delle azioni della Societd possedute da A2A S.p.A. e da sue conirollate,
la decima parte del capitale sociale di A2A S.p.A. e cioe n. 3 13.290.527 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 0,52 ciascuna, considerato che alla data della presente relazione il capitale sociale risnita pari a Euro
1.629.110.744,04 ed & suddiviso in n. 3.132.905.277 azioni ordinarie.

L’acquisto delle azioni dovra essere effettuato in conformitd a quanto previsto dall’art. 132 del D.Lgs. n.
58/1998 e successive modificazioni, dall’art. 144-bis del Regolamento approvato con deiibera della Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 come successivamente modificato (“Regolamento Emittenti”) e da ogni altra norma
applicabile comunitaria e nazionale.

Gli acquisti delle azioni proprie potranno €ssere effettuati, ai sensi dell’articolo 144-bis, comma 1, lett. b) del
Regolamento Emittenti, sui mercati regolamentati secondo modalitd operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati stessi che non consentano ’abbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita e dovranno esserc effettuati ad
- un prezzo non superiore del 5% e non inferiore del 5% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella

seduta di Borsa precedente ogni singola operazione. Detti parametri vengono ritenuti adeguati per individuare

I"intervallo di valori entro il quale 1’acquisto & di interesse per la Societa.

L’autorizzazione viene inoltre richiesta anche per disporre, in particolare attraverso operazioni di vendita, delle
azioni proprie acquistate, da effettuarsi mediante: (i) operazioni in denaro, ed in tal caso le vendite saranno
effettuate nella Borsa di quotazione e/o fuori Borsa, ad un prezzo non superiore del 5% e non inferiore del 3%
rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa precedente ogni singola operazione;
ovvero (ii) mediante operazioni di scambio, permuta, conferimento o altro atto di disposizione (include, ad
esempio, assegnazioni ai dipendenti; dividendi in azioni), nell’ambito di progetti industriali o operazioni di
finanza straordinaria, ed in tal caso senza limiti di prezzo.

L’acquisto verra effettuato nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dal bilancio della
Societd al 31 dicembre 2015, come previsto dall’articolo 2357 del codice civile.

L’autorizzazione all’acquisto ¢ alla disposizione delle azioni avra una durata di diciotto mesi a decorrere dalla
data della deliberazione assembleare.

In ottemperanza al disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile sottoponiamo, pertanto, alla Vostra
approvazione la seguente proposta di deliberazione:

“[,' Assemblea degli Azionisti della A2A S.p.A., udita la relazione del Consiglio di Amministrazione, ai sensi
degli articoli 2357 ¢ 2357-ter cod. civ.,

delibera



A)

B)

©)

D)

di revocare la deliberazione di autorizzazione all’acquisto ¢ disposizione di azioni proprie adottata
dail’Assemblea Ordinaria dell’11 giugno 2015, per quanto non gia utilizzato;

di antorizzare I'Organo Amministrativo ad effettuare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni
proprie, secondo le finalita, le modalita ed i termini di seguito indicati:

1

2)

3)

4)

3)

il numero massimo di azioni proprie complessivamente detenibili & fissato in 313.290.527, tenuto
conto delle azioni gid possedute da A2A S.p.A. e da sue controllate, pari alla decima parte delle
azioni che formano il capitale sociale;

le operazioni di acquisto di azioni proprie verranno effettuate per perseguire, nell’interesse della
Vostra Societd e nel rispetto del principio della parita di trattamento degli azionisti e della normativa
applicabile in vigore, finalita di sviluppo come le operazioni connesse a progetti industriali coerenti
con le linee strategiche che la Socicta intende perseguire, in relazione ai quali si concretizzi
Popportunita di scambi azionari;

le operazioni di disposizione di azioni proprie, anche successive, verranno effettuate per perseguire,
nell’interesse della Vostra Societd e nel rispetto del principio della paritd di trattamento degli
azionisti ¢ della normativa applicabile in vigore, finaliti quali operazioni connesse alla gestione
cortente € operazioni connesse a progetti industriali coerenti con le linee strategiche che la Societa
intende perseguire, in relazione ai quali si coneretizzi "opportunita di scambi azionari;

Pacquisto delle azioni dovra essere effettuato, in conformitd a quanto previsto dall’art. 132 del
decreto legislativo 58/1998 e successive modificazioni, dall’art, 144-bis del Regolamento Emittenti
¢ da ogni altra norma comunitaria e nazionale applicabile nella Borsa di quotazione - tra le quali i
Regolamento e le Istruzioni della Borsa Italiana S.p.A. - con le modalita operative consentite dalla
vigente normativa ¢ quindi, ai sensi dell’articolo 144-bis, comma 1, lett. b) del Regolamento
Emittenti, sui mercati regolamentati secondo modalitd operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati stessi. Defte modalita operative non potranno consentire
’abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita e gli acquisti dovranno essere effettuati ad un prezzo non superiore del 5% e
non inferiore del 5% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa
precedente ogni singola operazione. Detti parametri vengono ritenuti adeguati per individuare
Pintervallo di valori entro il quale "acquisto é di interesse per la Vostra Societa;

gli atti dispositivi, ed in particolare di vendita, delle azioni proprie acquistate in base
all’autorizzazione assembleare o comunque gia in portafoglio della Societd potranno essere
effettuati: (i} mediante operazioni in denaro, ¢ in tal caso le vendite dovranno essere effettuate nella
Borsa di quotazione e/o fuori Rorsa, ad un prezzo non superiore del 5% e non inferiore del 5%
rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa precedente ogni singola
operazione; ovvero (ii) mediante operazioni di scambio, permuta, conferimento o altro atto di
disposizione (include, ad esempio, assegnazioni ai dipendenti; dividendi in azioni), nell’ambito di
progetti industriali 0 operazioni di finanza straordinaria, ed in tal caso senza limiti di prezzo;

di conferire all’Organo Amministrativo ogni pilt ampio potere per I’esecuzione, anche tramite procuratori
speciali, delle deliberazioni di cui alla precedente lettera B);

di stabilire che la presente autorizzazione all’acquisto e alla disposizione abbia validitd fino a diversa
deliberazione e, comunque, per un periodo non superiore a diciotto mesi dalla data odierna”.

It Consiglic di Amministrazione







Allegato%j‘.\iﬁ aln.
nota

A2A Sp.A.

Oggetto : Autorizzazione acquisto disposizione az. proprie

Hanno partecipato alla votazione:

1220\ UA DD direp.
io Mario Mistretta da Brescia
Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

ESITO VOTAZIONE

numero 431 legittimati ad intervenire in assemblea,

07 giugno 2016 15.05.40

rappresentanti in proprio o per delega n° 2,031.776.340 azioni ordinarie,

pari al 64,852786% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale

Hanno votato:

Favorevoli 1,999.623.
Contrari 32.115
SubTotale 2.031.738
Astenuti 37,
Non Votanti

SubTotale 37.
Totale 2.031.776.

Azionisti: 431
Azionisti in proprio: 16

408

.457
.865

475

475

340

%AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
{Quorum deliberativo)

98,41749¢6
1,580659
99,998156

C,001844
G, 000000
0,001844

160, 000000

Teste; 24
Azionisti int delega: 415

Pag. 1

% AZIONI AMMESSE
AL VOTO

98,417496
1,580659
99,9588156

0,001844
0,000000
0,001844

100,000000

% CAP.SOC.

63,826488
1,025101
64,851589

0,0011%e6
G, 000G00
0,001196

64,852786




A24 Sp.A. : , 07 giugno 2016 15.05.40
Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Autorizzazione acquisto disposizione az. proprie

CONTRARI

Badge Ragione Sociale Proprio Delega Totale
5013 . VALLE GIUSEPPE . ) i 0 1
5015 ESPCSITO MARCO 0 0 0
*ED METZLER INVESTMENT GMBH 0 2.572.722 2.572.722
falad 14 ENP PARIBAS SMALL CAP EUROLAND 0 6.506.093 6.506.093
XD BNP PARIBAS A FUKD 0 235.869 235.869
*¥py BNP PARIBAS L1 ] 1.571.398 1.571.398
*+D PARVEST ] 18.656.794 18.656.794
**D UB3 (US)} GROUP TRUST 4] 44.642 44.642
**p UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 0 24.246 24.246
**D LINCOLNSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 4] 456.070 456.070
*ExD BUREAU OF LABOR FUNDS~LABOR INSURANCE FUND 1} 74,612 74.612
**h NIKKO MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND ¢] 92,536 92.536
**D UBS FUND MGT {CH) AG CHUS516/UBSCHIF2-EGSCPII o] 36.37% 36.375
**D CE0526 — UBS {CH) INSTITUTIONAL FUND ~ EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE i1 0 6.234 6.234
*+p UBS ETF 0 16.882 i16.882
**D AA FORTIS ACTIONS PETIT CAP EUROPE [¢] 1.145.571 1.148.571
**D FCP CARPIMKO PETITES ET MOYENNES CAPI C 4] 662,412 66%.412
5029 CINQUEPALMI LORENZOC Q 2.000 2.000
Tatale voti 32.115.457

Percentuale votanti % 1,580659

Percentuale Capitale % 1,025101

Pagina |

—
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Teste; 3
| Azionisti in delega: 16




A24 Sp.A.
Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Autorizzazione acquisto disposizione az. proprie

ASTENUTI
Badge Raglone Sociale
5015 ESPOSITO MARCO
*E[ RGOS OFFSHORE I ITD CO HARNEYS CORPORATE SERVICES
*ED HCM CLINTCN EQUITY STRATEGIES LTDH.
**D TEAMSTERS PENMSION TRUST FUND OF PHILADELPHIA AND VICINITY
**D CLINTON EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD
*+p CLINTON LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD. C/0 CLINTON GROUP, INC
5045 CAMOEZZI ETTCRE
‘Totale voti 37475
Percentuale votanti % 0,001844
Percentuale Capitale % 0,001196
Pagina 2
Azionisti: 6 Teste: 2

Axzionisti in proprio: 1 Azionisti in delega; 5

oo

07 giugno 2016 15.05.40

Delega

1.216
2.231
3.697
23.307
6.924

Totale
9
1.216
2.231
3.697
23.307
6.924
100



A24 Sp.A.

LISTA ESITO DELLE YOTAZIONE
Oggetio: Autorizzazione acquisto disposizione az, proprie

Badge Ragione Sociale
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitafe % 0,000600

0 Teste:
0 Azionisti in delega:

Assemblea QOrdinaria det 07 giugno 2016

NON VOTANTI

Pagina 3

Proprio

07 giugno 2016 15

Delega

.05.40

Totale



A24Sp.A. 07 giugno 2016 15.05.40
Agsemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

- LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Autorizzazione acquisto disposizione az, proprie

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale Proprio belega Totale
5003 BONTEMPI GIANFRANCO 2.520 G 2.520
5007 ZUPPA VINCENZC 20.040 G 20.040
5012 CARNEVALETTI ANDREA 0 G 0
DE* FONDAZIONE CARIPLO 0 35.065.600 35,065.000
5014 GOBBI FRANCESCO 14.060 o] 14.000
501% ESPOSITO MARCZO 0 G 0
D CC&TL Q 140/4C FUND 0 166.000 166.000
**D CC& L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND I 0 204.600 204,600
ol V] SCOTIA PRIVATE INT SMALL MID CAP VALUE 0 134.88¢ 134.880
G CC&L Q CAN EQUITY 130/30 PLUS FUND 0 1.950 1.950
*+D CC&L ALL STRATEGIES FUND 1] 559.500 559.900
**D CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 1] 658.000 658.000
*ED GMC TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES F 0 376.104 376,104
™ GMO INTERNATIONAL EQUITY FIND 0 5.595.99¢ 5.595.990
D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 0 3.423.538 3.423.538
**D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 0 4,787,005 4.787.005
kD VANGUARD TOTAIL WORLD STOCK INDEX FUND 0 301.842 301.842
**D VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU 0 2.403.437 2.403.437
**D GMO FUNDS PL.C 0 465.516 465.516
**D SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F 0 21.792 21.782
*ED VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 0 195.805 195.8485
**D GLOBAL ¥ BCIENTIFIC BETA EURCPE ETF 0 10.552 10.552
**D BEST INVESTMENT CCORPORATION 0 58,238 58.238
D FCPF ERAFP ACT IND11l 0 423.899 423,899
**D ALLIANZ GI #FONDS 1300 0 32.722 32.722
**D AIRBUGS GROUP INVEST AKTI 0 838.01C 838.010
**D FONDS ASSECURA I 0 56.277 56.277
**D ALLTANZGI FONDS TINP 0 34,925 34.925
D ALLIANZGT FORDS USES 0 239.540 239.540
**D ALLIANZGI FOMDS RBB 4] 40 40
**D ALLIANZGI FONDS BFEW a 15.776 15.776
) DBI FONDS EKIBE 0 200.8659 200.869
*AD ALLIANZGI FOMNDE ZDD3 i} 55.630 55.630
**D ALLIANZGI FONDS APNIESA g 15 75
**D ALLIANZGI FONDS CAESAR 0 87 87
*ED CBRP GROWTH 0 198.348 198.348
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EURCFE 0 49.101 49.101
*%p PICTET TOTAL RETURN o] 5,478,820 5.478.820
*H IPAC BPEC INV STR INT SHARE STR NWO 9 o] 200.259 200.259
**D JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK 2ND BC 0 4.554.834 4,354,936
*ED BLACKROCK IWSTITUTIONAL POOLED EFUNDS PLC g 24.726 24.726
D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 0 10.5586 10.5586
*H*D SAS TRUSTEE CORPORATION 0 155.292 155.292
o Pagina 4
Azionisti: 408  Teste: 21

Aztosisti in proprio: 14 Azionisti in delega: 394



A2A S.p.A.
Assembiea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Autorizzaziene acquisto disposizione az. proprie

FAVOREVOLI

Badge Ragione Sociale
* k[ GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND
D BRUNEI SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND
Q) CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY
**p IBM PERSONAL PENSION BLAN TRUST
*%p ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX
*xp OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER CO
D BLACKROCK INTERMATIONAL ALPHA TILTS FUND
**D VANGUARD INTERWATIONAL SMALL COMPANIES I
*xp BLACKROCK IHDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
**p BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD
R FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
*wD SBC MASTER PENSION TRUST
*xp PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF COH
D JPMORGAN FUND ICVC ~ JPM EUROPE FUND
*%D STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
®HD SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND
L] VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
*xp JPMORGAN SAR EURCPEAN FUND
wap ALLIANZGI-FONDS DBSPT
*ip JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
ki KAPITFORENI INSTIT INVEST GLOBALE AKTIER
*4p TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED
0 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
**p BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
*xp) BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
*%p BUREAU OF LABOR FUNDS~LABOR INSURANCE FOUND
D IHNVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPA
w4p MASTER TRUST FOR NATICNAL PENSION FD
*xp OWENS CORNING DEFINED BENEFIT MAS TR
* % ETFS DIVERSIFIED-FACTOR DEVELOPED EUROPE INDEX FOND
* D) PEERLESS INSURANCE COMPANY
**D NEW MEXICO STATE INVESTMENY COUNCIL
**D ACIFIC SALMON COMMISSION LSV
wkp BLUE MOUWTAIN CREDIT ALTERNATIVE FUND LP
*xD MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING COR?P
**D ING DIRECT

UREAU OF LABOR FUNDS-~ LABOR PENSION FUND

EGIME DE RETRAITE DE L UNIVER DU QUEBEC

A INSURANCE LIMITED

CHRODER INTERNATIONAL SELECTION FOND

CHRODER RUROPEAN QPPORTUNITIES FUND

SCHRODER EUROPEAN ALPHA PLUS FUND

% zSCHRODER EURCPEAN ALPHA INCOME FUND
Pagina 5

408  Teste: 21
[4  Azionisti in delega: 394

Proprio

07 giugno 2016 15.05.40
Delega Totale
989.330 9859.330
222.639 222.639
19.620 19.820
944,615 944.815
7(.158 70.158
178.976 178.976
46.374 46.374
71.454 71.494
6.373 6.373
42.667 42667
25.745 25.745
310,851 316.851
709.420 709.420
142.213 142.213
1.863.352 1.863.352
817.166 817.166
16.517.837 16.517.837
1,044,765 1.044.7865
246,484 246.484
508.124 508.124
64,698 64.8328
49.185 49.185
72.547 7z.547
109,383 109.383
95.302 95.302
32.90060 32.000
1.783.1¢2 1.793.102
34,357 34.397
129.925 125,925
1.265 1.265
351.027 351.027
42.158 42.158
164.600 164.6006
819.718 815.718
1.976,341 1.976.341
118,701 119,701
166.324 166.324
341.128 341.128
306.000 306.000
6,390,951 6.390.851
7.600.009 7.600.000
B.368.047 8.368.047
12.875.360 12.875.360



AZ4 SpA.

Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

- LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Autorizzazione acquisto disposizione az. proprie

Badge
#*D
kg
D
* k[
**D)
‘*D
* [y
**O
*,».U
%.kc
*40
+*p
* k)
* k)
**D
**c
WD
**U
**U
*#U
**U
*.FU
**g
i..b\o
‘.»b‘o
**U
**[y
**U
wx[y
**—V
.b..ku
kD
*.&U
ERdv)
,».*G
**Hu
*}Hv
*.kg
* %[y
R
.b‘*_u
.b..kg
**D

Azionisti:

FAVOREVOLI

Ragione Sociale

ASEF INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELL- SCHAFT MBH

EPS

EPS_2

BRIDGEWATER ASSOCIATES LP

D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC

WINDWISE GLOBAL BQUITY EUROPE MARKET NEUYRAL FUND

BAYVK G3 FONDS

UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH

SEI LUPUS ALPHA FAN EUROP SCP

PIONEER INVESTHMENT MANAGEMENT 3GRPA / AZIONARIO CRESCITA

PIONEER FUNDS ~ ITALIAN EQUITY

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURM PORTFOLIO, LLC

TWO STGMA EQUITY PORTFOLIO LLC

PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD

GOVERNMENT OF WORWAY

COLONTIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED

OLD WESTBURY SMALIL AND MID CAP FUND

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD.

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE GRADEMIR

JOHEN HANCOCK FUNDS TIII INTERNATIONAL CORE FUND

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL CORE TRUST
MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

MUNDER INTERNATIONAL FUND CORE EQUITY

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

VICTORY CAPITAL “INTERNATIONAIL COLLECTIVE INVESTMENY TRUST

CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10

JCHN HAWCOCK GLOBAL FOCUSED STRATEGIES FUND

AQR DELTA MASTER ACCCUNT LP COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD
AQR DELTA SAPPHIRE FUND LP

AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT L.P.

AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCODNT L.P. COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN} LTD
ATLAS MASTER FUND LTD

ATLAS ENHANCED MASTER FUND

TRADELINK MASTER FUND LP ~ MANAGED LONG TERM CO TRADELINK CAPITAL LLC
BOSTON PATRIOT CONGRESS ST LLC £€/0 PANAGORA ASSET MANAGEMENT, INC.
AHL EVOLUTICN LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

AHL GENESIS LIMITED

AQR MULTI-STRATEGY FUND VI LP CO AQR CAPITAL MGM LLC

HIGHMARK LIMITED HIGHMARK LONG SHORT EQUITY 2 CO PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC
AQR STYLE PREMIA MASTER ACCOUNT LP €O AQR CAPITAL MGM LLC

KANGAROOD INVESTMENTS LLC

TRADELINK GLOBAL EQUITY MASTER ¥FUND LTD C O M AND € CORPORATE SERVICES LTID

Pagina 6
408  Teste: 24

Azionisti in proprio: I4  Azionisti in delega: 394

Proprio

07 giugno 2016 15.05.40
Delega Totale
1.950.000 1.950.009
45,571 45.571
1.890.000 1.890.9000
868.844 868.844
52.895 52.895
41.390 41.390
341.948 341.948
2.447.305 2.447.305
327.492 327.492
1.634.348 1.634.349
524.360 524.360
3.266.000 3.266.000
1.919.540 1.919.540
55.105 55.105
46.379.229 46.379.220
657.881 657.881
1.34%.807 1.346.807
332.120 332.120
56.268 56.268
1.077.994 1.077.994
878.188 876.188
340.289 340.289
2.799.875 2.799.875
45.893 46.893
29.387 29.387
85.495 85.495
83.790 83.790
33.570 33.570
79.606 79,606
12.650 12.650
5.529 5.529
1.581 1.581
1.170.835 1.170.835
96.947 96.947
896 896

5.824 5.824
7.233.593 7.233.593
199.599 199,589
89.914 89.914
90,581 90.581
243.651 243.651
1.399 1.39%9

567 567



A24 SpA.
Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITQ DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Auntorizzazione acquisto disposizione az. proprie

FAVOREVOLI
Radge Ragione Sociale
**D PANAGCORA DYRAMIC INTERKATIONAL EQUITY EXTENDED ALPHA FUND LLC
il v] STAR L.P. — EUROPE CO HIGHBRIDGE CAFITAL MANAGEMENT LLC
**D PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTENDED ALPHA FUND LTD
**D AGORA MASTER FUND LIMITED APPLEBY TRUST {CAYMAN) LTD
**D ALPHANATICS MASTER FUND LIMITED C/0 APPLEBY TRUST (CAYMAN LTD)
**D DOMINI INTERNATICNAL SOCIAL EQUITY FUKD
**D SCHWAB INTERNATICHNAL SMALL-CAP EQUITY ETFE
**D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY ETF
*ED PUTNAM INV FUNDS - PUTNAM INT CAPITAL COPPORTUNITIES FUND
**D TINTERNATICNAL MONETARY FUND
**D INTERNATIONAL MONETARY FUND
**D ALLIANE GLOBAL INVESTORS GMBH FOR DBI-FONDS ANDUS
**D AMERTICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUGSY
**D AMERICAN CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC. STRAT ALL CONS F
*ED AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRAT ALL MODERATE F
**D AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRATEGIC ALL AGGR F
**[ AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. INTL VALUE F
*¥D AMERICAN CENTURY WORLD MUYUAL FUMDS INC - NT INT VALUE FUND
*¥D AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST
**D PEQPLE"S BANK OF CHINA
*+p ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA FLC
**D THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: RUSSELL GLB ENVIR TECH FUND
**D THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: RUSSELL GLB ENVIR TECH FUND
*rD UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
*xD ALLIANZGI NEJ INTERNATIONAL SMALL~CAP VALUE FUND
**D EATON VANCE TAX-ADVANTAGED GLOBAL DIVIDEND INCCME FOWD
D PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
**D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
*+D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
**D THE GABELLI GLOBAL UTILITY & INCOME TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
RUSSELL INVESTMENT COMPANY SELECT INTERNATIONAL EQUITY FUKND
TCW INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
(MO BENCEMARK-FREE FUND
GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFQLIO
GMO AGGRESSIVE LONG/SHORT MASTER PORTFOLIO
GMO IMPLEMENTATION FUND
NINVESCO GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCTATION
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
x/ MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
M; MERCER QIF CCF
,w CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Pagina 7

408  Teste: 21
14 Aszionist in delega: 394

Proprio
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07 giugno 2076 15.05.40
Delega Totale
21.219 21.218

49 40
291,196 291.196
1.600,000 1.600.000
716.579 T16.579
3.283.425 3.2B3.425
625.131 625.131
246.418 246.418
2.271.214 2.271.214
16.964 16.964
32.6861 32.661
BB7.0060 887.000
155.100 15%8.100
29,007 29.007
120.727 1z20.727
92.800 92.860
94,789 54.789
989,326 989,326
87.833 B7.833
777.174 T77.174
191.713 191,713
81.896 81.896
137.913 137.913
132.156 132.156
78.025 78.025
8.967.687 6.967.687
30.000 30.000
28.0390 28.090
211.37% 211.379
150.000 150.0060
239,289 23%.289
194,302 154.36G2
140.600 140.6090
474.276 474.276
61.919 61,919
17.779% 17.77%
982.919 982.319
35.738 35.738
25,715 25.71%
68.247 68.247
4.099 4.008%
143.274 143.274
372.972 372.972



A24 Sp.A.

Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

* LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Autorizzazione acquisto disposizione az. proprie

Badge
**O
**U
**U
**U
**U
$.YU
.m.up.o
’*U
*F\D
*#U
**U
**U
* &N
*.»U
*#U
‘*U
**U
LA Y]
**U
**U
*Ry
*..r_u
.}.?U
Q*U
L]
.*.»..D
)..»U
**U
**Hv
**U
*‘—U
**5
.k.kg
**Hu
**—U
,r..ku
**U
* k3
.r.ka
i..km
.?.}O
,?*U
.?.kHV

Azionisti:

FAVOREVOLI

Ragione Sociale

COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND

PEMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND LLC

PIMCO BQUITY SERIES: PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND
FLOURISH INVESTMENT CORPORATION

PEOPLE S BANK OF CHINA

PEOPLE S BANK QF CHINA

MIBISTRY OF STRATEGY AND FINANCE

PEOPLE’S BANK OF CHINA

58GA SPDR ETFS ECGROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY

CALIFORNIA PUBLIC EMPLQYEES RETIREMENT SYSTEM

CALIFORNIA PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

TENNESSEE CORSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415

ASIAN DEVELOPMENT BANK

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS 'TRUST

DAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UAW BETIRES MEDICAYL BENEFITS TRUST

VANGUARD FTSE DEVELOPED EURQPE ALL CAP INDEX ETF

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR
WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE EQUITY FUND
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND

WISDOMTREE GLOBAL EX-U.S. UTILITIES FUND

WISDOMTREE INTERNATIONAL HEDGEDEQUITY FU ND

WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUIND

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY

55GA RUSSELL FD GIL EX-US INDEX NONLENDING QF COMMON TRUST FUND
55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

Pagina 8
408  Teste: 21

Azionisti in proprio: 14 Azionisti in delega: 394

Proprio

07 giugno 2016 15.05.40
Delega Totale
2.317.462 2.317.462
525.792 525.792
100.720 100.720
3.064.637 3.664.637
793.712 793.712
621.870 £21.970
6.845 6.845
186.83%6 186.836
45.572 45.572
1.605.180 1.605.180
4.303.913 4.303.613
132,307 i32.307
824.207 824,207
1.762.754 1.762.754
406.08% 406.089
400.510 4G0.510
183.127 183.127
39.461 39.461
55.712 58.712
61.27% 61.275
111.774 111,774
55.221 55.221
111.894 1131.894
15.980 15,980
5.543 5.543
2.614 2.614
33.156 33.156
134.739 134.735%
25.431 25.431
495.084¢ 455.084
1.678 1.678
26.581 26,581
3.982 3.982
96.304 96.304
169.919 168.61%
121.172 121.172
670 670
1.825.354 1.825,.354
14.382 14.382
38.204 38.204
49.674 49.674
1.084.277 1.084.277
6,158 6.158



A24 Sp.A
Assemblea Ordinaria del 07 givgno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Autorizzazione acquiste disposizione az. proprie

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale
**D ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT
**D GARANT DYNAMIC
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FOND
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
**D RP RENDITE PLUS .
ol 24 BLACKROCK STRATEGIC FDNDS
**D GOLOMAN SACHS FUNDS
*rg GOLOMAN SACHS FUNDS
**D MARCH FUND
**D ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
**D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
D BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
**D BLACKRCOCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
**D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
*RD ISHARES CORE MSCI TOYAL INTERMATIONAL STOCK ETF
**D ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
**D ISHARES INTERNATICNAL FUNDAMENTAIL INDEX ETF
ol 4 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
ol ¥ BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
¥ED CCONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
**[ RUSSELL DEVELOPED EX~U.S. LARGE CAP INDEX FUND B
** WORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B
*E BGI MSCT BAFE SMALL CAPy EQUITY INDEXEFUND B
*ED BGI MSCI EMU IMI INKDEX FUND B
Yxp BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B
**D INTERNATIONAL PAPER CC COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
D IBM 401K PLUS PLAN
[y RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
** STATE OF ALASKA RETIHEMENT AND BENEFITS PLANS

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COLLEGE RETIREMENT BQUITIES FUND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT F
STATE BOSTCN RETIREMENT SYSTEM

SPDR S&P WORLD (BX-US) ETF

SPDR S+P INTERNATIONAL MIDCAP ETF

SPDPR S+P INTERNATIONAL UTILITIES SECTOR ETF

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD

PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL~CAP PORTFQLIO
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

§§ BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPY RETIREMENT PL
85 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PIL
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
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L AT W&m?éuac“ 14 Azionisti in delega: 394

L e

Proprio

07 giugno 2016 15.05.40
Deiega Totale
190.440C 15G.44¢0
130.712 130.712
16.170 16.170
27.733 27,733
305.34%6 305.348
28.44% 28.449
24.091 24.091
17.861 17.861
8.03¢0 8.030
4.225.400 4.22%,400
8G.622 80.622
598.329 598.329
17%.176 172.176
1.365.931 1.365.531
186.175 186.175
217.70%9 217.709
417 417
16.191 16.191
1.428.431 1.428.431
9.576 8.576
7.624 7.624
4.158 4.158
280.228 280.228
1.278 1.278
1.037 1.637
147.237 147.237
306.853 306,853
1.241.470 1.241.470
80.647 8Q.647
1.131.166 1.131.166
4.006.000C 4.000.000
120,150 120.150
12 12

56.172 56.172
34.209 34.209
84.789 B84.789
106.500 106,500
1.448.309 1.448.309
3.082.0%9¢6 3.082.03%¢6
512.094 512.084
488.815 488.815
Z.885 2.885
339.571 33%.571
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" LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Autorizzazione acquisto disposizione az. proprie
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Azionigti:

FAVOREVOLI

Ragione Sociale

58 BEK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
ISHARES I1 PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES VII PLC

BLACKRCCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
AQR FUNDS~ AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE FUND

MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND

AQR FUNDS - AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND

AQR FUNDS~ AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND

AQR FUNDS -~ AQR LONG SHORT BQUITY FUND

AQR TAX PLUS U.S. RELAXED CONSTRAINT EQUITY FUND

AQR R.C. EQUITY AGSTRALIA FUND

AQR GLOBAL LONG-SHORT QUITY FUND

LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND

BNY MELLON TR + DEP LTD ATF 8T7. JAMES'S PL MULTI ASS UNI TRUST
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

STICHTING F AND C MULTI MANAGER EUROPEAN EQUITY ACTIVE
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL MULTI-STRATEGY ALTERNATIVE FUND
GMO GLOBAL EQUITY TRUST

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND

CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUOND FOR PENSIONS

DOMINION RESQURCES INC. MASTER TRUST

FCRD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR CO
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

CHEVRON DK PENSION PLAN

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN

LOTHIAN PENSION FUND

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

VAN ANDEL INSTITUTE

FUNDC DE PENSOES

HTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX~US INV MXKT INDEX F NONLEND
FOOD & AGRICULTURE ORGANISATION OF THE UNITED NATIONS.

DFI LP EQUITY (PASSIVE}

GLOBEFLEX INTERNATIONAL PARTNERS LTD

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUOST

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

FLORIDA COLLEGE SAVINGS PROGRAM

MERCER DS TRUST

Pagina 10
408 Teste: z1

Azionisti in proprio: [4  Azionisti in delega: 394

Proprio

07 giugno 2016 15.05.40
Delega Totale
761.734 761.734
193.62%0 183.690
250,349 230.3459
159.059 15%.059
4.067.057 4.067.057
1.875.82%5 1.875.825
1.872.421 1.872.421
320.673 320.673
1.741.160 1,741,160
40.06% 40.069
422.65% 422.659
2.054.714 2.054.714
90.653 90.8653
581.535 581.535
16.950 16.950
148.451 148.451
253.96% 253.969
103.329% 103.329
25.010 25.010
91.369 91,369
2.008.778 2.008.778
197.750 197.750
570.300 570.300
43.902 43.902
122.858 122.858
$61.497 961.457
62.546 62.546
15.687 15.687
435.048 435.9048
237.465 237.465
1.709.741 1.708.741
378.539 378.538%
273.481 273.481
64,702 64.702
43.341 43.341
675.196 675.196
16.758 16.758
233,400 233.400
107.989 107.5%89
20.923 20,923
78.508 78.508
93.517 93.517
400.554 400.554



A24 SpA.
Assemblea Ordinaria del 07 giugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Autorizzazione acguisto disposizione az. proprie

FAVOREVOLI

Badge Ragione Sociale
**D STICHTING HBEINEKEN PENSIOENFONDS
*+D STICHTING PENMSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME)
**H HORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
**D MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
**D ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BEREFITS FUND
il 1] CANADA PENSION PLAM INVESTMENT BOARD
**9 CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD
**D VOYA MULTI~MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
¥4 INVESCC FUNDS
**D P5 FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT
¥*D POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY
o] THE BANK OF KOREA
* 7} CCA CORE RETURN FUND
**D INVESCO PERPETUAL GLOBAL EX UK ENHANCED INDEX FUND
*ED BLACKROCK LIFE LIMITED
D CF CANLIFE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND
*xD BNY MELLON GLOBAL FUKDS PLC
kg SEVENTH SWEDISH WATIONAL PENSION FUND - AR7? EQUITY FUND
*ED ALLIANZ GLOBAL INVESTCORS EURQPEGMBH
ep PRINCIPAL FUMDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND
v ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO
ol t] STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANE N.V.
D0 ADVANCED SERIES TRUST-~AST OMA EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIC
ol ¥ BRIDGE BUILDER INTERNATTONAL EQUITY FUND
**D INVESCC PERPETUAL GLOBAL TARGETED RETURNS FUND
el LIBERTY MUTURAL RETIREMENT PLAW MASTER TROEST
**n MOMENTUMSHARES INTERNATIONAL QUANTITATIVE MOMENTUM ETF
**D STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POCL
**D DELAWARE MANAGEMENT HOLDING, ING.
kD DREYFUS STOCK FUNDS - DREYFUS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
*%D PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF

STICHTING PENSIQENFONDS HORECA & CATERING

AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC

DEGTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALIL CAP HEDGED EQUITY ETF

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

8TG BPF VOOR HET LEVENSMID. BEDRIJF IPM

STG P¥DS V.D. GRAFISCHE

BPAM RESPONSABLE ACTIONS ENVT
PAM ACTIONS EUROPE DU SDD
CE\DV ACWI EX-U.S. IMI FUND
PENCIL {US) 1P
Pagina | |

408  Teste: 21
14 Azionisti in delega: 394

Proprio

07 giugno 2016 15.05.40
Delega Totale
148.793 148.793
209.490 209.490
250.154 250.154
788.763 788.763
14%.740 149.740
147.083 107.083
191.600 191.600
1.434.4206 1.434.420
24G.110 240.110
50.833.022 30.933.022
121.325 121,325
2.478 2.478

1 i

3.933 3.933
407.081 407.681
54.827 54.827
136.837 136.837
217.748 217.748
&8 68
177.200 177.200
237.893 237.893
51.778 51.778
108.36¢8 108.366
1.959.166 1.959.166
13.647 13.647
4.722.678 4.722.678
540.533 540.533
265.352 265.352
2.028.004 2.028.004
39.016 39.016
6.440.812 6.440.812
300.247 360.247
28.999 28,998
92.252 92,252
B.%68 B8.%68
2.734 2.734
22.766 22.766
69.128 6%.128
§77.864 ©77.864
436.100 436.100
177.160 177.160
5.290 5.290
3.772 3.772



A24 8p.A.
Assemblea Ordinaria del 07 piugno 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Autorizzazione acquisto disposizione az. proprie

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale
**D FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION CGF COLOR
**D THE ANADARKQO PETROLEUM CORPORATION MASTER TRUST
**D FCP BDL REMPART EUROPE
**D BDE CONVICTIONS
**D FCP NATIXIS ACTIONS SMALL MID CAR EURD
**0 FCP ENERGIES RENCUVELABLES
*+D SLI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND
**D NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST
**p RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .
**D RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .
D RUSSELL OVERSEAS EQUITY PCOL .
**D RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL
*ED ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
**D FLCRIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION
**D THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY
**D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
**D THE STATE OF COMNNECTICUT ACTINGTHRQUGH ITS TREASURER
**D ONTARIO POWER GENERATION INC .
**D BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
**D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .
**D THE GREAT~-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY
**D EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OH HAWAII
**D TBC INC POQOLED EMPLOYEE FUNDS INTL SMALL CAP EQUIYY FUND
**D COUNSEL GLOBAL DIVIDEND
**D LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .
**D U.5. AND INTERMNATIONAL SPECIALTY CLASS
*ED EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM
*hp POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCCGUNTING MECHAMNISM
*ED PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
*xD INDTANA PUBLIC EMFLOYEES RETIREMENT FUNMD
**D CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND
**p CC&L GLOBAL EQUITY FUND
*ED CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND
**D SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM
**D BAYTHREON MABTER PENSION TRUST
*AD ARROWSTREET UGS GROUP TRUST
**D UPS GROUP TRUST
%D OMC BEWEFIT BOARD, INC
**p FORUM FUNDS II-ACUITAS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
v LANDRY GLOBAL EQUITY FURD
5017 MADDICNA FABIO
DE~* GENERTELLIFE 5.P.A.
5018 BARUFFI MAURTIZIO

Pagina 12

Azionisti: 408  Teste: 21

Azionisti in proprio: 14 Azionisti in delega: 394

Proprio

07 glugno 2016 15.05.40
Delega Totale
107.868 107.8¢68
35.648 35.648
29.463.305 29.463.305
5.216.613 5.216.613
BZ9.000 §29.000
100.090 100.000
542,595 542.595
10.690 10.690
20.300 20.300
791 791
18.300 ig.300
45,679 45.679
230,602 230.602
86.496 86.496
268.681 269.681
106.583 106.583
413.110 413.11¢
435.904 435.904
51.695 51.69%
535.285 535.285
222.12% 222.121
42.663 42663
154.482 154,482
110.144 110.144
2.229.570 2.229.570
20.511 20.511
93.103 93.103
4.418 4.418
403.427 403.427
115.660 i15.660
19.400 19.400
151.400 151.400
143.700 143.700
216.192 216.192
18.467 18.487
486.799 486.799
904.981 904.981
1.251.371 1.251.371
14.392 14.392
22.600 22.600
0 0
40.000 40.000
4] 0



A24 SpA.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Autorizzazione acquisto disposizione az. proprie

Badge Ragione Sociale
DE* COMUNE DI MILANCO
5020 BERTOZZI GIUSEPPE
5023 PERCESEPE IRENEO
5024 MUCHETTI GUALTIERO
5027 FAVALLI ARRIGO
5030 BUSSI ROBERTC
5035 GIOVANARDI CESARE
5040 FERRARI MARINA
5641 BRAMBILLA GIANDOMENICC
CE* COMUNE DI BRESCIA
5042 GAFFURINI GIORGIO
5046 LUPINTI GIORGIO
DE* BANCA POFOLARE DI SONDRIO - SOC.COCP.P.A.
5047 BABBINI CESARE
5049 BONATI ALDO
DE* ETICA S5GR SPA F.DO ETICA BILANCIATO
DE* ETICA SGR S5PA F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA
DE* ETICA SGR SPA F.DQ ETICA AZIONARIO
cE* ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO
5050 SBARDOLINI TIZIANO
5054 SAVOLDYI GIOVANNI
RL* ASSOCIAZIONE QUADRI DEL GRUPPO AZA
Totale voti 1.999.623.408
Percentuale votanti % 98.417496
Percentuale Capitale % 63,826488
408  Teste:

14 Azionisti in defega:

Assemblea QOrdinaria del 07 giugno 2016

FAVOREVOLI

Pagina 13
21
394

Proprio
0
86.620
5.000
25%1.840
1.000
2.528
1.0090
1.000

0

0
25.000
0

0
5.000

DO OO

58.000

2060

07 giugno 2016 15.05.40
Delega Totale
783.226.321 783.226.321
0 86.620

45.820 56.820

0 251.840

0 1.000

0 2.520

0 1.600

5.040 6.040

4 ¥}
783.226.321 783.226.321
0 25.000

@ 0
2.500.000 2.500.000
¢} 5.000

G 1]
2.880.000 2.880.000
200,794 200.794
1.080.000 1.080.000
B10.000 810.0600
11.560 6%.560

0 G

G 200
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