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AZA S.p.A. Assemblea Ordinaria/Straordinaria Pag I

Elenco soel titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 07/06/2016 in prima convocazione.
L rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto defla norma di cus all'articole 2372 del codice civile.
PRESENTI IN/PER AZION1

/—\llegatO g al ni&}%,&:ﬁ%xui{z}hb dl mprio Per delega

Proprig Delega
1 200 0

0 ASSOCIAZIONE QUADRI DEL GRUPPQO AZA

in persona di SAVOLDI GIOVANNI notaio Mario Mistretia da Brescla
I 0 BABBINICESARE 5.000 0
0 1 BARUFFI MAURIZIO 0 783.226.321
1 0 BERTOZZI GIUSEPPE 86.620 9
di eui 54,120 in garansia a UBI - UNIONE BANCHE ITALIANE
1 8  BONARDI WALTER 50.000 0
0 4 BONATIALDO 0 4.970.794
0 1 BRAMBILLA GIANDOMENICO 0 783.226.321
1 0 BUSSIROBERTO 2520 6
1 0 CAMOZZIETTORE 100 ¢
0 1 CARNEVALETTI ANDREA 0 35065.000
1 §  CARNEVALI PIERANGELO 20.000 0
0 1 CINQUEPALMI LORENZO 0 2.000
0 398 ESPOSITO MARCO 0 422209.643
1 0 FANTOZZI GIANCARLO 22.440 0
1 0 FAVALLIARRIGO 1.000 0
1 1 FERRARIMARINA 1.000 5.040
1 0 GABOARDISAVERIO 5.000 0
1 ®  GAFFURINI GIORGIO 25.000 ¢
1 0 GILBERTI GIANFAUSTO 5.520 0
1 8 GIOVANARDI CESARE 1.000 0
1 0 GOBBILFRANCESCO 14.000 0
0 1 LUPINIGIORGIO 0 2.500.000
1 0 MARSADRIEZIO 32020 0
| 0 MORIMARIA LUISA 100 0
1 0 MUCHETTI GUALTIERO 251.840 0
1 3 PERCESEPE IRENEO 5.000 45.820
1 3 SBARDOLINI TIZIANO 58.000 11.560
1 0 VALLE GIUSEPPE 1 0
i #  ZUPPA VINCENZO 20.049 0

22 414 Apertura Assenblea 606.401 2.031.262.499
TOTALE COMFPLESSIVQ: 2.031.868.900
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
| [} BONTEMPI GIANFRANCO 2,520 i}
1 MADDIONA FABIO 0 40.000
23 415 Approvazione bilancio at 31 dicembre 2015 608.921 2.031.302.499
TOTALE COMPLESSIVO:; 2.031.911.420
Intervenuti/allontanatisi successivamente;
-1 0 CAMOZZI ETTORE -100 0
-1 0 GABOARD SAVERIO -5.000 0
21 415 Proposta copertura perdita esercizio 603.821 2.031.302.499
TOTALE COMPLESSIVO: 2.031.906.320
Intervenuti/allontanatisi successivamente;
1 @ CAMOZZI ETTORE 160 0
-1 0 MORI MARIA LUISA -160 0
21 415 Approvazione Bilancio di Sostenibilitd 2015 603.821 2.031.302.499
TOTALE COMPLESSIVO: 2.031.906.320
Intervenuti/aliontanatisi successivamente;
-1 0 BONARDI WALTER -50.000 [t}
-1 i} MUCHETTI GUALTIERO
19 415 Proposta di riduzione delle riserve in sospensione
Legenda:

(i} Voto percepito tramite procedura Internet




AZA S.pA.

PRESENTY INPER

Proprio Delega

1 0
-1 &
19 415
1 1}
20 415
-1 i}
19 4315
-1 0
-1 ]
-1 Q
-} -3
15 412
1 3
16 415
Legenda:

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Elenco soci titolari i azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi # 07/06/2016 in prima convocazione.

1t rilascio delle deteghe & avvenute nel rispetto delta norma di cui ail'articelo 2372 dei codice civile.

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
MUCHETTI GUALTIERO
ZUPPA VINCENZO

Approvazione detla fusione per incorporazione

Intervenuti/alientanstisi successivamente:
ZUPPA VINCENZO

Proposta di distribuzione del dividendo

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
MARSADRI EZ10

Deliberazione ai sensi dell’art, 123-ter, comma 6

Intervenuti/atlontanatisi successivamente:
CARNEVALI PIERANGELG
FANTOZZ] GIANCARLO

GILBERTI GIANFAUSTO
SBARDOLINI TIZIANO

Proposta adegnamento compenso Collegio Sindzcale

Intervenuti/allontanatisi saccessivamente:
SBARDOLINI TIZIANO

Autorizzazione acquisto disposizione az. proprie

(i) Voto percepito tramite procedura Internet

TOTALE COMPLESSIVO:

TOTALE COMPLESSIVO:

TOTALE COMPLESSIVO:

TOTALE COMPLESSIVO:

TOTALE COMPLESSIVO:

TOTALE COMPLESSIVO:

Pag. 2
AZIONI
In proprio Per delega
2.031.604.488
251.840 0
-20.040 Lt}

533.781 2.031.302.49%

2.031.836.280

20.04¢ 0

553.821 2.031.302.499

2.031.856.320

-32.020 9

521.801 2.031.302.499

2.631.824.300

-20.000 ¢

-22.440 ¢
-5.520 0

-58.006 -11.560

415.841 2.031.290.939

2.031.706.780

58.000 11.560

473.841 2.031.302.49%

2.031.776.340



AZA S.p.A, Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Pag. 2

Elence soei titolard di azioni ordinarie, infervenuti all'assemblea tenutast if 07/06/20146 in prima convecazione.
It rilaseio dells deleghe & avvenuto nel rispetta della norma 4i cui ail'articolo 2372 del codice civile.

. PRESENTIINPER

AZIONI

Inproprio  Perdelega |

_ Proprio_ Delega

21 415 Approvazione Bilancio di Sostenibilita 2015 603.821 2.831.302.499 :'
TOTALE COMPLESSIVO: 2.031.906.320
Intervenuti/allontanatisi saccessivamente; r
-1 ] BONARDI WALTER | -50.000 ¢
-t 0 |MUCHETTI GUALTIERO . ; 1T . &
19 415 : Proposta di riduzione delle riserve in sospensione 301,981 2.031,362.499
TOTALE COMPLESSIVO: 2.031.604.480
Intervenuti/allontanatisi successivamente: ‘
I 0 MUCHETTI GUALTIERQ 251.840 0
-1 0 | ZUPPA VINCENZO ) <L L S
19 415 | Approvazione della fusione per incorporazione 533.781 2.031.302.499
TOTALE COMPLESSIVO: 2.631.836.28¢
! Intervenuti/allontapatisi successivamente: ‘
L 0 ZUPPA VINCENZO 040 0
20 415 | Proposta di distribuzione de! dividendo 553,821 2.031.302.499 |
TOTALE COMPLESSIVO: 2.031.856.320
Intervenuti/allontanatisi successivamente: i
1.0  MARSADRIEZIO Lo ew 0
19 415 Deliberazione ai sensi dell’art, 123-ter, comma 6 ‘ 521.801 2.031,302.499 |
TOTALE COMPLESSIVO: | 2.031.824.300
{ntervenuti/allontanatisi successivamente: ;
-1 0 CARNEVALI PIERANGELO ~20.000 0 '
- 0 | FANTOZZI GIANCARLO -22.440 0,
-1 0 GILBERTI GIANFAUSTC -5.520 0
-58.000 -11.560 |

-3 | SBARDOLINITIZIANO

( 15 412 Proposta adeguamento compenso Collegio Sindacale

415.841 2.631.290.939
TOTALE COMPLESSIVO: 2,031.706.780 .
Intervenuti/aliontanatisi successivamente: _
. 3 SBARDOLINITIZIANG 58000 11.568.
16 415 Auterizzazione acquisto disposizione az. proprie 473.841 2.031.362.4%4 |

TOTALE COMPLESSIVO: 2.031.776.348

|
S Légénda O et IR e

{i) Voto percepito tramite procedura Intemet




A2A S.p.A.
Assemblea Ordinaria/Straordinaria

in prima convocazione
* ELENCO DELEGANTI *

Detegante di BARUFFI MAURIZIO

COMUNE DI MILANO

Deteganti di BONATIALDO

ETICA SGR SPA F DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO
ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZIONARIO

ETICA SGR SPA F.DO ETICA BILANCIATO

ETICA SGR SPA F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 4

Deiegante di BRAMBILLA GIANDOMENICO

COMUNE DI BRESCIA

Delegante di CARNEVALETTI ANDREA

FONDAZIGONE CARIPLO

Delegante di CINQUEPALMI LORENZO

BONERA IRENE

Delegant: di ESFOSITO MARCO

AGENTE:BP2S-FRANKFURT/UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD
FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/PARVEST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAS TRUSTEE CORPORATION

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/GLOBEFLEX INTERNATIONAL PARTNERS LTD
RICHIEDENTE:CBNY SA GOVERNMENT OF NORWAY/GOVERNMENT OF NORWAY

PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT

POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY

ONTARIO POWER GENERATION INC .

AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO FUNDS PLC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEXFUND
B

THE BANK OF KOREA

AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VYANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

AGENTE: IP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST

AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

Tessera n° 5418
Azioni
783.226.321

783.226.321

Tessera n® S049
Azioni
§10.000
1.080.000
2.880.000
200.794

4.970.794

Tessera n® §041
Azioni

783.226.321

783.226.321

Tessera n® 5012
Azioni
35.065.000

35.065.000

Tessera n® 5029
Azioni
2.000

2,060

Tessera n” 5015
Azioni
2.447.305
24.246
86.496
62.546
18.656.794
372.972
155.292
535.285
233.460
46.379.229
121.325
2.478
435.904
465.516
280.228

1
3.423.538




* ELENCO DELEGANTI *

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/CHEVRON UK PENSION PLAN

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL
SMALL-CAP PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK STRATEGIC FUNDS

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET GLOBAL ADVISORS
LUXEMBOURG SICAV
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM

EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EATON VANCE TAX-ADVANTAGED GLOBAL
DIVIDEND INCOME FUND
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY/LOTHIAN PENSION FUND

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ALLIANZGI-FONDS DSPT

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE INTERNATIONAL HEDGEDEQUITY
FUND

SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND

SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INV FUNDS - PUTNAM INT CAPITAL
OPPORTUNITIES FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED
INVESTMENT GROUP TRUST

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/ING DIRECT

AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE

AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

RICHIEDENTE:CBHK $/A CFSIL COMMONWEALTH GL SF 23/COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS
LIMITED

RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS
MANAGEMENT) LIMITED

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL

FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLOR

NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST

POINT BEACH UNIT | AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFPIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN

AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK/TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZ GI FONDS D300

AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK/JJPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/BEST INVESTMENT CORPORATION

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DOMINI INTERNATIONAL SOCIAL EQUITY FUND
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND

STG PFDS V.D. GRAFISCHE

BLACKROCK LIFE LIMITED

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/ANORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTHAL FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/AUTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES 1

R{/SSELL OVERSEAS EQUITY POOL .

AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES F

AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

AGENTE:IP MORGAN CHASE BANK/OPTIMIX WHOLESALE GL.OBAL SMALLER CO

AGENTEJP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSTOENFONDS VOOR HUISARTSEN

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR
TILT INDEX FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/[BM 401K PLUS PLAN

RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .

ARROWSTREET US GROUP TRUSY

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA
PLC

15.687
3.682.096

6.845
78.508
21.792

301.842
28.449
6.158

12

93.103
403.427
92.252
230.602
8.967.687

1.709.741
246.484
670

68
216.192
2.271.214

147.237

22.766
19701
195.805

10.556

6.373
16.517.837
657.881

1.346.807

2.028.004
107.868
10.690
4.418
2.317.462
253.969
51.695
49.185
32.722
508.124
58.238
3.283.425
115.660
677.864
54.827
250.154
378,539
71.494
18.300
376.104
6.390.951
178.976
72547




* ELENCO DELEGANTI *

ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO 51.778
AGENTE.NORTHERN TRUST COMPANY/MERCER DS TRUST 400.554
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST 370.300
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL 120.150
INTERN DEVELOPED MKT F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH 177.2060
RICHIEDENTE:SCHAUMANN DANUPIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA 1.634.349
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FLORIDA COLLEGE SAVINGS PROGRAM 93.517
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY/VAN ANDEL INSTITUTE 273481
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF 149.740
CHICAGO

AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 5.595.990
AGENTE:BP28-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS APNIESA 5
AGENTE:BP28-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS ZDD3 55.639
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/DBI FONDS EKIBB 200.869
AGENTEBP2S-FRANKFURT/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EURCPE 49104
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS INP 34.925
AGENTEBNP §S SIDNEY BRANCH/APAC SPEC INV STR INT SHARE STR NO 9 200.259
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BRUNEI SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND 222,639
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 709.420
AGENTE:HSBC BANK PLC/AXA INSURANCE LIMITED 306.600
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 989.330
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PEERLESS INSURANCE COMPANY 351.627
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AN CO. LLC/AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT 1.581
L.P. COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD

RICHIEDENTE:CITIBANK NA HONG KONG SA CBOSC ATF OSF-WGSS07/COLONIAL FIRST STATE 56.268
INVESTMENTS LTD.

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GARANT DYNAMIC 130,712
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RP RENDITE PLUS 305.346
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF 4.229.400
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S+P INTERNATIONAL MIDCAP ETF 34.209
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ASHARES VI PLC 250,349
ADVANCED SERIES TRUST-AST QMA EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO 1.959.166
CF DV ACWI EX-U.58. IMI FUND 5,290
THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH 1TS TREASURER 413.110
LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 540.533
AGENTE:STATE $TREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR R.C. EQUITY AUSTRALIA FUND 422.659
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/AQR DELTA SAPPHIRE FUND LP 12.650
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/PANAGORA DYNAMIC INTERNATIONAL EQUITY 21.21%
EXTENDED ALPHA FUND LLC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL 246.418
LARGE COMPANY ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL MONETARY FUND 16.964
AGENTE.STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES 25.719
RETIREMENT ASSOCIATION

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREL INTERNATIONAL MIDCAP 169.919
DIVIDEND FUND

AGENTE:STATE STREET BANK ANDY TRUST COMPANY/RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE 1.241.470
BENEFIT FUNDS TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE 4.067.057
FUND

UMC BENEFIT BOARD, INC £.251.371
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS BFKW 15.776
RICHIEDENTE:UBS AG-ZURICH SA OMNIBUS NON RESIDENT/UBS FUND MGT {(CH) AG 36.375
CHO516/UBSCHIF2Z-EGSCPTE

RICHIEDENTE:CBNY SA JOHN HANCOCK FUNDS/JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST 340.289
INTERNATIONAL CORE TRUST

RICHIEDENTE:CBNY SA OLD WSTBY GB SM&MD CP FD/OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP FUND 332.120
RICHIEDENTE: MORGAN STANLEY AND CO. LLC/AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY 7.233.593
ARGONAUT LTD

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/AHL GENESIS LIMITED 199,599

RICHIEDENTE:CBNY SA MUNDER INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND/MUNDER INTERNATIONAL
SMALL-CAP FUND

BDL CONVICTIONS

LBPAM RESPONSABLE ACTIONS ENVT

SLI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUNBE

VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC




* ELENCO DELEGANTI *

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF 18.999
DREYFUS STOCK FUNDS - DREYFUS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 6.440.812
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTL SMALL CAP EQUITY FUND 154.482
STG BPF VOOR HET LEVENSMID. BEDRIJF iPM 69.128
AGENTENORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS 167.083
FUND

AGENTENORTHERN TRUST COMPANY/GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.608.778
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN 122.858
TRCO

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS 961.497
TRUST

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNWDD EX-US INV MKT INDEX 43.341
F NONLEND

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME) 209,494
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, PR.C 107.989
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 43.902
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY/FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 20.923
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS 148.793
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 7588.763
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, 29.007
INC. STRAT ALL CONSF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. 120.727
STRAT ALL MODERATE F

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, [NC. 92.800
STRATEGIC ALL AGGR F

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS 989.326
INC - NT INT VALUE FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST §7.833
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY SELECT 194.302
INTERNATIONAL EQUITY FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA SPDR ETFS EUROPE #H PUBLIC LIMITED 45.572
COMPANY

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 480.510
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 25.431
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP 1.825.354
EQUITY FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD 1.448.309
AGENTE;STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX £59.059
SW SMALL CAP EQINDEXF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE 320.673
LY FUND

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FOOD & AGRICULTURE ORGANISATION OF THE UNITED 675.196
NATIONS.

AGENTE: THE BANK OF NOVA SCO/SCOTIA PRIVATE INT SMALL MID CAP VALUE 134.880
AGENTE BNP PARIBAS 25-PARIS/FCP ERAFP ACT INDI11 423.899
AGENTE BP2S-FRANKFURT/FONDS ASSECURA L 56.277
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/CBP GROWTH 198.348
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS CAESAR 87
AGENTE BP2S LUXEMBOURG/PICTET TOTAL RETURN 5.478.820
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 166.324
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL 817.166
CONTRIBUTORY PENSION FUND

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EPS 2 1.890.000
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EPS 45,571
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/OWENS CORNING DEFINED BENEFIT MAS TR 129.925
AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/IPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC 4.954.936
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER EUROPEAN ALPHA PLUS FUND 8.368.047
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IPMORGAN SAR EUROPEAN FUND 1.044.765
AGENTE:CREDIT SUISSE SECURI/BRIDGEWATER ASSOCIATES LP 868.844
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS L1 1.571.398
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL 525,792
FUND LLC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR 887.90_(;1.#{,:;{ B

DRBI-FONDS ANDUS e
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE
FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN

UPS GROUP TRUST
RICHIEDENTE:JP MORGAN CLEARING CORP /PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD



* ELENCO DPELEGANTI *

RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C/PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTENDED ALPHA
FUND LTD

RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED/AGORA MASTER FUND LIMITED APPLEBY
TRUST (CAYMAN) LTD

RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED/ALPEANATICS MASTER FUND LIMITED C/O
APPLEBY TRUST (CAYMAN LTD)

RICHIEDENTE:CBLDN SA SCRI ROBECO INS VAL EQ FUN/STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE
GRADEMIR

RICHIEDENTE:CBNY SA JOHN HANCOCK FUNDS/JOHN HANCOCK FUNDS I INTERNATIONAL CORE
FUND

RICHIEDENTE:CBNY SA MUNDER INTERNATIONAL FUND - CORE EQUITY/MUNDER INTERNATIONAL
FUND CORE EQUITY

RICHIEDENTE:CBNY-LEGAL & GEN COLL INV TRST/LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST

RICHIEDENTE:CBNY-VIC CAP IN-VIC TRI IN DEV MKT/VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST

RICHIEDENTE:CBHK-CFSIL RE CFS INVEST FD 10/CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND
10

RICHIEDENTE:CBNY-JHE GLOBAL FOCUSED STRAT/AOHN HANCOCK GLOBAL FOCUSED STRATEGIES
FUND

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/AQR DELTA MASTER ACCOUNT LP COOGIER
FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT L.P.
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/ERGOS OFFSHORE 1 LTD CO HARNEYS CORPORATE
SERVICES

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/ATLAS MASTER FUND LTD

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/ATLAS ENHANCED MASTER FUND
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/TRADELINK MASTER FUND LP - MANAGED LONG TERM
CO TRADELINK CAPITAL LLC

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/BOSTON PATRIOT CONGRESS ST LLC C/0 PANAGORA
ASSET MANAGEMENT, INC.

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/AQR MULTL-STRATEGY FUND VI LP CO AQR CAPITAL
MGM LLC

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/HIGHMARK LIMITED HIGHMARK LONG SHORT EQUITY 2
CO PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/AQR STYLE PREMIA MASTER ACCOUNT LP CO AQR
CAPITAL MGM LLC

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/HCM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD.
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/TEAMSTERS PENSION TRUST FUND OF PHILADELPHIA
AND VICINITY

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/KANGAROQ INVESTMENTS LLC
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/TRADELINK GLOBAL EQUITY MASTER FUND LTD C O M
AND C CORPORATE SERVICES LTD

RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/STAR L.P, - EUROPE CO HIGHBRIDGE CAPITAL
MANAGEMENT LLC

RICHIEDENTE;MORGAN STANLEY AND CO. LLC/CLINTON EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/CLINTON LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTER
FUND LTD. C/O CLINTON GROUP, INC

INVESCO FUNDS

CCA CORE RETURN FUND

INVESCO PERPETUAL GLOBAL EX UK ENHANCED INDEX FUND

CF CANLIFE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND

PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK N.V,

BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL EQUITY FUND

INVESCO PERPETUAL GLOBAL TARGETED RETURNS FUND

MOMENTUMSHARES INTERNATIONAL QUANTITATIVE MOMENTUM ETF

DELAWARE MANAGEMENT HOLDING, ING.

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALL CAP HEDGED EQUITY ETF

AA FORTIS ACTIONS PETIT CAP EUROPE

LBPAM ACTIONS EUROPE DU SUD

FCP CARPIMKO PETITES ET MOYENNES CAPL C

FCP BDL REMPART EUROPE

FCP NATIXIS ACTIONS SMALL MID CAP EURO

FCP ENERGIES RENOUVELABLES

RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .

RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM

291196

1.600.000

716.579

1.077.9%4

878.188

46.893

29.387

85.495

83.79¢

33.579

79.606

5.529
1.216

1.170.835
96.947
896

5.824

89.914

90.581

243.651

.23
3.697

1.399
567

40

23.307
6.924

50.933.022
3.933
4077.081
136.837
237.893
108.366
13.647
4.722.678
265.352
39.016
300.247
8.968
2,734
1.149.571
177.160
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LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .
U.S. AND INTERNATIONAL SPECIALTY CLASS

CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND

CC&L GLOBAL EQUITY FUND

CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND

RAYTHEON MASTER PENSION TRUST

FORUM FUNDS H-ACUITAS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

LANDRY GLOBAL EQUITY FUND

MILLPENCIL (US) LP

THE ANADARKO PETROLEUM CORPORATION MASTER TRUST

THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OH HAWALII

COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY
ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC
COLLECTIVE TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS,
INC. INTL VALUE F

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PEOPLE'S BANK OF CHINA

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BK OF JP 1.TD: RUSSELL GLB
ENVIR TECH FIND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BK OF IP LTD: RUSSELL GLB
ENVIR TECH FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZGI NF]J INTERNATIONAL SMALL-CAP
VALUE FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THFE GABELLI GLOBAL UTILITY & INCOME TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TCW INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO BENCHMARK-FREE FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED
PORTFOLIO

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO AGGRESSIVE LONG/SHORT MASTER
PORTFOLIO

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO IMPLEMENTATION FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INVESCO GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERCER QIF CCF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PEOPLE'S BANK OF CHINA

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PEOPLE'S BANK OF CHINA

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PEOPLE'S BANK OF CHINA

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES.RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE;STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK, AND TRUST COMPANY/TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN Y/ASIAN DEVELOPMENT BANK

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
AGENTE:STATE $TREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP
INDEX ETF

2.229.570
20,511
19.400

151.400
143.700
18.467
14.392
22,600
3,772
35.648
222.121
42,663
116,144
625.131

159.106

94.78%

777.174
81.896

137.913

132.156
78.025

30.000
28.090
211.3719
150.000
239.289
140.600
474.276
61.919

17.779

982.919
35.738
68.247

+.099

143.274
3.064.637
793.712
621.970
- 186.836
1.605.180

4.303.913

132.347

824.247

1.762.754

406089
183.127
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AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX
NORTH AMERICA INDEX ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH
AMERICA EQT IND POOLED FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS
FOR EMPLOYEE BEN TR

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED
STOCK PORTFOLIO

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED
EUROPE EQUITY FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED
INTRNL EQUITY FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISBOMTREE GLOBAL EX-U.S. UTILITIES FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE &
ANNUITY COMPANY

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING
QP COMMON TRUST FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SS8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/S8S BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS FUNDS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS FUNDS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARCH FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR
EMPLOYEE BENEFIT TR

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR
EMPLOYEE BENEFIT TR

AGENTE:STATE $TREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/[SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL
STOCK ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EURCPE ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX
ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR
EMPLOYEE BENEFIT TR

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR
EMPLOYEE BENEFIT TR

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE
COMPANY

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX
FUNDB

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORLD ALPHA TiLTS NON-LENDABLE FUND B
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK MSCt WORLD SMALL CAP EQ ESG
SCREENED INDEX FUND B

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS
PLANS

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIESFUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR §+P INTERNATIONAL UTILITIES SECTOR ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

AGENTE-STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC
COMMON TR F

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANYASHARES 1i PUBLIC LIMITED COMPANY

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MAINSTAY 130/30 INFERNATIONAL FUND

5.543

2.614

33.156

134.739

495.084
1.678
26.581
3.982

96.304

121,172
14.382

38.204

49.674

1.084.277

190.440
16.170
27,733
240N
17.861

8.03¢
16.882
80.622
598.329

179.176

1.365.931
186.175

27,709
417

16.191

1.428.431

9.576

7.624

4.158
1.278
1.037

80.647

1.131.166
4.000.000
56.172
84,789
512.094

488.815
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AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR FUNDS « AQR EQUITY MARKET NEUTRAL 1.872.421
FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR FUNDS - AQR LONG SHORT EQUITY FUND 1.741.160
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR TAX PLUS U.S. RELAXED CONSTRAINT 40.069
EQUITY FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR GLOBAL LONG-SHORT QUITY FUND 2.054.714
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS 90.653
PENSION FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BNY MELLON TR + DEP LTD ATF ST. JAMES'S PL, 581.535
MULTI ASS UNI TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 16.950
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING F AND C MULT! MANAGER EUROPEAN 148.451
EQUITY ACTIVE

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL 103.329
MULTI-STRATEGY ALTERNATIVE FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO GLOBAL EQUITY TRUST 25.010
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 91.369
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS 197.750
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 435.048
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FUNDO DE PENSOES 64.702
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/DFI LP EQUITY (PASSIVE) 16.758
AGENTE:DEUTSCHE BANK A.G. LONDON/TWO SKGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO, LLC 3.266.000
AGENTE:DEUTSCHE BANK A G. LONDON/TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIQ LLC 1.919.540
SEf LUPUS ALPHA PAN EUROP SCP 327.492
PIONEER FUNDS - ITALIAN EQUITY : 524.360
AGENTE:HSBC TRINKAUS AND BU/METZLER INVESTMENT GMBH 2.572.722
AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO/CC& L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND I 204.600
AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO/CC&L Q CAN EQUITY 130/30 PLUS FUND 1.950
AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO/CC&L ALL STRATEGIES FUND $59.900
AGENTE: THE BANK OF NOVA SCO/CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 658.000
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 4.787.005
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU 2.403.437
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF 10.552
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/BNP PARIBAS SMALL CAP EUROLAND 6.506.093
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/AIRBUS GROUP INVEST AKTI ‘ 838.010
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS USES 239.546
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS RBB 40
AGENTE:8P2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS A FUND 235.869
AGENTE: P MORGAN CHASE BANK/UBS {US) GROUP TRUST 44.642
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY 19.620
AGENTE: 1P MORGAN CHASE BANK/ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX 70.158
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND 46,374
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK FISSIGN INDEXED INTL EQUITY FD 42.667
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND 142.213
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LINCOLNSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 456,070
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/K APITFORENI INSTIT INVEST GLOBALE AKTIER 64.898
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 32.000
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPA 1.793.102
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MASTER TRUST FOR NATIONAL PENSION FD 34.397
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ETFS DIVERSIFIED-FACTOR DEVELOPED EUROPE INDEX FUND 1.265
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/PACIFIC SALMON COMMISSION LSV 164.600
BLUE MOUNTAIN CREDIT ALTERNATIVE FUND LP 819.718
MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP 1.976.341
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/REGIME DE RETRAITE DE L UNIVER DU QUEBEC 341.128
NIKKO MELLON GLOBAL TRi-ASSET FUND 92.536
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND 7.600.000
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER EUROPEAN ALPHA INCOME FUND 12.875.360

AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO/CC&L ( 140/40 FUND

RICHIEDENTE:UBS AG-ZURICH SA OMNIBUS NON RESIDENT/CHG526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND -
EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CANADA PENSICN PLAN INVESTMENT BOARD

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD
AGENTE: JP MORGAN CHASE BANK/ASF INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELL- SCHAFT MBH
AGENTE CREDIT SUISSE SECURVD.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS L1.C
AGENTE:CREDIT SUISSE SECURI/WINDWISE GLOBAL EQUITY EUROPE MARKET NEUTRAL FUND
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/BAYVK G3 FONDS

166,000
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AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL MONETARY FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BUREAU OF LABOR FUNDS- LAROR PENSION FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
AGENTE.IP MORGAN CHASE BANK/BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

Numere di deleghe rappresentate dal badge: 398

Delegante di FERRARI MARINA

PEZZANGORA ROSA

Delegante di LUPINI GIORGIO

BANCA POPOLARE DI SONDREIO - SOC.COOP P.A.

Delegante dt MADDIONA FABIO

GENERTELLIFE S.P.A.

Deleganti di PERCESEPE IRENEQ

BUZZI ARTURO
MAZZElI MARIO
COMINELLE LELIA

Numero di deleghe rappresentate dat badge: 3

Beleganti di SBARDOLINI TIZIANO

VIVIANI AMELIA
SBARDOLINI JOHN
SBARDOLINI MADA

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3

32.661
109.383
95.302
74.612

422.209.643

Tessera n® 5040
Azioni

5.040

5.040

Tessera n® 3046
Azioni
2.560.000

2.500.000

Tessera n® 5017
Azioai

40.600

40.006

Tessera n® 5023
Aziont
42,300

2.520
1.000

45.820

Tessera n° 5050
Azioni

2.520
6.520
2520

11.560
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notaio Mario Mistretta da Brescia

DOMANDE DEL SOCIO TOMMASO MARINO PER L'ASSEMBLEA A2A

1. Quali societa del Gruppo sono state chiuse nel 20157
Nel 2015 I'unica societa del Gruppo ad essere cessata & stata ASM Novara S.p.A., per la quale il 29/10/2015

si & proceduto al completamento della liquidazione ed alla cancellazione dal Registro Imprese.

2. Vorrei conoscere i canali internet su cui avete fatto pubblicita di Gruppo
Il Gruppe ha investito nei principali siti internet di testate nazionali e locali, su diverse piattaforme web

multicanale, e su canali social media.

3. Vorrei conoscere quali siano state le principali sponsorizzazioni di Gruppo

Dal 1 gennaio 2014 tutte le sponsorizzazioni erogate da A2A e dalle societa del Gruppo sono disponibili
pubblicamente sui siti di A2A Spa e delle societa del Gruppo che hanno sostenuto le iniziative (di norma
sono pubblicate all’approssimarsi dell’iniziativa).

4. Quali sono stati invece i quotidiani nazionali che hanno fruito della nostra pubblicita di Gruppo?
Il Gruppo ha acquistato spazi pubblicitari sui principali quotidiani nazionali: il Sole 24 ORE, La Repubblica,
Corriere della Sera e aitri.

5. Qual & la divisione competente a conoscere della pubblicita e deila sponsorizzazione di Gruppo? Chi ne
& il responsabile?

La struttura competente ad avere una visione complessiva & Comunicazione Esterna e Media Relations in

coordinamento con le strutture del Gruppo. La responsabile della struttura & Simona Giorgetti.

6. Quali sono state e consulenze pilt costose che siano state svolte da magistrati?
Non sono state svolte consulenze da magistrati.

7. Qual & stato 'fmporto complessivo delle consulenze 200157
Poco pill di 2 milioni di Euro per f'intero Gruppo A2A.

8. Desidero conoscere i nominativi di dirigenti e amministratori inseriti nei rapporti con parti correlate e il
relativo fatturato.
Vedasi risposta 9.

9. Vorrei conoscere pill in generale quali siano state le operazioni di minor rilevanza e percio stesso non
inserite nelle parti correlate. Tali dati mi servono per avere conferma che non vi siano stati abusi nella
distinzione tra parte correlate e non

Le transazioni con parti correlate sono tutte tracciate, non ¢i sono esclusioni per minor rilevanza. | rapporti

economico-patrimoniali sono evidenziati in specifico paragrafo del Bilancio consolidato di A2A (pagina 97).

Non abbiamo finanziato societa collegate direttamente o indirettamente agli amministratori. Nessun

amministratore ha emesso fattura nei confronti di una delle societa del Gruppo A2A.

10. Abbiamo evitato di pagare imposte e/o accise?
Il Gruppe ha pagato regolarmente tutte le imposte e tutte le accise dovute.

11. A che punto @ il procedimento penale che nel 2014 era pendente presso la Procura di Trento? ST
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Con sentenza divenuta definitiva il 6 aprile 2015 il GUP ha dichiarato non doversi procedere contro tutti gli
imputati {sia persone fisiche che giuridiche ex legge 231/01} per essere i reati loro ascritti estinti per
intervenuta prescrizione.

12. Di quanti immobili residenziali disponiamo, qual & la loro ubicazione e guanti di essi sono alio stato
inutilizzati?

Il Gruppo A2A dispone di un esiguo numero di strutture abitative, situate in Lombardia; tutti gli edifici sono

afferenti a impianti industriali e sono occupati da dipendenti e circoli ricreativi dei dipendenti.

13. Che tipi di rapporti abbiamo con Cartasi e Laura Cioli?
AZA non ha rapporti diretti con Carta S, ma indiretti tramite le banche che forniscono servizio per il

pagamento da utenza con carta tramite Pos Virtuali e Pos Fisici (es. sportello clienti Milano). A2A non ha
rapporti diretti con Laura Cioli.

14. Abbiamo posto in essere reati di insider trading, false comunicazione sociali, smaltimento illegale di
rifiuti tossici, falso in bilancio?
No.

15. Quanto abbiamo erogato complessivamente a Comunione e Liberazione e al Meeting di Rimini?
Nel 2015 AZA non ha sponsarizzato il Meeting di Rimini o Comune e Liberazione.

16. A quali giornalisti abbiamo affidato consuienze nel 20157
A2A non ha affidato consulenze a giornalisti.

17. Quanto personale occupa il primo impianto solare inaugurato a Varese?
L'impianto solare termico realizzato nel 2015 & realizzato nel sito della preesistente centrale cogenerativa a

__servizio della rete di teleriscaldamento di Varese ed & funzionalmente integrato con questa centrale. Sui

due impianti sono impiegate complessivamente 10 risorse,

18. Quali sono in previsioni le prossime inaugurazioni previste nel Gruppo?
I1 30 giugno & prevista 'inaugurazione di un impianto solare termodinamico realizzato da Magaldi

all'interno della centrale termoelettrica di San Filippo del Mela. In autunno & prevista |'inaugurazione
delilluminazione a LED dei pili importanti maonumenti storici di Brescia.

19. Quali sono le motivazioni di un parere contrario dato dal Ministero circa un termovalorizzatore a San
Filippo del Mela e a che punto & il nostro relativo ricorso giurisdizionale?
La motivazione & dovuta alla mancanza di congruenza tra il progetto del termovalorizzatore e le direttive

del piano paesaggistico adottato dalla Regione Sicilia per I'area in oggetto. Edipower ha presentato un
ricorso al TAR Lazio senza sospensiva contestando due punti: a) La cogenza del Piano in questa fase
procedimentale, ovvero di adozione {“regime di salvaguardia”}, & come chiaramente definito all’art. 10 del
Piano d’Ambito, riferita alle sole prescrizioni e non alle direttive, che in quanto previsioni, diventeranno
cogenti solo a valle dell'approvazione del medesimo; b} it progetto ha I'obiettivo di recuperare il sito, sia da
un punto di vista ambientale, sia da un punto di vista paesaggistico.

20. Quale studio legale ci segue in merito al punto che precede?
Avv. Luca Prati, CPS Legal.



21. Che posizione ha assunto in merito it Comune di San Filippo det Mela?
il Comune di San Filippo del Mela ha presentato un controricorso con memoria difensiva al TAR del Lazio a

supporte delle tesi espresse dal MIBACT.

22. Che differenza c'é tra termovalorizzatore e inceneritore?
Dal Vocabolario Treccani:

s Termovalorizzatore: impianto nel quale si bruciano gli scarti e i rifiuti urbani, ottenendo come
risultato la produzione di energia da destinarsi ad altri usi, come riscaldamento, elettricita, ...;

e Inceneritore: Apparecchiatura di vario tipo, anche di grandi dimensioni, usata per distruggere
mediante combustione materiali indesiderati {per es. rifiuti urbani o industriali, materiali infetti o
tossici), e in cui talvolta possono recuperarsi sia i materiali residui ritenuti utili sia 'energia
prodotta nella combustione.

23. Nell'ambito del Gruppo avete posto in essere reati di insider trading, false comunicazioni sociali, falso
in bilancio, iliecito smaltimento di rifiuti tossici?
No.

24, Con quali banche siamo indebitati e per quali importi e tassi d'indebitamento?
i debito al 31/12/15 & costituito da prestiti obbligazionari per 2.951 ME, di cui 2.651 M€ emessitra il 2006

e il 2013, con cedola media 4,03%, finanziamenti BE| a tasso variabile pari a 603 M£ con spread medio
0,52%, altri finanziamenti a medio lungo termine con istituti di credito italiani a tasso variabile per 48 M€
(spread medio pari a 0,6%) e a tasso fisso pari a 49 M€ (tasso medio 3,9%).

25. Quali sono i consiglieri d'amministrazione indagati a tutt'oggi?
Nessuno dei compeonenti del Cansiglio di Amministrazione ¢ dei precedenti Consigli di Gestione e

Sorveglianza risulta indagato in qualita di amministratore di A2A S.p.A..

26. il Gruppo ha creato fondi neri?
No.

27. Quali sono i nominativi degli amministratori con parti correlate e qual € stato il relativo fatturato?
Vedasi domanda n. 9.

28. Quali sono le societa, direttamente ¢ indirettamente collegate ad amministratori, che abbiamo
finanziato e per quali importi?
Vedasi domandan. 9.

29. Il Gruppo controlla periodici?
No.

30. Di quanti giornalisti disponiamo?
Alcuni dipendenti del Gruppo sono Giornalisti iscritti all’ Albo Pubblicisti. Non esercifano tuttavia attivita

giornalistica.

31. Abbiamo praticanti giornalisti nell'ambito del Gruppo?
Vedasi Risposta 30.

32. Quali sono le prossime inaugurazioni in calendario? A




Vedasi Risposta 18.

33. Perché il sito eventi A2A non & aggiornato?

La sezione “news ed eventi” del sito A2A & aggiornata con i principali eventi in cui la Societa svolge una
attivitd propria. Lo stesso criterio & adottato per la pubblicazione degli eventi a cui partecipano le societa
del Gruppo, che vengono riportati sui rispettivi siti internet. Alcune iniziative sono pubblicate anche sui
canali social del gruppo. Tutte le sponsorizzazioni erogate da A2A e dalle societa del Gruppo sono
disponibili pubblicamente sui siti di A2A Spa e deile societa del Gruppo che hanno sostenuto le iniziative (di
norma sono pubblicate all’approssimarsi dell’iniziativa).

34. Vorrei conoscere quali e guanti siano le assunzioni di personale relative a parenti di consiglieri
d'amministrazione e del Collegio sindacale

Non risultano parenti di primo grado dei membri del Consiglio d’Amministrazione o del Collegio Sindacale
che lavorano nel Gruppo A2A, parentele pilr lontane non sono oggetto di mappatura. Tuttavia, si tiene a
precisare che, coerentemente ai nostri principi etici, in A2A le procedure di assunzioni sono uguali per tutti,
non premiano o penalizzano alcuna parentela, provenienza geografica, classe sociale, idea religiosa, ...



DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER L’ASSEMBLEA A2A
1) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ?
A2A non ha ancora valutato questa ipotesi, che & stata introdotta da pochi mesi in
Italia con la legge di stabilitd del 2016, seguendo la pilt consolidata esperienza
americana.
Vista la definizione che ha dato di Benefit Corporation la normativa italiana, ovvero
“societa che nell’esercizio di una attivita economica, oltre allo scopo di dividerne gli
utili, perseguono una o piu finalita di beneficio comune e operano in modo
responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita, territori
e ambiente, beni e attivita culturali e sociali, enti e associazioni e altri portatori di
interesse” presenta indubbiamente molti principi gia applicati da A2A. Si
tratterebbe ad ogni modo di un passaggio rilevante anche perché comporterebbe
una modifica statutaria, decisione di responsabilita quindi dei soci.
2) AVETE FATTO ACCANTONAMENTI PER F.RISCHI DANNI PER LA SALUTE
PROVOCATI DAGLI INCENERITORI ?
Il Gruppo non stanzia accantonamenti per i rischi sopra citati dal momento che dli
impianti di A2A rispettano i limiti imposti dalle normative e dalle autorizzazioni
vigenti.
3) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
Il Gruppo A2A ha dichiarato a piano industriale di valutare sia opportunita di
crescita per acquisizioni, sia operazioni di aggregazione territoriale secondo il
modello della “Multiutility dei territori”. Le informazioni relative a tali operazioni
vengono comunicate ai mercati e a tutti gli stakeholder del Gruppo in coerenza con
le disposizioni definite da Consob.
4) If gruppo ha cc in paesi black-list ?
A2A non ha conti correnti in paesi inseriti in qualsivoglia black-list.
5) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e guella fiscale in GB ?se
lo avete fatto come pensate di comportarvi con 'uscita della GB dall'’EU ?
A2A non ha intenzione di trasferire la propria sede legale e fiscale
6) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano if voto ?
Il tema non & all’ordine del giorno della presente assemblea
7) Avete call center all'estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e la

proprieta?

A2A Energia ha un proprio call center interno dislocato su tre sedi operatlveN




svolge attivita di Customer Service Inbound (& il cliente che chiama) sia per le
stipula di contratti, sia per la gestione post vendita dei clienti. Per le attivita di
contatto outbound (chiamate verso i clienti e prospect per stipula di nuovi
contratti) A2A Energia utilizza 9 partner che lavorano in teleselling per un totale
di 450 operatori in outbound part time e 30 operatori in inbound
s 5 partner chiamano da piu sedi operative italiane (Torino, Milano, Lecce,
Caserta, Cagliari, Palermo, Catania)
» 2 partner da sedi sia italiane che estere (Cagliari, Vibo Valentia, Rende in
Italia; Tirana e Scutari in Albania)
» 2 partner da sedi estere (Tirana - Albania)
Tutti i teleseller sono di proprieta di imprenditori italiani.
Si segnala che A2A Energia ha scelto di sostenere il proprio sviluppo
commerciale nel segmento “clienti residenziali” utilizzando prevalentemente il
canale Teleselling e non impiegando agenzie e agenti porta a porta per
mantenere un piu stretto controllo sullattivita del propri partner, al fine di
garantire correttezza e trasparenza nella relazione commerciale.
8) Siete iscritti a Confindustria? se si quanto costa? avete intenzione di uscirne?
Il Gruppo AZA aderisce alle associazioni di territorio di Confindustria nelle
province in cui sono presenti le proprie attivita di natura industriale.
L'ammontare delle quote di iscrizione e determinato in coerenza con le regole
efrite deliascotimrione steean
9) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa?

In relazione alla variazione al 31 dicembre 2015 (-466M¢€):

NFP ) i
Net profit+ Change in Assets/ . NFP
AN Capex | Dividends
31/12/2014 D&A Liabiiities 31/12/2015
-3.363 706 214 -341 ~113 -2.897
10) A guanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per

tipologia ed entita ?
Gli incentivi incassati da A2A nel 2015 sono di oltre 80 M€, derivanti
principalmente da certificati verdi prodotti dai nostri impianti, ritiro dedicato
GSE, fotovoltaico, certificati bianchi.

11) Da chi e’ composto l'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
L'OdV di A2A S.p.A. & composto da tre membri, di cui due esterni, l'avv.

Piergiorgio Vittorini {Presidente) e I'avv. Roberta Guaineri, entrambi penalisti.




Il membro interno € il dott. Massimo D’Ambrosio responsabile della Struttura
Organizzativa Internal Audit. Il compenso & previsto solo per i membri esterni
ed ammonta ad un totale annuo lordo di 30.000 euro.

12) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015
o altre? Per cosa e per quanto?
Nel 2015, come gia nel 2014, AZA non ha sponsorizzato il Meeting di Rimini.
Nell’anno il gruppo AZA non ha sponsorizzato EXPO SPA, ma sono state attivate
sponsorizzazioni legate ad Expo per circa 108 mila euro.
Tutte le sponsorizzazioni erogate da A2A e dalle societa del Gruppo sono
disponibili pubblicamente sui siti di A2A Spa e delle societa del Gruppo che
hanno sostenuto le iniziative.

13) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
Il Gruppo A2A non ha finanziato né direttamente né indirettamente politici,
partiti o fondazioni politiche.

14) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI?
No. A2A smaltisce i rifiuti prodotti, siano essi speciali pericolosi o non pericolosi,
rispettando tutte le norme vigenti.

15) QUALE’ STATO Vlinvestimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?
Non sono stati effettuati investimenti per impiego di liquidita in titoli di stato,
CTO (qualora fosse a cio cui la domanda si riferisce) e titoli strutturati.

16) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli? e chi lo fa ?
| servizio di custodia titoli presso controparti finanziarie nel 2015, svolto da una
banca italiana, ha avuto un costo pari a circa 14.000 € (imposto di bollo e spese
di gestione).

17) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni ?
Allo stato attuale non sono previste delocalizzazioni.
Per far fronte alla continua e prolungata crisi nel settore della produzione di
energia elettrica, attraverso specifici accordi finalizzati alla gestione delle risorse
attualmente impiegate sugli impianti termoelettrici, si sta procedendo al
reimpiego di lavoratori in altre aree aziendali meno impattate dalla crisi,

Nel contempo & stato attivato un piano di prepensionamento/esodi incentivati

sugli impianti idroelettrici del Gruppo finalizzato a creare oppor_tumitgi.i,}.\
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occupazionali per le risorse eccedenti nell’'ambito termoelettrico nonché nuove
opportunita di {avoro per l'inserimento di giovani.

18) C’e” un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo?
come viene contabilizzato ?
AZ2A non assume tale impegno

19) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientall,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societd ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA ?
Nessuno dei componenti del Consiglio di Amministrazione o dei precedenti
Consigli di Gestione e Sorveglianza risulta indagato in qualita di amministratore
di A2A S.p.A.. Per quanto a conoscenza confermiamo la risposta, che tuttavia
ha oggetto ampio, non solo ambientale. Anche la firma dei documenti per
Comune di Milano da evidenza di assenza di precedenti.

20) Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli
amministratori.
I trattamenti di indennita previsti per gli amministratori a fine mandato sono
descritti al paragrafo ¢7 della Relazione sulla Remunerazione sottoposta al voto
non vincolante dell’'odierna Assemblea.

21) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

Dal punto di vista assicurativo la valutazione viene effettuata dalla societa

American Appraisal in coordinamento con il broker. L'incarico & di durata

annuale. Dal punto di vista contabile il valore degli immobili pud essere iscritto
o a valore di costruzione/acquisto o a valore di perizia, che deve essere minore
del valore recuperabile. lLe eventuali perizie vengono elaborate
prevalentemente da primarie societa di valutazione immobiliare o in altri casi
(beni minori) da un professionista nominato con specifico incarico e cid ogni
volta che si deve procedere obbligatoriamente ad una valutazione a fair value a
seguito di acquisizioni di societa, rami d’azienda o singoli beni immobiliari.

22) Esiste una assicurazione D&Q (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto ci costa ?

Esistono due polizze D&0O a primo rischio con AIG e a secondo rischio con

Generali, stipulate mediante il broker Willis, aventi massimali per sinistro e per



anno di € 25 milioni ciascuna per un totale di € 50 milioni. Le polizze assicurano
le persone fisiche che abbiano ricoperto, ricoprano o ricopriranno lincarico di
membro degli organi di gestione e/o controlioc (Cda, Collegio Sindacale,
Consiglio di Gestione, Consiglio di Sorveglianza, Comitato per il Controllo sulla
Gestione), membro deill'Organismo di Vigilanza, Direttore Generale, Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Compliance Officer,
Investor Relator, Risk Manager, Responsabile D. Lgs. 81/2008, Responsabile
privacy D.Lgs. 196/2003, Dirigenti, Quadri o dipendenti con funzioni
manageriali, per quanto siano tenuti a pagare, quali civiimente responsabili, per
danni patrimoniali involontariamente cagionati a Terzi conseguenti ad azioni od
omissioni dannose, anche se originate da colpa grave, commesse, tentate o
presumibilmente commesse nell’esercizio delle proprie funzioni. Limporto
complessivo dei premi & di circa 241imila euro. L'assemblea degli azionisti in
data 2/12/1996 aveva deliberato la stipula della polizza D&0O.

23) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi

(relativamente ai prestiti obbligazionari)?
Si, sono state stipulate polizze di Responsabilita Civile Amministratori e Societa
per i rischi relativi all’'offerta al pubblico di strumenti finanziari. Le polizze
assicurano le persone fisiche e la Societa Emittente, nonché i Collocatori in
relazione alle manleve ricevute, per danni patrimoniali conseguenti a richieste
di risarcimento presentate da terzi per gualsiasi atto illecito connesso all’offerta
pubblica di titoli, nello specifico alle emissioni effettuate nell’'ambito del
programma EMTN con compagnie Allianz AGCS e Zurich - broker Willis.

24) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
Le polizze assicurative sono gestite, internamente al Gruppo A2A, dalla
Direzione Amministrazione Finanza e Controllo. L'importo complessivo delle
principali coperture e di circa 23,4 milioni di euro.

25) VORREI SAPERE Quale ¢é lutilizzo della liguiditd (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni deil'incomprimibilita,
guota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sufla
fiquidita)




La liquidita (dato contabile) del Gruppo A2A a dicembre 2015 era pari a 674 M€
(di cui 587 M£ in capo ad A2A). Al 31/12/2015 la liquidita era depositata in C/C
di 4 fra le principali banche italiane e, per quanto riguarda la liquidita relativa
ad EPCG, in banche montenegrine in forma di depositi vincolati.

26) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTIL.

Il Gruppo AZ2A prevede di realizzare investimenti in energie rinnovabili nel
settore della generazione idroelettrica e nel settore Ambiente, per un totale
complessivo nel quinquennioc 2016-2020 pari a circa 225 milioni di euro.
Il totale complessivo degli investimenti in energie rinnovabili rappresenta circa il
50% degli investimenti effettuati dal Gruppo nelle attivita di generazione
elettrica e recupero del contenuto energetico dei rifiuti.
La maggior parte degli investimenti viene autofinanziata. Il payback é differente
a seconda delle tipologie di investimento.

Energie Rinnovabili - 2016-2020 Gruppo AZA {M€)

8U Progetto TOT16-20

Gen&Tr. Totale Investimenti Jdro Italia ® 56,3

Totale nvestimenti ldro EPCG
stale Investimentd 1dr

Totale lwestimenti Biogas

Totale Investimenti Gruppo A2A In power generation 465.7
% totale investiment! energie rinnovabilitotale investimenti in power generation 48%
TOT 1520
Totale Power Generation: 4657
Tot Cagen Ganararion ¢ Tradng - daka ) ) 218
Toi Capex Gensrazione - EPCO 1255
Capex Biogas 1.5
54% muovs WIE SFY 51,2
51% efficieniamentc S 2 ——
27) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di  investimenti

pubblicitari/sponsorizzazioni ?
No.,
28) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?
Nel Gruppo A2A viene sempre rispettata la normativa sul lavoro minorile.
A2A si impegna inoltre affinché cié avvenga anche presso i propri fornitori, con

un esplicito impegno nel codice etico della societa “verificare il rispetto della



normativa in materia di lavoro, ivi incluso per cié che attiene il lavoro minorile”
e “le societa del gruppo si impegnano ad operare per assicurare ai fornitori di
risorse e servizi finanziari il rispettc degli impegni presi, la tutela e la
riservatezza del know-how professionale, richiedendo alle controparti la
medesima correttezza nella gestione del rapporto.”
29) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
Il Gruppo A2A, al momento, non ha certificazioni relative alla norma SA8000.
Tuttavia, 'elevata attenzione alle tematiche etiche e di responsabiiita sociale e
rendicontata ogni anno nel Bilancio di Sostenibilita. Attraverso la reportistica di
sostenibilita A2A ha sviluppato negli anni un sistema di gestione della propria
CSR, che ha portato, nel 2016, a definire una Politica di Sostenibilita e un Piano
di Sostenibitita, con obiettivi guantitativi definiti.
Inoltre, in riferimento alle tematiche cui si riferisce la certificazione etica
SA8000, A2A dispone di vari strumenti in che ne garantiscono il presidio:
- codice etico
- modelio 231
- adesione al Global Compact (inizitiva ONU) che include queste tematiche tra
i suoi principi fondanti.
- sistema OHSAS 180001 sulla sicurezza dei lavoratori e sistema IS0 9001 su
qualita
- piani di audit sulle condizioni di sicurezza dei lavoratori delle imprese
fornitrici e erogazioni di guestionari sulle tematiche di responsabilita sociale
in sede di qualifica dei fornitori
30) Finanziamo lindustria degli armamenti ?
No.
31) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICL.
La posizione finanziaria netta del Gruppo A2A al 31/3/2016 ammeonta a 2.877
M€, in riduzione di 20 M€ rispetto al 31/12/2015 (2.897 M£ al 31 dicembre
2015). Per I'anno 2015, il costo medio annuo consuntivo (contabile) del debito
e 3,60%. Il costo medio trimestrale consuntivo al 31/3/2016 & 3,5% (vs 3,7%
riferito al Q1 2015).
32) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale

ammontare e per cosa? .




Non sono pervenute muite da Consob o Borsa. Nel corso dell’anno 2015

FAEEGSI ha comminato una sanzione verso Retragas per 236.000 €.

Sonzione RETRAGAS
{ lib i

L "Autorita, con deliberarions VIS B/09, ha avristo unindagine canoscitiva finalizzats ad ecceriare anomalie riscontatie su alcune rati df trasporto
! regionale in meaito alla presenza di punti di riconsegna privi del relative gruppoe di misura., o i
; Con successiva deliberazione VIS 1647 1C ha pol avviato | relativi procedimenti sarei onatori nei ronfronti delfe roprese, tra cui Rﬂragasven—mls quale
: arano stab eceertati i Falti comteststi, T :
! 1l prozedimento sanzionatorio si & concluso con [a deliberazione 288/2015/5/gas.
| Retrsnas ha presentato un'istanze di riesame dellz sanzione, ta quale perd & stata rigettata dalllAutorita,

| €-236.000

33) Vi sono state imposte non pagate? se si a quanto ammontano? Gli

interessi? le sanzioni 7

Non ci sono imposte dovute e non pagate

34) vorrei conoscere  VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA

RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Rispetto alla relazione in discussione sono state perfezionate le seguenti

operazioni societarie:

- Bergamo Servizi Srl, il 28/04/2015 il Gruppo A2A & passato da detenere il
50,0% delle quote al 100,0%, diventando socio unico

- Bellisolina Sri, il 30/04/2015il Gruppo A2A & passato da detenere il 50,0%
delle quote al 100,0%, diventando socio unico

- Sed Srl, il 25/06/2015 il Gruppo A2A & passato da detenere il 50,0% delle
quote ail’'80,0%

- Edipower SpA con validita dal 01/01/2016 attraverso un’operazione di
scissione parziale non proporzionale, il Gruppo A2A & passato da detenere il
79,5% di Edipower a detenere it 100,0%, diventando socio unico.

35) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI

QUOTATI IN BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

A2A non ha attualmente in portafoglio titoli quotati in Borsa.

36) vorrel conoscere da inizio anno ad oggi L'ANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore,

I "Ricavi” del Gruppo A2A nel primo trimestre 2016 hanno raggiunto i 1.287

milioni di euro, in riduzione del 7% rispetto al primo trimestre 2015.

In dettaglio i valori di ricavo per Business Unit sono:

- Generazione e trading:723 M€ vs. 799 M€ nel primo trimestre 2015



- Commerciale: 401 ME vs 435 ME del primo trimestre 2015

- Ambiente: 200 ME vs. 202 ME nel primo trimestre 2015

- Reti e Calore: 241 M€ vs, 266 ME nel primo trimestre 2015

- EPCG: 60 ME vs 66 ME nel primo trimestre 2015

- Altri servizi e corporate: 43 M€ vs 44 nel primo trimestre 2015

Alla somma di tali importi & necessario sottrarre 381 M€ di elisioni
intercompany (433 M€ nel primo trimestre 2015) per determinare I'importo dei
ricavi consolidati del Gruppo.

37) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E” STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Alla data dell’assemblea 2015 non vi sono state operazioni di questa natura.

38) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
Nel corso del primo trimestre 2016 A2A ha acquistato n. 35.000.000 azioni
proprie per un controvalore di 37,2 milioni di euro.

Il programma di acquisto in oggetto riguardava fino ad un massimo di 35
milioni pari a circa I'1% del capitale sociale di A2A ed era stato autorizzato per
una durata di complessivi 18 mesi in conformita alla delibera dell’Assemblea
Ordinaria degli Azionisti della Societa tenutasi lo scorso 11 giugno 2015, con
decorrenza da tale data.

Al termine del programma A2A detiene complessivamente n. 61.217.609 azioni
ordinarie pari all’1,976% del capitale sociale, di cui n. 26.917.609 gia in
portafoglio dalla data del 31 dicembre 2015.

Gli acquisti di azioni proprie sono avvenuti sul mercato regolamentato, nel
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e di regolamento e secondo le
modalitd, termini e condizioni contenute nell’autorizzazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie, conferita dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti
della Societa tenutasi lo scorso 11 giugno 2015. |

In base a quanto deliberato dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti della

Societa tenutasi lo scorso 11 giugno 2015, gli acquisti di azioni proprie sca,o_;

e

i

S e
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avvenuti a prezzo unitario medio di Euro 1,06, per un controvalore complessivo
(come sopra menzionato) di Euro 37.177.740.

39) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

40) vorrei conoscere jn particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
qguale quota ?

41) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O
CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate, controflanti.
Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Risposta alle domande 37-38-39: I nominativi dei primi venti azionisti presenti
in sala e dei fondi pensione azionisti risulteranno dall’elenco che sara disponibile
al termine dell’assemblea, come prescritto dalla Legge; sara altresi disponibile

I'elenco dei giornalisti presenti in sala.

AZ2A non ha in essere rapporti di consulenza con giornalisti presenti in sala che

'seguono 'Assemblea per media nazionali o locali.

42) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d’'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

Nel 2015 il Gruppo A2A ha speso circa 680.000 euro in investimenti pubblicitari,
ripartiti su oltre 50 testate giornalistiche, tv e canali internet.

43) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTT A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSQ AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO
Alla data del 27 maggio 2016 il numero di azionisti iscritti nel libro dei soci di
A2A S.p.A. e pari a n. 94.192 per un totale Italia pari a n. 93.406, totale estero

Unione Europea n. 419 e totale estero extra Unione Europea n. 367.
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RIPARTIZIONE AFIONISTIPER CLASSIDI POSSESLC
Anonish che posdedons almens ano dei ffell indicafi.

CLASYE DA A Azionist Az Orefimarie Towle
H 1 i 1.53% 43,033 43034
2 il 3 11434 3424227 JAMIT
3 ] 1420 meTa 20542158 poXiag s
% 161 3540 31.833 112191129 [EREAIRR
3 EEL) 12850 2348 71835508 T30 3598
& 180461 400 73 FH0.500 (a0 L6 880048
7 56.001 363600 R FREBITS $7EB43370
H 158001 e Rl bl FI6338.319 116838 310
] hGIACH 1 O00.000 &5 STess 134 67543534
1% EABGE S P08 000 00 15 2510570 157 IIERNREST
Totale }I91 3134366815 3134 866018
44) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA

CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Non sono state affidate in generale consulenze a membri dei Collegi Sindacali di
A2A spa e delle societa controllate.

L’'unica eccezione & la seguente: il sindaco di A2A Reti Elettriche Giuseppe Pirola
dello Studio di Revisori Associati, figura anche come partner dello Studio Pirola
Pennuto Zei, che ha fornito prestazioni al gruppo A2A per complessivi 69 k€. Si
tratta di code di pagamento relative all’assistenza fiscale attivata negli anni
pregressi per contenziosi fiscali (soprattutto 2007) di A2A Ambiente (ex-
Ecodeco). Il contratto di consulenza ordinaria affidato negli anni scorsi per le
societa del gruppo Ecodeco si € conciuso con il 31 dicembre 2014. Attuaimente
non c¢i sono contratti in essere con lo studio in questione.

Come specificato a pag.168 della Relazione sulla Gestione, nel corso
del’esercizio 2015 oltre alie attivita di revisione (pari a 1.928,6 migliaia di euro
nel 2015) si segnala che sono state svolte, da societa appartenenti al network
PwC, altre attivita per 'ammontare complessivo di 228 migliaia di euro che
hanno riguardato principalmente attivita di competenza del revisore legale della
societa cosi come previsto dalla normativa vigente..

45) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI  CONSUMATORI E/O  AZIONISTI  NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPC ANCHE ATTRAVERSO O JnIN
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?
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Il Gruppo A2A non ha finanziato né direttamente né indirettamente sindacati,
partiti o movimenti politici, persone che svolgono attivita politica. I
finanziamenti di questo tipo, sotto qualsiasi forma, sono vietati dal Codice Etico
della Societa (vale per tutte le societa del Gruppo). Per quanto riguarda gli enti
associativi, non abbiamo finanziato associazioni ma abbiamo contribuito a
progetti da loro organizzati per un importo di circa 32.000 euro {Progetto
“Expo4 you”, progetto antitruffa, progetto “Sviluppo e Felicita”, Giacimenti
Urbani, Suq delle Culture, Certificati Bianchi, Efficienza Energetica). Inoltre nel
2015 abbiamo contribuito al progetto Nimby Forum con 6.000 euro e Safe con
2.000 euro.

Sono state coinvolte tutte le associazioni consumatori iscritte al CRCU Comitato
Regionale (ACU, Adiconsum, Adusbef, Altroconsumo, Assoutenti, Casa del
Consumatore, Cittadinanzattiva, Codacons, Caodici, Confconsumatori,
Federconsumatori, Lega Consumatori, Movimento Consumatori, Movimento
Difesa del Cittadino e Unione Nazionale Consumatori), le associazioni
consumatori nazionali, Associazione Sunugal, Amici della Terra, Fogolar Furlan,
Giacimenti Urbani.

46) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E
DI QUANTO E’ ?

e

47} vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

No.
48) vorrei conoscere se SI E"INCASSATO IN NERO ?
No.
49} vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
No.
50) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti €/o amministratori che hanno

interessenze in societa’ fornitrici 7 AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?

In generale, per quanto riguarda le societa fornitrici, ogni contratto siglato da
A2A con una qualsiasi controparte & caratterizzato da trasparenza, tracciabilita

- & non discriminazione. Tutte le trattative sono finalizzate a oftenere le



condizioni pit economiche per il Gruppo AZ2A. In particolare, per quanto attiene
agli eventuali rapporti in essere con Parti Correlate, questi ultimi sono
disciplinati da una apposita Procedura prescritta da Consob.

51) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle
operazioni straordinarie ?

Nessun guadagno personale viene ottenuto dagli amministratori delle societa in
caso di operazioni straordinarie.

52) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAEDACHI?

Nel 2015 sono stati erogati 1 milione di euro alla Fondazione Aem e 1 milione di
euro alla Fondazione ASM.
Sono le due Fondazioni indicate che effettuano a sua volta erogazioni liberali
per conto del gruppo A2A.

53) vorrel conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPQ guali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e gual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Non ci sono giudici tra i consulenti del Gruppo

54) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Non vi sono cause in corso con I'Antitrust, vi & esclusivamente un procedimento
di istruttoria avviato a seguito della notifica dell’'operazione di concentrazione
LGH. Ai sensi delle disposizioni dettate dalla Legge n. 287/90, nel corso del
mese di aprile u.s. A2A ha presentato all’Autorita Garante della Concorrenza e il
Mercato Comunicazione di notifica preventiva dell’Operazione avente ad oggetto
I'acquisizione del controlio esclusivo su Linea Group Holding S.p.A..

Al fine di approfondire gli effetti dell’Operazione sulle dinamiche concorrenziali
dei numerosi mercati interessati, con decisione di fine maggio 'Autorita ha
deliberato nei confronti delle Parti I'avvio del procedimento istruttorio previsto
dall’art. 16, comma 4, della citata Legge, che dovrebbe concludersi entro i primi
giorni del mese di luglio.

55) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSQ con indagini sui

membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che

riguardanco la societa.

Esisteva una processo, descritto nei capoversi successivi, che si e chiuso nel

2015 con sentenza che ha accertato la prescrizione. £ un unico procedimento.;-..
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e controllo di A2A SpA per fatti che riguardano la societa; Ii procedimento
penale in questione, avviato dalla Procura di Milano nei confronti dell’allora
Presidente di Aem Spa (ing. Zuccoli), degli allora Presidenti di Aem Energia e
Aem Gas (Cassinelli Dario e Scarselli Aldo) e di alcuni dirigenti e funzionari di
dette societa per i reati contestati di mancato pagamento delle accise su
quantitativi di gas naturale distribuito negli anni 2005 - 2006 (reato p. e p.
dall’art. 40 comma 1,lett. B del D.Lvo 504/1995); truffa (art. 640 c.p.) per aver
indotto in errore i consumatori, sia soggetti privati, sia enti pubblici, circa la
quantita effettiva di gas naturale erogato; ostacolo all’‘esercizio delle funzioni
delle autorita pubbliche di vigilanza (art.2638 c.c.) per aver esposto, con
riferimento ad Aem Spa, societa sottoposta al controllo dell'Autorita per
I'Energia Elettrica e il Gas, fatti materiali non rispondenti al vero o occultato
fatti concernenti la situazione economico finanziaria deila societd, era stato
trasferito a Brescia per incompetenza per territorio del Tribunale di Milano ai
sensi dell’art.11 C,P.P. Il 18 ottobre 2012 avanti il GUP di Brescia dr Nappo si &
tenuta l'udienza preliminare. In tale sede il PM dr Rossi ha sollevato una
eccezione preliminare ai sensi delf’art 11 del c.p.p. (analoga a quella a suo
tempo proposta dalle difese alla prima udienza preliminare avanti il GUP di
Milano e accolta con conseguente trasmissione degli atti a Brescia). Il PM di

Brescia ha rilevato che almeno due magistrati (il Presidente del Tribunale di

~ Bergamo e il coordinatore dei Gip di Cremona) risultavano rivestire la qualita di

“persone offese dal reato” e poiché i loro uffici giudiziari sono ricompresi nel
distretto della Corte d'Appello di Brescia, ha chiesto al GUP di dichiarare la
incompetenza dell’Autorita giudiziaria bresciana in favore di quella veneziana.
le difese si sono associate alla richiesta. Il GUP ha quindi dichiarato la propria
incompetenza e ordinato {a trasmissione degli atti alla Procura di Venezia. A
seguito di tale provvedimento il procedimento e regredito nuovamente alla fase
iniziale e gli imputati sono tornati ad essere solo “indagati”. Dopo essere stato
trasferito a Venezia, senza che da parte dell’Autorita giudiziaria veneziana sia
mai stato notificato alcun atto processuale, il procedimento & stato trasferito
per competenza (evidentemente ravvisando il PM incaricato analogo vizio di
competenza rispetto a quello gia rilevato dal Tribunale di Milano e dalla Procura
di Brescia) alla Procura della Repubblica di Trento dove attuatmente si trova,
rubricato col n.838/13 ed affidato al PM dr. Profiti. In data 10/06/2014 {a

Procura di Trento ha notificato I'avviso di conclusione delle indagini {ex-articolo
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415 BIS de! c.p.p.). In data 16 settembre 2014 é stato notificato decreto di
fissazione dell’'udienza preliminare avanti il Gup dott. Ancona per il giorno 11
dicembre 2014. Dopo tale udienza la causa é stata rinviata al 19 febbraio 2015.
A tale udienza il GUP ha pronunciato sentenza - divenuta definitiva il 6 aprile
2015 - con la quale ha dichiarato non doversi procedere contro tutti gli imputati
(sia persone fisiche che giuridiche ex legge 231/01) per essere i reati loro
ascritti estinti per intervenuta prescrizione.]

56) vorrei conoscere se a guanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGRQUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE ~CIBC-)

A2A 300 ME£ 2025 loint Bookrunner: Banca IMI, Barclays, BNP Paribas e
UniCredit; A2A 500 ME 2022 Joint Bookrunner: Banca IMI, Credit Agricole,
Mediobanca, UniCredit; A2A 300 ME 2023 - collocamento privato; Société
Générale, Morgan Stanley; A2A 500 M€ 2021 Active Joint Bookrunner: BNP
Paribas, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Deutsche Bank, Société Genérale;
Passive Joint Bookrunner: Banca IMI, Mediobanca, UniCredit; A2A 750 M€ 2019
Joint lLead Managers: Banca IMI, Mediobanca, BNP Paribas, Unicredit,
Centrobanca, Banca Akros; A2A 1 MLD € (parzialmente rimborsato in luglio
2013 ed in febbraio 2015 - ammontare nominale 503 M£) 2016 lJoint
Bookrunners: Mediobanca, Calyon, Banca IMI, BNP Paribas, BBVA; BOND P.P.
YEN 98 M€ Lead Manager: Merrill Lynch.

57) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
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~ Costo del venduto p_er settori _da CE gestionale

58)

Totale costi al netto del costo del personale per setiore

| 31.12,2015 | 31.12.2015
. mighaia di Euro: _ Costivariabili . Oneriesterni . . [Totale
BU Generation e Trading — st wsosie A22‘4262837
 BUCommerciale 1154078 223%6 1176474
BUReti "”'16'5'.0442" ' 75.611 - 240,655
B _Cai_d'fe_" ‘. .. e .11.3...24,3.; e 16.807 ‘ : . - 712'8“.'(")'_‘5'5'_1 ..
BU Ambiente 170.47_55 139.925 _ 310.400
BU Epcg. 107,642 35.309 o 142,951
Totale gruppo 2.702.331 555.162 | 3.257.493

vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
Nell'esercizio 2015 A2A spa ha acquisito sclamente it 2,0% di
ACSM AGAM. 1l corrispettivo per l'acquisizione del 2% di ACSM

AGAM ¢ stato pari a € 2.451.811,20.Non sono stati sostenuti

costi accessori a parte le spese notarili.

RISANAMENTO AMBIENTALE

Sul bilancio di sostenibilita 2015, distribuito oggi in Assemblea
per approvazione, a pag. 38 e pubblicato il dettaglio e il valore
degli investimenti in tutela ambientale, individuando le principali
categorie: riduzione delle emissioni (in aria, in acqua,
acustiche); efficienza energetica (sistemi di cogenerazione,
potenziamento dei recuperi energetici dai termovalorizzatori e
aumento efficienza della produzione elettrica, sono stati esciusi
gli investimenti sulle reti); energie rinnovabili (investimenti
sugli impianti idroelettrici, quota parte dell'aumento del
recupero energetico dai termovalorizzatori, impianti di recupero
energetico del biogas); innovazione (miglioramenti tecnologici

adottando le piu recenti tecnologie presenti sul mercato e
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mobilita sostenibile). Il totale & risultato pari a 96,1 milioni di
euro

« Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?
Gli investimenti hanno riguardato principalmente interventi per
la riduzione delle emissioni: nel 2015 sono infatti continuati gli
investimenti per linstallazione del denitrificatore presso la
Centrale di Monfalcone e per l'installazione e I'avviamento delle
nuove caldaie della Centrale Lamarmora .
Relativamente a interventi di efficienza energetica si segnalano
attivita di efficientamento presso tutti i
termovalorizzatori del Gruppo e la sostituzione a LED degli
impianti di illuminazione pubblica nelle citta di Milano, Brescia e
Bergamo.
Per {o sviluppo di fonti rinnovabili, nel 2015, A2A ha investito
per il miglioramento tecnologico di tutti i suoi nuclei
idroelettrici, oltre a prevedere un ampliamento della potenza del
Termovalorizzatore Silla2 (vedi pag. 41 del documento).

59) vorrei conoscere

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO

CALCOLATI ?
I benefici non monetari sono definiti da una specifica policy di gruppo che
integra quelli previsti dal CCNL con altri benefici offerti, come prassi
standard, dalle societa presenti sul mercato e confrontabili per settore e
dimensione. Gli incentivi variabili annuali sono definiti, nell'importo
economico, sulla base di prassi retributive riscontrabili sul mercato ed
applicate da societa benchmark per dimensione e complessita
organizzativa e sono collegati, per l'erogazione, a un sistema di
valutazione delle Performance.

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI ?

Le retribuzioni (in termini di retribuzione annua lorda) dei dirigenti del
Gruppo A2A sono incrementate nell'anno 2015 di 1,2%. Medgg;igﬁh‘“\sf?y

W Fhey' = ap

incremento si riscontra sulle retribuzioni globali annue (retrlg};f
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annua lorda e retribuzione variabile annua). Le retribuzioni (in termini di
retribuzione annua lorda) dei non dirigenti del Gruppo A2A (quadri,
impiegati e operai) sono incrementate nelllanne 2015 di 3,2%. Un
incremento ancora piu alto (4%) si riscontra sulle retribuzioni globali
annue (retribuzione annua lorda e retribuzione variabile annua).

. Il compenso dell’AD non e invece variato essendo stato deliberato nel
2014 per l'intera durata del mandato. vorrei conoscere RAPPORTO FRA
COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

Il rapporto tra costo medio dei dirigenti e costo medio dell'intera
popolazione non dirigenziale (quadri, impiegati e operai) € pari a circa 4;
rispetto al 2014 si & ridotto, passando dal 4,2 del 2014 volte al 3,8 del
2015,

., vorrei conoscere NUMERQ DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORQ e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

I dipendenti al 31/12/2015 sono 9.690, di cui: 147 dirigenti; 482 guadri;
4064 impiegati; 4997 operai. A questi si aggiungono 2.393 del Gruppo
EPCG.

Nellambito  dellintero  Gruppo A2A  nellanno 2014  erano
.;:lcﬁﬁ&ple.sé.i.\./é.me.nte p.ér.tdénti 168 controversie di lavoro, delle quali 112
risultavano ancora in corso al 31.12.2014 (56 controversie sono state
definite nel 2014). Dei 168 giudizi in corso al 31.12. 2014: 118 sono stati
radicati nei confronti della societa AMSA S.p.A.; 18 sono stati radicati nei
confronti della societa Edipower S.p.A.; 32 sono stati radicati nei
confronti etd delle restanti societa del Gruppo A2A (intendendosi per tali
tutte le societd del Gruppo ad eccezione di Amsa S.p.A. ed Edipower
S.p.A.). Le controversie in corso nel 2014 possono essere suddivise, a
seconda deli'oggetto, come di seguito: 9 relative a richieste di
risarcimento danni conseguenti a malattia professionale o infortuni (di cui
1 definita nel corso del 2014); 14 relative all'impugnazione di
licenziamenti disciplinari {(di cui 3 definite nel corso del 2014); 5 relative
all'impugnazione di sanzioni disciplinari conservative (di cui 1 definite nel
corso del 2014); 11 relative all'impugnazione licenziamenti per

giustificato motivo oggettivo (di cui 1 definita nel corso del 2014); 28
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relative a illegittimita dell’apposizione del termine al contratto di lavoro a

tempo determinato {di cui 1 definita nel corso del 2014); 53 relative a

richieste di inguadramento superiore o di risarcimento del danno

conseguente a lamentato demansionamento (di cui 35 definite nel corso

del 2014); 22 relative a differenze retributive e/o pagamento di indennita

(di cui 7 definite nel corso del 2014); 8 relative ad impugnazioni varie (di

cui 1 definita nel corso del 2014).

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con

guale eta media

Nel 2015 58 dipendenti hanno lasciato il Gruppo per mobilité pre-

pensionamento, con un‘eta media di 58 anni.

vorrei conoscere se si sono comperate opere d'arte ? da chi e per quale
ammontare ?
Non sono state comprate opere d'arte.

vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente | costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
Nel corso del 2015 sono proseguiti i progetti di efficienza costi che avevano gia
portato risparmi negli anni precedenti. Tali iniziative hanno continuato a
contrastare il trend inflattivo di alcune voci di costo, intervenendo in modo piu
radicale in ambiti che presentavano spazi di intervento. Per l'intero anno 2015
si @ raggiunto un monte costi fissi inferiore di 45 M circa rispetto al 2014, al
netto dei costi per mobilita registrati prevalentemente nel 2014 e dei pro-forma
(es. iniziativa expo nel 2015). Il numero medio di dirigenti nel 2015 rispetto al
2014 & stato inferiore di circa 5 FTE (inclusi quota parte dei due direttori
generali) determinando un saving di circa 4 milioni di euro. Nel corso del 2015 ¢
stato avviato il progetto EN&A relativo alla revisione dei processi Corporate e
Business del Gruppo; sono state individuate numerose iniziative di efficienza e
miglioramento che produrranno ulteriori saving, rispetto al piano industriale
precedente, quantificabili in circa 40 milioni di Euro nel 2019 (circa 50 milioni di
Euro in termini di EBITDA).

62) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI

C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
Le societa “di fatto controllate” sono tutte incluse nel perimetro di

consolidamento del bilancio 2014 del Gruppo A2A.
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63) vorrel conoscere, CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’
IL PREZZO MEDIO.
I fabbisogni del Gruppe vengono coperti con approvvigionamenti
pluriennali/annuali/periodali (infrannuali). Tali contratti permettono alla societa
di disporre di prezzi che rimangono competitivi al variare delle condizioni di
mercato. I contratti di approvvigionamento vengono definiti diversificando le
fonti, i fornitori e le condizioni contrattuali tra cui anche, il punto di consegna e
fe formule di indicizzazione del prezzo. Il Gruppo si approvvigiona da una
pluralita di operatori grossisti. Durante I'anno 2015 i fornitori sono stati piu di
15 tra i quali i piu grossi operatori industriali presenti sul mercato come Eni,
Edison, Gaz de France, Shell, Statoil, Enel ed i trader Gunvor, Dufenergy, Enoi,
Vitol.

64) vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa
facenti capo al dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi, Erede e Berger ?
Non sono state sostenute spese per consulenze prestate dal dott. Bragiotti e
dall'avv. Guido Rossi e dal dott. Berger. Nel corso del 2015 lo studio Bonelli e
Erede ha ricevuto incarichi per alcune attivita di carattere legale a favore del
Gruppo A2A per un ammontare complessivo pari a circa 63.000 euro.

65) vorrei conoscere. A guanto ammonta la % di quota italiana degli
_Investimenti in ricerca e sviluppo ?
La quasi totalita degli investimenti del Gruppo in ricerca e sviluppo sono svoiti e

realizzati in Italia.
66) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
Il costo sostenuto per I'Assemblea 2015 ammonta a circa 53 mila euro. Di

seguito it dettaglio dei costi sostenuti:

Assemblea 11.06.2015 B ) ) ) 53,4
Assistenza Istifid ) o 15,0
Deleqato Unico Istifid ] 4,0
Verbale Assemblea - Notaio Mistretta . - . .. 138
Servizio trascrizione - CMT S.rl. 7.5
Servizi fotografico - Freephote . , 01
Pannelli assemblea azionisti - Pan Plast ... .M 03
Cartelfonistica assemblea azionisti - Siteco o 4,8
Servizio catering - Padovani Benuzzi Catering . . .. ... ... . {l...... 38
Alfestimento floreale ~ Vivai Plante Betti g1
Facchinaggio presso Auditorium TL - Nitor Soc.Coop o R U /X
Affitto Auditorium TU - da A2A Amblente . ... do A=
Assistenza Selene 2,9

67) VORRETI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI
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I costi per valori bollati sono stati pari a circa 341.000 euro nel 2015.

68) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
Tutti 1 rifiuti speciali prodotti da A2ZA Ambiente - pericolosi e non pericolosi -
sono conferiti a imprese di trasporto iscritte all’albo Gestori Ambientali ed a
imprese di recupero o smaltimento debitamente autorizzati, previa verifica delle
iscrizioni e autorizzazioni. La gestione dei rifiuti avviene garantendo il sistema di
tracciabilita previsto, per I'ltalia, dal Testo Unico Ambientale e dal Regolamento
(CE) n.1013/2006 per spedizioni di rifiuti all’estero. In particolare, | produttori
di rifiuti pericolosi e non pericolosi hanno I'obbligo di tenere un registro di carico
e scarico Art.190 D. Lgs 152/2006. Inoltre tutte le movimentazioni di rifiuti
sono accompagnate da un apposito formulario Art. 193 D. Lgs 152/2006, per le
spedizioni all’estero i rifiuti sono accompagnati dal Modulo 1B emesso dalla
Regione di competenza. Una copia di questi documenti, firmata da tutti i
soggetti coinvolti nella varie fasi di gestione del rifiuto, viene recapitata al
produttore per attestare 'avvenuto corretto smaltimento o recupero. Una volta
all’anno tutti i soggetti coinvolti nel ciclo dei rifiuti sono tenuti a presentare la
dichiarazione MUD ove vengono riportati le quantita di rifiuti prodotti,
trasportati, gestiti e/o intermediati nel corso deli’anno precedente, raggruppati
per produttore e tipologia (CER). Per la tracciabilita dei rifiuti pericolosi, A2A
Ambiente ha aderito al sistema SISTRI, che prevede la tracciabilita informatica
sul server del Ministero Ambiente della gestione dei rifiuti speciali pericolosi, (e
Urbani per la Regione Campania) dalla produzione alla destinazione finale. A
regime il SISTRI sostituira, per i rifiuti speciali pericolosi, (e Urbani per la
Regione Campania) la documentazione cartacea prevista attualmente dal Dlgs
152/2006 (Registro di carico/scarico e Formulari di Identificazione Rifiuti).
Attualmente il sistema e ancora in una fase operativa transitoria, in relazione
alle difficolta riscontrate per il suo avvio a livello nazionale. A2A Ambiente
continua pertanto a gestire la tracciabilita delle operazioni di produzione e
gestione dei rifiuti pericolosi anche su suppotto cartaceo, come previsto dalla
legislazione vigente.

69) QUALI auto hanno il Presidente e {'ad e quanto ci costano come dettaglio

dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Il Presidente e {’AD hanno auto assegnate ad uso promiscuo (BMW X5).
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70) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali. Quanti
sono gli elicotteri di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?
se le risposte sono % Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all’ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dellart.2408 cc.
A2A non possiede aerei o elicotteri aziendali.

71) A quantoc ammontano i crediti in sofferenza ?
Al 31.12.2015 il fondo rischi su crediti consolidato ammontava a circa 315
milioni di euro di cui 202,5 milioni riferiti al gruppo Epcg. Tale fondo
rappresenta la rischiosita prudenzialmente stimata del portafoglio crediti in capo
al Gruppo

72) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?
Non sono stati versati contributi a sindacati o sindacalisti.

73) C'e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?
Come indicato a bilancio: “Si segnala che il Gruppo effettua su base occasionale
cessioni di crediti pro-soluto. Al 31 dicembre 2015 i crediti, non ancora scaduti,
ceduti dal Gruppo a titolo definitivo e stornati dall’attivo di bilancio nel rispetto

dei requisiti dello IAS 39 ammontavano complessivamente a 101 milioni di

euro. Alla data di pubblicazione del bilancio 2015 tali crediti ammontavano a 8

m.iii.oni .d.i .euro. Si segnaia cheil Gfﬁ;ﬁpbun.én. .h.a in esseré programmi” di
factoring rotative.” 1 principali benefici dell’operazione sono da valutarsi
neli’ambito del pitt ampio progetto di gestione del circolante in corso
74) C’e’ il preposto per ii voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
“Ii relativo costo non é specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pit ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al
collegio sindacale ai sensi deil’art.2408 cc.
La commissione relativa all’incarico di Rappresentante Designato & pari ad Euro
4.000,00
75) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici?
Non vi sono investimenti mobiliari ai fini di investimento delia liquidita.
76) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?
Il debito verso I'INPS al 31.12.2015 si riferisce al debito per i contributi

obbligatori relativi alle retribuzioni erogate nel mese di dicembre 2015. I debiti



o
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verso FAgenzia delle Entrate al 31.12.2015 sono relativi al saldo tra le imposte
di competenza dell’esercizio 2015 e gli acconti versati nel corso dell’esercizio
stesso in ottemperanza agli obblighi esistenti ed ammontano, con riferimento
all'Tres, a 42ME,

77) Se si fa il consolidato fiscale e a quante ammonta e per quali aliquote ?
Il consolidato fiscale consiste nella definizione di un reddito imponibile Ires
scaturente dalla somma algebrica dei singoli redditi trasferiti dalle consolidate
alla consolidante A2A. Il reddito imponibile consolidato per il 2015 ammonta a
circa 386 ME. L'aliguota di imposta applicabile al consolidato fiscale & unica ed &
pari al 27,5%.

78) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio?
Il margine di contribuzione del Gruppo A2A dell'esercizio 2015 & stato pari a
2.199ME (2.215M¢€ nell’esercizio 2014).
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Assemblea ordinarie e straordinaria del 7 giugno 2016

Elenco ospiti/giornalisti

NOME COGNOME b SOCIETA'/TESTATA GIORNALISTICA
FABRIZIO CATTINA BRESCIA OGGI

GIANCARLD NAVACH THOMSON REUTERS

LAURA BONADIES . MF/DOWIONES

GIANLUCA ALLIEVE AGI

CHIARA SAMORI' ITALPRESS

PACLO ALGISI ANSA

CLARA PIANTON! TELETUTTO {clara.piantoni@telettutto.it)
CHEQ CONDINA IL SOLE 24 ORE

DAVIDE BACCA GIORNALE DI BRESCIA

EUGENID BARBOGLIO BRESCIA OGGt

PIETRO GORLANI - {L CORRIERE DELLA SERA

MASSIMO LANZING - GIORNALE DI BRESCIA

VITTORIO BERTONI VQCE DEL POPOLO

PIERRE PUTELLI GIORNALE Bl BRESCIA
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0.1 Prospetti di bilancio
Situazione patrimoniale-finanziaria
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0.2 Prospetti contabili ai sensi della Delibera
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del 12 marzo 2010

.Conto economico ai sensi della Delibera.Consob.n, 17221 det 12 marzo 2010, .

0.3 Mote illustrative

Informarioni di carattere generale relative ad A2A S.p.A.
Schemi di bilancio

Criteri di redazione
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Princip? contabili e criteri di valutazione

Note illustrative alle voci delfa Situaziane patrimoniale-finanziaria
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1. Prospetto delle variazioni dei conti delle immohilizzazioni materiali

2. Prospetto deile variazioni dei conti deile immobilizzazioni immateriati
3fa. Prospetto delle variazioni delie partecipazioni in imprese controliate
3/b. Prospetto defle variaziont delle partecipazioni in imprase collegate
3/c. Prospetto delle variazioni delie partetipazions in altre imprese (AFS)
4fa. Elenco delle partecipazioni in societh controllate

4/b. Etenco delle partecipazioni in societi collegate

Dati essencziali dei bifanci delle principali societs controllate e coltegate
redatti secondo fa normativa IAS/IFRS (af sensi dellart, 2429 comma 4°

del codice civilg)

Dati essenziali def bilanci delle principali societ controllate e collegate
redatti seconde fa normativa ITALIAM GAAP (ai sensi delfart. 2420 comma 4°

det codice civile)

Altestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell'art 154-bis comma s

del D.Lgs. 58/58
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La Capogruppo & responsabile dellindirizzo strategico, della pianificazione, del controtlo,
della gestione finanziaria e del coordinamento delle attivith del Gruppo A2A. Fornisce inoltre
alle societh del Gruppo servizi asupporto del business e delle attivith operative (servizi ammi-
nistrativi, legali, di approvvigionamento, di gestione del personale, di information technology
e di comunicazione) al fine di ottimizzare le risorse disponibili e utilizzare, in modo efficiente,

il know-how esistente, Tali servizi sono regolati da appositi contratti diservizio intercompany.

Infine, A2A S.p.A. mette a disposizione delle societd controllate 'uso di spazi per uffici e per

aree operative, nonché i servizi refativi al loro utilizzo.

AzA S.p.A. & proprietaria delle centrali termoelettriche di Cassano d’Adda, Ponti sul Mincic
e Monfalcone; di alcuni impianti idroelettrici situati in.Valtellina e del nucleo idroelettrico . ... ...
della Calabria.
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Situazione economica

Mitioni di euro o1 9 2 &1 07 2004 Variaziond
EERERTE 3112 2014

Ricavi

Ricavi di vendita @ prestazioni 553,6 (87.6)
Altri ricavi operativi 24,5 3,5
Totate ricavi 5785 {84,
Losti aperativi (353,1) 62,2
Costi per il personale (131,5) w38
Marging oparative lerdo 3.8 {10,1}
Ammortamenti e svalutaziont (15,6} 26,8
Accantonamenti {923) 467
Risutato operative netio {3887 {¥14,4) 65,8
Risuitato da transaziont non rlcorrent . 24,8 (24,8}
OnerifProventi netti da gestione finanziaria 70,9 {142,7)
Risuitato 2t lorde defle imposte (ot a {187} {1, 7
Gneri per imposte suj redditl 27,0 ]
Risuliato di attivith operative

in esercizio al netto delle imposte (735} 83 €618}
Risultato netto da atthvit operative cessate - - -
Risultato d'esercizio {73,583 8,3 {81,8)

Nelfesercizio in esame A2A S.p.A. evidenzia ricavi per complessivi 494,0 milioni di euro (5781
mifioni di euro nell'esercizio precedente). il decremento, pari a 84,1 milioni di euro, & princi-
palmente attribuibile ai minori ricavi da vendita di Certificati Verdi per effetto sia delle minori
produzioni degli impianti idroelettrici, che nel 2014 avevano beneficiato di unaidraulicita stra-
ordinaria, sia delia minore attivita di compravendita di titoli ambientali effettuata dalla societa
nellesercizio in esame.

| costi operativi evidenziano una riduzione pari a 62,2 milioni di euro, passando da 353,1 milioni
dieuro nel 2014 a 20,9 milioni di euro nel 2015, sostanzialmente per effetto della minore atti-
vita di compravendita di Certificati Verdi sopra menzionata, nonché dei minori costi di acqui-
sto di energiaelettrica verso lacontrollata A2A Energia S.p.A. connessi al risparmio energetico
derivante dal progetto di sostituzione degli apparati luminosi con nuove lampade afed avviato
nel Comune di Mifano nel corso del 2014.

If costo del personale & risultato pari a 119,7 milioni di euro, in diminuzione di 11,8 milioni di euro
rispetto al 2014. Tale decremento & prevalentemente riconducibile alla riduzione delPorganico
derivante dal piano di ristrutturazione aziendale gih avviato nel precedenti esercizi, nonché ai

minori oneri di mobilita ed incentivazione allesodo sostenuti nelfesercizio zo1s.

Per le dinamiche sopra evidenziate il “Margine Operativo Lordo” si attesta a 83,4 milioni di

euro, in riduzione di 10,1 milioni di euro rispetto al 2014.

H
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Gli “Ammortament, accantonamenti e svalutazioni” dell'esercizio ammontano a 132,0 milioni di
euro{207,9 milionidieuroal 31 dicembre 2014) eincludono gliammortamentielesvalutazionidelle
immobilizzaziont immateriali e materiali per 85,8 milioni di eurc (15,6 milioni di euro al 31 dicembre

2014) e accantonamenti per 46,2 milioni di euro (92,3 milioni di euro al 31 dicembre 2014).

L.a posta risulta complessivamente in riduzione per 75,9 milioni di euro, rispetto al precedente
esercizio, per effetto delle minori svalutazioni effettuate a seguito dei risultati degli impair-
ment test al 31 dicembre 2015, della diminuzione degli accantonamenti per fondi rischi, nonché

dei minori ammortamenti delle immobilizzazioni materiali.

1l “Risuftato Operativo Netto” risulta negativo per 48,6 milioni di euro (negativo per 14,4 mi-

koni di euro al 31 dicembre 2014).

Ii “Risultato da transazioni non ricorrenti” non presenta alcun valore mentre risuftava pari a
24,8 milioni di euro nel precedente esercizio e recepiva il provento derivante dal perfeziona-

mento del contratto di permuta tra A2A $.p.A. e Dolomiti Energia S.p.A..

La gestione finanziaria presenta un saldo negativo pari a 71,8 milioni di euro in peggioramento
per 142,7 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2014 principalmente acausa di maggiori sva-
lutazioni di partecipazioni. Tale posta accoglie dividendi da partecipate per circa 235 milioni
di euro, in linea rispetto al 2014 e la svalutazione delle partecipazioni detenute in Edipower
S.p.A., per 117 milioni di euro, in EPCG, per 97 mitioni di euro, ed in Rudnik Uglja Ad Plievlja, per
~ 7 mifioni di euro, effettuate in seguito ai risultati delPtmpairment Test (nel 2014 le svalutazioni

di partecipazioni ammontavano a 51 milioni di euro).

Il “Risultato al lordo delle imposte” risulta negativo per 120,4 mifioni di euro (negativo per 18,7

milioni di euro al 31 dicembre 2014).

Gli “Oneri per imposte sui redditi”, risultano positivi per 46,9 milioni di euro (positivi per 27
milioni di euro al 31 dicembre 2014). La fiscalita positiva deriva essenzialmente dalla iscrizione
di i) imposte correnti positive a titolo di remunerazione per il trasferimento al consolidato
fiscale di interessi passivi, ii) imposte positive per Padeguamento delle imposte anticipate gia
in bilancio al 31 dicembre 2014 aseguito della previsione di cui alfart. 1, comma 20, della Legge
23 dicembre 2014, n. 190 {cd. “Legge di stabilith 2015™), che consente, dal corrente periodo
d'imposta, la deduzione dallIRAP dellintero costo del favoro relativo al personale dipendente
con contratto a tempo indeterminato, iil) imposte positive per adeguamento defle imposte
degli esercizi precedenti al nuovo criterio di calcolo, basato sull'applicazione delfart. 6, co.
9, del Decreto Legislativo 15 dicembre 1997, n. 446 (metodo cd. delle “holding industriali”),
introdotto a seguito di conferma positiva, da parte delfAgenzia delle entrate, alla specifica
richiesta di interpello presentata da A2A.

Talt effetti pilt che compensano leimposte correntidel periodo e le maggioriimposte derivanti

daladeguamento, sempre delle imposte anticipate, alla previsione dell'art. 1, co. 61, della Leg-
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ge 208/2015, che ha disposto la riduzione del 3,50% dell’aliquota IRES a decorrere dal 1° gen-

naio 2017, con effetto per i periodi d’'imposta successivi a quello in corso al 31 dicembre 2016,

A seguito delle dinamiche sopra esposte il “Risultato d’esercizio” & negativo per 73,5 milioni

di euro (positivo per 8,3 milioni di euro nelPesercizio precedente).
p pers;g p

Gli investimenti dell'esercizio sono risultati pari a 45,4 mifioni di euro e hanno riguardato in
particolare interventi sugti impianti idroelettrici, sulle centrali termoelettriche, migliorie su

beni di terzi, nonché investimenti sui sistemi informativi del Gruppo.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Milioni df eure R Lt 3712 2014
CAPITALE IMVESTITO

Capitale immobilirzato natto 5.362,3
- Immobilizzazioni materiali 1.302,8
- immebilizzazioni imimateriali 54,3
- Partecipazioni e altre attivita finanziarie non carrenti OO 4085,8
- Altre attivith/passivitk non correnti () {13,3)
- Attivity/passivita perimposte anticipatefdifferite 34,8
- Fondi rischi, oneri e passivita par discariche (164,5)
- Bepefici a dipendenti (137.6)
di cui con contropartita il Patrimonio netto (75,6)
Capltale ¢ funzionamenio 18,4
- Rimananze (A
- Crediti commierciali e altre attivith correnti (2 2613
- Debiti cornmerciali e altre passivith correnti O rou, T (302,4)
- Attivita per imposte correntifdebiti per imposte £2,5) B30
Agtivith/Passivith destinate alia vendiza (9 &5 -
di cui con contropartita il Patrimonio netto - -
TOTALE CAPITALE INVESTITO §.960,7 5.178,7
FONTI Dt CORPERTURA

Patrimonic netto 2161,8 2.324,F
Totale posizione finanziaria oltre lesercizio successiva 2 3.387,6
Totale posizione finanziaria entre 'esercizio successivo (533,6)
Totale Posizione finanziaria netta R LT 2.8584,0
di cul con contropartita if Patrimonio netto (2775 50.6)
TOTALE FONTY 3.560,7 5478,7

(") Alnetto dei saldi inclusi netla Posizione finanziaria netta.
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Al 31 dicembre 2015 il “Capitale Investito” & pari a 4.960,7 milioni di euro, alla cui copertura
contribuiscone il “Patrimonio netto” per 2.161,6 milioni dieuro e Pindebitamento finanziario

netto per 2.799,1 milioni di euro.

Lammontare del “Capitale Investito” & diminuito di 218,0 milioni di euro. Tale decremento 2
dovuto per 169, milioni di euroalla diminuzione del “Capitale immobilizzato netto”, principal-
menteaseguito deflariduzione delle partecipazioni e delleimmobilizzazioni materiali aseguito
delle svalutazioni effettuate, nonché alla diminuzione dei fondi rischi e benefici a dipendenti,
per 48,6 milioni di euro alla riduzione del “Capitale di funzionamente” e per a5 milionidieuro
alfincremento delle “Attiviti/Passivita destinate alla vendita” relativo allariclassificazione del-
la partecipazione detenuta da A2A S.p.A. in SEASM S.r.l., pari al 67% del capitate sociale della
societ}, a seguito della decisione del management di cedere tale partecipazione.

L a “Posizione finanziaria netta”, paria 2.799,1 milioni di euro, & in miglioramento di 54,9 milioni
di euro rispetto al 31 dicembre 2014 a seguito della positiva generazione di cassa della gestio-
ne operativa, parzialmente compensata dalle risorse assorbite dalle attivita di investimento
in immobilizzazioni materiali e immateriali e in partecipazioni per 76,5 milioni di euro e dai

dividendi pagati per 112,7 milioni di euro.

wilioni di euro 31 R 2OE 31122014
POSIZIOMNE FINANZIARIA NETTA ALLINIZIO DELLPESERCIZIO {2.854,0) {2.939,0)
. APPORTO DA OPERAZIONI STRACRDIMARIE : &5

Risultato d'esercizio (7 (16.6)
Ammortamenti 208 86,3
tmposte nette pagate/creditl per imposte cedute 14,0 173
Svalutazioni di partecipazioni e immabilizzazioni 2271 90,6
Variazioni delle attivita e defle passivitd ) 88,1
Flussi finanxiari nettd da attivith operativa 22,7 255,7
Flussi finanzlari netti impiegati nellattivita di investimento {78,5 (52,5)
Utite distribuito {riz.7} {102,5)
Variazione delle attiviti/passivith finanziaria con contropartita it

Patrimonic netto 254 (19.8)
POSIZIOME FINAMZIARIA NETTA ALLA FIMNE DELLVESERCIZIO {2.759,1) {2.854,0)

(%} Alnetto dei saldi con contropartitail Patrimonio netto.
{*) Al netto delle plusvalenze per cessioni di partecipazioni.
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Di seguito si riporta il dettaglio della Posizione finanziaria netta:

Milioni di etro EEER ROE 3712 2014
indebitamento a medio e lurgo termine 3.824,3
Crediti finanziari a medio e lungo termine (436,7)
Totale indebiamento finanziario non cormrente nette %.387,6
indebitamento a breve termine 6807,2
Crediti finanziari a breve termine (732.3)
Disponibilita Bquide 2 mezzi equivalenti {410,5)
Totale Indebitamento finansiario corrente netto G5 {5338}
Indebitamento finanziars natte 200 2.854,0
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patrimoniale-finanziaria ()
Attivita

vafori alfeurs Note R¥121015 3112 2014
ATTIVITA NON CORRENTI

Immobilizzazigni matarialt 1 1356 £03.752 1302782636
Immobilizzaziont immaterial H §2.805.307 54.156.697
Fartecipaziont 3 1800503 4.081644.308
Alra atthith finanziarie nen corrent k] 40536217 405342569
Attivith per imposte anticipate H Rt ok 24807533
Altre attivita non corranti 3 452,433 34.927.876
Totale attivita non correnti 5.864.302.059 5.914.861.610
ATTIITA CORRENT]

fimaneme & A7TRAL £56617
Crediti commergiali 7 TAGELoED 215.459.203
Altre attivitd corrent 3 T4 TR SN0 41.864.963
Attivira finanziarie correm [ AoT357817 73026870
Attivitd per imposte correnti W 38687274 §1.955.002
Disponibilica iquide e mezzi equivalenti " SEROAREGE 410503055
Totale attivith carrenti 1.487.833.908 1.459.575.541
ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA 12 4hg.000 -
TOTALE ATTIVO 7aszbuL.463 7374437160

(1) Come previsto dafla Delibera Consob . 17221 del 12 marzo 2010 g effetti dei rapporti con e parti correlate nel bilancio separato
sone evidenziati nei prospeti contabili della sezione ¢.2 e commentati nella Nota 35 Gl effetti degli eventi e operazioni
significative non ricorrenti net bilaneio separato sono evidenziati alla Nota 36 come previsto dalla Comunicazione Consob
PEM/f505642093 del 28 lugiia 2006,
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Patrimonio netto e passivita
Valori alfeurc Note 31122015 3122014
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 13 1626.19,744 1620110744
{Azioni proprie) 14 (g0.90:95) {60.891.196)
Riserve 5 646,853,220 748270204
Risuitato d'esercizio 16 {73.487.107) 8257733
Patrimenio nette 2161.561.561 2,324.747-485
PASSIVITA
Passivith non correnti
Pagsivits finanziarie non correati brd 2.073.330.319 3.755.808.126
Beneficia dipandent 18 125.948.516 137.616.852
Fondi rischi, oneri e passivita per discariche 9 A3 154.494.146
- Biere PassiVit AN COMENti- - oo oo 0. coapapas ) BoBigs
Totale passivita hon correnti 2.291.471.273 4140.090.739
Passivita correnti
Debiti commercialt H] 182156733 122.940.553
Altye passivit correnti b 15170235 179.425.157
Passivith finanziarie correnti 22 400512750 607.224.126
Debiti per imposte b2 4187678 -
Totale passiviti correnti 1719541526 505.598.936
Totale passivita 4951012802 5.049.680.675
PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIATE AD ATTIVITA
NON CORRENTIDESTINATE ALLA VENDHTA - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 752,604,463 7.374.437160
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Valori affeuro Note O 412015 01012014
IR R0 Jr12 2014
Ricavi
Ricavi di vendita ¢ prastaziont £53.616.259
Altriricavi operativi 2 24539044
Totale ricavi 25 2e4.008.820 578.55.403
Costi eperativi
Costi per materie prime 2 servizi 274,555,404
Altri costioperativi 78542145
Totale costi operativi 26 290,867,765 353.007.643
Costi per il personate 27 a7t 131,530,088
Margine operative lordo 23 £3.408.005 93527672
Ammortamenti, accantonamenti & svalutazioni 29 1012525 207,946,812
Risultats aperativo netfo 30 {48.504.520) {114.419.140)
Risultato da transazioni non ricorrenti kY] - 24.839.349
Gastione finanziariz
Praventi finanziar] 0245807 5873022
Oneri firanziael 371305323 255.014.782
Risultato da cessiane di aitre partecipazioni (AFS) . (a0d)
Totale gestione finanziaria K {71.807.251) 70.858.732
Risultato al lordo delle impaste {120.453.472} {(:8.721.059)
Onesi per impuste sui redditi 23 {ab.026.085} (26.978.792)
Risultato 4i attivita aperative in esercizio al netto delle imposte (73.487.107} 8.257.733
Risultato netto da attivith eperative cessate - -
RISULTATO EPESERCIZIO 34 {73.487.107) 8.257.733

(1} Come previsto dalla Delibera Consob . 77221 del 12 marzo 2010 gl effetti dei rapporti con (e parti correlate nel bilancio separato
sono evidentati nei prospetti contabili della sezione 0.2 & commentati nella Nata 35. 61 effetti deghi eventi e operazioni
significative non ricorrenti nel bilancie separato sono evidenziati alla Nota 36 come previsto dalla Comunicazione Consob
DEM/6064293 del 28 luglio 2006,
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Valori alfeura 3122015 31122004
Risultato desercizio (A) {73.487.107) 8.257.733
Utififtperdite) attuartali su benefici a dipendenti iscritti a Patrimonic nette 6,086.047 (15.548.584)
Effetto fiscale refativo agh altei utifif(perdite) attuariali {1.544.700) 2.272.5N
Totate utitif{perdite) attuariali al netto deiPeffetto fiscale {8) aznanasy | (12.276.073)
Parte efficace degli utifi/(perdite) sugii strumenti di copertura
degli strumenti finanziari {"cash flow hedge”} 73.443 082 (t9.119.727)
gffetto fiscate relativo agl altri utif/(perdite) {5.052.274) 3.967.092
Tetale aitei utili/{perdite) al netto deleffetto fiscale <y 18390.808 | (15.752.638)
ytilii(perdite) dalla rideterminazione di attivith finanziarie disponibili
per lavendita (“avaifable for sale™) (248} -
Effetto fiscale relativo agh altri utili{perdite) 145.942 -
Utilif{perdite) dalla rideterminazione di attivitd finanziarie disponibili

_perlavendita (“avallableforsale) (0) 15804 .
‘Totale risultato d'esercizio complessive (A) + (8) + (C}+ (D) (30.409.348) | {z0.770.875)

Con esclusione degli effetti attuariali su benefici a dipendenti iscritti a Patrimonio netto, gli

altri effetti sopra esposti verranno rigirati a Conto economico negli esercizi successivi.
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Vafori alfewrc

3112 4038 31122014
DISPONIBILITA LIQUIDE £ MEZZI EQUIVALENTI ALLINIZIO DELLESERCIZIO 430.503,055 186.80n 18
Apporto da operazionf straordinarie - £.470.300
DISPONIZILITA LIQUIDE E MEZZ) EQUIVALENT) ALEINIZIO DELLESERCIZIO 410,501,055 191371018
Attiviti operativa
Risultare desercizic (16.58:.516}
Ammortamentt immabilizzazioni material Bc.arrowy
Ammortamenti immobilfzzazioni immateriali 5.783.225
Svalutazionifsmobifizzi immobilizzaziont materizli e imimateriali 20390367
Swalutazionifsmabilizzi & partacipaziont F1.360.804
Imposte nette pagate/irediti per imposte cedute {3) 17.271.48%
Variaziope dells attivitd e dafle passivita af fordo delle impeste pagate (b} 8897744
Totale variazione delle attivita e delle passivith (a+b) U7 105.460.370
Flussi finanziari netti da attivith operativa 255.666.196

Altivith di investimento

Investimenti in immobilizzaziont materiali

(45.558.411}

tavastimentt in immaobilizzazon! immateriali e avviamento (7.284.981)
investimentt in partecipazioni e titof

Cessione diimmebilizzazion] e partecipazioni L7883 -

Flussi finanziari netti da attivith di investimento {76.458.138) (52.943.392)
FREE CASH FLOW 134.258,508 202.755.504

Attivits & finanzfamento

Varfazione defle attivich finanziarie oh a4 887 344,810,413

Varlazione defle passivita finanziarie (7 HOAFEEN {152.079.788)
interess finanziari nett pagati {73.087800)
Bividend pagati {(102.457.502)
Flusst finanzlar netth da attivith di Bnanziamenta 227268 15.374,233

VARIAZIONE DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE 176.548.537 215,130,037

DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZFEQUIVALENTE ALLA FINE DELUESERCIZIO 531.049.502 AT0.501.055

(*} Alnetto dei saldi con contropartita i Patrimonio netto e altre vock delfa Situazione patrimoniale-finanziaria.

("} Alretto delle plusvalenze nette per cessioni di partecipazion e immobilizzazioni.
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Dascrivions Capitale Azloni
Valori alf'euro Sociale Propria
nota 13 neta 14

Patrimonte netto af 31.12.2073 1.629.190.734 {60.8z1.195)

Dastinazione risultato 2033

Distribuzione dividende ardinario

Riserve 1AS 321AS 30 (2

Riserve IAS g Revised Benefidi a dipendanti

Risultato d'esereizio (0

Patrimonio netto al 31.12.2014 2. 885,190.744 {£0.891198)
Drestinazione risultato 2014

Distribuzione dividendo ordinaric

Riserve iAS 32145 35 ()

Riserve IAS 19 Revised Benefici a dipendenti

Altre variazioni

Risuitate d’esercizio (2

Patrimonio netio al griz.a05 1829.490.744 {8a.891.708)
Disponibilica delle Rizserve i Patrimonio retto

Per aumento di capitale sociale

Per copertura perdite

Per distribuzione ai soct - disponibile per euro 406.743.957 ()
Riserve non disponibili

g owse

{*) Concorrong alfa formazione del Conto ecoromico complessive.
{"™) Dicuisoggetto asospensione moderata df imposta pari a euro 198.270.129.
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Rigerve Risarva Riserva Risultato Totafe
nota 15 Cash flow available d’esercizic | Patrimonie natto
hedge for sale nota 1&
nota 15 nota s
858.300.812 {23.316.322) {607.840) £.410.854 2.448.015.052
5.419.854 (5.419.854) -
{(102.497.592) (102.497.552)
{15.752.635) (15.752.635) i
(13.276.073) (13.276.073)
8.257.733 8.267.7%3
FE7.947.001 (39.088.957) {807.840) 8.257.733 2.324.747.485
8.257.733 (8-257.733) -
(112.747.352) (112.747.352)
o T T T T e
4.541.257 4.541.257
876 B76
(73-487107) (73-487.107)
687.999.515 {20.678149) (462.146) {73.487107) 2.1561.591.6561
A-B-C 2]
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Valor! alfeurc 3112 2018 dl cu 1122014 di cui
Parii Parti
Corralute Corralate
{nntam 35) (notan, 35}
ATTIVITA
ATTIVITA NON CORRENTT
immobilizzazioni materiali 1302782635
Immobilizzazioni immatariali 54355507
Partacipazioni vaitate colmetado del Patrimonio natto 4081644308 4081844308
Altre attivita fimanziarie non corrent] 406342569 402075858
Attivitd per imposte anficipate 148674633
Altre ativitd aon correnti 34.922.876
TOTALE ATTIVITA NON CORRENT! 5684202059 5.914.861.619
ATTIVITA CORRENTI
Rimenenza 5528517
Creditl commerciah 215.455.253 n8.275.457
Aftre attivita coreentt 41884763 32341672
Attivit finanziarie correnti 730068721 730.263 7

Attivith per imposte correntd

Dispontbifith bquide e mezzi equivalenti

410501055

TOTALE ATTIVITA CORRENTI

1.487.833.404

1455575541

ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA

46g.000

$H0.a00
489000

TOTALE ATTIVO

7i50.504.453

7.374:437.760
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Patrimonio netto e passivita

Valoriaffeurc 311z 2015 dieud 31122014 i cui
Parti Parti
Correlate Correlate
{nata o, 35) {notan. 35}
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 1BIENGF44 1625.10.744
{Azioni proprie) (0891088} {60.891108}
Riserva 554850224 7ABZ70. 204
Risultato d'esercizio f7.a8nay; 8.257.733
Patrimonio netto 2161591661 2.324.747-485
PASSIVITA
PASSIVITA NON CORRENTI
Passivit finanziarte non correntt 1573530310 3755808126
Beneficiadipandenti 125.506.516 127.616.852
" Pondifischi, oneriepasshitaper discariche | 4edam 33350585 | 6440406 9Gagabzy T
Altra passivits non correntl 273355 Bz.aBibig
Totale passivith non correnti AT 4140.090.719
PASSIVITA CORRENT!
Oabiti commargiafi 182012623 81737545 122949653 46.756.325
Aera passivita corrent] 115130335 46548578 75.424.157 74.446.271
Passivith finangiaria correnti 1400812750 TIETALAS 507.224126 477800072
Debiti per imposte £1.876.7% -
Totale passiviti carrentl 1.719.545.520 909,508,936
Totale passivitd 4.091.012.802 5.049.680.675
PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIATE AD ATTIVITA
NON CORRENTIDESTINATE ALLA VENDITA . -
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 7.352.604.463 7.374.437150
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ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010

Valariallegre 41 91 365 i cui 01012014 di coi
3t1z2085 Paeti 3122014 Parti
Lorrelare Correlate
{rota i 38} (notam. 35)
Ricavi
Ricavi divendita @ presiaziont 585.583.600 553.616.259 526253055
Atri ricavi operatid Bogaem 4539444 10.130.429
Totalka ricavi 464.005.526 57888403
Costi operativi

Costi per matarie prime e servizi 434 274.555.494 194.420.553

Adtri costi operativi TheLag ToE4nide 458305
Tatale costi eperativi 250.887.765 353.097.643

Costi per il personale 18.752.850 (NI E T 131.530.088 1508732
Maggine operative lorde 33.408.008 §3.527.672

Ammorfamenti, accantonamenti e svalutaziond 132,012,575 207.546,812 99.434.624
Risultato sperative netto {48.505.020) {114.415.140)

Risultato da transazioni nan ricorrenti - 24:830.349

Gestione finanziaria

Proventi finanziar] 115.873.923 301858582

Orari finanziari 245014787 58052560

Risultate dacessione di altre partecipazioni {AFS} - {404)
Totale gestiohe finanziaria {71807.252) 70,858,732
Risuftate al lordo defle Imposte {1z0.413.472) (18.721.050)
Oneri per imposte sui redditi {a6.926.085) (26.978.792)
Risuitate di attivitd cperative in esercizio al netto delleimposte | (13.487107) 8,257,733
Risultato nette da attivith operative cessate - -
RISULTATO DESERCIZIO (72.487.107) 8252733

-
¥
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A2A S.p.A. & una societa con personalita giuridica organizzata secondo Pordinamento della

Repubblica ftaliana.

A2A 5.p.A. elesue controllate (“Gruppo™) operano sia sul territorio nazionale che esterc. Affe-
stero, inparticolare, it Gruppo A2A & presente in Montenegro a seguito dellacquisizione diuna
partecipazione di controllo nella societd EPCG avvenuta nel 2009,

~

In particolare la societd, definita “Capogruppo”, & responsabile dellindirizzo strategico,
dellamministrazione, pianificazione e controlle, delfa gestione finanziaria e del coordinamen-
to delie attivita def Gruppo AzA,

Pertanto le societa direttamente controliate usufruiscono di servizi di natura amministrativa,
fiscale, legale, di gestione del personale, degli approvvigionamenti e di comunicazione, al fine
di ottimizzare le risorse disponibili nel’ambito det Gruppo e utilizzare, in modo efficiente, il

know how esistente in una logica di convenienza economica.

It Gruppo A2A & principalmente impegnato nei settori defla:
+ produzione, vendita e distribuzione di energia elettrica;
+ vendita e distribuzione del gas;

e produzione, distribuzione e vendita di calore tramite reti di teleriscaldamento;

]

gestione dei rifiuti (dalla raccolta e spazzamento allo smaltimento) e nella realizzazione,
gestione e messaadisposizione ad altri operatori di impianti e sistemi integrati per lo smal-
tirmento dei rifiuti;

= gestione del ciclo idrico integrato.

Lavaluta di presentazione del bilancio separato di A2A S.p.A. & Yeuro, che coincide anche con
ia moneta funzionale delle economie in cui la societd opera. In particolare, le seguenti Note

illustrative sono presentate in migliaia di euro.

tt bilancio separato di A2A S.p.A. al 31 dicembre 2015 & stato predisposto in ipotesi di funzio-

namento e continuita aziendale ed & composto dai prospetti defla Situazione patrimoniale

- finanziaria, Conto economico, Conto economico complessivo, Rendiconto finanziario, dal

Prospetto dei movimenti del Patrimonio retto e dalle presenti Note illustrative.
3
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Tale bilancio & stato redatto in conformith con i Principi Contabili internazionali (JAS/IFRS)
promulgati dall’lnternational Accounting Standard Board (IASB) e omologati dall’Unione Eu-
ropea, includendo tra questi sia gfi “International Accounting Standards” (1AS) che gli “Inter-
national Financial Reporting Standards” (IFRS), oltre alle interpretazioni dell™International
Financial Reporting Interpretation Committee” (IFRIC) nonché i provvedimenti emanati in
attuazione dellart. g del D. Lgs. n. 38/2005.

Le presenti Note illustrative, esplicative ed integrative, includono anche Pinformativa com-
plementare richiesta dalla normativa civilistica, dalle Delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27
juglio 2006 e dalla comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

i bilancio separato al 31 dicembre 2015 & oggetto di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione del 5 aprile 2016, che ne ha autorizzato la pubblicazione, ed & assoggettato
arevisione legale da parte di PricewaterhouseCoopers S.p.A. in base all'incarico conferito con

detlibera delfAssemblea del 26 aprile 2007 per | novennio 2007-2015.
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La societa A2A S.p.A. ha adottato per fa “Situazione patrimoniale-finanziaria” fa forma di
presentazione che prevede la distinzione delle attivith e passivit tra correnti e non correnti,

secondo quanto richiesto dal paragrafo 60 e seguenti dello “IAS 17,

H “Conto economico” & scalare con le singole poste analizzate per natura, forma ritenuta pit
rappresentativa rispetto alla cosiddetta presentazione per destinazione di spesa. La forma
scelta & infatti conforme con le modalith di presentazione dei maggiori competitors ed 2 in

linea con la prassi internazionale,

Al fini di identificare in modo pill chiaro e immediato i risultati derivanti da transazioni non
ricorrentiriferibili alie attivita operative in esercizio, distinguendoli dai risultati da attivith ope-
rative cessate, neffo schema di Conto economico sono presenti le voci specifiche “Risultato
da transazioni non ricorrenti” e “Risultato da cessione altre partecipazioni (AFSY”. in partico-
lare, si segnala che la voce “Risultato da transazioni non ricorrenti” & destinata ad accogliere
le plusvalenze/minusvalenze rilevate a seguito della valutazione al fair value al netto dei costi
di vendita o della dismissione delle attivita non correnti (o gruppi in dismissione) classificate
come “held for sale” ai sensi delf'IFRS 5, i risultati da cessione di partecipazioni in societa con-
trolfate e collegate e altri oneri/fproventi non operativi. Tale voce & posizionata tra il Risultato
operativo netto e fa Gestione finanziaria. in tal modo il Risultato operativo netto non viene in-
quinato da operazioni non ricorrenti, consentendo una migliore misurabilith del’andamento

della normale gestione operativa.

3

il “Rendiconto finanziario” & predisposto utilizzando il metodo indiretto, come consentito
dallo IAS 7.

It“Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto” & stato predisposto secondo le disposizioni
dello “tAS 1",

Si precisa che gli schemi di bilancio presentati sono invariati rispetto a quelli utilizzati in sede
di predisposizione del bilancio separato al 31 dicembre 2014.
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Il Bitancio separato al 31 dicembre 2015 & stato redatto in base al principio del costo storico,
con Peccezione delle voci che secondo gli IFRS devono o possono essere valutate al valore

equo (fair value), come meglio indicato nei criteri di valutazione.

I principi contabili, i criteri e le stime di valutazione adottati nelfa redazione del Bilancio sepa-
rato sono omogenei con quelli utilizzati in sede di predisposizione del Bilancio separato al 31

dicembre 2014, fatto salvo quanto di seguito specificato.
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Ai sensi dello 1AS 8, nel successivo paragrafo “Principi contabili, emendamenti e interpreta-
zioni applicabili dalla societa dal presente esercizio” sono indicati e brevemente illustrati gli

emendamenti in vigore dal 1° gennaio 2015.
£

Net paragrafi a seguire, “Principi contabili, emendamenti e interpretazioni omologati dalf’U-
nione Europea ma appficabili successivamente al 31 dicembre 2015” e “Principi contabili,
emendamentied interpretazioni non ancora omologatidalf'Unione Europea”, vengono invece

dettagliati i principi contabili ed interpretaziont gia emessi, ma non ancora entrati in vigore,

oppure non ancora omologati dall’Unione Europea e pertanto non applicabili per la redazione
del bilancio al 31 dicembre 2075, | cui eventuali impatti saranno quindi recepiti a partire dai
bilanci dei prossimi esercizi.

Principl contabili, emendamenti e interprotazioni applicabili dalla

sucieth dal presente ssercizio

A decorrere dal 1° gennaio 2015 sono state applicate alcune integrazioni conseguenti a spe-

cifici paragrafi del principi contabili internazionali gia adottati dalla societh nei presedenti

esercizi, nessuna delie quali ha determinato un effetto significativo sui risultati economici e

finanziari delia societa.

Le variazioni principali sono di seguito illustrate.

= Con Pannual improvement 2072, applicabile in modo volontario per i bitanci chiusi al 31
dicembre 2015, lo IASB ha emesso gli emendamenti ai seguenti principi contabili:

a) IFRS 2 “Pagamenti basati su azioni”: Femendamento chiarisce la definizione di “condi-
zione di maturazione” e separatamente definisce le “condizioni di conseguimento di
risuftato” e le “condizioni di servizio™;

b} IFRS 3 “Aggregazioni di imprese™: il principio & stato modificato per chiarire che ob-
bligazione a pagare un corrispettivo potenziale rientra nela definizione di strumento
finanziario e deve essere classificato come passivita finanziaria o come elemento di pa-
trimonio netto sulfa base delle indicazioni contenuto netlo IAS 32. Inoltre & stato chia-

rito che le obbligazioni a corrispondere un corrispettive potenziale, diverse daquelle

-
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che rientrano nella definizione di strumento di Patrimenio netto, sono valutate al fair
value ad ogni data di bilancio, con variazioni ritevate a Conto economico;

¢) IFRS 8 “Settori operativi”™: il principio & modificato con Pintroduzione di un nuovo ob-
bligo informative, richiedendo unabreve descrizione dei settori operativi che sono sta-
ti aggregati e degli indicatori economici che sono stati utilizzati per tale aggregazione;

d) IFRS 13 “Misurazione del fair value”: Pemendamento chiarisce che P'esenzione che per-
mette ad un’entita di valutare al fair value gruppi di attivita e passivita finanziarie si
applica a tutti i contratti, inclusi quelli non finanziari;

€) 1AS 16 “Immobili, impianti e macchinari” e IAS 38 “Attivita immateriali”: entrambii prin-
cipi vengono modificati per chiarire come il valore recuperabile e la vita utile vengono
trattati nel caso in cui Pentith effettui una rivalutazione;

£) 1AS 24 “Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate”: il principio viene
modificato al fine di includere, in qualith di parte correlata, u'entita che fornisca ser-
vizi relativi alla gestione del management (cosiddetta management company).

IAS 19 Revised “Beneficia dipendenti”: le modifiche apportate allo IAS 19 in data 21 novem-

bre 2013 consentono (ma non rendono obbligatoria) la contabifizzazione in diminuzione

del “current service cost” del periodo dei contributi corrisposti dai dipendenti o daterze

parti, che non siano correlati al numero di anni di servizio, in luogo del'aliocazione di tali

contributi lungo 'arco temporale cui il servizio & reso. Tali contributi devono presentare

le seguenti condizioni: (i) sono indicati nelle condizioni formali del piano; (if) seno colle-

gati al servizio svolto dat dipendente; (jii) sono indipendenti dal numero di anni di servizio

del dipendente (es. i contributi rappresentano una percentuale fissa delfa retribuzione,

oppure un importo fisso per tutto il periode di lavoro o correlato aleta del dipendente).

Con annualimprovement 2013, n vigore per gli esercizi amministrativi iniziati a partire dal

1° gennaio 20715, lo IASB ha emesso gli emendamenti ai seguenti principi contabili:

a) IFRS3:lamodificachiarisce che{FRS 3 non &applicabile per rilevare gfi effetti contabili
relativi alla formazione di una joint venture o di una joint operation (cosi come definiti
dalPiFRS 11) nel bilancio della joint venture o della joint operation;

b) FRS 13: & stato chiarito che la disposizione contenuta nell’IFRS 13 in base alla quale &
possibite misurare il fair value di un gruppo di attivita e passivita finanziarie su base
netta, si applica a tutti i contratti rientranti nelambito dello !AS 39 (o delPIFRS 9) in-
dipendentemente dal fatto che soddisfino o meno le definizioni di attivith e passivita
finanziarie dello 1AS 32;

c) IAS 40 “Investimenti immobiliari”: la modifica del principio riguarda linterazione tra te
disposizioni previste delIFRS 3 “Aggregazioni diimprese” e quelle del presente princi-
pio nei casi in cui Facquisizione di un immabile sia identificabile come un’aggregazione
diimprese.

IFRIC 21 “Tributi”: questa interpretazione defio IAS 37 “Accantonamenti, passivita e attivita

potenziali” & stata emessa in data 20 maggio 2013 e riguarda la contabilizzazione dei tributi
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imposti dai governi che non rientrano nelfambito di applicazione dello IAS 12 “Imposte sul
reddito”. Lo IAS 37 “Accantonamenti, passivith e attivita potenziali” stabilisce i criteri rela-
tivi al riconoscimento di una passivits, uno dei quali & rappresentato dalla presenza di una
obbligazione presente per entita quale risultato di un evento passato. interpretazione
in esame chiarisce che I'obbligazione che fa sorgere la passivita per il tributo da pagare &

Pattivita descritta nellz legislazione dellattivith stessa da cui scaturisce it pagamento del
tributo.

Potranno essere adottati nei prossimi esercizi, qualora ne dovessera ricorrere i presupposti, i
seguenti principi contabili ed interpretazioni gia omologati dal’Unione Europea e attualmente
rion applicati dalla societd:

+ IFRS 11*Accordia controllo congiunto”: emesso dallo tASB in data 6 maggio 2014, Pemen-

damento al principio in esame fornisce le linee guida relative al trattamento contabile da

adottare in caso di acquisizioni di partecipazioni in accordi a controlfo congiunto, la cui
attivita incontri la definizione di “business” cosi come definito dalIFRS 3 “Aggregazioni di
imprese”. La modifica in oggetto & applicabile a decorrere dal 1° gennaio 2016;

= IAS1“Presentazione del bilancio”: emanata dalio IASB in data 18 dicembre 2014 e applica-
bite a decorrere dal 1° gennaio 2016, fa modifica al principio in esame chiarisce esplicita-
mente che 'informativa non significativa non deve essere fornita anche se espressamente
richiesta da uno specifico IFRS. In merito alfe note esplicative al bilancio, non & previsto
uno specifico ordine e quindifa societa potrebbe anche decidere di presentare le note per
singola voce di bilancio, commentando it contenuto e fe variazioni del periodo insieme affa
descrizione del principio contabile applicato per quella voce. La modifica al principio in
oggetto intende inoltre fornire chiarimenti in merito alla aggregazione o disaggregazione
divoci di bilancio qualora it loro importo sia rilevante o “materiale”. In particolare, Ia mo-
difica al principio richiede che non si proceda con Paggregazione di poste di bifancio con
caratteristiche differenti o con la disaggregazione di voci di bifancio che renda difficoltosa
Pinformativa e la lettura del bilancio stesso, Inoltre, con riferimento alPesposizione della
posizione finanziaria di una entitd, femendamento chiarisce Ia necessita di disaggregare
alcune voci previste dai paragrafi 54 (Posizione finanziaria) e 82 (Conte economico) dello
IAS;

+ IA5 16 “Immobili, impianti e macchinari” e 1AS 38 “Attivith immateriali”; questa modifi-
ca ai due principi riportati, emessa dalto IASB nel mese di maggio 2014, chiarisce che un
processo di ammortamento basato sui ricavi non pud essere applicato con riferimento

agli elementi di immobili, impianti e macchinari, in quanto tale metodo si basa su fattori

I
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(ad esempio volumi e prezzi di vendita) che non rappresentano l'effettivo consumao dei
benefici economici deffattivith sottostante, 1l divieto sopra indicato & stato incluso anche
nelio IAS 38, in base al quale le attivita immateriali potranno essere ammortizzate sulla
base dei ricavi solo se si riesce a dimostrare che i ricavi e il consumo dei benefici economici
dell'attivita immateriale sono altamente correlati;
con le modifiche ai principi contabili internazionali IAS 41 “Agricoltura” e 1AS 16 “Immobi-
Hi, impianti e macchinari”, fo |ASB ha stabilito che le piante fruttifere, utilizzate esclusiva-
mente per la coltivazione di prodotti agricoli nel corso di vari esercizi, dovrebbero essere
soggette allo stesso trattamento contabile riservato ad immobili, impianti e macchinari
a norma dello 1AS 16 “immobili, impianti e macchinari”, in quanto il “funzionamento” &
simile aquelto della produzione manifatturiera. Le modifiche in esame sono applicabilicon
decorrenza dal 1° gennaio 2016;
IAS 27 Revised “Bilancio separato™ 'emendamento al principio in esame, emanato dallo
IASE in data 12 agosto 2014 e applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2016, consente ad
un’entith di utilizzare it metodo del Patrimonio netto per contabilizzare nel bilancio sepa-
rato gl investimenti in societ’ controllate, joint ventures ¢ in imprese collegate;
modifiche annuali agli IFRS 2012-2014: in data 25 settembre 2014 |0 1ASB ha pubblicato una
serie di emendamenti ad alcuni principi contabili internazionali, applicabili con decorrenza
dat 1° gennaio 2016, Le modifiche riguardano:
(i) IFRS 5 “Attivita non correnti possedute per fa vendita e attivita operative cessate™;
(i) IFRS 7 “Strumenti finanziari: informazioni integrative”;
: (m) S 1o “Bencficiadipendent?s
(iv) 1AS 34 “Bilanci intermedi”.
Per quanto riguarda il primo punto, la medifica chiarisce che non si deve ricorrere alla
riesposizione dei dati di bilancio qualora una attivita o un gruppo di attivita disponibili per
la vendita venga riclassificata come “detenuta per essere distribuita”, o viceversa.
Con riferimento allIFRS 7, Femendamento in oggetto stabilisce che qualora un’entita tra-
sferisca unattivita finanziaria a condizioni tali da consentire la “derecognition” delfattivita
stessa, viene richiesta Pinformativa riguardante il coinvolgimento residuo del’entita stessa
nell'attivith trasferita, qualora abbia sottoscritto dei contratti di servizio che evidenziano
una interessenza dell'entith neifa futura performance delle attivita finanziarie trasferite.
La modifica dello 1AS 19 proposta, chiarisce che il tasso di sconto per attualizzare le ob-
bligazioni per benefici successivi al rapporto di lavoro, sia determinato con riferimento ai
rendimenti di mercato det titoli obbligazionari di aziende primarie e, nei Paesi dove non
esiste un “mercato spesso” di tali titoli, siano utilizzati | rendimenti di mercato dei titoli
di enti pubblici.
I’emendamento proposto alflo IAS 34 richiede indicazione di riferimenti incrociati tra i

dati riportati nel bilancio intermedio e linformativa ad essi associata.




|
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I seguenti principi ed emendamentia principi preesistenti sono tuttora in corso di omologazione

da parte deif'tUnione Europea e pertanto non risultano applicabili da parte della societd. Le date

indicate riflettono la data di efficacia attesa e statuita net principi stessi; tale data & tuttavia sog-
gettaalieffettiva omologazione da parte degfi organi competenti dellUnione Europea:

# IFRS 9 “Strumenti finanziari”: il presente principio rappresenta la prima parte di un pro-
cesso per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente lo IAS 39 “Strumenti finanziari:
rilevazione e valutazione” e introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione
delle attivita e passivita finanziarie. Le principali novita introdotte dallIFRS 9 sono cosi sin-
tetizzabili: le attivita finanziarie possono essere classificate in due sole categorie - al “fair
value” oppure al “costo ammortizzato”, Scompaiono quindi le categorie dei “foans and
receivables”, delle attivita finanziarie disponibili per la vendita e delle attiviti finanziarie
“held to maturity”. La classificazione all'interno delle due categorie avviene sulla base del
modello di business dell'entiti e in relazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati

dalle attivita stesse. Un'attivit finanziaria & valutata al costo ammortizzato se entrambi |

seguenti requisiti sono rispettati: il modello di business dell'entita prevede che Pattivita
finanziaria sia detenuta per incassare i relativi cash flow (quindi, in sostanza, non per rea-
lizzare profitti di trading) e le caratteristiche dei flussi di cassa delPattivita corrispondono
unicamente al pagamento di capitale e interessi. In caso contrario Pattivita finanziaria deve
essere misurataal fair value. Le regole per la contabilizzazione dei derivati incorporati so-
no state semplificate: non & pit: richiesta la contabilizzazione separata del derivato incor-
porato e dellattivita finanziaria che lo “ospita”.

Tutti gli strumenti rappresentativi di capitale - sia quotati che non quotati - devono essere
valutati al fair value (Io 1AS 39 stabiliva invece che, qualora il fair value non fosse determi-
nabile in modo attendibile, gli strumenti rappresentativi di capitale non quotati venissero
valutati al costo).

Uentita ha Popzione di presentare nel Patrimonio netto le variazioni di fair value degli stru-
menti rappresentativi di capitale che non sono detenuti per la negoziazione, per i quali
invece tale opzione & vietata. Tale designazione & ammessa al momento della rilevazione
iniziale, pud essere adottata per singolo titolo ed & irrevocabile. Qualora ci si avvalesse di
tale opzione, le variazioni di fair value di tali strumenti mai possono essere riclassificate
dal Patrimonio netto al Conto economico. | dividendi invece continuano ad essere rilevati
in Conto economico.

LIFRS 9 non ammette riclassificazioni tra le due categorie di attivita finanziarie se non nei
rari casiin cuivie una modifica nel modello di business dell'entita. In tal caso gli effetti della
riclassifica si applicano prospetticamente.

Infine informativa richiesta nelle note & stata adeguataalla classificazione ed alle regole di
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valutazione introdotte dallIFRS 9. In data 19 novembre 2013 lo IASB ha emesso un emen-

damento al principio in esame, che riguarda principalmente i seguenti aspetti:

(i} lasostanziale revisione del cd. “Hedge accounting”, che consentiraalle sacietd di ri-
flettere meglio le foro attivith di gestione dei rischi nell'ambito del bilancio;

{ii) & consentitalamodifica di trattamento contabile delle passivita valutate al fair value:
in particolare gli effetti di un peggioramento del rischio di credito delfa societa non
verranno pil iscritti a Conto economico;

(ili) viene prorogata la data di entrata in vigore del principio in oggetto, fissatainizialmen-
te con decorrenza dal 1° gennale 2015,

Nel corso del mese di luglio 2014 & stata pubblicata una parziale modifica del principio, con

Pintroduzione, in tema di valutazione di classi di strumenti finanziari, del modello basato

sulla perdita attesa del credito che sostituisce il modello di impairment fondato sulle per-

dite realizzate. lemendamento in esame & applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2018;

IFRS 14 “Poste di bilancio differite diattivita regolamentate”: il nuovo principio transitorio,

emesso dallo 1ASB il 30 gennaio 2014, consente allentita che adotta per la prima volta i

principl contabili internazionali IAS/IFRS, di continuare ad applicare le precedenti GAAP

accounting policies in merito afla valutazione (incluso impairment) e leliminazione det
regulatory deferral accounts. Il presente principio sara applicabile con decorrenza dal 1°

gennaio 2016;

IFRS 15 “Ricavi da contratti con i clienti™: il principio, emesso dallo IASB in data 28 maggio

2014, &ilrisultato di uno sforzo di convergenzatralo 1ASB e il FASB (“Financial Accounting

" 'Standard Board”, Forgano deputato aifemissione di nuovi principi contabili negli Stati

Uniti) al fine di raggiungere un unico modeilo di riconoscimento dei ricavi applicabile sia

in ambito IFRS che US GAAP. Il nuove principio sara applicabile a tutti i contratti con la

clientela, includendo i lavori in corso su commessa, e dunque sostituira gi attuali1AS 18 -

Ricavi e IAS 11 - Commesse a lungo termine e tutte le relative interpretazioni. Il principio

in oggetto trova applicazione qualora ricorrano contemporaneamente i seguenti critert:

(i} le parti hanno approvato il contratto e si sono impegnate ad eseguire le rispettive
obbligazioni;

{ii) idirittidi ciascunadelle parti riguardantiibeni e iservizidatrasferire nonché itermini
di pagamento sono stati identificati;

(iii} il contratto stipulato ha sostanza commerciale (i rischi, la tempistica o Yammontare
dei flussi di cassa futuri dell’entita possono modificarsi quale risultato del contratto);

{iv) sussiste la probabilita di incassare e pagare gli importi legati alla esecuzione del con-
tratto.

UIFRS 15 include anche obblighi di informativa significativamente pilt estesi rispetto al

principio esistente, in merito alla natura, agli ammontari, alle tempistiche e all'incertezza

dei ricavi e dei fiussi di cassa derivanti dai contratti con la clientela.
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in data 11 settembre 2015 lo IASB ha emesso una modifica al principio in oggetto, postici-
pandone la data di applicazione a decarrere dal 1° gennaio 2018;

IFRS 10 “Bifancio consolidato™ fa modifica al presente principio, emessa in data 18 dicem-
bre 2014 riguarda Fesenzione dalla presentazione del bifancio consolidato qualora la con-
trollante abbia partecipazioni in “investment entities” che valutano le proprie controllate
al fair value. L'emendamento al principio & applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2016;
1AS 28 “Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures™ in data 18 dicembre 2014 il
presente principio & stato modificato in merfto a partecipazioni detenute in societi colle-
gate o joint ventures che siano “investment entities™ tali partecipazioni possono essere
valutate al fair value o con il metodo del Patrimonio netto. Tale modifica & applicabile con
decorrenza dal 1° gennaio 2016;

IFRS 16 “Leasing”. It presente principio sostituisce lo IAS 17 e stabilisce i criteri per lariteva-
zione, valutazione e presentazione dei contratti di feasing. I/IFRS 16 & applicabile a partire
dal +° gennaio 2019, ma & consentita adozione anticipata per le entita che applicanc anche
FRS 155

1AS 12 “Imposte sul reddito”. In data 19 gennaio 2016 1o IASB ha pubblicato alcune modifi-
cheche miranoachiarire come contabilizzare le attivita fiscali differite relative a strumenti

di debito misurati al fair value. Le madifiche sono applicabili a partire dal 1° gennaio 2017.
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Conversione delle poste esprasss

Le operazioni espresse in valuta diversa dall'euro sono rilevate, inizialmente, aftasso dicambio
in essere il giorno della data dellatransazione. Le attivita e le passivita monetarie denaminate

in valuta estera sono convertite in euro al cambio della data di chiusura del bifancio.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando
il tasso di cambio in vigore alla data di rilevazione dell’operazione. Le poste non monetarie
iscritte al valore equo (fair value) sono convertite utilizzando il tasso di cambio alla data di

determinazione di tale valore,

immobiizzazioni materizl
Gl immobili strumentali sono iscritti tra le “immobilizzazioni materiali”, mentre quelli non

strumentali sono classificati come “Immobili detenuti per investimento”.

Ne! bilancio sono rilevati al costo storico, comprensivo degli oneri accessori direttamente
imputabili e necessari alla messa in funzione del cespite (ad esempio: trasporti, dazi doganali,
costi di installazione e collaudo, spese notarili e catastali e Peventuale [VA indetraibile), incre-
mentato, quando rilevante ed in presenza di obbligazioni, del valore attuale del costo stimato
per il ripristino ambientale del sito oppure dello smantellamento. Gli oneri finanziari, se diret-
tamente imputabili all'acquisizione o costruzione del bene, vengono capitalizzati come parte

del costo del bene stesso se fa natura del bene ne giustifica la capitalizzazione.

Qualora delle componenti rilevanti delfe immobilizzazioni materiali presentino defle vite utiti
differenti, tati componenti sono contabilizzate separatamente mediante lattribuzione a cia-
scuna componente delfa propria vita utile al fine del calcolo degli ammortament (cosiddetto
Component Approach).
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F terreni, sia annessi a fabbricati civili e industriali che privi di costruzione, non sono ammor-
tizzati in quanto la loro vita utile & illimitata, ad eccezione dei terreni utilizzati nelattivith pro-

duttiva che sono soggetti a deperimento nel corso del tempo (ad esempio: discariche, cave).

I costi di manutenzione ordinaria sono addebitati integralmente al Conto economico nelleser
cizio in cui sono sostenuti. Gli oneri per le manutenzioni effettuate a intervalli regolari sono
attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e sono ammortizzati in relazione alla specifica residua

possibilita di utifizzo degli stessi.

I beni acquisiti mediante contratti di locazione finanziaria vengono contabilizzati in confarmi-
ta alle disposizioni deffo IAS 17 “Leasing”, che comporta Piscrizione dei beni oggetto del con-
tratto trale “Immobilizzazioni materiali” e farilevazione nel passivo dello stato patrimoniale di
un debito finanziario di pari importo. Il debito viene progressivamente ridotto in base al piano
dirimborso delle quote capitale incluso nei canoni contrattualmente previsti mentre il valore
del bene viene sistematicamente ammortizzato in funzione della vita economico-tecnica del
bene stesso oppure, solo nel caso in cui non vi & una ragionevole certezza sul passaggio di
propriet? dei beni alla scadenza del contratto, il periodo di ammortamento sara il minore tra
la durata del contratto di feasing e 1a vita utile del bene.

Con riferimento ai beni detenuti in leasing dalle societh del Gruppo, trovano applicazione fe
indicazioni dell'interpretazione [FRIC 4 “Determinare se un accordo contiene un leasing”, che
regota gli accordi che, pur non assumendo la forma esplicita di un leasing finanziario, preve-
dono il trasferimento sostanziale dej benefici e rischi connessi alla proprieta dei beni oggetto
defl'accordo.

L'applicazione dell'interpretazione in oggetto comporta lo stesso trattamento contabile pre-
visto dallo 1AS 17 “Leasing”.

Le immobilizzazioni materfali sono esposte al netto dei relativi fondi armmortamento e di
eventuali svalutazioni. Vammortamento & calcolato a decorrere dallentrata in esercizio del
singolo bene in quote costanti in base alla vita utile stimata def bene per Pimpresa. Il vafore di
presunto realizzo che si ritiene di recuperare al termine della vita utife non & ammortizzato.
La vita utite di ogni bene viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti,
se necessari, sono apportati al fine di una corretta iscrizione del valore def bene stesso. Nel
corso delPesercizio in esame sono state riviste le vite utili degli impianti CCGT, come meglio
descritto alla nota “1) Immobilizzazioni materiali”,

Le discariche sono ammortizzate sulla base della percentuale di riempimento determinata
come rapporto tra volumetria occupata alla fine del periodo e volumetria complessivamente

autorizzata.
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Le principali aliquote economico-tecniche utilizzate sono le seguenti:

» fabbricati 7% - 333 %
s impianti di produzione 4,7% - 500 %
+ linee di trasporto ,4% - 100,0 %
« stazioni di trasformazione 6,7 %
= retididistribuzione 1,4% - 10,0 %
» attrezzature diverse 4,8% - 143 %
+ telefoni cellulari 100,0 %
« mobili ed arredi 100% - 125 %
» macchine per ufficio elettriche ed elettroniche 10,0 %
& mezziditrasporto 100% - 125 %
+ migliorie su beni in locazione 5% - 109 %

In presenza di indicatori specifici tali da far supporre Pesistenza di una perdita del valore, le
immobilizzazioni materiali sono assoggettate ad unaverifica di perdita di valore (“Impairment
Test”) secondo e modalita illustrate nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immo-
bilizzazion?”; le eventuali svalutazioni possono essere oggetto di successivi ripristini di valore

qualora vengana meno le ragioni che le hanno determinate.

Al momento della alienazione o quando non sussistono benefici economici futurt attesi daif'u-
so di un bene, lo stesso viene eliminato dal bilancio e Peventuale perdita o utile (calcolata co-
me differenza tra il valore di cessione e il valore di carico) viene rilevata a Conto economico

nelfanno delia suddetta eliminazione,

tmmobilizzarioni immaterial

Le immobilizzazioni immateriali riguardanc le attivita prive di consistenza fisica identificabili,
controllate dailimpresa e in grado di produrre benefici economici futuri, nonche lavviamen-

to, quando acquisito a titolo oneroso,

Lidentificabilita & definita con riferimento alla possibilita di distinguere Pimmobilizzazione
immateriale acquisita dalavviamento; questo requisito & soddisfatto di norma quando: (1)
Pimmobilizzazione immateriale & riconducibife a un diritto legale o contrattuale, oppure (ii)
Pimmobilizzazione & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata

autonomamente oppure come parte integrante di altre immobilizzazioni.

li controllo dellimpresa consiste nella potesth di usufruire dei benefici economici futuri deri-

vanti dall’immobilizzazione e nella possibilita di limitarne Paccesso ad altri.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di produzione,

inclusivo degli oneri accessori, determinato con le stesse modalita indicate per le immobiliz-




Bilancio separato - Anno 201§

zazioni materiali, Le immobifizzazioni immateriali prodotte internamente non sono capitaliz-

zate e si ritevano nel Conto economico dell’esercizio in cui sone state sostenute.

Le immobilizzazioni immateriali aventi vita utile definita, vengono iscritte al netto dei relativi
ammortamenti accumulati e di eventuali perdite durevoli di valore determinate con Je stes-
se modalita precedentemente indicate per le immobilizzazioni materiali. Variazioni delfa vi-
ta utile attesa o delle modalita con cui i futuri benefici economici legati all'immaobilizzazione
immateriale sono conseguiti dalPentit’, sono rilevate modificando il periodo o il metodo di
ammortamento e trattate come modifiche delle stime contabili. Le quote di ammortamento
delleimmobilizzazioniimmateriali con vitautiie definita sono rilevate a Conto economico nella

categoria di costo coerente con la funzione delPimmobilizzazione immateriale.

In presenza di indicatori specifici di perdita del valore, le immobilizzazioni immateriali sono
soggette ad unaverificadi perdita divalore (“Impairment Test”) secondo le modalita iliustrate
nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immobilizzazioni”; le eventuali svalutazioni
possono essere oggetto di successivi ripristini di valore qualora vengano meno le ragioni che

hanno condotto alla loro svalutazione.

Le immobilizzazioni immateriali aventi vita utile indefinita e quelle non ancora disponibili per
Putilizzo sono sottoposte ad Impairment Test con frequenza almeno annuale, indipendente-
mente dalla presenza di specifici indicatori di perdita di valore, secando le madalith illustrate
nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immobilizzazioni”, Le eventuali svalutazioni

dell’avviamento non sono oggetto di successivi ripristini di valore,

Gli utili o le perdite derivanti dallalienazione di una immobilizzazione immateriale sono deter-
minati come differenza tra il valore di dismissione e il valore di carico e sono rilevati a Conto

economico al momento della cessione.

Per le immobilizzazioni immateriali a vita utile definita si applicano le seguenti percentuali di

ammortarmento:
s diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere delfingegno _____ 12,5 % - 3133 %
= concessioni, licenze e marchi 67 % - 33,3 %

Accordi per servizlin concessions

LIFRIC 12 dispone che in presenza di determinate caratteristiche dell’atto di concessione, le
infrastrutture asservite all’erogazione di servizi pubblici in concessione siano iscritte nelle at-
tivita immateriali /o nelle attivith finanziarie a seconda se rispettivamente il concessionario
abbia diritto a un corrispettivo da parte del cliente per il servizio fornito efo abbia diritto a
riceverlo dall’ente pubblico concedente. 4
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ardita ¢ valors delie imunobilizzazioni

In presenza di indicatori tali da far supporre Pesistenza di una perdita del valore, le immobiliz-
sazioni materiali e le immobilizzazioni immateriali sono soggette ad una verifica di perdita di

valore (“Impairment Test™).

Nel caso delPavviamento, di altre immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita o di im-
mobilizzazioni non disponibili per Puso, Pimpairment Test & effettuato almeno annualmente
o piti frequentemente ogniqualvolta vi sia un’indicazione che limmobilizzazione possa aver

sublto una perdita di valore.

L averifica consiste nel confronto traif valore contabile iseritto in bilancio e lastima delvalore

recuperabile delfimmobilizzazione.

it valore recuperabile di un’immobilizzazione & il maggiore tra il fair value al netto dei costi di
vendita ed il suo valore d’uso. Per determinare il valore d’uso di un’immobilizzazione lasocieta
calcola il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati, sulla base di piani aziendali predispo-
sti dal management al lordo delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che
riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici
dellimmobilizzazione. Se it valore recuperabile di un’immobilizzazione & inferiore al valore
contabile viene rilevata una perdita a Conto economico. Quando successivamente una per-
dita registrata su un’ateivith, diversa dalavviamento, dovesse venir meno o ridursi, il valore

contabile dellattivita o delPunita generatrice di fiussi finanziari  incrementato sino allanuova

stima del valore recuperabile, che non pud comunque eccedere il valore che sarebbe stato
determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. Il ripristino di

una perdita di valore & iscritto immediatamente a2 Conto economico.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile della singola attivitd, il valore recupera-
bile & determinato in relazione alfunit generatrice di fiussi finanziari (CGU - Cash Generating

Unit) o all’insierne di CGU cuitale attivitaappartiene efo pud essere aliocata ragionevolmente.

Le CGU sono state individuate coerentemente alla struttura organizzativa e di business, come
aggregazioni omogenee che generano flussidi cassain entrata autonomi derivanti dall'utilizzo

continuativo delle attivith a esse imputabiii.

Titoli ambiental: guote di emissione e Certificati Verdi

Siapplicano criteridivalutazione differenziatitra quote/certificati detenuti per own-use, ossia
a fronte del proprio fabbisogno (“Portafoglio industriale”) e quelli detenuti con intento di
trading (“Portafoglio di trading”).
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Le quote/certificati detenuti per own-use (“Portafoglio Industriale”} eccedenti il fabbisogno,
determinato in refazione alle obbligazioni maturate a fine esercizio (“surplus™), sono iscritte
tra le altre immobilizzazioni immateriali al costo sastenuto. | certificati assegnati gratuita-
mente sono invece iscritti ad un valore nullo. Trattandesi di un bene a utilizzo istantaneo tale
posta non & soggetta ad ammortamento ma ad /mpairment Test. H valore recuperabile viene
identificato come # maggiore fra il valore d’uso e quello di mercato. Qualora invece il fabbi-
sogno ecceda le quote/certificati in portafoglio alla data di bilancio (“deficit™), si procede alio
stanziamento in bilancio dell’onere necessario per far fronte alf'obbligazione residua, stimato
sullabase di eventuali contratti d’acquisto, anche a termine, gia sottoscritti alfa data di bilancio

g, in via residuale, delle quotazioni di mercato.

Le quote/certificati detenuti con intento di trading (“Portafoglio di trading”) vengono invece
Iscritte tra le rimanenze di magazzino e valutate al minore tra il costo d’acquisto e i valore
di presumibile realizzazione desumibile dall'andamento del mercato. | certificati assegnati
gratuitamente sono iscritti ad un valore nullo. 1l valore di mercato & definito con riferimento

a eventuali contratti di vendita, anche a termine, gi sottoscritti alla data di bilancio e, in via

residuale, alte quotazioni di mercato.

wgag

rartecipaziont in controfiats, collegate & joint venturas

Sona controllate le societa in cui A2A S.p.A. esercita il controllo in quanto “& esposta, ovve-
ro ha diritto, a risuftati variabili derivanti dal proprio coinvolgimento nell'entita ed & in grado
di influenzare tali risultati attraverso il proprio potere sullentita stessa”, cost corne definito
dall"lIFRS 10.

Sonoimprese collegate le imprese su cuifa societh esercita una influenza notevole nella deter-
minazione delle scelte strategiche delfimpresa, pur non avendone il controflo, considerando
anche i cosiddetti voti potenziali, ciog i diritti di voto derivanti da strumenti convertibili; Pin-
fluenza notevole si presume quando A2A S.p.A. detiene, direttamente e indirettamente, pitt
del 20% dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea ordinaria.

Una joint venture & un accordo contrattuale con il quale due o pit parti intraprendono urvat-
tivita economica sottoposta a controlio congiunto,

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate e joint ventures sono valutate nel bilancio
separato al costo di acquisto eventualmente ridotto in caso di distribuzione di capitale ovvero
in presenza di perdite di valore determinate effettuando Pimpairment Test.

Qualora l'eventuale quota di pertinenza della societa delle perdite delfa partecipata ecceda il
valore contabile della partecipazione, si procede ad azzerare it valore della partecipazione e la

Ao
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quota delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passivo nel caso in cui la societa abbia

l'obbligo di risponderne.

i costo & ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno le ragioni che avevano origi-

nato le svalutazioni.

Contrattl di costruzione pluriennall in corse ¢l esecuzions

| contratti di costruzione pluriennali in corso di esecuzione sono valutati sufla base dei corri-
spettivi contrattuali maturati con ragionevole certezza, secondo il criterio della percentuale
di completamento e la metodologia denominata cost to cost, cosi da attribuire iricavied il
risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione allo
stato di avanzamento favori, La differenza positiva o negativa tra valore dei contratti e gfi
acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nellattivo o nel passivo della Situazione patrimo-

niale-finanziaria.

1 ricavi di commessa oltre ai corrispettivi contrattuali includono le varianti, le revisioni dei
prezzi e il riconoscimento degli incentivi nella misura in cui & probabife che essi rappresenti-
no effettivi ricavi che possano essere determinati con attendibilit. Le perdite accertate sono

riconosciute indipendentemente dallo stato di avanzamento delle commesse.

Himanenze

Le rimanenze di magazzino di materiali e combustibili sono valutate al minore tra il costo me-
dio ponderato ed il valore di mercato alla data della chiusura contabile, Il costo medio ponde-
rato viene determinato per periodo diriferimento relativamente ad ogni codice di magazzino.
Il costo medio ponderato include gli oneri accessori di competenza (ad esempio: noli pavi,
oneri doganali, assicurazioni, stallie e controstaflie nellacquisto di combustibili}. Le rimanen-
ze di magazzino vengono costantemente monitorate e, qualora necessario, si procede alla

svalutazione delle rimanenze obsolete con imputazione a Conto economico.

Serivment FAnanziard

Includono le partecipazioni (escluse le partecipazioni in imprese controllate, a controlto con-
giunto e collegate) detenute per la negoziazione (cd. partecipazioni di trading) o disponibili
per lavendita, i crediti e i finanziamenti non correnti, i crediti commerciali e gl altricrediti ori-
ginati dall'operativith dell'impresa e le altre attivita finanziarie correnti, come le disponibilita

liquide e mezzi equivalenti, Queste ultime si riferiscono ai depositi bancari e postali, ai titoli
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prontamente negoziabili che rappresentano investimenti temporanei di liquidita e ai crediti
finanziari esigibili entro tre mesi. Infine gli strumenti finanziari includono anche | debiti finan-
zlari (finanziamenti bancari e prestiti obbligazionarf), i debiti commerciali, gli altri debiti e le

altre passivita finanziarie nonché gli strumenti derivati.

Le attivita e le passivita finanziarie vengono rilevate contabilmente all’insorgere dei diritti e

obblighi contrattuali previsti dallo strumento.

Le attivita e le passivita finanziarie sono contabilizzate secondo quanto stabilito dallo 1AS 39

“Strumenti finanziark rilevazione e valutazione”,

inizialmente tutte le attivitd e passivita finanziarie sono rilevate al fair value aumentato, nel
casodiattivita e passivita diverse da quelle valutate al fair value a Conto economico, degli oneri

accessori (costi d'acquisizionefemissione).

Lavalutazione successivaalla rilevazione iniziale dipende dalla classificazione delio strumento
in una delle seguenti categorie:

+ attivita e passivita finanziarie non derivate al fair value con variazioni imputate a Conto

economico, che riguardano:
- attivita e passivita finanziarie detenute per la negoziazione, ovvero con Pintento di esse-
re rivendute/riacquistate nel breve termine (HFT - “Held For Trading™);
- passivita finanziarie che in fase di rilevazione iniziale sono state designate come al fair
vafue rilevato a Conto economico;
= altre attivitd e passivita finanziarie non derivate, che comprendono:
- finanziamenti e crediti (L&R - “Loan and Receivables™);
- Investimenti detenuti fino a scadenza (HTM - “Held To Maturity”™);
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
«  attivita disponibili per fa vendita (AFS - “Avaifable For Sale™);
«  strumenti derivati.

Di seguito vengono descrittiin dettagfio i criter] di valutazione applicati nella valutazione suc-

cessiva alla rilevazione iniziale per ognuna delle categorie summenzionate:

= le attivith e passivita finanziarie non derivate al fair value (valore equo) rilevato a Conto
economico sono valutate al valore corrente (fair value) con iscrizione delle variazioni a
Conto economico;

= le altre attivita e passivita finanziarie, diverse dai derivati e dalle partecipazioni, con pa-
gamenti fissi o determinabili, sono valutate al costo ammortizzato. Le eventuali spese di
transazione sostenute in fase di acquisizione[vendita"'ﬁono portate a diretta rettifica del
valore nominale delfattivity/passivitad (per esempio, aggio e disaggio di emissione, costi
per Pacquisizione dei finanziamenti, ecc.), mentre i proventifoneri finanziari sono rideter-

minati sulla base del metodo del tasso effettivo d'interesse. Per le attivith finanziarie sono

g
i
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regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare leventuale esistenza di evidenze
obiettive che le stesse abbiano subito una riduzione di valore, In particolare, nella vaiuta-
zione dei crediti si tiene conto della solvibilith dei creditori nonché delle caratteristiche
di rischio creditizio che & indicativo della capacita di pagamento dei singoli debitori. Le
eventuali perdite di valore vengono rilevate come costo nel Conto economico del periodo.
In tale categoria rientrano gl investimenti detenuti con Pintento e fa capacita di essere
mantenuti sino alla scadenza, | crediti e finanziamenti non correnti, | crediti commerciali
e gli altri crediti originati dalle attivita delf'impresa, i debiti finanziari, i debiti commerciali,
gli altri debiti e le altre passivita finanziarie;

le attivita disponibili per la vendita sono rappresentate da attivita finanziarie, esclusi gli stru-
menti derivati, che non sona classificate come attivita finanziarie al fairvalue rilevato a Conto
economico o altre attivita finanziarie; sono quindi una posta residuale. Sono valutate at va-
lore corrente (fair value) e gl utili o le perdite che si determinano sono iscritti direttamen-
te a Patrimonio netto fino al momento deffa svalutazione o delfeffettivo realizzo alforché
si riversano a Conto economico. Le perdite ritevate nel Patrimonio netto vengono comun-
que stornate e contabilizzate a Conto economico, anche se Pattivita finanziaria non & stata
eliminata, quando sussistono evidenze obiettive che l'attivita abbia subito una riduzione di
valore. Le partecipazioni non quotate e con fair vafue non misurabile attendibilmente sono
invece valutate al costo ridotto per perdite di valore. Le svalutazioni vengono stornate negli
esercizi successivi se vengono meno le ragioni che le avevano originate, fatta eccezione per

fe svalutazioni riguardanti strumenti rappresentativi di capitale. Tale categoria comprende

" essenzialmente le altre partecipazioni (nondicontrolloanche congiunto o di collegamento),

ad eccezione di quelle detenute per la negoziazione (partecipazioni di trading);

gl strumenti derivati, ivi inclusi quelli impliciti (embedded derivatives) oggetto di separa-
zione dal contratto principale, sono valutati al valore corrente (fair vafue) con iscrizione
delle variazioni a Conto economico qualora non soddisfino le condizioni per essere quali-
ficati come di copertura. | derivati sono classificati come strumenti di copertura quando
a refazione tra il derivato e Poggetto della copertura & formaimente documentata e leffi-
cacia della copertura, verificata periodicamente, & elevata. Quando i derivati di copertura
coprona il rischio divariazione del fair value degli elementi oggetto di copertura (fair value
hedge), i derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a Conto econo-
mico; coerentemente, gl strumenti oggetto di copertura sono adeguati per riflettere le
variazioni del fair value associate al rischio coperto. Quando i derivati coprono il rischio
di variazione dei flussi di cassa degli elementi oggetto di copertura (cash flow hedge), la
porzione efficace delle variazioni del fair value dei derivati viene rilevata direttamente a
Patrimonio netto, mentre quella inefficace viene rilevata a Conto economico. Gli importi
che sono stati rilevati direttamente nel Patrimonic netto vengono riflessi nel Conto eco-

nomico coerentemente agli effetti economici prodotti daif'elemente coperto.
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Le variazioni del fair vafue dei derivati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati
come di copertura sone rilevate a Conto econarmico. In particolare, le variazioni del fair value
dei derivati non di copertura sui tassi di interesse e su valute sono rilevate nelta vace di Conto
economico “Proventifoneri finanziari”; differentemente, le variazioni del fair value degli stru-
menti derivati non di copertura su commodity sono rilevate nella voce di Conto economico

“Altri proventifoneri operativi”.

Un’attivita finanziaria (o ove applicabile, parte di un’attivith finanziaria o parti di un gruppo di

attivita finanziarie) viene cancellata quando:

«  scadono o sono estinti i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari; in particolare il ri-
ferimento temporale per la derecognition & correlato alla “data valuta”;

= lasocietdconservail dirittoa ricevereiflussifinanziari delle attivita ma haassunto 'obbligo
contrattuale di corrisponderli senza ritardi ad una terza parte;

»  lasocieth ha trasferito il diritto a ricevere i flussi delPattivita e (i) ha trasferito sostanzial-
mente tuttii rischi e benefici della proprieta dell'attivita finanziaria, oppure (i) non ha tra-
sferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attivity, ma ha trasferito

it controllo della stessa.

Nei casi in cui fa societa abbia trasferito | diritti a ricevere flussi finanziari da un’attivith e non
abbia né trasferito, né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il
controllo sulla stessa, Pattivita viene rilevata in bilancio nella misura del coinvolgimento resi-
duo nellattivita stessa. Il coinvolgimento residuo che prende forma di una garanzia sullatti-
vita trasferita, viene valutato al minore tra il valore contabile iniziale del’attivith ed il valore
massimo del corrispettivo che la societa potrebbe essere tenuta a corrispondere. Vengono
altrest eliminati dalla Situazione patrimoniale-finanziaria i crediti commerciali considerati de-
finitivamente irrecuperabili dopo che tutte le necessarie procedure di recupero sono state

completate.

Una passivita finanziaria & cancellata dat bilancio quando I'obbligo sottostante la passivita &

estinto, o annullato o adempiuto.

Nei casi in cui una passivita finanziaria esistente & sostituita da un’altra deflo stesso presta-
tore, a condizioni significativamente diverse, oppure le condizioni di una passivith finanziaria
esistente vengono sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattata come
una cancellazione contabile della passivita originale e fa rilevazione di una nuova passivith, con

iscrizione a Conto economico di eventuali differenze tra valori contabili.

il fair value di strumenti finanziart quotati in un mercato attivo si basa sul prezzi di mercato
alia data di bitancio. Il fair value di strumenti che non sono quotati in un mercato attivo & de-
terminato utilizzando tecniche di valutazione. In particolare, ai fini delta valutazione del fair
value dei derivati finanziari relativi a energia elettrica si segnala che, in assenza di una curva
forward di mercato, sono state effettuate stime interne utilizzando modelli basati sulla best
practice di settore.
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Artivith non correnti destinata alla dismissione, gruppl in dismissions

i

¥
: aitivicd operative cessate ~ IFRS 5

%
i

Le attivith non correnti destinate alladismissione, i gruppiin dismissione e le attivita operative
cessate il cui valore contabile sar recuperato principalmente attraverso fa vendita piuttosto
che attraverso Putilizzo continuativo, sono valutate al minore trail loro valore netto contabile
e if fair value al netto dei costi di vendita. In particolare, per gruppo in dismissione (disposaf
group)stintende uninsieme diattivith e passivita direttamente correlate destinate alladismis-
sione nelfambito di ur’unica operazione. Le attivith operative cessate (discortinued opera-
tions) sono, invece, costituite da una significativa componente del gruppo, quale ad esempio
un importante ramo autonomo di attiviti o area geografica di attivita o una controllata acqui-

sita esclusivamente in funzione di una rivendita.

in conformita agli IFRS, i dati relativi alle attivita non correnti destinate alla dismissione, igrup-
piin dismissione e e attivita operative cessate vengono presentati in due specifiche voci della
Situazione patrimoniale-finanziaria: attivith destinate alla vendita e passivita direttamente as-

sociate ad attivita destinate alla vendita.

Le attivit non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di ammortamento e sono va-
lutate al minore tra il valore di iscrizione e il relativo fair value, ridotto degli oneri di vendita;
Feventuale differenza tra il valore di iscrizione e il fair vafue ridotto degli oneri di vendita &

imputata a Conto economico come svalutazione.

Conesclusivo riferimentoalle attivith operative cessate, i risultatieconomici nettidaesse con-

seguite nelle more del processo di dismissione, le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla
dismissione stessa e i corrispondenti dati comparativi dellesercizio/periodo precedente ven-
gono presentati in una specifica voce del Conto economico: utile (perdita) netto da attivita

cessate/destinate ad essere cedute.

Benefici al dipendenti

i trattamento di fine rapporto (TFR) e fondi di quiescenza sono determinati applicando una
metodologia di tipo attuariale; Pammontare dei diritti maturati nel'esercizio dai dipendenti i
imputa al Conto economico nella voce costo del lavoro, mentre Ponere finanziario figurativo
che Pimpresa sosterrebbe se si chiedesse al mercato un finanziamento di importo parial TFR
siimputa tra i proventi {oneri) finanziari netti. Gli utili e le perdite attuariali che riflettono gli
effetti derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati a Conto economico

tenendo conto della rimanente vita lavorativa media dei dipendenti.



Bilancic separato - Anno 2015

A seguito della Legge Finanziaria del 27 dicembre 2006 n. 296, si & valutato ai fini dello 145 19
solo la passivita relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché le quote in maturazione
vengono versate ad un’entita separata (Forma pensionistica complementare o Fondi INPS).
in conseguenza di tali versamenti Fazienda non avra pits obblighi connessi alPattivita lavorativa

prestata in futuro dal dipendente,

I benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapportodilavoro, attraverso programmia benefici definiti (sconto energia, assistenza sanita-
tia, altri benefici) o benefici a lungo termine (premio di fedeltd), sono riconosciuti nel periodo
di maturazione del diritto.

La passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio
del piano, & determinata da attuari indipendenti sulla base di ipotesi attuariali ed & rilevata
per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per P'ottenimento dei

benefici.

Gliutili e le perdite derivanti dall'effettuazione del calcolo attuariale sono imputati in una spe-

cifica riserva di Patrimonio netto.

Fondi per rischi, onerl ¢ passivith per discarichs

"y

I fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o
probabile che, alta data di chiusura delfesercizio, sono indeterminati nelfammontare o nella
data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando si & in presenza di una obbii-
gazione attuale (legale o implicita) che deriva da un evento passato, qualora sia probabile un
esborsodirisorse per soddisfare Pobbligazione e possa essere effettuata unastimaattendibile
sulPammontare delfobbligazione,

Gliaccantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dellammontare
che Pimpresa pagherebbe per estinguere l'obbligazione, ovvero per trasferirla aterzi alla data
di chiusura delfesercizio. Se l'effetto di attualizzazione def valore del denaro & significativo,
gli accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso
di sconto ante imposte che riflette la valutazione corrente del mercato del costo del denaro
in relazione al tempo. Quando viene effettuata Pattualizzazione, Fincremento dell’accantona-

mento doviito al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

Se la passivita & relativa ad immobilizzazioni materiali (es. smanteflamento e ripristino siti), il
fendo iniziale & rilevato in contropartita alle immaobilizzazioni a cui si riferisce; la rilevazione
delPonere a Conto economico avviene attraverso if processo di ammortamento dellimmobi-

lizzazione materiale alla quale Ponere stesso si riferisce.
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Axioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del Patrimonio netto. In particolare, il valore del-
le azioni proprie & contabilizzato in una specifica voce evidenziata in negativo alflinterno del

Patrimonio netto,

Contribut

 contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati al fair value quando vi ela
ragionevole certezza che saranno ricevuti e che saranno rispettate le condizioni previste per

Pottenimento degli stessi.

| contributi ricevuti a fronte di specifici beni il cui valore viene iscritto tra le immobilizzazioni
sono rilevati a diretta riduzione delle immobilizzazioni stesse e accreditati a Conto economico

in relazione al periodo di ammortamento dei beni cui si riferiscono.

| contributi in conto esercizio (concessi al fine di fornire un aiuto finanziario immediato alfim-
presa o come compensazione per le spese e le perdite sostenute in un esercizio precedente)
sono rilevati integraimente a Conto economico nel momento in cui sono soddisfatte le con-

dizioni di iscrivibiliti.

ficavi e cogt

| ricavi delle vendite e delie prestazioni di servizi sono rilevati nella misura in cui & possibile

determinarne attendibilmente il valore (fair value) ed & probabile che i relativi benefici econo-

mici saranno fruiti, con il trasferimento dei rischi e dei vantaggi ritevantt tipici deifa proprieta

o al compimento della prestazione. Secondo la tipologia di operazione, | ricavi sono rilevati

sulla base dei criteri specifici di seguito riportati:

s iricavi per vendita e trasporto di energia elettrica e gas sono rilevati al momento dellero-
gazione della fornitura o del servizio, ancorché non fatturati, e sono determinati integran-
do con opportune stime quelli rilevati in base a prefissati calendari di lettura dei consu mi.
Tali ricavi si basano, ove applicabili, sulle tariffe e sui refativi vincoli tariffari in vigore nel
corso dellesercizio previsti dai provvedimenti di legge deiPAutorita per PEnergia Elettrica
il Gas ed il Sistema Idrico italiana e organismi analoghi esteri;

s icontributi di allacciamento versati dagli utenti, qualora nen siano a fronte di costi soste-
nuti per estensione della rete, vengono rifevati a Conto economico al momento del loro
incasso alla voce “ricavi per prestazioni di servizi™;

» 1 ticavi fatturati agli utenti a fronte di estensione delfa rete di gas sono contabilizzati a

riduzione del valore delle immobilizzazioni e vengono riconosciuti a Conto economico a
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riduzione del valore degli ammortamenti in refazione alla vita utile del costo capitalizzato
per Vestensione della rete;

= iricavi ed i costi connessi al ritiro di quantita inferiori o superiori alle quote di spettanza
sono valorizzati ai prezzi previsti dal relativo contratto di acquisto o di vendita;

» iricavi per prestazioni di servizi sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento
delle attivita sulla base dei medesimi criteri previsti per 1 lavori in corso su ordinazione. Nel
caso in cui non sia possibile determinare attendibilmente il valore dei ricavi, questi ultimi
sono rilevati fino a concorrenza dei costi sostenuti che si ritiene saranno recuperati;

» iricavi per la vendita di certificati sono contabilizzati al momento delle cessioni.

{ricavi sonoiscritti al netto diresi, sconti, abbuonie premi, nonché delle imposte direttamente

connasse.

Ecosti sono correlati a beni o servizi venduti o consumati nelfesercizio o derivanti dalla ripar-
tizione sistematica, ovvero quando non s possa identificare P'utilith futura degli stessi, sono

riconosciuti ed imputati direttamente 2 Conte economico.

Hlaultato do transaziond non ricorrent

La voce “Risultato da transazioni non ricorrenti” & destinata ad accogliere le plusvalenze/mi-
nusvalenze rilevate a seguito della valutazione al fair value al netto dei costi di vendita o della
dismissione delle attivita non correnti (o gruppi in dismissione) classificate come “held for
safe” ai sensi delIFRS 5, i risultati da cessione di partecipazioni in societa controllate e colfe-

gate e altri onerifproventi non operativi.

roventt od oneri Hinanziar

Sono rilevati come praventi finanziari, a seguito delaccertamento, glf interessi attivi di com-
petenza registrati utilizzando if metodo delfinteresse effettivo, che & il tasso che attualizza

esattamente | flussi finanziari futuri attesi in base alla vita attesa dello strumento finanziaric,

Gli oneri finanziari si rilevano a Conto economico secondo il criterio della competenza tem-

porale e sono iscritti per Pimporto delPinteresse effettivo.

Tityicdernddi

| dividendi sona rilevati quando & stabilito il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento e

sono classificati nel Conto economico tra i proventi finanziari,
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imposte sul reddite
Imposte correnti

Le imposte correnti sul reddito delfesercizio sono determinate sulla base della stima del red-
dito imponibile e in conformita alle disposizioni in vigore o sostanziaimente approvate alla
datadichiusura delPesercizio, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta
eventualmente spettanti. Sitiene conto, inoltre, degli effetti derivanti dall’attivazione nelf’am-

bito del Gruppo del consolidato fiscale nazionale.

imposte anticipate e differite

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra it valore at-
tribulto ad attivith e passivitd in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali,
ad eccezione detfavviamento non deducibile fiscalmente e di quelle differenze derivanti da
investimenti in societa controllate per le quali non si prevede Pannullamento nel prevedibile
futuro. Le aliquote applicate sono quelle stimate che saranno in vigore nel momentoin cuile
differenze temporanee si riverseranno. Le imposte anticipate sano iscritte solo nella misura
in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibite a fronte del quale possano essere
utilizzate tali attivita. |} valore contabile dei crediti per imposte anticipate viene ridotto nelfa
misura in cui non & pilt probabile che il relativo beneficio fiscale sia realizzabile. Nella valuta-
‘Zioné delle imposte anticipate si tiene conto del periodo di pianificazione aziendale per il quale -

sono disponibili piani aziendali approvati.

Quando i risultati sono rilevati direttamente a Patrimonio netto, le imposte correnti, fe at-
tivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono anch’esse imputate di-
rettamente af Patrimonio netto. Le imposte differite sugli utili non distribuiti da societa del
Gruppo sono stanziate soloseviéla reale intenzione di distribuire tali utili ¢, comunque, se la

tassazione non viene annullata dalla presenza di un consolidato fiscale.

Le attivith per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le

attivith e le passivita non correnti.

Le imposte sono compensabili quando sono applicate dalla medesima autorita fiscale, vi sia

un diritto legale di compensazione ¢ sia attesa la liquidazione del saldo netto.

Liso 4i stime

La redazione del bilancio e delle note esplicative ha richiesto Putilizzo di stime e assunzioni sia

nelta determinazione di alcune attivith e passivith che nella valutazione delle attivita e passi-
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vita potenziali. | risultati a posteriori che deriveranno dal verificarsi degli eventi potrebbero
differire da tali stime.

Lestime sono state utilizzate nellavalutazione dellimpairment Test, per determinare alcuniri-
cavi di vendita, per i fondi per rischi e oneri, i fondi rischi su crediti e gli altri fondi svalutazione,
gfi ammortament, le valutazioni degli strumenti derivati, i benefici al dipendenti e le imposte,
Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ciascuna variazione sono

immediatamente iscritti a Conto economico.

Diseguito vengonoillustrate le principali assunzioni utilizzate dal management nel processo di
valutazione delle predette stime contabili. La criticita insitain téli stime & determinata, infatti,
dal ricorso ad assunzioni e/o a giudizi professionali refativia tematiche per lore natura incerte.
Le madifiche delle condizioni alla base delle assunzioni e dei giudizi adottati potrebbero de-

terminare un impatto rilevante sui risultati successivi,

Impairment Test

il valore contabile delle attivitd non correnti (ivi compreso Pavviamento e fe altre immobi-
lizzazioni immateriali) e delle attivith destinate alla dismissione viene sottoposto a verifica
periodica e ogni qualvolta le circostanze o ghi eventi ne richiedano una pit frequente verifica.
Qualora si ritenga che if valore contabile di un gruppo di attivith immobilizzate abbia subito
una perdita di valore, lo stesso & svalutato fino a concorrenza del relativo valore recuperabile,
stimato con riferimento al suo utilizzo o alla cessione futura, in relazione a quanto precisato
nei pit recenti piani aziendali. Si ritiene che le stime di tali valori recuperabili siano ragione-
voli, tuttavia possibili variazioni dei fattori di stima su cui si basa il calcolo dei predetti vaiori
recuperabili potrebbero produrre valutazioni diverse. Per ulteriori dettagli sulle modalita di
esecuzione e sui risuitati dell'fmpairment Test si rinvia allo specifico paragrafo.

Rilevazione dei ricavi

Fricavi delle vendite ai clienti al dettaglio o all'ingrosso sono ritevati secondo il principio della
competenza. | ricavi delte vendite di energia elettrica e gas ai clienti sono rilevati al momento
della fornitura, in base a letture periodiche; comprendono, inoltre, una stima del valore dei
consurmi di energia elettrica e gas dalla data di ultima lettura alla fine delfesercizio di riferi-
mento. | ricavitra la data di ultimalettura e la fine dell’'esercizio si basano su stime del consumo
giornaliero del cliente, fondate sul suo profilo storico, rettificato per riflettere le condizioni
atmosferiche o altri fattori che possono influire sui consumi oggetto di stima.
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Fondi rischi e oneri

Uidentificazione della sussistenza o meno di un’obbligazione corrente (legale o implicita) &
in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli amministratori valutano tali fenomeni
caso per caso, congiuntamente alla stima deffammontare delle risorse economiche richieste
per Padempimenta dell'obbligazione. La stima degli accantonament & frutto di un processo
complesso che comporta giudizi soggettivi da parte del management della societd. Quando
gli amministratori ritengono che il manifestarsi di una passivita sia soltanto possibile, i rischi
vengono indicati nellapposita sezione informativa su impegni e rischi, senza dar luogo ad al-

cun stanziamento.

Passivith per discariche

I fondo passivita per discariche rappresenta quanto stanziato per far fronte ai costi che do-
vranno essere sostenuti per lagestione del periodo dichiusurae post chiusuradelle discariche
attualmente in uso. Gli esborsi futuri, desunti per ciascuna discarica dauna specifica perizia di

stima, sono stati attualizzati in ottemperanza a quanto disposto dallo 1AS 37.

Fondo rischi su crediti

Il fondo rischi su crediti riflette le stime delle perdite connesse al portafoglio crediti della

societh. Sono stati effettuati accantonamenti a fronte di specifiche situazioni di insolvenza,

“nonché in relazione a perdite attese su crediti stimate in base allesperienza passata conrife- .. ... ..

rimento a crediti con analoga rischiosita creditizia.

Pur ritenendo congruo if fondo stanziato, Fuso di ipotesi diverse o il cambiamento delle con-
dizioni economiche, a maggior ragione in questo periodo caratterizzato da una congiuntura

economica negativa, potrebbero riflettersi in variazioni del fondo rischi su crediti.

Ammortamenti

Uammortamento delle immobilizzazioni costituisce un costo rilevante per la societa. Le im-
mobilizzazioni sono ammortizzate in modo sistematico lungo la loro vita utile stimata. La vita
utile economica delle immobilizzazioni della societh & determinata dagli amministratori, con
Pausilio di esperti tecnici, nel momento in cui 'immobilizzazione & stata acquistata. La societd
valuta periodicamente i cambiamenti tecnologici e di settore, gli oneri di smanteliamentof
chiusura e il valore di recupero per aggiornare la residua vita utile. Tale aggiornamento perio-
dico potrebbe comportare unavariazione nel periodo diammortamento e quindianche della

quota di ammortamento degli esercizi futuri.
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Valutazione degli strumenti derivati

Gli strumenti finanziari derivati utilizzati sono valutati a fair value rispetto alla curva forward
dimercato della data di riferimento del bilancio, qualora il sottostante del derivato sia nego-
ziato in mercati che presentano quotazioni di prezzo forward ufficiali e liquide. Nel caso in cui
il mercato non presenti quotazioni forward, vengono utilizzate curve di prezzo previsionali
basate su modelli di simulazione sviluppati internamente alla societh. Gli effetti a consuntivo

dei derivati potrebbero tuttavia differire dalle valutazioni effettuate.

Si segnala che le forti turbolenze sul mercati di riferimento delie commodities energetiche
trattate dalla societd, dei cambi e dei tassi di interesse potrebbero determinare maggiore vo-
Iatilita nei cash Alows e nei risultati attesi,

Benefici ai dipendenti

| calcoli delle spese e delle passivith associate sono basati su ipotesi attuariali. Gli effetti de-
rivanti da eventuali modifiche di tali ipotesi attuariali sono rilevati in una specifica riserva di

Patrimonio netto.

Business combination

La rilevazione delle operazioni di business combination implica attribuzione alle attivith e
passivita dell'impresa acquisita della differenza tra il costo di acquisto e il valore netto con-
tabile. Per la maggior parte delle attivita e delle passivit, Iattribuzione della differenza & ef-
fettuata rilevando le attivita e le passivita al loro fair value. La parte non attribuita se positiva
& iscritta a goodwill, se negativa & imputata a Conto economico. Nel processo di attribuzione
A2A S.p.A. si avvale delle informazioni disponibili e, per le business combination pils significa-

tive, di valutazioni esterne.

Imposte correnti e recupero futuro di imposte anticipate

Le incertezze esistenti sulle modalita applicative di alcune norme fiscali hanno comportato
da parte della societa Passunzione, in sede di stanziamento delle imposte correnti ai fini di
bilancio, di posizioni interpretative che potrebbero essere smentite a seguito di chiarimenti
ufficiali da parte def'amministrazione finanziaria.

La contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di
reddito fiscale attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della conta-
bilizzazione delle imposte differite dipende da fattori che possono variare nel tempao e deter-
minare effetti significativi sulla valutazione delie imposte differite attive,
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La partecipazione in SEASM S.rl. detenuta al 67% da A2A S.p.A. & stata riclassificata, in
quanto trattasi di un’operazione di discontinued operation in conformitacon quanto previsto
dallIFRS 5, alfa voce “Attivita non correnti destinate alla vendita” a seguito della decisione del

management di cedere la partecipazione, come meglio descritto alla nota n. 12 “Attivita non
correnti destinate alla vendita™.
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1) immobilizzazioni materiali
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Le “Immobilizzazioni materiali” al 31 dicembre 2015 sono pari a 1.266.694 migliaia di euro

(1.302.782 migliaia di euro nel precedente esercizio).

Le “Immobilizzazioni materiali” presentano un decremento di 36,088 migliaia di euro risul-

tante dalle seguenti operazioni:

¢ investimenti per 39.533 migliaia di euro;

= altre variazioni positive per 3.302 migliaia di euro, che comprendono, principalmente,
Pincremento del fondo decommissioning riferito ad alcuni impianti termoelettrici deri-
vante da addendum alle perizie a supporto del fondo decommissioning al 31 dicembre
2014, che gia copriva le obbligazioni legali o implicite relativamente agli oneri futuri di
ripristino ambientale. Alla luce della sempre maggior sensibilith ambientale, it perimetro
& stato allargato con fa miglior stima degli oneri per la messa in sicurezza degli impianti
a fine vita utile;

»  dismissioni di cespiti, al netto dei relativi fondi ammortamento, per 762 migliaia di euro;

o svalutazioni per 4.000 migliaia di euro che hanno interessato gli impianti termoelettrici
della centrale di Cassano D'Adda a seguito dei risultati emersi in fase di Impairment Test,
eseguito sugli stessi da una societa esterna indipendente nominata dal Gruppo; tali svalu-
tazioni sono finalizzate ad adeguare il loro valore contabile alle minori prospettive reddi-
tuali derivanti da un mercato strutturalmente in sovra-capaciti produttiva. Per maggiorti




&
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chiarimenti sulPattivita svolta ai fini dell’fmpairment Test si rimanda alla Relazione finan-
ziaria annuale consolidata (nota 2);

ammortamenti di competenza dellesercizio per 74.161 migliaia di euro.

Per una dettagliata analisi delle movimentazioni avvenute nell'esercizio si rimanda al'allegato

“1, Prospetto delle variazioni dei conti delle immobilizzazioni materiali”.

Gl investimenti effettuati nel corso delPesercizio si riferiscono a:

&

“Fabbricati” per complessivi 704 migliaia di euro.

Nel dettaglio si riferiscono: per 454 migliaia di euro ad interventi vari sui fabbricati di Via
della Signora, Piazza Trento, Via Orobia, Canavese, Via Gonin, Via Caracciolo e Piazza Po a
Milano; per 101 migliaia di euro ad investirnenti nella sede di Via Lamarmora a Brescia; per
50 migliaia di euro ad interventi sul fabbricati di Via Suardie Via CodussiaBergamo; pers53
migfiaia di euro ad interventi sui fabbricati di Vobarno; per 46 rnigliaiadi euro ad interventi
sui fabbricati della sede di Pontevico;

“Impianti e macchinari” per 475 migliaia di euro.

In particolare, per 357 migliaia di euro si riferiscono ad interventi sulla centrale di Mon-
falcone; per 88 migliaia di euro alle centrali di Timpagrande e Calusia in Calabria; per 30
migliaia di euro si riferiscono a cablaggi telematici degli edifici;

“pttrezzature industriali e commerciali” per 161 migliaia di euro;

“Altri beni” relativi a mobili e arredi, apparecchiature informatiche e beni di importo infe-

riore a 516 euro, per 362 migliaia di eurc;

«ymmobilizzazioni in corso ed acconti” per 31.377 miglialadieuro;
“Migliorie su beni di terzi” per 6.454 migliaia di euro refativi alia sostituzione delle lampa-
de delfilluminazione pubblica di Mitano, Bergamo e Cassano d’Adda, con nuove sorgenti

luminose a tecnologia fed.

Nelvalore complessivo delle “immobilizzazioni materiali” sono comprese, per 35.246 migliaia

di euro (26.669 migliaia di euro al 31 dicembre 2014), “|mmobitizzazioni in corse e acconti”,

che presentano unincremento paria8.577 migliaia di euro risultante dalleffetto contrapposto

delle seguenti voci:

&

Pincremento di 31.377 migliaia di euro & riconducibile: per 865 migliaia di euro a opere su
fabbricati (principalmente sulla centrale di Monfalcone, sulla sede di Via Lamarmora a
Brescia e sulla centrale di Grosio); per 30.512 migliaia di euro ad interventi su impianti e
macchinari delfa centrale di Monfalcone (22.548 migliaia di euro), sulle centrali idroelet-
triche della Calabria (3.031 migiaia di euro), sugli impianti di Premadio (2.464 migliaia di
euro), sulla centrale di Cassano d’Adda (1.035 migliaia di euro), sugli impianti di Grosic e
Lovero (792 migliaia di euro), su altri impianti delta Valtellina (142 migfiaia di euro) nonché
interventi sulle reti dati, elettriche e telefoniche in Valtellina per 500 migliaia di euro;
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« ildecremento dovuto al passaggio in esercizio & paria 22.763 migliaia di euro ed & ricondu-
cibile per 1170 migliaia di euro alla conclusione di lavori inerenti principalmente i fabbri-
cati della sede di Via Lamarmora a Brescia e delle centrali di Cassano D’Adda, Monfalcone
e Grosio; per 21.437 migliaia di euro ad interventi sugli impianti di produzione (di cui 9.661
migtiaia di euro per gii impianti idroelettrici della Calabria, 6.852 migliaia di euro per fa
centrale di Monfalcone, 3.040 migliaia di euro sugli impianti di Premadio, 1.698 migliaia di
euro sugli impianti della Vaitellina nonché 186 migliaia di euro per fa centrale di Cassano
d’Adda); per 156 mighiaia di euro ad altri beni;

s il decremento di 37 migfiaia di euro dovuto alfa variazione degli acconti.

2) iImmobilizzazioni immateriali

Mighaiadieuro Valore Vartazioni dell'esertirio Valore
al :ﬁ

p122014 | bovestic Alre | Svahita- [Ammorta- | Totafe | 31vza0i

menti | variazieni o merdi | variazioni

Diritti di brevetto e ut. opere delingegno 5845 Lo40 (28} {3.316) {1418) 4930
Concessieni, ficenze marchi e diritt simili 3710 2147 3e8 {(3.256) {i81) G520
Aeviamento 38435 {558} {5}t 37na8e
immobifizzazdont incorso 75 1721 {872) 350 1323
Altre Immpbilizzazioni immaterial 184 {50} {sa) 124
Totale immobilizzazioni immateriali 54.357 5909 {a2) {055} (6.653)] (uysa)i smeug

Le “immobilizzazioni immateriali” alla data di bilancio sono pari a 52.605 migliaia di euro
(54.357 migliaia di euro al 31 dicembre 2014). Si segnala che in applicazione dellIFRIC 12, a
partire dall’esercizio 2010 le immobilizzazioni immateriali comprendono anche i valore dei
beni in concessione.

Il decremento netto di 1.752 migliaia di euro risuita dafl'effetto combinato delle seguenti
componenti:

= investimenti per 5.009 migliaia di euro;

= variazioni negative per 42 migliaia di euro;

s svalutazioni per 955 migliaia di euro;

« ammortamenti per 6.664 migliaia di euro contabilizzati nell’esercizio.

In particolare, gli investimenti effettuati nel corso delfesercizio si riferiscono:
= per1.940 migliaia di euro a diritti di brevetto e utilizzazione opere dell'ingegno riguardanti
principaimente progetti di sviluppo informatici;

# per 2.247 migliaia di euro a concessioni, licenze, marchi e diritti simili refativi alacquisto

disoftware;

s per 1722 migliaia di euro a immobilizzazioni immateriali in corso,
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Nel valore complessivo delle “lmmobilizzazioni immateriali” sono comprese per1.323 migliaia di
euro (473 migliaia di euro al 31 dicembre 2014) “immobilizzazioni in corso”, che presentano un
incremento pari a 850 migliaia di euro risultante dalleffetto contrapposto delle seguenti voci:
« Pincremento di 1.722 migliaia di euro riguarda principalimente progetti informatici;

» il decremento di 872 migliaia di euro & dovuto al passaggio in esercizio di software ed ap-

plicazioni informatiche.

Per unadisamina pill completa i rinvia all'allegato “2. Prospetto delle variazioni def contidelle

immobilizzazioni immateriali”.

Avviamento

Mighaladi euro Valore Variazioni defesercizic Yalore
al al

220y | Investi- Altre | Rictassifi- | Swmabil/ tAmmorta- Totale | 3122015

ment] | variazioni cazionl | svaluta- menti | vatiazioni
Zioni

hiamento Ea3s - - - {835) - L
Totale avviamento 38435 - - - {955) - {os5)|  37.9%

Lo IAS 36 prevede che il valore delavviamento, inquanto bene immateriale avitautile indefini-
ta, non sia ammortizzato ma soggetto ad una verifica del valore da effettuarsi almeno annual-

mente (cd. “limpairment Test”). Poiché Pavviamento non generaflussi dicassaindipendentiné

pudessere ceduto autonomamente, lo 1AS 36 prevede una verifica del suo valore recuperabile

inviaresiduale, determinando i flussi di cassa generati daun insieme di attivita che individuano

i complessi aziendali cui esso appartiene: fe Cash Generating Unit (CGU).

Per la quota di avviamento, pari a 37.480 migliaia di euro, formatasi per effetto di operazioni
straordinarie con soggetti terzi, il valore iscritto net bilancio separato risulta quota parte di
quello iscritto nella Refazione finanziaria annuale consolidata. Pertanto Fapproccio metodo-
logico seguito ai fini delllidentificazione delle CGU, dellallocazione delavviamento e della
determinazione dei valori recuperabili risulta coerente con quello adottato nella Relazione

finanziaria annuale consolidata a cui si rinvia per ulteriori approfondimenti (nota 2).

Per la quota di avviamento pari a 955 migliaia di euro, formatasi per effetto di operazioni stra-
ordinarie con soggetti del Gruppo, si & proceduto alla predisposizione degli impairment Test

¢he hanno determinato una svalutazione complessiva di tale quota al 31 dicembre 2015.
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3) Partecipazioni e altre attivith finanziarie non correnti

Miglizia ¢ euro Valoresd | Valazioni | Valergof di cuf camprese
Jiamg [deffesercio | yi1an0m nefla PFY

2o i o

Partecipasicni its imprese cantroliate 4.025.436 {(184.169) -

Partecipazioniin imprese roflegate 55149 {4.549) .
Alrre atthita finanziarie non corrent 266342 {580} 40237 401554
Totale partecipaziont e altre attivits finanziarte non correnti 4.487.087 | (101.608) 5208280 402171 401554

Partecipazioni in imprese controllate

Le “Partecipazioni in imprese controllate” sono pari a 3.839.327 migliaia di euro {4.025.496
migfiaia di euro al 31 dicembre 2014).

La seguente tabella evidenzia le variazioni dell’esercizio:

Fartecipariend in lmorage coy

teaitate - Migliala oi euro Tuiale

Valori al 31 dicembre 2014 4.0%5.400

Varigzioni dellesercizio:

- effetto operazioni straordinarie

- acquisizioni ed aumenti di capitale

- cessioni e decrement] 04

~ rivalutazioni

- svalutazioni da Impafrment Test

- altre variazioni

- riclassificazioni

Totale variazioni dalPesercizio

Yalori al 31 dicembre 2o

IFvalore delle partecipazioni in imprese controllate presenta un decremento complessivo di

186.169 migliaia di euro rispetto alla chiusura dell’esercizio precedente ed & riconducibile:

»  per 214.000 migliaia di euro alla svalutazione delle seguenti partecipazioni: in Edipower
S.p.A. per 117.000 migliaia di euro e in EPCG per 97.000 migliaia di euro a seguito dei ri-
sultati delPimpairment Test specifico effettuato da un perito esterno sulle partecipazioni
riconducibili alla CGU Energia Elettrica e alla CGU EPCG;

= per 4.798 migliaia di euro il decremento derivante dall’incasso ricevuto a seguito della
chiusura del processo di liquidazione della societl Assoenergia S.p.A;

=  per33.098 migliaia di eurc ad altre variazioni relative principalmente al versamento effet-
tuato affa controllata A2A Trading S.r.l. a copertura delle perdite delPesercizio precedente;

¢ per 469 migfiaia di euro alla riclassificazione, in conformita con quanto previsto dallIFRS
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5, della partecipazione in SEASM S.r.l. detenuta al 67% da A2A S.p.A., alla voce “Attivita
hon correnti destinate alla vendita” a seguito della decisione del management di cedere

la partecipazione stessa,

Si rimanda allaliegato n. 3/a per il dettaglio delle movimentazioni che hanno interessato le
partecipazioni in societ controlfate e alf’allegato n. 4fa per il confronto tra i valore di carico
delle partecipazioni e le corrispondenti frazioni di Patrimonio netto.

Partecipazioni in imprese collegate ¢ joint ventures

Le “Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures” sono pari a 51.600 migliaia di euro

(56.149 migliaia di euro al 31 dicembre 2014).
Si espongono di seguito le movimentazioni avvenute nellesercizio:

Partecipasiont in imprese voilegate o foint ventures - Migliaja df euro Tetale
v & 7

Valori al 31 dicembre 2014 55,348

Variazioni dell’esercizic:

- effetto operazioni straardinarie

- acquisizioni ed aumenti di capitale

- cessioni e decrementi

- rivalutazioni

- svalutazioni da Impairment Test e

Totale variazioni dellesercizio {4.549}

Valori af 31 dicembre 2015 st.600

Le partecipazioni in imprese collegate al 31 dicembre 2015 presentano, rispetto al precedente

esercizio, un decremento complessivo di 4.549 migliaia di euro riconducibile all’effetto delle

seguenti operaziont di segno opposto:

= per 2.45t miglaia di euro Pincremento derivante dallacquisto di un ulteriore 2% del capi-
tale sociale della societa Acsm-Agam S.p.A;

s+ per 7.000 migliaia di euro fa diminuzione refativa alla svalutazione della partecipazione
nefla societh Rudnik Uglja Ad Pljevija a seguito dei risultati dell''mpairment Test specifico

effettuato da un perito esterno sulla partecipazione.

Si rimanda agli allegati n. 3/b e n. 4/b per il dettaglio delle partecipazioni in societa collegate.



;
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Impairment partecipazioni in imprese controllate, collegate e joint ventures

ltvalore recuperabile delle partecipazioni & stato determinato sulla base del valore attuale dei
corrispondenti flussi di cassa netti attesi attribuibili alle partecipate da A2A S.p.A.. | flussi di
cassa utilizzati sono coerenti con quelli utilizzati per Pimpairment Test defie CGU nellambito
del Bilancio consolidato. Altrettanto dicasi per Papproccio metodologico e i tassi di attualiz-
zazione adottati meglio dettagliati nella Relazione finanziaria annuale consolidata {nota 2).

Diseguito sono riportatiivalori di carico delle singole partecipazioni sottoposte a impairment
Test, effettuato da un perito esterno, specificando per ciascuna fa tipologia e i tassi di attualiz-
zazione utilizzati. Si ricorda che Ifmpairment Test viene svolto per tutte le partecipazioni che
presentano un valore di carico superiore rispetto alla corrispondente frazione di Patrimonio
netto di competenza efo in presenza di impairment indicators specifici.
Partecipazioni Walorl | Valore recu- ] Svaliazions WACC Tassgo &
Milioni df eurc preimpair | perabile (va- crescitag

ment Yest | lore dhuse}
alzrzaow | alzrizzown

Edipower S.p.A. 854,86 735 (m7.0) 09,0% 1,0%
EPCG 3760 279,0 {972) 10,3% 5,0%
Rudnik Uglia Ad Pligvija 19,1 12,1 (7,0} 12,7% 1,0%
Partesipazion Valori | Valore recu- | Svalutazione WALT Tasse di
Mifioni di euro pie fnpaire | perablle (va- crescita g

et Tast inre duso)}
slgiizaony | alzrizzoig

Ergosud S.p.A. 50,3 - (50,3} 8.6% ; daoo%al0%
Edipower S.p.A. 854,65 8578 - 6,6% | dao,0%a1,0%

Le altre partecipazioni non hanno evidenziato la necessita di effettuare alcuna svalutazione.

Sartecipasiont Valor Yalore WACT Tasso di
Mitioni di euro pre recuparabie crascitag
Impafrierent Tes? {walore uso)
al 3752 2015 al 2392 2015
Aspem S.p.A. 26,5 49,0 | 73%- 8,3%- 8,2%(") 1,0%
A2A Cicle ldrico S.pA, 167,0 205,0 6,3% 1.0%
Ergosud S.p.A. - - 9,0% 1,0%

() 1 vaioriinseriti si riferiscone rispettivamente alfe tre filiere in cui opera ia societh (reti gas-ambilente-idrico),
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Pariacipazion Walord Yalora WACC Tasso i
Milioni df euro pre recuparabile crescita g
impalirment Test {valore d'use)
A 312 2014 al 33 12 2014
Aspem 5.p.A, 26,5 150 | 47%-55%-71% (9| daosharo%
A2A Ciclo Idrico S.p.A. 67,0 2380 7% 2,0%
EPCG 3760 402,80 8,7% 1 da10%az0%
Rudnik Uglja Ad Pfjevija 19,1 20,0 B8,7% | daro%azo®

*) bvalori inseritisi riferiscono rispettivamente alle tre filiere in cui opera fa societh (reti gas-ambiente-idrico).

Altre attivita finanziarie non correnti

Le “Altre attivita finanziarie non correnti” presentano un saldo pari a 405362 migliaia di euro

(406.342 migliaia di euro al 31 dicembre 2014) di cui:

s+ attivith finanziarie possedute sino alfa scadenza per 96 migliaia di euro (invariate rispetto
al precedente esercizio) rappresentate da titoli di Stato;

« attivita finanziarie verso parti correlate per 401.458 migliaia di euro (402.075 migliaia di

euroal 31 dicembre 2014). Talevoce si riferisce siaa creditifinanziari verso socletacontrol-

late, principalmente riferibili a Edipower S.p.A. (398.000 migiiaia di 2uro), per un finanzia-
mento fruttifero concesso in data 31 dicembre 2013 con scadenza al 31 dicembre 2017 e2
SEASM S.rl. (803 migliaia di euro), sia a crediti verse il Comune di Brescia in applicazione

dell'lFRIC 12 (2.655 migliaia di euro);

‘s attivith finanziarie disponibili per la vendita pari a 3.808 migliaia di euro (417 migliaiadi ...

euro al 31 dicembre 2014), presentano un decremento di 363 migliaia di euro dovuto alle

svalutazioni dell’esercizio in esame.
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4) Attivita per imposte anticipate

fdigliaia di eur Walore al Wariaziont ; Untors al
3112 20v4 | delPeserciziy | 3192 RS
Artivivh per bnposte anticipate 34.208 12,453 alias

Lavoce, pari a 48.261 migliaia di euro, accoglie Peffetto netto delle attivita per imposte antici-
pate e defle passivith per imposte differite a titolo di IRES e IRAP su variazioni e accantonamen-
ti effettuati esclusivamente ai fini fiscali. Si ritiene probablle la recuperabilita delle “Attivita
perimposte anticipate” iscritte in bilancio, in quanto i piani futuri prevedono redditi imponibili
sufficienti per Putilizzo delle attivita fiscali differite.

Leimposte anticipate sono state determinate, per quanto attiene alPIRAP utilizzando Pafiquo-
ta fiscale vigente. Per quanto riguarda 'IRES, a seguito della previsione deilart. 1, co. 61, della
Legge 208/2015, che ha disposto la riduzione di 3,5 punti percentuali delfafiquota IRES a de-
correre dal 1° gennaio 2017, con effetto per i periodi d’imposta successivia quello in corso al 31
dicembre 2016, nel presente bilancio si & provveduto ad adeguare fa consistenza delfa fiscalita
anticipata e differita alla nuova aliquota (24%).

I valori al 31 dicembre 2015 relativi alle attivith per imposte anticipate/passivita per imposte
differite sono stati esposti al netto (cd. “Offsetting™) in applicazione dello 1AS 12.

Di seguito si riporta la tabelta di dettaglio della composizione della voce:

Migliaia di euro Yabars al Yalora al

31 IE 2B 3912 2914
Differenze di valore delie immabitizzazioni materiai $5.450
Applicaziene def principio del feasing finanziario (1AS 17} 6,235
Differenze di valore delle immobilizzaziani immateriali 6.455
Trattamento di fine rapporto 509
Importi da riversare nel'esercizio 2016 -
Altre imposte differite 27 5574
Passlvith per imposta differite (A) o888 114223
Perdite fiscali pragresse - -
Fondi rischi tassati ERET 48.885
Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni 31808 37.375
Applicaziene det principio degli strumenti finanziari (IAS 30) 6359 412
Fondo rischi su crediti K17 1.889
Contributi 2.908
Avviarmnento 39.696
Importi da riversare nelf'esercizio 2016 -
Altre imposte anticipate 17.866
Axtivith per imposte anticipate (8) T3F A% 149,033
Effetto netio attivith per imposte anticipate (B-4) 18,26 34.808
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Le previsioni aziendali confermano la recuperabifita dei crediti mediante il futuro realizzo di

adeguati risultati positivi.

Per maggiori dettagli ed informazioni, si rinvia aifa posta di Conto economico “Qneri/Proventi

per imposte sui redditi”.

5) Altre attivita non correnti

Migliaia di euro Valoreal | Variaziont | Valereal di cui comprese
1122014 | deffeser | 39122015 nella PEN
cizio

7122014 | 31922015

Strumenti derivati non corrent 34.476 | (34.476) -] 34476 -
Altre attivita non correnti 452 1 453 - -
‘Totale altve attivith non correnti 34928 | {314.475) 483 | 34.476 -

Le “Altre attivith non correnti” rilevano per 453 migliaia di euro (34.928 migliaia di euro al3n
dicembre 2014) con un decremento rispetto all'esercizio precedente di 34.475 migliaiadieuro
e risuftano cosi composte:

o glistrumenti derivati non correnti presentano un saldo pari azero, mentre al 31 dicembre

2014 risultavano pari a 34.476 migliaia di euro e comprendevano attivita per “Strumenti
derivati” di copertura finanziaria. Tali strumenti sono riferibili principalmente a contratti
di interest Rate Swap (IRS) a copertura del rischio di tasso di interesse sui prestiti obbli-
gazionari e sui finanziamenti a lungo termine. Al 31 dicembre 2015 a seguito della riclassi-

- ficazione del debito sottostante alla voce “Passivitk finanziarie correnti”, anche i derivati.. .
corrispondenti sono stati riclassificati dalla voce “Altre attivitd non correnti” alla voce
“Aftre attivitd correnti”;

= 453 migliaia di euro per altre attivith non correnti relative ad altri crediti (452 migliaia di

euro al 31 dicembre 2014).



Bilancio separato ~ Anng 2015

]

|
|

AT U S At gty

6) Rimanenze

Migliaia di euro Yalora ol Varizziont walore af
e anty | delPfesercivio 311 2014
Rimanenzs fvrd {752} ! 4T

Le rimanenze al 31 dicembre 2015 sono pari a 4.777 migliaia di euro (5.527 migliaia di euro al 21
dicembre 2014) con una variazione negativa di 750 migliaia di euro. Tale posta comprende le
rimanenze di materiali per 4.732 migliaia di euro, al netto del relativo fondo obsalescenza pari

a 4.290 migliaia di euro (3.605 migliaia di euro al 31 dicembre 2014), nonché di combustibili
per 45 migliaia di eurc.

7) Crediti commerciali

Migliaia di suro Yalors al Variaziond Walore a
3112 2014 | delPesercizio LR F3-1 00

Crediti commerciali 224134 {73.439)

Fondo rischi su credit {4.675) 928

Fozale Craditi commerciall TI0.450 {7r.g10) af.nal

Al 31 dicembre 2015 i crediti commerciali risultano pari a 146.948 migliafa di euro (219.459

migliaia di euro al 31 dicembre 2014) e presentano un decremento di 72.511 migliaia di euro

refativo:

&  per74.067 migliaiadi euroal decremento deicreditiverso ke sacieta controllate, del crediti
verso gli enti controllanti e verso societa collegate;

= per 1556 migliaia di euro allincremento dei crediti verso clienti.

Alla data del bilancio il fondo rischi su crediti ammonta a 3.747 migliaia di euro e presenta un

decremento netto pari a 928 migliaia di euro. Tale fondo & ritenuto congruo rispetto al rischio
cui s riferisce.

Lamovimentazione dettagliata dei fondi rettificativi dei valori dei crediti per vendite di energia

e prestazioni di servizi viene evidenziata nel seguente prospetto:

Mighiaiz di euro Vafereal { Accantona- Utilizzi Ahre | Valereal
11122014 menti variazioni JT12 2015

Fondo rischi su crediti 3,675 (=28} {ra0) - 4PAT
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Si riporta di seguito Paging dei crediti commerciali:

Migliaia di eurc 31122014 31122015
Crediti commercial] di cul: 19,459

Lorrentt 48.204

Seadud 4 cul TLFOT

-Secadutifinoa 30 gg 1.091
-ScadutidaziasBoge 457 B
~Scaduti dai8ia 36588 2.652

- Scaduti oltre 365 gg 7.501 S.o57
Fatture da emetlare 164129 TIOLID4
Fondo rischi su crediti {a.575) £3.747)

8) Altre attivita correnti

Mighiaia di euro Vajorea! | Variaziont | Valoreal di cui comprese
2094 | deffeser- | 313201 neffa PEN

cizio Jr122014 | Jrr2zom
Serumentd derivati correnti - 16,0066 16.6006 - 16,066
Altre attivith ¢orrenti di cul: 41864 | 46744 | B8B.60B - -
- anticipi a fornitori 2’ {0 272 - -
- crediti verso 1l personale 285 23 308 . -

..... g e T T A | e T aaga [ e f

- erediti di competenza di esercizi futuri 1.460 366 1826 - -
- erediti verse controliate per consolidatoe fiscaie 2142 46315 78.457 - -
- crediti verso enti previdenziali 1.006 {25) a8t - -
- crediti per canond derivazione acqua 1617 (637) 980 - -
- Ufficie del bollo 162 (32} 120 - -
- altri crediti diversi 3.677 3 3.680 - -
Totale altre attivith corranti 41864 | 62840 : 104704 - i 16.006

Le “Altre attivita correnti” presentano un saldo pari a104.704 migliaia di euro {41.864 migliaia
di euro al 31 dicembre 2014) con un incremento rispetto alfesercizio precedente di 62.840
migliaia di euro. Tale voce si riferisce a strumenti derivati di copertura finanziaria correnti
per 16.096 migliaia di euro it cui incremento @ correlato alla riclassificazione dalla voce “Altre
attivith non correnti” delle attivith per “Strumenti derivati” di copertura finanziaria, riferibili
principalmente a contratti di interest Rate Swap (IRS) a copertura del rischio di variazione
sfavorevole dei tassi di interesse sui prestiti obbligazionari in scadenza nelfesercizio succes-
sivo, a crediti per consolidato fiscale verso le societh controllate, per 78.457 migliaia di euro,
a crediti per VA e altri crediti verso PErario, per 1.974 migliaia di euro, ad anticipi a fornitori

per 272 migliaia di euro e ad altri crediti diversi per 7.905 migliaia di euro.
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9} Attivita finanziarie correnti

Kighiaia di oo Velore al | Variazion | Valore af ti cui comprese
39122018 | deffeser- | 3132208 neffa PFN
cizio

31922014 | 3r122014

Attiviea finanzfarie vs parti correlate 730269 | (124.902) | 405367 | 730269 | B05367

Totale sttivith fnansiarie correngd 730269 |(124.002}; So5.387 | 730.260 | 605367

Le “Attivita finanziarie correnti” ammontano a 605.367 migliaia di euro e si riferiscono:

= per 598.980 migliaia di euro, ai crediti finanziari verso societh controllate per il saldo dei
conti correnti infragruppo. Si segnala che i tassi di interesse applicati sui conti correnti
infragruppo sono ottenuti maggiorando di uno spread Euribor a tre mesi;

= per 6.387 migliaia di euro, a crediti finanziari verso societh collegate.

i decremento risulta pari a 124.902 migliaia di euro e si riferisce principalmente ai minori

crediti maturati sul conto corrente di corrispondenza intrattenuto con le societh controllate.

10) Attivita per imposte correnti

Migliaia di eure Valore al Warlaziond Walore al
3112 2094 | defPesercizio 3142 20S
Artlvith per Imposte corranti 51955 {12.06%) 28,087

Al 31 dicembre 2015 tale posta risulta pari a 38.987 migliaia di euro (51.955 migliaia di euro al
3t dicembre 2014) ed & riferita ai crediti IRAP (12.674 migliaia di euro), nonché a crediti IRES
(19.627 migliaia di euro), riferiti a importi richiesti a rimborso su versamenti di esercizi prece-
denti, e al credito residuo per Robin Tax (6.686 migliaia di euro) versata nei precedenti esercizi

che sara recuperato negli anni successivi,

11) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

ielizia di eun Valoreal | Vardazioni | Valersal di cui comprese
Mighiziz dieuro P!
220ty | dellleser- | 3ivzamg nefla PFN
s

31122004 | 37122005

Dispoaiblifta quide ¢ mazzi aguivalenti gwogot | 176.549 | 587.050 | 410.801 | s87.050

Le “Disponibilita liquide e mezzi equivalenti” al 31 dicembre 2075 risultano pari a 587.050 mi-
gliaia di euro (410501 migliaja di euro al 31 dicembre 2014), con un incremento di 176,549 mi-
gliaia di euro rispetto alla chiusura dell’esercizio precedente. | depositi bancari includono gli

interessi maturati ma non ancora accreditati alla fine dell’esercizio in esame.
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12) Attivitd non correnti destinate alla vendita

Migliaia df euro Yalore al Varlazioni valora af
zi 122014 | dellesarcizio 31 9% 201y
Arzhvith non correntd destinate alla vendita - 469 469

Lavoce comprende la riclassificazione della partecipazione detenuta da A2A S.p.A. in SEASM
S.r.l., parial 67% del capitale sociale della societd, a seguito della decisione del management di
cedere tale partecipazione. La societd SEASM S.c.l. detiene e gestisce una sottostazione elet-
trica da 380 kV denominata “Voghera” e destinata a connettere alla rete elettrica di trasmis-

sione nazionale (RTN) la centrale termoelettrica di Voghera Energia.
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La composizione del Patrimonio netto, il cui valore al 31 dicembre 2015 risulta pari a 2.161.592

migliaia di euro (2.324.748 migliaia di euro al 31 dicembre 2014), & dettagliata nelia seguente
tabella:

Migliaia di euro Yalore al Varkazioni
314z 2otg | deiPesercizie

Pairimonio nette

Capitale sociale 16201 - 7.0
(Azioni proprie) {60.891} -

Riserve 748.270 (81.411) EHEHey
Risultata netto dellesercizic 8.258 {B1.745) £75.587)
Totale Patrimonto natic 2.324.748 {163.455) 2381808

13) Capitale sociale

Al3tdicembre 2015l “Capitale sociale” ammonta a 1.629.111 migliaia dieuro ed & composto da

n. 3.132.905.277 azioni ordinarie del valore unitario di 0,52 euro ciascuna.

14) Azioni proprie

Al 31dicembre 2015 le “Azioni proprie” sono pari a 60.89t migliaia di euro (invariate rispetto af
31 dicembre 2014) e si riferiscono a n. 26.917.609 azioni proprie detenute dalla societs.
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15) Riserve

Migliaia di euro Valore al Variazioni Vaiora at
3tizze4 | delfesercizio 3% TR 2055
Riserve 748,270 {82.417) 656,859
di cuk:
variazione fair value derivati Cash flow hedge {50.651) 23.443 {27.20%)
Effetto fiscale 582 (5052} 8530
Riserve di Cash fow hedge {30.089) 18.3597 {20578}
Variazione riserve 1AS 19 Revised - Benefici a dipendenti {35.565) 6.086 {zg.570%
Effetto fiscale 9.056 {1.545} 7.511
Riserve 1AS 19 Revised ~ Benefici a dipendenti {26.509) 4541 (22,068}
Variasione riserve Available for sale (608) - {608}
Effetto fiscale - 146 148
Varlazlone Available for sale (808) 146 {462)

Le variazioni delle “Riserve”, che al 31 dicembre 2015 presentanc un saldo pari a 666.859 mi-

gliala di euro (748.270 migliaia di euro al 31 dicembre 2014), sono risultate negative per 81.411

migliaia di euro principalmente per effetto della distribuzione del dividendo.

La posta in esame comprende le seguenti riserve non disponibili:
s per 113.479 migliaia di euro la riserva derivante dalloperazione di separazione societaria
awenuta nelfesercizio 1999. Tale riserva si renderh disponibile afla distribuzione in quote
nei prossimi esercizi in ragione degli ammortamenti effettuati dalle societa conferttariesui -~
maggiori valori che hanno determinato la plusvalenza da conferimento;
+ per 20678 migliaia di euro, ta riserva negativa di Cash flow hedge che comprende la vaiu-
tazione a fair value dei derivati di copertura al netto delleffetto fiscale;
» per 22.068 mighiaia di euro, la riserva negativa refativa agli effetti delladozione delle mo-
difiche allo 1AS 19 Revised - Benefici a dipendenti che prevedono la rilevazione degli utili
e delle perdite attuariali direttamente tra le riserve incluse nel Patrimonio netto al netto
delleffetto fiscale;
s+ per 462 migliaia di euro, lariservanegativa Available for sale che comprende lavalutazione
a fair value di alcune partecipazioni Available for sale al netto delfeffetto fiscale;

> per186.468 mighaia di euro la riserva legale.

Si segnala che nel corso del 2015 sono stati distribuiti dividendi per 112.747 migliaia di euro che
corrispondono a 0,0363 euro per azione, cosi come approvato daiPAssemblea dell’n1 giugno

2015.
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16) Risultato d’esercizio
Risulta negativo per 73.487 migliaia di euro ed accoglie il risultato dell’esercizio in esame.

Si precisa che il totale degli accantonamenti e rettifiche di valore effettuati ai sensi delfart.

109 co. 4 lett. B del T.ULLR. ammontano a 141.956 migliaia di euro, al netto del fondo imposte
differite correlato agl importi dedotti,

Passivitd non correntt

17) Passivita finanziarie non correnti

Mighiaia dieuro Valore al | Vasdazioni | Valore df cui comprese
3122014 | dell'eser- ¢ 3122018 nella PFN
cizio

atrzotg | 31122005

Obbligazioni non convertibili 2936757 | (sosBogii 2.4 2.035.057 | 2430553

Debiti verso banche Bgagr | (27854} zanyyy S15.041 542577

i

Totale passhvith finansiarie non corrantt 3755802 | (781.068)i 2.573.930 | 3.755.808 |2.973.930

Le “Passivita finanziarie non correnti” ammontano a 2.973.930 mighiaia di euro (2.755.898 mi-
gliala di euro al 31 dicembre 2014), con un decremento pari 2 781.968 migliaia di euro.

Le “Obbligazioni non convertibili” sono relative ai seguenti prestiti obbligazionari, contabiliz-

zati al costo ammortizzato;

= 746.139 migliaia di euro, con scadenza novermnbre 2019 e cedola del 4,50%, il cui valore no-
minale & pari a 750.000 migliaia di eurc;

® 495584 migliaia di euro, con scadenza gennaio 2021 e cedota del 4,375%, il cui valore no-
minale & pari a soo.000 migliaia di euro;

= 496.495 migliaia di euro, con scadenza gennaio 2022 ¢ cedola del 3,625%, il cui valore no-
minale & pari a 500.000 migliaia di euro;

» 208.848 migliaia di euro, Private Placement con scadenza dicembre 2023 e cedola del
4,00%, il cui valore nominale & pari a 300.000 migliaia di euro;

»  296.314 migliaia di euro, con scadenza febbraio 2025 e cedola dell’,75%, il cui valore nomi-
nale & pari a 300.000 migliaia di euro;

»  97.573 migliaia di euro, Private Placement in yen con scadenza agosto 2036 e tasso fisso
del 5,405%.
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Il decremento della componente non corrente delle “Obbligazioni non convertibili”, pari a
505.804 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2014, & principalmente dovuto alfa riclassi-
ficazione del bond con scadenza 2016 alla voce “Passivita finanziarie correnti” in parte com-
pensato dagli effetti delPoperazione di Liability Management avvenuta a febbraio 2015 e alle

conseguenti variazioni di costi ammortizzath.

| “Debiti verso banche”™ non correnti ammontano a 542.977 miglaia di euro e presentano un
decremento di 276.164 migliaia di euro, principalmente dovuto al rimborso anticipato volon-

tario di un finanziamento di 200.000 migliaia di euro.

18) Benefici a dipendenti

Alla data di chiusura deiPesercizio | “Benefici a dipendenti” risultano pari a 125.997 migliaia

di euro (137.617 migliaia di euro al 31 dicembre 2014) con Je seguenti variazioni nelfa compo-

sizione;
Migliaia di euro Valoreat | Accantona- Utdlizzi Aftre Valore al
2112 2014 menti variazioni 31122015
Trattamento fina rapporto 33.804 4.739 (2.800) (5183) JO550
Benefici a dipendenti 103.813 - {4.999) (3377 35.437
‘Totale beneficl a dipendent! 137.617 4.739 {7.799) (8.560) 125.997

Si precisa che le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delie ipotesi sotto de-

scritte:

2015 2014
Tasso ¢i attualizzazione TR da0,20%a1,45%
Tasso diinflazione annuo dao,6%a 2,0%
Tasso annuo incremento salariale 1,0%
Tasso annuo incremento TFR da1,9% a3,0%
Tasso anrue medio di incremento deile pensioni integrative 1,5%
Frequenze annue di turnover dazo0%ago%
Fraguenze annue di anticipazioni TFR daz,0%a25%

Si segnalache:

» iltasso di attualizzazione applicato dal Gruppo varia per societa in base alla durata media
finanziaria delPobbligazione. Il tasso di attualizzazione utilizzato & quello corrispondente
alliboxx Corporate AA;

« lacurvarelativaaltassodiinflazione in forza delPattuale situazione econormnica, che presen-

tauna particolare volatilita della maggioranza degli indicatori economici, & stato modificato
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cost come riportato in tabelfa. Tale ipotesi & stata desunta dal “Documento di Economia e
Finanza 2015 - Aggiornamento Settembre 2015 Sez. H-Tab I1.2” emanato dal MEF e da “Le
tendenze di medio lungo periodo del sistema pensionistico e socio-sanitario ~ Rapporto n.
16” pubblicato dalla Ragioneria Generale dello Stato;

= iltassoannuo diincremento safariale applicato esclusivamente per le societd con in media
meno di 50 dipendenti nel corso del 2006 & stato determinato in base ai dati di riferimento
comunicati dalle societa del Gruppo;

= iltassoanno di incremento del TFR, come previsto dall'art. 2120 del Codice Civile, & parial
75% dell'inflazione pilt 1,5 punti percentuali;

= lefrequenze annue di anticipazione e di turnover sono desunte dalle esperienze storiche
del Gruppo e dalle frequenze scaturenti dall'esperienza delfAttuario su un rilevante nu-
mero di aziende analoghe;

# per {e basi tecniche demografiche si segnala che:
- per il “decesso” & stata utilizzata la tabella di mortalith RG48 pubblicata dalla Ragioneria

Generale dello Stato;

- per I"inability” sono state utilizzate le tavole INPS distinte per eti e sesso;

- per il “pensionamento” & stato utilizzato il parametro 10% al raggiungimento dei requi-
P

siti AGO {Assicurazione Generale Obbligatoria).

Di seguito si riportano, come previsto dallo 1AS 19, le sensitivity per i benefici a dipendenti
post-employment:

#Mighaia i euro Tassodi Tasso di Tasso di Tasso di Tasso di Tasse di
furnover turnaver inflazione inflazione | attualizzazione | sttualizzazione

+1% -1% +0,25% « 0,255 + 0,28% - 0,255

TFR 10,466 30.671 30.868 30.201 30003 ILAFT
Migliaia di euro Tasso & Tasso di Tavola di Tavola di
attuatizzarione | attualizrarione merializh mortalicl

+ 0,25% - 0,25% aumeaentaty ridotts

def 10% def 10%

Premungas 7225 28208 26,477 24.0%7
Sconto energia elettrica e gas £0.470 62,809 59.614 &2.770
Mensilita aggiuntive 1.565 3.78% n.s. n.s.
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19) Fondi rischi, oneri e passivita per discariche

Migliaia df eira Valareal | Accantona- Utilizzi Altra Valore al

3122014 | mentl &l pet- variazioni 2152245

to di rilasci

Fondi decommissioning 21812 - (782) 3414 25.444
Fondi fiscali 5.044 {(553) (1822} (650 2012
Fondi cause legali  contenziosi def parsonale 23.845 44,032 {637} (48} 57,212
Altri fondi rischi n2.793 3.016 {66.585) 421 39.645
Fondi Hschi, oneri e passivith per discariche 164.494 46.495 {65.806) 3.130 144.3%3

|“Fondi decommissioning”, che risultano pari a 26.444 migliaia di euro, accolgono gl oneri per
i costi di smantellamento e ripristino dei siti produttivi relativi alle centrali termoelettriche. Le
movimentazioni delPesercizio hanno riguardato utilizzi per 782 migliaia di euro, a copertura
degli oneri sostenuti nel corso dell’esercizio; le altre variazioni per 3.414 migliaia di euro, che
si riferiscono prevalentemente agli effetti degli addendum alle perizie a supporto del fondo

decommissioning, come meglio specificato alla nota 1.

| “Fondi fiscali”, che risultano pari a 2.012 migliaia, si riferiscono agli accantonamenti effet-
tuati a fronte di contenziosi in essere o potenziali verso 'Erario o enti territoriali per tributi e
per imposte dirette e indirette. Le movimentazioni delfesercizio hanno riguardato ritasci per
553 migliaia di euro, relativi al contenzioso ICI/IMU con alcuni enti territoriali. Gli utilizzi, per
1.822 migliaia di euro, si riferiscono agli esborsi dell’esercizio derivanti dalla chiusura di alcuni
contenziosi per i quali la societa & risultata soccombehfé; Le altre variazioni, r{eg'éfi\'ré pe'l'""6'5'7' -
migliaia di euro, si riferiscono alla riclassificazione alfa voce “Altri debiti correnti” delle quote
di fondo che verranno utilizzate nei primi mesi delPesercizio successivo per le quali sono gia

stati ricevuti ghi avvisi di pagamento.

| “Fondi cause legali e contenziosi del personale” risultano pari a 67.212 migliaia di euro e si
riferiscono prevalentemente a cause in essere con Istituti Previdenziali, per 15.221 migliaia
di euro, per contributi non corrisposti, a cause con terzi, per 51.889 migiaia di euro, e con
dipendenti, per 102 migliaia di euro, a copertura delle passivita che potrebbero derivare da
vertenze giudiziarie in corso. Gli accantonamenti deifesercizio, per 44.032 migliaia di euro, si
riferiscono principalmente allaccantonamento conseguente al deposito del Lodo relativo al
risarcimento danni afavore di Pessina Costruzioni in relazione al contenzioso per Asm Novara
S.p.A.. Per maggiori informazioni si rimanda allo specifico paragrafo nelle “Altre informazioni

- Asm Novara 5.p.A. contenzioso”.

Gli “Altri fondi rischi”, pari a 49.645 migliaia di euro, si riferiscono principalmente ai fondi
relativi ai canoni derivazione d’acqua pubblica, per 9.268 migliaia di euro; al fondo mobilita

relativo allonere derivante dal piano di ristrutturazione aziendale correlato aite future uscite
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dei dipendenti per mobilitd, per 2.315 migliaia di euro; al fondo relativo a future perdite diva-
lore di alcune partecipazioni per 33.351 migliaia di euro; ad altri fondi rischi per 4.711 migliaia
di euro. Gli accantonamenti netti delfesercizio sono risultati pari a 3.016 migiiaia di euro e si
riferiscono ad accantonamenti ai fondi relativi ai canoni derivazione d’acqua pubbiica. Gli uti-
lizzi, pari a 66.585 migliaia di euro, sono riferibili principalmente al ripianamento delfe perdite
dellesercizio 2014 dellasocieta controilata AzA Trading S.1.l., nonché agli esborsi deffesercizio
per canoni di derivazione d’acqua pubblica e fondo mobilita dipendenti.

20) Altre passivita non correnti

Mighiaia di eurc Valoreal | Vartaziont | Valoreal di cui camprese
31122014 | deleser | 3142z0% nelfa PFN
cimo

3tizzotg | 37122015

Altre passivith non correnti 24 {1 3 - -
Strumenti derivati non correnti 82058 {54.850% e 68326 27.208
Totale altre passivith non correnti Bz.082 § (54.831) 27231 68.326 27208

Le “Altre passivith non correnti” ammontano a 27.231 migliaia di euro e si riferiscono princi-
palmente alla valutazione al fair value dei derivati a fronte def rischic di tasso di interesse su
mutui atasso variabile e su prestiti obbligazionari.

It decremento di 54.851 migliaia di euro & dovuto:

s per 23.443 mighaia di euro alla diminuzione dei fair vafue dei derivati finanziari;

= per12.780 migliaia di euro alfa riclassificazione alla voce “Altre passivity correnti” della
quota di strumenti derivati relativi a coperture finanziarie, il cui debito sottostante & stato
riclassificato alla voce “Passivita finanziarie correnti”;

= per 4.895 migliaia di euro alfa chiusura di un derivato, conseguente al rimborso anticipato
volontario del finanziamento sottostante;

@ per 13.732 migiiaia di euro al rilascio a Conto economico del fair value delfe opzioni put
connesse al soci di minoranza di Edipower S.p.A. a seguito del venir meno delle stesse,
conseguenternente alla sottoscrizione delfaccordo che portera alla scissione parziale non
proporzionale della controllata che determinera Ia liquidazione dei soci di minoranza me-
diante assegnazione agli stessi di un ramo d’azienda a far data dal 1° gennaio 2016;

*  per 1 migliaio di euro alla diminuzione delle “Altre passiviti non correnti”.
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Passivit corrantd

21) Debiti commerciali e altre passivita correnti

Migfiaia di euro Valoredl | Variazioni | Valoreal oi cui comprese
3122012 | delPeser- | 31122015 nella PEN
cizie

37122018 | 3Pz a0m5

Acconti 207 "2 ng - .
Debiti verso fornitori 76473 159¢ 8o . -
Debiti commerciali verso parti corretate: 26.569 37.043 82512 - -
- varso controilate 46337 36939 23076
-versc controllant 20 435 436 - B
- verso collegate 42 (332} &o .
Totale debiti commerciali 249 20.064 162.013 - -
Debiti versa istituti di previdenza e sicurezza sociale 1734 12 g -
Strumenti derivati correnti - 7474 7474 - 1474
Altri debiti: 165.691 (71982 53709 -
- debiti per consolidato fiscale 65542 {27104} 22748 - -
- debiti per trasprenza fiscale B.438 - 8438 . -
- debiti verso il personale 22600 {a7248) 17876 - -
- debiti verso CC3E 3 - 3 - -
- debiti tributari 37378 (24.698) 12462 - -
- debiti per passivith di competenza dell'esercizio
successivo 1957 i 1558 - .
.- debiti verso Dolomiti Energia S.p.A, per permutaaziont. b b
Edipower SpA, 12000 (12000} - -
- debiti per incassi da destinare 5401 (1621 1.480 - -
- debiti verse assicurazioni 1.437 ey} 1400 - -
- debiti verso clienti per lavori da eseguire 3.8n (735} 1436 -
- debiti per canoni derivazione acqua 106 10 né -
- debiti verso comuni rivieraschi 1147 13 1250 -
- altri 6170 (487 ££83 . -
Totale altre passivith correnti 179.425 | (64.286)] 15039 - 7474
Totale debiti commerciali e altre passivith correnti zo2374 | {2;223)} 277952 - 7474

| “Debiti commerciali e le altre passivitk correnti” risultano pari a 277152 migliaia di euro
(302.374 migliaia di euro al 31 dicembre 2014) e presentano un decremento complessivo di
25.222 migliaia di euro. Tale posta comprende Peffetto derivante dall'applicazione del contrat-

to di trasparenza fiscale stipulato con una societa collegata.
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22) Passivita finanziarie correnti

Miigliaia di euro Valareal | Variazioni | Walore sl di cuf comprese
31122014 | delPeser- | 3rv2ams nella PFN
cizie

3r1z2004 | 3¢ 12200

Obbligazioni noa convertibifi TL754 519.822 c7LE86 Fivr] 571555
Debiti verso banche 77651 18533 94384 77651 56184
Debiti finanziari verso parti correlate 477800 | z540m2 =743 | 477809 730743

Totaie passivith finangdarie correntd 607224 | 793.280 {1raoo.513 | Goya2g | 1400513

Le “Passivita finanziarie correnti” ammontano a 1.400.513 migliaia di euro, a fronte di

607.224 migliaia di euro rilevati alla data di chiusura del precedente esercizio.

In particolare, le “Obbligazioni non convertibili” presentano un incremento di 519.822 migliaia
di euro dovuto alla riclassificazione, dalla voce “Passivith finanziarie non correnti” del bond
con scadenza novembre 2016 e cedola del 4,50%, parzialmente riacquistato a febbraio 2015
per 258.17¢ migliaia di eurc nominali. I valore nominale di tale bond risuita attualmente paria
503.412 migliaia di euro. La contabilizzazione ¢ al fair value hedge; il bond & quindi valutato al
costo ammortizzato, rettificato dalla variazione del fair value del rischio coperto. H rischio di
variazione del fair value del bond, dovuto alloscillazione dei tassi d’interesse, & stato coperto
mediante la sottoscrizione di un derivato IRS fix to variable, Tale copertura & documentata
e attualmente efficace (come dimostrato dai risultati dei test di efficacia svoiti). La rettifica
del valore di carico del bond per effetto delle variazioni del fair value del rischio coperto &
imputata a Conto economico dove si compensa con le variazioni del fair value del derivato di

copertura.

Al 31 dicembre 2015 sui prestiti obbligazionari sono maturate cedole per interessi pari a52.861
migliaia di euro (51.764 migliaia di euro al 31 dicembre 2014).

I “Debiti verso le banche” correnti sono incrementati neffesercizio di 18.533 migliaia di euro
principalmente per la riclassificazione della quota scadente entro esercizio successivo dalla

voce “Passivita finanziarie non correnti”.

| “Debiti finanziari verso parti correlate” presentano un incremento pari a 254.934 migliaia di
euro; si segnala che i tassi diinteresse sui conti correnti infragruppo sono ottenuti applicando

uno spread alPEuribor a tre mesi.
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23) Debiti per imposte

Migliaia di eure Yalore al Variazioni Yalore af
3112 2014 | dellesercizio 319 RO
rebiti per imposte - 41,878 ] FXR: 3l

Al 3t dicembre 2015 tale posta risulta pari a 41.876 migliaia di euro (nessun valore al 31 dicem-

bre 2014) e si riferiscono al debito per IRES corrente.
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24) Indebitamento finanziario netto

(ai sensi della comunicazione Consob n. DEM/[6064203 dei 28 luglio 2006)

Di seguito si riportano i dettagli dellindebitamento finanziario netto:

Migliaia di eure Mota 4112 2095 2% 122014
Obbligazioni-quota non corrente 7 b3 2.936.757
Finanziamenti bancari nen correnti 17 77 81910
Altre passivitd non correnti 20 68,326
Totale indebltamento a medio e lungo termine 3.297338 3.824.224
Attivita finanziarie verso parti correlate non corrent 3 (402,075}
Altre attivita finanziarie non correnti e altre attivitz

non correnti 35 (34572
Totale crediti finanziar! 2 medio & lungo termine {436.547;
Tozale indebitamento finanziario non corvente netto 2.387.577
Obbligazioni-quota corrente 22 SL764
Finanziamenti bancari correnti 22 77.651
Altre passivith correnti 21 -
Passivitd finanziarie verso parti corralate corranti 22 477.809
Totale indebitamento a breve termine §07.224
Altre attivith correnti 8 -
Attivith finanziarie verso parti correlate correnti 9 Y (730.269)
Yotale crediti finanziar a breve tarmine (Ga1.463) (730,269}
Disponibilith liquide e mezzi equivalenti 1 {587.050) {4r0.507}
Totale indebitamento finanziario corrente netto o0,y {533.545)
Indefitamento finanziario netto 2709058 2,854,037
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25) Ricavi

I ricavi deli'esercizio 2015 risultano pari a 494.009 migliaia di euro (578.155 migliaia dieurcal
31 dicembre 2014), presentando un decremento pari a 84146 migliaia di euro.

Di seguito si riporta il dettaglio delle componenti di ricavo pit significative:

Ricavi - Migliaia di euro 2112 3015 2112 2014 Variazione
Ricavi di vendita 121554 21.015 (89.461)
Ricavi da prestazioni 344,450 342.601 1809
Totale ricavi di vendita & prestazioni 355.9%4 553.516 {87.652)
Altri ricavi operativi 28,045 24.536 3.506
S T T g | (84a48)

| “Ricavi di vendita e prestazioni” ammontano complessivamente a 465.964 migliaia di euro
(553.616 migliaia di euro nel 2014) e presentano un decremento di 87.652 migliaia di euro, Tale
variazione & dovuta alla diminuzione dei ricavi di vendita, per 89.461 migliaia di euro, refativi
principalmente alle minori vendite di Certificati Verdi, siaalla controliata A2A Trading S.r.l. sia
a terzi per effetto delle minori produzioni degli impianti idroelettrici, che nel 2014 avevano
beneficiato di una idraulicita straordinaria. | ricavi da prestazioni di servizi sono aumentati
per complessivi 1.809 migliaia di euro, a seguito essenzialmente dellincremento dei ricavi
derivanti dai contratti di tolling agreement e power purchase agreement stipulati con A2A
Trading S.r.l. e dellincremento dei ricavi verso il Comune di Milano a seguito del progressivo
completamento del piano di sostituzione di tutti gl impianti tradizionali di llluminazione Pub-

blica con lampade a LED,

Gli “Altri ricavi operativi”, pari a 28.045 migliaia di euro (24.539 migliaiadi euro neiprecedente
esercizio), siriferiscono ad affitti verso societh controllate e collegate, asopravvenienze attive
contabilizzate a seguito della differenza di stanziamenti di esercizi precedenti, a rimborsi per
danni e penalita ricevuti da clienti, enti assicurativi e privati, nonché alfa vendita diapparecchi

e materiali.




i
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Di seguito il detiaghio delle voci pilt significative:

Migliaia di euro ¥R sy 3 T2 2094 Variazions
Vandita energia elettrica Jf cui: 564 93.440 {776}
- clienti tarzi gog (354
- controllate FARY 12.535 (5.422)
Vendite calore di cuk 5% 45
- controilate 258 A5
Yendita materfali f cui+ 2.830 $86
- clienti terzi 439 (110)
- controliate 2.369 751
- collegate 22 15
VYendita di certificati e giringi 4i emissione di cul: T 94487 {84,386}
- clienti terzi 26 20.212 (19.949)
- controllate 174.275 (64.437)
Totale ricavi di vendita 121554 24i.008 {89.457)
Prestaziont di servizd di cui:

- clienti terzi 5.831 (630)
- controliate 297.705 1525
- Carauni di Milano e Brescia 37.688 a1
- collegate 1377 (€]
Totale ricavi per prestaziont di servizl B 352601 1800
Totale ricavi di vendita e prestaxioni 355561 £53.616 {87.652)
Altei ricavi operathad 4] cul:

- controfiate 10131 (2.811)
- coliegate - -
Altri ricavi diversi 14408 6,317
Totale altri ricavi operativi 28,335 24.539 3.506
Totake ricavi 454.000 578.a55 {84.146)

26) Costi operativi

1“Costi operativi” risultano pari a 290.868 migliaia di euro (353.097 migliaa di euro nel 2014),

con un decremento di 62.229 migliaia di euro.

Si riporta, di seguito, if dettaglio delle principali componenti:

Costi operativi - Mighafa di euro 21322215 31122014 Variazione
Costi per materie prime e di consumo 166.325 (65.883)
Costi per servizi 108,230 2702
Totale costl per materie prime 2 servizi 221374 274.55% {528y}
Alri costi operativi Be.404 78.542 {v.048)
Fotale costi oparagivi 250,568 353.007 {62,229}
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| “Costi per materie prime e servizi” ammontano a 221.374 migliaia di euro (274.555 mighaia di

euro nel 2014), presentando una diminuzione di 53.181 migliaia di euro.

Tale decremento & dovuto alleffetto combinato di minori costi sostenuti per Pacquisto di ma-
terie prime e di consumo, per 65,883 migliaia di euro, relativi principalmente ai minori acquisti
di Certificati Verdi e energia dalle societa controliate e di maggiori costi per servizi per 12.702
migliafa di euro relativi ad appalti e favori, prestazioni di servizi vari da terzi e dalle societa

controllate e coilegate.

Per permettere una maggiore analisi, viene fornito il dettaglio delle camponentt pili rilevanti:

Costi per materie prime & servizi - Mighala di euro 112 2015 3112 2014 Varlazione
Acquisti di energia e combustibifi 4i cul: 15,612 32015 {12.502)
- fornitori terzi 1382 (zo1)
- controllate 30,732 {12.301)
Variazione delle rimanenze di combustibili 43 {7} 13
Acquisti di acqua industriale demineralizzata B0 156 147
Acquisti dl materiali di cuk: 7.593 7.261 332
- fornitori terzi TRCS 7167 338
- controllate a8 a4 (6)
Variazione delle rinanenze di materiali 481 925 556
Acquisti di cortificati e diritti ¢l emissione di cub: 72195 125.686 {54.501}
- farnitori terzi 286 176
e COMEEOMAEE -+ oo v e i b TS 12604300 ) L (BT
Totale costi per materle prime 2 di consumo 03447 166.325 {65.883)
Oneri di vettoriamento ¢ trasmissiona 8 2 ]
Trasporto da controflate - - -
Appatti e lavori 25005 18.557 5.538
Prestazioni di servizi di cul: 95.829 85.61 6.158
- fornitori terzi 52.937 6.702
- controllate 35.881 36.398 (517)
- collegate 309 36 (N
Totale costi per servizl 120,532 108.230 12.702
Totale costi per materie prime e servizi 221,374 274.555 {53.181)
Godimento beni di terzi: 13,008 19.922 {(16.917)
- fornitori terzi yeBst 20.512 (16,651}
- controliate 144 410 {266)
Oneri diversi di gestione 48.981 48.572 409
Altrl oneri da controfiate 7.508 48 7.450
Minusvalenze da dismissione diimmobilizzazion materiali - - -
Altri cost] operativi 5y.404 78.542 (9.048)
Totale costi operativi 290858 353.097 {62.229)

Sisegnala che net corso delesercizio sono stati stanziati contri buti alle fondazioni AEM e ASM

per un totale di 2.000 migliaia di euro.
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27) Costi per il personale

Al 31dicembre 2015 il costo del favoro, al netto degli oneri capitalizzati, & risultato comples-
sivamente pari a 119.733 migliaia di euro (131.530 migliaia di euro nel precedente esercizio).
La diminuzione, rispetto al precedente esercizio, & ricenducibile principalmente al decre-
mento dellorganico ed ai minori costi per mobilita, parzialmente compensati dagli aumenti

contrattuali.

Nel dettaglio i “Costi per il personale” si compongone nel modo seguente:

Couti par it personale - Migliaia di euro T ER 208 3112 2074 Varlazione

Salari g stipendi 77.845 (2.454)
Oneri sociali 2713 727
Trattamento di fine rapporto 4947 (207}
Altei costi a8 216285 (8.409)
Totale costi per it personale I 7Y 131530 (11797}

La posta esaminata comprende anche | compensi corrisposti da A2A S.p.A. ai componenti del
Consiglio di Amministrazione nel corso dell’esercizio per complesivi 2.513 mighiaia di euro, per
unmaggior dettagliosirimandaallo specificofascicolo“Refazione sullaRemunerazione - 2016,

Nellatabella sottostante si espone il numero medio di dipendenti rilevato nelfesercizio in esa-

me ripartito per qualifica:

ros 2074 Yarfaziona
Dirigenti 75 76 ]
Quadri 1o 187 2
Impiegati @iz 937 {(25)
Cperai 224 {24)
“fotale 1376 1.424 {48)

28) Margine operativo lordo

Allaluce delle dinamiche sopra delineate, il “Margine operativo lordo” & pari a 83.408 migliaia

di euro (93.528 migliaia di euro nel 2014).

29) Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Gl “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni” sono pari a 132.014 migliaia di euro
(207.947 migliaia di euro al 31 dicembre 2014) e presentano un decremento di 75.933 migliaia

dieuro.
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Nella successiva tabella si evidenziano le poste di dettagfio:

Ammortamenti, aceantonamenti e svalutazioni - Migliaia of euro 7113 2015 3912 2014 ariazione
Ammontamento delle immobilizzazioni immateriali 5783 ag
Ammortamento delie immobilizzazioni materiali 80.477 (6.316)
Altre svalutazioni deile immobilizzazioni 4553 29.336 (24.381)
Totale ammortamenti & svalutazioni 35780 115.5956 {29.816)
Accartonamento per rischi su crediti comprasi neflattivo

circofante e delle disponibilita fiquide &86 {347
Accantonamenti per Fischi 91665 (45.170)
Totale ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 132.074 207.247 {75.933)

In particolare, gl “Ammortamenti” risultano pari a 80.825 migliaia di euro (86,260 migliaja di
euro nel 2014), registrando un decremento netto di5.435 migliaia di euro derivante principal-
mente dalla diminuzione, per 10.000 migliaia di euro, degliammortamenti relativi alla sezione
produttiva da 230 MW della centrale termoelettrica di Cassano d'Adda, che ha completato
Pammortamento nellesercizio 2014, in parte compensati da maggiori ammortamenti, per
4.565 migliaia di euro, derivanti sia dagl ammortamenti sugli investimenti effettuati netcorso
delllesercizio in esame sia dalla revisione della vita utile residua di un impianto termoelettrico.
Gl ammortamenti sono calcolati sulla base di aliquote economico-tecniche ritenute rappre-

sentative delle residue possibilita di utilizzazione delte immobilizzazioni materiali.

Le svalutazioni di immobilizzazioni sono risultate pari a 4.955 migliaia di euro e riguardano
principalmente la svalutazione degii impianti termoelettrici della centrale di Cassano D’Adda,
nonché la svalutazione di alcuni avviamenti iscritti in precedenti esercizi per effetto di opera-
zioni straordinarie, mentre nel precedente esercizio risultavano pari 2 29.336 migliaia di euro
e riguardavano la svalutazione dellimpianto termoelettrico di Ponti sul Mincio e di alcuni av-
viamenti iscritti in precedenti esercizi per effetto di operazioni straordinarie. Le svalutazioni
sono state effettuate a seguito dei risultati emersi in fase di fmpairment Test, eseguito sugli
stessi da un perito esterno indipendente nominato dal Gruppo, aseguito del prolungarsi della
crisi economica in Italia con la conseguente riduzione del fabbisogno energetico, oltre allul-
teriore incremento della produzione da fonti rinnovabili non programmabili, che ha determi-
nato una notevole riduzione delfa produzione di tutti gli impianti termoelettrici, Per magglori
chiarimenti sulPattivith svolta ai fini del’fmpairment Test si rimanda alla Relazione finanziaria

annuale consolidata (nota 2).

Per quanto attiene il recepimento di quanto disposto dal cd. Decreto Sviluppo, volto alfa de-
terminazione del valore di riscatto relativo alle cosiddette “opere bagnate” delle concessioni
idroelettriche, si segnala che ad oggi non sono stati ancora fissati dalle autorita competenti|
parametri di calcolo (coefficienti di rivalutazione e vite utili) necessari per quantificare il valo-

rediriscatto afine concessione di tali beni. In tale contesto divacatio normativa, lasocietd ave-
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va proceduto, a partire dal mese di giugno 2012, ad effettuare alcune simulazioni utilizzando
i coefficienti ISTAT, che risultano essere gl unici dati utilizzabili, e le vite economico-tecniche
stimate dei beni. | risultati delle simulazioni hanno evidenziato un range di variabilita piutto-
sto ampio, confermando che al momento non & possibile effettuare una stima attendibile dei
valori di riscatto alla fine delle concessioni. Tuttavia per le concessioni prossime alla scadenza
it valore netto contabile delle cd. “opere bagnate™ & risultato significativamente inferiore ri-
spetto al range dei risultati ottenuti. Pertanto, solo per le concessioni prossime alla scadenza
la societa ha bloccato gl ammortamenti af 30 giugno 2012, mentre per le restanti concessioni

si & proceduto in continuita di criteri di valutazione rispetto al passato.

L“Accantonamento per rischi su crediti” presenta un valore negativo per 261 migliaia di euro

(686 migliaia di euro nel 2014), registrando un decremento di 947 migliaia di euro.

Gli “Accantonamenti per rischi” presentano un effetto netto pari a 46.495 migliaia di euro
(91.665 mighata di euro al 31 dicembre 2014) dovuto agli accantonamenti delPesercizio per
48,245 migliaia di euro, rettificati dai rilascio di fondi rischi accantonati nei precedenti esercizi
per 1.750 migliaia di euro, a seguito del venir meno di alcuni contenziosi in essere. Gli accanto-
namenti dell'esercizio hanno riguardato, per 44.032 migliaia di euro accantonamenti ai “Fondi
cause legali e contenziosi del personale”, incluso Paccantonamento per il contenzioso Asm
Novara 5.p.A; per 3.017 migliaia di euro accantonamenti agli “Altri fondi rischi” riguardanti i
canoni di derivazione d’acqua pubblica; rilasci per 553 migliaia di euro riferiti ai “Fondi fiscali”
riguardanti principalmente i contenzioso IC/HMU. Per un maggior dettaglio sirimandaallanota
19) Fondi rischi, oneri e passivita per discariche.

Per maggiori informazioni sul contenzioso con Pessina Costruzioni per Asm Novara S.pA. si
rimanda alio specifico paragrafo nelie “Altre informazioni - Asm Novara S.p.A. contenzioso”.

30) Risuitato operativo neito

il “Risultato operativo netto” risulta negativo per 48.606 migliaia di euro (negativo per
114.419 mighiaia di euro al 31 dicembre 2014).

31) Risultato da transazioni non ricorrenti

Lavoce in oggetto non presenta alcun valore al 31 dicemnbre 2015 mentre risultava pari a24.830
migliaia di euronel precedente esercizio e recepivail provento derivante dal perfezionamento
del contratto di permuta tra A2A S.p.A. e Dolomiti Energia S.p.A. che prevedevala cessione ad
A2A S.p.A. delle azioni Edipower S.p.A. di proprieta di Dolomiti Energia in cambio della cessio-

ne delie azioni Dolomiti Energia detenute da A2A S.p.A. maggiorate di un conguaglio in denaro
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o asset per un totale di 16 milioni di euro. Tale provento derivava dalla differenza tra il valore

attribuito alfa partecipazione in Dolomiti Energia S.p.A. nelfambito della permuta e il valore

di carico della stessa nel bilancio di A2A S.p.A..

32) Gestione finanziaria

La “Gestione finanziaria” presenta un saldo negativo di 71.807 migliaia di euro (positivo per

70.859 migliaia di euro al 31 dicembre 2014) e di seguito siriportail dettaglio defle componenti

pil significative:

Proventi finanziari

Provent] finanziari - Migliaia di euro 3142 25 3112 2015 Wariazione
Proventi su derivati 23,550 12,561 10.989
Proventi da attivita finanziarie: 275.548 303.313 {27.365)
Proventi da dividendi: 236.558 244.508 (8.349)
-inimprese controllate 240.676 (5.730)
-inimprese cellegate 357 4146 (2.754)
-imaltre imprese 2 86 135
Proventi da crediti/titodi iscritti nelte attivitk non correnti: 2 -
BRI 2. - e,
Proventi da creditiftitoli iscritti nelfle attivita correnti: 25,302 58.397 (19.095)
- daimprese controliate 34307 53.845 {19.536)
- daimprese collegate 74 2 72
- daimprese controllantt 3200 3.200 -
-daaltri: 17139 1350 369
a) su ¢fc bancari o13 1334 (416}
b su altri crediti 8o 16 785
Utili su cambi 33 6 79
Totale proventi finanziari 20%.498 215.874 (15.376)

| “Proventi finanziari” presentano un valore complessivo di 299.498 migliaia di euro (315.874

migliaia di euro af 31 dicembre 2014) e sono relativi ai proventida attivita finanziarie,

In particolare, i Proventi su derivati evidenziano un valore paria 23.550 migiiaia di euro (12561
migliaia di euro al 31 dicembre 2014) e comprendono il positivo andamento dei fafr value e
del realized dei contratti sui derivati finanziari ed il provento derivante dal’annullamento del
derivato correlato al contratto di opzione tra A2A S.p.A. e Societa Elettrica Altoatesina S.p.A.
(SEL) avente ad oggetto una parte delie azioni di Edipower 5.p.A. da essa detenute per 13.732

migliaia di euro; net precedente esercizio tale voce era stata iscritta negli oneri finanziari e
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Ponere era stato determinato dalla valutazione a fair value delle azioni oggetto dellopzione,
come meglio descritto alla nota 19) Altre passivita non correnti.

I Proventi da attivita finanziarie risultano pari a 275.048 migliaia di euro (303.313 migliaia di

euro al 31 dicembre 2014) e riguardano:

= iproventidadividendiper236.559 migliaia dieuro (244.908 migliaiadi euronel precedente
esercizio) che si riferiscono al dividendi distribuiti dalle societa controllate per 234.946
migliaia di euro, dalfe societa collegate per 1.392 migiiaia di euro e da alcune societh parte-
cipate da A2A S.p.A. per 221 migliala di euro;

+ iproventida crediti/titoli iscritti nefle attivita non correnti per 2 migliaia di euro (2 migfiaia
di euro al 31 dicembre 2014), relativi prevalentemente ad interessi su titoli a reddito fisso
e depositi cauzionali;

» 1proventi da creditiftitoli iscritti nelle attivita correnti per 39.302 migliaa di euro (58.397
migliaia di euro al 31 dicembre 2014), che riguardano gli interessi verso le societa controlla-
te maturati sui conti correntiinfragruppo per 34.309 migliaia di euro {53.845 migliaiadieu-
roal 31 dicembre 2014), glf interessi daimprese collegate per 74 migliaia di euro, i proventi
verso it Comune di Brescia, in applicazione delf'interpretazione del'IFRIC 12 relativamente
agli impianti di ifluminazione pubblica, per 3.200 migliaia di euro (3.200 migliaia di euro al
31 dicembre 2014), gli interessi su depositi bancari ed interessi su crediti diversi per 1719
migliaia di euro (1.350 migliaia di euro al 31 dicembre 2014);

= gliutili su cambi pari a 85 migliaia di euro (6 migliaia di euro nel precedente esercizio),

Oneri finanziari

Orerd finanziart - Mighaia di euro AR T a1 3112 2094 Varlazione
Oneri sp atthvits finanziarie possedute per assare

negoziate 22V 51183 1721
- $valutazioni di partecipazioni 281,372 51163 170.211
Oneri su derivati 57 2431 {16,257}
Cneri da passivith finanziarie $44.759 72423 {27.665)
- daimprese controflate 6.889 (1.873)
- daimprese collegate - - -
- da controllante - - -
- altr: 165624 (25.791)
a) interessi su prestito obbligazionario 135.014 (1o.500)
b) bancke 282 25102 (12.280)
¢ diversi RADT 531 (2.504)
d) perdite su cambi - 107 (o7

Totale oneri finanziai 2L IGY 245.015 126,290
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e 30 TR

Gl “Oneri finanziari” ammontano complessivamente a 371.305 migliaia di euro (245.015 mi-

gliaia di euro nel 2014) e si riferiscono:

s per 221372 migliaia di euro (51161 migliaia di euro al 3 dicembre 2014) principaimente
alla svalutazione della partecipazione detenuta in Edipower S.p.A. nonché alle svalutazio-
ni delle partecipazioni detenute in EPCG ed in Rudnik, come meglio descritto alla nota 3
“partecipazioni e altre attivita finanziarie non correnti”;

s per 5174 migliaia di euro (21.431 migliaia di euro al 31 dicembre 2014) ai “fair value” ed
ai “realized” negativi dei derivati finanziari. Nel precedente esercizio tale voce ritevava la
valutazione del derivato correlato al contratto di opzione tra A2A $.p.A. e Societa Elettrica
Altoatesina S.p.A. (SEL) avente ad oggetto una parte delle azionidi Edipower S.p.A.daessa
detenute per 13.732 migliaia di euro. Tale onere era stato determinato dalla valutazione a
fair value delle azioni oggetto del'opzione;

s+  per144.759 migliaia di euro (172.423 migliaia di euro al 31 dicembre 2014) a oneri da passi-
vita finanziarie cosl compostk
. interessi verso le societh controllate per 5.016 migliaia di euro (6.889 migliaia di euro

nell’esercizio 2014) per gli oneri finanziari maturati sui conti correnti infragruppo;

- altri oneri finanziari per 139.743 migliaia di euro (165,534 migliaia di euro al 31 dicembre
2014) che si riferiscono principalmente agli interessi sui prestiti obbligazionari e agliin-

teressi sulle linee revolving utilizzate con diversi istituti creditizi.

La natura ed il contenuto dei derivati sono descritti al paragrafo “Altre Informazioni”.

33) Onerifproventi per imposte sui redditi

Onarifproventi per imposte sui redditl - Mighiala di eure 41142 2015 31192 2014 Variazione
Imposte correnti {2p.2m) (26.463) (B59)
Imposte anticipate {4287 37-34% {§1.612)
tmposte differite passive (15.5%4 (37.865) 22.524
Totale onerifproventi per imposte sui redditi {a6.928) {26.579) {15.947)

Si premette che ai fini delIRES la societa ha aderito af cd. “consolidato nazionale” di cul agli

articoli da 117 a 129 del DPR 917/86, con le principali societa controliate.

A tal fine, con ciascuna societi controllata, & stato stipulato un apposito contratto per fare-
golamentazione dei vantaggi/svantaggi fiscali trasferiti, con specifico riferimento alle poste

correnti.

Le imposte anticipate e differite calcolate in sede di determinazione del reddito delle control-
late, sempre ai soli fini IRES, non vengono trasferite alla controliante A2A S.p.A. ma vengono

fatte transitare nel Conto economico della singola controlfata ogni qualvolta vi & uneffettiva
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divergenza tra imponibile fiscale e risultato civilistico, dovuta alla presenza di eventuali dif-
ferenze temporanee, Le imposte anticipate e differite indicate suf Conto economico di A2A
5.p.A. s0no, pertanto, calcolate esclusivamente con riferimento alle divergenze tra il proprio
reddito imponibile fiscale e it proprio utile civilistico.

LIRES corrente di A2A S.p.A., in ossequio al disposto delappendice E del principio contabile
OIC 25 dell’agosto 2014, & calcolato sul proprio reddito imponibile, al netto delle rettifiche di

consolidamento fiscale.

Sempre nel rispetto del principio contabile OIC 25, | “proventifoneri da consolidato” che co-
stituiscono, rispettivamente la remunerazione/contropartita per il trasferimento afla control-
lante A2A S.p.A. di una perdita fiscale o di un reddito imponibile positivo sono ritevati a stato

patrimoniale.

L'ammontare complessivo del'IRAP & stato determinato assoggettando il valore netto defla
produzione, opportunamente rettificato tramite le variazioni in aumento e in diminuzione

previste dalla normativa fiscale.

Le imposte anticipate e differite ai fini IRAP sono iscritte a Conto economico al fine di rappre-
sentare il carico fiscale di competenza dellesercizio, tenuto conto degli effetti fiscali refativi

alle differenze temporanee nella tassazione.

Sia ai fini IRES che IRAP non sono state escluse voci dal computo della fiscalith differita e le
imposte differite e anticipate vengono rilevate secondo il metodo dello stato patrimoniale.

A seguito della previsione dell'art. 1, co. 61, delfa Legge 208/2015, che ha disposto la riduzione
del3,50% dellaliquota IRES a decorrere dal 1° gennaic 2017, con effetto per i periodi d’impo-
sta successivi a quello in corso al 3t dicembre 2016, nel presente bilancio si & provveduto ad
adeguare la consistenza della fiscalita anticipata e differita alla nuova aliquota (24%). Usffetto
netto & pari a 315 migliaia di euro di maggiori imposte.

Segnaliamo che in conseguenza della Sentenza 10/2015 della Corte Costituzionale, che ha di-
chiarato Vincostituzionalita delladdizionale IRES del 6,509 (cd. “Robin Hood Tax”),adecorre-
re dal 12 febbraio 2015, in questo bifancio non & presente alcun effetto refativo a tale imposta,
dal momento che le imposte anticipate e differite stanziate sulle differenze temporanee ge-
nerate in precedenti esercizi sono state interamente riversate nelf'esercizio 2014. It bilancio

di esercizio al 31 dicembre 2014 recepiva, invece, gli effetti dell’addizionale.

Segnaliamo altresi che, a seguito della previsione di cui alf’art. 1, comma 20, della Legge 23
dicembre 2014, n. 190 (cd. “Legge di stabilita 2015™), dal corrente periodo d’imposta viene
dedotto dallIRAP Pintero costo del lavoro relativo al personale dipendente con contratto a
tempo indeterminato e che, sempre con riferimento allIRAP, le imposte degli esercizi pre-
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cedenti e quelle di periodo recepiscono il nuovo criterio di calcolo, basato sulfapplicazione
dell’art. 6, co. 9, del Decreto Legislativo 15 dicembre 1997, n. 446 (metodo cd. delle “holding
industriali”), introdotto a seguito di conferma positiva, da parte delfAgenzia delle entrate, alla
specifica richiesta di interpello presentata da A2A.

La consistenza della fiscalita anticipata e differita & stata conseguentemente adeguata alfa
nuova aliguota IRAP prevista per lo specifico settore (5,57%).

Al 31 dicembre 2015 le imposte sul reddito delfesercizio (JRES e IRAP) sono pari a-46.926 mi-

gliaia di euro (-26.979 migliaia di euro alla fine delfesercizio precedente) e sono cosi distinte:

s 5974 migliaia di euro per IRES corrente dell'esercizio;

» 21712 migliaia di euro a titolo di remunerazione per il trasferimento al consolidato fiscale
di interessi passivi;

» -299 migliaia di euro per trasferimento a riserva di Patrimonio netto di parte delle impo-
ste dell’esercizio;

»  -11.285 migliaia di euro relativi a imposte di esercizi precedenti;

s -17.240 migliaia di euro per imposte differite passive a titolo di IRES;

s+ 1900 migliaia di euro per imposte differite passive a titolo di IRAP;

s 6399 miglala di euro per imposte anticipate a titolo di IRES;

s -10.663 migliaia di euro per imposte anticipate a titolo di IRAP.

Trale principali variazioniinaumentoai fini IRES di carattere permanente sisegnalano le svalu-
“tazioni di partecipazioni per 221.362 migliaia di euro, le sopravvenienze passive non deducibili- -
per 1.801 migfiaia di euro, nonché IIMU per 12.688 migliaia di euro.

Presentiamo nel seguito i prospetti di riconciliazione tra lonere fiscaleteorico e Fonere fiscate
effettivo ai fini IRES e IRAP,
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IRES - riconciliazione ira onere fiscale teorico ed effettive

Risuktato allordo defleimposte (120.413.172)

Cnere fiscale teorico (33.113.622)
Differenze parmanenti 90.449.442

Risultato prima delle Imposte rettificato dalle differenze permanenti (20.963.730)

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 60.582.264

bifferenze temporanee tassabili in esercizi successivi -

Rigiro differenze temporanee {8.893.204)

Imponibile fscate 21.726.330

Imposte correnti sul reddito lordo dellesercizio 5.974.466
adedurre altri proventi da consolidato fiscale (z1.711.850)
adedurre imposte a Patrimonio netto (200.679)
Totale imposte correnti sul reddito dellesercizio {16.037.053)

IRAP - riconciliazione tra onere fiscale teorico ed effettivo

Differenza tra valore e costi della produzicne 33.365.494

Costi non rilevanti af fini iRAR 79.210.206

Totale (45.844.712)

Onere fiscale teorico (5,57%) (2.553.550)
Differenze temporanes deducibili in esercizi successivi 58.239.001

Differenze temporanee tassabili in eserciz successivi -

Rigiro differenze temporanee da esercizi pracedenti (12.394.289)
Imsponibile IRAP -

IRAP corrente sul reddito dell'esercizic -

Py
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Di seguito si illustra la situazione analitica delle imposte differite attive e passive che, nel
rispetto dei principi contabili internazionali, evidenzia la relativa movimentazione anche

nelle riserve di patrimonio.

IRES - Imposte anticipate e differite di competenza

Differenze temporanee knponibili

Deseristone dulin fattispacie
Yaleriguntidieur impaste differite anno precedente Rettifiche Utifizzi anto i corso
imponibife | Aliquota | hmposta | Imponibile | Aliguota ]  tmposta | Imponibile | Aliquota |  Imposta
iz 1i5.191.468 | Bbotaz | BBz Ay B 8T 4By
RRES] 20171592 43547188 . - 778 5% it
el principlo degd reia (145 303 . . - - S -
divaiora dafle immed TLAT0T £.424.440 - - - T -
- - -l sk - 5% -
wfeosy | ik 987851 Lopuamyl  msd|  fmasd) - 75%
imzoniida river sz ogiles L400s5s gyET itk FLER TS 5% 8583 - i
Aftreimpeste differice BBy ;e sonsS| Gepsyt msEi 4ol el 5% 40288
Totale 188484475 106533148 | 2.266.88 &z;.zc-z 18281120 sozr308
Differenze temporanee deducibili
mfcru'me de 3r11ﬁ='pecie
Vel imposte anticipate anng precedente Rettifiche Utitizzi anno i cors
imponibile | Aliquota |  bmpasta | Imponibile | Afiguota{  Imposta | Imponiails | Aliquots Impasta
i4BLEE a0 EALYE T TY I PN B Fe fonzp)|  sobam ST 186y
Ammortamentt ¢ svalotazionl immobilizzariand 10249587 5% | 3ol . b -1 e FER|  ude
Applicazions del princiglo degf strumen e | g% quias] oo | meB| wemen B 1
Fando svahatazionz cradtl 88888 g5%] 18B8sasi Eghbso 5% %1545 . a5h -
Costl par aggregeriond eriandal - 5k - - 5% - . Epic -
Contributt shdany] ¥l rRuw - - B .
Brdamants L g5% | pagkus - 5% BRI by 2y R 1T
Imparti d Hvarsare naiVesercivio 103 B126:094 5% | &S . 5% - . e -
Alire Imposieamicipate HER ki fod 5% | 785798 {nsoase)|  mel (namesod  owmen 5% bt
Totale ELLEE N1 17853 1 Sz 2103396 | 2790247 1hTIE
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Totale parziale Varlazions aliquota Incremanti dellesertizio incrementifutifezri a Patrimanio netta) Tatale impaste differite
imponibile | Aliquota !  [mposta { Imponibile | Aliqueta |  impesta imponibile | Aliguota ]  Imposta | Imponibile | Aliquota |  imposta | Eponibile Aliguota i Imposta
f iyl 7% | Ssipaccr i opraaon ] 2a8% | MM 0% %% -opmion | 0% | 74334504
wosish | mesl tangsd| weoiBa| uchi 4zben 0% -l 4% -] weei8a]  uo%| 4mben

bris) iR 246% 240% 240%
paopst  gsh| Sasean| Barrd| uok| singn 148% 24.0% nyppe] WL SO
5% - 240% 0% - B 7 240% -
778641 prlsS 2416 TEAs ] ue% 184874 22% 0% e % 86875
smagis] TS| wnal| srseMp mERL emag 7% 5% S| ospagra|  mehi s
1874563 o551 15208 | n8nes31 uok] w0l 240% - - 2% by | zse%| 30899
2469243 02419042 | 372469.243 89.592407 - . - - [ 372469243 89592607

Totale parziale Vatiarione liquota Incrementi defl'esercizin IncrementiatiizziaPatrimonlonatts)  Totale mposte anticipate
Tmposibile | Aliquota§  Imyposta | lmponitile | Aliquota |  imposta | Imponibile | Aliquata | imposta Imponibife | Aliquota |  Ymposta | imponibile | Aliquota :  Imposta
Wi | | seofasen) GaopaBy| aaoh | walam| Qs okl 193 (aopbp) ] o | (wssnyi mpopr| %ok 51664568
102326358 wiet Bners| wunexs| 0% | welimi gobum 240% | s 240% -jiopBrsog i 240% | 25740008
£2148.42 o | uaebhei wula| mo%| ngssn 240% -t4azo8) | 2e0% | (8abage) | Byosag 0% 8865

73558 o5 | zeSems | agsl ekt 8wy Al 2% 140% 7eisT 0% | dsy

-l sk - 4% - 240% - 240% 240% -

9844123 nset 2honge| ossamm| moB| 2350 Sk w,0% g3 ) UL%| 231580
IR % | Bazsalyieezpore | m40%| 24346487 sz b 240% 16421 146% - soamsgls | aan%§ qpbases
gntoo]  mEhl o SBRES| 1916054 prAey ST 5% -l sk withopd | pSE | SuEE6
23404615 | Bibubg] azsosbig| 0% | sypaoB|  7Ban%e %0% Ba00 | (080457) §  240% (sa78) | mogsiny] 0% s30d
479,058,805 13474397t |470.068.305 ugfids96 1 60.582.264 14539743 {{29.528.880) {7o86031) | sroazaly 008,716
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IRAP - Imposte anticipate e differite di competenza

Differenze temporanee imponibil

Descrizione delfy fattispecio
Siorlalenis disura orr . . N
Valerialenith disura Imposte differite anno precedente Rettifiche Utiftez] anno in corso
Iponibife | Aliquota i  lnposta | Imponibile | Miguota ]  Imposta | Imponikile Allquota | lmposta
138233508 ] 220% | sxenB -1 2% -1 nangle|  a0% §2850
iaria (A5 17 1ehgace i 420 F14.455 3 119 - -1 % -
mmaterial G778 | 220% s v 4% - . -
kraimposte differits RS B CGant anbor | sach UL 548 piral
Totale 175025937 13888801 3337600 1405719 | 12.498.267 524928
Differenze temporanee deducibif
Deserizione defle fattispacie
ol ailunita & e s . g
ValoeTalfunied i ir Impaste anticipate anna pracedents Rettifiche {tilizztanne in carse
tmponibie | Afigusta | Impasta | Imponibile § Aliquota ] Impesta | tmponibile Aliguota | fnposta
4l | | wynsdy| wamwn | 4%} ssmsnri dssuml sk ptdat
wasoss ] 4xBl adna -1 4n% < sdpelr] aw% pritei]
-1 an% - R B2 - - L% -
s0828d | Q0% HLEGT - 4E0% . -1 420% .
whpses | 420% | Lagean - anE -1 owaBSSari 0% g
Hireimposie anticipaie 1083552 558 BN - -1 sk
Totze 2G4005 R [ wy301058 4518823 14802495 1045.385
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Tatale parziale Variaziene aliquota Incrementi deifesercizio Inesementijulifizz a Patrimonio netto) Totale imposte differite

fmponibile | Aliwota | tmposta | Imponibile | Allguota | Imposta imponibite | Aliquots |  Imposta | fmponibile | Aliquota | Impostz Imponibite | Aliquota | kmposta

maaaey | g%l comam| weamas | 5| AT -1 5ETR - - 555 Sl whanany | s MMST
wigang | 4%l Gggst| efg0n| S| Bl - sEs - -l sEs -8 wboog ) ssFe; BB
a7l 4% 28 s7E|  geps 78 L - || g - A k1l
woobayd | 4w%| 600 | woosayalb 5efh|  E8cgBE -l oses £t wos.43d | us% | S85gES
166,785,330 7004144 | 166.785.330 LRkl - . - ~| 186.765.330 4.288.829
Totale parziale Variazione aliquota Incrementi deifesercirio \nerementijutifizd a Patrimonio netto TJotale imposte anticipate
imponibile | Afiquota |  Imposta | imponibife ; Allgueta | Imposta | Imponibile | Aliguota |  Imposta fmpanibile | Aliquota |  Impesta | Imponitile | Aliquota [  Imposta
wighag] 4% | Senbes| wisBayw|  nofh| Banjoeyi symeonlyl otk agEAAaS {aospaofl  s57% | (pBaaiweguyon|  SE7H| Wi
oLEsn | 4x%i gdo045r | 0aTyaed| 557 5835800 | 400000 5o | 8o -l osere -| wEmme | sgpei Seshfce
-} 4% 5575 ) A
gofpong | 420%]  umAoy| boBrongl sy wgewy | s 6087524 | S57R| 36w
| e T | e povsy e paperssn Iy S L TFsan | s 6
1083802 £30% ms® ] 1od3geE]  s8Fh 60373 48] G5TA 4255 -1 ukosdB| o $4877
R4k 15893750 | 378422625 zortage | stazgem 332 | {4996.308) (z78.294) | 430 d65320 14475
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34) Risultato d’esercizio

Hrisultato al netto delle imposte delfesercizio, risulta negativo per 73.487 migliaia di euro (po-
sitivo per 8.258 migliaia di euro al 31 dicembre 2014).
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35) Nota sui rapporti con le parti correlate

Devono ritenersi “parti correlate” quelle indicate dal principio contabile internazionale con-

cernente 'informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate (JAS 24 revised).

Rapporti con gli Enti controllanti e con le imprese controllate da questi ultimi

t Comuni di Milano e Brescia hanno sottoscritto in data 5 ottobre 2007 it Patto Parasociale che
disciplina gli assetti proprietari di A2A S.p.A., dando luogo a un controllo congiunto paritetico

dei Comuni sulla societa.

Nello specifico, pertanto, Poperazione di fusione in vigore a partire dal 1° gennaio 2008, a
P

- prescindere dalla struttura fegale seguita, risultava nella realizzazione di una joint venture, - -

il cui controllo congiunto era esercitato dal Comune di Brescia e dal Comune di Milano, che

detenevano ciascuno una partecipazione pari al 27,5%.

in data 13 giugno 2014 PAssemblea degli Azionisti ha modificato il sistema di governance della
societapassando dalPoriginario sistemadualistico, adottato dal 2007,ad unsistema diammini-

strazione e controllo cd. “tradizionale” mediante la nomina del Consiglio di Amministrazione.

Nel corso del mese di dicembre 2014 il Comune di Milane e il Comune di Brescia hanno ven-
duto una quota azionaria complessiva di A2A S.p.A. pari allo 0,51%, mentre nel corso dei primi
due mesi dell’esercizio 2015 il Comune di Milano e il Comune di Brescia hanno venduto una
ulteriore quota azionaria di A2A S.p.A. pari al 4,5%. Alla data di approvazione def presente Bi-
lancio Separato i due azionisti detengono una quota partecipativa pari al 50% pit: due azioni

che consente alfe due municipalith di mantenere il controllo sulfla societa.

Trale societa del Gruppo A2A ed i Comuni di Milano e Brescia intercorrono rapporti di natura
commerciale relativi afla fornitura di energia elettrica, gas, calore e acqua potabile, ai servizi

di gestione degli impianti di illuminazione pubblica e semaforici, ai servizi di gestione degli
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impianti di depurazione e fognatura, ai servizi di raccolta e spazzamento, nonché ai servizi di

videosorveglianza.

Analogamente le societa del Gruppo A2A intrattengono rapporti di natura commerciale con
le societa controlfate dai Comuni di Milano e Brescia, quali a titolo esemplificativo Metropoli-
tana Milanese 5.p.A,, ATM 5.p.A,, Brescia Mobilita S.p.A., Brescia Trasporti S.p.A. e Centrale del
Latte di Brescia S.p.A., fornendo alle stesse energia elettrica, gas, calore e servizi di fognatura
e depurazione alle medesime tariffe vigenti sul mercato adeguate alte condizioni di fornitura
e svolgendo le prestazioni dei servizi richiesti dalle stesse. Si sottolinea che tali societi sono
state considerate come parti correlate nelfa predisposizione dei prospetti riepilogativi ai sensi
della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo z010.

I rapporti tra i Comuni di Milano e Brescia e il Gruppo AzA, relativi alPaffidamento dei servizi
connessi alfilluminazione pubblica, ai semafori, alla gestione e distribuzione di energia elet-
trica, gas, calore e servizi di fognatura e depurazione, sono regolati da apposite convenzioni
e da specifici contratti.

Irapportiintercorsi con i soggetti controllati dai Comuni di Milano e Brescia, che si riferiscono

alla fornitura di energia elettrica, sono gestiti a normali condizioni di mercato.

Il 3 aprile 2014 Amsa 5.p.A,, societi controllata da A2A S.p.A,, ha sottoscritto con il Comune
di Milano un contratto per la fornitura dei servizi di Raccolta Rifiuti, Pulizia Stradale e delle
Aree Verdi, Servizi Speciali e Servizi a Richiesta (ad esempio: rimozione discariche abusive,
bonifiche e servizio neve) per il periodo 1° gennaio 2014 ~ 31 dicembre 2016,

Rapporti con le societa controllate e collegate

Lacapogruppo A2A S.p.A. opera come tesoreria centralizzata per la maggioranza delle societa
controliate.

I rapporti tra le societa avvengono attraverso conti corrent, intrattenuti tra la controflante e
le controllate, regolati al tasso Euribor a tre mesi incrementato per le posizioni creditorie (di
A2A S.p.A) o diminuito per quelle debitorie da un margine in linea con quanto applicato dal

mercato finanziario.

Anche per l'anno 2015 A2A S.p.A. e fe societa controllate hanno adottato la procedura delliVA

di Gruppo.

Aifini delPIRES, A2A S.p.A. haaderito al cd. “consolidato nazionate” di cui aghiarticolidanizaizg
del DPR 917/86 con le principali societs controllate. A tal fine, con ciascuna societd controllata
aderente & stato stipulato un apposito contratto per la regolamentazione dei vantaggi/svantaggi
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fiscali trasferiti, con specifico riferimento alle poste correnti. Tali contratti disciplinano anche it

trasferimento di eventuali eccedenze di ROL come previsto dalla normativa vigente.

La capogruppo fornisce alle societa controllate e collegate servizi di natura amministrativa, fisca-
le, tegale, direzionale e tecnica al fine di ottimizzare le risorse disponibili neffambito della societa
stessa e per utilizzare in modo ottimale il know-how esistente in una logica di convenienza eco-
nomica. Tali prestazioni sono regolate da appositi contratti di servizio stipulati annualmente. A2A
S.p.A. mette inoltre a disposizione delle proprie controltate e delle collegate, presso proprie sedi,

spazi per uffici e aree operative, nonché i servizi relativi al loro utilizzo, a condizioni di mercato.

La capogruppo, a fronte di un corrispettivo mensile correlato alfa effettiva disponibilita degti
impianti termoelettrici ed idroelettrici, offre ad A2A Trading S.r.l. il servizio di generazione
elettrica,

| servizi di telecomunicazione sono forniti dalfa societa controllata Selene S.p.A..

Si evidenzia infine che a seguito della comunicazione Consob emanata il 24 settembre 2010 e
recante le disposizioni in materia di operazioni con parti correlate ai sensi delta Delibera Con-
sob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modificazioni, in data 11 novembre 2010 it Gruppo
aveva approvato la Procedura per la disciplina delle Operazioni con Parti Correlate, entrata
in vigore il 1° gennaio 20m, volta ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e
procedurale delie operazioni con parti correlate poste in essere da A2A S.p.A. direttamente,

‘ovvero per il tramite di societa controllate, individuate ai sensi del principio contabile interna-

zionale tAS 24 revised. || Consiglio di Amministrazione del 22 giugno 2015 hadeliberato, previo

parere favorevole del Comitato di Controllo Rischi, Fadeguamento della procedura al sistema

di Governance tradizionale.
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Diseguito vengono riportati i prospetti riepilogativi dei rapporti economici e patrimoniali con

parti correlate, ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010:

Situazions Totale [ euiverso parti correlate
patrimonalz-fnanzaria 31305 fmprese | imprese | Cemune | Control- | Comune | Cootrol | Persona{  Totale § Intidenza
Higlaiadizuro cont;‘ao:e- i Comt::: Bmc?: CGTH{!E:: cugfei%::z corrgla;tt; \g:::lfi
di Milano di Bresch bilancio
TOTALE AYTIVETA D CUly 755504 £.045.685] 61,086 11962 3 288y 132 -1 gaz0.4g6 6%
Atthitd pon correntt 423k s - - 2485 139 -} d.o92524 75.8%
Partetipazioni 83| s6c0 - - - . -| 3890097]  1000%
Altre attivith finanzfaria
Ran corranti 3988 - . - 2455 130 - gm0y 53,1%
Attivith corrent! §07.035 4.486 2 k] 234 3 | 828003 %7%
Crediti commerciafi 126648 2009 11182 3 14 3 -l g 985
Altre attivith correnti wgres|  7Bd4s7 - . - - . -4 gy 74,9%
Attivita finanziarie correnti 605357 598980 5387 - - . - -b 605367 1p00%
Atthdta non correnti destinate
affavendita 459 469 - - - - - . 460i  ro00%
TOTALE PASSIVITA DI CUL Sggnoz] BBE.444] G449 456 126 . . 305] 296,780 18,0%
Passivits non correnti 123 - - - - - - mam 40%

Foadi rischi, onert g passivith

par discariche - - - - . B 224%
Passivity correnti 3,449 458 126 - - 051 B63.429 500%
Debiti commarcial waorz| 32076 5} 456 126 . - - sl 5,7%
Altre passhith correats nzued 38306 3438 . - . - 305  dbnap 40,8%
Passivich finanziarie correnti 738 o3 . - . . | ey 52.3%
Cento tconomito Tetade Ui cud verse parti correlate
Kol i eur stiraen tmprese i fmprese | Cemune | Contral- | Comune | Control | Persone i  Totale | Incldenza
= control- | colfegate 1di Milano late i late | fisiche parti | %sulla
fate Comune | Brescia | Comune {coreelate correlate | vocedi
di Milana di Brescia bifancio
RICAV 493.00% | 426,014 1387 § 38398 - o] 14 - | 465.6541 945%
Ricavi divendlta e prestaziond 419604 1387 1 38388 . m 14 -| 450634 58,6%
Al ricavi opeeativ 20043 730 . . - - - - 73 7%
COSTIQRERATIV] 290,868 | 133868 309 - 493 - - o | 1358471 46:4%
Costi per materie prime a saniizt 128353 300 - 493 - . ao ] e 516%
Aliricosti operativ G454 21652 - - - . - - 7552 10%
{OSTIPER L PERSONALE 19733 - - - - B | mgE2)  za462 EX
GESTHONE FINANZIARIA {n8o7)] sease | {5538 - i .00 - -1 A4roo4 n.s.
Proveat finanziari 266,255 Lo - - 3200 - woaen 91,5%
Cneri finanziari NG.06 7501 . - . - S| zbeny 60,0%

Nelia sezione 0.2 del presente fascicolo sono riportati i prospetti completi ai sensi della Deli-

bera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.
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Comunicazione Consaob

36) Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Uesercizio in esame non & stato interessato da operazioni atipiche gfo inusuali.
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Migliaia i euro 25 2014
Garanzie ricevute 83.777
Garanzie prestate 155,601

Garanzie ricavuts

Uentita delle garanzie ricevute & pari a 81.725 migliaia di euro (83.777 migliaia di euro al 31
dicembre 2014) e sono costituite per 75.115 migliaia di euro da fidejussioni e cauzioni rila-
sciate dalle imprese appaltatrici a fronte della corretta esecuzione dei favori assegnati e per
6.610 migliaia di euro da fidejussoni e cauzioni ricevute da clienti a garanzia della regolarith

dei pagamenti.

Saranzie prestaie e impegni con terzi

Lentita delle garanzie prestate & pari 2 169.358 migliaia di euro {195.601 migliaia di euro al 3
dicembre 2014), di cuia fronte di obblighi assunti nei contratti di finanziamento paria133.830
migliaia di euro. Tali garanzie comprendono fidejussioni bancarie per 37.103 migliaia di euro,
assicurative per 13.152 migliaia di euro e parent comparny guarantee relative a societa collegate
per 119,103 migliata di euro,
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1) Eventi di rifievo successivi al 31 dicembre 2015

Per la descrizione degli eventi si rinvia alta Relazione sulfa gestione.

2) Informazioni relative alle azioni proprie

Al 31 dicembre 2015 A2A S.p.A. possiede n. 26.917.609 azioni proprie (invariate rispetto alfe-
sercizio precedente), parialle 0,859% del capitale sociale composto dan. 3.132.905.277 azioni.
Alfa data det presente Bilancio d’esercizio non sono detenute azioni proprie per il tramite di

societa controliate, societa finanziarie o per interposta persona.

3) Informazioni relative alle attivita Hon correnti possedute perfa

vendita e alle attivith operative cessate (IFRS 5)

Le voci “Attivita non correnti destinate alla vendita” al 31 dicembre 2015 presentano un saldo
pari a 649 migliaia di euro e si riferiscono alla riclassificazione della partecipazione in SEASM
S.r.l., detenuta al 67% da AzA 5.p.A, in quanto trattasi di un'operazione di discontinued opera-
tion in conformit con quanto previsto dal’IFRS 5 aseguito della decisione del management di
cedere la partecipazione, come meglio descritto allanotan. 12 “Attivita non correnti destinate

alla vendita”.
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4) Gestione dei rischi finanziari

LaCapogruppoA2A S.p.A. gestisce centralmente i rischi anche per le controllate facenti parte
del Gruppo.

HGruppo A2A opera nel mercato dellenergia elettrica, del gas naturale e del teleriscaldamen-
to e, nell'esercizio della sua attivitd, & esposto a diversi rischi finanziari:

a) rischio commodity;

b) rischio di tasso di interesse;

€) rischio tasso di cambio non connesso a commodity;

d) rischio di fiquidita;

e) rischio di credito;

) rischio equity;

g) rischio di default e covenants.

Di seguito si evidenzia il dettaglio dei rischi cui A2A S.p.A. & esposta.

a. Rischic commodity

a.1) Rischio di prezzo delle commodities e de! tasse di cambio connesso alPattivith

in commodities

A2AS.p.A. & esposta al rischio prezzo, ivi compreso il relativo rischio tasso di cambio, su tutte
le commodities energetichetrattate, ossia energiaelettrica, gas naturale, calore, carbone, olio
combustibile e certificati ambientali; | risultati economici relativi alle attivith di produzione,
acquisto e vendita risentono delle relative fluttuazioni dei prezzi. Tali fluttuazioni agiscono
tanto direttamente quanto indirettamente attraverso formule e indicizzazioni presenti nelfe
strutture di pricing.

Per stabilizzare i flussi di cassa e per garantire Pequilibrio economico e finanziario del Gruppo,
A2A S.p.A. si & dotata di una Energy Risk Policy che definisce chiare linee guida per fa gestione
ed il controllo dei rischisopramenzionati e che recepisce fe indicazioni del Committee of Chief
Risk Officers Organizational Independence and Governance Working Group {"CCRO”) e del
Group on Risk Management di Euroeletric. Sono stati presi a riferimento inoltre gli accordi
def Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria approvati nel giugno 2004 (cd. Basilea 2) e
le prescrizioni sancite dai principi contabili internazionali riferiti alle modalita di rilevazione,
sulle poste di Conto economico e sulla Situazione patrimoniale-finanziaria, deffa volatilits dei
prezzi delle commodities e dei derivati finanziari.

Nel Gruppo A2A la valutazione del rischio in oggetto & centralizzata in capo alla holding, che
haistituito, alf'interno della Struttura Organizzativa Amministrazione, Finanzae Controllo, PU-
nita Organizzativa di Group Risk Management con il compito di gestire e monitorare il rischio

mercato e di commodity, di elaborare e valutare i prodotti energetici strutturati, di proporre
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strategie di copertura finanziaria del rischio energetico, nonché di supportare | vertici azien-
dali nelfa definizione di politiche di Energy Risk Management di Gruppo.

Annualmente A2A S.p.A. definisce i limiti di rischio commodity del Gruppo approvando PaR e
VaR proposti in sede di Comitato Rischi, in concomitanza con Papprovazione del Budget/Piano
Industriale; il Risk Management vigila sul rispetto di tali limiti e propone ai vertici aziendali le
strategie di copertura volte a riportare il rischio entro i limiti definiti.

Il perimetro delle attivita soggette al controlfo del rischio riguarda il portafoglio costituito da
tutte le posizioni sul mercato fisico dei prodotti energetici sia in acquisto/produzicne che in
vendita e da tutte le posizioni sul mercato dei derivati energetici delle societh appartenenti
al Gruppo.

A fini del monitoraggio dei rischi vengono segregati e gestiti in modo differente il Portafoglio
Industriale da quello di Trading. In particolare si definisce Portafoglio Industriale Pinsieme dei
contrattisia fisici che finanziari direttamente connessi alfattivith industriale del Gruppo, ossia
che hanno come obiettivo lavalorizzazione della capacit produttiva anche attraverso Pattivi-
ta di commercializzazione alfingrosso e al dettaglio di gas, energia elettrica e calore.

il Portafoglio di Trading & costituito dall'insieme di tutti quei contratti, sia fisici che finanziari,
sottoscritti con lafinalita di ottenere un profitto aggiuntivo rispetto aquelto ottenibile daff'at-
tivith industriale, ossia di tutti quei contratti che pur accessori allattivita industriale non sono
strettamente necessari alla stessa.

Al fine di individuare Pattivith di Trading, it Gruppo A2A si attiene alla Direttiva Capital Ade-
quacy e alla definizione di attivita “held for trading”, come da Principio Contabile Internazio-
nale IAS 39, che definisce tali le attivith finalizzate a conseguire un profitto dalla variazione
a breve termine nei prezzi e nei margini di mercato, senza scopo di copertura, e destinate a
generare un portafoglio ad elevato turnover.

Data quindi fa diversa finalit3, | due Portafogli sono segregati e monitorati separatamente con
strumenti e limiti specifici. In particolare, le attivita di Trading sono soggette ad apposite pro-

cedure operative di controlio e gestione dei rischi, declinate nei Deal Life Cycle.

{vertici aziendali vengono aggiornati sistematicamente sull’evoiuzione del rischio commodity
del Gruppo dallUnita Organizzativa di Group Risk Management che controlla Pesposizione
netta, calcolata centra!hente, sull'intero portafoglio di asset e di contrattie monitora il livel-
lo complessivo di rischio economico assunto dal Portafoglio industriate e dal Portafoglio di
Trading (Profit at Risk - PaR, Vafue at Risk - VaR, Stop Loss).

a.2) Strumenti derivati su commodity, analisi delle operazioni

Nel corso dellesercizio A2A S.p.A. non ha stipulato contratti derivati su commodity.




i
{ Bitancio separato - Arno 2015

a.3) Energy Derivatives, valutazione dei rischi

Per valutare Pimpatto che le osciltazioni del prezzo di mercato del sottostante hanno sui deri-
vati finanziari sottoscritti da A2A S.p.A. ascrivibili al Portafoglio Industriale, viene utilizzato lo
strumento del PaR® o Profit at Risk, ossia la variazione del valore del portafoglio di strumenti
finanziari derivati entro ipotesi di probabilith prestabilite per effetto diuno spostamento degli
indici di mercato.  PaR viene calcolato con il metodo Montecarle (minimo 10.000 scepari)
ed un fivello di confidenza del 99% e prevede la simulazione di scenari per ogni driver di prez-
zo rifevante in funzione della volatilita e delle correlazioni ad essi associate utilizzando, come
livello centrale, le curve forward di mercato alla data di bilancio ove disponibili. Attraverso
tale metodo, dopo aver ottenuto una distribuzione di probabilitk associata alle variazioni di
risultato dei contratti finanziari in essere, & possibile estrapolare la massima variazione attesa
nelarco temporale dato dall'esercizio contabile ad un prestabilito livello di probabifita. Sulla
base della metodologia descritta, nell’arco temporale pari ali'esercizio contabile ed in caso di
movimenti estremi del mercati, corrispondenti ad un intervallo di confidenza del 99% di pro-
babilita, la variazione negativa attesa massima sui derivati in oggetto in essere al 31 dicembre
2015 risulta nulla (perdita nulla al 31 dicembre 2014).

Cio significa che A2A Sp.A. si attende con una probabilita del 99%, di non avere variazioni
rispetto al fair value al 31 dicembre 2015 sulfintero portafoglio degli strumenti finanziari in
essere, per effetto di eventuali oscillazioni avverse del prezzo delle commodities.

b. Rischio di tasso di interesse

La volatilita degli oneri finanziari assoclata alPandamento dei tassi di interesse viene monito-
rata e mitigata tramite una politica di gestione del rischio tasso volta all'individuazione di un
mix equilibrato di finanziamenti a tasso fisso e a tasso variabile e Iutitizzo di strurenti derivati

di copertura che limitino gli effetti delle fluttuazioni dei tassi di interesse.

Al 31 dicembre 2015 la struttura dei finanziamenti bancari e da altri finanziatori & Ia seguente:

Mifioni di euro 21 dicombire 201z ' 21 dieambre 2014
Senza Con % gon Senza Con % con
derivat derivati derfvart darivati darivati derivati
Atasso fisso 2.588 3360 86%
Atasso variabile 487 Boy 525 14%
Totale 2642 T %.885 3.885 1w06%

(1) Profit at Risk: misura statistica del massimo stostamento potenziale regativo def margine ¢i ur portafoglio di attivita in caso di
maovimenti sfavorevoli def mercat], in un date orizzonte temparale e con ur intervallo di confidenza definito,
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| derivati si riferiscono ai seguenti finanziamenti:

Finanziamento

Derivate

Accounting

Finanziamento A2A S.p.A. con BEL
scadenza novembre 2023, debito
residuc al 31 dicembre 2015 di 152,4
mificni di eure, a tasse variabile.

Colfar a copertura integrale del fi-
nanziamento e medesima scadenza,
con floor sul tasso Euribor 2,99% e
cap 4,65%. Al 31 dicembre 2015l fair
value & negativo per 17,2 milicni di
|uro.

|l finanziamento & valutato a costo
ammortizzato.

H colfar &1 cash flow hedge conim-
putazione al 100% in apposita riser-
va del Patrimonio hetto.

Prestito obbligazionario AzA S.p.A.
del valore nominale di 503,4 milioni
di euro scadenza 2016 con cedola
fissa ai 4,5%.

IRS (“Fix to Float™) sulfintero
importo nominale con durata pari
a guelia del prestito. Al 31 dicembre
2015 il fair value & positivo per 16,2
milioni di euro.

Fair value hedge

La valutazione al fair vaiue hedge &
pari al costo ammortizzato della pas-
sivita finanziaria aumentato dei rateo
interessi. # costo ammortizzato in-
clude la quota parte di competenza
del disaggio & dei costi di emissione.
A tale valore & aggiunto il fair value
del derivato. A Conto econemice la
variazione del fair value della passivi-
ta finanziaria & controbilanciata dalla
variazione del fair value del derivato,
essendo la copertura del rischio effi-
caceal 100%.

Collar su 3,4 milioni di euro con
stessa durata del prestito, con floor
su tasso Furibor 2,25% e cap 4,50%.
Al 31 dicembre 2015 it fair vafue & ne-
gativo per o, mifioni di euro.

It colfar & valutato al fair value con
variazioni imputate a Conto econo-
mico.

Colfar su 350 milioni di euro scadenza
novembre 2016, con floor su tasso
Euribor 1,54% e cap 3,25%. Al 3
dicembre 2015 i fair value & negative
per 5,6 mitioni di euro.

1l coffar & valutato af fair value con
variazioni imputate a Conto econo-
mico.

Callar su15¢ miliond di euro scaden-

| za novembre 20186, con floor sul tas-

so Eurlbor 1,20% e doppic cap 2,80%
a5%. Al 21 dicembre 2015l fair value
& negativo per 1,9 milioni di euro.

It colfar & valutato ai fair value con

wvariazioni imputate a Conto econo- .

mico.

Per Panalisi e lagestione dei rischi relativi al tasso di interesse & stato sviluppato internamente
alla societa un modello che permette di determinare Pesposizione al rischio tramite il metodo
Montecarlo, valutando Fimpatto che le oscillazioni dei tassi di interesse hanno sui flussi finan-
Ziari praspettici. L'impianto metodologico prevede la simulazione di almeno diecimila scenari
per ogni variabile rilevante, in funzione delle volatilith e delle correlazioni ad essi associate,
utilizzando come livelli prospettici le curve forward dei tassi di mercato. Si ottiene in questo
modo una distribuzione di probabifita dei risultati dalla quale & possibile estrapolare il mas-
simo scostamento negativo atteso (worst case scenario) e il massimo scostamento positivo

atteso (best case scenario), con un intervallo di confidenza pari al 99%.
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Di seguito siripartano i risultati della simulazione con le variazioni massime associate (worst

case e best case scenario) per Fanno 2016 ed il confronto con Panno 2015;

Mitioni di euro Anno 2016 Anng 2015
{Bage cazas ~117,83 {base case: -132,4}
Worzi caze Zext cage Worst case Best case

Warlzzione flussi finanziar sttesd
{inclusi flussi coperture)
Livelic di confldenza def 00% {0,3) 53 {0,3} LS

Inoltre viene espostaun‘analisi di sensitivity relativamente alle possibilivariazioni del fair value

dei derivati traslando la curva forward dei tassi di +50 bps e -50 bps:

HMilioni di euro EREEC 311z 2014

{bage caser -B,5) {base case: -4,1)

w5 BRs +5¢ bes -0 bps +50 bps
Wariazione falr valie derivar £330 30 (5,5} 8t
{4t cul derivati Cash Flow Hedge) {323 LR (4,2} L3
it el darivati Fair Value Hadge) 1.4 £1,4) &Ho {3:3)

Tale sensitivity & calcolata allo scopo di determinare Feffetto della variazione della curva
forward deitassi sul fair value dei derivatia prescindere da eventuali impatti sullaggiustamen-
toimputabile al rischio controparte - “Bilateral Credit Value Adjustment” (bCVA) - introdotto
nel calcolo del fair value in ottemperanza del principio contabife internazionale IFRS13.

¢. Rischio tasso di cambio non connesso a commodity

In refazione al rischio di cambio diverso da quello incluso nel prezzo delle commodities, A2A
non ritiene attualmente necessario attivare delle coperture specifiche in quanto si tratta di
importi modesti, i cui incasst e { cui pagamenti avvengono con scadenza ravvicinata e Peven-
tuale shilancio viene immediatamente compensato attraverso una vendita o un acquisto di
divisa estera.

Lunico caso di copertura sul rischio di oscillazione del tasso di cambio non connesso a com-
modity riguarda it prestito obbligazionario a tasso fisso di 14 miliardi diyen con scadenza 2036
bullet emesso nel 2006.

Su tale finanziamento & stato stipulato, per tutta la durata dello stesso, un contratto di cross
currency swap, trasformando il prestito e i relativi interessi da importi denominati in yen a
importi denominati in euro. Tale derivato & contabilizzato come Cash Flow Hedge con impu-

tazione integrale nelia riserva del Patrimonio netto.

Al 31 dicembre 2015 if fair value della copertura & negativo per 10,1 milioni di euro. Si evidenzia
infine che tale fair value migliorerebbe di 18,2 milioni di euro in caso di traslazione negativa del
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10% della curva forward del cambio eurofyen (apprezzamento dello yen) e peggiorerebbe di
14.9 milioni di euro in caso ditraslazione positiva del 10% della curva forward del cambio eurof

yen (deprezzamento dello yen).

Anche in questo caso, tale sensitivity & calcolataallo scopo di determinare Peffetio della varia-
zione della curva forward del tasso di cambio eurofyen sul fair value a prescindere da eventuali

impatti sullaggiustamento imputabile al bCVA.

d. Rischio di liquidita

A presidio di tale rischio la societa garantisce il mantenimento di adeguate disponibilita finan-
ziarie nonché di un liquidity buffer sufficiente a far fronte agli impegpi inattesi. Al 31 dicembre
2075 la societh ha contrattualizzato linee di credito revolving committed per 800 milioni dieu-
ro, non utilizzate. Inoltre ha a disposizione finanziamentia lungo termine, nonancora utilizzati

per un totale di 120 milioni di euro e disponibilita liquide per complessivi 587 milioni di euro.

La gestione del rischio liquidita & perseguita anche accedendo direttamente al mercato dei
capitali, in particolare tramite il Programma di Emissioni Obbligazionarie (Furo Medium Term
Note Programme) ampliato a 4 miliardi di euro, come approvato dal Consiglio di Amministra-
zione il 6 novembre 2014 e tramiite la programmazione di un’adeguata distribuzione delle sca-

denze finalizzata a mitigare il rischio di rifinanziamento.

Latabella che segue analizza il worst case con riferimento alle passivita finanziarie (compresi

i debiti commerciali) nefla quale gli importi indicati sono flussi di cassa futuri, nominalie non
scontati, determinati con riferimento alle residue scadenze contrattuali, per la quota in con-
to capitale e per fa quota in conto interessi; sono altresl inclusi i flussi nominali non scontati

inerenti i contratti derivati su tassi di interesse.

| finanziamenti sono inclusi sulla base delia scadenza contrattuale per il rimborso, salvo quelti

a revoca che sono riportati come esigibili a vista.

Anno 2015 Mifioni dl euro 1-3 mesi g1izmest | Olire 12 mesi
Obbligarioni 48 566 3.004
Debiti e altre passivita finanziarie ] 54 501
Totale flussi finanziar [:1:] 620 3.508
Dabiti verso fornitori 40 1 -
Totale debiti commerciali 40 1 -
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Annoe asyd Mifioni di euro I~3 mesi sz mesi | Oltre 12 mesh
Obbligazioni 44 78 3.533
Diebitt e altre passivith finanziarie 5 8y 920
Tetabe flusst finanziar a9 167 B.453
Debiti verse fornitori 41 - -
Totale debiti commerciali &1 - -

e, Rischio di credite

Il Rischio di Credito & connesso all'eventualita che una controparte sia inadempiente, ovve-
ro non onari il proprio impegno nei modi e tempi previsti contrattuaimente. Tale tipologia
di rischio viene gestita dal Gruppo attraverso apposite procedure (Credit Poficy, procedura
Energy Risk Management) ed opportune azioni di mitigazione.

it presidio ditale rischio viene effettuato sia dalfa funzione di Credit Management allocata cen-
tralmente (e dalle corrispondenti funzioni delle societd operative) che dal’Unita Organizzati-
va Group Risk Management che si occupa di supportare le societa del Gruppo. La mitigazione
del rischio avviene tramite fa valutazione preventiva del merito creditizio della controparte e
la costante verifica del rispetto del limite di esposizione nonché attraverse richlesta di ade-

guate garanzie,

ttempi di pagamento applicati alfa generalith deila clientela prevedono diverse scadenze, se-
condo quanto previsto dalla normativa applicabile e nel rispetto degii standard di mercato.
Nei casi di ritardato pagamento, in finea con le esplicite previsioni dei sottostanti contratti,
si procede ad addebitare gli interessi di mora nella misura prevista dal contratti stessi o dalle
vigenti leggi in materia (applicazione del Tasso di Mora ex D.Lgs. 231/2002).

I crediti commerciali sono esposti in bilancio al netto delle eventuali svalutazioni; si ritiene
che il valore riportato esprima la corretta rappresentazione del fair value del monte crediti

commerciali.

Per Paging dei crediti commerciali si rimanda alla nota 7) Crediti commerciali.
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f. Rischio equity
Al 31 dicembre 2015 A2A S.p.A. non & esposta al rischio equity.

In particolare, si segnala che A2A S.p.A. detiene, al 31 dicembre 2015, n. 26.917.609 azioni pro-
prie pari allo 0,859% del capitale sociale che & costituito da n. 3.132.905.277 azioni.

Come disposto dagli IAS/IFRS le azioni proprie non costituiscono un rischio equity in quan-
to il loro costo di acquisto & portato in riduzione def Patrimonio netto e neppure in caso di
cessione eventuale differenza positiva o negativa, rispetto al costo di acquisto, ha effetti sul

Conto economico.

g- Rischio rispetto covenants

Di seguito vengono riepilogati | debiti bancari e verso altri finanziatori (escluse societa con-

trollate e collegate) ad esclusione dei debiti finanziari relativi ai derivati:

Wigliiz df eiro Saldo | Quotecon | Quote con Quota scadente al
contabiie | scadenza i scadenza
NI2A0E entre gltre | 3112200 | 31922018 | 31922019 | P 122020 Dltra
izmest | Fvzmesi
Ohbligazioni 1002559 sTHER6 | 2430.953 - - 746039 - 1BBadyg
Finanziamenti Bancari 63518 04,184 542.977 48.366 46324 fiield 5768 133102
TOTALE 1643.700 867770 | 1.873030 48.366 46.324 797643 57681 | 2.023.916

Al 31 dicembre 2015 A2A S.p.A. ha in essere prestiti obbligazionari per un valore contabile
complessive di 3.002 milioni di euro.

Le obbligazioni emesse presentano Terms and Conditions inlineacon il mercato pertale tipo-

logia di strumenti di finanziamento.

 prestiti obbligazionari emessi da A2A S.p.A. nell'ambito del Programma EMTN (comptessi-
vamente pari a 2.350 milioni di euro al 31 dicembre 2015) prevedono a favore degli investitori
una Change of Control Put nel caso di mutamento di controllo della societa che determin
nei successivi 180 giorni un conseguente downgrade del rating alivello sub investment grade.
Se entro tali 180 giorni il rating della societ dovesse ritornare ad investment grade 'opzione
non & esercitabile.

Il prestito obbligazionario privato in yen (valore contabile di ico milioni di euro) conscadenza
2036 contiene una clausola di Put right a favore dellinvestitore nel caso in cui il rating risutti

inferiore a BBB- o equivalente livello (sub-investment grade).

Nei finanziamenti stiputati con la Banca Europea degli Investimenti (valore contabile di 603

milioni di euro) & prevista una clausola di Credit Rating nel caso di rating inferiore a BBB- 0
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equivalente livello (sub-investment grade). in caso di mutamento di controllo di AzA S.p.A. i
contratti di finanziamento BEI con scadenza successiva al 2024 per complessivi 449 milioni di
euroal 31dicembre 2015 prevedono per la banca il diritto di invocare, previo avviso alla societa

contenente indicazione delle motivazioni, il rimborso anticipato del finanziamento.

Per ii finanziamento sottoscritto da AzA S.p.A. con Unicredit S.p.A,, intermediato BEI, per un
valore di 18 milioni di euro, con scadenza giugno 2018 & prevista una clausola di Credit Rating
che prevede I'impegno della societa a mantenere per tutta fa durata del finanziamento un ra-
ting pari ad “investment grade”. Nel caso int cui tale impegno non venga rispettato & previsto il
rispetto, su base annuale, di alcuni covenants finanziari relativi al rapporto tra indebitamento

ed equity, tra indebitamento ¢ MOL, tra MOL ed oneri finanziari.

Le linee di credito revolving committed in Club Deal di 600 miHlioni di euro con scadenza no-
vembre 2019, ¢ le linee di credito revolving committed bilaterali per complessivi 200 milioni
di euro con scadenza 2017, attualmente non utilizzate, prevedono una clausola di Change of
Control che attribuisce fa facolta alle banche di chiedere, in caso di mutamento di control-
fo della societa tale da comportare un Material Adverse Effect, Pestinzione della facifity ed il
rimborso anticipato di quanto eventualmente utilizzato. Inoltre la linea revolving in Club Deaf
& soggetta al covenant finanziario PEN/EBITDA consolidati non superiore a 4,4 x nel 2015, i
livello del parametro al 31 dicembre risulta paria 2,8 x,

Refativamente ai prestiti obbligazionari, ai finanziamenti sopra indicati e alle linee revolving
committed sono previste: (i) clausole di negative pledge per effetto delle quali A2A S.p.A, si
impegna a non costituire, con eccezioni, garanzie suf propri beni e su quelli delle sue con-
trolfate dirette, oltre una soglia specificatamente individuata; (i) clausole di cross default/
acceferation che comportano Pobbligo di rimborso immediato dei finanziamentt al verificarsi
di gravi inadempienze; (jii) clausole che prevedono Pobblige di rimborso immediato nel caso
di insolvenza dichiarata di aicune societa controllate direttamente.

Al 31 dicembre non vi & alcuna situazione di mancato rispetto dei covenants di AzA S.p.A..

Analisi delie operazioni a termine o strumenti derivaii

Nella rappresentazione di bilancio delle operazioni di copertura, ai fini delPeventuale applica-

zione del’hedge accounting, si procede alla verifica della rispondenza ai requisiti di complian-

ce con il principio contabile internazionale IAS 39. In particolare:

1) operazioni definibili di copertura af sensi dello [AS 39: si dividono in operazioni a coper-
tura di flussi finanziari (cash flow hedge) e operazioni a copertura del fair value di poste
di bilancio (fair value hedge). Per le operazioni di cash flow hedge il risultato maturato &
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compreso nel Margine Operativo Lordo quando realizzato per i derivati su commodity €

nelfa gestione finanziaria per derivati su tassi di interesse e cambio, mentre il valore pro-

spettico & esposto a Patrimonio netto. Per le operazioni di fair value hedge gfi impatti a

Conto economico si annuilano nel’ambito deffa stessa linea di bilancio;

2) operazioni non definibili di copertura ai sensi dello tAS 39, si dividono fra:

a. coperturadel margine: per tutte le operazioni di coperturadei flussi di cassa o del va-
lore di mercato in linea con politiche di rischio aziendali, il risultato maturato e il valore
prospettico sono compresi nel Margine Operativo Lordo per i derivati su commodity
e nella gestione finanziaria per derivati su tassi di interesse e cambio;

b. operazioni di trading: per le operazioni su commodity il risultato maturato e il valore
prospettico sono iscritti a bilancio sopra il Margine Operativo Lordo; per quelli su tassi

diinteresse e cambio nei proventi e oneri finanziari.

Uutilizzo dei derivati finanziari, nel Gruppo A2A, & disciplinato da un insieme coordinato di
procedure (Energy Risk Policy, Deal Life Cycle) che st ispiranc alla best practice disettore, ed
& finalizzato a limitare il rischio di esposizione di Gruppo alfandamento dei prezzi sui mercati
defle commodities di riferimento, sulia base di una strategia di gestione dei flussi di cassa (cash
flow hedge).

Glistrumenti finanziari derivati in essere al 31 dicembre 2015 sono valutatial fair value rispetto
alla curva forward di mercato della data di riferimento del Bilancio qualora il sottostante del

derivato sia negoziato in mercati che presentano unastrutturadei prezzi atermine. Inassenza

di una curva forward di mercato, la valutazione al fair value & determinata sulla base distime

interne utilizzando modelli che fanno riferimento alla best practice di settore.

Nella valutazione del fair value, A2A $.p.A. utilizza la cosiddetta forma di attualizzazione con-
tinua e come discount factor il tasso di interesse per attivita prive di rischio, identificato nel
tasso Eonia (Euro Overnight Index Average) e rappresentato nellasuastrutturaa termine daf-
la curva OIS (Overnight Index Swap). !l fair value relativo alle coperture di flussi dicassa (cash
flow hedge) ai sensi dello 1AS 39, & stato classificato in base al sottostante dei contrattiderivati.

in ottemperanza a quanto disposto dal principio contabile internazionale IFRS 13, la de-
tertinazione del fair value di uno strumento finanziario OTC & effettuata prendendo in
considerazione il rischic di inadempimento (non performance risk). Al fine di quantificare
Paggiustamento di fair value imputabile atale rischio, A2A S.p.A. ha sviluppato, coerentemente
con fe best practices di mercato, un modello proprietario denominato “Bilateral Credit Value
Adjustment” (bCVA), che valorizza sia le variazioni del merito creditizio della controparte che
le variazioni del proprio merito creditizio.

I bCVA & composto da due addendi, calcolati considerando fa probabilita di fallimento di en-
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trambe le controparti, ovvero il Credit Value Adjustment (CVA) ed it Debit Value Adjustrnent

(DVA):

¢ i[CVA&uncompanente negativo e contemplala probabifita che fa controparte sia inadem-
piente e contestualmente A2A S.p.A. presenti un credito nel confronti della controparte;

= il DVA & un componente positivo e contempla la probabilith che A2A S.p.A. sia inadem-
piente e contestualmente la controparte presenti un credito nei confronti di AzA S.pA.

HHCVA & caleolata quindi con riferimenta allesposizione, valutata sulla base del valore di mer-
cato del derivato al momento del default, alla probabilith di default (PD) ed alla Loss Given
Defaulft (LGD). Quest’ultima, che rappresenta la percentuale non recuperabile del credito in
caso diinadempienza, & valutata sulla base della Metodologia IRB Foundation cosi come espo-
stanegfiaccordi di Basilea 2, mentre [a PD viene valutata sulfa base del Rating delle controparti
(Internal Rating Based ove non disponibile) e della probabilita di default storica ad esso asso-
ciata e pubblicata annualmente da Standard & Poors.

Vapplicazione della suddetta metodologia non ha comportato variazioni di rilieve nelle valu-

tazioni al fair value.

o
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Strumenti in essere al 31 dicembre 203
A) Su tassi di interesse e su tassi di cambio

Nel seguitc sono evidenziate le analisi quantitative che riportano, come grandezze,

Poutstanding dei contratti derivati stipulati € non scaduti entro la data di bilancio, analizzato

per scadenza.
Mighiaia dieura Valfore nozionale (a) Vafore nozionale (a)‘ ' Valore ‘ Vallure Effe.tto
scadenzaentrounanno | scadenzatrasesanmt | nozionale{a) Shuatione | progressive
. X scaderzaoltre | patrimoniale aConto
Dariceverai Dapagare | Daricevere ! Dapagare sanni fnnziaria | economico
(b} ] alzrizaog
©
Gestione del rischio su tassi di
interesse
-acopertura di flussi di cassa
ai senst 1AS 39 (cash flow hedge) 19.048 76150 57143 (17357)
- non definibiti di copertura
ats2nsilAS 30 503.412(d) 8622(e} 8822 (e)
Totafe derivati su tassi di
interesse «F  5x2.460 - ¥h.190 57343 {8.535) 8.522
Gestione del rischio su tassi
di cambio
- definibili di copertura
aisensilAS 3¢
su aperazioni commerciali ’
su operazioni finanziarie g8000 {1005
- non definibii di copertura
SeEgiASag
su operazioni commerciali
su operazioni finanziarie
Totale derivati su cambi - - - - g8oon|  (w.051) -

(a) Rappresenta la somma dei valore nozionale def contrattt elementari che derivano dalleventuale scomposizione dei contratti
complessi.

{b) Rappresentail credito (+) o il debito () netto iscritto nella Situazione patrimoniale-finanziaria a seguito della valutazione a fair
value dei derivati.

(€) RappresentaPadeguamento a fair value dei derivati iscritto progressivamentea Conto economico dat momento delta stipufa del
contratto fino alla data attuale.

(&) Comprendona strumenti derivati con sottostante il Bond da 503 milioni di euro, scadenza 2016, di cui un 1RS con nozionale
503 milioni di euro, senza effetto economico, in conseguenza della valutazione a fair value hedge e tre colfar con nozionale
complessive 503 mitionf di eura non definibiii di copertura ai sensi dello iAS 35.

(e) Comprendono feffetto sui coffar, con nozionale complessivo di so3 milioni di eure, non definibili di copertura aisensi delio 1A5 39,

B) Su commodity

Al 31 dicembre 2015 non sono in essere contratti derivati su commodity.

C) Su partecipazioni

Al 31 dicembre 2015 non sussistono derivati su partecipazioni, mentre al 31 dicembre zo14 era

iscritto nel Bilancio separato un derivato correlato al contratto di opzione tra A2A. S.p.A. e
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Societa Elettrica Altoatesina S.p.A. (SEL) avente ad oggetto una parte delle azioni di Edipower
5.p.A., per 13.732 migliaia di euro. Tale derivato & stato cancellato nel corso dellesercizio in
esame a seguito della sottoscrizione del’accordo tra A2A S.p.A. e Cellina Energy, societi in-
teramente partecipata da Societa Elettrica Altoatesina S.p.A., che ha approvato il progetto
di scissione non proporzionale di Edipower S.p.A. avente come obiettivo fa riorganizzazione
complessiva degli assetti proprietari deifa societi cosicché ad esito delfoperazione AzA S.p.A.
venga a detenere il 100% di Edipower S.p.A..

Nel seguito sono evidenziati i saldi patrimoniali al 31 dicembre 2015, inerenti la gestione dei
derijvati.

Datl patrinoriall

Migliaia di euro Mote Totale
AYTIVITA

ATTIVITA HOM CORRENTI -
Altre attivita non corrent] ~ Strumenti derivati 3 -
ATTIVITA CORRENT! 15,006
Altre attivita correnti - Strumenti derivati 2 16,096
TOTALE ATTIVO 16,0986
PASSIVITA

PASSIVITA NON CORRENTI 27.208
Altre passivitd non correnti - Strumenti derivati a0 27.208
PASSIVITA CORRENT! 74743
Debiti commerciali ¢ altre passivita correnti - Strumenti derivati 21 7.474

TOTALE PASSIVO 34.692
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rati economic

La tabella che segue evidenzia analisi dei risultati economici al 31 dicembre 2015, inerentila

gestione dei derivati.

Wigliaia df euro flealizzati Vaqulone Valori iscritti &
fair value Conte
dell’esercizio economico

32) GESTIONE FINANZIARIA

Gestione de! rischio su tassi di interesse e equity di cul:

PROVENTI FINANZIAR]

Proventi su derivati

- definibifi di coperturaal sensi defio 1AS 30 - - -

- non definibii di copertura ai senst dello IAS 39 Baso 14606 23.550
Totale proventi su derivati 8.950 14.600 23.550
ONERI FINANZIART

Orteri su derivati

- definibi di coperturaai sensi deflo 145 39 (4.838) - {4.836)
- nion definibif di copertura ai sensi dello 1AS 39 (5.233) 4895 (138
Totale oneri su derivati {10.069) 4.205 {5174}

TOTALE ISCRITTO NELLA GESTIONE FINANZIARIA {(1g) 10,405 18.376
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A completamento delle analisi richieste dallIFRS7 e dall'IFRS13, st riportano le tipologie di
strumenti finanziari presenti nelle poste di bifancio, con Pindicazione dei criteri di valutazione
applicati e, nel caso di strumenti finanziari valutati a fair vafue, delfesposizione (Conto econo-
mico o Patrimonio netto). Nelfultima colonna della tabella & riportato, ove applicabile, il fair
value al 31 dicembre 2015 dello strumento finanziario.

Miglsla dieuro Lriteri applicati nella valutazione in bilascio degh strumenti finanziari

HNote Strumenti finanziart Strumerti | Pacecipf [ Valore di | Fairvalbe al
di vahutatia fair valie con fingnziari | Titohcons | bilancioal] g
bilarrcis vasiazioni df questultimo valutati | vertibiliin | 35122095 ]

iseritte & algosto | partech

i paz. nah

- ate]  quotste

Conto Situazione valitte sl

eeenomice | patrimoniale-finantiaria
costo

(1 {3 @ (@ {s

ATTIITA

Altre attivita finanziarie non correnti:

Partecipazioni{ Titol convertibill in partedp.

disponibifi per la vendita di cuk

-nen quotate 1808 3808 nd.
-quctate

Attivith finanziarie posseduta sino allascadenza 05 95 46
Aftre attivith finanziariz non correnti 401458 4on4sB | qon4s8
Yotale altre attivita finanziarie non cosrent] 3 405.362

Altre atiivitanon correnti 3 453 453 453
Crediti commerciali 7 145.948 1455481 145448
Altre attivita corrend 8 15066 #8.608 1047041 104704
Artivita finanziarie corrent g 505,367 6053678 605367
Disponibiiits fiquide e mazzi aquivatenti 3 587,050 500501 sBrace
Attivira destinate alia vendita 12 469 460 46¢
PRSSIVITA

Passivith finanziarie

Chbligazion! non correnti 7} 7 2430653 2430053 | 2430053
Chbligazieni correntit™) wlosnggyE 49456 snsBs |  57usls
Altra passivith finanziarie noncorrentiecorrenti | 72 1371504 T3TRE0A | 1371504
Aftre passivied non Losraali 23 27.208 i3 27231 7.3
Debiti commerciali 2 62013 won ) 1Bron
Alftre passivith correnti b 7474 07465 15135 15435

() Percrediti e debiti non relativi a contratti derivati e finanziamenti non & stato calcalato il fair value in quanto il corrispondente
vatere di carico nella sostanza approssima o stesso.

() Compresoilvalore defle cedole in scadenza,

(@) Costoammortizzato + fair value risk hedge came meglio specificato alfa nota 22) Passivita finanziarie corrents,

() Awivitd e passivita finanziarie valutate a fair value con iscrizione deltevariazioni di fair valuze a Canto econemico.

(2) Derivati gi copertura (Cash Flow Hedge).

(3) Auwivith finanziarie disponibili per fa vendita valutate af fair value con utilifperdite iscritti a Patrimonio netto.

(4) Loans & receivables e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato.

(5) Axtivits finanziarie disponibifi per la vendita costituite da partecipazioni non quotate per cuiil fair value non & misurabila in modo

attendibile, sono vatutate al coste eventualmente ridotto per perdite di valore.
ial
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Gerarchia di fair value

IFRS 7 e PIFRS 13 richiedono che la classificazione degli strumentti finanziari valutati al fair
value sia effettuata sulla base delfa qualita delle fonti degli input utilizzati nella determinazione

del fair valie stesso.

in particolare P'IFRS 7 e PIFRS 13 definiscono 3 fivelli di fair value:

+ livellor: sono classificate intale fivello le attivity/passivita finanziarie il cui fair value & deter-
minato sulla base di prezzi quotati (non modificati) su mercati attivi, sia Ufficiall che Over
the Counter di attivith o passivita identiche;

« livello2: sono classificate in tale livello le attivitypassivith finanziarie il cui fair vafue & deter-
minato sulla base di input diversi da prezzi quotati di cui at fivello 1, ma che per tali attivity/
passivitd, sono osservabili direttamente o indirettamente sul mercato;

« livello 3: sono classificate in tale livello le attivity/passivita finanziarie il cui fair value & de-
terminato sulla base di dati di mercato non osservabili. Rientrano in questa categoria gli
strumenti valutati sulfa base di stime interne, effettuate con metodi proprietari sulla base

delle best practices di settore.

Per la scomposizione delle attivita e passivith tra i diversi livelli di fair value si veda la tabella

di seguito riportata.

Migliaia di euro Nota Livello 1 Livetlo2 Liveln3 Tataje
e T e e e
Altre attivith correnti 8 16,056 16.046
TOTALE ATTIVITA - 19.904 - 19.904
Altre pasgivita non correnti 20 21.208 27.208
Passivith Finanziarie correntt 22 g3y & r2a:387
Altre passivitd correnti 2 1474 7.474
TOTALE PASSIVITA - 557069 - 557.669

(® Costpammortizzato + fair value risk hedge come meglio specificato alla nota 22) Passivith finanziarie correnti.

5) Concessioni

La seguente tabelia riporta le principali concessioni ottenute da A2A S.p.A.

Murnero Scadenze Mote
da a
o . di cui:
Concessionf Idroelettriche ° 2016 2043 . 7 Concessioni gia scadute gestite in prorogatio.
Convenzioni gestione rete di cui:
Huminazione Pubblicae 202 s020] ~2 Concessioni gestite in tacito rinnovo.
Sermaforica 7 4 9| - 2 Concessioni la cui scadenza & coerente con ja

duratz della societd AzAS.p.A..

Altre concessioni 2 2020 2039
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6) Aggiornamento delle principali vertenze giudiziarie e fiscali in corso

Sisegnala che per le cause sotto descritte ove ritenuto necessaric sono stati stanziati con-
grui fondi. Si precisa che laddove non venga fatta espressa menzione della presenza di un
fondo la societh ha valutato il corrispondente rischio come possibile senza procedere a

stanziare fondi di bilancio,

Procedura di infrazione comunitaria

Relativamente alla procedura diinfrazione comunitaria, si segnala che fasocietd hagia provve-
duto, come di seguito descritto, al versamento di tutte le somme dovute. Eventuali evoluzioni

nel contenzioso potrebbero pertanto esclusivamente portare un beneficio.

tndata 5 giugno 2002 la Commissione Europea ha emesso la Decisione 2003/193/CE dichiaran-
do Pincompatibilita con il diritto comunitario delf'esenzione triennale dall'imposta sul reddito
disposta dall’art. 3, comma 70 della Legge 549/95, dall’art. 66, comma 14 del Decreto Legge
3311993, convertito con Legge 427/93, in quanto ritenuta “aiuto di Stato” vietato dall’art. 87.1
dei Trattato CE.

La societh ha impugnato tale decisione davanti afle giurisdizioni comunitarie, ma i ricorsi pro-
posti sono stati rigettati. Lo Stato italiano ha proceduto al recupero degli aiuti in tre diverse
fasi, notificando diversi provvedimenti impositivi per i vari periodi d'imposta interessati.

Liter delle varie impugnative, comunitarie e nazionali & stato dettagliatamente descritto nei
bitanci fino al 2012 e nelle relazioni trimestrali, fino alla terza trimestrale 2013, cui per brevita
si fa rinvio. Tutte le somme richieste, per capitale e interessi, per 289,3 milioni di euro sono

state versate, per evitare Pavvio di azioni esecutive.

Lasituazione del contenzioso ancorain essere & fa seguente:

» Giudizio refativoal cd. Primo recupero. Il giudizio & stato definito dopo fa sentenza di primo
grado, dirigetto del ricorso dela societa, che & passata in giudicato.

« Giudizio relativo al cd. Secondo recupero. Dopo la sentenza negativa della Commissione
Tributaria Regionale, la societa ha proposto ricorso per cassazione. H processo & in attesa
ditrattazione.

= Giudizio relativo al cd. Terzo recupero, Dopo la sentenza negativa della Commissione Tri-
butaria Regionale, la societa ha proposto ricorso per cassazione. Il ricorso & stato trattato
i 14 novembre 2013, davanti alfa Sezione Tributaria. La Corte, con Ordinanza pubblicata il
13 febbraio 2014, ha sospeso il processo e disposto la trasmissione deghi atti alla Corte di
Giustizia Europea, sollevando questione pregiudiziale, ex art. 267, TFUE, in ordine alle cor-
rette modalita di calcolo degli interessi dovuti sul recupere degli aiuti. La societa si & costi-
tuita in giudizio depositando memoriz; lo stesso ha fatto lo Stato italiano e la Commissione

}
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Europea, che hanno assunto una posizione in contrasto con quella della societa. ll relativo

procedimento & iscritto aruolo conil numero C-Bofi4.

Ad oggi, dunque, & ancora pendente in cassazione fa questione relativa alla quantificazione
degli interessi sulle somme da recuperare (se da calcolare con anatocismo, o no), relativa-
mente al Secondo e al Terzo recupero, Sul punto, Pinterpretazione resa dalla Corte di Giustizia
UE & vincolante per i giudici nazionali. LAvvocato Generale presso la Corte di Giustizia Mel-
chior Wathelet ha presentato il 26 marzo 2015 le proprie conclusioni non vincolanti alla Corte.
Secondo 'Avvocato Generale, la normativa europea non osta a che una normativa nazionale
preveda Fapplicazione degli interessi composti ad una azione di recupero di aiuti vietati. Lo
stesso Avvocato Generale ha perd constatato che prima del 2008, né la normativa europea,

né quella nazionale prevedevano per Pattivita di recupero Papplicazione di interessi composti.
q

Con sentenza pronunciata il 3 settembre 2015, la Corte UE ha nella sostanza recepito il pare-
re delfAvvocato Generale, ritenendo che una normativa nazionale in materia di interessi sul
recupero di aiuti di Stato, che prevede Papplicazione delPanatocismo, non & in contrasto con
il diritto europeo. La stessa Corte ha tuttavia evidenziato che - anteriormente al 2008 - nes-
suna normativa (europea e nazionale) prevedeva Papplicazione di interessi composti per il
recupero di aiuti di Stato relativamente a Decisioni emesse - come nel caso di specie ~ prima

dellentrata in vigore del Reg, n. 794/2004.

Aseguito ditale sentenzavincolante per il giudice aquo, il procedimento in cassazione refativo

- al Terzo recupero sospeso a seguito del rinvio pregiudiziale alla Corte di Giustizia, riprendera. - - - o

il suo corso. Ludienza di trattazione & stata fissata per il prossimo 18 marzo 2016.

Consult Latina | BAS S.p.A. (ora A2A 5.p.A.)

Pacquisto delfa partecipazione in HISA da parte di BAS S.p.A. fu effettuato attraverso una so-

cietd di consulenza locale denominata Consult Latina.

In presenza della non univocita del testo contrattuale e della non acquisizione del 100% della
partecipazione in HISA da parte della sola BAS S.p.A,, quest’ultima ritenne non applicabile la
previsione contrattuale e quindi ingiustificata la richiesta di pagamento formulata da Consult
Latina e non pagd il corrispettivo richiesto a Consult Latinache, per ottenere il pagamento del

corrispettivo, instaurd nel 1998 una causa legale.

 fegali confermano che & finita la fase istruttoria e che si deve solo attendere Pemissione della

sentenza.

A2A S.p.A. nel tempo ha sempre conferito ai legali mandato per addivenire a transazione e da
ultimo ha manifestato una disponibilith ad incrementare le precedenti offerte per coprire le
spese di lite, attendendo perd una specifica quantificazione da poter valutare, manifestando
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disponibilita ad ascoltare e soppesare anche richieste incrementali. Ad oggi si @ in attesa di
precise richieste, considerando che anche if Tribunale negli ultimi mesi ha invitato le partia
trovare soluzione transattiva. Redengas, societa controllata da HISA le cui azioni sono sta-
te pignorate da Consult Latina ha radicato una nuova azione per chiedere l'efiminazione del
sequestro delle azioni che tuttora permane a garanzia di Consult Latina; i legali hanno fatto
sapere che i legali di Redengas hanno preannunciato anche una causa risarcitoria contro A2A
S.p.A. e Consult Latina, ma a distanza di molti mesi essa non & stata notificata. 1l 3 giugno 2014
il Tribunale ha rigettato il ricorso radicato da A2A S.p.A. per far cessare il sequestro disposto
dal giudice su richiesta di Consult Latina sulle azioni presenti e future di Redengase A2A S.p.A,
ha notificato appello.

i Tribunale ha convocato le parti in una camera di consiglio che si & svolta il 18 dicembre 2014
per verificare le condizioni di una conciliazione o transazione; in esito alla discussione il Tribu-
nale ha fissato una nuova sessione di discussione al 19 febbraio 2015 per ricevere le indicazio-
ni dalle parti; in consideraziane di successivi rinvii richiesti da Consult Latina, le parti stanno

continuando a coltivare ipotesi transattive senza che si siano svolti atti processuali formali,

tLa societd ha stanziato un fondo rischi di 1,3 milioni di euro,

Arbitrato radicato da S.F.C. S.A, ed Eurosviluppo industriale S.p.A. contro A2A S.p.A.
e E.ON Europa S.L. per asserito inadempimento della scrittura privata di acquista
azioni di Euresvituppo Industriale $.p.A. (oggi Ergosud $.p.A.)

Rispettivamente in data 2 e 3 maggio 2017, la Camera Arbitrale di Milano ha trasmesso alia
societa A2A S.p.A. (titolare di una partecipazione pari al 50% del capitale sociale di Ergosud
5.p.A.) ead E.ON Europa S.L. unadomanda di arbitrato a mezzo della quale Société Financiére
Cremonese S.A. congiuntamente ad Eurosviluppo Industriale $.p.A. hanno instaurato un pro-
cedimento arbitrale avverso le suddette societd, chiedendo (i) di accertare Pinadempimento
contrattuale di E.ON Europa $.L. e di A2A S.p.A. alle obbligazioni assunte nei contratti del 16
dicembre 2004, del 15 ottobre 2004 e del 25 luglio 2007 inter partes e, (it} per Peffetto, con-
dannarle al pagamento della parte residua del prezzo delfa cessione delle azioni costituenti
Pintero capitale sociale di Ergosud S.p.A. pari 2 10.000.000 di euro, nonché al risarcimento
dei danni subiti da Société Financiére Cremonese S.A. e da Eurosviluppo Industriale S.p.A,,
sotto il duplice profilo del danno emergente edel lucro cessante, paria126.496.496 eura salva

migliore specificazione, oltre al danno per fermo da cantiere, interessi e rivalutazione.

E.ONEuropas.L.edA2AS.p.A. sisono regolarmente costituite in giudizio chiedendo Pintegrale
rigetto delfavversa domanda e spiegando domanda riconvenzionale, chiedendo la condanna
delle contropartial risarcimento dei danni subiti dalle convenute in conseguenza dei numerosi

inadempimenti contrattuali occorsi, quantificati in via iniziale in 30.500.000 euro, ovvero, nel-
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lamaggiore o minore somma ritenuta di giustizia, quantificata anche al sensi dellart. 1226 c.c.,

oltre interessi, anche ex art. 1283 ¢.c. e rivalutazione monetaria, anche exart, 1224, 2° comma.

In data 7 settembre 2011, la Camera Arbitrale ha dichiarato la sospensione delarbitrato a cau-

sa del mancato pagamento delle spese processuali da parte dellattore.

 legali di A2A 5.p.A. e EON Europa S.L. hanno verificato la possibilita di far procedere Farbi-
trato solo con riferimento alla domanda riconvenzionale, senza quindi bisogno di surrogarsi

nel pagamento delle spese all'attore.

in esito al pagamento degli oneri processuali da parte dei convenuti AzA S.p.A. e E.ON Europa
$.L. edel mancato pagamento da parte degli attori S.F.C. S.A. e Eurosviluppo industriale S.p.A.,
in data 2 dicembre 201, la segreteria della Camera Arbitrale ha notificato Vestinzione delle
domande degli attori e la continuazione del procedimento con rifarimento alle sole domande
proposte da A2A S.p.A.e E.ON EuropaS.L.; in pari comunicazione la segreteria ha comunicato

fa trasmissione degli atti agli arbitri cos) da dare inizio al procedimento.

Il Collegio & composto dallAvv, Prof. Giuseppe Portale (presidente), Avv. Prof. Vincenzo Ma-
riconda (arbitro individuato da A2A S.p.A. e E.ON Europa S.L.) e Avv. Giovanni Frau (arbitro
individuato da S.F.C. S.A. e Eurosviluppo Industriale S.p.A.).

in data 1° febbraio 2012 si & svolta Ja prima udienza dopo la regolare costituzione del Collegio

ed & stata ribadita la decadenza di S.F.C. S.A. ed Eurosviluppo Industriale 5.p.A. dalle domande

‘originariamente proposte. Sono inoltre stati assegnati alle partiitermini per lapresentazione. . . ...

di memorie e repliche e per la formulazione dei mezzi istruttori. in particolare £E.ON Europa
S.L. ed A2A S.p.A, essendo diventate attrici in via sostanziale (volendo proseguire il giudizio
per ladomandariconvenzionale a seguito deffasopracitata decadenzadelle controparti) sono
state invitate a precisare i quesiti ed indicare i mezzi di prova, entro il termine del 15 marzo
201231 successivi termini di deposito detle memorie erano fissatial 16 aprile 2012,all8 maggio

2012 e al 31 maggio 2012,

£ stata altres) fissata la data delPudienza per il 12 giugno 2012 per la comparizione personale
delle partial fine di esperire il tentativo di conciliazione e per Peventuale interrogatoria libero.
AlPudienza, rinviata al 15 giugno 2012, il Collegio Arbitrale ha preso atto del fallimento interve-
nuto di Eurosviluppo Industriale S.p.A. e ha fissato il termine del 30 ottobre 2012 per la costi-
tuzione della curatela fissando al 20 novembre 2012 Pudienza per il tentativo di conciliazione

e Peventuale interrogatorio libero detle parti.

in considerazione dellintervenuta costituzione del fallimento di Eurosviluppo Industriale
S.p.A. e delle tematiche processuali soltevate nella costituzione, con ordinanza 13 novembre
2012, il Collegio hadisposto che l'udienza del 20 novembre 2012 non fosse dedicata al tentativo

di conciliazione e quindi non vedesse la presenza delle parti; alfudienza del 20 novembre 2012,
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il Collegio ha fissato at 4 luglio 2013 il termine di deposito del fodo; ha fissato al 20 dicembre
2012 e al 31 gennaio 2013 termine alle parti per memorie e al 20 febbraio 2013 presso lo studio
del presidente del Collegio data di udienza di discussione. Nelludienza del 22 febbraio 2013
(per impegno del Presidente del Collegio Arbitrale Pudienza & stata differita dal 20 al 22), if
Collegio ha emesso ordinanza in cui ha chiesto ad A2A S.p.A. e E.ON Europa S.L. di integra-
re, entro il 20 marzo 2013, le rispettive procure alle liti ai difensori per sanare ogni possibile
vizio e ha fissato al 20 marzo e al 5 aprile 2013 un nuovo termine per if deposito di memorie
e repliche per chiarire e precisare le rispettive posizioni. Successivamente a tali incombent
istruttor], il Collegio si & riservato ogni ulteriore deliberazione. In data 5 giugno 2013, il Collegio
ha depositato ordinanza in cui fissa al 22 luglio 2013 P'udienza per tentativo di conciliazione e
eventuale interrogatorio libero delle parti; in considerazione del termine precedentemente
fissato per il deposito del lodo al 4 luglio 2013, il Collegio ha formulato istanza alla Camera di

avere concessione di congrua proroga del termine.

Al termine delfudienza del 22 luglio 2013 in cui si & svolto Pinterrogatorio libero delle parti
e si & confermata la non sussistenza delle condizioni di transazione, il Collegio ha disposto
termine af 30 settembre 2013 per deposito documenti e per formulazione istanze istruttorie
e al 21 ottobre 2013 per eventuali memorie di replica da parte dei legali. In data 2 ottobre 2013
la Camera Arbitrale ha segnalato che SF.C. S.A. e i fallimenti non avevano pagato i cantributi
chiestiin luglio e a oggi il procedimento risulta sospeso. In data 22 ottobre 2013, S.F.C.S.A,, in
violazione dei termini processuali e delle domande poste dal Collegio Arbitrale ha depositato
una perizia di parte avente contenuto tecnico. Con ordinanza 27 novembre 2013 il Collegio
ha disposto CTU per verificare fa cogenerativith della centrale nominande CTU if Prof. Ing, L.
Guizzi. Lasocieta hanominato il Prof. Massardo come proprio CTP, S.F.C. S.A. il Prof. Ambrogio
e 'Ing. Lazzeri. Dopo Pudienza del 22 gennale 2014 per gli adempimenti connessi alla nomina
delCTU, il Collegio hafissato il termine al 16 giugno 2014 per il deposito di CTU. La perizia & sta-
tadepositata neitermini e da essa traggono conferma le tesi di AzA $.p.A. ed E.ON EuropaS.L..
La prosecuzione delfarbitrato potrebbe essere condizionata dal mancato pagamento delle
spese arbitrali da parte di S.F.C.5.A,, Eurosviluppo Industriale S.p.A. e Consorzio Eurosviluppo
S.c.a.rl. Indata 4 febbraio 2015, il Collegio Arbitrale ha fissato nuovi termini al CTU e alle parti
per repliche successivamente al deposito di un'ulteriore memoria tecnica di S.F.C. S.A. per poi
fissare al 23 aprile 2015 udienza. La Camera Arbitrale ha disposto il differimento del termine di
deposito dellodo. Nelludienza def 23 aprile 2015, il Collegio hafissato nuovi termini per memo-
rie e una data di udienza se richiesta dalle partial 23 settembre. Non & stata richiesta udienza
quindi si deve attendere if deposito del lodo. La Camera Arbitrale ha concesso nuovo termine
per il deposito del lodo al 1° febbraio 2016, poi prorogato al 2 marzo 2016. In data 1° marzo
2016 la Camera Arbitrale ha dato notizia del deposito del lodo sottoscritto dagli arbitei in data
29 febbraio 2016. Il lodo ¢ stato deliberato all’unanimit e, dopo aver respinto fa questione di
costituzionalita sollevata da SFC e Eurosviluppo Industriale e le eccezioni preliminari svolte




Bilancio separato - Anno 2015

dal Fallimento Eurosviluppo Industriale, ha accertato Pinadempimento di SFC e Eurosviluppo
Industriale agli obblighi defle scritture private firmate con A2A e EON, ha dichiarato che ECN
e A2A non sono tenute al pagamento della terza rata del prezzo stabilita per I'acquisto delle
azioni di Ergosud (pari a 10 milioni di eurc) e ha condannato SFC e Eurosviluppo Industriale a
pagare in via solidale il risarcimento danni complessivo verso A2A e EON di 8,1 milioni di euro
oltre interessi legali, respinge o dichiaraassorbita ogni altradomandae dichiaraintegraimente

compensate tra le parti le spese di arbitrato.

La societh non ha stanziato nessun fonde non ritenendo probabile il rischio connesso aquesta

causa in corso.

Consorzio Eurosviluppo S.c.a.r.l. [ Ergosud S.p.A. + A2A S.p.A. - Tribunale Civile di Roma

in data 27 maggjo 20m il Consorzio Eurosviluppo Industriale S.carl ha notificato ad Ergo-
sud S.p.A. ed A2A S.p.A. un atto di citazione avanzando le seguenti pretese: (i) risarcimento
danni, sia di natura contrattuale che extracontrattuale, in via solidale ovvero in via esclusiva
e separata, per 35.411.997 euro (di cui 1.065.529 euro ancorg una volta come quota residua
di compartecipazione alle spese); (ii) risarcimento danni da fermo cantiere e per la mancata

restituzione delle aree di pertinenza del Consorzio.

Nella comparsa di costituzione, Ergosud S.p.A. ed A2A S.p.A. hanno chiesto if rigetto integrale
delladomanda perché infondata nel merito e, sostanzialmente, hanno evidenziato: (i) carenza

- di legittimazione attiva del Consorzio in quanto attualmente in stato di faliimento, (i) carenza.
di legittimazione attiva del Consorzio per i danni asseritamente subiti da Fin Podella alla voce
“anticipazione contratto di programma’” per 6.153.437 euro ed i danni asseritamente subiti dal
Conservificio Laratta 5.r.1. per 359.000 euro.

La prima udienza & stata fissataal 30 ottobre 2011. Tale giudizio & stato assegnato allaSeconda
Sezione Civile del Tribunale, G.U. Dott. Lorenzo Pontecorvo. Laprima udienza di comparizione
& stata fissata al 30 novembre 201, il giudice si & riservato in merito alia legittimazione del

Consorzio fallito a radicare causa.

In questa sede, Ergosud S.p.A. ed A2A S.p.A. non avrebbero potuto formulare domanda ricon-

venzionale in quanto fa competenza era del Giudice Fallimentare.

$F.C.5.A. hadepositatoun atto di intervento in data 8 novembre 2011 ai senst deflart. 1o5c.p.C.
(che permette ad un terzo di proporre nel giudizio originario una domanda nuova e diversa
ampliandone oggetto) ed ha chiesto ta condanna della sola Ergosud S.p.A. al risarcimento

di danni, in parte analoghi a quelli rivendicati dal Consorzio, quantificati in 27.467.031 euro.

Lalegittimazione di S.F.C.S.A. & autonomarispetto aquella del Consorzio, originario attore, e,

qualorala domanda dello stesso Consorzio dovesse essere dichiarataimprocedibile per difet-
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to di un presupposto (ovvero per intervenuto fallimento), i giudizio continuerebbe tra S.F.C.
S.A.ed Ergosud S.p.A.. In questo scenario, A2A S.p.A. potrebbe chiedere di essere estromessa
in quanto verso la stessa non risulterebbe proposta alcuna domanda, ma probabilmente il

giudice, per economia, rinvierebbe Ia questione alla sentenza definitiva.

Nel termine delfa prima udienza i legali hanno formulato conclusioni per conto di Ergosud
3.p.A. in relazione alla domanda proposta da S.F.C. S.A. per poi controdedurre piti compiuta-

mente nelle successive memorie istruttorie ex art. 183, VI comma c.p.c.

il giudice ha ritenuto legittima la costituzione di fallimento di SFC S.A. e quindi ha fissato i
termini processuali e all'udienza del 19 dicembre 2012 ha dichiarato la necessita di espletare
CTU suunaserie di punti indicando i quesiti da impartire al CTU, fissando al 23 maggio 2013 Pu-
dienza per lanomina del CTU. Intale udienzail giudice, nel frattempo cambiato, ha confermato
I quesiti gia formulati il 19 dicembre 2012 e ha nominato | CTU Ing. Pompili e Caroli, fissando
termine alle parti per nominare propri consulenti di parte. Linizio delle operazioni peritali
era previsto al 18 giugno 2013 e il termine a 180 giorni da tale data. A2A S.p.A. e Ergosud S.p.A.
hanno nominato come CTP il Prof. Massardo e Ping. Gioffré che negli anni hanno gia redatto
perizie nelfe materie oggetto dei quesiti. Il termine per il deposito della CTU & stato rinviato.
Entro il nuovo termine fissato per le osservazioni det consulenti tecnici di parte i periti Pompili
e Caroli hanno depositato perizia in cui confermano le tesi difensive di Ergosud 5.p.A. e A2A
S5.p.A i periti di parte avevano termine al 30 giugno 2014 per le osservazioni e al 31 luglio 2014
la CTU & stata depositata presso il Tribunale. E stata fissata al 22 gennaio 2015 data di udienza
per esame elaborato peritale, poi rinviata al 1° aprile 2015. In tafe udienza & stata fissata al 30

novernbre 2016 Pudienza di precisazione conclusioni.

Lasocieta non hastanziato nessun fondo non ritenendo probabile if rischio connesso a questa

causa in corso.

Inchiesta Centrale di Monfalcone

Nel novembre 20m, 'Autorith Giudiziaria di Trieste ha emesso, nefle Regioni Veneto, Friuli
Venezia Giulia e Lombardia, provvedimenti restrittivi nei confronti di pitt persone, tra cui un
dipendente della Centrale Termoelettrica di Monfalcone, per associazione a delinquere fina-
lizzata alla truffa ai danni dello Stato, ai danni del privato e falso ideologico, nonché attivith
organizzata al traffico illecito di rifiuti.

Sttrattadi un’inchiestaavviata con fa denuncia, presentata nel marzo 2011 dai vertici del Grup-
po A2A, nei confronti di personale A2A ed imprenditori terzi sospettati di essere i responsabili
di unatruffa perpetrata ai danni della societa stessa, che - dietro cospicue somme di denaro -
garantivano lo smaltimento di un traffico lllecito di rifiuti speciali, a falsificazione dei formulari
di identificazione dei rifiuti e dei certificati di analisi, in relazione alla fornitura di biomasse ed
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alla certificazione de! loro potere calorifico. Nello specifico venivano registrati quantitativi di
biomasse in ingresso superiori a quelti reali, oltre ad una maggiorazione del potere calorifico

delle stesse.

A2A S.p.A., proprietaria del sito produttivo, ha disposto la sospensione cautelare del dipen-
dente coinvolto nonché il blocco dei pagamenti delle fatture emesse dalle societa fornitrici

di biomasse che, a sua conoscenza, sono coinvolte nelle indagini.

In ogni caso si evidenzia il danno a carico esclusivo det Gruppo A2A ed in particolare della
societa AzA Trading S.r.l. per quanto riguarda le difformita qualitative e quantitative deile
biomasse, in quanto quest'uitima, in qualita di toffer e di responsabile del dispacciamento
delPimpianto, ha un rischio possibile che a conclusione della fase istruttoria ne possa risuitare
impattata in termini di maggiori costi sostenuti per le biomasse non consegnate e di maggiori
costi sostenuti per la (altrui) contraffazione del potere calorifico defle biomasse consegnate

€ noh.

A cid si aggiunga che Putilizzo di maggior carbone in luogo di biomassa potrebbe avere come
conseguenza un aggravio di oneri ambientali relativi al secondo semestre delfesercizio 2009
e allintero esercizio 2010, nonché una restituzione del proventi o dei titoli ambientali contabi-
lizzati in pilt rispetto a quelli reali (ci si riferisce ai Certificati Verdi). infattila societa potrebbe
aver presentato, con riferimento agli anni 2009 e 2010, delle dichiarazioni di generazione di

titoli ambientali superiori a quelli in realth prodotti, in quanto il conteggio avrebbe potuto

-essere affetto dalPerrore di considerare un rapporto energia da biomassa su energia da fonte . .

convenzionale superiore rispetto al reale.

In tal caso la societh dovrebbe presentare delle rettifiche alle suddette dichiarazioni pregres-
se, nonché restituire i proventi o  titoli ambientali che potrebbero esserle stati riconosciutiin
pils. Ad oggi il GSE, cosi come ha bloccato Pemissione dei titoli per le annualita successive, non
ha rivolto richieste di restituzione per le annualith precedenti di competenza del Gruppo A2A
(secondo semestre 2009-intera annualit 2010). Nel caso il G5 dovesse agire nei confronti
del Gruppo A24 lo stesso valutera e azioni, anche risarcitorie, idonee, considerando anche

quanto gid trattenuto ai fornitori terzi.

inoltre, A2A Trading Sr.l. ha presentato at GSE, secondo le procedure e le modalita in atto,
richiesta di ottenimento di Certificati Verdi relativi al’anno zom it cui calcolo & stato effettuato
sulla base delle reali quantita di biomasse consegnate in centrale e cansiderando, in accordo
con la Procura, un possibile falso incremento dei poteri calorifici delle stesse del 20%. Nono-
stante il GSE abbia riconosciuto ad A2A Trading S.r.l. la correttezza dei calcoli effettuati per il

201, ad oggi perd i suddetti Certificati Verdi 2011 non sono stati ancora emessi.

Sono stati adottati alcuni provvedimenti nel’ambsito di riti alternativi verso alcuni degli impu-

tati, con riconoscimento di minimi indennizzi e rifusioni di spese in favore di A2A.
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H processo & passato, per competenza territoriale, avanti al Tribunale di Gorizia. Il dibattimen-

to & iniziato.

La societa non ha stanziato nessun fondo in quanto ritiene di essere parte lesa nel procedimento.

Asm Movara S.p.A. contenziose

In data 29 marzo 2013, Pessina Costruzioni ha notificato ad A2A S.p.A. nomina di arbitro e
quesito arbitrale per radicare arbitrato, in esecuzione dei patti parasociali sottoscritti tra i
soci nelfagosto del 2007, al fine di vedere condannata A2A S.p.A. al risarcimento danni per

inadempimento obbligazioni parasociali.

La societa A2A S.p.A, nel termine di 20 giorni, ha effettuato fa nomina del proprio arbitro
rigettando le richieste.

Dopo discussione sulle nomine e dopo una richiesta di nomina di un Arbitro Unico af Tribunale
di Novara da parte di Pessina, le Parti hanno sottoscritto una scrittura in merito alfa forma-

zione del Collegio Arbitrale.

Gli arbitri cos} nominati sono gli Avvocati Bruna Gabardi Vanoli, Marco Praino (di nomina Pes-
sina) e Salvatore Sanzo (di nomina A2A); & intervenutaal 1° luglio 2013 Pudienza di costituzione
formale del collegio. Successivamente a tale adempimento preliminare le parti preciseran-
no le domande di arbitrato. In esito a tale udienza, con ordinanza i collegio ha adempiuto gl
adempimenti connessi alla costituzione del collegio ed allinizio delle attivita fissando i termini
per le memorie e le istanze istruttorie e Ja data della prima udienza. | termini sono 15 ottobre
e 20 dicembre 2013 e 21 febbraio 2014 per if deposito defle memorie e 5 marzo 2014 per la
prima udienza. Con ordinanza 8 ottobre 2013, il Collegio Arbitrale ha posticipato i termini per
il deposito delle memorie rispettivamente al 9 ottobre 2013, al 2t gennaio 2014 e al 25 marzo
2014. Conseguentemente 'udienza fissata in marzo 2014 & stata rinviata al 10 aprile 2014. La
sede del’arbitrato & posta nello studio del Presidente del Collegio Arbitrale in Milano. All'u-
dienza del 10 aprile 2014, preceduta dal deposito delle memorie di parte, il collegio ha fissato
tre nuovi termini per memorie (20 maggio per A2A,17 giugno per Pessina e 26 giugno per A2A)
e Pudienza di merito all11 luglio 2014. Durante Pudienza I'attore ha chiesto di fissare udienza di
precisazione conclusioni che con ordinanza fuori udienza depositata il 22 luglio & stata fissata
per il 16 settembre 2014. In tale udienza, il collegio ha fissato i termini per il deposito delle
comparse conclusionali ¢ la data di udienza finale; su richiesta delfe parti tali termini sono stati
posticipati al 3 dicembre e 7 gennaio 2015 per le memorie e al 3 febbraio 2015 per Pudienza. In
tale udienza il collegio ha disposto un allungamento del termine per il deposito del lodo a 120
giorni. Alla fine del mese di maggio 2015, A2A, avendo avuto notizie di efementi di familiarith e
commensalita abituale tra il Presidente del Collegio arbitrale e il legale delPattore, ha deposi-

tato al tribunale di Milano istanza di ricusazione del Presidente del Collegio Arbitrale.
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In considerazione della notizia del ricorso if collegio con Ordinanza 6 emessa fuori udienza in
data 3 giugno 2015 ha sospeso il deposito del lodo fino al termine del procedimento, ovvero
fino al giorno successivo alla notifica delPesito del procedimento effettuata dalla parte pil
diligente.

Il Presidente Delegato ha emesso ordinanza di rigetto dell'istanza condannando A2A a spese
di lite verso il Presidente del Collegio ¢ verso Pessina.

In data 30 giugno 2015, Pessina ha notificato al collegio, in esecuzione delPOrdinanza é/15, 'or-

dinanza chiedendo al collegio di riassumere il processo arbitrale sospeso.

in data 30 giugno 2015 il collegio, con opinione dissenziente dellarbitro designato da A2A ha
depositato it lodo che ritiene A2A responsabile di violazione del patto parasociale sottoscritto
in data 4 agosto 2007 e conseguentemente fa condannaal risarcimento dannidiz7.068.938,95
euro oltre spese legali e spese di arbitrato.

La societd ha impugnato il Lodo exart. 829 ¢.p.c. innanzi alla Corte di Appelio di Milano. L'im-
pugnazione riguarda: 1) nullita del Lodo per violazione dell’art. 829, 1° comma, n. 2, ¢.p.C,,
alla luce della mancanza di terzieta del Presidente del Collegio Arbitrale, Avv. Bruna Gabardi
Vanoli; 2} nullita del Lodo, ai sensi deifart. 829, n. 4, ¢.p.c., per aver il Collegio Arbitrale pro-
nunciato al di fuori dei limiti della convenzione d’arbitrato; 3) nullita del Lodo per violazione
del principio del contraddittorio, ai sensi dell’art. 829, n. 9 c.p.c., nelia parte in cui it Colleglo

Arbitrafe ha fondato fa propria decisione sull’art. lil de! Patto Parasociale; 4) omessa motiva-

Zione exart. 829, n. g e 823, 1. 5 €.p.C., e violazione del principio del contraddittorio exart. 829,

n. 9 ¢.p.c., per aver il Collegio Arbitrale preso la propria decisione, escludendo, senza alcuna
motivazione, fa valutazione delia documentazione depositatain giudizio da A2A; 5) nullita del
Lodo per violazione del principio del contraddittorio, ai sensi defl'art. 829, n. 9 c.p.c,, nella
parteincuiil Collegio Arbitrale ha deciso sulla base defPaccoglimento del rilievo d’ufficio della
fiquidazione equitativa del danno, senza porre la questione al contraddittorio delle parti; 6)
nullita del Lodo ex art. 829, n. 5 e 823, n. 5 C.p.c.,, per aver il Collegio Arbitrale quantificato i
danni in via equitativa ai sensi dell’art. 1226 c.c., senza motivare la sussistenza del presuppo-
sto per Papplicabilith di tale norma, e senza motivare la sussistenza del danno; 7) nutlita del
Lodo exart. 829, n. 3, peraver il Collegio Arbitrale quantificato i danni in via equitativa ai sensi
delPart. 1226 c.c., senza i necessari presupposti, in violazione dellordine pubblico. Dopo fa
prima udienza svoltasi il 16 dicembre 2015, & stata fissata udienza di precisazione conclusioni

per il prossimo 3 maggio 2016.

Contestualmente, in luglio 2015, A2A ha depositato ricorso per la sospensione dellefficacia
esecutiva del Lodo. La Corte di Appello con decreto, emesso dal Presidente della Sezione 1
Civile in data 10 luglio 2015, senza sentire le parti, ha sospeso Fesecutivita det Lodo fino alPu-
dienza davanti at Collegio fissata al 15 settembre 2015. Su istanza congiunta defle parti delfn
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settembre 2015, tale udienza & stata differitaal 10 novembre 2015. Con ordinanza emessa fuori
udienza in data 19 novembre 2015 & stato revocato il decreto emesso in data 10 luglio. Con
provvedimento 3378 del 18 dicembre, il Tribunale di Milano ha concesso ia esecutoriety del
lodo richiesta da Pessina, subito sospesa in pari data da provvedimento emesso dal Presiden-
te della Prima Sezione di Corte di Appello su istanza di A2A, fissando Pudienza al 19 gennaio
2016. Con ordinanza 26 gennaio 2016 notificata in data 4 febbraio 2016, fa Corte di Appello ha
revocato il decreto presidenziale 18 dicembre 2015 e ha rigettato Iistanza di sospensione det
provvedimento impugnato. In data 24 febbraio 2016, Pessina ha natificato atto di precetto e in
datay marzo 2016 ha notificato atto di pignoramento pressoterzi (presso un primario istituto
bancario su cui A2A haaperto specifico conto corrente dedicato), con contestuale assunzione
in capo al terzo pignorato degli obblighi che la legge impone al custode. In data 23 marzo 2016,
il pignoramento & stato iscritto a ruolo e Pudienza per fa dichiarazione del terzo & stata fissata
dal Tribunale di Brescia al 23 maggio 2016.

Lasocietd, ha tenuto conto dellesito del Lodo nelia determinazione degli stanziamenti a fondi
oneri e rischi futuri, stanziando integralmente Pimporto del Lodo piti le spese, pur nel fermo

convincimento delle proprie posizioni.

Caric Tassara: causa per danni contro EDF e A2A S.p.A. sul riassetto di Edison

Indata 24 marzo 2015, la Carlo Tassara S.p.A. ha notificato ad A2A, Electricité de France (EDF)
ed Edison un atto di citazione chiedendo al Tribunale di Milano di condannare A2A ed EDF al
risarcimento dei danni asseritamente subiti dalfa Carlo Tassara, nella sua qualita di socio di
rainoranza di Edison, in relazione al’OPA obbligatoria lanciata da EDF sulle azioni Edison con-
seguentemente alf'operazione con la quale, nel 2012, A2A ha ceduto la propria partecipazione
indiretta in Edison a EDF e contestualmente ha acquistato il 70% del capitale di Edipower da
Edison e da Alpig.

Fino al 2012, infatti, AzA ed EDF hanno detenuto congiuntamente il controllo di Edison S.p.A..
Edison, a propria volta, deteneva il 50% di Edipower $.p.A. (il restante capitale di Edi power era
detenuto per it 20% da Alpiq, per il 20% da A2A e per il restante 10% da lrem).

Nelfoperazione del 2012, A2A ha ceduto fa propria partecipazione indiretta in Edison a EDF e
contestualmente ha acquistato il 70% del capitale di Edipower da Edison e da Alpig.

NelP'atto di citazione notificato, Carlo Tassaralamentache, nelPoperazione, EDF ed A2A avreh-
bero concordato un reciproce “sconto” sul prezzo pagato da EDF per Pacquisto delle azioni
Edison, dauna parte, e sul prezzo pagato da A2A per 'acquisto del 70% di Edipower, dail’attra,
Tale sconto sarebbe stato il frutto di comportamenti abusivi di EDF ed A2A quali soci di Edison
nonché della violazione, tra altro, della normativa sulle operazioni con parti correfate. Cid - a

dire della Carlo Tassara - avrebbe consentito di mantenere artificialmente basso if prezzodelle
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azioni Edison pagato ad A2A e di conseguenza il prezzo di OPA pagato alle minoranze di Edison
(che per legge doveva essere uguale a quello pagato ad A2A).

Tuttavia nel 2012 A2A ed EDF avevano volontariamente assoggettato "Operazione allesame
preventivo deffa Consob proprio al fine di confermare la correttezza del prezzo ’OPA. A se-
guito di esami approfonditi, la Consob aveva ritenuto che si potesse riscontrare un meccani-
smo compensativo nell'operazione nel suo complesso (valea dire trala cessione di Edipower
da un lato e la cessione di azioni Edison dallaltro) e che pertanto il prezzo d’OPA dovesse

essere incrementato da 0,84 euro a 0,89 euro per azione.

Alla luce di tale decisione, ke parti avevano incrementato il prezzo di cessione della partecipa-
zione in Edison sulla base del prezzo di 0,89 euro per azione, per un incremento complessivo

pari a circa 84 milioni di euro. EDF lanciava POPA 2 0,89 euro per azione.

Carlo Tassara ricorreva alla Consob al fine di fare incrementare ulteriormente il prezzo 'OPA,

ma Consob rigettava listanza.

inoltre, in pendenza di OPA, Carlo Tassara impugnava innanzi al TAR il documento d'OPA e
fa relativa delibera di approvazione da parte della Consob chiedendo fa sospensiva dei me-
desimi per ragioni di urgenza. Tuttavia il TAR rinviava la decisione sulla sospensiva a una data
successiva alla chiusura del’OPA e, a seguito di cid, Carlo Tassara aderiva al'OPA e rinunciava

alPistanza cautelare.

“Datto di citazione non quantifica i danni asseritamente subiti dalla Carlo Tassarain conseguen- - - -~

za ditali operazioni, rinviando per la loro determinazione a quanto risulter’ in corso di causa.

Nel corso delfa prima udienza, tenutasi il giorno 1° dicembre 2015, sono state discusse le ecce-
Zioni pregiudiziali e preliminari (principalmente, Pimprocedibilith e Pammissibilita dell'azione

nonché il difetto di legittimazione attiva di Tassara).

Allasuccessiva udienza del 26 gennaio 2016 di precisazione delle conclusioni, dedicate pretta-
mente a sviluppare le citate eccezioni, il giudice hatrattenuto lacausa in decisione assegnando

alle parti i termini per il deposito delle comparse conclusionali e delle memarie di replica,

La societd, avendo adempiuto a quanto previsto dalle norme in essere, non ritiene il rischio

probabile per cui non ha stanziato nessun fondo.

LR R
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Inmerito allo stato dei principali contenziosi fiscali si segnala quanto segue:

A2A S.p.A. - Verifica generale IRES/IRAP/IVA per il periodo di imposta 2010

il 20 gennaio 2014 la Direzione Regionale delle Entrate per la Lombardia - Ufficio Grandi
Contribuenti di Milano - ha aperto nei confronti della societa A2A S.p.A, per il periodo di
imposta 2010, una verifica generale ai fini IRES, IRAP e IVA. La verifica si & conclusa il 15
dicembre 2014. | rilievi emersi attengono a violazioni inerenti, esclusivamente, alle imposte
dirette. i 14 gennaio 2015 la societa ha inoltrato istanza di adesione al processo verbale di
constatazione e, a seguito di notifica degli avvisi di accertamento da parte dell’Agenzia delle
Entrate il 31 marzo 2015 ha aderito alla pretesa tributaria. Al 3t dicembre 2015 non risulta
iscritto nessun fondo rischi in quanto la societ nel corso delPesercizio ha gia regolato le

cartelle fiscali ricevute.

A2A S.p.A. (incorporante di AMSA Holding S.p.A.) - Avvisi di accertamento ai fini VA
per i periodi di imposta dal zoo1 al 2005

Ainizio 2006, la Guardia di Finanza - Nucleo Regionale Polizia Tributaria Lombardia di Milano ~
haeffettuato una verifica fiscale a carico di AMSA Holding 5.p.A. (ora A2A 5.p.A.) ai fini delPIVA
per gli anni dal 2001 al 2005,

La verifica si & conclusa con un processo verbale di constatazione con il quale & stata conte-
stata la legittimita deif'applicazione delfaliquota IVA ordinaria, in luogo di quelta agevolata, da
parte difornitori per prestazioni di smaltimento rifiuti e di manutenzione impianti e la conse-
guente deduzione operata a seguito del regolare pagamento delle fatture per tafi prestazioni.

H processo verbale di constatazione & stato seguito dall’emissione di avvisi di accertamento
da parte del’Agenzia delle Entrate - Ufficio di Milano 3 - per tutte fe annualita avverso i guali

sono stati proposti i ricorsi in Commissione Tributaria Provinciale nei termini di legge.

In data 25 gennaio 2010 e in data 17 febbraio 2010 sono stati, rispettivamente, discussi it ri-
corso relativo alfannualitd 2001 e i ricorsi relativi alle annualita 2004 e 2005, tutti con esito
favorevole per la societa. L'Ufficio ha proposto appello avverso tutte le sentenze dei primi
giudici, La Commissione Tributaria Regionale ha respinto Pappello delf'Ufficio per il 2001, il
2004 e il 2005.

Per 'annualita 2001 PAgenzia delle Entrate ha presentato ricorso in Cassazione a fronte del
quale AMSA Holding S.p.A., il 9 novembre 2012, ha proposto controricorso.

Anche per le annualiti 2002 e 2003 gfi esiti dei contenziosi sono stati favorevoli per fa societ,
ma PAgenzia delle Entrate ha proposto appello avverso entrambe fe sentenze. il 30 novembre
2010 & stato discusso Pappelio per i 2002 e con sentenza, depositata it 2 febbraio 2011, la Com-




Bilancio separato — Anng 2015

missione Tributaria Regionale di Milano ha riformato la sentenza dei primi giudici accogliendo
Pappello deil’Ufficio per quasi tutte le fattispecie contestate ad esclusione della categoria dei
rifiuti pericolosi. La societa ha proposto ricorso per Cassazione per 'anno 2002, Per 'anno
2003 il 7 novembre 201 & stato discusso Pappelio proposto dall’ Ufficio avantila Commissione
Tributaria Regionale, che fo ha rigettato con sentenza depositata 't novembre 2011, L'Ufficio
non ha proposto ricorso per Cassazione per leannualita 2003, 2004 €2005¢€ le sentenze sono
passate in giudicato chiudendo definitivamente il contenzioso. Per le annualita 2001 € 2002
non risultano ancora fissate le udienze di trattazione avanti la Corte di Cassazione. La societa

si & iscritta un fondo rischi per 1,6 milioni di euro.

7) Attivita potenziali per certificati ambientali

A2A $.p.A. non presenta al 31 dicembre 2015 un’eccedenza di certificati ambientali.

8) Compensi societa di revisione legale

Con riferimento alf'articolo 2427 16-bis del Codice Civile, si segnala che nel corso dell'esercizio
la societi ha corrisposto alfa societa di revisione legale per la revisione legale dei contiannuali
e gli altri servizi di verifica svoltiun corrispettivo pari a321,8 migliaia di euro, invariato rispetto

alPesercizio 2014,

9) Sede legale

L.a sede legale della societa & a Brescia in Via Lamarmora 230.
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Carteciprrion Valors Variazioni defPesareizio aovg
Migfiaia di euro = bitancie .
5712 2094 tncramenti Dacrementi Eﬁg&tﬂf
Dparazioni
Straordinaris
HMBMOBILIZZAZIONT FINANZIARIE
imprese controliate:
Edipower S.p.A. 854552
AzZA Reti Gas S.p.A 696.280
A24 Reti Elettriche S.p.A. 668.333
AzA Ambiente S.pA, 634.894
Elektroprivreda Cnre Gore AD NikSiE (EPCG) 376.017
Az2A Calore & Servizi 5.r.i. 334477
AzA Ciclo idrico S.p.A 167.000
Abruzzoenergia S.p.A. 98.97
A2A Energia S.p.A. 98.743
Retragas Sl 30105
Aspem S.0.A. 26,508
A24 Logistica S.p.A. 17.268
Selene S.p.A 9.222
Assoenergia 5.p.A. in liquidazions 5,050 {4.788}
Proaris S.r.l. 3-557
Camuna Energia S.rd. 1.467
A2A Trading S.rl, 1099
Ecofert S.rl. in figuidazione 8oz
Plurigas S.p.A. in liquidazione 560
SEASM S.rd. 469
AzA Montenegro d.0.0. 102
Mincie Trasmissione S.r.. 1
AzA Sl 10
Ostros Energla S.rl. in liquidazione -
Totale imprese controllate 4.025.456 - {£.788) -
Partecipazioni destinate alla vendita
SEASM S.rl. -
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Variazioni deil’esercizio 2015 Malore Quota di Patrimonio netlo
Svalutaziont Altre ;jﬁ ij;ég % Patrimonis | Ammontare
variaziont df possesso netto al pro guota
3112 2015

{117.000) 79,50% 955951 759.581
100,00% 708,542 709.542

100,00% 734.564 734564

100,00% 585051 5B5.081

{g7.000) 41,75% 913.790 381.507
100,00% 356.508 356.508

100,00% 171357 171357

100,00% 99.854 99.854

100,00% 170.735 17Q.735

T | sonfe

50,00% 10.086 9.077

100,00% 17.534 17.534

100,00% 1.903 11,903

(10} (252} 97,76% - -
60,00% 6.087 3.652

4467 T4,50% 1083 8o7

33.350 100,00% 86.701 86,701

8wz 47,00% 1,706 802

580 10,00% 18.434 12.604

(469) - - -

M2 100,00% 18 18

10 100,00% 246 246

i 100,00% 9 9
20,00% (4.279) (3.423)

(214.010) 32.629 3.839.327 4.887.250 4.184.584
469 4ha 67,00% 692 464
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colegate
Fartecipaxion Walore Variazion! defPesercizio 2ot
Migliaia dieuro a bilancie -
1 12 20T Incrementd Decrementd Effetio
3112 2004
Cperazioni
Straordinarie
HAMOBILIZZAZION] FINANZIARIE
imprese coliegate:
ACSM-AGAM S.pA. O 31600 2.451
Rudnik Uglja Ad Plievlia (2 19.067
Aziends Servizi Valtrompia S.p.A. 3383
Sviluppo Turistico Laga d'lsea S.p.A, O 837
SETS.p.A. 468
Serio Energia S.r.i. (7 400
GeSd 5.rl 380
Visano Societa Trattamento Reflui S.cari. ¢ 1
Centrale Termoelettrica del Mincio S.rl. &
Ergon Energia S.rl. is liquidazione (9 -
Ergosud SpA. ) -
Totale imprese collegate 56149 2,481 - -

(%) Datidel bilancio al 31 dicembre 2034
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Variazioni deli*asergizio anig , Walore Quota di Patrimonio netlo
Svalutaxioni Alre ;m!;:;;: % Patrimonio |  Ammontars
variazioni di possesso natio al pro gucta
3112 2015
23,94% 130110 31148
(7.000) 39,49% 19.517 7767
3 48,77% 11.842 5775
By7 24,29% 3767 759
49,00% 1276 €25
A0 40,00% 1975 790
382 44,50% 44155 1-849
10 40,00% 26 10
& 4500% o 4
. . SG,OO%' Y S 4 BN
- 50,00% 176397 38.099
{7.c00) - 51800 348.415 136.847
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Deneminadons Quote Azionista Waliore i

Migliaia di euro possadule covicn al
% 3913 2diy

Artivith finanziarie disponibili per la vendita (AFS)

Infracom S.p.A. 0,44% AzAS.p.A. 155

Immobiliare-Fiera di Brescia S.p.A. 583% AZAS.pA. 350

Azienda Energatica Valtallina e Vaichiavenna S.p.A. (AEVV) 9,36% AAS.pA

Altrer

AQM Sk 7.52% A2A5.0.A,

AvioValtellina S.p.A, 8% AZASDA

Banca di Credito Cooperativo del’Oglio e det Sario S.C. n.s. AASDA.

Brescia Mobilita S.p.A. 0,269 A2AS.DA

Consorzio PIXAT in liguidazione 14,28% AZASDA.

Consorzio L.EAP. 10,53% AZAS.pA.

Consorzio Milanoe Sistema in liquidazione 10,00% AAS.pA.

Emittenti Titoli S.p.A. 1,85% A2AS.pA

E.MAT. S.rl. in liguidaziore 10,00% A2AS.pA.

INNTEC. S.rl. 11,45% A28 S.p.A.

isfar 2000 S.c.p.A. 4,94% AZASpA.

Stradivaria S.p.A. 3. AZAS.pA.

Totale altre attivith finanzlarie LERT

Totale attivith finanziaria disponibili per (a vendita #.808

Nota: AzA S.p.A. ha partecipata alka costituzione delfa Societh Cooperativa Polo dellinnovazione defia Valtellina sattoscrivendo
n, 5 azioni del valore nominale pari a 5o euro.
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Migliaia di euro socialeal
3112 2015
imprese controliate:
Edipower S.p.A. Milanc Eura 1139.312
A2A Reti Gas 5.p.A. Brescia Euro 445000
AzA Reti Elettriche S.p.A. Brescia Euro 520,000
AzA Amblente Sp.A. Brescia Euro 220,000
Elektroprivreda Cnre Gore AD NHiE (EPCG) Niksi¢ {(Montanegro) Euro 907,108
A2A Calore 8 Servizi S.r.l. Brescia Euro 150.000
A2A Ciclo drico S.p.A. Brescia Eurc 70.000
Abruzzoenergia S.p.A. Gissi (CH) Eure 130,000
AzA Energia S.p.A. Milaro Euro 2000
Retragas Sl Brescia Euro 34.495
Aspemn S.p.A, Varese Etiro 174
AzA Logistica S.p.A, Brescia Euro 250
Selene S.p.A. Brescia Eura 3.000
Proaris .k Mitano Euro 1875
Camuna Energia S.rl, Cedegolo (BS) Euro 900
A2A Trading S.r.l. Milanc Eurc 1.000
Ecofert 3.rd. in liquidazione S.Gervasio Bresclano (BS) Euro 100
Flurigas 5.p.A. in liquidaziong Milano Euro ilals
A2A Montenegro d.0.0. Podgorica (Montenegro) Euro 100
Mincio Trasmissiona S.r.l. Brascia Euro 10
AsASLL Brescia Euro (=]
Ostros Energia S.r.l. in liquidazione Brescia Euro 350
Partecipaziont destinate alla vendita
SEASMS.rl Brescia Eure 700
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Patrimonio Risuitato al 9% | Ammontare Walore a Deka
netto al 3112 2015 di possesso pro quota bilancio
31122015 {2 (&) (a-b)
955.951 (101.234) 79.50% 759.981 737.552 22.429
709.542 £8.0971 100,00% 709.542 646.280 13.262
734-564 42.950 100,00% 734.564 668333 66.231
585,051 83.242 100,00% 585.06% 634.894 (45.843)
914N 21.874 41,75% 381.675 270.0%7 102.658
3%6.598 26.0%0 100,00% 356,598 334.477 22121
173357 7.78t 100,00% 171357 167.000 4.357
99.854 (6.710) 100,00% 99.854 98.971 883
170.735 54.659 100,00% i70.735 98.743 71.992
40180 1.486 87,27% 35.065 30,105 4.960
.10.086 ...2993 L9900% 8 . 9077 | 26508

17.534 125 100,00% 17.534 17.268 266
1.903 1.837 100,00% 1.903 g.222 263
6.087 208 80,00% 3.652 3.557 85

1.083 26 74.50% 807 1467 (660)
86,701 88.727 100,00% 85,701 34.449 52.252
1706 - 47,00% Boz 802 -
18.434 869 70,00% 12.504 560 12344
18 10 100,00% 18 102 16

246 g1 100,00% 246 ¢ 236

] - 100,00% 9 0 )

{4-279) (24 80,00% (3.423) - (3-423)
692 iy 67,00% 464 - 464
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partecipazion:

Sociathk Sede Valuia Capitale
Migliaia di euro sociale al

3112 2015
ACSM-AGAMS.pA. (O Monza Euro 76.619
Rudnik Uglja Ad Plievlja ™) Plievlia (Montensegro) Euro 21.493
Azienda Servizi Valtrompia 5.p.A, Gardone Val Trompia (BS) Euro 6.000
Sviluppo Turistico Lago d1seo S.p.A. O Isec (BS) Euro 1616
SETSpA O Toscolano Maderno (BS) Euro 104
Serio EpergiaS.nl O Ceneordia suifa Secchia (MO) Euro 1000
GasLsrl Brescia Euro 1.000
Visano Societd Trattamento Reflui S.carl OO Brescia Euro 25
Centrale Termaelettrica del Mincio Sl Ponti sul Mincio (MN) Eure n
Ergon Energia S.r.l. in iguidazione Milanc Euro 500
Ergosud $.p.A, OO Roma Euro 81,448

(") Datidelbilancio al $1 dicembre 2014
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AT

Patrimonio Rizultato al % | Ammontare Valorea Dehlia
neito al 311 205 di possesso pro quoia bilancio

3112 2015 {a {b) {a-b}
130,110 6.630 23,94% 31148 34.0%1 (2903)
19.517 (19.840) 39,49% 7.797 12.067 (4.360)
1n.842 2189 48,77% 5.775 3.383 2.392
3367 (16) 24,29% 769 837 {68)
1.276 570 49,00% 625 466 150
1975 627 40,00% 790 400 390
4355 288 44,50% 1849 380 1.469

26 - 40,00% 10 1Q -
g 2 45,00% 4 6 (2}

w142 178 L 5o00% b T - e

6197 6068 50,00% 88.099 - 88.099




{
|
E
E

8ilancio separato - Anno 2015

CONTROLLATE &2 TRADING S0k SELENE S.pA. RETRAGAS Sl
Capitala sorie: Euro 1000000 | Euro 00000¢ | Euro 34404650
s dipartecipazione: AzASpA 100,00% | 424504 woo™ | AZASPA B7.27%

AxhRetiGasSph, Ay
Cescrizione -4 E\RF3 0 124 g EARFRZ 3 I EARFRY
Ricavi 2583802 24346 7387 8657
Irgine cperative lordo (153,938} 4351 4455 3780
Risaltate operativa notto A (154840} 0 200 3682
Utllz 3nte impaste {163,388} 2843 2844 378
Ricuftate deliesereizio f178.505) 1404 1558 2083
AtebAty Bat 200 983027 304568 54087 44,47
Pagsivith kit 1082474 w2is 10724 4507 3548
Ratrirmonio natty BE.721 (100540 1883 X2 ] 4048 40773
Posizigne finanziaria netta {ig7.418) 230) {8574} 8 g0h 9.357
COLLEGATE ERGON ENERGIA S.rd. GESL S AZIENDA SERVIZE

in fquidaziong VALTROMPIE S.p.4,
Capitale socinle: Eurp sco.009 | Euro 1300060 | Eure 000000
i partacipazions, AL ShA 5006% | AzASpA 4480% 1 AzhSpA 48,77%
Beserizions -Biglaa ol eura 3N 3z PG 3tazig 175 1213
[

Ricavi 47 - #6853 1380 1363
Margine sperativo bordo 34 (a7} 586 514 XA e ]
Risultsto operative neite 85 2] pie 245 1358
Utlle ante imposte {153} 35 7 1375
Risuitate dalfesercizia 8 {153 pce g 218 o6
Artvith Rig8 14 408 5650 BEnr 20,873
Passivith fong 14,445 58 1738 [Eei ] 20,247
Parrimonis netto 132 (17 A3 392 1§42 s632
Pasizione finznsiar netta HETe (7.666) et 353 1494

{"}uitirne bilancio approvato disponibiie.
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ABRUZZDENERGIA S5.p.A. EPCG EDIPOWER S.pA. A2A AMBIENTE 5.0.8.
Eure 130000006 | Euro go7I07 70 | Euro 113030554 | Eure 220,000.060
AZhSpA 100,00% | AZASPA 2176% £ AZASpPA 1850% | AZASDA 108005
15 381214 By ity nng 399215 nNRG KARERT)
PR 37735 R 239.519 SRR Gagag2 352848 401515
16401 16338 5281 65.940 174225 204164 10 154524
{1309} 5246 18805 27850 {iv1an4) 245653 a5508 HA.ge3
{pB6F (554 24598 34,085 {10,407 139¢ 142,215
{6700 {33510 21874 J.085 frn230 53.753) G124z 110705
rlan 28852 a8 1130270 1770738 1831555 033300 905,062
179057 181989 230027 202,228 Bzl 778136 748048 178.557
248y 106543 13191 © gzYos? v 95553 1053369 - |- s8R ST - boE 496 - -
{150,620} {¥72.623) igr.408 105679 [219.435) (350014} 123385 35029
METAMER Surd,
Eure 550000
AZAEnergnSpA 50003
EIRFE 2y
2 24512
1337 1340
o34 1015
g 1176
3 657
RIS na2g
g2 8az2
3G 3006
4306 3295




Bilancio separato - Anno 2015

|
|
i
;

F™ vy o g o o o mgg et B p e e el fmgj STEN
AU ERESTZIGH O8] DHAEND Oelie

CORTROLLATE PROARIS 52, AzA RETS AzABET Ak CALORE

ELETTRICHE Spaa. GAS Ep A, & SERVIZIS L
Copitale secile: Euro 1875000 | Euro £20600.000 | Eurn 445000006 | Euro 150.000.000
% di partacipazions: AZAS.pA 5000% | AzASpA 100,005 | AISpA 100,00% | ARASpA 100,60
Deserivione - Mighiaia di eur EL R 31214 12 1 RFRT kAR ERI EARFREY Wiy 324
Volume ¢'affan .34 363068 053 raR:ak 237920
Margine operativg isrdo 5% 35 1,009 RLARYS 03444 B
Risultato aperatieg sl 3 96.515 63,640 L85
tiie anta imposte e 143 [233%4 96842 &7.p3t 16.502
Risuitato delfesercizio 227 4438 31003 9535
Aprivitd iy 2157 L2088 1254493 S5k 453 B32.288 8502
Fassivitl 1052 1059 473823 580,799 182317 e 349921
Patrimonio petto 4087 S0l 735,555 733714 584571 eyl 240568
Posizione finanziaria netta 2ai 1784 (35504 {171380) 4050 40768 {iga 25T [Bo.519)
COLLEGATE ERGRSUD Sp.A. PREMIVMGAS S50,
Capitale saciile. Eurp 81347964 1 Eurg 10,008
.o partecipagione: AASpA so0e% | AzbAlfabcl 50,00%
Dezerizions - Migliaia i euro 1234 EIRFRE] Ry R4

0

Woluma d'affari £7.085 65853 a558 1549
Margine opprative fords 35294 {108}
Risultaro operative 7858 16.034 =] {11z7)
rife ante imposte 12376 10,652 450
Ricuttato deliessrcizio 8088 én4 8o
Atiwith 388245 258 2935
Passivity il:hiE) 1456 3.254
Parrimorse netto oI Bae &.67
Pysiviane finonziaria netry e {249.408) 14 976

{*) Lithmo bilancio apprevato disponibile.
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A24 ENERGIAS A PLURIGAS S.p.A. Azp CICLO ASPEM Sp.A, AzA LOGISTICA S.pA
In figuidaziane IDRICO S.p.A.
Eure 2060000 § Eurg Sooove | Eure 16000800 | Eure 173785 | Eure 250000
AZASpA 160,00% | AZASDA. 70,005 | AZAS.pA 100,00% | A2RS.pA go.00% | AZASpA. 100,00%
UL 3214 311215 31214 JENN5 1214 125 31244 311215 3182y
TI00.743 1.440.076 b i 38055 Fh.a04 70647 41378 .54 pHARES 31050
55.457 94,502 §a35 {157 24247 4437 5288 480 14 08
$3.427 s1379 595 (157 w8 3089 484 1382 3 160
B1.407 £3.960 1136 494 gioz 1167 A4 3250 k) 2]
54.559 35240 2 3 .76t 75 2351 1B 125 a5
Yy §40.754 2095 26570 153,065 2Ba725 35507 4745 27.464 30044
445338 459.47 257 4805 6108 126150 28,423 18,467 5430 12638
) :5_:.176 g3 32.5485 V71357 163576 0.0 8984 7,409
FEX+T (19.928) 18735 3250 o} {56347 2a0é 4603 "5‘"_} 19:96 o




1.

Milano, 5 aprile 2016

Luca Camerano
(per it Consiglio di Amministrazione}

Bilancio separato — Anno 2015

Attestazione del bilancio d'esercizio
ai sensi dell’art. 154-bis comma & del D.Lgs. 58/98

1 sottoscritti Luca Camerano, in nome e per conto dellintero Consiglio di Amministrazione di
A2A S.p.A., e Andrea Eligio Crenna, in qualitd di Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari di A2A S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanta previsto
dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

» ['adeguatezza in refazione alle caratteristiche dell'impresa e
+ [effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio nel corso
dell'esercizio 2015,

Si attesta, inolire, che:
2.1 il bilancio d'esercizio;

a) & redalto in conformita ai principi contabili internazionali applicabifi riconosciuli nella
Comurita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e
de! Consiglio, del 19 luglio 2002,

by corrisponde alle risuttanze dei libri e delie scritture contabili

c) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria deli' emittente.

2.2 la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile del'andamento ¢ del sisultato
della gestione, nonché della sifuazione deffemittente, unitamente alla destrizione dei
principali rischi e incertezze cui & esposto.

Lt

ligio Crerna
{Dirigente preposto alla
redazione dei documenti
contabili societart)
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