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Il Gruppo A2A opera principalmente nei settori delfa produzione, vendita e distribuzione di
gas e di energia elettrica, del teleriscaldamento, delfambiente e del ciclo idrico integrato.
Tali settori sono aloro voltariconducibili alle “Business Units” precisate nel seguente schema

individuate a seguito della riorganizzazione effettuata dal management:

Generazione i Altri Servizi
e Trading e Servizi e Corporate
Impianti Vendita Rarcolta Servizi di Reti elettriche Generazione Altri servizi
termoelettrici Energia Elettrica aspazzamento  |Teleriscaldaments e commerciale
ed idroelettrici eGas energia elettrica

Servizi

Energy Trattamente Servizi di
Management gestione calore corporate

Cictoidrico

Smaltimento
erecupero integrato
ehergetico

Ay s by
{lluminazione
pubblica e altri

servizi

La suddivisione in Business Units riflette la struttura della reportistica che periodicamente
viene analizzata dal management e dal Consiglio di Amministrazione al fine di gestire e pia-

nificare il business del Gruppo.
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aggiornata al 31/12/2015

Q) impiantiidroglettrici

£% Impianti termoelettrici

{3 Impianti dicogenerazione
 tmplantiditrattamento rifiuti
§® Partnershiptecnologiche
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Business Units

i Generazione e Trading

Commerciale

Calore e Servizi

T Reti

(1) Di cul fo 0,38% detenuta tramite A2A Reti Gas S.p.A..
Nel presente prospetto sona evidenziate le partecipazioni di maggior rilievo dal Gruppe AzA
$irinvia agli allegati 3, 4 ¢ 5 per if dettagiio completo delle partecipazion,

Altre Societa
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4.921 milioni di euro

Margine operative lordo

Risultato d’esercizio

1 048 milioni di euro

73 milioni di euro

®82)

Drati sconemic o101 2075 01012014
Mifioni di eure 311 2095 3izamng
Ricavi 4.984
Costi operativi (331
Casti per il personale (649}
Margine operativo lordo toad .024
. Ammortamenti, accantonamenti e svalutazieni o}
Risultato operativo netto 36z
Risuftato da transazioni non ricorrenti (i 9
Gestione finanziaria [y (210)
Risuitato at lordo deile imposte Fi 151
Oneri per imposte sui redditi 133) (179)
Risultato netto da attivitd operative cessate -
Risuftato di pertinenza di terzi e (19)
Risuktato d’esercizio di pertinenza dal Gruppo 73 {37)
Margine oparativo lordo/Ricavi 41,3% 20,5%

() j dati valgono quali indicateri di performance come richiesta dal CESRN/fosf78/8.
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Dati patrimonial 7142 2815 3912 2014

#ifioni df auro

Capitale investita netto 6.542

Patrimonic netto del Gruppo e di terzi 3179

Posizione finanziaria netta consolidata (3.363)
Pasizione finanziaria netta consofidata/ Patrimonio netea del Gruppo e di terzi 1,06

Posizione finanziaria netta consolidata f Market Cap medio o8 1,27

biatd finanziav ot s 2 o1 61 2014

Mifiani di eyro T OROIR 311932 20%4

Flussi finanziari nettd da attivith operativa Q40

Flussi finanziari netti impiegati nelPattivith di investimento (zom)
Free cash flow 637

Dividendo

Capitalizzazione media in borsa del 2015

Capitalizzazione al 31 dicembre 2015

0,041 euro per azione

3.4.05 mitioni di euro

3.920 milioni di euro

Dati socletari di A4 S.p i 3122015 z11z20m8
Capitale Sociale (euro) 1620110744
Nurnere azioni ordinarie (valore nomirale 0,52 euro) 3132.505.277
Numnero azioni proprig (vaiore nominate 0,52 euro) 26.917.609
relicatori significathi 3113 0N 3172 2014
Madia Euribor a sei mesi 0,308%
Prezzo medio del gregpio Brent (USD/bbh 99,51
Cambio medio EurofUsn () Rr 1,33
Prezzo medio del greggio Brent {Eurofbbh) 48 o 74,59
Prerzo medio del carbone (Euroftonn) 56,65

{" Fonte Ufficio itafiano Cambi.
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Comune di Milano
25,0%

Mercato 47,0%

Comune di Brescia
25,0%

Azioni proprie

0,5%

Norges Bank
2,1%

(¥) Fonte CONSOR per le quote superiori al 2% (aggiornamento al 31 dicembre 2015).
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A2A S.p.4. in numari (Borsa Mallana)

A

Capitalizzazione al 31 dicembre 2015 (mitioni di euro)

Capitaizzazione media del 2035 {milioni di euro)

Volumi medi del 2015 (azioni)

Prezzo medio del 2015 (%)

Prezzo massimo del 2015 ()

Prezzo minimo del 2015 (%)

Numero di azioni

("} europerazigne
Fonte: Bloomberg

IFtitola A2A & scambiato anche sulle seguenti piattaforme: Chi-X, BATS, Turquoise, Equiduct,
Sigma-X, Aquis, BOAT OTC, LSE Europe OTC, BATS Chi-X OTC.

Il 24 giugno 2015 A2A S.p.A. ha distribuito un dividendo pari a 0,0363 euro per azione.
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Attuale
Rating medigflungc termine BBB
Standard & Poor’s Rating breve termine A-2
Qutlook Stabile
Rating medioflungo termine Banaz

Moody’s
Cutlook Stabite

Fonti: sgenzie di rating.

Privcipail
FTSE MIB

STOXX Europe
EURO STOXX

Wisdom Tree

$&P Developed Ex-US

ECPI Ethicat Index MU

Axita Sustainable Index

Selactive Climate Change Indax
FTSE ECPI Italia SRI Benchmark
Standard Ethics Itafian Index

Ethibel Sustainability index Excellence Europe

Fonte: Bioomberg

A2A & inoltre inclusa nelPEthibel Excellence Investment Register e nelPEthibel Pioneer
Investment Register.
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Consuntivo anno 2015

I 2015 & stato un anno nel quale Feconomia globale ha scontato gli effetti di diversi fattori di
instabilitd. Lacrescitaeconomicaalivello mondiale registrauna battuta d’arresto attestandosi
a+3,1% contro un +3,3% del 2014, secondo fe ultime stime del Fondo Monetario Internazionale
(FMI). Tale ribasso & ascrivibile alla frenata della crescita in Cina e nelle economie emergenti
quali Brasile e Russia, al calo del prezzo del petrolio ed alla stretta monetaria avviata dafla Fe-
deral Reserve (FED) a fine anno.

t dati sul PiL. cinese nel quarto trimestre 2015 certificano ks discesa del ritmo di espansione
dell'economia di Pechino sotto ia soglia del 7%. Neiintero 2015 Fespansione & stata del 6,9%
che per la Cina corrisponde aun record negativo: si tratta del risultato peggiore daben 25 anni,
at minimo dal 1990. Il rallentamento delf'economia & legato soprattutto alle attivith manifat-
turiere, La produzione deff'acciaio & scesa del 2,3% nel 2015, quella di energia elettrica deflo
0,2% cosi come quella del carbone. H calo della produzione diacciaio rifiette il rallentamento
in settori come la meccanica, Pedifizia e la cantieristica navale. Gli Stati Uniti hanno ripreso ad
essere la “locomotiva” principale delPeconomia dei paesi industrializzati con una crescita del
2,6% nel 2015 ed una attesa del 2,8% per il 2016, Gli Stati Uniti si sono lasciati definitivamente

alle spalle |a crisi del 2008-200¢ riuscendo anche a contenere la disoccupazione.

Nell’anno 20151l PIL dellEurozona si attesta all’1,5% grazie allincremento dei consumi privati
sostenuti dalla caduta del prezzo del petrolio e dalfaumento dei redditi da lavoro dipendente.
Dasegnalare |a crescita dell'economia tedesca nel 2015 con il PIL in rialzo dell1,7% rispetto al
2014, registrando cos! il sesto aumento consecutivo (fonte: FMI).

Reiativamente all’ltalia, 'lstat conferma le stime di ottobre con una crescita del PiL a +0,8%
nel 2015 caratterizzata dal recupero defla domanda interna. Rimangono invece deboli gli inve-
stimenti delle aziende. Segnali di lento miglioramento arrivano anche dal mercato del lavoro

con Poccupazione in crescita dello 0,9% nel 2015,

Linflazione mondiale & rimasta sostanzialmente inafterata su bassi livelli nelle principali eco-
nomie avanzate. Al difuori del’OCSE perdurano generali pressioni deflazionistiche in Cina ed

India, mentre Pindice dei prezzi al consumo si mantiene elevato in Russa e in Brasile.

Y
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Linflazione resta debole nell’Area Euro con Findice dei prezzi al consumo di dicembre che si
attesta a +0,2%, lontanissimo dall'obiettivo europeo del 2%. A lasciare il segno & stato, soprat-
tutto nelia seconda parte dell’anno, il croflo dei prezzi del petrolio e quindi deffa componente

energetica, che la politica monetaria della BCE & riuscita solo parzialmente a contrastare.

Relativamente allitalia Pinflazione rallenta per il terzo anno consecutivo, portandosi a +0,1%

net 2015 da +0,2% del 2014 (fonte: Istat).

Con riferimento ai tassi di interesse si segnala che il rialzo, deciso nella riunione del 15 e 16
dicembre della Federal Reserve (FED), ha avuto effetti complessivamente contenuti sui ren-
dimenti a lungo termine. Nelfa riunione di dicembre 2015, il Consiglio Direttivo della BCE ha
deciso di non intervenire e ha cosi mantenuto il tasso di riferimento allo 0,05%, il tasso sui
depositi a uno 0,3% mentre quello sulle operazioni di rifinanziamento marginale & stato con-

fermato allo 0,3%.

L'accentuazione della politica monetaria espansiva della BCE e Pavvio del rialzo dei tassi negfi
Stati Uniti si sono riflessi in maniera contenuta sul cambio EUR/USD, che dalla meta di ottobre
si & deprezzato di circa il 4% nei confronti del dollaro. I tasso di cambio medio EUR/USD si &

attestato a 1,11 dollari nelPanno 2015, in contrazione del 16% rispetto al 2014.

Le prospettive
Le prospettive di crescita delPeconomia mondiale si sono indebolite e fa ripresa sara pil gra-
duale, in particolare nei mercati emergenti e nei Paesi in via di sviluppo, di quanto previsto in

precedenza.

Seconde il Fondo Monetario Internazionale (FMI) le attuali previsioni di crescita globale sono
sogpgette a rischi di ribasso collegati agli aggiustamenti in atto: un generalizzato rallentamento
delle economie emergenti, il riequilibrio della Cina, il calo dei prezzi delle materie prime e la
graduale uscita da condizioni monetarie straordinariamente accomodanti negli Stati Uniti (la
politica monetaria della FED). Se queste sfide non fossero gestite con successo la crescita
globale potrebbe “deragliare”.

Per quanto riguarda le stime il FMi prevede che P'economia mondiale crescera rispettivamente
del 3,4% nel 2016 e del 3,6% Panno successivo, le economie avanzate viaggeranno invece ad un
ritmo del 2,1% sia nel 2016 che nel 2017, Per quanto concerne ghi Stati Uniti & previsto un +2,6%
in entrambl gl anni condizionato dal rafforzamento del dollaro. Confermate te stime di cresci-
ta per fa Cina: +6,3% nel 2016 ¢ +6,0% nel 2017, Per quanta riguarda le economie emergenti, if
prodotto interno lordo della Russia si contrarra quest’anno pil del previsto (cato dell,0%),
per tornare a crescere nel 2017. Il FMI ha drasticamente rivisto af ribasso le gia pessime pre-

visioni economiche sul Brasile: per quest’anno si attende una recessione pari al 3,5% del PIL
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dopo il pesantissimo -3,8% gia accusato nel 2015, Per il 2017 invece, Pistituzione prevede una
stagnazione, con una variazione nulla del PIL. Confermate ed in controtendenza invece le sti-

e per Pindia, con una crescita prevista al +7,5% sia nel 2016 che nel 2017,

Con riferimento all’Eurozona, il FMI ha elaborato una previsione di crescita nel 2016 pari
all"1,7%, cosi come per il 2017, Andando nel dettaglio delle maggiori economie europee, la
Germania dovrebbe crescere dell'1,7% sia nel 2016 che nel 2017, mentre la Francia dovrebbe
registrare un +1,3% e +1,5% rispettivamente. Continua la ripresa della Spagna: dopo il +3,2%
del 2015, il PIL segnera un +2,7% nel 2016 ed un +2,3% nel 20717.

Confermati i dati sull’ltalia, per a quale il FMI prevede un incremento del PIL pari al*1,3% nel
2016 ed all™,2% nel zo17. Numeri pilt contenuti rispetto alle stime fatte dal Governo che, nella
nota di aggiornamento del Documento di Economia e Finanza (DEF), ha previsto una crescita
delt’1,6% per quest’anno, Secondo il FMI, il motore della crescita & rappresentato dalla do-
manda interna pili forte rispetto agli anni precedenti, ma permane grande incertezza relati-
vamente agli investimenti, che in italia ed in Europa potrebbero essere rinviati nel caso in cui

aumentassero i timori per il possibile scoppio di una “bolla edilizia” in Cina e le quotazioni del
periip pp q

greggio dovessero continuare a scendere.

La persistente debolezza dei prezzi delfenergia e delle commodity pone importanti rischi al
ribasso sulla previsione diinflazione nelle principali economie avanzate per gli anni 2016-2017.
Relativamente ai paesi emergenti, in Cina ed India continueranno le pressioni deflazionistiche
mentre in Brasile e in Russia si registreranno elevati tassi di inflazione per effetto della svalu-

tazione delle rispettive monete locali.

Per quanto concerne FArea Euro, gli esperti della BCE hanno rivisto al ribasso le stime sull’in-
flazione sia per quest’anno che per 'anno prossimo. Per it 2016 la stima sullinflazione & tagliata
allo 0,7% dall"1% precedente e per il 2017 &limata all’1,4% daif'1,5%. Nel 20181 tasso si dovrebbe
poi attestare alf'1,6%.

Relativamente all'italia la BCE prevede una crescita dei prezzi at consumo del™1,0% nef 2015
grazie ad un graduale ripresa dei consumi delle famiglie e delle imprese.

Secondo fa Banca d’italia, la disoccupazione italiana si attesterhall’11,1% quest’anno e al 10,7%
nel 2016 per effetto delle migliori prospettive di domanda e, in parte, delle misure di riduzione
del costo del lavoro introdotte dal governo.

H tasso di cambio EUR/USD mantiene un trend ribassista attestandosi, nei primi 20 giorni di
gennato 2016, ad un valore medio di 1,09 doltari, dopo che lo scorso dicembre la Federal Reser-
ve (FED) ha avviato il rialzo dei tassi dopo anni di denaro a casto zero, Nel programma varato
dalla FED a dicembre, si parla di quattro rialzi di un quarto di punto nel 2016. Nella riunione di -
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fine gennaio la Federal Reserve ha mantenuto | tassi fermi, procrastinando fa discussione su
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come e quanto alzarli alincontro di marzo. Al momento la previsione & di un tasso di cambio

EUR/USD all1,09-1,%0 per il biennio 2016-2017.

La Banca Centrale Europea (BCE), nella riunione del 21 gennaio 2016 ha deciso di mantenere
i tassi invariati allo 0,05%, confermando Fintenzione di lasciarfi tali per un lungo periodo di
tempo a supporto di un rialzo dei listini europet, | tassi sui depositi bancari rimangono negativi
al -0,3% ed i tassi marginali allo 0,3%. L/obiettivo dellazione della BCE & quello di portare Pin-
flazione vicino al 2% e per questo ha fissato una riunione a marzo per il possibile varo di nuovi
stimoli monetari e per la revisione del programma di acquisti di titoli (Quantitative Easing)

lanciato lo scorso anno; una revisione dai contorni ancora indefiniti,
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Nell'anno 2015 le quotazioni delle commodity energetiche hanno risentito fortemente delle
incertezze del quadro macroeconomico mondiale e delta debolezza dei fondamentali di do-
manda ed offerta dei mercati di riferimento,

I prezzo medio del Brent nel’anno 2015 si & attestato a 53,7 $/bbl, registrando una riduzione di
circail 46% rispetto a quanto consuntivato lo scorso anno {99,5 $/bbl), Uandamentoal ribasso
ha visto una progressiva accelerazione dallinizio delPestate con un picco nel mese di dicem-

bre quando il Brent ha raggiunto il livello pil basso da giugno 2004 con un vatore medio pari

a 38,9 $/bbl. Il prezzo del greggio ha proseguito nella discesa anche nel primi giorni del 2016,
scendendo al di sotto dei 30 $/bbi per poi risalire sensibiimente.

l’agenzia statunitense Energy information Administration (EIA) prevede che il Brent sara in
media sui 40 $/bbl durante il 206 e sui 50 nel 2017. A tenere bassi i prezzi & unofferta che
anche nel 2016 continuera a sorpassare la domanda, facendo cosi crescere le scorte. Nel 2015
sono stati soprattutto gl Stati Uniti la fonte principale delfincremento della produzione. Nel
2016 e nel 2017, invece, la crescita sard ascrivibile ai Paesi OPEC, soprattutto grazie alla ri-
presa delle esportazioni delfiran. La potenza mediorientale infatti, con la sospensione delle
sanzioni, dovrebbe riprendere a pieno regime le estrazioni di greggio. Nel 2016 la produzione
dei Paesi non-OPEC, secondo la EiA, calera di 0,6 mb/g, ovvero la prima riduzione dal 2008.
Circa i due terzi di questa diminuzione sark imputabile agli Stati Uniti e sarh soprattutto la
produzione ditight oil acrollare, i petrolio non convenzionale; questa tipologia di greggio per
essere economicamente sostenibile richiederebbe prezzi del barile pid alti di quelki attuali e
diquelli previsti nel breve periodo ed & inoltre caratterizzata da tassi di declino moito elevati,
1.2 EIA si aspetta che il consumo di petrolio e dei combustibili fiquidi cresca di 1,4 mb/g sia nel
2016 che nel 2017

Sul mercato europec del carbone non si & registrata alcuna ripresa nel corso del 2015. Le quo-
tazioni si mantengono, con Peccezione di febbraio e marzo, su valori sensibilmente inferiori
ai 60 $/tonn con un trend lievemente decrescente che, nel mese di dicembre, raggiunge il
minimo storico degfi ultimi undici anni pari a 47,9 $/tonn. Il prezzo medio del carbone con
defivery nei porti di Amsterdam-Rotterdam-Anversa (Coal CIF ARA) & stato pari a 56,5 $/tonn ‘

nel 2015, in calo del 25% circa rispetto allanno 2014




Relazione suila gestione - Anno 2015

Energia Elettrica

Per quanto attiene lo scenario del mercato elettrica nazionale, il fabbisogno netto di energia
elettrica in Italia nellPanno 2015 & stato pari a 315.234 GWh (fonte: Terna), inaumento dei,5%
rispetto al 2014 (310.535 GWh). In termini decalendarizzati la variazione risulta pari a +1,3%.

La produzione netta di energia elettrica si attesta nel 2015 2 270.703 GWh, in aumento dello
0,6% rispetto alanno 2014. La normalizzazione deiPidraulicita ha determinato una forte con-
trazione della produzione da fonte idroelettrica, che si attesta a 44.751 GWh, registrando una
diminuzione del 24,6% rispetto al 2014. Di tale diminuzione ha beneficiato la produzione di
energiatermoelettrica, che risultain aumento delf8,3% rispetto al 2014 attestandosia 180.871
GWh. In aumento anche le produzioni da fonte fotovoltaica e geotermoelettrica, rispettiva-
mente del +13,0% e +4,5%. In sensibile calo fa produzione eolica, che registra una diminuzione
del 3,3% rispetto al 2014. Le ore medie di funzionamento stimate a livello nazionale per tuttele
tecnologie termoelettriche per 'anno 2015 sono risultate in aumento dell’8% rispetto all’anno
precedente. La produzione nazionale, al netto dei consumi da pompaggio, ha coperto I'85%
della richiesta di energia elettrica, mentre le importazioni nette hanno soddisfatto {a parte

restante.

Sul fronte dei prezzi il PUN (Prezzo Unico Nazionale) Base Load, nelfanno 2015, registra un
lieve aurnento (+0,5%) rispetto al'anno precedente attestandosi a 52,3 §/MWh contro i 52,1
£/MWh del 2014. 1| prezzo nelle ore dialto carico diminuisce detlo 0,3%rispetto allanno prece-

‘dente (PUN Peak Loada58,7 §/MWh Vs 58,9 €/MWh), mentre if prezzo nelle ore abasso carico

registra un aumento deli'1,09 rispetto al corrispondente periodo dellanno precedente (PUN
Off-Peak a 48,73 §/MWh vs 48,26 €/MWh).

1l rapporto prezzo piccofbaseload restaallineato ai fivelli del 2014 conun differenziale 2015 di
circa 6,4 €/MWh.

Gas Naturale

NelP’anno 2015 la domanda di gas naturale & aumentata del 9,0% rispetto al 2014, attestandosi
a 66.944 Mmc (fonte: Snam Rete Gas). li fattore climatico si confermaiil driver principale: net
mesi estivi si sono registrati consistenti incrementi di domanda imputabili principalmentealla
produzione di energia da fonte termoelettrica, mentre nelfultimo trimestre dell’anno Pincre-

mento & dovuto a temperature decisamente pili basse rispetto afanno precedente.

Nel 2015 a sostenere la crescita sono stati il segmento residenziale e commerciale, che ha evi-
denziato un incremento del 9,8% rispetto al 2014, nonché il settore termoelettrico che, con

un aumento del 15,3%, si & attestato a 20.495 Mmc. Al contrario, il settore industriale continua
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amostrare segni di debolezza risultando Punico segmento che, nelf'anno 201x, ha fatto regi-

strare un segno negativo (-2.8%) rispetto al 2014.

Limport ha rappresentato circa il 90,4% del fabbisogno al netto delf’andamento dello stoc-
caggio, mentre la produzione nazionale ha coperto fa restante parte attestandosia 6.446 Mimc
(~6,4% rispetto al 2014), con valori in calo ai minimi storici. | maggiori volumi importati arri-
vana principalmente dal Nord Europa con un significativo aumento del contributo del gas in
arrivo a Passo Gries.

Il prezzo del gas al PSV (mercato spot di riferimento delf gas in ftalia) nell'anno 2015 & stato
pari a 22,0 €§/MWh, in diminuzione del 4,8% rispetto alfanne 2014, mentre il prezzo del gas al
TTF (mercato spot di riferimento del gas In nord Europa) & stato pari a 19,8 €/MWh, in dimi-
nuzione del 5,1% rispetto alfanno precedente. La simile entita deile flessioni ha determinato
un differenziale PSV-TTF 2015 pari a 2,21 §/MWh, in linea rispetto al differenziale 2014, paria
2,27 £/MWh.
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Produzione

It Decreto Legislativo 79/1999 (di seguito Decreto Bersani) ha liberalizzato la produzione di
energia elettrica: al fine di favorire la concorrenza nel mercato, ha disposto che dal gennaio
2003 nessun produttore possa generare o importare direttamente o indirettamente pit: del
50% delf’energia elettrica complessivamente prodotta e importata nel nostro Paese.

Incentivazione della produzione da rinnovabil

H Decreto Bersani ha inoltre previsto, nell’esercizio delle attivith di trasmissione e dispaccia-
mento delfenergia elettrica, Pobbligo di utilizzo prioritario a parita di prezzo offerto delle-
nergia elettrica prodotta a mezzo di fonti energetiche rinnovabili, oltre che di quella prodotta

mediante cogenerazione (priorita di dispacciamento).

A decorrere dal 2001, gli importatori e | soggetti responsabili degli impianti che, in ciascun
anno, importane o producono pits di 100 GWh di energia elettrica da fonti non rinnovabiti,
hanno Pobbligo di immettere nel sistema elettrico nazionale, nelPanno successivo, una quota
di energia elettrica prodotta da impianti da fonti rinnovabili, al netto della cogenerazione, de-
gli autoconsumi di centrale e delle esportazioni, iniziaimente pari al 2% del totale importato/
prodotto. Tali soggetti possono adempiere al'obblige anche acquistando, in tutto o in parte,
Pequivalente quota o | relativi diritti (i Certificati Verdi, che attestano la produzione di un de-
terminato ammontare di energia elettrica certificata in quanto prodotta da rinnovabili) da
aitri produttori o dal GRTN (ora GSE).

Con Decreto Legislativo n. 387/03, di attuazione defia Direttiva 2001/77/CE relativa alla pro-
mozione dell’energia efettrica prodotta da fonti energetiche rinnovabifi nel mercato interno
delfelettricitd, sono state successivamente dettate ylterior disposizioni in materia, tra cui:

» la previsione deila regolazione, da parte dell'Autorita per PEnergia Elettrica il Gas ed il Si-

stema Idrico, del servizi di scambio sul posto per gli impiantialimentati da fonti rinnovabili

)
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con potenza non superiore a 20 kW (con Legge 244/fo7 il diritto al servizio & successiva-
mente stato esteso agli impianti di potenza fino a 200 kW) e di ritiro dedicato da parte del
GSE delfenergia elettrica prodotta da impianti alimentati da fonti rinnovabili di potenza
inferiore a10 MVA, nonché daimpianti di potenza qualsiasi alimentati dalle fonti rinnovabili
eolica, solare, geotermica, del moto ondoso, maremotrice ed idraulica, limitatamente, per
quest’ultima fonte, agli impianti ad acqua fluente;

= Pintroduzione di specifiche misure per Fincentivazione del solare (nefla forma di una ta-
riffa incentivante di importo decrescente e di durata tale da garantire una equa remune-

razione dei costi di investimento e di esercizio), che hanno poi portato ai Conti Energia.

Con Legge 244/07 (legge finanziaria per il 2008) & stata, inoltre, introdotta una Tariffa Onni-
comprensiva, che costituisce il meccanismo di incentivazione, alternativo ai Certificati Verdi,
riservato agli impianti qualificati IAFR (fmpianto Alimentato da Fonti Rinnovabili), di potenza
nominale media annua non superiore a 1 MW, o 0,2 MW per gli impianti eolici. La legge ha,

inoltre, rivisto alcune disposizioni in materia di Certificati Verdi.

In attuazione delle previsioni di cui alla Direttiva Europea n, 2009/28/EC, con Decreto Legi-
slativo n. 28/2011, SORO stati normati i criteri per la definizione dei regimi incentivanti volti al
conseguimento degli obiettivi di produzione da rinnovabili al 2020, poi attuati con il Decreto
Ministeriale del 6 luglio 2012, Le disposizioni definite nel decreto trovano applicazione nei con-
fronti degli impianti di produzione di energia elettrica alimentati da fonti rinnovabili diversi

dagli impianti fotovoltaici, aventi potenza non inferiore a1 kW, ai quali vengono riconosciute

tariffe incentivanti cui accedono direttamente per potenze al di sotto dei valori di sogiiaaé"ﬁ'-m -

niti dalla norma, o in esito a procedure d’asta per potenze superiori. I decreto prevede inol-
tre, relativamente agli impianti che producono energia elettrica da fonte rinnovabile entrati
in esercizio entro il 31 dicembre 2012 che abbiano maturato il diritto a fruire dei Certificati
Verdi, il riconoscimento di un incentivo sulla produzione netta per il residuo periodo di diritto
successivo al 2015, Pertanto, a partire dall’anno 2016, gli incentivi spettanti alla produzione di
energia elettricadegli impianti, in continuita con le tempistiche previste per il ritiro dej Certifi-

catiVerdi, verranno erogati dal GSE sulla base della sottoscrizione diun’apposita convenzione.

Concessioni idroelettriche di grande derivazione

Levoluzione defla normativa nazionale degfi ultimi anni comporta di fatto una prosecuzione
dell'esercizio, da parte degli attuali titolari, delle concessioni in essere anche qualora formal-
mente giunte a scadenza, incluse talune di A2A 5.p.A,, avendo peraltro introdotto norme per
consentire lo svolgimento delle gare. In particolare V'art. 37, comma 4, della Legge 1342012,
di conversione del D.L. “Sviluppo” 83/2012, ha confermato il termine dei 5 anni prima defla

scadenza della concessione come riferimento temporale entro il quale indire la gara per la
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riassegnazione e ha previsto per le nuove concessioni una durata di 20 anni, estendibile fino
a 30 in relazione alfentita deghi investimenti connessi secondo i criteri stabifiti da un Decre-
to Ministeriale attuativo, non ancora emanato. Inoltre, & stato previsto un regime transitorio
speciale (acceleratorio) per llindizione delle gare relative alle concessioni gid scadute o in sca-
denza entro il 31 dicembre 2017 (per le quali eraimpossibile il rispetto del periodo di 5 anni per
Pindizione delle gare). Tali gare avrebbero dovuto essere indette entro due anni dalla data di
entrata in vigore del predetto Decreto Ministeriale attuativo. La nuova concessione dovrebbe
decorrere dal termine del quinto anno successivo alla scadenza originaria e comungue non
oltre il 31 dicembre 2017, La mancata emanazione, ad oggi, del D.M. Gare e la prevedibile in-
comprimibilita della durata di queste, configura come inevitabile un’estensione de facto delia
gestione da parte degli attuali concessionari, anche per queste derivazioni gia scadute, oltre il
termine di fine 2017, e ¢id in base alla previsione del comma 8 bis deffart. 12 del D.Lgs. 7901999,
secondo il quale sino al subentro del nuovo aggiudicatario Pesercizio della concessione & - au-
tomaticamente - proseguito dal titolare a condizioni invariate, e senza necessita di ulteriori

provvedimenti amministrativi.

Per quanto concerne i passaggio della concessione dal gestore uscente alfentrante, il legi-
slatore (art. 37 cit.,, commi 5 e 6) ha optato per la cessione dell'unitario ramo d’azienda stru-
mentale alesercizio della concessione, a fronte di un corrispettivo e di un importo (rispet-
tivamente per le ¢d. opere asciutte e per le cd. opere bagnate) predeterminati e concordati
tra il concessionario uscente e amministrazione concedente, resi noti nel bando di gara. il
compito di definire i parametri tecnico-economici per la determinazione del corrispettivo e
delP’importo & affidato al D.M. Gare, previo parere del’AEEGS] in caso di mancato accordo
tra il concessionario uscente e PAmministrazione concedente circa lentita dei corrispettivo e

dellimporto, & previsto il ricorso ad un arbitrato.

Nel settembre 2013 la Commissione Europea ha inviato al Governo una comunicazione di
costituzione in mora del{'ltalia che afferma la contrarieti a principi e norme del diritto co-
munitario (liberta di stabilimento; art. 12 deffa Direttiva “Bolkestein” 2006/123/CE) di alcune
delle previsioni appena ricordate (in particolare, tempistiche di gara e modalita di trasferi-
mento def ramo d’azienda) recentemente introdotte dal legislatore italiano, oltre che di al-
cune norme della legislazione delle Province Autonome di Trento e Bolzano. Nonostante la
valutazione di pro-competitivita resa dalia Corte Costituzionale (Sent. 28/2014) sulle norme
introdotte dall'art. 37 (definite come previsioni che “mirano ad agevolare Paccesso degli ope-
ratori economici al mercato dell’energia secondo condizioni uniformi sul territorio razionale,
regolando le relative procedure di evidenza pubblica con riguardo alla tempistica delle gare e
al contenuto dei relativi bandi”), il Governo italiano ha recentemente ritenuto di prospettare
alla Commissione Europea una futura modifica di tali norme, nel'ambito di un complessivo

riassetto normativo del settore.




Relazione sulia gestione - Anno 2015

A livello di normativa regionale, la Regione Lombardia, prima con la Legge n. 19/2010 e poi
con fa Legge n. 35/2014 ha modificato la Legge Regionale n. 262003, inserendo Particolo 53~
bis che disciplina la cd. prosecuzione temporanea dell'esercizio per le concessioni scadute,
contemplando la possibilita per la Regione diimporre, con successive delibere -- non assunte
sino ad oggi - un canone aggiuntivo da corrispondere a partire dal 1° gennaio 2011. Queste
norme in data 20 febbraio 2015 sono state impugnate dal Governo innanzi alla Corte Costi-
tuzionale, sicché si attende su esse il verdetto della Consuita. Allo scopo di superare il fonda-
mento di questo ricorso governativo, la Regione con L.R. 2212015 haabrogato la previsione del
cd. canone aggiuntivo, sostituendolo perd con la possibilita di imporre ai concessionari non
meglio precisate misure compensative. In data 5 ottobre 2015 il Governo ha quindi deliberato
di proporre ricorso aita Corte Costituzionale anche avverso queste uitime norme regionali,
ribadendo che la materia delle prestazioni patrimoniali imposte ai concessionari attiene alla
concorrenza ed & quindi di competenza esclusivastatale, e inoltre il rilievo che 'esercizio delle
concessioni scadute compete ai concessionari uscenti, a condizioni invariate, in forza del cita-
to comma 8-bis delart. 12 del D.Lgs. 79/1999, senza che sialegittimo configurare alcun potere

discrezionale della Regione in proposite.

Inoltre, con Decreto dirigenziale 11845 del 5 dicembre 2014, sono stati aggiornatial 2015 ghiim-

porti unitari dei canoni demaniali regionali applicabili alle piccole e grandi derivazioni (rispet-

tivamente 15,44 £/kW e 31,09 £/kW). Con Decreto 22 novernbre 2013 & stata poi determinatala

misura del sovracanone BIM dovuto dai concessionari di derivazioni d’acqua per produzione

-di forza motrice per il biennio 1> gennaio 2014-3t dicembre 2015, In-particolare, per.ogni kW.....

di potenza nominale media concessa o riconosciuta, tale misura viene elevata:

» da22,13euroa22,88 euro per le concessioni con potenza nominale media superiore a 220
kW e fino a 3000 kW;

« da29,40 euro a 30,40 euro per le concessioni con potenza nominale media superiore a
3000 kW.

Nonostante i due ricorsi del Governo contro le precedentt leggi ad ho, la Lombardia ha pro-
rogato Passegnazione di due concessioni idroelettriche scadute a Edison e A2A. Nello specifi-
co la giunta ha deliberato “fa prosecuzione temporanea deifesercizio” degli impianti Belviso
Superiore e Cancano-Premadio |, | cui concessionari sono, rispettivamente, Edison e A2A. La
concessione di Edison & infatti scaduta il 29 giugno 2014 mentre quelfla di A2A il 28 luglio 2013.
Entrambe le prosecuzioni temporanee - che come specificaladelibera“non comportano pro-
roga della concessione” - sono fissate per il termine del 31 dicembre 2017, salvo precedente (e

del tutto improbabile) conclusione della procedura di assegnazione pubblica.
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Remunerazione impianti essenziali per la sicurezza del sistema elettrico

La Legge n. n6/14 dell'1agosto 2014, di conversione del Decreto Legge n. 91/04 (cd. D.L. Com-
petitivitd), tra le altre misure volte alla riduzione delle bollette elettriche a favore dei clienti
finali forniti in bassa e media tensione (art. 23), ha previsto (comma 3-bis) che, fino all'entrata
in operativita dellelettrodotto 380 kV “Sorgente-Rizziconi” di collegamento tra la Sicilia e il
Continente e degli aitri interventi finaffzzati af significativo incremento delfa capacith di inter-
connessione tra la rete elettrica siciliana e quelia peninsulare, tutte le unita di produzione di
energia elettrica di potenza superiore a 50 MW ubicate in Sicilia, con esclusione di quelle rin-
novabili non programmabili, siano considerate risorse essenziali per la sicurezza del sistema

elettrico, con obbligo di offerta sul mercato del giorno prima.

Dal 1° gennaio 2015 e fino alla data di entrata in operativita delPelettrodotto (prevista per il
primo semestre 2016), le modalita di offerta e remunerazione di tali unita sono state pertanto
definite dal’AEEGS! rispettivamente con le Deliberazioni nn. 521 (di definizione del cd. regime
91/14) € 500/2014/Rfeel.

in particolare, i fini della definizione del regime 91/14, Autorita ha proposto di adottare Pim-
postazione della reintegrazione dei costi (art. 65 Deliberazione n. 111/086), che consente un

riconoscimento puntuale dei costi, ivi inclusa l'equa remunerazione del capitale investito.

Aseguito della presentazione da parte di Edipower S.p.A. dellistanza per il riconoscimento del
corrispettivo direintegro dei costi per Panno 2014 per gli impianti San Filippo del Melaiso kv e
SanFilippo del Mela220 kV, con Deliberazione 612/2015/Rfeel 'AEEGSI ha disposto Perogazione
diun ulterfore acconto per il 2014 pari a 53 milioni di euro.

Indata 30 dicembre 2014 lasocieta Terna S.p.A. ha pubblicato I'elenco degli impianti essenziali
per la sicurezza del sistema elettrico valido per Panno 2015, confermando Pinclusione degli
impianti di San Filippo del Mela 150 e 220 kV tra le uniti essenziali al funzionamento del mer-
cato elettrico. Con Deliberazione 453/2015/Rfeel FAutorita ha poi di fatto rinnovato il regime
di essenzialita per tutti gl impianti siciliani oltre i 5o MW (esclusi | FER), come previsto dal
D.L. 91/2014, aggiornando contestualmente if corrispettivo di reintegrazione dei costi di ge-

nerazione.

Con Deliberazione 663/2015/Rfeel IAutorita ha infine riconosciuto I'essenzlalita del gruppo
SFM 150 kV anche per tutto il 2016, e del gruppo SFM 220 kV fino alfentrata in esercizio del
potenziamento del cavo cd. Sorgente-Rizziconi,
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Remunerazione della disponibilita di capacita produttiva

il meccanismo attualmente vigente in Italia per la remunerazione delia capacita produttiva &
il cd. Capacity Payment che fu introdotto dal D.Lgs. n. 379 del 2003 come sistema transitorio
e regalato dall’Autorita nef 2004, Si tratta di un meccanismo ditipo amministrato il cui scopo
& garantire Padeguaterza del sistema elettrico a fronte della domanda complessiva nazionale
soprattutto nei giorni, definiti critici, in cui la differenza tra offerta e domanda potrebbe es-

sere ai livelli minimi,

La regolazione attuale prevede che PAutorita definisca ex ante un gettito che viene erogato
nei confronti della capacith produttiva esistente ed abilitata alla fornitura di servizi di dispac-

ciamento.

I citato D.Lgs. n. 379 del 2003 stabilisce che ta remunerazione della capacith a regime debba
essere basata su un meccanismo di mercato disciplinato dalla Delibera ARG/elt 98/11: un siste-
ma ad asta in cui gl operatori vincitori acquisiscono il diritto a ricevere un premio (in £/Mw/
anno) e Pobbligo di offrire tutta la capacith aggiudicata sui mercati delf'energia e dei servizi e
a restituire alfa controparte (Terna) la differenza tra i prezzi di riferimento e i prezzi strike.

Inizialmente il Capacity Market prevedeva aste triennali con un orizzonte di pianificazione
quadriennale, la prima asta era attesa per il 2017. Con la Deliberazione og/2015/l/eel PAutorita

ha, perd, proposto al MiSE di anticipare la prima asta gia a fine 2015 con periodo di consegna

. gianel 2017 e con un contratto di durata annuale (cd. Fase di prima attuazione).

Nell’ambito del procedimento avviato con Deliberazione 6/2014/R/eel, con Deliberazione
320/2014/R/eel PAEEGS! ha esteso al Ministro delio Sviluppo Economico (MiSE) una proposta
per Pintegrazione della disciplina del meccanismo transitorio di remunerazione della capacita
produttiva di energia elettrica, in attuazione delle previsioni di cui alla tegge di stabilitd, in

vigore dal 1° gennaio 2014, relativamente alla fornitura di servizi di flessibilita.

Ad agosto 2015 il Governo italiano ha pre-notificato alla DG Competition il meccanismo a re-
gime ma non quello attuale, transitorio. La Commissione harichiestoalcuni approfondimenti,
forniti dal Governo afine novembre. In attesa dell'approvazione da parte della UE alcuni prov-
vedimenti del’AEEGS! non sono stati ancora attuati {Deliberazione 320/2014/R/eel e Delibe-
razione 95/2015/Rfeel).

Corrispettivi capacita di trasporto

Con Deliberazione 63/2015/Rfeel PAutorita ha provveduto alla liquidazione degli importi deri-
vanti daifapplicazione del meccanismo compensativo sullonere medio CCT 2004 in esito alla

Sentenza del Consiglio di Stato n. 463/1s.
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In particolare, si stabilisce che Terna e GSE diano attuazione afle disposizioni di cui alla Deli-
berazione 299/2012/R/eel inerente la regolazione delle partite economiche afferenti 'applica-
zione del meccanismo compensativo CCT disponendo che Terna, entro e non oltre il 31 mar-
zo 2015, versi al GSE Fimporto di 9,8 milioni di euro al fine di procedere af versamento degli
immporti spettanti agli operatori: le societa del gruppo interessate hanno complessivamente
incassato 1.623.564 euro.

Shilanciamenti elettrici

La Deliberazione n. 111/06 che definisce le regole e i metodi di calcolo e valorizzazione degli
sbilanciamenti elettrici & stata oggetto di diversi interventi di modifica da parte delPAEEGSI
alfine di allineare la regolazione alla necessita di una efficiente configurazione di mercato che
spingesse gli operatori a reafizzare al meglio le previsioni di produzione e consuma e che evi-
tasse fenomeni di speculazione o di distorsione del mercato. Le Deliberazioni n. 342/2012, n.
239/2013 e n. 285/2013 di modifica della suddetta disciplina sono state oggetto di ricorso da
parte di alcuni operatori, tra cui #f Gruppo A2A, che hanno portato al loro annulfamento con
potenziali effetti retroattivi dal luglio 2012.

Al fine di recepire le indicazioni del Consiglio di Stato, lAutorith ha pubblicato, nel 2015, due
documenti di consultazione, il n. 445 e il n. 623 alto scopo di recepire le indicazioni del Consiglio
di Stato ma anche Pesigenza degli utenti del servizio di dispacciamento che, nel periodo di
applicazione della predetta disciplina, avevano adottato la regolazione degli sbilanciamenti
~ qual & quellaannullata - coerente con le finalith e fe funzioni del servizio di dispacciamento.
E attesa per i primi mesi deif'anno 2016 fa pubblicazione definitiva della disciplina cuiseguira fa
definizione delle partite economiche.

RMarket Coupling

Con Deliberazioni 45/2015/Rfeel e 52/2015/R/eel PAutorith ha introdotto disposizioni funzionali
alla gestione del market coupling con riferimento alle frontiere con Francia, Austria e Slovenia
per il 2015, avviato dalla data del 24 febbraio 2015,

Sistemi Efficienti d’Utenza

I Sistemi Efficienti di Utenza (SEU e SEESEU) sono Sisterni Semplici di Produzione e Consu-
mo costituiti da almeno un implanto di produzione e da un’unitd di consumo direttamente
connessi tra loro mediante un collegamento privato senza obbligo di connessione a terzi, e

collegati, direttamente o indirettamente, tramite almeno un punto, alla rete pubblica.
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Pottenimento della qualifica di SEU o SEESEU, rilasciata dal GSE, comporta il riconoscimen-
to di condizioni tariffarie agevolate sulPenergia elettrica consumata e non prelevata dalla re-
te, limitatamente alle parti variabili degli oneri generali di sistema, come previsto dal D.Lgs n.
115/08 e dallarticolo 25-bis del Decreto Legge n. 91/14 convertito con Legge n. 16/14.

Con chiarimento del 12 giugno 2015, PAutorit ha specificato che nellambito dei servizi ausi-
liari di generazione vanno considerati i servizi ausiliari di cui alla definizione delPUnipede (ora
Eurelectric) e quindi anche gli impianti asserviti alta produzione quali, ad esempio, gli impianti
di movimentazione del combustibile, il riscaldamento, Iilluminazione e gli uffici direttamente

connessi con Pesercizio della centrale.

Suddivisione della rete elettrica rilevante in zone

Con la Deliberazione s11f2015/R/eel PAEEGSI ha prorogato, per 'anno 2016, la suddivisione
della rete elettrica rilevante in zone in ragione del nuovo Regolamento UE n. 2015/1222 del
24 luglio 2015, recante orientamenti in materia di allocazione della capacita di gestione della
congestione (CACM) in tema di zone di mercato. Tale proroga segue la precedente introdotta
dalla Deliberazione 424/2014/R/eel la quale aveva prorogato per 'anno 2015 [a validita della

suddivisione della rete rilevante in zone in vigore per il triennio 2012-2014.

Emission Trading Scheme

L'Emission Trading Scheme (ETS) & il principale sistema di controlio delle emissioni di gas
climalteranti europeo al fine del raggiungimento degli obiettivi ambientali al 2020 e al 2030.
Tale meccanismo & stato introdotto dalla Direttiva 2003/87/CE (Direttiva EU ETS) che obbliga
i grandi impianti (sia di produzione termoelettrica che industriali) a limitare le emissioni dei
gas effetto serra entro un “tetto” massimo stabilito. La direttiva EU ETS & stata modificata
dalta Direttiva 2008/101/CE del 19 novembre 2008 e dalla Direttiva 2009/29/CE del 23 aprile
2009, con Fobiettivo di perfezionare il sistema EU ETS e di estenderlo sia ad attivita ulteriori

e diverse rispetto a quelle considerate inizialmente, sia a gas diversi dal biossido di carbonio.

i meccanismo & di tipo cap and trade e prevede fa fissazione di un cap alle emissioni di CO22a
livello europeo e lobbligo, per tutti gli impianti rientranti nel’ambito delineato dalla normati-
va, di disporre ogni anno di un determinato numero di permessi di emissione (quota di CO2)
pari alle tonnellate emesse in atmosfera. A partire dal 2013 & entrata in esercizio la Terza Fase

(Fase |: 2005/2007, Fase |I: 2008/2012).

Alfine di rendere il meccanismo del’ETS in grado di adattarsi alle mutate condizioni economi-

che ed industriali dei recenti anni, e di mantenerne Pefficacia in relazione alla riduzione delle
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emissioni, il Parlamento Europeo (in data 7 fuglio 2015) e la Commissione Europea (in data 6
ottobre 2015) hanno introdotto la Market Stability Reserve (MSR) tramite cui offerta di per-
messi diventa flessibile e potra essere aggiustata per mantenere i prezzi dei permessi stabili

alfinterno di un range desiderato. La MSR entrera in funzione nel 2019.

A dicembre 2015, nell’ambito della Legge di Stabilith 2016, & stata introdotta una norma che
prevede di prorogare fino alla completa liguidazione i tempi per il rimborso da parte delio
Stato di un importo pari al valore, interessi inclusi, delfe “quote CO2” non assegnate durante

laFase Il in seguito alPesaurimento delfa Riserva dedicata ai nuovi impianti,
g p

Mercato upstream gas
Aercato di bilanciamento del gas naturale

Con Deliberazione 470/2015/R/gas, PAuterith approva la proposta di modifica del Codice diRe-
te di Snam Rete Gas relativamente all'attivita di bilanciamento, al fine di recepire i principi pre-
visti dal Regolamento Europeo 312/2014. Con il medesimo provvedimento PAutorita accoglie
altresi fa richiesta della societa di posticipare Pavvio del nuovo regime di bilanciamento pre-
visto dai Regolamento per if 1° ottobre 2015. La definizione del termine per Pavvio def nuovo
regime verra fissata con successivo provvedimento, non prima di tre mesi dat completamento
delle attivita necessarie per lattuazione del nuovo sistema, tenendo conto delfa preferenza
espressa dagli operatori per Pavviamento nel periodo estivo, € comungue non oltre il limite

ultimo previsto dal Regolamento del 1° ottobre 2016,

Criteri di conferimento delle stoccaggio gas

Con Decreto del 6 febbraio 2015, if Ministero per io Sviluppo Economica ha definito le quantita
ed i criteri di conferimento della capacita di stoccaggio per it periodo aprile 2015-marzo 2016,
confermando Pasta competitiva quale modalita di assegnazione di tale capacita.

Con Deliberazione 49/2015/R/gas PAutoritd, avalle di quanto previsto dal sopra citato decreto,
ha provveduto a definire i relativi criter di svolgimento delle aste per il conferimento della
capacita di stoccaggio e le modalita di determinazione dei corrispettivi applicati ai servizi di
cuial D.Lgs. 130/10.

Tale capacita & stata interamente conferita (Pultima capacita di modulazione uniforme dispo-
nibile & stata allocata nell’ambito della procedura d’asta dello scorso 16 giugno).

il Ministero ha, infine, confermato, anche per il periodo aprile 2015-marzo 2016, il livello di

stoccaggio strategico pari a 4,62 miliardi di me.
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Borsa del gas

Con la Deliberazione 436/z015/R/gas PAutorith per I'energia ha approvato le modifiche alla
convenzione tra GME e Snam Rete Gas ed alle condizioni di accesso al PSV, consentendo di
rendere operativo l'accesso delle “Borse terze” di altri paesi europei al mercato nazionale
italiano, allargando cost Pofferta di prodotti a termine con consegna fisica del gas. Le nuove
regole introducono la possibilita di offrire tali prodotti a termine da parte dei soggetti (lecd.
“Borse terze”) che gestiscono piattaforme su cui sono negoziati prodotti con consegna fisica

presso i principali hub del continente,

Provvedimenti comuni ai due settori
REMIT - Regolamento sull’integrith ela trasparenza dei mercati energetici alingrosso

A seguito dell’approvazione nel dicembre 2014 da parte della Cormmissione UE, nel mese di
gennaio 2015 & entrato in vigore il regolamento di esecuzione n. 13482014 concernente Vin-

tegriti e la trasparenza del mercato.

1 regolamento stabilisce le norme per la trasmissione dei dat] al’Agenzia per la cooperazione
dei regolatori energetici europei (Acer) e definisce le informazioni dettagliate da segnalare

relativamente ai prodotti energetici alfingrosso e ai dati fondamentall. Sono inoltre indicatii
p g g

canali per la segnalazione dei dati e i tempi e la periodicita defla loro segnalazione. Tali obblighi

hanno decorrenza dal 7 ottobre 2015 relativamente alle informazioni relative ai contratti con-
clusi sui mercati organizzati, e dal 7 aprile 2016 relativamente alle altre tipologie di transazioni

considerate (OTC, dati tecnici fondamentali inerenti le infrastrutture).

Sono al momento, invece, esclusi dai presenti obblighi di segnalazione i contratti infragruppo,
i contratti per la consegna fisica dell’elettricita prodotta da unita di produzione con capacita
pari o inferiore a 10 MW, i contratti per la fornitura fisica di gas prodotto daun solo impianto

di produzione con capaciti pari o inferiore a20 MW ed i contratti di servizi di bilanciamento.

in ottemperanza a quanto previsto dal regolamento, PAutority con Deliberazione 86/2015/E/
com ha provveduto ad istituire it Registro nazionale degli operatori di mercato (Registro
REMIT). Sono tenuti alfobbligo di registrazione tutti i soggetti che concludono transazioni
sui mercati all'ingrosso dellenergia (0 i soggetti che agiscono per foro conto), i TSOe gestori
di infrastrutture di produzione (>10 MW), trasporto, stoccaggio, GNL, nonché le unita di
consumo oltre i 6oo GWhjanno (o i soggetti che agiscono per loro conto).
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Condizioni economiche servizio di maggior tutela

Con la Deliberazione 659/2015/R/eel FAEEGS! ha provveduto ad aggiornare il livelio delle com-
ponenti a copertura dei costi di commercializzazione (RCV per it servizio di maggior tutela e

PCV per il mercato libero) per I'anno 2016, disponendo una revisione al rialzo di entrambe.

LAutorith ha confermato anche per if 2015 Vapplicazione del meccanismo transitorio di com-
pensazione degli oneri connessialla morosita dei clienti finali. Al meccanismo hanno accesso,
previaistanza afla CCSE (ora CSEA), gl esercenti per i quali si sia verificato uno scostamento
significativo del valore delPunpaid ratio effettivo rispetto a quelio assunto per il calcolo della
componente RCV applicata in corso d'anno, e che dimostrino di aver messo in atto azioni di
gestione e di recupero del credito efficienti. Contestualmente al sopra citato meccanismo
viene altresi introdotto un ulteriore meccanismo di adeguamento dei costi operativi, relati-

vamente agli anni 2015 e 2014

Condizioni economiche servizio di tutela

Con Deliberazione 133/2015/R/gas PAutorith ha provveduto a definire le modalita di calcolo
delle componenti a copertura dei costi di approvvigionamento all'ingrosso (Cmem) e delle
attivita connesse (CCR) a decorrere dalanno termico 2015-2016.

Con riferimento alla componente Cmem, relativamente alfa copertura dei costi di approv-
vigionamentc del gas naturale dei mercati al’ingrosso, PAutorith ha esteso all'anno termico
2015-2016 le vigenti modalita di calcolo. Con riferimento, invece, alta componente a copertura
dei costi relativi alle attivita connesse all'approvvigionamento all'ingrosso ad alfa copertura di
alcuni rischi (CCR), PAutorita ha provveduto ad aggiornarne il valore provvedendo a rimodu-
lare il Hivello di copertura di alcuni rischi.

Con Deliberazione 575/2015/R/gas PAEEGS| ha effettuato Paggiornamento della componente
QVD per Panno 2016, rivedendone i valori al riaizo.
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Con Deliberazione 556/2015/R/gas Autorith ha aggiornato, confermandoli, i parametri refativi
al meccanismo per la promozione della rinegoziazione dei contratti pluriennali di approvvigio-
namento del gas naturale, di cui alla Deliberazione 447/2013/R/gas, ed ha aggiornato gli indici

Keqperil calcolo delfindice P, .

A tale proposito, e relativamente al contenzioso in atto, nel mese di settembre il TAR aveva
respinto i ricorsi presentati da alcuni operatori, tra cui A2A Energia 5.p.A., confermando la

piena legittimita di tale meccanismo,

Provvedimenti comuni ai due settori

Nella seduta del 7 ottobre la Camera ha approvate il Disegno di Legge annuale per il mercato
e la concorrenza (cd. D.D.L. Concorrenza), il quale include una serie di norme anche relativa-
mente al settore energia. Nel dettaglio it D.D.L., attualmente indiscussione al Senato neffambi-
to del processo di conversione in Legge, dispone il superamento del regime di tutela e maggior
tutela a far data dal 1° gennaio 2018, subordinatamente al verificarsi contestuale di determina-

te condizioni, che qualora non conseguite comporterebbero il differimento di 6 mesi in 6 mesi
sine die della scadenza di cui sopra, nonché norme relative alla separazione delle politiche

di comunicazione del marchio tra imprese verticalmente integrate (cd. brand unbundiing).

Atale proposito PAutoritd, con Deliberazione 206/2015/Rfcom del 23 giugno, ha dispasto:

“ g Pobbligo di separazione del marchioe delle politiche dicomunicazione trale imprese didi- - -
stribuzione e le imprese di vendita (compresa la denominazione sociale, la ditta, linsegna
e ogni altro elemento distintiva);

a che le attivita commerciali relative alPattivit di distribuzione, in particolare quelle di in-
terfaccia con i clienti finali, vengano svolte tramite Putilizzo di canali informativi, di spazi
fisici e di personale distinti da quelli relativi ailattivita di vendita;

» Pobbligo di utilizzo di politiche di comunicazione e marchi distinti per lo svolgimento del
servizio di tutelajmaggior tutela rispetto al mercato libero, pur nel rispetto delf'unicita dei
segni distintivi delf'impresz;

s che le attivita commerciali relative aff'attivitad di vendita di energia elettrica nel mercato
libero e Pesercizio del servizio di maggior tutela vengano svolte tramite Futilizzo di canali

informativi, spazi fisici e personale separati.
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settore ambisntals

Regolazione dei servizi pubblici locali e scadenza delle concessioni

I servizi pubblici locali sono oggi disciplinati oltre che dalle norme di settore (quali, per quanto
di interesse, il D.Lgs. 152/06) anche dall'art. 34, cormmi 20-26 del Decreto Legge 18 ottobre
2012, n.17¢ recante “Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese” (cd. “Decreto Crescita
2.07), convertito con Legge 17 dicembre 2012 n. 221 e modificato conl.egge n. 9/2014, noncha
con la Legge 15/14. In particolare, fa norma prevede che gli affidamenti diretti assentiti alta
data del 1° ottobre 2003 a societa a partecipazione pubblica gih quotate in borsa a tale data
e a quelle da esse controllate ai sensi dell’art. 2359 c.c., cessano alla scadenza prevista nel
contratto di servizio o negli altri atti che regolano il rapporto. Al contrario, per gli affidamenti
a quotate che non prevedono una data di scadenza & invece prevista la cessazione, improro-

gabile e senza necessita di un’apposita delibera del'ente, al 31 dicembre 2020.

Con Legge 29 luglio 2015, n. 115, art. 8 comma 1, il comma 22 & stato modificato fissando una
nuova disciplina per le societh che siano divenute controflate da quotate dopo il 31 dicembre
2004 - caso non applicabile ad Aprica S.p.A. -, in esecuzione di operazioni societarie effettuate
in assenza di procedure conformi ai principi e alle disposizioni def’Unione Europea applica-
bili alaffidamento, prevedendo una cessazione delfaffidamento al 31 dicembre 2018 o alla
scadenza prevista nel contratto di servizio o negli atti che regolano il rapporto se sottoscritti
anteriormente, Sl segnala altresi che la Legge 7 agosto 2015 n. 124 aghi artt. 18 e 19 fissa criteri
di delega rispettivamente per il riordino della disciplina in materia di partecipazioni societarle
delle amministrazioni pubbliche e per il riordino della disciplina in materia di servizi pubblici
locali di interesse economico generale, decreti legislativi quindi, che una volta emessi saranno

valutati dalla Societa per la definizione dei relativi impatii,

Testo Unico deli’Ambiente

H Decreto Legislativo 3 aprile 2006 n. 152 (“Norme in materia ambientale™), come successiva-
mente modificato ed integrato, in particolare con Decreto Legislativo n. 205/10 che hadettato

;




e
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disposizion di attuazione della Direttiva 2008/98/CE relativa ai rifiuti, & il testo normativo di
riferimento per il settore ambientale. La pils recente modifica sostanziale alle parti i, Ill, IV
eV del Decreto Legislativo 152/2006 & stata apportata dal D.Lgs. 4 marzo 2014 n. 46 recante
disposizioni sulle emissioni industriali in attuazione della Direttiva 2010f75/UE e Prevenzione
e Riduzione integrate delfinquinamento (IPPC). In particolare, sono state ampliate le attivita
AlA e il decreto prevede, come meglio specificato nel D.M. n. 272 del 13 novembre 2014, 'ob-
bligo, qualora Ia Verifica di Sussistenza preliminare lo preveda, di predisporre una relazione
di riferimento ad ogni richiesta di nuova attivita o ad ogni modifica sostanziale autorizzativa,
che fotografi la situazione degli impatti sullambiente e sulla salute defl’attivita stessa, in modo
da poter valutare lo status del sito produttivo prima, durante e a fine attivita. Si evidenzia che
in proposito & recentemente stata pubblicata la Nota del Ministero delfAmbiente 17 giugno
2018, n. 12422 - Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA) - “Ulteriori criteri sulle modalita
applicative della disciplina alia luce delle modifiche del D.Lgs 46/2014”.

Sulla G.U. 18 gennaio 2016, n. 13 & stata pubblicata fa Legge 28 dicembre 2015, n. 221 “Disposi-
zioni in materia ambientale per promuovere misure di green economy e per il contenimento
delluso eccessivo di risorse naturali” (cd. Collegato ambientale). Per quanto riguardain par-
ticolare la gestione dei rifiuti, viene disincentivato il conferimento in discarica e premiata la
raccolta differenziata, anche attraverso il “vuoto a rendere” nonché promossa la riduzione

dei rifiuti non riciclati.

TARES e TAR!

A partire dal 2014, in base all'articolo 14 def Decreto Legge 201 del 2011 (Salva italia), fa TARES
viene sostituita dalla TARI, parte della lUC, Imposta Unica Comunale, introdotta dal governo
Letta con la Legge di stabilita 2014 (Legge 27 dicembre 2013, n. 147, recante “Disposizioni per
la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato™).

Emissioni industriaii

If D.Lgs. 4 marzo 2014 h. 46 recante disposizioni sulle emissioni industriali in attuazione della
Direttiva 2010/75/UE (detta anche IED - Industrial Emission Directive) ha introdotto norme
impattanti su tutti gl impianti industriali, con nuove limitazioni alle emissioni in atmosferaela
previsione di maggiori e pill stringenti controlli. in esecuzione ditale disposizione, adecorrere
dal 2016 anche la disciplina dei termoutilizzatori oggi dettata dal D.Lgs. 13305 sara introdotta
nel D.Lgs. 152/06, nel testo dettato dal D.Lgs. 46/14.

Con riferimento ai procedimenti avviati dai gestori di impianti esistenti che, a seguito dell’in-
troduzione delle modifiche introdotte dal decreto medesimo, sono risultati ricadere in di-
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sciplina AlA e dunque hanno dovuto presentare istanza ex novo, il D.L. 92/2015 ha rettificato
Part 29 del D.Lgs. 46/2014 prevedendo che “L’autoritd competente conclude i procedimenti
avviati in esito alle istanze di cui al comma 2, entro il 7 luglio 2015, In ogni caso, nelfe more
delfa conclusione dei procedimenti, fe installazioni possona continuare Pesercizio in base alfe
autorizzazioni previgenti, se def caso opportunamente aggiornate a cura delle autoriti che le
hanno rilasciate, a condizione di dare piena attuazione, secondo le tempistiche prospettate
nelle istanze di cui af comma 2, agli adeguamenti proposti nelle predette istanze, in quanto ne-
cessariagarantire la conformiti dell'esercizio dell’instaflazione con il Titolo IH-bis, della Parte

seconda del decreto legislativo 3 aprile 20086, n. 1527,

Altri provvedimenti di interesse

Nel dicembre 2014 sono stati emanati due atti regolamentari comunitari attinenti alla classi-
ficazione dei rifiuti: il Regolamento 2014/1357/EU (in vigore dal 1° giugno 2015) e la Decisione
2014/955/EL,

Si segnala, altresi, it D.M. 24 giugno 2015 che modifica il precedente DM, 27 settembre 2010,
relativo alla definizione dei criteri di ammissibilita dei rifiuti in discarica, il quale introduce
nuovi criteri per la gestione dei rifiuti pericolosi, nonch ulteriori prescrizioni in merito all’ap-
plicabilita di alcuni parametri (TOC, DOC, TSD).

infine, il D.L. 19 giugno 2015, n. 78, recante disposizioni urgenti in materia di enti territoriali,
convertito in Legge n. 125 it 6 agosto 2015, all'art.7, comma o-ter ha fissato provvisoriamentei
criteri per I'attribuzione della caratteristica di pericolo ecotossico ai rifiuti ed ha confermato
l'adozione dei criteri stabiliti dal’ADR.

Sulla Gazzetta Ufficiale n. 302 del 30 dicembre 2015 & stato pubblicato il Decreto Legge 30 di-
cembre 2015, n. 210 “Proroga ditermini previsti dadisposizionilegislative”. in materiaambien-
tale le principali novita e differimenti riguardano il Sistri, lo slittamento af 1° gennaio 2017 del
termine diadeguamento per igrandiimpianti di combustione peri quali sono state presentate
istanze di deroga e per finire la posticipazione al 29 febbraio 2016 del divieto di conferimento
dei rifiuti urbani, con potere calorifico inferiore a 13.000 kJfkg, in discarica.

Decreto Legge Sblocca ltalia - disposizioni in materia di
termoutilizzazione

LaG.U. n. 212 del12 settembre 2014 ha pubblicato il D.L. 133/2014 (cd. “Sblocca Italia™, recante

“Misure urgenti per Fapertura dei cantieri, la realizzazione delfe opere pubbliche, la digitaliz-

zazione del Paese, la semplificazione burocratica, 'emergenza del dissesto idrogeclogico e per
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la ripresa delle attivita produttive”, Tra le norme di interesse si segnala in particolare quarto
previsto dall'art. 35 in materia di termovalorizzazione, relativamente al quale si & in attesa del
Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri che individui gli impianti di recupero energia
e smaltimento rifiuti urbani e alcune categorie di rifiuti speciali, esistenti o da realizzare, ne-
cessar] per attuare un sistema integrato e moderno di gestione di tali rifiutiattoa conseguire
a sicurezza nazionale nellautosufficienza, per il superamento delle procedure di infrazione

per mancata attuazione delle norme europee di settore.

Taliimpianti costituiranno infrastrutture di preminente interesse nazionale. Per gli esistenti,la
norma precisa che sara necessario prevedere it funzionamentoasatu razione del carico termi-
co, con conseguente modifica dei provvedimenti autorizzativiladdove non visiagja prescritta.
| nuovi impianti dovranno essere realizzati in modo conforme alla classificazione di impiantidi

recupero energetico (formula efficienza energetica per attivita R).

infine, per gli impianti di recupero energetico, non sussistande vincoli di bacino, é prevista
una priorita per il trattamento dei rifiuti urbani regionali e, solo per la disponibilita residua

autorizzata, per i rifiuti urbani prodotti in altre regioni.

Legge 22 maggio 2015 . 68 (cd. Delitti contro Pambiente)

La Legge 22 maggio 2015, n. 68 introduce nuovi reati in campo ambientale. In sintes], il prov-

“veditento inserisce nél todice penale i nuovo Titolo Vi=bis “Disposiziont in materia di delitti - -
contro Pambiente”, che comprende, tra gli altri, i seguenti nuovi reati: inquinamento ambien-
tale, disastro ambientale, traffico e abbandono di materiale ad alta radioattivith, impedimento
del controllo, omessa bonifica.

Trale altre novita introdotte si evidenziano Paggravante ambientale, applicabile atuttiifattigia
previsti come reato e il cd. ravvedimento operoso, che comporta una diminuzione della pena
per colui il quale si adoperi concretamente alla messa in sicurezza, bonifica e ove possibiie al

ripristino detfo stato dei luoghi.

Inquadramento normativo incentivi CIP 6/92

Con provvedimento n. 6 del 1992, 1l Comitato interministeriale Prezzi ha introdotto incentivi
per la produzione di energja elettrica da impianti alimentati da fonti rinnovabili e assimilate. i
provvedimento garantiva facquisto dell'energia da parte di ENEL (poida parte del GRTN, ora
GSE) ad un prezzo di cessione pari alla somma di due componenti:

» componente diincentivazione (riconosciuta solo per i primi otto anni di esercizio): basata

sulta stima dei costi aggiuntivi per ogni singola tecnologia;
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» componente di costo evitato (riconosciuta per tutta la durata della convenzione di ritira,

fino a 15 anni): costo delimpianto, di esercizio, di manutenzione e acquisto combustibile.

Come noto, con la legge finanziaria per il 2007, fatta salva Ia tutefa dellesistente, Paccesso
alfincentivo & stato limitato ai sofi impianti alimentati da fonti rinnovabifi. La Legge 30 dicem-
bre 2008, n. 310, & peraltro tornata sul tema ammettendao il riconoscimento delPincentivo agli
impianti alimentati da fonti assimilate ammessi ad accedere agli stessi per motivi connessi ad

una situazione di emergenza rifiuti dichiarata daf Presidente del Consiglio dei Ministri.

A seguito della scadenza dell'accordo Snam/Confindustria “Contratto di lungo termine per
la somministrazione di gas per la produzione di energia elettrica per cessione a terzi”, con
riferimento al'aggiornamento del prezzo di ritiro, per la componente a copertura dei costi
evitati (¢d. CEC), PAutoritd per PEnergia Elettrica il Gas ed il Sistema Idrico, come legittimata
dal legislatore con I'art. 2, comma 141, della Legge n. 244/07 e con Particolo 30, comma 15, della
Legge n. 99/0g, & intervenuta dapprima con i provvedimenti n. 249/06 e ARG/elt n. 158/04 {og-
getto di un contenzioso giuridico che si & protratto a lungo, fino a portare Autority, proprio
afine 2013, ad una proposta estesa agli operatori di riesame delle modalith di determinazione
della componente relativa al Costo Evitato di Combustibile applicata per Penergia ritirata net
2008) e ultimamente con fa pubblicazione di pareri al Ministero in merito alle pit opportune
modalita di aggiornamento della formula di riferimento.

Eveluzione della disciplina degli incentivi CIP 6/92

Con Decreto Legge 21 giugno 2013, n. 69 (cd. “Del Fare™), convertito con L.egge 98 del g agosto
2013, it Governo ha definito le modalita di calcolo del CEC per gfi anni 2013 e seguenti.

A partire dal 2014, if valore del CEC - per quanto attiene al CEC gas - viene aggiornato trime-
stralmente in base al costo di approvvigionamento del gas naturale nei mercati alfingrosso,
come definito dalla Deliberazione 196/2013/R/gas (e s.m.i).

Per gli impianti di termovalorizzazione situati in zone di emergenza relativa alla gestione del
ciclo dei rifiuti, fino al completamento dellottavo anno di esercizio dalia data di entrata in
vigore del decreto, if valore def CEC viene invece determinato sulla base del paniere di cuialla
Legge n. 99/2009, con peso dei prodotti petraliferi pari al 60%.

Con Parere 503/13/lfeel, PAutorith ha segnalato al Ministero dello Sviluppo Economico i propri
orientamenti in ordine alla determinazione del CEC per gfi anni 2013 € seguenti, in attuazione
delle previsioni del decreto.

In accoglimento delle determinazioni proposte, con Decreto del 31 gennaio 2014 sono stati
definiti i valori del CEC a conguaglio per il 2013 e di acconto per il primo trimestre 2014,
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In particolare, le determinazioni sono risultate:

s per Pannualith 2013, maggiormente favorevoli per gli impianti non situatiin zone diemer-
genza rifiuti;

s per il primo trimestre 2014, maggiormente favorevoli per questi ultimi (Acerra, per il

Gruppo A2A), che hanno potuto continuare a beneficiare di un’indicizzazione al PTOP.

Il Ministero ha altres) disposto una semplificazione della procedura di fissazione dei valori di
accontoe conguaglio rilevanti per glioperatoriin convenzione, attribuendo affAutoritail com-
pito di calcolarli e pubblicarli sul proprio sito internet, previa comunicazione al MiSE, a partire

dal secondo trimestre 2014.

Ai sensi delle disposizioni del decreto, con comunicati del 5 maggio, del 30 luglio e, da ultimo,
del 24 ottobre 2014, PAutorita per PEnergia Elettrica, il Gas e il Sistema Idrico ha successiva-
mente pubblicato la quantificazione dei valori del CEC di cuial Titolo Il punto 2 del provvedi-
mento del CIP n. 6/52 in acconto (rispettivamente) per il secondo, it terzo e il quarto trimestre
2014, per gli impianti di termovalorizzazione di rifiuti in esercizio da non pitt di otto anni e per
gli impianti situati in zone di emergenza rifiuti, oltre che per gli impianti non ricadenti in tali
categorie, con riferimento al periodo di relativa entrata in esercizio. Nel febbraio 2015 il GSE
ha reso disponibile Paggiornamento dei prezzi di cessione CIP 6 per il 2014 {conguaglio) e per
il 1° trimestre 2015 (acconto), specificando che per gli impianti entrati in esercizio nel biennio
2001-2002 e successivi (ai quali si applicano le disposizioni di cui all'articolo 5, comma 5 del
Decreto ngggeg,/zog) il valore det CEC da riconoscere ammonta a 7,01 c€fkWh per il 2014 e

6 46 cefkwh perlipnmommestmzms D T

Servizi ausiliari di centrale

in esito alla chiusura di procedimenti ispettivi del’AEEGSI presso alcuni degli impianti del
Gruppo incentivati, & stata richiesta a restituzione di una parte degli incentivi ricevuti, consi-

derata indebitamente percepita negli anni di vigenza delle relative convenzioni di ritiro.

Le societh interessate hanno presentato ricorso avverso la richiesta di restituzione, ma il TAR
e il Consiglio di Stato hanno rigettato tali ricorsi, confermando Fobbligo per A2A di restituire
parte degli incentivi CIP 6 erogati alle controlfate Ecodeco S.r.l. oggi A2A Ambiente S.p.A, ed
Ecolombardia 4 S.p.A., legati alfe modalita di computo dei cd. consumi per servizi ausitiari di

centrate.
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Disciplina vigente in merito ad altri incentivi di rilievo per gli impianti
detla Businass Unit

Per quanto attiene all'incentivazione della produzione di energia elettrica da parte degli im-
pianti alimentati a biogas, ad integrazione di quanto sopra si rimanda al quadro normativo e
regolatorio tracciato in premessa alle informazioni fornite per la Business Unit Generazione e

Trading, con particolare riferimento alle disposizioni relative ai Certificati Verdi.

Connessione degli impianti di biometano alle reti di distribuzione e
trasporto del gas

In ottemperanza al Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 5 dicembre 2013 re-
cante “Modalita diincentivazione del biometano immesso nellarete def gas naturale”, PAutori-
tacon Deliberazione 46/2015/R/gas ha approvato le direttive per la connessione degli impianti
di biometano alle reti del gas naturale, a cui i gestor] di rete dovranno adeguare i propri codici
direte, e le disposizioni in materia di determinazione delle quantita di biometano ammissibili

all’incentivazione.

Successivamente, con Deliberazione 210/2015/R/gas, FAEEGS! ha approvato le prime direttive
in materia di processi di mercato relativi all'immissione di biometano nelle reti di trasporto
e di distribuzione del gas naturale, disciplinando le modalita di allocazione delle immissioni e
dei prelievi di biometano nonché quelle per il ritiro dedicato del medesimo da parte del GSE
in alternativa alla vendita diretta sul mercato e limitatamente agli impianti con capacita pro-

duttiva fino a5o0 Smc/h.
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Teleriscaldamento, teleraffrescamento e cogenerazione
Regolazione del servizio

Afine giugno 2014, il Consiglio dei Ministri ha approvato in esame definitivo il Decreto Legisla-
tivo diattuazione della Direttiva Europea 2012/27/UE sull’efficienza energetica, che modificale
Direttive 2009/125/CE e 2010{36/UE ¢ abroga le Direttive 2004/8/CE e 2006/32/CE.

Tra le previsioni adottate, di rilievo per fa Business Unit Calore e Servizi, alcune norme in ma-

teria di regolazione del servizio di teleriscaldamento che prevedono la definizione da parte

dellAEEGS!:

= distandard di qualitd, continuita e sicurezza del servizio;

» dicriteri per la determinazione delle tariffe di allacciamento delle utenze e le modalita per
-Pesercizio del diritto di scollegamento; -

« di modalith di pubblicizzazionae e diffusione dei prezzi per la fornitura di calore, allaccia-

mento, la disconnessione e le attrezzature accessorie;
+ dicondiziont di riferimento per fa connessione alle reti;
= di tariffe di cessione del calore esclusivamente nei casi di nuove reti e qualora sussista

Pobbligo di allacciamento sancito da Comuni o Regioni.

Con Deliberazione 411/2014/R/com, ["Autorita ha pertanto avviato un procedimento di attua-
zione delle previsioni del legislatore a suo carico, per la regolazione e il controllo del settore
del teleriscaldamento, teleraffrescamento e acqua calda per uso domestico, focalizzandone

le aree prioritarie di interventa con la successiva Deliberazione 19/2015/R/tir.

Al fine di ovviare alla definizione restrittiva di teleriscaldamento efficiente contenuta nel so-
pra citato D.Lgs. Efficienza Energetica, con la Legge n. 164/2014 di conversione del D.L. n.
133/2014 {cd. Decreto “Shlocca Italia™) il legislatore ha provveduto a modificare tale defini-
zione, risolvendo cosi Pincongruenza con quanto menzionato dalfa medesima Direttiva UE

di riferimento.
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Con Decreto def Ministero dello Sviluppo Economico del 22 dicembre 2015 recante “Revoca
e aggiornamento delle schede tecniche del meccanismo di incentivazione dei certificati bian-
chi”, il MISE ha revocato le schede 40E, 47E, 36E e 21T, escludendo alcuni interventi dal mec-
canismo incentivante per Pefficienza energetica. Il ministero ha, inoltre, modificato la scheda
tecnica 227 sul teleriscaldamento per adeguarlaalla Delibera dell’Autorita per Penergian. of10,
corme modificata dalle Deliberazioni EEN 14/10 e EEN g/n, recependo le indicazioni di cui al
sopracitato Decreto n. 102/2014.
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Trasporto di gas naturale
Tariffe di trasporto

Con Deliberazione 514/2013/R/gas, I'Autorita ha approvato la regolazione tariffaria del servi-
zio di trasporto per il {V Periodo Regolatorio (2014-2017). Gli elementi pi rilevanti def nuovo
quadro regolatorio consistono nelfa determinazione del tasso di remunerazione del capitale
fissato pari a 6,3% (con lag regolatorio +1% per investimenti futuri), nella rimodulazione degli
investimenti incentivati e nel mantenimento di una articolazione tariffaria nelle componen-
ti capacity e commodity, ma con I'aggiunta di un meccanismo di perequazione per la parte
variabile, Infine, & stata disposta Peliminazione graduale della riduzione del corrispettivo re-
gionale applicato ai punti localizzati entro 15 km dalla rete nazionale, introdotto ai sensi della
Deliberazione ARG/gas 184/09.

Nel mese di lugiio il Consiglio di Stato, convalidando la sentenza del TAR Lombardia n.
1729/2014, ha confermato Fannullamento di tale disciplina, e quindi delle tariffe di trasporto
per il periodo 2014-2017, nelfa parte in cui non si era ottemperato alle disposizioni di cui allar-
ticolo 38, comma 2-bis del Decreto Legge 832012 che imponeva alfAutorita di “adeguare il
sistema delle tariffe di trasporto del gas naturale secondo criteri che rendano pils flessibite
ed economico il servizio di trasporto a vantaggio dei soggetti con maggiore consumo di gas

naturale”.

Atale proposito si ricorda che nel mese di giugno il Consiglio di Stato, accogliendo un ricorso
presentato dalla societa Enel Trade, aveva precedentemente sancito Pillegittimita delle tariffe
di trasporto per i precedente periodo 2010-2013, in quanto penalizzanti alcuni soggetti im-
portatori, ed annullande quindi contestualmente le Delibere ARG/gas 184/fog, 192/09, 198/09
e 218f10.

Con it documento per ia consultazione 607/2015/R/gas PAEEGSH, in ottemperanza alia sopra
citata sentenza del Consiglio di Stato del giugno 2015, ha confermato i propri orientamenti
relativamente alla metodologia di determinazione di tali tariffe, ed in particolare i criteri di

ripartizione dei ricavi tra componenti di capacity e di commodity nella misura rispettivamen-
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te del 90% e del 10%, ritenendo tale ripartizione allineata ai costi effettivamente sostenuti
dalfimpresa di trasporto per lo svolgimento del servizio,

Distribuzione di gas naturale
Affidamento e svoigimento del servizio di distribuzione

A seguito della riforma delle modalita di affidamento del servizio di distribuzione di gas natu-
rale, sono stati definiti 177 “Ambiti Territoriali Minimi” (D.M. 19 gennaio 2011 € D.M. 18 ottobre
2011) per i quali saranno indette le gare per laffidamento del servizio secondo quarito previsto
dal cd. Regolamento gare (D.M. 12 novembre 2011 . 226, come successivamente integrato e
modificato). Sono state altres) adottate norme a tutela del’occupazione dei dipendenti deglfi
operatori coinvolti nel riassetto del settore (D.M. 21 aprile 2011). Nel corso degli ultimi anni,
diverse disposizioni sono intervenute modificando il D.Lgs. 164/2000 e il D.M. 226/2011 con
particolare riferimento alle modalith di determinazione del valore di rimborso da riconoscere
al gestore uscente e alle tempistiche per lindizione delle gare. In particolare, con if D.M. 22
maggio 2014 sono state approvate le linee guida relative ai criteri ed alle modalita applicative
aifini della determinazione del valore di rimborso degli impianti di distribuzione del gas naty-
rale, mentre it D.M. 20 maggio 2015, 1. 106 ha provveduto a modificare if D.M. 226/11 in modo
darecepire le novita normative succedutesi in materta di calcolo del valore di rimborso degfi
impianti, soprattutto per quel che riguardail trattamento dei contributi e Papplicazione delle
linee guida, di offerta economica, ed in particolare in materia di canone e di offerte relative
agli investimenti in efficienza energetica, nonché le novita di natura procedurale relative affe
modalita di gestione delle gare da parte delle Stazioni Appaltanti. Infine, con il D.L. 210/2015
(Milteproroghe 2016) & stata concessa un'ulteriore proroga delle scadenze per Ia pubblicazio-
ne dei bandi di gara da parte delle Stazioni Appaltanti e sono state eliminate le penalizzazioni
a carico delle Stazioni Appaltanti inadempienti precedentemente previste.

Nell'ambito dei compiti affidati dal legislatore al regolatore, PAutoritd, con la Deliberazione
571/2014/R/gas ha modificato lo schema di contratto di servizio tipo per la distribuzione di gas
naturale, ed infine, con Deliberazione 407/2015/R/gas, ha modificato le disposizioni adottate
con Deliberazione 310/2014/R/gas in materia di determinazione del valore di rimborso delle
reti di distribuzione del gas naturale, in particolare in relazione agfi aspetti metodologici per
Pidentificazione delle fattispecie con scostamento tra VIR e RAB superiore al 10%.

Gare dambito

Afine 2015 sono stati pubblicati i primi bandi per Paffidamento del servizio di distribuzione del

s naturale su base d’ambito. Tra questi, alcuni sono relativi ad ambiti in cuj AzA & Pattuale
ga q
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gestore, in particolare, "ambito Milano 1 - Citta e impianto di Milano, pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiate UE it 26 dicembre.

{importo contrattuale per Iintero periodo di affidamento riportato nel bando di gara & pari
a 1.369 milioni di euro. Nel bando si rende noto il disaccordo tra la Stazione Appaltante e la
societh A2A Reti Gas 5.p.A. in merito alPammontare del valore di indennizzo degli impianti re-

fativi alle localita da essa gestite,

L.a scadenza per il ricevimento delle offerte da parte delfa Stazione Appaitante & fissata per
il 13 giugno 2016, mentre apertura delle offerte avverra il 12 luglio 2016. L'offerta presentata

avrh una validita di 360 giorni.

Le offerte saranno valutate in coerenza con i criteri previsti dal D.M. 226/11 e s.m.i.: l'offerta

economica avrh un peso di 28 punti su 100, mentre quella tecnica di 72 punti su 100.

Tariffe di distribuzione e misura e Regolazione Qualita gas

Con Deliberazioni 573/2013/R/gas e 574/2013/R/gas, {Autorita ha approvato, rispettivamente,
fa regolazione tariffaria per le gestioni comunalifsovracomunali e la regolazione della qualita
dei servizi di distribuzione e misura del gas per it IV periodo regolatorio (2014-2019). Succes-
sivamente, con la Deliberazione 367/2014/R/gas, PAutorita haintegratola regolazione tariffaria

introducendo le disposizioni applicabili alle gestioni d’ambito, mentre con la Deliberazione

396/2015/R/gas sono state modificate le tempistiche refative al meccanismi di perequazio-

ne. | valori provvisori delle tariffe del’anno 2015 sono stati approvati con la Deliberazione

147f2015/R/gas.

Come per i precedenti periodi regolatori, anche per il IV periodo il sistema tariffario prevede
il tariff decoupling tra la tariffa di riferimento, finalizzata a determinare i ricavi ammessi del
singolo operatore, e la tariffa obbligatoria, effettivamente applicata al cliente finale alivello di
macro-ambito tariffario. Le differenze generatesi tra i ricavi ammessi e quelli effettivamente
ottenuti sono compensate attraverso opportuni meccanismi di perequazione. La tariffa di
riferimento & calcolata in modo tale da garantire: 1) fa remunerazione del capitale investito
netto; 2) la copertura degli ammortamenti determinati in base alle vite utili valide ai fini re-
golatori e 3) la copertura dei costi operativi, determinati in modo parametrico e aggiornati
attraverso il metodo del price-cap, utilizzando un X-factor differenziato in ragione delte di-
mensioni delazienda. Inoltre, al fine di minimizzare il od. time lag con cui viene riconosciuta
ta remunerazione degli investimenti, le tariffe sono state determinate considerando anche i
valori pre-consuntivi degli investimenti relativi al’anno t-1. A differenza del precedente pe-
riodo regolatorio, gli incentivi per determinate tipologie dlinvestimento sona riconosciuti

nellambito della regolazione delfa qualita.
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Htasso di remunerazione del capitale investito riconosciuto per gl anni 2014-2015 & stato pari
al 6,0% per if servizio di distribuzione e al 7,2% per if servizio di misura, mentre per il triennio
2016-2018, in base alle dispasizioni del nuovo testo integrato WACC (Allegato A alla Delibera-
zione 583/2015/R/comy), sara pari a 6,1% per la distribuzione e 6,6% per fa misura.

infine, PAutorita, con la Deliberazione 20/2016/R/gas ha stabilito | premifpenalita relativi ai re-
cuperi di sicurezza del servizio di distribuzione gas per it 2013. In particolare, A2A Reti Gas ha
ottenuto un premio di circa 2,3 milioni di euro, mentre ASVT ha ottenuto un premio di circa

157.000 eurp ed Aspem di Bo.000 euro.

Riforma delia regolazione dell’attivita di misura dei punti di riconsegna deila rete di
distribuzione e obblight in tema di Smart meter gas

PAutorita con la Deliberazione 117/2015/Rfgas, anche in attuazione del Decreto Legislativo
102/2014 (cd. Efficienza Energetica), ha provveduto a riformare la regolazione della misura dei
puntidiriconsegnadellarete di distribuzione. Sono introdotte nuove disposizioniin materia di

rilevazione e gestione delle teleletture e nuove modalita e tempistiche di rilevazione e messa

adisposizione delle letture di switching. L’Autorith ha ammesso - entro precisi limiti - la possi-
bilita, per gli operatori, di presentare piani migliorativi per Pattivita di rilevazione delle letture
che coniugassero gli obiettivi perseguiti dallariforma e Pefficienza dellattivita degli operatori.

Infine, con la Deliberazione 631/2013/R/gas come modificata dalla Deliberazione 651/2014/R/
gas e da ultimo dalla Deliberazione 554/2015/R/gas, PAutoritd ha aggiornato gli obblighi intema
diinstalfazione e messain servizio precedentemente stabiliti dalla Deliberazione 28/2012/R/gas
dei cd. smart meter gas, Introdotto alcune ulteriori specifiche relative alle modalitd di ricono-
scimenta in tariffa di tali cespiti e modificato le precedenti disposizioni in materia di sanzioni

per il mancato rispetto degli obblighi di installazione e messa in servizio per 'anno 2014.

Distribuzione di energia elettrica
Regime tariffario servizio di distribuzione e misura

Con Deliberazione ARG/elt 199/11 FAEEGS! haadottato il Testo integrato delle disposizioni per
la regolazione dei servizi di Trasmissione e distribuzione dellenergia elettrica (TIT), ed il Testo
Integrato delle disposizioni per 'erogazione del servizio di Misura del’Energia elettrica (TIME)

per il quarto periodo di regolazione (2012-2015).

Con riferimento invece al servizio di distribuzione, sono stati mantenuti molti degli istituti di
regolazione tariffaria gia in vigore nel precedente periodo regolatorio e in particolare:
» fadozione del tariff decoupling, che prevede una tariffa obbligatoria da applicare agli
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utenti finali e una tariffa di riferimento per la definizione del vincolo ai ricavi, specifica per
operatore calcolata in base al numero di utenti (PoD);

s Papplicazione del metodo del profit-sharing per la definizione dei livelli iniziali dei costi
operativi da riconoscere in tariffa;

= Vaggiornamento della quota delle tariffe a copertura dei costi operativi tramite il metodo
price-cap, fissando Pobiettivo di aumento annuo defla produttivita (X-factor) at 2,8% per
attivita di distribuzione;

+ lavalutazione del capitale investite tramite il metodo del costo storico rivalutato;

+ la definizione del tasso di remunerazione del capitale tramite il WACC, pari al 6,4% (+1%
per gli investimenti successivi al 2012 a copertura del cd. lag regolatorio);

s il calcolo degli ammortamenti tramite Putilizzo di vite utili valide ai fini regolatori.

A partire dal 2014 & stato modificato il trattamento dei contributi (in particolare di quelli cd.
a forfait) che, a differenza del passato, sono portati in deduzione del capitale investito e non

dei costi operativi riconosciuti.

Con le Deliberazioni 583/2015/R/com e 654/2015/R/eel PAEEGS! ha definito la regolazione ta-
riffaria dei servizi di trasmissione, distribuzione e misura delfenergia elettrica per il quinto
periodo di regolazione (2016-2020). i tasso di remunerazione def capitale investito refativo
al servizio di distribuzione e misura & pari al 5,6% per il triennio 2016-2018. Ueffetto della ri-
duzione del tasso di remunerazione sara parzialmente compensato da alcune modifiche alle

modalita di riconoscimento dei costi di capitale e da una riduzione dell’X-factor applicato ai

costi operativi riconasciuti.

Con la Deliberazione 268/2015/Rjeel PAutoritd ha approvato il Codice di Rete per if servizio di
trasporto dell’energia elettrica con riferimento alle tematiche delle garanzie contrattuall e
agli aspetti amministrativi di fatturazione e pagamento dei corrispettivi connessi al servizio

di trasporto e messa a disposizione dei dati di misura.

UAutorith ha, infine, pubblicato la Deliberazione 377/2015/Rfeel con la quale provvede ad ap-
provare il nuovo meccanismo di calcolo della perequazione tra perdite standard e perdite ef-
fettive, nonché I'aggiornamento dei fattori di perdita per le forniture in media tensione. Con
questa delibera viene sostanzialmente confermato il valore riconosciuto dal meccanismo

transitorio.

Obblighi in tema di Smart metering 26

Con il documento di consultazione 416/2015/Rfeel 'AEEGS! ha illustrato i propri orientamenti
in merito alla definizione delle specifiche funzionali dei contatori intelligenti di seconda ge-
nerazione di energia elettrica in bassa tensione, in ottemperanza al Decreto Legislativo n.

102/2014. A tale proposito PAutorith individua specifiche funzionali per i misuratori di “secon-
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da generazione” (2G) e alcuni criteri generali da seguire per la progettazione dei sistemi di
smart metering 2G (future-proof design). Nel corso del 2016 continueranno le attivith finaliz-
zate a fissare i criteri minimi dei nuovi misuratori in modo da permettere Pavvio della sostitu-

zione da parte degli operatori interessati,

Provvedimenti comuni ai due settori
Unbundfing funzionale

L'Autorita, con Deliberazione 296/2015/R/com del 23 giugno, ha approvato e nuove disposizio-
niin materia di separazione funzionale (TIUF),

Rispetto alle precedenti disposizioni contenute nel TIU (allegato alla Delibera n. 17/07), la
maggiore novita consiste nell'introdurione dellobbligo di separazione del marchio (per cui si

rimanda al'apposito paragrafo della sezione dedicata aila Business Unit Commerciale).

Risparmio ed efficienza energetica
Decreto Legislativo di recepimento della Direttiva Europea in tema di efficienz energetica

Tra le misure adottate dal Decreto Legislativo di attuazione della Direttiva Europea 201227/
UE sulPefficienza energetica, oltre alle disposizioni adottate in materia di teleriscaldamento,
si segnalano, in quanto di particolare rilievo per fa Business Unjt Reti:

» laprevisione di un obbligo per gli esercenti Pattivita di misura, di fornire agli utenti conta-
tori individuali che misurino con precisione it lora consumo effettivo e forniscano infor-
mazioni suf tempo effettivo d'uso (“contatori intelligenti™;

#+ le disposizioni a favore del superamento della struttura della tariffa elettrica progressiva
rispetto al consumi ed adeguamento delle componenti ai costi delleffettivo servizio,

Diagnosi Energetiche

Il Decreto legislativo 4 luglio 2014, n. 102 di recepimento della Direttiva 2012/27 (Direttiva Ef-
ficienza Energetica) introduce nell'ordinamento italiano, tra le altre cose, lobbligo in capo a
tutte le grandi imprese operanti in Itafia e a tutti gli Energivort (“imprese iscritte neilelen-
co annuale istituito presso la CCSE, ora CSEA, ai sensi del decreto interministeriale 5 aprile
2013”) di effettuare entro il 5 dicembre 2015 una diagnosi energetica conforme ai requisiti
di cui alPAllegato 2 e alle best practice di settore definite dalla norma UNI CEl EN 16247. La
diagnosi energetica consente di elaborare il bilancio energico aziendale, analizzare la moda-
fitd di consumo di energia e individuare le opportunita di efficientamento. Il Gruppo A2A ha
adempiuto a tale obbligo in quante rientrante alf'interno della categoria Grandi imprese e,

nel’ambito dellattivita di promozione di interventi di efficienza energetica presso terzi, ha




Relazione suila gestione - Anno 2015

realizzato diagnosi energetiche presso siti industriali effettuando in totale oltre 100 diagnosi

ed individuando numerose opportunita di investimento.

Servizio idrico integrato
Durata degli affidamenti in essere

In esito alfa consuitazione referendaria del 12 e 13 glugno 2011, & stata dichiarata Pabrogazione
delle disposizioni legislative oggetto dei refativi quesiti, tra cui lart. 23-bis del Decreto Legge

112/2008 in materia di affidamento dei servizi pubblici locali di rilevaniza economica,

In merito alle gestioni esistenti, come sancito dalfart. 34 del Decreto Legge 179/12 convertito
in Legge 221/12 ed integrata dalla Legge 29 luglio 2015, n.n5, art. 8 comma 1, gli affidamenti dei
servizi effettuati a societi quotate e controllate da quotate, quali quelli relativi agli affidamenti

in capo ad AzA, resteranno attivi fino alfa scadenza naturale.

Anche in esecuzione delle innovazioni al D.Lgs. 152/06 apportate dall'art. 7 D.L. 133714 e
s.m.j., nella seduta del 17 settembre 2015 il Consiglio di Amministrazione dell’Ente di Gover-
no del’Ambito, con Deliberazione n. 14, ha scelto quale forma di gestione unica del Servizio
tdrico Integrato nelfAmbito Territoriale Ottimale della Provincia di Brescia, la societa mista,

con il conseguente venir meno, fatte salve le salvaguardie di legge che comprendano quindi

 gli affidamenti in capo alla societd, di tutte le altre diverse forme di gestione mediotempore

individuate dall’Autorita d’Ambito sul territorio di competenza. in data g ottobre, la Confe-
renza dei Comuni ha espresso il parere vincolante e in data 19 ottobre il Consiglio Provinciale
ha adottato I Delibera n. 38 in merito alla forma di gestione, portando cost a compimento il

procedimento deliberativo.

Regime tariffario

Can Deliberazione 643/2013/Rfidr, a compimento delle disposizioni precedentemente adotta-
te per il primo periodo regolatorio 2012~2015, PAutorita ha definito il Metodo Tariffario Idrico
(MTI) per gli anni 2014 e 2015 e stabilito modalith e tempistiche di approvazione delle tarif-
fe per gli anni 2012 e 2013, con riferimento alle gestioni per le quali non sono stati deliberati
puntuali atti di approvazione (tra cui quelle di interesse delle societa del Gruppo A2A), causa
inadempienze degli Enti dAmbito.

Al fine di calcolare i costi riconosciuti in tariffa, nel MT1 & previsto uno specifico schema (cd.
schema regolatorio) il quale prevede quattro alternative modalita di calcolo (quadranti), de-
terminate:

» Inbase al rapporto, per ciascuna gestione, tra il fabbisogno di investimenti per il periodo

2014-2017 e il vaiore delle infrastrutture esistenti (in particolare, nel caso in cui tale rap-
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porto risulti inferiare al valore di riferimento - pari a 0,5 - sono riconosciuti | cd. ammor-
tamenti finanziart);

in funzione del verificarsi o meno di variazioni negli obiettivi o nelle attivita del gestore
(nel caso divariazioni del perimetro delle attivita gestite vengono riconosciute coperture
superiori);

in applicazione deila Deliberazione AEEGSI 643{2013, # Consiglio di Amministrazione ha
determinato con Deliberazione n. 12/2014 i moltiplicatori tariffari “theta” allinterno del
cap, per gli anni 2014 e 2015. Conseguentemente, in data 21 gennaio, M'Ente d’Ambito ha
trasmesso ai Gestori il valore del moltiplicatore tariffario “theta” relativo allanno 2015
nonche la nuova articolazione tariffaria a decorrere dal 12 gennaio 2015, La Provincia di
Brescia, Ente di Governo dell'ATO, ha approvato la proposta del Consiglio di Amministra-
zione dell’Ufficio d'Ambito n. 12/2014 con Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 13/2015,
assunta in data 30 marzo 2015;

PEnte di Governo ha svoito le necessarie valutazioni, approvate nella seduta del Consiglio
di Amministrazione delPAmbito della Provincia di Brescia del 17 settembre, finalizzate alla
formulazione al’AEEGSI della motivata istanza per il gestore A2A Ciclo Idrico S.p.A. di ri-
conoscimento di un moltiplicatore tariffario sovra-cap;

nelmese di dicembre, PAEEGS!, con fa Deliberazione 664/2015/Rfidr, ha definito i criterita-
riffari per il periodo regolatorio 2016-2019, confermando la strutturaamatrice regolatoria
del MTl e l'applicazione del limite massimo di incremento annuale (cap);

i moltiplicatori tariffari (theta) sono determinati secondo una matrice di 6 schemi regola-
tori sulla base del valore dei costi operativi per abitante (109 € valore medio) e del fabbiso-
gno diinvestimenti (confermato il valore discriminante di 0,5). | moltiplicatori si applicano
alie quote fisse e variabili della tariffa 2015. Continua ad essere prevista, tuttavia, la pos-
sibilita per gli Enti d’Ambito di presentare motivate istanze sovra-cap. Il riconoscimento
degli onerifinanziari e fiscali scende dal 6,019 del precedente periodo regolatorio al 5,33%;
infine, con la Deliberazione n. 12 del 17 settembre 2015 il Consiglio d’Amministraziane
dellEnte d'’Ambito ha approvato gli importi dei conguagli e delle perequazioni tra gestori
relative a partite pregresse maturate in periodi precedenti il trasferimento delle compe-
tenze allAEEGS]. Avversotale provvedimento & stato presentato ricorso al TAR Lombardia
da parte del Gestore Garda Uno,
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Produzione

PaumentodelPutilizzo dellenergiarinnovabile da parte del Paese e tragli obiettivi del Governo

montenegrino in materia di politica energetica,

in particolare, si segnala che nel settembre 2011 il Governo ha introdotto (“Decree on the
Tariff System for the Establishment of Preferential Prices of Electricity from Renewable
Sources of Energy and Efficient Co-generations™) una tariffa incentivante a sostegno della
produzione di energia da FER (Fonti Enei’getiche Rinnovabili). Per Pacquiste dell'energia
prodotta sono previsti contratti (Power Purchase Agreements) della validita di 12 anni, con
Poperatore di mercato CGES, a prezzi corretti annualmente per Pinflazione. NelPottobre
2012, con I'approvazione delle disposizioni volte al’implementazione della Direttiva 2009/28/

CE da parte della Comunita delPEnergia, il Montenegro ha inoltre accettato di fissare un
 obiettivo vincolante da raggiungere al 2020, pari al 33%, per la produzione di energiada FER

sul consumo totale.

Tariffe di trasmissione e distribuzione/prezzi di vendita

A fine 201, PAgenzia Regolatoria per PEnergia (RAE), lorganismo autonomo e indipendente
con funzioni di regolazione del settore delfenergia del Montenegro, ha approvato la metodo-
togia per la determinazione delle tariffe di trasmissione e distribuzione delf'energia elettrica,

nonché ta metodologia di definizione dei prezzi di vendita delPenergia ai clienti finali.

Lanuovametodologiaintroduce nella normativa montenegrina elementiregolatorianaloghia
quelli vigenti nei principali Paesi europei, quali: la definizione di periodi regolatori pluriennali,
Fintroduzione di metodologie di valorizzazione del capitale e del tasso di remunerazione, Fef-

ficientamento del settore mediante llintroduzione del metodo del price-cap.

1l primo periodo regolatorio & iniziato i 1° agosto 2012 e avra una durata ditre anni. Per it primo
anno il WACC (costo medio ponderato del capitale), pari al 6,8%, sara applicato al capitale

investito netto (ossiaal valore degli assets in esercizio al termine def’anno t-1, valutati al netto
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di eventuali contributi percepiti e rivalutati per I'inflazione). aggiornamento annuate del ca-
pitale avverrain base ai piani di investimento approvati dalf Agenzia, mentre Fammortamento
sara calcolato sulle vite utili incluse nei documenti da inviare alP’Agenzia al momento della ri-
chiesta di approvazione delle tariffe. | costi operativi saranno calcolati applicando altresi una
logica di profit-sharing, a partire dai dati inviati dalla societa al’Agenzia.

Attualmente, sono invigore le tariffe calcolate per il terzo anno def nuovo periodo regolatorio,
iniziato il 1° agosto 2014 e che avrebbe dovuto concludersi it 21 luglio 2015. Peraltro, la durata
di tale uitimo anno del nuova periodo regolatorio (oltre che del periodo regolatorio stesso)
& stata estesa a fine 2015 per riallineare il nuovo periodo, che iniziera in tal modo il 1° gennaio

2016, con la decorrenza delf’anno solare.

Sisegnala infine che a fine dicembre 2013 la RAE ha inaspettatamente approvato una disposi-
zione di medifica della metodologia tariffaria vigente, impattante sulle modalita di determina-
zione dei corrispettivi per f'utilizzo della rete ditrasmissione di energia elettrica esclusivamen-
tea carico degli operatori della generazione, con efficacia inizialmente prevista per il periodo
che intercorre dal 1° gennaio 2014 alla fine di luglio 2015 e da ultimo estesa a fine 2015 (come
visto per la durata del terzo anno del periodo regolatorio tariffario oltre che del periodo rego-
fatorio stesso). EPCG ha presentato ricorso per Pannullamento della decisione, che si ritiene
fondata su presupposti non coerenti con i principi di trasparenza e non discriminatorieta che
dovrebbero orientare la regolazione, e che risulta fortemente lesiva dell'equilibrio economi-
co-finanziario della societd. Tale ricorso & stato in prima istanza accolto, anche se la RAE si
€ opposta a tale giudizio di accoglimento. Si & attualmente in attesa di un pronunciamento
definitivo al riguardo, da parte dell’autorita giudiziaria.

Alla fine del 2015 la RAE ha determinato le tariffe per un nuovo periodo transitorio della du-
rata solo di 1anno, a partire dal 1° gennaio 2016 fino al 31 dicembre 2016, che lasciano sostan-
zialmente invariato il livello delle tariffe regolate per i clienti domestici. Successivamente
verranno ridefinite le metodologie tariffarie per un periodo regolatorio triennale (dal 2017
al2019).
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Di seguito si riportano i risultati economici del Gruppo AzA al 31 dicembre 2015, confrontati

con Pesercizio precedente:

Milioni di euro ©1 5T 2015 oY OF ROYS Varizzioni
P a4 B9 20
Eicawi 4.9 4.984 (53}
di cusi
« Ricavi di vendita e prestazioni 4.761 (29)
- Altri ricavi operativi 223 (24}
Costi operativi (3.311) &7
Costi per il personale (649} 20
Margine operathv lordy 1oRG 24
Ammortamenti € svalutazioni {605) (14%)
Accantonarnenti (57) (22)
Rizulzato operative netio %35 a6 {147}
Risultato da transarioni non ricorranti {1 g {10}
Oneri netti di gestione finanziaria {168) 31
Queta di risubtato di sccieti consolidate ad equity {45) 41
Risultato da cessione di altre partecipaziont B -
Risuitato af lordo delle imposte Vi 61 {85
Oneri per imposte sui redditi (179) 46
Risuitato di attivith operative
in esercizio al netto delle imposte {57} {18} {25}
Risultato netto da attivita operative cessate - -
Risultato di pertinenza di terzi (19) 145
Risultato d’asercizio dl partinenza del Sruppo 73 {27} e

Nell'esercizio 2015, i“Ricavi” def Gruppo A2A sono risultati pari a 4.921 milioni di euro, sostan-

zialmente in linea rispetto alfesercizio precedente (4.984 milioni di euro),

>4

R
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Di seguito si riportanc i principali dati quantitativi dell'esercizio 2015, che hanno contribuito

alla determinazione dei ricavi del Gruppo, confrontati con 'anno precedente:

112 2015 31122014
EE venduta a chienti grossisti (GWh) 0.260
EE venduta a clienti retaif (GWh) 7.537
EE venduta in Borsa (GWh) 12,672
EE venduta mercato interno ed estero (GWh) - EPCG ATy 3.357
Gas venduto a clienti grossisti (Mmc) 35 310
Gas venduto a clienti retail {Mmc}) 18 1100
Calore venduto (GWht}) 225V 1951
EE distribuita (GWh} 138 10,782
EE distribuita (GWh) - EPCG Rt 2.016
Gas distribuito (Mme) 32 1,739
Acqua distribuita (Mmc) & 60
Acqua depurata (Mmc) T 34
Rifiuti smaltiti {(Kton} w555 2.668
Dettaglio produzioni 3192 ROIG 21 12 2014
Produzione termoelettrica {GWh) ERERL 5.540
Produzione termoelettrica (GWh) - EPCG 2 1322
Produzione idroelettrica (GWh) 6.090
‘Broduzioneidroelettrica (GWH) -EPCG
Produzione calore (GWht) 2340 2.044
Produzione di energia elettrica da cogenerazione (GWh) EX 233

Il “Margine Operativo Lorde” & risultato pari a 1.048 mitioni di euro, in crescita di 24 milioni

dieurorispetto al 2014.

L atabeliache segue ne evidenzia la composizione per Business Unit:

Milioni di euro 3t 12 2015 3112 2014 Delta Delta%
Generazione e Trading 328 20 61%
Commaerciale sk a8y 5 17,2%
Ambiente 210 222 (12} (5,4%)
Calore e Servizi 74 81 13 2,3%
Reti i 2 ) {0,79)
EPCG 66 (13) (16,7%)
Altri Servizi e Corporate gh (21} 3 ns.
Totala a8 024 24 2,3%
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1 Margine Operativo Lordo della Business Unit Generazione e Trading si & attestato a 348 mi-

lioni di euro, in crescita di 20 mifioni di euro rispetto al z014.

Nel confronto con Panno precedente, il risultato del 2015 beneficia di minori costi non ri-
correnti per mobilita per circa 14 mifioni di euro, mentre risente, per circa 33 mitioni di euro,
delfeffetto di componenti positive di reddito non ricorrenti registrate in prevalenza nel 2014,

di cui 8 milioni di euro intercompany.

Al netto di tali effetti, it Margine Operativo Lordo della Business Unit Generazione e Trading
risultain crescita di circa 39 mifioni di euro: Pottima performance registrata nel comparto ter-
moelettrico, per effetto diun miglioramento degli spread'sul gas e sul carbone e delle maggiori
quantitaintermediate dai cicl combinati agas sui mercati secondari (anche aseguito dellealte
temperature registrate nel terzo trimestre 2015), le maggiori vendite di titoli ambientali, non-
ché i risparmi derivanti dal piano di efficienza operativa, hanno pili che compensato la flessio-
ne delfa marginalita del comparto idroelettrico dovutaalleccezionale idraulicita registratanel
2014 (1618 GWh in meno; 87 mifiont di euro in meno),

It Margine Operativo Lordo delfa Business Unit Commerciale si & attestato a 102 milioni di

euro, in crescita di 15 milioni di euro rispetto alfanno precedente,

Il risuitato del 2014 includeva tuttavia componenti negative di reddito non ricorrenti per un im-
porto pari a 7 milioni di euro (attribuibili in prevalenza alle partite intercompany sopra menzio-
nate), mentre l'esercizio 2015 registra, al contrario, componenti positive di reddito non ricorren-
ti pari & 12 milioni di euro. Al netto ditali partite, i} Margine Operativo Lordo della Business Unit
evidenzia una riduzione di 4 milioni di euro dovuta prevalentemente alla revisione dei prezzi di
vendita di energia elettrica e gas dei contrattiindicizzatial prezzo del petrolio, oracompletamen-
te risolti, che sono stati fortemente penalizzati dallandamento delle quotazioni del brent e che
hanno pesato negativamente sulla marginalita defia Business Unit. Tale contrazione & stata quasi
interamente compensata dallo sviluppo commerciale dei business di vendita di energia elettrica
e gas, coerentemente con lo sviluppo sut mercato libero (mass market) previsto nel piano indu-
striale 2015-2019.

il Margine Operativo Lordo della Business Unit Ambifente & risultato pari a 210 milioni di euro
(222 milioni di euro al 31 dicembre 2014).

Al netto della variazione nei due esercizi di confronto delle partite non ricorrenti paria circa
3 mifioni di euro, it Margine Operativo Lordo evidenzia nel corso del 2015 una riduzione di 15
milioni di euro, sostanzialmente riconducibile ai minori ricavi perlavendita di energia elettrica
del termovalorizzatore di Acerra (a seguito delfa riduzione del corrispettivo CIP 6 determina-
ta dalla flessione dei prezzi dei combustibili di riferimento) e degli altri impianti di termovalo-

rizzazione del Gruppo (per effetto della flessione dei prezzi dell'energia elettrica), nonché ai
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minori margini dovuti ad una riduzione deile quantita smaltite nella discarica dilotti inertizzati
di Corteclona a causa del blocco dei conferimenti da parte di ARPA per analisi ambientali sulla

falda acquifera.

Tale andamento & stato parzialmente compensato dalfincremento di marginalita nel com-
parto della raccolta principalmente dovuto ai maggiori servizi offerti per EXPO 2015 e per il
Comune di Como (servizio di igiene urbana partito in data 1° luglio 2013 ed entrato a regime
nella seconda meta del 2014), nonché ai maggiori abitanti serviti a seguito dell'aggiudicazione

di aleune nuove convenzioni nel corso del 2015 (oltre 100 mila nuovi abitanti serviti).

It Margine Operativo Lordo della Business Unit Calore e Servizi, paria 74 milioni di euro, risulta
in crescita di 13 milioni di euro rispetto al 2014: I'aumento, determinato da un andamento cli-
matico pili favorevole rispetto allo stesso periodo delf'anno precedente e da una continuaed
efficace azione di sviluppo commerciale (in particolare nella citta di Milano), ¢ stato in parte

compensato dalla flessione dei risultati conseguiti sui mercati dei titoli ambientali.

f Margine Operativo Lordo delta Business Unit Reti, si & attestato a 279 milioni di euro, in ridu-
zione di 2 milioni di eura rispetto alPesercizio 2014. ll confronto con Panno precedente risente
per circa 18 milioni di euro delPeffetto di componenti positive di reddito non ricorrenti regi-
strate in prevalenza nel 2014 relative ai maggiori ricavi riconosciuti all’attivita di distribuzione

elettrica per gli esercizi 2012 e 2013 (Delibera AEEGSI 258f14/R/eel).

Al netto ditali partite il Margine Operativo Lordo della Business Unit Retirisultain crescitadil6

milioni di euro. Tale andamento & prevalentemente attribuibile al servizio idrico integrato, che,

nell'esercizio in esame, ha beneficiato degli incrementi tariffari riconosciuti dal’AEEGSI edelle
maggiori quantita vendute a seguito dei maggiori consumi estivi, nonché al comparto illumi-
nazione pubblica per effetto dellavvio, 2 luglio 2014, del progetto di sostituzione nel Comune
di Milano degli apparati luminosi con nuove lampade a fed a basso consumo energetico. | com-
parti della distribuzione energia elettrica e gas evidenziano invece un margine sostanzialmen-

tein linearispettoal 2014.

Ii Margine Operativo Lordo della Business Unit EPCG & risultato paria 53 milioni di euro, in ri-
duzione di 13 milioni di euro rispetto alPesercizio precedente. Tale andamento, riconducibife
interamente al comparto energia, & principalmente dovuto allincremento delle quantita di
energia elettricaimportate a seguito della riduzione della produzione idroelettrica, soprattut-
to nel quarto trimestre dell’anno.

Gli “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni” ammontano complessivamente a
833 milioni di euro (662 milioni di euro al 31 dicembre 2014) ed includono gli ammortamen-
ti delle immobilizzazioni immateriali e materiali per 395 milioni di euro (446 milioni di euro al

3t dicembre 2014), le svalutazioni delle immobilizzazioni materiali per 359 milioni dieuro (159



Relazione sulla gestione - Anno 2015

milioni di euro al 31 dicembre 2014) e accantonamenti netti per 79 milioni di eura (57 milioni di

euro al 31 dicembre 2014).

Gli “Ammortamenti e svalutazioni” pari a 754 milioni di euro (605 milioni di euro al 31 dicembre
2014} registrano un incremento di 149 milioni di euro derivante principalmente dalle maggiori
svalutazioni, pari a 197 mifioni di euro, effettuate a seguito dei risultati degli Impairment Test
2015 af 31 dicembre 2015, rispetto a quelle derivanti dagli Impairment Test effettuati af 21 di-
cembre 2014. Tali svalutazioni hanno riguardato, per 246 milioni di euro, impianti delia Cash
Generating Unit EPCG, (i cui impatto sul risultato economico consolidato del Gruppo AzA al
netto della quota attribuita ai soci terzi per 143 mitioni di euro, & risultato pari a 103 milioni di
euro) e per lo4 milioni di euroimpianti riferiti alta Cash Generating Unit “EnergiaElettrica”. Gli
ammortamenti delte immobilizzazioni materiali presentano una riduzione df 44 milioni di euro
rispetto al 31 dicembre 2014 aseguito di minori ammortamenti, per 30 milioni dieuro, correlati
alie svalutazioni effettuate nel precedente esercizio, a minori ammartamenti, per g mitioni di
euro, riferiti alla revisione delle vite utili residue degli impianti termoelettrici (effettuate nel
precedente esercizio) e al completamento del processo di ammortamento di alcuni impianti,
nonché aifaumento degli ammortamenti per 5 milioni di euro riferiti agli investimenti entrati
in produzione durante Fesercizio. Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono
in riduzione di 7 milioni di euro per effetto principalmente dell'adeguamento del processo di
ammortamento delle reti di distribuzione gas conseguente alla pubblicazione del bando di
gara da parte del Comune di Milano per 'affidamento in concessione del servizio di distribu-
zione gas inambito territoriale.

Gli“Accantonamenti per rischi” sono pari a 57 milioni di euro (30 milioni di euro al 31 dicembre
2014) e siriferiscono ad accantonamenti delPesercizio effettuati afronte di contenziosiin atto,
nonché a cause in corso. Gl accantonamenti delfesercizio in esame risentono soprattutto
del'accantonamento relativo al contenzioso per il progetto del teleriscaldamento nelta citth
diNovara. L'"“Accantonamento per rischi su crediti” presentaun valore di 22 milioni di euro (27
milioni di euro al 31 dicembre 2014).

Per effetto delle dinamiche sopra esposte, il “Risultato Operative Netto” ha raggiuntoi 215
milioni di euro (362 milioni di euro al 31 dicembre 2014) in diminuzione di 147 milioni di euro
rispetto al precedente esercizio.

Gli “Oneri netti della gestione finanziaria” sono risultati pari a 134 milioni di euro (165 mi-
fioni di euroal 31dicembre 2014). Lariduzione rispetto al precedente esercizio, pari a 31 milioni
di euro, € riconducibile principalmente a minori interessi finanziari passivi netti sul debito per
23 milioni di euro legati al decremento dell'indebitamento medio ed agfi effetti della strategia
finanziaria implementata dal Gruppo, nonché a minori oneri di attualizzazione per 6 milioni di
euro quale conseguenza dell’aumento del tassi. Risulta sostanzialmente invariato rispetto al )

precedente esercizio Fandamento dei contratti su derivati finanziari.
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La “Quota di risultato di societa consolidate ad equity” & stata negativa per 4 milioni di
euro (negativa per 45 milioni di euro al 31 dicembre 2014) ed & attribuibile alla svalutazione,
per 7 milioni di euro, della partecipazione detenuta da A2A S.p.A. in Rudnik Uglja Ad Plievlja al
fine di adeguare il valore diiscrizione della partecipazione al valorerisuitante dalfesito dell’im-
pairment Test effettuato al 31 dicembre 2015 € alla valutazione positiva dialtre partecipazioni
per 3 milionidieuro.

il precedente esercizio risentiva delfa svalutazione da impairment Test della partecipazione

detenutain Ergosud $.p.A. per 54 milioni dieuro.

Gli “Oneri per imposte sui redditi” nel’esercizio in esame sona risultati pari a 133 milioni di

euro (179 milioni di euro al 31 dicembre 2014).

A seguito della previsione di cui al’art. 1, comma 20, della Legge 23 dicembre 2014, n. 190 {cd.
“L egge di stabilita 2015™), dal corrente periodo d'imposta viene dedotto dalf'iRAP Pintero
costo del lavoro relativo al personale dipendente con contratto a tempo indeterminato con
conseguenti benefici, rispetto allanno precedente, sia sulle imposte correnti che sulle im-
poste differite attive iscritte a fronte del Fondo benefici dipendenti. Sempre con riferimento
all'iRAP, le imposte degli esercizi precedenti e quelle dell’esercizio recepiscono il nuovo cri-
terio di calcolo, basato sull'applicazione delPart. 6, co. 9, del Decreto Legislativo 15 dicembre
1997, n. 446 (metodo cd. delle “holding industriali”), introdotto aseguito della conferma posi-
tiva, da parte dellAgenzia delle entrate, alla specifica richiesta diinter pello presentatadaAzA.

Inoltre per effetto della previsione delfart. 1, co. 61, della Legge 208/2015, che ha disposto la -

riduzione del 3,50% dellaliquota IRES adecorrere dal 1° gennaio 2017, con effetto per i periodi
d’imposta successivi a quelio in corso af 31 dicembre 2016, nel presente bilancio si & provvedu-

to ad adeguare la consistenza della fiscalith anticipata e differitaalia nuovaaliquota (24%).

il “Risultato del periodo di pertinenza del Gruppo”, dedotto il risultato di pertinenza di
terzi azionisti, & risultato positivo e pari 2 73 milioni di euro (negativo per 37 milioni di euro al

31dicembre 2014).
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Situazione patrimoniale e finanziaria

l1“Capitale investite” consolidato al 31 dicembre 2015 ammontaa 6,156 milionidieuro etrova
copertura nel Patrimonio netto per 3.259 milioni di euro e nelfa Posizione Finanziaria per 2.897
milioni di euro. il Capitale investito comprende attivity/passivith destinate alla vendita per 147

milioni di euro,

l “Capitale di funzionaments” ammonta a 180 milioni di euro, in diminuzione di 168 milioni
di euro rispetto al 21 dicembre 2014 principalmente per la riduzione delle rimanenze digas e
per ladiminuzione delle attivita per imposte correnti.

Il “Capitale immobilizzato nette”, & pari a 5.829 milioni di euro, in riduzione di 365 milioni di
euro rispetto al 31 dicembre 2014 essenzialmente per la diminuzione delle immobilizzazioni
materiali determinata dalle svalutazioni e dagli ammortamenti di competenza dell’esercizio
nonché dalla riclassificazione, per 166 mifioni di euro di immobilizzazioni materiali destinate

alle vendita.

La“Posizione finanziaria netta”, paria2.897 milionidi euro, & in migfioramento di 466 milio-
nidieuro rispetto al 31 dicembre 2014 a seguito della positiva generazione di cassa defia gestio-
ne operativa, che ha permesso di finanziare fe attivita di investimento in immobilizzazioni ma-

teriali e imrnateriali per 341 milioni di euro e if pagamento dei dividendi per n3 milioni di euro.
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Milioni di euro 32 205 %12 2014 Varlazioni
CAPITALE INVESTITO
Capitale immobilizzato netto 5 828 8.104 {363)
- immohilizzazioni materiali 5625 (558)
- Immobilizzazioni immateriali 1318 20
- Partecipazioni e altre attivita finanziarie non correnti¢? 82 (¢33
- Altre attivitifpassivith non correnti € (287) 221
- Attivith/passivith per imposte anticipate/differite 323 (15}
- Fondi rischi, oneri e passivita per discariche {498) (78)
~ Benefici a dipendenti (359) 37
di cui con contropartita il Patrimonio netto (383)
Capitale di funzlonamento 248 {769)
- Rimanenze 04 284 (100)
- Crediti commerciali e altre attivitk correnti<? 1.846 (194}
- Debiti commerciali e altre passivith correnti ) {1.865) 18y
- Attivith per imposte correntifdebiti per imposte 83 (s5)
di cui con contropartita il Patrimonio netto (37 (28)
Attivity/Passivith destinate alla vendiza (3 147 - 147
di cui con contropartita if Patrimonio netto -
TOTALE CAPITALE INVESTITO 6455 6.542 {388)
FONTI DI COPERTURA
- Patrimonlo metto- oo 325% BETG e
Totale posizione finanzfaria oltre Pesercizio successivo 2.856 {797)
Totale posizione finanziaria entro Pesercizio successivo {493) 33
Totale Posizione finanziaria netta 2897 3363 {4%8)
df cui con contropartita it Patrimenio netto z 5
TOTALE FONTE Ba5s 8.542 (326)

(*) Alnetto del saldi inclusi nella Posizione finanztaria netta.

BO..
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Milioni di euro o1 0% 2094
2112 2014
Posizione finnnrisria netta all'inizio delPesercivio {zabs) {3.874)
Risultato netto ) {30)
Ammortamenti 446
Svalutazioni/smobiiizzi di immobilizzazioni materfali e immateriali 169
Risultato da partecipazioni valutate ad equity 4 45
Imposte nette pagate {133y
Variazioni delle attivity e delle passivita () 443
Flussi finanziard nett] da steivies operativa P40
Investimenti in immobilizzazioni materiali ¢ immateriali (307)
Investiment! in partecipazioni e titeli -
Cessione di immobilizzazioni e partecipazioni 7 -
Dividendi incassati da partecipazioni 3 4
Flussi Ananziari netti dz ativizd 4i invastimento {3363 {302}
Frae cash flow 80 B37
Dividendi pagati dalfa capogruppo {102}
Dividendi pagati dalte controilate (4)
Cagh flow da distribusions dividends {1e} {108}
Variazione delle attivita/passivita finanziarie con contropartita
il Patrimaonio netto £ {20)
POSIZIONE FIRAMNZIARIA METTA ALLA FINE DELLSSERCIZIC {2.807) {3.353)

(") Alnetto dei saldi con: contropartita il Patrimonio netto.
{7) W Risultais netto & esposto al nette delle plusvatenze per cessioni di partecipazioni.
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A2A S.p.A. e il Gruppo Repower siglano accordo per la mobilita elettrica

In data 13 gennaio 2015 A2A S.p.A. e il Gruppo Repower, uno trai primi operatori svizzeri nella
gestione da fonti rinnovabili, hanno concluso un accordo per rendere accessibifi a un numero
maggiore di utenti le infrastrutture di ricarica per i veicoli elettrici, Grazie a questa nuova col-
laborazione, ai clienti di Repower & stata consegnata una tessera con la quale hanno potuto
accedere nel corso del 2015 al servizio offerto dai punti di ricarica del Gruppo A2A. Sitrattadi

un vantaggio concreto che permette di rendere pils semplice Fuso di veicolt elettrici.

Tale accordo nasce nelPinteresse della mobilita elettrica, grazie alla comune volonta di soste-

nere attivamente questo nuovo settore, rilanciandolo con nuovi servizi.

Uinfrastruttura pubblica di ricarica per auto elettriche realizzata a Brescia e Milano, conun
‘totale di 5o colonnine per 100 puntidiricarica; & ormaia regime e;gia daluglio2013, permet- ...
te la ricarica veloce fino a 22 kW in trifase, consentendo alle auto di ultima generazione di
ricaricarsi ali’8a% in circa o minuti, In parallelo, proseguono le installazioni di punti di rica-
rica privati per societa di car-sharing e possessori di veicoli elettrici a beneficio defla qualita

deil’aria delle citta.

A2A Ciclo Idrico S.p.A.: eccellenti risultati ottenuti sulla qualita
deli’acqua di Brescia

Grazie agli interventi avviati da A2A Ciclo Idrico S.p.A. nel carso del 2014, la qualita deif'acqua

potabile di Brescia & ulteriormente migliorata.

A dicembre 2014 il vafore di cromo esavalente, registrato nel 75% delacqua immessa nell'ac-
quedotto cittadino, & risultato inferiore a 2 microgrammiflitro, concentrazione al di sotto del

limite di rilevabilita delle metodiche analitiche attualmente utilizzate.

It 100% dellacqua ha un valore inferiore a 3 microgrammiflitro, quantita che &molto al di sotto

dei migliori standard normativi mondiali.




;
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E opportuno ricordare che perilcromo totale (comprensivo di cromo trivalente e cromo esa-
valente) il valore fimite attuale, fissato dafle normative di riferimento, & pari aso microgramemi/
litro; valore confermato anche nelfultima edizione delle Guideline for Drinking Water Quality
del'Organizzazione Mondiale delia Sanitd. Gli impianti realizzati consentono la trasformazio-
ne del cromo esavalente (solubile in acqua) in cromo trivalente (insolubile in acqua), tramite
I'addizione di solfato ferroso (FeS0O4). Il cromo trivalente viene poi rimosso definitivamente,
filtrando Pacqua su un letto di carbone attivo,

A2A Ciclo tdrico 5.p.A. ha iniziato Pattivith di installazione del sistema di abbattimento del cro-
mo esavalente nei pozzi che ne avevano una maggiore presenza (Sereno 2, San Donino, Graz-

zine e San Bartolomeo).

Uammontare degli investimenti a carico del Gruppo A24, per conseguire un miglioramento
nelia qualita del’acqua distribuita nella citt di Brescia, & di oltre 4 milioni di eurc in 2 anni.

L'acquedotto di Brescia, gestito dalfa societd A2A Ciclo Idrico $.p.A,, & rigorosamente con-
trollato secondo un protocolfo di analisi concordato con PASL. Questo protocollo prevede il
prelievo mensile di campioni di acqua sia at punti di controlio (26 dislocati su tutto il territorio
cittadino) rappresentativi della rete distributiva, che agli impianti di trattamento, mentre per
e fonti di approvvigionamento i controlli sono annuali o con frequenza inferiore in relazione

alfa qualita delf'acqua grezza prelevata.

Oltre ai suddetti controlli, dallaprile 2014, settimanalmente, viene misurata la concentrazione
di cromo esavalente e cromo totale in tuttii 26 punti di controllo delfa rete ed i risultati sono
regolarmente pubblicati sul sito di A2A Ciclo idrico S.p.A..

Nel2014, per lasola citta di Brescia, A2A Ciclo Idrico S.p.A. ha effettuato 4.600 verifiche (3.068
per il controllo dei parametri chimico-fisici e 632 per il controllo dei parametri microbiologici)
ed ha misurato complessivamente 50.430 parametri chimici, fisici e biologici. Le analisi hanno
confermato fa piena rispondenza delPacqua distribuita dal civico acquedotto al Decreto Legi-
slativo 31/on

Ogni anno tutte le analisi vengono trasmesse in copia alPASL di competenza che effettua pro-
pri prelievi e analisi per assicurare la massima indipendenza ed efficacia dei controlli nei con-

fronti del gestore.

Bergamo e Brescia a Jed: nuovo progetto di illuminazione pubblica

Nellacitta di Bergamo, entroil mese di luglio def 2016, 15 mila puntiluce (su un totale di 18 mifa)
utilizzeranno apparecchi a led, grazie al piano di sostituzione realizzato dal Gruppo A2A, una

scelta innovativa che garantira uguale efficienza e pari resa luminosa, un risparmio di quasi il
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50% dei consumi complessivi e di 3,15 milioni di euro in nove anni sulla “bolletta” del Comune

di Bergama.

Grazie alla nuova illuminazione il consumo annuo per lampada verra quasi dimezzato. Nel

complesso si passada 8,8 milioni di kWh annuias milioni di kWh,.

L'ammontare degli investimenti a carico del Gruppo A2A per sostituire tuttii corpi illuminanti

della citta & di circa 3,6 milioni di euro,

Entro il 2016 tutti i punti luce di Brescia, circa 43 mila, utilizzeranno apparecchi aled grazie ad
un piano di sostituzione voluto dal Comune di Brescia e realizzato dal Gruppo A2A, una scelta
innovativa che garantirk uguale efficienza e pari resa luminosa, un risparmio del 39% dei con-

sumi e di 8 milioni di euro in 10 anni sulla “bolletta” del Comune di Brescia.

It 39% di energia elettrica in meno corrisponde ad un risparmio annuale di pit: di 1.300 TEP
(tonneliate equivalentidi petrolio), parial consume annuo dicirca1.500 automobili, e consen-

tira di evitare Pemissione in atmosfera di 2.700 tonnefiate di CO2.

Grazie alta nuova illuminazione, if consumo annuo pro capite verra quasi dimezzato, passando
dai 92 kwh attualiad una quatadisé kwh.

Uammontare degli investimenti a carico del Gruppo A2A nella citta di Brescia per sostituire
tutti i corpi itluminanti & di 12 milioni di euro. Nel mese di dicembre 2015, la trasformazione a

_ leddellllluminazione pubblica cittadina & arrivataal 60%.

Az2A Ambiente S.p.A.: sottoscritto accordo con Apindustria Brescia per
la gestione integrata dei rifiuti delie aziende

In data 30 gennaio 2015 A2A Ambiente S.p.A. e Apindustria Brescia hanno sottoscritto un ac-
cordo per lagestione integrata dei rifiuti prodotti dalle aziende associate,

{’intesa rappresenta una concreta opportunita per le imprese associate che potranno, cosi,
usufruire di condizioni di servizio vantaggiose e semplificate attraverso A2A Ambiente 5.p.A.
che funge da unica interfaccia e che garantisce tempestivamente un servizio qualificato per
affrontare ogni tematica connessa alla gestione dei rifiuti ed agli adempimenti normativi con-
seguenti, con particolare attenzione alle attivita di trattamento finale effettuate con elevati
standard di qualith e sicurezza presso impianti prevatentemente di proprieta del Gruppo A24,

o accreditati da essa, autorizzati e certificati dai pitt autorevoli Enti alivello nazionale.

Laraccolta ed il trattamento dei rifiuti industriali, infatti, & una attivita complessa, regolata da

una molteplicita di norme, che richiede competenza specifica e aggiornamento costante.
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Grazie alfa collaborazione con A2A Ambiente 5.p.A,, societ leader in Italia nel settore ambien-
tale, le imprese bresciane potranno avvalersi, inoltre, di un rapporto diretto con Poperatore
finale, evitando il ricorso ad intermediari. In questo modo sari agevolatala trasparenza delfin-
tero processo ditracciabilita dei rifiuti, con una precisaindividuazione delle responsabilita de-

gliattori coinvolti.

Paccordo i rivoige a pitt di 1.000 aziende potenzialmente interessate, con una produzione sti-

mata in 10.000 tonnellate di rifiuti industriali Panno.

in base alPaccordo, nei prossimi mesi Apindustria Brescia gestir le attivita di divulgazione e
promozione dei contenuti dell'intesa, gli eventuali incontri di aggiornamento dedicati agli as-
sociati. A2A Ambiente S.p.A. si occupera delle attivita di contatto con fl cliente segnalato da
Apindustria Brescia, dellaformulazione delle offerte, della stipuladei contratti, delPorganizza-
zione e della gestione della logistica per la raccolta e trasporto del rifiuto e del conferimento

agli impianti di trattamento o recupero.

A2A S.p.A.: conclusa con successo Pemissione obbligazionaria per 300
milioni di euro

In data 18 febbraio 2015 A2A 5.p.A, ba effettuato Pemissione di un prestito obbligazionario di
importo pari a 300 milioni di euro e della durata di dieci anni, a valere sul proprio Programma
Euro Medium Term Notes il cui rinnovo ed incremento a complessivi 4 miliardi di euro & stato

approvato dal Consiglio di Amministrazione it 6 novembre 2014.

L'emissione, destinata esclusivamente ainvestitori istituzionali, ha registrato ordinicorrispon-
dentia dodici volte Fammontare offerto. Le obbligazioni hanno una cedola annua di1,75%, ce-
dola ai fivelli minimi per il Gruppo A2A, e sono state collocate ad un prezzo di emissione paria
99,221%, con uno spread di 110 punti base rispetto al tasso di riferimento midswap. Le obbli-
gazioni sono regolate dalla legge inglese ¢ ne & stata richiesta Fammissione alla quotazione sul
mercato regolamentato delia Borsa del Lussemburgo in data 25 febbraio 2015, subordinata-
mente alla sottoscrizione della relativa documentazione contrattuale, L'emissione, destinata
al rimborso di una quota parte del debito esistente, consentirh di ridurre il tasso medio del
debito del Gruppo A2A e, in linea con la strategia finanziaria, allungare la durata media del de-
bito e ottimizzare il profilo temporale delle scadenze.

Come comunicato in precedenza, it Gruppo A2A hainoltre lanciato ur’offerta per il riacquisto
parziale delle obbligazioni con scadenza 2016, if cui ammontare nominale in circolazione & pari
a762 mitioni di euro. Le condizioni di riacquisto sono descritte nel Tender Offer Memorandum
del18febbraio 2015,




]
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Uoperazione di collocamento & stata curata da BancaMI, Barclays, BNP Paribas e UniCreditin
qualita di Joint Bookrunner. Uoperazione di Tender Offer & curata da Barclays e BNP Paribas.

Indagine Databank-Cerved: A2A Energia S.p.A. ancora prima nella
soddisfazione dei clienti

Per il terzo anno consecutivo 'Osservatorio Energia Databank di Cerved ha confermato A2A
Energia S.p.A., societi di vendita di energia elettrica e gas naturale del Gruppo A2A, primo
operatore del mercato in termini di soddisfazione dei clienti. L'indagine condotta dall’Area
Databank di Cerved, giunta alla settima edizione e svolta tra settembre e dicembre 2014, ha
interessato 8,200 clientiacui é stato sottoposto telefonicamente un questionario strutturato,
consentendo il confronto “in chiaro” delle performance dei principali operatori del mercato
(fraiquali Eni, Enel, A2A, Hera, Iren, Acea, Edison) con riferimento ad alcuni fattori di qualita
de! servizic commerciale, quali:

+ lavarieta di canali messi a disposizione per poter comunicare facilmente con Pazienda;

» Iapossibilita discegliere soluzioni e tariffe che soddisfino le esigenze di ogni cliente;

s+ lacapacita dirisoluzione dei problemi e delle richieste dei clienti nel minor tempo possibile;
+ il rapporto quality/prezzo del servizio;

s lachiarezzae lasemplicita dilettura delle fatture, la regolarita dellaloro emissione e la cor-

rettezza degli importi riportati;

il periodo ditempo che intercorre tra Pinvio dellafattura e il termine dipagamento. v

Il fivello di soddisfazione complessiva dichiarato dai clienti di A2A Energia S.p.A,, in particolare
sul segmento dei clienti domestici, & il pits elevato tra i principali operatori che operano nel

mercato energetico nazionale.

Carlo Tassara: causa per danni contro EDF e A2A S.p.A. sul riassetto di
Edison

In data 24 marzo 2015 la Cario Tassara S.p.A. ha intentato una causa in sede civile contro A2A
$.p.A. eil colosso francese EDF per gli “ingentissimi danni subiti al valore della propria parte-

cipazione in Edison”, nel riassetto del gruppo energeticorisalente al 2012.

Per un maggior dettaglio della causa in corso si rimanda allo specifico paragrafo nelle “Altre

informazioni” del fascicolo del bilancio consolidato.
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Comuni di Milano e Brescia: vendita quota azionaria di A2A $.p.A.

Sisegnala che nel corso dei primi due mesi delPesercizio 2015 i Comune di Milano e il Comune
diBresciahanno venduto una quota azionaria di A2A S.p.A. pari al 4,5%.

Tale operazione & statarealizzata ad integrazione della vendita di un pacchetto di azioni di A2A
S.p.A. pari aflo 0,51% effettuata nel corso del mese di dicembre 2014.

Alla data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015 i due azionisti detenevano una quo-
ta partecipativa pari al 50% pill due azioni che consente alle due municipalita di mantenere il

controlio sulla societi.

Termovalorizzatore di Acerra: istituito osservatorio regionale ambientale

La Giunta regionale deila Campania ha istituito 'osservatorio ambientale del termovaloriz-
zatore di Acerra. 'osservatorio ambientale regionale def termovalorizzatare di Acerra & un
organismo indipendente di interfaccia fra i cittadini (rappresentati anche attraverso ke loro
associazioni), le istituzioni ed il gestore delimpianto che ha il compito di vigilare in modo per-

manente sul corretto funzionamento deff'impianto di termovalorizzazione.

Losservatorio acquisisce analisi e sintesi dei dati tecnici e scientifici riguardantile caratteristi-
cheed il funzionamento dell’impianto e dei risultati dei monitoraggi delle emissioni del termo-
valorizzatare forniti dalla societi di gestione e dagli enti di controllo, lo studic modellistico di
ricaduta degli inquinanti sul territori circostanti 'impianto redatto da un soggetto terzo indi-
viduato unitamente con la regione Campania e il Comune di Acerra, |a relazione sullo stato di
qualita del suolo e delie acque sotterranee, e propone soluzioni tecniche finalizzate alPulterio-

reabbattimento degli inquinanti.

Uosservatorio risufta composto come riportato di seguito: rappresentante del dipartimento
dellasalute e delle risorse naturali in qualita di presidente; rappresentante della direzione ge-
nerale per latutela della salute e il coordinamento del sistema sanitario regionale; rappresen-
tante della direzione generale per 'ambiente e Pecosistema; rappresentante delia direzione
generale per le politiche agricole, alimentari e forestali; rappresentante della citt metropoli-
tana di Napolj; sindaco del Comune di Acerra o suo delegato; sindaco del Comune di San Felice
a Cancello o suo delegato; rappresentante delPASL Napoli 2 Nord; rappresentante del’ARPAC
(Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale) distretto provinciale di Napoli; rappresen-
tanti defle principali associazioni ambientaliste segnalate dal Comune di Acerra e San Felice
a Cancello in numero massimo di due; epidemiologo designato dalla Universita degli Studi di
Napoli Federico fl; ingegnere chimico industriale designato dalla Universita degli Studi di Na-
poli Federicoll,
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AzA S.p.A.: approvato il Piano Strategico 2015-2019

In data o aprile 2015 it Consiglio di Amministrazione di A2A 5.p.A. ha esaminato e approvato it
Piano Strategico 2015-2019 del Gruppo. £ il primo piano strategico predisposto dallanuovago-
vernance della societd, guidata dal Presidente Giovanni Valotti e dal’Amministratore Delegato

Luca Valerio Camerano, entrambi nominati nel giugno del 2014.

Obiettivo principale del Piano & rilanciare e ridisegnare it Gruppo A2A, avviando un percorso
di riposizionamento strategico che consegnera nel 2020 una multiutifity pil moderna, leader
nelPambiente, nelle reti intelligenti e nei nuovi modelli delfenergia, pili equilibrata e profittevole,
in grado di cogliere le opportunita che siapriranno nella Green Economy e nelle Smart City.

Le principali linee di sviluppo del Piano sono riconducibiliatre macro aree di intervento, carat-

terizzate da missioni differenti:

1. Ristrutturazione e riduzione dell'esposizione nel comparto termoelettrico;

2. Rilancio degli investimenti nelle aree chiave delfambiente, delle reti e del mercato libero
dellenergia;

3. Ridisegno della mission del Gruppo A2A per cogliere le opportunita del futuro.

Con riferimento alla prima area di intervento, Pattuale contesto del settore termoelettrico
impone decisioni e azioni incisive. il Gruppo avviera un percorso articolato di riduzione dell’e-

sposizione e contemporaneo ammodernamento della propria generazione termoelettrica. in

particolare sono previsti la contrazione della capacita termaelettrica del 40%, una forte ridu-

zione dei costi operativi (circa 21 milioni di euro annui), lariconversione degli impianti obsoleti
e circa 35 mifioni di euro di investimenti destinati alla flessibilizzazione dei Cicli Combinati esi-
stent}, al fine di poter svolgere un ruolo da protagonista nel nuovo mercato elettrico. Le attivi-
2 di ristrutturazione della generazione tradizionale & atteso contribuiscano alla creazione di

circa 148 milioni di euro di Margine Operativo Lordo incrementale al 2019.

Intema diinvestimenti, & stato previsto it rilancio degli investimenti finalizzati allo sviluppo (1,4

miliardi di euro su un totale di 2,1 miliardi di euro di investimenti complessivi inclusi quelli di

mantenimento di Gruppo) con Pobiettivo di rafforzare la propria feadership in settori caratte-

rizzati da ottime prospettive di sviluppo e marginalita in crescita. In particolare:

s+ nel settore ambiente & previsto un rafforzamento delta presenza nel segmento di tratta-
mento della frazione residua a valle delfa raccolta differenziata - circa 1 milione di tonnel-
late - sia attraverso crescita organica sia attraverso mirate operazioni diacquisizione, e un
rinnovato impegno nelle attivita diingegneria ed EPC, initaliae all'estero. Anche la raccolta
di rifiuti registrera una crescita degli abitanti serviti al 2019 del 20%rispetto al 2014. 1l rilan-
cio delPambiente contribuira alla crescita del Margine Operativo Lordo per circa 54 miliont

dieuro;
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= nel comparto della distribuzione del gas naturale sono previsti investimenti finalizzati a
consolidare e rafforzare la presenza del Gruppo nei territori presidiati a seguito della par-
tecipazione ai bandi di gara in fase di definizione per Paffidamento del servizio (+13% dei
punti di riconsegna del gas a fine piano rispetto al 2014 e pili 19 milioni di eura);

-3

il teleriscaldamento sara ulteriormente sviluppato generando al 2019 una crescita del 18%

dei volumi erogati e circa 28 milioni di euro di Margine Operativo Lordo rispetto al 2014,

attraverso Pottimizzazione della rete esistente, il potenziamento delle fonti di calore mag-

giormente competitive e sfruttando la presenza consolidata del Gruppo A2A niei principati

centri urbani della Lombardia, molti dei quali ancora oggi caratterizzati da bassi livelli di

penetrazione;

» ilsegmento retaif del business energia sarh caratterizzato da un’importante fase di espan-
sione, nella continuita delle linee strategiche gik delineate, con significativi investimenti
destinati a rafforzare i canali di vendita per triplicare i clienti serviti sia nef mercato fibero
del gas sia del'energia elettrica nel periodo 2015-2019. Il contributo alla crescita del Margi-
ne Operativo Lordo & atteso in circa 53 milioni di euro;

» ancheil margine di EPCG, controllata montenegrina del Gruppo, evidenziauna crescita nel

corso dellarco temporale del Piano (circa +60 mitioni di euro al 2019) determinata dalfau-

mento della produzione, da ulteriori efficientamenti operativi e dall’attesa evoluzione ta-

tiffariaa partire dat 2016,

Laterzaareadiintervento & finalizzata, tramite investimenti graduali e scalabili, a porre fe basi
per consentire al Gruppo A2A di cogfiere le crescenti opzioni nascenti dalle Smart City e dal-
ta Green Economy. Sono previsti Pavvio delie attivita necessarie ad affrontare con successo il
cambio di paradigma del sisterna elettrico, ponendo le basi per la realizzazione di nuove so-
luzioni industriafi, sviluppate a partire da progetti gia operativamente in corso (es. progetto
LED nei Comuni di Milano e Brescia e linea di business efficienza energetica), finoad arrivarea
servizi maggiormente innovativi sempre nella conservazione dell'energia, energy community
e smart grids. 1l contributo alla crescita complessiva del Margine Operativo Lordo di queste
attivita & di circa 33 milioni di euro.

1l raggiungimento di tali obiettivi sara perseguito nel rispetto e tramite tre ulteriori linee guida.

Disciplina operativa e nella struttura del capitale, declinatasecondo le seguenti direttrici:

= realizzazione di un'organizzazione efficace, orientata al raggiungimento dei risultati, con
Business Units dedicate, staff efficienti, governance semplificata ed una maggiore delega
al management;

« efficienzaoperativa: oltre a proseguire nel percorso diidentificazione e realizzazione diini-
ziative di efficienza operativa (previsti in arco piano risparmi per circa 130 mitioni di euro
di costi operativi), & stato avviato un ambizioso progetto “En&A” (non ancora valorizzato
neinumeri di piano) di revisione dei processi Corporate e Business del Gruppo in unottica
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di miglioramento continuo. Obiettivo del progetto & quello di aumentare lefficienza e 'ef-
ficacia dei processi aziendali, migliorando contestualmente fa flessibilita e garantendo un
puntuale presidio operativo;

s politicadei dividendiin crescitain linea con lo sviluppo del piano, ma compatibile con il raf-
forzamento della solidith finanziaria e patrimoniale del Gruppo. i Piano Strategico preve-
de faconferma per gli anni 2015 € 2016 (DPS pari acirca 3,6 centesimi di euro) del dividendo
2014 asuavolta incrementato del 10% rispetto al 2013 Una significativa crescita & prevista
per gli anni successivi di piano in coerenza con lo svifuppo dei risultati industriaii e con il
contestuale rafforzamento degli indici di solvibilita finanziaria ai fini del mantenimento di
un profilo di rischio del debito coerente con un rating di solido “Investment Grade™;

» dialogo teso alla valorizzazione dei dipendenti e alla qualita della vita nei territori. In tale
arnbito, al fine di sviluppare ka partecipazione attiva ed il merito, sono stati lanciati alcuni
importanti progetti, trai quali il Progetto Gufliver, dedicato allarotazione delle competen-
ze e delle esperienze lavorative all'interno dell’azienda, il Progetto Futuraza, finalizzato allo
sviluppo dei giovani talenti, alla loro retention e allo sviluppo delfinnovazione;

= gestione di progettitrasversali con il ricorso a PMO scelti frai giovani del Gruppo;

+ lancio dei Bilanci di Sostenibilita territoriali accompagnati da impegni puntuali assunti nei
forum degli stakeholder;

= iniziative per il miglioramento della qualith della rendicontazione progetti, attivita e risul-
tati d’azienda;

v digjtalizzazione e trasformazione tecnologica: 8 progetti per la trasformazione digitale e

tecnologica del Gruppo AzA, attraverso un uso pitt ampio & moderno dei canali digitalied
un nuovo posizionamento del marchio aziendale, con lo scopo di acquisire nuovi clienti,
sviluppare il cross-sefling, ampliare 'offerta di servizi e preservare il livello di qualita del

servizio, oggi ai vertici del settore.

Neilambito delle fasi di attuazione del Piano Industriale 2015-2019, che ha messoal centro del-
fa strategia aziendale il rafforzamento delle relazioni con i territori, i valori della sostenibilita
ambientale economica e sociale, in data 12 novembre il Consiglio di Amministrazione di A2A
S.p.A. hadeliberato di dare attuazione aun impegnativo programmadisviluppo delle attivitadi
Corporate Social Responsibility, in linea con le migliori pratiche internazionali.

Gli interventisiconcentreranno su guattro aree:

» estensione a7 ambiti territoriali del modello di coinvolgimento degli stakeholder, basato
su forum e bilanci di sostenibilita territoriali, sperimentato nei mesi scorsia Brescia;

= approvazione del Bilancio di Sostenibilita 2015 in Assemblea dei Soci e successiva evoluzio-
neinun Report Integrato secondo gli standard del framework dellInternational Integrated
Reporting Council (IRCY;

» definizione di un nuovo Piana di Sostenibilita 2016-2019 & introduzione di obiettividi soste-

nibilith ambientale e sociale nel sistema diincentivazione del management;
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= sviluppo di programmi di formazione interna per consolidare un approceio condiviso alla

sostenibiliti.

H medesimo Consiglio di Amministrazione hadeliberato di estendere la competenza del Comi-
tato per il Territorio ai temi delfa sostenibifith modificando la sua denominazione in “Comitato
per il Territorio e la Sostenibility” e la sua composizione come segue: Stefano Pareglio - Presi-
dente, Elisabetta Ceretti, Luigi De Paoli e Giovanni Valotti - Componenti,

Az2A S.p.A.: deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

in data g aprile 2015, in sostituzione di Mario Cocchi, dimessost in data 27 marzo 2015, it Con-
siglo di Amministrazione ha provveduto a nominare, ai sensi degli articoli 18 dello Statuto so-
ciale vigente e 2386 del Codice Civile, Giambattista Brivio quale Amministratore non esecutivo

defla Societd. l nuovo Amministratore rimarra in carica fino alta prossima Assemblea.

In data 29 aprile 2015 il Consigliere Indipendente Stefano Cao ha rassegnato le dimissioni dalla
carica di Consigliere di Amministrazione, a seguito di ulteriori incarichi di lavoro che non gli

consentono digarantire Fimpegno e aconcreta presenza operativa richiesta dal ruolo.

L’Ing. Cao cessa conseguentemente anche dalfa carica di componente del Comitato per la Re-

munerazione ¢ e Nomine.

i Consiglio di Amministrazione, tenuto conto del’imminente scadenza assembleare, ha deli-
berato di non cooptare alcun componente del Consiglio stesso fino alla data delPAssemblea,

prevedendone fa nomina alPordine del giorno.

A28 Reti Gas S.p.A.: adempimenti agli obblighi della Delibera 651/2014/R/gas

Inosservanza degli obblighi introdotti dalfa Delibera 651/2014/R/gas “Disposizioni in materia di
obblighi di messa in servizio degli smart meter gas”, introdotta nel mese di dicembre 2014, tra
i 2015 e il 2019 A2A Reti Gas S.p.A. procedera alla sostituzione di circa 120.000 contatori con i

nuovi standard elettronici.

A tale scopo A2A Reti Gas S.p.A. ha adottato un proprio modelfo organizzativo con uno speci-
fico team di progetto dedicato atempo pieno allo sviluppo ed alPattuazione di tutte le attivita

necessarie,

Nel 2015 gli interventi sono avvenuti in due fasi, ed in particolare:
= fino ad ottobre 2015 si & proceduto con la sostituzione di 75.000 contatori e con la speri-
mentazione in radio frequenza su 10.000 contateri in specifiche aree di Milano e Brescia;

™~
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+ daottobre adicembre 2015 haavuto luogo laseconda fase che comportera ta sostituzione

della restante quantiti necessaria al raggiungimento deft'obiettivo fissato dalla delibera.

Questo progetto rientra in una parte del vasto programma, definito e regolato dall'Unione
Europea, per il raggiungimento degli obiettivi minimi in termini di sostenibilith ambientale, di
sicurezza, di bilancio energetico e, soprattutto, per rendere i clienti finafi consapevoli del pro-

prioutilizzo dell'energia.

La maggjore flessibilita nelle tecnologie utilizzate offrira vantaggi e benefici concreti e con-
sentira in futuro di arrivare pili velocemente a tariffe ad hoc per fascia o personalizzate per

cliente, con la possibilita di introduzione di sistemi innovativi come ad esempio la domotica.

A2A S.p.A.: inaugurato a Varese primo impianto solare per teleriscaldamento

In data 19 maggio 2015 AzA S.p.A. hainaugurato a Varese il primo impianto solare termico per
teleriscaldamento del sud Europa. Uimpianto produrra 450 megawattfora di energiaai’anno
da fonte completamente rinnovabile, pari al fabbisogno di acqua calda sanitaria di 150 appar-
tamenti, facendo risparmiare 43 tonnellate equivalenti di petrolio ed evitando Pimmissione

nelPambiente di108 tonnellate di CO2 all’anno.

I} teleriscaldamento solare & una tecnologia diffusa e consolidata in Danimarca, con alcuni

esempi anche in Svezia, Germania e Austria. Uimpianto di Varese consentira di fornire calore

attraverso la rete di teleriscaldamento della cittd, l progetto di Varese e per A2A particolar-

mente significativo perché si colloca, insieme ad altri progetti come Pilluminazione pubblica
aled di Brescia, Milano ed altre citth Jombarde, o i progetti pilota sulle smart grid, all'inizio det

percorso disegnato dal nuovo piano industriale.

A2A S.p.A.: Assemblea degli Azionisti

L'Assemblea degli Azionisti di A2A S.p.A,, tenutasi a Brescia in data 11 giugno 2015, ha:

+ deliberato la nomina ad amministratori delfa Societh di Giambattista Brivio e Maria Elena
Costanza Bruna Cappelfo, che resteranno in carica fino alla scadenza dellattuale Consiglio
di Amministrazione e cio® fino alla data del’Assemblea convocata per Papprovazione del
bilancio relativo al'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016;

« approvato il bilancio della Societa per esercizio 2014, unitamente alla proposta formula-
ta dal Consiglio di Amministrazione di distribuire un dividendo per azione ordinaria pari a
0,0363 euro;

« espresso voto favorevole sulla prima parte della Relazione sulla Remunerazione 2015;

o autorizzato - previa revoca defla deliberazione di autorizzazione all'acquisto e disposizio-
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ne di azioni proprie adottata dalf’Assemblea Ordinaria del 13 giugno 2014, per quanto non
gia utitizzato - Organo Amministrativo ad effettuare operazioni di acquisto e di disposi-
zione di azioni proprie nel fimite massimo di azioni proprie complessivamente detenibili
di 313.290.527, tenuto conto delle azioni gia possedute da A2A S.p.A. e da sue controllate,
pari alla decima parte delle azioni che formana il capitale sociale, per perseguire, nellin-
teresse della Societa e nel rispetto del principio della parita di trattamento degli azionisti
e defla normativa applicabile in vigore, finalita di sviluppo come le operazioni connesse a
progetti industriali coerenti con le linee strategiche che la Societh intende perseguire, in
relazione ai quali si concretizzi 'opportunita di scambi azionarl. L'acquisto delle azioni do-
vra essere effettuato sui mercati regolamentati secondo modalith operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi. Gfi atti dispositivi, ed in parti-
colare di vendita, delle azioni proprie acquistate in base alPautorizzazione assembleare o
comunque giain portafoglio della Societa potranno essere effettuati mediante operazioni
indenaro o mediante operazioni di scambio, permuta, conferimento o altro atto di disposi-
zione, nel'ambite di progettiindustriali o operazioni di finanza straordinaria, ed in tal caso
senza limiti di prezzo. AIPOrgano Amministrativo & stato conferito ogni pill ampio potere
per Pesecuzione delle deliberazioni di cui sopra per un periodo non superiore a diciotto

mesi dalla data delladelibera.

L'Assemblea ha conferito I'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2016 al 2024

alla societa Reconta Ernst & Young S.p.A. ed inoltre ha approvato adozione del nuovo regola-

mento assembleare in adeguamento al sistema di amministrazione e controlio “tradizionale”

adottato dalla Societd,

A2A S.p.A.: deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

in data 22 giugno 2015 il Consiglio di Ammiinistrazione di A2A S.p.A. ha valutato la sussistenza

in capo ai Consiglieri Giambattista Brivio ed Elena Maria Cappello dei requisiti di indipendenza

previsti dallarticolo 148, comma 3, del TUF nonché fa sussistenza dei requisiti di indipendenza

ai sensi delllarticolo 3 del Codice di Autodisciplina delfe Societh Quotate.

Nel corso della riunione, it Consiglio ha inoltre deliberato fa seguente composizione per:

*

Comitato Controllo e Rischi: Michaela Castelli-Presidente, Giambattista Brivio e Fausto
DiMezza;
Comitato per la Remunerazione e le Nomine: Giovanni Comboni-Presidente, Antonio

Bonomo e Dina Ravera.
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EPCG Montenegro: approvato il bilancio di esercizio 2014 e deliberata
restituzione di quote di capitale

In data 30 glugno 2015 PAssemblea degli Azionisti di EPCG ha approvato il bilancio 2014, ha no-
minato | nuovi componenti del Consiglio di Amministrazione (con 3 consiglieri su 7 indicati da
A2A) e ha approvato l'operazione straordinaria di ristrutturazione del capitale, con la coper-
tura delle perdite cumulate pregresse, precondizione per Ia distribuzione dei dividendi negli

anni futuri.

Contestualmente PAssemblea ha deliberato [a restituzione di una quotadel capitale ai soci per
un ammontare corrispondente al'utile di esercizio 2014, pari a circa 35 milioni di euro, di cui

14,6 milioni di euro di competenzadi A2AS.p.A..

Tale restituzione & ancora in fase di approvazione presso la Security Commission Montene-
grina, Tale approvazione costituisce condizione necessaria per la finalizzazione detrimborso

di capitale,

Arbitrato Asm Novara $.p.A.

La vicenda, precedente all'insediamento dellattuale C.d.A., ha origine nel 2004 ed & relativa
al progetto di teleriscaldamento della citth piemontese che sarebbe dovuto essere realizzato
.dalPASM Novara $.p.A., oggi in liquidazione e controllata pariteticamente da A2A S.p.A. e Pessi-
na Costruzioni. H progetto non fu mai avviato a causa del venir meno delle condizioni di econo-

micith e dell'interesse del Comune di Novara alla realizzazione,

Per AzA S.p.A. & risultata imprevista in termini di esito negativo e di quantificazione della con-
dannaladecisione relativaal procedimento arbitrale traA2A S.p.A. e Pessina Costruzioni per la
controversialegata al progetto diteleriscaldamento della citta di Novara.

A2AS.p.A. ha presentato ricorso in appelio contro it Lodo e ha chiesto e ottenuto lasospensiva
dell’esecuzione dello stesso che ha indicato in 37,9 milioni di euro i risarcimento da riconosce-

re a Pessina Costruzioni.

A2A S.p.A. sottolinea che il collegio arbitrale & pervenuto a tale decisione senza 'emissione di
ordinanze intermedie, senza che le parti proponessero istanze istruttorie e senza che fosse di-
sposta alcuna consulenza tecnica, usuale e senz’altro necessaria in procedimentt di tale com-

plessith ed entita.
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Della questione A2A S.p.A. ha informato it mercato a partire dalla Relazione finanziaria an-
nuale consolidata al 31 dicembre 2012 e nello specifico paragrafo “Altre informazioni” del
fascicolo del bilancio consolidato sono riportati tutti gli elementi e ghi aggiornamenti sul con-

tenziosoin essere.

AzA S.p.A.: Standard & Poor’s conferma il rating BBBfA-2 di lungo ¢
breve termine e migliora Poutlook del rating da “negative” a “stable”

Indata 20 luglio 2015 Standard & Poor’s ha migliorato Poutlook del rating di AzA S.p.A. passato
da “negative” a “stable”, confermando il rating BBB/A-2 di lungo e breve termine. I migliora-
mento dell’outlook riflette la positiva financial policy della societa e Pimpegno di proseguire
nella riduzione def debito nonostante le difficili condizioni di mercato. Standard & Poor’s ha
inoltre positivamente considerato il previsto riposizionamento strategico del business mix

della societd, associato al miglioramento della struttura finanziaria,

A2A S.p.A.: la Banca Europea per gli Investimenti (BEI) finanzia gli
investimenti del Gruppo per 200 milioni di euro

indata 23 luglio 2015 la Banca Europea per gli investimenti (BED) e A2A 5.p.A. hanno sottascrit-
to un contratto di finanziamento per 200 mifioni di eure, con una durata di 15 anni, per larea-
lizzazione di investimenti relativi alla distribuzione elettrica, alla distribuzione gas e alPitfumi-

nazione pubblica.

H programma di investimenti & diretto ad ampliare € a rinnovare le reti che servono principal-
mente le citta di Milano, Brescia e Bergamo. Nella distribuzione elettrica e gas lo scopo prin-
cipale del programma & costruire e ammodernare le sottostazioni, migliorare la sicurezza e
Paffidabilita delle forniture di energia elettrica e di gas, riqualificare Phardware e continuare a
soddisfare gli standard di qualita fissati dal legislatore nazionale.

EPCG Montenegro: proroga degli accordi che regolano {a gestione

A2A 5.pA. e il Governo del Montenegro avevano concordato di estendere i diritti di gestione
di AzA S.p.A. in EPCG, regolati dagli accordi in essere dal 2000, fino al 30 settembre 2015 in
virtl dellulteriore proroga, in modo da consentire la prosecuzione delle negoziazioni gia
avviate per la continuazione della partnership in tema diredditivith e di scelte di investimento,
di definizione e stabilitd di un nuovo piano regolatorio e infine di autonomia ed efficienza
gestionale,
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In data 15 ottobre 2015 A2A S.p.A. e il Governo del Montenegro hanno concordato un term
sheet al fine diregolare lastesura dei nuavi accordi per la gestione della societa montenegrina;
a tale riguardo le parti hanno stabilito di prolungare fino al 15 dicembre 2015 gli accordi in

essere dal 2009,

In questo ultimo periodo A2A Spp.A. e il Governo del Montenegro hanno cominciate la
discussione sui nuovi Patti Parasociali, e hanno condiviso alcuni temi principali che saranno
parte fondante di tali nuovi accordi, come per esempio la continuazione dei diritti di gestione
di A2A attraverso la nomina dei manager principali e fa definizione di possibili opzioni di way-
out per A2AdaEPCG.

Az2A e Sorgenia siglano gli accordi per I’utilizzo di due centrali a ciclo
combinato

Nelmese di novernbre 2015 sono diventati operativi gl accordi, della durata di cinque anni, tra
A2A e Sorgenia per Futifizzo detla capacita produttiva di due centrali turbogas a ciclo combi-
nato. In base a tali accordi Sorgenia utilizza a partire dal 1° novembre 2015 fa centrale da 8oo
MW diproprieta di AzA situataa Gisst, in provincia di Chieti, e analogamente, A2A 5.p.A. utilizza
la centrale di Lodi da Boo MW di proprieta di Sorgenia. | contratti prevedono che gli impianti

restino nelle rispettive proprietd, senza alcun impatto occupazionale. Pacquisto det gas e la

vendita del'energia prodotta sona invece gestiti da Sorgenia per la centrale di Gissie da A2A

S.p.A. per la centrale di Lodi

Lobiettivo delfoperazione da parte di A2A & quello di creare sinergie derivanti dalia gestione

efficiente di pill impianti siti nella stessa zona. A24, infatti, detiene altri impianti di produzio-

ne simill (impianti a ciclo combinato) e situati nella zona in questione (Nord). Attraverso la
gestione di pil impianti vicini, infatti, & possibile ottimizzarne gli assetti e i profifi di carico. |
vantaggi che A2A ritiene si possano generare daffoperazione sono in particolare  seguenti:

» [ottimizzazione dei costi di logistica del gas naturale: mediante una gestione congiunta di
pils impianti situati nelia stessa zona def mercato elettrico e nello stesso ambito deita rete
gas, sard possibile ottimizzare 13 capacita massima giornaliera prenotata a parita di produ-
zione complessiva;

= funzionamento pil efficiente delle unita di produzione: lagestione sinergica di pid impianti
consentiraad AzA di pianificare assetti pil efficienti per clascuno di essi, evitando difarne
produrre un numero elevatoa bassi fattori di carico (che sono caratterizzati da rendimenti
pils bassi, coefficienti emissivi pill alti e costi unitari di manutenzione pili elevati) e riducen-
do le operazioni diaccensione e spegnimento, con un conseguente beneficio per il sistema

intermini di efficienza di trasformazione;
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»  gestione pils efficiente della capacita disponibile: mediante la programmazione unificata
delle manutenzioni, consente di evitare situazioni di contemporanea indisponibiita delle
varie unita e di evitare cosi di perdere opportunita di mercato, garantendo al sistema an-

che unamaggiore sicurezza per larete.

Gruppo A2A e Comune di Milano: piano di interventi pubblici per
rinnovare la rete elettrica defla cittd

Nei primi giorni di luglio 2015 si sono verificate eccezionali condizioni climatiche di caido, sia
per intensita che per durata, che hanno interessato la citth di Mitano: si & registrato un rile-
vante incremento del carico elettrico della rete, che ha raggiunto il record storico di 1.625 MW
(#30% rispetto alla media) che ha determinato un aumento del numero di guasti.

I Gruppo A2A haquindi concordato con il Comune di Milano il piano per rinnovare entro 3anni
igiunti elettrici ditutta larete elettrica in citth con un investimento totale stimato in 13 milioni
dieuro. Si& previsto che verranno effettuati circa oo interventi di scavo al mese per sostituire

i giunti della rete efettrica non pill idonei a sostenere i carichi elettrici eccezionali.

Gruppo A2A: estensione della rete di teleriscaldamento

A dicembre 2015 il teleriscaldamento ha raggiunto anche it Duoma di Mifano e la Veneranda
Fabbrica del Duomo. H calore necessario al loro riscaldamento & prelevato dalla centrale di
geo-cogenerazione di Canavese, un impianto innovative per la produzione di calore che sfrut-
taPenergia geotermicadel sottosuolo. Sitratta di una nuova energia termica prodotta da fonti

rinnovabili e daimpianti di cogenerazione.

La diffusione del teleriscaldamento nel centro della citt eviterh lemissione in atmosfera di
polveriinquinantidovute alta combustione di gasolio per circa 500 milalitri Fanno, e di gas me-
tano per circayoo mila metri cubiaifanno.

A fine 2015, a sofa rete di teleriscaldamento del Gruppo A2A posata nelfarea metropolitana
della citta di Milano fornisce energia termica ad oltre 185 mila appartamenti equivalenti, con
un incremento della volumetria servita del 6% rispetto all’anno precedente, portando a cir-
¢a 45 mitioni i metri cubi riscaldati dalla rete.

S
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A2A S.p.A.: acquisto del 2% del capitale sociale di Acsm-Agam S.p.A.

Aseguito delPaggiudicazione dell'Asta Pubblicaindetta dal Comune diMonza per lacessionein
un’unica soluzione del 2% del capitale sociale della societa Acsm-Agam S.p.A, paria 1.532.382
azioni ordinarie detenute dal Comune di Monza, A2A S.p.A. ed il Comune di Monza hanno sot-
toscritto il contratto di compravendita di azioni ad un prezzo di 2.451.81,20 euro, paria 1,60

euro per azione.

Con il perfezionamento delf'operazione di acquisizione, avvenuto in il 23 dicembre 2015, A2A

S.p-A. etitolare del 23,9% del capitale sociale di Acsm-Agam S5.p.A..

Poperazione si & svolta nel rispetto dei limiti ditrasferimento delle azioni previsti dal Patto Pa-

rasociale in essere tra A2A 5.p.A, il Comune di Monza ed il Comune di Como.

Edipower $.p.A.: stipulato atto di scissione parziale non proporzionale
di Edipower S.p.A.

In data 28 dicembre 2015 & stato stipulato Fatto di scissione parziale non proporzionale di

Edipower S.p.A.

Per effetto di tale operazione viene assegnato a Celfina Energy S.ri., societa interamente par-
tecipata da SEL - Societa Elettrica Altoatesina - S.p.A., il compendio costituito dagli impianti
- idroelettricidititolarith di Edipower S.p.A. costituentiii cd. “Nucleo di Udine”, fatta eccezione ..
per gli impianti idroelettrici di Ampezzo e Somplago, insieme ai rapporti giuridici attivi e pas-
sivi ad essi funzionali, unitamente ad un esborso di cassa per complessivi 38,5 milioni di euro.
SEL S.p.A,, titolare di una partecipazione in Edipower S.p.A. pari ali'8,54%, a sua volta acquisi-
sce le quote partecipative detenute dai Soci Finanziari Banca Popolare di Milano S.carl, Fon-
dazione Cassa di Risparmio di Torino e Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A., part
all'11,96% del capitale sociale di Edipower S.p.A.

La scissione avra efficacia con decorrenza dal 1° gennaio 2016 ed & previsto un meccanismo di
aggiustamento in relazione alla situazione patrimoniale del compendio scisso al 31 dicembre
2015, Avalle ditale operazione, il capitale sociale di Edipower 5.p.A. sarainteramente detenuto
daA24 S.p.A.

1I progetto di scissione parziale non proporzionale di Edipower S.p.A., che rientra nelPambito
degli accordi sottoscritti in occasione delPoperazione di acquisizione di Edipower 5.p.A. avve-
nutail24 maggio 2012, erastato approvato in data 26 ottobre 2015 dalle assemblee straordina-

rie di Edipower S.p.A. e di Cellina Energy S.rl..
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A2A S.p.A.: deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

fn data 25 gennaio 2016 il Consiglio di Amministrazione ha valutato fa sussistenza del requisito
di indipendenza previsto dall'articolo 3 del Codice di Autodisciplina delie Societh Quotate in
capo ai Consiglieri Antonio Bonomo, Giambattista Brivio, Maria Elena Cappello, Michaela Ca-
stelli, Elisabetta Ceretti, Luigi De Paoli, Stefano Pareglio e Dina Ravera ed ha preso atto della
valutazione effettuata dal Collegio Sindacale in merito alla sussistenza del predetto requisito
diindipendenza in capo a tutti i propri componenti, Nel corso della riunione, il Consiglio ha,
inoltre, deliberato fa seguente composizione per il Comitato per la Remunerazione e le Nomi-

ne: Antonio Bonomeo - Presidente, Giovanni Comboni e Dina Ravera.

A2A S.p.A. e Universita di Brescia: accordo su innovazione e sostenibilita
in campo energetice-ambientale

tn data 12 febbraio 2016 A2A 5.p.A. hasiglato un accordo di collaborazione con PUniversith Cat-
tolicae PUniversita degli Studi di Brescia, con lebiettivo di promuovere iniziative di divulgazio-
ne suitemi dell’innovazione e delleco sostenibilita e favorire io sviluppo di una cultura diffusa

riguardo alf'energia e allambiente.

Nello specifico, la collaborazione con PUniversita Cattolica di Brescia e 'Universita degli Studi
diBresciaHealth & Wealth &finalizzataarealizzare un’approfondita indagine sulla popolazione
dellarea bresciana per individuarne le esigenze e le aspettative in campo ambientale. In parti-
colare, i ricercatori saranno chiamati aesplorare e documentare le best practices delle tecno-
logie e dei processi relativi alla trasformazione dei materiali di scarto e dei sistemi di gestione e

trattamento dei rifiuti urbani, comparandole con le soluzioni adottate dai Gruppo A2A.

indagine dovra inoltre individuare la percezione del brand A2A Ambiente da parte del ter-
ritorio, e della qualita del suo operato sia dal punto di vista dei servizi forniti sia della qualita,

efficacia, efficienza e livello diinnovazione degli impianti realizzati e gestiti.
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Brescia: nuovo sistema per la raccolta differenziata dei rifiuti

Con decorrenza dal mese di aprile 2016 a Brescia sara operativo un nuovo sistema per la rac-
colta differenziata dei rifiuti, che sard progressivamente esteso nelle diverse zone della citta
fino a raggiungere fa copertura completa nel 2017. Si tratta di un sistema di raccolta domicilia-
re combinato: carta e cartone, vetro e metalfi e imballaggi in plastica saranno raccolti portaa
porta, mentre i rifiuti organici e quelli indifferenziati verranno raccolti in cassonetti a calotta

apribile con unatesseraelettronica personale.

A2A S.p.A: avviato il programma di buy back

n forza delia defibera delfAssemblea degli Azionisti dello scorso 11 giugno 2015, A2A S.p.A. ha

avviato un programma di acquisto di azioni proprie.

(I piano di buy back punta a perseguire finalita di sviluppo, tra le quali spiccano te operazioni

connesse a progetti industriali per  quali & prevista Fopportunita di scambi azionari.

Voperazione avviene in conformita con le disposizioni dell’art. 132 del Decreto Legislativo
58/1998 e successive modifiche e deffart. 144-bis del Regolamento Emittenti, e il numero
massimo di azioni acquistabili & stato fissato in 35 milioni, pariacircal'1% del capitale sociale
di A2AS.p.A..

'A2A5.p.A., tra il 16 febbraio 2016 el 31 marzo 2016, ha rlacquistato 35.000.000 azioni proprie,

per un controvalore complessivo pari a 37.177.740 euro. A seguito degli acquisti finora effet-
tuati, A2A S.p.A. detiene 61.917.609 azioni proprie pari all’1,976% del capitale sociale.

Unareti S.p.A.: societa unica per servizi arete

Nellambito del percorso di integrazione tra le societa controliate e in linea con Pobiettivo di
semplificazione della struttura societaria del Gruppo definito dal Piano industriale 2015-2019,
A2A5.p.A. ha costituito Unareti S.p.A.. Lasocieta si occuperadelia gestione dei servizi di distri-
buzione di gas e elettricita,

Unareti S.p.A., operativa dal prossimo 1° aprile 2016, integra le societa controllate al 100% da
A2A $.p.A. che operano nel settore dei servizi a rete, con il vantaggio di accorciare lacatenade-
cisionale e favorire sinergie intra-gruppo, con effetti positivi sui costi operativie suffa capacita

diinvestimento di A2A e del suo accesso ai mercati finanziari.

La nuova societd, compresa nell’ambito delle societi coordinate dalla Business Unit Retie Ca-
lore del Gruppo AzA, ha pit di1.500 dipendenti e realizza un fatturato maggiore di oo milioni
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dieuro;lasocietd unicadelle reti effettueri investimenti pariacircasoo milionidieuro nel pe-
riedo 2016-2020; P'operazione consentira inoltre una maggiore facilita di sviluppo del business

siain termini di gare gas sia in terma di possibili acquisizioni.

Loperazione e il nuovo brand Unareti risponde a quanto previsto dalla Delibera 206/2015/R/
com (art.17.6), emanata il 22 giugno del 2015 che dispone per i Gestori indipendenti entro it 30
giugno 2016 obbligo di separazione funzionale (unbundiing), separando il marchio e fe politi-
che di comunicazione fra le imprese di vendita e le imprese di distribuzione appartenenti allo
stesso gruppo.

A2A S.p.A.: firmato accordo per rilevare la maggioranza di Linea Group
Holding

In data 4 marzo 2016 A2A S.p.A. e AEM Cremona, ASM Pavia, ASTEM Lodi, Cogeme e $CS Cre-
ma, socidiLinea Group Holding, hanno sottoscritto un contratto che prevede Pingresso di A2A
S.p.A. nel capitale sociale di LGH con una quota del 51%. i closing delPoperazione & previsto en-
tro il mese di giugno 2016, subordinatamente all'avveramento dialcune condizioni tra e quali

Fottenimento del nulla osta da parte dell’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato.

Loperazione & volta a creare una partnership industriale, nelfottica delfa c.d. “Multiutility dei
Territor”, finalizzata alla creazione di un operatore integrato sul territorio lombardo. Nell'at-
tuale contesto macroeconomico, caratterizzato da difficolth crescenti, tale percorso indu-
striale & previsto generivalore grazie a una valorizzazione della presenza sui territori contigui,
al raggiungimento di una scala dimensionale che consenta di conseguire efficienze operative,
dirispondere alla crescente sofisticazione dell'offerta, di superare la crescente competizione
commerciale e la dimensione sempre pill nazionale di alcuni business, nonché di rilanciare gl

investimenti.

Indagine sulle presunte violazioni della normativa sul Public Procurement
in EPCG

A2A S.p.A. ha acquisito la partecipazione - attualmente del 41,7% - in EPCG mediante gara
internazionale svoltasi nef 2009, e in forza del ¢.d. “EPCG Agreement” del 3 settembre 2009
haacquisito il diritto digestire lasocieta, nominando Executive Director (CEO) e gli Executive
Manager.

Nellambito della gestione di EPCG da parte di A2A, anche al fine di rispettare gli specifici
indicator previsti dalVEPCG Agreement, a far data dal zoto, A2A 5.p.A. &, a far data dal zom,
A2A Reti Elettriche (ora Unareti S.p.A), hanno prestato a favore di EPCG servizi miranti a
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migliorare Porganizzazione e e performance della stessa EPCG. Sitratta, principalmente, per
quanto riguarda A2A S.p.A, di servizi di natura amministrativa e di supporto organizzativo
erogati mediante personale di A2A che ha dedicato parzialmente del tempo dail'ltalia e
direttamente presso EPCG e, per quanto riguarda A2A Reti Elettriche (ora Unareti 5.p.A),
di servizi riguardanti Pimplementazione di un software per il telecontrofio e fa gestione dei

contatori elettrici.

NelPampio novero def servizi erogati erano inclusi anche servizi di consulenza resi a beneficio
di EPCG da societa specializzate, esterne al Gruppo A2A, i costi dei quali venivano prima fat-
turati ad A2A S.p.A. nelPambito di una pil complessa e organica attivita di consulenza prestata
a favore dell'intero Gruppo AzA e, successivamente, da A2A S.p.A. addebitati a EPCG per le
attivith eseguite a favore della stessa.

In considerazione della rilevanza sinergica dei servizi infragruppo richiesti da EPCG ad A2A,
EPCG ha richiesto e ottenuto, dalfa Commissione statale per il Controllo delle Procedure di
Public Procurement, una formale esenzione - datata 6 settembre 2010 - con la quale viene
sancita la non necessith per EPCG di applicare le procedure previste dafla legge sul Public
Procurement allo scopo di acquistare servizi da A2A S.p.A,, A2A Reti Elettriche e talune aftre
(nominativamente identificate) societa controllate da A2A S.p.A..

Sotto un diverso profilo, | contratti di servizitra EPCG e A2A S.p.A. - i quali, pur beneficiando

della succitata esenzione, avrebbero necessitato dei’approvazione del Consiglio di Ammini-

strazione di EPCG ~non sarebbero stati esplicitamente approvati dal Consiglio di Amministra- .

zione, che ha comunque approvato il budget di ciascuna annualita in cui sono inclusi | costi
summenzionati. Pertanto, | contratti di servizi relativi alle annualita 2010, 2011 2012 sono
stati sottoscritti dal CEO pro tempore di EPCG. In esecuzione di tali contratti A2A 5.p.A. ha
fatturato con riferimento alle predette annualita un totale di 7,75 milioni di euro a carico di
EPCG, la quale ne ha pagato solo una quota pari a 4,34 milioni di euro.

Per le annualith 2013, 2014 e 2015, in assenza di uno specifico accordo fra i soci in merito alla
formalizzazione di uno specifico contratto di servizi A2A non ha proceduto afatturazioni, seb-
bene un ampio novero di servizi sia stato effettivamente reso a beneficio di EPCG anche intali

annualita, e AzA ne abbia sostenuto i relativi oneri.

inoltre, verrebbero contestati taluni servizi di consulenza, relativi al periodo 2011 e 2012 ed
ammontanti a circa 2 milioni di euro, acquisiti da parte di EPCG direttamente da societa di

consulenza esterne al Gruppo AzA.

AlPinizio del 2014 il Iocale “Partito dei Disabili e dei Pensionati” ha proposto un’interpelianza
parlamentare e depositato un esposto al Procuratore Speciale in relazione ai contratti di ser-

vizi stipulati da EPCG con A2A e con societa di consulenza esterne al Gruppo A2A. Successiva-
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mente, a novembre 2014 la Polizia montenegrina ha rivolto a EPCG una richiesta di documenti
e dati che & stata pienamente riscontrata dal management di EPCG nel mese successivo. Due
ulteriori richieste d'informazioni e di documentazione integrativa furono poi sottoposte a
EPCG direttamente dal Procuratore Speciale ad agosto 2015 e a febbraio 2016, e in entrambii
casi il management di EPCG ha risposto in modo esaustivo alle richieste degli inquirenti.

Sino a tal momento pertanto EPCG aveva registrato unicamente richieste di documentazione
alle quali aveva tempestivamente replicato, ed EPCG cosi come A2A non avevano quindi - sino
al 15 aprife 2016 ~ ritenuto che da tali richieste d'informazioni potessero derivare azioni tali da
configurare un rischio se non remoto - personale o patrimoniale - a carico dei propri dipen-

denti efo delle societ? stesse.

I 15 aprile 2016 Pex CFO nominato da A2A in EPCG, dimessosi da tale incarico solo qualche
giorno prima per ragioni del tutto estranee al tema in esame, @ stato arrestato dalia Polizia
montenegrina su ordine del Procuratore Speciale. Gli atti d’indagine sono tuttora coperti da
segreto istruttorio e non & quindi ancora noto né ad AzA né a EPCG il capo dimputazione
addebitatogli. Tuttavia, sulla base di quanto pubblicato sulla stampa locale, Pex CFO nomina-
to da A2A sarebbe accusato - insieme a due precedenti manager di EPCG di nomina A2A, e a
tre funzionari montenegrini di EPCG - di abuso d’ufficio nelta gestione dei contratti di servizi
stipulati dafla stessa EPCG, in quanto sarebbero stati stipulati senza rispettare la normativa
locale in materia di Public Procurement.

Va peraltro osservato che, come attestato dal legale montenegrino, le violazioni della legge
sul Public Procurement non hanno rilevanza penale di per sé, in assenza di prova del danno

cagionato o dell'iifecita utilita procurata.

Sulla base delle valutazioni effettuate, di quanto precede e delte limitate informazioni ad oggi
disponibili, inclusa Fincertezza sui capi di imputazione nei confronti del soggetti indagati e det
fatto che A2A e altre societa del Gruppo non sono al momento destinatarie di alcun prov-
vedimento, A2A ritiene che if rischio di un suo coinvolgimento, diretto o indiretto, in termini
di potenziali sanzioni applicabili e/o di azioni risarcitorie o di manleva, possa essere valutato
come “possibile”. Allo stato degli atti e per gli stessi motivi qui esposti risulta inoltre impossi-
bile quantificare in termini attendibili Fimporto defle stesse azioni risarcitorie o sanzionatorie,

dirette o indirette,

in considerazione di quanto precede, la Societa - in applicazione dello 1AS 37 - ha ritenuto
corretto trattare la fattispecie in questione fornendo adeguata informativa e non stanziando
specifico fondo rischi.
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1l 2016 & iniziato con forti tensioni sul mercato delle materie prime, con prezzi dellenergia e
spreads in contrazione. Solo nelle ultime settimane si & registrata una inversione di tendenza
nel prezzo del Brent che tuttavia, ad oggi, non si & ancora riflessa nel prezzo deile commaodities
(gas e, conseguentemente, PUN) ad esso correlate. il Gruppo, parziaimente esposto al variare
del prezzo delle commodities, beneficia di coperture, realizzate nell'esercizio precedente, su
circa il 60% defla propria esposizione netta che, conseguentemente, garantiscono una buona-

seppure non integrale - copertura dei propri margini. L'anno in corso sarh caratterizzato dalla

realizzazione delle numerose iniziative industriali previste dal Piano Strategico, investimenti,
riduzione di costi ed operazioni di M&A (incluse le aggregazioni territoriali) in primis e,
nonostante le sopra citate tensioni sui mercati, & atteso concludersi conuna buona reddittivita

ordinaria.
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i Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre:

» allAssemblea ordinariadi deliberare fa coperturadella perdita delPesercizio al 31 dicembre
2015 (pari a euro 73.487.107) mediante utilizzo di pari importo delle riserve in sospensione
diimposta “moderata” di cuialla Legge n. 342/2000;

« allAssemblea straordinaria di deliberare fa riduzione definitiva delle riserve in sospen-
sione di imposta “moderata” di cui alla Legge n. 342/2000 da euro 198.270.129 a euro
124.783.022, in conseguenza del loro utilizzo per fa copertura della perdita dell'esercizio

al 31 dicembre 2015;

« allAssemblea ordinariadi deliberare fa distribuzione dj un dividendo ordinario pariao,041
euro per ciascuna delle azioni ordinarie in circolazione (corrispondente ad un monte divi-
dendi pari a circa 126 milioni di euro), in crescita di circa il 13% rispetto affesercizio prece-

dente, prelevando I'importo dalle Altre Riserve disponibili,

Il dividendo sara pagato a decorrere dal 22 giugno 2016 (data stacco cedola 20 EiUgno 2016 -
record date 21 giugno 2016).

Il Consiglio di Amministrazione










		2016-06-21T10:50:29+0200
	ALBERTO SERPI




