Repertorio n. 108135 Raccolta n. 41343
VERBALE D! ASSEMBLEA
Di SOCIETA' PER AZIONI
Repubblica ltaliana
L.'anno duemilasedici
il giorno venti
del mese di giugno alle ore otto e minuti trenta
20/06/2016
in Brescia alla Via Lamarmora n 230,
davanti a me MARIO MISTRETTA, in Brescia iscritto al Collegio Notarile di Brescia,
e presente i dott.
Prof. GIOVANNI VALOTTI, nato a Brescia (BS), il giorno 18 agosto 1962, domiciliato
per la carica a Brescia (BS) Via Lamarmora n. 230,
il quale dichiara di intervenire al presente nella sua qualita di Presidente del Consi-
glio di Amministrazione della societa:
"A2A S.p.A."” con sede in Brescia (BS) Via Lamarmora n. 230, capitale sociale di eu-
ro 1.629.110.744,04 (unmiliardoseicentoveniinovemilionicentodiecimilasettecento-
quarantaqguattro virgola zero quattro) iscritta al Registro delle Imprese di Brescia al n.
11957540153 ed iscritta al REA di Brescia al n. 493995
Codice Fiscale: 11957540153
Partita IVA: 11957540153
cittadino italiano, della cui identita personale io notaio sono certo, il quale mi chiede
di far constare in pubblico verbale le risultanze dell'assemblea della predetta societa,
svolta in data 7 giugno 2016 e convocata in prima convocazione presso il "Termouti-
lizzatore A2A" in Brescia, Via Malta n. 25/r, il giorno 7 giugno 2016, alle ore undici,
ed occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 8 giugno 2016, stessi ora e
luogo, come da awviso pubblicato sul sito internet della societa www.a2a.eu (sezione
governance - assemblee) e, per estratto, sul quotidiano "Il Sole 24 ore" in data 6
maggic 2016 e diffuso attraverso lo sdir nis e messo a disposizione presso it mecca-
nismo di stoccaggio 1 info, neila medesima data per discutere e deliberare sui se-
guente:
Ordine del giorno
PARTE ORDINARIA
1. Approvazione bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015; relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della societa di revisione. Presentazione
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015.
2. Proposta di copertura della perdita dell'esercizio al 31 dicembre 2015 mediante
prelievo di pari importo delle riserve disponibili in sospensione di imposta "modera-
ta".
3. Approvazione bilancio di sostenibilita 2015.
PARTE STRAORDINARIA
1. Proposta di riduzione delle riserve in sospensione di imposta "moderata"; delibera-
zioni inerenti e conseguenti.
2. Approvazione della fusione per incorporazione delle societa "A2A trading s.r.l." e
"Edipower s.p.a." nella societa "A2A S.p.A."; deliberazioni inerenti e conseguenti.
PARTE ORDINARIA
1. Proposta di distribuzione del dividendo a valere sulle riserve disponibili.
2. Relazione sulla remunerazione: deliberazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6,
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del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e
integrato.

3. Proposta di adeguamento del compenso del Collegio Sindacale; deliberazioni ine-
renti e conseguenti.

4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca, per
quanto non utilizzato, della precedente autorizzazione deliberata dail'assemblea
deil't1 giugno 2015.

Aderendo alla richiesta fattami, io notaio do atto che mi sono recato in data 7 giugno
2016 presso il "Termoutilizzatore AZA" in Brescia, Via Malta n. 25/r e [i alle ore undici
e minuti cinque, si & riunita in prima convocazicne l'assemblea della suddetta socie-
ta, che si & svolta nel modo seguente:

ha assunto la presidenza dell'assemblea, ai sensi di legge, ai sensi dell'art. 13 dello
Statuto Sociale e delfart. 4, comma 1, del Regolamento Assembleare, essendo le
ore undici e minuti cinque iI Prof. Giovanni Valotti if quale ha chiamato me notaio a
svolgere le funzioni di segretario, ai sensi dello Statuto e del Regolamento Assem-
bleare, per la redazione del verbale.

Hl Presidente ha rivolto un cordiale benvenuto a tutti gli intervenuti anche a nome dei
colleghi del Consiglio di Amministrazione del Collegio Sindacale e del personale del-
la societa e ha comunicato che:

-del Consiglio di Amministrazione, oltre al comparente, erano presenti i signori:
Giovanni Comboni (Vice Presidente), Luca Camerano (Amministratore Delegato),
Antonio Bonomo, Giambattista Brivio, Michaela Castelli, Elisabetta Ceretti, Luigi De
Paoli, Fausto Di Mezza, Stefano Pareglio;

-del Collegio Sindacale, erano presenti i signori:

Giacinto Gaetano Sarubbi (Presidente), Cristina Casadio, Norberto Rosini;

-hanno giustificato la propria assenza i consiglieri Maria Elena Cappello e Secondina
Giulia Ravera;

-che {'assemblea & stata convocata in prima convocazione presso il "Termoutilizza-
tore AZA" in Brescia, Via Malta n. 25/r, il giorno 7 giugno 20186, alle ore undici, ed oc-
correndo, in seconda convocazione per il giorno 8 giugno 2016, stessi ora e luogo, a
norma di legge e di statuto come da avviso pubblicato sul sito internet della societa
www.aZa.eu (sezione governance - assemblee) e, per estratto, sul quotidiano "Il Sole
24 ore" in data 6 maggio 2016 e diffuso attraverso lo sdir nis e messo a disposizione
presso il meccanismo di stoccaggio 1 info, nella medesima data;

-ha dato, quindi, lettura dell'ordine del giorno;

-non sono state presentate da parte dei Soci richieste di integrazione dell'Ordine de}
Giorno dell'assemblea, né proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del
giorno ai sensi e nei termini di cui all'articolo 126-bis del D.Lgs. 58/98,

-alle ore undici e minuti nove erano presenti n. 436 (quattrocentotrentasei) legitti-
mati ad intervenire in assemblea in proprio e per delega n. 2.031.868.900 (duemi-
liarditrentunmilioniottocentosessantottomilanovecento)  azioni ordinarie, pari al
64,855740%  (sessantaquattro virgola ottocentocinquantacinguemilasettecento-
quaranta per cento) delle n. 3.132.905.277 (tremiliardicentotrentaduemilioninove-
centocinquemiladuecentosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale,
il tutto come meglio risulta dall'elenco nominativo che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera A)."~
[l Presidente ha dichiarato:
-che l'assemblea é pertanto validamente costituita in.




legge e sullo statuto e puo deliberare su quanto posto alfordine del giorno;

-che le comunicazioni degli intermediari ai fini delintervento alla presente assembiea
dei soggetti legittimati sono state effettuate ai sensi delle vigenti disposizioni di legge
in materia nonché nel rispetto di quanto previsto dallo statuto,

-che come indicato nellavviso di convocazione, la societa ha nominato "Computer-
share s.p.a." quale rappresentante designato per il conferimento delle deleghe e del-
le relative istruzioni di voto ai sensi dell'articolo 135-undecies de! Decreto Legislativo
n. 58/1998 e ha reso disponibile, sul proprio sito internet, il modulo per il conferi-
mento della delega.

ll Presidente ha precisato che enfro i termini di legge non sono state rilasciate al rap-
presentante designato medesimo, nei termini di legge, deleghe di voto dai legittimati
all'esercizio de! diritto di voto.

Il Presidente ha precisato inoltre che non risulta sia stata promossa, in relazione al-
lassemblea odierna, alcuna sollecitazione di voto ai sensi degli articoli 136 del De-
creto Legisiativo n. 58 del 1998.

Il Presidente ha informato che ai sensi dello statuto e delle vigenti disposizioni in ma-
teria, & stata accertata la legittimazione dei presenti a intervenire all'assemblea, e in
particolare, e stata verificata ia rispondenza alle vigenti norme di legge e di statuto
delle deleghe portate dagli intervenuti.

Ii Presidente ha informato che alle domande sulle materie all'ordine del giorno poste
prima dell'assemblea, ai sensi dell'art. 127-fer del Testo Unico della Finanza, e stata
data risposta secondo quanto previsto al comma 3 del citato articolo. Le risposte, in-
fatti, sono state messe a disposizione dei partecipanti, in formato cartaceo, allingres-
so della sala dove si tiene l'assemblea, insieme al fascicolo contenente le relazioni
sui punti all'ordine del giorno.

Le domande e le relative risposte sulle materie all'ordine dei giorno, firmate dal com-
parente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera B).

It Presidente ha dato atto che:

riguardo agh argomenti allordine del gioro sono stati regolarmente espletati gli
adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e regolamentari, in particolare, so-
no stati messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet
della societa, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info, all'indi-
rizzo www.1info.it:

- in data 29 aprile 2016, il bilancio separato e il bilancio consolidato al 31 dicembre
2015, unitamente all'ulteriore documentazione prevista dalle norme vigenti;

- in data 6 maggio 2016, le relazioni illustrative e la documentazione relativa ai punti
2 (copertura delle perdite) e 3 (bilancic di sostenibilita) di parte ordinaria, ai punti 1
(riduzione delle riserve in sospensione di imposta "moderata”) e 2 (fusione di AZA
Trading e Edipower in A2A) della parte straordinaria e ai punti 2 (relazione sulla re-
munerazione), 3 (proposta di adeguamento del compenso al collegio sindacale) e 4
(azioni proprie) di parte ordinaria.

Del deposito di tutia la predetta documentazione & stata data comunicazione al pub-
blico.

If Presidente ha informato che, ai sensi del Decreto Legislativo n. 186/2003 {codice
in materia di protezione dei dati personali), i dati dei partecipanti all'assemblea ven-
gono raccolti e trattati dalla societa esclusivamente ai fini dell'esecuzione degli
adempimenti assembleari e societari obbligatori.

Similmente la registrazione audio dell'assemblea viene effettuata al solo fine di age-



volare la verbalizzazione della riunione e di documentare quanto trascritto nel verba-
le, come specificato nell'informativa ex art. 13 del citato Decreto Legislativo conse-
gnata a tutti gli intervenuti, i supporti audio verranno distrutti dopo Fuso per il quale
sono stati eseguiti, altre registrazioni audio-video e riprese televisive non sono con-
sentite, ai sensi del regolamento assembleare.

Il Presidente ha comunicato che:

-le azioni della societa sono ammesse alla negoziazione presso il Mercato Telemati-
co Azionario organizzato e gestito da Borsa taliana;

-la societa, alla data odierna, detiene n. 61.917.609 (sessantunmilioninovecentodi-
ciassettemilaseicentonove) proprie azioni ordinarie rappresentanti lo 1,976% (uno
virgola novecentosettantasei per cento) del capitale sociale, senza diritto di voto, ai
sensi dell'art. 2357-ter del Codice Civile;

-i soggetti che partecipano direttamente o indirettamente, in misura superiore al 3%
(tre per cento) del capitale sociale sottoscritto di "A2A S.p.A.", rappresentato da azio-
ni con diritto di voto, secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle comuni-
cazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e da altre
informazioni a disposizione, sono i seguenti:

dichiarante n. azioni %
partecipanie diretfo

Comune di Milano 783.226.321 25,000000056
Comune di Brescia 783.226.321 25,000000056

Il Presidente ha ricordato che:
-ad eccezione del Comune di Milano e del Comune di Brescia, il diritto di voto ine-
rente le azioni detenute da uno o piu soci - tra i quali sussistano i legami di controlio
o collegamenti previsti dell'art. 9 dello Statuto - in eccedenza al limite del 5% (cinque
per cento) del capitale sociale non pud essere esercitato e si riduce proporzional-
mente il diritto di voto che sarebbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia riferi-
bile il limite del possesso azionario, salvo preventive indicazioni congiunte dei soci
interessati;

-ai sensi dell'art. 14, comma 2, delio Statuto, coloro ai quali spetta il diritto di voto
possono farsi rappresentare ai sensi di legge, mediante delega scritta.

Ad eccezione del Comune di Brescia e del Comune di Milano, nei confronti dei quali
il limite al possesso azionario non opera, nessuno pud esercitare il diritto di voto, né
per conto proprio, né per conto di altri azionisti, per pit del 5% (cinque per cento) del
capitale sociale;

-ai sensi dell'art. 137, comma 2, del Decreto Legislativo n. 58/1998, le suddette clau-
sole statutarie che limitano la rappresentanza nelle assemblee non si applicano alle
deleghe conferite in conformita alle disposizioni in materia di sollecitazione di dele-
ghe;

-al sensi dell'art. 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998, i soci i quali, possedendo di-
rettamente o indirettamente oltre il 3% (tre per cento) del capitale della societa, non
abbiano provveduto a darne segnalazione alla societa e alla Consob non possono
esercitare il diritto di voto inerenfe alle azioni per le quah é stata_ omessa la comuni-
cazione;
-il diritto di voto inerente alle azioni per le guali non son;a ‘tatl;-‘adempiutl gli obblighi
informativi di cui all'art. 122, comma primo, del Decret 'gls!at' 0 n-58/1998, non
puo essere esercitato. L

i Presidente ha chiesto, pertanto, formalmente che glﬁx :
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tuale esistenza di cause di sospensione del diritto di voto ai sensi di legge e di statu-
to.

Il Presidente ha informato I'assemblea che in conformita a quanto richiesto dalla
Consob con comunicazione dac/rm/96003558 del 18 aprile 1996, che la societa di
revisione "Pricewaterhousecoopers s.p.a.” ha impiegato n. 5.026 (cinqguemilaventi-
sei) ore per un compenso di euro 200.673,00 (duecentomilaseicentosettantatre vir-
gola zerozero) per la revisione del bilancio d'esercizio di "A2A S.p.A" e n. 303 (tre-
centotre) ore per un compenso di euro 41.410,00 (quarantunmilaquattrocentodieci
virgola zerozero) per la revisione del bilancio consolidato del gruppo A2A.

Il Presidente ha informato 'assemblea che risuiteranno dal verbale dell'assemblea o
dai documenti ad esso allegati come parti integranti dello stesso:

- 'elenco nominativo dei partecipanti allassemblea, in proprio e per delega, completo
di tutti i dati richiesti dalla Consob;

- I'elenco nominativo di coloro che hanno espresso voto favorevole, contrario, si sono
astenuti o si sono dichiarati non votanti o allontanati prima di ogni votazione e il rela-
tivo numero di azicni rappresentate in proprio e/o per delega;

- la sintesi degli interventi con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte
fornite e le eventuali dichiarazioni a commento.

H Presidente ha informato I'assemblea che per far fronte alle esigenze tecniche ed
organizzative dei lavori, ai sensi del Regolamento Assembleare, assistono all'assem-
blea alcuni dipendenti e collaboratori della societd anche da altra apposita sala colle-
gata mediante impianto a circuito chiuso.

inoltre, sempre ai sensi del Regolamento Assembleare, sono stati ammessi ad assi-
stere all'assemblea, giornalisti accreditati, collegati audio-video in saletta separata,
individuati nell'elenco che, firmato dal comparente e da me notaio, allego al presente
verbale sotto la lettera C);

il Presidente ha invitato aliresi coloro che intendono prendere la parola sui diversi ar-
gomenti all'ordine del giorno a prenotarsi utilizzando 'apposito modulo (scheda per
richiesta di intervento) consegnato in fase di "ricevimento" da restituire all'apposita
postazione, a sinistra del Presidente. Quando chiamati, coloro che si sono prenotati
sono pregati di alzarsi ed effettuare l'intervento al microfono, per consentire a tutti di
sentire chiaramente.

Proseguendo, if Presidente ha descritto le modalita di svolgimento delle votazioni nel
modo seguente:

- a ciascun intervenuto & stata consegnata un'apposita apparecchiatura elettronica
denominata "radiovoter”, nella quale &€ memorizzato un codice di identificazione del-
I'avente diritto al voto e delle relative azioni possedute. Unitamente al "radiovoter”, é
stata consegnata una scheda, sulla quale il Presidente ha richiamato I' attenzione
degli azionisti sulla scheda che contiene indicazioni sull'utilizzo di tale apparecchio.
l.e votazioni avverranno sempre mediante l'utilizzo del "radiovoter" con modalita di
voto molto semplici, come si pud vedere dalle slide in possesso.

- una volta dichiarata aperta la procedura di votazione su ciascun argomento all'ordi-
ne del giorno, ciascun avente diritto al voto é invitato a digitare sul "radiovoter" i ta-
sto verde per esprimere voto favorevole, ovverc il tasto rosso per esprimere voto
contrario, oppure il tasto gialio per esprimere la propria astensione dal voto;

- a questo punto - prima di attivare il tasto "ok" - ciascun avente diritto potra ancora
modificare la scelta effettuata, digitando semplicemente il tasto relativo alla nuova
scelta che intende attuare;



- dopo aver verificato quindi sul display la correttezza della scelta effettuata, ciascun
avente diritto al voto dovra premere il tasto "ok" presente sul "radiovoter" per espri-
mere definitivamente il proprio voto, ricevendone conferma sul display medesimo;

- si segnala che per i portatori di deleghe che intendono esprimere voti diversificati
nellambito delle azioni complessivamente rappresentate e stata predisposta l'appo-
sita postazione denominata "voto assistito”;

- per ogni dubbio sulle votazioni & comunque presente in sala il personale addetto
che potra dare assistenza ove necessario;

- coloro che non voteranno o non confermeranno il loro voto con il tasto "ok" ver-
ranno classificati come "non votanti';

- per effetto del sistema di "radiovoter”, i voti favorevoli, contrari e di astensione cosi
espressi e i non votanti verranno registrati automaticamente e riportati analiticamen-
te in allegato al verbale dell'assembles;

- il "radiovoter" sara utilizzato anche per la rilevazione delle presenze ogni volta che
si entra o si esce temporaneamente dalla sala assembleare e dovra poi essere resti-
tuito al personale incaricato nel momento di abbandono definitivo dell'assemblea o al
fermine della medesima;

- le votazioni relative alle modalita di svolgimento dei lavori assembleari saranno, in-
vece, effettuate esclusivamente per alzata di mano, con obbligo per coloro che espri-
mono voto contrario o astenuto di comunicare il nominativo ed il numero di azioni
portate in proprio e/o per delega;

-if Presidente ha invitato coloro che non intendessero concorrere aila formazione del-
la base di calcolo per it computo della maggioranza ad abbandonare la sala, prima
dell'inizio della votazione, facendo rilevare l'uscita;

- la votazione sui singoli argomenti all'ordine del giorno avverra a chiusura della di-
scussione sull'argomento stesso;

- | partecipanti alla assemblea sono stati pregati, ne!l limite del possibile, di non ab-
bandonare la sala fino a quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell'esito
della votazione non siano state comunicate e quindi terminate anche perché, in base
al regolamento consob, nella verbalizzazione occorre indicare i nominativi di coloro
che si sono allontanati prima di ogni votazione;

- prima di ogni votazione si dara atto del numero dei presenti, accertando le generali-
ta di coloro che abbiano a dichiarare di non voler votare.

Il Presidente ha comunicato che per agevolare lo svolgimento delle votazioni secon-
do le modalita illustratevi, si & reso opportuno che per le operazioni di scrutinio il no-
taio fosse coadiuvato dal perscnale di "Computershare s.p.a.", societa che ha pre-
stato assistenza nella registrazione degli ingressi.

Il Presidente ha illustrato la slide relativa alle modalita di voto con il "radiovoter”.

Ha chiesto di intervenire in tema di domande pre assembleari il signor Cesare Gio-
vanardi il quale ha segnalato che anche lui ha presentato domande prima dell'as-
semblea, ma in relazione a tali domande non sono presenti nella documentazione
fornita ai soci stamattina le relative risposte.

il Presidente ha precisato che le domande del signor Giovanardi risultano arrivate
fuori termine. o notaio ho ricordato che vi & una precisa dlscxplma Consob che rego-
la la materia delle domande qualificabili pre assemble/ 'Péssqn\g essere definite
domande pre assembleari quelie che hanno un' attinel 22 .C
domande presentate prima dell'assemblea che non'#;

sta procedurale, le prescrizioni regolamentari potrafin
A




sembleare.

Ii signor Cesare Giovanardi ha precisato che se le sue domande sono da considersi
arrivate fuori termine in futuro fara in modo di presentarle in tempo. Aggiunge che
queste domande riguardavano una la fondazione ASM, ['aitra il tema del Montene-
gro, registrando che l'aggiornamento di tale tematica sul sito di A2A & avvenuta defi-
nitivamente, in parte, la mattina dell'assemblea; la terza questione da lui posta nelie
domande presentate prima dell'assemblea & quella relativa al costo dei led sostituiti
nel Comune di Brescia, che, secondo Giovanardi, potra essere oggetto del dibattito
assembleare, visto che & una voce di spesa e fa parte del bilancio 2015 e per la qua-
le avrebbe gradito una risposta.

L'Avv. Lorenzo Cinguepalmi ha segnalato la mancanza nei documenti consegnati ai-
I'ingresso dell'aula assembleare del modulo necessario per la prenotazione agli inter-
venti.

Il Presidente ha preso atto dell'osservazione dellAvv. Cinquepalmi assicurando tutta-
via, nonostante la carenza segnalata, una gestione efficace delle prenotazioni agli in-
terventi.

If Presidente ha replicato allintervento di Giovanardi, sottolineando come tutte le so-
cieta quotate, e quindi anche A2A, sono tenute a seguire i regolamenti delle autorita
di vigilanza e precisando che sono state date le risposte a tulti coloro che nei termini
e nelte forme dovute hanno presentato domande pre-assembleari. Il Presidente ha
precisato che se Giovanardi avesse presentato nei termini e nelle forme previste
AZA avrebbe gia potuto rispondere alla sue domande, ma che comunque assicurera
una risposta nel corso del dibattito assembleare.

*dkk

fl Presidente, quindi, & passato alla trattazione del primo argomento all'ordine del
giorno in parte ordinaria:

1 Approvazione bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015; relazioni del consi-
glio di amministrazione, del collegio sindacale e della societa di revisione. Pre-
sentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015.

fl Presidente ha ricordato che in merito alla presentazione del bilancio consolidato
non € prevista alcuna votazione.

fl Presidente ha altresi ricordato che la documentazione relativa al bilancio di eserci-
zio, che, firmato dal comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la
lettera D), le relazioni del Consiglio di Amministrazione, de! Collegio Sindacale e del-
la Societa di Revisione che, firmate dal comparente e da me notaio, allego al presen-
te verbale rispettivamente sotto {e lettere E), F), G) ed al bilancio consolidato al 31
dicembre 2015, che, firmato dal comparente e da me notaio, allego al presente ver-
bale sotto la lettera H), cosi come la documentazione relativa ai successivi punti al-
l'ordine del giorno, & stata depositata presso la sede sociale, messa a disposizione
presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info ed & stata pubblicata sul sito in-
ternet della societa, nonché & stata messa a disposizione degli intervenuti all'in-
gresso della sala dove si tiene 'assemblea.

Il Presidente ha chiesto pertanto, anche al fine di lasciare maggiore spazio alla di-
scussione, di essere esonerato dalla lettura di tutti i documenti anzidetti, limitandosi
a dare lettura della proposta di deliberazione.

Non vi & stato alcun dissenso.

Hl Presidente ha chiesto allAmministratore Delegato di A2A S.p.A., Dott Luca Valerio
Camerano, una sintetica illustrazione dei principali risultati del Bilancio d'esercizio



2015.
L' Amministratore Delegato ha commentato il contenuto delle slide relative al bilan-
cio, che io notaio allego al presente verbale, firmate dal comparente e da me notaio,
sotto la lettera 1) ed in particolare ha messo in evidenza che si & avuta una riduzione
dei ricavi rispetto all'anno precedente e ha quindi affermato che circa 63 milioni di
euro sono attribuibili all'evoluzione dei prezzi delf'energia elettrica, ai prezzi del gas
ed ai minori volumi di energia elettrica venduti ai clienti finali. Questa voce e stata
anche parzialmente compensata da una crescita delle attivita, invece, sul mercato al-
I'ingrosso di energia elettrica e del gas. Questo porta ad un EBITDA, margine opera-
tivo lordo, di 1 miliardo e 48 milioni di euro, che costituisce un incremento di 24 milio-
ni di euro rispetto allanno precedente.

Questo & dovuto essenzialmente alle linee di business della generazione, del trading
e del calore. Nonostante I'aumento di circa 24 milioni di euro del margine operativo
lordo, si atterra ad un margine operativo netto di 215 milioni di euro rispetto ai 362
milioni dello scorso anno, con la riduzione di circa 150 milioni di euro, sostanzial-
mente per effetto di maggiori svalutazioni su asset del Gruppo, circa 200 milioni di
euro che pesano sulla voce di Svalutazioni e di Impairment, che per il 2015 raggiun-
gono una cifra di 350 milioni di euro rispetto ai 200 milioni precedenti. Quindi un in-
cremento di circa 150 milioni di euro. Vi sono poi circa 50 milioni di euro di minori
ammortamenti dovuti alla situazione degli asset dell'anno precedente, e all'allunga-
mento della vita media di alcuni asset del gruppo, in particolare dei cicli combinati.
Quindi il valore finale dell’ utile netto ordinario & pari a di 278 milioni di euro, che cor-
risponde a circa 100 milioni di euro in piu rispetto al'anno precedente, e cid & dovu-
to quasi interamente alla sterilizzazione degli effetti che derivano dagli impairment a
cui si alludeva precedentemente.

L'Amministratore Delegato Dott. Valerio Camerano ha precisato che ['utile netto, di
73 milioni di euro & un ritorno all'utile netto di gruppo positivo nel 2015, e costituisce
quindi un miglioramento di 110 milioni di euro rispetto al risuitato dellanno prece-
dente.

Tale miglioramento e legato anche ad alcuni dati del bilancio. In particolare circa 70
mitioni di euro di miglioramento relativi ala gestione finanziaria {(minori svalutazioni,
partecipazioni finanziarie e minori oneri finanziari) rispetto all'anno precedente, e a
circa 50 milioni di euro, per la precisione 46 milioni di euro sono dovuti a minori im-
poste, sia Robin Tax, sia la modifica del calcolo dell'lRAP al netto degli effetti deri-
vanti dalla nuova IRES, che sono riportati in Biiancio.

Infine si e illustrato il valore della posizione finanziaria netta che & in miglioramento di
guasi 500 milioni di euro, 466 milioni di euro, dopo gli investimenti e i dividendi pagati
nel corso del 2015.

L'Amministratore Delegato Camerano ha mostrato qualche dato in piu sull'evoluzio-
ne positiva delle singole B.U. Tali risultati hanno contribuito significativamente al rea-
lizzo di un margine operativo lordo, unitamente agli effetti di partite non ricorrenti, es-
senzialmente conguagh di anni precedenti per 53 milioni di euro; in particolare si &
avuto un risultato molto positivo della parie della generazione e del trading, nono-
stante vi siano stati quest'anno circa 87milioni di euro in meno derevantl dalia produ-
zione di energla idroelettrica.
L'anno 2015 & stato, infatti, caratterizzato da una fortissma
Nonostante cid vi & stato un miglioramento del margine;
energia, aiutato dai consumi energetici, conseguent
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dall'andamento dei mercati ambientali e da una forte riduzione dei costi fissi nel-
I'ambito della generazione elettrica.

Vi é stata nella B.U. commerciale una riduzione dell' EBITDA di circa 4 milioni di euro
rispetto all'anno precedente; questo e stato dovuto essenzialmente ai maggiori oneri
per lo sviluppo commerciale. La B.U. commerciale ha degli obiettivi di crescita molto
rilevanti del mercato libero dei clienti. Si & verificata una riduzione dell’ EBITDA di cir-
ca 15 milioni di euro nella divisione Ambiente, essenzialmente riconducibile da una
parte a un'evoluzione negativa dei prezzi di vendita dell'energia elettrica, che sono
collegati alla produzione di energia elettrica del ciclo di termovalorizzazione e, da
un‘altra parte, anche alla riduzione dei conferimenti nella discarica di Corteolona.
Calore e servizi hanno avuto un incremento dell' EBITDA di circa 9 milioni di euro ri-
spetto all'anno precedente. Questo & dovuto sia allaumento dello sviluppo commer-
ciale quindi, ai crescenti allacciamenti sulle reti di teleriscaldamento, sia a un migliore
effetto climatico rispetto ailanno precedente il 2014, che era stato un anno caratte-
rizzato da temperature molto miti, con conseguenze negative sui consumi..

Per quanto concerne le reti vi € stato un miglioramento dell' EBITDA di 16 milioni di
euro rispetto all'anno precedente, e questo e stato relativo sia al ciclo idrico, sia al
miglioramento del margine derivante dalle attivita di pubblica illuminazione.

Infine il EPCG, quindi il business in Montenegro presenta circa 10 milioni di euro di
riduzione dell' EBITDA. Questo & dovuto sostanzialmente a una minore produzione
elettrica, dovuta anche qui alla minore piovosita nel Montenegro e all'effetto di mag-
giori costi derivanti dell'import di energia elettrica nel paese.

L'Amminisiratore Delegate Dott. Luca Valerio Camerano ha illustrato una slide di ri-
conciliazione del margine operativo lordo con f'utile netto. La prima posta ha riguar-
dato gli ammortamenti, che nel 2015 ammontano a 404 milioni di euro, rispetto ai
452 milioni all'anno precedente.

Questo & stato dovuto sia all'effetto delle svalutazioni avvenute nel 2014, che ave-
vano ridotto fa base di calcolo degli asset, sia all' effetto di allungamento della vita
media di alcuni asset produttivi.

Le svalutazioni degli asset nel bilancio 2015 hanno raggiunto i 350 milioni di euro,
circa 200 milioni di euro in piu rispetto allanno precedente, dove si attestavano a
153 milioni di euro. Tali svalutazioni hanno interessato sia asset di produzione elettri-
ca del gruppo sia gli asset montenegrini. Gli accantonamenti si attestano a 79 milio-
ni, 22 milioni in pit dell' anno precedente. Tale incremento & dovuto essenzialmente
allaccantonamento sulla causa che riguardava la ASM di Novara.

i risultato delle societa valutate ad equity risulta quest' anno a meno 4 milioni rispet-
to ai meno 45 milioni del 2014: tutto cio & dovuto alla svalutazione del 2014 riguar-
dante la partecipazione in Ergosud. Nel 2015 vi & stata una svalutazione di importo
limitato dovuta all' impairment della partecipata che gestisce una miniera montene-
grina. :

Gli oneri finanziari netti nel Bilancio 2015 sono pari ad euro 134 milioni rispetto ai
165 dell'anno precedente; tutto cid conduce quindi a un utile ante imposte di 76 mi-
lioni di euro. Le imposte nel bilancio 2015 presentano un miglioramento di circa 46
milioni di euro, dovuto al termine della Robin Tax, al nuovo metodo per il calcolo del-
I'IRAP e infine poi il ricalcolo delle imposte 2015 per la revisione dell'lRES.

Suli'utile netto di competenza dei terzi c'era una posta molto rilevante pari a 149 mi-
lioni di euro prevalentemente dovuto agli interessi di terzi (cosiddette minorities) ov-
vero alle quote del governo montenegrino per quanto concerne la svalutazione degl




asset della EPCG per arrivare, quindi, ad utile netto di Gruppo di 73 milioni di euro ri-
spetto ai meno 37 dell'anno precedente.
Una tabella di riconciliazione, fra {'utile netto ordinario e l'utile netto di Gruppo, se-
gnala in maniera evidente la rllevanza bilancistica della posta di complessivi 214 mi-
lioni di euro relativi alle svalutazioni da impairment di asset.
L'Amministratore Delegato Dott Luca Vaerio Camerano ha ricordato che circa 100
milioni di euro riguardavano gli asset produttivi italiani e un centinaio di milioni di euro
l'effetto netto derivante da svalutazioni di asset di EPCG.
Solo 7 milioni di euro riguardavano impairment relativi alla miniera del Montenegro.
Poi vi sono stati gli effetti fiscali, i 29 milioni derivanti dall'effetto fiscale sulla svaluta-
zione degli asset e i 20 milioni di euro per effetto del ricalcolo dell''lRES sull'anno, per
arrivare a 278 milioni di euro di utile netto rettificato ordinario, che corrispondeva a
circa il 59% in pid rispetto allanno precedente, ovvero a circa 100 milioni di euro di
utile in piu.
In relazione alla generazione di cassa, 'Amministratore Delegato Dott. Luca Valerio
Camerano ha messo in evidenza come vi sia stata una variazione del capitale circo-
lante di circa 120 milioni di euro; vi @ stato un utilizzo fondi per 52 milioni; le imposte
pagate ammontano a 59 milioni di euro e un pagamento di oneri finanziari netti per
136 milioni di euro.
C'é stato un flusso di cassa di circa di 920 milioni di euro; vi sono stati investimenti
per 341milioni di euro, che erano superiori agli investimenti dell'anno precedente; vi
sono stati nel 2015 dividendi per 113milioni di euro. E' stata cosi raggiunta una gene-
razione di cassa netta di 466 milioni di euro.
infine 'Amministratore Delegato Dott. Luca Valerio Camerano ha presentato aicune
annotazioni sul bilancio separato di A2A SpA. Ha notato come A2A SpA abbia chiu-
so l'anno 2015 con ricavi ammontanti a 494 milioni di euro (rispetto ai 578 milioni
dell'anno 2014): la riduzione di circa 84 milioni di euro diricavi € dovuta sia a una di-
versa quantita di certificati verdi, che sono stati venduti nel corso dell'anno 2015, sia
alla minore idraulicita def 2015 rispetto al 2014. Vi & stato, quindi, un margine opera-
tivo lordo che & di 11 milioni di euro inferiore all'anno precedente, attestandosi a 83
milioni di euro, dove circa 30 milioni di euro ancora sono dovuti alle differenze per
certificati verdi, 12 milioni di eurc al minor costo del personale, circa 6 milioni di euro
ad altri minori costt.
Per arrivare ad un margine operativo netto di circa 50 milioni di euro per la precisione
49 milioni che hanno costituito un aumento di 65 milioni di euro rispetto all'anno pre-
cedente.
La differenza di 65 milioni di euro € dovuta circa per 50 milioni di euro in minori ac-
cantonamenti per rischi: nel 2014 vi & stato un accantonamento per circa 100 milioni
di euro per oneri di partecipazione in A2A Trading. Nel 2015 sono stati molto infe-
riori, essendo stati accantonati 40 milioni di euro per il contenzioso ASM Novara, e
30 milioni di euro, relativamente ai minori ammortamenti e svalutazioni dell'anno
2015.
{I Presidente ha, quindi, sottoposto all'assemblea la seguente proposta di delibera-
zione sullintero punto 1 all'ordine del giorno di parte ordmﬁana,\l .
"I'assemblea degli azionisti della A2A S.p.A. GO
delibera
di approvare il bilancio separato al 31 dicembre 2015} |
il Presidente ha informato che la societa di rewélo
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s.p.a." ha espresso giudizio senza rilievi sia sul bilancio di esercizio al 31 dicembre
2015 sia sul bilancio consolidato alla stessa data di "A2A S.p.A.", come risulta dalle
relazioni rilasciate in data 28 aprile 2016. Inolire, la societa di revisione ha espresso
giudizio di coerenza sul bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015 sulla relazione sulla
gestione e giudizio senza rilievi sulle informazioni di cui alfart. 123-bis, comma 1, lett.
c), d), f), I), e m), e comma 2, lettera b), Decreto Legislativo n. 58/1998, presentate
nella relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari.

Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono prenota-
ti per prendere la parola, di contenere la durata dell'intervento in una decina di minu-
ti, come previsto dal regolamento assembieare.

Ii Presidente ha quindi aperto la discussione confermando che le risposte alle do-
mande formulate sarebbero state fornite al termine degli interventi.

La discussione si & svolta nel modo seguente:

Ha preso la parola il signor Dott. Bonati Aldo il quale ha dichiarato di rappresentare
il Fondo comune di investimento di ETICA Sgr, societa di gestione del risparmio ita-
liana, attenta alla sostenibilita e alla performance finanziaria ed economica d'impresa
ed altresi a queila sociale e ambientale.

Ha messo in evidenza che per il secondo anno ETICA Sgr ha partecipato all'assem-
blea della societa allo scopo di soliecitare I' attenzione su alcuni aspetti della soste-
nibilita d'impresa e per proseguire il dialogo in corso tra ETICASgr ed A2A.

In relazione ai dati di bilancio, ha riconosciuto la chiarezza e la precisione e ha richie-
sto maggiori dettagli su alcune voci.

L.a voce risarcimenti danni a pag. 103 presenta una crescita di circa it 150%, passan-
do da 8 a 20 milioni di euro.

Avrebbe voluto un commento su questo e precisamente se tale incremento fosse do-
vuto ad eventi straordinari o a normali oscillazioni del dato.

In relazione, invece, alle novita introdotte nella versione di luglio 2015 del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate di Borsa italiana, avrebbe voluto una conferma
che al Comitato Territorio e Sostenibilita di recente costituito, a fine deil'anno scorso,
daila Societa, le cui funzioni sono state ampliate dalla Societa, deve far capo Ia re-
sponsabilita per la supervisione delle tematiche di sostenibilitd di lungo periodo e |
rapporti con gli stakeholders, in relazione a quanto previsto dal Codice di Autodisci-
plina.

It Dott. Aldo Bonati ha chiesto: un aggiornamento sul processo penale in corso in
Montenegro, in capo ad alcuni ex dirigenti della Societa EPCG; una valutazione sui
possibili rischi, che I'azienda possa correre in relazione a tali procedimenti, e un 'in-
formazione sulle azioni che A2A intendeva porre in essere a riguardo.

Ha preso la parola il signor Cesare Giovanardi il quale si & ricollegato al suo prece-
dente intervento e ha chiesto all Amministratore Delegato o al Presidente dati precisi
relativi ai costi delle lampade led sostituite nel Comune di Brescia, ammontanti a cir-
ca 44.000 unita.

Ha fatto presente che sono state fatte delle gare: & stata fatta una gara di prequalifi-
cazione, sono state fatte gare poi di selezione competitiva fra le aziende prequalifica-
te, quattro o cinque gare; i led sono stati cambiati non solo a Brescia, ma anche a
Milano, Bergamo e in altri comuni. Ha chiesto il costo esatto dei 44.000 led che sono
stati sostituiti a Brescia.

Questa era la richiesta che aveva fatto prima dellassemblea e guindi pensava di
avere gia la risposta.
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Ha messo in evidenza che dopo l'iniziativa di A2A, che ritiene positiva, di aver lancia-
to l'opzione LED Citta Europee illuminate con un risparmio nelle emissioni del 45%,
usando le frasi dette dal Presidente e dall'Amministrato Delegato, ha effettuato un'a-
zione di verifica su quanto & costato ai cittadini di Brescia la sostituzione con le lam-
pade led, in base alla convenzione tra A2A e il Comune di Brescia, ("si direbbe con
noi e il Comune™”). il signor Cesare Giovanardi sottolinea come il Comune di Brescia
& il padrone di A2A e quindi & la stessa cosa. Tale convenzione prevede un paga-
mento per i cittadini bresciani di 6.400.000 di euro 'anno dopo aver cambiato i led, a
tale importo occorre aggiungere I'lVA, che & comunque un costo per il Comune di
Brescia. |l signor Cesare Giovanardi ha continuato evidenziando che, pur basandosi
sul costo al netto dell'VA, tutto questo significa, sulla base dei dati sui consumi ener-
getici previsti da AZA, cioeé 10 milioni di Kwh a regime, un costo di 0,64 euro per
Kwh, che equivale a fre volte il costo del Kwh medio nazionale.

La giustificazione per questo costo, doveva essere quella che l'investimento veniva
fatto da A2A. Tuttavia risulta dai documenti comunali, dalle dichiarazioni del direttore
del Comune di Brescia che A2A e A2A Reti Elettriche S.p.A. sono proprietarie dei
pali della luce: quindi, chi faceva l'investimento sui pali & il soggetto proprietario degli
stessi. Con la conseguenza che la sostituzione dei led era un investimento sui pali di
circa 12 milioni di euro, come da preventivo di spesa, recuperabili nel giro di 15 anni.
Invece cosa e successo? Che questi 15/12 milioni di euro, secondo i suoi calcoli,
non sono stati spesi perché il Comune di Brescia aveva dato in 2 anni 8 milioni di tra-
sferimenti di capitali per questa funzione ad AZ2A, ne erano rimasti 4 milioni, dai cal-
coli preventivati, dalle stime che avevo fatto questi 4 potevano essere ridotti a quasi
a zero dai possibili sconti ottenibili negli appalti delle forniture sopra richiamati.
Ii_signor Cesare Giovanardi ha rilevato come l'investimento effettivo di A2A nella in-
stallazione delle lampade led sia in realta bassissimo e guindi non giustifica una resa
guindicennale che raggiunge I'enorme cifra di 50 milioni di euro al prezzo attuale del
Kwh.

Pit volte it signor Cesare Gigvanardi aveva sottolineato I'esigenza di rivedere questa
convenzione capestro per le casse del Comune di Brescia, e quindi dei cittadini bre-
sciani, e aveva scritto anche all'organismo di vigilanza di A2A, perché A2A ha previ-
sto e posto in essere tale organismo adottando modelli organizzativi per l'anticorru-
zione.

L'organismo di vigitanza prende premi, per tutte queste cose che fa, perd I'Organi-
smo di Vigilanza aveva risposto che non era sua competenza approfondire questa
tematica.

Il signor Cesare Giovanardi ha depositato a me notaio la richiesta ulteriore allorga-
nismo di vigilanza di esaminare in relazione all'installazione dei led non tutti i 60 rea-
ti previsti dal 23 rivisto e corretto, ma almeno i reati previsti dagli artt. 23, 24 e 25, no-
tando come l'attivita di approfondimento nel merito dell'organismo di vigilanza si pos-
sa ridurre comunque ali'esame di solo tre articoli.

lo Notaio allego al presente verbale il documento consegnatomi dal signor Cesare
Giovanardi, firmato dal comparente e da me notaio, sotto la lettera J).

In relazione alla installazione dei led l'operazione di A2A doveva essere espressione
della volonta di non ricavare utili, da distribuire poi come. dividendi, da operazioni
che avevano tutt'altro a che vedere con il lavoro e il-g iusto feddito dell'investimento.
La sostituzione dei led rappresenta in sostanza uné spr gne di denaro del Co-
mune di Brescia da parte di A2A. | signor Cesare: mvanardz come azionista, non-
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ché anche come cittadino bresciano fara sentire la sua voce sul punto anche in altre
sedi. Come azionista ha detto a tutti i presenti che non bisognava fare queste opera-
zioni. |l signor Cesare Giovanardi ha lamentato, se queste operazioni fosserc state
giuste, I'assenza di risposte da parte di A2A da oltre un anno e mezzo. L'intervenuto
si & rammaricafo che la mancata risposta di A2A sia giustificata dalla circostanza che
la domanda fatta it 14 maggio 2016 fosse fuori termine. A2A avrebbero benissimo
potuto dire "Sei fuori termine Cesare, ma ti rispondo lo stesso in modo puntuale alla
domanda di quanti euro sono stati spesi per i 44.000 LED sostituiti". L'intervenuto ha
messo in evidenza che a una domanda semplice, come quelia che ha posto, vi deve
essere una risposta alfrettanto semplice. Essendo passati i 10 minuti si @ riservato i
5 minuti della replica, se avra modo di farla.

Ha preso la parola 'Avy, Lorenzo Cinguepalmi il quale ha dichiarato che interviene
per la solita minuscola azionista portatrice di 2.000 azioni ma tuttavia interessata alla
vicenda di questa Societa. Dall'approvazione del Bilancio dipendono alcune delibe-
re, che sono poste successivamente rispetto a quella ora in discussione all'Ordine
del Giorno; in particolare di approvare la copertura di una perdita mediante prelievo
su riserve e di approvare anche una distribuzione di dividendo sempre mediante
prelievo sulle riserve, visto che il conto economico e in perdita.

Ha fatto presente che tutto questo dovrebbe destare una certa attenzione.

Ma it tema che intende sviluppare & la colonna portante di qualsiasi ragionamento in-
torno al Bilancio.

A2A ha circa 3.100.000.000 azioni, i due Comuni di Brescia e di Milano hanno una
guota assolutamente paritaria del 25% ciascuno e sono 783 milioni e rotti di azioni.
La proposta che é stata anticipata sugli organi di stampa e che verra softoposta al
voto & queila della distribuzione di un dividendo per azione di 0,041 euro cadauna.
Con il valore di Borsa di oggi, non prendendo in considerazione il valore che la parte-
cipazione potrebbe assumere ove vi fosse una cessione con premio di maggioranza,
{nel caso i Comuni cedessero il controllo della Societa) ma, a semplice valore di Bor-
sa, la partecipazione del Comune di Brescia oggi vale qualche migliaia di euro in me-
no di 1 miliardo di euro.

It che significa che la proposta di dividendo, peraltro - ha ripetuto - distribuito prele-
vando dalle riserve perché il conto economico é in perdita, assegnera al Comune di
Brescia circa 32 milioni di euro che su un investimento di 1 miliardo di euro, significa
un rendimento del 3,2%.

Interessante per un redditiere, se non si trattasse di capitale di rischio. Ma il Comune
non deve fare il redditiere! il Comune amministra dei soldi pubblici con i quali deve
fare degli investimenti che corrispondano allinteresse della collettivita. Un investi-
mento interessante pud essere ben rappresentato da un dividendo, solo se questo
assume un livello fantasmagorico. Ma se il dividendo e del 3,2%, ciog quello di un
fondo comune obbligazionario o poco di piu, linvestimentc non diventa prudente
stante la quantita di denaro investito in un unico asset (partecipazione in A2A societa
quotata in Borsa).

Allora ci si deve chiedere: & un investimento che rende relativamente poco ma, sul
piano sociale, sul piano politico, non intendendo i posti, sul piano della politica quella
che interessa alla gente, sul piano dei ritorni sul territorio questo investimento ha la
sua importanza. Ma in realta non ce I'ha: & clamoroso, & di assoluta evidenza che
non ce l'abbia. Questa & una Societa di capitali quotata in Borsa, il cui 50% del ca-
pitale e detenuto da terzi, quindi dev'essere amministrata secondo il principio dell'uti-
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le, che non c'& e non dell'utilita sociale.

Se si voleva fare questa scelta i| Comune di Brescia si sarebbe dovuto tenere il
100% di ASM e sarebbe stato tanto meglio. Ma oggi |a situazione & questa e in que-
sta situazione tenere 1 miliardo di euro inchiodato in una societa che tanto fa quelio
che vuole, non e razionale.

L'Avv. Lorenzo Cinguepalmi ha ricordato le dichiarazioni del Sindaco di Brescia:
"dobbiamo stare in A2A perché l'interesse pubblico & quello di vigilare su quello che
fa la societal” Ma tale affermazione & smentita dai fatti. Il Sindaco di Brescia non vi-
gila un bel niente, perché A2A segue le logiche di mercato ed & giusto ed & naturale
che segua delle logiche di mercato. E con un miliardo di euro si potrebbero fare un
sacco di cose. L'Avv. Lorenzo Cinquepalmi ha ricordato le interessanti dichiarazioni
del candidato Sindaco di Milano Parisi, che non appartiene al suo campo politico ma
che ha un'origine simile alla sua, il quale giustamente ha detto: "Quella in A2A non &
una partecipazione strategica, dovremmo cedere l'intera partecipazione per investire
il ricavato in alloggi popolari”. Per 'Avv. Lorenzo Cinquepalmi il candidato Sindaco al
Comune di Milano ha "sacrosantamente” ragione perché le case alla gente servono,
l'energia elettrica la si pud comprare da chiunque. Sono strategiche quelle partecipa-
zioni pubbliche che rendono disponibile alla popolazione quel bene o quel servizio
che diversamente la popolazione avrebbe difficolta ad acquisire sul mercato: il tra-
sporto pubblico locale, per esempio; ma non sicuramente il latte, non sicuramente la
corrente elettrica, non sicuramente queste cose.

E con 1 miliardo di euro, che ¢ il valore di questa partecipazione a valore di Borsa,
valore che potrebbe aumentare per chi possa ottenere un ulteriore premio per il tra-
sferimento di una partecipazione che permetta il controllo della societa: per chi ven-
de il 50% vi sono pil soldi con i quali si potrebbero fare un sacco di cose che oggi
non si fanno. Tutto questo non viene fatto in cambio di un dividendo di 32 milioni di
euro annui, cioe, in cambio del reddito di un fondo comune. L'intervenuto ha conti-
nuato dicendo che tutto questo sembra onestamente una follia, e ha ricordato che il
Bilancio, per il quale si chiede l'approvazione, contro la cui approvazione inutiimente
votera, nasconde, su un {ema che ha sollevato piu volte, sempre del tutto inutiimen-
te, con lo stesso tasso di inutilitd del suo voto, degli aspetti piuttosto fastidiosi in ordi-
ne a un cospicuo investimento che la Societa ha fatto nelio Stato del Montenegro.
Oggi i patti parasociali con il governo del Montenegro sono scaduti. Anche se it fo-
rum aggiornato, come ha detto giustamente Giovanardi, solo questa mattina sul sito
si dice "Ci vogliamo tanto bene con il governo del Montenegro e stiamo trattando nel
comune interesse per rinnovarli." Il dato di fatto & che oggi questi patti non ci sono e
che mancando questi patti le nomine saranno fatte dal govemo del Montenegro.

E infatti il nuovo Direttore delle Risorse Umane, cicé quello che assume la gente, &
stato nominato dai montenegrini. Il nuovo Direttore Amministrativo e Finanziario &
stato nominato dal governo del Montenegro il quale sta anche nominando il nuovo
Amministratore Delegato della Societa di distribuzione elettrica, attivita che & stata
scorporata dal'EPCG principale; € stata costituita una societa autonoma anche per
rispettare un cambio di normativa iocale. Anche in questo caso si parla di nomine di
scelta montenegrina, senza nessuna tutela e nessun interesse dell'investimento di
A2A.

L'intervenuto ha messo in evidenza che a lui risulta, ma @6@:&35&@ smentito e sara
lieto di essere smentito, che in EPCG la direzione fing ar; Sig tata g ;data a Mi-

e

lan Perovic che & un uomo di Djukanovic: era iAmmﬁn
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Banka, che € quelia banca che, come ha avuto modo di dire tre anni fa, ha venduto
un pacchetto molto rilevante di azioni di EPCG ad A2A all'atto dell'acquisizione al va-
lore di circa 8 euro ciascuno. Erano azioni che tre mesi prima valevano 3 euro e tre
mesi dopo valevano 2 euro. Adesso IAmministratore Delegato di questa banca che
& la banca dei Djukanovic, cioé del padrone del Montenegro, fa il direttore finanziaric
in EPCG.

L'Avv. Lorenzo Cinguepalmi ha sottolineato come il valore di EPCG, indicato a bilan-
cio, appare confortante. Tuttavia quel valore non & convincente perché rispetto a
quanto & stato investito inizialmente si & gia arrivati alla meta. Non e altresi convin-
cente perché la prudenza, richiamata dal Codice Civile, imporrebbe a noi di ammet-
tere di essere arrivati a un livello molto inferiore al valore che oggi appare di questa
societa. L'intervenuto ha ricordato di essere sempre in attesa di leggere quel docu-
mento segreto e riservato, quella pagina intenzionaimente cancellata nelia quale
stanno scritti i criteri in base ai quali il governo del Montenegro puo dire ad AZA:
"Grazie e arrivederci, adesso decidiamo noi quanto vi diamo e tu vai fuori dai piedi."
Quindi, ha continuato che oggi si & chiamati ad approvare un bilancio di una societa
che ha chiuso in perdita, che propone di distribuire dei dividendi, prelevandoli daile
riserve, dalle quali prelevera anche i fondi per ripianare le perdite e nella quale una
parte dell'attivo patrimoniale & rappresentata da questa schifezza montenegrina. E'
dell'opinione che prima il Comune di Brescia esce da questa Societa meglio &. E' tut-
to.

Ha preso la parola I''ng. ireneo Percesepe il quale € intervenuto come rappresentan-
te dell'Associazione Azionisti A2A, che, come ogni anno, si riunisce in assemblea per
decidere che cosa, quali idee e quali decisioni ha preso in seno alla stessa.

Il voto dell'Associazione Azionisti A2A € per non approvare il bilancio, perche il bi-
lancio ha i difetti che sono stati detti da chi lo ha preceduto. In particolare chiude in
perdita e contemporaneamente si chiede ai soci che le perdite siano ripianate con
altri due provvedimenti che seguono nel corso di questa assemblea e questi provve-
dimenti come é gia stato detto, permettono l'assegnazione di un dividendo; dividen-
do che secondo I'Associazione Azionisti A2A non esiste e soprattutto non tiene con-
to di quelle che sono le esigenze di questa Societa. Ha continuato dicendo che da
quando e nata l'associazione, in ogni assemblea & stato espresso l'intendimento e
la volonta di dire no ai dividendi fino a quando la Societa ha bisogno di essere rica-
pitalizzata e questa necessita & stata anche confermata dalle affermazioni del prof.
Valotti il quale in una intervista rilasciata al Sole240re ha ipotizzato la necessita di
un aumento di capitale. Quindi I'associazione mettendo insieme il primo e il secondo
punto dell' Ordine del Giorno votera su tutti e due il "no".

Ha preso la parola il signor Roberto Bussi il quale ha detto che consegnera succes-
sivamente un documento perché vuocle che venga messo a verbale dal Notaio. E' or-
mai il terzo anno che siede in questi banchi per ascoltare le relazioni dei responsabili
amministrativi e i tecnici di A2A; relazioni nelle quali ogni volta si & parlato di grandi
innovazioni e di nuovi progetti industriali, purtroppo senza che a suo parere vi siano
state azioni concrete.

Tre anni durante i quali la sua sensibilita ambientale, lui & un ambientalista, & cre-
sciuta grazie alle partecipazioni in organismi dellambientalismo sempre piu rappre-
sentativi, come il tavolo provinciale Basta Veleni che il 10 aprile ha guidato la marcia
nelle vie deila citta di 15.000 persone, contro it degrado ambientale della nostra Pro-
vincia e del quale in questo momento porta la voce. Ha una cartelletta e un block no-
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tes, ma lo vede scritto anche un po' dappertutto di A2A. Sul fronte di questi sta scrit-
to: "A2A presente nel futuro”. Mette in evidenza che nel marketing tutto sia conces-
so, ma questa frase I'ha trovata davvero di cattivo gusto, una mistificazione delia
realta che, a suo avviso, sfiora il ridicolo. Ne ha dato subito motivazione: il business
principale di A2A & la produzione e distribuzione di energia eletirica e termica che
viene ricavata dalla termodistruzione dei rifiuti, copyright del Presidente della Provin-
cia Mottinelli che 'ha definita cosi nel suo programma di mandato, termodistruzione
dei rifiuti. Per la precisione degli scarti domestici e non e degli speciali. Inoltre, in al-
cuni periodi dell'anno, dalla combustione di gas e di carbone: davvero si pud credere
che produrre in questo modo energia sia un processo industriale del futuro? L'Euro-
pa chiede a gran voce agli Stati membri, di recuperare dagli scarti smettendola di de-
finirli rifiuti!

La siderurgia bresciana ha ricavato ingenti risorse dalla gestione degli scarti metalii-
ci, ferrosi e non, per cui non si capisce perché noi non si possa ricavare ingenti risor-
se anche economiche da un utilizzo diverso degli scarti.

L'Europa chiede a gran voce agli Stati membri, di recuperare dagli scarti materia pri-
ma seconda, qualora non vi siano ulteriori possibilita di riutilizzo. Lo chiede perché &
davvero improcrastinabile, un risparmio delle risorse ecologiche della terra.

L'ltalia consuma annualmente 4,4 volte la quantita di risorse ecologiche che il terri-
torio nazionale riproduce. Lo chiede perche i costi delle materie di primo utilizzo sono
in costante aumento sui mercati, per effetto della domanda esercitata dai paesi
emergenti. Lo chiede percheé giudica scriteriato incenerire, per ricavare una piccola
frazione di quell'energia, necessaria a produrre lo stesso bene termodistrutto. Davve-
ro il Presidente Valotti ritiene virtuoso ed economicamente conveniente per I'umanita
termodistruggere quelio che pochi istanti dopo viene riprodotto in altre sedi? Si sono
udite recentemente affermazioni che fanno torto all'onesta intellettuale del Presiden-
te: "ll termoutilizzatore purifica l'aria di Brescia." Certamente! Se rapportato ai cami-
netti e alle fumose stufe di inizio secolo XIX, ma oggi ci sono sistemi di riscalda-
mento tecnologicamente molto avanzati ed a bassissima emissione. "Ridurre la ca-
pacita” questa & un'aitra delle affermazioni del Presidente, ridurre la capacita de! ter-
moutilizzatore significherebbe produrre insufficiente energia termica per il teleri-
scaldamento. Rivolgendosi all'lllustre Presidente ha affermato che nellimpianto di
A2A a Varese la combustione tradizionale & stata affiancata dallo sfruttamento del
solare termico, come del resto hanno fatto in Danimarca e in Germania, Paesi con
insolazione non certo superiore alla nostra. Ancora il Presidente ha detto pubblica-
mente che si e ridotta la quantita di rifiuti termo-utililzzata.

In piccola parte & vero, ma le emissioni sono rimaste uguali; forse, anzi, aumentate,
perche si inceneriscono rifiuti speciali deumidificati, cioé privi della frazione umida,
con potere calorifero di molto superiore. Rivolgendosi al Presidente Valotti ecco i
perché si é ritenuta A2A ed il suo progetto industriale retaggio del secolo, oppure del
millennio passato; sia chiaro che non auspichiamo la scomparsa di A2A, vorremmo
solo un'azienda moderna, che guidi il cambiamento del rapporto fra produzione ed
ambiente. Si pud fare, con grandi benefici per i conti economici di A2A, per I'ambien-
te e soprattutto per la qualita della vita dei suoi concittadini. A2ZA pare tutt'ora tesa a
produrre maggiore energia ed acquisire fette di mercato sempre pit ampie. L'interve-
nuto ha continuato affermando che sia invece necessamo-\avware una costante ridu-
‘ t‘!qﬁ’m modo sempre pil
energ etico di tutti gli edifici.
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Oggi, per la maggior parte, nelle ultime classi F e G. Produrre energia termica per
disperderne il 40% da infissi e pareti degli edifici pare, oltre che antieconomico, deci-
samente sciocco. |l signor Roberto Bussi ha affermato che c¢i possano essere grandi
opportunita per una multiutility che decidesse di riconvertirsi e diventare capofila di
un processo di efficientamento energetico. Del resto, quaiche cosa pare essere stato
fatto per l'illuminazione pubblica, tralasciando la questione di chi e a chi si & addos-
sato il costo dell'operazione. Giovanardi ne ha parlato poco prima. Una grande So-
cieta avrebbe autorevolezza e credibilita per ottenere finanziamenti dalla Cassa De-
positi Prestiti e dall'Unione Europea per awviare un grande cantiere, che potrebbe
trasformare Brescia nella citta del sole, della geotermia, dell'eolico. E, tramite l'acqui-
sto dello spreco, in alcune citta italiane & stato fatto, ad esempio Padova, contribuire
alla creazione di nuove opportunita di lavoro, alla tutela dellambiente, dotandosi di
un piano industriale veramente futuribile.

L'intervenuto ha continuato affermando che ci sono in Brescia interi quartieri che be-
ne si presterebbero alla sperimentazione di quanto si propone. Si fa riferimento ai
quartieri periferici, fipo Violino, Badia, Villaggio Montini, quartieri nei quali &€ gia ora
antieconomica la distribuzione di energia generata con metodi tradizionali anche per
i costi di manutenzione degli impianti. Per quanto riguarda, invece, gl scarti, co-
struendo un buon rapporto con le amministrazioni locali e con i cittadini si potrebbero
ottenere, mediante raccolte pil mirate e precise, risultati migliori. Un esempio é riferi-
bile a un certo tipo di raccolta dei rifiuti dove vi sono le macchinette del caffé. Tutto
ci6 & stato fatto presente al Presidente Valotti ed in particolare la possibilita, me-
diante raccolte pilt mirate e precise, di ottenere frazioni di scarti privi di impurita dalle
quali ricavare ingenti quantita di materia prima seconda. Ha messo in evidenza che
vengono riciclati soltanto it 10%, dei 40 milioni di tonneliate di plastica prodotte e ri-
sorse economiche nell'ordine di milioni di euro: una tonnellata di plastica buona, di
buona gualita viene remunerata quasi 400 euro a tonnellata. Un buon progetto di se-
lezione e di trasformazione degli scarti di materia prima e seconda, puo servire egre-
giamente ad assorbire praticamente a costo zero, la manodopera che risultasse ec-
cedente per la riduzione di tonnellate termodistrutte, abbandonando inoltre progetti di
produzione di energia elettrica in siti extranazionali, che oltre aila perdita di denaro
stanno creando tanti grattacapi.

L'intervenuto ha affermato che & convinto che A2A abbia il potenziale intellettuale e
tecnico per voltare pagina e diventare un esempio mondiale di buone pratiche indu-
striali, rispettose dell'ambiente. Non si chiede una politica del buon samaritano, ma
una buona politica industriale che con lungimiranza guardi davvero al futuro, perche
Funico futuro possibile sara quelio nel quale le politiche industriali andranno a brac-
cetto con l'ambiente. Alirimenti, i cambiamenti climatici diverranno causa di grandi
sconvolgimenti geologici e sociali, visto che gli ultimi 8 anni hanno costretto 154 mi-
lioni di persone a migrare dai loro territori, divenuti improduttivi a causa del surri-
scaldamento della terra. E' questa una colpa grave, della quale siamo responsabili
noi tutti.

lo Notaio allego al presente verbale il documento consegnatomi dal signor Roberto
Bussi, firmato dal comparente e da me notaio, sotto la lettera K).

Ha preso la parola il signor Ettore Camozzi il quale ha chiesto al Presidente o allAm-
ministratore Delegato qualche chiarimento in riferimento all'accordo firmato tra A2A
e Linea Group. Questc accordo, veramente, ha sollevato un mare di polemiche nel
territorio dove lui abita e sintetizzando ha detto che A2A dovrebbe dare 113 milioni di
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euro perché dopo ia presentazione dell'offerta pubblica si & scoperto un buco di 29
milioni sul bilancio di una controliata di Linea Group, AEM Cremona. Naturalmente a
Cremona le polemiche sono sorte, perche non si & mai visto che un Comune svaiu-
tasse di 20 milioni di euro una partecipata prima di andare a trattare con un probabi-
le acquirente. In queste condizioni sui giornali si dice che A2A ha avuto buon gioco a
imporre un prezzo di favore. A questo punto la domanda che si pone é se sia vero
che solo dopo lofferta pubblica si & scoperto questo.

L'intervenuto si & chiesto come mai tutti i vari consulenti che ci sono stati, con i soldi
che hanno preso, non si sono mai accorti prima delle criticita nei valori. Del tutto vie-
ne dato colpa alla politica. Allora ha cercato di capire, leggendo i giornali. Lui € un
cittadino comune, € socio di A2A da molti anni e da molti anni non viene all'As-
semblea. Ha cercato di capire dai giornali. E' andato ad ascoltare una riunione in Co-
mune, che era una riunione pubblica, dove poi & stato il delirio: tutti parlavano non
del progetto ma di altre cose, il tema € stato introdotto malissimo, con moltissime
omissioni perché il tema in argomento, essendo price sensitive, imponeva profili di
riservatezza e nessuno dava informazioni esaustive. Allora questa volta & venuto in
Assemblea, che secondo lui & I'unico luogo dove un socio pud fare domande e ma-
gari il Presidente e 'Amministratore dovrebbero dare delle risposte dettagliate, per-
che in questo caso la cosiddetta price sensitive in quest'aula non dovrebbe esserci.
Ha affermato che avrebbero dovuto dare delle notizie veritiere o riservate visto che
sui documenti che sono stati consegnati ¢i sono solo due righe, cosi pure nella let-
tera agli Azionisti e nella relazione sulla gestione. L'intervenuto ha chiesto se gli si
poteva dare una risposta particolareggiata di come stanno andando gli sviluppi della
vicenda.

Poi il sig. Ettore Camozzi ha chiesto se come socio poteva leggere questo contratto
che e stato stipulato, questa offerta pubblica di acquisto, che adesso & tutta segreta-
ta. Vorrebbe capire, come & accaduto in passato in molte multiutility, se qualche fur-
betto che magari ha trattato questa operazione aveva fatto quaiche accordo sulla go-
vernance, oppure si € dimesso e da quaiche parte poi, si & preso qualche beli'in-
carico come i vostri.

L'intervenuto avrebbe voluto chiedere anche una cosa che ha sempre visto dalla
stampa, non ricordandosi se I'ha detto il Presidente o I'ha detta I'Amministratore De-
legato, che A2A ha veramente vinto delle gare nella terra dei fuochi e probabilmente
in tutte queste gare e tutte queste ecoballe che ci saranno, che verranno dalla Terra
dei Fuochi, non si utilizzera i termovalorizzatore di Brescia ma quello di Cremona, i
ci abita vicino. Lui I'na letto sulla stampa, non sa se & una bufala questa.

II Presidente ha risposto che sicuramente non I'ha detto lui.

It signor Ettore Camozzi ha invitato il Presidente a fare una ricerca sulta stampa.

it Presidente ha ribadito che non I'ha detto {ui.

A questo punto il signor Ettore Camozzi ha affermato che dagli esiti di una ricerca sui
media non risultava la notizia fosse stata data dal Presidente. L'intervenuto ha sotto-
lineato che non e nelle sue disponibilita imporre modalita di esercizio dell'inceneritore
di Cremona. La gestione dello stesso sara nella disponibilita di A2A quando divente-
ra proprietaria di Linea Group che potra fare quello che vorra»;ﬂ sighor Ettore Camoz-
zi ha chiesto al Notaio che le risposte del Presidente e dé}ﬁgmmjmstrat@re Delegato
non vengano verbalizzate in modo smtetico ma anahttcor

state poste in ordine di intervento:
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la prima domanda era sul risarcimento danni, che passava da 8 a 20 milioni di euro.
Questo & legato ad un evento straordinario, in effetti; € un risarcimento di 9 milioni di
euro ricevuto da Alstom relativo ad un guasto alla centrale di Premadio, e di ulteriori
3,6 milioni di euro di rimborso assicurativo, sempre relativo al danno di Premadio:
quindi si e registrato un guasto alla centrale, e pertanto si sono ricevuti degh inden-
nizzi collegati a questo. Questo spiega il delta rispetto alla fisiologica entita della vo-
ce a bilancio relativa al risarcimento danni. Poi in merito alle novita del Codice di Au-
todisciplina e all'evoluzione de! ruolo del Comitato Territorio ha confermato che &
stato trasformato il Comitato Territorio in Comitato Territorio e Sostenibilita. Questa e
un'indicazione molto importante nella strategia di A2A anche in risposata alle do-
mande successive. Si é fatto della sostenibilita uno dei pilastri e fondamenti di svilup-
po della strategia dell'azienda: & una delle gambe su cui si fondano tutti i progetti di
sviluppo dell'azienda. Negli obiettivi del Comitato Territorio e Sostenibilita rientrano
la redazione, attuazione e monitoraggio di un documento relativo alia politica di so-
stenibilita dal Gruppo, nella quale sono stati fissati obiettivi al 2030, af 2020 dei quali
si parlera piu avanti in tema di bilancio di sostenibilitd. L'attuazione e la promozione
di modalita strutturate di confronto con i territori, una pratica di forum di ascolto dei
territori e infine una serie di altre azioni di coinvolgimento dei vari stakeholder che co-
stituiscono premesse necessarie ed indispensabili per giungere a decisioni fonda-
mentali da parte dell'azienda. Quindi la risposta & si, il Comitato Territorio e Sosteni-
bilita & un Comitato che ha sempre pilt importanza in A2A. Da novembre dell'anno
scorso il Comitato Territorio & presieduto dal consigliere Stefano Pareglio, mentre in
precedenza copriva lui il ruolo di Presidente. Si & ritenuto di affidare la presidenza al
prof. Pareglio sia per le sue specifiche competenze sul tema, sia per la sua possibi-
lita di dedicare adeguato tempo a questo ruolo che richiede un grande impegno: in
questi mesi € stato fatto concretamente sul tema un grande lavoro.

E' passato alla risposta alla terza domanda: aggiornamento sul processo in corso in
Montenegro, relativo a dirigenti o ex dirigenti di EPCG/A2A

Il Presidente ha precisato che sulla base degli elementi noti ad A2A in costanza del
segreto istruttorio, c¢'é un'indagine in corso. II 15 aprile 2016 'ex responsabile finan-
ziario di EPCG é stato arrestato in Montenegro nell'ambito di una indagine relativa a
contratti di servizio che sarebbero stati stipulati negli anni 2010-2012. Vi € un punio
rilevante da sottolineare. Stiamo parlando di fatti, qualungue essi siano, verificatisi
tra il 2010 e il 2012, con A2A e societa terze, senza rispettare le procedure per le
gare pubbliche, il cosiddetto Public Procurement Montenegrino. Ha ricordato che in
Montenegro esiste una disciplina specifica del Public Procurement, che non e ne
quella europea, né quella italiana, & molto restrittiva, addirittura prevede procedure e
gare per ogni fornitura sopra i 10.000 euro. In realta, EPCG il 6 settembre 2010 ave-
va ottenuto dall'Autorita Montenegrina sui contratti pubblici un'esenzione daila proce-
dura di public procurement per i contratti con A2A e da alcurie controllate di quest'ul-
tima, si parla di contratti intercompany tra la societa AZA e la societd montenegrina.
Tali contratti, a partire da dicembre 2010, sono stati sottoscritti in mancanza di una
specifica approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di EPCG nono-
stante i tentativi compiuti dal management nominato allora da A2A e sebbene il Con-
siglio di Amministrazione di EPCG ne fosse perfettamente al corrente.

E' stato inolire tenuto presente che vi & abbondante evidenza documentale dell'ef-
fettivita dei servizi fruiti da EPCG e che vi sono elementi oggettivi circa la congruita
dei corrispettivi degli stessi. Ha ricordato, infine, che i manager soggetto ad arresto,
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e stato nominato CFO in EPCG it 10 oftobre 2012. In realta & stata arrestata una
persona per fatti precedenti alla sua attivita in EPCG che & rimasta in carica fino al
14 aprite 2016. Ha ricordato che & stato arrestato il 15 aprile 2016, cioé il giorno do-
po la cessazione del suo ruolo in EPCG.

E' stato rilasciato il 6 maggio 20186, a fronte del pagamento di una cauzione, con l'ob-
bligo di non lasciare it Montenegro prima della conclusione del procedimento in atto.
La cauzione verra restituita al termine del procedimento. |l Presidente ha ricordato
che tutta I'azienda, 'Amministratore Delegato, lui stesso e tufte le persone di A2A si
sono molto adoperate, come priorita, per ottenere la liberazione di questa persona,
perché evidentemente c'era un problema anche di tutela della persona, tanto impor-
tante quanto la tutela degli interessi dell'Azienda. Fortunatamente dopo un po’ di fati-
che, anche grazie al supporto dello Stato Haliano, del Governo, del Ministero Affari
Esteri si e riusciti ad oftenere questa scarcerazione. La persona non potra lasciare il
paese fino a conclusione del procedimento. A2A non risulta indagata, né ha ricevuto
richieste di risarcimenti danni, fermo restando 1a necessita di prova di gualsiasi dan-
no patito da EPCG, e che I'importo dello stesso non dovrebbe comunque superare |l
corrispettivo effettivamente corrisposto da EPCG pari a circa 8,3 milioni in totale. E’
stato peraltro evidenziato che la violazione delle norme di Public Procurement, non &
punibile in Montenegro in assenza di danni. | servizi sono stati effettivamente erogati,
e di conseguenza il danno sembra difficilmente dimostrabile. A2A sta comungue mo-
nitorando attentamente gli sviluppi dell'indagine in corso.

Ha preso la parola il Dott. Luca Valerio Camerano che ha risposto alle domande del-
l'azionista Giovanardi, sul tema dei Led. L'importo complessivo dell'investimento si
aggira attorno ai 12 milioni di euro e ad oggi & stata raggiunta una progressione dello
stato di avanzamento del piano di sostituzione dei punti luce di circa it 77%. Poiché i
costi non si manifestano in modo assolutamente lineare, anzi alcune attivita a mag-
gior costo unitario e complicazione impiantistica sono in coda al piano di sostituzio-
ne, si & intorno ogg! a circa il 60% del valore complessivo dell'investimento del pro-
getto e quindi al 60% di 12 milioni di euro, la risposta alla domanda deif'azionista si-
gnor Giovanardi & quindi molto semplice.

Per quanto riguarda invece la sua domanda che riguarda I'evoluzione dei costi euro
per megawatt/ora, il calcolo proposto nella domanda scritta dell'azionista signor Gio-
vanardi &, a parere dell'azienda, fuorviante.

Primo motivo, & che questo calcolo confronta anni sbagliati, infatti & stato preso, co-
me base di confronto, it 2014, anno in cui il progetto LED era gia inziato e guindi vi
erano gia i relativi costi. L'anno in cui partire per un confronto omogeneo, dal punto
di vista di A2A, & certamente il 2013. Nel 2013 il canone si attestava a 7.710 milioni
di euro VA inclusa, a fronte di un consumo complessivo di 18 milioni di chilowattora
anno, quindi questo & il dato preciso. ll progetto LED porta il canone base dai 7,7 mi-
lioni di euro a 7,137 milioni di euro, che equivale grosso modo a circa il 7% di sconto;
questo € o sconto rispetto al cambio. Tuttavia il Comune di Brescia ha partecipato
agii investimenti per un ammontare totale di circa 7 milioni di euro, non 8 milioni di
euro, e grazie a questa partecipazione A2A ha riconosciuto uno sconto sul canone in
corso attualmente di esercizio, portando quindi il canone in due anni a 3.800.000 eu-
ro, dai 7.100.000 di euro, quindi la componente in conto esercizio (canone) é effet-
tivamente scontata negli anni in cui e stato dato il contrlbuto in c_onto capitale (inve-
stimento) da parte del Comune di Brescia. |l prsm_osugge nto per ficostruire gl
effettivi costi alla comunita bresciana in relazione ajt" stal[azm _dei led & quello di
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confrontare gli anni correttamente perché altrimentii il confronto diventa disomoge-
neo. il secondo punto riguarda l'utilizzo del parametro. |l canone preso a riferimento
dall'azionista signor Giovanardi, che & quello del rapporto costo in euro per me-
gawatt/ora & un parametro sbagliato. lf parametro corretto & un parametro omnicom-
prensivo e contiene non solo il costo dell'energia, che andrebbe valutato separata-
mente, ma anche il costo della manutenzione, del trasporto dell'energia, dell'ammor-
tamento e della gestione ed esercizio della rete. Quindi almeno quattro, cinque voci
in pil, oltre le tasse e la remunerazione del capitale devono essere presi in conside-
razione per costruire un parametro corretto con il quale individuare in modo altrettan-
to corretto il costo euro al megawatt/ora. |l tutto va depurato, da questi costi, che so-
no componenti che soddisfano requisiti diversi dal costo di servizio: oneri, sistema,
trasporto, incentivi, manutenzione, gestione, esercizio di rete, tasse e remunerazione
del capitale investito.

Il netto di questa operazione di riconciliazione comprensiva di tutti i costi porta a una
differenza maggiore del 7% e quindi comporterebbe una riduzione del canone an-
nuo da 7,7 milioni di euro a 7,1 milioni di euro, eccettuati gli anni in cui il Comune di
Brescia ha versato un contributo in conto capitale con la conseguenza che il canone
viene sconfato da 7,7 milioni di eurc a un canone di 3,9 milioni di euro.
L'Amministratore Delegato Dott. L.uca Valeric Camerano ha proseguito dando una ri-
sposta sull' Organismo di Vigilanza in sigla ODV: ha evidenziato che la funzione
dell'ODV - consiste nel vigilare sul funzionamento e I'osservanza dei modelli, e di cu-
rare il loro aggiornamento con autonomi poteri di iniziativa e di controllo. Esula, quin-
di, dalle funzioni dellODV qualsiasi operativita gestionale nell'ambito di esercizio del-
limpresa della Societa; ne consegue che le motivazioni di opportunita e convenien-
za, anche meramente economica, che determinano o hanno determinato le scelte
della Societd non sono sindacabili dall'ODV, quando esse si rappresentino conformi
alle norme codicistiche e speciali che ne regolano I'operativita. A maggior ragione,
guando esse si condensino in rapporti negoziali regolarmente documentati in sede di
bilancio e di assemblea.

Si lamenta, da parte del socio, la sussistenza di dubbi sulla correttezza formale di
una convenzione intercorsa fra societa e Comune di Brescia e quindi di una condotta
che avrebbe violato esigenze di trasparenza con conseguente danno per la colletti-
vita e le istituzioni di Governo. A corollario di guesta induzione di potenziale respon-
sabilita si fa riferimento agli art. 24, 25-ter del D.Lgs. n 231 e si riferisconc a gravi
violazioni del Codice Penale senza conoscere se per esse il socio si sia formalmente
rivolto alla Magistratura e se simile iniziativa sia stata adottata dall'ente pubblico as-
seritamente danneggiato. Per altro, ad oggi, non risuita che sia avvenuto sulia scorta
di flussi informativi pervenuti allODV da parte degli organi amministrativi e di control-
lo interno.

Per quanto riguarda il rispetto delle funzioni contenute nel modello organizzativo, a
conferma dell'assenza di competenze gestionali da parte dell'ODV, in relazione alla
sezione 2.2 citata dal socio si richiama ['attenzione in particolare sullobbligo del-
I'ODV di segnalare tempestivamente all'organo dirigente, per gli opportuni provvedi-
menti, violazioni acceriate del modello che possano comportare l'insorgere di una re-
sponsabilita in capo alla Societa. L'Amministratore Delegato Dott. Luca Valerio Ca-
merano ha confermato che non sono emerse ad oggi violazioni del modelio e/o sus-
sistenza di reati che abbiano imposto attivazione dellODV verso gli organi apical-
mente competenti.
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In ordine al punto 2.2 della medesima sezione del modello, ha invitato alla lettura
delle note esplicative riportate ai numeri 2 e 3 di pag. 9 delio stesso, ove in sintonia
con le linee guida della Confindustria in particolare ha precisato che le informazioni
fornite all'organismo di vigilanza mirano a consentirgli di migliorare le proprie attivita
di pianificazione dei controlli e non, invece, di imporre attivita di verifica puntuale e si-
stematica di tutli i fenomeni rappresentati. In aitre parole allOrganismo non incombe
un obbligo di agire ogni qualvolta vi sia una segnalazione, essendo rimesso alla sua
discrezionalita e responsabilita di stabilire in quali casi attivarsi. Ha ribadito dunque
quanto gia comunicato al socio richiedente in data 8 gennaio 2016, ossia che a se-
guito di un'analisi la tematica esula dalle competenze dello scrivente organismo di vi-
gilanza.

Ha preso la parola il Notaio il quale ha dato lettura deltart. 127 ter del TUF che di-
sciplina esattamente la procedura delle domande che arrivano precedentemente
Fassemblea. |l Notaio ha precisato che coloro ai quali spetta il diritto di voto, quindi
gli azionisti, possono porre domande sulle materie allOrdine del Giorno anche prima
dell'Assemblea, quindi sono domande preassembleari quelle che riguardano I'Ordine
del Giormmo. Alle domande pervenute prima dell'Assemblea, sara data risposta pil
tardi durante la stessa. La Societa pud infatti fornire una risposta unitaria alle do-
mande aventi lo stesso contenuto. L'avviso di convocazione indica il termine entro il
quale le domande devono essere poste prima dell'Assemblea e dovrebbero perve-
nire alla Societa per PEC in modo di avere contezza dell'arrive e andare all'ufficio e
alla struttura competente.

Il termine non pud essere anteriore ai tre giorni precedenti alla data dell Assemblea,
in prima e unica convocazione, ovvero a 5 giorni qualora {'avviso di convocazione
preveda che la Societa fornisca prima dellAssemblea una risposta alle domande
pervenute.

Ha proseguitoc affermando che non & dovuta una risposta neppure in assemblea per
le domande poste prima della stessa, quando le informazioni richieste siano gia di-
sponibili in formato domanda-risposta neila sezione del sito internet della Societa;
ovvero guando la risposta e stata pubblicata, ai sensi del medesimo comma 3. Si
considera fornita in Assemblea la risposta in formato cartaceo, messa a disposizione
all'inizio delfadunanza di ciascuno degli aventi diritto al voto, ribadendo che questa e
ta disciplina del TUF rispetto alle domande prima poste.

Ha preso quindi la parola 'Amministratore Delegato Dott. Luca Valerio Camerano in
risposta all'Avv. Cinquepalmi, il quale ha sollevato diversi temi. In relazione all'utilizzo
delle riserve l'intervenuto ha sottolineato come f'utile complessivo del Gruppo & posi-
tivo ed & tornato positivo nel 2015. Ha rimarcato che l'utilizzo delle riserve & un inter-
vento che non modifica [a cassa della Societa, quindi sono totalmente privi di effetti
sulla cassa della Societa, che si attesta a 466 milioni di euro per 'anno 2015.
Rilevante ai fini di una corretta valutazione dei dati di bilancio e F'analisi dell'utile ordi-
nario, cioé della capacita che ha 'azienda ordinariamente di produrre reddito, grazie
ai fattori produttivi sottostanti della Societa. | dati di bilancio danno conto di scelte in
linea con le best practice internazionali: I'Azienda € tornata in utile nel 2015, ha ge-
nerato molta cassa e ha fatto molti investimenti. Quindi futile netto ordinario prove-
niente dal business industriale dellAzienda, e certamente sano Per quanto riguarda

i riferimenti alla congruita del dividend yeld cicé del rappd ‘%lg,endo dell'azien-
da e capitalizzazione della societa, ha sottolineato che torno. gd oitre il 3%

si tratta di un dividend yeld in linea o superiore rispet -alt
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spondenti. Detto dividend yeld si basa, infatti, su un parametro in linea con le migliori
pratiche internazionali attuate da soggetti che appartengono alla medesima classe di
rischio e di rendimento di A2A S.p.A. Ha proseguito rilevando che il risultato a bilan-
cio relativamente all'utile netto di A2A S.p.A. e coerente con quello che si e registrato
nel corso del 2015 in tutti i livelli di controlio e di reporting, con il monitoraggio dei ri-
sultati trimestrali e semestrali.

| dati di bilancio confermano i dati intermedi che davano conto di un forte orienta-
mento di A2A ad una performance aziendale sempre piu efficiente di cui l'utile netto
€ una conseguenza.

L'Amministratore Deteqato Dottt. Luca Valerio Camerano ha sostenuto che il tema
del rapporto fra l'utile netto e utilita sociale € un tema che attiene soprattuito alla re-
lazione con gli azionisti e tra azionisti. Ha inoltre confermato dal punto di vista mana-
geriale limpostazione e lorientamento a una performance aziendale positiva da
parte di A2A, anche in merito alia questione del Montenegro.

Ha poi preso la parola il Presidente affermando che prima di rispondere sul tema del
Montenegro, preferiva sottolineare un dato, che lo stesso Avwv. Cinquepalmi ha evi-
denziato: it valore della quota di partecipazione di ciascuno dei due comuni di riferi-
mento 0ggi e rispettivamente attorno al miliardo di euro e che la capitalizzazione di
A2A oggi & attorno ai 4 miliardi di euro. Due anni fa, quando é iniziato il suo man-
dato, la capitalizzazione di A2A era circa la meta. Questo, per i cittadini bresciani, mi-
tanesi e per gli azionisti tutti di A2A non pud essere che una buona notizia.

Ha ricordato inoltre che il suo mandato € partito a giugno del 2014, e, a settembre, il
titolo quotava 0,70 euro. Attualmente quota circa 1,28 euro. Ha invitato tutti a fare
due conti sullincremento del titolo di A2A in un periodo di tempeste borsistiche come
quello attuale. Per cui in questi due anni il titolo ha acquisito valore per circa I'80%.
Rispetto ai peers, rispetto ai competitor e agli andamenti generali di mercato, A2A é
un‘azienda che ha sovraperfomato. In caso i sindaci decidessero di ridurre le foro
partecipazioni, o di vendere tutta A2A, sicuramente oggi incasserebbero il doppio dei
soldi che avrebbero incassato due anni fa, sottolineando il buon operato della so-
cieta in questi ultimi due anni.

L'Amministratore Delegato Dott. L uca Valerio Camerano ha poi aggiunto che la cre-
scita del valore del titolo ha un impatto indiretto e inverso sul dividend yeld, perché
pit cresce il valore del titolo, pit decresce il rapporto tra dividendo e capitalizzazione.
I Presidente ha poi ripreso il discorso puntualizzando, in risposta a quanto sostenuto
dall'Avv. Cinquepalmi in merito ad una totale autonomia nelle scelte strategiche di
A2A rispetto agli azionisti di riferimento, che A2A in questi anni ha sempre ricercato il
continuo confronto, in termini di linee strategiche, con i due azionisti di riferimento, il
Comune di Milano e Brescia, cosi come il continuo confronto con i mercati in merito
alle scelte che 'azienda ha preso. [I management si & preso la responsabilita di ela-
borare un piano industriale e di attuarlo sempre in raccordo ‘con gli azionisti di riferi-
mento. Quindi questo scollamento tra A2A ed azionisti di riferimento non sussiste.

In relazione alle osservazioni deil'avv. Cinquepalmi, il Presidente assunta [a veste di
studioso, e non di Presidente di A2A, ha sottolineato che la contrapposizione tra so-
cieta orientate al profitto e societa orientate ali'utilita sociale & sicuramente vecchia di
vent'anni. Non ¢'é nessuna societa cosiddetta orientata al profitto che non abbia atti-
vato in questi anni, anche operando sui mercati pitt competitivi, importantissimi pro-
grammi di responsabilita sociale.

Ii Presidente richiamando il tema del bilancio di sostenibilita, di cui al successivo
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punto delf'ordine del giorno, ha invitato a superare lidea che, se una societa come
A2A é quotata, da cid ne derivi un danno per i cittadini e i territori in quanto la societa
quotata ha come unico obiettivo il business. Viceversa non & automatico che, se una
societa rimane pubblica, fa il bene dei cittadini perché non deve fare utili. Le aziende
sane riescono a produrre utile consegnando ai cittadini servizi di qualita, assicurando
tngenti investimenti che in assenza di utili non sarebbero in grado di produrre. Resti-
tuiscono il valore prodotto a tutti gli stakeholder dei territori in cui operano. Quindi vi
€ una concezione un po' pitt moderna di impresa, che supera le vecchie idee, che
venivano sostenute quando il Presidente ha iniziato a studiare economia, e cioé che
vi sono le aziende for profit e le aziende non profit. Oggi, invece, vi sono aziende so-
cialmente responsabili che hanno obiettivi di soddisfare gli interessi di tutti gli sta-
keholder a partire dagli shareholder, cioé degli azionisti, che sono il primo degli sta-
keholder ma non l'unico.

it Presidente ha continuato affermando che su quanto sopra esposto A2A & molto
convinta; & una filosofia d' azienda, € una concezione di impresa in cui tutti in A2A
credono, e si sta mettendo in pratica, gestendo in questi anni AZA.

In merito ad ipotesi di cessione di quote di partecipazione, il Presidente ha sottoli-
neato il fatto che il management ha il compito di gestire bene le aziende. Le deci-
sioni in merito alla partecipazione o meno dei soci di riferimento in A2A, il livello delle
loro partecipazioni in A2A sono tematiche sulle quali il management non ha nessuna
competenza. Sul punto ci si rimette alle decisioni che assumeranno gli azionisti, giu-
stamente, legittimamente, continuando, finché verra chiesto al management di farlo,
a gestire al meglio la Societa che & a loro affidata, da chiunque ne sia proprietario.
Relativamente al tema del Montenegro il Presidente ha quindi invitato I'Avv. Cin-
guepalmi a leggersi il verbale dell'assemblea dell'anno scorso, dove & gia presente la
risposta alla domanda e dove é stato affermato che non ¢'é nessuna pagina omes-
sa; c'e il libero accesso sul sito dove tutto & disponibile e, che nessuno ha strappato
la pagina, ma che & un omissis come avviene nei contratti internazionali abbastanza
frequentemente, ovviamente come € noto al'Avv. Cinquepaimi. Si augura che ['anno
prossimo non venga riproposta la domanda, perché la troverebbe veramente curio-
sa.

Per quanto riguarda le nomine nel Montenegro it Presidente ha chiarito che if diretto-
re risorse umane fa parte dei manager chiave in capo alle nomine A2A, e quindi for-
malmente nominato da A2A e anche il CFO fa parte delle nomine di A2A. Facendo
riferimento a Milan Perovic descritto come uomo di fiducia Djukanovic, il Presidente
ha osservato che in realta @ una persona con un track record molto rispettabile, che
ha lavorato nel mondo dell'assicurazione e finanza internazionale in societa come
Deloitte a Londra. Ha un grande standing e grandi competenze riconosciute, quindi &
stato considerato da A2A adatto al ruolo. |l_Presidente ha continuato dicendo che
FAD della societa di distribuzione eiettrica in Montenegro dev'essere ancora nomi-
nato e quindi sara una tematica che verra affrontata nelle prossime settimane/mesi.
Ha preso la parola 'Amministratore Delegato Dott. Luca Valerio Camerano relativa-
mente alla richiesta di valutazione del valore di EPCG ed ha affermato che é stato
oggetto di svalutazione attraverso {'utiizzo attento dell' analisi di flussi di cassa futuri.
Il valore contabile di EPCG nel bilancio 2015 di A2A registra l'attuale valore post im-
pairment. L'azienda ritiene che quel valore sia il vai c&eta EPCG in que-
sto momento.
E' intervenuto il Presidente il quale ha affermato che
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sente lo sforzo che sta facendo AZA, "di pulizia dei bilanci attraverso politiche di sva-
tutazione importanti”. Le svalutazioni, come ricordava I'Amministratore Delegato, non
producono effetti di cassa; guindi non sono soldi ma riportano il valore degli asset
iscritti a bilancio a valori aderenti alla realta. Quello che l'azienda ha fatto negli ultimi
due anni e di attuare un esame serio degli asset aziendali, che ha portato decisioni
di svalutazione in relazione ad investimenti fatti negli anni precedenti che oggi non
hanno piu il valore che avevano quando sono stati fatti.

If Presidente ha messo in evidenza che, in relazione alla redditivita operativa e alla
gestione caratteristica, i risultati industriali e finanziari prodotti da A2A risultano in
grandissimo miglioramento come risulta dai dati bilancistici. La perdita della capo-
gruppo deriva, di fatto, da queste politiche di svalutazione, che sostanzialmente van-
no a riconoscere il valore di asset nel rispetto del principio di veridicita e prudenza
del bilancio. Tutto cid & dovuto a questioni del passato; che purtroppo si &€ dovuto af-
frontare.

Il Presidente ha confidato che prima o poi tutte queste cose saranno messe a posto
e che guindi non si avranno pit problemi di questo tipo. Con riguardo al tema dell
aumento di capitale il Presidente ha ribadito che la decisione non compete al mana-
gement.ll management ha sempre detto di vedere bene ipotesi di aumento del capi-
tale solo se collegate a progetti di investimento, a progetti di sviluppo industriale di
impresa. AZA non & una Societa che ha bisogno di liquidita. E' una Societa che ha ri-
dotto molto 'esposizione debitoria in questi anni. Per la prima volta si é scesi sotto il
numero di 3 nell' indice paradigmatico tra EBITDA ed PFN, riducendo rispetto al
31.12.2013 il debito di circa 1 miliardo di euro, altro risultato molto importante.

In relazione all'intervento del signor Bussi Roberto if Presidente ha ricordato il dialo-
go che ha avuto con lo stesso il quale tuttavia in sede assembleare presenta sempre
fo stesso documento, che riporta sempre le stesse cose, alle quali il Presidente da
sempre le medesime risposte.

Il Presidente ha ricordato l'osservazione di un suo amico che gli faceva notare che
guando e stato creato I'uomo gli hanno dato due orecchie e una bocca e diceva "non
& stato un caso, perche e pit importante ascoltare che parlare”.

AZ2A si & messa in seria posizione di ascolto di tutti. Lo testimoniano anche gli in-
contri che si sono tenuti con le associazioni ambientalistiche a Brescia e non solo a
Brescia. Ci si & messi in posizione di ascolto.

Il Presidente ha affermato che il problema dellambiente non lo risolve da sola A2A,
non lo risolve da solo nessuno forse lo si pud affrontare tutti insieme.

Sulla termocombustione o termovalorizzazione dei rifiuti il Presidente non ha pil pa-
role da spendere. La settimana scorsa vi & stata a Firenze una conferenza dei pro-
fessore Nickolas John Themelis della Columbia University, uno dei piu famosi am-
bientalisti al mondo. Direttore del Dipartimento di Ambiente della Columbia University
che si & espresso sul ruolo dei termoutilizzatori nel mondo, spiegando che in tutti i
paesi pit evoluti del mondo l'obiettivo ambientalista vero dell'economia circolare é:
massimizzazione del trattamento e recupero, eliminazione delle discariche, con la
presenza di termovalorizzatori. Curioso che un professore di Columbia University,
abbia detto nella sua conferenza, di prendere a modello il termoutilizzatore di Bre-
scia, che € un esempio a livello mondiale.

Il Presidente ha ribadito come oggi I'impegno di A2A & di dare un contributo sefio alla
gualita dell'ambiente di tutti i territori in cui opera: lo testimoniano gl investimenti di
A2A in campo ambientale.
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Il Presidente ha sottolineato di essere rimasto colpito dal fatto che si attribuiscano ad
AZ2A responsabilita in tema di tutela dell'ambiente.

Tale atteggiamento & frutto forse di un'informazione non adeguata da parte di A2A
su quello che A2A mette in campo per una effettiva tutela ambientale. Sul punto vie-
ne ricordato il programma di efficientamento energetico degli edifici pubblici, privati e
delle imprese. Tutto cid e uno dei pilastri del piano industriale di A2A.

Sono stati iniziati gli interventi, con risultati migliori rispetto a quelli previsti nel piano
industriale, ritenuto da tutti moito impegnativo.

Sulle emissioni il Presidente ha affermato che in sede di occasioni pubbliche non si
pud dire che "forse"” siano aumentate tale emissioni senza dei numeri certi.

| totem, che sono stati installati nella citta di Brescia, sei mesi dopo il nostro insedia-
mento, segnalano giormno per giorno i dati sulle emissioni certificati da terzi. Da tali
dati & emerso che le emissioni non sono aumentate e gli investimenti di A2A per la
riduzione delie emissioni e il miglioramento della qualita degli impianti sono au-
mentati.

Il Presidente utilizzando il metodo dell'ascolto ha invitato a confrontarsi sui numeri
dai gquali emerge un disegno orientato a fare il bene non solo della citta di Brescia
ma anche deila citta di Milano, Monfalcone e Napoli. L' approccio di A2A sui temi
ambientali € un approccio orientato all'ascolto.

Ha preso la parola fAmministratore Delegato Dott. Luca Valerio Camerano il quale
ha precisato come i dati sulle emissioni di A2A siano reperibili anche sul sito della
societa, evidenziando come vi siano riduzioni e abbattimenti delle emissioni. Solo
I'"% dei rifiuti finisce in discarica dopo la gestione, il trattamento e la differenziazio-
ne eseguita dal Gruppo A2A.

L'’Amministratore Deiegato Dott. Luca Valerio Camerano ha ricordato come la capa-
cita di trattamento dei rifiuti nel'arco del piano industriale & prevista crescere dagli at-
tuali 300.000 tonneliate a oltre 900.000 tonnelate, su tutte le tonnellate di tufte le
frazioni: organico, carta, vetro, metalio, portando ad oltre I'80% della capacita di trat-
tamento globale della Societa rispetfto alla sua capacita di differenziazione, di rac-
colta differenziata, comportando un allineamento alle best-technology.

Anche con riferimento alla sperimentazione di solare termico di Varese e solare ter-
modinamico che la societa compira nel giro di poche settimane a San Filippo del Me-
la, in Sicilia, a livello di capacita di generazione, quindi di tecnologie di generazione,
di combustione e di trattamento, la societa sta compiendo investimenti in energie rin-
novabili oltre a progetti sperimentali nei quartieri di Brescia, come io Smart Domo
Grid e Smart Living quali esempi concreti di iniziative che riguardano l'uso intelligente
dell'energia.

Ha preso la parola il Presidente il quale ha risposto al Dott. Ettore Camozzi relativa-
mente al quesito attinente LGH ricordando che, anche dall'osservatorio legato al ruo-
lo di Presidente dellAssociazione Utilitalia che raggruppa oltre 500 utilities italiane, i
problema riscontrato da LGH & comune a tante imprese, ed & diventato serio in un
contesto sempre pil concorrenziale, in cui 'obiettivo & di riuscire a stare sul mercato,
pena l'espulsione dallo stesso, per mezzo di processi di crescita, inevitabili, dell'A-
zienda.

Questa & un'esigenza che non ha deciso né A2A né LGi:L.ma £ un'evoluzione natu-
rale del mercato, dove A2A ha deciso di fare una scorﬁfnessa ‘Si-@ proposto un mo-
dello di aggregazione del tutto nuovo in ltalia, chiamato, tydei territori”.
L'idea de! Gruppo A2A & che si possano mantenere:,\
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po LGH, che & grande un decimo di A2A nonostante sia la seconda multiutiliy lom-
barda, attraverso la partnership con un operatore pit grande, come AZA.

il Presidente ha ricordato come i problemi di LGH possano essere quelli di non avere
soldi per fare investimenti, di essere molic indebitata, di avere redditivita decre-
scente, di sopportare rischi importanti, e di avere impianti non piti cosi produttivi, pro-
blemi che si possono risolvere insieme: A2A e LGH saranno capaci di far crescere
LGH per mezzo di una partnership industriale, portando cosi valore nei territori di
LGH. | Sindaci delia Franciacorta, i cittadini di Cremona, i cittadini di Pavia, grazie a
gquesta partnership vedranno pitl investimenti sui loro territori e migliorata anche la
qualita dei servizi.

Questa scommessa di A2A non si realizzera con un intento colonizzatore a differen-
za degli anni passati in cui A2A andava dalle aziende piu piccole e diceva: "Voglia-
mo comprarvi”,

| dirigenti di A2A e di LGH, stanno lavorando su un piano industriale congiunto, che ¢
guello che guidera lo sviluppo di LGH nei prossimi cinque anni. Il Presidente si
aspetta solo buone notizie per LGH nei prossimi anni e di conseguenza per i territori
di riferimento di LGH.

Ha ricordato il Presidente come si stia parlando di un'acquisizione da parte di una
societa quotata in Borsa (AZA), di un'altra impresa industriale da 500 milioni di euro
di valore della produzione (LGH).

In merito a questa operazione sono state messe in campo tutte le procedure di ana-
lisi degli asset, delle condizioni finanziarie e patrimoniali, eseguite da esperti: da par-
te di LGH vi era Mediobanca come consulente, e Deloitte, da parte di A2A vi era
Banca IMi e lo Studio Legale GOP. Le operazioni di analisi st sono svolte secondo le
best practicerice internazionali, con una approfondita due diligence. Si & fatta per tre
mesi un'analisi dei contratti, dei documenti, dei rischi, dei fondi e di tutto quello che
deve esser fatto relativo ad un'offerta vincolante.

Il Presidente ha precisato come il Dott. Ettore Camozzi abbia ragione in merito al
prezzo finale di acquisto. Tale prezzo si e ridofto di circa il 9% corrispondenti ad una
decina di milioni di euro in esecuzione di clausole contenute nell'offerta vincolante.
Tra l'offerta vincolante e la chiusura del contratto non vi & stata pitl nessuna ulteriore
negoziazione, ma vi e stata l'applicazione di quanto previsto nell'offerta vincolante e
questo ne ha determinato il prezzo, ritenuto congruo dagli advisor di A2A e dagli ad-
visor di LGH. Nelle operazioni di acquisto di partecipazioni & frequente che il prezzo
definitivo non coincida con quelio dell'offerta iniziale di acquisto per effetto di normali
meccanismi di aggiustamento.

H Presidente ha ricordato come non si siano verificati accordi sottobanco, sebbene
non possa consegnare al Dott. Ettore Camozzi il contratto a causa della presenza di
un accordo di riservatezza fra le parti contraenti sino alla chiusura dell'operazione. I}
contratto & stato reso accessibile ai Consiglieri Comunali di Cremona.

Il Presidente ha sottolineato come nel contratto siano precisate le modalita della Go-
vernance, ad esempio si & previsto che il Presidente sara di LGH, che 'Amministra-
tore Delegato sara di A2A, che ci sara un Consiglio di amministrazione di 13 perso-
ne, di cui 7 di A2A e 6 di LGH, quelle di LGH verranno nominati da LGH e quelle di
A2A da A2A.

Ha preso la parola Amministratore Delegato Dott. L.uca Valerio Camerang, il quale
ha precisato che il closing dell'operazione & sottoposto ad alcune condizioni so-
spensive, tra le quali ovwiamente guella dell'Antitrust, che ancora non ha dato un via
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libera alloperazione e al risanamento e ristrutturazione del debito di AEM Cremona.
L'operazione di ristrutturazione del debito di AEM Cremona & essenziale per rendere
possibile I'acquisto della partecipazione da A2A. Tutto cid ha conseguenze positive
anche nei confronti di LGH e dei crediti da essa vantati nei confronti della controllata
AEM Cremona.

Per quanto riguarda le gare della Terra dei Fuochi,_I'Amministratore Delegato Dotft.
Luca Valerio Camerano ha precisato che A2A aveva partecipato ad una delle gare
relativamente allo smaltimento dei lotti delle "ecoballe”, ma che non aveva vinto [a
gara e quindi attualmente non ha nessun chilo di "ecoballe”" da smaltire in nessun dei
termovalorizzatori lombardi.

Ha preso la parola il rappresentante del Comune di Milano Dott. Maurizio Baruffi, ca-
po di gabinetto del sindaco Pisapia, il quale ha sottolineato che anche a Milano la
presenza di A2A & ben visibile. Ha espresso i suoi ringraziamenti da parte della Citta
di Milano nei confronti dell'Azienda, dei Consiglieri di Amministrazione, di chi ne € al-
la guida e delle persone che lavorano al suo interno ricordando come i rapporti fra il
Comune di Milano e A2A siano sempre stati eccellenti.

Nel rispetto dei reciproci ruoli di soci e di management , come ha ben ricordato il
Presidente Valotti, si € riusciti ad ottenere risultati positivi evidenziati dal bilancio di
A2A del 2015 appena illustrato. E' da sottolineare che i dividendi sono sicuramente
utili ai soci pubblici ail fine di migliorare i servizi a favore dei cittadini. Con riferimento
al tema dei rifiuti nella Citta di Milano: raccolta differenziata, pulizia delfla Citta, sono
visibili e noti a tutti non solo in ltalia, ma anche in Europa, dati i riconoscimenti che
Milano ha ricevuto in tal senso, i miglioramenti che in questi anni si sono verificati.
Sul tema della trasformazione dell'illuminazione pubblica a LED, iniziata a Milano e
in fase di sviluppo in altre citta, i risultati raggiunti dalla collaborazione con A2A sono
eccellenti sia sotto il profilo dei vantaggi economici che sotto il profilo della illumina-
zione pubblica. E' da ricordare come anche il progetto del teleriscaldamento nella
Citta di Milano sta raggiungendo ottimi livelli di sviluppo.

Infine il Dott. Maurizio Baruffi ha ricordato come nell'estate scorsa si sia verificata a
Milano una crisi da sovraccarichi di consumi di energia che ha evidenziato una diffi-
colta nella rete di distribuzione energetica. Di fronte a questi eventi la predisposizio-
ne e l'awvio di un piano di investimenti diretto a potenziare e risanare la rete elettrica
e frutto della collaborazione tra il Comune di Milano e it management di A2A. Vi & un
ottimo rapporto di collaborazione e di comune visione per quanto riguarda l'anda-
mento dell'Azienda e le riforme introdotie nella governance di A2A tra il socio pub-
blico Comune di Milano e Comune di Brescia, tale per cui il Sindaco Pisapia, anche
in un momento, come quello odierno, di passaggio Amministrativo nei vertici del Co-
mune di Milano, lascia al suo successore un rapporto collaborativo positivo con la
governance di A2A insieme al Comune di Brescia nell'interesse pubblico e nellinte-
resse dell'Azienda.

E' intervenuto il Sig. Cesare Giovanardi il quale ha ricordato di aver in precedenza
consegnato al Notaio un documento da allegare al presente verbale. L'intervenuto
segnala di aver altresi consegnato al Dott. Baruffi una statistica, daila quale si ricava
la constatazione di un diverso trattamento, in relazione ai costi, tra la Citta di Milano
e la Citta di Brescia in tema di illuminazione con i LED. Tale differenza fa emergere
un trattamento molto pia favorevole nei confronti di Ml|aﬂfle}SﬂettO a quello nei con-
fronti di Brescia. : g

L'intervenuto ha ribadito il suo diritto ad avere sul pun

-LSppsta ‘scritta da parte

_—
i
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di AZA come & avvenuto per le domande preassembileari di Bava e di Marino.
L'intervenuto ha segnalato che I'Amministratore Delegato ed il Presidente hanno
confermato 1a circostanza che il Comune di Brescia ha investito 7/8 milioni di euro in
tema di illuminazione pubblica con i LED. A2A ha iniziato una fase di gare pubbliche
e competitive per selezionare ditte adatte a tali installazioni, nel secondo semestre
2014. Tale attivita & proseguita nel 2015 fino al 2016. Come risulta dal bilancio con-
suntivo del Comune di Brescia 2014 H costo per il consumo di energia elettrica era di
0,22 €/kWh, mentre ad oggi con l'introduzione dellilluminazione a LED il costo € sali-
to a 0,64 €/kWh, pari a tre voite il prezzo di mercato ed il prezzo che attualmente pa-
ga la citta di Milano per lo stesso servizio.

Il Sig. Cesare Giovanardi ha poi ricordato che, nonostante sia d'accordo nelfinstal-
lazione dei LED nella Citta di Brescia al fine di migliorare i risparmio sul consumo
energetico, non sia condivisibile il ricarico del 300% sui kWh. L'investimento dell'A-
zienda in tema di installazione di illuminazione con i LED ammonta a soli 4/5 milioni
di euro. Con tale investimento A2A potra ottenere nel giro di 15 anni ricavi per 50 mi-
lioni di euro. Precisa inoltre che il costo dei 6.400.000 euro diviso i 10 milioni di kWh
corrisponde a 0,64 €/kWh, tre volte il prezzo di mercato.

Si rivolge, pertanto, al Presidente, allAmministratore Delegato ed ai rappresentanti
dei Sindaci del Comune di Brescia e di Milano al fine di rivedere la convenzione esi-
stente tra it Comune di Brescia e A2A avente per oggetto l'illuminazione pubblica.

Ha preso la parola_llng.lreneo Percesepe il quale, ricordando di parlare a nome del-
I'Associazione Azionisti A2A, ha fatto presente che i documenti di bilancio sono stati
esaminati dall'Associazione per tempo. Lintervenuto ha apprezzato il lavoro svolto
per la redazione dei documenti di bilancio, soprattutto del bilancio di sostenibilita, tut-
tavia permangono una serie significativa di osservazioni critiche. Non sono convin-
centi le linee di investimento che emergono dal bilancic 2015 in quanto non si deli-
nea una condivisibile ed efficace politica industriale. 1l bilancio di sostenibilita che
verra discusso in punto successivo dell'ordine del giorno & apprezzabile ma anche in
gueilo non emerge una visione prospettica capace di incrementare l'efficienza gestio-
nale di A2A.

Ha preso la parola il signor Roberto Bussi it quale ha chiesto: ia quantita percentuale
di materia prima seconda recuperata nel 2015 rispetto al 2014 ; la quantita di energia
elettrica e termica in percentuale prodotta dalle nuove fonti rinnovabili nel 2015. Ha
chiesto al Presidente Valotti se I'alimentazione a gasolio per | nuovi mezzi, acquistati
recentemente per quanto riguarda la raccolta rifiuti, va anche questo nel senso della
protezione dell'ambiente e della riduzione delle emissioni.

Per quanto riguarda le emissioni, ha chiesto se & normale che la Provincia di Bre-
scia, 1.150.000 abitanti, incenerisca tra le 700 e le 800.000 tonnellate di rifiuti rispet-
to alla Provincia di Milano, dove il Silla ne incenerisce 500, 000 con un sistema di fil-
trazione molto piu efficace.

E' intervenuto il signor_Ettore Camozzi il quale ha ringraziato il Presidente e 'Ammini-
stratore Delegatc per le risposte dategli e ha chiesto al Notaio di verbalizzare in un
modo analitico e non sintetico, tutto quello che é stato detto in Assemblea.
L'intervenuto ha ribaditc la richiesta di avere un'informazione completa suil'operazio-
ne LGH e in particolare la possibilita di leggere integralmente il contenuto del con-
tratto relativo una volta che le regole contrattuali e i regolamenti relativi alle Societa
quotate consentano di avere piena conoscenza del contratto tra A2A e LGH.

Ha preso la parola 'Amministratore Delegato Dett. Luca Valerio Camerano il quale,
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in risposta alla replica di Giovanardi, ha precisato che ci sara perfetta rendiconta-
zione sul tema impianti LED. Ha ribadito di aver esaurientemente gia risposto alle
domande sugli impianti LED presentate dall'azionista Giovanardi, ed ha ribadito che i
costi dell'illuminazione del 2014 non sono paragonabili a quelli del 2015 perché nel
2014 era stato erogato uno sconto straordinario. Ha ribadito inoltre che {'iniziativa ri-
guardante l'iluminazione con i LED produce oltre 40% di riduzione delie emissione
per il Comune di Brescia, tale per cui oltre 2700 tonnellate di CO2 vengono evitate:
si riduce il consumo pro capite annuo che si dimezza da 92 kilowatt/ora a 56 kilowat-
t/ora. I consumo energetico passa complessivamente da 18 milioni di kilowatt/ora
annui a 11 milioni di kilowatt/ora annui e pertanto il confronto euro / kilowattora non &
corretto. 1l calcolo dovrebbe essere eseguito sul costo complessivo pagato dal Co-
mune o sul costo pro capite. Il confronto tra la realta del Comune di Milano e quella
di Brescia non pud essere fatto in quanto le situazioni storiche di partenza sono og-
gettivamente diverse, dipendendo dall'aereografia e dalla quantita di punti di conse-
gna.

Ha preso la parola il Presidente il quale, in merito alle osservazioni del Ing. lreneo
Percesepe, ha precisato che I'Azienda ha una politica di sostenibilita al 2030 conte-
nente impegni quantitativi che sono frutto di una visione meditata. |l Presidente, sul
tema dell'acquisizione partecipazione di A2A in LGH, precisa di non aver messo in
dubbio la capacita del signor Camozzi, di comprendere il contenuto dell'offeria di ac-
guisto e manifesta la disponibilita dell'azienda, una volta conclusa tutta fa procedu-
ra, ad un confronto approfondito sul punto.

Ha aggiunto il Presidente che di norma non si arriva alla sotftoscrizione di un contrat-
to se non vi & convenienza per le parti coinvolte, e pertanto & sicuro che da esso de-
rivi un valore aggiunto per LGH e di conseguenza per A2A, che ne avra it controllo.
Sulle osservazioni poste dal Dott. Ettore Bussi,_il Presidente ha ricordato che una
percentuale importante di produzione energetica proviene da fonti rinnovabili. Una
quota molto rilevante deriva dallidroelettrico. La raccolta differenziata in tutti i Comu-
ni serviti da A2A nel 2015 é stata del 55,1,% |i totale del materiale ricavato é stato
avviato a recupero. Da fonti rinnovabili si & ricavato il 36% di energia elettrica e |l
52% di energia termica. Inoltre sono stati sostituiti 68 veicoli inquinanti e vi & un ulte-
riore programma di sostituzione dei rimanenti. L.a scelta di veicoli alimentati a gaso-
lio, anziché a metano, e legata al chilometraggio che questi mezzi devono percorre-
re. Ovviamente sono stati acquistati veicoli a gasolio di ultimissima generazione, con
indici di emissione tra i pili bassi esistenti.

It Presidente sul tema della combustione delle 700.000 tonnellate di rifiuti in provincia
di Brescia ha ribadito la necessita di un ragionamento che tenga conto di un diverso
approccio. Senza la combustione delle 700.000 tonnellate di rifiuti da parte del ter-
moutilizzatore di Brescia si dovrebbero utilizzare diverse fonti energetiche al fine di
produrre la stessa quantitad di calore ed energia elettrica. Tali altre fonti energetiche
avrebbero un impatto non positivo sull'ambiente, in quanto altre fonti energetiche
non & detto che possano essere migliori dei rifiuti. Si pensi alla necessita di ricorrere
a combustibifi fossili.

LLa citta di Brescia ed il suo termoutilizzatore, grazie al quale 10.000 abitazioni ven-
gono riscaldate e sono state evitate 11/12 discariche, song, cqnsuderatz nel Mondo un
modello da seguire per i sistema energia e ambiente,- ';ﬁx’
Nessun altro chiedendo la paroia, il Presidente ha; dighiat
ed ha invitato a votare la proposta di delaberazzonﬁ

-‘E'U,‘Sra” la discussione
Hrecedentemente
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data lettura.
Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a guando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare l'uscita.
It Presidente ha chiesto al notaio di assisterio nella procedura di votazione.
Il Presidente ha dichiarato che alle ore tredici e minuti venticinque erano presentt
n.438 (quattrocentotrentotto) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per dele-
ga n. 2.031.911.420 (duemiliarditrentunmilioninovecentoundicimilaguattrocentoven-
ti) azioni ordinarie pari al 64,857097% (sessantaquattro virgola ottocentocinguanta-
settemilanovantasette per cento) delle n. 3.132.805.277 (fremiliardicentotrentadue-
milioninovecentocinguemiladuecentosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capi-
tale sociale.
Ii Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere sulla proposta precedentemenie lefta (tasto verde, che corri-
sponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto giallo che corri-
sponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde a voto contrario alla
proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza della scelta e a digitare quindi
se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a verificare sulio schermo che il voto sia
stato registrato.
Erano le ore tredici @ minuti venticinque
Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta é stata
approvata a maggioranza e precisamente:
favorevoli n. 2.029.502.704 azioni, pari a 99,881456%;
contrari n. 2.338.221 azioni, pari a 0,115075%;
astenuti n. 70.495 azioni, pari a 0,003469%;
non votanti n. 0 azioni.
| risultati della votazione sono riportati neli'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto 1a lettera L).
il Presidente, quindi, & passato alla traftazione del secondo argomento all'ordine del
giorno in parte ordinaria:
2. Proposta di copertura della perdita dell'esercizio al 31 dicembre 2015 me-
diante prelievo di pari importo delle riserve disponibili in sospensione di impo-
sta "moderata”.
Il Presidente ha proposto di omettere la lettura del testo della relazione, che, firmato
dal comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera M), tenuto
conto che il documento e' stato distribuito a tutti gli intervenufi e pubblicato ai sensi di
legge.
il Presidente ha, quindi, sottoposto ailassemblea la seguente proposta di delibera-
zione sullintero punto 2 all'crdine del giorno di parte ordinaria.
"l'assemblea degli azionisti della A2A S.p.A., udita la relazione del consiglio di ammi-
nistrazione,

delibera
di approvare la copertura della perdita dell'esercizio al 31 dicembre 2015 (pari a euro
73.487.107) mediante utilizzo di pari importo delle riserve in sospensione di imposta
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“moderata” di cui alla legge n. 342/2000."
Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono prenota-
ti per prendere la parola, di contenere la durata dell'intervento in una decina di minu-
ti, come previsto dal regolamento assembleare.

il Presidente ha quindi aperto la discussione confermando che le risposte alle even-
tuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.

La discussione si & svolta nel modo seguente:

Ha preso la parola il Sig. Cesare Giovanardi it guale ha affermato la necessita di en-
trare in merito di tutto il bilancio. In passato si discuteva solo del dividendo. Ha ricor-
dato che durante 'assemblea dell'insediamento del Presidente Valotti due anni fa, si
disse di evitare, in tema di dividendo, di utilizzare in modo sistematico le riserve ma
di utilizzare solo gl utili ai fini della distribuzione del dividendo in quanto la modalita
di intaccare le riserve poteva essere pericolosa per la tenuta patrimoniale di A2A.
L'azionista Cesare Giovanardi registra, a distanza di poco tempo, una conversione
sistemica sul punto, con la conseguenza che la discussione sul punto nella presente
assemblea diventa inutile. Questa decisione infatti & frutto del patto di maggioranza
tra Comune di Brescia e Comune di Milano i quali, in particolare il Comune di Bre-
scia hanno bisogno di venti o trenta milioni di euro derivanti dal dividendo per fare
guadrare i loro bilanci. L'uso delle riserve per permettere ai Comuni di Brescia e Mi-
lano di avere il dividendo desiderato sembrava una modalita che dovesse essere su-
perata anche nelle intenzioni dell’Organo Amministrativo.

Di fronte al riutilizzo ancora una volta di tale modalita & necessario chiedersi se A2A
sia una Societa per Azioni oppure una Societa pubblica diretta dai Sindaci in modo
molto elementare anche nei confronti del management al quale viene detto: "dateci i
dividendi e continuate a fare la gestione aziendale". A questo punto il_Sig. Cesare
Giovanardi ha chiesto al Presidente quale sia la tendenza strategica in merito ai divi-
dendi: se continuare ad utilizzare anche per il futuro le riserve di bilancio ancora di-
sponibili (ad oggi 400 o 500 milioni di euro) ovvero se si intende abbandonare questa
modalita di utilizzo delie riserve, costringendo cosi i soci di maggioranza, o meglio, il
Comune di Brescia, a governare con mezzi normali la propria attivita di bilancio.

Il Sig. Cesare Giovanardi ha ricordato come pochi giorni fa si & ritrovato a discutere
con un Amministratore della zona del Garda, che si meravigliava del fatto che il pa-
reggio di bilancio del Comune di Brescia avvenisse sempre per effetto dei dividendi
AZA.

L'intervenuto ha notato come, se non ci fossero questi dividendi, "ll Comune piu vir-
tuoso d'lfalia sarebbe in default". Gia in passato, da tre o quattro anni, i Comuni sono
diventati per forza virtuosi. L'auspicio e che lo diventi anche il Comune di Brescia. Lo
stesso discorso non si applica al Comune di Milano in quanto il suo bilancio & dieci
voite superiore a quello di Brescia. L'intervenuto ha chiesto al Presidente e all Ammi-
nistratore Delegato quale sia la loro strategia in merito ai dividendi, e se corrisponde
a quella dei predecessori, che consisteva nel soddisfare le esigenze minime di chi §i
comanda, ossia dei soci di maggicranza.

Ha preso la parola |'Ing Ireneo Percesepe il quale ha annunciato il voto negativo alla
distribuzione del dividendo, in guanto, a suo parere, l'azienda ha bisogno di essere
ricapitalizzata. Si sarebbe potuto proporre un div'dendo per f'anno 2016 minore di
queilo previsto nell'anno 2015.
Ha preso la parola 'Amministratore Delegato Do
aver rassicurato |'azionista Giovanardi che A2A.

imerano il quale dopo
spa-Societa per Azioni,

A
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ha ricordato come quest'anno l'utile netto ordinario del gruppo é cresciuto del 60%.
Ha aggiunto che il punto ora in discussione riguarda la copertura delle perdite della
capogruppo e che il tema della distribuzione del dividendo verra proposto in un aitro
punto all'ordine del giorno, e quindi non andrebbe, coerentemente, discusso in que-
sto momento.

L'intervenuto ha, tuttavia, ricordato che le riserve della Societa ammontano a circa
680 milioni di euro: quindi rimarrebbero ad un livello molto significativo anche dopo la
distribuzione del dividendo relativo all'esercizio 2015. Ha comunque precisato, anche
se il tema del dividendo appartiene a un altro punio delf'ordine del giorno, che la
scelta di distribuire dividendi utilizzando per il 2015 parte delle riserve trova ia sua
ragione nella presa d'atto di una crescita significativa dell'utile netto ordinario e nel
contemporaneo venir meno del valore di libro di alcuni asset.

Sulla base di queste considerazioni il CDA ha proposto tale dividendo.

li Presidente ha confermato che la linea strategica che A2A intende adottare in futu-
ro consiste nel distribuire dividendi sulia base degli utili e non delle riserve disponibili,
risolto il problema della svalutazione di asset per investimenti fatti negli anni passati.

L'Amministratore Delegato Dott. L uca Valerio Camerano ha precisato che & impossi-
bile ricostruire in questo momento quanti anni occorrono per svalutare gli asset in
questione, in quanto cio¢ dipende dalle numerose variabili che sottendono alla dimi-
nuzione del loro valore. Quindi ipoteticamente ad esempio se il prezzo dell'energia
andasse a 100 euro non ve ne sarebbe bisogno, se andasse a 30, c a 20 0 a 10 eu-
ro, Fentitad di questa differenza tra gli altri effetti, potrebbe indurre una nuova valuta-
zione degli asset sottostanti.

L'Amministratore Delegate Dott. Luca Valerio Camerano ha ricordato all'assembiea
che durante gli incontri nel 2015 con 202 investitori ha ricevuto costantemente il
plauso sulla politica dei dividendi e sullandamento dell'utile netto ordinario di Grup-
po. Questo testimonia che esiste un altro 50% di azionisti, al di 1a di quelli pubblici,
che costantemente supporta e incoraggia la Societa A2A nella direzione della distri-
buzione dei dividendi. || tema della distribuzione dei dividendi non & un tema degli
azionisti pubblici, tutti gli azionisti sono interessati alla distribuzione del dividendo, ed
& conseguenza deila crescita dell'utile netto ordinario la distribuzione di aitrettanto
adeguati dividendi.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione
ed ha invitato a votare sulla proposta di deliberazione di cui & stata precedentemente
data lettura.

H Presidente ha invitato | presenti a non assentarsi dalla riunione sinoc a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione delia
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare l'uscita.

H Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

Il Presidente ha dichiarato che alle ore tredici @ minuti trentacinque erano presenti n.
436 (quattrocentotrentasei) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega

n. 2.031.906.320 (duemiliarditrentunmilioninovecentoseimilatrecentoventi) azioni or-
dinarie pari al 64,856934% (sessantaquattro virgola ottocentocinquantaseimilanove-
centotrentaquattro per cento) delle n. 3.132.905.277 {tremiliardicentotrentaduemilio-
ninovecentocinguemiladuecentosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale
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sociale.
It Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (tasto verde, che corri-
sponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto giallo che corri-
sponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde a voto contrario alla
proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza della scelta e a digitare quindi
se non vi sono correzioni il tasto "ok™ ed a verificare sullo schermo che il voto sia
stato registrato.

Erano le ore fredici e minuti frentacinque.

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta & stata
approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 2.027.064.955 azioni, pari a 99,761733%;

contrari n. 799.779 azioni, pari a 0,039361%;

astenuti n. 4.041.586 azioni, pari a 0,198906%;

non votanti n. 0 azioni.

I risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera N).

Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del terzo argomento alf'ordine del
giomo in parte ordinaria:

3. Approvazione hilancio di sostenibilita 2015.

il Presidente ha proposto di omettere la lettura del testo del bilancio di sostenibilita,
che, firmato dal comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la let-
tera O}, tenuto conto che il documento & stato distribuito a tutti gli intervenuti e pub-
blicato ai sensi di legge.

Il Presidente ha illustrato sinteticamente il Bilancio di sostenibilita 2015 mediante I'u-
tilizzo di slide, che io notaio allego al presente verbale, firmate dal comparente e da
me notaio, sotto la lettera P).

Hl Presidente ha ricordato all'assemblea che il 12 novembre 2015 il Consiglio di Am-
ministrazione ha approvato il piano di sviluppo della CSR, "corporate social responsi-
bility", di A2A fondato su quattro pilastri principali. It primo €& l'evoluzione del bilancio
di sostenibilita in un sistema di reporting integrato.

Il bitancio di sostenibilita e stato redatto secondo le linee guida delle principali orga-
nizzazioni internazionali, ed e stato verificato da una societa terza di revisione. Tutti i
dati hanno la stessa validita formale del bilancio societario, economico e patrimo-
niale che & stato dapprima approvato. Per la prima volta quest'anno il Consiglio di
Amministrazione ha sottoposto it Bilancio di sostenibilita all'approvazione dell'Assem-
blea degli Azionisti a testimoniare che per la Societa, coerentemente con la sua stra-
tegia, il Bilancio di sostenibilitd ha lo stesso valore del Bilancio civilistico, in quanto i
risultati economico-finanziari valgono tanto quanto i risultati in termini di sostenibilita.

il piano di sostenibilita & stato redatto lungo quattro pilastri: il primo & guelo dell'eco-
nomia circolare, il secondo attiene alla decarbonizzazione, il terzo allo smartness
nela rete e nei servizi, il quarto ed ultimo riguarda la people innovation, cioé l'innova-
zione nella valorizzazione delle persone. Per chiarezza si sono formalizzati obiettivi
quantitativi fino al 2030, ad esempio: riduzione del tassg di.carbonizzazione, aumen-
to della percentuale di materla prima e seconda re _fxperavtaﬂeb d_\uz:one del numero
di infortuni sul lavoro. Sono stati declinati altri oble*’tt 1
2020, prodromici a quelli previsti al 2030. Negli obte
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A2A, dal'Amministratore Delegato a scendere, vi € almeno un obiettivo legato alla
sostenibilita e valutato anche ai fini della retribuzione variabile. Questo é un impegno
serio, quantificato e trasparente, non & un impegno vago a migliorare la sostenibilita
di A2A. .

Il Presidente ha ricordato che si & estesa l'esperienza dei forum muiti-stakeholder ini-
Ziata 'anno scorso a Brescia: sette forum muiti stakeholder sono in programma a Mi-
lano, in Friuli, in Campania, in Sicilia e cosi via, mentre se ne é gia concluso uno in
Valtellina.

If Presidente ha sottolineato come un altro pilastro del bilancio di sostenibilita consi-
sta nello sviluppare la formazione del personale di A2A sui temi della sostenibilita e
della responsabilita sociale.

il Presidente commentando le slide sul bilancio di sostenibilitd ha evidenziato come
lo stesso sia articolato in diversi capitali, come da mefodologia internazionale: capita-
le finanziario, manifatturiero, umano & relazionale.

Vi sono 341 milioni di investimenti, pit dell'11% sul 2014, di cui il 28% in campo am-
bientale.

Ha ricordato il Presidente come il dettaglio degli investimenti in campo ambientale ha
a che vedere con l'efficienza energetica e la riduzione delle emissioni. Vi sono inoltre
96 milioni di investimento nel 2015, 1.263.000.000 di valore aggiunto giobale, prodot-
to e distribuito ai vari stakeholder, 690 milioni di euro di valore di ordini, 6703 ordini
emessi nell'anno, ed inoltre il 3% di contratti affidati a cooperative e onlus. Con riferi-
mento al capitale manifatturiero la slide ha evidenziato alcuni esempi come leffi-
cientamento delle centrali CGGT finalizzato a ridurre la portata delle emissioni, ad
aumentare la capacita di risposta alle richieste del gestore della rete elettrica, a dimi-
nuire i consumi di gas e a rispondere ai picchi di richieste. Tali obiettivi sono oggetto
di un accordo a livelio internazionale molto importante e concluso in esclusiva con
General Electric che & uno dei piti importanti operatori internazionali.

Con riferimento ai dati relativi all'illuminazione a LED, presenti nel bilancio di sosteni-
bilita il Presidente ha precisato come tali dati siano aggiornati a fine 2015. Nelle slide
si evidenziano alcuni nuovi impianti come ad esempio quello solare-termico di Vare-
se, costituente un'eccellente esperienza ma con riferimento a una piccola rete di ri-
scaldamento a servizio di circa 150 appartamenti. Cid non & riproducibile a Brescia
in relazione alle svariate migliaia di appartamenti allacciati alla rete di teleriscalda-
mento: si dovrebbero fare circa mille impianti come quelio di Varese per rispondere
alle attuali esigenze della rete di teleriscaldamento di Brescia.

[l Presidente ha ricordato come, dal punto di vista manifatturiero, a Brescia A2A stia
reinstaliando le nuove caldaie nelle centrali di Lamarmora e come, dal punto di vista
dell'innovazione, abbia creato uno smart city lab, che mette a disposizione tuite le
nuove tecnologie per il miglioramento dei servizi, sensori nei parcheggi, cassonetti
intelligenti, isole digitali, rilevazioni meta-ambientali e telecamere di sicurezza.

A2A ha 27 brevetti di proprieta e 36 marchi registrati. Si stanno sviluppando progetti
interessanti su quella che potrebbe essere una delle tecnologie del futuro, cioe tutta
la mobilita elettrica. Il Presidente ha ricordato che A2ZA & limpresa in ltalia con pil
punti di ricarica elettrica installati nel nostro Paese. Vi sono nel gruppo 17 societa
certificate 1ISO 14001, 24 siti registrati EMMAS. Sono 1,7 milioni di CO2 evitati grazie
al sistema idroelettrico, alla cogenerazione, al recupero energetico dei rifiuti, al 50%
deil'energia termica, all'80% del rendimento medio degli impianti. Vi sono 4.100 pa-
rametri analizzati per ogni milione di metro cubo di acqua erogata per garantire la si-
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curezza € la qualita dell'acqua. 1l 98,9% dei rifiuti urbani sono raccolti e recuperati.
Solo I'1% dei rifiuti raccolti da A2A finisce in discarica: questo & un dato moito im-
portante a livello nazionale. Il 58,1% viene recuperato come materia e il 48% produ-
ce energia. Non si buttano i rifiuti, si utilizzano per fare qualcos'altro: o nuova mate-
ria o calore ed energia.
In relazione al capitale umano e relazionale it Presidente ha fomito i seguenti dati:
sono 9.652 dipendenti di A2A, al netto dei dipendenti del Montenegro, dove vi sono
circa 2 mila persone. Il 98% dei dipendenti A2A & a contratto a tempo indeterminato.
Sono avvenute nel 2015 n. 975 assunzioni € n. 943 cessazioni. {| 57% delle nuove
assunzioni a tempo indeterminato interessa persone con meno di 30 anni. Sono sta-
te fatte per il personale n. 139.059 ore di forrazione, quindi mediamente 14,5 ore di
formazione pro capite. Sono stati attivati una serie di importanti progetti di rinnova-
mento della strategia del personale; viene ricordata Futura A2A, un progetto per gli
under 35 in A2A, Melograno, un progetto sulla diversita, sulla differenza di genere e
non solo. Gulliver, un progetto di mobilita, per cui pill di 800 persone cambieranno
mestiere in A2A, come occasione di sviluppo professionale. Silver, un progetto per le
persone con i capelli grigi o bianchi, quindi over 55, che studia nuove condizioni di la-
voro per questa fascia di popolazione. Universo A2A, un progetto di sviluppo delle
relazioni con l'universita per fare sistema sulle competenze. Nel bilancio di sosteni-
bilita sono riportati una serie di dati importanti sugli indici infortunistici: la sicurezza
sul lavoro in continuo miglioramento dal 2013 e nel 2014 e nel 2015. Vi sono i forum
multi-stakeholder (ve ne sono 7 pianificati). Vi sono stati n. 17.690 visitatori strutture
del Gruppo A2A, I'89% studenti, 5.000 visitatori per la Casa dell'energia e del'am-
biente di Milano, 4,3 milioni investiti a favore del territorio per contributi a fondazioni,
liberalita e sponsorizzazioni.
Il Presidente ha ricordato che ogni anno A2A da 1 milione di euro a Fondazione ASM
di Brescia, 1 milione di euro a Fondazione AEM Milano, contributi per la Scala di Mi-
lano, per il Teatro Grande di Brescia, per il Centro Teatrale di Brescia, olire alle
sponsorizzazioni. Tutto cid deve esse preso in considerazione nella valutazione del-
'impatto di A2ZA sui territori lombardi che non si deve identificare solo con la distribu-
zione del dividendo ma con tante altre iniziative come questo Bilancio di Sostenibilita
cerca di dimostrare.
il Presidente ha, inoltre, sottolineato con una piccola punta d'orgoglio, come A2A sia
prima nell'indagine di soddisfazione da parte degli utenti: il 97% delle persone che si
interfacciano con i call center di A2A si dichiara soddisfatto, cosi come I'80-90% di
coloro i quali si interfacciano de visu con un operatore di A2A, tenendo in considera-
zione che il numero di contatti gestiti dalla Societa supera il milione di persone.
{I Presidente ha, quindi, sottoposto all'assemblea la seguente proposta di delibera-
zione sullintero punto 3 all'ordine del giorno di parte ordinaria.
"l'assemblea degli azionisti della A2A S.p.A.

delibera
di approvare il bilancio di sostenibilita 2015."
Prima di aprire |a discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si sono prenota-
ti per prendere la parola, di contenere ia durata dell' mterveﬁto in_una decina di minu-
ti, come previsto dal regolamento assembleare. A
H Presidente ha, quindi, aperto la discussione confern
tuali domande formulate saranno fornite al termine de
La discussione si & svolta nel modo seguente: :

,Jrls‘poste aile even-
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Il Notaio ha invitato a prendere ia paroia it Dott. Alde Bonati il quale ha esordito il suo
intervento complimentandosi con il Consiglio di Amministrazione e con il manage-
ment per i progressi fatti. Il documento redatto dalla Societa relativo al Bilancio di So-
stenibilita & stato pubblicato tempestivamente prima delfassemblea, caso pit unico
che raro in italia. L'intervenuto ha auspicato che questo modus operandi rappresenti
uno stimolo anche per altre aziende quotate. Si é complimentato, inoltre, con i Consi-
glieri ed il management della Societa per aver portato al'approvazione dell'assem-
blea il Bilancio di Sostenibilita, mantenendo cosi {'impegno assunto da A2A con ETI-
CA Sgr l'anno scorso durante 'evento pubblico del luglio 2015. E' passato quindi a
ringraziare il team di A2A per fincontro di presentazione della politica del piano di so-
stenibifita.

Ha inoltre confermato, in relazione al tema ambientale, I'intenzione di ETICA Sgr di
rendersi disponibile per eventuali incontri di approfondimento con le aree aziendali di
A2A piu operative. In relazione al parco automezzi per la raccolta rifiuti, si & chiesto
di valutare la possibilitd di sostituire i veicoli euro 0, euro 1 e euro 2 che rappresenta-
vano a dicembre 2015 un complesso di circa il 10% della flotta, con veicoli Euro 5 o
superiori, preferibilmente elettrici o ibridi. In relazione alla produzione di energia da
carbone, si & proposto di sviluppare un pianc per ridurre ['utilizzo di tale combustibile
fossile nella business unit Generazione Trading, sotto it 10% del totale entro i prossi-
mi 3 anni, specificando che nel 2015, il dato & stato del 17,75%.

L'intervenuto ha inoltre chiesto, sempre in relazione alia filiera logistica del carbone,
in particolare per la centrale di Monfalcone che nel 2015 ha rappresentato il 92,1%
della destinazione degli acquisti di carbone ed € soggetta a un intenso dibattito pub-
blico circa f'impatto su salute @ ambiente della produzione e sulla popolazione locale,
guali siano i piani di conversione e in quali tempi si preveda di realizzarli.

Ha inoltre sottolineato la rilevanza del punto, anche in relazione al rischio reputazio-
nale della Societa e all'effettiva attenzione di A2A, che ci e stata anche adesso testi-
moniata, in relazione al coinvolgimento delle comunita territoriali nei processi decisio-
nali. Per guanto riguarda gli aspetti sociali, riprendendo il dialogo avviato I'anno scor-
so con la Societa in materia di catena di fornitura e diritti umani, lI'intervenuto ha chie-
sto alla Societa la possibilita di inserire indicatori relativi al rispetto dei diritti umani
nella metodologia di valutazione dei fornitori, specialmente i fornitori di carbone.

H Dott. Aldo Bonati si & inoltre complimentato con i Consiglieri ed il management del-
la Societa per il nuovo portale fornitori, in particolare per la sua introduzione, durante
I'esercizio scorso, e per il rendicontare gli esiti degli audit condotti sui fornitori. In te-
ma di governance, in relazione alia rendicontazione del bilancio di sostenibilita di
A2A secondo lo schema generale GR1 G4, si & chiesto quale sia il valore dellindica-
tore G454, Vale a dire il rapporto tra remunerazione annuale fotale pagata dall'A-
zienda al dipendente maggiocrmente retribuito, e la remunerazione media annua dei
dipendenti, escluso l'individuo maggiormente pagato, indicatore oggi non incluso per
vincoli di riservatezza.

Il Notaio ha invitato quindi il dott. Andrea Carnevaletti a prendere la parola, il quale,
per conto della Fondazione Cariplo, ha precisato che dal bilancio di sostenibilita &
emersa una diminuzione dell'energia elettrica prodotta da fonti rinnovabili dal 52%
circa dell'anno 2014 al 36% dell'anno 2015, comportando un aumento delle emissio-
ni totali di gas serra.

L'intervenuto, ricordando che la quota rinnovabile dell'energia prodotta € primaria-
mente attribuibile, per il 32,3%, ai 36 impianti idroelettrici, e che la scarsa idraulicita
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ha causato una minor produzione di questi impianti, con conseguente incremento
degli impianti termoelettrici, ha raccomandato, a nome della Fondazione Cariplo, al
management di valutare seriamente per i prossimi anni un maggiore ricorso alle fonti
rinnovabili, in quanto ritenuto prioritario per il successo della strategia aziendale.

Ha preso quindi la parola I'Ing. Ireneo Percesepe il quale si & unito a ETICA Sgr nel
fare i complimenti al Consiglio di Amministrazione ed al management di A2A per la
redazione del bilancio di sostenibilita, estremamente dettagliato e ricco di informazio-
ni.

L'intervenuto ha evidenziato che il fotovoltaico non & stato previsto nel bilancio di so-
stenibilita come possibilitd di sviluppo. il fotovoltaico & una priorita, & un modo per
vendere energia elettrica, e quindi sarebbe opportuno inserirlo anche nei termoutiliz-
zatori ecologici, quale dispacciamento prioritario dell'energia elettrica.

L'ing. Ireneo Percesepe ha fatto notare che secondo i dati che sono stati inseriti nel
bilancio di sostenibilita i clienti dell'elettricitd sono diminuiti come ['energia elettrica
venduta e pure, in egual modo, i clienti del gas e il gas venduto, mentre i contratti re-
lativi allacqua sono aumentati.

L'intervenuto si & chiesto la ragione per cui, nonostante I'aumento della clientela rela-
tiva ai contratti del'acqua, il numero delle tonneliate erogate nel 2015 sia inferiore a
quelle erogate nel 2014. Ha inoltre sottolineato come i clienti del teleriscaldamento
stiano aumentando soprattutto a Milano, in quanto si sta proseguendo nella sua in-
staltazione.

L'intervenuto ha chiesto alla Societa quale strategia si possa utilizzare per evitare la
riduzione di clientela: ci sono grosse realtd a Brescia come ad esempio I'|lKEA dove
sono state installate colonnine per la ricarica dei veicoli elettrici solo delllENEL e non
di A2A.

Ha preso quindi la parola il Presidente affermando che io scopo del bilancio di soste-
nibilita € quello di riportare dati reali sui quali poter ragionare e discutere, dati che
Spesso hon sono conosciuti.

In questo senso il Presidente ha dichiarato che A2A, nella redazione del bilancio di
sostenibilitd, abbia cercato di rendere trasparenti e facilmente interpretabili i dati di
infformazione: sia positivi che negativi, cosi da rendere tale bilancio il piti veritiero
possibile.

in risposta al Dott. Aldo Bonati, il Presidente ha affermato che & stato inserito nel
piano di sostenibilita l'obiettivo di sostituire entro il 2020 i veicoli pilt obsoleti con 68
veicoli Euro 6, 138 veicoli a metano e 5 veicoli elettrici. A2A sta studiando, compati-
bilmente con la evoluzione della tecnologia, la possibilita di estendere ulteriormente it
numero di veicoli elettrici.

Relativamente alla tema dell'incidenza del carbone, ['obiettivo di A2A & di portarne la
produzione al 16% entro il 2020, e al 10% entro il 2022, azzerandola entro il 2027.
Sulla tematica di Monfalcone il Presidente ha sottolineato come A2A, in collaborazio-
ne con il Comune di Monfalcone e |la Regione, stia valutando una parziale conversio-
ne dell'impianto di Monfalcone, con l'utilizzo di biomasse locali. Tale progetto verra
meglio delineato nei prossimi mesi, posta la necessita di autorizzazioni regionali, a
conferma che vi & un percorso di progressiva decarbonn;;§zfp*hé‘ X A i
li Presidente ha dato atto che € stato sviluppato un nugﬁﬁﬁ partgie: .Q(ﬁ’tgori, grazie al
guale sono state acquisite una serie di risposte da pafgt dér ;ton adomande le-
gate alle tematiche di sostenibilita. Nel 2016 A2A concﬂuﬁ‘ ifi
no rendicontati nel prossimo bilancio di sostenibilita con i
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dichiarazioni dei fornitori corrispondano al vero.

Il Presidente ha inoltre affrontato il tema dell'indicatore G454 per la retribuzione mas-
sima media dei componenti del Consiglio di Amministrazione. A2A ha svolto un'anali-
si di mercato delle societd quotate e dei suoi competitor, dalla quale € emerso che
praticamente nessuno ha introdotto tale indicatore probabiimente per ragioni di priva-
cy. La relazione sulla remunerazione di A2A, di cui si parlera in seguito, contiene gia
indicatori molto puntuali delle voci retributive di tutta la governance. Si valutera per
I'anno prossimo se infrodurre lindicatore G454 come suggerito dal Dott. Aldo Bonati.
Ha preso la parola 'Amministratore Delegato Dott. Valeric Camerano il quale, in ri-
sposta alle domande poste dall'ing. Ireneo Percesepe, ha affermato che la produzio-
ne idroelettrica ha avuto una fisiologica riduzione in seguito alla scarsa idraulicita del-
l'anno 2015. 1l progetto di sviluppo fotovoltaico dovra essere incrementato in quanto
A2A crede fortemente nelle tecnologie rinnovabili. Ad oggi i tassi di installazione del
fotovoltaico sono molto bassi nonostante A2A abbia effettuato due interventi: i primo
per la produzione solare termica in Varese, il secondo nella sperimentazione in Italia
di fotovoltaico da concentrazione. |l fotovoltaico solare termodinamico verra svilup-
pato in Sicilia, con un primato sia per I' ltalia che a livelio internazionale. Per quanto
attiene alla domanda posta dall'ing. Ireneo Percesepe relativa ai consumi dell'acqua,
si e sottolineato che i dati evidenziati sono semplice conseguenza di effetti climatici
dell'estate calda 2014 rispetto a quella del 2015. Per quanto concerne i clienti gas ed
energia ha inoltre ricordato che partendo da una posizione monopolistica, in cui si
trovavano ASM e AEM, la perdita di clienti &€ una conseguenza naturale della libera-
lizzazione del mercato. La perdita che si riscontra sulle proprie aree storiche viene
controbilanciata da nuove utenze in territori dove A2A non era storicamente presen-
te. Questa e la politica commerciale che sta svoigendo A2A.

Il dato pilu interessante da valutare é il cosiddetto tasso di abbandono, il churn rate, e
AZ2A oggi & una delle societa con il minor tasso, indice delle ottime politiche di acqui-
sto e fidelizzazione dei clienti. In sintesi si stanno adottando politiche che portano vo-
lontariamente a perdere alcune tipologie di clienti e ad acquisire altri a maggiore
redditivita. E' rilevante it margine relativo associato ai clienti e non tanto il loro nume-
ro assoluto. In risposta al tema sollevato dall'Ing. ireneo Percesepe sulle colonnine di
ricarica per autoveicoli elettrici, |'Amministratore Delegato Dott. Valerio Camerang ha
precisato che vi & un accordo di carattere nazionale fra lkea ed Enel, e che per il mo-
mento A2A é all'avanguardia nel segmento dell’ installazione e sperimentazione di
colonnine a ricarica alternata e continua. Sono gia stati instaliati 13 stalli di ricarica
continua nella citta di Milano, esempio unico in ltalia di capacita di assorbimento rica-
riche su base continua e alternata. A2A prevede una politica di sviluppo strategico in
tema di: car-mobility, mobilita elettrica, storage e conservazione dellenergia.

Il Presidente ha preso la parola rispondendo rapidamente alf'ing. Irenec Percesepe
sulla questione della riqualificazione dei siti industriali. Tale riqualificazione e una del-
te prioritd del piano industriale di A2A. A fine mese & in programma una visita a San
Filippo del Mela, in Sicilia, per inaugurare un impianto di nuova generazione, di tipo
rinnovabile, in sostituzione della centrale termoelettrica ex Edipower. Per il sito di
Brindisi la Societa sta valutando una sua riconversione con il solare termico o una
tecnologia similare. A2A sta quindi sostituendo siti industriali dismessi con tecnologie
piu vicine al tema del solare e delle energie rinnovabili. Negli anni passati A2ZA non
ha investito abbastanza risorse nello sviluppo delle energie rinnovabili, quindi attual-
mente, nelle condizioni di mercato che Amministratore Delegato ha descritto, & diffi-
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cile recuperare in tempi brevi quei deficit di investimento.

Ha replicato if Dott. Aldo Bonati che ha riconosciuto come lindicatore G454 non vie-
ne pubblicato da nessuno, ma alcune societa, su sollecitazione, lo dichiarano in as-
semblea. ETICA Sgr lo ha chiesto pili 0 meno a tutte le assemblee cui ha partecipa-
to. AZA é stata leader e pioniera nella presentazione e approvazione del bilancio di
sostenibilitd, quindi I'invito & di essere pionieri anche nella pubblicazione di questo
dato.

E' intervenuto I'ing. Ireneo Percesepe il quale ha affermato come, secondo 'Associa-
zione Azionisti A2A, I'economia circolare sia un processo valido. |l bilancio di soste-
nibilita presentato da A2A in questa assemblea ha dato enfasi al completamento del
ciclo dei rifiuti con impianti di riciclaggio, nonostante molte Aziende leader del settore
abbiano dismesso tale attivita.

If Presidente in risposta alla replica delling. Ireneo Percesepe ha ribadito che tinve-
stimento in impianti di trattamento e recupero & un'importante linea di sviluppo di
AZA,

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione
ed ha invitato a votare sulla proposta di deliberazione di cui & stata precedentemente
data lettura.

Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la saia facendo ri-
levare l'uscita.

It Presidente ha chiesto al notaio di assisterio nella procedura di votazione.

Il Presidente ha dichiarato che alle ore guattordici e minuti sette erano presenti n.
436 (quattrocentotrentasei) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega
n. 2.031.906.320 (duemiliarditrentunmilioninovecentoseimilatrecentoventi) azioni or-
dinarie pari al 64,856934% (sessantaquattro virgola ottocentocinquantaseimilanove-
centotrentaquattro per cento) delle n. 3.132.905.277 (tremiliardicentotrentaduemilio-
ninovecentocinquemiladuecentosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale.

It Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (tasto verde, che corri-
sponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto giallo che corri-
sponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde a voto contrario alla
proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza della scelta e a digitare quindi
se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a verificare sullo schermo che il voto sia
stato registrato.

Erano le ore quattordici e minuti sette.

Hl Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e prociamato che la proposta é stata
approvata a maggioranza e precisamente:
favorevoli n. 2.031.673.925 azioni, pari a 99,988563%;
contrari n. 4.520 azioni, pari a 0,000222%;
astenuti n. 227.875 azioni, paria 0,011215 %;

non votanti n. 0 azioni. N
| risultati della votazione sono riportati nellelenco che;! fi
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera Q).
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deddod

Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione dei punti all'ordine del giorno in parte
straordinaria, avendo esaurito la trattazione della prima parte dell'ordine del giorno
dell'assembiea in parte ordinaria.

[l Presidente ha ribadito tutte le comunicazioni e precisazioni date in sede di apertura
dei lavori assembleari e ha confermato che l'assemblea era validamente costituita in
sede straordinaria, essendo al momento presenti n. 436 (quattrocentotrentasei) le-
gittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega n. 2.031.906.320 (duemiliar-
ditrentunmilioninovecentoseimilatrecentoventi) azioni ordinarie pari al 64,856934%
(sessantaquattro virgola ottocentocinguantaseimilanovecentotrentaquattro per cento)
delle n. 3.132.905.277 (tremiliardicentotrentaduemilioninovecentocinquemiladue-
centosetftantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Il Presidente quindi & passato alla trattazione del primo argomento all'ordine del gior-
no in parte straordinaria:

1. Proposta di riduzione delle riserve in sospensione di imposta "moderata”;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

il Presidente ha proposto di omettere la lettura del testo della relazione , che, firmata
dal comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera R), tenuto
conto che & stato distribuito a tutti gli intervenuti e pubblicato ai sensi di legge.

Il Presidente ha chiesto all Amministratore Delegato di A2A S.p.A., Luca Valerio Ca-
merano, una sintetica illustrazione delf'argomento.

Ha preso la parola 'Amministratore Delegato di A2A S.p.A. il quale ha ricordato al-
l'assemblea come nel bilancio di "A2A S.p.A." al 31 dicembre 2015 risultino iscritte ri-
serve di patrimonio netto in sospensione di imposta "moderata” per complessivi euro
198.270.129. Tali riserve originano da operazioni di rivalutazione e rialiineamento dei
beni di impresa effettuate da "EON Produzione spa” ai sensi deila legge n 342/2000.
Le stesse risultano trasferite da "EON Produzione s.p.a." e ricostituite in "A2A Produ-
zione s.r.l.", per effetto della scissione non proporzionale di ramo di azienda del 1 lu-
glio 2009, e successivamente in "A2A S.p.A" per effetto della fusione di incorpora-
zione di "A2A Produzione s.r.l." in "A2A S.p.A." del 1 luglio 2010. Le stesse sono sot-
toposte ai vincoli delle norme in materia di rivalutazione e riallineamento dei beni di
impresa e vengono definite in sospensione di imposta "moderata” in quanto sono
sottoposte a tassazione solo in caso di effettiva distribuzione agli azionisti. I vincolo
di imposta "moderato” consente |'utilizzo in neutralita fiscale di queste riserve per la
copertura di eventuali perdite di esercizio, a condizione che non si proceda alla distri-
buzione di utili fino a guando le riserve stesse non vengano interamente reintegrate,
ovvero, in alternativa, fino a quando tali riserve non siano ridotte con deliberazione di
assemblea straordinaria in misura corrispondente alimporto delle stesse utilizzato
per a copertura delle perdite.

Il Presidente, quindi, ha sottoposto allassemblea la seguerite proposta di delibera-
zione sul punto1 all'ordine del giorno di parte straordinaria.

"fassemblea degli azionisti delfa A2A S.p.A., udita la relazione del consiglio di ammi-
nistrazione,

delibera
di approvare la riduzione definitiva delle riserve in sospensione di imposta "modera-
ta" di cui alla Legge n. 342/2000 da euro 198.270.129 a euro 124.783.022, in conse-
guenza del loro utilizzo per la copertura della perdita dell'esercizio al 31 dicembre
2015."
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it Presidente ha quindi aperto la discussione confermando che e risposte alle even-
tuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.

Nessuno ha chiesto la parola.

il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione ed ha invitato a votare sulla propo-
sta di deliberazione di cui e stata precedentemente data lettura.

fl Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
sianc terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare |'uscita.

il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

Il Presidente ha dichiarato che alle ore quattordici e minuti dodici erano presenti n.
434 (quattrocentotrentaquattro) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per de-
lega n. 2.031.604.480 (duemiliarditrentunmilioniseicentoquattromilaquattrocentoot-
tanta) azioni ordinarie pari al 64,847300% (sessantaquattro virgola ottocentoqua-
rantasettemilatrecento per cento) delle n. 3.132.905.277 (tremiliardicentotrenta-
duemilioninovecentocinquemiladuecentosettantasette) azioni ordinarie costituenti il
capitale sociale.

Il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (tasto verde, che corri-
sponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto giallo che corri-
sponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde a voto contrario alla
proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza della scelta e a digitare quindi
se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a verificare sullo schermo che il voto sia
stato registrato.

Erano le ore quattordici e minuti dodici.

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta & stata
approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 2.030.832.546 azioni, pari a 99,966926%;

contrari n. 547.839 azioni, pari a 0,026966%;

astenuti n. 124.095 azioni, pari a 0,006108 %;

non votanti n. O azioni.

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera S).

Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del secondo argomento ali'ordine del
giorno in parte straordinaria: '

2. Approvazione della fusione per incorporazione delle_societa "A2A trading
s.r.l." e "Edipower S.p.A.” nella societa "A2A S.p.A."; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

{l Presidente ha proposto di omettere la lettura del testo della relazione del consiglio
di amministrazione che, firmata dal comparente e da me notaio, allego al presente
verbale sotto la lettera T), del progetto di fusione che, firmato dal comparente e da
me notalo a[lego al presente verbale sotto ia Eettera Uk' “&éﬁ‘ewsjiuazioni patrimoniali




sono stati messi a disposizione del pubblico ai sensi di legge unitamente ai bilanci
degli ultimi tre esercizi delle societa partecipanti alla fusione.

fl Presidente ha chiesto all Amministratore Delegato di A2A S.p.A., Luca Valerio Ca-
merano, una sintetica illustrazione mediante 1'utilizzo di slide che io notaio allego al
presente verbale, firmate dal comparente e da me notaio, sotto la lettera X).

Ha preso la parola 'Amministratore Delegato Dott. Luca Valerio Camerano di A2A
S.p.A. il quale ha ricordato all'assemblea che nell'ambito del complessivo riassetto
degli asset di generazione le societa A2A Trading e Edipower sono oggetto di fusio-
ne in AZA S.p.A.:

gli scopi principali delfoperazione di fusione sono la razionalizzazione delle societa
del gruppo e la ristrutturazione societaria di asset e attivita della business unit gene-
razione e trading; tale operazione infatti, oltre a ridurre il numero di veicoli societari
controliati dalla capogruppo, con conseguente risparmio in termini di cosfi, consente
di razionalizzare gli assetti societari deile diverse tecnologie di generazione: all'inter-
no della A2A S.p.A. verranno allocati tutti gli asset idroelettrici del gruppo;
analogamente l'integrazione delle attivitd di energy management del gruppo favori-
sce una gestione pill coerente con gli asset di produzione, oltre che una semplifica-
zione dei rapporti contrattuali intercompany attualmente in vigore;

il riassetto complessivo prevede inoltre il ridisegno societario degli asset termoelettri-
ci, che unifica, dal punto di vista societario, gli asset di generazione in veicoli societa-
ri dedicati;

it disegno prevede di allocare gli impianti e le partecipazioni mediante operazioni so-
cietarie infra-gruppo: saranno infatti consolidati in una societa dedicata (A2A Genco-
gas) i cicli combinati, con possibili miglioramenti in termini di ottimizzazione gestiona-
le e organizzativa. Contestualmente gli impianti di Brindisi, San Filippo e la centrale
di Monfalcone saranno allocati in un veicolo societario dedicato (A2A Energiefuture),
che dara seguito a progetti di investimento in tecnologie rinnovabili alternative, fina-
lizzati ad interventi di trasformazione industriale.

Il Presidente ha ricordato che le societa incorporande sono interamente partecipate
dalla societa incorporante e pertanto a seguito della fusione le quote e le azioni rap-
presentative del capitale sociale delle societa incorporande saranno annullate ed il
patrimonio netto delle societa "A2A trading s.r.l." e "Edipower S.p.A." confluira nel
patrimonio netto della societa incorporante "A2A S.p. A" senza un aumento del capi-
tale sociale della societa incorporante ed assegnazione di nuove azioni applicando la
disciplina di cui all'art. 2505 c.c.

Hl Presidente ha dato atto che - pur non essendone richiesta la redazione in quanto
alla fusione in argomento si applica, come testé ricordato, l'art. 2505 c.c.- € stata
predisposta da parte del consiglio di amministrazione di "A2A spa”, la relazione illu-
strativa dell'operazione prevista dall'art. 70 del Regolamento Consob del 14 maggio
1999 n 11971 (il "Regolamento Emittenti"), redatta secondd’i criteri generali indicati
nelf'allegato 3A richiamato dal medesimo art. 70 del Regolamento Emittenti, per for-
nire adeguata informazione ai soci, al mercato finanziario e agl organi di vigilanza.

[l Presidente ha esposto, inoltre, all'assemblea che:

- it progetto di fusione & stato depositato dalla societa incorporante "A2A spa” presso
il Registro delle Imprese di Brescia in data 12.04.2016 ed iscritto in data 13.04.2016
con prot n. 25425/2016, dalla societa incorporanda "A2A trading s.r.l."” presso il Regi-
stro deile iImprese di Milano in data 12.04.2016 ed iscritto in data 12.04.2016 con
prot n. 96283/2016 e dalla societa incorporanda "Edipower s.p.a." presso il Registro
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delle Imprese di Milano in data 12.04.2016 ed iscritto in data 12.04.2016 con prot n.
96290/2016 e pertanto sono intercorsi almeno trenta giorni tra la data di iscrizione
del progetto di fusione presso i Registri delle Imprese e la data fissata per la decisio-
ne in ordine alla fusione;

- ai sensi dell'art 2501 quater c.c. la deliberazione di fusione per incorporazione sara
adottata sulla base dei bilanci d'esercizio al 31.12.2015 predisposti dalle societa par-
tecipanti alla fusione essendo questi stati chiusi non oltre sei mesi prima del giorno
del deposito nella sede delle societa del progetto di fusione;

- il progetto di fusione e tutti i documenti di cui all'art. 2501 septies c.c., ad eccezione
delia retazione degli amministratori, per le societa incorporande, e delia relazione de-
gli esperti per tutte le societd partecipanti alia fusione, sono stati depositati presso le
sedi sociali durante i trenta giorni precedenti la decisione in ordine alla fusicne e pre-
cisamente in data 6 maggio 2016;

- ai fini civilistici, ai sensi delf'art. 2504 bis c.c., gli effetti della fusione nei confronti
dei terzi decorreranno dal primo giorno del mese successivo in cui verra eseguita {'ul-
tima delle iscrizioni dell'atto di fusione dando atto che qualora l'ultima delle iscrizioni
avvenisse il primo giorno del mese, l'efficacia della fusione decorrera da quel giorno
e precisando che I'atto di fusione potra prevedere una data di efficacia deiia fusione
successiva;

- le operazioni effettuate dalle societa incorporande saranno imputate al bilancio del-
la societa incorporante dal primo giorno dell'esercizio in cui la fusione diverra effi-
cace e dalla medesima data decorreranno anche gl effetti fiscali della fusione;

-la fusione non prevede alcun trattamento riservato a particolari categorie di soci o a
possessori di titoli diversi dalle azioni, né alcun vantaggio particolare per i soggetti ai
quali compete 'amministrazione delle societa partecipanti alla fusione.

Il Presidente ha ricordato alfassemblea che lI'operazicne di fusione, che sara realiz-
zata con l'incorporazione di due societa da parte di una societa quotata avviene nel
rispetto dell'art 70 del "Regolamento Emittent” del 14 maggio 1999 n 11971 come
successivamente modificato e quindi:

- la societa "A2A spa” incorporante ha messo a disposizione del pubblico presso la
sede sociale e con le modalita indicate dagli articoli 65-quinguies, 65-sexies e
65-septies del medesimo Regolamento, la documentazione prevista dail'articolo
2501-septies, numeri 1} e 3);

- la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione della societa incorporante
"A2A spa", prevista dagli articoli 2501 quinquies cc € stata redatia secondo i criteri
generali indicati neli'Allegato 3A e resa pubblica con le modalita indicate dagli articoli
B85-quinquies, 65-sexies e 65-septies del medesimo Regolamento;

- i documenti sopra citati, redatti ai sensi del codice civile e del Regolamento Emit-
tenti, sono stati messi a disposizione del pubblico nei termini. previsti dal codice civile
presso la sede sociale e con le modalita indicate dagli articoli 65-quinquies, 65-se-
xies e 65-septies del Regolamento Emittenti e precisamente alla data del 6 maggio
2016;

il Presidente ha, infine, ricordato all'assemblea che l'operazione di fusione, che sara
realizzata con l'incorporazione di due societa da parte di una societa quotata, non ri-
chiede l'applicazione dell'art 117 bis del T.U.F. in quantp lentita degli attivi di que-
st'ultima, diversi dalle disponibiiita liquide e daile att:w’tafinanmar[e che non costitui-
scono immobilizzazioni, non & inferiore alle attivita de‘_ I ¢
to si da atto che non ¢ stato redatto il prospetto di ¢ '




informazione societaria.
Il Presidente, quindi, ha sottoposto all'assemblea la seguente proposta di delibera-
zione sul punto 2 al'ordine del giorno di parte straordinaria.
"l'assemblea degli azionisti della A2A S.p.A., udita fa relazione del consiglio di ammi-
nistrazione,

delibera
1) di approvare in ogni sua parte il progetto di fusione per incorporazione di Edi-
power S.p.A. e A2A trading s.rl. in A2A S.p.A. nei termini proposti dal consiglio di
amministrazione ;
2) di conferire all'organo amministrativo, e per esso disgiuntamente al presidente e
all'arnministratore delegato, i pitc ampi poteri - nessuno escluso - per dare esecuzio-
ne alla deliberata fusione, e quindi stipulare, anche a mezzo di speciali procuratori, e
con espressa autorizzazione ai sensi dell'art. 1395 c.c. per quanto occorrer possa, il
refativo atto di fusione, stabilendone, in conformita allapprovato progetto di fusione,
condizioni, modalita e clausole e consentendo volture e trascrizioni eventualmente
necessarie in relazione ai cespiti e comunque alle voci patrimoniali attive e passive
comprese nel patrimonio delle societa incorporande, nonché apportare al progetto di
fusione tutte le modifiche od integrazioni eventualmente richieste dalle autorita di vi-
gifanza, dal registro delle imprese e dalla societa di gestione del mercato.”
Il Presidente ha quindi aperto la discussione confermando che le risposte alle even-
tuali domande formuiate saranno fornite al termine degli interventi.
La discussione si e svolta nel modo seguente:
Ha preso la parola L'Ing lreneo Percesepe ricordando che in tutte le passate vicissi-
tudini di ASM e A2A, si & sempre votato contro l'acquisizione degli impianti di Edison
Power, perché, nonostante Ravanelli dicesse che ci sarebbe stato un incremento
delle utenze elettriche e un incremento dell'energia assorbita a livello nazionale, si
era capito che le cose stavano andando in senso opposto. Come Associazione Azio-
nisti A2A 0ggi invece voteremo a favore della proposta di fusione.
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione
ed ha invitato a votare sulla proposta di deliberazione di cui e stata precedentemente
data lettura.
Hl Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
stano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare f'uscita.
It Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.
Il Presidente ha dichiarato che alle ore quattordici e minuti venti erano presenti n.
434 (quattrocentotrentaquattro) . legittimati al voto rappresentanti in proprio o per
delega n. 2.031.836.280 (duemiliarditrentunmilioniottocentotrentaseimiladuecen-
toottanta) azioni ordinarie pari al 64,854699% (sessantaquattro virgola ottocento-
cinquantaquattromilaseicentonovantanove per cento) delle n. 3.132.905.277 (tremi-
liardicentotrentaduemilioninovecentocinquemiladuecentosettantasette) azioni ordi-
narie costituenti il capitale sociale.
Il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (tasto verde, che corri-
sponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto giallo che corri-
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sponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde a voto contrario alla
proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza della scelta e a digitare quindi
se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a verificare sullo schermo che il voto sia
stato registrato.
Erano le ore quattordici e minuti venti.
ll Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta e stata
approvata a maggioranza e precisamente:
favorevoli n. 2.024.330.496 azioni, pari a 99,630591%;
contrari n. 32.020 azioni, pari a 0,001576%;
astenuti n. 7.473.764 azioni, pari a 0,367833%;
non votanti n. 0 azioni.
| risultati della votazione sono riportati neil'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera Y).
SedeA e

Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione dei punti alf'ordine del giorno in parte
ordinaria, avendo esaurito la trattazione delf'ordine del giorno dell'assemblea in parte
straordinaria.
Il Presidente ha ribadito tutte le comunicazioni e precisazioni date in sede di apertura
dei lavori assembileari e ha confermato che l'assemblea era validamente costituita in
sede ordinaria, essendo al momento presenti n. 434 (quattrocentotrentaquattro) le-
gittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega n. 2.031.836.280 (duemiliar-
ditrentunmilioniottocentotrentaseimiladuecentoottanta) azioni ordinarie pari  al
64,854699% (sessantaquattro virgola ottocentocinquantaquattromilaseicentonovan-
tanove per cento) delle n. 3.132.905.277 (tremiliardicentotrentaduemilioninovecen-
tocinguemiladuecentosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.
Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del primo argomento all'ordine del
giorno in parte ordinaria:
1. Proposta di distribuzione del dividendo a valere sulle riserve disponibili.
Il Presidente, quindi, ha sottoposto all'assemblea la seguente proposta di delibera-
zione precisando che, ai sensi della normativa applicabile, verranno escluse dalla di-
stribuzione del dividendo le azioni proprie detenute dalla societa alla record date, os-
sia al 21 giugno 2016.
"l'assemblea degli azionisti defla A2A S.p.A., udita la relazione del consiglio di ammi-
nistrazione,

delibera
di approvare la distribuzione di un dividendo ordinario pari a 0,041 euro per ciascuna
delle azioni ordinarie in circolazione, prelevando l'importo dalle altre riserve disponi-
bili.
il dividendo sara' pagato a decorrere dal 22 giugno 2016, con data stacco della ce-
dola il 20 giugno 2016 e record date if 21 giugno 2016."
il Presidente ha segnalato che la cedola relativa al dividendo ordinario é la n. 19.
[l Presidente ha, quindi, aperto la discussione confermando che le risposte alle even-
tuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.
La discussione si € svolta nel modo seguente:
Ha preso la parola il Dott. Aldo Bonati il quale ha vaiuta/culnmodo positivo il migliora-
mento dei risultati del gruppo in termini di aumento eigli‘ 1D e;.‘utlie netto e di ri-
duzmne dell mdebltamento finanziario netto. CIO r; AL it




distribuito, superiore all'utile netto per azione di Gruppo e in presenza di un risultato
negativo della capogruppo, non sia compatibile con gli obiettivi strategici che ETICA
Sgr condivide, di aumento degli investimenti e di ulteriore riduzione dell'indebita-
mento. Per tali ragioni, anche quest'anno il voto non sara favorevole.

Ha preso la parola I'Ing.lreneo Percesepe il quale ha espresso che votera negativa-
mente aila proposta.

Ha preso la parola il Dott. Giandomenico Brambilla, direttore generale del Comune di
Brescia in rappresentanza del Comune di Brescia, il quale ha ringraziato il consiglio
di Amministrazione ed il management di A2A per i risultati sottoposti e per la propo-
sta di distribuzione del dividendo. Ha rilevato come in assemblea ci sono stati inter-
venti volti ad invitare il Comune di Brescia a dismettere la propria partecipazione in
AZA. Ha sottolineato come tali interventi sarebbero stati pit appropriati in altra sede,
magari in Consiglio Comunale se chi li ha pronunciati avesse titolo di parlare in tale
sede.

Ha ricordato che I'Azienda sta conducendo delle iniziative molto interessanti per la
citta: & stata completata I'operazione di eliminazione del cromo esavalente nell'acqua
di Brescia, portandoia ad un livello di assoluta eccellenza mondiale. Non era certo
un'acqua che avesse problemi di potabilita, ma l'operazione e stata condotta per ren-
derta la migliore possibile. Un'altra iniziativa condotta da A2A & quella del passaggio
al sistema della raccolta dei rifiuti porta a porta. In questi giorni si € aperta la fase
delia distribuzione del kit per la seconda parte della citta di Brescia e I'adesione dei
cittadini € a testimonianza che lo sconvolgimento delle abitudini quarantennali della
citta non sta producendo alcun trauma. La raccolta di rifiuti porta a porta e stata ac-
colta dalla cittadinanza con spirito di collaborazione comprendendo quelli che sono
gli obiettivi ambientali. L'operazione dell'installazione iluminazione con LED consen-
tira di risparmiare I'emissione in atmosfera di moite migliaia di tonnellate di CO2, por-
tando vantaggi finanziari per il Comune di Brescia e per la collettivita facendo ri-
splendere le bellezze della citta anche nelle ore notturne.

In conclusione, oltre all'apprezzamento per la proposta di distribuzione del dividendo,
ha ringraziato il Consiglio di Amministrazione ed il management della Societa per co-
me hanno condotto A2A e per guanto stanno realizzando.

Ha preso parola 'Avvgcato Lorenzo Cinguepalmi, it guale ha notato che | risveglio
dal torpore del rappresentante del Comune di Brescia si & segnalato per un rimpro-
vero al precedente intervento dello stesso Avv. Cinguepalmi giudicato fuori tema al
quale & seguito un intervento dello stesso rappresentante del Comune di Brescia che
si & occupato di tutto fuorche del tema dell'assemblea.

L'Avv. Lorenzg Cinguepaimi ha sottolineato come si stia discutendo dell'approvazio-
ne del bilancio di una societa la cui meta del capitale appartiene ai cittadini dei due
principali capoluoghi lombardi. Ha precisato che ¢ difficile sostenere che il destino di
queste partecipazioni non sia un argomento rilevante in codesta sede.

Il dividendo, a suo avviso, € stato distribuito in un modo abbastanza spericolato, per
far fronte alle esigenze di bilancio proprie del Comune di Brescia. Essenziale & una
fuoriuscita dei Comuni di Brescia e Milano da A2A per permetterie di operare come
una vera e propria societa di capitali.

Ha preso la parola il dott. Giandomenico Brambilla il quale in replica all'intervento
dell'Avvocato Lorenzo Cinquepalmi ha precisato che il dividendo viene attribuito al
Comune di Brescia per il fatto che i cittadini bresciani siano proprietari del 25% di
A2A. Tale dividendo viene utilizzato per fornire servizi ai cittadini bresciani, garantire
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welfare cittadino, servizi scolastici, € non certo per altri fini come ad esempio finire
nella cupola dei dirigenti.

Il Presidente ha preso la parola ed ha spiegato allassemblea come questa proposta
di distribuzione del dividendo non sia ardita ne imprudente. L'utile netto del Gruppo
A2A, pari a 73 miliont di euro, e impattato da effetti negativi straordinari, principal-
mente riconducibili alle svalutazioni da impairment effettuate nel 2015 per pil di 200
milioni di euro. Se non ci fossero state deite svalutazioni, l'utile netto si attesterebbe
a pit di 278 milioni di euro. L'utile netto per azione andrebbe calcolato sull'utile or-
dinario: 'utile netto ordinario per azione & pari a 0,091 euro calcolato sulia base di
278 milioni di euro diviso il numero di azioni (escludendo e azioni proprie) e risulta
superiore alla proposta di dividendo dell'anno 2015, pari a 0,041 euro per azione.

It Presidente ha ricordato allassemblea che il Gruppo A2A nel 2015 ha registrato
una generazione di cassa netta pari a 466 milioni di euro, ampiamente sufficiente
per perseguire anche negli anni futuri gli obiettivi strategici di aumento degli investi-
menti e di riduzione dellindebitamento. il risultato nettoc negativo della capogruppo, di
73 milioni di euro, risente dei piti di 220 milioni di euro di poste non monetarie non ri-
correnti riconducibili alla svalutazione delle partecipazioni degli asset derivanti dal
processo di impairment 2015. Tali poste non comprometteranno le prospettive reddi-
tuali della Capogruppo negli esercizi futuri.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione
ed ha invitato a votare sulla proposta di deliberazione di cui e stata precedentemente
data lettura.

{l Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi daila riunione sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamenie coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare l'uscita.

It Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

It Presidente ha dichiarato che alle ore quattordici e minuti trentuno erano presenti n
435 (quattrocentotrentacinque) legittimati al voto rappresentanti in proprio ¢ per de-
lega n. 2.031.856.320 (duemiliarditrentunmilioniotiocentocinguantaseimilatrecento-
venti) azioni ordinarie pari al 64,855338% (sessantaquattro virgola ottocentocin-
guantacinquemilatrecentotrentotto per cento) delle n. 3.132.905.277 (tremiliardi-
centotrentaduemilioninovecentocinguemiladuecentosettantasette} azioni ordinarie
costituenti il capitale sociale.

{| Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere suila proposta precedentemente letta (tasto verde, che corri-
sponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto giallo che corri-
sponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde a voto contrario alla
proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza della scelta e a digitare quindi
se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a verificare sullo schermo che il voto sia
stato registrato.

Erano le ore quattordici e minuti trentuno. e

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e prqgtém@"’""@\ia proposta & stata
approvata a maggioranza e precisamente:
favorevoli n. 2.023.403.630 azioni, pari a 99,5839%
contrari n. 8.415.215 azioni, pari a 0,414164%;




astenuti n. 37.475 azioni, pari a 0,001844%;
non votanti n. 0 azioni.
| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera Z).

Fdekdk
II Presidente, quindi, e passato alla trattazione del secondo argomento all'ordine del
giorno in parte ordinarnia:
2. Relazione sulla remunerazione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, com-
ma 6, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato.
Il Presidente ha ricordato che ai sensi dell'art. 123-fer, comma 6, del Decreto Legi-
slativo n. 58/1998, la presente assemblea & chiamata ad esprimere il proprio voto
consultivo in merito alla politica adoftata dalla societa in materia di remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione e controllioc e dei dirigenti con respon-
sabilita strategiche ed alle procedure utilizzate per 'adozione e {'attuazione di tale
politica.
|l Presidente ha proposto di omettere la lettura del testo della relazione sulla remune-
razione, che, firmata dal comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto
la lettera A1), tenuto conto che il documento & stato distribuito a tutti gli intervenuti e
pubblicato ai sensi di legge.
Il Presidente ha, quindi, aperto la discussione confermando che le risposte alle even-
tuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.
Il Presidente ha ringraziato il Consigliere Bonomo che alla fine dell'anno scorso ha
sostituito il Vice Presidente Comboni nel ruolo di Presidente del Comitato Remune-
razioni @ Nomine ed & quindi il primo referente garante in Societa di tutte le proposte
che riguardano remunerazione e nomine nel Gruppo A2A.
La discussione si & svolta nel modo seguente:
Ha preso la parola il Dott. Aldo Bonati il quale ha ritenuto fondamentale il fatto che le
remunerazioni del top management siano chiaramente legate a performance realiz-
zate in relazione ad obiettivi aziendali misurabili, pubblici e predefiniti dal Consiglio di
Amministrazione e dal Comitato per le Remunerazioni. Ha rilevato con soddisfazione
i significativi progressi raggiunti in relazione alla chiara indicazione degli obiettivi, cui
e legato 'MBO del CEOQ, all'indicazione di valori minimi @ massimi e alla soglia di ac-
cesso per tutti i soggetti che partecipanoc alla MBO. In ottica di miglioramento ha invi-
tato ia Societa a prendere in considerazione le seguenti proposte: inserire un indica-
tore ambientale e sociale di governance tra i target per la regolazione dellMBO di
tutti i soggetti per cui & previsto;
fornire maggiori indicazioni suil'indicatore "Valutazione qualitativa dell'operato del
CEQ”", per la determinazione del’MBO che ha un peso del 20%;
relativamente al trattamento in caso di cessazione delia carica o risoluzione del rap-
porto di lavoro si chiede di fissare un limite di 24 mensilita al compenso elargibile
(standard di mercato, che & apprezzato anche dai principali proxy advisor),
e da ultimo ha richiesto alla Societa l'introduzione di una clausola di claw-black per
Ferogazione del'MBO di tutti i soggetti per cui e previsto.
L'intervenuto ha, in vista di una possibile introduzione di un piano di incentivazione
collegato ai risultati di medio-lungo periodo, cosiddetti LTI, ricordato l'importanza di
inserire | seguenti elementi: la presenza di un vesting period almeno triennale, la pre-
senza di una clausola di claw back, il differimento nella corresponsione di una parte
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dell'incentivo, la presenza di obiettivi di performance che siano collegati ad indicatori
quantitativi di tipo ESG.

Il Dott. Aldo Bonati ha infine invitato a tener conto di tali considerazioni per i prossimi
esercizi, intendendole come stimolo e momento di arricchimento reciproco, nellambi-
to del positivo dialogo instaurato con A2A, restando a disposizione per approfondire
gli argomenti sollevati nelle sedi pil opportune, ringraziando e augurando a tutti un
buon proseguimento dei lavori.

Ha preso la parola il Sig. Cesare Giovanardi il quale ha chiesto se l'assemblea si
debba esprimere con voto consultivo relativamente alla relazione sulla remunerazio-
ne.

L'intervenuto ha precisato come tutti i membri del Consiglio di Amministrazione gua-
dagnino un importo fisso di 80.000 euro I'anno. L'ulteriore compenso che il Consiglio
di Amministrazione si assegna & sprecato. Tali considerazioni sono state ribadite an-
che per i revisori dei conti che in un apposito punto all'ordine dei giorno si vedranno
aumentare fino a 100.000/120.000 euro I'anno il proprio compenso.

il Sig. Cesare Giovanardi infine ha precisato come nel Comune di Brescia e nel Co-
mune di Milano vi siano revisori di conti di altre Societa come ad esempio Brescia
Mobiiita, che guadagnano 15.000 euro al'anno. Questa ulteriore remunerazione ap-
pesantisce il deficit e le perdite dei A2A. Tale ulteriore remunerazione non & giustifi-
cata in quanto AZ2A & un'azienda, che non si sa se sia pubblica o privata, che ha so-
stanzialmente un monopolio di mercato garantito dal radicamento politico istituzio-
nale. Pertanto ritiene che sia inutile parlare della relazione sulla remunerazione in
assemblea, lasciando la discussione solo allinterno del Consiglio di Amministrazio-
ne.

Ha preso la parola I'Ing. Ireneo Percesepe il quale ha rilevato che indennita di fine
rapporto deve essere esaustiva di ogni pretesa possibile ed immaginabile. La remu-
nerazione dovrebbe essere calcolata alla data naturale di fine rapporto nel caso in
cui ¢i sia una sospensione di incarico oppure delle dimissioni. Nel caso in cui ¢i sia
una sospensione ia remunerazione dovra coprire tutto il periodo dai momento in cui
avviene il fatto, fino alla fine naturale del mandato.

L'intervenuto ha sottolineato come la non concorrenzialita riconosciuta all Ammini-
stratore Delegato non ha alcun valore. La concorrenza in questo campo, € limita-
tissima, tanto che aziende pilu grosse e pill strategiche di A2A non hanno tale clau-
sola. Ha continuato osservando che i premi e le remunerazioni assegnati da A2A
non sono paragonabili a quelli di HERA, che a livello di capitalizzazione & simile ad
A2A. Per quanto riguarda il Presidente del Consiglio di Amministrazione nulla vi & da
obiettare, in quanto i premi e le remunerazioni sono equiparabili. Per quanto riguar-
da, invece, 'Amministratore Delegato la differenza di remunerazione globale fissa e
variabile & maggiore di 300.000 euro e, a suo awiso, € un valore fuori mercato.

Ha preso la parola il Presidente il quale rispondendo alle osservazioni del Dott. Aldo
Bonati ha confermato che nel 2017 sara inserito un indicatore reiativo alla sostenibili-
ta nellMBO di tutti i dirigenti. Dal punto di vista della valutazione qualitativa delf'ope-
rato dellAmministratore Delegato & stato seguito un procedimento coordinato dal
Presidente del Comitato Remunerazione e Nomine, Sono,‘stgag_\jpterpellati singolar-
mente tutti i consiglieri di amministrazione chiedendo | c/f;}i‘f izio qualitativo lega-
to all'operato dellAmministratore Delegato. Sono statkpteérin cénsiderazione anche
i progetti strategici che I'Amministratore Delegato ha'stiluppato:nélla Societa nellan-
no 2015. In un successivo confronto con il Presidentetd omitato di Remunera-

.........
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zione si sono riassunte le risultanze emerse dalle consultazioni e successivamente
I'attribuzione della valutazione finale & stata adottata in Consiglio senza la presenza
dell'Amministratore Delegato.

Il Presidente ha aggiunto che, relativamente al trattamento in caso di cessazione dal-
la carica, non & mai successo neppure di avvicinarsi al limite delle 24 mensilita. Ha
ricordato che, come é stato pubblicato dai giornali, solo nel caso dell'aliora Direttore
Generale, che vantava un contratto con l'azienda che riconosceva il diritto a 36 men-
silita, & stato chiuso un accordo a 18 mensilita, meta di quanto previsto dal contratto.
Nei casi di uscita successivi dei dirigenti comunque non si € mai raggiunto il tetto di
24 mesi e ha ricordato che non vi @ mai stata una fattispecie di questo tipo in AZ2A.

Il Presidente, in risposta al Sig. Cesare Giovanardi, ha preso atto deila sua opinione
e ha ricordato che le retribuzioni deliberate dal Consiglio di Amministrazione hanno
determinato un abbattimento dei costi complessivi della Governance di A2A. La ridu-
zione del nuovo management ha un valore dimezzato rispetto a coloro che hanno ri-
coperto gli stessi incarichi nel mandato precedente, con un risparmio per FAzienda
superiore ai 2,5 milioni di euro.

Ha ricordato il Presidente che in qualunque azienda pubblica o privata vi & un tema
di remunerazione per chi ricopre posizioni di responsabilita legate appunto al ruolo,
alle responsabilitd e ai risultati prodotti. Se nelle aziende si vogliono attrarre le ri-
sorse pil qualificate, evidentemente bisogna spingersi a politiche retributive in linea
con il mercato. Questi due anni di lavoro hanno prodotto risultati per I'Azienda che
giustificano tale livelio retributivo. Tali numeri e proposte che il consiglio di Ammini-
strazione ha approvato, derivano da un'analisi che & stata affidata a una societa
esterna di confronto delle politiche contributive nei diretti competitor & in societa assi-
milate ad AZA.

Il Presidente, in risposta aif'ing. ireneo Percesepe , ha ribadito che non & prevista
un'indennita di fine rapporto a termine del mandato. Tutti i consighieri porteranno a
termine il loro mandato e se non rinnovati non avranno diritto a nessun altro tipo di
indennita. Se il mandato di uno dei Consiglieri si dovesse interrompere prima del suo
termine per qualunque ragione non avra diritto ad alcuna indennita. Ad eccezione
dellAmministratore Delegato che invece avra diritto alla remunerazione a completa-
mento del mandato.

il Presidente ha ricordato come tale previsione comporti un grande cambiamento ri-
spetto a quanto verificatosi nel passato. A2A sta gestendo molti contenziosi con
Consiglieri di Amministrazione delle precedenti gestioni il cui rapporto con la Societa
si & interrotto a due anni su tre del mandato.

Il Presidente, riferendosi al patto di non concorrenzialita dellAmministratore Delega-
to, ha precisato che se ne e discusso molto in Consiglio di Amministrazione. Questo
patto non & a favore dellAmministratore Delegato, ma & una clausola a favore di
A2A. Si cerca di evitare che 'Amministratore Delegato al términe del suo incarico,
gualora non rinnovato, possa assumere il ruolo di amministratore delegato di un'a-
zienda concorrente, il che esporrebbe A2A a grandi rischi. L' Amministratore Dele-
gato & a conoscenza non solo dei piani industriali e di sviluppo della Societa ma di
molte operazioni riservate che interessano l'azienda.

{| Presidente ha aggiunto che tale patto di non concorrenza e abbastanza diffuso in
tutte le principali societa quotate in italia e pertanto A2A si & allineata agli standard
migliori del nostro mercato.

il Presidente ha dato la parola al Presidente de! Comitato di Remunerazione e Nomi-
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ne Ing. Antonio Bonomo per far aggiungere altro in merito.

L'Ing. Antonio Bonomo ha affermato che il Comitato Remunerazione e Nomine, su
incarico del Consiglio di Amministrazione, ha seguito con particolare attenzione I'effi-
cacia e la coerenza delle politiche retfributive, volte a valorizzare i risultati effettivi e
impegno del vertice, nonché di tutta la linea dirigenziale.

Ha aggiunto lng. Antonic Bonomo che in assemblea & presente il Dott. Giovanni
Comboni Presidente del Comitato fino a tutto il 2015. || Dott. Comboni ha svolto il
suo ruolo con molta attenzione, presiedendo a 14 riunioni solo nel 2015, e parteci-
pando ad altre riunioni anche quest'anno, quindi ha seguito con grande attenzione la
questione.

L'ing. Antonio Bonomo ha continuato I'esposizione sottolineando che in tema di so-
stenibilita verra introdotto I'indicatore richiesto come gia precisato dal Presidente. Per
quanto riguarda i compensi dellAmministratore Delegato si deve aggiungere che il
tutto & stato deciso ancora nella precedente Assemblea. A seguito di uno studio su
tutti i vari saggetti simili operanti sul mercato ed applicando logiche di coerenza e di
contenimento dei costi, la presentazione del compenso delllAmministratore Delegato
e degli altri componenti del Consiglio di Amministrazione ha portato ad un dimezza-
mento del costo del sistema di governance dei vertici di A2A.

L'Ing. Antonio Bonomo ha precisato inoltre che FAmministratore Delegato ha un rap-
porto di lavoro non dipendente riducendo cosi il costo effettivo per ia Societa. Per
quanto riguardo la cosiddetta liquidazione, tale non & prevista e pertanto ia questione
non si pone. Si & pervenuti alla formalizzazione della clausola di liquidazione, peral-
tro dovuta, incorporando norme gia previste nel diritto civile. In caso di dimissioni ed
in caso di interruzione del rapporto per giusta causa nulla spetta, come prevede il
Codice Civile e gli indirizzi CONSOB.

L'Ing. Antonio Bonomo ha precisato, con riferimento al patto di non concorrenza, che
dopo lunga discussione si @ pervenuti ad un equilibrio positivo, poiché tale patto &
stato previsto con una durata limitata. Si sono analizzate clausole di societa simili o
pit avanzate in tema di non concorrenza rispetto ad A2A, nelle quali tale clausola
prevede una divieto di non concorrenza per 6 mesi, quindi anche con un costo deci-
samente contenuto per la societa. Tale patto non e a protezione delf Amministratore
Delegato, ma della Societa, infatti non vi & posizione pill sensibile in una Societa che
opera in un mercato competitivo come quella delf Amministratore Delegato.

It Presidente ha poi evidenziato che si € deciso di sopprimere le cariche di Direttore
Generale, ricordando che in passato in A2A se ne contavano due. Ha aggiunto che il
costo attuale delfAmministratore Delegato rappresenta circa il 50% di quello che era
il costo aziendale di un singolo Diretiore Generale. Ha inolfre sottolineato che il costo
della retribuzione del Presidente & circa la meta del costo del precedente e circa un
quinto del costo del Presidente dei due mandati antecedenti. Si deve aggiungere che
il Consiglio di Amministrazione ha accolto con vigore l'appello alia morigeratezza che
gli era stato sollevato in prima battuta dagli azionisti.

Ha preso la parola il Sig. Cesare Giovanardi il quale ha affermato che, guardando sul
sito del Comune di Brescia nella parte relativa all"amministrazione trasparente”, si &
riscontrata una retribuzione dell' ammontare di 80.000 euro. per ciascun nominativo,
de: Cons;ghen di Ammmlstraz;one d: A2A fornlto dal ‘Sl‘" *‘},B\resma senza che vi




Consiglio di Amministrazione. E' i Comune di Brescia ad essere concorde sulla spar-
tizione da parte del Consiglio di Amministrazione di 2 o 3 milioni di euro garantendo
cosi una buonuscita all Amministratore Delegato.

Ha preso la parola 1l Presidente il quale, rispondendo al Sig. Cesare Giovanardi, ha
sottolineato che la relazione sulla remunerazione & un atto pubblico e pu6 essere dif-
fusa a tutti i soggetti che il Sig. Giovanardi ritiene interessati. Ha affermato che in tut-
te le aziende quotate nei mercati regolamentati la competenza in merito alla remune-
razione € del Consiglio di Amministrazione che responsabilmente la esercita con le
procedure descritte ed ha sottolineato come non esiste la circostanza di Amministra-
tore Delegato di societa quotate in borsa che guadagni solo 80.000 euro.

Ha preso la parola il Notaio il quale ha affermato che il voto relativo alla relazione
sulla remunerazione & imposto alle societa quotate dall'articolo 123 del Testo Unico
sulla Finanza per permettere un'informazione trasparente sulla remunerazione. Per
questo il voto espresso & un mero parere sulla remunerazione.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione
ed ha invitato a votare sulla prima sezione della relazione sulla remunerazione.

tl Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione deila
base di calcolo per it computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare Fuscita.

Il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

Il Presidente ha dichiarato che alle ore quattordici e minuti cinquantasei erano pre-
senti n. 434 (quafttrocentotrentaguattro) legittimati al voto rappresentanti in proprio o
per delega n. 2.031.824.300 (duemiliarditrentunmilioniottocentoventiquattromilatre-
cento) azioni ordinarie pari al 64,854316% (sessantaquattro virgola ottocentocin-
guantaquattromilatrecentosedici per cento) delle n. 3.132.805.277 (tremiliardicento-
trentaduemilioninovecentocinquemiladuecentosettantasette) azioni ordinarie costi-
tuenti il capitale sociale.

li Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (tasto verde, che corri-
sponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto giallo che corri-
sponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde a voto contrario alla
proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza della scelta e a digitare quindi
se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a verificare sullo schermo che il voto sia
stato registrato.

Erano le ore quattordici e minuti cinguantasei.

li Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che Ia proposta e stata
approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 1.958.455.481 azioni, pari a 96,389018%;

contrari n. 40.105.785 azioni, pari a 1,973881%;

astenuti n. 33.245.514 azioni, pari a 1,636240%;

non votanti n. 17.520 azioni, pari a 0,000862.

| risultati delia votazione sono riportati nel'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera A2).

ek e

Ii Presidente, quind‘i, & passato alla trattazione del terzo argomento alf'ordine del
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giorno in parte ordinaria:
3. Proposta di adeguamento del compenso del Collegio Sindacale; deliberazio-
ni inerenti e conseguenti.
It Presidente ha proposto di omettere la lettura della retazione del consiglio di ammi-
nistrazione, firmata dal comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto
la lettera A3), tenuto conto che il documento & stato distribuito a tutti gli intervenuti e
pubblicato ai sensi di legge.
il Presidente ha ricordato all'assemblea che anche in ragione della modifica del si-
stema di amministrazione e controllo della societa da dualistico a tradizionale delibe-
rato sempre dall'assemblea del 13 giugno 2014, F'attivitd dei componenti il Collegio
Sindacale & stata particolarmente intensa tenuto conto anche della loro partecipazio-
ne alle riunioni dei comitati istituiti in adeguamento alle disposizioni del codice di au-
todisciplina delle societa quotate.
Il Presidente ha ricordato all'assemblea che tutti i componenti del Collegio Sindacale
partecipano oltre che alle riunioni del Consiglio di Amministrazione anche alle riunio-
ni det Comitato Esecutivo ed alle riunioni di tutti i Comitati interni alll Amministrazione.
Questo ha prodotto, nell'arco del 2015, piu di 75 incontri oltre a lavori preparatori, e
post incontri.
In ragione di questo impegno particolarmente intenso, che e stato richiesto ai com-
ponenti def Collegio Sindacale, il Presidente ha sotfoposto all'assemblea la seguente
proposta di deliberazione sul punto 3 all'ordine del giorno di parte ordinaria.
“T'assemblea degli azionisti della A2A S.p.A., udita Ia relazione del consiglio di ammi-
nistrazione,

delibera
di approvare la proposta di adeguare il compenso del collegio sindacale con la previ-
sione di ulteriori 10.000,00 euro annui per ciascun sindaco effettivo e di ulteriori
30.000,00 euro annui per il presidente del collegio sindacale.”
Ha preso la parola il Sig. Cesare Giovanardi il quale ha proposto di adeguare i com-
pensi del Collegio Sindacale agli stessi previsti in Brescia Mobilita, ossia 20.000 euro
per it Presidente e 15.000 euro per i membri del Collegio Sindacale e di mettere in
votazione la sua proposta.
Ha preso la parola il Notaio il quale ha sottolineato che la proposta del Sig. Cesare
Giovanardi e inutile in quanto il Presidente ha gia letto la sua proposta di votazione e
quindi si deve mettere in votazione solo la proposta del Consiglio di Amministrazio-
ne.
il Presidente ha guindi aperto la discussione confermando che le risposte alle even-
tuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.
La discussione si e svolta net modo seguente:
Ha preso la parola if Sig. Ettore Camozzi il quale ha chiesto il motivo sotteso alla dif-
ferenza di retribuzione tra il Presidente del Collegio Sindacale e i Sindaci.
Il Presidente, in risposta al Sig. Ettore Camozzi, ha sottolineato che il Presidente del
Collegio Sindacale deve obbligatoriamente partecipare a tutti gli incontri. I suo ruolo
ha un profilo di responsabi!ité € un impegno maggiore rispetto ai Sindaci, tant'é che
in tutti | Collegi Sindacali e prevista una maggiorazione di retanmne per il Presi-
dente.




compresa nella retribuzione annuale dei singoli Sindaci.

Il Presidente, rispondendo al Sig. Ettore Camozzi, ha chiarito che vi era gia una diffe-
renza di trattamento base tra il Presidente e i componenti del Collegio Sindacale. Si
é percentualmente aumentata la retribuzione di ciascun componente.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione
ed ha invitato a votare sulla proposta di deliberazione di cui é stata precedentemente
data lettura.

Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo delia maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare 'uscita.

Il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

It Presidente ha dichiarato che alle ore quindici e minuti uno erano presenti n. 427
(quattrocentoventisette) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega n.
2.031.706.780 (duemiliarditrentunmilionisettecentoseimilasettecentoottanta) azioni
ordinarie pari al 64,850565% (sessantaquattro virgola ottocentocinquantamilacin-
quecentosessantacinque per cento) delle n. 3.132.905.277 (tremiliardicentotrenta-
duemilioninovecentocinquemiladuecentosettantasette) azioni ordinarie costituenti il
capitale sociale.

Hl Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare it tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere suila proposta precedentemente letta (tasto verde, che corri-
sponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto giallo che corri-
sponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde a voto contrario alla
proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza della scelta e a digitare quindi
se non vi sono correzioni il tasto "ok"; ed a verificare sullo schermo che il voto sia
stato registrato.

Erano le ore quindici @ minuti uno.

I} Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta & stata
approvata a maggicranza e precisamente;

favorevoli n. 2.026.230.110 azioni, pari a 99,730440%;

contrari n. 5.438.295 azioni, pari a 0,267671%;

astenuti n. 38.375 azioni, pari a 0,001889%;

non votanti n. 0 azioni.

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto [a lettera A4).

I Presidente, quindi, &€ passato alia trattazione del quarto argomento all'ordine del
giorno in parte ordinaria:

4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa re-
voca, per quanto non utilizzato, della precedente autorizzazione deliberata dal-
Ifassemblea dell'11 giugno 2015.

Il Presidente ha proposto di omettere la lettura della relazione del consigiio di ammi-
nistrazione redatta ai sensi dell'art 73 del regolamento emittenti, firmata dal compa-
rente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera A5), tenuto conto
che il documento & stato distribuito a tutti gli intervenuti e pubblicato ai sensi di leg-

ge.
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il Presidente, quindi, ha sottoposto all'assemblea la seguente proposta di delibera-
zione sul punto 4 alfordine dei giorno di parte ordinaria.
‘l'assemblea degli azionisti della a2a s.p.a., udita la relazione del consiglio di ammi-
nistrazione, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter cod. civ.,

delibera
a) di revocare la deliberazione di autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni
proprie adottata dall’assemblea ordinaria del 11 giugno 2015, per quanto non gia uti-
lizzato;
b) di autorizzare Forgano amministrativo ad effettuare operazioni di acquisto e di di-
sposizione di azioni proprie, secondo le finalita, le modalita ed i termini di sequito in-
dicati:
1) il numero massimo di azioni proprie complessivamente detenibili e fissato in
313.290.527, tenuto conto delle azioni gia possedute da a2a s.p.a. e da sue control-
late, pari alla decima parte delle azioni che formano il capitale sociale;
2) le operazioni di acquisto di azioni proprie verranno effeftuate per perseguire, nel-
l'interesse della vostra societa e nel rispetto del principio della parita di trattamento
degli azionisti e della normativa applicabile in vigore, finalita di sviluppo come le ope-
razioni connesse a progetti industriali coerenti con le linee strategiche che la societa
infende perseguire, in relazione ai quali si concretizzi l'opportunita di scambi azionari;
3) le operazioni di disposizione di azioni proprie, anche successive, verranno effet-
tuate per perseguire, nellinteresse della vostra societa e nel rispetto del principio
della parita di trattamento degli azionisti e della normativa applicabile in vigore, finali-
la quali operazioni connesse alla gestione corrente e operazioni connesse a progetti
industriali coerenti con le linee strategiche che la sociefa intende perseguire, in rela-
zione ai quali si concretizzi l'opportunita di scambi azionarni;
4) l'acquisto delle azioni dovra essere effettuato, in conformita a quanto previsto dal-
l'art. 132 del decreto legisiativo 58/1998 e successive modificazioni, dall'art. 144-bis
del regolamento emittenti e da ogni alfra norma comunitaria e nazionale applicabile
nefla borsa di quotazione - tra le quali if regolamento e le istruzioni della borsa italia-
na s.p.a. - con le modalita operative consentite dalla vigente normativa e quindi, ai
sensi dell'articolo 144-bis, comma 1, left. b) def reqolamento emittenti, sui mercali re-
golamentali secondo modalita operative stabilite nei reqolamenti di organizzazione e
gestione dei mercati stessi. dette modalita operative non potranno consentire l'abbi-
namento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate pro-
poste di negoziazione in vendita e gli acquisti dovranno essere effettuati ad un prez-
Zo non superiore del 5% e non inferiore del 5% rispetto al prezzo di riferimento regi-
strato dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione. detti para-
metri vengono ritenuti adeguati per individuare l'intervallo d; va!on entro il quale I'ac-
quisto é di interesse per la vostra societa;
5) gli atti dispositivi, ed in particolare di vendita, delle azioni proprie acquistate in ba-
se all'autorizzazione assembleare o comunque giéa in portafoglio della societa potran-
no essere effettuati: (i) mediante operazioni in denaro, e in tal caso le vendite do-
vranno essere effeftuate nella borsa di quotazione e/o fuori borsa, ad un prezzo non
superiore del 5% e non inferiore del 5% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal
titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola o "‘dae ovvero (i) mediante
operazioni di scambio, permuta, conferimento o altn af%to dispos\éfone (mclude ad
esempio, assegnazioni ai dipendenti; dividendi in & @ ﬁ' '
striali 0 operazioni di finanza straordinaria, ed in tal%tés Br
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¢) di conferire all'organo amministrativo ogni piti ampio potere per 'esecuzione, an-
che tramite procuratori speciali, delle deliberazioni di cui alla precedente letfera b);

d) di stabilire che la presente autorizzazione all'acquisto e alla disposizione abbia va-
lidita fino a diversa deliberazione e, comunque, per un periodo non superiore a di-
ciotto mesi dalla data odierna”.

il Presidente ha quindi aperio la discussione confermando che le risposte alle even-
tuali domande formulate saranno fornite al termine degli interventi.

Nessun chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la discussione ed ha
invitato a votare sulla proposta di deliberazione di cui € stata precedentemente data
lettura.

Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino a quando non
siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la richiesta agli intervenuti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed
invitando nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo ri-
levare fuscita.

H Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

Il Presidente ha dichiarato che alle ore quindici e minuti cinque erano presenti n. 431
(quattrocentotrentuno) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per delega n.
2.031.776.340 (duemiliarditrentunmilionisettecentosettantaseimilatrecentoquaranta)
azioni ordinarie pari al 64,852786% (sessantaquattro virgola ottocentocinguantadue-
milasettecentoottantasei per cento) delle n. 3.132.805.277 (tremiliardicentotrenta-
duemilioninovecentocinguemiladuecentosettantasette) azioni ordinarie costituenti il
capitale sociale.

Il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo al voto che in-
tendete esprimere sulla proposta precedentemente letta (tasto verde, che corri-
sponde a voto favorevole alla proposta formulata, oppure tasto giallo che corri-
sponde al voto astenuto, oppure tasto rosso, che corrisponde a voto contrario alla
proposta) ed a verificare sullo schermo la correttezza della scelta e a digitare quindi
se non vi sono correzioni it tasto "ok"; ed a verificare sulio schermo che il voto sia
stato registrato.

Erano le ore quindici & minuti cinque.

it Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la proposta é stata
approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 1.999.623.408 azioni, pari a 98,417496%;

contrari n. 32.115.457 azioni, pari a 1,580659%;

astenuti n. 37.475 azioni, pari a 0,001844%;

non votanti n. 0 azioni.

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal comparente e da
me notaio, allego al presente verbale sotto |a lettera A8).

Non essendovi altri argomenti da trattare il Presidente ha dichiarato chiusa la riunio-
ne alle ore quindici e minuti sei , ringraziando tutti gli intervenuti.

Si & omessa la lettura e la descrizione esplicativa degli allegati per espressa con-
corde rinuncia fatta dal comparente col mio consenso.
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E richiesto io notaio ho ricevuto il presente atio e ne ho dato lettura al comparente
quale a mia richiesta io dichiara conforme alle risultanze dell'assemblea, lo approva
ed in conferma lo sottoscrive alle ore nove con me notaio in calce, a margine e sugl
allegati A), B), C), D), E), F), G), H), ), J}, K}, L), M}, N}, O), P), Q), R), S}, T), U), V),
W), X), Y), Z), A1), A2), A3), Ad), A5), AB).

Consta di ventinove fogli scritti con mezzi meccanici a sensi di legge da persona di
mia fiducia sotto la mia direzione per intere cinquantasette pagine oltre parte della
cinguantottesima sin qui escluse le sottoscrizioni.
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