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‘@
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALUASSEMBLEA DEGL! AZIONISTI DI A2A 5.p.A.
(al sensi delf'art, 153 D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 2428 Codice Civile)

Signori Azionisti,

ai sensi dell'art. 153, comma 1, del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e deilart, 2429 del

Codice Civile, Vi informiamo che, nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, abhiamo

svolto Iattivita df vigilanza e controllo secondo fe norme def codice civile, degli artt. 148 e

seguenti del T.UF., del D.igs. 27 gennaio 2010 n. 39 e delle indicazioni contenute nelle

comunicazioni CONSOB, tenendo anche conto dei principi di comportamento raccomandati dal

Consiglio Mazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Come organo di controllo, abbiama:

- partecipato all"assemblea def soci delf'11 giugno 2015;

- assistito a tutte le riunioni del Comitato Esecutivo, per un totale di N. 12 sedute;

- assistito a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione, per un totale di N. 19 sedute,
nel corso delle quali slamo stati informati sull’attivits svolta e sulle operazioni di maggior
rifievo effettuate dalla Societd e dalie sue controllate. in guesto contesto abbiamo ricevuto
sistematicamente dall’Amministratore Delegato Yinformativa in merito all’esercizio dalle
deleghe;

- effettuate N. 18 riunioni del Collegio Sindacale nel corso delle quali sono anche awvenutl
scambi di informazioni con la societ di revisione e con FAmministratore Delegato, alko
scopo di assicurarci che non fossero state poste in essere operazioni Imprudenti,

azzardate, in potenziale conflitto di interesse, in contrasto con la legge o o statuto sociale




Bilancio separato ~ Anno 2015

o con le delibere dell'assemblea o tali da compromettere Vintegrita del patrimonio della
Societd;

raccolto costantemente informazioni sulfa struttura organizzativa della Societa e sulle sue
eventuali modifiche, anche effettuando incontri con i refativi responsabili della Societd;
presenziato a N. 14 riuniont del Comitato per la Remunerazicne & fe Nomine, acquisendo
conascenza del favoro da esso svolto nel corso delf'esercizio;

ricevuto dal Comitato Cuntrollo & Rischi, dallAmministratore incaricato del sistema di
controflo interno e di pestione del rischi nonché dal responsabile della funzione Internal
Audit le informazioni riguardanti fa mappatara dei rischi suil’attivitd in corso, sui
programmi di verifica e sui progetti di imptementazione del sistera di controllo interno,
anche attraverso la partecipazione a N. 12 riunioni del Comitato, in cui abbiamo preso
contezza dell’attivith svolta dal Comitato stesso;

esaminato pericdicamente, neil'ambito della vigilanza sull’efficacia def sistema di cantrollo

interno e di gestione dei rischi adottato dalla Sucletd, fa mappatura agglornata dei rischi

relativi alla Societs ad alle Sue controllate predisposta dall’ Amministratore incaricato del-

sistema di controllo Internc e gestione dei rischi e da questi satteposta alfesame del
Consiglio di Amministrazione;

esaminate le relazioni periodiche predisposte con cadenza semestrale dal Responsablle
delia funzione Internal Audit, contenenti le informazioni sull'attivitd da questi svolta nel
periodo di riferimento, sulle modality con cui viene condotta la gestione dei rischi
allinterno della Societd, sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento, sugti
ohbiettivi strategici di contenimento ed efficientamento, nonché la positiva valutazione del
medesimo Responsabile della funzione di Internal Audit sull'idoneitd del sistema di
controllo Interno e di gestione dei rischi della Societa rispetto alle caratteristiche
dellimpresa ed al profilo di rischio assunto. In particolare, it Collegio in data 28 luglie 2015

e 21 marzo 2016 ha (i} espresso parere favorevole in merito all'adeguatezza, ali'efficacia e
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all'effettivo funzionamento del sistema di controllo Interno e i gestione dei rischi della
Societd rispetto alle caratteristiche della stessa e al profilo di rischio assunto; {if) espressa
parere favorevole in merito all’assetto organizzative, amministrativo e contabile di A2A e
delle societh aventi rilevanza strategica dalla stessa controllate con particolare riferimento
al sistema di controflo interno e di gestione dei rischi;

- verificato le attivitd poste in esserg, sotto il coordinaments del Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari, ai fini degli adempimenti di cui alla Legge
26272005 "Disposizioni per 13 Tutela del Risparmio e Ia disciplina dei sistemi finanziari” e
successive modifiche ed integrazioni. il Collegio é stato, tra 'altro, informato in metito aghi
asiti dei test ed ha positivamente valutato quanto illustrato dal responsabile della funzione

internaf Audit e dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari in

merito alle procedure amministrative e contabili di cui alla suddeita Legge 262/2005,
discutendo quanto emerso dall'iliustrazione e Invitando, ove ritenuto necessario, il
Comitato Controllo e Rischl a dare informativa al Consiglio di Aroministrazions;

- verificato che la Societa & dotata di un Modello di organizzazione, gestione e controlio

{"Modello”} coarente con 1 principi contenuti ne! D.Lgs. 2231/01 ed in sintonia con le linee
guida elaborate dalle Associazioni di categoria.
L'Organismo di Vigianza della Societd ha riferito al Collegio in merito alle attivith svolte nel
corso del primo semestre 2015 e successivamente, tramite apposita relazione, ha
informato # medesimo sulle attivita svolte nel corso dellintero 2015 confermando it
funzionamento e Fosservanza del Modellc,

I Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. ha deliberato in data 22 giugno 2015

aggiornamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo af sensi del D.lgs. 231/01

adeguandolo alla nuova governance della azienda ed inserendo il reato di corruzione tra

privati,
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Nella medesima data il Consiglio di Amministrazione ha approvato it nuovo Codice Etico di A2A

S.p.A. che & stato adottata da tutte le societs del Gruppo;

. verificato che la Societd aderisce &l Codice di Autodisciplina delle societa guotate
approvato nel marze 2005 e da ultimo modificato nel fuglio 2015, La Relazione Annuale sul
Governo Societario Mustra adeguatamente i sistema di governo societario e le scelte
adottate.

Altres), il Collegio:

- ha espresso il proprio parere positivo in relazione allapprovazione dei piani di audit 2015 e
2016 predisposti e Hustrati dal responsabile della funzione di internal gudit e approvati dal
Consiglio di Amministrazione del 18 febbraio 2015 ¢ det 17 febbraio 2016;

- ha vigilato sufle modalita di concreta attuazione delle regole di governo sacietarlo previste

dal Cadice di Autodisciplina, ivi compresa la valutazione del Consiglio di Amministrazione e
dei Comitati interni;

. ha attestata, sulla base dette dichiaraziond rilasciate dagli Amministratori e preso atto delle

m\.fa.lu.ta.zi.r;a.n.i“ éﬁﬁré#sé dal Consaglio,che i criteri e le procedure di accertamento adottati dal
Consiglio medesimo per valutare Tindipendenza dei propri membri sono stati
correttamente appiicati;

- ha preso atto delle procedure adottate e delle istruzioni diramate da AZA S.p.A. per la
predisposizions della Relazicne finanziaria Annuale del Gruppo A2A al 31 dicembre 2015,
della Relazione finanziaria semestrale del Gruppo AZA al 30 giugno 2015 e dei Resoconti
Intermedi di Gestione del Gruppo A2A al 31 marzo e al 30 settembre 2015;

. ha effettuato, con esito positivo, la verifica del rispetto dei criter di indipendenza con
tiferimento a ciascuno dei prapri membri, come richiesto dal Codice di Autodisciptina. Tale
verifica & stata effetiuata in data 10 dicembre 2015, nellambito della verifica annuale di
permanenza di tali requisiti. Il Collegio ha esposto Tesito di tali verifiche nella Relazione

Annuale sul Governo Societario predisposta per Pesercizio 2015;
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ha esaminato la relazione annuale predisposta dal Comitato Controllo e Rischi nonché la
relazione sulla Corporate Governance predisposta dalla Societd, verificando che la stessa
contiene le informarioni richieste dall’art. 123-bis del D.lgs. 58/98 ;

ha esaminato il testo della Refazione sulla Remunerazione predisposto dalla Societd che &
stata approvata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 5 aprile 2016,
verificando che lo stesso contiene fe informazioni richieste dalf'art. 123-ter del D.lgs.
58/98 nonché dall'art. 84-quater del Regolamente Emittenti;

ha verificato che i flussi informativi tra fa Capogruppo e e altre societd del Gruppo A2A
sono intercorsi ed intercorrono in maniera tempestiva e che le disposizioni impartite alle
socletd controllate ai sensi defl'art. 114 comma 2, def D.Lgs. 58/98 sono adeguate;

ha accertato, sufla base delle verifiche effeltuate e delle informazioni ricevute dalla
Secleta, la sussistenza di un adeguato sistema amministrativo-contabile, nonché delle
ulteriori  condizioni richleste dall'arl, 36 della delibera Consob n. 1619172007,
relativamente alle societd controllate aventi rilevanza significativa costituite e regolate
dalla legge di stati non appartenenti all'Unfone Europea;

ha confermato di non aver dovuto comunicare alla Consob ed alla societh di gestione del
mercato eventuali circostanze comportantt {inidoneitd rispetto a quanto previsto dali'art.
36 del Regolamento Mercati;

ha esaminato la documentazione che regola fe operazioni infragruppo di natura finanziaria,
industriale e di supporto che possono ragionevolmente considerarsl conformi at principi di
una buona amministrazione, compatibili con lo statuto delia Societd e coerenti con lo
spirite delta normativa vigente;

ha riscontrato che non sono state effettuate operazionl atipiche e/o inusuali come definite
dalla comunicazione Consob DEM/6064283 del 28 luglio 2008, sia infragruppo o con terzi,
trovando conferma di cid nelle indicazioni del Consiglio di Amministrazione, della Societa

di Revisione e dell’Amministratore incaricato del Sistema di Controllo interno e Gestione
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def Rischi;

ha riscontrato come le strutture interne abbiano evidenziato che dalle analisi effettuate
sulle operazioni candotte fino al 31/12/2015, non slanc emerse operazioni con Parti
correlate da portare ail'attenzione del Comitato Controflo e Rischi nella sua qualitd di
Comitato Parti Correlate;

ha espletato i compiti attribuiti al Collegio Sindacale alla fuce delle modifiche introdolte
dall'art. 19, comma 1 del D.lgs. 39/2010, con il quale sono state attribuite al Collegio
medesimo la vigilanza, tra Valtro, sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti
consolidati e sull'indipendenza <el revisore legale ¢ della societd di revisione legale dei
conti;

ha vigilato, ex art. 19, comma 1, def B.igs. 39/2010, sul processo di informativa finanziaria,
sullefficacia dei sistemi di controtlo inteeno, di revisione Interna e di gestione del rischio;
ha incontrato periodicamente la societa di revisione:

a) per lo scambio di informazioni in merito alle verifiche svolte da quest’ultima ai sensi

delDLgs 35/2010 ¢ delta Camunicazions CONSOB . DAC/99023932 del 207 marzo™ "

1998 sulla regolare tenuta della contability sociale nonché sulla corretta rilevazione
dei fatti di gestione nelte scritture contabili. Da tali incontri non sonc emerse
segnalazioni di criticitd o anomalie;

b  per l'esame ¢ Ia valutazione del processo di formazione, ivi inclusa ia valutazione
del corretto utilizzo dei princlpi contabili e delfomogeneitd degli stessi, della
Relazione Finanziaria Semestrale def Gruppo A2ZA al 30 giugno 2015 e della
Relazione Finanziaria Annuale del Gruppo AZA al 31 dicembre 2015 , nonché degli
asiti delle attivita di revisione e valutazione di tale documento.

ha ricevuto, ai sensi deil'art, 18 camma 3 del D.lgs 39/2010, fa relazione della societa di

revisione legale dei conti, illustrativa delle questioni fondamentali emerse in sede di

revisione legale e delle eventuali carenze significative rilevate nel sistema di controllo
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interno in relazione al processo di informativa finanziaria, nella quale non sono rilevate
carenze significative;

- ha ricevuto, al sensi di quanto disposto dalfart. 17, comms 9, lettera a) dei D.Lgs. 35/2010,
dalla societa di revisione legale dei conti della Societd, la conferma delf'indipendenza della
medesima nonché la tempestiva comunicazione dei servizi non di revisione legale forniti
alla Societd dalla societd di revisione fegste dei conti nonché da entitd appartenenti atla
rete della stessa;

- hadiscusso, ai senst di guanto disposto dall’art. 17, comma 9, lettera b} del D.lgs. 39/2010,
con la societa di revisione legale dei conti | rischi relativi alfindipendenza della medesima
nonché fe misure adottate dalla societa di revisione legale dei conti per timitare tali rischi.

A tale proposito Vi segnaliamo che, nel corse del 2015, non abbiamo avuto evidenza del

conferimento di incarichi diversi dalla revisione legale dei conti annuali e dei conti
consolidati alla societd PricewaterhouseCoopers S.p.A. {o a entitd/soggetti appartenenti
alla sua rete}, societa cui @ stato affidato Fincarico di revisione legale dall'Assemblea del 26
aprile 2007, con la sola eccezione dellincarico di seguito indicato conferite a
PricewaterhouseCoopers 5.p.A., con il parere faverevole del Collegio Sindacale: “Verifiche
di conformita e conseguente sotioscrizione dichiarazioni fiscali ai fini della compensazione
di crediti fiscali per sette societa del Gruppo (AZA S.p.A.; Abruzzoenergia S.p.A.; A2A Reti
Elettriche 5.p.A.; PremiumGas S.p.A; A2A Energia S.p.A,; AZA Reti Gas S.p.A. e A2A Trading
S.r.l)in data 23 settembre 2015, eure 21.000,00".
inoltre la Societd ha conferito direttamente alla medesima PricewaterhouseCoopers S.p.A. |
seguenti ulteriori incarichi:
a)  AZA S.p.A - Revisione bilancio di sostenibilith in data 8 aprile 2010 fincarico
phuriennate fino at 2015 compreso), euro 93.000,00;
b)  A2A SpA - Prestazione professionale relstiva allemissione di notes per il

programma EMTN {Euro Medium Term Note Programme) in data 12 marzo 2015,
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euro 40.000,00;
¢} AZA S.p.A. - Attivita di certificazione del programma EMTN {Euro Medium Term
fote Programme)} in data 20 febbraio 2015, euro 32.000,00;
d}  EPCG - Assistance in preparation of notes to standalone and consalidated financial
statements for 2014 in data 30 giugno 2015, euro 9.000,00;
e} EPCEG — Accounting and tax advisory services to structure the new company in {ata
1 giugno 2015, euro 3.000,00;
f) Edipower S.p.A. - Incarico di revisione legale dei costi esposti nella relazione
tecnico-economica di consuntivazione relativa alle opere di rifacimento parziale
della centrale di Savognara predisposta ai senst dall'allegato 2, par 4.2.3 deld.m. 6
luglic 2012 in data 26 giugno 2015, euro 15.000,00;
g Edipower S.p.A. - Istanza di richiesta reintegro costi AEEG e Terna sugli impianti
essenziali di San Filippo in data 18 giugno 2015, euro 10.000,00;
h}  Retragas S.r.l. - verifica ricavi della societh ai sensi della deliberazione AEEG 184/09
" 'suanno 2014 in data 8 gennaio 2015, euro 5.00000.
Si precisa che in data 1 luglio 2015 & stata modificata la procedura di assegnazione a seguito
della quale ogni incarico deve essere preventivamente sottoposte al parere favorevole del
Collegio Sindacate e, successivamente, all’approvazione del Consiglio di Amministrazione;
- ha redatto le schede riepilogative dell'attivita di controllo svolta dal Collegio Sindacale nel
corso dell'esercizio 2015 secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob n, 1025564
del 6 aprile 2001.
Si precisa Inoltre che i Sindaci hanno comunicato le eventuali cariche ricoperte — quall
componenti del Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale — in societd diverse da
A2AS.pA.
Non seno pervenute denunce ex art. 2408 codice civite né esposti di alcun genere da parte di

terai.
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Nel corso dell’attivita di vigilanza svolta non sono state rilevate omissioni né fatti censurabili né

irregolarita di sorta.

infine, nel 2015 i Collegio ha:

incontrato it Collegio Sindacale delle controllate A2ZA Trading srl, Amsa spa, Aprica spa, AZA
Reti ©as spa, AZA Reti Elettriche spa, AZA Ambiente spa, A2A Energia spa, AZA Calore &
Servizi srl ed Edipower spa al fine di verificare, tra l'altro, lo stato di attuazions da parte di
tali Societa delle direttive impartite dalfa controllante. i Collegio ha evidenziato che le
Societa controllate sono risuftate in linea con le direttive ricevute, Uincontro ha consentito
uno scambio di informazioni in merito, tra I'altro, al funzionamento dell’attivitd sociale,
alle caratteristiche del sistema di controlio interno, all'organizzazione aziendale delle
societd controllate, alla composizione e ali'attivith degll Organismi di Vigilanza, dei
Comitati, della funzione di mtea_'nai oudit e alle modifiche delf’assetto organizzativo delle
Societa intervenute nel corso dell’esercizio 2015;

ricevuto dat Consiglio di Amministrazione H progetto di bifancio dellesercizio 2015 e I
relazione sulla gestione di A2A S.p.A. nonché 1i bilancio consolidato 2015 del Gruppo AZA
nei termini concordati;

ricevuta le Relazioni sul Bilancie Civilistico e su quello Consolidato di Gruppo al 31
dicembre 2015, emesse dalla societd di revisione ai sensi degli artt, 14 e 16 del Decreto
Legislativo n. 39 del 27 gennaio 2010, nefle quali viene espresso un giudizio senza rilievi sul
bifancio individuale d'impresa e sul bilancio consolidato di gruppo;

accertato che ghi Amministratori, in oltemperanza a quanto disposte dalla CONSOB, hanno
evidenziato nelia relazione sulfa gestione le operazioni intervenute con societd def Gruppo
e con parti correlate;

preso atto che, previo parere favorevole rilasciato dal Comitato Controllo e Rischi, in
conformita alle raccomandazioni formulate dalf'Autoritd Europea degh Strument]

Finanziari e dei Mercati {“ESMA"} in data 21 gennalo 2013, al documento congiunto Banca
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d"italiafConsobyfisvap n. 4 del 3 marzo 2010 ed alla Comunicazione Consob n, 3907 del 19
gennaio 2015, il Consiglio di Amministrazione del 18 febbraio 2015 ha approvato e
procedure di impalrment test applicate datla Societd nella redazione del bilancio chiuso al
31 dicembre 2015, mentre in data 29 febbraio 2016 il Consiglio di Amministrazione ha
approvato Fimpairment test 2015 del Gruppo A2A.
$i ricorda, da ultimo, che FAssemblea deli"11 giugno 2015 ha deliberato di conferire Vincarico
di revisione legale del bilancio d'esercizio di AZA spa, det bilancio consclidato e della relazione
finanziaria semestrale del gruppo AZA, per gli esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2016 al 31
dicembre 2024, 2 Reconta Ernst & Young $.p.A, dal momento che Pattuale incarico attribuito a
pricewaterhouseCoopers S.p.A, scade con la delibera dell'Assemblea degli Azionisti di

approvazione det bitancio d'esercizio deila Societd al 31 dicembre 2015.

Tutto cid premesso, per guanto di nostra competenza, abbiamo:

- verificato il rispetto delie norme di legge e dello statuio e dei principi 3 cui deve essere
informata una corretta amministrazione;

- yerificato I"adeguatezza della struttura organizzativa della.Societa, del sistema dicontrollo .
interno e del sistema amministrativo-contabile, net loro concreto funzioramento;

- verificato Fosservanza delle norme di legge inerentl fa formazione e I'impostazione det
Bilancio Civilistico delta Societd e del Bilancio Consolidato di Gruppo e delie relazioni sulla
gestione riguardanti V'esercizio 2015, anche tramite verifiche dirette ed informazioni
assunte dalia societa di revisione;

. verificato che, in conformith al regolamento (CE) n. 1606/2002 e del D.lgs. n. 382005, il
bilancio di AZA Spa e il bilancio consolidato del Gruppo AZA al 31 dicembre 2015 sono
redatti in conformitd ai principi contabili internazionali IAS/IFRS omologati dalla
Commissione Europea, integrati dalie relative interpretazioni emesse dall'International
Accounting Standard Board {IASB);

- vigilato sulla conformitd della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate, predisposta
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dalla Societd ai sensi del Regolamento Consob 17221 def 12 marzo 2010 ed, al contempo,
verificato che F'adeguamento della Procedura in conseguenza delladozione del sistema di
governance “tradizionale” & stato approvato dal Consighio di Amministrazione in data 22
giugno 2015;
- verificato 'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societd alle soclet controllate.
Eventi successivi
Stsegnala che il Consiglic di Amministrazione di A2A aveva approvato it progetto di bilancio
della Societd al 31 dicembre 2015 in data 5 aprile 2016 e che la societd di revisione PWC aveva
emesso la propria relazione sul progetto di bilancio in data 15 aprile 2016,
Il suddetto bitancio di esercizio & stato oggetto di riapprovazione in data odierna, da parte del
Consiglic di Amministrazione, per recepire gli impatti sult'informativa di bilancio 2 seguito
defle indagini, tuttora coperte da segreto istruttorio, che hanno portato, in data 15 aprile del
corrente anno, alesecuzione da parte dell'Autoritd giudiziaria def Montensgro di un
provvedimento di custodia cautelare nei confronti deiex Chief Financial Officer di EPGC,
controllata montenegrina di A2A S.p.A, Sulla base delle informazioni in nostre possesso, Fex
Chief Financial Officer di EPCG nominato da A2A sarebbe accusato — insieme a due precedenti
manager di EPCG di nomina A2A e 3 tre funzionari montenegrini di EPCG — di abuso d'uificio
nefa gestione dei contratti di servizi stipulati dalla stessa EPCG, sarebbero stati stipulati senza
rispettare Ja normativa Iocale in materia di Public Procurement.
H Consiglio di Amministrazione - come pil dettaglistamente illustrato nella relazione sulla
gestione - sulla base delle valutazioni effettuate o delle limitate informazioni ad oggi
disponibili, inclusa I'incertezza sui capi di imputazione nei confronti dei soggetti indagati ¢ del
fatto che A2A e altre societd del Gruppo non sono al momento destinatarle di aicun
provvedimento, ha ritenuto che if rischio di un coinvolgimento di A24, diretto o indiretts, in
termini di potenziali sanzioni applicabili efo azioni risarcitorie o di manleva, possa essere

valutato come possibile. Contestuaimente fo stesso Consiglio ha ritenuto, alio stato degli atti e
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peri motivi esposti, impossibile quantificare in termini attendibili Vinmporto delle stesse azioni
risarcitorie o sanzionatorie, dirette o indirette.
In considerazione di cid, 1a Societd — in applicazione dello 1AS 37 — ha ritenuto corretto trattare
fa fattispecie in questione fornendo adeguata informativa e non stanzianda specifico fondo
rischi.
Sempre in data odierna fa societd di revisione PWC ha riemesso la relaziona sul bifancio
d'esercizio e sul bilancio consolidato, senza rilievi.

* ¥ ¥
in considerazione di quanto sopraesposto, Vi invitiamo ad approvare i bilancio al 31 dicembre
2015 presentato dal Consiglio di Amministrazione unitamente alla relazione sulla gestione

nonché alla destinazione del risultato di esercizfo.

Milano, 28 aprile 2016
iL COLLEGIO SINDACALE
{ Dott. Glacinto Sarubbi). .- Presidente. M e
(Dott.ssa Cristina Casadio} - Sindaco effettivo C’ 8ﬁ;
{Dott. Norberto Rosini) - Sindaco effettivo ﬂﬁ&y&:’) /@f'{;“" |
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RIEMISSIONE. DELLA RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE
AL SENSI DEGLI ARTICOLI 14 E 16 DEL DLGS 27 GENNAID 2014, N°3zo

Agli Azionjsti di
A2A SpA

Premessa

In esecuzione dellincaries conferitoci, avevamo svolto Ia revisione legale dei conti del bilancio
d'esercizio della Societd A2A SpA {1a “Societa™ al 31 dicembre 2015, ¢ome approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 5 aprile 2016, ed avevamo conseguentemente emesso la nostra relazione di
revisione contenente un giudido senza rilievi, su tale progetto di bitancio in data 15 aprile 2018,

Il biluneio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 della Societh A2A SpA & stato oguetto di
riapprovazione da parte det Consiglio di Amministrazione in data odierna per recepire gli impatti
sull'informativa di bilancio a seguito defle indagini, tuttora coperte da segrato istruttorio, che hanno
portato in data 15 aprile 2016 all'esecuzions da parte dell’Autorith Giudiziaris del Montenegro di un
provvedimento di custodia cautelare nei confronti delt'ex Chief Financial Officer di EPCG AD,
controllata mentenegrina di A2A Spa.

A segaito di tale riapprovarione abbiamo svolto le attivitd di verifica di nostra competenza in ossequio
al principio di revisione n. 560 “Eventi successivi®.

Conelusioni

Tutto cid preresso riemettiamo qui di segnito ka nostra relazione sul bilancio desercizio di A2A SpaAal
31 dicembre 2015:

Relazione sul biluncio d’esercizio

Abbiame svoito la revisione contabile defl'allegato bilancio desercizio della Societi AzA. SpA, costituite
dalla situazione patrimoniale-finanziariz af 3z dicembre 2015, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal rendiconto finansiario, dal prospetto delle variazioni dei conti di
patrimanio netto, per lesercizio chiuso n tale data, da una sintesi dei princips contabili significativi e
dalke altre note esplicative,

Responsahilita degli amministratori per it bilancio desercizio

Gli amministratori son responsabili per Ia redazione del bilancio d'esercizio che fornisea una
rappresentazione veritiera e corretta in conformith agh Internationat Financial Reporting Standards
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adottati dalt Unione Europea nonché ai proveedimenti emanati in attuazione dell'art.¢ det DLgs o,
38/03.

Responsabilita della sacietd di revisione

£’ nostra la responsabilith di esprimere un giudizio sul bitancio desercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolte 1a revisione contabile in conformit ai Principl di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell'art. 11, comma 3, del DLgs 39/10. Tali principi rvichiedono il rispetto
di principi etici, nonché la pianificnzione ¢ lo svolgimeato della revisione contabile al fine di acquisire
una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi.

1a revisione contahila comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativia
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilaneio d'esercizio. Le procedure scelte
dipendone dal gludizio professionale del revisore, inclusa Ja valutazione dei rischi di errori significativi
el hilancio d'esercizio doviti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettnare tali
vatutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relative alla redazione del bilancio
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, & non per esprimere un giudizio sull'efficacia del
controllo interno dell’impresa. La revisione contabile comprende altzesi la valutazione
dell'appropriaterza dei principt contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabill effettuate
dagli amministratori, nonché ta valutazione della presentazione del hilancio d'esercizio nel spo
cUmpiesso.

“Riteniame di aver aeqnisito elementi probiativi stfficienti ed appopriatl sw'eni basare i nostro oo
giudizio.

Giudizio

Anostro gindizio, it bilaneio desercizic fornisce una rappresentazione veritiera ¢ corretta defla
situazione patrimoniake ¢ finanziaria della Societd A2A SPA al 31 dicembre 2015, del risultato
econosmico ¢ dei flussi di cassa per Pesercizio chiuse a tale data, in conformitd agli International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attwazione deflart. g del DLgs n. 38/05.

Relazione su altre disposiziond di legge ¢ regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di aleune informazioni contenute nella
relazione sl governo societario e gl assetti proprietari con il hitancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Htalia) n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
juformazioni della relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari indicate nelf'art. 123-bis,
comrsa 4, del DLgs 58/98, la cui responsabilith compete agh amaministratori di A2A SpA, con il

2dig
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bilancio desercizin di A2A Spa al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio 1a relazione sulla gestione ele
informazioni della relazione sul governe societario ¢ gk assetti proprictari sopra richiamate sono
coerenti con fl bilaneio d'esercizio di A2A Spa al 31 dicercbre 2015.

Milano, 28 aprile 2016

PricewaterhouseCoopers SpA

) Gitlio Grandt
" {Revisore legale}







Allegato \‘\ al n/lﬁ%}\?,)i\\ﬂqb\ﬁ) di rep.

notaio Mario Mistretia da Brescia
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0.1 Prospetti contabili consolidati
Situazione patrimeniate-finanziaria

CoRnto economico

Conto ecenomico complessivo consolidato
Rendiconto finanzaric

Prospetto delle varizzioni dei conti di Patrimonia netto consolidate

0.2 Prospatti contabiif consolidati al sensi delia

delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010
Situazione patrimoniale-finanziaria ai sensi delta Delibera Consob n. 17221
del 12 marzo 2010

Conto economico al senst della Defibera Consob n. 17221 del 12 marze 2010

- 0.3 Note illustrative alla Relazione finanziaria ..

annuale consolidata
Informazioni di carattere generale
Relazione finanziaria annuale consolidata
Schemi di bifancio
Criteri di redazione
Variazioni di principi contabili internazionali
Area di consolidamento
Criteri e procedure di consolidamento
Principi contabili e criteri di valutazione
Business Units
Risultati per settore di attivita
Note iflustrative alfe voci delta Situazione patrimoniate-finanziaria
Indebitamento finanziario netta
Note illustrative alle voei di Conto economico
Risultato per arione
Nota sui rapporti con le parti correlate
Cemunicazicne Conscb n, DEM/6064293 de! 28 luglio 2006
Garanzie ed impegni con terzi

Altre informazioni
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1. Prospetto delle variazioni dei conti delle immobilizzaziont materiali

2. Prospette detle variazioni dei conti delle immobitizzazionl immateriali
3. Elenco delle Imprese incluse nel bifancio consalidato

4. Efenco delfe partecipazioni in socleth valutate col metodo del
Patrimonio netto

5. Elenco delle attivita finanziarie disponibili per la vendita

Attestazione del bitancio consolidato ai sensi dell’art 154-bis comma g

del D.igs, 58/08

o.5 Relazione delia Societd di Revisions
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Milfoni di eure Note 122005 31122014
ATTIITA NON CORRENT!

immobilizzaziont materiali 1 53687 5625
Immokbilizazion] immateriak 2 +348 1318
Partecipazioni valutate col metedo dal Patrimonto netto 1 a8 74
Altre atthita finanziarie non correnti 3 63 33
Attivits per Imposte anticipate 4 0l 323
Alvre attivia non corrent! e £ 43
‘Totale attivith non correnti £.366 7.448
ATTIVITA CORRENTE

Rimanenze & 184 284
Crediti commerciati 7 1a8s 159
Altre attivita corranti § 183 %55
Attivits finanziaria correati g P 126
Attivita per imposte Correntt © 7 g
Disponibitita liquide e mezzi equivalenti i 436 544
Totale attivith correnti 2,736 2.885
ATTIVITANON CORRENT! DESTINATE ALLA VENDITA 17 20% -
TOTALE ATTIVO 5.801 0333

() Come pravisto dafla Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 gl effetti dei rapporti con le parti correlate nel bilancio
consolidatesono eviderziati nel praspetti contabili della sezione 0.2 e commentati atta Nota 30. Gl effetti degli eventi eoperazioni
significative non ricarrenti nel bilancio consolidato sono evidenziati alla Nota 40 come previste dalla Comunicazione Conrsab
DEM/6064293 del 28 luglio 2006,
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Patrimonio netto e passivita

Milioni di euro Note 3112 2015 2512 2014
PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 13 1828 1629
(Azioni proprie) 4 {61} (87)
Riserve 15 REVS 1048
Risultato d'esercizio % 7 cy)
Patrimonio netto di Gruppo 2540 2.579
fnverassi di minoranze 17 812 600
Totale Patrimonio etto 3259 3974
PASSIVITA

Passivita nan correnti

Passivita finanziaria non correnti 18 108 3879
Benefidadipendentl. .. e b9 BB 380
Fondi rischi, oneri e passivita per discariche 20 575 498
Altre passhitd non correnti n 59 364
Totale passivith non correnti 4.066 5o
Passivita correnti

Debiti commerciali 22 1370 1,254
Aitre passivits corranti 2 52 61
Pagsivith finanziarie correntt 23 5a2 b7
Debiti par imposte 24 43 2
Totale passivita correnti 2.426 2.044
Totate passivita 4,522 754
PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIATE AD ATTIVITA

NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA 25 29 -
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 9.3a1 10.333
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Conto economico ()
S

Milioni di euro Nate o1 01 208 01012014

#1220 3142 2014
Ricavi
Ricavi di vendita e prestazioni 4730 476
Altrd ricavi operativi W 223
Totale ricavi 7 4.2 3.984
Costl operativi
Costi per materie prime a senvizl pXa] 1049
Altri costi oparativi fixd 262
Totale costi operativi 8 2244 231
Costi per if personale 29 f2g 649
Margine aperativo lorde 30 a4l 1024
Ammortamentl, accantonamenti e svalutazioni 3 831 662
Risultato operativo netto 32 211 362
Risuftato da transazioni non ricorrenti x| {1} 5
Gestione finanziaria
Proventi finanziari 28 32
Oneri finanziant i 07
Quota dai proventi e degh oner! derivant] dalta valutazione secondo i Patrimonio
netto delle partecipazioni ) {45}
Risultato da cessione di altre partecipazioni (AFS) - -
Totale gestione finanziaria 24 {518} {210}
Risultato atordo delte imposte 76 161
Oneri per imposte sui redditi 35 133 17
Risultato di attivith eperative In esercizio al netto delle imposte (579 (28)
Risultato netto da attivith operative cessate - -
Risultato netto {57} (18)
Risultato di pertinenza di terzi 36 130 (15)
Risultate desercizio di pertinenza del Gruppo 37 3 {17}
Risultato per azione {in euro):
- dibasa OIS (oo
- di base da attivitd di funzionamento 00334 (con23)
- dilito tery) (conze}
- diluite da attivitd di funzionamento 0234 {c.on21)

(1} Come previsto dalfz Delibera Conseb n, 17221 dei 12 marzo 2010 gli effetti def rapporti con le parti correlate nel bilancio
consolidato sono evidenziati nef prospetti contabili della sezione 0.2 e cammentati afla Nota 30, Gli effetti degli aventi e operazioni
significative non ricorrenti nel bilancio consofidato sono evidenziati alla Nota 40 come previsto dalla Comunicazione Conse
DEM/6064293 del 28 luglic 2006,
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Conto economico complessivo

consolidate

Milioni di evro Mote EIREFTALS 1122014
Risultato d’esercizio (A} {57) {8)
Unififperdite) attuariali su benefici a dipendent iscritti a Patcimonlo netto 15 17 ex))
Effatto fiscale relativo gl altri utilif{perdite) attuarfal 15 3] 7
Totale utilif{perdite} attuarial af netto dell’effetto fiscale (B) 14 (30}
Parte afficace degli utilif{perdite) sugli strumenti di copertura
degh strumeanti finanziar (“cash flow hedge™) 15 35 {37
Effetto fiscalerefative agli altri vtilif{perdite} I {e) g
Totale alte] utili/(perdite) al netto delPeffetto fiscate delle societa consofidate
integraimente (C} 26 {28)
Altei utiff{perdite) defle imprese valutate con if metodo def Patrimonio netto
al netto defPeffetto fiscale (D) - -
Totale risultato d’esercizio complessivo (A) + (B} + (C) + (D} (7} {78}
. Totale risultate d'esercizio complessivo attelbulbileas e b b
Soci della controflante 12 (95)
Interessenze di pertinenza di terzi (3¢} 1

Con esclusione degli effetti attuariali su benefici a dipendenti iscritti a Patrimonio netto, gli

altri effetti sopra esposti verranno rigirati a Conto econormico negli esercizi successivi.
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Miioni di euro 31122075 314922014
DISPONIBILITA LIQUIDE & ME22E EQUIVALENTE ALLINIZIO DELU'ESERCIZIO G4 376
Attivith operativa

Fisultatg netto & 57 (30)
Ammortament immeblizzaziont material 241 38
Amimortamentl immabifizzaziont immateriali 4 &
Svalutazionifsmabifizzl immobilizzazioni matariali 2 immateriali 3H4 69
Risulteto di partecipasiont valutate ad equity 4 45
Imposte nette pagare (3) (B

Varfaziane defle attivith  delfe passivité af lordo delfe imposte pagate {0} Rl

Totate variazions delle attivith = defle passivith (a+b) O 5o 10
Flussi finanziari netti da attivith operativa 896 540

Attivith diinvestimento

Investimenti in immabiizzaziont matariali {37}
Investimenti in immobiizzaziont immateriali ¢ avvizmento {70}
Investimenti in partecipazioni e titoli ) {a} -
Cessioni di immobilizzazioni e partecipazioni 7 -
Dividendi incassati da partecipazioni valutate ad equity e altre partecipaziont 4
Flussi finanziari netti da attivita di investiments (516) (203}

() Abnetto dei saldi con centropartita it Patrimonio netto e aitre voci della Situazione patrimoniate-finanziatia.
(™) i Risultato netto & esposto 2l netto delle plusvalenze per cessioni di partecipazioni e immobtiizzaziont,
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Mifioni di eure 33122075 3112200

Free cash fiow 560 637

Attivith di finanziamento

Yarlazlone defle attivita finanziarie {7 {38} {48)
Varlazione delle passivith finanziarie {7 {123} (195)
Interassi finanziari netti pagati {157} (122)
Dividendi pagati datfa capogruppa {1133 {102}
Dividendi pagati dalle controllate {5 &)
Flussi finanziar netti da attivith di finanziamento {488) (469)
VARIAZIONE DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE o+ 168

DISPONIBILITA LIQUIDE £ MEZZ1 EQUIVALENTL ALLA FINE DELUESERCIZIO 438 544
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Geacrizioneg

Milioni di euro

Lapitale
Sociale

Hzioni
Proprie

Cash Fiow
Hedge

Patrimonio netto al 31422013

L5209

{89

{23}

Destinazione del risuitate 2013

Distribuzione dividendi

Riserva |AS 1g Revised {7

Riserva JAS 32 @ 1AS 36 {7

(28)

Put option su aziosi Edipower 5.p.A,

Altre variazioni

Risultato d’esercizio di pertinenza
del Gruppo e di Terzi (3

Patrimonio netto 3l 31922014

.62

(81)

(51}

Destinazione del risuitate 2014

Distribuzione dividendi

Riserva IAS 19 Revised ()

Riserva [AS 32e1AS 3 ()

26

Put option su azioni Aspem S.p.A.

Altre variazioni

Risultato d’esercizio di pertinenza
del Gruppo e di Terzi O

Patrimonio netto al 31.32.2014

1.629

{61}

{25}

(" Concarrono alfa formazione dei Conto economico complessivo.
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Alrre Risultati Totale Interassidi Totale

Riserve d’asercizic | Patrlmonio netto minoranze Patrimonio

e utll a nuovo di Gruppo di Gruppo netto
1184 62 2751 557 2.348
62 (62) - -
{102) {102} (4) {106}
(39) {30) (30}
{28) (28)

M m m

(14} (14} 28 i

Ty b () 1g--|-

1.00% (a7 2579 600 3479
@7 37 - -

(113) {n3) (5 (18)

14 14 14

26 28

- 1 1

&7 &7 147 24
73 73 (130) (57)

1,030 73 2.646 613 3.259
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Mitioni di euro 1z 2N i el 3122074 di cui
Parti Parti
Corrzlain Carrelate
{nata 1. 350 {notan, 39)
ATTIVITA NON CORRENTI
immoblitzzaziont materialt 5067 5425
tmmichilizzaziont immatersd 1248 1218
Partecipaziont valutate eol metodo del Patrimonio stio 88 a8 74 74
Altro attivith finanziarie non correnti 2] g [ 7
Attivith per imposte anticipate 08 333
Altre attivita non correnti & 43
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 6,568 7.448
ATTIVITA CORRENT]
fimanenze B4 B2
Creditt commarcizli Hat! 1591 it
Altre attivita correnti 255
Adtivith finanziarie correnti 174 2 126
Artivith per impaste correnti 8
Dispenibifish liquide e mezzi equivalenti £36 544
TOTALE ATTIVITA CORRENTE 2730 2.88%
ATTIVITA NON CORRENT! DESTIVATE ALLA VENDITA 205 -

TOTALE ATTIVO g.801 10333
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Fatrimonio netto e passiviia

Miliori di eura 1122015 i cui 1122014 di cui
Parti Parti
Correlate Correlate
{notan. 39} {natan. 38)
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 1528 1820
(Azioni proprie) 81 [G3)]
Riserve 1005 1.048
Risultato d'esercizio 73 1)}
Patrimonio netto di Gruppo 2,546 2.679
tnteressi di minoranze 813 s0n
Totale Patrimanio netto 2.269 1975
PASSIVITA
PASSIVITA NON CORRENTI
T e
Benefici adipendenti n2 369
Fondi rischi, oneri e passivit per discariche 576 498 2
Adtre pagsivita non cofrenti i 254
Totale passiviti non corrent 4006 5110
PASSIVITA CORRENT
Debiti commerciali 170 ] 1364 24
Altre passivit correnti gt 2 61t 8
Passivita finanziarie correnti 392 ! 77 3
Debiti per imposte 43 2
‘Totale passivith correnti 2.424 2.044
Totale passivitd [XFE 7154
PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIATE AR ATTIVITA
NON CORRENTE DESTINATE ALLA VENDITA 20 -
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA a.801 10333
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Conto economico

ai sensi defla Delibera Consob n, 17221 del 12 marzo 2010

Milioni dieure o1 612015 dicel | oron 2014 dicul
322075 Barti | 3122004 panti
Correlate Correlate
{notan. 2g) (nota n, 39}
Ricavi
Ricavi di vendita ¢ prestazioni 4732 45 4761 429
Atri ricavi operativi e : 223
Totaie ricavi 4.931 4.584
Costi operativi
Costi per materie prime & senvizi 2692 7 3043 g
Altri costi operativi 257 5% 262 4
Totale costi operativi 3244 23n
Caosti per I personate 30 2 Gig 2
Margine operativa lordo 48 1024
Ammortamenti, accantonament} ¢ svalutazioni 8313 662 1
Risultato operativo netto 215 362
Ristritato da transazioni non ricorrentl (s 9
Gestione finanziaria
Proventi finanziari # 3 32 ki
Oreri finanaiai Wi 7
Quota dei provent e degli onert derivant! dalla valutazione seconda if
Patrimonic netto delfe partecipazioni @ {a {485 {45}
Risultato da cessione di altre partecipazioni {AFS) . -
Totale gestione finanziaria {138} {2w0)
Risultato af forde deliz Imposte 70 161
Oneri per imposte sy redditi 133 78
Risultato di attivith operative in esercizio af netto delle imposte (=7} ()
Risultato nette da attivith operative cessate - -
Risuitato netto (57 {18}
Risuftato di pertinenza di terzi 138 {3}
Risultate d’eserclzlo df pertinenza del Gruppo 71 {a
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AzA 5.p.A. & una societa con personalita giuridica organizzata secondo 'ordinamento della
Repubblica Italiana.

A2AS.p.A.elesue controllate (“Gruppo™) operanossia sulterritorio nazionale che estero. All’e-
stero, in particolare, il Gruppo A2A & presente in Montenegro a seguito defl’acquisizione della
partecipazione nella societd EPCG avvenuta nel 2009,

Il Gruppo A2A & principalmente impegnato nei settork:

» della produzione, vendita e distribuzione di energia elettrica;

= dellavendita e distribuzione del gas;

» della produzione, distribuzione e vendita di calore tramite reti di teleriscaldamento;

+ della gestione dei rifiuti (dalla raccolta e spazzamento allo smaltimento) e nella realizza-
zione, gestione e messa a disposizione ad altri operatori di impianti e sistemi integrati per
lo smaltimento dei rifiuti;

+ della gestione del ciclo idrico integrato.
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Lz Relgzione finanziaria annuate

La Relazione finanziaria annuale consolidata (di seguito “Refazione annuale”) al 31 dicembre
2015 del Gruppo A2A & presentata in milioni di euro; tale valuta coincide anche con lamoneta

funzionale delle economie in cui il Gruppo opera.

La Relazione annuale del Gruppo A24 al 31 dicembre 2015 & stata redatta:

» inosservanzadel Decreto Legislativo 581998 (art. 154+ter) e successive modifiche, nonché
del Regolamento emittenti emanato dalla Consob;

s in conformita ai Principi Contabili Internazionali International Financial Reporting
Standards (IFRS) emessi dall’international Accounting Standard Board (IASB) e
omologati dal’Unione Europea. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili
internazionali rivisti (JAS) e tutte le interpretazioni delPinternational Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente denominate Standing

_Interpretations Committee (SIC). . .

Nella predisposizione della Relazione annuale sono stati applicati gli stessi principi utilizza-
ti per la Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2014, fatta eccezione per i
principi e le interpretazioni adottate per |a prima volta a partire dal 1° gennaio 2015 e illustrati

dettagliatamente ne! successivo paragrafo “Variazioni di principi contabili internazionali”.

L.a presente Relazione annuale al 31 dicembre 2015 & stata approvata dal Consiglio di Ammini-
strazione il 5 aprile 2016, che ne ha autorizzato la pubblicazione ed & assoggettata a revisione
legate da parte di PricewaterhouseCoopers S.p.A. in base all'incarico conferito con delibera
dellAssemblea del 26 aprile 2007 per il novennio 2007-2015.
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T HE PR Y
Schemidi bilancio

Conriferimento alla Situazione patrimoniale-finanziaria & stata adottata la forma di presenta-
zione che prevede la distinzione delle attivith e passivith tra correnti e non correnti, secondo

quanto richiesto dal paragrafo 60 e seguenti deifo “I1AS 17,

H “Conto economico” & scalare con le singole poste analizzate per natura, forma ritenuta pid
rappresentativa rispetto alla cosiddetta presentazione per destinazione di spesa. La forma
scelta & infatti conforme con le modalita di presentazione det maggiori competitors ed & in

linea con la prassi internazionale.

Ai fini di identificare in modo pili chiaro e immediato i risultati derivanti da transazioni non
ricorrenti riferibili alle attivita operative in esercizio, distinguendoli dai risultati da attiviti ope-
rative cessate, nello scherma di Conto economico sono presenti le voci specifiche “Risultato
da transazioni non ricorrenti” e “Risultato da cessione altre partecipazioni (AFS)”. In partico-
lare, si segnala che la voce “Risultato da transazioni non ricorrenti” & destinata ad accogliere
le plusvalenze/minusvalenze rilevate a seguito della valutazione al fair value al netto dei costi
di vendita o della dismissione delle attivita non correnti (o gruppi in dismissione) classificate
come “held for sale” ai sensi dell'lFRS s, i risultati da cessione di partecipazioniin societa con-
troliate e collegate e altri onerifproventi non operativi. Tale voce & posizionata tra il Risultato
operative netto e la Gestione finanziaria. in tal modo it Risultato operativo netto non viene in-
quinato da operazioni nun ricorrenti, consentendo una migliore misurabilith delfandamento

della normale gestione operativa.

it Rendiconto finanziario & predisposto utilizzande il metodo indiretto, come consentito
dalto “IAS 7.

il Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto & stato predisposto secondo le disposizioni
dello “1AS 17,

Si precisa che gli schemi di bilancio presentati sono gli stessi adottati nella predisposizione
della Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2014.
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La Relazione finanziaria annuate consolidata al 31 dicembre 2015 & stata redatta in base al
principio del costa storico, con eccezione delle voci che secondo gli IFRS devono o possono

essere valutate al valore equo (fair value).

I principi di consolidamento, i principi contabili, i criteri e le stime di valutazione adottatinella
redazione della Relazione annuale sono omogenei con quelli utilizzati in sede di predisposizio-
ne della Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2014, fatto salvo quanto di

seguito specificato.
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Ai sensi delio IAS 8, nel successivo paragrafo “Principi contabili, emendamenti e interpreta-
zioni applicabili dal Gruppo dal presente esercizio” sono indicati e brevemente illustrati gli

emendamenti in vigore dal 1° gennaio 201s.

Nei paragrafi a seguire, “Principi contabili, emendamenti e interpretazioni omologati dal’t-
nione Europea ma applicabili successivamente al 31 dicembre 2015” e “Principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni non ancora omologati dalf Unione Europea”,vengonoinvece
dettagliati f principi contabili ed interpretazioni gid emessi, ma non ancora entrati in vigore,
oppure nonancora omologati dali’tUnione Europea e pertanto non applicabili per laredazione
del bilancio al 31 dicembre 2015, | cui eventuali impatti saranno quindi recepiti a partire dai

bilanci dei prossimi esercizi.

s

Frincipi contabill, emendament] ¢ interpretazioni agplicabill dal Grupoe

dal presemie gsercizio

A decorrere dal 1° gennalo 2015 sono state applicate alcune integrazioni conseguenti a specifi-

ci paragrafi dei principi contabili internazionali gia adottati dal Gruppe nei presedenti esercizi,

nessuna delle quali ha determinato un effetto significativo sui risuitati economici e finanziari

del Gruppo.

Le variazioni principali sono di seguito illustrate,

» Con Pannual improvement 2012, applicabile in modo volontario per i bilanci chiusi al a1
dicembre 2015, lo IASB ha emesso gli emendamenti ai seguenti principi contabili:

a) IFRS 2 “Pagamenti basati su azioni”: Pemendamento chiarisce la definizione di “condi-
zione di maturazione” e separatamente definisce le “condizioni di conseguimento di
risultato” e le “condizioni di servizio™;

b) IFRS 3 “Aggregarioni di imprese™ il principio & stato modificato per chiarire che I'ob-
bligazione a pagare un corrispettivo potenziale rientra nella definizione di strumento
finanziario e deve essere classificato come passivita finanziaria o come elemento di pa-
trimonio netto sulla base delle indicazioni contenuto nello IAS 32. Inoltre & stato chia-

rito che le obbligazioni a corrispondere un corrispettivo potenziale, diverse da quelle
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che rientrano nella definizione di strumento di Patrimonio netto, sone valutate al fair
vafue ad ogni data di bitancio, con variazioni rilevate a Conto economico;

¢) IFRS 8 “Settori operativi™ il principio & modificato con Pintroduzione di un nuovo ob-
bligo informativo, richiedendo unabreve descrizione dei settori operativiche sono sta-
ti aggregati e degli indicatori economici che sono stati utilizzati per tale aggregazione;

d) IFRS13“Misurazione del fair value”: Pemendamento chiarisce che l'esenzione che per-
mette ad un’entity di valutare al fair value gruppi di attivita e passivith finanziarie si
applica a tutti i contratti, inclusi quelli non finanziari;

) IAS16“Immobili,impiantie macchinari” e JAS 38 “Attivita immateriali”: entrambii prin-
cipi vengono modificati per chiarire come il valore recuperabile e la vita utile vengono
trattati nel caso in cui Pentith effettui una rivalutazione;

£) 1AS 24 “Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate™ il principio viene
modificato al fine di includere, in qualit di parte correlata, un’entita che fornisca ser-
vizi relativi alta gestione del management (cosiddetta management company).

= 1AS19 Revised “Benefici adipendenti™: le modifiche apportate allo IAS 19 in data 21 novem-

bre 2013 consentono (ma non rendono obbligatoria) la contabilizzazione in diminuzione

del “current service cost” del periodo dei contributl corrisposti dai dipendenti o da terze
parti, che non siano correlati al numero di anni di servizio, in luogo delfallocazione di tali
contributi lungo 'arco temporale cui il servizio & reso. Tali contributi devono presentare
fe seguenti condizioni: (i) sono indicati nelle condizioni formali del piano; (if) sone colle-

gati al servizio svolto dal dipendente; (iii) sono indipendenti dal numero di anni di servizio

del dipendente (es. | contributi rappresentano una percentuale fissa della retribuzione,

oppure un importo fisso per tutto il periodo di lavoro o correlato al’eta del dipendente).
= Conlannualimprovement 2013, invigore per gli eserciziamministrativiiniziatia partire dal
1° gennaio 2015, lo 1ASB ha emesso gli emendamenti ai seguenti principi contabili:

a) IFRS3:famodificachiarisce chePIFRS 3non &applicabile per rilevaregli effetti contabili
relativi alla formazione di una joint venture o di una joint operation (cosi come definiti
dallIFRS 17) nel bilancio della joint venture o deila joint operation;

b) 1FRS 13: & stato chiarito che fa disposizione contenuta nellIFRS 13 in base alla quale &
possibile misurare it fair value di un gruppo di attivita e passivita finanziarie su base
netta, si applica a tutti i contratti rientranti nef’ambito dello IAS 39 (o dellIFRS 9} in-
dipendentemente dal fatto che soddisfino o meno le definizioni di attivita e passivita
finanziarie dello 1AS 32;

) IAS 40 “Investimenti immobiliari”: la modifica del principio riguarda l'interazione trale
disposizioni previste dellIFRS 3 “Aggregazioni di imprese” e quelte del presente princi-
pio nei casi in cui Pacquisizione di un immobile sia identificabile come un'aggregazione
diimprese.

s IFRIC 21 “Tributi”: questainterpretazione deflo 1AS 37 “Accantonamenti, passivita e attivita

potenziali” & stata emessa in data 20 maggio 2013 e riguarda a contabilizzazione dei tributi
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imposti dai governi che non rientrano nelfambito diapplicazione dello 1AS 12 “Imposte sul
reddito”. Lo JAS 37 “Accantonamenti, passivith e attivith potenziali” stabilisce i criteri rela-
tivi al riconoscimento di una passivita, uno dei quali & rappresentato dalla presenza di una
obbligazione presente per P'enitita gquale risultato di un evento passato. Uinterpretazione
in esame chiarisce che 'obbligazione che fa sorgere la passivita per il tributo da pagare &
Pattivita descritta nelfa legislazione dellattivita stessa da cui scaturisce it pagamento del
tributo.

THovsamanions gy ey S S oy oo H 3 e G o gt g, Rl - fom o NP T
Prinvipi contabill, emendamenti ¢ interpretazion] omologati deli’Unions

Evropen ma applicabili successivamente al 21 dicembre 2015

Potranno essere adottati nei prossimi esercizi, qualora ne dovessero ricorrere i presupposti, i
seguenti principi contabili ed interpretazioni gia omologati dal’Unione Europea e attualmente
non applicati dal Gruppo:

» {FRS 11 “Accordi a controllo congiunto” emesso dallo IASB in data 6 maggio 2014, l'emen-
damento al principio in esame fornisce le linee guida relative al trattamento contabile da
adottare in caso di acquisizioni di partecipazioni in accordi a controllo congiunto, la cui
attivita incontrila definizione di “business” cosi come definito dalPIFRS 3 “Aggregazioni di
imprese”. La modificain oggetto & applicabile a decorrere dal 1° gennaio 2016;

w [AS1“Presentazione del bilancio™ emanata dallo IASB in data 18 dicembre 2014 e applica-
bile a decorrere dal 1° gennaio 2016, la modifica al principio in esame chiarisce esplicita-
mente che Pinformativa non significativa non deve essere fornita anche se espressamente
richiesta da uno specifico IFRS. In merito alle note esplicative al bilancio, non & previsto
uno specifico ordine e quindi fa societa potrebbe anche decidere di presentare le note per
singola voce di bilancio, commentando il contenuto e le variazioni del periodo insieme alla
descrizione del principio contabile applicato per quella voce. La modifica al principio in
oggetto intende inoltre fornire chiarimenti in merito alla aggregazione o disaggregazione
di voci di bilancio qualora il loro importo sia rilevante o “materiale”. In particolare, la mo-
difica al principio richiede che non si proceda con Paggregazione di poste di bilancio con
caratteristiche differenti o con la disaggregazione di voci di bilancio che renda difficoltosa
Finformativa e la lettura del bilancio stesso. Inoltre, con riferimento alPesposizione delfa
posizione finanziaria di una entitd, Femendamento chiarisce la necessit di disaggregare
alcune voci previste dai paragrafi 54 (Posizione finanziaria) e 82 (Conto economico) dello
1AS 1;

e 1AS 16 “immobili, impianti e macchinari” e IAS 38 “Attivith immateriali”: questa modifi-
ca ai due principi riportati, emessa dallo 1ASB nel mese di maggio 2014, chiarisce che un
processo di ammortamento basato sui ricavi non pud essere applicato con riferimento
agli elementi di immobili, impianti e macchinari, in quanto tale metodo si basa su fattori
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(ad esempio volumi e prezzi di vendita) che non rappresentano Veffettivo consumo dei
benefici economici delPattivith sottostante. If divieto sopra indicato & stato incluso anche
nello 1AS 38, in base al quale le attivith immateriali potranno essere ammortizzate sulla
base dei ricavi solo se si riesce adimostrare che i ricavi e il consumo dei benefici economici
deflattivita immateriale sono altamente correlati;
con le modifiche ai principi contabili internazionali IAS 41 “Agricoltura” e 1AS 16 “Immobi-
i, impianti e macchinari”, lo IASB ha stabilito che fe piante fruttifere, utilizzate esclusiva-
mente per la coltivazione di prodotti agricoli nel corso di vari esercizi, dovrebbero essere
soggette allo stesso trattamento contabile riservato ad immobili, impianti e macchinari
a norma dello 1AS 16 “Immobili, impianti e macchinari”, in quanto i “funzionamento” &
simile aquello della produzione manifatturiera. Le modifiche in esame sono applicabili con
decorrenza dal 1° gennaio 2016;
IAS 27 Revised “Bilancio separato”: 'emendamento al principio in esame, emanato dallo
IASB in data 12 agosto 2014 e applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2016, consente ad
un'entiti di utilizzare il metodo def Patrimonio netto per contabilizzare nel bilancio sepa-
rato gli investimenti in societa controllate, joint ventures e in imprese collegate;
modifiche annuali agli IFRS 2012-2014: in data 25 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato una
serie di emendamenti ad alcuni principi contabili internazionali, applicabili con decorrenza
dal 1° gennaio 2016. Le modifiche riguardano:
(i) IFRS 5 “Attivita non correnti possedute per la vendita e attivita operative cessate”;
(i) 1FRS 7 “Strumenti finanziari: informazioni integrative”;
: (m) \AS19“Beneficiadpendents
(iv) 1AS 34 “Bilanci intermedi”.
Per quanto riguarda il primo punto, la modifica chiarisce che non si deve ricorrere alla
riesposizione dei dati di bilancio qualora un’attivita o un gruppo di attivita disponibili per
la vendita venga riclassificata come “detenuta per essere distribuita”, o viceversa.
Con riferimento alPIFRS 7, Yemendamento in oggetto stabilisce che qualora un’entita tra-
sferisca un'attivith finanziaria a condizioni tali da consentire la “derecognition” dellattivita
stessa, viene richiesta Pinformativariguardanteil coinvolgimento residuo dell’entitastessa
nellattivith trasferita, qualora abbia sottoscritto del contratti di servizio che evidenziano
una interessenza dellentit nella futura performance delle attivita finanziarie trasferite.
La modifica dello 1AS 19 proposta, chiarisce che il tasso di sconto per attualizzare le ob-
bligazioni per benefici successivi al rapporto di lavoro, sia determinata con riferimento ai
rendimenti di mercato dei titoli obbligazionari di aziende primarie e, nei Paesi dove non
esiste un “mercato spesso” di tali titoli, siano utilizzati | rendimenti di mercato dei titoli
di enti pubblici.
L’emendamento proposto allo 1AS 34 richiede Vindicazione di riferimenti incrociati tra i
dati riportati nel bilancio intermedio e Iinformativa ad essi associata.
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Principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni non ancora omologati
dalf’Unione Furopea

i seguenti principi ed emendamenti a principi preesistenti sono tuttora in corso di omologa-

zione da parte delf’Unione Europea e pertanto non risultanc applicabili da parte del Gruppo.

Le date indicate riflettono la data di efficacia attesa e statuita nei principi stessh; tale data

& tuttavia soggetta all'effettiva omologazione da parte degli organi competenti dell’'Unione

Europea:

&

IFRS g “Strumenti finanziari”: il presente principio rappresenta la prima parte di un pro-
cesso per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente lo IAS 39 “Strumenti finanziari:
rilevazione e valutazione” e introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione
delle attivita e passivita finanziarie. Le principali novit introdotte dall'lFRS ¢ sono cosi sin-
tetizzabili: le attivita finanziarie possono essere classificate in due sole categorie - al “fair
vajue” oppure al “costo ammortizzate”. Scompaiono quindi le categorie dei “loans and
receivables”, delle attivita finanziarie disponibili per la vendita e delle attivith finanziarie
“held to maturity”. La classificazione alfinterno delle due categorie avviene sulla base del
modello di business dell’entita e in relazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati
dalle attivita stesse. Un’attivita finanziaria & valutata al costo ammortizzato se entrambi |
seguenti requisiti sono rispettath: if modello di business dell'entita prevede che Pattivita
finanziaria sia detenuta per incassare i relativi cash flow (quindi, In sostanza, non per rea-
lizzare profitti di trading) e le caratteristiche dei flussi di cassa dellattivith corrispondono
unicamente al pagamento di capitale e interessi. In caso contrario Pattivith finanziaria deve
essere misurata al fair value. Le regole per la contabilizzazione dei derivati incorporati so-
no state semplificate: non & piti richiesta la contabilizzazione separata del derivato incor-
porato e dell'attivita finanziaria che lo “ospita”,

Tutti gli strumenti rappresentativi di capitale - sia quotati che non quotati - devono essere
valutati al fair vafue (lo 1AS 39 stabiliva invece che, qualora il fair value non fosse determi-
nabile in modo attendibile, gli strumenti rappresentativi di capitale non quotati venissero
valutati al costo).

Lentita ha Popzione di presentare nel Patrimonio netto le variazioni di fair value degli stru-
menti rappresentativi di capitale che non sono detenuti per la negoziazione, per i quali
invece tale opzione & vietata, Tale designazione & ammessa al momento delfa rifevazione
iniziale, puo essere adottata per singolo titolo ed & irrevocabile, Qualora ci si avvalesse di
tale opzione, le variazioni di fair value di tali strumenti mai possono essere riclassificate
dal Patrimonio netto al Conto economica. | dividendi invece continuano ad essere rilevati
in Conto economico.

L'IFRS ¢ non ammette riclassificazioni trale due categorie di attivith finanziarie se non nei
rari casi in cui vi & una modifica nel modelio di business dell’entita. In tal caso gli effettidella
riclassifica si applicano prospetticamente.
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infine Pinformativa richiesta nelle note & stata adeguata alla classificazione ed alle regole di
valutazione introdotte dafPIFRS 9. In data 19 novembre 2013 lo IASB ha emesso un emen-
damento al principio in esame, che riguarda principalmente i seguenti aspetti:

(i} lasostanziale revisione del cd. “Hedge accounting”, che consentira alle societa di ri-
flettere meglio le loro attivita di gestione dei rischi nel’ambito del bilancio;

{ii} & consentitala modifica di trattamento contabile delle passivitd valutate al fair value:
in particolare gli effetti di un peggioramento del rischio di credito delta societa non
verranno pil iscritti a Conto economico;

{iif} viene prorogataladatadientratain vigore del principio in oggetto, fissatainizialmen-
te con decorrenza dal 1° gennaio 2015,

Nel corso del mese di luglio 2014 & stata pubblicata una parziale modifica del principio, con

lintroduzione, in tema di valutazione di classi di strumenti finanziari, del modello basato

sulla perdita attesa del credito che sostituisce il modello di impairment fondato sulle per-

dite realizzate. ’'emendamento in esame & applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2018;

IFRS 14 “Poste di bilancio differite di attivith regolamentate™ il nuove principio transitorio,

emesso dallo IASB il 30 gennaio 2014, consente affentita che adotta per la prima volta i

principi contabili internazionali IAS/IFRS, di continuare ad applicare le precedenti GAAP

accounting policies in merito alla valutazione (incluso impairment) e Peliminazione dei
regulatory deferral accounts. | presente principio sara applicabile con decorrenza dal 1°

gennaio 2016;

IFRS 15 “Ricavi da contratti con i client?”: il principio, emesso dallo IASB in data 28 maggio

2014, 21 risultato di uno sforzo di convergenza tra lo IASB e if FASB (“Financial Accounting

Standard Board”, Porgano deputato allemissione di nuovi principi contabili negli Stati

Uniti) al fine di raggiungere un unico modello di riconoscimento dei ricavi applicabile sia

in ambito IFRS che US GAAP. | nuovo principio sarh applicabile a tutti i contratti con la

clientela, includendo i lavori in corso su commessa, e dunque sostituira gli attuali 14518 -

Ricavi e IAS 11 - Commesse a lungo termine e tutte le relative interpretazioni. Il principio

in oggetto trova applicazione qualora ricorrano contemporaneamente i seguenti criteri:

{iy le parti hanno approvato il contratto e si sono impegnate ad eseguire le rispettive
obbligazioni;

(i} idirittidiclascuna delle parti riguardantii beni e iservizi datrasferire nonchéitermini
di pagamento sono stati identificati;

{iii}) il contratto stipulato ha sostanza commerciale (i rischi, fa tempistica o Fammontare
dei flussi di cassa futuri del’entiti possono modificarsi quale risuitato def contratto);

(iv} sussiste la probabilith di incassare e pagare gli importi legati alla esecuzione del con-
tratto.

LIERS 15 include anche obblighi di informativa significativamente pili estesi rispetto al

principio esistente, in merito alla natura, agli ammontari, alle tempistiche e allincertezza

dei ricavi e dei flussi di cassa derivanti dai contratti con la clientela.
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In data 11 settembre 2015 lo IASB ha emesso una modifica al principio in oggetto, postici-
pandone la data di applicazione a decorrere dal 1° gennaio 2018;

IFRS 10 “Bilancio consolidato”; la modifica al presente principio, emessa in data 18 dicem-
bre 2014 riguarda Pesenzione dalla presentazione del hilancio consolidato qualorala con-
trolfante abbia partecipazioni in “investrnent entities” che valutano le proprie controllate
al fafr value, [ ’'emendamento al principio & applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2016;
1AS 28 “Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures™ in data 18 dicembre 2014 il
presente principio & stato modificato in merito a partecipazioni detenute in societa colle-
gate o joint ventures che siano “investment entities™: tali partecipazioni possono essere
valutate al fair value o con il metodo del Patrimonlo netto. Tale modifica & applicabile con
decorrenza dal1° gennaio 2016;

IFRS 16 “Leasing”. l presente principio sostituisce lo 1AS 17 e stabilisce i criteri per larileva-
zione, valutazione e presentazione dei contratti di feasing. L'IFRS 16 & applicabile a partire
dal 1° gennaio 2019, ma & consentita adozicne anticipata per le entith che applicano anche
PIFRS 155

1AS 12 “Imposte sul reddito”. In data 19 gennaio 2016 1o 1ASB ha pubblicato alcune modifi-
che chemiranoachiarire come contabilizzare le attivita fiscali differite relative a strumenti

di debito misurati al fair value. Le modifiche sono applicabili a partire dal1° gennaio 2077
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La Relazione annuale del Gruppo AzA al 31 dicembre 2015 include i dati della capogruppo
A2A S.p.A. e quelli delle societa controllate sulle quali A2A S.p.A. esercita direttamente o in-
direttamente il controllo anche quando fa quota posseduta & inferiore al 50%. Sono altrest
consolidate, con it metodo del Patrimonio netto, le societa sulle quali la capogruppo esercita
it controllo congiuntamente con altri soci (joint ventures) e quelle sulle quali esercita un’in-

fluenza notevole.,

Si segnala che a seguito dell'acquisizione avvenuta nel mese di aprile 2015 della restante quota
del 50% del Capitale sociale della societ Bellisolina S.r.l., quest'ultima, consolidata in prece-
denza con il metoedo del Patrimoenio netto, al 31 dicembre 2015 € controllata al 100% da A2A
Ambiente S.p.A. ed & stata pertanto consolidata integralmente.

In seguito all’acquisizione dell'ulteriore quota del 50% del Capitale sociale della societa Berga-

mo Servizi S.rl, questuitima, precedentemente valutata con il metodo det Patrimonio netto,

al 31 dicembre 2015 & controllata al 100% da Aprica S.p.A. ed & stata consolidata integralmente.

Nel corso del primo semestre 2015 si & infine perfezionato 'acquisto delfulteriore quota del
30% del Capitale sociale di SED S.r.|. da parte di A2A Ambiente S.p.A.. Al 31 dicembre 2015 SED
S.r.l. risuita controflata al'80% da A2A Ambiente S.p.A. e pertanto & stata consolidata con il

metodo integrale.

La partecipazione in SEASM S.r.l. detenuta al 67% da A2A S.p.A, in precedenza consolidata
integralmente, & stata riclassificata alla voce “Attivita non correnti destinate alla vendita” a
seguito della decisione del management di cedere la partecipazione, come meglio descritto

affa nota n. 12 “Attivitd non correnti destinate alla vendita”.
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Critart odf consolidameanio
Societa controliate

Sono controllate le societa in cui fa capogruppo A2A S.p.A. esercita il controllo e quelle in cui
ha il potere, cosi come definito dalllFRS 10, di determinare direttamente o indirettamente
le politiche finanziarie ed operative al fine di ottenere benefici dalle loro attivita. Le imprese
controllate vengono consolidate a partire dalla data in cui il controllo & state effettivamente
acquisito dal Gruppo e cessano di essere consolidate integralmente dalla datain cui il control-
lo viene ceduto a societa esterne al Gruppo.

Societh collegate, joint ventures e Attivita a controlio congiunto

Le partecipazioni in societa collegate, nelle quali cio il Gruppo A2A detiene una partecipazio-
ne rilevante ed & in grado di esercitare un’influenza notevole, sono valutate con il metodo del
Patrimonio netto. Gli utilio le perdite di competenza del Gruppo sono riconosciuti nel bilancio

dalla data in cui ha avuto inizio Finfluenza notevele o if controllo congiunto sulfa societi,

Nel caso in cui la perdita di pertinenza del Gruppo ecceda if valore di carico della partecipa-
zione, quest’ultimo & annullato e Peventuale eccedenza & rilevata in un apposito fondo nella
misura in cui il Gruppo abbia obbligazioni legali o implicite nei confronti dellimpresa parteci-
pataa coprire le sue perdite 0, comunque, ad effettuare pagamenti per suo conto.

Sono parimenti valutate con il metado del Patrimonio netto le partecipazioni detenute in
imprese a controllo congiuntofjoint ventures ai sensi dell'IFRS 11; non sono invece presenti
“Attivith a controllo conglunto” che ai sensi dell'lFRS 11 sarebbero consolidate con il metodo
proporzionale ossia riconoscendo in bifancio al Gruppo la quota di attivith, passivita, costi e

ricavi di sua competenza anziché applicare il metodo del Patrimonio netto.

Si segnala che il Gruppo A2A non detiene “Attivita a controlio congiunto” e, pertanto, Fado-

zione del nuovo principio non ha avuto effetti sulla Relazione annuale al 31 dicembre 2015,
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Diritti di voto potenziali

Qualora il Gruppo A2A detenga delle opzioni di acquisto (Calf) su azioni o strumenti rappre-
sentativi di capitale (Warrant) che sono convertibili in azioni ordinarie, o altri strumenti simili
che hanno fa potenzialita, se esercitati o convertiti, di dare al Gruppo diritti di voto o ridurre
i diritti di voto di terzi (“diritti di voto potenziali”), tali diritti di voto potenziali sono presi in
considerazione alfine divalutare se il Gruppo abbia il potere o meno digovernare o influenzare

e politiche finanziarie e gestionali di un'altra societa.

Trattamento delle opzioni put su azioni di imprese controllate

il Gruppo aveva concesso delle opzioni put a soci di minoranza che davano il diritto a questi
ultimni di richiedere al Gruppo AzA di acquistare le azioni da loro possedute a una data futura.
Tali opzioni sono decadute prima del 31 dicembre 2015.

Alivello generale lo IAS 32, paragrafo 23, stabilisce che un contratto che contiene un’obbliga-
zione per un’entita di acquisire azioni per cassa o a fronte di altre attivita finanziarie, dia luogo

a una passiviti finanziaria per il valore attuale del prezzo di esercizio dellopzione.

Pertanto, qualora Pentita non abbia if diritto incondizionato a evitare la consegna di cassa o
di altri strumenti finanziari al momento delfeventuale esercizio di una opzione put su azioni

_ d'imprese controllate, si deve procedere alliscrizione del debito.

in assenza di specifiche indicazioni da parte dei principi contabili di riferimento, il Gruppo AzA:
(i) considera gia acquisite dal Gruppo le azioni oggetto di opzioni put, anche nei casi in cui
restino in capo ai soci terzi i rischi e | benefici connessi alla proprieta delle azioni e continuino
a rimanere esposti al rischio di equity; (if) iscrive in contropartita delle riserve di Patrimonio
netto il debito derivante dal sorgere dell'obbligazione e le eventuali successive variazioni dello
stesso non dipendenti dal semplice trascorrere del tempo (unwinding dellattualizzazione del

prezzo d'esercizio); (iif) imputa queste ultime a Conto economico.

Procedure di ronsolidamenio
Procedura generale

1 bilanci delle controllate, collegate e joint ventures consolidate dat Gruppo A2A sono redatti
adottando, per ogni chiusuracontabile, gli stessi principi contabili della capogruppo. Eventuali
rettifiche vengono apportate in fase di consolidamento in modo da rendere omogenee le voci
che sono interessate dalapplicazione di principi contabili differenti. Tuttii rapporti e le tran-
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sazioni infragruppo, inclusi eventuali utili non realizzati derivanti da rapporti intrattenuti tra

societd del Gruppo, sono completamente eliminati,

Nella preparazione della Relazione annuale vengono assunte linea per linea le attivith, le pas-
sivith, nonché i costi e i ricavi delle imprese consolidate nel loro ammontare complessivo, at-
tribuendo ai soci di minoranza in apposite voci della Situazione patrimoniale-finanziaria e del

Conto economico la quota del Patrimonio netto e del risultato del periodo di loro spettanza.

tvalore contabite della partecipazione in ciascuna delle controllate & eliminato a fronte della
corrispondente quota di Patrimonio netto comprensiva degli eventuali adeguamenti al fair
value alla data di acquisizione; la differenza emergente & trattata ai sensi dell'IFRS 3.

Le operazioni con soci di minoranza che non comportano la perdita del controlio in impre-
se consolidate sono trattate secondo Papproccio dell’entith economica (economic entity

view).

Adozione del principio contabile internazionale IFRS 12 “Informazioni
aggiuntive su partecipazioni in altre imprese™

A partire dal 2014 it Gruppo A2A ha adottato, tra 'altre, le disposizioni del principio contabile
internazionale IFRS 12 “Informazioni aggiuntive su partecipazioni in altre imprese”, emanato

dallo 1ASB nel 2011 & omologato dalla Commissione Europea 1 dicembre 2012,

Sulla base di quanto disposto al paragrafo 7 e seguenti del principio in esame, il Gruppo ha

provveduto a fornire Pinformativa sulle valutazioni e sulle assunzioni significative adottate

per stabilire:

{i) chelacapogruppo detiene il controllo di unaltra entita al sensi del'IFRS 105

{(iy conformementeconPIFRS 11, il tipo diaccordo acontrollo congiunto (attiviti a controtlo
congiunto o joint venture) allorché Paccordo sia stato strutiurato attraverso un veicolo
separato;

(i) che Ja capogruppo esercita ur’influenza notevole su uraltra entita (partecipazioni in

imprese collegate).

Partecipazione detenuta in EPCG (IFRS 10)

H Gruppo A2A ha definito lesistenza dei requisiti dellIFRS 1o per quanto attiene il consolida-
mento della partecipazione detenuta in EPCG, societa montenegrina attiva nel mercato della

produzione, distribuzione e vendita di enargia elettrica.
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In particolare il Gruppo consolida integralmente fa societd EPCG di cui detiene ii 41,75% del
Capitale sociale.

Pur non detenendo la maggioranza dei voti esercitabili in assemblea, fa societa & considerata
controllata, poiché fa capogruppo A2A S.p.A. con lanomina di CEO e CFO ha di fatto ottenuto
il controllo, applicando effettivamente quanto previsto nell'accordo d’acquisto, ossia avendo
la possibilita di gestire la societa in modo sostanziale.

Ladozione dellIFRS 10 (e il superamento dello IAS 27 in materia di bilancio consolidato) non
ha avuto effetti sul metodo di consolidamento delfa partecipazione in EPCG, poiché A2AS.p.A.
ne detiene il controllo in quanto “& esposta, ovvere ha diritto, a risultati variabili derivanti dal
proprio coinvolgimento nelf'entith ed & in grado diinfluenzare tali risultatiattraversoil proprio

potere sulPentita stessa”,

Partecipazioni detenute in joint ventures (IFRS 11): Ergosud S.p.A. e
PremiumGas S.p.A.

LIFRS 11 individua, sulla base dei diritti e delle obbligazioni in capo ai partecipanti, due tipolo-
gie di accordi, le joint operations e le joint ventures, e disciplina il conseguente trattamento

contabite da adottare per la loro rilevazione in bilancic.

_ Con particolare riferimento alle partecipazioni detenute in due societa a controllo congiunto
operanti nella Business Unit Generazione e Trading, Ergosud S.p.A. e PremiumGas S.p.A, il
Gruppo A2A ha ritenuto che le stesse rientrano, in quanto a forma giuridica e natura degli

accordi contrattuali, nella categoria “joint venture™.

in particolare per quanto attiene la partecipazione detenuta in PremiumGas S.p.A. il Gruppo
vanta diritti esclusivamente legati ai risultati conseguiti dalla societd; fa sua attivita non & fina-
lizzata esclusivamente alla commercializzazione di gas nei confronti di societa appartenenti
al Gruppo, garantendo pertanto la propria continuita indipendentemente dai rapporti com-

merciali in essere con il Gruppo stesso.

In riferimento alla partecipazione in Ergosud S.p.A. si segnala che pur in presenza di un con-
tratto di Tolling la partecipata potrebbe dispacciare 'energia autonomamente garantendo fa
propria continuith aziendale anche al termine del contratto stesso, Si precisa inoltre che il
Gruppo A2A non procede alla nomina di figure direttive rilevanti defla societa.

Sulla base dele considerazioni sopra riportate il Gruppo A2A ha valutato le partecipazioni con

il metodo del Patrimonio netto in continuita con quanto gia effettuato nei precedenti esercizi.
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Opzioni con terzi

a) Diritti concessi ai soci finanziari (Mediobanca, Fondazione CRT e Banca Popolare
di Mitano)

Sirammenta che in data 24 maggio 2012 A2A S.p.A,, gli altri soci di Edipower S.p.A. (ex Delmi
S.p.A) e Iren Energia S.p.A. (uscita dalla compagine azionaria di Edipower S.p.A. in data 1° no-
vembre 2013) hanno sottoscritto un “Accordo Quadro” relativo alla governance di Edipower
S.p.A. e al suo modello di funzionamento. UAccordo Quadro ha una durata pari a5 anni e pre-

vede una clausola di rinnovo automatico salvo disdetta.

L’Accordo Quadro contiene inoltre previsionirefative alla circolazione delle azioni di Edipower
5.p.A. (Jock-up, prelazione, gradimento, diritto di co-vendita e diritto di acquisto) e al disinve-
stimento da Edipower 5.p.A. stessa.

Con riferimento a tale ultimo punto, si prevede che a partire dalla data del terzo anniversario
delfa fusione, le parti delPAccordo Quadro si consulteranno al fine di verificare in buona fede
se sussistano le condizioni per la quotazione di Edipower 5.p.A,, anche attraverso operazioni
di fusione della stessa con societa quotate. in caso di quotazione, i soci finanziari di Edipower
S.p.A., vale adire Mediobanca, Fondazione CRT e BPM, avranno diritto di collocare sul mercato
le proprie partecipazioni in via prioritaria rispetto alle altre parti delPAccordo Quadro.

In caso di mancata quotazione entro it 48° mese dalla data di efficacia della fusione Delmi/
Edipower, Mediobanca, Fondazione CRT e BPM avranno ciascuno diritto di ottenere la liqui-
dazione della propriaintera partecipazione in Edipower 5.p.A. a fronte di un corrispettivo pari
al fair value della stessa, corrisposto in natura attraverso Passegnazione di un ramo d’azienda
identificato dal Consiglio di Amministrazione di Edipower S.p.A.. Qualora tale procedura non
dovesse perfezionarsi entro il 50° mese dalla fusione per qualunque causa, Mediobanca, Fon-
dazione CRT e BPM avranno ciascuno un’opzione di vendita della propria quota a fair vafue
nei confronti degli altri soci di Edipower S.p.A. successivamente alla fusione, in proporzione
alfa partecipazione da ciascuno detenuta nel capitale di Edipower S.p.A.. A tale proposito, si
segnala che, a seguito della scissione parziale non proporzionale di Edipower 5.p.A,, avente
efficacia a decorrere dal 1° novembre 2013, Iren S.p.A. e tren Energia S.p.A. sono uscite dalla
compagine azionaria di Edipower S.p.A..

Lasottoscrizione dell’Accordo Quadro e dei conseguenti diritti concessi ai soci finanziari (Me-
diobanca, Fendazione CRT e BPM) sono stati considerati come put su Non Controlling Interest
e trattati contabilmente in conformita a quanto disposto dallo 1AS 32, paragrafo 23. Il principio
in oggetto stabilisce che un contratto che contiene urobbligazione per un’entita di acquisire
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azioni proprie “per cassa o a fronte di altre attivita finanziarie” d luogo a una passivita finan-

ziaria per il valore attuale del prezzo di esercizio del’opzione.

Il Gruppo A2A ha considerato pertanto gia acquisite le azioni oggetto di opzioni put, anche re-
stando in capo ai sociterzi i rischie i benefici connessialla proprieta delle azioni e continuando
arimanere esposti al rischio di equity, e ha procedutoalla primaiscrizione del debito derivante
dal sorgere dellobbligazione. Le eventuali successive variazioni del debito non dipendenti dal
semplice trascorrere del tempo (unwinding dellattualizzazione del prezzo d’esercizio) avran-

no come contropartita il Patrimonio netto di Gruppo.

In data 28 dicembre 2015 SEL, Societd Elettrica Altoatesina 5.p.A. gia titolare deli’8,54% di Edi-
power S.p.A,, ha acquisito le quote partecipative detenute dai Soci Finanziari Banca Popolare
di Milano S.c.a.r.l., Fondazione Cassa di Risparmio di Torino e Mediobanca - Banca di Credito
Finanziario S.p.A., pari all'11,96% del capitale sociale di Edipower S.p.A., incrementando la pro-
pria quota partecipativa al 20,50%.

b) Contratto di opzione fra AzA S.p.A. e Societh Elettrica Altoatesina S.p.A. {SEL)

In data 24 maggio 2012, A2A S.p.A. ha sottoscritto un contratto di opzione con Societa Elettrica
Altoatesina S.p.A. (SEL) avente ad oggetto una parte delle azioni Edipower S.p.A. da essa de-
tenute in seguito alla fusione per incorporazione di Delmi S.p.A. in Edipower S.p.A.; la fusione
in oggetto & stata sottoscritta in data 18 dicembre 2012 e ha avuto efficacia a decorrere dal 1°

Successivamente alla sopra citata fusione, SEL S.p.A. deteneva una partecipazione pari al
6,75% nel capitale sociale di Edipower S.p.A.. Tale percentuale dopo I'operazione di scissione
parziale non proporzionale di Edipower S.p.A. verso Iren Energia S.p.A., risulta pari all'8,5%.

Il contratto di opzione prevede che SEL S.p.A. avra il diritto di vendere (opzione put) e A2A
S.p.A. avra il diritto di acquistare (opzione call) le azioni detenute da SEL S.p.A. in Edipower
S.pAL

SEL S.p.A. potraesercitare la propria opzione di vendita nel corso dei 3 mesi anteriorial quinto
anniversario del 24 maggio 2012 e parimenti A2A S.p.A. potra esercitare la propria opzione di
acquisto nef corso dei 3 mesi successivi al quinto anniversario citato. Il prezzo di esercizio di
tali opzioni & costituito da una parte fissa e da una quota variabile determinata sulla base del

fair value delle azioni oggetto delfopzione alla data del relativo esercizio.
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La sottoscrizione del contratto di opzione e dei conseguenti diritti concessi a SEL S.p.A. sono
stati considerati come put su Non Controfling Interest e trattati contabilmente come descritto
nei paragrafi precedenti.

In data 28 dicembre 2015, contestualmente alfacquisizione delle quote partecipative dei soci
finanziari da parte di SEL S.p.A,, & stato stipulato Fatto di scissione parziale non proporzionale
diEdipower S.p.A..

Per effetto di tale operazione viene assegnato a Cellina Energy S.r.l, socleta interamente par-
tecipata da SEL S.p.A., il compendio costituito dagli impianti idroelettrici di titolarita di Edi-
power 5.p.A. costituenti il cd. “Nuclee di Udine”, fatta eccezione per gli impianti idroelettrici
di Ampezzo e Somplago, insieme ai rapporti giuridici attivi e passivi ad essi funzionali, unita-
mente ad un esborso di cassa per complessivi 38,5 milioni di evro,

La scissione avra efficacia con decorrenza dal 1° gennaio 2016; & previsto un meccanismo di
aggiustamento in relazione alla situazione patrimoniale del compendio scisso al 31 dicembre
2015, Avalle ditale operazione, il capitale sociale di Edipower S.p.A. sar interamente detenuto
daAzA SpA.

H progetto di scissione parziale non proporzionale di Edipower S.p.A, che rientra nefl’'ambito
degli accordi sottoscritti in occasione dell'operazione di acquisizione di Edipower $.p.A. avve-
nutail 24 magglo 2012, & stato approvato in data 26 ottobre 2015 dalle assemblee stravrdinarie
di Edipower 5.p.A. e di Cellina Energy S.r.l..

Per effetto delle operazioni sopra descritte sono, in pari data, decaduti i diritti di opzione put
sufle azioni di Edipower S.p.A.. Conseguentemente il debito iscritto (in conformita a quanto
disposto dallo 1AS 32, paragrafo 23) nel precedente esercizio per circa 235 milioni di euro &
stato riclassificato per 196 milioni di euro nel patrimonio netto diterzi e per 3¢ milioni di euro

nel Patrimonio netto di Gruppo.

c) EPCG - Opzioni Governo Montenegro

Il Governo montenegrino, a seguito dell'accordo sottoscritto il 2 aprile 2015 con AZAS.p.A., e
prorogata al mese di dicembre 2015, e di quello sottoscritto nel 2009 in sede di acquisizione
della partecipazione in EPCG da parte della quotata italiana, attualmente pari al 41,75%, de-
tiene un'opzione (call) per 'acquisto della quota summenzionata che, correlata al raggiungi-
mento o meno di farget quantitativi ovvero di specifici indicatori, risulta essere esercitabile
gia dal presente esercizio ad un prezzo superiore al valore di carico presente in bilancio al 31
dicembre 2015,
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d) Ergosud S.p.A. opzione call

A seguito dell’acquisto da parte di Energeticky a Prumyslovy Holding a.s. (EPH) della parteci-
pazione detenuta da E.ON in Ergosud S.p.A,, la societd A2A S.p.A. ha proceduto a rinunciare
ai propri diritti di prelazione sulle azioni delfa partecipata a fronte della sottoscrizione di un
term sheet (avvenuta in data 29 giugno 2015). I} term sheet riconosce ad A2A 5.p.A, tra Faltro,
undiritto di call option esercitabile in una finestratemporale di 42 giorni a partire dal 24 luglio
2015 a un prezzo predeterminato. A2A S.p.A. non ha esercitato lopzione che risulta pertanto
decaduta.
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Uttimi dati di sintesi disponibili delle joint ventures (consolidate ad equity)

Dath di sintew? af 31 divembre 2015 Bergamo | PremiumGas Metamer Ergosud
Iitioni di eurg Pylita 5% 50% 50%
50% {datial
3192 2014)
¥
CONTO ECONOMICT
Ricavi o8 58 12 32,0
Margine operative lordo (0,2} {0.5) 0,7 194
% sulricavi petti {200%) (78%) 56% £0,7%
Ammortament e svzlutzzion] - - (o (10,4}
Risultato spetative netto {02} {o,5) 0,5 80
fisultato desertizio (0,3 (0,4} 0,4 3,0
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
Totale attiviti 37 10,4 56 223
Patrimonio netto {o,2) 2,9 16 88,0
{Indebitamento} finanziaric netto 6,2 0,1 22 {107,9)

(%) Dativitimo bilancio disponibile.

Dt off sintest al 31 dicembre 2oig Society | Premiumgas Metamer Ergosut
Mitfoni df sure partecipate 5a% 50% 50%
da Aah (datt
Ambiente al3v1z 2013}
50% *)
V]
CONTO ECONOMICO
Ricayi 87 38 12,3 335
Margine eperative fordo 95 {o,6) L% 18,2
% sui ricavi netti 6,554 (14,7%) 53% 5a.5%
Ammortamenti 8 svalutazioni 1,2 0,2 10,4
Risultato operative nette (o) {6.8) a5 B
Risultato d’esercizio {0,6) 0,3 0.3 3t

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Totale attivita H¥ ) -7 5,6 24,2
Patrimonio netto 9,2 34 5 85t
{Indebitamenta) finanziario netto {12 (0.3} 6 (24,7

("} Bellisolina S.rk, Bergamo Pulita S.rl. e SED Sl
(*} Dati ultimo bifancio disponibile.
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Conversionea delle poste espresse in valula estera

La valuta di presentazione della Relazione finanziaria annuale consolidata del Gruppo A2A &

I'euro, che coincide anche con la moneta funzionale delle economie in cui il Gruppo opera.

Le transazioni in valuta diversa dall’euro sono ritevate, inizialmente, al tasso di cambio in es-
sere alla data dell'operazione. Le attivith e le passivita monetarie denominate in valuta estera

sono convertite in euro al cambio deliza data di chiusura della Relazione annuale.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando
il tasso di cambio in vigore alla data di rilevazione delfoperazione. Le poste non monetarie
iscritte al valore equo (fair value) sono convertite utifizzando il tasso di cambio alla data di

determinarione ditale valore,

mmobilizzazioni material

Gli immobili strumentali sono iscritti tra le “lmmobilizzaziont materiali”, mentre guelli non

strumentali sono classificati come “Immobili detenuti per investimento”.

Nel bilancio sono rilevati al costo storico, comprensivo degli eneri accessori direttamente
imputabili € necessari alla messa in funzione del cespite (ad esempio: trasporti, dazi doganali,
costi di installazione ¢ coflaudo, spese notarili e catastali e Peventuale IVA indetraibile), incre-
mentato, quando rilevante ed in presenza di obbligazioni, de valore attuale del costo stimato
per il ripristino ambientale del sito oppure dello smantellamento. Gli oneri finanziari, se diret-
tamente imputabifi alacquisizione o costruzione del bene, vengono capitalizzati come parte

del costo del bene stesso se la natura del bene ne giustifica la capitalizzazione.

Qualora delle componenti rilevanti delte immobilizzazioni materiali presentino delle vite utili
differenti, tali componenti sono contabilizzate separatamente mediante Pattribuzione a cia-
scuna componente della propria vita utile al fine de! calcolo degli ammortamenti (cosiddetto
Component Approach).
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I terreni, sia annessi a fabbricati civili e industriali che privi di costruzione, non sono ammor-
tizzati in quanto la loro vita utile & Hllimitata, ad eccezione dei terreni utifizzati nellattivitd pro-
duttiva che sono soggetti a deperimento nel corso del tempo (ad esempio: discariche, cave).

| costi di manutenzione ordinaria sono addebitatiintegralmente al Conto economico nelfeser-
cizio in cui sono sostenuti. Gli oneri per le manutenzioni effettuate a intervalli regolari sono
attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e sono ammortizzati in relazione alla specifica residua

possibilita di utilizzo degli stessi,

1 beni acquisiti mediante contratti di locazione finanziaria vengono contabilizzati in conformi-
th alle disposizioni dello IAS 17 “Leasing”, che comporta Piscrizione dei beni oggetto del con-
trattotrale “immobilizzazioni materiali” e larilevazione nel passivo dello Stato patrimoniale di
un debito finanziario di pari importo. il debito viene progressivamente ridotto in base al piano
di rimborso delle quote capitale incluse nei canoni contrattuaimente previsti mentre it valore
del bene viene sistematicamente ammortizzato in funzione della vita economica-tecnica del
bene stesso oppure, solo nel caso in cui non vi & una ragionevole certezza sul passaggio di
proprieta dei beni alla scadenza del contratto, it periodo di ammartamento sard it minore tra
la durata del contratto di leasing e la vita utile del bene. Nel corso delfesercizio in esame sono
state riviste le vite utili degli impianti CCGT, come meglio descritto alla nota “1) Immobilizza-

zioni materialt”.

Con riferimento ai beni detenuti in leasing dalle societa del Gruppo, trovano applicazione le
indicazioni deil'interpretazione IFRIC 4 “Determinare se un accordo contiene un feasing”, che
regola gl accordi che, pur non assumendo la forma esplicita di un feasing finanziario, preve-
dono if trasferimento sostanziale dei benefici e rischi connessi alfa propriet dei beni oggetto

deltPaccordo,

L'applicazione dell'interpretazione in oggetto comporta lo stesso trattamento contabile pre-
visto dallo 1AS 17 “Leasing”.

Leimmobilizzazioni materiali sono esposte al netto deirelativifondi ammortamento e dieven-
tuali svalutazioni. Lammortamento & calcolato adecorrere dallentrata in esercizio del singolo
benein quote costanti in base alla vita utile stimata def bene per Pimpresa. il valore di presunto
realizzo che si ritiene di recuperare al termine della vita utile non & ammortizzato. La vita utiie
di ogni bene viene riesaminata con periodicith annuale ed eventuali cambiamenti, se necessa-

ri, sono apportati al fine di una corretta iscrizione del valore del bene stesso.

Le discariche sono ammortizzate sulla base della percentuale di riempimento determinata
come rapporto travolumetria occupata alla fine del periodo e volumetria complessivamente

autorizzata,
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Le principali aliquote economico-tecniche utilizzate sono le seguenti:

» fabbricati 1,7% - 100,0%
»  impianti di produzione 1,0% - 50,0%
¢ linee ditrasporto 1,4% - 100,0%
= stazioni di trasformazione 25% - 67%
& retididistribuzione 4% - 10,0%
» attrezzature diverse 48% - 200%
» telefoni cellulari 100,0 %
» mobili ed arredi 10,0% - 250%
» macchine per ufficio elettriche ed elettroniche 100% - 125%
a mezziditrasporto 10,0% - 250%
a migfiorie su beni in locazione 5% - 17,4%

In presenza di indicatori specifici tali da far supporre lesistenza di una perdita del valore, le
immobilizzazioni materiali sono assoggettate ad una verifica di perdita divalore ("impairment
Test™) secondo le modalith illustrate nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immo-
bilizzazioni”; le eventuali svalutazioni possono essere oggetto di successivi ripristini di valore

qualora vengano meno le ragioni che le hanno determinate,

Al momento della alienazione o quanda non sussistono benefici economici futuri attesi dall'u-
s0 di un bene, Io stesso viene eliminato dal bilancio e 'eventuale perdita o utile (calcolata co-
me differenza tra if valore di cessione e il valore di carico) viene rilevata a Conto economico

nellanno della suddetta eliminazione.

immobiiizzazion! immateriall

Le immobilizzazioni Immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabili,
controllate dallimpresa e in grade di produrre benefici economici futuri, nonché Pavviamen-

to, quando acquisito a titolo oneroso.

Lidentificabilita & definita con riferimento alla possibilita di distinguere Pimmobilizzazione
immateriale acquisita dall’avviamento; questo requisito & soddisfatto di norma quando: (i)
Pimmobilizzazione immateriale & riconducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure (if)
immobilizzazione & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, datain affitto o scambiata

autonomamente oppure come parte integrante di altre immobilizzazioni.

Il controllo delFimpresa consiste nella potesta di usufruire dei benefici economici futuri deri-

vanti dal"immobitizzazione e nella possibilita di fimitarne Paccesso ad altri.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di produzione,

inclusivo degli oneri accessori, determinato con fe stesse modalita indicate per le immobilizza-
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zioni materiali, Le immobilizzaziont immateriali prodotte internamente non sono capitalizzate

e si rilevano nel Conto economico dell’esercizio in cui sono state sostenute.

Le immobilizzazioni immateriali aventi vita utile definita, vengono iscritte al netto dei relativi
ammortamenti accumnulati e di eventuali perdite durevoli di valore determinate con le stes-
se modalita precedentemente indicate per le immobllizzazioni materiali. Variazioni della vi-
ta utile attesa o delle modalita con cui | futuri benefici economici legati allimmobilizzazione
immateriale sono conseguiti dalf’entita, sono rilevate modificande il periodo o il metodo di
ammortamento e frattate come modifiche delle stime contabili. Le quote di ammortamento
delleimmobilizzazioni immateriali convita utile definitasono rilevate a Conto economico nella

categoria di costo coerente con la funzione dellimmobilizzazione immateriale.

in presenza di indicatori specifici di perdita del valore, le immobilizzazioni immateriali sono
soggette ad unaverifica di perdita divalore (“*Impairment Test”} secondo le modalita ilustrate
nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immobilizzazioni”; le eventuali svalutazioni
possono essere oggetto di successivi ripristini di valore qualora vengano meno le ragioni che

hanno condotto alia loro svalutazione,

Le immobilizzaziont immateriali aventi vita utile indefinita e quelle non ancora disponibili per
Putilizzo sono sottoposte ad Impairment Test con frequenza aimeno annuale, indipendente-
mente dalla presenza di specifici indicatori di perdita di valore, secondo le modalita illustrate
nel successivo paragrafo “Perdita di valore delie immobilizzazioni”. Le eventuali svalutazioni

dell'avviamento non sono oggetto di successivi ripristini di valore.

Gli utili o le perdite derivanti dali'alienazione di una immobilizzazione immateriale sono deter-
minati come differenza tra il valore di dismissione e il valore di carico e sono rilevati a Conto

economico al momento della cessione.

Per le immobilizzazioni immateriali a vita utile definita si applicano le seguenti percentuali di

ammortamento:
+  diritti di brevetto industriale e utilizzazione op. dellingegno _______ 12,5 % - 33,3 %
= concessioni, licenze e marchi 6,7 % - 333 %

Socordi per servizd in concessione

LIFRIC 12 dispone che in presenza di determinate caratteristiche dell’atto di concessione, le
infrastrutture asservite alferogazione di servizi pubblici in concessione siano iscritte nelle at-
tivith immateriali efo nelle attivita finanziarie a seconda se rispettivamente il concessionario
abbia diritto a un corrispettivo da parte del cliente per il servizio fornito gfo abbia diritto a

riceverlo dalente pubblico concedente,
5
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Perdita di vaiore delle immobilizzazioni materiali e delie immobilizzazioni
immateriall

In presenza di indicatori tali da far supporre Pesistenza di una perdita duratura di valore, le
immobilizzazioni materiafi & le immobilizzazioni immateriali sono soggette ad una verifica di

perdita di valore (“Impairment Test”).

Nel caso dellavviamento, di aftre immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita o di im-
mobilizzazioni non disponibili per 'uso, Mimpairment Test & effettuato almeno annualmente
o pitl frequentemente ogniqualvolta vi sia un’indicazione che Fimmobilizzazione possa aver

subito una perdita di valore.

Laverifica consiste nel confronto tra il valore contabile iscritto in bilancio e la stima del valore

recuperabile del'immiobilizzazione.

Il valore recuperabile di urimmobilizzazione & il maggiore tra il fair value al netto dei costidi
vendita ed il suo valore d'uso. Per determinare il valore d’uso di un’immobilizzazione fa societa
calcolail vatore attuale dei flussi finanziari futuri stimati, sulla base di piani aziendali predispo-
sti dal management at fordo delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che
riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici
dellimmobilizzazione. Se il valore recuperabile di un’immabilizzazione & inferiore at valore
contabile viene rilevata una perdita a Conto economico. Quando successivamente una per-
. dita registrata su un’attivits, diversa dallavviamento, dovesse venir meno o ridursi, il valore

contabile deli’attivith o dellunith generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alfa nuova
stima del valore recuperabile, che non pud comunque eccedere il valore che sarebbe stato
determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. I ripristino di

una perdita di valore & iscritto immediatamente a Conto economico.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile della singola attivitd, il valore recupera-
bile & determinato in relazione alluniti generatrice di flussi finanziari (CGU - Cash Generating
Unit) o all’insieme di CGU cui tale attivita appartiene efo pud essere allocata ragionevolmente.

Le CGU sono state individuate coerentemente alla struttura organizzativa e di business, come
aggregazioni omogenee che generano flussi di cassain entrataautonomi derivanti dallutilizzo

continuativo delle attivita a esse imputabili,

Titoli ambientali: quote di emissione, Certificati Verdi e Certificati Bianchi

Siapplicano criteri di valutazione differenziatitra quote/certificati detenuti per own-use, ossia
a fronte del proprio fabbisogno (“Portafoglio Industriale™ e quelli detenuti con intento di
trading (“Portafoglio di trading™).
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Le quote/certificati detenuti per own-use (“Portafoglio Industriale”™) eccedenti il fabbisogno,
determinato in relazione alle obbligazioni maturate a fine esercizio (“surplus™), sono iscritte
tra le altre immobilizzazioni immateriali al costo sostenuto. 1 certificati assegnati gratuita-
mente sono invece iscritti ad un valore nullo. Trattandosi di un bene a utilizzo istantaneo tale
posta non & soggetta ad ammortamento ma ad impairment test. Il valore recuperabile viene
identificato come il maggiore fra il valore d'uso e quello di mercato. Qualora invece il fabbi-
sogno ecceda le quotefcertificati in portafogiio alla data di bilancio (“deficit™, si procede allo
stanziamento in bilancio delfonere necessario per far fronte alPobbligazione residua, stimato
sulla base di eventuali contratti d’acquisto, anche atermine, gix sottoscritti alla datadi bilancio

e, in via residuale, delle quotazioni di mercato.

Le quotefcertificati detenuti con intento di trading (“Portafoglio di trading”) vengono invece
iscritte tra le rimanenze di magazzino e valutate al minore tra if costo d’acquisto e il valore
di presumibile realizzazione desumibile dalfandamento del mercato. | certificati assegnati
gratuitamente sono iscritti ad un valore nullo. I valore di mercato & definito con riferimento
a eventuali contratti di vendita, anche a termine, gil sottoscritti alla data di bilancio e, in via

residuale, alle quotazioni di mercato.

e
it

Partecipazioni in controliate, collegate = joint ventures

Sono imprese controllate le imprese su cui la capogruppo “& esposta, ovvero ha diritto, a ri-
sultati variabili derivanti dal proprio coinvelgimento nelPentith ed & in grado di influenzare tali
risultati attraverso il proprio potere sulPentita stessa”, cosl come definito dalf'IFRS 10. Gene-
ralmente si presume Pesistenza del controllo quando si detiene, direttamente o indirettamen-
te, pilt della meta dei diritti di voto esercitabili nelPassemblea ordinaria, considerando anche i

cosiddetti voti potenziali, ciog | diritti di voto derivanti da strumenti convertibili.
Le societa controllate vengono consolidate con il metodo dell'integrazione globale.

Sono imprese collegate quelle su cui la capogruppe esercita una influenza notevole nella de-
terminazione delle scelte strategiche, pur non avendone il controlio, considerando anche i
cosiddetti voti potenziali, ciog i diritti di voto derivanti da strumenti convertibili; "influenza
notevole si presume quando A2A S.p.A. detiene, direttamente o indirettamente, pilt del 20%

dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea ordinaria.

Una joint venture & un accordo contrattuale con il quale due o pili parti intraprendono un’at-

tivita economica sottoposta a controllo congiunto.

Le partecipazioni in imprese collegate e joint ventures sono valutate nel bilancie consofidato
utilizzando il metodo del Patrimonio netto.
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Contratti di costruzione plurlennall in corso di asecuzione -

| contratti di costruzione pluriennali in corso di esecuzione sono valutati sulla base dei
corrispettivi contrattuali maturati con ragionevole certezza, secondo if criterio della
percentuale di completamento e la metodologia denominata cost to cost, cosi da attribuire i
ricavi edil risultato economico dellacommessaaisingoliesercizi dicompetenzain proporzione
allo stato di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra valore dei contratti
e gli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nell’attivo o nel passivo della Situazione

patrimoniate-finanziaria,

| ricavi di commessa oltre ai corrispettivi contrattuali includono e varianti, le revisioni dei
prezzi e il riconoscimento degli incentivi nella misura in cui & probabile che essi rappresenti-
no effettivi ricavi che possano essere determinati con attendibilitd, Le perdite accertate sono

riconosciute indipendentemente dallo stato di avanzamento delle commesse.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino di materiali e combustibili sono valutate al minore tra il costo me-
dio ponderato ed il valore di mercato alfa data deffa chiusura contabile. Il costo medio ponde-
ratoviene determinato per periodo di riferimento relativamente ad ogni codice di magazzino.

It costo medio ponderato include gli oneri accessori di competenza (ad esempio: noli navi,

oheri doganali, agsicurazioni, stalliee controstallie nelfacquisto di combustibili). Le rimanen-

ze di magazzino vengono costantemente monitorate e, qualora necessario, si procede alla

svalutazione delle rimanenze obsolete con imputazione a Conto economico.

Strument finanziar

Includono le partecipazioni (escluse le partecipazioni in imprese controllate, a controllo con-
giunto e collegate) detenute per la negoziazione (cd. partecipazioni di trading) o disponibili
per lavendita, i crediti e | finanziamenti non correnti, i crediti commerciali e gli altri crediti ori-
ginati dalloperativita deflimpresa e le altre attivita finanziarie correnti, come le disponibilita
liquide e mezzi equivalenti. Queste ultime si riferiscono ai depositi bancari e postali, ai titoli
prontamente negoziabili che rappresentanc investimenti temporanei di liquidita e ai crediti
finanziari esigibili entro tre mesi. Infine gli strumenti finanziari includono anche i debiti finan-
ziari (finanziamenti bancari e prestiti obbligazionari), i debiti commerciali, gli aftri debiti e le

altre passivita finanziarie nonché gli strumenti derivati,

Le attivita e le passivith finanziarie vengono rilevate contabilmente all'insorgere dei diritti e
obblighi contrattuali previsti dallo strumento.
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Le attivita e le passivita finanziarie sono contabilizzate secondo quanto stabilito dallo IAS 39

“Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione”.

fnizialmente tutte le attivita e passivita finanziarie sono rilevate al fair value aumentato, nel
casodiattivita e passivita diverse daquelle valutate al fair value a Conto economico, degli oneri

accessori (costi dacquisizione/emissione).

Lavalutazione successiva alla rilevazione iniziale dipende dalla classificazione dello strumento
in una delle seguenti categorie:
«  attivita e passivita finanziarie non derivate valutate al fair value con variazioni imputate a
Conto economico, che riguardano:
- attivita e passivita finanziarie detenute per la negoziazione, ovvero con Pintento di es-
sere rivendute/riacquistate nel breve termine (HFT - “Held For Trading”);
- passivita finanziarie che in fase di rilevazione iniziale sono state designate come valu-
tate al fair value rilevato a Conto economico;
= altre attivita e passivita finanziarie non derivate, che comprendono:
-~ finanziamenti e crediti (L &R - “Loan and Receivables™);
- investimenti detenuti fino a scadenza (HTM - “Held To Maturity™);
~  passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
»  attivitd disponibili per la vendita (AFS - “Available For Sale”);

= strumenti derivati.

Diseguito vengono descritti in dettaglio i criteri di valutazione applicati nella valutazione suc-

cessiva alla rilevazione iniziale per ognuna delle categorie summenzionate:

= le attivita e passivita finanziarie non derivate al fair value (valore equo) rilevato a Conto
economico sono valutate al valore corrente (fair value) con iscrizione delle variazioni a
Conto economico;

» le altre attivita e passivita finanziarie, diverse dai derivati e dalle partecipazioni, con pa-
gamenti fissi o determinabili, sono valutate al costo ammortizzato. Le eventuali spese di
transazione sostenute in fase di acquisizione/vendita sono portate a diretta rettifica del
valore nominale dell’attivitd/passivita (per esempio, aggio e disaggio di emissione, costi
per Pacquisizione dei finanziamenti, ecc.), mentre i proventifoneri finanziari sono rideter-
minati sulla base def metodo del tasso effettivo d’interesse. Per le attivita finanziarie sono
regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare Peventuale esistenza di evidenze
obhiettive che le stesse abbianc subito una riduzione di valore. in particolare, nella valuta-
zione dei crediti si tiene conto della solvibilith dei creditori nonché delle caratteristiche
di rischio creditizio che & indicativo della capacith di pagamento dei singoli debitori. Le
eventuali perdite di valore vengono rilevate come costo nel Conto econormico del periado.
in tale categoria rientrano gli investimenti detenuti con Fintento e la capacita di essere

mantenutt sino alla scadenza, | crediti e finanziamenti non correnti, i crediti commerciali
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e gli altri crediti originati dalle attivith deifimpresa, i debiti finanziari, i debiti commerciali,
gli altri debiti e le altre passivita finanziarie;

s le attivith disponibili per fa vendita sono rappresentate da attivita finanziarie, esclust gli
strumenti derivati, che non sono classificate come attivita finanziarie al fair vafue ritevato
a Conto economico o aftre attivita finanziarie; sono quindi una posta residuale. Sono valu-
tate al valore corrente (fair value) e gli utili o le perdite che si determinano sono iscritti di-
rettamente a Patrimonio netio fino al momento della svalutazione o delf’effettivo realizzo
allorché si riversano a Conto economico. Le perdite rilevate nel Patrimonio nettovengono
comunque stornate e contabilizzate a Conto economico, anche se l'attivita finanziaria non
& stata eliminata, quando sussistono evidenze obiettive che Pattivita abbia subito una ridu-
zione di valore. Le partecipazioni non quotate e con fair value non misurabile attendibil-
mente sono invece valutate al costo ridotto per perdite di valore. Le svalutazioni vengono
stornate negli esercizi successivi se vengono meno e ragioni che le avevano originate, fatta
eccezione per le svalutazioni riguardanti strumenti rappresentativi di capitale. Tale cate-
goriacomprende essenzialmente le altre partecipazioni (non di controlloanche congiunto

o di collegamento), ad eccezione di quelle detenute per la negoziazione (partecipazioni di

trading);

s glistrumenti derivati, ivi inclusi quelli impliciti (embedded derivatives) oggetto di separa-
zione dal contratto principale, sono valutati al valore corrente (fair vafue) con iscrizione
delle variazioni a Conto economico qualora non soddisfino le condizioni per essere quali-
ficati come di copertura. | derivati sono classificati come strumenti di copertura quando

Ia relazione tra il derivato e Poggetto della copertura & formalmente documentata e Peffi-
cacia delta copertura, verificata periodicamente, & elevata. Quando i derivati di copertura
coprono il rischio divariazione del fair value degli elementi oggettodi copertura (fair vafue
hedge), i derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a Conto econo-
mico; coerentemente, gli strumenti oggetto di copertura sono adeguati per riflettere le
variazioni del fair value associate al rischio coperto. Quando i derivati coprone il rischio
di variazione dei flussi di cassa degli elementi oggetto di copertura {cash flow hedge), la
porzione efficace delle variazioni del fair value dei derivati viene rilevata direttamente a
Patrimonio netto, mentre quelia inefficace viene rilevata a Conto economico. Gl importi
che sono stati rilevati direttamente nel Patrimonio netto vengono riflessi nel Conto eco-

nomico coerentemente agli effetti economici prodotti daielemento coperto.

Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati
come di copertura sono rilevate a Conto economico. In particolare, le variazioni del fair value
dei derivati non di copertura sui tassi di interesse e su valute sono rilevate neffa voce di Conto
economico “Proventifoneri finanziari”; differentemente, le variazioni del fair value degli stru-
menti derivati non di copertura su commodity sono rilevate nella voce di Conto economico

“Altri proventifoneri operativi”.
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Ur’attivita finanziaria (o ove applicabile, parte di urattiviti finanziaria o parti di un gruppo di

attivita finanziarie) viene cancellata quando:

#  scadono o sono estinti i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari; in particolare il ri-
ferimento temporale per la derecognition & correlato alla “data valuta™;

= lasocieta conservail diritto aricevereiflussifinanziari delle attivith ma haassunto Pobbiigo
contrattuale di corrisponderli senza ritardi ad una terza parte;

= lasocietd ha trasferito il diritto a ricevere i flussi delPattivita e (i) ha trasferito sostanzial-
mente tuttii rischi e benefici della proprieta dell'attivita finanziaria, oppure (if) non hatra-
sferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici delPattivits, ma ha trasferito

il controllo delia stessa.

Nei casi in cui la societa abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un’attivith e non
abbia né trasferito, né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il
controllo sulla stessa, I'attivith viene rilevata in bilancio nella misura del coinvolgimento resi-
duo nell'attivita stessa. Il coinvolgimento residuo che prende forma di una garanzia sull’atti-
vita trasferita, viene valutato al minore tra il valore contabile iniziale dell’attivith ed il valore
massimo del corrispettivo che la societs potrebbe essere tenuta a corrispondere, Vengono
altresi eliminati dalla Situazione patrimoniale-finanziaria i crediti commerciali considerati de-
finitivamente irrecuperabili dopo che tutte le necessarie procedure di recupero sono state
completate.

Una passivita finanziaria & cancellata dal bilancio quando Vobbligo sottostante la passivita &
estinto, o annullato o adempiuto.

Nei casi in cui una passivita finanziaria esistente & sostituita da unaltra dello stesso presta-
tore, a condizioni significativamente diverse, oppure le condizioni di una passivita finanziaria
esistente vengono sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattata come
una cancellazione contabile della passivita originale e la rilevazione di una nuova passivitd, con
iscrizione a Conto economico di eventuali differenze tra valori contabill.

Il fair value di strumenti finanziari quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato
alla data di bilancio. i fair vafue di strumenti che non sono quotati in un mercato attivo & de-
terminato utifizzando tecniche di valutazione. In particolare, ai fini della valutazione del fair
value det derivati finanziari relativi a energia elettrica si segnala che, in assenza di una curva
forward di mercato, sono state effettuate stime interne utilizzando modelli basati sulla best
practice di settore.

Aitivitd non corrent! destinate alla dismissione, gruppl in dismissione
e attivita operative cassate ~ IFRE g

Le attivita non correnti destinate alfa dismissione, i gruppi in dismissione  le attivita operative

cessate il cui valore contabile sara recuperato principalmente attraverso la vendita piuttosto
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che attraverso Putilizzo continuativo, sono valutate al minore tra i loro valore netto contabile
e il fair value al netto dei costi di vendita. In particolare, per gruppo in dismissione (disposal
group) siintende uninsieme diattivita e passivita direttamente correlate destinate alladismis-
sione nefPambito di un’unica operazione. Le attivita operative cessate (discontinued opera-
tions) sone, invece, costituite da una significativa componente del gruppo, quale ad esempio
un importante ramo autonomo di attivita o area geografica di attivita o una controllata acqui-

sita esclusivamente in funzione di una rivendita.

In conformita agli IFRS, i dati relativi alle attivita non correnti destinate alla dismissione, i grup-
pi in dismissione e le attivith operative cessate vengono presentati in due specifiche voci della
Situazione patrimoniale-finanziaria: attivita destinate alla vendita e passivita direttamente as-

sociate ad attivith destinate alla vendita.

Le attivith non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di ammortamento e sono va-
lutate al minore tra il valore di iscrizione e il relativo fair value, ridotto degli oneri di vendita;
Peventuale differenza tra il valore di iscrizione e il fair value ridotto degli oneri di vendita &

imputata a Conto economico come svalutazione.

Con esclusivo riferimento alle attivith operative cessate, i risultati economici netti da esse
conseguite nelle more del processo di dismissione, le plusvalenze/minusvalenze derivanti
dalla dismissione stessa e i corrispondenti dati comparativi defPesercizio/periodo prece-

dente vengono presentati in una specifica voce del Conto economico: utile (perdita) netto

. da attivith cessate/destinate ad essere cedute. Per quanto, invece, riguarda le plusvalenze/ .. . ... ... ...

minusvalenze rilevate a seguito della valutazione al fair value al netto def costi di vendita o
dalla dismissione delie attivita non correnti (o gruppi in dismissione) classificate come “held
for sale” ai sensi delPIFRS 5, & stata creata una voce specificadi Conto economico denominata
“Risultato da transazioni non ricorrenti”, come meglio descritto nel precedente paragrafo

schemi di bilancio.

Beneofici ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporto (TFR) e i fondi di quiescenza sono determinati applicando una
metodologia di tipo attuariate; Fammontare dei diritti maturati nelPesercizio dai dipendenti si
imputa al Conto economico nella voce costo del favoro, mentre Fonere finanziario figurativo
che Pimpresa sosterrebbe se si chiedesse al mercato un finanziamento di importo parial TFR
si imputa tra i proventi (oneri) finanziari netti. Gli utili e le perdite attuariali che riflettono gli
effetti derivanti da variazioni delfe ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati a Conto economico

tenendo conto delia rimanente vita lavorativa media det dipendenti.

A seguito della Legge Finanziaria del 27 dicembre 2006 n. 296, si & valutato ai fini dello IAS 19
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solo la passivita relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché le quote in maturazione
vengono versate ad ur'entita separata (Forma pensionistica complementare o Fondi INPS).
In conseguenza di tali versamenti 'azienda non avra pilt obblighi connessi alf’attivit lavorativa
prestata in futuro dal dipendente.

I benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapporto dilavoro, attraverso programmiabenefici definiti (sconto energa, assistenza sanita-
ria, altri benefici) o benefici alungo termine (premio di fedelta), sone riconosciuti nel periodo
di maturazione del diritto.

La passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivith al servizio
del piano, & determinata da attuari indipendenti sulla base di ipotesi attuariali ed & rilevata
per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per Fottenimento dei
benefici.

Gli utili e le perdite derivanti dall’effettuazione del calcolo attuariale sono imputatiin una spe-

cifica riserva di Patrimonio netto.

Fondi per rischi, oneri ¢ passivith per discariche

[

I fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o
probabile che, alla data di chiusura delfesercizio, sono indeterminati nelPammontare o nella
data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando si & in presenza di una obbhi-
gazione attuale (fegale o implicita) che deriva da un evento passato, qualora sia probabile un
esborso dirisorse per soddisfare Pobbligazione e possa essere effettuata una stima attendibite
sul’ammontare delfobbligazione.

Gliaccantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima deffammontare
cheimpresa pagherebbe per estinguere lobbligazione, ovvero per trasferirla a terzi alfa data
di chiusura dellesercizio, Se l'effetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo,
gl accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso
di sconto ante imposte che riflette la valutazione corrente del mercato del costo del denaro
in relazione al tempo, Quando viene effettuata Pattualizzazione, Mincremento dell’accantona-
mento dovuto al trascorrere del tempo 2 rilevato come onere finanziario,

Se la passivita & relativa ad immobilizzazioni materiali (es. smantellamento e ripristino siti), il
fonda iniziale e rilevato in contropartita alle immobilizzazioni a cui si riferisce; la rilevazione
dell'onere a Conto economico avviene attraverso il processo di ammortamento dell'immobi-

lizzazione materiale alla quale l'onere stesso si riferisce.

Uperazioni di reverse Factoring

I Gruppo ha posto in essere accordi di factoring, tipicamente nella forma tecnica di reverse

factoring. Sulla base defle strutture contrattuali in essere il fornitore ha fa possibilita di cede-
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re a propria discrezione, i crediti vantati verso la societa ad un istituto finanziatore. In taluni
casi, | tempi di pagamento previsti in fattura sono oggetto di ulteriori dilazioni concordate tra
il fornitore e il Gruppo; tali dilazioni possono essere sia di natura onerosa che non onerosa.

In presenza di dilazioni, viene eseguita un’analisi quantitativa finalizzata alla verifica della so-
stanzialith o0 meno della modifica dei termini contrattuali, tramite predisposizione del test
quantitativo in accordo con quante prevista dallo 1AS 39 AG 62. In tale contesto i rapporti,
per i quali viene mantenuta la primaria obbligazione con il fornitore e Peventuale dilazione,
ove concessa, non comporti una sostanziale modifica nel termini di pagamento, mantengono

la forc natura e pertanto rimangono classificati tra le passivita commerciali.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del Patrimonio netto. In particolare, il valore det-
le azioni proprie & contabilizzato in una specifica voce evidenziata in negativo all’interno del

Patrimonio netto.

Contributl

| contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati al fair value quando vi & fa
ragionevole certezza che saranno ricevuti e che saranno rispettate le condizioni previste per
Pottenimento degli stessi:

| contributi ricevuti a fronte di specifici beni il cui valore viene iscritto tra le immobilizzazion
sono rilevati a diretta riduzione delle immobilizzazioni stesse e accreditatia Conto economico
in relazione al periodo di ammortamento dei beni cui si riferiscono.

I contributi in conto esercizie (concessi al fine di fornire un aiuto finanziario immediato all'im-
presa o come compensazione per le spese e le perdite sostenute in un esercizio precedente)
sono rifevati integralmente a Conto economico nel momento in cui sono soddisfatte le con-

dizioni di iscrivibilita.

Ricavi e costd

i ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati neila misura in cui & possibile
determinarne attendibilmente if valore (fair value) ed & probabile che i relativi benefici econo-
mici saranno fruiti, con il trasferimento det rischi e dei vantaggi rilevanti tipici della proprieta
o al compimento della prestazione. Secondo fa tipologia di operazione, i ricavi sono rilevati
sulla base dei criteri specifici di seguito riportati:

> iricavi per vendita e trasporto di energia elettrica e gas sono rilevati al momento deffero-
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gazione della fornitura o del servizio, ancorché non fatturati, e sono determinati integran-
do con opportune stime quelli rifevati in base a prefissati calendari di lettura dei consumi.
Tali ricavi si basano, ove applicabili, sulte tariffe e i refativivincoli tariffari in vigore nel corso
del’esercizio e previsti dai provvedimenti di legge e delPAutorita per PEnergia Elettrica if
Gas ed il Sistema Idrico italiana e organismi analoghi esteri;

# icontributi di allacciamento versati dagli utenti, qualora non siano a fronte di costi soste-
nuti per estensione della rete, vengono rilevati a Conto economico al momento del loro
incasso alla voce “ricavi per prestazioni di servizi”;

¢+ | ricavi fatturati agli utenti a fronte di estensione della rete di gas sono contabilizzati a
riduzione del valore delle iImmobilizzazioni e vengono riconosciuti a Conto economico a
riduzione del valore degli ammortamenti in relazione afla vita utile del costo capitalizzato
per estensione dellarete;

» iricavi ed i costi connessl al ritiro di quantit’ inferiori o superiori alle quote di spettanza
sono valorizzati ai prezzi previsti dal relativo contratto di acquisto o di vendita;

s iricavi per prestazioni di servizi sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento
delle attivita sulla base dei medesimi criteri previsti per i lavoriin corso su ordinazione. Nel
casa in cui non sia possibile determinare attendibilmente il valore dei ricavi, questi ultimi
sono rilevati fino a concorrenza dei costi sostenuti che si ritiene saranno recuperat;

= iricavi per fa vendita di certificati sono contabilizzati al momento delle cessioni.

Iricavisonoiscrittial netto diresi, sconti, abbuoni e premi, nonché delleimposte direttamente

connesse.

t costi sono correlati a beni o servizi venduti o consumati nelPesercizio o derivanti dalfa ripar-
tizione sistematica, ovvero quando non si possa identificare Putilith futura degli stessi, sono

riconosciuti ed imputati direttamente a Conto economico,

4

Risuitato da transazion! non ricarranti

La voce “Risultato da transazioni non ricorrenti” & destinata ad accogliere le plusvalenze/mi-
nusvalenze rilevate a seguito delfa valutazione al fair value al netto dei costi di vendita o della
dismissione delle attivita non correnti (o gruppi in dismissione) classificate come “held for
sale” ai sensi dell’lFRS 5, i risultati da cessione di partecipazioni in societa controllate e colle-

gate e altri onerifproventi non operativi,

Proventi ed oneri flnanziard

Sono rilevati come proventi finanziari a seguito dell’accertamento gii interessi attivi di com-
petenza registrati utilizzando il metodo dellinteresse effettivo, che & il tasso che attualizza

esattamente i flussi finanziari futuri attesi in base alla vita attesa dello strumento finanziario.
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Gli oneri finanziari si rilevano a Conto economico seconda il criterio della competenza tem-

porale e sono iscritti per Pimporto dell'interesse effettivo.

Dividandi

1 dividendi sono rilevati quando & stabilito il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento e

sono classificati nel Conto economico tra i proventi finanziari.

tmposte sul reddito
Imposte correnti

Le imposte correnti sul reddito dell’esercizio sono determinate sulla base dellastima delred-
dito imponibile e in conformit alle disposizioni in vigore o sostanzialmente approvate alla
datadichiusuradellesercizio, tenendo conto delle esenzioniapplicabili e dei creditid’imposta
eventualmente spettanti. Sitiene conto, inoltre, degli effetti derivanti dalPattivazione nellam-

bito del Gruppo del consolidato fiscale nazionale.

imposte anticipate e differite

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra il valore at-
tribuito ad attivita e passivita in bilancio e | corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali,
ad eccezione delPavviamento non deducibile fiscalmente e di quelle differenze derivanti da
investimenti in societh cantrollate per le quali non si prevede Pannullamento nel prevedibile
futuro. Le aliquote applicate sono quelle stimate che saranno in vigore nel momento incuile
differenze temporanee si riverseranno. Le imposte anticipate sono iscritte solo nella misura
in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile a fronte del quale possanoc essere
utilizzate tali attivith. I valore contabile dei crediti per imposte anticipate viene ridotto nella
misura in cui non & pili probabile che il relativo beneficio fiscale sia realizzabile. Nella valuta-
zione defle imposte anticipate sitiene conto del periodo di pianificazione aziendale per il quale

sono disponibili piani aziendali approvati.

Quando j risultati sono rilevati direttamente a Patrimonio netto, le imposte correnti, le at-
tivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono anchesse imputate di-
rettamente al Patrimonio netto, Le imposte differite sugli utili non distribuiti da societa del
Gruppo sono stanziate solo se vi & [a reale intenzione di distribuire tali utili e, comungue, se la

tassazione non viene annullata dalla presenza di un consolidato fiscale.

Le attivith per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le
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attivita e le passivita non correnti,

Le imposte sono compensabili quando sono applicate dalla medesima autorita fiscale, vi sia
un diritto legale di compensazione e sia attesa la liquidazione del saldo netto.

Uso ol stime

La redazione del bilancio e delle note esplicative ha richiesto Putilizzo di stime e assunzioni sia
nella determinazione di alcune attivita e passivita che nella valutazione delle attivith e passi-
vita potenziali. | risultati a posteriori che deriveranno dal verificarsi degli eventi potrebbero
differire da tali stime.

Le stime sono state utilizzate nella valutazione delfimpairment Test, per determinare alcuni
ricavi di vendita, per i fondi per rischi e oneri, i fondi svalutazione crediti e gli altri fondi sva-
lutazione, gli ammortamenti, e valutazioni degli strumenti derivati, i benefici ai dipendenti
le imposte. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ciascuna varia-

zione sono immediatamente iscritti a Conto economico.

Diseguito vengonoillustrate le principaliassunzioni utilizzate dal management nel processo di
valutazione delle predette stime contabili. La criticitainsita in tali stime & determinata, infatti,
dalricorso ad assunzioni efo a giudizi professionali relativi a tematiche per loro natura incerte.
Le modifiche delle condizioni alla base delle assunzioni e dei giudizi adottati potrebbero de-

terminare un impatto rilevante sui risultati successivi.

Impairment Test

Il valore contabile delle attivita non correnti (ivi compreso Pavviamento e le altre immobi-
lizzaziont immateriali) e delle attivita destinate alla dismissione viene sottoposto a verifica
periodica e ogni qualvolta le circostanze o gfi eventi ne richiedano una pit frequente verifica.
Qualora si ritenga che il valore contabile di un gruppo di attivith immobilizzate abbia subito
una perditadivalore, lo stesso & svalutato fino a concorrenza del relativo valore recuperabile,
stimato con riferimento al suo utilizzo o alla cessione futura, in relazione a quanto precisato
nei pitt recenti piani aziendali. Si ritiene che le stime di tali valori recuperabili siano ragione-
vali, tuttavia possibili variazioni dei fattori di stima su cui si basa il calcolo dei predetti valori
recuperabili potrebbero produrre valutazioni diverse. Per ulteriori dettagli sulle modalita di

esecuzione e sui risultati delfimpairment test si rinvia allo specifico paragrafo.

Rilevazione dei ricavi

ricavi delle vendite ai clienti al dettaglio o allingrosso sono rilevati secondo if principio della
competenza. | ricavi delle vendite di energia elettrica e gas ai clienti sono rilevati al momento

della fornitura, in base a letture periodiche; comprendono, inoltre, una stima del valore dei
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consumi di energia elettrica e gas dalla data di ultima lettura alla fine dell'esercizio di riferi-
mento. | ricavitrala data di ultima lettura e la fine delPesercizio si basano su stime del consumo
glornaliero del cliente, fondate sul suo profile storico, rettificato per riflettere le condizioni

atmosferiche o altri fattori che possono infiuire sui consumi oggetto di stima.

Fondi rischi e oneri

Uidentificazione della sussistenza o meno di un'obbligazione corrente (legale o implicita) &
in alcune circostanze di non facile determinazione, Gli amministratori valutano tali fenomeni
caso per caso, congiuntamente alla stima del'ammontare delfe risorse economiche richieste
per Padempimento delf'obbligazione. La stima degli accantonamenti & frutto di un processo
complesso che comporta giudizi soggettivi da parte del management della societa. Quando
g amministratori ritengono che il manifestarsi di una passivita sia soltanto possibile, i rischi
vengono indicati nellapposita sezione informativa su impegni e rischi, senza dar luogo ad al-

cun stanziamento.

Passivita per discariche

Il fondo passivita per discariche rappresenta quanto stanziato per far fronte ai costi che do-
vranno essere sostenuti per lagestione del periodo dichiusurae post chiusuradelle discariche
attualmente in uso. Gli esborsi futuri, desunti per ciascuna discarica da una specifica perizia di

stima, sono stati attualizzati in ottemperanza a quanto disposto dallo 1AS 37.

Fondo rischi su crediti

i fondo rischi su crediti riflette Je stime delle perdite connesse al portafoglio crediti della
societd. Sono stati effettuati accantonamenti a fronte di specifiche situazioni di insolvenza,
nonché in relazione a perdite attese su crediti stimate in base alfesperienza passata con rife-
rimento a crediti con analoga rischiosita creditizia.

Pur ritenendo congruo il fondo stanziato, Puso di ipotesi diverse o il cambiamento delle con-
dizioni economiche, a maggior ragione in questo periodo caratterizzato da una congiuntura

economica hegativa, potrebbero riflettersi in variazioni del fondo rischi su crediti.
Ammortamenti

’ammortamento delle immobilizzazioni costituisce un costo rilevante per la societa. Le im-
mabilizzazioni sono ammortizzate in modo sistematico lungo la foro vita utile stimata. La vita
utile economica delle immobilizzazioni della societa & determinata dagli amministratori, con
Fausilio di esperti tecnici, nel momento in cui Pimmobilizzazione & stata acquistata. La societa
valuta periodicamente i cambiamenti tecnologici e di settore, gli oneri di smantetfamento/

chiusura e il vafore di recupero per aggiornare Ia residua vita utite. Tale aggiornamento perio-
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dico potrebbe comportare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche delfa

quota di ammortamento degli esercizi futuri.

Valutazione degli strumenti derivati

Gli strumenti finanziari derivati utilizzati sono valutati a fair vafue rispetto alfa curva forward
di mercato della data di riferimento del bilancio, qualora it sottostante del derivato sia nego-
ziato in mercati che presentano quotazioni di prezzo forward ufficiali e liquide. Nel caso in cui
i mercato non presenti quotazioni forward, vengono utilizzate curve di prezzo previsionali
basate su modelli di simulazione sviluppati internamente alla societa. Gli effetti a consuntivo
dei derivati potrebbero tuttavia differire dalle valutazioni effettuate.

Si segnala che le forti turbolenze sui mercat di riferimento delle commodities energetiche
trattate dalla societd, dei cambi e dei tassi di interesse potrebbero determinare maggiore vo-

fatilita nei cash flows e nei risultati attesi.
Benefici ai dipendenti

| calcoli delle spese e delle passivita associate sono basati su ipotesi attuariali, Gli effetti de-
rivanti da eventuali modifiche di tali ipotesi attuariali sono rilevati in una specifica riserva di

Patrimonio netto.

Business combination

La rilevazione delle operazioni di business combination implica Pattribuzione alle attivith e
passivita delimpresa acquisita della differenza tra il costo di acquisto e il valore netto con-
tabile. Per fa maggior parte delle attivith e delle passivita, Pattribuzione delia differenza & ef-
fettuata rilevando le attivith e le passivita al loro fair value. La parte non attribuita se positiva
& iscritta a goodwill, se negativa & imputata a Conto economico. Nel processo di attribuzione
A2A 5.p.A. si avvale delle informazioni disponibili e, per le business combination pit significa-

tive, di valutazioni esterne.

Imposte correnti e recupero futuro di imposte anticipate

Le incertezze esistenti sulle modalitd applicative di alcune norme fiscali hanno comportato da
parte della societd Fassunzione in sede distanziamento delle imposte correnti ai fini di bilancio
di posizioni interpretative che potrebbero essere smentite a seguito di chiarimenti ufficiali da

parte deff’amministrazione finanziaria.

La contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di
reddito fiscale attese negli esercizi futuri, La valutazione dei redditi attesi ai fini delfa conta-
bilizzazione delle imposte differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e deter-
minare effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite attive.
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Business Units

It Gruppo A2A opera principalmente nei settori della produzione, vendita e distribuzione di

gas e di energia elettrica, del teleriscaldamento, del’ambiente e del ciclo idrico integrato.
Tali settari sono aloro volta riconducibili alle “Business Units” precisate nel seguente schema

individuate a seguito della ricrganizzazione effettuata dal management:

Busziness Units del Gruppo AzA

Energy

Management

Smaltimento
e recupero
energetico

Trattamento

Servizi di

gestiona calore

Retigas

Cicle idrico
integrato

lHuminazione
pubblica e altri
servizi

Generazione Commerciale Ambiente alore Reti was EPCG Altri Servizi
e Trading e Servizi e Corporate
mpiant: Vendita Raccolta Servizi di Reti elettriche Generazione Altri servizi
termoelettrici Energia Elettrica espazzamento | Teleriscaldamento e commerciale
ed idroelettrici e Gas energia elettrica

Servizi
corporate

La suddivisione in Business Units riflette la struttura della reportistica che periodicamente

viene analizzata dal management e dal Consiglio di Amministrazione al fine di gestire e pia-

nificare il business def Gruppo.
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[
ihitoni dieure Generaz'lone ] Commerciale Ambiente
Trading

010115 | are1tg | o101 | oto1g | ererig | ovorig
| o3| pes | wul nes| pey

Ricavi 755 2823 1333 1483 Fog 194
- o cuf intersettoriali 722 827 45 so &i 43
Margine Operativo Lordo 348 328 102 87 210 222
% sui Ricavi 12,6% ne% 77% 50% 6,0% 28.0%
Ammortamenti, accantanamenti e svalutazioni {203} {361 {19} (22} {63} (a8)
Risultato aperative netto 55 {33) 83 14 147 124
% sui Ricavi 10% (1,2%) &,2% 4,4% 18,2% 156%

Risuitato da transazioni non ricorrenti

OnerifProventi netti da gestione finanziaria

Risuitato al lorda defle imposte

Oneri per imposte sui redditi

Risultato di attivits operative in esercizioal nette
delte imposte

Risultate netto da attivith operative cessate

Risultate di pertinenza di terzi

Risultato d'esercizio di pertinenza del Gruppo

Investimenti fordi & 65 {a) 42 4 6 56 41

(1) Stvedanolevoci “Investiment” dei prospetti riportati afle Note n.1e 2 riguardanti le Immobilizzazioni materiali e immateriali
delle Note itlustrative alle voci della Situazione patrimoniate-finanziaria
(@} Comprendono acconti in conto capitale per 1 mifione di euro.

Si segmala che i dati econemici dal +° gennaio af 31 dicembre 2014 = 1 dati patrimoniali al 31 dicembre 2014 sano stati rialiocati per
“Business Unit” a seguito della ricrganizzarione aziendale effettuats dal Management, come megtio descritto af paragrafo “Risultati
per settore di attivita".

Milioni di euro Generaziona e Commerciale Ambiente
Trading
31265 ] 3214 | 32951 31w b arazag | 3124
Immobifizzazioni materiak 238t 271 2 2 437 433
Immobilizzazioni immaterial H 90 43 64 7] 12
Crediti commerciali e attivith finanziariz corranti 735 778 547 578 284 352
Debiti commareiati e passivitd finnziarie correnit 782 905 360 303 133 258
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Reti EPCG Altri Servizie Efisioni Tetale Gruppo
Comporate
otonig | o1oivg b oorotig | o10114 | morts | ooty | pionig [ orenig [ eronis | ato1yg | oranig | 010114
Jrr2i5 | P24 i o3i2ig | Feria | 3w 3wazwg | Juiag ) Freang | 325G imig | 3| oIy
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A seguito delPacquisizione avvenuta nel secondo trimestre dell'esercizio di ulteriori quote di
partecipazioni, le societa Beflisolina S.r.l., Bergamo Servizi S.r.l. e SED S.r.l., precedentemente
valutate con il metodo delf Patrimonio netto, a partire da giugno 2015 sono state consolidate
integralmente, come meglio descritto al paragrafo “Area di consolidamento”.

L.a partecipazione in SEASM S.r.l. detenuta al 67% da A2A S.p.A, in precedenza consolidata
integraimente, & stata riclassificata, in quanto trattasi di un’operazione di discontinued
operation in conformiti con quanto previsto dalfiFRS 5, alla voce “Attivith non correnti
destinate alla vendita” a seguito della decisione del management di cedere la partecipazione,

come meglio descritto alla nota n. 12 “Attivita non correnti destinate alla vendita”.

Le attivita e le passivita di Edipower S.p.A. oggetto dell'accordo sottoscritto tra A2A S.p.A.
e Cellina Energy, societa interamente partecipata da Societd Elettrica Altoatesina S.p.A,
che ha approvato il progetto di scissione non proporzionale di Edipower S.p.A,, sono state
riclassificate, trattandosi di un’operazione considerata come disposal group ai sensi delPIFRS
5, alle voci “Attivita non correnti destinate alla vendita” e “Passivith direttamente associate
ad attivita non correnti destinate alla vendita”, come meglio descritto alle note n. 12 e 25 delle
presenti Note illustrative.
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1) Immobilizzazioni materiali

Milioni & eure Valore Primo Vartazioni defl'esercizio Valore
al | consefida- 3
1122004 mento | fvesti- | Mtdest. Mtre | Dismis- | Svalutas JAmmorta Totale | 31122015

Belisofnaf | menti | vendita | veriazioni | sionie zioni | mantt | variezioni

SEDe | acquisi. {FRSS tessiont
Bergamo
Servizi

Terrani e 2 ity @ ) #5

542 3 {2 2 V) {; ) 39

impianti e macchingrt 1135 3 8 (35 5 [ty {368 {258} [
Azt industriah e commerc i E4] 3 & 5 4 i
Kribeni 52 ¢ i {15} F %
Disearicha » ] {5 & 2
Imragbiiizzzion; in corso e accenti 04 14f {5 (328 & 13
Kglinria subeni giterzl 7] ] 7 ) 3 7
Benlinfeasing 2 2
Totale 5625 5 By (66) 5 & )| G| %) se8

dicgie

Costostorico 2,932 n 53 (223 f2) (&) {15)

Fonde ammoriamente {2128) )] 3] 7 2 {341} {59}

et Tt T T el b

Le “Immobifizzazioni materiali” al 31 dicembre 2015 sono pari a 5.067 milioni di euro (5.625
milioni di euro al 3t dicembre 2014) e presentanc un decremento, al netto del primo con-
solidamento delle societ Bellisolina, SED e Bergamo Servizi per 5 milioni di euro, pari a 563

mitioni di euro.

Le variazioni dell’esercizio sona le seguenti:

s incremento di 5 milioni di euro dovuto al primo consolidamento delle societa SED S.rl,
Bellisolina S.r.l. e Bergamo Servizi S.nl;

= incremento di 253 milioni di euro dovuto agli investimenti effettuati, cosi come meglio
descritto di seguito;

» decremento di 166 milioni di euro per riclassificazioni IFRSs di beni destinati alla vendita
riguardanti principalmente il ramo Cellina come megfio descritto alfa nota 12 Attivita non
correnti destinate alla vendita;

> incremento di 55 milioni di euro per altre variazioni connesse all'incremento del fondo
decommissioning effettuato nelfesercizio nonché riclassificazioni da beni in corso a beni
in esercizio. Uincremento del fondo decommissioning deriva da addendum alle perizie a

supporto del fondo decommissioning al 31 dicembre 2014 che gia copriva e obbligazioni
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legali o implicite relativamente agli oneri futuri di ripristino ambientale. Allaluce deffasem-
pre maggior sensibilita ambientale, il perimetro & stato allargato con la migfior stima degli
oneri per la messa in sicurezza degli impianti a fine vita utile;

decremento di 5 milioni di euro per smobilizzi delPesercizio af netto del relativo fondo di
aminortamento;

svalutazioni per 359 milioni di euro che hanno Interessato alcuni impianti CCGT della Bu-
siness Unit Generazione e Trading, per 104 milioni di euro, e gl impianti di generazione
idroelettrica e termoelettrica e delie reti di distribuzione di EPCG, per 246 milioni di euro.
Tali svalutazioni sone il risultato del processo di impairment test, eseguito da un perito
esterno indipendente nominato da A2A. Le svalutazioniincludono inoltre altre svalutazioni
per g milioni di eure, non derivanti dallimpairment test. Le svalutazioni sono finalizrate ad
adeguare il valore contabile degli impianti alle minori prospettive reddituali derivanti daun
mercato strutturalmente in sovra-capacita produttiva e, nef caso di EPCG, principaimente
per le prospettive tariffarie inferioria quelle precedentemente considerate, come meglio
descritto alla nota z;

riduzione di 341 milioni di euro imputabile agl ammortamenti delPesercizio.

investimenti risultano cosi suddivisi:

per la Business Unit Generazione e Trading l'incremento & stato di 64 milioni di euro e ha
riguardato: per 38 milioni di euro lavori sulle centrali termoelettriche di Monfalcone, Gissi,
Cassano, Chivasso, Piacenza e Sermide; per 26 milioni di euro gli investimenti sulle centrali
dei nuclei idroelettrici di Udine, Mese, Valtellina e Calabria;

per la Business Unit Ambiente ghi investimenti di 58 milioni di euro si riferiscono: per 22
milioni di euro ad interventi su impianti di Termovalorizzazione Silla 2, Brescia, Corteo-
lona, Filago e Bergamo; per 14 milioni di euro ad interventi sugli impianti di trattamento
di Corteolona, Acerra, Caivano, Brescia, Giussago, Asti, Bergamo, Montanaso Lombardo
¢ Villafalletto; per 7 milioni di euro all'acquisizione di mezzi mobili per la raccolta di rifiu-
ti, nonché atPacquisizione di attrezzature; per 14 milioni di euro, ad investimenti di Amsa,
nonché 1 milione di euro ad investimenti su impianti del Gruppo Aspem;

per la Business Unit Reti gli investimenti sono risultati pari a 53 milioni di euro ed hanno
riguardato: per 44 milioni di euro interventi di sviluppo e mantenimento degli impianti
di distribuzione di energia elettrica, Fampliamento e il rifacimento della rete in media e
bassa tensione e 'installazione dei nuovi contatori elettronici, per 7 milioni di euro il piano
di efficientamento per Pilluminazione pubblica di Milano e Bergamo, per 2 milioni di euro
investimenti sulla rete di trasporto del gas;

per {a Business Unit Calore gli investimenti sono risultati pari a 49 milioni di euro ed hanno
riguardato per 24 milioni di euro lo sviluppo delle reti diteleriscaldamento nelle aree di Mi-
lano, Brescia, Bergamo e per 25 milioni di euro gli interventi di manutenzione straordinaria
e sviluppo sugli impianti defle aree di Milano, Brescia, Bergamo e Varese;




{ Relazione finanziaria annuale consalidata - Anng 2015

« per la Business Unit EPCG Pincremento & stato di 26 milioni di euro;

» Perla Business Unit Altri Servizi e Corporate gli investimenti sono pari a 3 milioni di euro.

Tra le immobilizzazioni materiali sono compresi “Beni acquistati in feasing” per complessivi
2 milioni di euro, iscritti con la metodologia prevista dallo IAS 17 e per i quali il debito residuo

verso le societd locatrici, al 31 dicembre 2015, risulta pari a 2 milioni di euro,

2) immobilizzazioni immateriali

Milion! df euro Vafore Vartazioni dellesercizio Valors
s al
3Hizam4 Investi- | RiciJAltre | Smobilizzif | Ammort- Totale 312200
mentlf ¢ variaziont cessioni menti | variazioni
arquisiz,

Diritti di bravetto industrizle e utifizzazione
operedaltingegno 34 4 E (15} @ B
Concession, ficenze, marchi e diritt simit 165 68 5 (2) 38 Ex] i
immobifizzazioni in corso % 1% {n 5 b
Atere immobifizzazion’ mmatarial i 1 { Bl
Aviamenta 482 482
Totale 318 88 ) )] (s4) 30 1348

Le “Immobilizzazioni immateriali” al 3 dicembre 2015 sono pari & 1.348 milioni di euro (1318
milioni di euro al 31 dicembre 2014) ¢ presentano un incremento netto di 30 milioni di euro.
St segnala che, in applicazione dellIFRIC 12, a partire dallesercizio 2010 le immobilizzazioni

immateriali comprendenoanche il valore dei beni in concessione refativi alla distribuzione gas

e al cicle idrico integrato, nonché gl impianti di teleriscaldamento di Varese Risorse.

Le variazioni deflesercizio in esame risultano essere le seguentk:

» incremento di 88 milioni di euro dovuto agli investimenti effettuati nellesercizio;

» decremento di 2 milioni di euro dovuto principalmente alla riclassifica da beni immateriali
a beni materiali;

s decremento di 2 milioni di euro per smobilizzi dellesercizio al netto del relativo fondo di
ammaortamento;

» riduzione di 54 mitioni di euro imputabile agli ammortamenti dell’esercizio.

Gli investimenti delle immobilizzazioni immateriali risultano cosi suddivisi:

= per la Business Unit Reti gli investimenti pari a 72 milioni di euro derivano da interventi di
sviluppo e mantenimento degli impianti dell’area distribuzione gas ed alla sostituzione di
tubazioni interrate in media e bassa pressione per 5o mifioni di euro, lavori sulla rete di
trasporto e distribuzione del’acqua, sulle reti fognarie e sugli impianti di depurazione per

20 milioni di euro e Pimplementazione di sistemi informativi per 2 milioni di euro;
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= per la Business Unit Altri Servizi e Corporate gli investimenti sono pari a 6 milioni di euro
e riguardano principalmente Vimplementazione di sistemi informativi;

& per laBusiness Unit Commerciale Pincremento & pari a 4 milioni di euro e riguardano prin-
cipalmente Pimplementazione di sistemi informativi;

= perlaBusiness Unit Reti e Calore Pincremento & paria 3 milioni di euro e riguardainterventi
sulla rete calore e Pimplementazione di sistemi informativi;

= per la Business Unit Generazione e Trading Pincremento & pari a 1 milione di euro;

= per fa Business Unit Ambiente incremento & pari a1 milione di euro;

¢  per la Business Unit EPCG Iincremento & stato di t milione di euro.

Lavoce “Altre immobilizzazioni immateriali” accoglie anche il valore delle Customer fists rife-
rite alle acquisizioni di portafogli clienti effettuate dalle societa del Gruppo. Talivalorivengono
ammortizzati in funzione della stima def benefici che si manifesteranno negli esercizi futuri.
in particolare Pimporto presente in bilancio, pari a 3 milioni di euro, & riconducibile al valore
corrisposto nei passati esercizi da societa controllate, relativo ad una porzione delle reti e dei
clienti della citta e della provincia di Brescia ed alla valorizzazione del portafoglio clienti della
controllata Aspem Energia S.r.l..

impairment test ai sensi dello 1AS 36 sul valore delP’avviamento e delie
immobilizzazioni materiali e immateriali

Lafinalita dellimpairment test, prevista dal principio contabite internazionale 1AS 36, & quella
digarantire che le attivith siano iscritte in bilancio a un valore non superiore a quello recupe-

rabile.

Limpairment test & svolto ogni qual volta si manifesti la presenza di indicatori di una poten-
ziale perdita del valore delle immobilizzazioni, mentre Pavviamento che non & soggetto ad am-
mortamento sistematico viene sottoposto a impairment test con cadenza almeno annuale,

indipendentemente dal manifestarsi di indicatori di perdita di valore.

La Cash Generating Unit (CGU) & definita come il pii1 piccolo gruppo di attivith che genera
flussi finanziari in entrata, ampiamente indipendenti dai flussi finanziari derivanti da aftre atti-
vita o gruppi di attivita. La definizione di CGU & sostanzialmente legata alla tipologia di attivith
operative svolte dalla CGU stessa, ai settore industriale in cui opera ed alfa struttura organiz-

zativa della societa.

Uimpairment test consiste nel confronto tra il valore contabile iscritto in bilancio e la stima
del valore recuperabile deil'immobilizzazione/Cash Generating Unit (o insieme di Cash Gene-
rating Unit). H valore recuperabile di un'immobilizzazione/Cash Generating Unit (o insieme di
Cash Generating Unit) & il maggiore tra it valore equo (fair value), dedotti i costi di vendita, e

it valore d’uso,
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Mora il
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Per “valore equo”, dedotti i costi di vendita, di una immobilizzazione/Cash Generating Unit (o
insieme di Cash Generating Unit) si intende il valore determinato facendo riferimento alle mi-
gliori informazioni disponibili per riflettere importo ottenibile dalla dismissione dellaimmo-

bilizzazione/Cash Generating Unit in una libera transazione tra parti consapevoli e disponibili.

Per “valore d'uso” di una immobilizzazione/Cash Generating Unit {0 insieme di Cash Gene-
rating Unit) si & considerato il valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati, che si suppone
deriveranno datPuso continuativo dellaimmobilizzazione/Cash Generating Unit e dalla dismis-
sione della stessa al termine della sua vita utile. lf valore d’uso & stato determinato utilizzando
il metodo finanziario (Discounted Cash Flow), il quale prevede a stima dei futuri flussi di cassa
e la loro attualizzazione sulla base di un appropriato tasso di attualizzazione.

La proiezione dei flussi di cassa inerenti ciascuna immobilizzazione/Cash Generating Unit (o
insieme di Cash Generating Unit) & stata effettuata dal management aziendale basandosi su
presupposti ragionevoli e sostenibili, tali da riflettere il valore della immobilizzazionefCash
Generating Unit (o insieme di Cash Generating Unit) nelle sue condizioni attuali e nellottica

di mantenimento delle normali condizioni di operativita aziendale.

In particolare, nel calcolo del valore d’uso sono stati considerati:
« | flussi di cassa operativi futuri sono basati sul Piano industriale di medio termine 2016-
2020 finalizzato alimpairment test cost come approvato dal Consiglio di Amministrazione

di A2A S.p.A. nel mese di febbraio 2016. Tali proiezioni riflettono le migliori stime effettua-

- bili dal management in merito alle principali assunzioni alla base delfoperativith aziendale - - -

(andamenti macro-economici e dei prezzi delle commodities, ipotesi di funzionamento
degli assets produttivi e di sviluppo del business);

# iflussl di cassa operativi futuri riferiti ad un periodo non superiore a cinque anni, stimati
dal management aziendale sulla base delle pil recenti previsioni e tali da rappresentare la
stima pit ragionevale effettuabile in merito allinsieme delle condizioni economiche attese
nel corso della restante vita utile;

» iflussi di cassa successivi a tale orizzonte temporale, stimati tramite estrapolazione delle
proiezioni delforizzonte temporale esplicito, opportunamente modificate per normaliz-
zarne i risultati e utilizzando un tasso di crescita nominale comunque inferiore al tasso
medio di crescita nominale a lungo termine;

= il flusso di cassa derivante dalla dismissione alla fine della vita utile (terminal value). Tale
valore & stato previsto, in relazione alle differenti casistiche analizzate, prudenzialmente
pari a zero, oppure alla somma della stima del valore prospettico defle immobilizzazioni
materiali, del capitale circolante netto e dei fondi, o infine al valore attuale dei flussi di
cassa operativi;

s il tasso di attualizzazione utilizzato al fine di riflettere le valutazioni correnti del mercato

con riferimento al valore attuale det denaro e ai rischi specifici connessi allattivita & stato



Relazione finanziaria annuale consoligata - Anno 2015

stimato, coerentemente con i flussi di cassa considerati, mediante Ia determinazione del
costo medio ponderato del capitale (WACC).

Vincarico per Pimparment test & stato affidato ad un esperto indipendente che ha, tra aitro,
analizzato le componenti e le ipotesi rilevanti delle proiezioni economico-finanziarie redatte
dal marnagernent della Societ, effettuato le comparazioni e le verifiche circa la correttezza
defle fonti e delle ipotesi utilizzate, elaborato leipotesi circa il tasso di crescita oltre Porizzonte
di piano per la determinazione dei flussi normalizzati fino a fine vita utile degli impianti. Sono
stati inoltre considerati nelf’analisi eventuali fabbisogni per if decommissioning delle centrali
termoeletiriche a fine vita utile e i rimborsi attesi in caso di mancato rinnovo delle concessioni

idroelettriche, delle reti elettriche e delle reti gas coerenti con le attuali scadenze.

It tasso di attualizzazione dei flussi di cassa “unfevered” & stato stimato come il costo medio
ponderato del capitale (“Weighted Average Cost of Capital” o “WACC”), rappresentativo del
rendimento atteso dai finanziatori della societa e dagli azionisti per Pimpiego dei propri ca-
pitali.

In contesti di crisi, come evidenziato dal’Organismo ltaliano di Valutazione (OIV), sono sug-
gerite diverse articolazioni del Capital Asset Pricing Model al fine di riflettere correttamente il
rischio Paese nel tasso di attualizzazione. In tale ambito, vengono richiamate diverse metodo-
logie, tra le quali le metodologie cd. “conditional” e “unconditional, le quali si differenziano
in base a dove viene inserito il rischio Paese (nei Market Risk Premium, nel primo caso ¢ nel
Risk-free nel secondo).

In considerazione dell’attuale contesto macro-economico e delle indicazioni emergenti dalla
pil accreditata prassi e dottrina nazionale ed internazionale si & ritenuto necessario applicare

dei fattori correttivi per la determinazione dei tassi di attualizzazione.

in particolare, ai fini della valutazione si & ritenuto necessario utilizzare la formulazione cd.
“unconditional adjusted” dei tassi WACC. La metodologila det WACC unconditional adjusted
prevede Futilizzo di un tasso risk-free che incorpori il rischio Paese normalizzato dalle politi-
che monetarie messe in atto dalle Banche Centrali. In particolare, tale aggiustamento risulta
necessario al fine di mitigare gli effetti della politica monetaria di breve termine che ha di re-
cente caratterizzato i mercati monetari delfarea Euro. Pertanto, al fine di determinare il tasso
risk free per il Paese Italia si & proceduto calcolando il tasso di rendimento dei titoli stato di un
paese benichmark con rating AAA al quale & stato sommato il differenziale tra i Credit Default
Swap del Paese ltalia ed | Credit Default Swap del Paese benchmark.

Lapproccio prescelto per il calcolo del Value in Use & quello pre-tax con it gross-up sempli-
ficato del WACC in continuith con la prassi aziendale utilizzata per le valutazione negli anni
precedenti.
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Pertanto il WACC & stato stimato a partire dal WACC post-tax, applicando il gross-up sem-
plificato ed ipotizzando un’aliquota fiscale pari al 27,9%. Tale aliquota fiscale complessiva si
compone delfaliquota fiscale IRES pari al 24% e delf'aliquota IRAP pari al 3,9%. In presenza di

business regolati Paliquota [RAP considerata & stata pari a 4,2%.

Avviamento

Pavviamento al 31 dicembre 2015 ammonta a 482 milioni di euro e non presenta variazioni

rispetto alf'esercizio precedente:

Mifioaidi euro Valore s Variaziori dell’esercizio Valore af
31122014 31122088

Envesti- Aitra | Svaluta- Totale

menti | variazioni zioni | variazioni
Awviasmento 482 - 482
Totale 452 - - - - 482

I’ “Avviamento” al 31 dicembre 2015 & riconducibile alle seguenti CGU:

CGU - Milioni di eure

Reti elettriche

Ambiente -
Retigas 18
Gas y
Totale avviamento al 31 dicembre 2015 482

NelPindividuazione delle Cash Generating Unit si & anche tenuta in considerazione 'organiz-
zazione operativa e la reportistica direzionale utilizzata dai vertici aziendali per comprendere

Pandamento gestionale del Gruppo A2A,

Poiché Pavviamento non genera flussi di cassa indipendenti né pud essere ceduto autonoma-
mente, Pimpairment test degli avviamenti iscritti in bilancio & svolto in via residuale facendo
riferimento alla Cash Generating Unit (o insieme di Cash Generating Unit) cui gli stessi sono

ragionevolmente allocabiti.

Di seguito sono riportati gli avviamenti attribuiti alle singole Cash Generating Unit, specifican-
doper ciascunalatipologia divalore recuperabile e i tassi diattualizzazione e crescita utilizzati,

raffrontati con le corrispondenti informazioni del passato esercizio.
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|
|

Tasso Scenario di equilibrio ()
- Yajors al Valora WAaCC crascita WACC di Tagso
Wilioni di euro 311z 2e15 | Recuperabile 2015 () 2015 | riferimento | crescitag
&
Reti elettriche ‘82 | Valore dusc 6,76% 0,00% 7:00% ns.
Ambiente Valore duso 8,30% 1,00% IH30% ns.
Reti gas %% | Valore duso 7.28% 0,00% 14,70% In.s.
Gas 7 | Valore d'uso 9,19% 0,00% n.s. ns.
Caiore 3t | Valere duso #86% 1,00% 8,60% 1,00%
Edia

Scenario «f equilibrio @2}

LEU can By N Tasso
;Wmmenw Walore at Yalove WACC crascha WACC di Tasso
Milioni di eure 2112 2014 | Recuperabile 2014 () g2014 | riferimento | crescitag

€3}
Reti elettriche Wy | Valore duso 8,18% | -1,0%;-2,0% 8,56% -20,65%
Ambiente 23z | Valore d'usc 5.49% 1,00% 21,06% ns,
Reti gas 3% | Valore d'use 4,68% 0,00% 54,46% n.s.
Gas = | Valore dusc 8,41% | 0,0%;0,5% 137,37% .5,
Calore 2zt | Valore d'uso 6,76% 1,0%;1,5% 9,28% -3,00%
£52

(1} Tasso diattualizzazione neminale ante imposte applicato ai flussi finanziar fituri,

(2 Tassi risultant dalfe valutaziont di sensitivit effevtuate dal perite af fine di raggiungere 'equilibrio tra i valeri d'uso e i valori
contabili sottoposti a fmpairment Test.

(3) Lasimulazione & stata eseguita sut tasso WACC di riferimento, con contestuale adeguamento del tasse per 3 flusso terminal
{se applicabile).

Con riferimento alla CGU “Calore”, afla CGU “Reti Gas”, alla “CGU Reti Elettriche” e alla CGU
“Ambiente” Panalisi condotta ha permesso di giungere alla stima del valore recuperabile al 31
dicembre 2015 calcolato con il metodo finanziario. in particolare, analisi in merito al manteni-
mento del valore delie CGU “Calore”, “Reti Gas”, e “Reti Elettriche” & stata condotta confron-
tando il valore recuperabile determinato come media equi-ponderata dei valori d’uso dello
scenario avita utile definita (coerente con la durata media delle concessioni in essere) e delfio
scenario a vita utile indefinita, A supporto delle valutazioni & stata effettuata una sensitivity
considerando il solo scenario a vita utile definita; tale sensitivity non ha evidenziato alcuna

criticita sulla recuperabilith del valore oggetto di impairment test.

Sono state inoltre condotte ulteriori analisi e sensitivity considerando i potenziali effetti delle
variazioni dei parametri diriferimento deltasso di crescita e dei WACC che non hanno eviden-
ziato particolari criticita per tutte le CGU oggetto di impairment test.

Relativamente alla CGU “Reti Elettriche”, alla iuce def recente aggiornamento del tasso di re-
munerazione introdotto dal’AEEGS! per il prossimo periodo regolatorio 2016-2023, non si ri-
tiene di condurre alcuna sensitivity sul WACC in quanto non & ragionevole attendersi nuove

variazioni normative efo regolatorie. La sensitivity condotta, considerando un tasso di crescita
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in perpetuity del -0,5%, ha evidenziato un valore recuperabile leggermente inferiore rispettoal
valore oggetto diimpairment test. Tale scenario, di decrescita strutturale del settore, e tuttavia
considerato eccessivamente prudenziale in considerazione della strategicita delle reti elettri-

che nel futuro (si pensi, ad esempio allo sviluppo delle Smart City e della generazione diffusa).

Cash Generating Unit “Reti elettriche”

Lavviamento, derivante dalle operazioni di acquisizione dei rami d’azienda di Enel Distribu-
zione S.p.A. da parte di A2A Reti Elettriche S.p.A,, risulta pari a 184 milioni di euro, invariato ri-
spettoal 31 dicembre 2014. Nella Cash Generating Unit “Reti Elettriche” & stato altocato anche
Favviamento relativo alle convenzioni per le attivith sugli impianti di illuminazione pubblica
del Comune di Bergamo, per un valore pari a 4 mifioni di euro, che deriva dalfa quota parte
dell’avviamento rilevato a seguito della fusione avvenutatra BAS S.p.A. e A2AS.pA.

Nella determinazione del valore d'uso si & considerato un orizzonte temporale corrispondente
alla scadenza della concessione per la distribuzione di energia elettrica nei comuni di Milano,

Rozzano e nei comuni della provincia di Brescia.

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto it vaiore
recuperabile risuita superiore al capitale investito netto comprensivo det valore deffavvia-

mento iscritto.

" “Cash Generating Unit “Ambiente™ -

La Cash Generating Unit “Ambiente” & attiva nella raccolta e spazzamento, nel trattamento,
smaltimento e termovalorizzazione dei rifiuti e opera inoltre nella realizzazione di impianti di

trattamento per conto terzi.

La Cash Generating Unit “Ambiente” & attiva sia nel segmento dei rifiuti solidi urbani (RSU),
sia in quello dei rifiuti speciali, anche pericolosi, effettua il servizio di raccolta e spazzamento
nei comuni di Milano, Brescia, Bergamo e Como ed in alcuni comuni delle relative province,
& proprietaria di 5 impianti di termovalorizzazione {nei comuni di Milano, Brescia, Bergamo,
Filago e Corteolona) e gestisce Pimpianto di termovalorizzazione di Acerra. Dispone infine di

diversi impianti per il trattamento dei rifiuti e di alcune discariche.

Nel bilancio consolidato del Gruppo A2A & associato a tale CGU un avviamento il cui valore
residuo al 31 dicembre 2015 & pari a 232 milioni di euro e che & stato oggetto di impairment test
come previsto dallo IAS 36. Tale avviamento deriva per 227 milioni di euro dalf'operazione di
acquisizione del Gruppo Ecodeco, avvenuto nel periodo tra il 2005 ed 1 2008 (ex Cash Gene-
rating Unit Ecodeco), e per 5 milioni di euro dalla fusione tra ASM Brescia S.p.A. (successiva-
mente incorporata in AEM S.p.A., con contemporanea modifica della propria denominazione
in A2A S.p.A) e BAS S.p.A.
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Messuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore
recuperabile risulta superiore al capitale investito netto comprensivo del valore dellavvia-

mento iscritto,

Cash Generating Unit “Reti Gas”

It valore dell'avviamento, pari a 38 milioni di euro, deriva da diverse acquisizioni effettuate
da parte di A2A Reti Gas S.p.A. nel corso degli ultimi anni, relative a societ che operano qua-
li distributori di gas in circa 200 comuni italiani. L'attivity & concentrata prevalentemente in
Lombardia € Piemonte.

il valore recuperabife dell’avviamento attribuito allta Cash Generating Unit “Reti Gas”, & stato

determinato facende riferimento al valore d’uso della stessa,

Nella determinazione del valore d’use si & considerato, a fini prudenziali, un orizzonte tem-
porale corrispondente alla scadenza anticipata prevista dalfattuale normativa per la maggior

parte delle concessioni in essere,

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore
recuperabile risulta superiore al capitale investito netto comprensivo del valore dell’avvia-

mento iscritto,

Cash Generating Unit “Calore”

L'avviamento derivante dal consolidamento della Business Unit Calore, paria 21 milioni di euro,
& suddiviso in pils societa del Gruppo A2A che operano nel settore della produzione, distri-
buzione e vendita del teleriscaldamento. In particolare, nella Cash Generating Unit in esame
& compresa, per 18 milioni di euro, una parte delf'avviamento conseguente aloperazione di
fusione tra BAS S.p.A. e A2A S.p.A.. Il valore recuperabile dell'avviamento attribuito alla Cash
Generating Unit “Calore”, in sede di impairment test, & stato determinato con riferimento al

valore d’uso della stessa basandosi su un orizzonte temporale di 30 anni.

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore
recuperabile risulta superiore al capitale investito netto comprensive del valore deffavvia-

mento iscritto.

Cash Generating Unit “Gas”

Lavviamento risultante dal consolidamento della Business Unit Gas, pari a7 milioni di euro, si

riferisce al settore della vendita di gas a clienti finali (sia civili che industriali) e grossisti ed &

stato sottoposto ad impairment test, Si precisa che nella Cash Generating Unit “Gas” & com-
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presa, per 7 milioni di euro, la quota parte dei’avviamento emerso a seguito della fusione tra
BASSpA. e A2ASDA.

H valore recuperabile & stato determinato con riferimento al valore d'uso considerando un

orizzonte temporate indefinito.

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore
recuperabile risulta superiore al capitale investito netto comprensivo del valore dellavvia-

mento iscritto.

Immobilizzazioni diverse dalP’avviamento

Come negli esercizi precedenti, it management ha svolto Pimpairment test per le CGU Energia
Elettrica, EPCG e per fa CGU San Filippo del Mela per le quali nel corso dell’esercizio si sono

manifestati impairment indicators specifici, cosi come descritto nei successivi paragrafi.

Impairment test Cash Generating Unit “Energia Elettrica”

La Cash Generating Unit Energia Elettrica afferisce alla Business Unit Energia Elettricadi A2A,
fa cui attivith & finalizzata alla generazione e alla vendita sui mercati alf'ingrosso e al dettaglio
dellenergia elettrica. Il supporto alle aree commerciali & assicurato dalle attivita di approvvi-
gionamento combustibili, programmazione e dispacciamento impianti di generazione elettri-

_ canonché dallottimizzazione deila gestione del portafoglio industriale.

In particolare, le attivita refative alla Cash Generating Unit “Energia Elettrica” includono:

» produzione di energia elettrica: attivita di gestione delle centrali attraverso un parco di
generazione composto da centrali idroelettriche e termoelettriche con potenza installata
pariacirca 10,5 GW;

s energymanagement:attivita di compravendita di energia elettrica e di combustibili, gasso-
si e non gassosi, sui mercatiallingrosso nazionali e internazionali; approvvigionamento dei
combustibili necessari e gestione deititoli ambientali per coprire i fabbisogni delle centrali
termoelettriche e dei clienti; pianificazione, programmazione e dispacciamento degli im-
pianti di produzione di energia elettrica;

s venditedienergiaelettrica: attivitd di commercializzazione di energia elettricasul mercato

dei clienti idonei.

Oltre alle attivita svolte direttamente da A2A S.p.A,, sono riconducibili alla Cash Generating

Unit “Energia Elettrica” le attivita effettuate dalle societa di seguito riportate:

=  Abruzzo Energia S.p.A, Edipower S.p.A. e Ergosud S.p.A., produttrici di energia elettrica
e operanti in italia;




Refazione finanziasia annuale consolidata - Anno zo1g

s AzA Energia S.p.A, che svolge attivith commerciale;

»  AzA Trading S.r.l, che ottimizza il portafoglio energetico di Gruppo attraverso Pattivita
di compravendita sui mercati allingrosso nazionali ed internazionali di energia elettricae
di tutte le altre commodities necessarie alla commercializzarione della stessa, nel caso in
esame per fini industriali;

+ Aspem Energia S.p.A,, che svolge Pattivita di vendita di energia elettrica.

Limpairment test della Cash Generating Unit “Energia Elettrica” si riferisce esclusivamente alle
attivith correlate all’'energia elettrica, escludendo pertanto le attivieh refative alla Cash Genera-
ting Unit “Gas” oggetto di impairment test specifico, cosi came precedentemente descritto,

Sisegnalainoltrecheil perimetro delia Cash Generating Unit “EnergiaElettrica” noncomprende:
= EPCG, societh produttrice di energia elettrica operante in Montenegro, in quanto non ir-
terconnessa e oggetto di dispacciamento al di fuori dei confini nazionali;

&

la centrale di San Filippo del Mela, di proprieta di Edipower S.p.A,, operante in regime di
Unita Essenziale;

«  Vattivith del servizio di Maggior Tutela®, erogato dalla societh A2A Energia S.p.A;

» Tattivita di frading svoita da A2A Trading S.r.f..

il valore della Cash Generating Unit “Energia Elettrica” oggetto di impairment test & risultato

pari a 2.118 milioni di euro.

Lo scenario di Piano del Gruppo A2A & stato efaborato prendendo a riferimento, per il 2016,
le curve forward (quotazioni di mercato al 15 gennaio 2016). Per gii anni successivi e, quindi,
dal 2017 al 2020 la stima dei diversi parametri (PUN; gas; prezzo petrolio; spark e dark spread,
etc..) & stata determinata utifizzando un modello proprietario basato sulPandamento dei fon-
damentali di domanda ed offerta e delle principali commodities di riferimento, nonché sulle
analisi dei principali operatori di mercato ed istituti di ricerca. Lo scenario cosi elaborato ha
portato a valori che risultano in incremento lungo Parco temporale di analisi, seppure in mi-
sura inferiore rispetto a quanto elaborato nel precedente Piano 2015-2019. In particolare, al
2020 (ultimo anno di pianificazione esplicita) i principali valori di riferimento sono i seguenti:
a  Prezzo petrofio: 65,0 $/bbl;

= PUN base load: 55,0 €MWh;

@ PUN peak load: 63,0 €/MWh;

= Gasal PSV {(mercato spot di riferimento del gas in italia): 20,5 €/MWh.

(9 Wservizio di Maggior Tutela 5i applica & clienti con utenze domestiche, con utenze per usi diversi dalle abitazioni o per illumina-
zioni pubblica (ossta piccole imprese connesse in bassa tensione aventi meno di 5o dipendenti e fatturato annuo non superiore
2319 mifioni 6t euro) alimentate in bassa tensione. Take ¢ategoria include tutti gff utenti che non hanno aptato per if ¢d. Mercato
Libero o sono rimasti senza foraitore. Il servizio di Maggior Tutela garantisce la fornitura di energia a prezzi stabiliti daiAutorita
per Energia Elettrica it Gas ed il Sistema Idrico (AEEGSI).
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La ripresa del prezzo delf’ energia, in particolare, & stimata in crescita in funzione sia della ri-
presadel prezzo del petrolio e, ad esso correlata, del gas e, per quota parte, della attesa uscita
di capacita di Gruppi CCGT dal mercato.

il Piano 2016-2020 prevede, inoltre, la partenza del Capacity Market che remunerera la capa-
cita efigibile per un dato ammontare di €/MW secondo modalita attualmente in discussione
trail Governo italiano e fa Commissione Furopea a cui il meccanismo & stato notificato ai sensi
della disciplina “aiuti di Stato”. Tale remunerazione, superiore a quella attualmente in vigore,

ma inferiore a quella prevista nel Piano 2015-2019 & stimata a partire dal 2018.

Al fini delle determinazione del valore in uso, sono stati considerati due scenari distinti ed
equiprobabili che comportano un diverso trattamento degli incentivi legati al capacity pay-
ment definiti rispettivamente “Scenario 1” e “Scenario 2”. In particolare, sono stati isolati e
valutati separatamente dai flussi operativi generati dagli impianti idroelettrici, termoelettrici
(CCGT) eacarbone i flussi relativi al capacity market (includendo sia gli incentivi connessi affa
capacita che alla flessibilita).

Lo “Scenario 17 prevede per il periodo 2016-2020, Putilizzo del’EBITDA previsto nel Piano
2016-2020 comprensivo dei ricavi da capacity payment, calcolati in base ad un contributo
unitario a regime (i.e. dal 2018 per Padeguatezza e dal 2019 per la flessibilita).

Lo “Scenario 2” differisce per il diverso trattamento dei ricavi da capacity payment. Per il pe-
. lodo 20162020, & stato utilizzato 'EBITDA operativo indicato previsto nel Plano 2016-2020

cui & stato sommato PEBITDA relativo al capacity payment calcolato in base ad un contributo
unitario a regime (i.e. dal 2018 per Fadeguatezza e dal 2019 per la flessibilitd) inferiore di una

ercentuale tra il 25% e it 30% rispetto ai driver unitari utilizzati nello “Scenario1”.
p 3 p

In entrambi gli scenari, gli investimenti di Piano, i ritasci del fondo TFR (ipotizzati pari al 5%
dello stock al 31 dicembre 2015} e le variazioni del capitale circolante netto sono stati detratti
dagii EBITDA dei due scenari.

Ai fini delPattualizzazione dei flussi di cassa, & stata seguita la logica temporale mid-year, ipo-

tizzando quindi la generazione dei flussi a meta anno anziché a fine anno.

| tassi di attualizzazione, coerenti con i flussi sopra descritti, sono stati stimati mediante fa

determinazione del costo medio ponderato del capitale come sopra descritto.
Limpairment test candotto ha comportato una svalutazione pari a 104 milioni di euro.

Nella tabella che segue sono riportati it capitale investito netto al 31 dicembre 20715, il tasso
di attualizzazione utilizzato, i tassi di crescita oltre Porizzonte temporale esplicito, if valore

recuperabile ottenuto e la relativa svalutazione.
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whumanto Capitale investito WACC Tasso di Valore | Svalutazione
g : netto al 311z 2015 crescitag | Recuperabife
Milioni di euro {walore d'uso)
33122015 2118 9,0% 1,0% 2.014 (104)
Capitale investito WACC Tasso di Valore | Svalutazione
g s nettoal 31122004 crescitag | Recuperabile
Mitioni di euro {vafore d'uso}
31122014 2.736 6,6% | daoo%a1,0% 2.607 (129}

Sono state inoltre condotte ulteriori analisi e sensitivity considerando i potenziali effetti delie
variazioni dei parametri di riferimento del tasso di crescita e del WACC, nonché delle ipotesi
sviluppate a livello di capacity payment. Inoltre, a supporto defle valutazioni di impairment,
sono state effettuate analisi di sensitivity sul Piano 2016-2020, in particolare per determinare
Peffetto sui ricavi e sui costi previsti a Piano di alcune variazioni della domanda di energia elet-
trica. Tale sensitivity & stata impostata sulla base dell'ipotesi che eventuali picchi di domanda
sia positivi che negativi, vengono soddisfatti dagli impianti CCGT in quanto i pils adatti a sod-

disfare richieste improvvise,

E stato successivamente stimato sulla base del cfean spark spread di Piano 'impatto sulFEBIT-
DA deila CGU “Energia Efettrica” di una variazione dell1% della domanda di energia elettrica,
sia in positivo (“Scenario Aumento™) che in negativo (“Scenario Diminuzione™). Al fini della
sensitivity, & stata attribuita una probabilita pari al 60% allo Scenario Diminuzione e al 40%
allo Scenario Aumento,

Con riferimento alle sensitivity su WACC e tasso di crescita g, si segnala che una variazione in
pilifmeno 0,1% di WACC determina una variazione del valore d’uso di pilifmeno 21 milioni di
euro, mentre una variazione di pilymeno 0,1% del tasso di crescita g determina unavariazione

del valore d'uso di pitymeno 14 milioni di eurc.

Al fini dellallocazione della perdita di valore complessiva delia CGU “Energla Elettrica”, si &
ritenuto di non imputare alcuna perdita di valore agli impianti idroelettrici. Cid in ragione sia
della redditivita che contraddistingue tali impianti sia del criterio di valorizzazione al termine
della concessione di tali assets che consentirebbe, in caso di perdita delle gare, di ottenere
def rimborsi dal concessionario entrante. Parimenti non & stata allocata alcuna svalutazione
all'impianto a carbone di Monfalcone che non denota difficolth né attuali né, sulla base dello
scenario atteso, in prospettiva facendo registrare un buon livello di ore di funzionamento e

una buona marginalita.

Per i CCGT, sulla base di specificl parametritecnici & stato possibile individuare in viainduttiva
il value in use, ragionevolmente attribuibile ai singoli impianti e, tramite il confronto con i re-

lativi valori di carico, identificare la svalutazione ad essi eventualmente attribuibile. | parame-
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tri teenici utilizzati sono riferiti, con eguale ponderazione, alf'indice di absolescenza tecnica,
allindice di efficienza dei costi e alindice di flessibilita tecnica. Con 'applicazione ditale meto-
dologia, la svalutazione della CGU “Energia Elettrica”, & stata allocata alfimplanto di Chivasso
per 9o milioni di euro (di proprieta di Edipower S.p.A), allimpianto di Gissi per 10 milioni di
euro (di proprieth di Abruzzoenergia S.p.A.) e allfimpianto di Cassano d’Adda per 4 milioni di
euro {di proprietadi A2A5.p.A).

Gli impianti CCGT di Placenza e di Sermide (entrambi di proprieta di Edipower S.p.A.), grazie

ai loro parametri tecnici, non sono stati oggetto di svalutazione.

fmplanto Waiore contabile Yalore contablle Svalutazione
Milioni di euro implanto impiante
pra-svalutazione | post-svalutazione
3112 2015 311z 2015
Chivasso 270 180 (90)
Gisst Al 261 (0}
Cassano 7 167 {4
Sermide 164 164 -
Piacenza 200 200 -

Cash Generating Unit “EPCG”

A seguito dell’emergere di specifici indicatori diimpairment il Gruppo A2A ha effettuato Pim-

" pairment test sulla Cash Generating Unit “EPCG”. Pill precisamente; il Piano 2016-2020@labo- -

rato dal Management di A2A relativo alla CGU “EPCG”, presenta delle basi significativamente

diverse rispetto ai piani predisposti in precedenza come di seguito dettagliato:

» il piano precedente prevedeva un'ipotesi di crescita tariffaria pari al +5% anntio a partire
dal mese di gennaio 2016. Il Piano 2016-2020 prevede invece tariffe 2016 (determinate
dalla RAE nel mese di dicembre 2015) in Hieve riduzione rispetto al 2015 (-1%) e un’ipotesi
diincremento tariffario per il prossimo triennio regotatorio 2017-2019 pari al +3,0% annuo
a partire dal mese di gennaio 2017;

s nel Piano 2016-2020 sono previsti investimenti in crescitadi circago milioni di euro rispet-
to al piano precedente nelfe annualith 2015-2019, per effetto principalmente di maggiori
investimenti di sviluppo (+24 milioni di euro progetto di derivazione del Fiume Zeta-Cen-
trale Idro Perucica) e nel comparto della distribuzione (+32 milioni di euro per laterzafase
diinstaliazione contatori elettronici);

+ la chiusura della centrale termoelettrica a carbone di Plievljia nella prima parte del 2021
e il contestuale inizio dellattivita di importazione a supporto della domanda di energia
elettrica stimatg;

» sul piano delfa domanda interna di energia elettrica, si prevede un andamento quasi co-

stante tra if 2015 e il 2025 con una crescita pari allo 0,2%. Nello stesso periodo & previsto
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unincremento medio delfle esportazion parial 9,0% dovuto soprattutto alPultimazione del
cavo sottomarine per la commercializzazione di energia elettrica con Pltalia;

= il fabbisogno di carbone, & previsto in forte diminuzione {riduzione media del -18,7%) tra
il 2015 e il 2021, per poi tendere azero in conseguenza della chiusura della centrale termo-

elettrica di Plievlja ipotizzata nel 2021,

Per quel che riguarda, invece, gli economics complessivi derivanti dalla realizzazione della
nuova centrale termoelettrica di Pevlja 2, essendo ancora il progetto in fase di sviluppo, non
sono stati considerati ai fini delle analisi di impairment test, cost come previsto dalla 1AS 36,
Tuttavia, al fine di bilanciare la domanda di energia elettrica prevista, il management di AzA
ha ipotizzato di reperire | quantitativi di energia tramite acquisti sul mercato (ipotesi di im-
portazione).

Si segnala che il piano di EPCG utilizzato ai fini dello svolgimento dellimpairment test & stato
redatto dal management di A2A con il supporto del CEO e del CFQ, di nomina AzA, di EPCG.
Esso quindi riflette Pattuale visione strategica del socio AzA sull’andamento atteso delfa con-
trollata montenegrina, Le perduranti trattative con il Governo del Montenegrs, socio di rife-
rimento di EPCG insieme ad AzA, per il rinnovo degli accordi di governance della partecipata
non hanno, infatti, alla data della presente relazione, consentito Papprovazione di un Piano

industriale direttamente da parte del Consiglio di Amministrazione di EPCG,

Itrisultato delPimpairment test ha comportato una svalutazione degli assets della controliata
EPCG pari 2246 milioni di euro, di cul 103 milioni di euro di competenza del Gruppo A2A e 143
milioni di euro di competenza di terzi.

La svalutazione degli assets EPCG & stata successivamente allocata agli impianti in ragione
della marginalita di clascuna divisione interna. Pils precisamente sono stati svalutati:

= ghimpianti termoelettrici per 127 milioni di euro;

« gl impianti idroelettrici per 66 milioni eurg;

» larete di distribuzione elettrica per 53 milioni di euro,

Nella tabella che segue sono riportati il capitale investito netto al 31 dicembre 2015, i tassi di

attualizzazione utilizzati e tipologie di valore recuperabile considerato.

CEL - ERCG Vafore WACC Yasso 4 Valore | Svzhitazions
Milioni di euro af 31 122095 crescitag | Recuperabile

{walore d'usa)
3112 2015 827 10,3% 1,0% 581 (248)

(" WALC ponderato tra attivith regolate e rercats
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Cash Generating Unit “San Fifippo del Mela”

La centrale di San Filippo del Mela comprende due impianti, considerati essenziali per la sicu-

rezza del sistemna elettrico e ammessi al regime di reintegro costi secondo le modalita stabilite

dallAEEGSI: SFM 150 kV (gruppo 1) e SFM 220 kV (gruppi 2, 5 e 6). Nel piano alla base dello
svolgimento dell’impairment test per il bilancio 2014 si era ipotizzato che:

= il gruppo 1 (impianto SFM 150 kV) permanesse in regime di essenzialita per Panno 2015
(cosi come comunicato da Terna $.p.A.), mentre per gli anni successivi ne era previsto il
funzionamento merchant;

» il gruppo 2 (impianto SFM 220 kV) permanesse in regime di essenzialita sino al 30 giugno
2015 (cosi come comunicato da Terna S.p.A.), mentre, per il resto dell’anno 2015, e per gli
anni successivi ne era previsto il funzionamente merchant;

s igruppi5 e 6 (impianto SFM 220 kV) permanessero in regime di essenzialita sino al 30
giugno 2015 (cosi come comunicato da Terna 5.p.A.), mentre per il resto delfanno 2015
ne era previsto il funzionamento merchant, per gli anni successivi non erano pili previsti

operativi.

Nei fatti entrambi gli impianti hanno operato in regime di essenzialita e reintegro costi per
tutto il 2015; inoltre, con Deliberazione 663/2015/Rjeel PAEEGS! ha riconosciuto 'essenzialita
dell'impianto SFM 150 kV anche per tutto il 2016, e dell'impianto SFM 220 kV fino alfentratain
esercizio del potenziamento del cavo ¢d. Sorgente-Rizziconi previstaentro il entroil 30 giugno

2016. Sono quindi prevedibifi marginalita positive per Fintero esercizio 2016.

Considerando lo scenario migliorativo, rispetto a quello ipotizzato per Vimpairment test 2014,
si & ritenuto opportuno sottoporre la CGU “San Filippo del Mela” a impairment test anche
per Pesercizio 2015 per verificare se la valutazione a cui il perito esterno era giunto lo scorso

esercizio & ancora valida alla luce delle prospettive reddituali del nuovo Piano,

Al fini della determinazione del valore d'uso della CGU “San Filippo del Mela” & stato utilizzato
il Piano 2016-2020. Dal 2020 & stato ipotizzato che la centrale operi come riserva fredda. La
stima def valore d’uso & basata st uno scenario a vita utile definita (2020) e tiene conto che i

relativi costi di severance sono stati, ad oggi, completamente accantonati.

A differenza di quanto effettuato per la CGU “Energia Elettrica”, non sono state effettuate
ipotesi specifiche sul’andamento dei ricavi da capacity payment data la loro scarsa rilevanza

fungo if Piano {complessivamente inferiori a 1 milione di euro).

Si segnala che, ai fini dell'attualizzazione dei flussi di cassa, & stata seguita fa logica temporale

mid-year, ipotizzando quindi |a generazione dei flussi a meta anno anziché a fine anno.
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- Camsriie ormaelstvion Valora Wace Tasso di Valore | Svalutazione
s Fillippe det fels al 3112 2015 crescitag | Recuperabile
Mifioni di euro {valore d'uso)
2112 2015 25 9,0% 00% 25 -
CaLl srmoaiettrica Valore WAL Tasso di Vidore | Swalutazions
Ban Filippe del Mala al 2% 12 3014 crescitag | Recuperabile
Mitioni df euro {valore d’use)
31122014 103 6,6% | dao,0%ano% 25 (78)

I risultato dellimpairment test effettuato sulla CGU non ha comportato ripristini di valore o
uiteriori svalutazioni rispetto a quelle effettuate nel bilancio 2014.

3) Partecipazioni e altre attivita finanziarie non correnti

Hdilioni df euro Valore at | Variazioni | Valoreal of cui comprese
312201 | dell'eser- | w220 nella PEN
Lizio

3Tr2z0t4 | 3a0N

Partecipazioni in imprese vahitate con il metodo

del Patrimenio netto 74 (&) 68 - -
Altre attivita finanziarie nan correnti S 4 e 57 57
Totale partecipazioni e altre attivitd finanziarie non carrenti 139 {2} 137 57 57

Le “Partecipazioni in imprese valutate col metodo del Patrimonio netto” presentano una va-
riazione negativa pari a 6 milioni di eura rispetto al 31 dicembre 2014.

Latabella seguente evidenzia il dettaglio delle variazionk:

Partacipnzioni valutate col metodo del Patrimonds netio - Mifioni di euro Toinle

Yalore al 31 dicembre 2014 74

Variazioni deiPesercizio:

- acquisizioni ed aumenti di capitale 3

-valutazioni a Patrimonio netto {0

- svalutazioni

~incassi dividendi di partecipazioni valutate ad equity {m

- cessioni

~ altre variazioni

- riclassificazioni

Totale variazloni dell'esercizic

Walore al 31 dicembre 2015
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Le variazioni intervenute sona riconducibili:

+ alladiminuzione, per 7 milioni di euro, derivante dalla valutazione a Patrimonio netto della
partecipazione in Rudnik Uglja Ad Plievija;

» al decremento, per 2 milioni di euro, derivante dalfincasso di dividends;

o alladiminuzione, per 2 mitioni di euro, derivante dalla riclassificazione delle partecipazioni
in SED S.r.L, Bergamo Servizi S.rl. e Bellisolina S.r.l. delle quali si & acquisito if controllo
nelfesercizio in esame;

= alPincremento per 5 milioni di euro, derivante daiPacquisizione di un ulteriore 2% del ca-
pitale sociale della partecipazione in ACSM-AGAM S.p.A.,, per 2 milioni di euro, e dalla va-

futazione a Patrimonio netto della stessa, per 3 milioni di euro.

Con riferimento alla partecipazione in Ergosud S.p.A. si segnala che, al 31 dicembre 2015, &
stata effettuata la valutazione della partecipazione stessa che ha confermato it valore pari a

zera, gid iscritto al 31 dicembre 2014.

I dettaglic delle partecipazioni & riportato nelfallegato n. 4 “Elenco delle partecipazioni in

societh valutate col metodo del Patrimonio netto”.

Le “Altre attivita finanziarie non correnti” presentano al 31 dicembre 2015 un saldo di 69 mi-
lioni di euro, con un incremento pari a 4 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2014, e si ri-
feriscono per 57 milioni di euro a crediti finanziari per depositi a medioflungo termine della

controllata EPCG, per 8 milioni di euro a partecipazioni in altre imprese, per il cui dettaglio st

“titnanda al’allegato n.'s, e per 4 milioni di euro ad altre-attivita finanziatie.- - oo

4) Attivita per imposte anticipate

Milioni di euro Valore al Variazioni Yajore at
311z 2014 | defiesercizio 2112 2015
Attivita per Imposte anticipate 323 {15) 308

Le “Attivita per imposte anticipate” ammontano a 308 milioni di euro (323 milioni di eurcal
31 dicembre 2014). La voce accoglie leffetto netto delle passivita per imposte differite e delle
attivita per imposte anticipate a titolo di IRES e IRAP su variazioni e accantonamenti effettuati
esclusivamente ai fini fiscali. Si ritiene probabile la recuperabilita delle “Attivita per imposte
anticipate” iscritte in bilancio, in quanto i piani futuri prevedono redditi imponibili sufficienti
per lutilizzo delle attivita fiscali differite.

Le imposte anticipate sono state determinate, per quanto attiene allIRAP utilizzando I'ali-
quota fiscale vigente. Per quanto riguarda PIRES, a seguito della previsione dellart. 1, co. 61,
della Legge 208/2015, che ha disposto fa riduzione di 3,5 punti percentuali dellaliquota IRES a

decorrere dal 1° gennaio 2017, con effetto per i periodi d'imposta successivia quelic in corso
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al 31 dicembre 2016, nel presente bilancio si & provveduto ad adeguare la consistenza della

fiscalita anticipata e differita alla nuova aliquota (249). Tale adeguamento ha comportato una

riduzione di 24 milioni di eurg, di cui 20 milioni di euro con impatto a Conto economico.

I valori al 31 dicembre 2015 relativi alle attivita per imposte anticipate/passivita per imposte

differite sono stati espostial netto (cd. “Offsetting”™) in applicazione dello 1AS 12.

Siindicano di seguito, in apposita tabella, fe principali attivita e passivita per imposte antici-

pate/differite.

Hifiont i eurp

io imposte
anticipate/ditfesite
(ittivejpassive)

Silancia
tonsofidate
1122084

Accli

@

Utifiza

Adeguam,
Hliquate

©

Totdle

(AeBal}

A5 13
aPatrim,
nefto

B
Revised a
Patrim.
nietto

Adeguam.
Aliquote a

Patrimanio]

HNetto

Ateimoy,
[Riclass
Fusioni

Impaste
Differitef
Bntickpate
in Atthvith
destinate
Allavendita

Hilancio
tonsslidato
12208

Passivith per imposte
differite

bifferenzz divaloe delie
Immabfizzaziont materigi

20

{25}

o

Rpplicazione dek principly
del feasing finanziaria
{5517

—t

Epplicazione det principlo
deghi strumenti finanziari
{A53)

Differenre divalore delle
immobilizzazion
immateriali

0

)

{3

3}

{4}

Plusvalenzs rateizzte

Traftamento difine
rapporte

Fs

Awlamente

3

Ajtre imposte diffarfte

84

)

(19

{15

Totale passivith per
impaste differite (A)

855

il

1))

(120}

(49}

784

Attlvith per imposte
anticipate

Fondirischi tassati

(56}

{12}

{

®

"3

Differanze divabore delle
immebiizzaziont materiali

&

{69

o0

618

Anplicazione del principio
daglistrumenti fnangziari
{5%)

)

Fondirischise craditt

wry

&

o

i<

&

Contributi

Y]

3

@

Rvizmenta

@)

(23}

{63

Altre imposte anticipate

B9)

@

3

&

i
e

B

Totule attivith per
imposte anticipate (8)

1278

108

{120)

{no)

(3)

(s

@

)

EFFETTONETTG
IMPOSTE DIFFERITE
ATTIVE/PASSIVE (-4}

i

By

{89)

(20)

(23)

{9

@

)
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5) Altre attivita non correnti

Milioni di sure Valore al { Variazioni | Valoreat di cui comprese
22014 i delPeser- | 31122015 aelfa PFN
cizio

3r122014 | 31922015

Strumenti derivati non correntd 34 {14) . 34 -
Altre attivith non correnti 9 @ 6 - -
Totale altre attivith non correnti 43 (an & 34 -

Le “Altre attivita non correnti” ammontano a 6 milioni di euro, presentando un decremento
di 37 milioni di eura rispetto al 31 dicembre 2014; sono composte sostanzialmente da depositi

cauzionali e da costi gii sostenuti, ma di competenza di esercizi futuri.

Al 31 dicembre 2014 tale voce comprendeva, per 34 milioni di euro, attivita corrispondenti al
fair value degli “Strumenti derivati” di copertura finanziaria. Tali strumenti sono riferibili prin-
cipaimente a contratti di interest Rate Swap (IRS) a copertura del rischio di tasso di interesse
sui prestiti obbligazionari e sui finanziamenti a lungo termine. Al 31 dicembre 2015 a seguito
della riclassificazione del debito sottostante alla voce “Passivita finanziarie correnti”, anche i
derivati corrispondenti sono stati riclassificati dalla voce “Altre attivita non corrent” alla voce

“Altre attivith correnti”.

L Artivitd correnti

6) Rimanenze

Milioni di euro Valore al Variazioni Vaiore al
31122014 | deilesercizio 4112 2015
Rimanenze 284 {100) 184

Le “Rimanenze” sono pari a 184 milioni di euro (284 milioni di euro al 31 dicembre 2014), al

netto del relative fondo obsolescenza per 26 milioni di euro (22 milioni di euro al 3t dicembre

2014). Lincremento del fondo obsolescenza si riferisce principaimente alla svalutazione delle

scorte di materiali del magazzino della centrale di San Filippo del Mela. Le rimanenze presen-

tano le seguenti variazioni:

s 8o milioni di euro per il decremento delle altre rimanenze, che al 21 dicerbre 2015 am-
montano complessivamente a 22 milioni di euro contro 102 milioni di euro al 31 dicembre
2014; si riferiscono alle rimanenze di certificati ambientali e diritti di emissione del por-
tafoglio di trading;

» 20 milionidi euro correlati alla diminuzione delle giacenze di combustibili, che al 31 dicem-
bre 2015 ammontano complessivamente a 99 milioni di eure contro 119 miliopi di euro al

31 dicembre 2014;
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= 4 milioni di euro relativi al decremento dei combustibili presso terzi, che ai 31 dicembre
215 sona pari a 3 milioni di euro, mentre al termine del precedente esercizio risultavano
pari a7 milioni di euro,

+ 4 milioni di euro relativi alPaumento delle rimanenze di materiali, che risuitano complessi-

vamente pari a 60 milioni di euro contro 56 milioni di euro al 31 dicembre 2014,

7) Crediti commerciali

Milioni di euro Yalora ai Warizzioni Valnre al
3711z 2014 | deffesercizic FIR 0TS

Creditf commerciali 1923 (323)

{Fonrda rischi su crediti) (332) 17 ]

Totaie credit] commerciati 551 {108} 1485

Al 31 dicembre 20151 “Crediti commerciali” risultano pari a 1.485 milioni di euro (1.591 milioni

dieuro al 31 dicembre 2014), con un decremento netto di 106 milioni di euro. Nel dettaglio e

variazioni hanno riguardato:

= per g7 milioni di euro, la diminuzione dei crediti commerciali verso clienti: tale posta pre-
sentaun saldo di1.398 milioni di euro alla datadi riferimento rispetto a1.495 milioni di euro
esposti nel bilancio al 31 dicembre 2014;

»  per 1 milione di euro, i decremento dei crediti verso i comuni di Mifano e di Brescia, che
evidenziano un saldo complessivo di 79 milioni di euro (8o milioni di euro nel precedente
esercizio);

=

per 6 milioni di euro, il decremento dei crediti verso colfegate che presentano un saldo di
5 milioni di euro alla data di riferimento (11 milioni di euro al 31 dicembre 2014);
# per 2 milioni di euro, la diminuzione dei crediti per le commesse in corso di svolgimento

che risultano pari a 3 milioni di euro (5 milioni di euro al 31 dicembre 2014).

Sisegnalacheil Gruppo effettua su base occasionale cessioni di crediti pro-solute. Al 31 dicem-
bre 2015 crediti, non ancora scaduti, ceduti dal Gruppo a titolo definitivo e stornati dall’attivo
di bilancio nel rispetto dei requisiti dello 1AS 39 ammontavano complessivamente a 101 milioni
di euro (234 milioni di euro al 31 dicembre 2014). Alfa data di pubblicazione della presente
Relazione finanziaria annuale consolidata, tali crediti ammontano a 8 milioni di euro (zero al
31 dicembre 2014). Lo smobilizzo & relativo a crediti commerciali. Si segnala che il Gruppo non
hain essere programmi di factoring rotativo.

Y .

It “Fondo rischi su crediti” & pari a 315 milioni di euro e presenta un decremento netto di 17
milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2014. Tale fondo & ritenuto congruo rispetto al rischio

cui si riferisce.
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La movimentazione dettagliata del fondo rischi su crediti viene evidenziata nel seguente

prospetto:
Mitioni di eure Valoreal | Accantona- Utilizzi Altre Yadsre al
3112 2004 menti variazioni 31122015
Fondo rischi su crediti 332 22 {39} - 415

Si riporta di seguito Paging dei crediti commerciali:

Milioni di euro 211422014 21 12 2015
Crediti commarciali di cuiz 1.591 1,485
Correntl 435 556
Secadut di cui: 560 et
- Seaduti finoazo gg 58 oo
- SeadutidaziaiBogg &8 =l
- Scadutida181a365 g8 68 45
- Scaduti oltre 365 gg 366 2505
Fatture da emettera a2 734
Fondo rischi su credici {232) {3153

8) Altre attivita correnti

e e i L aterear | i camprase
31122014 deﬂ’es:e.r- 3112 2015 nelfa PFN
cizio

3Tz z014 | 31122078
Strumenti derivati correnti 3] 4 55 - 6
Altre attivith correnti di cui: 204 (76) 128 - -
- crediti verso fa Cassa Conguaglio per i Settore Elettrico 60 (8) 52 - -
- anticipi a fornitori 4 3 7 - -
- ¢rediti verso if personale 2 Q)] 1 - .
- crediti tributari 55 (5 4 - -
- crediti di competenza di esercizi futuri 14 @ 2 - -
- crediti verso Ergosud 19 - 19 - -
- crediti verso enti previdenziali 5 (2) 3 - -
- Ufficio del bolio 2 (D 1 - -
- ¢rediti per risarcimenti danni 1 - 1 - -
- erediti per canoni derivazione acqua 2 ® 1 - -
- crediti per anticipi COSAP 4 E 5 ~ -
- crediti verso Comune di Varese per gestione RIA 5 ) - - -
- crediti diversi EPCG i 1 12 - B
- erediti per depositi cauzionali 2 (1) 1 - -
- altri crediti diversi 18 (9) G - -
Totale altre attivith correnti 255 {72) 183 « 1%
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Le “Altre attivita correnti”, presentano un saldo pari a 183 milioni di euro rispetto ai 255 milioni
di euro al 31 dicembre 2014 ed evidenziane un decremento complessivo di 72 milioni di euro,

Gl “Strumenti derivati correntl” presentano un incremento di 4 milioni di euro, correfato alla
riciassificazione dalla voce “Altre attivita non correnti” delle attivita per “Strumenti derivatf”
di copertura finanziaria, riferibili principalmente a contratti di Interest Rate Swap (IRS) aco-
pertura del rischio di variazione sfavorevole dei tassi di interesse sui prestiti obbligazionari in
scadenza nelf’esercizio successivo (16 milioni di euro); tale incremento & in parte compensato
dalla diminuzione dei derivati su commodity dovuto alla valutazione a fair value al termine

dell'esercizio in esame (12 milioni di euro).

I creditiverso la Cassa Conguaglio per il Settore Elettrico, pari a5z milioni di eure (60 milionidi
euro al 31 dicembre 2014), si riferiscono principalmente ai crediti maturati nel corso delfeser-
cizio per le perequarioni pertinenti esercizio 2015, nonché daresidui crediti per perequazioni

inerenti precedenti esercizi af netto degli incassi effettuati nel corso delfesercizio.

| credititributari, pari 2 4 milioni di eurg, si riferiscone principalmente a crediti verso PErario per

accise e ritenute, mentre nelfesercizio precedente comprendevano anche il credito per IVA.

| crediti verso Ergosud, pari a 10 mitioni di euro, invarfati rispetto all’esercizio precedente,
si riferiscono al credito spettante per gli fmpiantt nuovi entranti (Centrale di Scandale), ine-
rente quote di diritti di emissione come previsto dalle delibere delPAEEGS! n. ARG/elt 194/10

e n. 11710,

g) Attivita finanziarie correnti

Miicni df euro Valore al [ Variazioni | Valore ai di cui comprese
31722014 | delfeser- | 71122015 nefta PFN
cizia

3112204 | 31122015

Altre attivita finanziarie 126 39 15 126 65
Attivita finanziarie vs partl correlate - 6 8 - §
Totale attivith finanziarie correnti 126 a5 371 126 171

La voce presenta un saldo di 171 milioni di euro (126 milioni di euro al 31 dicembre 2014) prin-

cipalmente relativi a depositi bancari fruttiferi.




Relazione finanziaria annuale consolidata - Anno zo15

10) Attivita per imposte correnti

Milioni di euro Vafore al Variazioni E - WUaiore al

3112 2018 | dell'esercizio 3712 265
Aztivith per imposte correnti 8z {14) 1

Le “Attivita per imposte correnti” risultano pari a 71 mifioni di euro (85 milioni di euro al 31
dicernbre 2014) con un decremento di14 milioni di euro rispetto al precedente esercizio. Tale
voce & composta da crediti verso PErario per IRES (27 milioni di euro) relativi principalmente
alle richieste a rimborso in conseguenza della deducibilita IRAP ai fini IRES, per IRAP (23 milioni
di eura) principaimente relativi alle istanze di rimborso conseguenti al riconoscimento dello
status di holding industriale per A2A S.p.A. avvenuto nell'esercizio e per Robin Tax (21 milioni

di euro) relativi ai crediti richiesti a rimborsofcompensazione.

1) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Mifioni dieura Valoreal | Variazioni ;| VYalare 2 off cuf comprese
y1z2014 | delPeser- | 31122015 nella PFN
cirie

31922014 | 322075

Disponibiith Houide & mezxi equivalenti 544 92 636 544 636

‘Le “Disponibilith liquide e mezziequivatenti” at 3 dicembre 2015 rappresentano la somma def - oo e

saldi bancari e postali attivi del Gruppo.

| depositi bancari includono gli interessi maturati anche se non ancora accreditati alla fine

delfesercizio in esame.

Sisegnala che per effetto dellaccordo traA2A e Cellina Energy sono stati riclassificati 38 milio-
ni di euro di liquidita alla voce “Attivita non correnti destinate alla vendita”, senza considerare
tale riclassificazione le disponibilita liquide del Gruppo al 31 dicembre 2015 ammontano a 674

mitioni di euro.
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12) Attivita non correnti destinate alla vendita

#itioni di eurg Valereal | Variazioni l Yalore al di cul comprese
3122014 | delPaser- | 3312205 nella PEN
tizio

Attivits non correnti destinate afla vendita - 205

31322004 | 3t12z2015

05 - 35

Alla data di riferimento le “Attivita non correnti destinate alla vendita” presentano un valore

paria 205 milioni di eure (nessun valore al 31 dicembre 2014) e si riferiscono:

i

per 203 milioni di euro ad alcuni assets e poste dellattivo di Edipower S.p.A. che sono
state riclassificate a seguito della sottoscrizione di un accordo tra AzA S.p.A. e Cellina
Energy, societa interamente partecipata da Societa Elettrica Altoatesina S.p.A. (SEL) che
ha approvato il progetto di scissione non proporzionale di Edipower S.p.A. avente come
oblettivo la riorganizzazione complessiva degli assetti proprietari della societa cosicché
ad esito deiloperazione A2A $.p.A. venga a detenere il 100% di Edipower S.p.A,, al fine di
consentire nel tempo una pili organica valorizzazione dei diversi assets, anche attraverso
una diversa gestione strategica e una diversa compartecipazione ai relativi valori. H peri-
metro degli assets oggetto dello scorporo si riferisce agli assets dellasta idroelettrica del
torrente Cellina nonché 218 impianti cosiddetti “mini-idro”. Per maggiori informazioni si
rimanda al paragrafo “Eventi di rilievo dell'esercizio™;

per 2 milioni di euro alla riclassificazione delle attivita di proprieti della societh SEASM
S.r.L. costituite da una sottostazione elettrica da 380 kV denominata “Voghera” e destinata
a connettere alla rete elettrica di trasmissione nazionale (RTN) la centrale termoelettrica

diVoghera Energia.
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PATRIMIONMIO NE

Patrimonio netto

La composizione det Patrimonio netto, it cui valore al 31 dicembre 2015 risulta pari a 3.259

milioni di euro (3.179 milioni di euro al 31 dicembre 2014), & dettagliata nella seguente tabella:

Milioni di euro Yalore al Variaziond Waiore al
3112 2014 | delPeserclzio 31 T2 ADIG

Patrimonie netto di spettanza del Gruppo:

Capitale sociale 1620 - nEuY
{Azioni praprie) (&) - ST
Riserve 1.048 43)

Risultato d'esercizio di Gruppo (€Y)] 110 73
Totale Patrimonio del Grappe 2.579 67 .8a86
Interessi di minoranze 600 13 313
Totale Patrimonio netto 3579 8o 3.7258

Lamovimentazione complessiva del Patrimonio netto, positiva per 8o milioni di euro, & dovuta
alla registrazione del risultato deli'esercizio, positivo per 73 mifioni di euro, alla distribuzione
del dividendo per 113 milioni di euro, alle valutazioni ai sensi degli 1AS 32 e 39 dei derivati Cash

flow. hedge, alta variazione delle riserve IAS 19 Revised - Benefici a dipendenti, nonchéalla

variazione degli interessi delle minoranze.

13) Capitale sociale

i “Capitale sociale” ammonta a 1.629 milioni di euro ed & composto da n. 3.132.905.277 azioni

ordinarie del valore unitario di 0,52 euro ciascuna.

14) Azioni proprie

Le “Azioni proprie” sono pari a 61 milioni di euro, invariate rispetto al 31 dicembre 2014, € si

riferisconea a n. 26.917.609 azioni proprie detenute dalla capogruppo A2A S.p.A..
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15) Riserve

Milioni di euro Yalore al Wariazioni Valore al
stz 2014 | deifesercizio 3112 208

Higerve 248 {43) 1.o0s

di cui:

Variazione fair value derivati Cash fiow hedge (68) 35 ey

Effetto fiscaie 17 (5) o

Riserve di Cash fow hedge {51} a6 {25}

Wartazione riserve IAS 19 Revised - Benefici a dipendenti {82) 18

Effetto fiscate 20 Y]

Riszrve 1AS 19 Ravised - Benefici a divendenti {82) 14 {a2)

Le “Riserve”, che ammontano a 1.005 milioni di euro (1.048 milioni di euro al 31 dicembre
2014), comprendono |a riserva legale, le riserve straordinarie, nonché gli utili portatia nuovo

dalle societh controilate.

Tale voce comprende inoltre [a riserva di Cash flow hedge, negativa per 25 milioni di euro,
che riguarda la valorizzazione al termine delf'esercizio dei derivati che rispondono ai requisiti

delfHedge accounting.

La posta in oggetto include riserve negative pari a 48 milioni di euro relative aghi effetti deffa-
dozione delio 1AS 19 Revised - Benefici a dipendenti che prevedono la rilevazione degli utili e

delle perdite attuariali direttamente tra le riserve incluse nel Patrimonio netto.

Per effetto delle operazioni, avvenute in data 28 dicembre 2015, di acquisizione da parte di SEL,
Societi Elettrica Altoatesina S.p.A. delle quote azionarie detenute dai Soci Finanziari di Edi-
power S.p.A. e della stipula dell’atto di scissione parziate non proporzionale di Edipower S.p.A.
afavore di Cellina Energy S.r.l, societd interamente partecipata da SEL $.p.A,, come descritto
nel paragrafo “Criteri e procedure di consolidamento” sono venuti meno i dirtti di opzione
put sulle azioni di Edipower S.p.A. Pertanto al 31 dicembre 2015 il Patrimonio del Gruppo non
accoglie pils gli effetti derivanti dalfapplicazione dello 1AS 32 paragrafo 23 refativo alle sud-
dette opzioni conseguenti al variare del fair value di Edipower, ma recepisce un incremento
pari a 39 milioni di euro quale quota derivante dalla cancellazione del debito iscritto in fase di
primo consolidamento correlato alla contabilizzazione delle opzioni put su azioni Edipower.
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Raccordo trail risultato d’esercizio di A2A S.p.A. eil risultato d’esercizio

di Gruppo
Mitioni di gure 2015 2014
Risultate ¢'esercizio di AzA S.p.A. {73} B
Dividendi infragruppo eliminati nel bitancio cansolidato (237 @3)
Risultati delle societa controltate, collegate e a controlic congiunto
non recepiti nel bilancio di A2ASp.A, 235 94
Svalutazicni di partecipaziont in societd controllate effettuate ne! bifancio
diA2AS.pA. x4 3
Altre rettifiche di consolidate {46) "
Risultato d’asercizio di Gruppo e (37}

Raccordo tra ii Patrimonio netto di A2A S.p.A. e il Patrimonio netto

di Gruppo
Milioni di eura 2112 2015 3112 2014
Patrimonio nietto di AzA S.p.A. 2462 2325
- Eliminazione della quota detfa riserva di patrimonio derivante da utili su operazioni
infragruppo per il conferimento dei rami d'azienda {510} (418)
- Ut {perdite) portate a nuovo 768 Big
- Dividendi infragruppo eliminati net bifancio consolidato (257} (313}
-~ Risultati defie societa controllate nos recepiti nel bilancio di A2A S.p.A. .23
- Svalutazioni di partecipazioni in secieth controtlate effettuate nel bilancio
di A2AS.p.A. 214 3
Altre rettifiche di consolidato (66 &
Patrimonio netto di Gruppoe 2645 2579

16) Risultato d’esercizio

Risulta positivo per 73 milioni di euro ed accoglie if risultato delf’esercizio in esame.
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17) Interessi di minoranze

H
Milioni di suro Walora al Variazioni | Yrinre &l
37122004 | delPesercizio | R+ R0

i

!
fterass! di minoranzs 800 13 | Gz

Gli “Interessi di minoranze” ammontanc a 613 milioni di euro (oo milioni di euro al 31 di-
cembre 2014) e rappresentano la quota di capitale, di riserve e di risultato di spettanza degli
azionisti di minoranza principalmente relativi ai soci terzi di EPCG e di Edipower S.p.A..

Pincremento delfesercizio pari a 13 milioni di euro & dovuto a fattori di segno opposto che
hanno riguardato principalmente la riclassificazione, per 196 milioni di euro, dalla voce “Altre
passivitd non correnti” del debito iscritto verso terzi per la valorizzarione delle opzioni put
sulle azioni Edipower 5.p.A. a seguito del venir meno ditali diritti, come descritto nel paragrafo
“Criterie procedure di consolidamento”, in parte rettificata dalla quota del risultato spettante
ai soci terzi di EPCG, negativa per 130 milioni di euro, nonché dalla riclassificazione alla voce
“Altre passivita correnti”, per 20 milioni di euro, deliz quota del Patrimonio dei soci terzi del
Gruppo EPCG in relazione alta restituzione della quota di capitate deliberata datfAssemblea
degli azionisti di EPCG in data 30 giugno 2015, come meglio descritto al paragrafo “Eventi di

rilievo delfesercizio”.
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Passivits non corrant

18) Passivita finanziarie non correnti

Miliani di euro Valoreal | Variazioni | Valoreal di cui comprese
Jit22014 | dell’eser- | 31122013 nelfa PFN
cizio

22014 | 31122005
Obbligazioni non convertibili 2936 (505} 2463 2936 2.43!
Debiti verse banche 941 (284) &57 g4t 657
Debiti par feasing finanziario 2 m 1 2 1
Totale passivith finanziarie non correnti 3.879 {790)i 3.08¢ 3.870 3.089

Le “Passivita finanziarie non correnti”, pari a 3.089 milioni di eurc (3.879 milioni di euro al 31

dicembre 2014), evidenziano un decremento di 790 milioni di euro.

Le “Obbligazioni non convertibili” sono refative ai seguenti prestiti obbligazionari, contabiliz-

zati al costo ammortizzato:

» 746 milioni di euro, con scadenza novembre 2019 e cedola del 4,50%, il cui valore nominale
& pari a 750 milioni di euro;

s 496 milioni di eure, con scadenza gennalo 2021 e cedola del 4,375%, il cui valore nominale

e é';_{ér'i ais'oé}ﬁi!ién'i deurey T

= 496 milioni di euro, con scadenza gennaio 2022 e cedola del 3,625%, il cui valore nominale
& pari asoo milioni di euro;

s 299 milioni di euro, Private Placement con scadenza dicembre 2023 e cedola del 4,00%, il
cui valore nominale & pari a 300 milioni di eurg;

» 206 milioni di euro, con scadenza febbraio 2025 € cedola del 1,750%, il cui valare nominale
& pari a 300 milioni di eurg;

« 98 milioni di euro, Private Placement in yen con scadenza agosto 2036 e tasso fisso del
5,405%.

Il decremento della componente non corrente delie “Obbligazioni non convertibili”, pariasos
milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2014, & principalmente dovuto alla riclassificazione del
bond con scadenza 2016 alfa voce “Passivita finanziarie correnti” in parte compensato dagli
effetti delPoperazione di Liability Management avvenuta a febbraio 2015 e alle conseguenti

variazioni di costi ammortizzati.

t “Debiti verso banche” non correnti ammontano a 657 milioni di euro e presentano un decre-
mento di 284 milioni di euro, principalmente dovuto al rimborso anticipato volontario diun

finanziamento di 200 milioni di euro.
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infine, | “Debiti per leasing finanziaric” ammontano a 1 milione di euro (2 mifioni di euro al 31
dicembre 2014).

19) Benefici a dipendenti

Alla data di riferimento tale posta risulta pari a 332 milioni di euro (369 milioni di euro al 31
dicembre 2014) e presenta le seguenti variazioni:

Milioni di euro Valoreal { Accantona- Utsliznt Aftre Yalore sl

1122014 menti variazioni 3rt22015
Frattamento di fine rapporto 18z 25 (32) {31 164
Benefici a dipendend 187 - (9 (x0) 6
Totale benefici 2 dipendenti 369 25 {21) (a1 132

Le altre variazioni si riferiscono principalmente ai versamenti effettuati alfINPS e ai Fondi

pensionistici integrativi, nonché alla rilevazione delle differenze attuariali che comprendono

Pincremento derivante dal service cost per 3 milioni di euro, Pincremento derivante
dall’interest cost per 4 milioni di euro, nonché it decremento derivante dallactuarial gains/

losses per 18 milioni di euro.

Si precisa che le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi sotto

descritte:

elag e ROV

Tasso di attualizzazione da 0,20% a 1,49%

Tasso di inflazione annuao dao6%ao%
Tasso annuo incremento salariale 1,6%
Tasso annue incremento TFR da1,9%a3,0%
Tasse annuo medio di incremento delle pensioni integrative 1,5%
Frequenze annue di turnover da 2,0%a 5,0%

Frequenze annue di anticipazioni TFR daz,0%a2,5%

Sisegnala che;

= iltasso di attualizzazione applicato dal Gruppo varia per societa in base alla durata media
finanziaria delf'obbligazione. Il tasso di attualizzazione utilizzato & quello corrispondente
alf'lboxx Corporate AA;

& lacurvarelativaaltasso di inflazione in forza delPattuale situazione economica, che presen-
taunaparticolarevolatilita della maggioranza degliindicatori economici, & stato modificato
cost come riportato in tabella. Tale ipotesi & stata desunta dal “Documento di Economia e
Finanza 2015 - Aggiornamento Settembre 2015 Sez. II-Tab H.2” emanato dal MEE e da “Le

&t g
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tendenze di medio lungo periodo del sistema pensionistico e sacio-sanitario - Rapporto n.
16” pubblicato dalla Ragioneria Generale dello Stato;

il tasso annuo di incremento salariale applicato esclusivamente per le societa con in media

&

meno di 50 dipendenti nel corso del 2006 & stato determinato in base ai dati diriferimento
comunicati dalfe societa del Gruppo;

»+ iltasso anno di incremento del TFR, come previsto dall’art. 2120 dei Codice Civile, & parial
75% dellinflazione pill 1,5 punti percentuali;

o lefrequenze annue di anticipazione e di turnover sono desunte dalle esperienze storiche
det Gruppo e dalle frequenze scaturenti dall’esperienza dell/Attuario su un rilevante nu-
mero di aziende analoghe;

«+ per le basi tecniche demografiche si segnala che:

- peril “decesso” & stata utilizzatala tabella di mortalith RG48 pubblicata dafia Ragioneria
Generale dello Stato;

- per "inabilita” sono state utilizzate le tavola INPS distinte per eta e sesso;

- per il “pensionamento” & stato utilizzato il parametro 10% al raggiungimento dei requi-

siti AGO (Assicurazione Generale Obbligatoria).

Di seguito si riportano, come previsto dallo IAS 19, le sensitivity per i benefici a dipendenti
post-employment:

Milioni di suro Tasso di Tasso di Tasso di Tasso di Tasso di Tasso di
turnover turnover inflazione inflazione | attualizzazione | attualizzazione

+1% -~ 1% +0,25% - 0,25% +0,26% - 0,25%

TFR 64,9 166,4 1675 163,4 162,7 168,6
Milioni df euro Tasso di Tasso di Tavola di Tavoladi
attualizzazione | attualizzazione mortalita mortalith

+0,25% - 0,25% aumentata ridotta

del 0% del 0%

Premungas 273 283 26,6 29,2
Sconto energia elettrica e gas 91,8 g6 92,6 97,0
Mensitita aggiuntive 10,9 1,6 n.d. n.d.
Milioni di eure Tasso di Tasso d Tasso di Tassodi | Tassodi| Tassodi{ Tassodi| Tassodi
attualirzazione | attualiczasione | attualizzazione | attuatizrarione | inflazione | inflazione | inflatione | mAazione
-10% «0,5% 5% no%| - | roushl tobsh]  mikh

Beneficia

dipandenti EPCG 8,9 88 8% 8,4 8.8 8,6 8,5 8,3
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20) Fondi rischi, oneri e passivita per discariche

Milioni di eurs Valoreal { Actantona- Ugilizzi Atre Yalere al
31122014 mente variazioni 3111 2015

al nette det

ritasei
Fendi decommissioning 15 1 {4 58 ]
Fondi spese chiusura e post-chiusura discariche 157 &3] &) (2 145
Fondt fiscali 50 6 (5 {0 5o
Fondi cause legali e contenziosi del personale 78 54 {2) 1 n
Alrri fondi rischi 8y i {(g) (30) 7
Fondi rischi, onert ¢ passivita per discariche 498 57 {25) 46 576

| “Fondi decommissioning”, che risultano pari a 170 milioni di euro, accolgono gli oneri per
i costi di smantellamento e ripristino dei siti produttivi principalmente relativi alle centrali
termoelettriche e agli impianti di termovalorizzazione. Le movimentarioni dell'esercizio
hanno riguardato accantonamenti per 1 milione di euro, utilizzi per 4 milioni di euro, a
copertura degli oneri sostenuti nel corso dell'esercizio. Le altre variazioni, per 58 milioni di
euro, si riferiscono prevalentemente agli effetti degli addendum alle perizie a supporta del

fondo decommissioning, come meglio specificato alla nota 1.

| “Fondi spese chiusura e post-chiusura discariche”, che risultano pari a 145 milioni di euro,
si riferiscono alllinsieme dei costi che dovranno essere sostenuti in futuro per la sigillatura
delle discariche in coltivazione alla data di chiusura del bilancio e per la successiva gestione
post-operativa, trentennale e cinquantennale, prevista dallAlA (Autorizzazione Integrata
Ambientale). Le movimentazioni delesercizio hanno riguardato eccedenze per 5 milioni di
euro, relative agli effetti dell’attualizzazione dei fondi che, per le discariche esaurite, non so-
no risuitati capitalizzabili, utilizzi per 5 milioni di euro, che rappresentano gli esborsi effettivi
dell’esercizio, e altre variazioni negative per 2 mifioni di euro, La stima dei costi da sostenere
per la chiusura e la gestione post-chiusura delle discariche & stata sottoposta alla verifica di
congruita da parte di societ specializzate che hanno rilasciato certificazione di correttezza

degli importi previsti dalla societa.

1 “Fondifiscali”, che risuitanoc pari a 59 milioni di euro, si riferiscono agli accantonamenti effet-
tuati a fronte di contenziosi in essere o potenziali verso PErario o enti territoriali per imposte
dirette e indirette, tributi e accise. Gli accantonamenti netti defPesercizio, per 6 milioni di eu-
ro, hanno riguardato in particolare il contenzioso ICI/IMU con gl enti territoriali. Gli utilizzi,
per 5 milioni di euro, si riferiscono agli esborsi delfesercizio derivanti principalmente dalla
sottoscrizione di transazioni con gli enti territoriali, relativamente a contenziosi pendenti o
pre-contenziosi. Le altre variazioni, negative per 1 milione di euro, si riferiscono alla riclassifi-
cazione alla voce “Altri debiti corrent?” delle quote di fondo che verranno utiizzate nei primi

mesi dell’esercizio successivo per le quali sono gil stati ricevuti gl avvisi di pagamento.




Relazione finanziaria annuate consolidata - Anno 2015

1 “Fondi cause legali e contenziosi del personale” risultano pari a 131 mifioni di euro e si rife-
riscono prevalentemnente a cause in essere con Istituti Previdenziali, per 32 milioni di euro,
relativi a contributi previdenziali che il Gruppo ritiene di non dover versare e per i quali sono
in essere specifici contenziosi, a cause con terzi, per 96 milioni di euro, e con dipendenti, per
3 milioni di euro, a copertura delle passivita che potrebbero derivare davertenze giudiziarie in
corso. Gli accantonamenti delfesercizio, per 54 milioni di euro, si riferiscono principalmente
allaccantonamento conseguente al deposito del Lodo relativo al risarcimento danni a favo-
re di Pessina Costruzioni in relazione al contenzioso per Asm Novara 5.p.A., per maggiori in-
formazioni si rimanda allo specifico paragrafo nelle “Altre informazioni ~ Asm Novara S.p.A.
contenzioso”, gli utilizzi sono risultati pari a 2 milioni di euro, mentre le altre variazioni hanno

portato un incremento di 1 milione di euro.

Gli “Altri fondi”, che risultanc pari a 71 milioni di euro, si riferiscono principalmente ai fondi
relativi ai canoni derivazione d’acqua pubblica, per 20 milioni di euro, al fondo mobilita per
gli oneri derivanti dal piano di ristrutturazione aziendale, per 7 milioni di euro, al fondo per
la manutenzione straordinaria del termoutilizzatore di Acerra, per 16 milioni di euro, ai fondi
rischi relativi a EPCG, per 13 milioni di euro, nonché altrifondi per 15 milioni di euro. Gli accan-
tonamenti netti dell’esercizio sono risultati pari a 1 milione di euro, gli utilizzl, pari a ¢ milioni
di euro riferibili principalmente agli esborsi delfesercizio per canoni di derivazione d’acqua
pubblica e fondo mobilith dipendenti. Le altre variazioni, negative per 10 milioni di euro, han-

no riguardato principalmente fa riclassificazione a debiti dei fondi della controltata EPCG e

- la riclassificazione a debiti della quota di fondo mobilita il cui pagamento sara effettuatonei- - ..

primi mesi delPesercizio successivo,

21) Altre passivita non correnti

Milioni di euro Valore al | Variazioni | Valoreat di cvi comprese
312014 ¢ delfeser~ | 3122015 nelfa PFN
cizio

3t1z2004 | 3112 2005

Altre passivith non correnti 296 (224) 72 - -
Strumenti derivati non corsenti €8 {an 27 8 27
Totale altre passivith non correnti 364 {265} 99 68 27

Lavoce in esame presenta al 31 dicembre 2015 un decremento di 265 milioni di eurorispettoal
precedente esercizio. Gli “Strumenti derivati non correnti” risultano paria 27 milionidieuroe
presentano unavariazione negativa paria 41 milioni di eurc rispettoalla chiusuradellesercizio
precedente. La variazione della valutazione al fair value degli strumenti finanziari a chiusura
delf'esercizio ha prodotto un effetto negativo per 23 milioni di euro; la riclassificazione alla

voce “Alitre passivith correnti” defla quota di strumenti derivati relativia coperture finanziarie,
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il cui debito sottostante & stato riclassificato alla voce “Passivita finanziarie correnti”, ha pro-
dotto un effetto negativo per 13 milioni di euro, inoltre a chiusura di un derivato, conseguente
al rimborso anticipato volontario del finanziamento sottostante, ha prodotto un effetto nega-
tivo per 5 milioni di euro. Le “Altre passivita non correnti”, che presentano un saldo paria 72
milioni di euro si riferiscono principalmente a depositi cauzionali da clienti, per 55 milioni di
euro, a passivith di competenzadi esercizi futuri per12 milioni di euro, a debiti verso fornitoria
medio/lungo termine per 3 milioni di euro, nonché ad altre passivita non correnti, per 2 milioni
dieuro. ll decremento & dovuto principalmente alla riclassificazione per 196 milioni di euro alla
voce “Interessi di minoranze™ e per 30 milioni di euro al “Patrimonio netto di Gruppo” dei de-
bitiverso terzi per la valorizzazione delle opzioni put sulle azioni Edipower S.p.A,, come meglio
descritto alle note 15 e 17 e allo specifico paragrafo “Criteri e procedure di consolidamento”.
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Passivita correntd

22) Debiti commerciali e altre passivita correnti

Milioni di euro Valoreal | Variazioni | Valorea di cui comprese
1122004 | delieser- | 3112201 nella PFN
cizio
122014 | 31122005
Acconti 5 - 5 - -
Debiti verso fornitori 1249 (84) 1345 - "
Totale debiti commerciali 1.254 (84) 1170 - -
Debitl verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 38 () 37 - -
Strumenti derivati correnti &7 {18} 55 - 7
Altre passivita correnti di cui: 506 (73) 433 - -
- Dabiti verso il perscnale 83 1) 72 - -
- Debiti verso la Cassa Conguaglio Settore Elettrico 85 % 00 - -
- Debiti tributari 25 {45) a4 - -
- Debiti per traspavenza fiscale g - 8 . -
- Debiti per componenti tariffarie sullenergia 107 (2) 106 - -
- Debiti verso i soci terzi EPCG - 20 0 - -
- Debiti verso i soci terzi Ecolombardia 4 $.p.A. 2 [6); - - -
- {xebiti par ATO 7 - 7 - -
~ Debiti verso cliont per lavori da eseguire 15 m 14 - -
- Debiti verso clieati par interessi su depositi cauzicnali 3 - 3 - -
- Debiti per passivita i competenza delleserciziosuccessive | 9| 0 2 i . y
- Debiti per servizi ausifiari 28 (28) 1 - -
- Debiti verso Comune di Varese per gestione RIA 5 {5 - - -
- Pebiti per incassi da destinare 8 - 8 - -
- Debiti varso asslcurazion 3 - 3 - -
- Debiti per risarcimento danni a terzi - 2 z - -
- Debiti verso comuni rivieraschi 1 - 3 - -
- Dabiti per compensazioni accise [ - 6 - -
- Debiti per compensazioni ambientali 3 - 3 - -
- Dehiti verso Dolomiti Energia 3.p.A. per permuta azioni

Edipower S.p.A. 12 (12 - - -
- Al debiti diversi 21 & 15 - -
Totale altre passivita correnti 6 {90} 521 - 7
Totale deblti commerciali e altre passivith correnti 1.865 (74} 1597 - 7

| “Debiti commerciali e altre passivith correnti” risultano pari a 1.6¢1 milioni di euro (1.865

milioni di euro al 31 dicembre 2014), con un decremento complessivo di 174 milioni di euro.

| “Debiti commerciali” risultano pari a 1.170 milioni di euro e presentano rispetto alia chiusura

dell'esercizio precedente un decremento pari a 84 milioni di euro.
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HGruppoa partire dallesercizio 2014 haimplementato alcuni accordi difactoring, tipicamente
nellaformatecnica direverse factoring, come pilt ampiamente descritto al paragrafo “principi
contabili e criteri divalutazione”, a cui sirinvia. Tal operazioni, poiché non hanno comportato
una modifica delobbligazione primaria e non hanno comportato una sostanziale modifica
nei termini medi di pagamento # Gruppo, mantengone [a loro natura e pertanto rimangono
classificate tra le passivith commerciali, Al 31 dicembre 2015 il valore dei debiti commerciali
oggetto di adesione a schemi di reverse factoring & pari a o5 milioni di euro (120 milioni di

euro at 31 dicembre 2014).

[ “Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” risultano pari a 37 milioni di euro
(38 milioni di euro al 31 dicembre 2014} e riguardano fa posizione debitoria del Gruppo nei
confronti di stituti Previdenziali e Assistenziall, refativi ai contributi sulle mensilitd di dicem-

bre 2015 non ancora liquidati.

Gli “Strumenti derivati correnti” risultano pari a 51 milioni di euro (67 milioni di euro al 21
dicembre 2014) e si riferiscono alla valorizzazione a fair value sia dei derivati su commodity
sia dei derivati di copertura finanziaria, riferibili principalmente a contratti di Interest Rate
Swap (IRS) a copertura del rischio di variazione sfavorevole dei tassi di interesse sui prestiti

obbligazionart in scadenza nell’esercizio successivo.

Le “Altre passivita correnti” si riferiscono principalmente a;

= debiti verso il personale per 72 milioni di eure {83 milioni di euro al 31 dicembre 2014),
relativi ai debiti verso i dipendenti per il premio di produttivitd maturato nell'esercizio,
nonché allonere per le ferie maturate e non godute al 31 dicembre 2015;

s debitiverso la Cassa Conguaglio per il Settore Elettrico per 100 milioni di euro al 31 dicem-
bre 2015 (85 milioni di euro al 31 dicembre 2014) inerenti il debito relativo alle componenti
tariffarie, fatturate nel V e Vi bimestre 2015 e non ancora versate, nonché il debito relativo
alle perequaziont passive relative a esercizi precedenti e allesercizio 201s;

= debiti tributari per 44 milioni di euro (Bg milioni di euro al 31 dicembre 2014) e si riferisco-
no ai debiti verso I'Erario per IVA, accise, ritenute;

= debiti per trasparenza fiscale per 8 milioni di euro nei confronti della societa collegata Er-
gosud S.p.A;

i

debiti per componentitariffarie sull’energla elettrica per 1os milioni di euro al 31 dicembre

2015 (107 milioni di euro al 31 dicembre 2014);

= debiti verso soci terzi di EPCG per 20 mitioni di euro, riclassificati dalla voce “interessi di
minoranze™,

= debiti per ATQ per 7 milioni di eure (7 milioni di euro al 31 dicembre 2014) relativi al paga-

mento del cancne per le concessioni delfa gestione del servizio idrico;

« debitiverso clienti per lavori da eseguire per 14 milioni di euro (35 milioni di euro alla chiu-
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suradell’esercizio precedente). Siriferiscono a preventivi gia incassati dai clienti per lavori
che verranno completati nell’esercizio successivo;

= debiti verso clienti per interessi su depositi cauzionali maturati e non ancora pagati per 3
milioni di euro, invariati rispetto allesercizio precedente;

+ debiti per passivita di competenza dell’esercizio successivo per 21 milioni di euro (19 mi-
lioni di euro al 31 dicembre 2014) refativi alla sospensione di quote di costi e ricavi di com-
petenza di esercizi futuri;

= debiti per servizi ausiliari, pari a 1 milione di euro {29 milioni di euro al 31 dicembre 2014),
relativi al debito residuo sul contenzioso in essere con fa CCSE per i servizi ausiliari sul
termovalorizzatore di Filago. Nel corso delf'esercizio sono stati pagati i debiti relativi al
contenzioso in essere sul termovalorizzatore di Corteolona, per 17 milioni di euro, e un

acconto per il contenzioso sul termovalorizzatore di Filago, per 11 milioni di euro.

23) Passivita finanziarie correnti

Mifioni df eurp Valoreal | Variazioni | Valereal di cui comprese
31122014 | delleser- i 31122015 nellz PFN
cizio

Jiizzong | 31123005
Obbiigazioni non convertibili 52 519 571 52 571
Debiti verso banche 21 ) g 121 ng
Debiti per feasing finanziaric 3 - 1 H 7
R ———T——— . T T (2) S TS T
Totale passivith finanziarie correrti 177 515 492 7 &gz

Le “Passivitd finanziarie correnti” ammaontanc a 692 milioni di euro, a fronte di 177 milioni di

euro rilevati al 31 dicembre 2014.

Lincremento di 515 milioni di euro & dovuto principalmente alia riclassificazione dalla voce
“Passiviti finanziarie non correnti” del bond con scadenza novembre 2016 e cedola del 4,50%,
parzialmente riacquistato a febbraio 2015 per 258 milioni di euro nominali. il valore nominale
di tale bond risulta attualmente pari a 503 milioni di euro. La contabilizzazione & al fair value
hedge; il bond # quindi valutato al costo ammortizzato, rettificato dalla variazione del fair vafue
del rischio coperto. Il rischio di variazione del fair value del bond, dovuto alloscillazione dei
tassi d'interesse, & stato coperto mediante la sottoscrizione di un derivato IRS fix to variable.
Tale copertura & documentata e attualmente efficace (come dimostrato daf risultati dei test di
efficacia svolti). La rettifica del valore di carico del bond per effetto delle variazioni del fair value
de! rischio coperto & imputata a Conto economico dove si compensa con le variazioni del fair

value del derivato di copertura.

Al 31 dicembre 2075 sui prestiti obbligazionari sono maturate cedole per interessi pari a 53

mifioni di euro (52 milioni di euro al 31 dicembre 2014).




Retazione finanziaria annuale consolidata - Anne 2015

24) Debiti per imposte

Yado

Milioni di euro Valora al Wariazioni af
3R 2O

%192 2o1s | deiPesserelzio

|
E
|

Debit! per fmposte 2 41

! “Debiti per imposte” risultano pari a 43 milioni di euro (2 milioni di euro al 31 dicembre
2014) e presentano un incremento di 41 milioni di euro rispetto alla chiusura delfesercizio

precedente,

25) Passivita direttamente associate ad attivita non correnti destinate
alfa vendita
tllioni di euro Vatore at | Variazioni i Vatere al df cui comprese

3922014 | dellfeser~ | utiazou nella PFN
cizio

3rrzong | 3r1za0

Passivita direttamente associate ad attivita non correnti
destinate alla vendita - 0 20 - -

La posta in esame ammonta al 31 dicembre 2015 a 20 milioni di euro (nessun valore al 31
dicembre 2014) e riguarda principalmente la riclassificazione di imposte differite passive
di Edipower S5.p.A. in relazione alla scissione non proporzionale come meglio descritto afla

nota 12, a cui si rimanda, delle presenti Note Hiustrative.
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26) Indebitamento finanziario netto

(ai sensi della comunicazione Consob n, DEM/6064293 del 28 luglio 2006)

Di seguito si riportano | dettagli dell'indebitamento finanziario netto.

Milioni di euro MHote 21 1R 2HY 3112 2014
Obbligazioni-quota non corrente 18 2.536
Finanziamenti bancari non correnti 18 941
Leasing finanziaria nen corrente 18 3 2
Altre passivita non correnti 21 27 &8
‘Totale indebizamente a medio e lungo termine 3018 3.947
Attivita finanziarie non correnti verso parti correlate 3 2]
Attivith finanziarie non correnti 3 (50}
e R MR CoTent T T gy

Totale craditi finanziari a medio ¢ fungo termine {573 (o1)
Totale indebitamento finanaiario non corrante netto 305G 3.856
Obbligazioni-quota corrente 23 g1t 52
Finanziamenti bancari correnti 23 15y 2
Leasing finanziario corrente n ) 1
Passivith finanziarie correnti versa parti correlate 23 1 3
Altre passivith correnti 22 7 -
Totale indebitamento a breve termine Gay 177
Altre attivita finanziarie correnti 9 (55 (126)
Attivita finanziarie correnti verso parti correlate g {3 -
Altre attivita correnti 8 {18} -
Totale crediti finanziari a breve termine (187} {126)
Bisponibilith iquide & mezzi equivalenti 11 =31y (544}
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti inclusi tra le attivith destinate o

alfa vendita 12 58 -
Totale indebitamento finanziario corrente netto {157} {as3)
Indebitamento finanziario netto 2897 3363
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A seguito deli’acquisizione avvenuta nel secondo trimestre delf’esercizio di ulteriori quote di
partecipazioni, le societd Bellisolina S.r., Bergamo Servizi S.rl. e SED S.r.l, precedentemente
valutate con it metodo del Patrimonio netto, a partire da giugno 2015 sono state consolidate
integralmente, come meglio descritto al paragrafo “Area di consolidamento”.

Le poste di Conto economico relative a ricavi e costi operativi e alla gestione finanziaria della
societa SEASM S.r.l. detenuta af 67% da A2A S.p.A, in precedenza consolidata integraimen-
te, sono state riclassificate, in quanto trattast di un'operazione di discontinued operation in
conformita con quanto previsto dall'IFRS s, alla voce “Risultato netto da attivitd operative
cessate” a seguito della decisione del management di cedere la partecipazione. Si precisa che
Pimpatto a Conto economice di tale riclassificazione non risulta significative in quanto infe-

riore al milione di euro.

Conriferimento alle partite economiche di Edipower S.p.A. oggetto delPaccordo sottoscritto
tra A2A S.p.A. e Cellina Energy, societa interamente partecipata da Societh Elettrica Altoatesi-
naS.p.A, che ha approvate if progetto di scissione non proporzionale di Edipower S.p.A., non
si & proceduto a nessuna riclassificazione a livello economico, trattandosi di unoperazione

considerata come disposal group ai sensi delP{FRS 5.

27) Ricavi

t ricavi delfesercizio risultano pari a 4.921 milioni di euro (4.984 mitioni di euro al 31 dicembre
2014) e presentano quindi un decremento di 63 milioni di euro.
Di seguito si riporta il dettaglio delle componenti pili significative:

Ricavi - Milfoni di euro 3117 3015 3112 2014 Variazions

Ricavi di vendita 4.000 (53)
Ricavi da prestazioni 742 26

Ricavi da commesse a jungo termine B 9 (2)
Totabe ricavi di vendita ¢ prestazioni 4,730 a.769 {29}
Altet ricavi operativi 13y 2x3 {34}

Totale ricav] a.gn 4.084 {63}
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{“Ricavi di vendita e prestazioni” ammontano complessivamente a 4.732 milionidieuro (4.761
milioni di euro al 31 dicembre 2014) registrando un decremento di 29 milioni di euro. La va-
riazione & riconducibile a minori ricavi di vendita per 53 milioni di euro, alfincremento dei
proventi da prestazioni per 26 milioni di euro ed alla diminuzione dei ricavi da commesse a

fungo termine per 2 milioni di euro.

Gli “Altri ricavi operativi” rilevano per 189 milioni di euro e presentano un decremento di 34

milioni di euro rispetto all’esercizio precedente.

Per maggiore informativa si riporta il dettaglio delle voci pit significative:

Milioni di eura 3112 2045 312 2014 Yariazione
Vendita e distribuzione di energia elettrica 2,837 {09)
Wendita e distribuzione di gas 2a 828 14
Vendita calore B 157 6
Vendita materiali 12 7 5
Vendita acqua 4% 45 1
Vendite di certificati e diritti di emissione g 98 16
Contributi di alfacciamente ks 28 (6}
Totale ricavi di vendita 3.947 4.000 (53}
Prestazieni a clienti 743 742 26
‘Totale ricavi per prastaziont 768 742 26
T Rieni o cemaien a tango tarmine > i Ty

Fotale ricavi di vendita  prestaziond 4732 4761 {20}
Reintegro costi centrale 3, Filippo del Mela

(impianto Unita essenziale) ug 141 {25}
Risarcimenti danni 1 8 12
Contributi Cassa Conguaglio Settore elettrico 5 4 1
Afficti attivi 1 1
Sopravvenienze attive 32 54 (20)
Aftri ricavi 2 15 (3)
Altri ricavi operativi 189 223 {34)
Totale ricavi 1.5 4.084 (583)

Per un maggior dettaglio delle motivazioni riferibili al’andamento dei ricavi relativi alle varie

Business Units, si rimanda a quanto riportato nel paragrafo “Risuitati per settore di attivitd”.
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28) Costi operativi

I “Costi operativi” sono pari a 3.244 milioni di eurc (3.31 milioni di euro al 31 dicembre 2014)

registrando pertanto una diminuzione di 67 milioni di euro.

Si riporta, di seguito, il dettaglio delle principali componentt:

Costi eperathed - Milioni df euro ARt 3192 2014 Yariazions
Costi per materie prime 2 di consumo 2. 2349 (63)
Costi per servizi 760 &
Totale costi per matere prime e sarvizl 202 2049 {573
Aleri cost] operativi 158 zéa {ra}
Totale costl operativi 3244 3.311 {673

I “Costi per materie prime e servizi” ammontano a 2.992 milioni di euro (3.049 milioni di euro

al 31 dicembre 2014) presentando un decremento di 57 milioni di euro,

Tale riduzione & dovuta all'effetto combinato dei seguenti fattori:

s i minori acquisti di materie prime e di consumo per 63 milioni di euro, riconducibili ai mi-
nori costi per acquisti di energia e combustibili per 79 milioni di euro, alla diminuzione
degli acquisti di materiali per 11 milioni di euro, alla diminuzione di acquisti di acqua per
2 milioni di euro, allincremento degli oneri correlati allacquisto di certificati e diritti di
emissione per 27 milioni di euro ed alleffetto netto degli onerijproventi da copertura su
derivati operativi in aumento per 2 milioni di euro;

= lincremento degli oneri di vettoriamento, appalti e prestazioni di servizi per 6 milioni di

euro,
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Per permettere una maggiore analisi, viene fornito il dettaglio delle componenti pils rilevanti:

Mitioni di euro 3112 205 31922014 Variazione
Acquist di energia e combustibili 235 2195 G
Acquisti di materiali 73 84 {11)
Acquisti di acqua 1 5 {2)
Oneri da coperture su derivati operathvi & 2 4
Proventi da copertuse su derivati operativi ey (8) (2)
Acquisti di certificati e diritti di emissione 75 46 27
Totale costi per materle prime e di consumo 2263 2325 {533
Oneri di vettoriamento e trasmissicne 272 276 (4y
Manutenzioni e riparazioni 52 144 8
Servizi da societa collegate U -
Altri servizi B 279 2
Totale costi per servizl ot Jo0 &
Variazione delle rimanenze di combustibili e materiali 23 23 -
Totale costi per materia prime e servizi 2.892 3.040 {9
Godimento beni di terzi 77 86 ()
Canani concessioni ret! distribuzione Comune di Milanc e

di Brescia B 8 -
Caneni concessioni derivazions d'acqua 6 64 {4)
Contributi a enti territoriali, consortili e ABEGS! Lk 15 @
imposte e tasse 52 51 1
Danni ¢ penalita 7 (2)
Sopravwenienze pastive S
Altri costi 17 16 1
Aleri costi oparativi 252 262 (10}
Totale costi operativi 2244 3,311 {57

Margine attivita di trading

La tabella sottostante riporta i risultati derivanti dalle negoziazioni dei Portafogli di trading

chesi riferiscono alle attivith di negoziazione sull'energia elettrica, sul gas e sui certificatiam-

bientali.
Margine attivith i trading - Milioni di euro Mote 3712 2015 r2mg Variazione
Ricavi 27 13 1.908 {763)
Costi operativi 28 {1133} (1.892) 756
Totale margine attivith di trading $ 15 (7

La marginalith defle attivita di Trading a fine 2015 si attesta a ¢ milioni di euro, in riduzione di 7

milioni di euro rispetto al’anno precedente,
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Tale andamento & prevalentemente riconducibile affa flessione dei risultati registrata nelle
attivita ordinarie del portafoglio power (trading energia elettrica e gas) e green (trading di
certificati ambientalf).

29) Costi per il personale

Al 31 dicembre 2015 il costo del lavoro, al netto degli oneri capitalizzati, & risultato complessi-
vamente pari a 629 milioni di euro (649 milioni di euro al 31 dicembre 2014). La diminuzione,
rispettoalfa chiusura dellesercizio precedente, & dovuta principatmente ai minori costi per mo-

bilita che erano stati imputati a Conto economico nellesercizio 2014 per circa 17 mifioni di euro.

Nel dettaglio i “Costi per il personale” si compongone nel modo seguente:

Castl por i persenals - Miffoni di euro 37 1% RO 3112 2014 Variarione
Salari & stipendi 414 {12 2
Oneri sociali o 156 7
Trattarmento di fine rapporto RS 25 -
Altsi costi 56 (29)
Totale costi per i parsonale Gag Ban {20}

Nella tabella sottostante si espone il numero medio di dipendenti rilevato nell’esercizio in esa-

me ripartito per qualifica:

2ty 2014 Variazione
Dirigenti e 194 3]
Quadri [N 542 10
impiegati 5.330 1)
Operai 5305 6137 162
Totale 3208 12,292 86

Uincremento della forza media deriva essenzialmente datfampliamento del perimetro di con-

solidamento.

30) Margine operativo lordo

Alla luce delle dinamiche sopra esposte, il “Margine operativo fordo” consolidato al 31 dicem-

bre 2015 & pari a1.048 milioni di euro (1.024 milioni di euroc al 31 dicembre 2014).

Per un maggiore approfondimento si rimanda a quanto descritto nel paragrafo “Analisi per
settore di attivita”.
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31) Ammortamenti, accantonamenti ¢ svalutazioni

Gli “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni” sono pari a 833 milioni di euro (662

milioni di euro al 31 dicembre 2014), e presentano un incremento di 171 milioni di euro.

Nella successiva tabelfa si evidenziano le poste di dettaglio:

Ammaortament], accantenameati e svalutazioni - Milioni di euro 3143 2615 3112 2014 Variaziona
Ammortamente delle immaobilizzazioni immateriali 61 [¢2]
Ammortamento delle immobifizzazioni materiali 385 (44)
Svalutazioni di valore delle immobilizzazioni 159 200
Totale ammortamenti e svatutazioni immobilizzazioni 754 H05 149
Accantonament per rischi 30 %7
Accantonamente per fischi su erediti compresi nelfattiva circolante 2 27 (5)
Totale ammortamenti, accantonamenti ¢ svalutazioni 33 662 171

Gli “Ammortamenti e svalutazioni” risultano pari a 754 milioni di eurc (605 milioni di euro al

31 dicembre 2014) e registrano un incremento complessivo di 149 milioni di euro.

Gli ammortamenti delte immobilizzazioni materiali presentano una riduzione di 44 milioni di
euro rispetto al 31 dicembre 2014 a seguito di minori ammortamenti, per 3o milioni di euro,
correlati alle svalutazioni effettuate net precedente esercizio, a minori ammortamenti, per
1o milioni di euro, riferiti alla revisione delle vite utili residue degli impianti termoelettrici
(effettuate nel precedente esercizio) e al completamento del processo di ammortamento di
alcuni impianti, nonché alfaumento degli ammortamenti per 5 milioni di euro riferiti agli in-
vestimenti entrati in produzione durante Pesercizio. Gli ammortamenti deffe immobilizzazioni
immateriali sono in riduzione di 7 milioni di euro per effetto principalmente delfadeguamento
del processo di ammortamento delle reti di distribuzione gas conseguente alla pubblicazione
del bando di gara da parte del Comune di Milano per Paffidamento in concessione del servizio

di distribuzione gas in ambito territoriale.

i.e “Svalutazioni di valore delle immobilizzazioni” risultano pari a 359 milioni di euro (159 mi-
lioni di euro nel precedente esercizio) e sono relative principalmente alle svalutazioni di alcuni
impianti CCGT della Business Unit Generazione e Trading, per 104 milioni di euro, e degli im-
pianti di generazione idroelettrica e termoelettrica e delle reti di distribuzione di EPCG, per
246 milioni di euro. La quota di svalutazione di EPCG di competenza del Gruppo ammonta a
103 milioni di euro mentre la quota di competenza di soci terziammontaa 143 milioni di euro.
Le svalutazioni sone state effettuate a seguito dei risultati emersi in fase di Impairment Test,
eseguito sugli stessi da un perito esterno indipendente nominato dal Gruppo; tali svalutazio-
ni sono finalizzate ad adeguare il loro valore contabile alle minori prospettive reddituali come
risulta dalPattivith svolta ai fini detfimpairment Test a cui si rimanda per maggiori chiarimenti
(nota 2 delle presenti Note illustrative).
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Per quanto attiene il recepimento di quanto disposto dal cd. “Decreto Sviluppo”, volto alla de-
terminazione del valore di riscatto refativo alle cosiddette “opere bagnate” delle concession
idroelettriche, si segnala che ad oggi non sono stati ancora fissati dalle autorita competenti i
parametri di calcolo (coefficienti di rivalutazione e vite utifi) necessari per quantificare if va-
lore di riscatto a fine concessione di tafi beni. In tale contesto di vacatio normativa, it Grup-
po A2A ha proceduto ad effettuare alcune simulazioni stimando le rivalutazioni mediante |
coefficienti ISTAT, che risultano essere glt unici dati oggettivamente utilizzabili, e definendo
le proprie stime delle vite economico-tecniche dei beni. ! risuitati delie simulazioni hanno evi-
denziato un range di variabilita piuttosto ampio, confermando che al momento non & possibite
effettuare una stima attendibile dei valori di riscatto alla fine delle concessioni. Tuttavia per
le concessioni prossime alla scadenza il valore netto contabile delle cd. “opere bagnate” &
risultato significativamente inferiore rispetto al range dei risultati ottenuti. Pertanto, solo per
le concessioni prossime alla scadenza, i Gruppo ha “bloccato” gl ammortamenti a partire dal
30 giugno 2012, mentre si & proseguito in continuita di criteri divalutazione rispetto al passato

per le restanti concessioni.

Gli “Accantonamenti per rischi” presentano un effetto netto pari a 57 milioni di euro (30 mi-
lioni di euro al 31 dicembre 2014) dovuto agli accantonamenti delf’esercizio per 87 milioni di
euro, rettificati dal rilascic di fondi rischi accantonati nei precedent] esercizi per 30 milioni di
euro, a seguito del venir meno di alcuni contenziosl in essere, Gli accantonamenti netti dell’e-
sercizio hanno riguardato per 1 milione di euro il fondo decommissioning, per -5 milioni dieuro
eccedenze relative ai fondi spese chiusura e post-chiusura discariche, per 6 mifioni di euro per
i fondi fiscali, per 54 mifioni di euro all'accantonamento per i fondi cause legali e contenziosi
del personale, incluso accantonamento per il contenzioso Asm Novara S.p.A., e per 1 milione
di euro gli altri fondi rischi, come meglio descritto alla nota 20) Fondi rischi, oneri e passivita
per discariche.

Per maggiori informaziont sul contenzioso con Pessina Costruzioni per Asm Novara S.p.A. si

rimanda allo specifico paragrafo nelle “Altre informazioni - Asm Novara S.p.A. contenzioso”.

L“Accantonamento per rischi su crediti” presenta un valore di 22 milioni di euro (27 milioni di

euro al 31 dicembre 2014) determinato dallaccantonamento delfesercizio.

32} Risuitato operativo netto

il “Risultato operativo netto” risulta pari a 215 milioni di euro (362 milioni di euro al 31 dicem-
bre 2014); al netto delle svalutazioni per Impairment Test sopra descritte di competenza di
terzi it Risultato operativo netto risulterebbe pari a 358 milioni di euro,
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33) Risultato da transazioni non ricorrenti

il “Risultato da transazioni non ricorrenti” risuita negativo per 1 milione di euro ed & relativo
alla controliata EPCG.

Nelfesercizio precedente, tale posta risultava positiva per ¢ milioni di euro ed accoglieva per
12 milioni di euro Yeffetto positivo del perfezionamento del contratto di permuta tra A2A
S.p.A. e Dolomiti Energia S.p.A. che prevedeva la cessione ad A2A S.p.A. delle azioni Edipower
di proprieta di Dolomiti Energia S.p.A. in cambio della cessione delle azioni Dolomiti Energia
detenute da A2A S.p.A. maggiorate di un conguaglio in denaro o asset, in parte compensato
dalPeffetto negativo dei proventi non ricorrenti defla controllata EPCG per 3 milioni di euro.

34) Gestione finanziaria

La “Gestione finanziaria” presenta un saldo negativo di 138 milioni di euro {negativo per 210

milioni di euro al 31 dicembre 2014).

Di seguito si riporta it dettaglio delle componenti pil significative:

Geztions finanziaria - Milioni di euro 3112 2015 31922014 Yariazione

Proventi finanziar 28 32 {4

Oneri finanzari (e 35
" "Quota dei proventi e degli oneri derivanti daila valitazione | B

secondo il Patrimonio netto delte partecipazioni L) (45) 41

Totale gestione finanziaria {128} {210) 72

}“Proventi finanziari” ammontano a 28 milioni di euro (32 milioni di euro al 31 dicembre 2014)

e sono cosl composti:

Proventi finanziavi - Milfoni di euro Y L 2015 31122008 Variazione
Proventi verso istituti di credito i 2 {2)
Fair value su derivati finanziart ! 2 U]
Realized su derivati finanziari 4 11 (2)
Altei proventi finanziari di cui: 3 7 1
- Proventi finanziari verso Comune di Brescia (IFRIC 12) 3 3 -
- Utili su cambi 1 - 1
- Attri proventi < 4 -
Yotate provent! finanziari 28 32 (4)

Il decremento & riconducibile per circa 2 milioni di euro allimpatto del Liability Management
sui derivati finanziari def Bond con scadenza novembre 2016 e per circa 2 milioni di euro alta

riduzione del tasso medio sugii impieghi di liquidita.
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Gli “Oneri finanziari”, che ammontano a 162 milioni di eurs, presentano un decremento di 35

milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2014 e sono cost composti:

Cievart Finaniari - Milioni di euro T HE R 3112 20 Yariaxions
Interessi su prestiti cbbligazionari 135 {10}
Interessi verso istituti di credito 20 2]
Interessi su finanziamenti Cassa Depositi e Prastiti 2 8 (8)
Fair value su derivati finanziari 1 (6)
Realized su derivati finanziasi 14 7 3
Oneri da Decommissioning z 2 -
Altri oseri finanziari di cuk: i 24 (o3
-~ Oneri di attuvalizzazione IAS & 12 {6}
« Oneri finanziari Comune di Brescia (IFRIC 12} E 4 -
- Perdite su cambi ' T -
- Altri oneri P 7 (3}
Totale onerl finanaiar i3 197 {35}

La “Quota dei proventi e degli oneri derivanti dalla valutazione secondo il Patrimonio netto
delle partecipazioni” risulta negativa per 4 milioni di euro (negativa per 45 milioni dieuroal 31
dicembre 2014) ed & riconducibile alla svalutazicne della partecipazione nella societd Rudnik
Uglija Ad Plievlja per 7 milioni di euro in parte compensata dalla valutazione 2 Patrimonio
netto della partecipazione in ACSM-AGAM S.p.A. e dialtre partecipazioni minori positive per
3milioni di euro. Al 31 dicembre 2014 tale posta accoglieva principalmente la svalutazione per
54 milioni di euro della partecipazione in Ergosud S.p.A., a seguito dei risultati delimpairment
Test effettuato da un perito esterno, in parte compensata dalla valutazione a Patrimonio
nette, positiva per 7 milioni di euro, delle partecipazioni in Dolomiti Energia S.p.A. e ACSM-
AGAM S.p.A..

35) Oneri per imposte sui redditi

Onard per Imposte syl raddivl - Mifioni di euro 3142 2015 2% ¥2 2094 Variazione
Imposte correnti 3 14 3
Impuoste anticipate 432 9t (149)
Imposte differite (228) 106
Totale onerifproventi per imposte sui redditt ¥ il {46}

Gli “Oneri per imposte” nelfesercizio in esame sono risultati pari a 133 milioni di euro (179

milioni di euro al 31 dicembre 2014).

A seguito della previsione di cui alPart. 1, comma 20, della Legge 23 dicembre 2014, n. 150 {cd.

“Legge di stabilita 2015™), dal corrente periodo d'imposta viene dedotto dallIRAP Pintero
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costo del lavoro relativo al personale dipendente con contratto a tempo indeterminato con
conseguenti benefici, per 23 milioni di euro, rispetto alfanno precedente, sia sulle imposte
correnti che sulle imposte differite attive iscritte a fronte del Fondo benefici dipendenti. Sem-
pre con riferimento all’[RAP, le imposte degfi esercizi precedenti e quelle di periodo recepisco-
no il nuovo criterio di calcalo, basato sullapplicazione delfart. 6, co. g, del Decreto Legislativo
15 dicembre 1997, n. 446 (metodo cd. delle “holding industriali”), introdotto a seguito della
conferma positiva, da parte dell’Agenzia delle Entrate, alla specificarichiesta diinterpelio pre-
sentata da A2A che ha portato un beneficio una tantum pari a 8 milioni di euro.

A seguito delfa previsione dell’art. 1, co. 61, delfa Legge 208/2015, che ha disposto la riduzione
del3,50% dell'aliquota IRES a decorrere dal 1° gennaio 2017, con effetto per i periodi d’impo-
sta successivi 2 quello in corso al 31 dicembre 2016, nel presente bilancio si & provveduto ad
adeguare la consistenza della fiscalita anticipata e differita alla nuova aliquota (24%). Ueffetto

netto @ pari a 20 mitioni di euro di maggiori imposte.

Segnaliamo che in conseguenza deila Sentenza 10/2015 deffa Corte Costituzionale, che ha di-
chiarato 'incostituzionalita delfaddizionale IRES del 6,50% (cd. “Robin Hood Tax”),adecorre-
re dal 12 febbraio 2015, in questo bilancio non & presente alcun effetto relativo atale imposta,
dal momento che le imposte anticipate e differite stanziate sulle differenze temporanee ge-

nerate in precedenti esercizi sono state interamente riversate nell’esercizio 2014

La riconciliazione tra 'onere fiscale iscritto a bilancio consolidato & Fonere fiscale teorico, de-

terminato sulla base delle aliquote fiscali teoriche vigentiin ftalia & laseguenter oo

Milioni di euro 20185 2014
Risultato prima deile imposte 76 154
Svalutazioni immobilizzazioni materiali 350 153
Risultato prima delle imposte rettificato dalle svalutazioni 425 314
imposte teoriche calcolate alfaliquota fiscale in vigore O} 1y 07
Effetta fiscale delle svaiutazioni (23 {44)
Differenze permanenti 5 34
Effetto one off IRAP (0} -
Effetto one off IRES adeguamento aliquota dal 27,5% al 24% 0 -
Effetto one off Robin Tax - 65
Differenze tra aliquote fiscali estere € aliquote fiscali teoriche italiane 43 (8}
Differenza per societh a cui non si applicano addizionali IRES - (12)
Totale imposts a Conto economico {esclusa IRAP) 110 42
1RAP corrente 23 37
Totale imposte a Conto economico 133 79

1) Le imposte saho state calcolate considerando un’ aliquota teorica del 27,5% per I'esercizio 2015 ¢ del 34% per H 2014
P q pe pe
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36) Risultato di pertinenza di terzi

H“Risultato di pertinenza di terzi” risulta positivo per it Gruppo per 130 milioni di eurc e com-
prende principalmente fa quota di competenza di terzi della svalutazione degli assets di EPCG
effettuate a seguito del processo di Impairment Test. NelPesercizio precedente la posta pre-

sentava un saldo negativo per it Gruppo per 19 milioni di euro.

37} Risultato d’esercizio di pertinenza del Gruppo

It “Risultato desercizio di pertinenza del Gruppo” risulta positiva e pari a 73 milioni di euro
(negativo per 37 milioni di euro al 31 dicembre 2014).
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38) Risultato per azione

G101 2015 01 01 2014
3112 2815 3712 204
Utile (perdita} per azione (in euro)
- di base (o,0122)
- di base da attivith in funzionamento (o,0122)
- di base da attivita destinate alla vendita - -
- diluito o, {0,012z}
~ diluito da attivitk in funzionamento {0,0122)
- diluito da attivith destinate alla vendita - -
Numero medio ponderato delte azioni in circolazione ai fini det calcolo
dell’utile {perdita) per azione
e o li DGR e e e ] .3305.087.668 . . ..

- diluito 2105.987.668
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39) Nota sui rapporti con le parti correlate

Devono ritenersi “parti correlate” quelle indicate daf principio contabile internazionale con-
cernente Pinformativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate (IAS 24 revised).

Rapporti con gli Enti controllanti e con le imprese controllate da questi ultimi

I Comuni di Milano e Brescia hannoe sottoscritto in data 5 ottobre 2007 il Patto Parasociale che
disciplina gli assetti proprietari di A2A S.p.A,, dando luogo a un controllo congiunto paritetico
dei Comuni sulla societa,

Nello specifico, pertanto, l'operazione di fusione in vigore a partire dal 1° gennaio 2008, a
prescindere dalla struttura legale seguita, risultava nella realizzazione di una joint venture,
il cui controllo congiunto era esercitato dal Comune di Brescia e dal Comune di Milane, che
detenevano ciascuno una partecipazione pari al 27,5%.

In data 13 giugno 2014 PAssemblea degli Azionisti ha modificato il sistema di governance delta
societd passando dalforiginario sistemadualistico, adottato dal 2007, ad un sistemadiammini-
strazione e controllo ¢d. “tradizionale” mediante la nomina del Consiglio di Amministrazione.

Net corso del mese di dicembre 2014 # Comune di Milano e il Comune di Brescia hanno ven-
duto una quota azionaria complessiva di A2A S.p.A. pari allo 0,51%, mentre nel corso dei primi
due mesi dell’esercizic 2015 il Comune di Milano e i Comune di Brescia hanno venduto una
uiteriore quota azionaria di A2A 5.p.A. pari al 4,5%. Alla data di approvazione del Bilancio al 21
dicembre 2015 | due azionisti detengono una quota partecipativa pari al 50% pili due azioni

che consente alle due municipalit di mantenere il controlfo sufla societa.

Trale societa del Gruppo A2A ed i Comuni di Mitano e Brescia intercorrono rapporti di natura
commerciale relativi alla fornitura di energia elettrica, gas, calore e acqua potabile, ai servizi
di gestione degli impianti di illuminazione pubblica e semaforici, ai servizi di gestione degli
impianti di depurazione e fognatura, ai servizi di raccolta e spazzamento, nonché ai servizi di

videosorveglianza,
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Analogamente le societh def Gruppo A2A intrattengono rapporti di natura commerciale con
le societh controllate dai Comuni di Milano e Brescia, quali a titolo esemplificativo Metropoli-
tana Milanese S.p.A., ATM S.p.A., Brescia Mobilita S.p.A., Brescia Trasporti S.p.A, e Centrale del
Latte di Brescia S.p.A., fornendo alle stesse energia elettrica, gas, calore e servizi di fognatura
e depurazione alle medesime tariffe vigenti sul mercato adeguate alle condizioni di fornitura
e svolgendo le prestazioni dei servizi richiesti dalle stesse. Si sottolinea che tali socleta sono
state considerate come parti correlate nella predisposizione dei prospetti riepilogativi ai sens

della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.

t rapporti tra i Comuni di Milano e Brescia e il Gruppo AzA, relativi all'affidamento dei servizi
connessi all'illuminazione pubblica, ai semafori, alfa gestione e distribuzione di energia elet-
trica, gas, calore e servizi di fognatura e depurazione, sono regolati da apposite convenzioni

e da specifici contratti.

| rapporti intercorsi con i soggetti controllati dai Comuni di Milano e Brescia, che si riferiscono

alla fornitura di energia elettrica, sono gestiti a normali condizioni di mercato.

i 3 aprile 2014 Amsa S.p.A,, societa controlfata da A2A 5.p.A,, ha sottoscritto con il Comune
di Mitano un contratto per la fornitura dei servizi di Raccolta Rifiuti, Pulizia Stradate e delle
Aree Verdi, Servizi Speciali e Servizi a Richiesta (ad esempio: rimozione discariche abusive,

bonifiche e servizio neve) per il periodo 1° gennaio 2014 - 31 dicembre 2016.

Rapporti con le societa controllate e collegate

La capogruppo A2A 5.p.A. opera come tesoreria centralizzata per la maggioranza delle societa

controliate.

I rapporti tra le societh avvengono attraverso conti correnti, intrattenuti tra la controllante e
le controllate, regolati al tasso Euribor a tre mesi incrementato per le posizioni creditorie (di
A2A S.p.A) o diminuito per quelle debitorie da un margine in finea con quanto applicato dal

mercato finanziario,

Anche per Panno 2015 A2A $.p.A. e le societh controllate hanno adottato la procedura deff’IVA
di Gruppo.

Aifini delPIRES, A2A S.p.A. ha aderitoal cd. “consolidato nazionale” di cui agli articoli da1i7a 129
det DPR 917/85 con le principali societa controllate. A tal fine, con ciascuna societa controffata
aderente & stato stipulato un apposito contratto per laregolamentazione det vantaggifsvantaggi
fiscali trasferiti, con specifico riferimento alle poste correnti. Tali contratti disciplinanc anche il
trasferimento di eventuali eccedenze di ROL come previsto dalla normativa vigente,
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La capogruppo fornisce alle societa controllate e collegate servizi di natura amministrativa,
fiscale, legale, direzionale ¢ tecnica al fine di ottimizzare le risorse disponibili nefambito della
societa stessa e per utilizzare in modo ottimale il know-how esistente in una logica di conve-
nienza economica, Tali prestazioni sono regolate da appositi contratti di servizio stipuiati an-
nualmente. A2A S.p.A. mette inoltre a disposizione delle proprie controllate e defle collegate,
presso proprie sedi, spazi per uffici e aree operative, nonché i servizi relativi al foro utilizzo, a
condizioni di mercato.

L.a capogruppo, afronte di un corrispettive mensile correlato alla effettiva disponibilith degli im-
planti termoelettrici ed idroeletirici, offre ad A2A Trading S.rk il servizio di generazione elettrica.

1 servizi di telecomunicazione sono forniti dalla societa controllata Selene S.p.A..

Si evidenzia infine che a seguito della comunicazione Consob emanata il 24 settembre 2010 @
recante le disposizioni in materia di operazioni can parti correlate ai sensi detla Delibera Con-
sob n.17221 del 12 marzo 2010 e successive modificazioni, in data v1 novembre 2010 it Gruppo
aveva approvato la Procedura per la disciplina delle Operazioni con Parti Correlate, entrata
in vigore il 1° gennaio 2014, volta ad assicurare fa trasparenza e la correttezza sostanziale e
procedurale delle operazioni con parti correlate poste in essere da A2A S.p.A. direttamente,
ovvero per il tramite di societa controllate, individuate ai sensi del principio contabile interna-
zionale IAS 24 revised. |l Consiglio di Amministrazione del 22 giugno 2015 ha deliberato, previo
parere favorevole del Comitato di Controllo Rischi, Fadeguamento della procedura al sistema

di Governance tradizionale.

EX seguito vengono riportati | prospetti riepilogativi dei rapporti economici e patrimoniali con

parti correlate, al sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010:

Situnzione Totale Dicul verso parti correlate
pattimonale-finanzatia e Imprese | Imprese | Comune | Tontrel- | Comune | Control- | Persone| Totale | Incidenza
Aiont disura collegate | correfate |di Mitano fate di fate | fisiche parti| % sulfa
Comune | Bresciz ] Comune |correlate |correfate |  voted:
di Milano diBregeha biancio
TOTALE ATTIVITA DECUR: .80 68 by} 71 4 H 1 - 182 0%
Attivita non corrent! BE65 58 il - ki kit 3%
Partecipazioni &8 36 g - - - - - 881 w00k
Altre attivith finanziarie
non correnti i3 - 2 g . 3 - - g 7%
Attlvitd correnti g 1% 7 4 8 1 - Helo 40%
Creditt commerdiall 3485 3 1 il 4 8 t - 03 69%
Artivita Fnansiarie correnti B & - - - - . - é 5%
TOTALE PASSIVITA DS CUk 6.521 9 1 g - B . . 7] 0&%
Passivita correnti 2458 9 12 8 - § - - 37 15%
Debit commarciaii Ly - 2 g8 - 8 - - 8 2.4%
Altre passivith corrend £ H - - - . - - 3 5%
Pazsivina finanzlarie correnti £q7 1 - - - - - - H 0%
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Conto econamica Tatale Di cui verso parti correlate
- 3RS imprese | Imprese | Comune | Control- | Comune | Controls § Persone [  Totale | incidenza
Miftonidiewro ‘g i A .
collegate | correfate | di Mitann late di late} fisiche pari | %sulla
Comune | Brescia [ Comuna {correlate j correlate |  voce di
di Mitane di Brescia hilancio
RICAVE 6011 1 f1 340 8 3 3 - 416 8,5%
Ricavi di vendita e prestazioni 473 1 L] 340 B 3 3 - 45 88%
Altri ricavi operativl 180 . 1 - . - - - 1 5%
COSTI OPERATIVI 1244 - 50 2 2 3 - - 63 1,8%
Costi par materie prime & servid 2001 . 5 - z - B . 7 0,2%
Altri costi operativi ot - 45 H - o - - 5 2%
COSTIPER . PERSONALE 615 - - g - - - 2 2 0,3%
GESTIONE FINANZIARIA {138} (a) - - - 3 - - ™ 0,7%
Provanti finanzfari 25 - - - - 3 . . 3 16.7%
Quota dai proventi e oneri
darkvanti dalla valutazione
secondo il Patrimonie netto )
defle partecipazioni EY 0] - - - - - - @i a0k

Nefla sezione “Prospetti contabili consolidati” del presente fascicolo sono riportatii prospetti

completi ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.

&k

Relativamente ai compensi percepiti dagfi organi di governo societario si rimanda allo specifi-

_ co fascicolo “Relazione sulla remunerazione - 2015” disponibile sul sito www.aza.eu.
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40) Comunicazione Consob n. DEM/[6064293 del 28 luglic 2006

Ussercizio in esame non & stato interessato da operazioni atipiche efo inusuali efo non

ricorrenti.
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Mitiani di eurc 4712 2O 3112 2014
Garanzie ricevute 450 453
Garanzie prestate Lo4s 1.340

Saranzie ricevuts

Lentita delte garanzie ricevute & pari a 460 mifioni di euro (453 milioni di euro al 31 dicembre
2014) e sono costituite per 236 mifioni di euro da fidejussioni e cauzioni rilasciate dalle imprese
appaltatrici a fronte della corretta esecuzione dei lavori assegnati e per 224 milioni di euro da

fidejussani ¢ cauzioni ricevute da clienti a garanzia delia regolarita dei pagamenti.

Garanzie prastate e impagni con terzi

Lentith delle garanzie prestate & pari a 1545 milioni di euro (1.340 milioni di euro al 31 dicem-
bre 2014) di cui a fronte di obblighi assunti nei contratti di finanziamento pari a 139 milioni
di euro. Tali garanzie sono state rilasciate da banche per 396 milioni di euro, da assicurazioni
per 38 milioni di euro e dalla capogruppo A24 S.p.A,, quali parent company guarantee, per

1111 milioni di euro.

LR 3

Sisegnala che le societa del Gruppo hanno in concessione beni di terzi, relativi principalmen-

te al ciclo idrico integrato, il cui valore ammonta a 66 milioni di euro.
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1) Eventi di rilievo del Gruppo successivi al 31 dicembre 2015

Per la descrizione degli eventi si rinvia al paragrafo “Eventi di rilievo successivi al 31 dicembre

2015” delia Relazione sulla gestione,

2) Informazioni relative alle azioni proprie

Al 31 dicembre 2015 A2A S.p.A. possiede n. 26.917.609 azioni proprie, pari alio 0,850% del
Capitale sociale composto da n. 3.132.905.277 azioni, invariate rispetto alla chiusura delfe-
sercizio precedente, Al 31 dicembre 2015 non sono detenute azioni proprie per if tramite di

societd controllate, societa finanziarie o per interposta persona,

3) Operazioni IFRS 3 revised

LFRS 3 revised stabilisce che tutte le aggregazioni aziendali devono essere contabilizzate ap-
plicande il metodo dell’acquisto. U'acquirente, pertanto, rileva tutte le attivitd, le passivith e
le passivita potenziali identificabili dell’acquisto ai relativi fair value (valori equi) alla data di
acquisizione ed evidenzia, inoltre, Peventuale avviamento che, invece di essere ammortizzato,
& successivamente sottoposto ad una verifica di riduzione di valore (cd. Impairment test).

in particolare PIFRS 3 revised definisce:

& !F o1«

aggregazione aziendale” come Poperazione tramite la quale una sola entita (Pacquiren-
e} ottiene il controlio di una o pils entita o attivith aziendali distinte (Pacquisto);

» il “controllo” come definito dalliFRS 10;

I “acquirente” come Pentith aggregante che ottiene if controlio delle altre entith o attivith
aziendali;

» il “costo dell'aggregarione” come la somma di:
1. Fair value, alla data di scambio, delle attivita acquisite, delle passivita sostenute o as-

sunte e degli strumenti rappresentativi di capitale emessi dall’acquirente e

2. diqualunque costo direttamente attribuibiie alPaggregazione aziendale;
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»  il“fair value” comeil corrispettivo al quale un’attivita pud essere scambiata, 0 una passivita
estinta, in una libera transazione fra parti consapevoli e disponibili;

« la“datadiacquisizione” come ladatain cui 'acquirente ottiene effettivamente il controlio
sulf’acquisto;

=+ {a*data di scambio” come la data di ciascuna operazione di scambio,

Nelsecondo trimestre 2015 A2A Ambiente S.p.A, societ controllataal 100% da A2ASp.A, ha
acquisito ulteriore 50% del capitale sociale di Bellisolina S.r.l,, portando cosial 100% fa quota
di partecipazione nella societh & ha acquisito il 30% del capitale sociale di SED S.r.l., portando
cosi al'80% la quota di partecipazione nella societa.

Sempre nelsecondo trimestre 2015 Aprica S.p.A,, societa controflata al 100% da A2A Ambiente
$.p.A., ha acquisito Pulteriore 50% del capitale sociale di Bergamo Servizi S.r.l, portando cosi
al 100% la quota di partecipazione nella societa.

Trattandosi di business combination il Gruppo ha proceduto a consolidare integralmente le
societd, mediante applicazione delfacquisition method previsto dallIFRS 3, a decorrere dal

secondo trimestre 2015.

Uapplicazione del’acquisition method ha comportato Viscrizione al fair value delle attivita e

passivita acquisite, come desumibile dallaccordo tra le parti.

La contabilizzazione ha comportato un processo di purchase price allocation, che ha determi-

Hato Pallocazione diun maggior valore dio;1 milioni di euro sullasset di SED'S.rl eun maggior =

valore di o,t milioni di euro sullasset di Bergamo Servizi S.rl..

4) Informazioni relative alle attivita non correnti possedute per la
vendita e alle attivith operative cessate (IFRS 5)

Le voci “Attivith non correnti destinate alla vendita™ e “Passivita direttamente associate ad
attivita non correnti destinate alla vendita” al 31 dicembre 2015 recepiscono la riclassifica-
zione di alcuni assets di Edipower S.p.A., delle passivit ad essi correlate, nelfambito della
sottoscrizione in data 26 ottobre 2015 di un accordo tra A2A S.p.A. e Cellina Energy, societd
interamente partecipata da Societa Elettrica Altoatesina (SEL) che ha approvato il progetio
di scissione non proporzionale di Edipower S.p.A. avente come obiettivo la riorganizzazione
complessiva degli assetti proprietari della societa cosicché ad esito dell’'operazione AzA 5.p.A.
vengaa detenere il 100% di Edipower S.p.A,, al fine di consentire nel tempo una pili organica
valorizzazione dei diversi assets, anche attraverso una diversa gestione strategica e una di-
versa compartecipazione ai relativi valori. I perimetro degli assets oggetto dello scorporo si

riferisce agli assets def’asta idroelettrica del Torrente Cellina nonché a 18 impianti cosiddetti
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“mini-idro”. Per maggiori informazioni si rimanda al paragrafo “Eventi di rilievo delPesercizio”

del fascicolo della Relazione sulla gestione.

Le “Attivith non correnti destinate alla vendita” accolgono anche I riclassificazione delle at-
tivita di proprieta della societa SEASM S.r.l. costituite da una sottostazione elettrica da 380
kV denominata “Voghera” e destinata a connettere alla rete elettrica di trasmissione nazionale
{RTN) la centrale termoelettrica di Voghera Energia.

b valori riclassificati per entrambe le operazioni sopra descritte non hanno richiesto
svalutazioni.

Di seguito si riportano i principali dati di natura patrimoniale relativi alle attivity/passivitd
anzidette.

Dati i 31 dicembre 2oug Assets Assets Totale
Milioni di euro Edipower SEASM

SpA. Sl
ATTIVITA E PASSIVITA DESTINATE ALLA VENDITA
Attivitd non corrent 185 2 167
Artivitd carrenti 38 - 38
Totale attivith 203 2 205
Passivith non correntd z0 - 20
Passivita corranti - - -
Totale passivity 20 - FL)

Siprecisa che 'impatto a Conto econormico delia riclassificazione dei ricavi, dei costi operativi
e della gestione finanziaria della societd SEASM S.r.l. non risulta significativo in quanto infe-
riore al milione di euro.
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5) Gestione dei rischi finanziari

Il Gruppo A2A opera nel mercato del’energia elettrica, del gas naturale e del teleriscaldamen-
to e, nelfesercizio della sua attivitd, & esposto a diversi rischi finanziari:

a) rischic commodity;

b) rischio ditasso di interesse;

¢) rischio tasso di cambio non connesso a commodity;

d) rischio di liquidita;

) rischio di credito;

)y rischio equity;

g) rischio di default e covenants.

It rischio prezzo delle commodities connesso alla volatilita det prezzi delle commodity ener-
getiche (gas, elettricitd, olio combustibile, carbane, ecc.) e dei certificati ambientali (diritti di
emissione EUAJETS, certificati verdi, certificati bianchi, ecc.) consiste nei possibili effetti ne-
gativi che la variazione del prezzo di mercato di una o pils commodities possono determinare
sui flussi di cassa e sulle prospettive di reddito detla societa incluso il rischio tasso di cambio

relativo alle commodities stesse.

Il rischio di tasso di interesse & it rischio dell'incremento dei costi finanziari per effetto diuna

variazione sfavorevole dei tassi di interesse.

1l rischio tasso di cambio non connesso a commodity & il rischio di maggiori costi o minori

ricavi derivanti da yna variazione sfavorevole dei tassi di cambio fra le valute.

It rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie non siano sufficientia far

fronte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e scadenze prestabiliti.

Il rischic di credito rappresentaPesposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adem-

pimento delle obbligazioni assunte dalle controparti commerciali, di trading e finanziarie.

Il rischio equity & il rischio legato alla possibilita di conseguire perdite economiche in base ad

una variazione sfavorevole del prezzo delle azioni.

1| rischio di defauft e covenants attiene alia possibilita che i contratti di finanziamento o i rego-
lamenti dei prestiti obbligazionari, in capo ad una o pili societa del Gruppo, contengano dispo-
sizioni che legittimano le controparti, sianc esse banche o detentori di obbligazioni,a chiedere

al debitore, al verificarsi di determinati eventi, limmediato rimborso delle somme prestate.

Di seguito si evidenzia il dettagfio dei rischi cui il Gruppo A2A & esposto.
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a. Rischic commedity

a.1) Rischio di prezzo delle commodities e del tasso di cambio connesso all’attivita
in commodities

H Gruppo & esposto al rischio prezzo, ivi comprese il relativo rischio tasso di cambio, su tutte
te commodities energetichetrattate, ossia energia elettrica, gas naturale, calore, carbone, olio
combustibile e certificati ambientali; | risultatl economici relativi alle attivita di produzione,
acquisto e vendita risentono delle relative fluttuazioni dei prezzl. Tali fluttuazioni agiscono
tanto direttamente quanto indirettamente attraverso formufe e indicizzazioni presenti nelle

strutture di pricing.

Per stabilizzare i flussi di cassa e per garantire Pequilibrio economico e finanziario del Gruppo,
A2A S.p.A. si & dotata di una Energy Risk Policy che definisce chiare linee guida per la gestione
ed il controlfo dei rischi sopramenzionati e che recepisce le indicazioni del Committee of Chief
Risk Officers Organizational Independence and Governance Working Group (“CCRO™) e del
Group oft Risk Management di Euroeletric. Sono stati presi a riferimento inoltre gli accordi
del Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria approvati nel giugno 2004 (cd. Basilea 2) e
le prescrizioni sancite dai principi contabili internazionali riferiti alle modalith di rilevazione,
sulle poste di Conto Economico e sulla Situazione patrimoniale-finanziaria, della volatilith dei

prezzi delle commodities e dei derivati finanziari.

Nel Gruppo AzA la valutazione del rischio in oggetto & centralizzata in capo alla holding, che
haistituito, all'interno delia Struttura Organizzativa Amministrazione, Finanza e Controlle, 'U-
nita Organizzativa di Group Risk Management con il compito di gestire e monitorare il rischio
mercato e di commodity, di elaborare e valutare i prodotti energetici strutturati, di proporre
strategie di copertura finanziaria del rischio energetico, nonché di supportare i vertici azien-
dali nella definizione di politiche di Energy Risk Management di Gruppo.

Annualmente A2A S.p.A. definisce i imiti di rischio commeodity del Gruppo, approvando PaR e
VaR propostiin sede di Comitato Rischi, in concomitanza con Papprovazione del Budget/Piano
Industriale; il Risk Management vigila sul rispetto di tali kmiti e propone ai vertici aziendali le
strategie di copertura volte a riportare il rischio entro i limiti definiti,

Il perimetro delle attivita soggette al controllo del rischio riguarda il portafoglio costituito da
tutte le posizioni sul mercato fisico del prodotti energetici sia in acquistofproduzione che in
vendita e da tutte le posizioni sul mercato dei derivati energetici delle societs appartenenti
al Gruppo.

Ai fini del monitoraggio dei rischi vengono segregati e gestiti in modo differente il Portafoglio
Industriale da quello di Trading. In particolare si definisce Portafoglio Industriale Pinsieme dei

contratti sia fisici che finanziari direttarmente connessi allattivita industriale del Gruppo, ossia
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che hanno come obiettivo la valorizzazione della capacita produttiva anche attraverso attivi-

ta di commercializzazione all'ingrosso e al dettaglio di gas, energia elettrica e calore.

1l Portafoglio di Trading & costituito dallinsieme di tutti quei contratti, sia fisici che finanziari,
sottascritti con lafinalit’ di ottenere un profitio aggiuntive rispetto a quello ottenibile dall'at-
tivitd industriale, ossia di tutti quel contratti che pur accessori all'attivita industriale non sono

strettamente necessari alla stessa.

Al fine di individuare Pattivith di Trading, il Gruppo A2A s attiene alla Direttiva Capital Ade-
quacy e alla definizione di attivith “held for trading”, come da Principio Contabile Internazio-
nale IAS 39, che definisce tali le attivita finalizzate a conseguire un profitto dalla variazione
a breve termine nei prezzi e nei margini di mercato, senza scopo di copertura, e destinate a

generare un portafoglio ad elevato turnover.

Data quindi la diversa finalita, | due Portafogli sono segregati e monitorati separatamente con
strumenti e limiti specifici. In particolare, le attivita di Trading sono soggette ad apposite pro-
cedure operative di controllo e gestione dei rischi, declinate nei Deaf Life Cycle.

tvertici aziendali vengono aggiornati sistematicamente sull’evoluzione del rischic commodity
del Gruppo dal’Unitd Organizzativa di Group Risk Management che controlla 'esposizione
netta, calcolata centralmente, sull’intero portafoglio di asset e di contratti e monitora il fivel-
lo complessivo di rischio economico assunto dal Portafoglio Industriale e dal Portafoglio di
. Trading (Profitat Risk - PaR, Value at Risk - VaR, Stop Loss).

a.2) Strumenti derivati su commodity, analisi delle operazioni
Derivati del Portafoglio Industriale definibifi di Copertura

Dattivith di copertura dal rischio prezzo attraverso Putilizzo di strumenti finanziari derivati &
finalizzata alla protezione dalla volatilita del prezzo dellenergia elettrica sul mercato di Borsa
(IPEX), alla stabilizzazione dei margini di vendita dell’energia elettrica sul mercato all'ingrosso
con particolare attenzione alle vendite ed agli acquisti a prezzo fisso ed alla stabilizzazione
delle differenze di prezzo derivanti dalle diverse indicizzazioni del prezzo del gas e deil'ener-
gia elettrica. A tal fine, nel corso dell’esercizio, sono stati conclusi contratti di copertura sui
contratti di acquisto e vendita di energia elfettrica e contratti di copertura del corrispettivo di
utilizzo della capacita di trasporto di energia elettrica tra le zone del mercato IPEX (cd. con-
tratti CCC); sono stati inoltre conclusi contratti di copertura con primari istituti di credito sui
contratti di acquisto di carbone e di gas con Ia finalita di proteggere il margine proveniente
daile vendite e contestualmente mantenere il profilo di rischic entro i limiti definiti sulla base

di quanto stabilito dalla Energy Risk Policy di Gruppo.
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Il Gruppo A2A, nellambito delf'ottimizzazione del portafoglio dei diritti di emissione di gas
serra (vedi Direttiva 2003/87/CE), opera sulla Borsa ICE ECX (European Climate Exchange),
mediante Putilizzo di contratti Futures. Queste operazioni si configuranoc contabilmente come
operazioni di copertura nel caso di eccedenze/deficit di quote dimostrabili.

It fair value al 31 dicembre 2015 & pari a -5,5 milioni di euro (-17,4 milioni di euro al 31 dicembre
2014).

Derivati def Portafoglio Industriale non definibili di Copertura

Sempre in un'ottica di ottimizzazione del Portafoglio industriale, sono stati stipulati contratti
di copertura del corrispettivo di utilizzo della capacit di trasporto di energia elettrica tra le
zone delf mercato IPEX (cd. contratti CCC).

Queste operazioni non si configurano contabilmente come operazioni di copertura in quanto
non sussistono i requisiti richiesti dai principi contabili,
Il fair value al 31 dicembre 2015 & pari a 0,0 milioni di euro (0,0 milioni di euro al 31 dicembre

2014).

Derivati del Portafoglio di Trading

li Gruppo A2A ha stipulato, nel'ambito della sua attivith di Trading, contratti Future sulle prin-
cipali Borse europee dell'energia (tdex, EEX) e contratti Forward sul prezzo delfenergia elet-
trica con consegna in italia e nei paesi limitrofi, quali Francia, Germania e Svizzera, |} Gruppo
ha stipulato inoltre, con gli operatori di Rete dei Paesi limitrofi, contratti di interconnessione,
che si configurano come acquisti di opzioni. Sono stati stipulati contratti Futures sul prezzo
di Borsa dei certificati ambientali EUA (ECX ICE), che consentono sia la consegna dei diritti al
prezzo contrattuale che il pagamento per cassa (cash-settfement) del differenziale tra prezzo
di mercato e prezzo contrattuale. Sempre con riferimento all'attivita di Trading, sono stati
stipulati contratti Forward sul prezzo di Borsa del gas (ICE-Endex, CEGH).

It fair value al 31 dicembre 2015 & pari a 0,5 milioni di euro (1,0 milioni di euro al 31 dicembre
2014).

a.3) Energy Derivatives, valutazione dei rischi dei derivati del Portafoglic Industriale

Per valutare I'impatto che le oscillazioni del prezzo di mercato del sottostante hanno sui deri-
vati finanziari sottoscritti dal Gruppo A2A ascrivibili al Portafoglio Industriale, viene utilizzato
lo strumento del PaR™ o Profit at Risk, ossialavariazione del valore del portafoglio di strumen-
ti finanziari derivati entro ipotesi di probabilith prestabilite per effetto di uno spastamento

{1} Profiz at Risk: misura statistica del massimo scostamento potenziale negative del margine di un portafoglia di attivith in caso di
movirmenti sfavorevoli dei mercati, in un dato orizzonte temporale e can un intervalio di confidenza definito.

b
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degli indici di mercato. I PaR viene calcolato con it metodo Montecarlo (minimo 10.000 sce-
nari) ed un fivello di confidenza del 99% e prevede la simulazione di scenari per ogni driver di
prezzo rilevante in funzione delfa volatilita e delle correfazioni ad essi associate utilizzando,
come livello centrale, le curve forward di mercato alla data di Bilancio ove disponibili. Attraver-
so tale metodo, dopo aver ottenuto una distribuzione di probabilita associata alle variazionidi
risultato dei contratti finanziari in essere, & possibile estrapolare la massima variazione attesa
nelf’arco temporale dato dall’esercizio contabile ad un prestabilito livello di probabilita. Sulia
base della metodologia descritta, nellarco temporale pari all'esercizio contabile ed in caso di
movimenti estremi dei mercati, corrispondenti ad un intervallo di confidenza del 99% di pro-
bability, la variazione negativa attesa massima sui derivati in oggetto in essere al 31 dicembre

2015 risulta pari a 50,789 milioni di euro (18,475 milioni di euro al 31 dicembre 2014).

Di seguito si riportano | risultati defla simulazione con le variazioni massime associate:

filioni di eurg ERRER FAREE 4]
profit at Risk (PaR) Waorst case Best case Worst case Best case
Livelio di confidenza del 99% {50,789} 5,560 {18,475) 13,200

Cid significa che it Gruppo A2A si attende con una probabilita del 99%, di non avere variazioni

rispetto al fair value al 31 dicembre 2015 superioria 50,789 milioni di euro sull'intero portafo-

glio degli strumenti finanziari in essere, per effetto di eventuali oscillazioni avverse del prezzo
"delle commodities. '

Nel caso si manifestassero variazioni negative dei fair value sui derivati, tali variazioni sareb-

bero compensate dalle variazioni del sottostante conseguenteal variare def prezzi di mercato.

a.4) Energy Derivatives, valutazione dei rischi dei derivati di Trading

Per valutare Pimpatto che le osciflazioni dei prezzi di mercato del sottostante hanno sui deri-
vati finanziari sottoscritti dal Gruppo A2A ascrivibili al Portafoglio di Trading, viene utilizzato
lo strumento del VaR® o Value at Risk, ossia la variazione negativa del valore del portafoglio di
strumenti finanziari derivati entro ipotesi di probabilita prestabilite per effetto diuno sposta-
mento avverso degli indici di mercato. Il VaR viene caicolato con fa metodologia RiskMetrics,
in un periodo di riferimento (holding period) pari a1giorno e un livello di confidenza pari al
99%. Per i contratti per i quali non & possibite effettuare la stima giornaliera del VaR vengono
utilizzate metodologie alternative quali if cd. stress test analysis.

(2) Value at Risk: misura statistica def massimo scostamento potenziale negativo del fair value di un portafoglio di attivitd in case di
movimenti sfavorevoli dei mercati, in un dato orizzonte temparale e con un intervallo di canfidenza definito.
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Sulla base della metodologia descritta, in caso di movimenti estremi dei mercati, corrispon-
denti ad un intervallo di confidenza del 99% di probabilita e con un periodo di riferimento pari
at giornb, la perditaattesamassima sui derivati in oggetto in essere al 31 dicembre 2075 risulta
pari a 1.067 migliaia di euro (1.606 migliaia di euro al 31 dicembre 2014). Al fine di garantire
un monitoraggio pil stretto dellattivita, vengono inoltre fissati dei limiti di Stop Loss, intesa
come somma aigebrica di VaR, P&L Realized (perdite realizzate) e P&L Unrealized (perdite

potenziali).
Di seguito i riportano i risultati delle valutazioni:

Milioni di eurg EER 31122014

Value at Risk (Vak} Vak Srop fows VaR Stop loss

Liveilo di confidenza 9%, hofding
period 1 glorno ISR {1087 {1,606) {1.508)

b. Rischio di tasso di interesse

La volatilita degli oneri finanziari associata alPandamento dei tassi di interesse viene monito-
rata e mitigata tramite una politica di gestione del rischio tasso volta alPindividuazione di un
mix equifibrato di finanziamenti a tasso fisso e atasso variabile e Putilizzo di strumenti derivati
di copertura che limitino gli effetti delle fluttuazioni dei tassi di interesse.

Al 31 dicembre 2015 la struttura dei finanziamenti bancari e da altri finanziatori & la seguente:

Mifioni di euro 3t dicembra 2omg 31 dicembre 2014
Senza Con AR Senza Con % con
darivstl darivati derivat derivati darivati derivati
Atasso fisgo 3.065 3.436 85%
A tasso variabile pats 463 5% gat 620 5%,
2,587 2.78% 4.058 4088
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| derivati su tasso di interesse esistent] al 31 dicembre 2015 si riferiscono al seguenti

finanziamenti:

Finanziamento

Derivato

Accounting

finanziamento AzA S.p.A. con BE:
scadenza novembre 2023, debitc
residuo ai 31 dicembre 2015 di 152,4
milioni di eurg, a tasso variabile.

Collar a copertura integraie del fi-
nanziamento e medesima scadenza,
con floor sul tasso Euribor 2,00% e
cap 4,65%.

Al 31 dicembre 2015 H fair value & ne-
gativo per 17,2 mitioni di euro,

Hi finanziamento & valutato & costo
ammortizzato,

Il coilar & in cash flow hedge con
imputazione al 100% in apposita
riserva del Patrimonio netto.

Prestito obbligazionario A24 S.pA,
del valore nominale di 503,4 milioni
di surg, scadenza 2016 con cedola
fissa al 4,5%.

IRS (“Fix to Float”) sullintero im-
porto nominale con durate pari a
quelta del prestito.

Al 31 dicembre 2015l fair value & po-
sitivo per 16,2 mifiont di euro.

Fair value hedge

ta valutazione al fair value hedge
& pari al costo ammortizzato della
passivith finanzaria, aumentato del
ratec interessi. 1l costo ammortiz-
zato include la quota parte di com-
petenza dei disaggio e dei costi di
emissione, A taie valore & aggiunto
il fair value del derivate. A Conto
economico {a variazione del fair
value della passivita finanziaria €
controhilanciata dalia variazione det
fairvalue del derivato, essenda la co-
pertura del rischic efficace al 100%.

Collarsu 3,4 milioni di euro constes-
sa durata det prestito, con floor sul
tasso Euribor 2,25% e cap 4,50%.

Al 31 dicernbre zong il fair value & ne-
gativo per o, mikioni di euroe.

1l colfar & valutato al fair value con
variazioni imputate a Conto eccno-
mice.

Colfar su 350 mikioni di euro scaden-
za novemnbre 2016, con floor sul tas-
so Euribor 1,54% e cap 3,26%.

Al 31 dicembre 2015 it fair value & ne-

-gativo.per 5,6 milioni dieuro. ..

\l coffar & vaelutato al fair value con
variazioni imputate a Conto econo-
mico.

Colfar su 150 milioni di euro, sca-
denza novembre 2016, con floor sul
tasso Euribor 1,20% e doppio cap
2,80% e 5%.

Al 31 dicembre 2015 fair value & ne-
gativo per 1,9 milioni di euro.

I} coflar & valutato af fair value con
variazioni imputate a Conto econo-
mico.

Per Panalisi e |a gestione dei rischi relativi al tasso di interesse & stato sviluppato interna-
mente al Gruppo un modelio che permette di determinare Fesposizione al rischio tramite il
metodo Montecarlo, valutando Fimpatto che le oscillazioni dei tassi di interesse hanno sui
flussi finanziari prospettici. L'impianto metodologico prevede la simulazione di almeno dieci-
mila scenari per ogni variabile rilevante, in funzione delle volatilith e delle correlazioni ad essi
assoclate, utilizzando come fivelli prospetticile curve forward dei tassi di mercato. Siottiene
in questo modo una distribuzione di probabilita dei risultati dalla quale & possibile estrapola-
re il massimo scostamento negativo atteso (worst case scenario) e il massimao scostamento

positivo atteso (best case scenario), con un intervallo di confidenza pari al 99%.
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Di seguito si riportano i risultati della simulazione con le variazioni massime associate (worst
case e best case scenario) per i dodici mesi successivi al 3t dicembre 2015 ed il confronto con
i dodici mesi precedenti (esclusa EPCG):

Milioni df euro Anng 2018 Anno 2015
{Basa o 153,67 {hase case: -135,0)
Worse cage Sast cane Worst case Best case
Warinziona flussi finanziari aztest
{inclusi lussl coperture)
Liveilo € confidenza del 9% {0,2} 3 {o3} L]

Inoltre viene esposta uranalisi di sensitivity relativamente alle possibili variazioni del fair
value dei derivati (escluso il cross currency swap) traslando la curva forward dei tassi di +50
bps e -50 bps:

Milioni di eurs ERRER-T 3112 2098

{hase cager -B,5Y {base caset-4,1}

~50 Bps +50 hps ~5¢ bps +ho bos
Variazione fair vafue detivat] {333 EE {28} 81
{ai cui devivatt Cash Flow Hedge) (3.3} 3,8 (4,2} 33
{di cul darivati Fair Value Hedge) a4 {443 0 {2,9)

Tale sensitivity e calcolata allo scopo di determinare Peffetto della variazione defla curva
forward deitassi sul fair value dei derivati a prescindere da eventualiimpatti sulPaggiustamen-
toimputabile al rischio controparte - “Bilateral Credit Value Adjustment” (bCVA) - introdotto
nef calcolo del fair value in ottemperanza del principio contabile internazionale IFRS 13.

¢. Rischio tasse di cambio non connesso a commodity

tn retazione al rischio di cambio diverso da quello incluso nel prezzo delle commuodities, A2A
rion ritiene attualmente necessario attivare delle coperture specifiche in quanto si tratta di
importi modesti, i cui incassi e i cui pagamenti avvengona con scadenza ravvicinata e Peven-
tuale sbilancio viene immediatamente compensato attraverso una vendita o un acquisto di
divisa estera.

Lunico case di copertura sul rischio di oscilazione del tasso di cambio non connesso a com-
modity riguarda il prestito obbligazionario atasso fisso di 14 miliardi di yen con scadenza 2036
bullet emesso nel 2006,

Su tale finanziamento & stato stipulato, per tutta la durata dello stesso, un contratto di cross
currency swap, trasformando il prestito e i relativi interessi da importi denominati in yen a
importi denominati in euro. Tale derivato & contabilizzato come Cash Flow Hedge con impu-

tazione integrale netla riserva di Patrimonic netto.
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Al 31 dicembre 2015 il fair value della copertura & negative per 10,1 milioni di euro. Si evidenzia
infine che il fair value migliorerebbe di 18,2 milioni di euro in caso di traslazione negativa del
10% delfa curva forward del cambio eurojyen (apprezzamento dello yen) e peggiorerebbe di
14,9 mifioni di euro in caso ditraslazione positiva del 10% della curva forward del cambio euro/

yen {deprezzamento dello yen).

Anche in questo caso, tale sensitivity & calcolata allo scopo di determinare Peffetto della varia-
zione dellacurva forward del tasso di cambio eurofyen sul fair value a prescindere da eventuali

impatti sullagglustamento imputabile al bCVA.

d. Rischio di liquidita

A presidio di tale rischio if Gruppo garantisce il mantenimento di adeguate disponibilita finan-
ziarie, nonché di un liquidity buffer sufficiente afar fronte agli impegni inattesi. Al 3t dicembre
2015il Gruppo ha contrattualizzato linee di credito revolving committed per 8o milioni di eu-
ro, non utilizzate. Inoltre ha a disposizione finanziamenti a lungo termine non ancora utilizzati
per un totale di 145 milioni di euro, e disponibilita liquide per complessivi 674 milioni di euro,

di cui 587 milioni di euro a livello di capogruppo.

La gestione del rischio fiquidita & perseguita anche accedendo direttamente al mercato dei
capitali, in particolare tramite Il Programma di Emissioni Obbligazionarie (Euro Medium Term

Note Programme), ampliato a 4 miliardi di euro, come approvato dal Consiglio di Ammini-

strazione il'6 novembre 2014 e tramite la programmazione di un’adeguata distribuzione delte - -

scadenze finalizzata a mitigare il rischio di rifinanziamento.

La tabella che segue analizza il worst case con riferimento alle passivita finanziarie (compresi
i debiti commerciali), nella quale gli importi indicati sono flussi di cassa futuri, nominali e non
scontati, determinati con riferimento alle residue scadenze contrattuali, per la quota in conto
capitale e per fa quota in conto interessi (ad esclusione di EPCG, per cui non sono incluse le
quote in conto interessi); sono altresi inclusi i flussi nominali non scontati inerenti i contratti
derivati su tassi di interesse. | finanziamenti sono inclusi sulla base dellascadenza contrattuale

per it rimborso, salvo quelli a revoca che sone riportati come esigibili a vista.

Anno 2015 Milioni di eure 1=3 mest 3-12 mesi | Oltra 12 mesi
Obbligazion: 48 565 3.004
Debiti e aitre passivita finanziarie 5 77 78
Totale flussi finanziari 99 643 3.722
Debiti verse fornitori 412 16 2
Totale debiti commerciali 41z 16 2

st
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Anne z0va Milfoni di suro 1-3 mes! a1z mest | Oltre 12 masi
Obbtligazioni 44 12 3.533
Debiti e altre passivita finanziarie 2 13C 1047
Totale flusst finanziar 53 202 4,580
Debiti verso fornitori 433 13 3
Totate debit] commergiall 433 3 3

e. Rischio ¢credito

I Rischio di Credita & connesso all’eventualith che una controparte, commerciale o ditrading,
sia inadempiente, ovvero non onori il proprio impegno nei modi e tempi previsti contrat-
tualmente. Tale tipologia di rischio viene gestita dal Gruppo attraverso apposite procedure
(Credit Policy, procedura Energy Risk Management) ed opportune azioni di mitigazione.

It presidio di tale rischio viene effettuato sia dalla funzione di Credit Management allocata
centralmente (e dalle corrispondenti funzioni delfe societd operative) che daifUnita Orga-
nizzativa Group Risk Management che si occupa di supportare le societh del Gruppo sia con
riferimento alle attivita commerciali che di trading. La mitigazione del rischio avviene tramite
la valutazione preventiva del merito creditizio della controparte e la costante verifica del ri-

spetto del limite di esposizione nonché attraverso richiesta di adeguate garanzie.

{ tempi di pagamento applicati alla generalita della clientela prevedono diverse scadenze, se-
condo quanto previsto dalla normativa applicabile e nel rispetto degli standard di mercato,
Nel casi di ritardato pagamento, in linea con le esplicite previsioni dei sottostanti contratti,
si procede ad addebitare gli interessi di mora nelfa misura prevista dai contratti stessi o dalle

vigenti leggi in materia (applicazione del tasso di mora ex D.Lgs. 231/2002).

I crediti commerciali sono esposti in bilancio al netto delle eventuali svalutazioni; sl ritiene
che il valore riportato esprima fa corretta rappresentazione del valore di presunto realizzo del
monte crediti commerciali. Per 'aging dei crediti commerciali si rimanda alla nota 7) Crediti

commerciali.
f. Rischio equity

Al 31 dicembre 2015 A2A 5.p.A. non & esposta al rischio equity.

In particolare, si segnala che A2A S.p.A. detiene, al 31 dicembre 2015, n. 26.917.6006 azioni pro-

prie pari alio 0,859% del Capitale sociale che & costituito da n. 3.132.905.277 azioni.

Come disposto dagli IAS/IFRS le azioni proprie non costituiscono un rischio equity in quan-
to il foro costo di acquisto & portato in riduzione del Patrimonio netto e neppure in caso di
cessione 'eventuale differenza positiva o negativa, rispetto al costo di acquisto, ha effetti sul
Conto economico.
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g- Rischio rispetto covenants

Di seguito vengono riepilogati per il Gruppo AzA i debiti bancari e verso altri finanziatori ad

esclusione dei debiti finanziari relativi ai derivati:

Milion di euro Saldo | Quote con { GQuote can Quota scadente al
contabile | scadenza | scadenza
3112 2018 entro oltra | 31722077 | 31122098 | 31123009 | 31122020 Oltre
frzmesi | 12mesl
Chbhigazioni 002 vl 243 745 1680
& g

Debitt per feasing
finanziario 2 1 1 )

Dehiti finanziari varso
particorrelate ¥ 1

Finandamenti bancari 75 g 667 73 69 74 79 362

TOTALE 3781 692 3.089 74 69 a0 79 2.047

Al 31 dicembre il Gruppo ha in essere prestiti obbligazionari per un valore contabile compies-

sivo di 3.002 milioni di euro.

Le obbligazioni emesse presentano Terms and Conditions in linea con il mercato per tale tipo-
logia di strumenti di finanziamento. | prestiti obbligazionari emessi dalla capogruppe nell’am-
bito del Programma EMTN (complessivamente pari a 2.350 milioni di euro al 31 dicembre
2015) prevedono a favore degli investitori una Change of Control Put nel caso di mutamento
di controllo delfa societi che determini nei successivi 18o giorni un conseguente downgrade
del rating alivello sub-investment grade. S¢ éntro tali 180 giorni il rating della societa dovesse

ritornare ad investment grade lopzione non & esercitabile.

Il prestito obbligazionario privato in yen (valore contabile di 100 milioni di euro) con scadenza
2036 contiene una clausola di Put right a favore delllinvestitore nel caso in cui il rating risulti

inferiore a BBB- 0 equivalente livelio (sub-investment grade).

Nei finanziamenti stipulati con la Banca Europea degli Investimenti (valore contabile di 603
tnilioni di euro) & prevista una clausola di Credit Rating nel caso di rating inferiore a BBB- o
equivalente livello (sub-investment grade). In caso di mutamento di controllo della capogrup-
po i contratti di finanziamento BE! con scadenza successiva al 2024, per complessivi 449 milio-
ni di euro al 31 dicembre 2015, prevedono per fa banca il diritto di invocare, previo avviso alla

societd contenente indicazione delle motivazioni, it rimborso anticipato del finanziamente.

Per il finanziamento sottoscritto dalla capogruppo con Unicredit, intermediato BEL, per un
valore di 18 milioni di euro, con scadenza giugno 2018, & prevista una clausola di Credit Rating
che prevede Fimpegno della societa a mantenere per tutta la durata det finanziamento un ra-
ting pari ad “investment grade”. Nel caso in cui tale impegno non venga rispettato & previsto il
rispetto, su base annuale, di alcuni covenants finanziari refativi al rapporto tra indebitamento

ed equity, tra indebitamento e MOL, tra MOL ed oneri finanziari.
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Le linee di credito revolving committed in Club Deal di 600 milioni di euro con scadenza no-
vemnbre 2019, ¢ le linee di credito revolving committed bilaterali per complessivi 200 milioni
di euro con scadenza 2017, attualmente non utilizzate, prevedono una clausola di Change of
Controf che attribuisce la facolta alle banche di chiedere, in caso di mutamento di controllo
dellacapogruppotale da comportare un Material Adverse Effect, I'estinzione della facility ed il
rimborso anticipato di quanto eventualmente utilizzato. inoltre {a linea revolving in Club Deal
e soggetta al covenant finanziario PEN/EBITDA,

Relativamente ai prestiti obbligazionari, ai finanziamenti sopra indicati e alle linee revolving
committed sono previste: (i) clausole di negative pledge per effetto delle quali la capogruppo
si impegna a non costituire, con eccezioni, garanzie sui propri beni e su quelli delle sue con-
trollate dirette, oltre una soglia specificatamente individuata; (if) clausole di cross default/
acceleration che comportano 'obbligo di rimborso immediato dei finanziamenti al verificarsi
di gravi inadempienze; (jii) clausole che prevedono Fobbligo di rimborso immediato nel caso
di insolvenza dichiarata di alcune societh del Gruppo.

Con riferimento ai finanziamenti in capo alle societh controllate, il finanziamento in capo ad
Abruzzoenergia S.p.A. & assistito da unagaranzia reale (ipoteca) per unvalore massimo di 264
milioni di euro e prevede due covenants finanziari, PFN/Mezzi propri & PFN/MOL.

Con riferimento alla controliata EPCG, sono in essere due finanziamenti sottoscritti con EBRD
(European Bank for Reconstruction and Development che prevedono alcuni covenants finan-
ziari): il primo sottoscritto nel novembre 2010, integralmente utilizzato per 35 milioni di euro,
e il secondo sottoscritto in aprile 2014, pari a 30 milioni di euro utilizzato per 14 milioni dieura
al 31 dicembre 2015,

Al 31 dicembre, non vi & alcuna situazione di mancato rispetto dei covenants delle societs del
Gruppo AzA.

.

Gruppo Azl - Covenamts fnaziard al 31 dicembrs 2015

Societh Banca Livelto di riferimento | Livetlo al 37 dicembre 2og
Az Pool RCF PfnfEbitda <=4.4 2,8
Abruzzoenergia IntesaSanpaolo PinfMezzi propri <=2 0,5
PinfMoic=6 24

EPCG EBRD Debt/Ebitda<=4 1,5
Curr.Assets/Curr. Liab, >=1,2 4,4

Ebitda/interest »>= 4 22,2

DA seff-fin, ratio=>35% 169,05%

collection rativ»o4% 102%
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Anwilsi delle operazioni a termine e strumenti derivat

Nella rappresentazione di bilancio delle operazioni di copertura, ai fini del’eventuale applica-
zione dell’hedge accounting, st procede alla verifica della rispondenza al requisiti di complian-

ce con il principio contabile internazionale 1AS 30.

In particolare:
1) operazioni definibili di copertura ai sensi dello 1AS 39: si dividono in operazioni a coper-
tura di flussi finanziari (cash flow hedge) e operazioni a copertura del fair value di poste

di bilancio {fair value hedge). Per le operazioni di cash flow hedge il risultato maturato e

compreso nel Margine Operativo L.ordo quando realizzato per i derivati su commodity e

nella gestione finanziaria per derivati su tassi di interesse e cambio, mentre il valore pro-

spettico & esposto a Patrimonio netto. Per le operazioni di fair value hedge gli impatti a

Conto economico si annuliano nelfambito della stessa linea di bilancio.

2) operazioni non definibili di copertura ai sensi deflo IAS 39, si dividono fra:

a. coperturadel margine: per tutte le operazioni di copertura dei flussi di cassa o del va-
lore di mercato in linea con politiche di rischio aziendali, il risultato maturato e i valore
prospettico sono compresi nef Margine Operativo Lordo per i derivati su commodity
e nella gestione finanziaria per derivati su tassi di interesse e cambio;

b. operazioni di trading: per le operazioni su commaodity il risultato maturato e il valore

prospettico sono iscrittia bilancio sopra il Margine Operativo Lordo; per quelli su tassi

Vutilizzo dei derivati finanziarl, nel Gruppo A2A, & disciplinato da un insieme coordinato di
procedure (Energy Risk Policy, Deal Life Cycle) che siispirano alla best practice di settore, ed
& finalizzato a limitare il rischio di esposizione di Gruppo all’'andamento dei prezzi sui mercati
delle commodity di riferimento, sulla base di una strategia di gestione dei flussi di cassa (cash
flow hedge).

Gli strumenti finanziari derivati sono valutati al fair value rispetto alla curva forward di mer-
cato della data di riferimento del Bilancio qualora il sottostante del derivato sia negoziato in
mercati che presentano una struttura dei prezzi a termine. In assenza di una curva forward
di mercato, la valutazione al fair value & determinata sulla base di stime interne utilizzando

modelli che fanne riferimento atla best practice di settore.

Nella valutazione del fair value, il Gruppo A2A utilizza [a cosiddetta forma di attualizzazione con-
tinuae come discount factor il tasso di interesse per attivita prive di rischio, identificato nel tasso
Eonia (Euro Overnight Index Average) e rappresentato nella sua struttura a termine dalfacurva
OIS (Overnight Index Swap). Il fair value relativo alle coperture di fiussi di cassa (cash flow hed-

ge) ai sensi dello IAS 39 & stato classificato in base al sottostante dei contratti derivati.
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In ottemperanza a quanto disposto dal principio contabile internazionale IFRS 13, la de-
terminazione del fair value di uno strumento finanziario OTC & effettuata prendendo in
considerazione if rischio di inadempimento (ron performance risk). Al fine di quantificare
Paggiustamento difair value imputabile a tale rischio, A2A ha sviluppato, coerentemente con
te best practices di mercato, un modello proprietario denominate “Bilateral Credit Value
Adjustment” (bCVA), che valorizza sia le variazioni del merito creditizio della controparte

che le variazioni del proprio merito creditizio.

H bCVA & composto da due addendi, calcolati considerando la probabilit di fallimento di en-

trambe le controparti, ovvero il Credit Value Adjustrment (CVA) ed il Debit Vialue Adjustment

(DVA):

= il CVA & un componente negativo e contempla fa probabilith che la controparte sia ina-
dempiente e contestualmente A2A presenti un credito nei confronti della controparte;

» il DVA & un componente positivo e contempla la probabilith che A2A sia inadempiente e
contestualmente la controparte presenti un credito nei confronti di A2A,

I bCVA & calcolato quindi con riferimento alf'esposizione, valutata sutfa base del valore di mer-
cato del derivato al momento del default, alla probabilita di defaulft (PD) ed alla Loss Given
Default (LGD). Quest'uitima, che rappresenta fa percentuale non recuperabile def credito in
caso diinadempienza, & valutata sulla base della Metodologia IRB Foundation cosi come espo-
stanegliaccordi di Basilea 2, mentre la PD viene valutata sulla base del Rating delle controparti
(Internal Rating Based ove non disponibile) e della probabilith di default storica ad esso asso-
clata e pubblicata annualmente da Standard & Poors.

L’applicazione della suddetta metodologia non ha comportato variazioni di rilievo nelle valu-

tazioni al fair value.
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Sirymaentd in essere gl 91 dicembrs 2oy

A) Su tassi di interesse e su tassi di cambio

Ailioni o auro Yalore nozionale (a) Valore nozienale (a) Valore Valore Effetto
scadenzaentro unanao | stadenzatrate §ams tonale (a} | Siwazi progresst
N . scadenzaoftre | patrinaniale atConte
Daricevere | Dapagare | Daricevere | Dapagare & ammi finanzinria | economice
(b)| alyizzzois
©
Gestione del rischio su tassi di
interesse
-3 copertura di flussi dicassa ai
sensi 1AS 10 (cash flow hedge) ° 76 57 7
- non definibili di copertura ai seasi .
145 39 503 (d) - 8(g) 8{g)
Totale derivati su tassi df
interesse - =2 - 76 57 C) 8
Gestione del rischio su tassl
di cambio
- definibili di copertura
3i sensi1AS 39
st operazioni commerciali
su operazieni finanziarie 98 (10}
- non definibili di copertura
aisensilAS 38
su operazioni commerciali
su cperazioni finanziarie
Totale derivati su cambi - “ - - 98 {10} -

() Rappresentalasomma del valore nozionale dei contratti elementari che derivano dalfeventuale scomposiziane dei contratti complesst.

(b Rappresanta it credito {+) o it debits () hetto iscritto hella Situaziote patrimonialé-firianziaria 3 seguicd delfa vakitazione afalr

value dei derivati.

(c) Rappresental'adeguamento 2 fair vaiue dei derivati scritto progressivamente a Conto economico daf momento delfa stipula del
contratto fino alla data attuale,

(d) Comprendono strumenti derivati con sottostante il Bond da 503 milioni ¢ euro, scadenza 2016, di cul un RS con nozionale
go3 mition 8i euro, senza effetto economicg, in conseguenza della valutazione a fair value hedge e tre collar con nozionale
complessivo 503 mitioni di ewro non definibili d copertura ai sensi dello 1AS 30.

(e} Comprendono Peffetto sui colfar, con nozionale complessive di 5o3 milioni di euro, non definibifi di copertura ai sensi defta 1AS 39.
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B) Su commodity

Di seguito si riporta I'analisi dei contratti derivati su commodity non ancora scaduti alla da-
ta del presente bifancio, posti in essere al fine di gestire il rischio di osciltazione dei prezzi di
mercato di commodity.

Unita Valare Valfore Valore Valore Effetto
dimiswa | nozienale | nozionale |  nozionale | Shuazione | progressive
del valore scadenza scadenza stadenza | patrimoniale aLonto
noziopale entrn entro entro ;  finanziaria | economico
U1 ARND dugannd | cinqueanni | (Y milioni | ) milioni
dieuro i eurp
Gestiona del rischio prewzo di prodoiti
energatici
A, A copertura di flusst di cassa {cash
flow hedge) ai sensi IAS 39 di cul (5:5) -
- Eettricita TiWh 63 G5 {4.9)
- Petrplip Bbl
- Carbone Tonnallate 280357 (o8
+  Gas Naturale fifioni di 23
metri cubl
Cambic Milioni di
dolari
Diritti di Emissione Tonnelfate LITIADG 0,2
B. Definibili di copertura (fair value
hedge) af sensi 1AS 39 . R
€. Nor: definibili di copertura ai sensi
1AS 30 di cul: 9,5 {n,5)
C.x Copertura del margine - -
- Elettricitd Twh
- Patrolio Bbi
Gas Naturale MWh
- Gas Naturale tailioni di
metri cubi
Dirieti i Emissione CO, Tonnellate
Cambio Hiftoni di
doftari
C.2 Operazioni di trading 95 (0,53
Elatteicita TWh 34,7 43 05 (25
- GatNaturale Twh 8o 08 032 0,2
Dirirti di Emissione £0, Tonneflate 1022000 {02} 18
Certificati Ambiontati Mwh
Cartificati Ambientali Tep
Tatale {5.9) (0,5}

{*y Rappresentail credito {+) o il debito (-} netto iscritto nella Situazione patrimanizle-finanziaria a seguito della valutazione a fair
vaiue dei derivati,

(") Rappresental'adeguamento a fair value dei derivati iscritto progressivamente a Conto economico dal momento della stipuia del
contratto fino alla data attuale,
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Efferti patrimoniall od econemicl deliatily

ai 31 dicembre 2oy

Nel seguito sono evidenziati i saldi patrimoniali al 31 dicembre 2015, inerenti la gestione dei
derivati.

Milioni di euro Matw

ATTIVITA

ATTIVITA NON CORRENT! -
Altre attivith non correnti - Strumenti derivati 5 -
ATTIVITA CORRENT 55
Altre attivita correnti - Strumenti derivati 3 55
TOTALE ATTIVO 55
PASSIVITA

PASSIVITA NON CORRENT} x7
Altre passivith non corrent] - Strumenti derivat! 2 27
PASSIVITA CORRENTI 54
Debiti commerciali e altre passivith correnti - Strumenti derivati EE] 51

TOTALE PASSIVD 78
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Latabella che segue evidenzia analisi dei risultati economici al 31 dicembre 2015, inerenti la

gestione dei derivati,

Miloni dieore Hote Realizzati Variazione | Valorilsceittia
netPesercizic fair value | Conto economico
dall’esercizio complessive

RICAV} 37

Ricavi di vendita

Gestione def risthio prezzo di prodotti energetici
gestione del rischic cambio su commodity

- definibifi df copertura ai sensi dafic 145 39 . - -

~ o definibili di copartura ai send defln 1A% 30 i4 {10} 4
Totale ricavi di vendita EF {10} 4
COSTI OPERATIVI 28

Costi per materie prime ¢ servizi

Gestione del rischio prezzo of prodotd energetici e
gestione def rischio cambio su commodity

~definibili di copartura & sensi daflo 14S 3¢ 3 - l
- non definibifi df copartura st senst dello 1AS 2g {1 ) (&
Totale costi per matarie prime ¢ servizi (o) g {1}
Totaie iscritto nel Margine operative lords (% a ) 3
GESTICNE FINANZIARIA 34

Proventi finanziari

Gestione del rischio su tassi df interesse e equity

Proventi su derivati

~ definibili di copertura ai sensidello 1S 30 - -

-son defiaibil di copertura ai sensi defio 445 30 g 1 10
Totale [} 1 1o
Totale provent] finanziari [ 1 0

Oneri finarziari

Gestione del rischio su tassi di interesse e equity

Oneri st derivati

- definibili di copertura of sensidelio 185 35 (2 - 5
- ron definibili di copartura af censt dello 145 30 (5} 5

Totale {19) 5 {z}
Totafe oneri finanziari (10} 5 {5}
TOTALE ISCRITYO NELLA GESTIONE FINANZIARIA {1 & 5

("} Talidati non recepiscono 'eFfetto defla od, “net presentation” def margine di negoziazione delPattivita di trading.
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Ciassi i strumenti finanziart

A completamento delle analisi richieste dall'iFRS 7 e dalIFRS 13, si riportano le tipologie di
strumenti finanziari presenti nelle poste di bilancio, con l'indicazione dei criteri di valutazione
applicati e, nel caso di strumenti finanziari valutati a fair vafue, delf'esposizione (Conto econo-
mico o Patrimonio netto). Neifultima colonna della tabella & riportato, ove applicabile, il fair

value al 31 dicembre 2015 dello strumento finanziario.

Ao di eura Criteri applicati nefla vahatazione it bifancio degli strument finangiari

Hote Strumenti fimanztari Stramenti | Partecip.f [Valore delia | Fairvalueal
valtatia fair vafue con finanziari | Titolicon- | Siuatione | 31122055
variazioni diquest'uRtimo valutati § vertibiliin | patrimen, y
isceitte & abcosto |  partech | finanziariz

ammedtiz | par non jconsolidata
ate quotate ! 39132015
vaiutate al
casta

0] (= & (4} {5}

Conte Patrimonie
ecanomico natto

ATTIVITA

Altre attivit finanziarie nop correnti:

Partecipazioni; Titoli convertiblfi n partecip.
disporinii per lavendita di cui

- non quatate 2 g nd.

~quotate -

Attivit finanziarie posseduta sino alfa scadenza - -

Altre attivita finangiacie non correnti 6t 3 £
 Jotale altreattvith inanlarie non correntt 3 d
Altre attiviti non correnti 5 6 6 &
Crediti commercili 7 1485 1485 1.485
Altre pttivit correnti 8 5 128 183 183
Attivita finanziarie correnti g b m 7
Disponibiita liguide e mezzi equivaientt N 636 636 636
Attivith non correnti destinate alla vendita 1 205 205 205
PASSIVITA
Passivith finanziarie
Obbligazien’ ner correnti & correntt EE] ey 2480 200 3602
Altre passivith finanziariz non correnti e correnti | 18223 m N m
Mtre passivita non corrantt n 27 7 9% 99
Debiti commerciali pad 1170 1170 1170
Altre passivita corrent] 2 45 6 470 52 521

Passivith direttamente associate ad attiita
non corrent] destinate alf2 vendita i 20 20 20

() Per crediti e debiti non refativi a contratti derivati ¢ finanziamenti non & stato calcalato it fair value in quanto if corrispondente
valore di carico nella sostanza approssima lo stesso.

(@) Costo ammortizzato + fair value risk hedge come megiio specificato allanota 23} Passivith finanziarie correnti.

(1 Aeivita e passivith finanziarie valutate a fair value con iscrizione delle variazion di fair value a Conto economico.

(2) Derlvati di copertura (Cash Flow Fedge).

{(z) Attivith finanziarie disponibifi per lavendita valutate al fair value con utilfperdite iscrittia Patrimonio netta.

(4) Loans&receveiables e passivita finanziarie valutare al costa ammortizzato.

(5) Attivita finanziarie disponibili per ia vendita costituite da partecipazioni non guotate per cui il fair value non & misurabile inmodo
attendibite, sono valisate al costo eventualmente ridotto per perdite di valore,



Refazicne finanziaria annuale conselidata - Anno 2015

Gerarchia di fair value

LIFRS 7 e FIFRS 13 richiedono che la classificazione degli strumenti finanziari valutati al fair
value sia effettuata sulla base defla qualiti delle fonti degli input utilizzati nella determinazione

del fair value stesso.

in particolare PIFRS 7 e PIFRS 13 definiscono 3 livelli di fair value:

= livello 1: sono classificate in tale livello le attivity/passivith finanziarie i cui fair value & deter-
minato sulla base di prezzi quotati (non modificati) su mercati attivi, sia Ufficiali che Over
the Counter di attivita o passivita identiche;

+ livello 2: sono classificate in tale livello le attivithfpassiviti finanziarie il cui fair value & deter-
minato sulla base di input diversi da prezzi quotati di cui al liveilo 1, ma che per tali attivitd/
passivitd, sono osservabili direttamente o indirettamente sul mercato;

» livello 3: sono classificate in tale livello le attivithy/passivita finanziarie il cui fair value & de-
terminato sulla base di dati di mercato non osservabili. Rientrano in questa categoria gli
strumenti valutati sulla base di stime interne, effettuate con metodi proprietari sulla base
delle best practices di seitore.

Per la scomposizione delle attivith e passivitd trai diversi livelli di fair value si veda la tabella di

seguito riportata “Gerarchia di fair value”.

ilioni & suro Mota Liveliay Livetlo 2 Livello 3 Totsie
Artivith valutate o fair value available for sale 3 8 8
Altre attivits non correntt g -
Altre attivith correnti g 38 i 55
TOTALE ATTIVITA 39 24 - &3
Passivith fimanziarle non correnti 18 .
Adtre passhiith non correnti 2t 77 27
Passivita finanziarie correntt 23 sz 522
Atre passivita corrent 22 44 g8 {0 gt
TOTALE PASSIVITA 44 557 ) 600

(3) Costoammortizzato + fair value risk hedge come meglio specificato alla nota 23) Passivich finanziarie correnti.
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Come richiesto dalfIFRS 13, di seguito una tabella che evidenzia, per gli strumenti finanziart
valutati al livello 3 della gerarchia, gli effetti derivanti dalla variazione dei parametri non

osservabili utilizzati nella determinazione del fair value.

Strumeanto finanziarie Parametra Vartazione Sensitivity
paramaetro (milioni
df euro)
Derivati su Commodity Probabilita di Default (PD) 1% 0,00
Derivati su Commodity Loss Given Default (LGD) 25% 0,00
Derivati su Commodity Volatilith sottostante capacita
interconnessione astero 1% 0,03
Derivati su Commodity Correlazione sottostante capacita
interconnessione estero 1% (o,00)
Derivati su Commodity Sottostante capacitd interconnessiorne
zonale Italia 1% {0,02)




&) Concessioni
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La seguente tabella riporta le principali concessioni ottenute dal Gruppo AzA;

Pumers Scadenze Mate
da a
di e
- 12 Concessioni gid scadute gestite in prorogatio.
Concessioni |droelettriche 77 2016 2043 1 - 6 Concessioni inerent it Nucieo idroelettrico di
Udine dal 1° gennaio 2016 scisse a favore di Celfina
Energy S.rl..
- di cuk:
geolgﬁiesscilodr: mento 10 2022 2037 | - 2 Concessioni con scadenza coerente con a du-
rata defla societa A2A S.p.A..
Concessioni di Distribuzione
elettrica 48 B 030
Concessiont di Distribuzione di cui:

A N A - .
£as 207 2016 2023 | |4 Concessioni gia scadute gestite in prorogatio.
Concessioni sui rifiuti solidi di cui:
urbani {"RSU"} O 96 2016 #I50 | . 7 Concessioni gia scadute gestite in prorogatio.
Concessioni gestione di cuk:
servizio idrico (7 4 2018 2036 | .10 Concessioni gi4 scadute gestite in prorogatio.
Convenzioni gestione rete di cui;
tHuminazione Pubblica e 202 2020 | 72 Concessioni gestite in tacito rinnovo.
Semaforica 7 4 - 2 Concessioni con scadenza coerenta con a dy-

rata deliz societh A2A S.pA.
Altre concessioni n 2018 2050

{*} teconvenzioniposseneessererelativeal servizio dismaltimento e trattamentodegli 285U oppure alla gestione e alia costrizzione
di discariche, ¢ alta messa in sicurezza e gestione delle stesse o alla valorizzazione det rifiuti.
(™) teconcessioni possonoriguardare it servizio divendita edistribuzione dell'acqua potabile o i servizi di depurazione e fogmature,
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7) Aggiornamento delle principali vertenze giudiziarie e fiscali in corso

Si segnala che per le cause sotto descritte ove ritenuto necessario sono stati stanziati
congrui fondi. Si precisa che laddove non venga fatta espressa menzione della presenza di
un fondo il Gruppo ha valutatoe il corrispondente rischio come possibile senza procedere a

stanziare fondi di bilancio.

Procedura di infrazione comunitaria

Relativamente alla procedura di infrazione comunitaria, s segnala che il Gruppo hagia provve-
duto, come di seguito descritto, al versamento di tutte le somme dovute. Eventuali evoluzioni

nel contenzioso potrebbero pertanto esclusivamente portare un beneficio al Gruppo.

In data 5 giugno 2002 la Commissione Europea ha emesso la Decisione 2003/193/CE dichiarando
Pincompatibitita con il diritto comunitario delfesenzione triennale dalimposta sul reddito dispo-
sta dall’art. 3, comma 70 della Legge 549/95, dalfart. 66, comma 14 del Decreto Legge 3311993,
convertito con Legge 427/93, in quanto ritenuta “aiuto di Stato” vietato dall'art. 87,1 del Trattato CE.

L a societd haimpugnato tale decisione davanti alle giurisdizioni comunitarie, ma i ricorsi pro-
posti sono stati rigettati. Lo Stato italiano ha proceduto al recupero degli aluti in tre diverse

fasi, notificando diversi provvedimenti impositivi per i vari periodi d'imposta interessati.

V’iter delte varie impugnative, comunitarie e nazionali & stato dettagliatamente descritto nei

" bitanci fino al 2012 e nelle relazioni trimestrali, fino allaterzatrimestrale 2013, cuiperbrevita ™ 77

si fa rinvio. Tutte le somme richieste, per capitale e interessi, per 289,3 milioni di euro, sono

state versate, per evitare Pavvio di azioni esecutive.

Lasituazione del contenzioso ancora in essere & laseguente:

»  Giudizio relativoal ed. Primo recupero. | giudizio & stato definito dopo lasentenzadi primo
grado, di rigetto del ricorso della societ, che & passatain giudicato.

»  Giudizio relativo al cd. Secondo recupero. Dopo la sentenza negativa della Commissione
Tributaria Regionale, la societd ha proposto ricorso per cassazione, il processo & in attesa
di trattazione.

s Giudizio relativo al cd. Terzo recupero. Dopo la sentenza negativa defla Commissione Tri-
butaria Regionale, fa socletd ha proposto ricorso per cassazione. If ricorso & stato trattato
il 14 novembre 2013, davanti alla Sezione Tributaria. La Corte, con Ordinanza pubblicata il
13 febbraic 2014, ha sospeso il processo e disposto la trasmissione degli atti alla Corte di
Giustizia Europea, soffevando questione pregiudiziale, ex art. 267, TFUE, in ordine alle cor-
rette modalita di calcolo degli interessi dovuti sul recupero degli aiuti, La societassi & costi-
tuitain giudizio depositando memoria; lo stesso hafatto lo Stato italiano e la Commissione
Europea, che hanno assunto una posizione in contrasto con quella della societd. lf relativo

procedimento & iscritto aruolo conil numero C-89/14.
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Ad oggi, dunque, & ancora pendente in cassazione la questione relativa alla quantificazione
degli interessi sulle somme da recuperare (se da calcolare con anatocismo, ¢ no), relativa-
mente al Secondo e al Terzo recupero. Sul punto, Pinterpretazione resa dalla Corte di Giustizia
UE & vincolante per i giudici nazionall. LAvvocato Generale presso la Corte di Giustizia Mel-
chior Wathelet ha presentato il 26 marzo 2015 le proprie conclusioni non vincolanti alla Corte.
Secondo Avvocato Generale, la normativa europea non osta a che una normativa nazionale
preveda Papplicazione degli interessi composti ad una azione di recupero di aiuti vietati. Lo
stesso Avvocato Generale ha perd constatato che prima del 2008, né [a normativa europea,

né quella nazionale prevedevano per Pattivith di recupero Papplicazione di interessi composti.

Con sentenza pronunciata H 3 settembre 2015, [a Corte UE ha nella sostanza recepito il pare-
re dellAvvocato Generale, ritenendo che una normativa nazionale in materia di interessi sul
recupero di atuti di Stato, che prevede Papplicazione dell’anatocismo, non & in contrasto con
il diritto europeo. La stessa Corte ha tuttavia evidenziato che -~ anteriormente al 2008 - nes-
suna normativa (europea e nazionale) prevedeva Papplicazione di interessi composti per il
recupero di aiuti di Stato relativamente a Decisioni emesse - come nel caso di specie - prima

dell’entrata in vigore del Reg. n. 704/2004.

Aseguito ditale sentenza vincolante per il giudice aquo, il procedimento in cassazione relativo
al Terzo recupero sospeso a seguito del rinvio pregiudiziale alta Corte di Giustizia, riprendera
il suo corso. {'udienza di trattazione & stata fissata per il prossimo 18 marzo 2016,

Consult Latina / BAS S.p.A. (ora A2A S.p.A.)

L'acquisto della partecipazione in HISA da parte di BAS S.p.A. fu effettuato attraverso una so-

cieta di consulenza locale denominata Consult Latina.

In presenza della non univocitd del testo contrattuale e della non acquisizione del 100% della
partecipazione in HISA da parte della sola BAS S.p.A., quest’ultima ritenne non applicabile la
previsione contrattuale e quindi ingiustificata la richiesta di pagamento formulata da Consuft
Latinae non pagd il corrispettivo richiesto a Consult Latina che, per ottenere il pagamento del

corrispettivo, instaurd nel 1998 una causa legale,

Hegali confermano che & finita la fase istruttoria e che si deve solo attendere Pemissione defla

sentenza.

AzA 5.p.A. nel tempo ha sempre conferito ai legali mandato per addivenire atransazione eda
ultimo ha manifestato una disponibilita ad incrementare le precedenti offerte per coprire le
spese dilite, attendendo perd una specifica quantificazione da poter valutare, manifestando
disponibilita ad ascoltare e soppesare anche richieste incrementali, Ad oggi si @ in attesa di
precise richieste, considerando che anche il Tribunale negli ultimi mesi ha invitato le parti a
trovare soluzione transattiva. Redengas, societa controllata da HISA le cui azioni sono sta-

/
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te pignorate da Consult Latina ha radicato una nuova azione per chiedere Peliminazione del
sequestro delle azioni che tuttora permane a garanzia di Consult Latina; i legali hanno fatto
sapere che i legali di Redengas hanno preannunciato anche una causa risarcitoria contro A2A
S.p.A. e Consult Latina, ma a distanza di molti mesi essa non & stata notificata. il 3 giugno 2014
il Tribunale ha rigettato il ricorso radicato da A2A S.p.A. per far cessare il sequestro disposto
dal giudice su richiesta di Consult Latina sulle azioni presenti e future di Redengas e A2A S.p.A.
ha notificato appelio.

11 Tribunale ha convocato le parti in una camera di consiglio che si & svolta if 18 dicembre
2014 per verificare le condizioni di una conciliazione o transazione; in esito alla discussione
il Tribunale ha fissato una nuova sessione di discussione al 19 febbraio 2015 per ricevere le
indicazioni dalle parti; in considerazione di successivi rinvii richiesti da Consult Latina, le
parti stanno continuando a coitivare ipotesi transattive senza che si siano svolti atti pro-

cessuali formali.

H Gruppo ha stanziato un fondo rischi di 1,3 milioni di euro.

Arbitrato radicato da S.F.C. S.A. ed Eurosviluppo Industriale S.p.A. contro A2A S.p.A.
e E.ON Europa S.L. per asserito inadempimento della scrittura privata di acquisto
azioni di Eurosviluppo Industriale S.p.A. (oggi Ergosud $.p.A.)

Rispettivamente in data 2 e 3 maggio 2011, la Camera Arbitrale di Milano ha trasmesso alla
“society A2A S.p.A (titolare di una partecipazione pari al 50% del capitale sociale di Ergosud -
S.p.A) ead E.ON EuropaS.L. una domanda diarbitrato a mezzo della quale Société Financigre
Cremonese S.A. congiuntamente ad Eurosviluppo Industriale S.p.A. hanno instaurato un pro-
cedimento arbitrale avverso le suddette societ, chiedendo (i) di accertare Finadempimento
contrattuale di E.ON Europa S.L. e di A2A S.p.A. alle obbligazioni assunte nei contratti del 16
dicembre 2004, del 15 ottobre 2004 e del 25 luglio 2007 inter partes e, (ii) per Peffetto, con-
dannarle al pagamento della parte residua del prezzo della cessione delle azioni costituenti
Fintero capitale sociale di Ergosud S.p.A. pari a 10.000.000 di euro, nonché al risarcimento
dei danni subiti da Société Financidre Cremonese S.A. e da Eurosviluppo Industriale S.p.A,
sotto il duplice profilo del danno emergente e del lucro cessante, pari a126.496.496 euro salva

migliore specificazione, oitre al danno per fermo da cantiere, interessi e rivalutazione.

E.ON Etropa S.L.. ed A2A $.p.A. sl sono regolarmente costituite in giudizio chiedendo lintegrale
rigetto dellavversa domanda e spiegando domanda riconvenzionale, chiedendo la condanna
delle controparti al risarcimento dei danni subiti dalle convenute in conseguenza dei numerosi
inadempimenti contrattuali occorsi, quantificati in via iniziale in 30.500.000 euro, ovvero, nella
maggiore o minore sommaritenutadi giustizia, quantificataanche ai sensidelfart. 1226 c.c., oltre

interessi, anche ex art. 1283 c.c. e rivalutazione monetaria, anche ex art. 1224, 2° comma,
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In data 7 setternbre 2011, la Camera Arbitrale ha dichiarato la sospensione deliarbitrato a causa
del mancato pagamento delle spese processuali da parte deffattore.

Flegali di A2A S.p.A. e EON Europa S.L. hanno verificato la possibilita di far procedere Parbi-
trato solo con riferimento alla domanda riconvenzionale, senza quindi bisogne di surrogarsi

nel pagamento delle spese alattore.

In esito al pagamento degli oneri processuali da parte dei convenuti A2A S.p.A. ¢ E.ON Europa
5.1 edel mancato pagamento da parte degli attori 5.F.C. S.A. e Eurosviluppo Industriale S.p.A.,
in data 2 dicembre 2011, [a segreteria della Camera Arbitrale ha notificato Pestinzione delle
domande degli attori e fa continuazione del procedimento con riferimento alle sole domande
proposte daA2A S5.p.A. e E.ON Europa 5.1 ; in pari comunicazione la segreteria ha comunicato

la trasmissione degli atti agli arbitri cos da dare inizio al procedimento.

fl Collegio & composto dal’Avv. Prof. Giuseppe Portale (presidente), Avv. Prof. Vincenzo Ma-
riconda (arbitro individuato da A2A S.p.A. e E.ON Europa S.L.) e Avv. Giovanni Frau (arbitro
individuato da S.F.C. 5.A. e Eurosviluppo Industriale S.p.A).

tn data 1° febbraio 2012 si & svolta fa prima udienza dopo fa regolare costituzione del Collegio
ed & stata ribadita fa decadenza di S.F.C. S.A. ed Eurosviluppo Industriale S.p.A. dalle domande
originariamente praposte. Sono inoltre stati assegnati alfe parti i termini per la presentazione
di memorie e repliche e per fa formulazione dei mezzi istruttori. In particolare E.ON Europa
S.L. ed A2A S.p.A, essendo diventate attrici in via sostanziale (volendo proseguire il giudizio
per ladomanda riconvenzionale a seguito dellasopracitata decadenza delle controparti) sono
state invitate a precisare | quesiti ed indicare | mezzi di prova, entro il termine del 15 marzo
2012;i successivi termini di deposito delle memorie erano fissati al 16 aprile 2012, al'8 maggio
2012 e al 31 maggio zo012.

£ stata altres] fissata la data dell'udienza per it 12 giugno 2012 per la comparizione personale
delle partial fine di esperire il tentative di conciliazione e per Peventuale interrogatorio libero.
Alfudienza, rinviataal 19 giugno 2012, il Collegio Arbitrale ha preso atto del fallimento interve-
nuto di Eurosviluppo Industriale 5.p.A. e ha fissato il termine def 30 ottobre 2012 per la costi-
tuzione della curatela fissando al 20 novembre 2012 Pudienza per il tentativo di conciliazione

e Peventuale interrogatorio libero delle parti.

In considerazione dell'intervenuta costituzione del fallimento di Eurosviluppo Industriale
5.p.A. e delle teratiche processuali soflevate nelfa costituzione, con ordinanza 13 novembre
2012, i} Collegio ha disposto che Pudienza del 20 novembre 2012 non fosse dedicata al tentativo
diconciliazione e quindi non vedesse la presenza delle parti; alludienza del 20 novembre 2012,
il Collegio ha fissato al 4 luglio 2013 il termine di deposito del lodo; ha fissato al 20 dicembre
2012 e al 31 gennaio 2013 termine alle parti per memorie e al 20 febbraio 2013 presso lo studio

)

i
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del presidente det Collegio data di udienza di discussione. Nelludienza del 22 febbraio 2013
(per impegno del Presidente del Collegio Arbitrale Pudienza & stata differita dal 20 af 22), il
Collegio ha emesso ordinanza in cui ha chiesto ad A2A S.p.A. e EON Europa S.L. di integra-
re, entro il 20 marzo 2013, le rispettive procure alle liti ai difensori per sanare ogni possibile
vizio e ha fissato al 20 marzo e al 5 aprile 2013 un nuovo termine per il deposito di memorie
e repliche per chiarire e precisare le rispettive posizioni. Successivamente a tali incombenti
istruttori, il Collegio si & riservato ogni ulteriore deliberazione. In data 5 giugno 2013, if Collegio
ha depositato ordinanza in cui fissa af 22 luglio 2013 Pudienza per tentativo di conciliazione e
eventuale interrogatorio libero delle parti; in considerazione del termine precedentemente
fissato per il deposito del lodo al 4 luglio 2013, il Collegio ha formulato istanza alla Camera di

avere concessione di congrua proroga del termine.

Al termine dell’udienza del 22 luglio 2013 in cui si & svolto 'interrogatorio libero delle parti
e si & confermata la non sussistenza delle condizioni di transazione, il Collegio ha disposto
termine al 30 settembre 2013 per deposito documenti e per formulazione istanze istruttorie
e al 21 ottobre 2013 per eventuali memorie di replica da parte dei legali. In data 2 ottobre 2013
la Camera Arbitrale ha segnalato che S.F.C. S.A. e i fallimenti non avevano pagato i contributi
chiestiin luglio e a oggi Il procedimento risulta sospeso. In data 22 ottobre 2013, S.F.C.S.A, in
violazione dei termini processuali e delle domande poste dal Collegio Arbitrale ha depositato
una perizia di parte avente contenuto tecnico. Con ordinanza 27 novembre 2013 il Coltegio

ha disposto CTU per verificare la cogenerativita delta centrale nominando CTU it Prof. Ing. L.

- Guizzi. Lasociet’ ha nominato it Prof. Massardo come proprio CTP, 5.5.C. S:A.il Prof. Ambrogio - -

e ing, Lazzeri, Dopo Pudienza del 22 gennaio 2014 per gli adempimenti connessi alla nomina
del CTU, il Collegio ha fissato il termine al 16 giugno 2014 per il deposito di CTU. La perizia & sta-
tadepositata nei termini e da essa traggono conferma le tesidi A2A S.p.A.ed EON Europa S.L..
La prosecuzione delParbitrato potrebbe essere condizionata dal mancato pagamento delle
spese arbitrali da parte di S.F.C. S.A,, Eurosviluppo Industriale S.p.A. e Consorzio Eurosviluppo
S.c.a.rl. In data 4 febbraio 2015, il Collegio Arbitrale ha fissato nuovi termini al CTU e alle parti
per repliche successivamente al deposito di un’ulteriore memoria tecnica di S.F.C. S.A. per poi
fissare al 23 aprile 2015 udienza. La Camera Arbitrale ha disposto it differimento del termine di
deposito del lodo. Nell'udienza del 23aprile 2015, it Collegio hafissato nuovitermini per memo-
rie e una data di udienza se richiesta dalle parti al 23 settembre. Non & stata richiesta udienza
quindi si deve attendere il deposito det lodo. La Camera Arbitrale ha concesso nuovo termine
per il deposito del lodo al 1° febbraio 2016, poi prorogato al 2 marzo 2016, In data 1° marzo
2016 la Camera Arbitrale ha dato notizia del deposito del lodo sottoscritto dagli arbitriin data
2g febbraio 2016. Il lodo & stato deliberato al’unanimita e, dopo aver respinto Ja questione di
costituzionaliti sollevata da SFC e Eurosviluppo Industriale e fe eccezioni preliminari svolte
dal Fallimento Eurosviluppo Industriale, ha accertato 'inadempimento di SFC e Eurosviluppo
Industriale agli obblighi defle scritture private firmate con A2A e EON, ha dichiarato che EON
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e A2A non sono tenute al pagamento della terza rata del prezzo stabilita per Pacquisto delle
azioni di Ergosud (pari a 10 milioni di euro) e ha condannato SFC e Eurosviluppo Industriale a
pagare in via solidale i risarcimento danni complessivo verso A2A e EON di 8,1 milioni di euro
oltre interessi legali, respinge o dichiaraassorbita ogni altra domandae dichiaraintegralmente

compensate tra le parti le spese di arbitrato,

1l Gruppo non ha stanziate nessun fondo non ritenende probabile il rischio connesso a questa

causa in corso.

Consorzio Eurosviluppo S.c.a.rl [ Ergosud S.p.A. + A2A S.p.A. - Tribunale Civile di Roma

in data 27 maggio 2011 il Consorzio Eurosviluppo Industriale S.c.arl. ha notificato ad Ergo-
sud S.p.A. ed A2A 5.p.A. un atto di citazione avanzando le seguenti pretese: (i) risarcimento
danni, sia di natura contrattuale che extracontrattuale, in via solidale ovvero in via esclusiva
e separata, per 35.41.997 euro (di cui 1.065.529 euro ancora una volta come quota residua
di compartecipazione alle spese); {if) risarcimento danni da fermo cantiere e per la mancata

restituzione delle aree di pertinenza del Consorzio.

Nella comparsa di costituzione, Ergosud 5.p.A. ed A2A S.p.A. hanno chiesto il rigetto integrale
delladomanda perché infondata nel merito e, sostanzialmente, hanno evidenziato: (i) carenza
dilegittimazione attiva del Consorzio in quanto attualmente in stato di fallimento, (i) carenza
di legittimazione attiva del Consorzio per i danni asseritamente subiti da Fin Podella alta voce
“anticipazione contratto di programma” per 6.153.437 euro ed | danni asseritamente subiti dal

Conservificio Laratta S.r.l. per 359.000 euro.

La primaudienza & stata fissata al 30 ottobre 2011, Tale giudizio & stato assegnato alla Seconda
Sezione Civile del Tribunale, G.U. Dott, Lorenzo Pontecorvo. La prima udlenza di comparizione
& stata fissata al 30 novembre 201, i giudice si & riservato in merito alla legittimazione del

Consorzio fallito a radicare causa.

In questa sede, Ergosud 5.p.A. ed A2A S.p.A. non avrebbero potuto formulare domanda ricon-

venzionale in quanto fa competenza era del Giudice Fallimentare.

S.F.C.S.A hadepositato unatto diintervento in data 8 novembre 2om at sensi delfart. 105 c.p.c.
(che permette ad un terzo di proporre nel giudizio originario una domanda nuova e diversa
ampliandone Poggetto) ed ha chiesto la condanna della sola Ergosud S.p.A. al risarcimento

di danni, in parte analoghi a quelli rivendicati dal Consorzio, quantificati in 27.467.031 euro.

Lalegittimazione di 5.F.C. S A. & autonoma rispetto a quella del Consorzio, originario attore, e,
qualora la domanda dello stesso Consorzio dovesse essere dichiarata improcedibile per difet-
to di un presupposto (ovvero per intervenuto fallimento), il giudizio continuerebbe tra S.F.C.

S.A.ed Ergosud 5.p.A.. In questo scenario, A2A S.p.A. potrebbe chiedere di essere estromessa
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in quanto verso |a stessa non risulterebbe proposta alcuna domanda, ma probabilmente il

giudice, per economia, rinvierebbe la questicne alla sentenza definitiva.

Nel termine della prima udienza i legali hanno formulato conclusioni per conto di Ergosud
S.p.A. in refazione alla domanda proposta da S.F.C. S.A. per poi controdedurre pily compiuta-

mente nelle successive memorie istruttorie ex art. 183, VI cormma ¢.p.C..

H giudice ha ritenuto legittima la costituzione di falfimento di SFC S.A. e quindi ha fissato i
termini processuali e alludienza del 19 dicembre 2012 ha dichiarato fa necessita di espletare
CTU suunaseriedi punti indicando i quesiti daimpartire al CTU, fissandoal 23 maggio 2013 T'u-
dienzaper la nomina dei CTU. In tate udienza il giudice, nel frattempo cambiato, ha confermato
i quesiti gix formulati it 19 dicembre 2012 e ha nominato i CTU Ing, Pompili e Caroli, fissando
termine alfe parti per nominare propri consulenti di parte. Uinizio delle operazioni peritali
era previsto al 18 giugno 2013 e il termine a 180 giorni da tale data. A2A 5.p.A. e Ergosud S.p.A.
hanno nominato come CTP il Prof. Massardo e Plng. Gioffré che negli anni hanno gia redatto
perizie nelle materie oggetto dei quesiti. || termine per il deposito deila CTU & stato rinviato.
Entro il nuovo termine fissato per le osservazioni dei consulenti tecnici di parte i periti Pompili
e Caroli hanno depositato perizia in cuf confermano le tesi difensive di Ergosud S.p.A. e A2A
S.p.A.; | periti di parte avevano termine al 30 giugno 2014 per le osservazioni e ai 31 luglio 2014
la CTU & stata depositata presso il Tribunale. £ stata fissata al 22 gennaio 2015 data di udienza
per esame elaborato peritale, poi rinviata al 1° aprile 2015, In tale udienza & stata fissata al 30

novembre 2016 Pudienza di precisazione conclusioni,

Il Gruppo non ha stanziato nessun fondo non ritenendo probabile il rischio connesso a questa

causain corso.

Ausiliari CIP 6

il terna concerne il consumo di energia elettrica per servizi ausiliarl. Secondo FAEEGSI gli au-
toconsumi di talune tipologie di impianti (WTE-termoutilizzatori) sarebbero da considerarsi
alla stessa stregua dei consumi per servizi ausiliari. Si segnala che il Gruppo ha vari impianti
che hanno beneficiato di incentivi CIP 6/92 e sui quali nel corso degli anni sono state condotte
visite ispettive. In taluni casi PAutorita ha dato seguito a tali verifiche dando mandato alla CCSE
di agire nei confronti del Gruppo, in altri PAutorita non ha adottato alcun provvedimento, in
altri le verifiche risuftano in corso alla data di chiusura del bilancio. Ad oggi non si ritiene che
vi siano passivith potenziali probabili o di portata significativa tali da rendere necessaria Fap-
postazione di un fonde in bilancio,

Con te Sentenze 30 dicembre 2014 n. 6430 e ©° dicembre 2014 n. 5946, if Consiglio di Stato ha
confermato gli atti adottati dal’AEEGS] verso it Gruppo sui termovalorizzatori di Corteolona

e Filago che prescrivevano la restituzione di una quota degli incentivi CIP 6/1992, in quanto
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imputabili - secondo la non condivisa lettura dell’ AEEGS! e del Consiglio di Stato - a consumi
per servizi ausiliari. Su richiesta della CCSE il Gruppo ha provveduto nel corso delfesercizio

al versamento delle somme asseritamente percepite in eccesso.

Con riferimento alla visita ispettiva avvenuta nel 2006 da parte delfa CCSE presso il termova-
lorizzatore di Silta 2, non si riscontrano ad oggi aggiornamenti rispetto a quanto gia riportato
nelle Note lilustrative ai bilanci degli esercizi precedenti. Si ritiene che, in caso di provvedi-
menti da parte delfAEEGS! tendenti al recuperc delfagevolazione CIP /92, possano essere
addotte valide obiezioni difensive, tenuto anche conto delle peculiaritd impiantistiche del
termovalorizzatore in oggetto. In ragione di quanto sopra esposto, il Gruppo ritiene tuttora
la passivitd possibile e non probabile. Per tale motivo non sono statieffettuati accantonamenti

afondo rischi in occasione del bilancio al 31 dicembre 2015,

Union Temporal De lmpresas contro il Municipio di Calig (Spagna)

Il procedimento in oggetto coinvolge PUnion Temporal De Impresas (UTE) costituita tra A2A
Ambiente S.p.A., Azhar e Teconma per la realizzazione e gestione di unimpianto ditrattamen-
to esmaltimento I TS elinea compostaggio in Castellon de la Plana (Spagna), a seguito diaggiu-
dicazione della gara bandita dal Consorzio Zona 1 di Castellon. I Municipio di Calig, confinante
con Castellon, haimpugnato la modifica del contratto tra il Consorzio e la UTE che ha previsto
un aumento del corrispettivo da 121 milioni di euro a 140 milioni di euro per Fadeguamento
detl'impianto alle prescrizioni previste nelfA LA, chiedendone Pannullamento, Con sentenza
di prima grado del 21 maggio 2013 il Tribunale ha accolto il ricorso del Municipio di Calig dichia-
rando altresi, oftre le richieste della controparte, Pannullamento dell’aggiudicazione originaria

della gara alla UTE con conseguente obbligo per il consorzio di trovare un altro appaltatore.

Nonostante A2A Ambiente 5.p.A. detenga una partecipazione delf19% nella UTE, per il diritto
spagnalo le UTE sono caratterizzate dalla resporsabilita solidale tra i suoi membri,

LaUTE, difesa dalio Studio legale Uria Menendez, ha presentato ricorse in appefio avversoalla
sentenza del Tribunale il 12 giugno 2013.

in data 22 febbraio 2016 & stata notificata alla UTE, cui A2A Ambiente partecipa nella propor-
zlone dell'1%, la sentenza del Tribunale superiore di giustizia della Comunith Valenciana, non
ulteriormente impugnabile.

La sentenza ha accolto parzialmente il ricorso della UTE, in guanto non ha dichiarato nullaia
concessione, ma ha confermato la restante parte della sentenza di primo grado dispenendo
Fannullamento delfa modifica del contratto di concessione con fa quale it Consorzio (com-
mittente) nel 2010 ha riconosciuto alta UTE extra costi pari a 19 milioni di euro, a causa defla
mancaia dimostrazione dell'interesse pubblico alla modifica contrattuale.

Ai sensi della normativa spagnola, la sentenza dovra essere attuata dal Consorzio entro due
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mesi dalta notifica. Durante il periodo transitorio si continueranno ad applicare le condizioni
di cui alfa modifica contrattuale annuliata e il Cansorzio dovra definire le modalitd con cuidare
esecuzione al disposto della sentenza.

Ad oggi non vi sono indicazioni in merito a decisioni del Consorzio sul tema. It legale spagnolo
che ha assistito in giudizio la UTE ha evidenziato che qualora il Consorzio decidesse di non
procedere ad approvare una nuova modifica contrattuale che riconosca alla UTE condizioni
economiche soddisfacenti, la UTE potrh procedere in giudizio al fine di ottenere if risarcimen-
ta dei danni derivanti dal mancato riconoscimento degli investimenti effettuatiin esecuzione

della seconda modifica contrattuale successivamente annulfata.

A completezza delia tematica, si segnala che nel bilancio di A2A Ambiente S.p.A. sono presenti
al 31 dicembre 2015 circa 2,7 milioni di euro relativi a crediti commerciali e finanziari vantati

verso la UTE.

A fronte delle informazioni disponibili, di quanto sopra esposto ed in considerazione del fatto
che la normativa spagnola di riferimento prevede il diritto del contraente (UTE) ad essere
indennizzato per eventuali danni che possano derivare dalfannullamento (anche parziale) o
dalla risohuzione del contratto per cause non imputabili a questultimo, si ritiene ad oggi che
i sopra citati crediti commerciali e finanziari siano recuperabili seppur in un arco temporale

di medio-lungo termine,

 Inchiesta Centrale di Monfalcone

Nel novembre 2013, YAutorith Giudiziaria di Trieste ha emesso, nelle Regioni Veneto, Friuli
Venezia Giulia e Lombardia, provvedimenti restrittivi nei confronti di pili persone, tra cui un
dipendente della Centrale Termoelettrica di Monfalcone, per associazione a delinquere fina-
lizzata alla truffa ai danni dello Stato, ai danni del privato e falso ideologico, nonché attivita
organizzata al traffico illecito di rifiuti,

Si tratta di un’inchiesta avviata con fa denuncia, presentata nel marzo 2011 dai vertici det Gruppo
A2A, nei confronti di personale A2A ed imprenditori terzi sospettati di essere i responsabiti di una
truffa perpetrataai dannidella societa stessa, che - dietro cospicue somme di denaro - garantivano
lo smaltimento diuntraffico illecito di rifiuti speciali, lafalsificazione dei formulari di identificazione
dei rifiuti e dei certificati di analisi, in refazione alia fornitura di biomasse ed alla certificazione del
loro potere calorifico. Nello specifico venivano registrati quantitativi di biomasse in ingresso supe-

riori & quelli reali, oftre ad una maggiorazione del potere calorifico delle stesse.

AzA S.p.A, proprietaria del sito produttivo, ha disposto la sospensione cautelare del dipen-
dente coinvolto nonché il blocco dei pagamenti delle fatture emesse dalle societ fornitrici

di biomasse che, a sua conoscenza, sono coihvolte nelle indagini.
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In ogni caso si evidenzia il danno a carico esclusivo del Gruppo A24 ed in particolare della
societa A2A Trading S.r.l. per quanto riguarda le difformita qualitative e quantitative delle
biomasse, in quanto quest’ultima, in qualita di toller e di responsabile del dispacciamento
dell'impianto, ha un rischio possibile che a conclusione della fase istruttoria ne possa risul-
tare impattata in termini di maggiori cost! sostenuti per le biomasse non consegnate e di
maggiori costi sostenuti per la (altrui) contraffazione del potere calorifico delle biomasse

consegnate e non.

A cid si aggiunga che Putilizzo di maggior carbone in luogo di biomassa potrebbe avere come
conseguenza un aggravio di oneri ambientali relativi al secondo semestre dell'esercizio 2009
e alf'intero esercizio 2010, nonché una restituzione dei proventi o dei titoli ambientali contabi-
lizzati in pili rispetto a quelli reali {ci si riferisce ai Certificati Verds). Infatti [a societd potrebbe
aver presentato, con riferimento aghi anni 2009 e 2010, delle dichlarazioni di generazione di
titoli ambientali superiori a quelli in realtd prodotti, in quanto il conteggio avrebbe potuto
essere affetto dalerrore di considerare un rapporto energia da biomassa su energia da fonte

convenzionale superiore rispetto al reale,

in tal caso fa societa dovrebbe presentare delle rettifiche alle suddette dichiarazioni pre-
gresse, nonché restituire i proventi o i titoli ambientali che potrebbero esserle stati rico-
nosciuti in pili. Ad oggi il GSE, cost come ha bloccato Pemissione dei titoli per le annualita
successive, non harivolto richieste di restituzione per le annualita precedenti di competen-
zadel Gruppo AzA (secondo semestre 2009-intera annualita 2010). Nel caso il GSE dovesse
agire nei confronti del Gruppo A2A lo stesso valutera le azioni, anche risarcitorie, idonee,

considerando anche quanto gia trattenuto ai fornitori terzi.

inoltre, AaA Trading S.r.l. ha presentato al GSE, seconde le procedure e le modalfit in atto,
richiesta di ottenimento di Certificati Verdi refativi allanno 2011 il cui calcolo & stato effettuato
sulla base delle reali quantita di biomasse consegnate in centrale e considarando, in accordo
con la Procura, un possibile falso incremento dei poteri calorifici delle stesse del 20%. Nono-
stante il GSE abbia riconosciuto ad A2A Trading S.r.l. la correttezza dei calcoli effettuati per il

20m, ad oggi perd i suddetti Certificati Verdi 2011 non sono stati ancora emessi,

Sono stati adottati alcuni provvedimenti nel’ambite di riti alternativi verso alcuni deghi impu-

tati, con riconoscimento di minimi indennizzi e rifusioni di spese in favore di A2A.

Il processo & passato, per competenza territoriale, avanti al Tribunale di Gorizia. | dibattimen-

to & iniziato.

Il Gruppo non ha stanziato nessun fondo in quanto ritiene di essere parte lesa nel procedimento.
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Asm Novara S.p.A. contenzioso

in data 29 marzo 2013, Pessina Costruzioni ha notificato ad A2A S.p.A. nomina di arbitro e
quesito arbitrale per radicare arbitrato, in esecuzione dei patti parasociali sottoscritti tra i
soci nell'agosto del 2007, al fine di vedere condannata A2A S.p.A. al risarcimento danni per

inadempimento obbligazioni parasociali.

La societd A2A S.p.A., nel termine di 20 giorni, ha effettuato fa nomina del proprio arbitro
rigettando le richieste.

Dopo discussione sulle nomine e dopo una richiesta di nominadiun Arbitro Unicoal Tribunale
di Novara da parte di Pessina, e Parti hanno sottoscritto una scrittura in merito alia forma-

zione del Collegio Arbitrale.

Gli arbitri cosi nominati sono gli Avvocati Bruna Gabardi Vanoli, Marco Praino (di nomina Pes-
sina) e Salvatore Sanzo (di nomina A2A); & intervenutaal 1° luglio 2013 Pudienza di costituzione
formale del collegio. Successivamente a tale adempimento preliminare le parti preciseran-
no le domande di arbitrato. In esito a tale udienza, con ordinanza il collegio ha adempiuto gi
adempimenti connessi alla costituzione del collegio ed all’inizio delle attivita fissando i termini
per le memorie e le istanze istruttorie ¢ la data della prima udienza. | termini sono 15 ottobre
e 20 dicembre 2013 e 21 febbraio 2014 per il deposito delle memorie e 5 marzo 2014 per la
prima udienza. Con ordinanza 8 ottobre 2013, il Collegio Arbitrale ha posticipato i termini per

il deposito delle memorie rispettivamente al 9 ottobre 2013, al 21 gennaio 2014 e al 25 marzo

2014. Conseguentemente Pudienza fissata in marzo 2014 & stata rinviata al 10 aprile 2014. La
sede del’arbitrato & posta nello studio del Presidente del Collegio Arbitrale in Milano. Allu-
dienza del 10 aprile 2014, preceduta dal deposito delle memorie di parte, il collegio ha fissato
tre nuovi termini per memorie (20 maggio per A2A, 17 giugno per Pessina e 26 giugno per A2A)
e Pudienza di merito all11 luglio 2014. Durante Pudienza Pattore ha chiesto di fissare udienza di
precisazione conclusioni che con ordinanza fuori udienza depositata i 22 luglio & stata fissata
per il 16 settembre 2014. In tale udienza, il collegio ha fissato i termini per il deposito delle
comparse conclusionali e la data di udienza finale; su richiesta delle parti tali termini sono stati
posticipati al 3 dicembre e 7 gennaio 2015 per le memorie e al 3 febbraio 2015 per l'udienza. in
tale udienza it collegio ha disposto un allungamento del termine per il deposito del lodo a 120
giorni, Alla fine del mese di maggio 2015, A2A, avendo avuto notizie di efementi di familiarita e
commensalita abituale tra il Presidente del Collegio Arbitrale e il legale delf'attore, ha deposi-

tato al tribunale di Milano istanza di ricusazione del Presidente del Collegio Arbitrale.

in considerazione della notizia del ricorso il collegio con Ordinanza 6 emessa fuori udienza in
data 3 giugno 2015 ha sospeso it deposito del lodo fino al termine del procedimento, ovvero
fino al giorno successivo alla notifica dell’esito del procedimento effettuata dalla parte pil
diligente.




Relazione finanziaria annuale consolidata - Anno zo1g

It Presidente Delegato ha emesso ordinanza di rigetto deflistanza condannando A2A a spese
dilite verso il Presidente det Collegio e verso Pessina.

in data 30 giugho 2015, Pessina ha notificato al coltegio, in esecuzione delP Ordinanza 6f15, Por-
dinanza chiedendo al collegio di riassumere il processo arbitrale sospeso,

in data 30 giugno 2015 il collegio, con opinione dissenziente dellarbitro designato da A2A ha
depositato it odo che ritiene A2A responsabile di violazione del patto parasociale sottoscritto
in data 4 agosto 2007 e conseguentemente la condanna al risarcimento danni di 37.668.938,05
euro oltre spese legali e spese di arbitrato.

La societd ha impugnato il Lodo exart. 829 c.p.c. innanzi alla Corte di Appello di Milano. Lim-
pugnazione riguarda: 1) nullita del Lodo per violazione dellart. 829, 1° comma, n. 2, ¢.p.c.,
alla luce delta mancanza di terzieta del Presidente def Collegio Arbitrale, Avv. Bruna Gabardi
Vanoli; 2) nullita del Lodo, ai sensi dell’art. 829, n. 4, c.p.c., per aver il Collegio Arbitrale pro-
nunciato al di fuori dei limiti della convenzione d'arbitrato; 3) nulliti del Lodo per violazione
det principio del contraddittorio, ai sensi dell’art. 829, n. 9 c.p.c., nelfa parte in cui il Collegio
Arbitrale hafondato la propria decisione sulfart. I del Patto Parasociale; 4) omessa motiva-
zione ex art. 829, n. 5 e 823, n. 5 ¢.p.C., e violazione del principio del contraddittorio exart. 829,
n. g c.p., per aver it Collegio Arbitrale preso fa propria decisione, escludendo, senza alcuna
motivazione, la valutazione della documentazione depositata in giudizio da A2A; 5) nullita del
Lodo per violazione dei principio del contraddittorio, ai sensi delf’art, 829, n. 9 c.p.c., nella
partein cuiil Collegio Arbitrale ha deciso sulla base dell'accoglimento del rilievo d’ufficio della
liquidazione equitativa del danno, senza porre la questione al contraddittoric delle parti; 6)
nullita del Lodo ex art. 829, n. 5 e 823, n. 5 c.p.c,, per aver il Collegio Arbitrale quantificato |
danni in via equitativa ai sensi dell’art. 1226 c.c., senza motivare la sussistenza del presuppo-
sta per l'applicabilita di tale norma, e senza motivare la sussistenza del danno; 7) nullita del
Lodo exart. 829, n. 3, per aver il Collegio Arbitrale quantificato i danni in via equitativa ai sensi
dell'art. 1226 c.c., senza i necessari presupposti, in violazione delPordine pubblico. Dopo la
prima udienza svoltasi il 16 dicembre 2015, & stata fissata udienza di precisazione conclusioni
per il prossimo 3 maggio 2016,

Contestuaimente, in luglio 2015, A2A ha depositato ricorso per la sospensione delPefficacia
esecutiva del Lodo. La Corte di Appello con decreto, emesso dal Presidente della Sezione 1°
Civile in data 10 luglio 2015, senza sentire le parti, ha sospeso Fesecutivita del Lodo fino aliu-
dienza davanti al Collegio fissata al 15 settembre 2015. Su istanza congiunta delle parti def'n1
settembre 2015, tale udienza & stata differita al 10 novembre 2015. Con ordinanza emessa fuori
udienza in data 19 novembre 2015 & stato revocato it decreto emesso in data 1o luglio. Con
provvedimento 3378 del 18 dicembre, it Tribunale di Milano ha concesso la esecutoriety del
Lodo richiesta da Pessina, subito sospesa in pari data da provvedimento emesso dal Presiden-
te delfa Prima Sezione di Corte di Appello su istanza di A2A, fissando Pudienza al 19 gennaio
2016, Con ordinanza 26 gennaic 2016 notificata in data 4 febbraio 2016, la Corte di Appello ha y
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revocato il decreto presidenziale 18 dicembre 2015 e ha rigettato Pistanza di sospensione del
provvedimento impugnato. In data 24 febbraio 2016, Pessina ha notificato atto di precetto e in
data7 marzo 2016 ha notificato atto di pignoramento presso terzi (presso un primario istituto
bancario su cui A2A ha aperto specifico conto corrente dedicato), con contestuale assunzione
in capo alterzo pignorato degli obblighi che la legge impone al custode. In data 23 marzo 2016,
il pignoramento & stato iscritto a ruolo e Pudienza per la dichiarazione del terzo & statafissata

dal Tribunale di Brescia al 23 maggio 2016.

i Gruppo, ha tenuto conto dellesito def Lodo nella determinazione degli stanziamenti a fondi
oneri e rischi futuri, stanziando integralmente l'importo def fodo pil: le spese, pur nel fermo

convincimento delle proprie posizioni.
Vertenze canoni per derivazione acqua pubblica

Derivazioni di acqua pubblica per la produzione di energia idroelettrica in Lombardia

Nucleo di Mese

Con laLegge Regionale n. 22/2011 la L.ombardia ha sostanzialmente raddoppiato il canone per
Puso idroelettrico del’acqua pubblica, con cid infrangendoi principi di gradualita e ragionevo-
lezza nella determinazione dei canoni, gia riconosciuti dafla giurisprudenza, e violando altresi

il principio di parita di condizioni concorrenziali tra gli operatori sul territorio nazionale.

A franite delfe Fichieste di pagartiento della Regione per gli anni 2012 € 2013, Edipower S,p-Ac e

ha pertanto versato il canone considerando unicamente Pincremento riconducibile al tasso

di inflazione programmato rispetto all’anno precedente.

Di conseguenza, per le annualita 2012 € 2013, la Regione ha emesso ingiunzioni di pagamento
di quanto non versato dalla societ’; tali ingiunzioni sono state impugnate da Edipower S.p.A.
avanti il Tribunale Regionale delle Acque Pubbliche di Milano, proponendo eccezione di inco-

stituzionalita della norma regionale.

Identica condotta & stata adottata da Edipower per le annualita dei canoni 2014 e 2015, per le

quali la Regione non ha ancora emesso le refative ingjunzioni di pagamento per la differenza.

Si segnala che identica questione concerne anche le grandi derivazioni in Lombardia di A2A, fa
quale tuttavia, in considerazione di specifiche circostanze ad essa proprie, corrisponde integral-

mente il canone preteso dalla Regione e poi agisce in giudizio per laripetizione delleccedenza.

Per i canoni di derivazione di acqua pubblica il Gruppo ha stanziato fondi rischi per 19,7 milioni

dieuro.
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Carlo Tassara: causa per danni contro EDF e AzA S.p.A. sul riassetto di Edison

In data 24 marzo 2015, la Carlo Tassara S.p.A. ha notificato ad A2A, Electricité de France (EDF)
ed Edisen un atto di citazione chiedendo al Tribunale di Milano di condannare A2A ed EDF al
risarcimento dei danni asseritamente subiti dalla Carlo Tassara, nella sua qualita di socio di
minoranza di Edison, in relazione all’OPA obbiigatoria lanciata da EDF sulle azioni Edison con-
seguentemente alfoperazione con la quale, nel 2012, A2A ha ceduto la propria partecipazione
indiretta in Edison a EDF e contestualmente ha acquistato il 70% del capitale di Edipower da
Edison e da Alpiq.

Fino al 2012, infatti, A2A ed EDF hanno detenuto congiuntamente il controllo di Edison S.p.A.,
Edison, a propriavolta, detenevail 50% di Edipower S.p.A. (il restante capitale di Edipower era
detenuto per it 209 da Alpig, per if 20% da A2A e per il restante 10% da Iren),

Nell'operazione del 2012, A2A ha ceduto fa propria partecipazione indiretta in Edison a EDF e
contestualmente ha acquistato it 70% del capitale di Edipower da Edison e da Alpiq.

Nell’atto di citazione notificato, Carlo Tassara lamenta che, nell'operazione, EDF ed A2A avreb-
bero concordato un reciproco “sconto” sul prezzo pagato da EDF per 'acquisto delte azioni
Edison, da una parte, e sul prezzo pagato da A2A per Pacquisto del 70% di Edipower, dall’altra,
Tale sconto sarebbe stato il frutto di comportamenti abusivi di EDF ed A2A quali soci di Edison
nonché della violazione, tra Faltro, della normativa sulle operazioni con parti correlate. Cid -a
dire della Carlo Tassara - avrebbe consentito di mantenere artificialmente basso il prezzo delle
azioni Edison pagato ad A2A e di conseguenza il prezzo di OPA pagato alle minoranze di Edison
(che per legge doveva essere uguale a quello pagato ad A2A).

Tuttavia nel 2012 A2A ed EDF avevano volontariamente assoggettato I'Operazione allesame
preventivo della Consob praprio al fine di confermare la correttezza del prezzo d’OPA. A se-
guito di esami approfonditi, la Consob aveva ritenuto che si potesse riscontrare un meccani-
smo compensativo neff'operazione nel suo complesso (vale a dire trala cessione di Edipower
da un lato e la cessione di azioni Edison dallaltro) e che pertanto il prezzo 'OPA dovesse

essere incrementato da 0,84 euro a 0,89 euro per azione.

Alta luce di tale decisione, le parti avevano incrementato il prezzo di cessione della partecipa-
zione in Edison sulla base del prezzo di 0,89 euro per azione, per un incremento complessivo

pari a circa 84 milioni di euro, EDF lanciava POPA a 0,89 eure per azione.

Carlo Tassara ricorreva alla Consob al fine di fare incrementare ulteriormente il prezzo d’OPA,
ma Consob rigettava llistanza,

inoltre, in pendenza di OPA, Carlo Tassara impugnava innanzi al TAR il documento d’OPA e

la relativa delibera di approvazione da parte deila Consob chiedendo la sospensiva dei me-
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desimi per ragioni di urgenza. Tuttavia il TAR rinviava la decisione sulla sospensiva a una data
successivaalla chiusura del’OPA e, a seguito di cid, Carlo Tassara aderiva al'OPA e rinunciava

alf’istanza cautelare.

Uatto di citazione non guantificai danni asseritamente subiti dalla Carlo Tassara in conseguen-

za di tali operazioni, rinviando per la loro determinazione a quanto risufterain corso di causa.

Nel corso della primaudienza, tenutasi il giorno 1° dicembre 2015, sono state discusse leecce-
zioni pregiudiziali e prefiminari (principalmente, Fimprocedibilita e Pammissibilita dellazione

nonché il difetto di legittimazione attiva di Tassara).

Alla successiva udienza del 26 gennaio 2016 di precisazione delle conclusioni, dedicate pretta-
mentea sviluppare le citate eccezion, il giudice hatrattenuto lacausain decisioneassegnando

alle parti i termini per il deposito delle comparse conclusionali e delle memorie di replica.

i Gruppo, avendo adempiuto a quanto previsto dalle norme in essere, non ritiene il rischio

probabile per cui non ha stanziato nessun fondo.

L

in merito alfo stato dei principali contenziosi fiscali si segnala quanto segue:

A2A S.p.A. - Verifica generale IRES/IRAP/IVA per il periodo di imposta 2010

Il 20 gennaio 2014 a Direzione Regionale delle Entrate per [a Lombardid - Ufficic Grandi Con-~
tribuenti di Milano - ha aperto nei confronti deffa societa A2A S.p.A,, per il periodo diimposta
2010, una verifica generale ai fini IRES, IRAP e IVA. La verificasi & conclusa iligdicembre 2014.1
rilievi emersi attengono aviolazioni inerenti, esclusivamente, alleimposte dirette. H14 gennaio
2015 la societa ha inoltrato istanza di adesione al processoverbale di constatazione e, a seguito
di notifica degli avvisi di accertamento da parte delPAgenzia delle Entrate il 31 marzo 2015 ha
aderito alla pretesa tributaria. Al 31 dicembre 2015 non risulta iscritto nessun fondo rischiin

quanto il Gruppo nel corso delf’esercizio ha gia regolato le cartelle fiscali ricevute,

Abruzzoenergia S.p.A. - Verifica generale IRES/IRAP/IVA per i periodi di imposta
2014 @ 2015

Il 19 gennaio 2016 la Guardia di Finanza - Nucleo Polizia Tributaria di Chieti - ha aperto nei
confronti della societh Abruzzoenergia S.p.A, per i periodi di imposta 2014 e 2015, una verifica
generale ai fini IRES, IRAP e IVA. La verifica  tuttora in corso.
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A2A Reti Gas S.p.A, - COSAP Comune di Milzno per gli anni dal 2003 al 2011

It 27 dicembre 2011 il Comune di Milano ha notificato gli avvisi di pagamento del COSAP per gli
anni dal 2003 al 2011 Avverso tali avvisi & stata presentata istanza di annulfamento in autotu-
tela degli avvisiin questione che if Comune ha respinto. Avverso tale diniego, I'11 lugfio 2012 /a
societa ha presentato atto di citazione avanti al Tribunale di Milano e if 25 settembre 2012 ha
presentato ricorso al TAR. Nel mese di dicembre 2014, sono stati notificati avvisi di pagamento
per gli anni dal 2012 al 2014. Nel corso del mese di febbralo 2015 & stato stipulato un accordo
transattivo con it Comune di Milano a definitiva conclusione del contenzioso COSAP per gli
anni dal 2003 af 2011 e presentato ricorso avanti al TAR di Milano avverso gli avvisi di paga-

mento per gli anni dal 2012 al 2014. La societa si & iscritta un fondo rischi per 1,2 milioni di euro.

A2A Ambiente S.p.A. (gia ApricaS.p.A.) - Verifica generale IRES/IRAP/IVA per i periodi
di imposta 2009 e 2010

Hl 24 gennaio 2013 la Guardia di Finanza - Nucleo Polizia Tributaria di Brescia - ha aperto nei
confronti della societa Aprica S.p.A. (ora AzA Ambiente S.p.A.), per il periodo diimposta 2000,
unaverificafiscale generaleaifini IRES, IRAP e IVA e, peril periododiimpestazoio, unaverifica
dei soli adempimenti previsti dal Decreto L.egge 78/2009 (cosiddetta Tremontiter). Laverifica
si & conclusa il 25 marzo 2014. | rilievi emersi attengono a violazioni inerenti, prevalentemen-
te, ai fini delle imposte dirette. Il 31 luglio 2014 & stato notificato avviso di accertamento per
Panno 2009 per il quale la societd ha fatto acquiescenza versando il dovuto in data 29 agosto
2014 e chiudendo cost definitivamente la pretesa erariale. Per 'anno 2010, il 6 ottobre 2015, la
Direzione Regionale delle Entrate di Milano ha notificato avviso di accertamento e, in data 1°
dicembre 2015, la societh ha presentato istanza di accertamento con adesione. Ad oggi, non
c’e stato ancora alcun contraddittorio con Ufficio. La societa si & iscritta un fondo rischi per

1,1 mitioni di euro.

A2A Ambiente S.p.A. (gia Partenope Ambiente S.p.A.) - Verifica generale IRES/IRAD/
VA per il periedo di imposta zon

It 4 settembre 2014 PAgenzia delle Entrate - Direzione Provinciale di Brescia - ha aperto nei
confronti della societa Partenope Ambiente S.p.A. (ora A2A Ambiente S.p.A), per il periodo
diimposta 20m, una verifica fiscale generale ai fin IRES, IRAP e IVA. La verifica si & conclusa il
6 ottobre 2014. | rilievi emersi attengono a violazioni inerenti, prevalentemente, alle imposte
dirette. I 7 luglio 2015 & stato notificato avviso di accertamento per anno 201, In data 5 ot-
tobre 2015, fa socleta ha presentato alf'Ufficio accertatore istanza di accertamento con ade-
sione, Il 22 dicembre 2015, lasocieth e PUfficio hanno sottoscritto if verbale di contraddittorio

definendo la pretesa tributaria. La societa si & iscritta un fondo rischi per 0,3 milioni di euro.
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A2A Ambiente S.p.A. (gik Aprica S.p.A.) - Verifica tecnica termovalorizzatore di Brescia

{17 marzo 2013 PAgenzia delle Dogane di Brescia ha iniziato una verifica tecnica sul termovalo-
rizzatore di Brescia di proprieta della societd Aprica S.p.A. (ora di proprieta di A2A Ambiente
S.p.A). La verifica si & conclusa il 16 gennaio 2014 con la notifica del processo verbale di con-
statazione per gli anni dal 2008 al 201, Per gi anni 2008 e 2009, Agenzia delle Dogane, il 7
e il 21 maggio 2014 ha notificato gl avvisi di pagamento e i refativi atti di irrogazione sanzioni.
Nel mese di luglio 2014 la societd ha presentato ricorso avverso i due procedimenti. Relativa-
menteallanno 2008, il 10 dicembre 2014, lasocietd ha sottoscritto un atto di conciliazione con
PAgenzia delle Dogane di Brescia per fa chiusura definitiva della controversia e conseguente
estinzione del giudizio. Per il 2008 il contenzioso di primo grado si & chiuso favorevoimente
per la societd. In data 24 settembre 2015, PUfficio ha proposto appeflo. La societa ha deposi-
tato le controdeduzioni in data 17 novembre 2015, 1l 5 agosto 2014, PAgenzia delle Dogane ha
notificato | processi verbali di constatazione per gii anni 2012 e 2013. La societa sta valutando

le azioni conseguenti. La societa si & iscritta un fondo rischi per 5,3 milioni di euro.

AzA S.p.A. (incorporante di AMSA Holding S.p.A.) - Avvisi di accertamento ai fini IVA
per i periodi di imposta dal 2001 al 2005

Ainizio 2006, la Guardia di Finanza - Nucleo Regionale Polizia Tributaria Lombardia di Milano -
ha effettuato una verifica fiscale a carico di AMSA Holding S.p.A. (ora A2A S.p.A.) ai fini delfIVA
per gl anni dal 20013 2005.

La verifica si & conclusa con un processo verbale di constatazione con i quale & stata conte-
stata la legittimita delapplicazione dell'aliquota IVA ordinaria, in luogo di quelia agevolata, da
parte di fornitori per prestazioni di smaltimento rifiuti e di manutenzione impianti e fa conse-

guente deduzione operata a seguito del regolare pagamento delle fatture per tali prestazioni.

It processo verbale di constatazione & stato seguito dall’emissione di avvisi di accertamento
da parte del’Agenzia delle Entrate - Ufficio di Milano 3 - per tutte le annualita avverso i quali

sono stati proposti i ricorsi in Commissione Tributaria Provinciale nei termini di legge.

in data 25 gennalo 2010 e indata 17 febbraio 2010 sono stati, rispettivamente, discussi il ricorso
refativo allannualith 2001 e i ricorsi relativi alle annualith 2004 e 2005, tutti con esito favore-
vole per la societa. L'Ufficio ha proposto appello avverso tutte le sentenze dei primi giudici. La
Commissione Tributaria Regionale ha respinto Pappello del’Ufficio per il 2001, i 2004 e il 2005,

Per Pannualith 2001 PAgenzia delle Entrate ha presentato ricorso in Cassazione a fronte del

quale AMSA Holding S.p.A., il 9 novembre 2012, ha proposto controricorso.

Anche per fe annualith 2002 € 2003 gli esiti dei contenziosi sono stati favorevoli per la societd,

ma PAgenzia delle Entrate ha proposto appelio avverso entrambe le sentenze. Il 30 novembre
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2010 & stato discusso Pappelio per if 2002 e con sentenza, depositata il 2 febbraio 2011, 1a Com-
missione Tributaria Regionale di Milano ha riformato la sentenza dei primi giudici accogliendo
Pappelio dell'Ufficio per quasi tutte le fattispecie contestate ad esclusione della categoria dei
rifiuti pericolosi. La societa ha proposto ricorso per Cassazione per anno 2002. Per Fanno
2003 il 7 novembre 2011 & stato discusso Pappello proposto dalPUfficio avanti la Commissione
Tributaria Regionale, che lo ha rigettato con sentenza depositata P11 novembre 2011, P'Ufficio
non ha proposto ricorso per Cassazione per le annualits 2003, 2004 € 2005 e le sentenze sono
passate in giudicato chiudendo definitivamente il contenzioso. Per le annualitd 2001 e 2002
non risultane ancora fissate le udienze di trattazione avanti la Corte di Cassazione. La societa

si @ iscritta un fondo rischi per 1,6 milioni di euro.

A2A Trading S.r.l. - Accertamenti IVA Certificati Verdi 2004 - 2010

LAgenzia delle Entrate di Milano ha notificato ad A2A Trading S.r.l. in data 23 dicembre 2009
un awiso di accertamento IVA per Fanno 2004 contestando Pomessa fatturazione di opera-
zioni imponibili con conseguente richiesta della magglore imposta sul valore aggiunto, oltre

sanzioni e interessi, per complessivi 3,3 milioni di eyro,

In particolare, con accertamento in oggetto PAgenzia delle Entrate ha sanzionato A2A Trading
S.r.l. per aver omesso di fatturare nei confronti del Toflee (Edipower S.p.A.) presunte cessioni
di Certificati Verdi.

Dopo gl opportuni approfondiment], effettuati anche congiuntamente agli altri Tollers, si ritiene
che le conclusioni dellAgenzia delle Entrate non siano condivisibili. Infatti, nel regime del con-
tratto di Tolling, i Tolfers sono da un lato proprietari delle materie prime, compreso il combusti-
bile, che forniscono al Toffee per la produzione di energia elettrica, dallaltro titolari “ab origine”
dellenergia elettrica prodotta. La consegna dei Certificati Verdi al Tollee da parte dei Toflers non
& quindi in alcun modo configurabile come trasferimento delfa propriet degli stessi.

Nessunaviolazione, pertanto, pud essereimputataad AzA Trading 5.r.l. e, conseguentemente,

non si & provveduto ad effettuare accantonamenti a fondo rischi,

Per le stesse ragioni, 'Agenzia delle Entrate di Milano ha notificato il 16 dicembre 2010 Pavviso
diaccertamento IVA per 'anno 2005 e il 31 ottobre 2011 Favviso di accertamento VA per 'anno
2006 con conseguente richiesta della maggiore imposta sui valore aggiunto, oltre sanzioni e
interessi, rispettivamente per complessivi 5,2 milioni di euro e 11,2 milioni di euro. Come per it
2004, anche per il 2005 e per il 2006 nessuna violazione pud essere imputata ad A2A Trading
5.rl. &, conseguentemente, non si 2 provveduto ad effettuare accantonamenti a fondo rischi.

A2A Trading 5.r.l. ha presentato ricorso nelle opportune sedi avverso i suddetti avvisi di accer-
tamento chiedendo il totale annullamento della pretesa impositiva.
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Per le controversie relative a tutte le annualitd contestate la Commissione Tributaria Provin-

ciale di Milano ha accolto i ricorsi proposti dalfa societa.

i 12 marzo 2013 PAgenzia delle Entrate ha dichiarato, per if 2006, acquiescenza alla senten-
za nella parte relativa al contenzioso sui Certificati Verdi e ha proposto appello per i restanti
rilievi (283.454,16 euro). L’appello & stato respinto dalla Commissione Tributaria Regionale
e PUfficio ha proposto ricorso avanti fa Corte di Cassazione il 5 agosto 2014 a cui & seguito
controricorso della societi. Il 6 maggio 2013 FAgenzia delle Entrate ha notificato la rinuncia
alfappello e istanza di estinzione di giudizio per gli anni 2004 € 2005.

Si fa presente che a seguito della richiesta di documentazione relativa ai Certificati Verdi
nellambito del medesimo contratto di Tolling per i periodi d’imposta dal 2007 al 2010, in data
28 ottobre 201, la Guardia di Finanza - Nucleo di Milano - ha netificato il processo verbale
di constatazione evidenziando le medesime violaziont di omessa fatturazione di operazioni
imponibili per gli anni 2007, 2008 e 2010. Ad oggl non & stato notificato alcun avviso diaccer-

tamento.

La society ha deciso di non stanziare nessun fondo poiché ha ritenuto non fondate le pretese

delPamministrazione finanziaria.

8) Attivita potenziali

il Gruppo presentaal 31 dicembre 2015 un’eccedenza di certificati ambientali (Certificati Verdi

e Certificati Bianchi).

L’applicazione delfa Defibera n. 447/13 del’AEEGSI potrebbe produrre benefici per il Gruppo

A24 nei futuri esercizi, tuttavia ad oggi it relativo ammontare non & ancora determinabile.

W

Raccomandazione Consob n. 61493 del 18 luglio 2013

A seguito della Raccomandazione Consob n. 61493 pubblicata nel mese di luglio 2013, if Grup-
po A2A ha effettuato approfondite analisi che hanno individuato nel settore delta produzione
idroelettrica "ambito di applicazione per il Gruppo.

Per P'esercizio 2015 gli investimenti inerenti tale settore sono stati marginali e dovuti alf'ordi-

naria manutenzione.

Si precisa altresi che il Gruppo A2A prevede di effettuare investimenti nel comparto idroelet-
trico nei prossimi esercizi e in particolare interventi di manutenzione e di incremento dellef-

ficienza energetica di impianti situati in Lombardia e in Calabria.
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immehifrzaziond mnmateriali Valore Prima Variaziani delPesercizio
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Immobitizzaziont immateriali Valore Variazioni deilesercizio
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Denaminazione Sede Divisa Capitale
suciate
{migliaia}
Area di consolidamento
AZAReli Gas Sp.A, Brescia Euro 445.000
AzAReti Elettriche Sp.A. Brescia Euro 530000
A2A Colore & Servizi Srl, Brescia Euro 152,000
Selene SpA. Brascia Eure 3.060
424 Servizi alla Distribuzicna S.p &, Brestia Euro 1800
A2AEnsrgiaS.p.A, Mikino Euro 1000
A2 Trading Srl, Lo Eurg 100G
Ad Logistica S.pA. Brescis Euro 250
A2A Citio ldrice S.p.A, Brascia Euro 70000
Ad Ambiante Sp.A. Brescia Euro 220000
Aspem Enerpia 5.k, Vargse Eurn 2000
AzA Montenegro d.o.g, Fodgorica {Montenegro) Euro o0
Mincio Trasmissiona S.rl, Brescia Euro 10
Abruzzoensrgiz S.p.A. Gissi {CH) Eurg 130500
Rarragas Srl. Brescia Euro 14.405
Aspem S.pA. Varase Euro 174
Varese Risorse S, Varese Euro 3624
Qstros Energia Sl in liquidazione Brescia Eurg 350
Camuna Energia Srl. Cedegnlo (85) £uro plels]
Azd Al Srl Milano £ouro 160
Plurigas $.p.4. in Hiquidazione tifano Eure Bon
Proaris 8.0, fdilano Euro 1875
Edipower S.pA (%) Milano Euro 1130312
Ecofert S.rl. in liguidazione 8. Gervasio Bresciana (BS) Euro 160
AASEL Brescia Euro 10
Ecodeco Hellas 5.4, in figuidazione Arene {Grecia) Eurn 60
Ecofombardia 185.e1, ilano Euro 378
Ecolombardia 2 S.pA. Milano Euro 13515
Sicurasrl, Milano Euro 1040
Sistema Ecodeco UK Lid Canvey Island Essex (Regno Unito) ek 230
Yespia Sr.Lin fiquidazione Milzno Furo 10
ASRAB SoA Cavaghi (80 Eure 2582
Nicosiambiante Sri Mifano Euro o
Bioase 5.0, Sondrio Eurc 577
ontichiariambianta Sl Bresgia Eurg 0
ApricaS.pA. Brescla Euro 20000
AmsaS.pA, Milano Euro 10.000
Bellotina S.rl. Montanase (LO) Euro 0
SEDSL Robassomere (TC) Eura 1250
Bergamo Servizi S, Sarnics (BG} Euro 10
Elektroprivrada Chre Gore AD NikSIC (EPCE) NIKEE {Montenegro} Euro ga7.108
EPCG d.0.0. Beoprad Beograd (Serbfa) Dinar RS0 3361
Zeta Energy d.o.o Daniiowgrad {Montanegro) Eurp 14.340
Partecipazioni destinate afla vendita
SEASM ST Brescia Eur

{"} La percentuale nor tiene conto dell'esercizio delle put.
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% Quote Arionista Criterio di valutazione
i parte~ possedute
cipazione %
consolidata
di Gruppo
al;z 2015
100,00% 100,00% A2ASpA. Consolidamenta inteprale
10050% 100,00% A2ASpA. Consolidamento integrale
100,00% 100,60% A2ASpA Consolidamenta integrale
106,00% 100,00% A2ASpA. Consolidamento integrale
100,00% 100,00% A2A Reti Gas S.pa. Consolidamento integrale
100,00%, 100,00% AZASpA. Consolidamente integrale
100,00% 100,00% A2 Sp.A. Consolidamento integrale
160.00% 100,00% A2hS A Cansolidarnente integrale
100,00% 100,00% A2AS0A, Consolidamento integrale
10000% 100,00% A2ASDA, Consolidamento integrale
100,00% 100,00% AzhEnerpiaSpA. Consalidamento integrale
160,00% 100,00% AZASpA. Consolidamente intagrale
100,00% 100,00% AZASpA. Cansolidamento integrale
100.00% 100,00% AZAS DA Consofidamento integrale
g1,60% §1,60% A2850.A.(87.27%) Consofidamente integrale
AzA Reti Gas S.p.A, (4,33%)
20,00% 50,00% A28 5DA, Consalidamento integrale
100,00% 100,00% Aspemn SpA, Consolidamento integrale
" Booo% - 80,00% Co AZAS DAL - Consolidamento intagrale - e
74,50% 74,50% A2ASpA. Consolidamenta integrale
70,00% 70,00% A2A Trading Srl. Consolidamento integrale
70,00% 70,00% AIASPA. Consofidamento integrale
62,00% 60,00% MASPA, Consofidamente integrale
7950% 79,50% AzASpA, Consolidamante integrale
47,00% 4700% A2AS5pA, Consolidamento integrale
100,00% 10000% A2ASpA Consolidamento integrale
100,00% 100,00% A2A Armblente Sp.A. Consalidamento integrale
58,86% 98.96% A2A Ambiente S.p.4. Consolidamento integrale
88,58% 68,58% A2 Ambiente S.p.A. Consclidamento ntegrale
26,80% 96,86% A24 Ambiante SpA. Consolidamentg integrale
100,00% 100,00% A2A Ambiente S.pA. Cansofidamento intagrale
49,00% 99,50% AzA Ambiente S.p.A, Cansolidamante integrate
F0,00% 70.00% AzA Ambiente S.p.A. Consolidamente integrale
92,50% 99,00% Azh Ambiente SpA Consolidamento integrale
70,00% 000% A2A hmbianta Sp.A. Consolidamento integrale
100,00% 100,00% AzA Ambiente 5,08, Consolidamento integrale
100,00% 100,00% A2A Ambiante S.pA. Consolidamento integrale
100,00% 100,00% A2h Ambiente S.p.A. Consolidamento integrale
100,00% 100,00% A28 Ambiente S.pA. Consofidamenta intagrale
8o.00% Booo% A28 Ambiente S.p.A. Consciidamenta integrale
100,00% 100,00% ApricaSpA, Consofidamento integrale
1% AL AASpA Consolidamento integrale
100,00% 100,00% EPCG Consolidamanto intagrale
57,85% 5100% ERCG Consolidamento Integrale
§790% 67,00% AASpA Consofidamente integrate
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Bengrinuzions Sede Divisa Capitale
sociaie
{mighiaia)

Partecipazioni in sacietd valutate col metodo def Patrimenio netto
PremiumGas S.p.A. Bargame Euro 120
Ercosud S04, Roma Eure 81448
Ergon Energia S.rl. in Hquidaziane g Burg 600
Ketamer Sl San Salvo (CH} Fure £50
SETSpA. Tascolzno Maderno (BSY Eurs 164
Azienda Servizi Yaltrompia S.p.A. Gardone Val Trompia (BS) Eur 8000
Gellsrl Brascia Euro 1800
Centrale Termostettrica del Mincio 5.0, Ponti sul Mincio 4 Eure 1
Serig Energia Sl Cancardia sulla Sacchia (MO} Eurs 1000
Visana Soc. Trattamento Reffui S.c.a.0l Brescia Euro %5
tumEnergia S.pa. Lumezzane (BS) Euro 300
Sviluppe Turistico Lago dlseo S.pA fsen (BS) Euro 1616
ACSM-AGAM S.0.A, Monza £uro 760615
FuturaSrl, Brascia Eurg 2500
Praaloi Senvizi Sl Varass Eura 5.451
COSMO Societa Consortile a Responsabilitk Limitata Brescia Eura 100
GEcoSrl Treviglio (BG) Euro 500
Bergamo Pufita $.r.. Bargamo Euro ic
Tecroacque Cusio S.pA. Omagna (VE} Eura 208
Rudnik Uglia Ad Plieviia Pljeviia (Montanegre) Eurp 21493

Totale partecipazioni

-
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4- Blenco delle partacipaziont in societh valutate col metodo del Pacrimanic netto

Quota Azionista Valore Criterio di valutazione
possedute di carico al
% 1122015
(migliaia)
50,00% A2k AlfaSrl, 2914 Patrimoaio neito
50,00% AzASpA, - Patrinonio netto
50,00% AzASDA - Patrimonio netto
£0,00% Azt EnergiaSpA 1560 Patrimonio netto
49,00% ApASpA 724 Patrimonio netto
42.5% AAS.pA. (48,77%)
AzAReti Gas S.0.A,{038%) S8z Patrimonic netto
44,50% A28 5.pA 1849 Patrimenio hetto
45,20% A2BSpA 3 Patrimonio netto
40,00% AZASpA, 630 Patrimonio nette
40,00% A2ASpA. 10 Patrimonio netto
133,53% Azd Enerpia S.p.A. 177 Patrimonia natio
24.29% A245.pA, 769 Patrimonio netio
23,94% AR5 DA 317344 Patrimenio netto
“2000% | AA Calare & Servii Sl f CBR - Patrimonio nefte -
12,47% Aspem S.pA. - Patrimpnio netto
52,00% | AzA Calore & Sarvizi Sl 78 Patrimonio nette
40,00% ApricaS.pA. 3400 Patrimonio netto
50,00% Azh Arbiente S,p.A. - Patrimonio natto
25,60% A2A Ambiente S.pA 255 Patrimonio natto
19,49% AzAS.pA 12067 Patrimonio natto

58,284
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Denominssione Quote Axionista Valare di
possedute carico al
% 3% 12 201y
{migfiata}
Attivita finanziarie disponibili per la vendita {AFS)
Infracom S.p.A. 0,44% A24S.p.A. 1%g
Immobiltare-Flera di Brescia S.p.A. 583% AzASDA 280
Azienda Energetica Valtelling e Valchiavenna 5.p.4. (AEVY) 9.30% A2h SpA, 1840
Altre:
AQH S.rl 7,52% A28 SpA
AvioValtellina S.p.a, 018% AZASDA.
Banca di Credito Cocperative delfOglio e del Serfos.c. I35, AzAS0A,
Brascia Mobilita S.p.A 0,26% A2 S04,
Cavaglia Sud S.rl. in Hiquidazione 100% Az2A Amblente S.0.4.
Consoryio DIXAT in liguidazione 14,28% AAS DA
Consorzio Ecocarbon 5. A28 Amblente S.pA.
Censerzio [taliano Compostatori hES A2A Ambiente S.p.A.
Lonsorzio LEAP, 10,53% AZASpA,
Consorzio Milane Sistema in Yiquidaziane 10,00% AZASpA.
Consorzio Palieco n.s. AzA Ambiente S.p.A.
Emittenti Tiroli S.p.A. 185% B2ASDAL
EMIT. Srbinliquidazione 10,00% AzASpA.
Guglionesi Ambiente S.cari 1O A2A Ambiente SpA.
INNTEC, Srl, in Eguidazione ,45% AZAS DAL
Isfor 2000 S.cpa 4,94% A2ASpA
SIT.SpA. 0.26% Aprica S.p.A.
Stradivaria S.p.A. ns. AzA S DA,
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B

Denominazione Quote Azionista Valore di
passedute carico al
% 3142 2015
{mighiaia)
Tirreno Ambiente S,p.A. 3.00% A28 Ambiente 5.p.A.
Prva banka Crne Gorg AD. Podgorica{? 15,76% EPCG
DITN.E 1,45% Edipower S.p.A.
SIRIOScpa o,02% Edipower S.p.A.
CRIONE SCpa c,22% Edipower S.p.A
Totale altre attivith finanziarie 6148
Totale attivita finanziarie disponibili per la vendita $.427

()  Sisegnala chela partecipazione nellz Prva banka Crae Gore A.D. Podgorica, considerando anche le azioni privilegiate prive di

diritti di voto risuiterebbe essere pari af 24,10% del capitale sociale.

Nota: AzA S.pA. ba partecipato alla costituzione della Societd Coeperativa Pole delfinnovazione della Valtellina sottoscrivendo

n. § azioni del valore nominale part a euro 50.
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Milang, 5 aprile 2016

Luca Camerano A
(per it Consiglio di Amministrazione)
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Attestazione del bilancio consolidato
ai sensi delf’art. 154-bis comma 5 del D.1.gs. 58/88

I sottoscritti Luca Camerano, in nome e per conto deflintere Consiglio di Amministrazione di
AZA S.pA. e Andrea Eligio Crenna, in qualitd di Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari di A2A S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall'art. 154-bis, cormi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraic 1998, n.58:

+ ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
« Jeffettive applicazione

delle procedure amministrative e contabili per Ia formazione del bilsncio consolidato nel corso
dellesercizio 2015.

Si attesta, inoltre, che;
2.1 il bilancio consolidato:

a} & redatto in conformitd ai principi contabili internazionall applicabili riconosciuti nefla
Comunita eurcpea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo
del Consiglio, def 19 luglio 2002;

b} corrisponde alle risulfanze dei fibri e delle scritture contabili;

¢} ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria delfemittente e delfinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento.

2.2 |a relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile del'andamento & del risultato
della gestione, nonché della situazione del'emittente e delfinsieme delle imprese incluse
nel consolidamento, unitamente alla descrizione det principali rischi e incertezze cui sono
esposti.

irigente preposto alla
redazione dei documenti
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RIEMISSIONE DELLA RELAZIONE DELLA SOCIEFA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE
AJI SENSI DEGLI ARTICOLI 14 £ 16 DEL DLGS 27 GENNAIQ 2010, N°34

Agli Azionisti di
A2A SpA

Premessa

In esecuzione dell'incarico conferitocd, avevamo svolto 1z revisione legale dei conti del bilancio
consolidato del gruppo AzA (il “Gruppe™ al 31 dicembre 2015, come approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 5 aprile 2016, ¢ avevamo conseguentemente emesso la nostra relarione di
revisione, contenente un gindizio senza rilievi, su tale progetto &i bitancio in data 15 aprile 2016.

I bitancio consolidate chivso al 31 dicembre 2015 del gruppo A2A é stato oggetto di rapprovazione da

parte det Consighio di Amministrazione in data odierns per recepire gl impatti sulffnformativa di

bilancio a seguito delle indagini, tuttora coperte da segreto istruttorio, che hanne portato in data 15

aprile 2016 ail'esecuzione da parte dell'Autorita Giudiziariz del Montenegro di un provvedimento di

zusmdia cautetare nef confronti dell’ex Chief Financial Officer di EPCG AD, controllata montenegrina
i AZA SpA.

A seguito di tale riapprovazione abbiamo svolto le attivitd di verifica di nostra competenza in ossequio
al principio di revisione 1. 560 “Eventi suctessivi™.

Conclusioni

Tutto eid premesso riemettiamo qui di seguito la nostra velazione sul bilancio consolidato del gruppo
A24 al 31 diccmbre 20152

Relarzione sul bilancio conselidato

Abbiamo svelto la revistone contabile def'allegato bilancio consolidate del gruppo A2A, costituito dalls
sitnazione patrimonisle-Bnanziaria al 31 dicembre 2015, dal conto economico, dal conto econemico
eomplessiva consolidato, dal rendiconto finanzfario, dal prospetto delle variazioni dei conti di
patrimonio netto consolidato, per Uesercizio chivso a tale data, da una sintesi dei principi contabili
significativi e dalle altre note esplicative.

Responsabilith deglt anuninistratori per il bilancie consolidato

Gli amministratori sono responsabili per 1z redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Finaneial Reporting Standards

P"c B B spA e ber e nes e e s s e aar s SF o€ a2t ke o s s .
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adottati dall’Unione Europea nonehé ai provvedimenti emanati in atteazione dellart.g del PLgs n.
38/05.

Responsabilitd della societa di revisione

F nostra la responsabilitd di esprimere un gindizio sul bilancio consolidato sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svaito la revisione contabile in conformita ai Principi di revisione internazionali
(154 Ialin) elaborati ai sensi dell'art. 1, comma 3, del DLgs 30/10. Tali principi richiedono il rispetto
di prineipi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire
una ragionevole sicurezza che 1 bilancio consolidate non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativia
supporto degli importi e defle informazioni contenuti nel bilancio consolidate. Le procedure scelte
dipendone dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei risehi di errori significativi
nel bilancie consolidate dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, Nell'effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controflo interno relativo alla redazione del bilancio
consolidato dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritier e corretia al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del
controllo interno dell’impresa. La revisione cantabile comprende altresi Ia valutazione
dellappropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la velutazione della presentazione del bilancio consolidato sel suo
complesso.

Ritcninmo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nastro
giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, i} bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera ¢ corretta della
situazione patrimeniale e finanziaria del gruppo AzA al 31 dicembre 2015, del risultats economico ¢
dei flussi di cassa per Vesercizio chitso a tale data, in conformits agli International Financial Reporting
Standards adottati dalPUnione Buropea nonché al provvedimenti emanati in attuazione dellast. 9 del
DLgs n. 38/05.

Relarione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della refazione sulla gestione e di aleune informaziont contenute nella
relazione sul governe societario e gli assetti propricteri con il bilancio eongolidato

Abbiame svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Ttalia} n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme Qi tegge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e detle
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis,
cormma 4, del DLgs 58/98, 1a cui responsabilith compete egli amministratori di A2A Spa, con it

2diz
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bilancio consolidate def gruppe AzA al 31 dicembre 2015, A nostro giudizio Iz relagione sulla gestione e
ie informazioni della relazione sul governo societario e ghi assetti proprietari sopra feliamate sono
coerenti con il bilancio conselidato del gruppoe A2A 2l 31 dicernbre 2015

Milano, 28 aprile 2016

PricewaterhouseCoopers SpA.

Salio Grandi
(Revisore legale)
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