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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROP RIETARI

A2A S.p.A. ("A2A” o la “Societa”) ha aderito al caxd di autodisciplina approvato nel
marzo 2006, modificato nel marzo 2010 ed aggiormeiomesi di dicembre 2011, luglio
2014 e luglio 2015 dal Comitato per Gorporate Governanceromosso da Borsa Italiana
S.p.A. (“Borsa ltaliana”) e rinvenibile sul sitoternetdi Borsa Italianavww.borsaitaliana.it
(il “Codice”), nei limiti e secondo le modalita eéermini di seguito illustrati.

Al fine di fornire un’informativa quanto piu chiara completa sul sistema di governo

societario di A2A, la presente Relazione (la “Relae”) € stata redatta tenendo anche conto
del modello predisposto da Borsa lItaliana per lazrene sul governo societario e gli assetti

proprietari.

PREMESSA

La presente relazione - il cui testo é depositaésgo la sede della Societa sita in Brescia, via
Lamarmora 230, disponibile nella seziddevernancealel sitointernetwww.a2a.eue presso

il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1linfo adirizzo www.linfo.it - contiene
informazioni sugli assetti proprietari e lillusgiane del governo societario di A2A.

Si ricorda che, a far data dal 16 giugno 2014,deica ha modificato il proprio sistema di
amministrazione e controllo da “dualistico” a “tiadnale”, giusta approvazione delle
relative modificazioni dello statuto sociale da tpadellAssemblea Straordinaria del 13
giugno 2014.

Le informazioni fornite nella presente Relazionaaferite, salva diversa indicazione, al 3
aprile 2017, data della sua finalizzazione da padeta Societa.

1. Informazioni sugli assetti proprietari ai sensi dell’art. 123-bis del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n 58 (il “TUF”")

a) Struttura del capitale sociale

Il capitale sociale di A2A, interamente sottosorite versato, ammonta a Euro
1.629.110.744,04, ed € diviso in n. 3.132.905.27ién& ordinarie del valore nominale di
Euro 0,52 ciascuna.

Le azioni ordinarie della Societa sono negoziatergrcato telematico azionario organizzato
e gestito da Borsa ltaliana.

La Societa non ha emesso altre categorie di adivaise dalle azioni ordinarie.

Le azioni ordinarie della Societa danno diritto @to nelle assemblee ordinarie e
straordinarie della Societd, secondo le normegtijdee di statutd), e attribuiscono ulteriori
diritti amministrativi e patrimoniali previsti dalllegge e dallo statuto.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli
Con riferimento all'esistenza di restrizioni al df@rimento delle azioni della Societa, si

() In particolare ai sensi dell'art. 6 dello stataioA2A ogni azione da diritto ad un voto. Peraltsorinvia al
successivo paragrafo f) in merito alle restrizialndiritto di voto previste dallo statuto di A2A.
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riportano di seguito le disposizioni contenute'aell 9 dello statuto di A2A.
Art. 9 dello statuto di A2A

“1. Ai sensi di quanto previsto dall’articolo 3 deé¢creto legge 31 maggio 1994, n. 332,
come modificato dalla legge 30 luglio 1994, n. 4&4atto divieto al singolo socio diverso
dal Comune di Brescia e dal Comune di Milano, ab swicleo familiare, comprendente il
socio stesso, il coniuge non separato legalmenté fegli minori, di detenere una
partecipazione azionaria maggiore del 5% (cinqueqento) del capitale sociale.

2. Tale limite si applica anche con riferimentoealizioni possedute indirettamente da una
persona fisica o giuridica per il tramite di so@etontrollate, o di societa fiduciarie o per
interposta persona nonché alle azioni possedutettdimente o indirettamente a titolo di
pegno o di usufrutto, sempreché i diritti di votd assa inerenti spettino al creditore
pignoratizio o all’'usufruttuario, nonché alle azigmossedute direttamente o indirettamente a
titolo di deposito, qualora il depositario posseesstare discrezionalmente i diritti di voto
ad esse inerenti, nonché alle azioni oggetto diredin di riporto delle quali si tiene conto
tanto nei confronti del riportato che del riportaieo

3. Il limite di possesso azionario di cui al compracedente si applica anche con riferimento
alle azioni detenute dal gruppo di appartenenzasiegjolo socio, per tale intendendosi il
soggetto, anche non avente forma societaria, ceeciéa il controllo, le societa controllate e
guelle controllate da uno stesso soggetto contndianonché i soggetti, anche non aventi
forma societaria, collegati. Il controllo ricorrereche con riferimento a soggetti diversi dalle
societa, nei casi previsti dall’articolo 2359, 122& comma del codice civile. Il collegamento
ricorre nelle ipotesi di cui all’articolo 2359, 3fomma, del codice civile, nonché tra soggetti
che, direttamente o indirettamente, anche tramitgieta controllate, fiduciarie o interposta
persona, esplicitamente o attraverso comportamenticertati, aderiscano anche con terzi
ad accordi relativi all’'esercizio del diritto di ¥o o al trasferimento di azioni, anche di
societa terze, e comunque ad accordi o patti diadltarticolo 122, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, indipendentemente dalla “alidei patti e degli accordi stessi.

4. Relativamente agli accordi o patti parasociaerenti all’esercizio del diritto di voto o al
trasferimento delle azioni di societa terze, illeghmento si considera esistente quando detti
accordi o patti riguardino almeno il 10% (dieci peento) del capitale con diritto di voto se
si tratta di societa negoziate in un mercato regudstato, o il 20% (venti per cento) in tutti
gli altri casi.

5. Chiunque possieda azioni della societa in violag del divieto di cui al primo paragrafo
deve darne comunicazione scritta alla societa stesdgro 20 (venti) giorni dall’operazione a
seguito della quale la partecipazione ha superhlimite percentuale consentito.

6. Qualunque patto o accordo che comporti per der@nti limitazioni o regolamentazioni
del diritto di voto, obblighi o facolta di prevensi consultazione per I'esercizio dello stesso,
obblighi circa il trasferimento di azioni, ovveragjunque accordo per I'acquisto concertato
deve essere stipulato per atto pubblico, comunieatoo 5 (cinque) giorni dalla stipulazione
per iscritto alla Consob ed alla societa, reso plidib entro 5 (cinque) giorni dalla
stipulazione mediante annuncio su un quotidiandfagione nazionale e depositato presso il
competente Registro delle Imprese entro cinquengidalla stipulazione medesima. In
mancanza l'atto € nullo e inefficace anche trasgfpulanti.

7. Ai sensi di quanto previsto all’articolo 2 latéeb) del decreto legge 31 maggio 1994, n.
332, come modificato dalla legge 30 luglio 19944%4 e dalla legge 24 dicembre 2003 n.
350, la conclusione di patti o accordi tra socidalii all’articolo 122, del decreto legislativo

24 febbraio 1998, n. 58, € subordinata alla managp@osizione espressa, da esercitarsi in
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via congiunta, del Comune di Brescia e del Comundilkno nel caso in cui in tali patti o
accordi sia rappresentato piu del 5% (cinque pentog del capitale sociale costituito da
azioni con diritto di voto nell’'assemblea. Il patedi opposizione deve essere esercitato nei
termini e nei modi previsti dalla normativa di temnip tempo vigente.

8. In pendenza del termine per I'esercizio del potdi opposizione, i soci aderenti al patto
non possono esercitare il diritto di voto. In cadioesercizio del potere di opposizione, gli
accordi sono inefficaci. Qualora dal comportamenito assemblea dei soci sindacati si
desuma il mantenimento degli impegni assunti catelSione ai patti di cui al citato articolo

122, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, B, % delibere assunte con il voto
determinante dei soci stessi sono impugnabili.

9. Ad eccezione del Comune di Brescia e del Corduiilano, nei confronti dei quali il
limite al possesso azionario non opera, nel caseuiril limite al possesso azionario di cui al
presente articolo venga superato, il diritto di @aherente alle azioni detenute in eccedenza
rispetto al limite del 5% (cinque per cento) depitale sociale non puo essere esercitato e si
riduce proporzionalmente il diritto di voto che shbe spettato a ciascuno dei soggetti ai
quali sia riferibile il limite di possesso azionarisalvo preventive indicazioni congiunte dei
soci interessati.

10. In caso di inosservanza, la deliberazione abbesne € impugnabile ai sensi dell’articolo
2377 del codice civile se la maggioranza richiesté sarebbe stata raggiunta senza i voti in
eccedenza rispetto al limite massimo sopra indicato

11. Le azioni per le quali non pud essere esegithtdiritto di voto sono comunque
computate ai fini della regolare costituzione detisembled.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale

In base alle comunicazioni ricevute da A2A ai selediart. 120 del TUF e alle risultanze del
sito Consob sull’azionariato della Societa i seguspggetti risultano detenere, direttamente
o indirettamente - anche per interposta persorméetsofiduciarie e societa controllate ai sensi
dell'art. 93 del TUF - partecipazioni superiori3®o del capitale della Societa.

QUOTA % SU QUOTA % SU
DICHIARANTE ASIISIE\I':'?{)A CAPITALE CAPITALE
ORDINARIO VOTANTE
Comune di Brescia Comune di Brescia 25,000000056% 5,200000056%
Comune di Milano Comune di Milano 25,000000056% 2600000056%

d) Titoli che conferiscono diritti speciali

Fatto salvo quantmfra indicato, non sono stati emessi titoli che conten diritti speciali
di controllo.

Per quanto occorrer possa, sono di seguito rigoltatlisposizioni contenute nello statuto di
A2A relative ai poteri speciali del Comune di Briese del Comune di Milano ai sensi del
Decreto Legge n. 332 del 31 maggio 1994, convenittegge n. 474 del 30 luglio 1994,
come successivamente modificato.



Art. 9 dello statuto di A2A

“1. Ai sensi di quanto previsto dall’articolo 3 daécreto legge 31 maggio 1994, n. 332,
come modificato dalla legge 30 luglio 1994, n. 4&4atto divieto al singolo socio diverso
dal Comune di Brescia e dal Comune di Milano, a swicleo familiare, comprendente il
socio stesso, il coniuge non separato legalmenté fegli minori, di detenere una
partecipazione azionaria maggiore del 5% (cinqueganto) del capitale sociale.

2. Tale limite si applica anche con riferimentoealizioni possedute indirettamente da una
persona fisica o giuridica per il tramite di so@etontrollate, o di societa fiduciarie o per
interposta persona nonché alle azioni possedutettdimente o indirettamente a titolo di
pegno o di usufrutto, sempreché i diritti di votd asse inerenti spettino al creditore
pignoratizio o all'usufruttuario, nonché alle azigmossedute direttamente o indirettamente a
titolo di deposito, qualora il depositario posseesstare discrezionalmente i diritti di voto
ad esse inerenti, nonché alle azioni oggetto ditrettn di riporto delle quali si tiene conto
tanto nei confronti del riportato che del riportaieo

3. Il limite di possesso azionario di cui al compracedente si applica anche con riferimento
alle azioni detenute dal gruppo di appartenenzadiegjolo socio, per tale intendendosi il
soggetto, anche non avente forma societaria, ceeciéa il controllo, le societa controllate e
guelle controllate da uno stesso soggetto contnbdianonché i soggetti, anche non aventi
forma societaria, collegati. Il controllo ricorrereche con riferimento a soggetti diversi dalle
societa, nei casi previsti dall'articolo 2359, 128 comma del codice civile. Il collegamento
ricorre nelle ipotesi di cui all’articolo 2359, 3fomma, del codice civile, nonché tra soggetti
che, direttamente o indirettamente, anche tramiigeta controllate, fiduciarie o interposta
persona, esplicitamente o attraverso comportamemticertati, aderiscano anche con terzi
ad accordi relativi all’esercizio del diritto di wo o al trasferimento di azioni, anche di
societa terze, e comunque ad accordi o patti diaditarticolo 122 del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, indipendentemente dalla vialidei patti e degli accordi stessi.

4. Relativamente agli accordi o patti parasociaerenti all’esercizio del diritto di voto o al
trasferimento delle azioni di societa terze, illeghmento si considera esistente quando detti
accordi o patti riguardino almeno il 10% (dieci peento) del capitale con diritto di voto se
si tratta di societa negoziate in un mercato regoéatato, o il 20% (venti per cento) in tutti
gli altri casi.

5. Chiunque possieda azioni della societa in violaz del divieto di cui al primo paragrafo
deve darne comunicazione scritta alla societa stesgro 20 (venti) giorni dall'operazione a
seguito della quale la partecipazione ha superhlinite percentuale consentito.

6. Qualunque patto o accordo che comporti per der@nti limitazioni o regolamentazioni
del diritto di voto, obblighi o facolta di prevewsi consultazione per I'esercizio dello stesso,
obblighi circa il trasferimento di azioni, ovveraglunque accordo per I'acquisto concertato
deve essere stipulato per atto pubblico, comunieatoo 5 (cinque) giorni dalla stipulazione
per iscritto alla Consob ed alla societa, reso plidib entro 5 (cinque) giorni dalla
stipulazione mediante annuncio su un quotidiandfagione nazionale e depositato presso il
competente Registro delle Imprese entro cinquengidalla stipulazione medesima. In
mancanza l'atto e nullo e inefficace anche trasgfpulanti.

7. Ai sensi di quanto previsto all’articolo 2 latheb) del decreto legge 31 maggio 1994, n.
332, come modificato dalla legge 30 luglio 199444 e dalla legge 24 dicembre 2003 n.
350, la conclusione di patti o accordi tra socidatii all’articolo 122 del decreto legislativo
24 febbraio 1998, n. 58, € subordinata alla managpposizione espressa, da esercitarsi in
via congiunta, del Comune di Brescia e del Comundilkno nel caso in cui in tali patti o
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accordi sia rappresentato piu del 5% (cinque pentog del capitale sociale costituito da
azioni con diritto di voto nellassemblea. |l potedi opposizione deve essere esercitato nei
termini e nei modi previsti dalla normativa di temip tempo vigente.

8. In pendenza del termine per I'esercizio del poti opposizione, i soci aderenti al patto
non possono esercitare il diritto di voto. In cadioesercizio del potere di opposizione, gli
accordi sono inefficaci. Qualora dal comportamerito assemblea dei soci sindacati si
desuma il mantenimento degli impegni assunti catelsione ai patti di cui al citato articolo

122 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n., %8 delibere assunte con il voto
determinante dei soci stessi sono impugnabili.

9. Ad eccezione del Comune di Brescia e del Corduiilano, nei confronti dei quali il
limite al possesso azionario non opera, nel caseuinl limite al possesso azionario di cui al
presente articolo venga superato, il diritto di @aherente alle azioni detenute in eccedenza
rispetto al limite del 5% (cinque per cento) depitale sociale non puo essere esercitato e Si
riduce proporzionalmente il diritto di voto che sabe spettato a ciascuno dei soggetti ai
quali sia riferibile il limite di possesso azionarisalvo preventive indicazioni congiunte dei
soci interessati.

10. In caso di inosservanza, la deliberazione akbesne € impugnabile ai sensi dell’articolo
2377 del codice civile se la maggioranza richiesta sarebbe stata raggiunta senza i voti in
eccedenza rispetto al limite massimo sopra indicato

11. Le azioni per le quali non puo essere esewithtdiritto di voto sono comunque
computate ai fini della regolare costituzione detisembled.

Art. 14, comma 2, dello statuto di A2A

“2. Ferme le disposizioni in materia di sollecitane delle deleghe e conferimento di deleghe
ad associazioni di azionisti, coloro ai quali spettl diritto di voto possono farsi
rappresentare in assemblea ai sensi di legge, mégliglelega scritta che potra essere
notificata alla societa anche mediante invio delitessa delega all'indirizzo di posta
elettronica certificata indicato nell'avviso di cepcazione, salvo comunque il rispetto della
normativa anche regolamentare pro tempore vigefiteeccezione del Comune di Brescia e
del Comune di Milano, nei confronti dei quali ihlite al possesso azionario non opera,
nessuno puo esercitare il diritto di voto, né pento proprio, né per conto di altri azionisti,
per piu del 5% (cinque per cento) del capitale atei Al fine di facilitare la raccolta di
deleghe di voto dagli azionisti dipendenti dellaista e delle sue controllate, dai soci di
associazioni di azionisti che rispondono ai reduiprevisti dalla normativa pro tempore
vigente in materia, secondo i termini e le moddiisdate dal Consiglio di Amministrazione,
sono messi a disposizione appositi spazi per laucicazione e per lo svolgimento della
medesima attivita di raccolta.”

Art. 15, commi 3 e 4, dello statuto di A2A

“3. Ai sensi di quanto previsto all'articolo 2 leta c) del decreto legge 31 maggio 1994, n.
332 come modificato dalla legge 30 luglio 19944@4 e dalla legge 24 dicembre 2003 n.
350, al Comune di Brescia e al Comune di Milana,ltro congiuntamente, spetta il diritto
di veto all'adozione delle delibere di scioglimenigla societa, ai sensi dell'articolo 2484,
comma 1, n. 6 del codice civile, di cessione a gjasl titolo dell'azienda, di fusione, di
scissione, di trasferimento della sede socialest#ro, di cambiamento dell'oggetto sociale,
di modifiche dello statuto che sopprimono o modiim, oltre ai poteri del Comune di
Brescia e del Comune di Milano, da esercitarsi contamente, previsti al presente
paragrafo, anche quelli di cui al precedente arta@®, settimo paragrafo.
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4. 1l diritto di veto deve essere esercitato nemi@i e nei modi previsti dalla normativa,
anche comunitaria, di tempo in tempo vigehte

€) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccamniso di esercizio dei diritti di voto

La Societa non ha istituito alcun meccanismo dicégie dei diritti di voto in relazione ad un
sistema di partecipazione azionaria dei dipendguotndo il diritto di voto non € esercitato
direttamente da questi ultimi.

f) Restrizioni al diritto di voto

Con riferimento all’esistenza di restrizioni alitto di voto e a termini imposti per I'esercizio
del diritto di voto, si riportano di seguito le gasizioni contenute negli artt. 9 e 14, commi 1
e 2, dello statuto di A2A.

Art. 9 dello statuto di A2A

“1. Ai sensi di quanto previsto dall'articolo 3 dellecreto legge 31 maggio 1994, n. 332,
come modificato dalla legge 30 luglio 1994, n. 4&4atto divieto al singolo socio diverso
dal Comune di Brescia e dal Comune di Milano, a swicleo familiare, comprendente il
socio stesso, il coniuge non separato legalmenté fegli minori, di detenere una
partecipazione azionaria maggiore del 5% (cinqueganto) del capitale sociale.

2. Tale limite si applica anche con riferimentoealizioni possedute indirettamente da una
persona fisica o giuridica per il tramite di so@etontrollate, o di societa fiduciarie o per
interposta persona nonché alle azioni possedutettdimente o indirettamente a titolo di
pegno o di usufrutto, sempreché i diritti di votd asse inerenti spettino al creditore
pignoratizio o all'usufruttuario, nonché alle azigmossedute direttamente o indirettamente a
titolo di deposito, qualora il depositario posseesstare discrezionalmente i diritti di voto
ad esse inerenti, nonché alle azioni oggetto ditrettn di riporto delle quali si tiene conto
tanto nei confronti del riportato che del riportaieo

3. Il limite di possesso azionario di cui al compracedente si applica anche con riferimento
alle azioni detenute dal gruppo di appartenenzadiegjolo socio, per tale intendendosi il
soggetto, anche non avente forma societaria, ceeciéa il controllo, le societa controllate e
guelle controllate da uno stesso soggetto contnbdianonché i soggetti, anche non aventi
forma societaria, collegati. Il controllo ricorrereche con riferimento a soggetti diversi dalle
societa, nei casi previsti dall'articolo 2359, 12& comma del codice civile. Il collegamento
ricorre nelle ipotesi di cui all’articolo 2359, 3fomma, del codice civile, nonché tra soggetti
che, direttamente o indirettamente, anche tramiigeta controllate, fiduciarie o interposta
persona, esplicitamente o attraverso comportamemticertati, aderiscano anche con terzi
ad accordi relativi all’esercizio del diritto di wo o al trasferimento di azioni, anche di
societa terze, e comunque ad accordi o patti diadltarticolo 122 del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, indipendentemente dalla vialidei patti e degli accordi stessi.

4. Relativamente agli accordi o patti parasociaerenti all’esercizio del diritto di voto o al
trasferimento delle azioni di societa terze, illeghmento si considera esistente quando detti
accordi o patti riguardino almeno il 10% (dieci peento) del capitale con diritto di voto se
si tratta di societa negoziate in un mercato reguoéatato, o il 20% (venti per cento) in tutti
gli altri casi.

5. Chiunque possieda azioni della societa in violaz del divieto di cui al primo paragrafo
deve darne comunicazione scritta alla societa stesgro 20 (venti) giorni dall'operazione a
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seguito della quale la partecipazione ha superhlimite percentuale consentito.

6. Qualunque patto o accordo che comporti per der@nti limitazioni o regolamentazioni
del diritto di voto, obblighi o facolta di prevenéi consultazione per I'esercizio dello stesso,
obblighi circa il trasferimento di azioni, ovveraglunque accordo per I'acquisto concertato
deve essere stipulato per atto pubblico, comunieatoo 5 (cinque) giorni dalla stipulazione
per iscritto alla Consob ed alla societa, reso plidib entro 5 (cinque) giorni dalla
stipulazione mediante annuncio su un quotidiandfagione nazionale e depositato presso il
competente Registro delle Imprese entro cinquengidalla stipulazione medesima. In
mancanza l'atto € nullo e inefficace anche trasgfulanti.

7. Ai sensi di quanto previsto all’articolo 2 latéeb) del decreto legge 31 maggio 1994, n.
332, come modificato dalla legge 30 luglio 19944%4 e dalla legge 24 dicembre 2003 n.
350, la conclusione di patti o accordi tra socidatii all’articolo 122 del decreto legislativo
24 febbraio 1998, n. 58, € subordinata alla managp@osizione espressa, da esercitarsi in
via congiunta, del Comune di Brescia e del Comundilkno nel caso in cui in tali patti o
accordi sia rappresentato piu del 5% (cinque pentog del capitale sociale costituito da
azioni con diritto di voto nellassemblea. Il patedi opposizione deve essere esercitato nei
termini e nei modi previsti dalla normativa di temip tempo vigente.

8. In pendenza del termine per I'esercizio del poti opposizione, i soci aderenti al patto
non possono esercitare il diritto di voto. In cadioesercizio del potere di opposizione, gli
accordi sono inefficaci. Qualora dal comportamerito assemblea dei soci sindacati si
desuma il mantenimento degli impegni assunti caelsione ai patti di cui al citato articolo

122 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n., %8 delibere assunte con il voto
determinante dei soci stessi sono impugnabili.

9. Ad eccezione del Comune di Brescia e del Corduiilano, nei confronti dei quali il
limite al possesso azionario non opera, nel caseuinl limite al possesso azionario di cui al
presente articolo venga superato, il diritto di @aherente alle azioni detenute in eccedenza
rispetto al limite del 5% (cinque per cento) depitale sociale non puo essere esercitato e Si
riduce proporzionalmente il diritto di voto che sabe spettato a ciascuno dei soggetti ai
quali sia riferibile il limite di possesso azionarisalvo preventive indicazioni congiunte dei
soci interessati.

10. In caso di inosservanza, la deliberazione akbesne € impugnabile ai sensi dell’articolo
2377 del codice civile se la maggioranza richiesta sarebbe stata raggiunta senza i voti in
eccedenza rispetto al limite massimo sopra indicato

11. Le azioni per le quali non puo essere esewithtdiritto di voto sono comunque
computate ai fini della regolare costituzione detsemblea.”.

Art. 14, commi 1 e 2, dello statuto di A2A

“1. La legittimazione all’intervento in assemblealiéesercizio del diritto di voto € attestata,
nel rispetto di quanto previsto dalla normativa heaegolamentare pro tempore vigente, da
una comunicazione alla societa, effettuata dakmbediario che tiene il conto nel quale
sono registrate le azioni, in conformita alle prapscritture contabili, in favore del soggetto
a cui spetta il diritto di voto.

“2. Ferme le disposizioni in materia di sollecitare delle deleghe e conferimento di deleghe
ad associazioni di azionisti, coloro ai quali spettl diritto di voto possono farsi
rappresentare in assemblea ai sensi di legge, mégliglelega scritta che potra essere
notificata alla societd anche mediante invio detessa delega all'indirizzo di posta
elettronica certificata indicato nell'avviso di camcazione, salvo comunque il rispetto della
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normativa anche regolamentare pro tempore vigefsteeccezione del Comune di Brescia e
del Comune di Milano, nei confronti dei quali imlite al possesso azionario non opera,
nessuno puo esercitare il diritto di voto, né pento proprio, né per conto di altri azionisti,
per piu del 5% (cinque per cento) del capitale atei Al fine di facilitare la raccolta di
deleghe di voto dagli azionisti dipendenti dellaista e delle sue controllate, dai soci di
associazioni di azionisti che rispondono ai reduiprevisti dalla normativa pro tempore
vigente in materia, secondo i termini e le moddfisgdate dal Consiglio di Amministrazione,
sono messi a disposizione appositi spazi per lauoacazione e per lo svolgimento della
medesima attivita di raccolta.”

g) Accordi tra azionisti

L’'unico patto parasociale attualmente in essem@idia Societa € a conoscenza e rilevante ai
sensi dell'art. 122 del TUF avente ad oggetto az@éinA2A é il patto parasociale tra il
Comune di Brescia e il Comune di Milano stipulatodiata 1° febbraio 2017, depositato in
data 3 febbraio 2017 al Registro delle ImpreserdsBia e pubblicato in data 4 febbraio 2017
sul quotidiano “la Repubblica”.

L’estratto del patto parasociale € allegato al&spnte RelaziorsubA.

h) Norme applicabili alla nomina e alla sostituzionedei componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale nonché allmodifica dello statuto

(i) Nomina e sostituzione dei componenti del Cdits@j Amministrazione

La nomina e la sostituzione dei componenti del @iosdi Amministrazione della Societa
sono disciplinate dagli artt. da 16 a 18 dellowttatdi A2A, che vengono qui di seguito
riportati.

Art. 16 dello statuto di A2A

“1. La societa € amministrata da un Consiglio di Wimistrazione composto da 12 (dodici)
membri, anche non Soci i quali durano in carica tesercizi e scadono alla data
dell’Assemblea convocata per I'approvazione delngilo relativo all'ultimo esercizio della
loro carica; sono rieleggibili e decadono a normidebge.

| componenti del Consiglio di Amministrazione dev@ssere in possesso dei requisiti di
onorabilita e professionalita previsti dalla nornmz anche regolamentare pro tempore
vigente.”

Art. 17 dello statuto di A2A

“1. All'elezione dei componenti del Consiglio di Amistrazione si procede sulla base di
liste nelle quali i candidati sono contrassegnatiwh numero progressivo € sono comungque
in numero almeno pari a due.

Ciascuna lista deve contenere un numero di candidgpartenenti al genere meno
rappresentato che assicuri il rispetto dell’'equiidfra generi almeno nella misura minima
richiesta dalla normativa, anche regolamentare,evite. Sono esentate dal rispetto di tale
vincolo le liste che presentino un numero di caatliohferiore a 3 (tre).

2. La nomina dei componenti del Consiglio di Amstmzione avviene secondo quanto di
seguito disposto:

() dalla lista che ha ottenuto il maggiore numeliovoti, vengono tratti 9 (nove) componenti
del consiglio di amministrazione in base all'ordipeogressivo con il quale sono stati
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elencati;

(i) per la nomina dei restanti 3 (tre) componeritiyoti ottenuti da ciascuna delle liste
diverse da quella di cui al paragrafo (i), e chenngiano state presentate né votate da parte
di soci collegati secondo la normativa pro-tempueigente con i soci che hanno presentato o
votato la medesima lista di cui al paragrafo (i9n® divisi successivamente per uno, due, tre.
| quozienti cosi ottenuti sono assegnati progresaente ai candidati di ciascuna lista,
nell'ordine dalla stessa previsto.

| candidati vengono dunque collocati in un‘unicaadwatoria decrescente, secondo i
guozienti a ciascun candidato assegnati. Risultecagletti i candidati che abbiano riportato

i maggiori quozienti fino alla concorrenza dei ra@sti componenti da eleggere. In caso di
parita di quoziente tra candidati di liste divergeer l'ultimo componente da eleggere sara
preferito quello della lista che abbia ottenuterihggior numero di voti o, in caso di ulteriore

parita, il candidato piu anziano d'eta.

3. In deroga a quanto stabilito nel paragrafo girecede, ove ad esito della votazione delle
liste, la lista che ha ottenuto il secondo maggiamero di voti abbia conseguito un numero
di voti pari o superiore al 20% (venti per centodl ccapitale sociale con diritto di voto
nell'assemblea ordinaria, la nomina dei componem@l Consiglio di Amministrazione
avviene secondo quanto di seguito disposto:

() dalla lista che ha ottenuto il maggiore numetiosoti, vengono tratti 9 (nove) componenti
del Consiglio di Amministrazione;

(i) dalla lista che ha ottenuto il secondo mag@garumero di voti e che non sia collegata
neppure indirettamente con i soci che hanno predgen votato la lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, vengono tratti i restantit®) componenti.

4. Per il caso in cui vi siano piu di 2 (due) listke hanno ottenuto un numero di voti pari o
superiore al 20% (venti per cento) del capitaleiatec con diritto di voto nell'assemblea
ordinaria, si procede a nuova votazione. Ad esélhedstessa trova comunque applicazione il
precedente paragrafo 3.

5. In caso di parita di quoziente tra candidatildite diverse, per l'ultimo componente da
eleggere sara preferito quello della lista che abbttenuto il maggior numero di voti o, in
caso di ulteriore parita, il candidato piu anziadteta.

6. Le liste dovranno includere almeno due candigdapossesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti per i Sindaci dall'art. 148 comma 3, delLgs. n. 58/1998 e di quelli previsti dal
codice di autodisciplina redatto dal Comitato parCorporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A.

7. In caso di elezione del Consiglio di Amministwae secondo la procedura di cui al
presente articolo 17, sono nominati PresidenteC@ahsiglio e Vice Presidente del Consiglio
di Amministrazione, il primo e il secondo candidalella lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti. Tuttavia, nell'ipotesi in cui lasta che ha ottenuto il secondo maggiore
numero di voti abbia ottenuto voti pari ad almend0% (venti per cento) del capitale
sociale con diritto di voto nell'assemblea ordirariil Presidente del Consiglio di
Amministrazione sara tratto dalla prima lista paumero di voti ottenuti, il Vice Presidente
del Consiglio di Amministrazione dalla secondaaliser numero di voti ottenuti.

8. Ciascuna lista deve contenere un numero di catdiappartenenti al genere meno
rappresentato che assicuri il rispetto dell’equiidfra generi almeno nella misura minima
richiesta dalla normativa, anche regolamentare gvitg.
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Qualora, ad esito delle votazioni e delle operazidncui sopra, non risulti rispettata la

normativa vigente in materia di equilibrio tra i geri, i candidati che risulterebbero eletti

nelle varie liste vengono disposti in un'unica gratbria decrescente, formata secondo il
sistema di quozienti indicato nell' articolo 17 par{ii). Si procede quindi alla sostituzione
del candidato del genere piu rappresentato avdrmeadziente piu basso in tale graduatoria,
con il primo dei candidati del genere meno rappreat che risulterebbero non eletti e
appartenente alla medesima lista.

Qualora la sostituzione del candidato del genene i@ippresentato avente il quoziente piu
basso in graduatoria non consenta, tuttavia, il gagmgimento della soglia minima

prestabilita dalla normativa vigente per I'equilibrtra i generi, I'operazione di sostituzione
sopra indicata viene eseguita anche con riferimemio candidato del genere piu

rappresentato avente il penultimo quoziente, e esiisalendo dal basso la graduatoria. In

caso di parita dei quozienti, la sostituzione viefiiettuata nei confronti del candidato tratto
dalla lista che risulti avere ottenuto il maggioamero di voti.

Se in tale lista non risultano altri candidati dggnere meno rappresentato, la sostituzione di
cui sopra viene effettuata dall'assemblea con lggimanze di legge e nel rispetto del
principio di una proporzionale rappresentanza dellminoranze nel Consiglio di
Amministrazione.

9. La presentazione delle liste per la nomina deh&iglio di Amministrazione e disciplinata
dalla normativa anche regolamentare pro temporenig e dalle disposizioni che seguono.

(@) Hanno diritto a presentare le liste soltantlb @zionisti che, da soli o insieme ad altri,
siano al momento della presentazione delle listenpessivamente titolari (i) di azioni

rappresentanti almeno I'1% (uno per cento) del tapi sociale con diritto di voto

nell'assemblea ordinaria ovvero (ii) di una quotapértecipazione almeno pari a quella
richiesta ai sensi dell'art. 147-ter del decret@ilativo 24 febbraio 1998, n. 58 e della
relativa normativa regolamentare per la presentagali candidati alla carica di consigliere
di amministrazione di societa di corrispondente itajzzazione, laddove tale quota di
partecipazione sia inferiore all'l% (uno per centtgl capitale sociale con diritto di voto
nell'assemblea ordinaria.

(b) La lista reca i nominativi, contrassegnati da numero progressivo, dei candidati alla
carica di componenti del Consiglio di Amministramo

(c) Ogni socio, i soci aderenti ad un patto paraate rilevante ai sensi dell'art. 122 del

decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, il getio controllante, le societa controllate e
guelle soggette a comune controllo ai sensi dell'8B decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 e gli altri soggetti tra i quali sussista wapporto di collegamento ai sensi della
normativa anche regolamentare pro tempore vigemd® posSsono presentare o0 concorrere
alla presentazione, neppure per interposta persorgocieta fiduciaria, di piu di una sola

lista né possono votare liste diverse, ed ogni @atd potra presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti esgsiein violazione dei divieti di cui al presente
paragrafo non saranno attribuiti ad alcuna lista.

(d) Le liste presentate devono essere depositagssprla sede della societa entro il
venticinquesimo giorno precedente la data dell'adgdea chiamata a deliberare sulla
nomina dei componenti del Consiglio di Amminiswazi e messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito Internet dellaetace con le altre modalita previste dalla
Consob entro il ventunesimo giorno precedente la dill'assemblea. Nel caso in cui alla
data di scadenza del termine per il deposito didiie sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltanto liste presentate da soci che risaltollegati tra loro, si applichera quanto
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previsto dalla normativa anche regolamentare propere vigente.
(e) Le liste devono essere corredate:

(i) dalle informazioni relative all'identita dei sb che hanno presentato le liste, con
l'indicazione della percentuale di partecipazioremplessivamente detenuta, fermo restando
che la certificazione dalla quale risulti |a titaita di tale partecipazione pud essere prodotta
anche successivamente al deposito delle liste gumhtro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste da parte della societ3;

(i) da una dichiarazione dei soci diversi dal Cameudi Brescia, dal Comune di Milano e da
qguelli che detengono, anche congiuntamente, unaepi@azione di controllo o di
maggioranza relativa, attestante l'assenza di rappai collegamento, quali previsti dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigests,tali soggetti;

(iif) da un'esauriente informativa sulle caratterthe personali e professionali dei candidati,
nonché da una dichiarazione dei medesimi candid#gstante il possesso dei requisiti
previsti dalla legge e dalla loro accettazione detbndidatura.

(f) La lista per la quale non sono osservate léwszdoni di cui sopra e considerata come non
presentata.

(9) In caso di parita tra liste, prevale quella pentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione ovvero in subordine dal maggior nort soci.

(h) Qualora venga presentata una sola lista o neadista risulteranno eletti tutti i candidati

a tal carica indicati nella lista stessa, o, rispeamente, quelli votati dall'assemblea, sempre
che essi conseguano la maggioranza relativa deiegpressi in assemblea. Nel caso non sia
presentata nessuna lista con la medesima maggiartesemblea provvede alla nomina del

Presidente e del Vice Presidente del Consigliordimnistrazione.”.

Art. 18 dello statuto di A2A

“1. Qualora nel corso dell'esercizio vengano a mamcuno o piu amministratori, che non
siano I'Amministratore delegato, nominati sulesb del voto di lista, al loro posto saranno
cooptati ex art. 2386 C.C. i primi candidati noretl della lista, cui appartenevano gli
amministratori venuti a mancare, non ancora entrata far parte del Consiglio di
Amministrazione, nel rispetto dei principi di egjonlo fra i generi previsti dalla normativa,
anche regolamentare vigente. Qualora per qualsiesjione non vi siano nominativi
disponibili o 'amministratore cessato sia I'Amnsinatore delegato, il Consiglio provvede,
ai sensi dell'art. 2386 C.C. alla cooptazione nispetto dei principi di equilibrio fra i generi.
Gli amministratori cooptati dal Consiglio durerann@n carica fino alla successiva
Assemblea che dovra provvedere alla sostituzioheaesigliere cessato.

Qualora si debba sostituire uno o piu amministrgtmominati sulla base del voto di lista,
tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior nunoedi voti, la sostituzione avverra con
delibera dell'assemblea ordinaria assunta a maggnaa relativa, senza obbligo di lista.

2. Qualora, invece, occorra sostituire componewrdi donsiglio di Amministrazione tratti da
liste diverse da quella che ha ottenuto il maggiamero di voti, I'assemblea provvede, con
voto a maggioranza relativa, a sceglierli, ove pois, fra i candidati indicati nella lista di
cui faceva parte il consigliere da sostituire.

Ove tale procedura di sostituzione non sia possjbdi procede alla sostituzione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione conb#dhzione da assumersi a maggioranza
relativa, nel rispetto tuttavia della necessarippaesentanza delle minoranze.
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3. | componenti cosi nominati scadono insieme diqnesarica all'atto della loro nomina.

4. La procedura di sostituzione di uno o piu amstmaitori dovra avvenire nel rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio fra i geri.

5. Qualora venga a mancare, per qualsiasi causamiaggioranza dei componenti del
Consiglio di Amministrazione l'intero Consiglio Amministrazione si intende cessato.”

(i) Nomina e sostituzione dei componenti del @ptieSindacale

La nomina e la sostituzione dei componenti del € Sindacale della Societa sono
disciplinate dagli artt. 30 e 31 dello statuto @A4 che vengono qui di seguito riportati.

Art. 30 dello statuto di A2A

“1. L'Assemblea nomina, a termini di legge, il @gjio Sindacale, che € composto da tre
Sindaci effettivi e due supplenti, ne designa gdttente nel rispetto di quanto previsto dal
paragrafo 31.6. | Sindaci restano in carica tre e scadono alla data dell'assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relatalbultimo esercizio della loro carica.

2. | Sindaci devono avere i requisiti di onoralgilie professionalita stabiliti dalla normativa
vigente.

3. Ai fini dell'accertamento della sussistenza mgjuisiti di professionalita dei membri del
Collegio Sindacale di societa quotate per matersetori di attivita strettamente attinenti a
guelli dellimpresa esercitata dalla societa sientiono le materie ed i settori di attivita
connessi o inerenti all'attivita esercitata dallacseta e di cui all'articolo 4. Per quanto
riguarda la composizione del collegio sindacalesiwiazioni di ineleggibilita ed i limiti al
cumulo degli incarichi di amministrazione e conloothe possono essere ricoperti da parte
dei componenti il collegio sindacale, trovano apg#iione le disposizioni di legge e di
regolamento vigenti. Il Sindaco della Societa naotrgp altresi, cumulare l'incarico di
componente dei Collegi Sindacali delle societa mlste dalla Societa. In quest'ultimo caso
il Sindaco decadra dalla carica di Sindaco dellzcieta.”.

Art. 31 dello statuto di A2A

1. La nomina dei Sindaci viene effettuata sullaebds liste presentate dai Soci, con la
procedura qui di seguito descritta al fine di assare alla minoranza la nomina di un
Sindaco effettivo e di un Sindaco supplente.

Le liste contengono un numero di candidati da eéeg@lmeno pari a due, elencati mediante
un numero progressivo. Ogni candidato pud presemntam una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Ciascuna lista deve contenere un numero di candidapartenenti al genere meno
rappresentato che assicuri il rispetto dell'equildofra generi almeno nella misura minima
richiesta dalla normativa, anche regolamentare,evite. Sono esentate dal rispetto di tale
vincolo le liste che presentino un numero di caatiohferiore a 3 (tre).

2. Hanno diritto a presentare le liste soltanto ghionisti che, da soli o insieme ad altri
azionisti, siano al momento della presentaziondedédte complessivamente titolari (i) di
azioni rappresentanti almeno I'1% (uno per centb)chipitale sociale con diritto di voto
nell'assemblea ordinaria ovvero (ii) di una quotapartecipazione almeno pari a quella
richiesta ai sensi dell'art. 147-ter del decret@iativo 24 febbraio 1998 n. 58 e della
relativa normativa regolamentare per la presentagai candidati alla carica di consigliere
di amministrazione di societa di corrispondente italjzzazione, laddove tale quota di

16



partecipazione sia inferiore all'1% (uno per centt®l capitale sociale con diritto di voto
nell'assemblea ordinaria

3. Ogni Socio puo presentare, o concorrere a prissenuna sola lista. In caso di violazione
di questa regola non si tiene conto del voto dei®uaspetto ad alcuna delle liste presentate.

4. Le liste sottoscritte dai Soci che le hanno enéaste, a pena di decadenza, dovranno
essere depositate, unitamente ad una dichiaraziatiestante l'assenza di patti o

collegamenti di qualsiasi genere con altri Soci eimiano presentato altre liste, presso la
sede sociale almeno venticinque giorni prima dillguéissato per l'assemblea; le liste

dovranno essere messe a disposizione del publdidempi e modalita di cui all'art. 17.5.

Entro il termine fissato per il deposito delle éstlovranno essere depositate le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la pragrcandidatura e dichiarano, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause wkeleggibilita e di incompatibilita previste
dalla legge, nonché l'esistenza dei requisiti dorabilita e professionalita prescritti dalla
legge per i membri del Collegio Sindacale e fororsz I'elenco degli incarichi di
amministrazione e di controllo da essi ricopertepso altre societa. La lista per la quale non
sono osservate le statuizioni di cui sopra o che mzlude candidati di genere diverso in

conformita alle prescrizioni dell'articolo 31.1 diel Statuto & considerata come non
presentata.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sdktd.

5. Dalla lista che avra ottenuto il maggior numedovoti espressi dai Soci saranno tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencedila lista stessa, due Sindaci effettivi e uno
supplente, di cui almeno un sindaco effettivo @elege meno rappresentato.

Il terzo Sindaco effettivo e l'altro supplente gara tratti dalle altre liste, eleggendo
rispettivamente il primo e il secondo candidatolaldista che avra riportato il secondo
guoziente piu elevato, di cui almeno un sindacekuge del genere meno rappresentato. In
caso di parita di voti tra due o piu liste, risuldeeletto Sindaco il candidato piu anziano di
eta, nel rispetto dell'equilibrio fra generi pretesdalla normativa, anche regolamentare,
vigente.

Nel caso non risulti eletto il numero minimo didsaai effettivi e supplenti appartenenti al
genere meno rappresentato, il candidato del gemeaggiormente rappresentato collocato
all'ultimo posto nella graduatoria dei candidatistiltati eletti dalla lista piu votata sara

sostituito dal candidato del genere meno rapprestentisultato primo tra i non eletti della

medesima lista e cosi a seguire fino a concorreded numero minimo di sindaci

appartenenti al genere meno rappresentato. Quatorehe applicando tale criterio continui

a mancare il numero minimo di sindaci appartenesitigenere meno rappresentato, il
criterio di sostituzione indicato si applichera alliste di minoranza, partendo da quella piu
votata.

6. La presidenza del Collegio Sindacale spetta ring@ candidato della lista che avra
ottenuto il secondo quoziente piu elevato. In adisparita di voti tra due o piu liste, sara
nominato Presidente il candidato piu anziano di, etal rispetto dell'equilibrio fra generi
previsto dalla normativa, anche regolamentare, uige

Per la nomina dei Sindaci che per qualsiasi ragiolo® sono nominati con il procedimento
del voto di lista, I'assemblea delibera con le maganze di legge, nel rispetto dell'equilibrio
fra generi previsto dalla normativa, anche regolaraee, vigente.

7. In caso di sostituzione di un Sindaco effettsudgentra il Sindaco supplente appartenente
alla medesima lista del Sindaco da sostituire, rispetto del principio di necessaria
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rappresentanza delle minoranze e dell'equilibreo generi.

La nomina dei Sindaci per l'integrazione del Caile§indacale, ai sensi dell'art. 2401 del
Codice Civile, sara effettuata dall'assemblea oemmlaggioranze previste dalle disposizioni
di legge, tra i nominativi indicati dai medesimii@asti presentatori della lista alla quale

apparteneva il Sindaco cessato dall'incarico, nédpetto del principio di necessaria

rappresentanza delle minoranze e dell'equilibria fyeneri; ove cid0 non sia possibile,
'assemblea dovra provvedere alla sostituzione leomaggioranze di legge, nel rispetto
dell'equilibrio fra generi previsto dalla normatiyanche regolamentare, vigente.

8. L'assemblea determina il compenso spettanteirala8i, oltre al rimborso delle spese
sostenute per I'espletamento dell'incarico.

| poteri, i doveri e la durata dell'incarico deirglaci sono quelli stabiliti dalla legge.”.

(iii) Norme applicabili alla modifica dello statuto

Le modifiche dello statuto della Societa sono giscate dall’art. 15, commi 2, 3 e 4, qui di
sequito riportato.

Art. 15, commi 2, 3 e 4, dello statuto di A2A

“2. L’assemblea straordinaria si costituisce conrlaggioranze di legge e delibera in ogni
convocazione con il voto favorevole del 75% (sedizinque per cento) del capitale sociale
rappresentato in assemblea.

3. Ai sensi di quanto previsto all'articolo 2 letiec) del decreto legge 31 maggio 1994, n.
332 come modificato dalla legge 30 luglio 19944@4 e dalla legge 24 dicembre 2003 n.
350, al Comune di Brescia e al Comune di Milana,ltro congiuntamente, spetta il diritto

di veto all'adozione delle delibere di scioglimenigla societa, ai sensi dell'articolo 2484,

comma 1, n. 6 del codice civile, di cessione a gjasl titolo dell'azienda, di fusione, di

scissione, di trasferimento della sede socialest#ro, di cambiamento dell'oggetto sociale,
di modifiche dello statuto che sopprimono o modiim, oltre ai poteri del Comune di

Brescia e del Comune di Milano, da esercitarsi contamente, previsti al presente
paragrafo, anche quelli di cui al precedente arta@®, settimo paragrafo.

4. 1l diritto di veto deve essere esercitato nemi@i e nei modi previsti dalla normativa,
anche comunitaria, di tempo in tempo vigehte.

i) Clausole di change of control e disposizioni statarie in materia di OPA

In merito agli accordi significativi di cui la S@ta o sue controllate ai sensi dell’art. 93 del
TUF sono parti e che acquistano efficacia, sonoificatl o si estinguono in caso di
cambiamento di controllo della Societa, si seggaknto segue:

Contratti di finanziamento

Alcuni contratti di finanziamento stipulati dallaoSeta e dalla controllata Linea Group
Holding S.p.A. (LGH) con la Banca Europea per glidstimenti (BEI), corrispondenti ad un

capitale residuo al 31 dicembre 2016 di Euro 688onij aventi scadenza dal 2020 fino al

2031, prevedono il diritto di BEI di invocare, iaso di mutamento di controllo della Societa
e previo avviso contenente indicazione delle matosa, il rimborso anticipato del debito.

Inoltre i contratti relativi a Revolving Credit Rity, complessivamente pari a Euro 800
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milioni, stipulati con diverse controparti finande e aventi scadenza dal 2017 al 2019,
prevedono la facolta delle banche di chiedereasoai mutamento di controllo della Societa
tale che comporti urMaterial Adverse Effectl’estinzione dellafacility ed il rimborso
anticipato degli importi eventualmente utilizze®i segnala che al 31 dicembre 2016 tali
Revolving Credit Facility non sono utilizzate pergorto pari a Euro 700 milioni.

Obbligazioni

Tutti i prestiti obbligazionari emessi da A2A nalibito del Programma EMTN ampliato nel
dicembre 2014 fino a Euro 4 miliardi (é utilizzatml oggi per Euro 2.397,5 milioni)
prevedono a favore degli investitori u@dange of Control Pubel caso di mutamento di
controllo della Societa che determini nei succed$0 giorni un conseguent®wngradedel
rating a livellosub investment grad&e entro tali 180 giorni il rating della Sociekdvesse
ritornare adnvestment gradBopzione non € esercitabile.

Anche il prestito obbligazionario emesso da LGHj scadenza nel 2018, prevede a favore
degli investitori unaChange of Control Putel caso di mutamento di controllo di LGH.

Lo statuto della Societa non deroga alle disposizio tema di cdpassivity rulepreviste
dallart.104, commi 1 e bis, del TUF e non prevede l'applicazione delle regdie
neutralizzazione contemplate dall’art. 104; commi 2 e 3, del TUF in caso sia promossa
un’offerta pubblica di acquisto o di scambio aveadeoggetto le azioni di A2A.

I) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autemazioni all’acquisto di azioni
proprie

Il Consiglio di Amministrazione della Societa norstato delegato ad aumentare il capitale
sociale ai sensi dell'art. 2443 del codice civilé, gli € stato conferito il potere di emettere
strumenti finanziari partecipativi.

Alla data della presente Relazione, ’Assemblea7dgiugno 2016 risulta avere autorizzato
'Organo Amministrativo ad effettuare operazioni atquisto e di disposizione di azioni
proprie, secondo le finalita, le modalita ed i tevindi seguito indicati:

- il numero massimo di azioni proprie complessivatee detenibili e fissato in
313.290.527, tenuto conto delle azioni gia possedia A2A S.p.A. e da sue
controllate, pari alla decima parte delle aziore &ébrmano il capitale sociale;

- le operazioni di acquisto di azioni proprie vema effettuate per perseguire,
nell'interesse della Societa e nel rispetto deh@gio della parita di trattamento degli
azionisti e della normativa applicabile in vigoiiealita di sviluppo come le operazioni
connesse a progetti industriali coerenti con ledirstrategiche che la Societa intende
perseguire, in relazione ai quali si concretizapportunita di scambi azionari;

- le operazioni di disposizione di azioni propaeche successive, verranno effettuate per
perseguire, nell'interesse della Societa e nelettspdel principio della parita di
trattamento degli azionisti e della normativa aggidile in vigore, finalita quali
operazioni connesse alla gestione corrente e dpara@nnesse a progetti industriali
coerenti con le linee strategiche che la Sociginite perseguire, in relazione ai quali
si concretizzi 'opportunita di scambi azionari;

- 'acquisto delle azioni dovra essere effettuatogonformita a quanto previsto dall’art.
132 del decreto legislativo 58/1998 e successivdifinazioni, dall’art. 144bis del
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Regolamento Emittenti e da ogni altra norma conawiagite nazionale applicabile nella
Borsa di quotazione - tra le quali il Regolamentte dstruzioni della Borsa Italiana
S.p.A. - con le modalita operative consentite deigeente normativa e quindi, ai sensi
dell'articolo 144bis, comma 1, lett. b) del Regolamento Emittenti, suércati
regolamentati secondo modalita operative stalilieregolamenti di organizzazione e
gestione dei mercati stessi. Dette modalita operathon potranno consentire
I'abbinamento diretto delle proposte di negoziagion acquisto con predeterminate
proposte di negoziazione in vendita e gli acquisivranno essere effettuati ad un
prezzo non superiore del 5% e non inferiore delrisgetto al prezzo di riferimento
registrato dal titolo nella seduta di Borsa preoégleogni singola operazione. Detti
parametri vengono ritenuti adeguati per individuargervallo di valori entro il quale
I'acquisto e di interesse per la Societq;

- gli atti dispositivi, ed in particolare di vendjtdelle azioni proprie acquistate in base
all'autorizzazione assembleare o comunque gia mafoglio della Societa potranno
essere effettuati: (i) mediante operazioni in denarin tal caso le vendite dovranno
essere effettuate nella Borsa di quotazione e/o Bmrsa, ad un prezzo non superiore
del 5% e non inferiore del 5% rispetto al prezzofdrimento registrato dal titolo nella
seduta di Borsa precedente ogni singola operazmnesro (ii) mediante operazioni di
scambio, permuta, conferimento o altro atto di asspone (include, ad esempio,
assegnazioni ai dipendenti; dividendi in azipni)el'ambito di progetti industriali o
operazioni di finanza straordinaria, ed in tal casoza limiti di prezzo.

L’autorizzazione all'acquisto e alla disposiziong Validita fino a diversa deliberazione e,
comunque, per un periodo non superiore a diciotsimalla data della predetta delibera.

Al 31 dicembre 2016, la Societa deteneva complassinte n. 23.721.421 azioni ordinarie
A2A, pari allo 0,757% del capitale sociale dellaista.

m) Attivita di direzione e coordinamento

A2A non risulta soggetta ad attivita di direzioneaordinamento, ai sensi degli artt. 2497 e
seguenti del codice civile, da parte di alcunaetaco ente, né € controllata da altra societa o
ente ai sensi dell’art. 93 del TUF.

2.  Compliance

La Societa ha adottato, nei limiti e secondo le afital e i termini di cui alla presente
Relazione, il Codice il cui testo e rinvenibile ssgito di Borsa Italiana S.p.A.
www.borsaitaliana.it

Né A2A, né societa da questa controllate ai seefliad. 93 del TUF aventi rilevanza
strategica, sono soggette a disposizioni di legye italiane che influenzano la struttura di
corporate governancdella Societa.

3. Consiglio di Amministrazione
3.1 Nomina

Per le previsioni contenute nello Statuto di A2Anerito alla nomina e sostituzione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione si féenimento a quanto indicato nel
precedente paragrafahl)..
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3.2 Composizione

L’Assemblea degli Azionisti di A2A S.p.A., tenutabkil3 giugno 2014, ha nominato per tre
esercizi, con il meccanismo del voto di lista, um€iglio di Amministrazione costituito dai
seguenti 12 componenti:

Giovanni Valotti — Presidente; Giovanni Comboni -+cé&/ Presidente; Luca Camerano;
Stefano Cao; Elisabetta Ceretti; Michaela Castéldusto Di Mezza; Stefano Pareglio e
Antonio Bonomo (tratti dalla lista presentata camgamente dal Comune di Brescia e dal
Comune di Milano, titolari complessivamente di ypextecipazione pari al 55,124% del
capitale sociale);

Mario Cocchi (tratto dalla lista presentata dalemsta di minoranza Carlo Tassara S.p.A.,
titolare di una partecipazione pari al 2,512% dglitale sociale);

Luigi De Paoli e Dina Ravera (tratti dalla listaepentata congiuntamente dagli azionisti
Acomea sgr.p.a. Gestore dei fondi: Acomea Europegnfea Globale, Acomea lItalia,
Acomea patrimonio aggressivo, Acomea patrimoni@uthico, Acomea patrimonio prudente;
Anima sgr s.p.a. Gestore dei fondi: Anima Geodtadinima Geo Europa pmi e Anima ltalia;
Arca sgr s.p.a. gestore dei fondi Arca bb e Ardaradtalia; Eurizon Capital sa gestore del
fondo Eurizon easy fund equity italy Ite; Fideuramestimenti sgr s.p.a. Gestore del fondo
Fideuram ltalia; Fideuram asset management (ir¢lmdted gestore dei fondi: Fideuram
fund equity italy e Fonditalia equity italy; Interid sicav gestore del fondo Interfund equity
italy; Generali investments sicav in nome e pertecodell'azionista Gis equities italy;
Mediolanum Gestione Fondi sgrpa gestore dei forMediolanum flessibile Italia e
Mediolanum flessibile sviluppo Italia; Mediolanumteérnational funds limited - challenge
funds; Pioneer asset management sa gestore dei Raodeer funds - italian equity e Pioneer
global ecology; Pioneer investment management sggsiore del fondo Pioneer Italia
azionario crescita, titolare, al momento della nwanidi una partecipazione complessiva pari
al 1,178% del capitale sociale).

Gli azionisti che hanno presentato le suddette listminoranza hanno dichiarattassenza
dei rapporti di collegamento previsti dalla normadivigente con il Comune di Brescia, con
il Comune di Milano e con i soggetti che detengomache congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relatinel capitale della Soci€ta

Il Consiglio di Amministrazione - in carica dal Hffugno 2014, data di iscrizione presso il
competente registro delle imprese del nuovo Statu&RA - scadra alla data dell’assemblea
che sara convocata per deliberare sull’approvaziehéilancio al 31 dicembre 2016.

Per effetto delle dimissioni comunicate in datan2atzo 2015 dal Consigliere Mario Cocchi,
il Consiglio di Amministrazione nella riunione delaprile 2015 ha cooptato, ai sensi degli
artt. 18 dello Statuto sociale vigente e 2386 Gadiuvile, il Signor Giambattista Brivio
rimasto in carica fino alla successiva Assemblea.

Successivamente, in data 29 aprile 2015, il ComeseglStefano Cao ha rassegnato le
dimissioni dalla carica di Consigliere di Amminetione ed il Consiglio di
Amministrazione, tenuto conto dellimminente scatemssembleare, ha deliberato di non
cooptare alcun componente del Consiglio stessodilacdata dell’Assemblea, prevedendone
la nomina all’'ordine del giorno.

L’Assemblea dell’l1 giugno 2015 ha quindi provvedatla nomina degli Amministratori
della Societa Signori Giambattista Brivio e Mari¢erta Costanza Bruna Cappello che
resteranno in carica fino alla scadenza dell’agt@@bnsiglio di Amministrazione e cioe fino
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alla data dellAssemblea convocata per l'approvaeialel bilancio relativo all’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2016.

Ulteriori informazioni sulla composizione del Cagigd di Amministrazione sono contenute
nella tabella allegata alla presente RelazgutzB.

Sono altresi allegati alla presente RelazieueC, i curricula vitaedei membri del Consiglio
di Amministrazione contenenti un’esauriente infotive sulle caratteristiche personali e
professionali di ciascun consigliere.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione d&6 gennaio 2017, secondo quanto previsto
dal criterio 1.C.2. del Codice, ha rilevato, subase di quanto dichiarato da ciascun
consigliere di amministrazione, gli incarichi di ammistratore, sindaco, consigliere di

gestione o di sorveglianza ricoperti dal medesirmasimliere in altre societa quotate in

mercati regolamentati (anche esteri), in societ@riiarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni.

Tali incarichi sono qui di seguito riportati.

Giovanni Valotti Nessuna

Giovanni Comboni O.R.l. Martin S.p.A., Amministratore

Luca Camerano Nessuna

Antonio Bonomo Nessuna

Giambattista Brivio Nessuna

Marie Elena Cappello Banca Monte dei Paschi di Sien S.p.A,

Amministratore

Prysmian S.p.A, Amministratore
Saipem S.p.A. Amministratore
Italiaonline S.p.A., Amministratore

Michaela Castelli Recordati Industria Farmaceutica  S.p.A.,
Amministratore

Istituto  Centrale  Banche Popolari S.p.A,
Amministratore

Elisabetta Ceretti Nessuna

Luigi De Paoli Nessuna
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Fausto Di Mezza Nessuna

Stefano Pareglio Nessuna

Dina Ravera Nessuna

Secondo quanto raccomandato dal Codice al crifie@a3, il Consiglio di Amministrazione,
nella riunione del 5 aprile 2016, ha espresso dppo orientamento in merito al numero
massimo di incarichi di amministratore non eseautivdi sindaco che puo essere considerato
compatibile con un efficace svolgimento dell’incaridi amministratore non esecutivo o di
sindaco della Societa.

In particolare, nessun amministratore non esecutigtdaco di A2A puo ricoprire la carica
di amministratore non esecutivo e/o di sindacoiin @ tre societa quotate, ivi inclusa la
carica in A2A.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hanamque la facolta di accordare eventuali
deroghe motivate, per casi eccezionali e transitdre consentano agli amministratori non
esecutivi ed ai sindaci della Societa di ricoplirearica di amministratore non esecutivo e/o
di sindaco in una quarta societa quotata per uiogedimitato nel rispetto del predetto
orientamento.

Tale orientamento verra applicato a decorrere dah@ rinnovo degli organi sociali
successivo alla fine dell’esercizio 2016.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta d€) hovembre 2016, ha confermato la
valutazione di non ritenere necessaria I'adozianendpiano di successione formalizzato per
i consiglieri esecutivi poiché il meccanismo delkostituzione dei Consiglieri di
Amministrazione € gia regolamentato dalle disposizstatutarie vigenti. In particolare, la
durata triennale del mandato di tutti i Consiglidri Amministrazione, fissata dal sopra
richiamato art. 16 dello statuto di A2A, rende rssegio provvedere periodicamente alla
relativa nomina secondo quanto previsto dalle ik&atlisposizioni statutarie. Inoltre, la
sostituzione dei componenti del Consiglio di Amrsirazione cessati prima della scadenza
del termine é disciplinata dalle disposizioni dgbs richiamato art. 18 dello statuto di A2A.

3.3  Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di A2A si é riunitd0 (venti) volte. La durata media delle
riunioni é stata di circa 4 (quattro) ore.

Le informazioni sulla partecipazione di ciascun gighere sono contenute nella tabella
allegata alla presente RelaziawéB.

Per l'esercizio in corso, sono programmate almego (dodici) riunioni e dall'inizio
dell'esercizio se ne sono gia tenute 6 (sei).

Ai sensi dell'art. 24 dello statuto di A2A, il Cdgho di Amministrazione ha i piu ampi
poteri per la gestione ordinaria e straordinaribad8ocieta. L’art. 24 dello statuto di A2A
prevede, inoltre, che il Consiglio di Amministrazepossa delegare proprie attribuzioni, ad
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eccezione di quelle indicate al punto 2 dell’attic@2 dello Statuto, ad un Amministratore
Delegato e/o ad un Comitato Esecutivo.

Secondo quanto deliberato nella riunione del 1gmu2014, del 20 marzo 2015 e del 21
ottobre 2015, e in linea con quanto previsto daéwo 1.C.1., lett. a), b), c), d), ed e), del
Codice, il Consiglio di Amministrazione: (i) esaraie approva i piani strategici, industriali e
finanziari della Societa e del Gruppo di cui essa @po, monitorandone periodicamente
I'attuazione; definisce il sistema di governo stani® della Societa e la struttura del Gruppo;
(i) definisce la natura e il livello di rischio pwatibile con gli obiettivi strategici della
Societa, includendo nelle proprie valutazioni tuttiischi che possono assumere rilievo
nell'ottica della sostenibilita nel medio-lungo elo dell’attivita della medesima Societa;
(iii) valuta 'adeguatezza dell'assetto organizzatiamministrativo e contabile della Societa
e delle societa controllate aventi rilevanza stiga’), con particolare riferimento al sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi; (Maluta il generale andamento della gestione,
tenendo in considerazione, in particolare, le im@zioni ricevute dagli organi delegati della
Societa e confrontando periodicamente i risultatiseguiti con quelli programmati.

In relazione a quanto sopra, in data 9 aprile 2@Bgennaio, 18 marzo, 5 aprile e 20
dicembre 2016 e 17 marzo e 3 aprile 2017, il Cdiesdh Amministrazione ha: (i) approvato
il Piano Industriale ed esaminato il suo follow (p) esaminato ed approvato i limiti di
rischio per il 2017; (iii) e (iv) valutato l'adegiezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile con particolare riferittee al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi ed esaminato 'andamento dgditione facendo riferimento alla chiusura
della situazione contabile annuale.

Ai sensi dell’art. 22, punto 2, dello statuto diA2 in linea con quanto previsto dal criterio
1.C.1., lett. f), del Codice, il Consiglio di Amnistrazione delibera in merito alle operazioni
strategiche identificate in detta previsione statat

In ottemperanza a quanto previsto dal criterio 1L.@tt. (g) del Codice, il Consiglio di
Amministrazione ha effettuato la propria valutaspnrelativa allanno 2016, sulla
dimensione, sulla composizione e sul funzionamdetd@onsiglio stesso e dei suoi Comitati.

L’'autovalutazione si & svolta nel dicembre 2016emio 2017, riferita all’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2016 ed e stata effettuata in lemala piu evoluta metodologia a livello
internazionale, con l'assistenza della societaodsalenza Egon Zehnder, che ha svolto negli
ultimi anni ulteriori servizi per A2A e le societntrollate, aventi ad oggetto “executive
search” e “assessment” del personale. In ragiotieeldgato “standing” professionale del
consulente, si e ritenuto che cio non pregiudicdssearatteristiche di indipendenza ed
obiettivita richieste dall'incarico.

Trattandosi del terzo anno di mandato, I'esercidiocautovalutazione ha stimolato negli
Amministratori anche una riflessione sulla Goveg®anche possa fornire eventual
indicazioni in vista del parere di orientamentdesfigure manageriali e professionali la cui
presenza nel nuovo Consiglio di Amministrazioneiténuta opportuna da sottoporre agli
Azionisti in occasione dell’Assemblea nel 2017.

| risultati della Board Review sono stati presargadiscussi nella seduta del Consiglio del 26
gennaio 2017.

| Consiglieri ed i Sindaci hanno evidenziato in measa unanime un percorso Vvirtuoso da

(® In particolare ai sensi dell’art. 22, punto 2, dedtatuto di A2A, sono considerate societa coratelaventi
rilevanza strategica lesbcieta controllate i cui ricavi superano i 200.0000,00 di eurt
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parte del Consiglio stesso nell’arco dei tre annmdndato, con progressi su tutte le aree
considerate e delle eccellenze su numerosi temi.

In sintesi, i Consiglieri hanno confermato I'apmamento per I'operato del Consiglio.
Nell'insieme, sono considerati punti di forza delrSiglio:

» il profilo qualitativo del Consiglio in termini dcompetenze, professionalita ed
esperienze rappresentate e diversita declinata valle accezioni;

» il clima positivo e costruttivo, la vivacita e rleezza del dibattito consiliare che si
sostanzia in discussioni aperte, dirette e appdhfern cui tutti hanno la possibilita di
contribuire attivamente;

* irapporti interni al Consiglio, in termini di metzione, fiducia e coinvolgimento;

* il commitmentdi A2A verso la formazione continua a beneficid @ensiglio e in
linea generale il programma dnduction e formazione o gli incontri off-site
organizzati con l'obiettivo di fornire al Consiglion programma di orientamento
continuo;

» le riunioni, apprezzate per numerosita, presenpartecipazione dei Consiglieri, le
scelte dei temi all’ordine del giorno, il flussoformativo delle presentazioni in
Consiglio;

» il contributo degli Indipendenti e la dialetticafindipendenti e Non Indipendenti;

» la definizione della strategia della Societa, tetal chiara e condivisa dall’intero
Consiglio, che ha ampia opportunita di discuteenddterminazione e di esercitare il
suo ruolo di indirizzo strategico;

» [lattuale articolazione dei Comitati endoconsiliari contributi sostanziali, proattivi e
tempestivi forniti degli stessi;

» il ruolo del Presidente che assicura I'espressehaperta discussione delle opinioni,
mostrando leadership e autorevolezza;

» il rapporto costruttivo e ben bilanciato tra Presitt e Amministratore Delegato;

* la qualita e continuita dei rapporti dei Consiglieon Presidente, Amministratore
Delegato e Alta Direzione che interviene ai lavdei Consiglio;

* il governo del rischio;

* il contributo del Collegio Sindacale.

3.4 Organi delegati

Amministratore Delegato

In data 17 giugno 2014, il Consiglio di Amministiaze ha nominato Luca Camerano quale
Amministratore Delegato, conferendogli ampi popeni la gestione ordinaria della Societa.

In particolare il Consiglio di Amministrazione haliberato:

- di conferire al’Amministratore Delegato dr. Luca@erandirma sociale e poteri, il
tutto nelllambito delle deleghe di seguito conkergd entro i limiti di impegno
sottoindicati, cosi come previsto ai sensi del’'@4, comma 2 dello Statuto. Egli
opera sulla base dei piani pluriennali e biedgetannuali approvati dal Consiglio di
Amministrazione, garantisce e verifica il rispetiegli indirizzi sulla gestione che ne
derivano;
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di conferire ai sensi dello Statuto, al’lAmminigtree Delegato dr. Luca Camerano la
delega per la gestione ed amministrazione dellaeg&osino a revoca o dimissioni,

con l'esclusione di quanto riservato per legge o Statuto allAssemblea degli

azionisti e/o al Consiglio di Amministrazione;

di conferire allAmministratore Delegato dr. Luca@erano i poteri per assumere in
via d'urgenza, congiuntamente al Presidente ogmisae di competenza del

Consiglio di Amministrazione e/o del Comitato Edeey dandone comunicazione, a
seconda dei casi, al Consiglio di Amministrazione & Comitato Esecutivo nella

prima riunione successiva;

di conferire al’Amministratore Delegato dr. Lucaai@erano le seguenti deleghe e
poteri da esercitarsi nei limiti di legge e di 8tated in particolare fermi i limiti di cui
allo Statuto:

() dare attuazione, compiendo tutti i relativi attie @irettive ricevute dal Consiglio
di Amministrazione e dagli organi delegati del dghs stesso;

(i) elaborare proposte relativebaidgetannuali e piani pluriennali nonché macro-

organizzazione e personale dirigente da sottopr@omitato esecutivo e/o al
Consiglio di Amministrazione per quanto di compegen

(i)  firmare gli atti e la corrispondenza connessi &llazione afferenti alla gestione

corrente della societa;

(iv) rappresentare la Societa presso qualsiasi Autddigrante e Indipendente/

Societd/ Ente/ Organismo di attestazione e difaw&tione e presso qualsiasi
Ufficio sia pubblico che privato firmando istanzaeformative, corrispondenza
tecnica e ogni comunicazione (anche finalizzataottdnere autorizzazioni e
licenze) che si renda opportuna o necessariaugieghi adempimenti di carattere
operativo e amministrativo posti a carico dellai@cai sensi della normativa
applicabile;

(v) rappresentare la Societa presso la Banca d'ltéiaCassa Depositi e Prestiti, gli

uffici del debito pubblico, le Tesorerie, per tutee operazioni finanziarie e
commerciali in valuta, compiendo tutte le operazipreviste dalle rispettive
leggi in materia monetaria, compresa la costituzierio svincolo di cauzioni in
denaro o in titoli, ottenendo o rilasciando cauziordenaro o titoli, ricevendo e
rilasciando quietanze e discarichi, con esonerdi défici stessi e dei loro
funzionari da ogni obbligo e responsabilita dertvdalle operazioni stesse;

(vi) rappresentare la Societa dinanzi alla comunitéeasdituzioni finanziarie;
(vii) rappresentare la Societa presso compagnie di eggicne e riassicurazione e

brokers, sottoscrivendo polizze per qualsiasi i€l ammontare e presentando
istanze di risarcimento danni, assistendo agli rd@oeenti, accettando transazioni
anche sulla base di soluzioni amichevoli, sottescmlo tutti gli atti connessi e
strumentali, ivi comprese le quietanze liberatorie;

(viii) rappresentare la societa presso gli uffici dellst@pce le imprese di trasporto,

spedizione e movimentazione merci in genere, ircaksvaglia postali, ritirando
pacchi postali, buste, raccomandate e sottoscrovkneklative ricevute;

(ix) rappresentare la societa avanti qualsiasi autantministrativa, sia centrale che

periferica, comunale, provinciale, regionale, terfale d’ambito, compresi i
dipartimenti di polizia, le prefetture, le questurdinisteri, gli Uffici di lgiene,

le Unitd Socio Sanitarie Locali, le Agenzie Regiomper la Protezione Civile e
dellAmbiente, i Vigili del Fuoco ed avanti qualsiaente pubblico e privato,
locale ed autonomo con la piu ampia facolta diosctivere e presentare istanze,
pareri, denunzie, ricorsi, verbali, opposizioni,nagie, dichiarazioni, richieste di
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(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

attestazioni nonché richieste di rilascio di cosgms, licenze ed autorizzazioni,

concordati e transazioni;

rappresentare la Societa presso gli uffici delladvimzazione Civile per tutti gli

adempimenti di legge, rilasciare dichiarazioni, @sf{are atti, ottenere

autorizzazioni; eseguire operazioni presso il PabbRegistro Automobilistico
relativamente a passaggi di proprieta, aggiornameunt altri certificati,
sottoscrivendo atti e documenti per conto dellastar

rappresentare la societa presso tutte le Agersaalij sia centrali che periferiche,

ovvero I'Agenzia delle Entrate, I'Agenzia delle ng e dei Monopoli (compresi

i Magazzini Generali, Punti e Depositi Franchi,.@c¢Agenzia del Demanio, gli

Uffici Comunali, Provinciali, Regionali, Stataliommissioni tributarie, inclusi

gli uffici/enti per i tributi locali con la piu am@ facolta di: sottoscrivere e

presentare istanze, ricorsi, reclami, la dichiamazidei redditi della societa e le

dichiarazioni fiscali in generale, le denunzie ethaduli per i redditi di terzi
soggetti a ritenuta d'acconto, impugnare accertimeéin imposte e tasse
sottoscrivere e accettare concordati e transazobiei accertino maggiori imposte
ovvero maggiori oneri non superiori ad Euro 5.000,00 (cinquemilioni,00);
rappresentare la societa presso Direzioni TeraiipfProvinciali e Regionali del

Lavoro, i Ministeri di riferimento, le associaziatatoriali di categoria, gli istituti

per le assicurazioni obbligatorie, gli istituti pigenziali, i fondi di previdenza

integrativa e ogni altro ente competente per I'B&s@nto di tutti gli
adempimenti relativi alla gestione e allamminigicme del personale, le

Organizzazioni Sindacali (e in generale tutte grasentanze dei lavoratori), gli

organi competenti in materia di patti e controverdel lavoro, con facolta di

sottoscrivere istanze, ricorsi, verbali, dichiaoazj accordi/patti anche collettivi

nonché transigere e conciliare eventuali controggisia attive che passive, in
ogni sede e grado);

rappresentare la Societa, agendo fino a concili@zm® transazione, nelle cause

attive e passive, in ogni sede e grado, inerertotdroversie relative ai rapporti

di lavoro di cui all’art. 409 e ss. c.p.c.; nellentroversie in materia previdenziale

ed assistenziali obbligatorie, in ogni sede e grddoui all’art. 442 e ss. c.p.c.;

compiere gualunque operazione, atto o formalité, diodisposizione, inerenti i

titoli azionari della societa; assolvere agli adengnti previsti dalle leggi che

regolano la circolazione dei titoli azionari e lstdbuzione dei dividendi, con
facolta di firmare dichiarazioni, comprese le comarioni al Ministero

competente; conferire mandato a terzi di svolgeftsarvizio titoli" per conto

della Societa; provvedere ad ogni incombente ipodp all'incasso di dividendi;

negoziare, stipulare, modificare, prorogare e lvese, convenendo ogni
condizione, termine e clausola anche compromissoria

a) contratti di vendita/dismissione di beni mobili genere anche iscritti in
pubblici registri, incluse le materie prime quala-titolo esemplificativo -
I'energia elettrica ed il gas - e servizi accessori

b) contratti di spedizione e contratti per il traspodi persone e cose per terra,
mare e cielo;

c) contratti di mandato, di commissione, di agenzia @ senza potere di
rappresentare la societa, di pubblicita, di broggi@ di distribuzione e di
deposito;

d) contratti di acquisto, di vendita e di licenza telaa beni immateriali
riguardanti la proprieta intellettuale quali il itho d'autore, i brevetti, i
marchi, 1 modelli industriali; sottoscrivere domandli registrazione di
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(xvi)

brevetti e marchi d’impresa in Italia e all’estensonché tutti i documenti
connessi e strumentali a tale potere (ivi inclusasvolgimento di tutte le
necessarie pratiche presso i competenti uffici);

e) contratti e convenzioni costitutive, modificative estintive di servitu sia
attive che passive, di diritti di superficie, agzione e/o cessione in uso
anche temporaneo di beni, compiendo tutti gli @ipedeutici e assentendo
a tutte le relative formalita, quali trascriziorgcrizioni ed annotazioni, con
esonero del competente conservatore dei pubbligistre da ogni
responsabilita;

f) atti di acquisto, vendita/dismissione, permuta, hendramite locazione
finanziaria, cessione in sede di esproprio 0 peupazione temporanea, di
beni immobili, o contratti comunque relativi alleoprieta ed alla gestione di
beni immobili, sottoscrivendo tutti gli atti  stremtali, connessi e
conseguenti, incluse le necessarie pratiche prepsbblico registro relativo
ed ogni altro competente ufficio (con limite eoomco di Euro
5.000.000,00 - cinquemilioni,00 - nel caso di casy|

g) convenzioni per interferenze delle reti con sediokd@arie, stradali, demanio
idrico, alvei privati e rispettive pertinenze nogabgni altra convenzione che
si rendesse utile o necessaria, assentendo aléuttelative formalita e
sottoscrivendo i relativi atti;

L’esercizio dei poteri di cui al presente punto)(&vlimitato al compimento di

singoli atti il cui contenuto economico non supgeer singola operazione o serie

di operazioni tra loro collegate, I'importo di Eural0.000.000,00

(diecimilioni,00), fatta eccezione le operazioriatie alla cessione di immobili

(vedi lettera f) e per le operazioni aventi ad dgggée materie prime e servizi

accessori per le quali e previsto il limite di Eur©00.000.000,00

(centomilioni,00), come precisato al successiva@xx);

rappresentare la Societa in tutte le procedurelgpgualificazione di fornitori,
appaltatori e subappaltatori per I'affidamento gpalti e subappalti di lavori e
servizi in genere, per I'approvvigionamento e lensanistrazione di beni (anche
mobili registrati), compiendo tutti gli atti anrsese strumentali a tali poteri;
sottoscrivere e pubblicare bandi di gara, nei pasvisti, con eventuale richiesta
di pubblicazione nelle forme di legge; determinkreegole della procedura di
gualificazione e di gara, sottoscrivere ed inviareichieste di offerta e/o lettere
di invito e altri atti e dichiarazioni in ogni casmnnessi ai procedimenti di
acquisto; individuare (di volta in volta e ove iie$to) il Responsabile del
procedimentp presiedere, con facolta di delega, le commissidinigara e
giudicatrici relative a procedure ad evidenza pugbke non, nominandone i
componenti; accettare offerte, concludere, sottema, modificare, novare,
risolvere e prorogare i contratti con i soggettyiadicatari e/o qualificati, anche
autorizzando rapporti di subappalto e ponendo gerestutte le comunicazioni
relative.

Il potere di cui al presente punto (xvi) e limitatbcompimento di singoli atti il
cui contenuto economico non superi limporto di &ud0.000.000,00
(diecimilioni,00) fatta eccezione per le operazianenti ad oggetto le materie
prime (quali a titolo esemplificativo I'energiéettrica ed il gas) e relativi servizi
accessori per le quali e previsto il limite di Euld®0.000.000,00 (cento
milioni,00) per singola operazione, come precisdtsuccessivo punto (Xx);
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(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

acquisire, concludere, modificare, eseguire, fasaee, conferendo incarichi ed

istruzioni, singole prestazioni professionali, sermttavia facolta di istituire

rapporti a carattere continuativo; il potere di sapra e limitato a singoli atti il

cui contenuto economico non superi Euro 500.00@;0@uecentomila,00);

stipulare, concludere, sottoscrivere, modificarasolvere, convenendone
corrispettivo, modalita di pagamento ed ogni attvadizione e termine, contratti

di locazione (anche ultranovennale), sublocaziafétto, comodato, leasing,

usufrutto di beni mobili, anche registrati, perldabati, terreni, cabine elettriche e

gas, ecc.; il potere e limitato al compimento digsii atti il cui contenuto

economico non superi 'importo di Euro 1.000.000(@@milione,00);
rappresentare la Societa sia nelle trattative fwieadirette, nelle gare e in ogni
altra forma di procedura competitiva, indette dati ocali, territoriali e non, da
enti pubblici e privati, in Italia e all’estero, pdacquisizione anche in
associazione temporanea di imprese o joint-ventlirgytti i contratti necessari

e/o opportuni per il raggiungimento dell'oggettocisbe aventi un valore non

superiore ad Euro 50.000.000,00 (cinquantamili@i,per singolo contratto,

fatto salvo quanto previsto al successivo punto);(x#asciare ogni tipo di

dichiarazione e garanzia (anche fidejussoria) iggth ai fini della partecipazione

alle procedure di gara o alle trattative privatpraomenzionate, sottoscrivere e

presentare le relative offerte; sottoscrivere, ricalie, prorogare, novare e

risolvere i relativi contratti, compiere tutte lepeyazioni che risultassero

necessarie o utili per il conseguimento degli samgiali ivi incluso il rilascio di

garanzie nei termini di legge;

con limite economico di Euro 100.000.000,00 (cenliom,00) per singola

operazione, stipulare, in Italia e all’estero, ctute le clausole opportune

compresa quelle compromissoria, modificare, ris@lvecedere, acquisire per
cessione o0 intermediare, anche nei mercati regoltate contratti fisici,
finanziari e convenzioni, anche tramite la partazipne a gare, aventi ad
oggetto:

a. 'acquisto, la vendita, lo scambio, la somministvae, I'importazione,
I'esportazione, il trasporto (inclusa la distribmzeé) lo stoccaggio e |l
bilanciamento, anche per conto terzi, di energatréta e della capacita di
generazione elettrica, di gas naturale, di altttoreenergetici, nonché della
relativa capacita di trasporto e la prestazionsetvizi energetici integrati per
la realizzazione ed eventuale gestione di inizeate progetti correlati
all'efficienza e al risparmio energetico, e deat®li diritti in Italia e all'estero;

b. l'intermediazione e la compravendita di certificatmbientali previsti e
disciplinati dalla normativa del settore dell'eniargquali, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, certificati verBrtificati bianchi, certificati
RECS e LECS, garanzie d’origine, certificati di saione CO2 e/o altri titoli
equivalenti di riduzione delle emissioni quali CERU;

c. la fornitura dei servizi connessi e/o accessoricantratti previsti alle
precedenti lettere a) e b);

rilasciare ogni tipo di dichiarazione e garanziacfee fidejussoria) richiesta ai
fini della partecipazione alle procedure di garalle trattative private sopra
menzionate, sottoscrivere e presentare le relabiferte, compiere tutte le
operazioni che risultassero necessarie o utiliilpperfezionamento dei relativi
contratti, ivi incluso il rilascio di garanzie nermini di legge;
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(xxi)

(xxii)

(xxiii)
(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

presentare, sostituire, revocare, ai sensi e peffgkti del Testo Integrato della
disciplina del mercato elettrico, approvato conrdexr emanato dal Ministero
delle Attivita Produttive in data 19 dicembre 2083%.m.i., tutte le tipologie di
offerta di acquisto e di vendita sul mercato dlaitgiornaliero e infragiornaliero,
in tutte le sessioni del mercato cosi come defidaldo stesso testo integrato; il
potere di cui al presente punto € limitato a siegofferte, in vendita e/o in
acquisto, il cui contenuto economico non supevialbre di Euro 10.000.000,00
(diecimilioni,00);

negoziare, stipulare, modificare, prorogare e vis@ contratti quadro e relative
appendici finalizzati alla sottoscrizione dei caitirdi cui ai precedenti punti (xx)
e (xxi);

sottoscrivere contratti attivi e passivi con leistit del gruppo A2A senza alcun
limite di importo e di durata;

sottoscrivere verbali relativi a visite ispettiverpcontrolli di qualsiasi tipo, con
facolta di muovere contestazioni ed effettuare idiazioni;

espletare tutti gli atti, comprensivi della sottagone dei relativi documenti e
richieste, afferenti l'istruzione delle pratichetaizzatorie da presentare nelle
sedi competenti, riguardanti progetti e ristruthimai di impianti fissi, comprese
le centrali di termovalorizzazione, generazion@geterazione;

sottoscrivere atti per la costituzione di assooiaiziemporanee di impresa, joint-
venture o altra forma di cooperazione, in ltaliallestero, e relativi mandati e
regolamenti, con facolta di nominare procuratoo k¥andatari e di accettare in
nome e per conto della Societa procure e mandatiragipresentanza,
conformemente alle vigenti norme di legge in matesottoscrivere ogni altra
forma di cooperazione con altri enti o societa, lpepartecipazione a gare (e/o
trattative private e dirette) relative alla rea#izione di opere e la prestazione di
servizi;

formalizzare convenzioni, concessioni, disciplir@n enti pubblici e privati per
la realizzazione di impianti tecnologici, tutto qo@ precede fino al limite
massimo di valore pari ad Euro 50.000.000,00 (can¢amilioni,00) per singola
operazione;

stipulare, eseguire, modificare, risolvere, rinmeva prorogare contratti di
apertura di credito e finanziamento, inclusi myaassivi non assistiti da garanzie
reali nonché convenire, rinnovare e prorogare cssioni di fidi o altre
facilitazioni bancarie tutto quanto precede sinolialite massimo di Euro
200.000.000,00 (duecentomilioni,00) per singolotto;

cedere creditpro-solutoe/o pro-solvendo costituirli in garanziagd operare con
societa ed istituti di factoring sottoscrivendditgti atti relativi e rilasciando le
relative quietanze sino al limite massimo di Eurc00.200.000,00
(duecentomilioni,00) per singola operazione;

autorizzare la cessione dei propri debiti, anchmassa e futuri, eventualmente in
deroga a quanto previsto nei contratti originahtiebito, negoziare, stipulare,
modificare, prorogare e risolvere, contratti di tfmog indiretto (reverse
factoring), convenendo ogni condizione, termine dausola anche
compromissoria;

effettuare operazioni di cessione e acquisto diittreeessione e accollo di debiti
verso societa del Gruppo nellambito della gestiodelle attivita di
recupero/compensazione crediti;

operare nel comparto degli strumenti finanziariivdgr, anche compiendo
operazioni che abbiano ad oggetto la coperturaisi&iio di tasso di cambio, del
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tasso di interesse e del rischio di oscillazionepdezzo dellecommodity quindi

a titolo meramente esemplificativo, concludere, tasarivere, modificare,
risolvere, far cessare, revocare, eseguire, noach@istare o cedere, contratti
swap forward, future, collar, opzionplain vanilla (acquistocall e venditaput) e
contratti per differenza con limite di importo pativalore del sottostante coperto
purché non superiore ad Euro 200.000.000,00 (dteeoéioni,00) per singola
operazione o serie di operazioni tra loro collegat

(xxxiii)  gestire i fondi eccedenti il normale fabbisognocdssa, investendoli in conti
correnti fruttiferi, in titoli, in strumenti finanari, in polizze di credito
commerciale o in prodotti di investimento di compiggassicurative;

(xxxiv) effettuare operazioni di acquisto o vendita di teala pronti e a termine entro |l
limite di Euro 15.000.000,00 (quindicimilioni,0Q),I'equivalente in altra valuta,
per singola operazione o serie di operazioni tra ¢ollegate;

(xxxv) prestare, modificare e chiedere il rilascio di fiksioni o altre garanzie sia
personali che reali nei limiti di un importo di ®u 50.000.000,00
(cinquantamilioni,00) , o l'equivalente in altralw&, per singole operazioni o
serie di operazioni tra loro collegate, sottoseevemanleve connesse al rilascio di
garanzie;

(xxxvi) accettare e liberare fideiussioni o altre garas@ereali che personali di qualsiasi
importo;

(xxxvii)  chiedere l'iscrizione di ipoteche e di privilegi bani di terzi a garanzia di crediti
della Societa; consentire cancellazione di ipotephgilegi iscritti a favore della
Societa;

(xxxviii)  aprire, chiudere e movimentare i conti correntidaaine postali in nome e per
conto della Societa compiendo le operazioni di Begelencate in via
esemplificativa:

a) qualsiasi versamento a credito sul conto;

b)disposizioni o prelevamenti comunque effettuati sohto (contro semplice
ricevuta, mediante emissione di assegni bancaois&al, o sottoscrizione di
disposizioni di bonifico a favore di terzi o rickta di assegni circolari e di
traenza, all'ordine proprio o di terzi, mediantedior di pagamento)
finalizzati al pagamento di quanto dovuto; manlev&anche e/o istituti
postali relativamente a pagamenti effettuati soutir telematici;

c)girare per l'incasso e per lo sconto quietanzex®ii all'ordine della societa
o girare cambiali in nome della societa, ordinalpeotesto, disporre del loro
ricavo o richiamarle;

d)disporre per quietanza, per traenza e per girasegai circolari, bancari e
postali emessi all'ordine della Societa medesima;

e)disporre operazioni di girofondo e giroconto tranttacorrenti intestati alla
Societa presso banche o poste, ai fini dellagestiella liquidita;

f) richiedere e ritirare libretti di assegno, da esretia valere sul conto bancario
e postale;

g)emettere, sottoscrivere, ricevere fatture, noteéethito e di credito, addivenire
a ricognizioni e a liquidazioni di conto pressoa chiunque, concedere e
richiedere abbuoni, dilazioni (anche a titolo oseno e sconti;

h)stipulare, convenendo ogni condizione, termine a&usdla, modificare e
risolvere contratti aventi ad oggetto servizi bainegostali;

(xxxix) ad eccezione dei dirigenti e dei direttori generassumere, promuovere,
distaccare, trasferire e licenziare personale,lstatone le mansioni, qualifiche,
retribuzione e inquadramento organizzativo e ctintaée, gestire i procedimenti
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(x1)

(xli)

(xlii)

(xliii)

(xliv)

(xIv)

(xIvi)

disciplinari irrogando ed applicando relativi predimenti (compreso il
licenziamento), sottoscrivere risoluzioni consefiSuavazioni dei contratti
relativi ai rapporti di lavoro; svolgere tutti giitti relativi allamministrazione e
alla gestione del rapporto di lavoro (anche degdirti), sottoscrivendo tutte le
dichiarazioni e gli atti necessari ed effettuandelativi versamenti, trattenute e
pagamenti nei confronti degli enti competenti e gedrsonale; stipulare,
prorogare, gestire, modificare e risolvere contrditlavoro parasubordinato
(contratti di lavoro a progetto, lavoro occasiona)e nonché sottoscrivere
contratti di somministrazione di lavoro con agernzée il lavoro autorizzate che
non riguardino posizioni dirigenziali;

sottoscrivere e formalizzare con Universita e alsoggetti pubblici e privati
accordi per I'avviamento di "Stage", di tirocinirfoativi e dottorati di ricerca
nonché svolgere tutti gli atti relativi alla gesteodei rapporti instaurati;
negoziare, stipulare, convenendo ogni condizioeemihe e clausola anche
compromissoria, modificare, risolvere e prorogasentratti/convenzionicon
Enti pubblici e privati finalizzati/e all’adesiona programmi di formazione
finanziata e all'ottenimento di servizi a condiziomgevolate per i dipendenti
della societa e/o del Gruppo;

rappresentare la Societa nelle procedure relatixecapero dei crediti vantati nei
confronti di terzi, costituire in mora i debitorglevare protesti, notificare
ingiunzioni di pagamento, far valere le cause ledalprivilegio dei crediti
sociali, provvedere ad atti esecutivi e, se delocagvocarli; transigere e
conciliare dette situazioni, inclusa la facoltacdssione dei crediti stessi a terzi;
rappresentare la Societa in fallimenti, concordatiimentari e preventivi,
amministrazioni straordinarie e ogni altra procedwoncorsuale fino alla
definizione delle relative procedure, accettandis@iotendo percentuali in conto
ed a saldo, sottoscrivendo insinuazioni (anchdivtey al passivo di fallimenti e
di ogni altra procedura concorsuale, proponendoteaée opposizione allo stato
passivo, assistendo alle adunanze dei creditargti@ndo e respingendo proposte
di concordato, sottoscrivendo accordi di ristrugione dei debiti o proponendo
avverso agli stessi opposizione o reclamo, acatanrespingendo domande di
ammissione alla amministrazione straordinaria, héneottoscrivendo atti di
desistenza a dette procedure allorché la situazigthtoria della societa sia stata
soddisfatta;

stipulare compromessi arbitrali, nominando e remadoaarbitri, anche amichevoli
compositori, fissando e prorogando i termini pedeposito del lodo, deferire
vertenze ad arbitratori con facolta di accettarergulignare lodi arbitrali;
rappresentare la Societa, sia attivamente chevaassnte, in qualunque stato e
grado di giurisdizione, nominando avvocati e pratoni € munendoli dei relativi
poteri nonché consulenti tecnici, agendo fino actme e transigere in via
giudiziale e stragiudiziale le relative vertenzecase; rinunciare all'azione e
accettare la rinuncia agli atti e alle azioni pres®da terzi;

dirigere le attivita tecnico-produttive delle vammita locali della Societa allo
scopo di raggiungere gli obiettivi della produziomelicati nei programmi
aziendali ed assicurare la piu efficace utilizzaeidelle risorse, modificandone e
ottimizzandone I'impiego al fine di migliorare istiltati industriali delle unita
produttive stesse;

delegare, nellambito dei poteri tutti come sopoaferiti, le funzioni ed i poteri
che riterra necessari per l'espletamento delle ifumzed incarichi affidati,
nominando procuratori speciali (sia dipendenti aleflocieta che terzi) per
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determinati atti o categorie di atti, e confereed@vocando, se del caso, il potere
di rappresentare la societa e le modalita di egerdi tale potere.

Per l'espletamento delle suddette attivita potramssere compiuti tutti gli atti che si
rendessero necessari e opportuni, sottoscrivendo dagzumento/atto/dichiarazione/istanza
inerente e conseguente, senza che mai si possarreppeancanza, difetto od
indeterminatezza di poteri.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

In data 17 giugno 2014, il Consiglio di Amministiaze ha riconosciuto al Presidente
particolari responsabilita nelllambito dei rapparin gli azionisti, le istituzioni, le autorita, i
media, le relazioni esterne e, in coordinamento dowmministratore Delegato,
nell'elaborazione di proposte relative ad operazstraordinarie.

In particolare il Consiglio di Amministrazione haltberato:

- di conferire al Presidente i poteri per assumeresitn d'urgenza, congiuntamente
allAmministratore Delegato ogni decisione di corgrega del Consiglio di
Amministrazione e/o del Comitato Esecutivo, dandtemapestiva comunicazione, a
seconda dei casi, al Consiglio di Amministraziorie & Comitato Esecutivo, ove
istituito, nella prima riunione successiva;

- di conferire, ai sensi degli artt. 24 comma 2 ed&lo Statuto, al Presidente le
seguenti deleghe e poteri anche di carattere e@muninistrativo da esercitarsi entro
i limiti di impegno sottoindicati e con l'esclusmdi quanto riservato per legge e/o per
Statuto all'Assemblea degli azionisti e/o al Colnsidi Amministrazione e comunque
fermi i limiti di cui allo Statuto:

0] presiedere e dirigere lo svolgimento dell'assemézdi azionisti;

(i) stabilire I'ordine del giorno del Consiglio di Ammistrazione, anche in
coerenza con le proposte dellAmministratore Ddlegae/o di altri
Consiglieri;

(i) presiedere e dirigere lo svolgimento dei lavori n€onsigli di

Amministrazione e gestire la segreteria del Corsdjl Amministrazione;
(iv) gestire le comunicazioni esterne del Gruppo;
(v) gestire i rapporti con le Fondazioni AEM ed ASM,;

(vi) rappresentare la Societa nei rapporti con Regia@oinegli altri enti territoriali
ed enti locali in genere;

(vii) gestire le sponsorizzazioni di Gruppo con il limitk spesa di Euro
100.000,00 per operazione nei limiti degli indiriZarmulati dal Comitato
competente e del budget di riferimento;

(viii)  affidare incarichi professionali di qualunque tiper materie e/o attivita
aziendali al Presidente delegate con il limitepisa di Euro 500.000,00 per
incarico;

(ix) rappresentare la societa avanti al ministero aellaunicazioni e all’autorita
per le garanzie nelle comunicazioni ed altri eablglici o privati;

x) rappresentare la societa presso lispettoratoaderd, i sindacati, gli uffici
regionali del lavoro e presso gli istituti per keseurazioni obbligatorie e la
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previdenza sociale; gli organi competenti in matelipatti e controversie del
lavoro, con facolta di transigere le relative conérsie;

(xi) rappresentare la societa, agendo fino a concili@zie transazione, nelle
cause attive e passive, in ogni sede e grado,ntiéeecontroversie relative ai
rapporti di lavoro di cui all'art. 409 e ss. c.p.elle controversie in materia
previdenziale ed assistenziali obbligatorie, inicgde e grado, di cui all’ art.
442 e ss. c.p.c,;

(xii) rappresentare la societa presso l'autorita peelga elettrica, il gas e il
sistema idrico, l'autorita garante della concoreeng del mercato, la
commissione nazionale per le societa e la borsassp le societa di gestione
del mercato italiane ed estere;

(xiii)  costituire in mora i debitori, elevare protesti,tificare ingiunzioni di
pagamento, provvedere ad atti esecutivi e, se ala,aevocarli. intervenire
in procedure fallimentari o altre procedure congaliscompiendo tutti gli atti
necessatri;

(xiv)  stipulare compromessi arbitrali, nominando artwitn facolta di accettare ed
impugnare lodi arbitrali;

(xv) rappresentare la societa, sia attivamente chevaassnte, avanti a qualsiasi
autoritd giudiziaria e amministrativa, nominando/@oati e procuratori e
munendoli dei relativi poteri, e agendo fino a dbae e transigere in via
giudiziale e stragiudiziale le relative vertenzeaese;

(xvi)  rappresentare la societa nei rapporti associativstuzionali, anche dinanzi
alla comunita ed alle istituzioni finanziarie;

(xvii)  nellambito dei poteri attribuiti di rappresentate societa nei rapporti
istituzionali nonché con le istituzioni finanziariestudiare, elaborare e
sottoporre al Consiglio di Amministrazione e/o abnltato Esecutivo
operazioni straordinarie inclusive di acquisti osgieni o altri atti di
disposizione (in qualsiasi modo realizzati) inergrartecipazioni societarie
ed aziende, sottoscrivere accordi di riservatelettere di intenti e accordi
per l'espletamento delle relative attivita diue diligence il tutto in
coordinamento con I’Amministratore Delegato;

(xviil) delegare, nell'ambito dei poteri tutti come sopamferiti, le funzioni ed i
poteri che riterra necessari per I'espletamentdediinzioni ed incarichi
affidati, nominando procuratori speciali (sia digenti della societa che terzi)
per determinati atti o categorie di atti, e comnfiele e revocando, se del caso,
il potere di rappresentare la societa e le moddiigsercizio di tale potere.

Inoltre, ai sensi degli artt. 25 e 26 dello statdédla Societa, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione:

(@ ha la rappresentanza legale della Societdierla sociale, come qui di seguito meglio
precisato:

(i) la rappresentanza attiva e passiva della Soaiei confronti dei terzi ed in
giudizio, avanti a qualsiasi Tribunale di ogni owlie grado, nonché la firma
sociale libera spetta al Presidente del Consiglnaiministrazione;
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(i) il Presidente del Consiglio di Amministraziom@ facolta di promuovere azioni
giudiziarie per tutti gli atti riguardanti la gestie e 'amministrazione sociale, di
presentare ricorso avanti a tutte le Autorita giiatie e giurisdizionali, le
Autorita e le Commissioni Amministrative e fiscdli, rilasciare procure alle liti
generali e speciali con elezione di domicilio, angber costituzione di parte
civile;

(i) il Presidente nell'ambito dei suoi poteri patnominare procuratori speciali per
determinati atti o categorie;

(b) convoca il Consiglio di Amministrazione, nessl’'ordine del giorno, ne coordina i
lavori, e provvede affinché adeguate informaziariesmaterie iscritte all’ordine del
giorno siano fornite a tutti i componenti;

(c) presiede la funzione di relazione esternegnigio affari generali, cura i rapporti tra la
Societa e le istituzioni finanziarie, i media, laitArita Indipendenti e le istituzioni
pubbliche.

| Consiglieri di Amministrazione hanno stabilito ire giorni lavorativi il termine ritenuto
congruo per linformativa pre-consiliare ed hannoevuto, di norma per tempo, le
informazioni e la documentazione necessarie peadaguata trattazione delle materie
all'ordine del giorno delle riunioni del Consiglid;Consiglio ha anche stabilito che, nel caso
di riunioni urgenti, o di argomenti la cui trattame rivesta carattere di particolare
riservatezza, secondo valutazioni rimesse al R¥agd nell’esercizio del suo ruolo
istituzionale di guida del consiglio, le informazicsono comunque messe a disposizione dei
consiglieri almeno all'inizio della riunione. Nelaso di documentazione complessa o
voluminosa, e stato messo a disposizione dei clersign documento di sintesi. Inoltre, i
dirigenti responsabili delle funzioni aziendali qoetenti in relazione agli argomenti posti
all'ordine del giorno delle riunioni consiliari, 8O intervenuti, ove richiesti, alle medesime
riunioni.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione haato, inoltre, che i consiglieri e i sindaci
partecipassero, successivamente alla nomina etdutanandato, ad iniziative finalizzate a
fornire loro un’adeguata conoscenza del settorattvita in cui opera la Societa, delle
dinamiche aziendali e della loro evoluzione, demgpi di corretta gestione dei rischi avuto
anche riguardo al quadro normativo e autoregolaanendi riferimento, secondo quanto
previsto dal criterio 2.C.2. del Codice. In partare, nel corso delle cinque sessioni tenute
nel 2016 sono stati presentati a consiglieri e aindi) un approfondimento sul Piano di
Sostenibilita e sulla funzione “Risorse Umane” delSocieta; (i) il Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 2301 della Societa, il funzionamento del
mercato elettrico e delle attivita di trading edgole delle gare gaii) la strategia e i futuri
sviluppi del teleriscaldamento ed i principali pettg ed iniziative di marketing(iv) il
programma di sviluppo delle reti A2A e la descnmodella filiera “Ambiente”; (v)
'aggiornamento dell’attuazione del Piano Indusgria

Consiglieri e Sindaci hanno, inoltre, potuto papgece a eventi formativi e di
approfondimento organizzati ed erogati da Assorerdesogestioni (“Le societa quotate e la
gestione dei rischi”, “Operazioni con parti cortel@ remunerazione degli Amministratori”,
“Obblighi informativi e relazioni finanziarie nellsocieta quotate” elfiduction sessiomer
Amministratori e Sindaci di societa quotate”).

Comitato Esecutivo
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Il Consiglio di Amministrazione, in data 17 giug@014, ha nominato un Comitato Esecutivo
composto da tre membri, nelle persone del Presd8idvanni Valotti, del Vice Presidente,
senza deleghe, Giovanni Comboni e dellAmministat®elegato Luca Camerano. I
Comitato ha funzioni, principalmente, consultiver lecoordinamento delle attivita degli
amministratori esecutivi e propositive per il Cafisi di Amministrazione.

Ai sensi dell’art. 29 dello Statuto, al ComitatoeEstivo sono state conferiti le seguenti
deleghe e poteri da esercitarsi entro i limiti mipegno sottoindicati e con I'esclusione di
guanto riservato per legge e/o per Statuto al @basili Amministrazione ed in particolare
fermi i limiti di cui allo Statuto:

0] su proposta dellAmministratore Delegato, approwaei delle proposte di
budgete dei piani pluriennali da sottoporre all’appraoeae del Consiglio di
Amministrazione;

(i) controllo dell’esecuzione debudget dei piani pluriennali e dei progetti
strategici approvati dal Consiglio di Amministrazey

(i) su proposta dellAmministratore Delegato, approvaei delle proposte di
macro-organizzazione della Societa, delle societérallate, delle aree nelle
quali il Gruppo opera e delle strutture funziorddila Societa da sottoporre
all'approvazione del Consiglio di Amministrazione;

(iv) attivita consultiva e di coordinamento delle atéividegli amministratori
esecutivi;
(v) su proposta dellAmministratore Delegato, assumeremuovere, trasferire e

licenziare personale dirigente, stabilendone mamsgualifiche, retribuzione,
poteri e inquadramento organizzativo, ad eccezien®irettori Generali;

(vi) conferimento di mandati generali e speciali peseleizione delle proprie
deliberazioni.

Il Comitato Esecutivo si € riunito 11 (undici) veltLa durata media delle riunioni é stata di
circa 1 (una) ora e 30 (trenta) minuti.

Le informazioni sulla partecipazione di ciascun gighere sono contenute nella tabella
allegata alla presente RelaziawéB.

Per l'esercizio in corso, sono programmate almego (dodici) riunioni e dall'inizio
dell'esercizio se ne sono gia tenute 5 (cinque).

Gli organi delegati hanno riferito al Consiglio aar I'attivita svolta nell’esercizio delle
deleghe loro conferite alla prima riunione utile.

3.5 Altri Consiglieri esecutivi

Nel Consiglio non vi sono altri Consiglieri da calesarsi esecutivi oltre al Presidente e
allAmministratore Delegato.

3.6 Amministratori Indipendenti

Il Consiglio di Amministrazione, nelle riunioni dél7 giugno e del 4 luglio 2014, prime
riunioni dopo la nomina, sulla base delle dichiaazrese dai singoli consiglieri e tenendo
conto delle informazioni di cui lo stesso Consiglith Amministrazione direttamente
disponeva, ha valutato la sussistenza dei reqdisiidipendenza previsti dall’art. 148 TUF e
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dal criterio 3.C.1 del Codice in capo ai consigldtramministrazione non esecutivi rendendo
noto I'esito delle proprie valutazioni mediantedl&usione di comunicati al mercato.

Inoltre, nellambito della valutazione annuale, GQlonsiglio di Amministrazione, nella

riunione del 26 gennaio 2017, sempre sulla basé d#ithiarazioni rese dai singoli

consiglieri e tenendo conto delle informazioni di o stesso Consiglio di Amministrazione
direttamente disponeva, ha valutato la sussistel®arequisiti di indipendenza previsti

dall’art. 148 TUF in capo ai consiglieri di ammitmazione non esecutivi Signori Giovanni
Comboni — Vice Presidente, Antonio Bonomo, Gianisi@tBrivio, Maria Elena Cappello,

Michaela Castelli, Elisabetta Ceretti, Luigi De FPabausto Di Mezza, Stefano Pareglio e
Dina Ravera, e inoltre la sussistenza dei requisitndipendenza di cui al criterio 3.C.1. del
Codice in capo ai consiglieri non esecutivi Signantonio Bonomo, Giambattista Brivio,

Maria Elena Cappello, Michaela Castelli, Elisab&taetti, Luigi De Paoli, Stefano Pareglio
e Dina Ravera.

Il Collegio Sindacale, nella propria riunione delfebbraio 2017, ha verificato la corretta
applicazione da parte del Consiglio di Amministosud dei criteri e delle procedure di
accertamento per valutare I'indipendenza dei profmbri ai sensi del Codice, in linea con
guanto previsto dal criterio 3.C.5 del Codice.

Nel corso del 2016 i consiglieri di amministrazian€eipendenti si sono riuniti 4 (quattro)
volte in assenza degli altri consiglieri, come &vdal criterio 3.C.6 del Codice.

3.7 Lead independent director

Pur non ricorrendo i presupposti di cui al criteddC.3. del Codice, nella riunione del
Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 2044 richiesta dei consiglieri indipendenti,
il consigliere Luigi De Paoli e stato nominaiad independent directoquale punto di
riferimento e di coordinamento delle richieste e dentributi degli amministratori non
esecutivi e/o indipendenti e con la facolta di amare riunioni per la discussione di temi
giudicati di interesse rispetto al funzionamentd @Gensiglio di Amministrazione o alla
gestione sociale.

4. Trattamento delle informazioni societarie

La Societa € dotata di una procedura per la gesiiaierna e la comunicazione all’esterno
delle informazioni di natura privilegiata con I'éliivo di preservare la segretezza di tali
informazioni assicurando al contempo che l'inforveatal mercato sia fornita in maniera
chiara, completa, coerente e nel rispetto dellargina informativa.

Inoltre, con riferimento alle comunicazioni ai sedall’art. 19 Regolamento (UE) 596/2014 e
delle relative disposizioni di attuazione (cosideletcomunicazioni internal dealirfily i
soggetti che esercitano funzioni di amministrazjodee controllo o di direzione devono
comunicare alla Societa e alla Consob le operasiaie azioni emesse dall’emittente o sugli
strumenti finanziari ad esse collegati, compiute lda stessi e dalle persone a loro
strettamente associate, il cui importo superi gagmila euro entro I'anno civile.

In esecuzione alle citate disposizioni normatiV€ansiglio di Amministrazione ha adottato
il testo del Regolamento interno sulle operazioni effettuate pgasone che esercitano
funzioni di amministrazione, di controllo o di diiene, nonché da persone a loro
strettamente associdte

Il predetto regolamento vieta ai soggetti che etare funzioni di amministrazione, di
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controllo o di direzione e alle persone a lorotsdraente associate di effettuare operazioni
per proprio conto oppure per conto di terzi, daeténte o indirettamente, durante un periodo
di chiusura di 30 giorni di calendario prima deifmncio di un rapporto finanziario
intermedio o di un rapporto di fine anno che ibtelo emittente € tenuto a rendere pubblici
(c.d. “‘blackout periody.

5.  Comitati interni al Consiglio di Amministrazione

L’attuale Consiglio di Amministrazione ha delibardtistituzione, al proprio interno, dei
seguenti Comitati, fissando uudgetdestinato a offrire supporto alle attivita dei mside
Comitati in relazione alle loro specifiche esigenze

= Comitato per la Remunerazione e le Nomine
= Comitato Controllo e Rischi
= Comitato per il Territorio e la Sostenibilita.

Nella composizione dei Comitati il Consiglio di Anmistrazione ha tenuto conto dei

requisiti di indipendenza e delle caratteristichprafessionalita dei consiglieri, in modo che
ciascun Comitato fosse costituito da membri la aarmmpetenza e professionalita risultasse
adeguata e valorizzata rispetto ai compiti atttilaliComitato di cui € componente.

| poteri e le funzioni dei Comitati sono determiniat specifici Regolamenti adottati con
delibera del Consiglio di Amministrazione.

Per ogni riunione dei Comitati e redatto apposiabale (secondo quanto previsto dal
criterio 4.C.1., lett. d), del Codice) a cura delg&tario. Il verbale, trascritto nell’apposito

libro & sottoscritto dal Presidente della riunianalal Segretario; il libro dei verbali € a
disposizione di tutti i componenti del Consiglio.

Nello svolgimento delle loro funzioni i Comitati imao avuto accesso alle informazioni e alle
funzioni aziendali per lo svolgimento dei propringuiti.

| Presidenti dei singoli Comitati hanno riferito @bnsiglio di Amministrazione in merito ai
principali temi trattati all'ordine del giorno elalrelative deliberazioni al fine di garantire un
coordinamento ed un’informativa costante nei camtiralel Consiglio stesso. Inoltre, con
cadenza trimestrale dal 1° gennaio 2016, ogni Gamg tenuto a presentare al Consiglio di
Amministrazione una relazione scritta sull’attivéolta nel trimestre di riferimento.

6. Comitato per la Remunerazione e le Nomine

II Comitato per la Remunerazione e le Nomine, ught con deliberazione del 17 giugno
2014, era costituito dai consiglieri di amministeeee Signori: Giovanni Comboni —
Presidente (in possesso di adeguata conoscenzapededza in materia finanziaria e di
politiche retributive), Antonio Bonomo e StefanocCa

Il 29 aprile 2015 Stefano Cao ha rassegnato lesgioni dalla carica di consigliere di
amministrazione e conseguentemente anche da comtpongel Comitato per la
Remunerazione e le Nomine. In data 22 giugno 2Ddé&nisiglio di Amministrazione di A2A
ha nominato il consigliere Dina Ravera membro dem@ato per la Remunerazione e le
Nomine, in luogo del dimissionario consigliere Cao.

Successivamente, il Consiglio di Amministrazionedediberato in data 25 gennaio 2016 la
seguente composizione per il Comitato per la Remaznene e le Nomine: Antonio Bonomo
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- Presidente, Giovanni Comboni e Dina Ravera coraptbnAd eccezione del Consigliere
Comboni tutti indipendenti ai sensi del Codice.

I Comitato ha il compito di assistere il Consiglai Amministrazione con funzioni
istruttorie, consultive e propositive.

In particolare, al Comitato sono attribuiti i segtieompiti:

- valuta periodicamente l'adeguatezza, la coerenzenplEssiva e la concreta
applicazione della politica per la remunerazionglidemministratori e dei dirigenti
con responsabilita strategiche, avvalendosi a ulimo riguardo delle informazioni
fornite dagli amministratori delegati; formula aloSiglio di Amministrazione
proposte in materia,

- presenta proposte o esprime pareri al Consiglio Adnministrazione sulla
remunerazione degli amministratori esecutivi e idaglgli amministratori che ricoprono
particolari cariche o funzioni nonché sulla fisgem degli obiettivi di performance
correlati alla componente variabile di tale remam@ne; valuta la possibilita di
istituire sistemi di incentivazione di lungo termimper Presidente, Amministratore
Delegato e Management di primo livello; monitorapplicazione delle decisioni
adottate dal consiglio stesso verificando, in palére, I'effettivo raggiungimento
degli obiettivi di performance;

- esamina preventivamente la relazione annuale sellaunerazione da mettere a
disposizione del pubblico in vista dellAssemblemaale di bilancio;

- propone al Consiglio di Amministrazione candiddla aarica di amministratore nei
casi di cooptazione, ove occorra sostituire amriatisri indipendenti;

- effettua I'istruttoria sulla predisposizione delapo per la successione degli
amministratori esecutivi, nel caso in cui il Cotigigli Amministrazione abbia valutato
di adottare tale piano;

- sottopone al Consiglio di Amministrazione le prdgodi nomina e remunerazione
negli organi sociali delle societa partecipate essldlbse delléLinee Guida per la
nomina e la remunerazione dei componenti degli orgsociali delle societa
partecipate’

- svolge gli ulteriori compiti che gli vengono atwiti dal Consiglio di
Amministrazione.

Nel corso dell’esercizio 2016, il Comitato si enitw 12 (dodici) volte. La durata media delle
riunioni e stata di circa 1 (una) ora e 20 (vemtiguti.

Alle riunioni del Comitato, oltre ai membri, hanpartecipato il Presidente del Collegio
Sindacale ed i Sindaci Effettivi e, in taluni caaltri soggetti invitati dal Presidente del
Comitato.

| consiglieri di amministrazione non hanno partatyp alle riunioni del Comitato
Remunerazione in cui sono state formulate le pritepoeative alla propria remunerazione,
secondo quanto previsto dal criterio 6.C.6. deliGad

Per maggiori informazioni si fa rinvio a quanto icato nella tabella allegata alla presente
RelazionesubB.

Le informazioni sull'attivita svolta nel corso deBercizio 2016 dal Comitato per la
Remunerazione e le Nomine sono rese nellambitta d&tlazione sulla Remunerazione, di
cui all’art. 123ter del TUF.
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7.  Remunerazione degli Amministratori

Le informazioni sui compensi cosi come le informazisugli accordi tra la Societa e i
componenti del Consiglio di Amministrazione chevya@ono indennita in caso di dimissioni
o licenziamento senza giusta causa o se il lorparp di lavoro cessa a seguito di un’offerta
pubblica di acquisto sono rese - conformementeamtgusuggerito dal modello predisposto
da Borsa ltaliana per la Relazione sul Governo €ago e gli Assetti Proprietari -
nell'ambito della Relazione sulla Remunerazioneudiall'art. 123ter del TUF.

8. Comitato Controllo e Rischi

Fino al 27 marzo 2015, il Comitato Controllo e Risdstituito con deliberazione del 17
giugno 2014, era costituito dai consiglieri di amisirazione Signori: Michaela Castelli —
Presidente (in possesso di adeguata esperienzat@miacontabile e finanziaria o di gestione
dei rischi), Mario Cocchi - Vice Presidente (in pesso di adeguata esperienza in materia
contabile e finanziaria o di gestione dei rischtgusto Di Mezza e Dina Ravera. Ad
eccezione del Consigliere Di Mezza tutti indipertdansensi del Codice.

Il 27 marzo 2015 Mario Cocchi ha rassegnato le ssioni dalla carica di consigliere di
amministrazione e conseguentemente anche da qdieldce Presidente del Comitato
Controllo e Rischi. In data 22 giugno 2015 il cghsi di Amministrazione di A2A ha

nominato il consigliere Giambattista Brivio memhbdel Comitato Controllo e Rischi, in

luogo del dimissionario consigliere Cocchi. In pdaia, il Consiglio di Amministrazione ha
nominato il consigliere Dina Ravera membro del Gatoi per la Remunerazione e le
Nomine. Da tale data il consigliere Ravera nontenmpémbro del Comitato Controllo e Rischi
che, pertanto, risulta ora costituito dai consrgl&gnori: Michaela Castelli — Presidente (in
possesso di adeguata esperienza in materia can&lihanziaria o di gestione dei rischi),
Fausto Di Mezza e Giambattista Brivio.

II Comitato ha i compiti ad esso affidati dalla dgeg dal Codice di Autodisciplina delle
societa quotate, nonché i compiti ad esso spetifivante attribuiti in virtu di deliberazioni
del Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato ha la facolta di accedere alle inforinake alle funzioni aziendali necessarie per
lo svolgimento del proprio compito.

Il Comitato ha il compito di assistere, con funzigstruttorie, consultive e propositive, il
Consiglio di Amministrazione nell’espletamento gedpri compiti. Piu specificamente:

a) valuta, unitamente al dirigente preposto altlareéone dei documenti contabili societari e
sentiti il Revisore Legale e il Collegio Sindacale;orretto utilizzo dei principi contabili e,
nel caso di gruppi, la loro omogeneita ai fini dettdazione del bilancio consolidato;

b) esprime pareri su specifici aspetti inerentia altlentificazione dei principali rischi
aziendali;
c) esamina le relazioni periodiche, aventi per tigge valutazione del sistema di controllo

interno e di gestione dei rischi, e quelle di mattare rilevanza predisposte dalla funzione
Internal Audit

d) monitora 'autonomia, I'adeguatezza, I'effica@d’efficienza della funzione dnternal
Audit,

e) puo chiedere alla funzione lditernal Auditlo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione asidemte del Collegio Sindacale e
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allAmministratore incaricato del sistema di cotitvanterno e gestione dei Rischi nonché al
Presidente del Consiglio di Amministrazione;

f) riferisce al Consiglio di Amministrazione, aln@nsemestralmente, in occasione
dell'approvazione della relazione finanziaria arlauasemestrale, sull’attivita svolta nonché
sull’adeguatezza del sistema di controllo intermb gestione dei rischi;

g) supporta, con un’adeguata attivita istruttdeayalutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione dei risclridanti da fatti pregiudizievoli di cui il
Consiglio di Amministrazione sia venuto a conoseenz

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta deltninistratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e preparere favorevole del Comitato controllo e
rischi, nonché sentito il Collegio Sindacale:

- nomina e revoca il responsabile della funzionintdirnal Audit

- assicura che lo stesso sia dotato delle risodeguate all’espletamento delle proprie
responsabilita;

- ne definisce la remunerazione coerentementeecpaolitiche aziendali.
Il Comitato, esprime il proprio parere al ConsiglicAmministrazione ai fini:
1. dell’approvazione del Piano Audit predisposto dal responsabiteernal Audit

2. della descrizione nella Relazione sul Governcieario e gli Assetti Proprietari delle
principali caratteristiche del sistema di controliderno e di gestione dei rischi e delle
modalita di coordinamento tra i soggetti in esso\uiti;

3. della valutazione dei risultati esposti dal seve legale nella eventuale lettera di
suggerimenti e nella relazione sulle questioni &andntali emerse in sede di revisione legale;

4. della definizione delle linee di indirizzo del gsta di controllo interno e di gestione dei
rischi, in modo che i principali rischi afferenti’@mittente e alle sue controllate risultino

correttamente identificati, nonché adeguatamensaimaii, gestiti e monitorati, determinando
inoltre il grado di compatibilita di tali rischi couna gestione dellimpresa coerente con gli
obiettivi strategici individuati;

5. della valutazione, con cadenza almeno annualBadkeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi rispetto alle tarastiche dell'impresa e al profilo di rischio
assunto, nonché alla sua efficacia.

Inoltre, il Comitato ha il compito di supportarepnc un’adeguata attivita istruttoria, le
valutazioni e le decisioni del Consiglio di Ammimézione relative all'approvazione delle
relazioni finanziarie periodiche.

Il Comitato espleta i propri compiti avvalendosi,\ia ordinaria, dei contributi informativi
del responsabile della funzione Iditernal Audit del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, dell’Organismo digifanza previsto dal decreto legislativo 8
giugno 2001, n. 231 e dei rappresentanti dellaedadi revisione, nonché degli esiti delle
attivita svolte dagli altri Comitati istituiti d&lonsiglio di Amministrazione.

I Comitato pu0 in ogni caso attivare ogni ultegoccanale informativo necessario
all’espletamento delle proprie attivita.

Alle riunione del Comitato, oltre ai membri, hanpartecipato il Presidente del Collegio
Sindacale e, nella quasi totalita dei casi, i Sthé#fettivi.

Nel corso dell’esercizio 2016, il Comitato Contoo## Rischi si e riunito 15 (quindici) volte.
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La durata media delle riunioni € stata di circal@e)) ore 30 (trenta) minuti. Le riunioni sono
state regolarmente verbalizzate.

Per maggiori informazioni si fa rinvio a quanto icato nella tabella allegata alla presente
RelazionesubB.

Nel corso dell’esercizio 2016, il Comitato Contoodl Rischi ha, tra gli altri, incontrato:

9.

il Responsabilénternal Audite il Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Ap&r una
puntuale illustrazione (i) delle attivita da questolte in relazione all’articolato sistema di
Controllo Interno del Gruppo A2A, (ii) del Piano Audit 2016 e delle attivita espletate
nel 2015, (iii) della struttura organizzativa thternal Audit Ha acquisito dal
responsabile di Internal Audit la “proposta PiamdAddit 2016” cui ha espresso parere
favorevole nella riunione del 25 gennaio 2016.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documeuatitabili societari e la Societa di
Revisione al fine di acquisire elementi sulle pipadi voci contabili e sull'adeguatezza
dei principi contabili utilizzati per la redaziodke! Bilancio separato e consolidato al 31
dicembre 2015 e della relazione semestrale al 89ngi 2016. Ha altresi acquisito (i)
I'attestazione ai sensi dell’art. 36 del Regolaméviercati Consob n. 16191/07 in merito
alla controllata extra UE EPCG, corredata da uragstdelle informazioni relative al
Bilancio consolidato di EPCG redatto al 31 dicemB@d5 e alla relazione finanziaria
semestrale 30 giugno 2016 e (ii) le risultanzeedeltivita condotte ai sensi della L.
262/05 ai fini dell'attestazione del Bilancio seqiare consolidato al 31 dicembre 2015 e
della Relazione Finanziaria Semestrale al 30 gilfi®.

Il responsabile di (i) Affari Legali in merito aiontenziosi rilevanti pendenti; (ii)
Personale e Organizzazione in merito a procurelegke e modelli 231; (iii) Ambiente
Salute e Sicurezza in meritaiachio salute e sicurezza sul lavoro e rischi amitaili; (iv)
ICT in merito alla sicurezza informatica; (v) fuameRisk Management (Enterprise Risk
Managementper esame periodico dei risglfvi) Amministrazione e Fiscale su rischi
fiscali; (vii) Securitysu sicurezza degli impianti, rischi accessi notordzeati e atti di
terrorismo.

Inoltre, il Comitato Controllo e Rischi, identifittacome Comitato “Parti Correlate”, in
ottemperanza a quanto raccomandato da Consobtdé deoprio parere favorevole alla
proposta di revisione periodica della Procedurati P@orrelate e ha verificato in
particolare I'effettivita operativa, il tempestiaggiornamento del perimetro soggettivo di
correlazione della banca dati delle parti corretata adeguatezza dei presidi individuati
dalla Procedura Parti Correlate. Le modifiche &tacedura Parti Correlate sono state
approvate dal Consiglio di Amministrazione del 20ggo 2016.

Con riferimento alle attivita relative alla gestgondei rischi derivanti da fatti

pregiudizievoli di cui il Consiglio di Amministragne sia venuto a conoscenza, il
Comitato ha, nel corso dell’anno, in particolargsartato I'organo di gestione nelle
valutazioni da un lato delle vicende legate alltabo con la controparte Pessina
Costruzioni S.p.A. e, dall'altro, riguardo la sdaieontrollata in Montenegro EPCG.

Comitato per il Territorio e la Sostenibilita

I 12 novembre 2015 il Consiglio di Amministraziortfea deliberato di estendere la
competenza del Comitato per il Territorio, istitugon deliberazione del 17 giugno 2014, ai
temi della sostenibilita modificando la sua denaamiaone in “Comitato per il Territorio e la

42



Sostenibilita” e la sua composizione come seguefaBb Pareglio — Presidente, Elisabetta
Ceretti, Luigi De Paoli e Giovanni Valotti - comparti. Ad eccezione del Presidente Valotti
tutti i componenti del Comitato sono indipendengensi del Codice.

Il Consiglio di Amministrazione, sempre nella riane del 12 novembre 2015, ha attribuito
al Comitato il compito di assistere, con funziostruttorie, consultive e propositive, il

Consiglio di Amministrazione e, per quanto di cotepea, il Presidente e I’Amministratore
Delegato del Gruppo nella definizione degli indifjizdegli orientamenti e delle iniziative

concernenti:

1.

9.

la promozione di una strategia che integri la sobtita nei processi di business
al fine di assicurare la creazione di valore nelge per gli azionisti e per tutti gli
altri stakeholder

la redazione, attuazione e monitoraggio di un dantmrelativo alla Politica di
Sostenibilita del Gruppo;

la redazione, attuazione e monitoraggio del Piaridodtenibilita del Gruppo, che
riporta le prioritd strategiche, gli impegni e gdbiettivi, anche di natura
quantitativa, per lo sviluppo della responsabiéithnomica, ambientale e sociale
dell'impresa,;

la redazione del Bilancio di Sostenibilita di Grope di eventuali bilanci su base
territoriale, e la sua integrazione con la rendigpione economico-finanziaria;
I'introduzione di obiettivi di sostenibilita nelssema di management by objectives
(“MBQ”) in collaborazione con il Comitato per la Renerazione e le Nomine;

la diffusione della cultura della sostenibilita gge i dipendenti, gli azionisti, gli
utenti, i clienti e, piu in generale, gli stakehaid

la valutazione degli impatti ambientali, econongcsociali derivanti dalle attivita
di impresa nei territori;

I'attuazione e la promozione di modalita struttardi confronto con i territori nei
qguali opera il Gruppo, anche attraverso la reahzmee di iniziative di
coinvolgimento di tutti gli stakeholder;

I'attuazione e il monitoraggio delle azioni propwsh sede di coinvolgimento
degli stakeholder;

10.la partecipazione attiva a tavoli di lavoro naziomainternazionali in tema di

Sostenibilita, responsabilita Sociale e d'Impreskmapporto con i territori;

11.lo sviluppo di relazioni con istituzioni, organizzani e centri di ricerca di

riconosciuta competenza in materia di Sostenibilita

12.la definizione di indirizzi, linee guida e obieitidi sviluppo delle attivita del

Gruppo, condivisi con gli Enti locali nei territonei quali opera il Gruppo
medesimo;

13.1o sviluppo, anche in termini di trasparenza edciifiza, dei rapporti con le

imprese fornitrici;

14.le attivita culturali e di promozione dellimmagirsi territori in cui opera il

Gruppo A2A,

15.i rapporti con le Fondazioni AEM e ASM, al fineaeare un ambiente favorevole

all'attivita del Gruppo prevedendo particolare atiene ai temi dell’'innovazione
tecnologica nei settori energia e ambiente e nedladivisione e gestione dei
pubblici servizi.

Nel corso dell'esercizio 2016, il Comitato per irfitorio e la Sostenibilita si € riunito 11
(undici) volte. La durata media delle riunioni atstdi 3 (tre) ore e 20 (venti) minuti.

Alle riunioni del Comitato, oltre ai membri, hanpartecipato, in taluni casi, altri soggetti
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invitati dal Presidente del Comitato.

Per maggiori informazioni sul Comitato per il Téorio e la Sostenibilita si fa rinvio a
guanto indicato nella tabella allegata alla pres&slazionesubB.

Nel corso dell’'esercizio 2016, il Comitato per grfitorio e la Sostenibilita ha svolto la sua
attivita propositiva e consultiva per quanto attieina l'altro:

a)

b)

la definizione degli indirizzi programmatici di Foazione AEM e Fondazione ASM
Brescia per la realizzazione dei programmi anndiakttivita e la rendicontazione
delle attivita svolte;

lo sviluppo del piano della CSEE¢rporate Social Responsibil)tattraverso: (i) la
promozione di una strategia che integri la sostktdilmei processi dbusinessal fine
di assicurare la creazione di valore nel tempo gleazionisti e per tutti gli altri
stakeholder (ii) la redazione, attuazione e monitoraggio @i documento sulla
Politica di Sostenibilita del Gruppo nel medio ¢ lnego termine e del relativo Piano
di Sostenibilita, che riporta le priorita stratdwe gli impegni e gli obiettivi, anche di
natura quantitativa, per lo sviluppo della respbiiga economica, ambientale e
sociale dell’impresa; (iii) la redazione del Bilamcli Sostenibilita di Gruppo 2015, e
di bilanci su base territoriale, e la sua progressgitegrazione con la rendicontazione
economico-finanziaria ai fini della ndmancial disclosure (ex Direttiva
2013/34/UE), comprese le attivita di preparatogelp redazione del Report Integrato
2016; (iv) lintroduzione di obiettivi di sostenlitéd nel sistema di MBO, in
collaborazione con il Comitato per la Remunerazierle Nomine; (v) la diffusione
della cultura della sostenibilita presso i dipengegli azionisti, gli utenti, i clienti e,
piu in generale, gktakeholder(vi) la valutazione dei riflessi ambientali, econici e
sociali derivanti dalle attivita di impresa a sc#édaritoriale; (vii) I'attuazione e la
promozione di modalita strutturate di confronto doterritori nei quali opera il
Gruppo, anche attraverso la realizzazione di iti@adi coinvolgimento di tutti gli
stakeholder (Forum Multistakeholderjviii) l'attuazione e il monitoraggio delle
azioni proposte in sede di coinvolgimento deghkeholder (ix) la definizione di
indirizzi, linee guida e obiettivi di sviluppo delkttivita del Gruppo, condivisi con gli

Enti locali nei territori nei quali opera il Gruppeedesimo.

I Comitato ha, inoltre, esaminato I'andamento a@edittivita di sponsorizzazione e di
promozione dell'immagine del Gruppo.

10. Sistema di controllo interno e di gestione deischi

In coerenza con le indicazioni del Codice (artT)PA2A si & dotata di un sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi (“SCIGREostituito dall'insieme delle regole, delle
procedure e delle strutture organizzative volt@@asentire I'identificazione, la misurazione,
la gestione e il monitoraggio dei principali risclassicurando il rispetto delle strategie
aziendali ed il conseguimento delle seguenti fiaali

(i)

(i)
(iii)

(iv)

efficacia ed efficienza dei processi e operaziaziendali (amministrativi, produttivi,
distributivi, ecc.);

gualita e affidabilita delle informazioni fortie agli organi sociali ed al mercato;

rispetto di leggi e regolamenti, nonché debBtatuto sociale e delle norme e delle
procedure aziendali;

salvaguardia del valore delle attivitd azieih@adel patrimonio sociale e prevenzione
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dalle perdite.

Tale sistema € integrato nei piu generali assegaruzzativi e di governo societario adottati
dalla Societa e tiene in adeguata consideraziomadeomandazioni del Codice, a cui la
Societa ha aderito, i modelli di riferimento ddading practicesistenti in ambito nazionale
e internazionale.

Al fine di definire i principi, i ruoli, le respombilita e le modalita di coordinamento di
ciascun soggetto coinvolto nell’attuazione del SRJ@onché l'articolazione dei principali

flussi informativi a supporto del processo di vahibne periodica dell’adeguatezza dello
stesso, la Societa ha definito le Linee Guida ééma di controllo interno e di gestione dei
rischi del Gruppo A2A (di seguito anche “Linee @l approvate dal Consiglio di

Amministrazione in data 20 marzo 2015, previo pardel Comitato Controllo e Rischi

espresso nel corso della riunione del 17 marzo 2046 caratteristiche sono di seguito
brevemente illustrate.

I SCIGR contribuisce a una conduzione dellimpreserente con gli obiettivi aziendali
definiti dagli organi di amministrazione, favorenigssunzione di decisioni consapevoli e la
diffusione in tutta I'organizzazione di una cultutal controllo.

Il SCIGR del Gruppo A2A si basa su un approa@s&-basede process-basevvero su un
sistema di controllo che permette l'identificazipn@surazione, gestione e monitoraggio dei
principali rischi aziendali, all'interno dei prosesiziendali.

Le Societa controllate sono tenute ad istituireamt®enere un adeguato e funzionante sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi nedpetto della direzione e coordinamento
dell’Emittente e delle Linee Guida adottate daleiSta.

I management deve garantire I'adeguatezza del BGi€l'ambito delle attivita di propria
competenza, istituendo specifiche attivita di colfidr e monitoraggio per la gestione dei
rischi, idonee a prevenire e individuare anomaelie irregolarita ed assicurare I'efficacia e
I'efficienza del SCIGR.

Il SCIGR prevede lo scambidi flussi informativitra i diversi soggetti coinvolti, al fine di
facilitarne il coordinamento, consentire I'espletanto delle funzioni loro attribuite, ed
evitare inefficienze dovute alla duplicazione divatt.

I SCIGR si basa sullrticolazione dei controlli su tre livelle stabilisce le attivita di
controllo ad ogni livello operativo, individuandorc chiarezza compiti e responsabilita. In
particolare, il SCIGR si articola sui seguentilivelli di controllo:

— controllo di linea o di primo livellpcostituito dall'insieme delle attivita di contlol
che le singole funzioni / unita operative o socghgruppo svolgono sui processi di
propria competenza al fine di assicurare la caresecuzione delle operazioni;

— controllo di secondo livelloaffidato alle funzioni aziendali specificatamedgzlicate
a gestire i modelli di compliance e governanceitifa specifici rischi aziendali;

— controllo di terzo livellg affidato allInternal Audit che assicura indipendenza nella
valutazione di idoneita e adeguatezza del SCIGRhemmediante un’azione di
verifica dei controlli di linea, nonché dell’atttai di controllo di secondo livello.

| principali soggetti coinvolti nel sistema di cawito interno e di gestione dei rischi sono:

— il Consiglio di Amministrazione;
— il Comitato per il Controllo e Rischi;
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— il Collegio Sindacale;

— I’Amministratore Incaricato del sistema di contoolhterno e di gestione dei rischi (di
seguito, anche “Amministratore Incaricato”);

— il Responsabile della Funzioneldiernal Audit;

— il Responsabile della Funzione@roup Risk Management;

— I'Organismo di Vigilanza;

— il Dirigente Preposto alla redazione dei documeaititabili societari;

- le Societa Controllate;

- il Management

- idipendenti;

— i Consigli di Amministrazione delle singole societantrollate.

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito algprio interno il Comitato Controllo e
Rischi; ha nominato, altresi, '’Amministratore Dgd¢o, il dott. Luca Valerio Camerano,
guale Amministratore Incaricato dell’istituzionelel mantenimento di un efficace sistema di
controllo interno e di gestione rischi.

In aggiunta a quanto gia indicato nella relativaiaee della presente relazione, il Consiglio
di Amministrazione, previo parere del Comitato Gold e Rischi:

= definisce le linee guida del sistema di contratiterno e di gestione dei rischi di A2A
S.p.A. e delle societd controllate, in modo che ringypali rischi risultino
correttamente identificati, misurati, gestiti e norati, determinando inoltre il grado
di compatibilita di tali rischi con una gestiondli@presa coerente con gli obiettivi
strategici individuati;

= valuta annualmente I'adeguatezza e I'efficacialieIGR, rispetto alle caratteristiche
della Societa e del Gruppo e al profilo di riscagsunto;

= approva, con cadenza annuale, il piano di lavoRiaffo di Audit”) predisposto dal
responsabile della funziondnternal Audit sentiti il Collegio Sindacale e
I’Amministratore Incaricato;

= valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultagsposti dal revisore legale nella
eventuale lettera di suggerimenti e nella relazmrke questioni fondamentali emerse
in sede di revisione;

= descrive nella relazione sul governo societaripriecipali caratteristiche del SCIGR,
esprimendo la propria valutazione sull’adeguateiet stesso.

I Comitato Controllo e Rischi supporta, con un’gdata attivita istruttoria, il Consiglio nella
valutazione dell’'adeguatezza e dell’effettivo fuonmmamento dei sistemi di controllo interno e
di gestione dei rischi.

Il Comitato Controllo ha, in piu riprese, analizzé¢ componenti del SCIGR e il sistema di
identificazione e valutazione dei rischi aziendeprimendo pareri e fornendo talune
raccomandazioni recepite dal Consiglio di Ammimigione, nell’ambito delle proprie
competenze, sulle modalitd organizzative ed oparal fine di una sua sempre maggiore
integrazione nell’assetto organizzativo e di gesialella Societa per un presidio in forma
centralizzata dei rischi operativi, di mercator&fiziari.

Per ulteriori dettagli relativi al ruolo e alle pmsabilita del Comitato Controllo e Rischi, si
rimanda alla relativa sezione della presente Rat&zi

L’Amministratore Incaricato del SCIGR, in particcda
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= cura l'identificazione dei principali rischi aziesld tenendo conto delle caratteristiche
delle attivita svolte dallEmittente e dalle sue ntollate, e li sottopone
periodicamente allesame del Consiglio di Ammiragtone;

= da esecuzione alle Linee Guida definite dal Corsijl Amministrazione, curando la
progettazione, la realizzazione, la gestione eohimoraggio del SCIGR;

= verifica costantemente 'adeguatezza e I'effical@hsistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, anche con riferimento allaadiica delle condizioni operative,
legislative e regolamentari, fornendo input al Ggls di Amministrazione per
'aggiornamento delle Linee Guida;

»= puo chiedere al Responsabile Internal Audit lo gwvoénto di verifiche su specifiche
aree operative e sul rispetto delle regole e pnaeednterne nell’'esecuzione di
operazioni aziendali, dandone contestualmente caazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, al Presidente del @ato Controllo e Rischi e al
Presidente del Collegio Sindacale.

Il Collegio sindacale, esercita le funzioni di Vagiza ad esso attribuite dalla legge, in
ottemperanza all’art. 149 del TUF e ai sensi dellI’® del D. Lgs. 39/2010.

Il Collegio Sindacale altresi vigila sulla conformét&ull’osservanza della Procedura adottata
ai sensi del Regolamento Consob n. 17221 del 22008.- Operazioni con Parti Correlate.

Il Responsabile della Funzione thternal Audit, il dr. Massimo D’Ambrosio, non e
responsabile di alcuna area operativa, dipende rgjgcamente dal Consiglio di
Amministrazione; ha accesso diretto a tutte le rmfxzioni utili per lo svolgimento del
proprio incarico e dispone di mezzi adeguati pesvolgimento della funzione assegnatagli.
La sua retribuzione € stabilita in coerenza copdiiche retributive per imanagemendel
Gruppo.

La medesima funzione assiste, inoltre, I'Organisiho Vigilanza attraverso specifici
approfondimenti etest di controllo mirati a verificare il funzionamentdefficacia e
'osservanza del Modello di organizzazione, ge&i@ncontrollo adottato dalla Societa ai
sensi del D. Lgs. n. 231/2001, come modificato.

Il Responsabile della Funzioneldiernal Audit nel corso dell’esercizio 2015, ha proseguito
le sue attivita definendo uno specifico Piano didiAuapprovato dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 18 febbraio 20fpEevio parere favorevole del Comitato
Controllo e Rischi espresso nella riunione del Zhmaio 2015. Il Responsabile della
Funzione dilnternal Audit ha verificato l'idoneita delle procedure interné assicurare
'adeguato contenimento dei rischi e ha assistit@iuppo A2A nell'identificazione e
valutazione delle maggiori esposizioni al riscHiello svolgimento della propria attivita il
Responsabile della Funzione ldiernal Auditha riferito al Comitato Controllo e Rischi. Il
Piano di Audit 2016 € stato approvato dal Considli@mministrazione nella riunione del 17
febbraio 2016, previo parere favorevole del Conit&ontrollo e Rischi espresso nella
riunione del 25 gennaio 2016.

Il Responsabile della Funzione biiternal Auditriporta i risultati della propria attivita di
controllo, definita secondo uno specifico PianoAdidit, ivi incluse le eventuali carenze
riscontrate e le relative azioni correttive idantife, in appositi Audit Report che vengono
trasmessi al Presidente del Consiglio di Amminstiae, al Vice Presidente,
allAmministratore Delegato, al Comitato Controléo Rischi, al Collegio Sindacale ed al
responsabile della funzione oggetto dell'attivita wérifica; ove le attivita di controllo
investano societa del Gruppo A2A, gli Audit Repsdno trasmessi anche agli organi
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competenti della societd interessata, nonché atidemete del Collegio Sindacale della
medesima.

Il Responsabile della Funzione thternal Audit trasmette relazioni semestrali e annuali
contenenti la sintesi dell’attivita svolta nel meld di riferimento e la valutazione

complessiva dell'idoneita e adeguatezza del SCIGR amitato Controllo e Rischi, al

Presidente del Consiglio di Amministrazione, al &/id®residente, allAmministratore

Incaricato e al Presidente del Collegio Sindacale.

Tra i principali soggetti responsabili dei procediscontrollo, monitoraggio e vigilanza della
Societa rientra anche la funzioneGlioup Risk Managemeiricaricata di gestire il modello

di Enterprise Risk Management, al fine di valutarecontrollare i potenziali rischi che

possono influire sull'attivita del Gruppo A2A nor&li gestire nello specifico i processi ed i
sistemi di monitoraggio del rischio mercatoa@nmodity(Energy Risk nonché di supportare

il vertice aziendale nella definizione delle palite diEnergy RiskManagementel Gruppo.

A tal proposito si segnala che i membri del Coroitabnno incontrato il responsabile
dell'unita organizzativaGroup Risk Managemerton l'obiettivo di esaminare i risultati
dell'attivita di “assessmentischi” con particolare riferimento ai principatischi cui il

Gruppo € esposto nonché monitorare I'evoluzione pelcesso diEnterprise Risk
Management

Per una descrizione dei principali rischi ed ineexe nonché per quanto attiene alle
principali attivita di controllo definite per il psidio degli obiettivi operativi, deportinge di
compliance si rimanda alla Relazione sulla GestmaéBilancio Consolidato.

Il Gruppo A2A si € dotato di un processoagsessmerdreportingdei rischi per rendere la
gestione dei rischi dusinesparte integrante e sistematica dei processiahhagementlale
processo € ispirato alla metodologia defiferprise Risk Managemewniel Committee of
Sponsoring Organizationsf the Treadway CommissiofCoSO report) edlle best practice

in ambitoRisk ManagemenA2A ha quindi definito un proprio modello dei fi8scmirato a
supportare I'Alta Direzione nell'individuazione daiincipali rischi aziendali e delle modalita
attraverso cui essi sono gestiti, che tiene comite ccaratteristiche del Gruppo, della sua
vocazione multi-business e del settore di appantemeTale modello non € un riferimento
statico ma € soggetto ad aggiornamenti periodicelazione all’evoluzione dell’'azienda e
dal contesto in cui opera. Nello specifico, i pipadi driver considerati fanno particolare
riferimento agli obiettivi aziendali, anche allacéu del forte legame tra il Gruppo ed il
territorio di riferimento, alla natura e diversdimione delle Filiere all'interno deitidustryed
alla loro rilevanza nel portafoglio di Gruppo, aflhbiente competitivo, normativo,
regolatorio ed al “momento storico” (contesto macanomico, concorrenza, crescente
sensibilita verso tematiche ambientali, etc.). Letodologia adottata e caratterizzata: i) dalla
possibilita di comparare i rischi tra loro al fime consentire la focalizzazione su quelli
ritenuti piu significativi; ii) dal coinvolgimentdeirisk ownersattraverso modalita operative
che consentano di individuare in modo chiaro ihisihe li riguardano, le relative cause e le
modalita di gestione. fisk ownerssono definiti nellambito del processo EnterpriRisk
Management di Gruppo ed hanno la responsabilit¥idégitificazione, misurazione e
gestione, con il supporto metodologico dell’'unitd@ganizzativa Group Risk Management,
degli scenari di rischio afferenti alle rispettiameee di attivita aziendali di competenza nonché
dell'individuazione e gestione delle specifichecazidi mitigazione. Sono identificati con
riferimento alle responsabilita gestionali di sfiebie aree aziendali nonché all’articolazione
delle stesse. In particolare si segnala chiski ownersricoprono il ruolo di responsabili di
Business Unit/societa o di specifiche aree, a#inb delleBusiness Unitstesse, nonché
responsabili di strutture organizzative Corporate specifiche responsabilita gestionali. Nel
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processo vengono identificati e coinvolti anafek controller che sono responsabili della
definizione e gestione di modelli di misurazionglwazione e reporting su specifiche
tematiche di rischio connesse ad attivita delldiquen hanno la responsabilita operativa.

In tale ottica viene definito un processaosdif-assessmeidei rischi operativi che coinvolge
direttamente il Management. La valutazione deihiist basa sulla misurazione di definite
variabili: impatto sui risultati aziendali e/o sutimagine del Gruppo nel caso in cui I'evento
di rischio si verifichi; probabilitd di accadimenttell’evento incerto; presidio, ovvero la
capacita del Gruppo di prevenire o di gestire lidge(in altre parole la capacita dRisk
Managemeri). Particolare enfasi é stata data all'identificene delle “azioni di mitigazione”
pianificate al fine di migliorare ulteriormente pkesidio in essere e le capacita di gestione
dell’evento di rischio nel caso in cui si verifictBtante la pluralita e la disomogeneita dei
rischi che sono presi in considerazione e stataviththta una metodologia comune per la
misurazione ed il raffronto tra i diversi rischialmisurazione dei rischi € dunque di tipo
guali-quantitativo; tale modalita consente di farepri i vantaggi di un approccio qualitativo
(semplice, per una piu snella prioritizzazione rilgthi) e quelli dell’'approccio quantitativo,
proponendo derange di valore con intervalli sufficientemente ampi,sapporto della
valutazione qualitativa.

La metodologia adottata €, infine, modulare e cotesen approccio graduale che fa leva
sull’affinamento delle esperienze e dei metodi mhlesi utilizzati dal Gruppo nonché sulla

graduale crescita della consapevolezza del Manageree delle strutture aziendali

relativamente alle tematiche di gestione del rischi

Nel corso delllanno 2016, in accordo con quantoviste dalle Linee Guida, € stato
implementato un processo di Relazione semestrale aaduale ai Consigli di
Amministrazione delle Societa a Rilevanza Stragegitsso si articola nella predisposizione
di una serie di documenti quali: la Relazione @aijanismo di Vigilanza, la Relazione su
Ambiente Salute e Sicurezza, la Relazione ERM. Ralazioni vengono allegate alla
Relazione di Internal Audit sul SCIGR che congiemltre ad una sintesi degli audit
effettuati ed ai test 262, la valutazione complessull’adeguatezza del sistema di controllo
interno della Societa.

Si segnala, inoltre, a far data dal 31 gennaio 20i$#tuzione della Funzione dCompliance
cui sono state affidate le seguenti principali cesabilita:

- supportare il Management del Gruppo per I'elabar@ei/ aggiornamento dei Modelli
231 di Societa con particolare riferimento allevét di identificazione dei processi
sensibili, individuazione e valutazione dei risctisegno dei controlli a mitigazione,
pianificazione delle attivita e attivazione deghtearventi di sensibilizzazione /
informazione necessaria,

- presidiare i rapporti con gli Organismi di Vigilamex D.Lgs. 231/01 del Gruppo;

- supportare il Management del Gruppo per il prest#igli adeguati interventi in materia
di privacy ex D.Lgs. 196/03, con patrticolare rifeeinto alle attivita di identificazione
degli ambiti di applicazione, individuazione e walzione dei rischi, disegno dei controlli
a mitigazione, pianificazione delle attivita e \atzione degli interventi di
sensibilizzazione / informazione necessaria;

- identificare le ulteriori aree di interesse in met&li Compliance per il Gruppo A2A e le
eventuali conseguenti azioni di mitigazione datafge con le Strutture Organizzative
competenti a mitigazione dei potenziali rischiiunduati;

- garantire I'elaborazione di adeguati flussi di néjmg sintetici in materia di compliance
allAmministratore Incaricato ed agli organi soeietdi riferimento, sulla base delle
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attivita svolte e delle informazioni ricevute datilempetenti Strutture Organizzative e in
stretto collegamento cdaroup Risk Managemertconinternal Audit

- promuovere e diffondere lackltura della compliance in azienda mediante attivita di
sensibilizzazione e informazione finalizzate agwiare un sistema di regole e valori
etici che orientino i comportamenti organizzativpancipi e allo spirito delle norme in
materia di conformita e garantendo il coinvolginént'attivazione delle strutture
competenti per materia.

Per quanto riguarda i compiti e i ruoli dell’Orgamo di Vigilanza e del Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societaririshanda ai rispettivi paragrafi nella
presente Relazione.

10.1 Modelli organizzativi ai sensi del D. Lgs 231/2001, come modificato

A2A dispone di un “Modello di Gestione, Organizzag e Controllo” ai sensi del D. Lgs. n.
231/2001, come modificato (il “Modello”). Tale Mdite e stato approvato dal Consiglio di
Gestione nella riunione del 16 febbraio 2009 a segilel completamento del progetto di
rivisitazione del medesimo, connesso alle modifisheietarie, all'adozione del sistema di
amministrazione e controllo dualistico e alle navibrmative.

A fronte delle numerose modifiche organizzativeoeietarie avvenute nel corso degli ultimi
anni, nonché delle importanti novita normative adistte progressivamente dal Legislatore
nell'ambito del D. Lgs. n. 231/2001 (il “Decretofa cui, in particolare, I'inserimento dei
reati ambientali tra le fattispecie di reato previdal Decreto, A2A, al termine dell’'esercizio
2011, ha avviato un intervento di aggiornamentoMiadiello, conclusosi in data 10 dicembre
2012 con l'approvazione dell’aggiornamento del Mtmdela parte del (gia) Consiglio di
Gestione.

A seguito della adozione del nuovo statuto e aedérimento dei nuovi reati di corruzione tra
privati e del reato di autoriciclaggio nellambittel D. Lgs. n. 231/2001, la Societa ha
avviato un nuovo intervento di aggiornamento debkltm conclusosi in data 22 giugno 2015
con I'approvazione del nuovo Modello da parte dehs€iglio di Amministrazione. In seguito
all'introduzione avvenuta nel 2015 di alcune nutatéspecie di reati (autoriciclaggio, nuovi
reati ambientali, false comunicazioni sociali) ABA ulteriormente aggiornato il Modello in
data 29 luglio 2016.

Il Modello ha la finalita di definire linee, regoteprincipi di comportamento, che governano
I'attivita della Societa, che tutti i destinatagldModello devono seguire al fine di prevenire,
nellambito delle specifiche attivita “sensibili"vslte in A2A, la commissione dei reati
previsti dal D. Lgs. n. 231/2001, come modificaali assicurare condizioni di correttezza e
trasparenza nella conduzione delle attivita aziknda

Nello specifico, il Modello ha lo scopo di:

() individuare specifiche aree sensibili con rnifeento alle diverse tipologie di reato
previste dal D. Lgs. n. 231/2001, come modificapnell’ambito di ciascuna area,
descrivere le attivita sensibili alle quali vengpimo seguito, associati gli strumenti di
controllo adottati per la prevenzione;

(i) indicare le regole che i destinatari del Mddedono chiamati ad osservare ai fini della
corretta applicazione dello stesso;

(i) fornire all’Organismo di Vigilanza ed alle ta¢ funzioni di controllo gli strumenti per
esercitare le attivita di monitoraggio, controllgexifica;

50



(iv) definire le modalita per il tempestivo aggiamento del Modello stesso nell’ipotesi in
cui la normativa applicabile prevedesse ulteriatti§pecie penali ritenute rilevanti in
relazione all’attivita svolta da A2A.

L’attuazione del Modello prevede che le attivitansiolerate “sensibili” siano svolte in
conformita a quanto espressamente ivi previstonterai comportamenti non in linea
potranno, infatti, condurre ad azioni sanzionatddaeparte della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione in data 26 genn@@17 ha nominato il nuovo Organismo di
Vigilanza composto dal responsabile Internal Aedita due professionisti esterni.

La composizione e le funzioni dellOrganismo di Négza risultano conformi alle
caratteristiche individuate dal D. Lgs. n. 231/206@me modificato, e dalle relative linee
guida di Confindustria.

In particolare, 'Organismo di Vigilanza disponeaditonomi poteri di iniziativa e controllo e
lindipendente esercizio di tali poteri e assicardf) dalla circostanza che i membri
dell’organismo stesso, nello svolgimento della lmzione, non sono assoggettati a vincoli
di natura gerarchica, riportando direttamente adgimao vertice operativo, rappresentato dal
Consiglio di Amministrazione e (ii) dalla presendiaun membro esterno quale presidente

dell’organismo.

| componenti dellOrganismo di Vigilanza sono dotdt adeguata professionalita e di
pluriennale e qualificata esperienza nel contestble dattivita contabili, di controllo e
organizzative e hanno la facolta di avvalersi sigstrse interne ad A2A dotate di particolare
e specifica capacita professionale ed esperienlta ativita di internal auditing sia di
consulenti esterni per I'esecuzione delle operaziecniche necessarie per lo svolgimento
della funzione di controllo.

All'Organismo di Vigilanza e affidato il compito dwvigilare sul funzionamento e
sull’osservanza del Modello, nonché di proporngdiarnamento costante. L’Organismo di
Vigilanza riferisce in merito all’attuazione del Mello, allemersione di eventuali aspetti
critici e alla necessita di interventi modificati8ono previste distinte linee iporting cosi
come di seguito illustrato.

L’Organismo di Vigilanza relaziona il consiglio dmministrazione rendendolo edotto, ogni
qgual volta lo ritenga opportuno, in merito a citewge o fatti significativi relativi allo
svolgimento della propria attivita.

L’'Organismo di Vigilanza presenta una relazioneitsgr su base periodica almeno
semestrale, al Consiglio di Amministrazione, al @aio per il Controllo e Rischi e
predispone, con cadenza annuale, una relazionéogafpva dell’attivita svolta nell'anno in
corso ed un piano delle attivita previste per lasnccessivo, da presentare al Consiglio di
Amministrazione.

Il piano delle attivita di verifica del Modello &galisposto dall’Organismo di Vigilanza sulla
base dell’analisi e della valutazione del gradolevanza dei processi sensibili della Societa.

Ai fini della prioritizzazione degli interventi, tia predisposizione del piano, I'Organismo di
Vigilanza considera, inoltre, eventuali intervergpecificatamente richiesti da parte
del’Amministratore Delegato nonché [I'esistenza specifici flussi informativi verso
I'Organismo stesso in relazione alle attivita skeitisdentificate all'interno del Modello.

Tenendo conto di quanto sopra decritto, tutti cpssi sensibili della Societa sono comunque
oggetto di attivita di audit entro un orizzonte parale pluriennale.

La Societd, al fine di dare efficace attuazioneMadello, ha assicurato una corretta
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divulgazione dei contenuti e dei principi dellosste all’interno della struttura aziendale. A
tal fine, sono previsti seminari formativi rivoléil personale addetto allo svolgimento di
attivita “sensibili” ai sensi del D. Lgs. n. 2310 come modificato. Viene altresi data
pubblicita al Modello, anche attraverso la publdioae presso la rete informatica aziendale
di una sua versione di sintesi con l'obiettivo atiifitarne la conoscenza.

Inoltre, ferma restando I'autonoma responsabilit@igscuna societa del Gruppo in merito
alladozione e all’efficace attuazione di un prapmodello di organizzazione, gestione e
controllo ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001, comaliiicato, la Societa definisce politiche di

gruppo in relazione a tali modelli.

A tal fine, A2A trasmette il proprio Modello apprate dal Consiglio di Amministrazione — o

un documento che contenga i principi generali dedd®lo — nonché un documento

esplicativo delle “Linee Guida per I'estensione tadello di Gestione, Organizzazione e
Controllo ex D. Lgs. 231/2001” alle Societa Conttd. Tali societa adottano, con delibera
dei propri organi amministrativi e sotto la propresponsabilita, un proprio modello di

gestione organizzazione e controllo ai sensi deld3. n. 231/2001, come modificato.

Elemento fondamentale del Modello, nonché companeéel sistema di controllo preventivo,
e rappresentato dal Codice Etico del Gruppo A2A¢ d@sprime i principi etici e di
deontologia che A2A riconosce come propri e ledirei principi di comportamento volti a
prevenire i reati di cui al D. Lgs. n. 231/2001Clbdice Etico € un elemento essenziale del
Modello ex D. Lgs. n. 231/2001 della Societa poidosStituisce con questo un corpus
sistematico di norme interne finalizzato alla diffne di una cultura dell’etica e della
trasparenza aziendale. Il Codice Etico prevedeiésso richiamo all'osservanza dei principi
e delle norme ivi contenuti sia ai comportamenglidergani sociali, sia a tutti i dipendenti
del Gruppo sia a quanti, stabilmente o temporanatanmteragiscono con il Gruppo.

Tenendo conto della struttura e dei contenuti dedi€ Etici delle principali societa
nazionali e internazionali attualmente in vigotejocumento € stato articolato nelle sezioni
seguenti:

Mission, obiettivi e valori del Gruppo
Finalita e principi del Codice Etico
Destinatari

el A

Relazioni con gli Stakeholders
5. Attuazione e controllo.

A ciascuna societa del gruppo é richiesto di fapgp il Codice Etico adottato da A2A e di
porre in essere i presidi piu opportuni al finesicurarne il rispetto.

Il governo ed il controllo circa il rispetto del @Gice Etico e affidato all’Organismo di
Vigilanza nominato ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001

Il Codice Etico del Gruppo A2A e pubblicato subsitternet della Societa.

La Societa ha predisposto, per tutto il personatepiano per la diffusione e la conoscenza
del Modello e del Codice Etico che, tra laltro,epede: corsi informativi per Top
Management e Organi amministrativi e di controllmrkshopper processo sensibile e per
tipologia di reato, corsan lineper dipendenti.

Nell’ambito di tale attivita formativa, si € tenutonto dei nuovi reati introdotti dal D. Lgs. n.
231/2001.
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La Societa ha adottato nel corso del 2015 il documenormativo “Linee guida per le
segnalazioni, anche anonime, del Gruppo A2A”. Tadeumento ha I'obiettivo di istituire
canali di comunicazione idonei a garantire la rimeg, I'analisi e il trattamento di
segnalazioni relative a problematiche di sistemeoditrollo interno e di gestione dei rischi,
informativa societaria, responsabilita amministratidella societa, frodi o altre materie
(violazioni del Codice Etico, pratiche di mobbinfyrti, security, ecc.), inoltrate da
Dipendenti (inclusi Direttori/Dirigenti), membri d& organi sociali o terzi anche in forma
confidenziale o anonima, con assoluta garanziamfidenzialita e riservatezza.

Le segnalazioni possono essere inviate con la segusodalita:

comunicazione verbale all'internal Audit o allOrgamo di Vigilanza competente per
societa

posta elettronica e-maiha.segnalazioni@a?a.eadv@a2a.ew indirizzi di posta OdV della
singola societa indicati nel predetto documentaonativo

posta ordinaria (Internal Audit/Organismo di Vigita, Corso di Porta Vittoria 4, 20122
Milano).

10.2 Societa di revisione

L’attivita di revisione contabile per il bilancioeparato e consolidato di A2A S.p.A. e
attualmente svolta da Ernst & Young S.p.A., il icwarico & stato conferito in data 11 giugno
2015 e scadra alla data dellassemblea convocatdgdberare in merito all’approvazione
del bilancio dell’'esercizio 2024.

10.3 Dirigente Preposto alla redazione dei docunoemtabili societari

Ai sensi dell’art. 24 dello Statuto di A2A, in at@eranza a quanto disposto dall’art. 16el-
del D.Lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza — TUIFDirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari di A2A (il “Diremte Preposto”) € nominato dal Consiglio
di Amministrazione, previo parere del Collegio Sindle.

Il Dirigente Preposto, in base a quanto previstbad8tatuto, deve possedere, oltre ai
requisiti di onorabilita prescritti dalla normatipeo temporevigente per coloro che svolgono
funzioni di amministrazione e direzione, requiditprofessionalita caratterizzati da specifica
competenza in materia amministrativa e contabilde Tompetenza, da accertarsi da parte
del medesimo Consiglio di Amministrazione, deveeessacquisita attraverso esperienze di
lavoro in posizione di adeguata responsabilitauperongruo periodo di tempo.

In data 17 dicembre 2014, il Consiglio di Amminggtione, con il parere favorevole del
Collegio Sindacale, ha deliberato di attribuireChlief Financial Officerdott. Andrea Eligio
Crenna il ruolo di Dirigente Preposto.

Ai sensi dell’art. 15Mis del Testo Unico della Finanza, al Dirigente Prép@sattribuito il
compito di predisporre adeguate procedure ammatigér e contabili per la formazione del
bilancio di esercizio e del bilancio consolidatmnohé di ogni altra comunicazione di
carattere finanziario.

Inoltre, ai sensi del citato art.1®4s del Testo Unico Finanza, il Dirigente Preposto:
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- rilascia una dichiarazione che accompagna gled# comunicazioni della Societa diffusi al
mercato e relativi all'informativa contabile, insiu resoconti intermedi di gestione, e che ne
attesta la corrispondenza alle risultanze docurtigatdibri ed alle scritture contabili;

- unitamente agli organi amministrativi delegatiesta con apposita relazione in merito al
bilancio di esercizio, al bilancio consolidato ek aelazione finanziaria semestrale: (i)
'adeguatezza e l'effettiva applicazione delle suenmionate procedure amministrative e
contabili nel corso del periodo cui si riferiscotadi documenti contabili, (ii) la conformita
del contenuto del bilancio di esercizio, del bilanconsolidato e della relazione finanziaria
semestrale ai principi contabili internazionali Bggbili riconosciuti nella Comunita
Europea, (iii) la corrispondenza dei documenti nsede alle risultanze dei libri e delle
scritture contabili e la loro idoneita a fornireaurappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale, economica e finanziarilad8ocieta e del Gruppo, (iv) che la
relazione sulla gestione al bilancio di esercizicagébilancio consolidato contiene un’analisi
attendibile del’'andamento e del risultato dellatgme, nonché della situazione della Societa
e del Gruppo, unitamente alla descrizione dei graicrischi ed incertezze cui questi ultimi
sono esposti, (v) che la relazione intermedia géstione inclusa nella relazione finanziaria
semestrale contiene un’analisi attendibile ciréaegénti di maggiore importanza verificatisi
durante i primi sei mesi dell’'esercizio, unitameateuna descrizione dei principali rischi ed
incertezze per i sei mesi restanti dell’esercizadlaina informativa sulle operazioni rilevanti
con parti correlate.

Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché Dirigente Preposto disponga di adeguati
poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti a luiri@uiti, nonché sul rispetto effettivo delle
procedure amministrative e contabili.

Al fine di disciplinare modalita di attuazione delprevisioni normative e statutarie, il
Consiglio di Amministrazione approva apposito “Riegeento del Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili” atto a declinpoteri e mezzi del Dirigente Preposto
rispetto ai seguenti principali ambiti:

» posizione organizzativa a diretto riporto dei M@rsiocietari;

= disponibilita di un budget dedicato approvato din@nin anno dal Consiglio di
Amministrazione;

= partecipazione, su invito, alle riunioni del Comisigli Amministrazione che trattano temi
pertinenti alle attivita ed alle responsabilita Daiigente Preposto stesso;

= disponibilitd di una propria struttura organizzatiinterna nell’ambito dei processi di
amministrazione, finanza e controllo e delle atdivnerenti lacompliancerispetto all’art.
154-bis del D.Lgs. 58/1998;

= poteri di ispezione e di controllo sulle procederesul sistema dei controlli interni che
rilevano ai fini del processo di predisposiziond’iddormativa contabile e finanziaria sia
nei confronti di A2A sia nei confronti delle So@eControllate;

» accesso ad ogni informazione, rilevante o necessarielazione alle sue responsabilita, sia
con riferimento ad A2A sia con riferimento alle mia del Gruppo e agli organi sociali;

= supporto da parte dei sistemi informativi azien@dlfine di poter disporre di un sistema
contabile idoneo ad assicurare 'adeguatezza gedleedure e dei controlli sull'informativa
finanziaria,

= facolta di avvalersi, laddove necessario e/o oppartdella collaborazione delle altre Unita
organizzative aziendali, diverse da quelle dalkssb organizzate quale Dirigente della
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societa, per lo svolgimento dell'incarico secondodalita che saranno concordate con le
stesse.

Sistema di gestione dei rischi e di controllo intero esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria

Con riferimento al sistema di gestione dei riscti eontrollo interno in relazione al processo
di formazione dell'informativa finanziaria, la Seta, per il tramite del Dirigente Preposto,
implementa e attua un sistema di controllo contabilamministrativo, nonché pianifica e
svolge verifiche periodiche dell’efficacia operatidei controlli a supporto del processo di
attestazione sull'informativa finanziaria.

Il suddetto sistema di controllo contabile e amstnaitivo rappresenta l'insieme delle
procedure e strumenti interni adottati dalla Séciglt fine di consentire il raggiungimento
degli obiettivi aziendali di attendibilita, accueara, affidabilita e tempestivita
dell'informativa finanziaria.

BN

In particolare, il sistema di controllo contabileaenministrativo € costituito dai seguenti
principali componenti:

- un processo di definizione del perimetro delle stécidel Gruppo da includere
nella valutazione del sistema di controllo con&l@l amministrativosgcoping,
determinato in relazione allo specifico livello dievanza, sia in termini
quantitativi (per il livello di significativita depotenziale impatto sul bilancio
consolidato) sia in termini qualitativi (tenuto ¢ondei rischi specifici legati al
busines® al processo);

- un processo di identificazione dei principali risclegati all'informazione
contabile key risk e dei controlli chiave dontrol risk a presidio dei rischi
individuati, che ha, tra I'altro, portato alla prggbsizione di matrici di controllo
(Risk and Control Matrixche descrivono, per ciascun processo ritenutoarite
ai fini del processo di informativa finanziaria,ajusono i rischi e le attivita di
controllo amministrativo-contabile associati;

- la definizione e la diffusione di un Manuale Corl@afal fine di garantire, per le
Societa del Gruppo, omogeneita nei principi cofiitathiriferimento, nei criteri
utilizzati in fase di contabilizzazione delle pripali poste di bilancio e nella
struttura e contenuto del Reporting Package aidetia redazione del Bilancio
Consolidato di Gruppo;

- un corpus di procedure aziendali rilevanti ai fini della gigposizione e della
diffusione dell'informativa contabile (procedure @mistrativo-contabili);

- un processo di monitoraggio continuo delladegusdeze dell’effettiva
applicazione delle procedure amministrativo-contatamite la verifica periodica
del disegno e dell'effettiva operativita dei cotiirachiave testing con la
definizione degli eventuali piani di azioni corre¢t e/o piani di miglioramento;

- un processo strutturato miporting verso il Consiglio di Amministrazione, anche
per il tramite del Comitato Controllo e Rischi, aj@rantisca, tra I'altro, adeguata
informativa in merito alle risultanze delle att&vidi monitoraggio svolte sulle
procedure amministrativo-contabili;

- un processo di attestazione interno, in virtu dehle € richiesto agli organi
amministrativi delegati delle Societa del Gruppoaie responsabili di unita
organizzativa/direzione, per le aree di rispette@mpetenza, di inviare al
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Dirigente Preposto dichiarazioni circa la complegez I'attendibilita dei flussi
informativi rilevanti e il corretto funzionament@ldsistema dei controlli interni ai
fini della predisposizione dell'informativa finamzia annuale e infrannuale;

- un processo di attestazione verso I'esterno, basdle relazioni e dichiarazioni
rese dal Dirigente Preposto ai sensi dell'art. hB4-del D.Lgs. 58/1998
congiuntamente al’Amministratore Delegato (in noenper conto del Consiglio
di Amministrazione), nell'ambito del processo diegisposizione del bilancio
annuale e delle relazioni finanziarie semestraligaaanzia della correttezza
dell'informazione contabile che la societa offrgpeopri soci, ai terzi e al mercato;

- un processo continuo di formazione in ambito amstiativo contabile deiFocal
Point 262, ovvero dei soggetti formalmente identificati’imterno di ciascuna
struttura organizzativa quali facilitatori per l#idta connesse al mantenimento,
allo sviluppo e al monitoraggio del modello di cotib contabile ed
amministrativo della Societa.

Il sistema di controllo contabile e amministratlella Societa e del Gruppo e assoggettato ad
un processo continuo di aggiornamento e mantenontego a garantire I'efficacia e |l
coordinamento dei principali elementi di sistemspetto all’evoluzione organizzativa e di
governo della Societa e del Gruppo.

11. Interessi degli amministratori e operazioni corparti correlate

Ai sensi dell’articolo 24, punto 5, dello Statutelld Societa E’amministratore, ai sensi
dell’art. 2391 del Codice Civile, deve dare notizgli altri amministratori ed al Collegio
Sindacale di ogni interesse che, per conto progridi terzi, abbia in una determinata
operazione della societa, precisandone la natutarmini, I'origine e la portata; se si tratta
di amministratore delegato dovra astenersi dal cargl’operazione investendo della stessa
'organo collegiale”

Inoltre, in ottemperanza alle previsioni del “Reggukento recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate” adottato dalla @Gdnson delibera n. 17221 del 12 marzo
2010 e successivamente modificato con delibera 834 del 23 giugno 2010, la Societa, in
data 11 novembre 2010, ha approvato la prescritteeBura al fine di individuare le regole e

i presidi volti ad assicurare la trasparenza edaettezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti correlate poste in essere @A A.p.A. direttamente ovvero per |l
tramite di societa controllate. La predetta Procadtnvenibile sul sito interngtww.a2a.eu

e stata applicata con decorrenza 1° gennaio 2011.

12. Collegio Sindacale
12.1 Nomina

Per le previsioni contenute nello Statuto di A2Anterito alla nomina e sostituzione dei
componenti del Collegio Sindacale si fa riferimerdoquanto indicato nei precedenti
paragrafo ).

12.2 Composizione e funzionamento

L’Assemblea degli Azionisti di A2A S.p.A., tenutabkil3 giugno 2014, ha nominato, con il
meccanismo del voto di lista, l'attuale Collegion@acale costituito dai seguenti 3
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componenti effettivi e 2 componenti supplenti:

Cristina Casadio e Norberto Rosini - Sindaci effett Paolo Prandi - Sindaco supplente
(tratti dalla lista presentata congiuntamente dahGne di Brescia e dal Comune di Milano,
titolari, al momento della nomina, complessivamatitena partecipazione pari al 55,124%
del capitale sociale).

Giacinto Sarubbi - Presidente e Onofrio Contu -d&go supplente (tratti dalla lista
presentata congiuntamente dagli azionisti Acomeap.sg Gestore dei fondi: Acomea
Europa, Acomea Globale, Acomea Italia, Acomea p@mio aggressivo, Acomea
patrimonio dinamico, Acomea patrimonio prudente;irda sgr s.p.a. Gestore dei fondi:
Anima Geo Italia, Anima Geo Europa pmi e Animai#taArca sgr s.p.a. gestore dei fondi
Arca bb e Arca azioni Italia; Eurizon Capital satgee del fondo Eurizon easy fund equity
italy Ite; Fideuram investimenti sgr s.p.a. Gestdeéfondo Fideuram ltalia; Fideuram asset
management (ireland) limited gestore dei fondi:ebidm fund equity italy e Fonditalia
equity italy; Interfund sicav gestore del fondoehfiind equity italy; Generali investments
sicav in nome e per conto dell'azionista Gis eggitialy; Mediolanum Gestione Fondi sgrpa
gestore dei fondi: Mediolanum flessibile Italia eetiiolanum flessibile sviluppo ltalia;
Mediolanum international funds limited - challenfiends; Pioneer asset management sa
gestore dei fondi: Pioneer funds - italian equifyieneer global ecology; Pioneer investment
management sgrpa gestore del fondo Pioneer ltaiamario crescita, titolare, al momento
della nomina, di una partecipazione complessivaghdr,178% del capitale sociale);

Gli azionisti che hanno presentato le suddette listminoranza hanno dichiaratbassenza
dei rapporti di collegamento previsti dalla normadivigente con il Comune di Brescia, con
il Comune di Milano e con i soggetti che detengomache congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relatinel capitale della Soci€ta

Il Collegio Sindacale - in carica dal 16 giugno 20g#lata di iscrizione presso il competente
registro delle imprese del nuovo Statuto di A2Acadra alla data dellassemblea che sara
convocata per deliberare sull’approvazione dehigilaal 31 dicembre 2016.

Ulteriori informazioni sulla composizione del Cale Sindacale sono contenute nelle tabelle
allegate alla presente RelazianéD.

Sono altresi allegati alla presente RelazismeE, i curricula vitaedei membri del Collegio
Sindacale contenenti un’esauriente informativaesadlratteristiche personali e professionali
di ciascun Sindaco.

Di seguito sono indicati gli incarichi di amminetore o sindaco, escluso I'incarico in A2A,
ricoperti dai membri effettivi del Collegio Sinddeaai sensi dell’art. 148-bis TUF e delle
relative disposizioni di attuazione contenute negj®amento Emittenti adottato con delibera
n.11971 del 14 maggio 1999 dalla Consob alla delt& 1t dicembre 2016:

Giacinto Sarubbi Sigma Business Management S.i.l. Presidente
Consiglio di Amministrazione

Ansaldo STS S.p.A. (quotata),Presidente Collegio
Sindacale

QuattroR SGR S.p.A. Presidente Collegio Sindacale

Societa per Azioni Esercizi Aeroportuali SEA,
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Sindaco Effettivo

Sea Handling S.p.A. in Liquidazione, Sindaco
Effettivo

Lega Calcio Service S.p.ASindaco Effettivo
Mattel Italy S.r.l., Revisore Unico

Cristina Casadio Rivolta Tip-Top Industriale S.p.A., sindaco effettivo

Norberto Rosini Ginofra Re S.r.l, Amministratore Unico
Nofra S.r.l., Amministratore Unico

Banca di Credito Cooperativo Agrobresciano -
Societa CooperativaSindaco Effettivo

Dopo la nomina degli organi sociali, il Collegion8acale ha valutato la sussistenza, in capo
ai propri membri, dei requisiti di indipendenzacdi all’articolo 3 del Codice e di cui all'art.
148 comma 3 del TUF. Inoltre, nell’ambito dellawtazione annuale, il Collegio Sindacale,
nella riunione del 20 dicembre 2016, ha preso d#lfa permanenza, in capo ai propri
membri, dei predetti requisiti di indipendenza.

Nessun membro del Collegio Sindacale ha comunibedstenza di interessi posseduti per
conto proprio o di terzi in operazioni della Soaiet

Nel corso dell’esercizio 2016, il Collegio Sindaxali A2A si e riunito 12 (dodici) volte. La
durata media delle riunioni e stata di circa 2 jduwe e 10 (dieci) minuti.

Le informazioni sulla partecipazione di ciascundsico sono contenute nella tabella allegata
alla presente RelaziorseibD.

Dallinizio del 2017 si sono tenute 4 (quattro)mioni.

Nel corso dell’esercizio 2016, il Collegio Sindaea(i) ha partecipato a tutte le riunioni del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecoted é stato pertanto informato in via
continuativa sull’attivita svolta; (i) ha parteeijo alle riunioni del Comitato Controllo e
Rischi e del Comitato per la Remunerazione e le iINemcoordinandosi - pur nella
specificita dei ruoli e delle responsabilita disgano e nel rispetto delle raccomandazioni
formulate dal Codice - in particolare con il CorttaControllo e Rischi sulle tematiche di
interesse comune; (ii) ha mantenuto periodici cappper il reciproco scambio di
informazioni con la societa di revisione legale, flanzione diinternal audit e con
I'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01; (iv) kigilato sull'indipendenza della societa di
revisione, verificando tanto il rispetto delle disioni normative in materia, quanto la
natura e I'entita dei servizi diversi dal controllontabile prestati alla Societa stessa ed alle
sue controllate da parte della societa di revisierdelle entita appartenenti alla rete della
medesima; (v) é stato sentito al fine della valo@e da parte del Consiglio di
Amministrazione dei risultati esposti nella relamoe nella lettera di suggerimenti della
societa di revisione; (vi) ha verificato la coreettpplicazione dei criteri e della procedura di
accertamento adottati dal Consiglio di Amministome per valutare I'indipendenza dei
propri membri.
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13. Rapporti con gli azionisti

In conformita a quanto previsto dal criterio 9.Gl&l Codice, la Societa ha istituito la sezione
Investitori accessibile dalldhome pagedel sito www.a2a.eu nella quale sono messe a
disposizione le informazioni concernenti la Socta rivestono rilievo per i propri azionisti,
in modo da consentire a questi ultimi un eserapiosapevole dei propri diritti.

All'interno della Societa opera una specifica strd diinvestor relationsavente il compito
di favorire il dialogo con gli azionisti e con ghivestitori istituzionali.

14. Assemblee

| meccanismi di funzionamento dell’assemblea dagionisti sono disciplinati dallo statuto
di A2A e dalle norme di legge. Si riporta qui dga#o il testo degli artt. 12, 14 e 15 dello
statuto di A2A in merito alle modalita e ai termdhiiconvocazione, alla partecipazione alle
assemblee della Societa, nonché all’esistengaatiumcostitutivi e deliberativi.

Articolo 12 dello statuto di A2A

“1. Fermi i poteri di convocazione stabiliti dallegge, 'assemblea deve essere convocata,
dal Consiglio di Amministrazione, anche fuori dadlede della societa, purché in Lombardia,
ogni qualvolta lo ritenga necessario e nei casivise dalla legge e comunque almeno una
volta all'anno entro 120 (centoventi) giorni, ovegnei casi consentiti dalla legge, non oltre
180 (centottanta) giorni, dalla chiusura dell'esigio sociale.

2. L'avviso di convocazione deve contenere lida#e del giorno, ora e luogo
dell'adunanza in prima ed in seconda convocazibelenco delle materie da trattare e ogni
altra informazione la cui indicazione nell'avvisa donvocazione sia richiesta dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigemnte,incluso l'articolo 125-bis del
decreto legislativo 24 febbraio1998, n. 58.

3. La convocazione deve avvenire mediante avvibbligato sul sito Internet della societa
nonché con le altre modalita previste dalla Congudi, termini di legge. Ove necessario per
disposizione inderogabile o deciso dall'organo amistiativo, I'avviso dovra pure essere
pubblicato sul quotidiano "il Sole 24 Ore".

4. L'avviso di convocazione puo prevedere perdaddea in sede straordinaria anche una
terza convocazione.

5. L'assemblea viene altresi convocata, nei limitnsentiti dall'articolo 2367 del codice
civile, quando ne facciano richiesta, indicando glgomenti da trattare, tanti azionisti che
rappresentino almeno il 5% (cinque per cento) @gditale sociale.

6. Ai soci che, anche congiuntamente, rappreserdineeno un quarantesimo del capitale
sociale spetta altresi la facolta di chiedere HEgtazione dell'ordine del giorno
dell'assemblea ai sensi dell'articolo 126 - bis detreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
nei limiti consentiti da tale norma e secondo ledalda e i termini ivi previsti.”

Art. 14 dello statuto di A2A

“1. La legittimazione all'intervento in assembleall'esercizio del diritto di voto & attestata,
nel rispetto di quanto previsto dalla normativa heaegolamentare pro tempore vigente, da
una comunicazione alla societa, effettuata dakimediario che tiene il conto nel quale
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sono registrate le azioni, in conformita alle prapscritture contabili, in favore del soggetto
a cui spetta il diritto di voto.

2. Ferme le disposizioni in materia di sollecitamodelle deleghe e conferimento di deleghe
ad associazioni di azionisti, coloro ai quali spettl diritto di voto possono farsi
rappresentare in assemblea ai sensi di legge, mégliglelega scritta che potra essere
notificata alla societa anche mediante invio delitessa delega all'indirizzo di posta
elettronica certificata indicato nell'avviso di cepcazione, salvo comunque il rispetto della
normativa anche regolamentare pro tempore vigefsteeccezione del Comune di Brescia e
del Comune di Milano, nei confronti dei quali ihlite al possesso azionario non opera,
nessuno puo esercitare il diritto di voto, né pento proprio, né per conto di altri azionisti,
per piu del 5% (cinque per cento) del capitale atei Al fine di facilitare la raccolta di
deleghe di voto dagli azionisti dipendenti dellaista e delle sue controllate, dai soci di
associazioni di azionisti che rispondono ai reduiprevisti dalla normativa pro tempore
vigente in materia, secondo i termini e le moddiisdate dal Consiglio di Amministrazione,
sono messi a disposizione appositi spazi per laucicazione e per lo svolgimento della
medesima attivita di raccolta.

3. Spetta al presidente dell'assemblea di constakamregolarita delle singole deleghe e, in
genere, il diritto di intervento all'assemblea.”

Articolo 15 dello statuto di A2A

“1. Per la costituzione e le deliberazioni relaialle assemblee ordinarie, sia in prima che
in seconda convocazione, valgono le disposiziolagtie.

2. L'assemblea straordinaria si costituisce conmaggioranze di legge e delibera in ogni
convocazione con il voto favorevole del 75% (sesizinque per cento) del capitale sociale
rappresentato in assemblea.

3. Ai sensi di quanto previsto all'articolo 2 letiec) del decreto legge 31 maggio 1994, n.
332 come modificato dalla legge 30 luglio 19944@4 e dalla legge 24 dicembre 2003 n.
350, al Comune di Brescia e al Comune di Milana,ltro congiuntamente, spetta il diritto

di veto all'adozione delle delibere di scioglimenigla societa, ai sensi dell'articolo 2484,

comma 1, n. 6 del codice civile, di cessione a gjasl titolo dell'azienda, di fusione, di

scissione, di trasferimento della sede socialest#ro, di cambiamento dell'oggetto sociale,
di modifiche dello statuto che sopprimono o modiim, oltre ai poteri del Comune di

Brescia e del Comune di Milano, da esercitarsi contamente, previsti al presente

paragrafo, anche quelli di cui al precedente arta@®, settimo paragrafo.

4. 1l diritto di veto deve essere esercitato nemi@i e nei modi previsti dalla normativa,
anche comunitaria, di tempo in tempo vigente.”

L’Assemblea della Societa in data 15 giugno 2011 dmpprovato I'adozione di un
regolamento assembleare, secondo quanto previstaridario 9.C.3. del Codice, per
garantire un regolare e ordinato svolgimento dedéemblea medesima rinvenibile sul sito
www.a2a.euUn aggiornamento del predetto regolamento e stapwovato dall’Assemblea
dell’'l1 giugno 2015 per allinearlo alla nuoyavernancdradizionale.

All'ultima Assemblea, tenutasi il 7 giugno 2016, Ilpartecipato la quasi totalita dei
consiglieri di amministrazione in carica e l'inte@llegio Sindacale con la presenza quindi
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degli amministratori che, per gli incarichi ricopepotevano apportare un utile contributo
alla discussione. Il Consiglio di Amministrazione ttiferito in assemblea sull’attivita svolta e
programmata e si € adoperato al fine di assicuaglieazionisti un’utile informativa circa gli
elementi necessari perché essi potessero assurnarepgnizione di causa, le decisioni di
competenza assembleare in conformita al crite@2del Codice.
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Allegato A

Estratto dei patti parasociali pubblicati in Conso b ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 24.02.1998, n. 58

A2A S.P.A.
Il Comune di Brescia (c.f. 00761890177) e il Comune di Milano (c.f. 01199250158) in data 01 febbraio 2017
hanno sottoscritto un Accordo Parasociale (I""Accordo "), relativo all’assetto proprietario e alla corporate
governance della Societa A2A S.p.a. (“A2A"), che sostituisce ogni precedente accordo e che si riporta per
estratto:

1. SOCIETA’ | CUI STRUMENTI FINANZIARI SONO OGGETTO DELLE PATTUIZIONI

L’Accordo, ha ad oggetto A2A, societa avente sede in Brescia — Via Lamarmora n. 230, iscritta nel Registro
delle Imprese di Brescia col seguente numero di codice fiscale 11957540153 e iscritta al R.E.A. di Brescia al
n. 493995, capitale sociale di Euro 1.629.110.744,04, diviso in numero 3.132.905.277 azioni ordinarie del
valore nominale unitario di Euro 0,52 caduna.

2. AZIONI OGGETTO DELLE PATTUIZIONI
Sono oggetto dell’Accordo n. 1.315.820.218 azioni ordinarie della Societa, rappresentative del 42% del
capitale sociale della Societa, e precisamente per il Comune di Brescia numero 657.910.109

(seicentocinquantasettemilioninovecentodiecimilacentonove) azioni, pari al 21% del capitale sociale, e per il
Comune di Milano numero 657.910.109 (seicentocinquantasettemilioninovecentodiecimilacentonove) azioni,
pari al 21% del capitale sociale.

3. SOGGETTI ADERENTI ALL’ACCORDO

Sono parti dell’Accordo: (i) il Comune di Brescia, il quale detiene n. 783.226.321 azioni ordinarie della Societa
rappresentative del 25,000000056% del capitale sociale della stessa; e (ii) il Comune di Milano, il quale
detiene n. 783.226.321 azioni ordinarie della Societa, rappresentative del 25,000000056% del capitale sociale
della stessa.

4, CONTENUTO DELL’ACCORDO

4.1 Principi fondamentali.
I Comuni concordano sui seguenti principi fondamentali relativi all’assetto proprietario e di corporate
governance della Societa:

€) i Comuni si impegnano a mantenere sindacato un pari numero di azioni complessivamente
rappresentativo del 42% (quarantadue per cento) del capitale sociale di A2A;

(b) i Comuni si impegnano a gestire in modo coordinato la propria partecipazione nella Societa, per quel
che concerne le Azioni sindacate, riconoscendosi reciprocamente identico ruolo ed identici poteri;

(c) la gestione coordinata da parte dei Comuni della partecipazione nella Societa rappresentata dalle
Azioni sindacate avverra in modo stabile e dovra durare nel tempo, nella misura massima consentita dalla
legge e dalle disposizioni dello statuto della Societa;

(d) i Comuni intendono perseguire, nella loro qualita di soci di riferimento, I'obiettivo del miglioramento e
dell'ottimizzazione dei servizi resi alla collettivita dalla Societ;

4.2. Limiti al trasferimento ed all’acquisto di az  ioni della Societa. Divieto di stipula di altri acc  ordi
parasociali.

Ciascun Comune si impegna, in nome e per conto proprio, nonché per conto delle rispettive societa
Controllate, delle istituzioni, delle aziende speciali, e degli enti posseduti e/o Controllati, dei quali tutti ciascun
Comune garantisce il comportamento anche ai sensi e per gli effetti dell'art. 1381 c.c., a non stipulare con
soggetti diversi dall’altro Comune accordi di qualunque genere, ivi compresi patti parasociali, relativi alla
Societa e/o alle Azioni.
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4.3. Voto
Con riferimento alle Azioni non sindacate, i Comuni si impegnano a non esercitare il relativo diritto di voto in
modo divergente rispetto alle Azioni sindacate.

4.4. Corporate governance della Societa.

| Comuni si impegnano:

- a rispettare e a fare in modo che sia sempre rispettato il principio di pariteticita tra i rappresentanti dei
Comuni nel Consiglio di Amministrazione e nell’eventuale Comitato Esecutivo;

- a fare in modo che il Consiglio di Amministrazione sia composto da 12 (dodici) componenti eletti
dall'assemblea, di cui 9 (nove) componenti tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e 3 (tre)
componenti dalle liste diverse dalla precedente;

- in occasione di ogni assemblea convocata per deliberare la nomina di un nuovo Consiglio di
Amministrazione, a presentare congiuntamente una lista di nominativi, in possesso di elevate qualita
professionali, nella quale almeno 8 siano indicati alternativamente dal Comune di Milano e dal Comune di
Brescia ed uno sara indicato congiuntamente dai due Comuni. Il primo candidato della lista sara eletto
Presidente del Consiglio di Amministrazione mentre il secondo candidato della lista sara eletto Vice
Presidente del C.d.A.;

- a rispettare il principio dell’alternanza nella formazione della lista; alla prima nomina del C.d.A. il primo
candidato della lista sara indicato dal Comune di Brescia.

- a dare specifici indirizzi ai propri rappresentanti nel Consiglio di Amministrazione affinché venga
nominato Amministratore delegato il soggetto che ¢ stato indicato congiuntamente.

- a garantire, all'interno della lista congiuntamente presentata ed in maniera paritetica, il rispetto della
normativa di equilibrio tra i generi negli organi delle societa quotate.

4.5. Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale sara composto da 3 (tre) membri effettivi e 2 (due) supplenti.

I Comuni convengono che, ai fini della nomina del Collegio Sindacale, essi presenteranno una lista comune di
candidati nella quale il Comune di Brescia e il Comune di Milano indicheranno un candidato ciascuno come
membro effettivo e un candidato come membro supplente, indicato alternativamente ad ogni nomina del
Collegio Sindacale, fermo restando che il Presidente del Collegio Sindacale verra nominato dall’'assemblea fra
i Sindaci individuati dalla minoranza. | Comuni si impegnano a garantire, all'interno della lista congiuntamente
presentata, il rispetto della normativa di equilibrio tra i generi negli organi delle societa quotate.

4.6. Durata dell’Accordo.

Le disposizioni dell’Accordo hanno durata fino al 3° (terzo) anniversario della data di sottoscrizione del
presente Accordo e si intenderanno tacitamente rinnovate di triennio in triennio se non disdettate per iscritto
da nessuno dei due Comuni entro e non oltre 6 (sei) mesi prima della loro scadenza.

5. DEPOSITO DELL'’ACCORDO
Una copia dell’Accordo sottoscritto dai Comuni in data 03 febbraio 2017 & depositata presso il Registro delle
Imprese di Brescia.

Estratto disponibile sui siti:
www.comune.milano.it — www.comune.brescia.it - www.a2a.eu

03 febbraio 2017
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STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATIAL 31 12 2016

Comitato per

Comitato per

Comitato la . o s .
s oysae o . . il Territorio Comitato
Consiglio di Amministrazione Controllo e | Remunerazio .
L. ela Esecutivo
Rischi neele 3 arees
. Sostenibilita
Nomine
. Data di . . . . . N. altri
. . Anno di . In carica | In carica | Lista Non- Indip. Indip. . o
Carica Componenti . rima . Esec. ) incarichi * * *x * ** * *x * *x
P nascita priv . da fino a *x esec. Codice TUF . ) ) ) ) ) ) ) ) )
nomina
: Giovanni
Presidente valotti 1962 16/6/2014 | 16/6/2014 |31/12/2016 M X 0| 19/20 8/11 M| 1111 P
Vice Presidente | Giovanni Comboni 1957 16/6/2014 | 16/6/2014 |31/12/2016 X 1| 18/20 12/12 M 11/11
Amministratore | Luca
Delegato Camerano 1963 16/6/2014 | 16/6/2014 |31/12/2016 X 0| 20/20 11/11
Amministratore ggtr?grlr?o 1951 16/6/2014 | 16/6/2014 |31/12/2016 M X 0| 20/20 12/12 P
Amministratore g:ﬁ/ri'c‘)ba“'“a 1946 03/6/2009 | 09/4/2015 | 31/12/2016 m X 0| 2020 | 15/15 M
Amministratore '\C"Zg;‘e'ﬁf“a 1968 11/6/2012 | 11/6/2015 | 31/12/2016 M X 4| 16/20
Amministratore '\C/'Qiﬁ:a 1970 |  29/5/2012 | 16/6/2014 |31/12/2016 M X 2| 2020 | 15115 P
Amministratore (E:'(';ng“a 1966 16/6/2014 | 16/6/2014 |31/12/2016 M X 0| 20120 11/11 M
Amministratore o :5"29;30" 1949 16/6/2014 | 16/6/2014 |31/12/2016 m X 0| 20/20 1111 M
Amministratore E?:/Tetgza 1971 29/5/2012 | 16/6/2014 |31/12/2016 M X 0| 20/20| 15/15 M
Amministratore gfrf:g?l% 1963 29/5/2012 | 16/6/2014 |31/12/2016 M X 0| 20/20 1111 P
Amministratore g«;\c/g?gma Gilia 1966 |  16/6/2014 | 16/6/2014 |31/12/2016 m X 0| 17/20 12/12 M
Comitato Comitato TceE?rriTt]gﬁtooe Comitato
N. riunioni CdA svolte durante I'esercizio di riferimento: 20 antrq!lo e Ren}unl. e Sostenibilita: Esecutivo: 11
Rischi: 15 Nomine: 12 1

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle minoranze per I'elezione di uno o piu membri (ex art. 147-ter TUF): 1%

NOTE

« Questo simbolo indica I'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
o Questo simbolo indica il Lead Independent Director (LID).
* Per data di prima nomina di ciascun amministratore si intende la data in cui I'amministratore & stato nominato per la prima wolta (in assoluto) nel CdA/CdS/CdG dell’emittente.

** |n questacolonna ¢ indicata la lista da cui & stato tratto ciascun amministratore (“M": lista di maggioranza; “m™ lista di minoranza; “CdA”™: lista presentata dal CdA).

*** |n questa colonna € indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Nella Relazione sulla corporate

gowvernance gli incarichi sono indicati per esteso.

(*). In questa colonna ¢ indicata la partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei comitati (indicare il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui awebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

(**). In questacolonna & indicata la qualifica del consigliere all'interno del Comitato: “P”: presidente; “VP": vice presidente; “M”: membro.




ALLEGATOC

GIOVANNI VALOTTI

Nato a Brescia il 18 agosto 1962

Laurea in Economia e Commercio conseguita presso I'Universita di Brescia.

Esperienze professionali

Incarichi Universitari presso I'Universita Bocconi

Professore ordinario di Economia delle aziende e delle amministrazioni pubbliche

Membro del Comitato Scientifico del Cergas (Centro di ricerca sulla gestione dell’assistenza sanitaria e sociale)
Coordinatore dell’Academy on Health Care Management and Economics

Responsabile della Community dei responsabili del personale e della formazione delle Amministrazioni Pubbliche (PAHRC)
Direttore scientifico dell’Osservatorio sul Cambiamento delle Amministrazioni Pubbliche (OCAP)

Esperienze di Ricerca e di Insegnamento Universitario

E responsabile, presso I'Universita Bocconi, dei seguenti corsi:
- Organizzazione e gestione del personale nelle aziende pubbliche
- Strategic Public Management

E’ docente presso I'Universita Bocconi, nei seguenti corsi:
- Human resource management nelle organizzazioni pubbliche e nelle istituzioni internazionali
- Economia delle aziende e delle amministrazioni pubbliche
- Economia e management delle utilities

Incarichi presso Imprese, Associazioni, Enti ed Istituzioni

Presidente di Utilitalia

Presidente di Confservizi

Presidente del Banco dell’Energia Onlus

Presidente del Servizio di Controllo Interno dell’Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni
Membro del Consiglio Generale di Assolombarda

Membro della Giunta di Assonime

Membro delle Giunta di Associazione Industriale Bresciana

Membro del Consiglio di Amministrazione di ISP], Istituto per gli Studi sulle Politiche Istituzionali
E' Componente di diversi Comitati Scientifici

Attivita professionale

Esperienze professionali

Ha sviluppato la sua carriera in ambito universitario, nei diversi gradi previsti dall'ordinamento, e svolto attivita di amministratore
in diverse societa pubbliche e di advisor di amministrazioni pubbliche.

Ha collaborato con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della funzione pubblica e sue articolazioni, a partire
dagli anni novanta e sino ad oggi.

Ha collaborato, a livello territoriale, con numerose Regioni, enti locali e imprese di servizi pubblici.

E' stato Presidente e componente di Organismi Indipendenti di Valutazione e Nuclei di Valutazione in enti pubblici di medie e
grandi dimensioni

Ha partecipato alla predisposizione di piani strategici di imprese ed enti pubblici.

E' stato advisor nell'ambito di processi di acquisto/vendita di partecipazioni in imprese di servizi pubblici.

Ha svolto numerose ricerche e progetti di intervento relativi al riposizionamento strategico e al rinnovamento gestionale di
Imprese, amministrazioni pubbliche ed aziende sanitarie, con responsabilita di direzione, nonché svariati corsi di formazione
manageriale per il personale dirigente di enti ed imprese pubbliche con funzioni di progettazione, direzione e docenza.

Gli studi e gli interventi sino ad ora condotti hanno riguardato le seguenti principali aree tematiche:
- la definizione dell'assetto istituzionale, delle strategie di evoluzione e dei modelli organizzativi delle amministrazioni,
imprese pubbliche e aziende sanitarie;
- la definizione dei modelli di corporate governance di enti e imprese pubbliche;
- la definizione della strategia e la valutazione della performance nelle imprese pubbliche, amministrazioni pubbliche e
aziende sanitarie;



- lanalisi delle condizioni di sviluppo delle imprese, private e pubbliche, di servizi pubblici e dei rapporti tra queste e le
pubbliche amministrazioni;

- lindividuazione di formule innovative di gestione dei servizi pubblici, in particolare attraverso la promozione di forme di
collaborazione tra aziende private e aziende pubbliche;

- le valutazioni di convenienza strategica, organizzativa ed economica nella scelta di formule alternative di gestione dei
servizi pubblici;

- lattivazione di sistemi di indirizzo e controllo nelle aziende partecipate dagli enti pubblici;

- lintroduzione di sistemi di controllo sui risultati e sulla qualita dei servizi erogati nel contesto pubblico;

- lavalutazione dei dirigenti e delle prestazioni del personale nelle pubbliche amministrazioni;

- larevisione delle politiche del personale nelle amministrazioni pubbliche e nelle imprese di pubblici servizi;

- le valutazioni di impatto dei processi di decentramento all'interno del settore pubblico;

- lo sviluppo di nuovi modelli di governance nei sistemi socio-economico-territoriali;

- la definizione di politiche e piani di marketing territoriale;

- iprocessi diinternazionalizzazione delle amministrazioni pubbliche;

- la semplificazione ed i rapporti imprese-pubblica amministrazione.

E autore di numerose pubblicazioni scientifiche su riviste nazionali ed internazionali.

E autore di numerosi editoriali e interventi sul quotidiano economico “Il Sole 24 Ore” e su “ll Corriere della Sera”.

Esperienze in Consigli di Amministrazione

E stato Presidente del Consiglio di Amministrazione di Metropolitana Milanese S.p.A. e di altre Public Utilities negli ultimi 15
anni.



GIOVANNI COMBONI

Nato a Crema (CR) il 26 gennaio 1957

1981 Laurea in Filosofia, Universita Statale Milano
1987 Diploma Internazionale Master in Direzione Aziendale (MBA), SDA-Bocconi Milano

Esperienze accademiche e formative

1988 - 2003 Docente SDA-Bocconi Milano, Area Strategia e Politica Aziendale
1991 - 2014 Professore a contratto di Economia Aziendale, Universita L. Bocconi Milano
2004 - 2012 Docente di Marketing Strategico, Master in Marketing Management, Universita degli Studi Parma

Attivita di docenza presso Universita IULM Milano, SUPSI Lugano (CH), Consorzio Polidesign del Politecnico di Milano.
Si & occupato di strategia per le piccole e medie imprese e di organizzazioni complesse, tematiche sulle quali ha prodotto alcuni
articoli e saggi specifici.

Esperienze professionali

1981 -1983 Insegnamento presso Licei ed Istituti medio-superiori

1984 -1986 Flos GmbH (Germania), Direttore Operativo

1988 - 2011 Attivita di consulenza direzionale per piccole e medie imprese, settori industriali e servizi
1991 - 2006 Socio fondatore Impresa Sviluppo S.r.l., consulenza direzionale

2006 - 2011 Socio fondatore Partners S.p.A., consulenza direzionale

1996 - 2014 Consigliere di Amministrazione in diverse aziende industriali e di servizi

1998 - 2005 Presidente Selene S.p.A. (Gruppo ASM Brescia, ora A2A), settore ICT

2010 - 2013 Vicepresidente e Consigliere Delegato Ori Martin S.p.A.

2013 - 2016 Consigliere Delegato Ori Martin S.p.A

2016 - oggi Consigliere d’Amministrazione Ori Martin S.p.A., membro del Comitato Esecutivo

Esperienze istituzionali

1994 -1996 Assessore al Commercio e Artigianato, Economato, Rapporti Societari, Comune di Brescia.
1996 -1998 Vicesindaco, Assessore alla Cultura, Commercio e Artigianato, Rapporti Societari, Comune di Brescia

Si & occupato specificamente dell’apertura del Museo della Citta (Museo di Santa Giulia) e della trasformazione delle aziende
comunali in S.p.A. (Centrale del Latte e ASM, ora A2A).

1996 - 1998 Vicepresidente poi Presidente di Brescia Mostre Grandi Eventi, associazione pubblica per la promozione culturale
del territorio

2001 - oggi presente in diversi Consigli di Associazioni no-profit

2011 - oggi Vicepresidente Fondazione Alta Mane lItalia, Roma

2013 - oggi collaborazione con il Corriere della Sera, Edizione Brescia.



LUCA VALERIO CAMERANO

Nato a Roma il 20 settembre 1963

Laurea in Economia e Commercio conseguita presso LUISS (Roma)
INSEAD Advanced Management Programme (Fontainebleau)

Esperienze professionali

Dal 06/2014 a oggi Amministratore Delegato di A2A S.p.A:
Dal 03/2015 a oggi componente della Giunta e Vicepresidente del Gruppo Energia di Assolombarda
Dal 06/2014 a oggi componente della Giunta Esecutiva e del Comitato Direttivo Energia Idrico di Utiltalia
Dal 07/2014 Componente del Consiglio Generale e del Comitato Strategico di Assoelettrica
Dal 10/2006 al 03/2014 Amministratore Delegato di GDF SUEZ Energie.
- Responsabile di tutte le attivita delle Societa di Vendita e Trading di Gas ed Energia Elettrica per il Gruppo GDFSUEZ
in Italia (2 miliardi di Euro di Fatturato, 50 TWh energia venduta).
- Membro del Comitato esecutivo con Responsabilita per I'ltalia per il Business Development, Comunicazioni, Relazioni
Istituzionali.
Dal 2002 al 2006 Direttore Generale Enel Gas.
- Responsabile delle attivita di Enel Gas, la societa di Vendita del gas al mercato finale del Gruppo Enel (1.5 miliardi di
Euro di fatturato, 500 persone).
- Reporting lines: Supply, Risk Management, Marketing, Commerciale, Amministrazione, Customer Care, Logistica,
Gestione Clienti,
- Amministratore unico di 3 societa operative, Consigliere di Amministrazione di 4 societa del Gruppo Enel.
Da 05/2001 a 09/2002 CAMUZZI, Direttore Generale PLENIA.
- La societa nasce dalla separazione societaria tra rete gas e clienti (0.7 Mdi fatturato)
- Riposizionamento strategico attivita industriali e partnership, ridefinizione strategie di marketing e vendita
Da 05/2000 a 04/2001 CAMUZZI, Direttore Strategie e Sviluppo.
- Disegno ed implementazione modello riorganizzativo multiutility nei settori gas, energia elettrica, ambiente,
telecomunicazioni, digitale
Da 10/1991 a 05/2000 CITIBANK, Corporate Banking.
- Responsabile Oil&Gas Industry
- Responsabile relazione primari clienti nel settore energia su originazione e implementazione di transizioni di Corporate
Banking e Corporate Finance.
UNIVERSITA' DI ROMA
- Ricerche e pubblicazioni sul tema Mercati Finanziari.

Esperienze in Consigli di Amministrazione

2013 - 2014 CdA Associazione ltaliana Economisti Energia
2010 — 2014 CdA GDF SUEZ ENERGIA ITALIA

2009 — 2014 CdA GDF SUEZ Energie S.p.A.

2013 — 2014 CdA GDF SUEZ Rinnovabili

2013 — 2014 CdA Tirreno Power

2008 — 2012 CdA ASM Vigevano

2002 — 2006 CdA ENEL GAS

Esperienze di ricerca e di insegnamento universitario

Collaborazione Cattedra di Economia internazionale (prof. Roberto Panizza, Universita di Torino, 1988-1990)
Collaborazione Cattedra di Mercati Finanziari Internazionali (prof. Giorgio Szego, Universita di Roma).



ANTONIO BONOMO

Nato a Brescia il 18 maggio 1951

Laurea in Ingegneria elettronica-sistemi presso il Politecnico di Milano.

Esperienze professionali

Dal 2014

Dal 2016

Dal 2012 al 2013
Dal 2009 al 2014
Dal 2005 al 2013
Dal 2004 al 2012

Dal 1991 al 2012
Dal 2008 al 2011
Dal 2009 al 2011

Dal 2008 al 2011
Dal 2006 al 2010

Dal 2007 al 2009
2006

Dal 2004 al 2007
Dal 1999 al 2007
Dal 2004 al 2009

Dal 2005 al 2009
Dal 2005 al 2009
Dal 2002 al 2008
Dal 2002 al 2008
Dal 2004 al 2008
Dal 2004 al 2007
Dal 1999 al 2002

Dal 1985 al 1999

Dal 1982 al 1985
Dal 1976 al 1982

Consigliere di Amministrazione A2A S.p.A. (dal 01/2016 Presidente del Comitato per la

Remunerazione e le Nomine)

Consigliere e membro della Giunta di AIRU (Associazione Italiana Riscaldamento Urbano)

Direttore del Centro di Ricerca LEAP (Laboratorio Energia Ambiente Piacenza — Politecnico di Milano).
Consigliere di Amministrazione di Aprica S.p.A. (Gruppo A2A)

Presidente del Comitato Tecnico-scientifico di FEDERAMBIENTE.

Componente italiano nel CEWEP (Confederazione Europea degli impianti per la generazione di energia dai
rifiuti).

Responsabile dell'ideazione, sviluppo, realizzazione e gestione del Termoutilizzatore di Brescia.

Direttore Sistemi Energetici, Direttore Produzione A2A S.p.A.

Amministratore Delegato di Partenope Ambiente S.p.A. (Gruppo A2A) — Completamento, avviamento
gestione termovalorizzatore di Acerra e impianto STIR di Caivano.

Consigliere di Amministrazione di Edipower S.p.A.

Presidente di EUROHEAT & POWER (EHP) — Bruxelles (Associazione Europea della cogenerazione,
teleriscaldamento e teleraffreddamento).

Vicepresidente di AIRU (Associazione lItaliana del Riscaldamento Urbano).

Ricevimento premio da Columbia University (New York) per il Termoutilizzatore Brescia (migliore impianto
Waste to Energy nel mondo)

Vice Direttore Generale vicario ASM Brescia S.p.A.

Direttore Energia ASM Brescia S.p.A.

Consigliere Delegato Abruzzo Energia S.p.A.— progettazione, realizzazione e avviamento CTE 800MW di
Gissi

Consigliere di Amministrazione Ergosud S.p.A.

Amministratore Delegato Bas Power S.p.A.

Amministratore Delegato ASM Energy S.r.l.

Consigliere di Amministrazione ASMEA S.p.A.

Consigliere di Amministrazione Ergon Energia S.p.A.

Consigliere di Amministrazione Endesa lItalia S.p.A.

Responsabile nel Gruppo ASM Brescia delle vendite di energia elettrica al mercato liberalizzato e dell'avvio
dell'attivita di trading internazionale di energia.

Responsabile del Servizio Tecnico (Ingegneria e Business development) di ASM Brescia S.p.A. (In questo
ambito, progettazione e realizzazione del sistema di teleriscaldamento di Brescia).

Responsabile di esercizio delle centrali e reti ASM Brescia di elettricita, teleriscaldamento, gas, acquedotto.
Responsabile dello sviluppo dei sistemi di telecontrollo e automazione degli impianti e reti di ASM Brescia.

Consolidata esperienza internazionale, conseguita nelle continue relazioni con societa e organismi paesi europei e U.S.A.

E’ autore di oltre 300 relazioni presentate a Congressi e Convegni nazionali e internazionali su temi energetici, ambientali,
economici, comunicazione.

Ha tenuto lezioni e conferenze presso le Universita di Brescia, Roma, Napoli, Pisa, Politecnico Milano, Universita Economia
Bocconi - Milano, Columbia University - New York.



GIAMBATTISTA BRIVIO
Nato a Castenedolo (BS) il 24 novembre 1946

Laurea in Scienze Politiche indirizzo economico-industriale conseguita presso I'Universita di Padova

Esperienze professionali

E’ consulente di direzione e manageriale di grandi gruppi industriali

E’ consulente in campo industriale per Aziende nei settori energia e ambiente

Ha collaborato a ricerche sull'uso di fonti di energia in particolare sullo sviluppo dell’'uso dell’energia nucleare e I'utilizzo del
carbone nelle centrali elettriche

E’ stato Amministratore Delegato di D.l.E. S.r.l. di Catania, di Ecofer S.r.I. di Roma, di Acciaierie di Sicilia di Catania

Ha ricoperto la carica di Consigliere di Sorveglianza e di Gestione di A2A S.p.A.

Incarichi attuali

Presidente del Consiglio di Amministrazione di C.R. Sviluppo S.r.I. con sede a Bergamo



MARIA ELENA CAPPELLO

Nata a Milano il 24 luglio 1968

Executive Master in Marketing Management alla SDA Bocconi
Executive Master in Strategic Marketing and Sales Techniques al Babson College, MA
(USA) Ingegneria all’'Universita di Pavia

Esperienze professionali

Nel 1991 entra in ltaltel dove si occupa di sviluppo delle reti trasmissive a lunga distanza.

Nel 1994 in EMC ltalia dirige e sviluppa il settore vendite Pubblica Amministrazione e Telecom.

Nel 1998 entra in Digital/Compaqg/HP dove assume varie responsabilita a livello EMEA (Europe Middle East & Africa) inclusa
quella di Executive Director Global Services EMEA.

Nel 2002 ha fondato e sviluppato in Europa MetiLinx, societa di software leader nella system optimization.

Nel 2005 Pirelli Broadband Solutions le affida il ruolo di Senior Vice President per il settore vendite a livello mondiale.

I 2007 segna il suo ingresso in Nokia Siemens Networks come capo dello Strategic Marketing a livello mondiale e dal 2010 al
2013 € Amministratore Delegato e Direttore Generale di Nokia Siemens Networks ltalia S.p.a. e di Nokia Siemens Networks
S.p.a. e responsabile della definizione delle strategie e dello sviluppo del business per la societa a livello Europeo ed e
Presidente del gruppo Ricerca & Innovazione del Comitato Investitori Esteri di Confindustria.

Fino ad Aprile 2015 membro del CdA di Sace S.p.a. come Consigliere Indipendente e Presidente del Comitato Remunerazioni.

Incarichi attuali

Consigliere indipendente di Prysmian

Consigliere indipendente di Banca Monte dei Paschi
Consigliere indipendente di Saipem

Consigliere indipendente di Italiaonline

Membro dell’Adisory Board del Global Female Leaders Summit
Consigliere di FEEM Fondazione Eni Enrico Mattei



MICHAELA CASTELLI

Nata a Roma il 7 settembre 1970

Laurea in Giurisprudenza conseguita presso I'Universita Statale degli Studi di Milano.
Avvocato.

Esperienze professionali

Dal 2010 ad oggi of counsel presso primari studi legali internazionali.

Dal 2001 al 2009 Borsa ltaliana S.p.A.: Head of legal Affairs.

Dal 2000 al 2013 Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Lima S.p.A.

Dal 1999 al 2013 membro del Collegio Sindacale di River Holding S.p.A. — Gruppo Bancario Delta.
Dal 1999 al 2001 collaborazione presso lo Studio Legale Galbiati, Sacchi e Associati di Milano.
Dal 1997 al 1999 collaborazione presso lo Studio Legale Ughi e Nunziante di Milano.

Dal 1995 al 1997 ufficio capital markets della Banca Commerciale Italiana S.p.A., London Branch.
Dal 1994 al 1995 Collaborazione presso lo Studio Legale Chiomenti e Associati di Milano.

Autrice di pubblicazioni scientifiche in materia di mercati finanziari.

Incarichi attuali

Consigliere indipendente in Recordati S.p.A.

Consigliere indipendente in Istituto Centrale Banche Popolari S.p.A.
Membro del Collegio Sindacale di Nuova Sidap S.r.I (Gruppo Autogrill).
Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Teva ltalia S.r.l.

Membro dell’Organismo di Vigilanza di Becton Dickinson.



ELISABETTA CERETTI

Nata a Brescia il 2 febbraio 1966

Laurea in Ingegneria Meccanica conseguita presso I'Universita degli Studi di Brescia.

Esperienze professionali

Da novembre 2010 Professore ordinario in Tecnologie e Sistemi di Lavorazione presso I'Universita di Brescia.

Dal 2001 al 2010 Professore Associato presso I'Universita di Brescia.

Dal novembre 1993 all'ottobre 2001 Ricercatrice presso I'Universita di Brescia.

Docente del corso di Gestione Industriale della Qualita e di Tecnologie di Produzione.

Responsabile di diversi progetti di ricerca, collabora con Universita, centri di ricerca sia italiani che esteri e diverse aziende
italiane nellambito del miglioramento ed ottimizzazione dei processi produttivi e della gestione della qualita.

E’ coautrice di piu di 130 articoli tecnici pubblicati si riviste internazionali e su atti di conferenze internazionali.

Membro dell’Associazione Internazionale che si occupa di produzione CIRP.
Da novembre 2013 Presidente dell’Associazione ltaliana di Tecnologia Meccanica AlITeM.



LUIGI DE PAOLI

Nato a Bellinzago Novarese (NO) I'11 novembre 1949

Laurea in Ingegneria Nucleare presso il Politecnico di Milano.

Professore ordinario di Economia dell’energia e di Economia dell’ambiente presso I'Universita L. Bocconi di Milano

Esperienze professionali

Prima di essere chiamato come professore ordinario in Bocconi dal 1° settembre 2000, & stato professore a contratto per molti
anni presso la medesima Universita.

Dal 1° novembre 1990 al 31 agosto 2000 Professore ordinario presso I'Universita di Palermo, Facolta di Economia.

Dal 1° luglio 1987 al 31 ottobre 1990 Professore associato presso I'Universita di Padova, Facolta di Ingegneria.

Nel 1988-1989 Professore associato all'Universita di Grenoble.

Nel 1994 e nel 1997 Visiting Fellow presso lo SPRU, Sussex University, Brighton (UK)

Nel 2002 Visiting Professor presso I'Universita di Montpellier.

Nel 2012 e nel 2013 Visiting Professor presso I'Universita Paris-Dauphine.

Ha insegnato e/o insegna in numerosi Master universitari presso la Bocconi, il Politecnico di Milano, I'Universita Cattolica di
Milano e ENI Corporate University.

Ha svolto numerose ricerche per soggetti sia pubblici che privati italiani e stranieri.

Dal 2000 al 2006 Direttore dello IEFE (Istituto di Economia delle Font di Energia dell’'Universita Bocconi).
Dal 1991 al 2000 Condirettore dello IEFE.

Dal 1981 al 1991 Direttore di Ricerca IEFE.

Dal 2002 al 2007 Membro del Consiglio Scientifico di Gaz de France.
E’ stato membro di numerose commissioni ministeriali per problemi legati all'energia. In particolare & stato relatore della
Commissione Carpi per la riforma del settore elettrico italiano.

Dal giugno 1999 al maggio 2002 Consigliere di Amministrazione di ENI S.p.A. Durante lo stesso periodo € stato membro dei
comitati per l'audit e per i compensi.

Dal novembre 2005 all'aprile 2008 Consigliere di Amministrazione di Tema S.p.A. Durante lo stesso periodo & stato membro del
comitato per I'audit interno.

Dal febbraio 2007 all'agosto 2009 Consigliere di Amministrazione di Sogin S.p.A. Durante lo stesso periodo € stato Presidente
del comitato per i compensi.

Dall’aprile 2006 all’aprile 2009 Consigliere di Amministrazione di CESI S.p.A.

E’ inoltre Direttore della Rivista scientifica “Economics and Policy of Energy and the Environment”.
Ha partecipato in qualita di relatore a numerosi Convegni, Conferenze e Seminari sia in ltalia che all’estero.
E’ autore di numerosi volumi e articoli su Riviste scientifiche in tema di economia dellenergia e dell’ambiente.



FAUSTO DI MEZZA

Nato a Brescia il 12 novembre 1971.

Laurea in Giurisprudenza conseguita presso I'Universita degli studi di Parma e abilitazione alla professione forense.

Esperienze Professionali

Dal 1989 al 1999 Consigliere Delegato della Gilmar S.p.A.

Dal 1990 al 1995 Amministratore Unico della Icedal S.r.l.

Dal 1993 al 1994 Socio Accomandante della Gecra S.a.s.

Dal 1994 al 1996 Membro del Consiglio di Amministrazione della Brescia Mercati S.p.A.

1994 Eletto in Consiglio Comunale di Brescia e nominato Segretario della Commissione Cultura del Comune di Brescia.
1995 Nominato membro della “Commissione Economia e Lavoro” del Comune di Brescia.

1999 Nominato membro della “Commissione Ordine Pubblico” del Comune di Brescia

2000 Nominato membro della “Commissione assegnazione alloggi edilizia residenziale pubblica” e della “Commissione
Economia e Lavoro”.

2004 Eletto Vice Presidente della “Commissione Statuto” del Comune di Brescia.

2008 Nominato Assessore al Bilancio del Comune di Brescia dove sovraintende ai settori economici e finanziari con specifico
riferimento ai settori bilancio e ragioneria, tributi, provveditorato, al servizio patrimonio e alla civica avocatura.

Dal 2000 Socio Accomandante della Gilmar S.a.s.

Dal 2013 Presidente DMZ investimenti S.r.l.

Dal 2014 Presidente CdA S. Silvestro S.r.l.

Dal 2015 Presidente CdA 1932 S.r.l.



STEFANO PAREGLIO

Nato a Vercelli il 25 marzo 1963.

Laurea in Scienze Agrarie conseguita presso I'Universita degli Studi di Milano.

Esperienze professionali

Dal 2004 Professore associato (Universita Cattolica del Sacro Cuore, sede di Brescia) - Docenze AA 2015/2016: Economia
politica | (Microeconomia) (UCSC), Economia politica Il (Macroeconomia) (UCSC), Economia dellambiente e delle fonti di
energia (UCSC), Energy and urban planning (Politecnico di Milano)

Dal 2017 Programme Coordinator Society and Sustainability, FEEM — Fondazione ENI Enrico Mattei (Milano, Venezia)

Dal 2014 Direttore, CRASL - Centro di ricerche sull’ambiente, I'energia e lo sviluppo sostenibile (UCSC)

Dal 2012 (maggio) al 2014 (giugno) Consiglio di Sorveglianza, A2A spa

Dal 2012 al 2014 Comitato scientifico, Autorita ambientale (Regione Lombardia)

Dal 2008 al 2014 Presidente, Commissione nazionale Ambiente ed energia (INU)

Dal 2008 Comitato di gestione, Alta scuola per I'ambiente (UCSC)

Dal 2008 Consiglio direttivo, Master Human development and environment (UCSC)

Dal 2007 al 2013 Responsabile scientifico, Scuola EMAS ed Ecolabel (UCSC)

Dal 2006 Comitato direttivo e Comitato scientifico, CRASL - Centro di ricerche sull’'ambiente, I'energia e lo sviluppo sostenibile
Dal 2006 al 2008 Commissione ministeriale sulla contabilita ambientale (Ministero Economia e Finanze)

Dal 2006 Collegio docenti, Scuola di dottorato in Politica economica (Quantitative models for policy analysis) (UCSC); dal 2011
al 2015 Collegio docenti, Corso di dottorato in Economics and management - Political sciences (Universita degli Studi di
Macerata)

Dal 1995 al 2004 Ricercatore universitario (Universita degli Studi di Milano)

Autore di oltre 100 pubblicazioni scientifiche in materia di economia e politica del’ambiente e dellenergia, di sostenibilita
ambientale, di valutazione del benessere e delle risorse naturali.

Docente in corsi post graduate, master e dottorato in Italia e all’estero.

Membro di comitati scientifici, editoriali e di redazione di riviste scientifiche; referee di riviste scientifiche.



SECONDINA GIULIA RAVERA

Nato a Cuneo il 12 maggio 1966.

Laurea in Ingegneria Elettronica conseguita presso il Politecnico di Torino.
Master in Business Administration.

Esperienze professionali

Da agosto 2015 Merger Integration Officer Wind / 3 Italia.

Dal novembre 2004 Chief Operating Officer di H3G S.p.A., azienda leader nelle telecomunicazioni di terza generazione.

Da gennaio 2003 a ottobre 2004 Direttore Marketing di H3G S.p.A.

Da febbraio 2001 a dicembre 2002 Program Management Director di H3G S.p.A.

Da gennaio 2000 a gennaio 2011 Chief Executive Officer di Gandalf — Even G7, societa italiana operante nel settore delle linee
aeree private.

Da gennaio 1991 a Dicembre 1999 Associate Principal di McKinsey & Co, societa leader nella consulenza direzionale.

Dal 2010 Membro del Comitato Generale di Assotelecomunicazioni.
Dal 2014 Membro del Comitato generale di Confindustria Digitale.
Dal giugno 2015 Presidente di Assotelecomunicazioni.



ALLEGATOD

STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE AL 31 12 2016

Collegio sindacale

Partecipazi - Partecipazione
- Partecipazione L
L Partecipazione one alle L alle riunioni del .
. Partecipazione P AP alle riunioni del . N. altri
Anno Data di . . . . L alle riunioni del riunioni . Comitato perla | . P
. . . X In carica In carica Lista Indip. alle riunioni del e Comitato . incarichi
Carica Componenti di prima - ok - - Consiglio di del Remunerazione ok x
. P da fino a Codice Collegio A . X Controllo e ;
nascita | nomina Srk Amministrazione | Comitato s e le Nomine
Sk . Rischi ok
Esecutivo ook
kkk
Giacinto
Presidente Gaetano 1963 16/6/2014 16/6/2014 31/12/2016 m X 12/12 20/20 11/11 15/15 12/12 7
Sarubbi
Sindaco Cristina
effettivo Casadio 1951 16/6/2014 16/6/2014 31/12/2016 M X 12/12 19/20 10/11 14/15 11/12 1
Sindaco Norberto 1959 3/6/2009 | 16/6/2014 31/12/2016 M X 11/12 20/20 11711 15/15 12112 3
effettivo Rosini
Sindaco Onofrio 1953|  16/6/2014 |  16/6/2014 31/12/2016 m NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
supplente Contu
Sindaco Paolo 1961 |  16/6/2014 |  16/6/2014 31/12/2016 M NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
supplente Prandi

Numero riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 12

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle minoranze per I'’elezione di uno o pitt membri (ex art. 148 TUF): 1%

NOTE

* Per data di prima nomina di ciascun sindaco si intende la data in cui il sindaco & stato nominato per la prima wolta (in assoluto) nel collegio sindacale/consiglio di sorveglianza dell’emittente.

** |n questacolonna ¢ indicata lista da cui € stato tratto ciascun sindaco (“M™: lista di maggioranza; “m”: lista di minoranza).

*** |n queste colonne sono indicate le partecipazioni dei sindaci alle riunioni del collegio sindacale, del consiglio di anministrazione, del comitato esecutivo, del comitato controllo e rischi e del comitato per la
remunerazione e le nomine (indicare il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui awebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 88 ecc.).
****|n questa colonna € indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco, escluso lincarico in A2A, ricoperti dal soggetto interessato ai sensi dell’art. 148-bis TUF e delle relative disposizioni di
attuazione contenute nel Regolamento Emittenti Consob. L'elenco completo degli incarichi & pubblicato dalla Consob sul proprio sito internet ai sensi dell’art. 144-quinquiesdecies del Regolamento Emittenti

Consob.




ALLEGATOE

GIACINTO GAETANO SARUBBI

Nato a Milano I'8 gennaio 1963

Laurea in Economia e Commercio.
Commercialista e Revisore Legale.

Esperienze professionali

Ha svolto — sia in qualita di titolare di un proprio studio professionale che quale partner e amministratore delegato di primarie
societa internazionali operanti nel campo della revisione e della consulenza aziendale — attivita di consulenza fiscale e
societaria, oltre che di organizzazione aziendale per diverse societa, operanti anche in ambito internazionale.



CRISTINA CASADIO

Nata a Torino I'11 maggio 1951

Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita Statale di Torino.
Commercialista e Revisore Legale.

Esperienze professionali

Dal 1981 esercita I'attivita di Dottore Commercialista, dapprima con studio proprio e, dall’anno 2000, in qualita di partner in
associazione professionale fra dottori commercialisti. Segue professionalmente una clientela costituita esclusivamente da
societa di capitali, residenti ed estere, operanti in diversi settori sia dellindustria che del terziario, assistendola nel campo
societario, fiscale, bilancistico (bilanci di esercizio, consolidati e straordinari) della compliance e del controllo interno.

Principali cariche ricoperte

e 1989 — 1997 professionista e liquidatore di CAMPITAL SpA, societa concessionaria per la realizzazione e la
gestione dell’autosilo municipale di Campione d’ltalia

e 1990 - 2009 sindaco effettivo e presidente del Collegio sindacale di SELI Societa Esecuzione Lavori Idraulici Spa
— Roma, leader a livello mondiale nel settore dei grandi lavori in sotterranea

e 1996 — 2013 sindaco effettivo delle societa italiane del gruppo Aegis Media/Carat (ora Dentsu Media) quotato alla
borsa di Londra (ora borsa di Tokio), gruppo leader a livello mondiale nel settore della pubblicita

e 1997 — 2002 Presidente e Amministratore delegato di SISPAI Spa, societa holding controllata da Autostrada
Serravalle - Milano - Ponte Chiasso SpA

e 1998 — 2011 membro del Collegio dei Revisori, su designazione di parte imprenditoriale, del Fondo Pensione
Cometa - Milano (metalmeccanici)

e 2000 - 2007 sindaco effettivo delle societa del Gruppo SEREGNI, gruppo leader a livello europeo nella stampa
dei giornali quotidiani e periodici

e 2007 — 2013 membro del Collegio dei Revisori, su designazione di parte imprenditoriale, del Fondo Pensione
Previmoda - Milano (tessili)

e 2008 - 2013 sindaco effettivo di Sorgenti Monte Bianco Spa — Courmayeur (AO)

e 2008 - 2014 sindaco effettivo di Synergie Italia Spa — Torino, gruppo francese leader a livello europeo nel settore
del lavoro interinale

e 2009 - 2014 presidente del Collegio Sindacale di C.T.P.S. Srl — Nova Milanese (MI), settore commercio leghe
speciali per I'industria

e 2004 - 2015 presidente del Collegio dei Revisori di Assistal Associazione Nazionale Costruttori e Installatori di
Impianti — associazione di categoria aderente a Confindustria

e 2008 - 2015 sindaco effettivo di alcune societa manifatturiere italiane del gruppo Christian Dior — Parigi

e 2011 - 2015, membro del Collegio dei Revisori, su designazione di parte imprenditoriale, del Fondo Sanitario
métaSalute — Roma (metalmeccanici)

e dal 2013, consigliere di amministrazione del Fondo Pensione Previmoda - Milano (tessili)

e dal 2013, sindaco effettivo e/o Presidente del Collegio sindacale, di Rivolta Tip Top Industriale Spa — Milano,
societa italiana del gruppo Stahlgruber, gruppo leader a livello mondiale nel settore automotive

e dal giugno 2014 sindaco effettivo di A2A Spa su designazione del Comune di Milano

e dal dicembre 2014 nuovamente membro del Collegio dei Revisori, su designazione di parte imprenditoriale, del
Fondo Pensione Cometa - Milano (metalmeccanici)

e 2015 - 2016 nuovamente sindaco effettivo di 5 societa del gruppo Dentsu Aegis Media ltalia

e 2015 - 2016 sindaco effettivo di S.T.S. Societa Tipografica Siciliana Spa

e 2015 - 2016 Presidente del Collegio sindacale di Eurovetrocap Srl



NORBERTO ROSINI

Nato a Barbariga (BS) il 16 febbraio 1959

Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Parma, sede staccata di Brescia.
Commercialista e Revisore Legale.

Esperienze professionali

Dal 1985 al 1991 Direttore amministrativo e finanziario presso primaria societa.
Dal 1991 ad oggi Attivita di Dottore Commercialista. Dirige uno studio professionale composto da quattro Dottori Commercialisti.

Incarichi attualmente ricoperti

Consorzio Servizi Valle Camonica  Presidente Collegio Revisori

Gironofra Re S.r.l. Amministratore Unico
Nofra S.r.l. Amministratore Unico
Assoartigiani S.c.r.l. Presidente Collegio dei Revisori

Banca di Credito Cooperativo
Agro Bresciano Componente Collegio Sindacale



ONOFRIO CONTU

Nato a Nuoro il 21 maggio 1953

Laurea triennale in materie economiche.
Commercialista e Revisore Legale.

Esperienze professionali

Dal 1974 Impiegato presso l'ufficio di Torino della Coopers&Lybrand (oggi PricewaterhouseCoopers S.p.A.).
Dal 1983 Manager di PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Dal 1994 Socio di PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Dal 1991 al 2013 Responsabile dell'ufficio di Genova di PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Dal 2013 Attivita di consulenza con piccole societa di revisione.

Da aprile 2014 Segretario generale della Fondazione CARIGE.



PAOLO PRANDI

Nato a Brescia il 23 marzo 1961

Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Brescia.
Commercialista, Revisore Legale e CTU presso il Tribunale di Brescia.

Esperienze professionali

Dal 1982 Serca s.n.c. — Revisore Junior.

Dal 1985 Docente presso I'Universita degli Studi di Brescia e la SDA Bocconi.

Dal 1987 Consulente presso McKinsey.

Dal 1991 Manager presso Pepsi Cola.

Vice Presidente e Direttore Generale della Fondazione Nazionale Cinzia Dabrassi.

E’ relatore a convegni e tavole rotonde su tematiche aziendali.
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