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A2A S.p.A.
Via Lamarmora 230
25100 BRESCIA

Alla cortese attenzione della Segreteria Societaria

Con riferimento alla convocazione dell’ Assemblea ordinaria di A2A S.p.A. fissata per i giorni 15 e
16 maggio 2017 (1* e 2" convocazione) ed agli adempimenti relativi alla nomina dei Sindaci ai
sensi delle disposizioni contenute nel testo dello Statuto sociale, il Comune di Brescia ed il Comune
di Milano, titolari delle azioni aventi diritto al voto, come da certificazioni allegate alla
presentazione di lista

depositano

ai sensi dell’art. 31 dello Statuto sociale, la lista dei candidati per 1’elezione dei componenti del
Collegio Sindacale, qui allegata e corredata dalla documentazione prescritta.

IL SINDACO DI BRESCIA IL SINDACO DI MILANO

A

useppe Sala
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Spettabile

A2A Sp.A.

Via Lamarmora, 230
25100 — Brescia

Oggetto: Presentazione di lista per la nomina del Collegio Sindacale di A2A
S.p.A.

Il Comune di Brescia, quale titolare di n. 783.226.321 azioni ordinarie di A2A S.p.A.
(Ia “Societa™), rappresentative del 25,000000056% del capitale sociale, ed il Comune
di Milano, quale titolare di n. 783.226.321 azioni ordinarie della Societa,
rappresentative del 25,000000056% del capitale sociale.

VISTO I’avviso di convocazione dell’Assemblea Ordinaria della Societa, pubblicato
in data 4 aprile 2017 sul sito internet della Societa, e, in pari data, per estratto sul
quotidiano “Il Sole 24 Ore”, per il giorno 15 maggio 2017 alle ore 11:00, in prima
convocazione €, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 16 maggio 2017,
stessi ora e luogo, per deliberare, fra I’altro, sulla nomina dei componenti del Collegio
Sindacale e del relativo Presidente, ai sensi delle disposizioni contenute nel testo dello
Statuto sociale.

PRESENTANO

ai sensi dell’art. 31 dello Statuto, per I’elezione dei componenti del Collegio
Sindacale, la seguente lista di candidati per la nomina a Sindaci di A2A S.p.A.:

SINDACI EFFETTIVI
1. Lombardi dott. Maurizio Leonardo, nato a Napoli il 31.1.1970
2. Segala dott.ssa Chiara, nata a Brescia il 04.08.1972;

SINDACO SUPPLENTI
3. Morri dott. Stefano, nato a Riccione (FO) il 2.8.1959



Segue pagina
Lista Collegio Sindacale A24 SpA
Brescia/Milano

Si allegano:
- certificazioni degli intermediari depositari;

e per ciascun candidato:

- cuwrriculum vitae e dichiarazione incarichi di amministrazione e controllo presso
altre societa;

- dichiarazione accettazione carica, attestante il possesso di tutti i requisiti di
onorabilita e professionalita stabiliti dalla normativa vigente;

- dichiarazione inesistenza cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste
dalla legge e del possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa
Italiana SpA;

- dichiarazione ai sensi del Regolamento recante norme per la fissazione dei
requisiti di professionalitd e onorabilita dei membri del collegio sindacale
delle societa quotate da emanare in base all’art. 148 del decreto legislativi 24
febbraio 1998, n. 58 (adottato con Decreto del Ministero della Giustizia n°162
del 30.3.2000).

I1Si ilano
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Danca

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

Data 07/04/2017

N. prog. annuo
0028/2017

Codice Cliente
103054

(D: Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e D. Lgs. 24 giugrio 1998, n, 213)

COMUNE DT BRESCTA
Via Venti Settembre, 15
25122 BRESCIA BS.
P.I.0761890177

: Luogo e data di nascita

A richiestadi ...

La presente certificazione, con efficacia sino al 21/04/2017 attesta la partecipazione al sistema. di

gestione accentrata del noniinative sopra indicato con i seguenti strumenti-finanziari:

codice

descrizione strumenti finanziari

quantitd

IT0001233417

A2A SPA

783.226.321-

‘Su detti strumenti

findnziari risultario le sequenti annotazioni:

Indisponibilita defle suddette azioni fino alla data efficacia della comunicazione

La presente certificazione viehe rilasciata per 'esercizio del seguente diritto:

Presentazione liste per rinriovo Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacdle:

{nione di Banche Italiane S.p.A, Adcrente al Fondo. Interbancar_fc_:__d_i' Tutela
Sede Legale e Direzione Generalé: dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia

Piazza Vittorio Veneto, 8
24122 BERGAMOQ (BG)

Partitd Iva n.- 03053920165
.Cadice Fiscale ¢ Registro Impirese di Bergamo

‘Sedi dperative: Brescia e Bergamo n. 03053920165

wwawuhibanes eom

Servizio.clientifubibanca. it
Ubibanea pecidipecaruppoubi. it

Cap Soc. Euto 2 443062 155,00
Abi 031112, Albi delle Banche 15678, facerite:
parte.del Gruppe Bancario Unione di-Banche ltaliane
Albo dei Gruppt Bancarin. 31112

Capogruppo del Gruppo. Bancario

Linione di Banche ltaliane.




Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23724
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Spettabile

Comune di Milano
Gabinetto del Sindaco
Piazza della Scala 2
20121 Milano

......................

Oggetto: Candidatura alla carica di componente del Collegio
Sindacale di A2A S.p.A.

II sottoscritto Maurizio Leonardo Lombardi, nato a Napoli il 31.01.1970, preso atto
che il Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio nominativo nella
lista di candidati che intende presentare - ove occorra - congiuntamente al Comune di
Brescia, per la nomina del Collegio Sindacale di A2A S.p.A. con sede in Brescia, via
Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di componente del
Collegio Sindacale di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd e professionalita
previsti dalla legge.

Vs o
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FORMATO EUROPEOQ PER
CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI
PERSONALI

Nome
Indirizzo

Telefono
E-mail

Nazionalita

Data e luogo di nascit

ESPERIENZA
LAVORATIVA

a

1L

LOMBARDI MAURIZIO LEONARDO
Via Amedei, 4 20123 Milano
LMBMZL70A31F839B

+39 348 2269354 Fax
maurizio.lombardi@sdabocconi.it

mauriziolombardi@postalegale.net
Italiana

31 Gennaio 1970 — Napoli (NA)

Anno accademico 2011/2012 — oggi Universita Commerciale L. Bocconi
Professore a contratto di Finanza Aziendale

Anno accademico 2010/2011 —oggi Universita Commerciale L. Bocconi
Professore a contratto di Riorganizzazioni finanziarie e Distressed
Value Investing

Anno accademico 2007/2008 — Anno accademico 2006/2007 Universita

Commerciale L. Bocconi
Professore a contratto di Analisi e valutazione finanziaria

Anno accademico 2003/2004 — Anno accademico 2002/2003
Universita degli Studi di Bologna — Facolta di Economia — Polo di Rimini
Professore a contratto di Analisi finanziaria e valutaria

Anno accademico 2002/2001 — Anno accademico 2001/2000
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia — Facolta di Ingegneria
gestionale Professore a contratto di Finanza aziendale

Anno accademico 1997/2000
Universita degli Studi di Bologna — Facolta di Economia — Polo di Forli
Assistente di Finanza aziendale

Anno accademico 1996/1997 — Anno accademico 1995/1996 Universita
degli Studi di Bologna — Facolta di Economia Assistente di Finanza

aziendale M



Anno accademico 1999/20000 - oggi

Sda Bocconi, Universita L. Bocconi
Docente Senior di Amministrazione, Controllo, Finanza Aziendale e Immobiliare, tra gli
altri, per i seguenti corsi

- Master in Business Administration (MBA);

- Master in Business Administration serale (MBAS);
- Master in Executive Business Administration (EMBA);
- Executive Master in Amministrazione, Finanza e Conrollo (EMACF);
- Master in Strategia Aziendale (MISA);
- Executive Master in Corporate Finance and Banking (EMCFB).
Docente e responsabile del corso di Finanza Aziendale per i seguenti corsi:
- Master per le Piccole Imprese (MPI);
- Master del Turismo (MET);
- Corporate Finance Serale;
- Corporate Valuation;
- Investimenti e Sviluppo Aziendale.
Docente di Amministrazione, Controllo, Finanza Aziendale e Immobiliare in numerosi
corsi“executive” e su specifica commessa di aziende clienti dalla SDA Bocconi:
- Pianificazione finanziaria;
- Gestione della Tesoreria;
- Financial Modelling;
- Amministrazione e controllo serale;
- Programma di sviluppo manageriale;
- Finanza Strategica;
- Finance for Senior Executive;
- Valutazione e Rating degli intermediari finanziari
- Oltre a corsi su commessa per, tra i principali:

ABB, Accenture, AEM, Best Western, BPER (Banca Popolare dell'Emilia Romagna), Canon,
Centrobanca, Chevrolet, CREDEM, Edison, FOX, Mecedes, Mediobanca, Siemens,
Telecom Italia, Xerox.

PRINCIPALI ESPERIENZE PROFESSIONALI

Dal 08/2015
Liquidatore di Quadrifoglio Brescia Spa in Liquidazione (partecipata da CDP
Immobiliare (gia Fintecna)

Liquidatore di Quadrifoglio Piacenza Spa in Liquidazione (partecipata da CDP
Immobiliare (gia Fintecna)

Liquidatore di Quadrifoglio Verona Spa in Liquidazione (partecipata da CDP
Immobiliare (gia Fintecna)

Dal 03/2015
Presidente del Collegio Sindacale di E.FA.S. Spa

Dal 12/2014
Presidente del Collegio dei liquidatori di di BI&DI Real Estate Spa in Liquidazione

Dal 08/2014
Liquidatore giudiziale di Muggiorese Srl



Dal 02/2014
Membro della Commissione Crisi dimpresa e procedure concorsuali, Ordine dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano

Membro della Commissione Finanza e Controllo di Gestione, Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano

Dal 2014

Membro dell’Advisory Board del Fondo comune di investimento immobiliare chiuso
riservato ad investitori qualificati denominato “Scarlatti” gestito da Generali Immobiliare
Italia SGR Spa

Dal 2010

Membro del’Advisory Board del Fondo comune di investimento immobiliare speculativo
di tipo chiuso riservato ad investitori qualificati denominato “Sammartini” gestito da
Generali Immobiliare Italia SGR Spa

Dal 1999

Managing Director di DGPA&CO

Ristrutturazioni aziendali — Asseverazione di Piani (prevista nelle procedure disciplinate
dalla Legge Falliiiieiiiare) — Valutazioni aziendali in operazioni di M&A, Impairment Test,
Analisi nelle decisioni di finanziamento, Programmazione finanziaria,Consulenze
tecniche.

Tra i principali clienti/operazioni:

A2A, ACEA, AGAM/ACSM, Agip Petroli, Alitalia, Amalfitana Gas, Amplifon,
ASM/AEM, Assimpredil, Banca Popolare di Bari, Edison, Elettra Produzione, Glaxo
Gruppo Unipol, Italgas, Luxottica, Maire Tecnimont, Mercedes, SARAS, Telecom Italia,
Vodafone

Collaboro con la struttura dal 1999 ed ho ricoperto ruoli crescenti fino ad esserne
Managing Director.

In questa esperienza ho seguito, tra le altre la valutazione per il rapporto di concambio
tra AEM ed ASM Brescia che ha dato vita ad A2A, il concambio tra Montedison ed
Italenergia del 1999/2000 che ha dato luogo all'attuale gruppo Edison, I'Impairment
Test del Gruppo Edison, la valutazione delle centrali elettriche di Sondel, Gruppo Falck,
che sono confluite in Edison.

Pili recentemente ho seguito anche I'Impairment Test di ACEA e delle societa del Gruppo

omonimo. W



PRINCIPALI ESPERIENZE IONALI COMPLETATE
Dal 2011 al 10/2013

Presidente dell’Advisory Board del Fondo comune di investimento immobiliare
chiuso riservato ad investitori qualificati denominato “Chopin“gestito da Generali
Immobiliare Italia SGR Spa

Dal 2011 al 6/2015

Membro dell’Advisory Board del Fondo comune di investimento immobiliare chiuso
riservato ad investitori qualificati denominato “Mascagni” gestito da Generali
Immobiliare Italia SGR Spa

Dal 28/07/2011 al 12/08//2014
Membro effettivo del Collegio Sindacale Enoteca Servizi Spa

Dal 29/04/2010 al 08/02//2013

Consigliere di Amministrazione di Banca Popolare di Spoleto Spa

Istituto bancario con azioni quotate all’'MTA - Borsa Italiana

Nel corso dell'incarico ho rivestito il ruolo di Presidente del Comitato di controllo
Interno, membro del Comitato Parti correlate, membro del Comitato per le
Remunerazioni

Dal 27/11/2010 al 28/11//2012
Consigliere di Amministrazione dell’A. C. Monza e Brianza 1912 Spa

Dal 10/02/2010 al 02/07/2010
Consigliere di Amministrazione di TANK SGR Spa

Dal 14/05/2014 al 19/02/2015
Consigliere di Amministrazione di SAGI Spa

Consigliere di Amministrazione di AVALON Real Estate Spa

2011/2013
Membro del Collegio di Controllo
Comitato Coppa del Mondo SCI di Fondo, Race in The City — Milano 2012

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2011

RICS Member

Royal Institution of Chartered Surveyors

Revisore contabile
iscritto al Registro dei Revisori Contabili al n. 160976, G.U. 9 del 01/02/11

2010

Dottore Commercialista

iscritto all'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano — sezione A, con
anzianita 19/04/2010 al n. 8907

2003

PhD in Finanza Aziendale Universita degli Studi di Trieste
Tesi: Fair Value and Market Efficiency: the analysis of Italian Stock Market

1994

Laurea in Economia Aziendale

Universita Commerciale L. Bocconi —Milano
1989

Maturita Scientifica



ULTERIORI
INFORMAZIONI PRINCIPALI AREE DI INTERESSE SCIENTIFICO

Valutazione di investimenti complessi in scenari ad alta volatilita e di strutture
finanziarie dinamiche: Adjusted Present Value, Analisi Montecarlo,Opzioni reali,
Economic Value Added. Valutazione del capitale di aziende quotate ed efficienza
del mercato mobiliare

Valutazione degli intangibili di bilancio ed impairment test

1l ruolo dell’azionista di minoranza e dell’azionista di risparmio nella governance
delle aziende quotate

PRINCIPALI AREE DI INTERESSE PROFESSIONALE
Operazioni di fusione ed acquisizione Operazioni di LBO

Operazioni di riorganizzazione e di ristrutturazione
finanziaria Gestione dei fondi immobiliari

PUBBLICAZIONI

Funzionalita e configurazione della componente amministrativa in Baan. Il caso
GDM

In: "I sistemi amministrativi integrati: caratteristiche funzionali e strategie di
configurazione

A cura di M. Agliati EGEA 19999

La valutazione delle imprese internet attraverso I'approccio EVA In: “E-valuation”
A cura di F. Perrini McGraw-Hill, 2000

Razionalita degli investitori e finanza comportamentale. Il caso delle societa calcistiche
M.L. Lombardi, F. Perrini, A. Previtero
Economia & Management, 2003

La valutazione degli investimenti alberghieri

M.L. Lombardi, G. Morri

Finanza e credito nel settore turistico — alberghiero
A cura di M. Antonioali Corigliano e G. Torluccio
Bonomia University press, 2005

Perché le operazioni di buyback sono sempre piu frequenti? Un‘analisi empirica sul
mercato azion

S. Bonini, V. Capizzi, M.L. Lombardi, R. Mazzei

Economia & Management, 2007

Testing Share Repurchases Hypotheses: a Conditional Study
S. Bonini, V. Capizzi, M.L. Lombardi, R. Mazzei
Journal of Corporate Ownership & Control, volume 5, August 2008

Finanza straordinaria e PMI

A. Dell’Acqua, L.L: Etro, M.L. Lombardi
In: “Guida alla Gestione delle PMI”

A cura di P. Preti e M. Puricelli

Il Sole 24 Ore, 2008

La valutazione degli intangibili nel contesto delle operazioni di garanzia
M. Dallocchio, M.L. Lombardi F. Marelli
In: “Guida alle garanzie sui diritti di proprieta industriale e intellettuale”

A cura di Cesare Galli

Filodiritto Editore, 2011 \&gq/
La valutazione dei beni intangibili

M.L. Lombardi F. Marelli

In: “Finanza Aziendale 2"

A cura di M. Dallocchio, A. Salvi

EGEA, 2011



L'impatto degli intangibili sul controllo di gestione
A, Dossi, M.L. Lombardi

In: “Economia & Management”

EGEA, 2014

Autorizzo i trattamento dei miei aati personall, ai sensi del D.lgs. 196 del 30

giugno 2003 \
QMLA/J /3/04X(?—
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Nomina del Collegio Sindacale della Societa A2A SPA
Elenco incarichi di amministrazione controllo ricoperti presso altre Societa/enti

Io sottoscritto Maurizio Leonardo Lombardi, nato a Napoli il 31.01.1970 residente a Milano in
Via Amedei n. 4, candidato presentato nella lista dell’azionista Comune di Milano per la nomira a
componente del Collegio Sindacale della Societa A2A S.p.A.

DICHIARO

per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di ricoprire attualmente gli
incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/Non quotata
E.FA.S Sp.A. Presidente Collegio Non quotata
Sindacale

BI & DI REAL ESTATE S.p.A Liquidatore Non quotata

in liquidazione

Quadrifoglio Verona S.p.A. Liquidatore Non quotata

in liquidazione

Quadrifoglio Piacenza S.p.A. Liquidatore Non quotata

in liquidazione

Quadrifoglio Brescia S.p.A. Liquidatore Non quotata
in liquidazione

TTH Holding S.p.A. Presidente Collegio Non quotata
dei Liquidatori

Emmegidue S.p.A. Presidente del CdA Non quotata
Muggiorese s.r.l. Liquidatore giudiziario Non quotata
Consorzio G1 Liquidatore Non quotata

in liquidazione

Inoltre
DICHIARO

di essere consapevole che in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione sopra resa
incorrero nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000.

In fede.
Nome/g Cogno -
: (

Mo, 12 pteie 2



Dichiarazione Sostitutiva

(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Maurizio Leonardo Lombardi nato a Napoli il 31.01.1970 e residente a Milano in via
Amedeinr. 4
Cod. Fisc. LMBMZL70A31F839B

consapevole che, ai sensi dellart. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni
mendaci, |a falsita negli atti e 'uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a verita sono
puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

ai sensi del Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e
onorabilita dei membri del collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'art. 148
del decreto legislativi 24 febbraio 1998, n. 58 (adottato con decreto del Ministero di grazia e
giustizia n°162 del 30.3.2000)

1 - di aver esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni
presso:

Societa Periodo
ENOTECA SERVIZI s.r.l. dal 28.07.2011 al 12.08.2014
EFAS S.p.A. dal 06.03.2015 - corrente

2 - di aver maturato un’esperienza complessiva di aimeno un triennio nell'esercizio di:

o] a) attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che
abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro

Societa Periodo
dal al
dal al

o



O b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita dell'impresa,

0 ¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori strettamente attinenti a quello di attivita
dellimpresa.

- di essere competente nel settore in cui opera A2A S.p.A.

MilanjB ‘04 \Zo/[)f /i fe dr




Dichiarazione Sostitutiva
(artt. 46 € 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

I sottoscritto Maurizio Leonardo Lombardi nato a Napoli il 31.01.1970 residente a
Milano in Via Amedei nr. 4
Cod. Fisc. LMBMZL70A31F839B

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I’uso di atti falsi o contenenti dati non pit
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di non trovarsi in alcuna causa di ineleggibilita e di incompatibilita prevista dalla legge
€, in particolare dall’art. 148 comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale
stabilisce che “Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall ‘ufficio: a)
coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societd,
gli  amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli
amministratori delle societa’ da questa controllate, delle societd che la controllano e di
quelle sottoposte a comune controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle
societa da questa controllate od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a
comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla
lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di
natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza”

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal codice di autodisciplina
redatti dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana SpA.



Spettabile

Comune di Breseia
Piazza delia Loggia-1
25121 BRESCIA

Brescia, li ....

Oggetto: Candidatura alla carica di componente del Collégio Sindacale di
;AZA S.p.A.

La sottoscritta SEGALA CHIARA, nata a Brescia il 04.08.1972, preso atto che il
Comiune di Brescia ha manifestato la volonta di inserire il mio noeminativo nella lista
di candidati che intende presentare - ove occorra - congiuntamente al Comune di
Milano, per la nomina del Collegio Sindacale di A2A S.p.A. con sede in Brescia, via
Lamarmiora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora, ed ove nominato dall’assemblea, la carica di cofiponente del
Collegio Sindacale di A2A S.p.A.; _ -

- dichiara di essere in possesso dei requisiti -di onorabilita e professionalita
previstidalla legge.

- dichiara di éssere iscritta al Registro dei Revisori Legali —G.U. 60 29.07.2005

Nome-¢ Cognonie

amm bl oo

Allega: Curriculum vitae
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CHIARA SEGALA

cio Capriofi Rossini Segala Dottori Cammercialisti Associati, Brescia, Via XX Settembre 24
+39.030.2400753

+39,030,2990840

c.segala@capriolirossinisegalait

italiana

04 450570 1972

CAPRIOLI ROSSINI SEGALA Doliori Commercialisti Associati
Associato e legale rappresentante

La shudia coadmvalo da.circa 18 collaboratort. fra peofessionist e dipendent, fomisce assistenza
& consulenza in maleria societaria, ributaria & aziendaitslica. Gitte a0 occupars! deil'altivity
tipica delia pmi&ssme st dislingue per la spiccata vocazione in ambite internazionale:

implementazione- det sistema di transter p'ric'ing_._ assisienza nel conlenzioso ibulado in ambito

dt fiscalit internazionale. conlrath di rele dimpresa per Finternazionalizzazione, Costituzione di
consorzi per linternazionalizzaziane, etc. Si segnalano inolre pubblicazioni e ativila

convegnistica sul tema-specifico della fiscalifa internazionale.-

Helf ambito déllattivita professionate ficopre ingarichi di mermbro di Collegi Sindacali, o Revisore
Legale ‘in societa non .qustate ed enli. & mgarichi di OdV. in una socletd quotata ricopre
atwalmente Tingarice di membre: del Consiglio' di Amminisirazions in-qualifa -di Consiglere:.

indipendante, Prasidente del Comitalo Confrolle & Rischi & Parti Correlaté ¢ membro def
‘Conitato Nomine & Remynerazione, |

Aperlura:proprio stadio professionale individuale..

serizione Albd Sonsulent Teeniei 8" Ulficio presse Tribunale di Brescia, R.G. 5489/14
Iscrizione Regisiro def Revisori Legall G.U, 50.29/07/2005;

Iscrizione Atbe. Ordine. dei Do%{{}ri'dememiaﬁisﬁ gd Fspert Cmﬁat}iﬁ ¢i Brascia n 1655844,
Abilitazione professione di Dottore Commersialista gresso Universitd degl Studi e Torino:
Carso biennale per fa- preparazwn&, agh esam di Stata per fesercizio defla professione di



INGARICH: ISTITUZIONALI
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« dal 112016

- dal 2015 al 2016
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-gal 2008 al 2015

«dal 2008 al 2016

~dal 2605-al 2009
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 Capacita di teliurg
» Capacila di-serilura
« (;apacita di espressione orale.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE:

Gen compuler, afitgzzature spacifiche:

macchinari ecc..

Ditiore Commerciafisia istiiito dalf Crdine def Duttort Commercialisti ¢f Sresoa;
{aurea.in Economia e Commertis conseuita-presso Universitd degit Stud: di Brescia;
Maaurita scientifica conseguita presse Lices Seientifice Santa Maria deglf Angeli. Brescia.

Godice Daontolagico.

| Inoitre!

frequentazione annuale. Corso di formiazione Didacomy
Kaster Ipsoa Biritle Tributaro Intemazionate 201512015
Master Eutekne Fiscalith internazionale 2015

Corse di Formazione Revisorl Fondazione tariple

1 Membro def Consiglio deltOrdine def Dottori Commercialisti ed Esperii Contabili 4i Bréseia peril

mandatoe 2017-2020;

Probivire delfUnione Glovani:Dotleri Gommerciafist di Brescla

Yice Presidestte delt Unioné Ginvani Dotlor! Commercialist di Brescia

Componente della Commissione Nazionale di studic dellliNGDGEC: Responsabilita.
Amminisirativa dealf Eptt ex 0 Lgs. 23112001 ¢ diritlo penale dellinpresa.

© Membro.dél Consiglio Direttivd dell’ Unione Giovani Dotlori Comimercialisti di Bresela
iMembro deifa Comhﬂés’iqne di studio Anﬁrfcicla_ggi_q dali'Ordine. Doltof Commercialist ed
Esperti. Contabili di Brescia;

Membro:defla Commissione di Studio “Sviluppo defia Cullura fiziendate dell Ordine Dottor!
Commercialisti ed Esperti Contabili i Brescia;

ITALIANG

INGLESE
BuoRG
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Nomina del Collegio Sindacale della Societa A2A SPA _
Elenco incarichi di:amministrazionie controlle ricoperti presso altre Societa/enti

Io sottoseritta S__EGALA CHIARA, nata a Breseia i1 04.08.1972, resideénte a Brescia
in C.so Mameli 1n°56; candidato/a presentato/a neila lista dell’azionista Comune di
Brescia per la nomina a componente del Collegio Sindacale della Societa AZA S.p.A.

DICHIARO
per le finalitd di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di ricoprire

attualmente gli incarichi. di- amministrazione e controllo presso le seguenti
Societ?/Enti:

Societd/Enti ‘Carica Quotata/Non quotata
AC| - Brescia Associazione. Membro collegio sindacale: e -
NORMALIEN S.p:A: Membro collegio sindacale Non Quotata:
Fondazione Casa Industria Membro collegio sindacale et
KR Energy S.p.A. Consigliers ind. Quotata
Inoltre

DICHIARO

di essere consapevole che in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione
sopra resa incorrero nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi-dell’art. 76 del
DPR 445/2000.

In fede.

Nome e Cognome

O o

Brescia, -¢ v i dusd



Dichiarazione Sostitutiva
(artt. 46 € 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta SEGALA CHIARA, nata a Brescia il 04.08.1972, residente a Brescia

in C.so Mameli n°56
Cod. Fisc. SGLCHR72M44B157B

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I’uso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di non trovarsi in alcuna causa di ineleggibilita e di incompatibilita prevista dalla
legge e, in particolare dall’art. 148 comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il
quale stabilisce che “Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono
dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382
del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli
amministratori della societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini
entro il quarto grado degli amministratori delle societa' da questa controllate,
delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo: c)
coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di
lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza”

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal codice di
autodisciplina redatti dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A.

BIOSCIAL, vnrmmmnim smomminn ornin s s



_ Dichiarazione Sostitutiva
(artt- 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta SEGALA CHIARA nata a Brescia il 04.08.1972 e
residente a Brescia C.so G. Mameli n°56

Cod. Fisc. SGLCHR72M44B157B

consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le-
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati
non pid rispondenti a verita sone -pUniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

ai sensi del Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di
professionalitd e onorabilitd dei membri del collegio sindacale deile societa
quotate da emanare in base allart. 148 del decreto legislativi 24 febbraio
1998, n. 58 (adottato con decreto del Ministero di grazia e giustizia n°162 del
30.3.2000).

1 -di aver esercitato I'attivita di centrollo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre-anni presso:

Societa Periodo

ACI - Brescia dal 05.2014 al approv. Bilancio. 2017
NORMALIEN S.p.A. dal. 062011  al approv. Bilancio 2016
Lumetec S.p.A. dal 07.2014  al 31.12.2016
Fondazione Casa indusfria dai 01.2014 al approv. Bilancio 2019

2 - di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio
nell'esercizio di:

- a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso
societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni
di euro.

Societa Periodo.

NORMALIEN S.p.A. (C.S. 2.500.000) dal 06.2011 al épprov. Bilancio 2016
Membro Collegio Sindacale



KR Energy S.p.A. (C.S. 110.815.279,21) dal 08.2016  al approv. Bilancio 2018
(Amm.ne indipendente — Presidente Comitato Controllo rischi e parti correlate —
membro Comitato nomina e remunerazione).

KR Energy S.p.A. (C.S. 110.815.279,21)  dal 09.2015 al 06.2016
(Membro ODV).

1 b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie
giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente
attinenti all’attivita dell'impresa,

= ¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori
strettamente attinenti a quello di attivita dell'impresa.

e di essere competente nel settore in cui opera A2A S.p.A.

Brescia, °
In fede

/@-1 for %{J& :




Spettabile

Comune di Milano-
Gabinetto del Sindaco:
‘Piazza della Scala 2
20121 Milano

.......................

Oggetto: Candidatura afla carica di componente del Collegio
Sindacale di A2A S.p.A.

1l sottoscritto Stefano Morri, nato a Riccione (FO) il 02.08.1959, preso atto che. il
Comune di Milano ha manifestato. la volonta di inserire il mio nominativo nella lista
di candidati che intende presentare - ove occorra - congiuntamente al Comune di
Brescia, per la nomina-del Collegio Sindacale di A2A S.p.A. con sede in Brescia, via
Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato-dall’assemblea la carica di componente del
Collegio Sindacale di A2A S.p.A.; _

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorability e professionalita
previsti dalla legge.

Nome e Cognome:




|CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI
PERSONALT

Nome e Cognome

STEFANO MORRI

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALTI

Attuale attivita
prevalente

Nella mia ultra trentennale carriera, ho svolto
incarichi di grande complessitd e responsabilita per
primari gruppi italiani e internazionali in materia
finanziaria, fiscale e legale, anche nell’ambito di
progetti di M&A, di quotazione e di ristrutturazione
anche cross border.

Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

Ho svolto e svolgo importanti ruoli di amministratore e
sindaco in primarie realtd imprenditoriali italiare e
internazionali, giocando un ruolo fiduciario nei
confronti degli azionisti e di garanzia del rispetto
delle regole di legge e di best practice nell’ambito
della corporate governance.

Titolo di studio

2002-Lauree Multiple-Laurea in Giurisprudenza presso
1’Universita Statale di Milano

Laurea in Economia e Commercio presso 1’Universita
Cattolica di Milano

Altri titoli di studio
e professionali

Master in Law (LL.M) in Professional Legal Practice
presso The College of Law (UK)

Corso per Giuristi di Impresa presso 1’'Universiti
Bocconi di Milano

Corso di Perfezionamento in Diritto Tributario presso
1’Universitd Bocconi di Milano

Corso di Diritto Tributario Internazionale e di
International Tax Planning pressc International Bureau
of Fiscal Documentation di Amsterdam

Iscrizione al registro
dei revisori

12/04/1995

Iscrizione ad altri
albi

Libero professionista

Si - Anni Libero Professionista:32

Percepisce pensione

No




Eéperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

Gruppo Intesa (Banking) - Membro di collegi sindacali
di societa del Gruppo

State Street Global Investments - Presidente del
Collegio sindacale

Colony Capital (Private Equity) - Amministratore di
Colony Italia S.r.1l.

Siemens S.p.A. - Presidente del Collegio Sindacale
Gruppo Telecom Italia (TLC) - Membro di Collegi
Sindacali di societa del Gruppo

Gruppo Solvay (Chimica) - Presidente del Collegio
Sindacale di gran parte delle societa italiane

Sun Microsystem Italia (Information Technology) -
Membro del Collegio Sindacale

Gruppo Adecco (Lavoro Interinale) — Presidente del
Collegio Sindacale delle societa italiane

Gruppo D.M.T. - Membro del Collegio sindacale di una
societa del gruppo

Gruppo Prada (Moda) - Sindaco di alcune societad del
gruppo

Fondazione IRCCS - (Ospedale Maggiore Policlinico,
Mangiagalli e Regina Elena) - Membro del Collegio dei
Revisori

Gruppo Mittel (Finanza) - Presidente di societa
Gruppo Finelco (Radio) - Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Gruppo Costa Smeralda (Qatar Investment Authority) -
Membro dei Consigli di Amministrazione

Gruppo INEOS (settore chimico)- Membro del Collegio
Sindacale

Cariche elettive
pubbliche

Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

Cultore della materia in Ragioneria Generale ed
Applicata presso 1’Universitd Cattolica.

Capacitd linguistiche

Lingua Livello Livello Livello
parlato scritto comprensione
orale
Inglese Eccellente Eccellente Eccellerte
Spagnolo Buono Buono Buono

Altro

Autore di numerosi scritti in materia fiscale sulle
riviste “Bollettino Tributario d’Informazioni” e
“Fiscalitd Internazionale”, del cui Comitato Direttivo
€ membro.

Relatore in numerosi convegni e corsi di formazione in
materia legale e fiscale

Attivitd e impegno
civile

Bilancio delle
attivitd svolte nei
precedenti mandati

Eventuali revoche
dall'incarico di
rappresentante di enti
pubblici e organismi
partecipanti
direttamente o
indirettamente da enti
ed organismi pubblici




Nomina del Collegio Sindacale della Societa A2A SPA
Elenco incarichi di amministrazione controllo ricoperti presso altre Societa/enti

lo sottoscritto ‘Stefans Morri, nato a Riceione (FO) il 02.08.1959 residente a Milano in Via.
Boschetti n. 1, candidato presentato nella lista dell*azionista Comune di Milano per la nomina a-
componente del Collegio Sindacale della Societd A2A S.p:A.

DICHIARO

per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di ricoprire attualmenté gh
incarichi di amministrazione ¢ controlio presso le seguenti Societd/Enti;

Societa
Siemens: S:;p.A.

'Ladurner Capital Partners S:p.A.

. Inovyn.'_ltalia- S.p.A.

F.IM. L Fabbrica Impianti Macchine

Industriali S.p.A.
Inovyn Produzione Italia S.p.A.
Fondazione Opere Educative

Helita Fiduciaria S.p.-A..

IGISGR S.p:A.
TETHIS S.p.A.

DUSE2 S.p.A.

Gesam s.r.l.

UCI Sud sir.l.

Carica

Presidente del Collegio
Sindacale

Sindaco
Sindaco

Presidente del Collegio
Sindacale

Sindaco
Presidente del CdA

Presidente del Collegio
Sindacale

Sindaco
Sindaco

Presidente del Col-l'e'gi'o
Sindacale

Consigliere

Presidente del Collegio
Sindacale

Quotata/Non quotata

non quotata-

non quotata

_non guotata

‘non quotata

non quotata

non quotata

non quotata

non quotata
non quotata

non quotata

nen quotata

non quotata

(i



UCI Nord s.r.l. Presidente del Collegio non quotata

Sindacale
UCT Centro s.1.]. Presidente del Collegio non quotata
Sindacale
UCI'Notd Est sl Presidente del Collegio non quotata
Sindacale.
UCI Adriatica s.r.l. Presidente del Collegio non quotata
‘Sindacale
UCI Campi Bisenzio S.p.A. Presidente del Collegio non quotata
Sindacale:
ReCos s.p.A. Presidente del Collegio non quotéta
Sindacale.
Porto Cervo Marina S.r.L. Consigliere non quiotata
Cantiere Porto Cervo S.r.l. Consigliere non quotata
Pevero Golf Sir.l. Consigliere non-quotata
Sardegna Resorts S.r.l. Consigliere non-quotata
Safebay S.r.l. Consigliere non quotata
Inoltre:
DICHIAROQO

di essetre consapevole che in caso di attestazioni non Veritier_e per la dichiarazione sopra resa
incorrerd nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000.

In fede..

Nome e Cognome

j 4
Ao

Milano, 4% 4. 201 %
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Dichiarazione Sostitutiva
(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)
Il sottoscritto Stefano Morri nato a Riccione (FO) il 02.08.1959 e residente a Milano in via

Boschetti nr, 1
Cod. Fisc. MRRSFN59M0O2H274E

consapevole che, ai-sensi dell'art. 76 el D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni
mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non pit rispondenti a verita soro
puniti ai sensi del codice penalg,
DICHIARA

ai' sensi del Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e
onorabilitd dei meimbri del collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base allart. 148
del decreto legislativi 24 febbraio 1998, n: 58 (adottato con. decreto del Ministero di grazia e
g_iusti'zia n°162 del 30.3.2000)

1 - di aver esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un peériodo non inferiore a tre anni
presso;

Societa Periodo

MID INDUSTRY CAPITAL S.P.A. dal 09.05.2012 al 26.05.2016
(Consigliere di sorveglianza e sindaco effettivo)

FOND. IRCCS CA” GRANDA (OSP. MAGG.). dal 12.05.2008 al 19.11.2014
(sindaco con incarico di revisione legale)
2 -di aver maturato un'ésperienza compléssiva di almeno un triennio nell'esercizio. di:

[1-a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso socleta di capitali che
abbiano un capitale sociale rion inferiore a due milioni di euro

Societa Periodo
dal al
dal al




0 b) attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita dellimpresa,

r1 ¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurative ¢ comungue in séttori strettamente attinenti a quello di attivita
dell'impresa.

- di essere competente nel settore in cui opera A2A S.p.A.

Milano; 13.04.2017
In fede




Dichiarazione Sostitutiva
(artt. 46 € 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

11 sottoscritto Stefano Morri nato a Riccione (FO) il 02.08.1959 residente a Milano in
Via Boschetti nr. 1
Cod. Fisc. MRRSFN59M02H274E

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e 1’uso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di non trovarsi in alcuna causa di ineleggibilita e di incompatibilita prevista dalla legge
e, in particolare dall’art. 148 comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale
stabilisce che “Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a)
coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa,
gli  amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli
amministratori delle societa’ da questa controllate, delle societd che la controllano e di
quelle sottoposte a comune controllo; ¢) coloro che sono legati alla societa od alle
societa da questa controllate od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a
comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla
lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di
natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza”

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal codice di autodisciplina
redatti dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana SpA.

...................................................................
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