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Alla cortese attenzione della Segreteria Societaria

Con riferimento alla convocazione dell’ Assemblea ordinaria di A2A S.p.A. fissata peri giorni 15 e
16 maggio 2017 (1" e 2" convocazione) ed agli adempimenti relativi alla nomina dei Consiglieri di
amministrazione ai sensi delle disposizioni contenute nel testo dello Statuto sociale, il Comune di
Brescia ed il Comune di Milano, titolari delle azioni aventi diritto al voto, come da certificazioni
allegate alla presentazione di lista

depositano

al sensi dell’art. 17 dello Statuto sociale, la lista dei candidati per I’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, qui allegata e corredata dalla documentazione prescritta.
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Oggetto: Presentazione di lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di
A2A S.p.A.

Il Comune di Brescia, quale titolare di n. 783.226.321 azioni ordinarie di A2A S.p.A. (la
“Societa”), rappresentative del 25,000000056% del capitale sociale, ed il Comune di
Milano, quale titolare di n. 783.226.321 azioni ordinarie della Societa, rappresentative del
25,000000056% del capitale sociale.

VISTO l'avviso di convocazione dell’Assemblea Ordinaria della Societa, pubblicato in
data 4 aprile 2017 sul sito internet della Societa e, in pari data, per estratto sul quotidiano
“Il Sole 24 Ore™, per il giorno 15 maggio 2017 alle ore 11.00 in prima convocazione e,
occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 16 maggio 2017, stessi ora e luogo,
per deliberare, fra I’altro, sulla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
e dei relativi Presidente e Vice Presidente, ai sensi delle disposizioni contenute nello
Statuto della societa.

PRESENTANO
ai sensi dell’art. 17 dello Statuto, per I’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, la seguente lista di candidati per la nomina a consiglieri di

amministrazione di A2A S.p.A.:

1. Valotti prof. Giovanni, nato a Brescia il 18.8.1962;
[candidato alla Presidenza del Consiglio di Amministrazione];

2. Perrazzelli avv. Alessandra, nata a Genova il 13.8.1961;
[candidato alla Vice-Presidenza del Consiglio di Amministrazione];

3. Camerano dott. Luca, nato a Roma, 11 20.9.1963;
[indicazione congiunta del Comune di Milano e del Comune di Brescia per

il candidato ad Amministratore Delegato];

4. Comboni dott. Giovanni, nato a Crema 1l 26.1.1957,

5. Corali prof. avv. Enrico, nato a Trescore Balneario (BG) il 28.3.1964;
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6. Rosini dott. Norberto, nato a Barbariga (BS) il 16.02.1959;
7. Fracassi ing. Alessandro Carlo Alvaro, nato a Milano il 9.6.1969;
8. Franceschetti ing. Maria Chiara, nata a Iseo (BS) il 22.06.1969;
9. Giusti avv. Gaudiana, nata a Livorno il 14.7.1962;
10. Ceretti prof.ssa Elisabetta, nata a Brescia il 02.02.1966;
11. Bariatti prof.ssa Stefania, nata a Milano il 28.10.1956;
12. Bonomo ing. Antonio, nato a Brescia il 18.05.1951;

13. Dubini dott. Nicolod, nato a Milano il 28.5.1948;

Si allegano:
- certificazioni degli intermediari depositari;

e per ciascun candidato:

curriculum vitae e dichiarazione eventuali incarichi di amministrazione e
controllo presso altre societa;

dichiarazione accettazione carica, attestante il possesso dei requisiti previsti dalla
legge;

eventuale dichiarazione di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
per Sindaci dall’art. 148 comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998 e di quelli previsti dal
Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance di
Borsa Italiana SpA;
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CE.R]TFICA'ZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTR‘A‘TA
(D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 & I. Lgs. 24 giugno 1998, n. 213)

Data 07/04/2017

N. prog. annuo Codice Cliente

0028/2017

‘COMUNE DI BRESCIA.
Via Venti Setteinbre, 15
25122 BRESCIA BS
P.I. 0761890177

Luego e data di nascita-

A richiesta di .. oo i

La presente certificazione, con efficacia sino al 21/04/2017 attesta la ‘partecipazione al sistema di
.gestione accentrata del nominative sopra indicato con i sequenti strumenti finanziari:

codice

descrizione strumenti finanziari

quantitd

IT0001233417

A2A SPA

783.226.321=

Su detti strumenti finanziari risultano Je:sequenti annotazioni:

Indisponi_bilif&_delle suddette azioni fino alla data efficacia della comunicazione:

La presente certificazione viene rilasciata per I'esercizio del seguente diritto:

Presentazione liste per rinnovo Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale

Univne di-Banche laliane A

Sedé |egale e Disréziong Cenerafs

Piazza Viftorio Veuclo. &

24122 BERGAMO (BGH

Sedi oprrative: Brescia'e Bergamao

SO
shibanea it

Ubibancy pergrippoul, i_l

Aderente al Tondo interbancario di Tuteta

dei Deposili-¢ al Fondo Mazionale di Garanzia
Partita Iva n. 30539201 65,

Codice Fiscale e Registre Imprese di Bergamo
n, (30539241163 '

Cap.Sog., Fure.2.443.092. 155,00

Abi 031112, Abodelle Banché n. 5678, facente’
prirle del Gruppir Bancario Linone di Barche lNaliane.
Alhe dei Gruppi Banceri n. 31112

Capegruppe del Gruppe: Bancario

Unione di Ranche Itajiane.,



Allegato Bi

‘Comunicazione ex artt. 23724 _
del Provuadimento Banca dItalia/Conhsob del 22 febbraio 2008 modificats if 24 dicembre 2010

1. Intermediario che éffettua la cominicazione

ABT o069 0 CAB
denominazione INTESA SANPAOLE S.B.A,

2, Intermediario partecipante se divarse dal precadente

ABL (ms conto MT) [}

det_:'umi_nazione_
3. data della richiesta 4, data ¢i invio delld comuhicazione
(1042017 ) (11523617
5. m.ro progiessivo 6. nito progressivo della comunicazione 7. causale delia

annuo che 5 intende rettificare/revocare (%) rettifica {*)
— . )

8. numinati\m-d__e! richiedents, se diverso dal ﬁto!‘qre q_egli-strumenﬁ finanziarl

- 8 tii.jo_iar_’e d_egii stromenti finanxiari;

¢ognome o denominazions COMUNE DI MILAND

name

codice fistale

comurie 41 nasdita- : . provingia di nascita m
data dinascita [ rnedionalits  _ITALIANA

indirizze: PIAZZA DELLA SCAL‘A.:Z

citta’ Z0121 MILAND {MI) . . . State. ITALIA

10, strumenti finanziar - cdgetts ¢i comunicazioney

0001233447 |

dencminazione AZA Azioni Qrdinarie

11, guanititd strumenti finandlari dgyetto di comunicazione:

783,226,323

12, vinco_!_i @ annotazieni Sugli strument] finanziarl oggette df ca‘maui'cazirm_e_
nstura [ ] datadi O costiuziohe O mddifica @ estiszlone [ |

Beneficiario. vincoka

13. data di riferimento 14, tarminé di efficacia 15, diritte esercitabile

[TLR370T7 T 31.64.2017 oee |
16. note -
[ COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LVSTA PER L NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMNINISTRAZIONE OT A28 Sip A, )

Intess Sanpaolo Gr::mp_'s_e'r_vice_s Scpa
per procira di INTESA SANPAOLD SIP.A,
Lifficio Anagrafe THoli ed Dperazioni Societirie

_ = 4
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Spettabile

Comune di- Brescia
Piazza della Loggia 1
25121 Brescia

Oggetio;  Candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di A2A
S.p.A.

Il sottoscritto Valotti Giovanni, nato a Brescia il 18.08.1962. preso atto che: il
Comune di Brescia ha manifestato la volontd di inserire il mi¢ nomiinativo nella lista
di candidati che intendé presentare - ove occorfa - congiuntamente al Corune di
Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p:A. con sede in
Brescia, via Lamarmiora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora, ed ove hominato dall’assemblea, la earica di consigliere di
amministrazione di A2A Sp.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onotabilita, ¢ proféssionalitd
previsti dalla legge.

Allega: Curriculum vitae



FORMATO EUROPED.
PER IL CURRICULUM
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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
indirizzo
Telsfono

‘Fax

E-mat!

Mazionalita

ESPERIENZA LAVORATIVA

COMPETENZE ED ESPERIENZE
WATURATE

NCARIGHLUNIVERSITAR| FRESSD
L'UNIVERSITA BOCCONI

Paging 1 - Ci:r_rfcu!um vitae df
{ VALOTTI, Gidvvarni |

VaLOTTI GloVANNY

Via‘N. Sauro 8, 25128 BRESCIA
02 77204260

02 77203714
giovannivalotfi@unibocconiit

Halizpia

Ha guidato-con subcesso fmportanli' processi.di r_iposiz'_iqnqmenlo stralegico e cambiamento
geslionale in. isfituzioni & imprase-di grandi dimensioni,

E' punto di riferimento riconoscitto a livello nazidnals & infernazionale per e competenze
specialistiche net canpio del inanagereént pubblico, del servizi pubblici, delfenergia e
dell'ambiente,

Ha sviluppatd specifiche compelenze nellambilo delle élazioni istituzionali con-idiversi livelll di
governo a livello eurapes, naziohale, regionale ¢ locale.

Ha maturato impartanti capacita negoziali, sia nella definizione di significative operazioni
indusiriali che iiglla-chiusura di accord! relativi a conlralti nazionali di Javoro,

Ha combinato Pattivita di ricerca scienlificain campo universitario-con rleventi esperienze nella
gestione di organizzazioni complesse.

Ha.dimostrato cdpaciia di networking, ariche atfraverso la guida di‘assotiazioni e fa

Ha uno spiccato orientamento al risultato ad Una.particolare atiénzions ed esperienza nella
gestione & valorizzazione delle persone.

Parlecipa affivariente al dibatfito sul tethidi atiualita altraverso numerosi interventi-in convegni
scientlfici, pubblicazioni ed intervenli sui quotidiani nazional,

E aulore di numerose pubblicazion! scientifiche,
Professore ordinario df Econdnila delle aziends e delle amminiskrazioni pubibliche

Docentesenior SDA Bgcconi

Diretiore dell‘Osservatorio st Garbiamento delle Amministrazioni-Pubbliche {OCAP)




ESPERIENZE 1l RIGERGA EDI
INSEGNAMENTO UNIVERSITARIO

IHGARICH! PRESSO IMPRESE,
ASSOCIZIONE, ENTI ECHSTITUZION!

ATTIVITA PROFESSIOMALE

Pagina 2 - Curticulum viloe gi
{ VALOTTE, Giovanni ]

Membio del Comitato Scientifico del Cergas{Centro di ricerca sulta gestione dellassistenza
sanitarid e soclale)

Respansabile defla Community dei responsabifl del personale & della formazione defie
Amministraziont Pubbliche (PAHRC)

Coordinatore delf Academy on Health Care-Managerent and Economits
£ ducents presso [Universita Bocconi, nel seguenti corst-
- Economia e managemert. deite utilifies:
- Stategic and Human Resource Management in Public Orgénizations
- Organizzazione e gestione def personale.nelle. aziende pubbliche
- Fconomia delle aziende e delle amminisirazioni pubbliche
Strateglc Public Management '

E' stalo Pro-Reflore dell' Universita Bocconi sino alfassunzione della carica df Presidente di A2
S:p A

Presidente.dal Consiglio di Amministrazione di A2A Sip.A.

Presidente di.Ulililalia

Presidenta di Confsetvizi

Presidente del Banco deli'Energia Onlus

Membra. del Coiisiglio Generale di Assolombarda

Merfibro della Giuja di Assonime

Membro def Consiglic Generale di Associazione lndusiriale Bresciana

Menibro del Consigdlio Generalédi Aspen tnstitite

Membro del Consiglio di Amminisirazione di ISP, Istiluto per gif Studi sulle Poliliche Isfituzionali
Presidente del Servizio di-Controllo Interno dell'Autorita per {s-Garanzie nelle Comunicazioni
Componente def'Organismo Indiperidente di Valutazione {OIV} delfUlss 1 Dolomiti - Befluno

£ Componiente di diverst Comilal Scientifict

Esperienze in Consigli di Amministrazione

£ stato Présidente del Consiglic di-Amministrazione di Metropolilana. Milanese S.p.A,,
Presidente e componiente dei Consigli di-Amminislraziene di aftre’ Public. Utilties negh uitimi 15
ann,.

Esperienze profassionali

Ha sviluppalo [a sua cartiera In ambito universitario; nel divarsi gradi prewstl daffordinaments, &
svolto alfivita di amininistratore in diverse socista pubbliche & di advisor. di amministrazion]
pubbliche;

Ha collaborato con la Presidenza del Gonsiglio dai Ministri, Dipartimente delia funzione pubblica
e stie-arlicolazion; & partire dagli anni novanta e sino-ad.oggh

Ha collaborato, a livells territoriale, con numerose Regioni; enti locali e imprese-di servizi
pubblicl,

Ha parlecipato-dlia predisposizione.di piani strategic di imprese ed enli pubblicl.




Pagfna 3 - Curdeutui vitas di
TVALOTTY, Giovanni ]

E" stato advisor neflambito di processt o scquistofvenditadi partecipazioni in imprese:di servizi
pubbici. '

Ha svolto numerose ricerche:e progetti di intervento relativi al rapos|zmnam9nto sirategico e al
rinnovamenio gestionale df Imprese, ammtmslrazmm pubibliche ed aziende sanitarie, con
responsamhta di direzione, nienché.sbariati corsi di formazione marnagefials per i personals.
dirigente di.enti:ed imprese pubbliche con funzioni di progsttazione, direzione e doceriza.

Gli studi e gif interventi sino ad ora condotti hanfo riguardalo le seguenti principali aree
tematiche: ' B
& lardefiniziohe:dell'asseito istiluzionale, delle slrategie di evoluzione e-dei madell
organjzzalivi delle. amministrazioni, imprese pubbliche e aziende sanitarle;

- ladefinizione dei modelli di corporate governance di enli e imprese pubb!tche

- la definizione della strategia e la-valitazione della performance nelie imprese
pubbliche, amministraziohi pubbliche e aziende sanitarie;

- Fanalisi delle condizion] di svituppo delle imprese, private e pubbliche, di servizi
putbiici e del rapperli tra-queste e le publiliche ammilnistraziont;

- Findividuazicne-di formaie-innovalive di-gestione del servigi pubblicl, in particolare
aflraverse la promaozione di fore-di-collaborazione tra azisnde nrivate.e aziende
pubbliche;

< le valutazion! di convenignza strategica, organizzativa.éd economica nefia scelta di
formule afternative di gesiione dei servizi pubblick:

- Palfivazione:di sisteri diindinizzo e controlld nelle aziende: parfecipate-dagh enti
pubhbilci; .

- Fintroduzions i sistemi di controllo-sui ristltati e sufla qualita dei servizi erogali nel
contesto pubblica;.

- lavalutazione dei dirigent & delle prestazion det personale nelle pubbliche
anwninislrazion;

= laravigiona-delle polifiche del personale nelle amministraziont pubbliche e nelle
imprese di pubblici servizl;

- le'valulazioni diimpatto-del  processi. di decentramento  allinterno.del seltore.
pubblico;

- losviluppo-di nuovi madsfli di governance nel sistemi socio-econemico-territoriali;

- | processi di infernazionalizzazione delle amministrazioni pubbliche;

- la'semplificazione ed | rapporti imprese-pubblica amministrazione.

Alifviia pubblisistica

E aulore. di numerose pubblicazioni sdientifiche; monografié e arlicoli su riviste nazionali ed
internazionai,

E comiponerite def Comitato scientifico della rivista Azienda Pubblica..
E componente del Comitalo scientifico-della rivista'Management delle Utiities.

E stato membro dell'Editerial Board of Public Adminisiration Review (PAR).
E stato miembro dell Editorial Board of the. .Joumai pf Public Affairs Education (JPAE).

E autore di articol; di forido-e interventi sul: quolldlano ecoriorica [ Solg 24.0re e su il Corriere-
defla Sera.

Bremi-

Vincitore del prémio di eccellenza nellaricerca Univ'e"rsité_B_occpni'__(201_ 13.
Vincitore del premio Management delle Utililies Sezione: Servizi Pubblici Localf (2015),




MONOGRAFIE

VOLU CURATI

SAGGEE ARTICOLI N RIVISTE
SCIENTIFICHE REFFRATE
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{VALOTTI, Giovanii ]

o TSR g

Piibblicazioni

10
1,

12,
13,

15,
18,
17.
18,
19:

24

2l
22,
23
24,
25.

26.

27.

29,

30.

3l

G. Valofli, Economicita e innovazione nelle imprese di sefvizl locall, Ed. Egea, Mi, 1994,

G. Valottt, Imprese; istifuzioni &-regole nella produzione: def servizi di pubblica ufiltd. Le
riohdizionl per lo svituppo'della compelitivita: Ed. F.-Angeli, Collara Ciriec,1996.

G. Valolt]; La valitazione del personale negli endi.locali: principi émeétodalogie, Ed. F. Angeli,
Collana Aran, 1996. . - _

G, Vaiottl, La riforma delle autonomie locali: dal sistema-all'azienda. £d. Egea, Mi, 2000

G, Valotti, Management pubblaco Temiper il cambiamento, Ed. Fgea, Mi, 2005.

D Cristofoli, G. Valotli, Lo Siato imprenditore ra polilica e management, Ed. Egea, Mi, 2008..
G, Valott, Fannulioni si diventa. Una cura per ia burocrazia malata. Ed. Egea, M, 2009,

N. Bellé, G. Valolt |- méanager pubbliche che v_o_g!iamo_ Ed. Res; i, 2014

R. Ruffini-e G, Valotli, Asselii istifuzionall e governo delle-aziende pubbliche, ed. Egea, M),
1984,

G. Valath, A. Zangrands, Dallautonomia isliluzionate all'autonoinia reslizzaliva: nuovi-miodelii
diriferimenta per l'ente focale, Ed. Maggicli, 1926 _

.- Cacaia, . Valolti, Lo sportelin unigo per feimprese, Una.guida in selmosse Ed. Etas,
2000,

E. Ongaro, G, Valotii, Linternazionalizzazioneé di regioni ed enti local, £d. Elas, 2002.

E. Ongaro, GValolli La gesiione del décenlaments: govemance e ‘inriovaziong:

.organizzalivaneli'esperienza di Regione eit Entt Locali in Lombardia Ed. Giufire, 2005.

B. Gristofol, A, Turfint, G.Valot, Da burocrati 2 manager: un riformia a inetd; Bd. Egaa, 2007

L Hinna, G. Valoiti; Gestire ¢ valutare le-performance nelle PA), Ed, Maggioli, 2010,

M. Liguor, |. Maccid, €. Rota, M. Sicllia, A. Turrini, G. Valotti, Leader in-trasformazione:

identikit dei pailamentan ﬁaliam a confranto con allri paesi, White Paper, OGAP Ed. Egaa

i, 2011

‘M. Barbieri, N. Bellé, P. Cantarellf, G. Tria, G. Valotfi, Sistemi di pubblica inpiego a-confronto:
.casi di stidio internazionali; White-Paper, QCAP, Ed. Egea, Mi, 2011

G. Fila, G. Valotti, Reforming the Public Seotor. How 1o Achieve Beller Transparency.
Seivics, arid Leadership, The Brookings Institution. Press Washington, DE, 2012, '
R. Tarcone, G.Valolli, Strafegis e performance managemeni nelle azZiende sanitaria-

‘pubbliche, Egea; Mi, 26012

0. Galli, G. Valotti, Quate petformance? indicaton e sistemi di mistrazione i usonel Ministeri

di selte Paést OGSE. Proposte per le amminisirazioni centrali ifalians. White Papéer, OCAP,.

Ed, Egea, i, 2012

G. Valoti, " nuovi sistemi di- geslione dei servizi sociall: una ricerca-su aloune esperienze di

-cooperazmne“ in-Azlenda Pubblica n.1/88, Ed. Giufiré, ML,

@, Valolti, "Linee e contenuli per io swiuppo manageriale nella'Pubblica Amminisiraziene”,
in Azienda Pubblica n. 2/89, £d. Giufrg, M.

G. Valolli, "Inriovazione e cainbiaimento nel-servizi pubblici®, in- Ecentmia-& Managemenl
vol. 13/90; Ed. Mondadori, M, _ _ _ _
C. Valottl, “La oriticita degli aspetti organizzalivi nel perseguimento di condizioni di auténomia

ed goonomicita nallente locale”, in Azienda. Pubblica n:1/91, Ed. Giufiré, M. _
3. Valotti, "Riforme. |shtu2t0nah g sviluppo di Iogiche aziendali pe}. seftore pubblico”, in.Seriti

il onore di C. Masiii , Tamo secondo, Ed. Egea, Ml; 1993

3. Valotti, *La definizione degli asselti istituzionali delle pubbiche amministrazioni', in Assetl

istituzionali ‘& govemo-delle aziende e del sisteri, volumé 1, & cura: di F. Amatori-

G.nvernizzi, Ed. Egea, 1995, M.

G. Valotti, "Lo-svilippo imprenditoriale del servizi locali. Espenenze & modelii di riferimanio”,

in Economla&Managemenl n‘l febbralo‘!%d Ed, Elas L:brs, Mt
28,

g dei smiemi" acuradi G. Airold[ R. Ruffin, 1994

'S, Bagdad¥, G. Valolti "La soprintendenza per | beni arhslim & storic] di Milano - Pinaccleca

di Brera’, in "Asselti isitituzionali & governo delig.aziende e del sistemi” a cura di G. Airold-
£, Ruiffini, 1994,

G, Valot, "The institutional structures within pubiic- admmisirahon“ in. Ownership: an

Governance: the case of italian epterprises and piblic admmrsirailon .a gura di 5. Airoldi, F

‘Amalor], G. lverniz, Bd. Egea, M1, 1995,

G. Valsti-R Ruffini; "Gl assetli-istituzionalt delle publiche amiminislrazioni, in Proprieta e

governo. delie '_aziendé-il_aiian'e:, acura di G, Airoldi, F. Amatori, G, Invernizzi, £d. Eqea, M,

1995,

.y
i
i
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32,

33

-34.

35.

36.

7.

38,

39,

Al
42,
43,

44,

48,

47,

48.
49
60

51.

52,

57.

G. Casali-G. Valolti, "}l collegamento-ira sistema di budget e sistema di incentivazione
colletliva nelle aziende ospedaliers; una possibile metodologia®, n Mecosan; ‘9B,
B.Gauchet:8. Schulfe-Beckhausen-G. Valolti, E\mluhon des poliliques logales d'offre de
services publics locaux: un'analyse corparative In Mutalions Structurelies etinfarét général,
L. Monnierat B. Thiry, Ed. De Boeck, Paris 1997.

B.Gauchet-S. Schulte: Beckhausen-G,Valotli, Evolition of pelicies for focal public service
supply: A comparafive analysis, in Structural Canges and General interest, L. Moniier et B.
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Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione
della Societi A2A SPA

Elenco incarichi di amministrazione controllo ricoperti
presso altre Societa /enti

Io sottoscritto Valotti Giovanni, nato a Brescia il 18.08.1962, residente a Brescia.in
Via N. Sauro n°8, candidato presentato. nella lista deli’azionista Comune di Brescia
per la iomina a componetite' del Consiglio di Ammiinistrazione della Societa A2A
S.p.A.

DICHIARO
per I¢ finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di ricoprire

attualmente gli incarichi di amministraziotie e controllo presso le seguenti
Societd/BEnti:

Societa Carica Quotata/non quotata’
A2A S.p.A. Presidente C.d.A. Quotata
Inoltre

DICHIARQO

di essere consapevole che in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione
sopra resa incorrero nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell’art. 76 del
DPR. 445/2000.

[n fede.

Brescia, &



Dichiarazione Sostitutiva
(artt. 46 ¢ 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Valotti Giovanni, nato a Brescia il 18.08.1962, residente a Brescia in
Via N. Sauro n°8
Cod. Fisc. VLTGNN62M18B157W

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e ["uso di atti falsi o contenenti dati non piu

rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale,

di essere amministratore
rispetto all’emolu

DICHIARA

In relazione ai requisiti di indipendenza stabiliti per 1 Sindaci dall’art. 148 comma
3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono essere
eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e
gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli
amministratori delle societa’ da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo; c¢) coloro che sono legati
alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune  controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di
lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza”

In relazione ai requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato
per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

ekecutivo di A2A S.p.A., con remunerazione aggiuntiva
9sso di amministratore non esecutivo.

(BB emmran\ads R e

Brescia, . [1.J.. ALE.. 2000 .. ...




Spettabile

Comune di Milano
Gabinetto del Sindaco
Piazza della Scala 2
20121 Milano

Milano, 1i ..} . 2Ol F .

Oggetto: Candidatura alla carica di consigliere di amministrazione
di A2A S.p.A.

La sottoscritta Alessandra Perrazzelli, nata a Genova il 13/08/1961, preso atto che il
Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio nominativo nella lista
di candidati che intende presentare - ove occorra - congiuntamente al Comune di
Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede in
Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla legge.

nome € cognom

" > *




CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI
PERSONALI

Nome e Cognome

ALESSANDRA PERRAZZELLI

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI

Attuale attivitd
prevalente

Direttore Generale e Rappresentante Legale della Banca
Barclays in Italia dal 2013.

Responsabile delle attivita' di Corporate ed Investment
banking e Retail Banking.

Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

Intesa Sanpaolo 2003 al 2013 Bruxelles e Milano Capo
degli Affari Istiruzionali e Regolatori Internazionali,
Amministratore unico Intesa Sanpaclo Eurodesk, a favore
delle Imprese innovatrici

O'Connor and Company European Lawyers 1997 a 2003,
Bruxelles, partner del dipartimento diritto della
concorrenza nel settore bancario e public utilities
Olivetti 1995 a 1996 Bruxelles e Milano Capo del
Dipartimento Regolatorio e Diritto della

Brosio Casari e Associati 1994 a 1995 Milano, avvocato
nel settore bancario e concorrenza

Winthrop, Stimson, Putnam and Roberts 1988 a 1995 New
York, avvocato nel settore bancario e della concorrenza
Sudio De Andre', 1986 1987 Genova avvocato praticante
in diritto societario e civile.

Titolo di studio

1986-Laurea-Laurea con Lode

in Giurisprudenza presso
la Facolta'

di Giurisprudenza di Genova

Altri titoli di studio
e professionali

Master in Diritto Societario presso la Law School della
New York University 1988

Avvocato presso lo Stato di New York ed ora non
esercitante la professione legale

Avvocato ammesso all'Ordine degli Avvocati di Genova,
ed ora non esercitante la professione legale.

Iscrizione al registro
dei revisori

Iscrizione ad altri
albi

Libero professionista [No

Percepisce pensione No

Esperienza in consigli |ATM, Azienda Trasporti Milanesi, 2011 ad oggi per due
di amministrazione e/o |mandati, Membro del Consiglioc di Amministrazione e

in collegi sindacali

Presidente Comitato di Remunerazione

Fondazione Filarete nel settore biomedicale, Membro del
Consiglio di amministrazione 2008 a 2013 per due
mandati.

Cariche elettive
pubbliche

NA

Eventuale esperienza
di ricerca e di

Professore di Corso di Master su Diritto Antitrust
presso Universita' Carlo Cattaneo

insegnamento

universgitario

Capacita linguistiche |Lingua Livello Livello Livello

parlato scritto comprensione
orale

Inglese Eccellente Eccellente Eccellernte
Francese Eccellente Buono Eccellernte
Spagnolo Sufficiente Sufficiente Sufficiente

N\
\




Altro

Presidente dell'associazione Valore D dal 2010 al 2013,
Valore D riunisce 150 aziende circa, interessate allo
sviluppo e avanzamento di carriera delle donne in
posizioni apicali.

Attivita e impegno
civile

Creato progetto Migrant Trainer con Barclays e
l'associazione Sunugal per la formazione di giovani
migranti che vogliano intraprendere attivita'
commerciali, attraverso formazione nei settori della
contabilita', rendicontazione e quant'altro necessario
per imparare a formulare dei piani di business da
presentare a gare per finanziamenti e a banche per
l'ottenimento di linee di credito. Progetto pilota nel
2016 che verra' replicato ed ampliato nel 2017.

Bilancio delle
attivitad svolte nei
precedenti mandati

Eventuali revoche
dall'incarico di
rappresentante di enti
pubblici e organismi
partecipanti
direttamente o
indirettamente da enti
ed organismi pubblici

Nessuno

R 1[4t




Dichiarazione Sostitutiva
(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Alessandra Perrazzelli nata a Genova il 13/08/1961 residente a Milano
in via Nino Bixio nr. 30
Cod. Fisc. PRRLSN61M53D969F

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I’uso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa’ da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana SpA.




Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A SPA
Elenco incarichi di amministrazione controllo ricoperti presso altre Societa/enti

To sottoscritta Alessandra Perrazzelli, nata a Genova il 13 agosto 1961 residente a Milano in Via
Nino Bixio n. 30, candidata presentata nella lista congiunta degli azionisti Comune di Milano e
Comune di Brescia per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societa
A2ASp.A

DICHIARO

per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di non ricoprire attualmente
incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna Societa/Ente.

E

di essere consapevole che in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione sopra resa
incorrerd nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000.

In fede.

Milano, |/ /Cu / JOlF



Spettabile

Comune di Milano
Gabinetto del Sindaco
Piazza della Scala 2
20121 Milano

Oggetto: Candidatura alla carica di consigliere di amministrazione
di A2A S.p.A.

II sottoscritto Luca Camerano, nato a Roma il 20/09/1963, preso atto che il Comune
di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio nominativo nella lista di
candidati che intende presentare - ove occorra - congiuntamente al Comune di
Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede in
Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla legge.

nome € cognome

L wetrray




CURRICULUM VITARE

INFORMAZIONI
PERSONALL

Nome e Cognome

LUCA CAMERANC

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSTIONALT

Attuale attivita
prevalente

Amministratore Delegato di A2A 5.p.A. (06/2014 - oggi):
e Multi-utility leader del mercato italiaho con Ricavi
per circa 5 miliardi di euro e Margine Operativo Lordo
superiore a 1,2 miliardi di euro;

e Nello stesso Gruppo Sono membro del Comitato
Esecutivo e del Comitato di Direzione; sono 1noltxe
stato membro di nmimerosi Consigli di Amministrazicne di
‘societda controllate da A2A S.p.A,

e In AZA ho coperto per un perlodo la carica di
responsablle della Business Unit Ambiente, dells
Business Unit Estero e di A2RA Tradlng, oggl copro
invece il ruolo di Responsabile della Business Unit
Generazione e Trading.




Precedenti esperienze
lavorative incarichi.
ricoperti

sAmministratore Delegatc di GDF SUEZ Energie (10/2006-
04/2014)

oSocietd attiva nel settore dell'energia (fatturato di
2 Mdi di Euro)}.

oNello stesso Gruppo GDF SUEZ membro del Comitato
Direttivo del Gruppo in Italia e membre di CdA 4i
diverse societd di produzione elettrica. convenzionale e
rinnovabile. _

oNello stesso periodo, per il Gruppo in Italia,
supervisione delle attivita di Business Development
delle Relazioni Istituzionali e della Comunicazicne.

e Direttore Generglée ENEL GAS {2002-2006)

ORespongabile delle attivitd di Enéel Gas, la societd di
vendita energia del Gruppeo Fnel (1.5 Mdi Eurc
Fatturato)

©oRiporti diretti: Supply, Risk ‘Management, Marketing,

Commerciale, Amministrazione, Customer Care, Logistiea,
Gestione Clienti
chmministratore unico di 3 ulteriori. societd operative

oConsigliere di amministrazione di 4 societd operative

del Gruppo Enel

e CAMUZZI, Direttore Genérale PLENIA (05/2001-08/2002)
oLa societd nasce dalla separazicne sodietaria tra. rete
gas e clienti {0.7 mdi Euro fatturato)

oRiposizionamento strategico attivits 1ndustr1all e

partnership ridefinizione strategle di marketing e
vendita.

e CAMUZZI, Direttore Strategie: e Sviluppo (05/2000-
o04/2001)
oDisegno ed. 1mp1ementazione modello riorganizzativo
multiutility nei settori gas, energia elettrica,

ambiente, telecomunicazioni, digitale

» CITIBANK, CorPorate'Banking'(05/2000~10/199l}
oRegponsabile 0il & Gas Industry '
oResponsabile relazione primari clienti nel settore
energia su originazione e implementazione di
transazioni di Corporate Banking e Corporate Finance

sUNIVERSITA’ di ROMA _
oRicerche e pubblicazioni sul tema Mercati Finanziari

Titolo di studio

1988 Laurea- Laurea in Econom1a e Commercioc con
indirizzo di studi nell’area dell-’ ingegneria
finanziaria & Corporate Finance. Conseguita presso
Univergitd Luiss (Roma). Votazione comseguita 1107110
cum laude,

Altri titoli di studio
e professiocnali

INSEAD (Fontaineblesu}, Advanced Management Programme
(2005) '

Igcrizione al registro |NO

dei revisori

Iscrizione ad altri NO

albi

Libero professionista [NO
No

Percepisce pensione

Esperienza in congigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacalil

CdA Associazione Italiana Economisti Energia {(2013-
2014)

CdA GDF SUEZ ENERGIA ITALIA (2010-1%)

CdA GDF SUEZ Eriergie SpA (2009-14)

CdA GDF SUEZ Rinnovabili (2013-14)

Cda Tirreno Power (2013-2014)

CdA ASM Vigevano (2008-2012)

CdA ENEL GAS (2002-2006)

Cdn A22 Sph (2014 — ad coggil)




Cariche elettive
pubbliche

NO.

Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

eCollaborazione Cattedra di Economia Internazionale
(Prof. Roberto Panizza, Universitd di Torino, 198&-
1990)

dCdllaborazione_Cattedra di Mercati Finanziari
Internazionali (Prof. Giorgio Szego, Universitd di
Roma}

Capaciti linguistiche

Lingua Livells Livello. Livello
parlato scritto comprensione
orale
|INGLESE Eccellente Eccellente Eccellente
FRANCESE Recellente Buono Eccellernte
SPAGNOLO Buono Buonoc Buono

Altro

eMembro della Giunta Egecubtiva Utilitalia

eMembro del Comitato Direttivo Energia Idrico di
Utilitalia '

sMembro del Consiglio Generale e del Conitato
Strategico di Assoelettrica

eMembro della Giunta e Vicepresidente del Gruppe
Energia di Assolombarda ' S
sManager dell'Anno, Rivista Management delle Utilities
2011

Attivitd e impegno
civile

Attivitd di sostegno al Centro del Bambino;Malt:attato
(CBM)




Bilancio delle Nei 3 anni di mandato (06/2014-06/2017) come

attivitd svolte nei Amministratore Delégato di A2A S.p.A. ho lanciato ed
precedenti mandati attuato il nuovo Piarmo Industrlale 2015- 19 (e
succesgivi aggiornamenti} al fine di trasformare A2A in
una scocietd pil moderna e profittevole, leader nei
mercati innovativi dell’energia, della green economy e
dellrefficienza éenergetica. N

L' attuazione del Piano ha generato in guesto triemnio i
seguenti risultati (dati preconsuntivi 2016 annunciati
al mercato in data 27 febbraio 2017):

oUn Margine Operativo Lordo che & passato da 1.024 M€
del 2014 & pild di 1.220 M€ mel 2016 {+ 20%), in aumento
trimestre su trimestre dal 2014, e superando sempre le
aspettdtive del mercato;

e¢ha riduziorie della Posizione Finanziaria Netta del
Gruppo da 3,72 BE di inizio 2014 a 2,67 BE di fine 2016
al netto’ dell.acqulslzlone_dl LGH (3,14 BE ge
considerata ltacquisto di LGH);

'°D1v1dend1 staccati in crescita, 4,1 centesimi di euro
ad azione nel 2016 rispetto a 3,6 cent631m1 di euro ad
azlorie nel .2014. _ _

#Un valore delle azioni del Gruppeo (» 1,3 €/azione) a
livelli che non wvenivanco toccati dal.2009/2010,_con una
capitalizzazione di borsa superiore ai 4 miliardi di
auxro;

Le principalil attivitd manageriali/ strateéegiche svolte
ad attuazione del piano sono state:

sRiorganizzazione ed ottimizzazione:

oRevisione organizzativa del Gruppo, <on
1’articolazione della Capogruppo nelle due macro aree
organlzzatlve “Staff” e “Business Unit” consentendo di
focalizzare i Busihess sulla performance industriale,
secondo un modello di partnership e di coordinamento
con le “staff” finalizZzato a massimizzare l’'efficadia e
l7efficienza dei processi;

oRicrganizzazione societaria 'della BU Generazione e
Trading con la creazione di veicoll societari suddivigi
per tecnolegia (idroelettrico, CCET, termo tradizionale
con progett1 di riconversione industriale) permettendo
fortl sinergie per la diffuslone di best practice e piu
ampie opportunitd per intercettare valore sui mexrcati
elettr1c1,

oRlorganlzza2lone spcietaria della BU Reti, con la
creazione della societd Unareti e 1’unificazione dei
processi che ha permesso 1'innalzamento degli staridard
qualitativi dei servizi offerti e forti efficienze
operative.

eSviluppo per linee egterne:

oPerfezionamento di partnershlp industriali con
operatori attivi sul territorio, in partlcolare
mediante il raggiungimento della maggicranza di Linea
Group Holding (550 ME€ .di fatturato e 77 M€ di margine
operativo lordo mel 2015} ‘e di Azienda Servizi
Valteompia (16 ME€ di fatturate e 5 M€ di margine
operativo lordg nel 2015). Queste operaziconi hanno _
generato (e genereranno) forti sinergie economiche e di
sviluppo di businéss;

oCompletamento di altre 9 coperazioni di M&A -strategiche
che hanno permesso di estendere le attivita sveolte dal.
Gruppo nel recupérc di materia da rifiuti e
nell’efficiernza energetica.

eSviluppo organico:

oAmpliamento. dell’offerta della BU Commetrciale verso
Servizi a Valore Aggiunto come. la vendita di caldaie
egfficienti, LED, condizionatori, ...;




oCrescita della base. clienti di energia elettrica e gas
a mercato libero (circa 130K c¢lienti/anno in pid dal
2015) ; _
oAggiudicazione di numerose gare per le attivitad di
raccolta rifiuti ed igiene del suolo (girca 100K
cittadini serviti/annc in pid dal 2015);

oCompletamento dei progetti di -evoluzione dei servizi
di illuminazione: pubblica a LED nelle citta di Milano,
Brescia, Bergamo;

oTeleriscaldamento, forte egpansione della rete e delle
volumetrle allacc1ate specialmente a Milano e Bergamo

s.'In-nova ZCL‘O ne .

oliancio d4i A2A Smart City, societid che propone ai
Comuni- 1 adozione di infrastrutture innovative di TIoT
{Internet of Things) sviluppate da A2A nello Smart City
LAB a Brescia.

oProgetti di impianti innovativi, quali 1° Anpianto
solare termodinamico a San Flllppo del Mela e la
realizzazione dell’ impianto fotovoltaico a servizio del
teleriscaldamento a Varese;

eInterventi di ottimizzazione & ammodernamento deqll
impianti di Gruppo:

oFlessibilizzazione -degli impianti di generazione a
Ciclo Combinato;

oPotenziamente del termovalorizzatore di Silla:
cAmmodernamento delle reti di distribuzicne
lee/gas/ciclo idrico;

oSostituzione caldaie e centrali cogenerative del
teleriscaldamento.

eAltri progetti industriali:

oRinegoziazione dello Shareholding Agreement com il
Governc del Montenegro per 1°investimento effettustco in
EPCGE, comn l'introduziene di un‘opzione di vendita per
B2A. del valore di 250 M€;

oRiconoscimento delle nuove tariffe del Cielo Idrico;
oEssenzialitd di San Filippo del Mela estesa fino al
2020.

oProgetti di efficienza ed eccellenza Operdtiva:
OEn&A, progetto di cost saving ed ottimizzazione dei
processi che ha individuato pilt di un wiliarde di eurc
di efficienze cumulate nel periodo 2015-20;

oProgetti di condivisione delle best practice per le
manutenzioni degli impianti ed i processi operativi
azierndali; _

oProgetti di ottimizzdzione del debito & delle sgpeseé
finanziarie del Gruppo.

ePersonale:

oProgettl di rlght3121ng e riqualificazione del
ipersonale;

oProgetti di mappatura e sviluppo delle competenze del
personale;

oProgetti per la diversita.

eComunicazione:

oRilancio e riposizionamento del marchioc A2A, anche
attraverso media digitali;

olvirio del Forum multistakeholder e dei forum di
ascelto territoeriali.

eSostenibilita:

oRagglunglmento di risultati di asscoluta eccellenza
lunge i principali assi di valutazione della Corporate
Social Responsibility;

oPubblicazione del piano di sostenibilitd al 2020 e




della politica di sostenibilitd al 2030;

oPubblicazione per la prima volta nel 2015 del Bilarncio
di sostenibilitd integrato: nel bilancio annuale di
Gruppe.

Eventuali revoche NO
dall'incarico di
rappresentante di enti
pubblici e organismi
partecipanti
direttamente o
indirettamente da enti
ed organismi pubblici




Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione della Societad A2A SPA
Elenco incarichi di amministrazione controllo ricoperti presso altre Societa/enti

Io sottoscritto Luca Camerano nato a Roma il 20/09/1963 residente a Milano in Piazzale Giulio
Cesare n. 12, candidato presentato nella lista dell’azionista Comune di Milano per la nomina a
componente del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.

DICHIARO

per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di ricoprire attualmente gli
incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/mon quotata
A2A Sp.A. Amministratore Delegato quotata
Inoltre

DICHIARO

di essere consapevole che in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione sopra resa
incorrerd nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000.

In fede.

Nome ¢ Cognome

| g —

Milano, A2 AN 2ar¥



Spettabile

Comune di Brescia
Piazza della Loggia 1
25121 Brescia

Brescia, I ...oviiiiiiiinnnnns

Oggetto:  Candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di A2A
SC I!OA.

Il sottoscritto Comboni Giovanni, nato a Crema il 26.01.1957, preso atto che il
Comune di Brescia ha manifestato la volonta di inserire il mio nominativo nella lista
di candidati che intende presentare - ove occorra - congiuntamente al Comune di
Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede in
Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora, ed ove nominato dall’assemblea, la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla legge.

r/ 1

nome € cogno

( "’ﬁ‘if}u,w( 0% d"”\r

Allega: Curriculum vitae
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GIOVANNI camBoM,

Giovanni Combeni

Nato-a Creria (CR) il 26 gennaio 1957

Residente a Brascia, Via C. Cattaneo, 25, 25121, Italia
Stato civile liberg, due figh (242 21 anm)

Tel, 3475379748

Mail: )

‘giovanni.comboni@orimartinit
Lmnboulﬂaltamaneamha (404
piovanni.comboni@ala.eu.

FORMAZIONE
Dopo In maturita classica st iscrive-alla Facoltd di Filosofia presso I'Universitd Statale di Milano
dove si laurez el 1981.
Nel 1987 ottiene i D;pioma Intérnazionale Master in Ditezione Aziendaie (MBA) presso la SDA-
Boesoni di Milano. ' '
Buona conoscenza della lingua tedesca parlata & serifa
Buona conoscenza della lingue inglese parlata e scritts

ATTIVITA® ACCADEMICA E FORMATIVA

Dal 1991 al 2013 2 stato Professore a contrattc di Economia Azendale presse ['Universitd
I.Bocconi di Milano, prevalentemente impegnato nel Corso di Laurea Magistrale in Scienze
Giuaridiche.

Dal 1988 al 2003 & statc Docente della SDA Boeeoni di Milago, Area Strategia.e Politica aziendale.
E" stato coordinatore di corsi pet piccole e medie imprese ed ha partesipato alla creazione del
gruppo di ricerca “Sistema Moda”, £’ stato coordinatore del gruppo di ricerca “Sistema. Caga”
dedicato al settore del mobile/arredamento, Ha cellaborate con il gruppo i lavoro Sistemarredo
SD__A -Boccont.

E¥ stato Docente nel corst di New Business organizzati dalla SDA-Boceoni ed in particolere nei
corsi previsti nellambite della legge 44 De Vito sulla nuova imprendiforialitd giovanile. nel
Mezzogiorne, dal 1985 al 2003,

E” stato Docente della Focalizzazione Fashtion & Design dei corsi MBA della SDA-Bocconi e
Coordinatore di Progetti sul campo per il MAFED (Master in Fashion e Design).

Ha svolwo anivita di formazione nell’ambifo del pfogetfi. Internazionali PHARE, comipiuti dalle:
SDA-Bocooni nell’ Europa dell'Est, per conto della UE

Dal 2004 al 2012-& stato Docente .di Marketing Strategico nel Master in Marketing Management
organizzate da Universita degli Studi di Parma e Il Sole 24 Ore. _

" Ha svolto.attivitd'di docenza presso P'Universita IULM . di Milano, presso il SUPSI di- Lugano (CH)
¢ presso il Consorzio Polidssign del Politecnivo di Milano. |
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S COMEON]

Si & pccupato di steategia. per le piccole e medie imprese e di organizzazioni complesse, tematiche
sulle: quali ha prodotto alcunt articoli ¢ saggi specifiei.

ATTIVITA® PROPESSIONALE

Dopo un puﬂ{)tio di insegnamentn nella scuola superiore, entra in un’azienda di medie dimensioni,
leader nel propric settore ({lluminotecnica), di cui diventa Direttors Operativo della filiale tedssea
dal 1984 al 1986.

Dal 1988 at 2011 svolge attivitd di consulénza direzionale per piccole e medie imprese di ssttori
industriali e di servizi, |

Nel 1991 ¢ Socic fondatore di Impresa Sviluppo.S.r.l. con sede in Milano, societd di consulenza
direzionale operante a Hvello nazionalé 2 infernazionale.

Nel 2006 & Socio fondatore di Partners S.p.A., sociefd di consulénza direzionale con sede in Milano,
partecipata da Tmpresa Sviluppo S.r.l., dove opera sino.al 2011,

Ha svolto progetti di consulenza strategica con attenzione specifica. alle strategie di svi iluppo
dell*impresa, all’assetto commerciale, alle sceite di marketing e comunicaziong ¢ al TEPpOIo tra
strategia’e struttura grganizzativa,

Si & inoltre occupato di stratepia ¢ organizzazione mel settore xo profit, per Associazioni,
Fondazioni € ONG,

Dal 1996 al 2003 ¢ stato Consigliere d’Ammiiristrazione di S.LLO. S.p.A., societd di servizi
operante el settore della logistica-distribativa.

Dal 1998 al 2005 & stato Presidente di Selene Sp.A. (Gruppo- ASM Biescis, ora AZA)Y, societa
operants nel setiore ICT,

[al 2000 &l 2004 ¢ state Vicepresidente di Brescla On Line (BOL), societd di pestione del Pordale.
Web di Bresci.

Dal 2009 & Consigliers d’ Amministrazione di Ori Martin S.p A- (settore siderurgico, azienda Jeader
nf:l comparto degli accial speciali); dal 2010 al 2013 & Vicepresidente e Consigliere Delegato, dal:
Q16 Conmg}__lere Delegato, ogg Congiplisie: ! Amtinistrazione e TMembro del. Ccmltaa.o

Dal 2010 al 2013 € dal'2016 & Consigliers di Amministrazione di Trafilati Martin 8, DA, (Gruppo
Ori Mamn)

Dal 2014 & Vicepresidente del Consiplio di Amministrazione della muitiutility AZA SpAL
meinbro del Comitate Esecutivo, Presidente poi Membro del Comitato Rémunerazioni & Nomlne g

referente dsll’Internal Audit.
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GEO\!MOM BONI

ATTIVITA' ISTITUZIONALY

Dal 1994-al 1996 & stato' Assessore af Commisreic & Artigianato, Economato & Assessore i Rapporti
Societari del Comune di Brescia.

Dal 1996 al 1998 & stato incltre Vicesindaco e Assessore alla Cultura dello stesso Comune. Sié
occupato specificamente. dell’apertura del Museo dellz Citté (Museo di Santa Ghilis) e della
trasformazione delle aziende comunali in §.p.A, (Cenirale del Latte e ASM, ora A2AY,

Nel 19962 1997 & stato V-i‘c’epl_‘e_Sidants di Brescia Mostre Grandi Eventi; associazione'pubblica'per
la promozione culturale del territorio, Nel 1998 ha ricoperto la carica di Presidente.

Dal 2001 al-2004 € stato Vicepresidente del Museo Diocesano di Bressia,

Dal 2003 & Presidente. degli Amici della Fondazione Culturale Clementing Calzati Trebeschi di
Brescia,

Dal 2005 al 2013 € stato membro del Consiglio Direttivo dell* Associazione Societa dei Concerti di
Brescia.

Dal 2007 af 2015 & state V icepresidente dell” Associazigne culturale Gdradek XX di Brescia.

Dai 2009 .21 2013 & stato membre e Vicepresidente del Consiglio Diretlivo dell’ASsociazione Akeé
Italia ONLUS, che opera a sostegno dell*infanzia s Salvador de Bahia (Brasile).

Dal 2011 ¢ Vicepresidente del Consiglio della Fondazione Alta Mane Italia, attiva in progetti a
sostegno dell’infinzia disapiata.

Dal 2013 coliabora con il Corriere della-Sera Edizione di Brescia.

Breseia, febbraic 2017




Dichiarazione Seostitutiva

(artt. 46 ¢ 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Comboﬁi.GiOVaml'i-,' nato a Crema il '26.01.1957, residente a Brescia in
Via C. Caftaneo n°23
Cod. Fise. CMBGNN57A26D142C

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la féi_ls_it_z‘l_n_eg_]i atti e T'uso di atti falsi o contenenti dati non piti.
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di essere in possesso del requisiti di indipendenza stabiliti per t Sindaci dall’art. 148
comma 3 de} D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eleiti, decadono dall'ufficio: .aj coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societd, gli amministratori, il
coniuge, i parenti-¢ gli affini entro il quario grado degli amministratori delle societd!
da questa controllate, delle societd che la  controllano e di quelle sottoposte a
conmune controllo; ¢) coloro che sono_ legati alla societd od alle societa da guesta
controllate od alle societd che Ii controllano od a quelle sottoposte a connune
controllo ovvero agli amministratori della societd e ai soggetii di cui alla leffera b)
du rapporti di lavoro gutonomo o subordinato ovvero da alfri rappoiti di natira
patrimoniale o professionale che ne compromettano Uindipendenza ™

di non ‘essere indipendente -con rifetimento ai requisiti previsti dal codice di
autodisciplina redatti ‘dal Comitato per la Corporate’ Governance di Borsa Italiana




Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione
della Societa A2ZA SPA

Elenco incarichi di amministrazione controllo ricoperti
presso altre Societd/enti

Io sottoscritto Comboni Giovanni, hato a Crema il 26.01.1957, residente a Brescia in
Via C. Cattanco n°23, candidato presentato nella lista dell’azionista Comune di
Brescia per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societa
A2A S.p.A.

DICHIARO
pet le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, 1. 58, di ricoprire

attualmente gli incarichi di. amministrazione e controllo presso .le seguenti
Societd/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata.
A2A SpA. Vice Presidente:C.d.A. Quotata
Ori Martin S.p.A. Membro C.d.A e Non quotata
Comitato-Esecutivo
Trafilati Martin S.p.A. Membio C.d.A. Non quotata
Inoitre
DICHIARO

di essere consapevoele che in caso di attestazioni non veritiere per la: dichiarazione
sopra resa incorrerd nélle-sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell*art. 76 del
DPR 443/2000.

In fede.

I}Lu;smee(aolzéne / i
JV Wi P fnaa"

Bresciai.t.




Spettabile

Comune di Milano
Gabinetto del Sindaco
Piazza della Scala 2
20121 Milano

Oggetto: Candidatura alla carica di consigliere di amministrazione
di A2A S.p.A.

Il sottoscritto Enrico Corali, nato a Trescore Balneario (Bg) il 28/03/1964, preso atto
che il Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio nominativo nella
lista di candidati che intende presentare - ove occorra - congiuntamente al Comune di
Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede in
Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd e professionalita
previsti dalla legge.

nome € cognome



CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI
PERSONALT

Nome e Cognome

ENRICO CORALT

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI

Attuale attivita
prevalente

Commissario Straordinario di ISMEA (*) - Istituto di
servizi per il mercato agricolo alimentare - ente
pubblico economico vigilato da Ministero delle
Politiche Agricole Alimentari e Forestali, derivante
dall’incorporazione (in ISMEA stessc) di ISA SPA e di
SGFA SRL e avente ad oggetto l’erogazione di tutte le
garanzie e di tutti i finanziamenti a condizioni di
mercato, ovvero in conformitid agli orientamenti sugli
aiuti di Stato, previsti dall’ordinamento italiano e
destinati al comparto agricolo e agroindustriale
italiano.

(*) In data 16.02.2017, previo parere favorevole di
Camera e Senato e delibera del Consiglio dei Ministri,
il Presidente della Repubblica ha deliberato la mia
nomina a Presidente del CDA di ISMEA (nomina in fase di
perfezionamento) .

Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

Titolo di studio

1988-Laurea-Laurea in Giurisprudenza conseguita c/o
1'Universitd degli Studi di Milano.

Altri titoli di studio
e professionali

Iscrizione al registro
dei revisori

Iscrizione ad altri
albi

Libero professionista

Si - Anni Libero Professionista:14

Percepisce pensione

No

J




Esperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

E' stato:

- (10/2007-10/2010) Presidente del CDA di Selma Leasing
SPA (societd di Leasing appartenente a Gruppo Bancario
quotato FTSE MIB 30 - Gruppo MEDIOBANCA ) ;

- (4/2008-09/2012) Presidente del CDA della Banca di
Legnano SPA (Istituto di Creditc appartenente a Gruppo
Bancario quotato al FTSE MIB 30 - Gruppo BPM);

- (12/2005-12/2011) Presidente del CDA di BAS Servizi
Idrici Integrati SPA (Sociletd appartenente a Gruppo
Societario quotato FTSE MIB 30 - Gruppo A2A);

- Vice Presidente della Cassa di Risparmio di
Alessandria SPA;

- membro del (primo)
- (04/2006-04/2012)
esecutivo della Banca Popolare di Milano SCRL
bancaria quotata FTSE MIB 30);

Amministratore Unico di ISA SPA (Istituto Sviluppo
Agroalimentare), societd finanziaria ex art. 106 TUB
con socio unico Ministero delle Politiche Agricole
Alimentari e Forestali, operante nel comparto
agroindustriale in attuazione delle leggi 266/1997
(art. 23) e 662/96 (art. 2, commi 132 e 132-bis);

- Presidente del CDA di SIN SPA societa mista
pubblico/privato, con socio di maggioranza (52%)
Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e
Forestali, avente ad oggetto lo svolgimento dei compiti
demandati all’Agenzia per le erogazioni in agricoltura
(AGER), nonché la gestione e lo sviluppo del «SIAN»
(Sistema Informativo Nazionale per lo sviluppo
dell’Agricoltura) ;

CDA di EXPO 2015 SPA;
membro del CDA e del comitato
(Societa

& stato altresi:

- membro: del CDA e del CDS di Finlombarda SPA
(Finanziaria della Regione Lombardia); del CDA di
Autostrada Pedemontana Lombarda SPA (societd detenuta
dalla Regione Lombardia e da Gruppo Bancaric gquotato al
FTSE MIB 30 - Gruppo Intesa-San Paclo); del CDA di
Banca DEXIA Crediop SPA (Gruppo Dexia Crédit Local,
BEL); del CDA dell’associazione delle Banche pubbliche
eurcpee (Bruxelles); del CDA di Multiservizi Nord
Milano Spa (societd interamente pubblica attiva nella
gestione in house del ciclo dei rifiuti); del CDA d4i
Calore e Servizi SPA (Gruppo A2A);

- Vice Presidente del CDA della Fondazione Comunitaria
Ticino-Olona (Fondazione Cariplo).

Cariche elettive
pubbliche




Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

1999-o0ggi - Professore di ruolo (Prof. Agg.) di
Diritto Pubblico - in regime di tempo definito - c/o il
Dipartimento di Giurisprudenza dell’'Universitd degli
Studi di Bergamo.

E membro del comitato scientifico delle Riviste:
«Servizi e Societd», «Management delle Utilities e
delle Infrastrutture» e «Amministrares.

E autore di varie monografie e pubblicazioni, in
particolare in materia di servizi pubblici, trasporti,
energia, federalismo fiscale e fiscalita locale,
sistemi di finanziamento delle opere pubbliche e di
governc delle societd a partecipazione pubblica.

In particolare, negli ultimi 5 anni si segnalano, fra
gli altri:

E. Corali, «Beni demaniali, Corte costituzionale,
societa patrimoniali e spending rewiew», Amministrare,
I1 Mulino, 2013, vol. 2, pp. 23-62;

E. Corali, «Sulla formazione della governance nelle
societd pubbliche locali», Servizi a Rete, Maggioli,
2013, vol. 1, pp. 24-31;

E. Corali, «Spending rewiew, Corte costituzionale,
societd a capitale interamente pubkblico locale:
affidamenti e governance», Management delle Utilities e
delle Infrastrutture, 2013, wvol. 1, p. 62-67;

E. Corali, «Federalismo Fiscale e Costituzione»,
Giuffré Editore, 2010;

E. Corali, «Cittadini, Tariffe e Tributi», Giuffré
Editore, 2009;

E. Corali, «L‘autonomia finanziaria della Regione
Lombardia secondo il nucvo Statuto di autonomia», in Il
nuovo Statuto dfAutonomia della Regione Lombardia:
prime riflessioni, Giuffré Editore, 2009.

Capacita linguistiche

Lingua Livello Livello Livello
parlato scritto comprensione
orale
INGLESE Buono Buono Eccellente
FRANCESE Sufficiente Sufficiente Buono

Altro

E attualmente:

- Presidente dell’Organismo di Vigilanza di CAP HOLDING
SPA (societd interamente pubblica di gestione in house
del ciclo idrico integrato nelle Provincie di Milano-
Lodi-Monza e Brianza).

- Presidente dell’OIV (Organismo Indipendente di
Valutazione) di AGEA (Agenzia per le Erogazioni in
Agricoltura) .

E’ stato:

- Consigliere economico/giuridico del Ministro delle
Politiche Agricole Alimentari e Forestali (governo
Renzi) ;

- Componente dell’Osservatorio per la Trasparenza ed il
Controllo della legalita della Provincia di Milano;

- Ex Ufficiale di CPL della Guardia di Finanza

- L'estensore dei primi Piani d'Ambito per la gestione
del ciclo idrico integrato e del ciclo dei rifiuti
nella Provincia di Milano nonché l’estensore della
legge regionale della Regione Lombardia 26/03 e delle
successive modificazioni in materia di servizi locali
di interesse economico generale.

Attivitd e impegno
civile

M{l@w, ) 434 2047 gw_; M




Dichiarazione Sostitutiva
(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

II sottoscritto Enrico Corali nato a Trescore Balneario (Bg) il 28/03/1964 residente a
Trescore Balneario (Bg) in via Loverini nr. 5
Cod. Fisc. CRLNRC64C281.388J

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e 1’uso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa’ da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana SpA.




Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A SPA
Elenco incarichi di amministrazione controllo ricoperti presso altre Societa

Io sottoscritto Enrico Corali, nato a Trescore Balneario (Bg) il 28/03/1964 residente a Trescore
Balneario (Bg) in via Loverini n. 5, candidato presentato nella lista congiunta degli azionisti
Comune di Milano e Comune di Brescia per la nomina a componente del Consiglio di
Amministrazione della Societa A2A S.p.A

DICHIARO

per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di non ricoprire attualmente
incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna Societa

E

di essere consapevole che in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione sopra resa
incorrero nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000.

In fede.

Nome e Cognome

=

Milano, A3 - L o4 F



Spettabile

Comune di Brescia:
Piazza della Loggia 1
25121 Brescia

Brescia, [i .1

‘Oggetto:  Candidatura alla.carica di consigliere di amministrazione di A2A
S.p.A.

Il 'sottoscritto Rosini Norberto, nato a Barbariga (BS) il 16.02.1959, preso atto che il
Comune di Brescia ha manifestato la volonta di inserire i mio neminativo:nella lista
di candidati che intende presentare - ove occorra - congiuntamente al Comune di
Milano, per la nomina del :.Con's_'igl_io_- di Amministtazione di A2A S.p.A. con sede in
Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora, ed ove nominato dall’assemblea, la caricd di consigliere di
amministrazione di A2A Sp.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla legge.

nome e cognome

. S X . .
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Allega: Curriculnm vitae



.F__OR MATO. EUROPED
PER IL CURRICULUM
VITAE

wta

INFORMAZIONI PERSONALL.

Nome-

indirizzo
Telefono
Fax

E-mail

Wazionalita

Data dinascita

[STRUZIONE E FORMAZIONE

{978

+1985

+1991

- 1905

ESPERIENZA LAVORATIVA
» Dal 1985 al 1991

+Dal 1991 ad aggl

Paging:{ - Curleulin vita di
" Rosini Dotl, Norberto

Rosihi DoTT, NORBERTO

VIA CEFALONIA 70, 25124 BRESCIA

+39.334.8781870
030.2424022
n.rosini@nofrait

+39:030.2422949

ltaliana

16/02/1958

Diploma presse lstifuto Tecnico Commerciale ad inditizzo Amministrative *G.C. Abtia” in
Brescia, - '

Diploma-di Laurea in Economia e Commercio, _indiﬁizzo economico-giuridico, pressa i'Uni_Versi_ta
deglf studt.di Parma, -sede staccala di Brescia, discutendo una fesi sul terziaric avanzalo avendo.
come Retatore il Prof, Frai.

Esame di Stalo per I'scrizione nell Albo def Dottori Commercialisti presso I'Universita degli Studi
di Parma..

Iscrizione &l Reglstro dei Revisori Contabili con Decreto Ministeriale 12.4.1995

Direttore amminisirativo e finanziario. presso primaria sociela ,

Atiivita di Dotlore Commercialista iscritlo all'ordine di Brescia,

‘Dirige uno-studio professionale composte da quallic Dotori Commercialisti.

| NORBERTOROSIMI -Doitore Commiercialista-

Via Cefalonia, 70 25124 Brescia
G:F.:RSN MBR 59816 AG30D
Tel: 030.2422949- Fax: 030.2424022  a-mail: rordsini@nolra.t




INCARICH| PRECEDENTEMENTE
RICOPERT!

INCARICHI ATTUALMENTE
RICOPERTI

COMUNE D) BARBARIGA.
ANSELMI Cav. FAUSTING S.RiL.

G.E.|B. — GESTION! IMMOB. BRESCIANE SiR.L.

SEMERARC IMMOBILIARE SiR.A..
SEMERARQ.SERVIZIS.R.L,
AZMIRSRL.

NOFRASRL.

BERMUGAS S.R.L.

R.L.P.A. ITALIANA SR.L.
GIANICO S.RL.

UNQ BRESGIANA IMMOBILIARE SRLL.
FONDAZIONE SAN CRISTO
RIMAS.P.A.

WICTOR Sr.A,

GNUTTI GUSCINETTI SR.L.
TIMKEN [TALIASRL.
PROVINGIA DIBRESCIA.
GE-PACK GROURPSAL

MAEL S.p.A.

IBLA-CHEM S:R.L.

ASSESSORE AL BILANCIO-
COMPONENTE.DEL.COLLEGIO SINDAGALE
CONSIGLIERE DELEGATO

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
CONSIGLIERE D} AMMINISTRAZIONE
PRESIDENTE.DEL CDA

COMPONENTE DEL COLLEGIO SINDACALE:
‘COMPONENTE DEL, COLLEGIO SINDACALE
PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDAGALE
COMPONENTE DEL COLLEGIO SlNDACﬁLE
-COMPONENTE DEL CGLLEGIO DEI REVISORL
COMPONENTE DEL COLLEGIO SINDAGALE
COMPONENTE DEL COLLEGIO SINDAGALE
COMPONENTE DEL COLLEGIO SHDACALE
COMPONENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
INGARICO {ENTI NON COMMERGIALL}
COMPONENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
CONSIGLIERE DELEGATO

LIGUIDATORE GIUBIZIARC

CESAR COORDINAMENTO ENTFSOLIDALIA RUMBEK ~ ONLUS  PRES. DEL COLL. SINDACALE

CENTRO FIERA DEL GARDA S.P.A,
INVESTIMENTI PEDEMONTANLS.R.L.
CLAMA'SP.A,

A8 BRESCIA

CONSORZIO BRESGIA MERGATI S.2.A.
SILINI S&.L.
COMUNE ! GHEDI

-COMUNE D VEROLAVECCHIA
AZASPA,

CONSORZIO.SERVIZI VALLE GAMONICA

-GIRCNOFRARE SAL-

NOFRA SRL.

ASSOARTIGIANI S.C.R.L:
ARTIGIANATO BRESCIAND
BANCA DI GREDITO COOPERATIVO

AGRO BRESCIANO:

AZASPA

GOMPONENTE DEL GOLEEGIO SINDACALE
AMMINISTRATORE UNICO
PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
COMPONENTE DEL GOLLEGIO SINDACALE
 PRESIDENTE DEL:COLLEGIO SINDACALE
- PRESIDENTEOEL COLLEGIO SINDACALE.
COMPONENTE DEL COLLEGIO DEf REVISOR)
COMPONENTE DEL COLLEGIO DEI REVISORE
COMPONENTE CONSIGLIO DI SORVEGLEANZA
COMPONENTE COMITATO O CONTROLLO INTERNO

PRESIDENTE COLLEGIQ REVISOR)

- AMMINISTRATORE UNICO
AMMINISTRATORE UNICD.
PRESIGENTE COLLEGIO REVISORI
COMPONENTE COLLEGIO.DEI REVISCR

COMPONENTE COLLEGIO SINDACALE
COMPONENTE COLLEGIO SINDAGALE

Al sensi della 'I__.'egg_o_. i, 6?51:1'996-_-13.(1&] Decreto Legislativo n, 196_)‘2883_:’1_ut0rizzo il frattantento dei dati
personali contenuti nel eiigriculum,

Paging 2 - Curiculum vitas of
Rasini Doll. Norherto

NORBERTQ ROSINI. -Dotlore Commercialista-
Via Cefalonla, 70- 25124 Biescla
CiF.- RSN-NBR 58816 A630D

Wit Hopeee

Tel: 030.2422949  Fax; 030.2474022  e-mail: n.rosini@nolra.it




Dichiarazione Sostitutiva
(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Rosini Norberto, nato a Barbariga (BS) il 16.02.1959, residente a

Barbariga in Via Vittorio Veneto n°55
Cod. Fisc. RSNNBR59B16A630D

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000. n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e 1’uso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa’
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a
comune controllo; ¢) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa
controllate od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune
controllo ovvero agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b)
da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

(firma).... //VU Zf‘a%ﬁ} b ﬁ/a‘w .............................
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Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione
della Societa A2A SPA

Elenco incarichi di amministrazione controllo ricoperti
presso altre Societa/enti

Io sottoscrifto Rosini Norberto, nato & Barbariga (BS) il 16.02.1959, residente a
Barbariga.in Via Vittorio Veneto n°55, candidato presentato nella lista dell’azionista
Comuné di Brescia per la nomina a componente: del Consiglio di’ Amministrazione
della Societd AZA Sp.A.

DICHIARO
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D). Lgs. 24 febbraio 1998, .. 58, di fi‘Cbprii‘e

attualmente gli incarichi di dmministrazione e controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societd Carica Quotata/non quotata
A2A Sp.A. Membro Collegio Sindacale Quotata.
Consorzio Servizi '
Valle Camonica Presidente Collegio Revisori Non Quotata.
Gironofra Re S.r.l. Amministratore unico Non Quotata
Nofra S.r.l, Amministratore unico Non Quotata
Assoartigiani. S.c.r.l. Presidente Collegio Revisori Non Quotata
Artigianato Bresciaiio Membro Collegio Revisori Non Quotata
Banca Cred, Coop. o _ '
Agio Bresciano Membro Collegio Sindacale Non-Quotata
Inoltre

DICHIARO

di essere consapevole che in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione
sopra resa incorrerd nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell’art. 76 del
DPR.445/2000.

In fede.

Nome e Cognome

Uooblecio Koot

Brescia, % © L7



Spettabile

Comune di Milano
Gabinetto del Sindaco
Piazza della Scala 2
20121 Milano

Milano, 1i .. ”{ ’1', / oy, f 2o1%

Oggetto: Candidatura alla carica di consigliere di amministrazione

di A2A S.p.A.

I sottoscritto Alessandro Carlo Alvaro Fracassi, nato a Milano il 09.06.1969, preso
atto che il Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio nominativo
nella lista di candidati che intende presentare - ove occorra - congiuntamente al
Comune di Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A.
con sede in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla legge.

nome e cognome

QoL Iw _—




CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI
PERSONALI

Nome e Cognome

ALESSANDRO CARLO ALVARO FRACASSI

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALTI

Attuale attivita
prevalente

Gruppo MutuiOnline S.p.A.

Amministratore Delegato del Gruppo e CEO della
Divisione Outsourcing.

Ricopro la carica dal 2000, anno della fondazione della
societd, quotatasi in borsa nel 2007

Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

1995-2000 - Booz Allen & Hamilton, societa di
consulenza strategica, Associate e poi Senior
Associate, presso gli uffici di Milano e di Chicaco.

Titolo di studio

1994-Laurea-Ingegneria Gestionale presso il Politecnico
di Milano

Altri titoli di studio
e professionali

Master in Business Administration (MBA) presso il
Massachusetts Institute of Technology (MIT) nel 1998

Iscrizione al registro
dei revisori

Iscrizione ad altri
albi

Libero professionista

No

Percepisce pensione

No

Esperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

Membro del CdA di Gruppo MutuiOnline e di diverse
societd del Gruppo, compresi soggetti vigilati da Banca
d'Italia e Consob, quali SIM e Societd Finanziarie ex
106 TUB.

Cariche elettive
pubbliche

Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

Assistente del Prof. Charles Fine presso Massachusetts
Institute of Technology (MIT) nel 1997, in Operations
Management

Capacita linguistiche

Lingua Livello Livello Livello
parlato scritto comprensione
orale
Inglese Eccellente Eccellente Eccellerte
Spagnolo Sufficiente Sufficiente Buono
Tedesco Sufficiente Nessuno Sufficiente

Altro

Fondatore del giornale online Linkiesta, numerose
partecipazioni a seminari dedicati all'imprenditoria

Attivitd e impegno
civile

Fondatore dell'Associazione Culturale "Vivaio"

Membro dell'Advisory Board della Sloan School del
Massachusetts Institute of Technology

Fondatore dell' Italian Chapter dell'associazione non
profit internazionale Endeavor, presente in oltre 25
paesi, dedicata a promuovere 1l'imprenditoria di prima
generazione.

Bilancio delle
attivitd svolte nei
precedenti mandati

n.a:
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Everituali retvoche
dall'incarico di
rappresentante di enti
pubblici e organismi
partecipanti
direttamente o
indirettamente da ‘enti
ed organismi pubblici

In.
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Dichiarazione Sostitutiva
(artt. 46 € 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Alessandro Carlo Alvaro Fracassi nato a Milano il 09/06/1969 residente a
Milano in via Mascheroni nr. 11
Cod. Fisc. FRCLSN69H09F205A

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I’uso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societd, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd’ da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”™

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana SpA..

...........................



Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A SPA
Elenco incarichi di amministrazione controllo ricoperti presso altre Societa/enti

Io sottoscritto Alessandro Carlo Alvaro Fracassi, nato a Milano il 09/06/1969, residente a Milano
in Via Mascheroni n. 11, candidato presentato nella lista dell’azionista Comune di Milano per la
nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.

DICHIARO

di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione presso le seguenti Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata
Gruppo Mutuionline S.p.A. Amministratore Delegato quotata
Mutuionline S.p.A. Consigliere non quotata
Centro Istruttorie S.p.A. Presidente non quotata
Creditionline Mediazione Creditizia S.p.A. Consigliere non quotata
Centro Finanziamenti S.p.A. Presidente non quotata
Money360.it S.p.A. Consigliere non quotata
Quinservizi S.p.A. Presidente non quotata
Innovazione Finanziaria Sim S.p.A. Consigliere non quotata
Generale Fiduciaria S.p.A. Consigliere non quotata
PP&E s.r.l. Consigliere non quotata
Casper s.r.l. Amministratore Unico non quotata
Klikkapromo s.r.l. Consigliere non quotata
Cercassicurazioni.it s.r.l. Consigliere non quotata
Euroservizi per i Notai s.r.l. Consigliere non quotata
Miracles of Science s.r.l. Consigliere non quotata
Segugio.it s.r.l. Consigliere non quotata
Centro Processi Assicurativi s.r.l. Presidente non quotata
IN.SE.CO. International Service Consulting s.r.l. Presidente non quotata
Centro Servizi Asset Management s.r.l. Presidente non quotata
Generale Servizi Amministrativi s.r.l. Consigliere non quotata
7Pixel s.r.1. Consigliere non quotata
Segugio Servizi s.r.1. Consigliere non quotata
Mikono s.r.1. Presidente non quotata
Inoltre

DICHIARO

di essere consapevole che in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione sopra resa
incorrerd nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000.
In fede.

7
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Spettabile

Comune di Brescia
Piazza della Loggia 1
25121 Brescia

b

Brescia, i ............... e .

Oggetto:  Candidatura‘alla cariea di consigliere di amministrazione di A2A
S-‘Q'.A.

La sottoscritta Franceschetti Maria Chiara, nata a Iseo (BS) il 22.06.1969, preso atto
che il Cormune di Brescia ha manifestato la volonté di inserire il mie nominativo-nella
lista di candidati ¢he intende presentare - ove occorra - congiuntamente al Comune di
Milano, per la homina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede in
‘Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora, ed ove nominato dall’assemblea, la carica di consigliere di
amministrazione di A2A Sp.As

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita ¢ professionalitd
previsti dalla legge.

s

nome e cognome
t | '

Allega: Curriculum. vitae
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Maria Chiara Franceschett

DATI PERSONALI

Stalociler  Conlugat, fre figh
Data dinasclta: 22 gligno 1968
Luogo dj niascita: 1520 (B5)
Reeldenza: Cellatica (BS}

ESPERIENZE PROFESSIONALL .
1898 - Oggt Gefran Spa
dal 2014 Amminiglratore Defegato
dal 2003 Consigliere df Amministrazione
dal 2003 Direttors dells Risorse Umane of Gruppo

dal 2001 a 2003  Responsabiie area Sistem! Informalivi Aziendeir

dal 1998 a1 2001  Conlfrolio ol Gaslone

1998 — 1998 Treoassa sri

Responsabile della socletd, neo costitulta, aitiva nells reallzzaziona dl guedd eleftricl per
fautomazitne, pof entrata a far parte del Gruppo Gefian.

STUDI
Liceo Classico

Universits degll Studl dl Brescia: Laures in Ingagneria Meccanica
8DA Bocconl: I antrellp di Gestlone nalle plccole & madis Imprese.

RICOPRE LA CARICA DI AMMINISTRATORE NELLE SEGUENTI SOCIETA’
DEL GRUPPO. GEFRAN:

FINMAG SRL, Brescia;

GEFRAN 8PA, quotata segmento STAR, Provaglio d'ises (BS);
‘GEFRAN FRANCE $A, Lyon;

GEFRAN ING., Winchastar;

GEFRAN SOUTH AFRICA LTD; Cape Towr;

GEFRANSIE( ASIA PTE LTD, Singapore;

GEFRAN SIE! DRIVES TECHNOLOGY, Shanghai;

CV aggiomaio alla data: 30212047
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GEFRAN MIDDLE EAST, Istanbul;
QEFRAN 811 EL EGTRIC, Shanghsi;
GEFRAN SOLUZIONI SRE, Provaglio d'iseo (BS)

SENSORMATE AG, Aadoif,. Svizrara,

RICOPRE LA CARICA DI PRESIDENTE NELLA SEGUENTE SOCIETA”

FINGEFRAN SRL., Brescia.

RIGOPRE LA CARICA Dl GONSIGLIERE CAMERALE NELLA SEGUENTE
SOCIETA"

‘G.C.LAA. DI BRESCIA, Brascia

RICOFRE LA GARICA D COMPONENTE ELETTO CONSIGLIO GENERALE
NELLA SEGUENTE ASSOCIAZIONE:

Assoclazions Indusiriats Bresclana, Brescia

RICOPRE LA CARICA DI COMPONENTE DEL CONSIGLIC Bt
TERRITORIO DELLA LOMBARDIA NELLA SEGUENTE SOCIETA”;

UNIGREDIT 8PA, Miano

CV aggiomaio alla datu: 13/022017



Dichiarazione Sostitutiva
(artt. 46 e 47 del D:P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoseritta Franceschetti Maria Chiara, nata a Iseo (BS) il 22.06.1969, tesidente a
Cellatica (BS) in Via E. Fermi n° 21
Cod. Fisc. FRNMCHGSLHG62E333R

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e 1"uso di-atti falsi o contenenti dati-non pitt
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di ‘essere in possesso det requisiti di indipendenza stabiliti per 1 Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Ligs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale.-stabi]isce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado deqh amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, [ paventi ¢ gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd’

da questa controllate, delle societq che la controllano e di quelle sottoposte a
comune. controllo; ¢j colore che sona legaii alla societa od alle societa da questa
contiollate od alle societa che la confrollano od a giielle sottoposie a comune
controllo ovvero agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b)
da rapporti di lavoro autonomo o sibordinato ovvero: da aliri rapporti di naturd
patrimoniale o professionale che rie compromettano I'indipendenza”

nonehd dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redafti dal Comitato. per la
Corporate Governance di Borsa Italiana-SpA.

{fitma)...

Brescia, ..°



Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione
della Societa A2A SPA

Elenco incarichi di amministrazione controllo ricoperti
presso altre Societa/enti

fo sottoscritta Franceschetti Maria Chiara, nata'a Iseo (BS) il 22.06.1969, residente a
Cellatica (BS) in Via E. Fermi n°® 21, candidata presentata nella lista dell*azionista

Comune di Brescia per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione
della Societd AZA S.p.A.

DICHIARO
per le findlita di cui all’art. 148 bis-del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di ricoprire

attualmente gh incarichi di amministrazione. e controllo presso le. seguenti
Societa/Enti:;

Societa Carica, Quotata/non quotata
Unicredit S.p.A. Mem. Consiglio Territ. Quotata
Gefran S.p.A. — Provaglio d’'Iseo (BS) Meni. C.d.A/AD. Quotita
Finmag S.r.l. - Brescia: Mem. C:d.A. Non Quotata
Gefran France S.A. - Lyon Mem. C.d.A: Non Quotata-
Gefran Inc. - Winchester Mem. C.d.A. Non Quotata,
Gefran Siei Asia PTE Litd. - Singapore Mem. C.d.A. Non Quotata
Gefian Siei Drives Technology - Shanghai -Mem. C.d.A. Non Quotata
Gefran Middle East - Istanbul ' Mem. C.d.A. Non Quotata
Gefran Siei Electric - Shanghal Mem. C.d.A. Non Quotata
Gefran Soluzioni S.r.1. Provaglio d*Iseo (BS)Mem. C.d.A. ‘Non Quotata
Sensormate AG ~ Aadorf, Svizzera. Mem. C.d.A. Non Quotata
Fingefran S.r.l. - Brescia Presid. C.d.A. Non Quotata
C.C.LA.A, di Brescia Mem. Consiglio Cam.Non Quotata
Ass, Industriale Bresciana Mem: Consiglio Gen. Non Quetata
Inoltre
DICHIARO

di essere consapevole che in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione
sopra resa incorrerd nelle sanzioni p_rcvi_ste_da]_ Codice Penale, ai sensi dell’art, 76 del
DPR 445/2000.

In fede. _ Nome e Com

Brescia,




Spettabile

Comune di Milano
Gabinetto del Sindaco
Piazza della Scala 2
20121 Milano

Milano, li ? v? ; f‘.;?_é?, 2 1} 17

Oggetto: Candidatura alla carica di consigliere di amministrazione

di A2A S.p.A.

La sottoscritta Gaudiana Giusti, nata a Livorno il 14.07.1962, preso atto che il
Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio nominativo nella lista
di candidati che intende presentare - ove occorra - congiuntamente al Comune di
Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede in
Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla legge.

nome € cognomy

e

\ B




CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI
PERSONALTI

Nome e Cognome

GAUDIANA GIUSTI

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI

Attuale attivita
prevalente

Concentra la propria attivita professionale nel settore
del diritto societario, dei mercati di capitali e
bancario, con una particolare focalizzazione nel campo
delle operazioni di mercato, della finanza
straordinaria e dell’intermediazione bancaria e
finanziaria. Ha inoltre sviluppatoc una notevole
esperienza in tema di corporate governance,
adempimenti, rules of business conduct e sistemi dei
controlli e di remunerazione relativamente a societa
quotate e/o regolamentate.

Nel corso del 2016 & stata General Counsel presso
Veneto Banca guidando un team di 40 persone con
responsabilita sia per gli affari legali che per gli
affari societari della banca.

Dal suo insediamento ha visto l’avvicendarsi di tre
consigli di amministrazione curandone la relativa
attivita.

Ha gestito il progetto cosiddetto Serenissima relativo
all’aumento di capitale e quotazione della societd sul
mercato telematico azionario, con successivo ingresso
in garanzia del fonde Atlante.

Ha gestito il contenzioso massivo relativeo alle azioni
di Veneto Banca affrontando in termini strategici il
rischio legale a gquesto connesso.

Ha seguito i rapporti del gruppo con 1l’autoritid di
vigilanza.




Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

eNel corso del 2016 & stata General Counsel presso
Veneto Banca guidando un team di 40 persone con
responsabilita sia per gli affari legali che per gli
affari societari della banca.

eIn precedenza ha inizialmente lavorato per la Camera
Arbitrale Nazionale ed Internazionale (presso la Camera
di Commercio di Milano) e fatto stages a Bruxelles e
Londra.

eIn seguito, ha lavorato tra il 1995 e il 2007 presso
lo studio Gianni, Origoni, Grippo, Cappelli & Partners
di cui e’ divenuta socioc nel 2001.

eSuccessivamente, tra il 2007 e il 2012, & stata
dirigente presso Credit Suisse (Italia) e titolare
della funzione Head of General Counsel Country
Coverage. In questa posizione, ha operato come
rappresentante senior della divisione CGeneral Counsel
per 1'Italia, responsabile per il coordinamento delle
guestioni di Legal and Compliance. Ha fatto parte
dell’Italian Management Committee, incaricato della
gestione strategica delle attivita italiane per le tre
divisioni (Investment Banking, Private Banking e Asset
Management) . Ha inoltre presieduto il Diversity and
Philanthropy Council per 1'Italia, la cui finalitéa
consiste, fra l’altro, nella promozione a livello di
Gruppo di una cultura di rispetto per le differenze
individuali e nella promozione di attivita di
filantropia a supporto della comunita locale.

eTra il 2012 e il 2016 & stata of counsel presso lo
studio legale Gianni, Origoni, Grippo, Cappelli &
Partners.

Titolo di studio

1987-Laurea-Laurea - Universita di Pisa - Maxima

cum Laude, votazione 110/110

(1987)

Altri titoli di studio
e professionali

elicenza speciale in diritto europeo - Université Libre
de Bruxelles, Bruxelles, Belgio Avec distinction,
(1989)

eCorso introduttivo per consiglieri di nuova nomina o
aspiranti consiglieri (di istituti bancari) (ABI)
(luglio 2014)

eIn the boardroom: programma multidisciplinare
sponsorizzato da Valore D per key executives e
consiglieri (gennaio - dicembre 2015)

eInduction session per amministratori e sindaci di
societd quotate - Assogestioni - Assonime (Roma 10/24
Febbraio 2017)

Iscrizione al registro
dei revisori

Iscrizione ad altri In corso re- iscrizicne Albo degli Avvocati.
albi

In precedenza iscritta dal 1992.
Libero professionista [Si - Anni Liberc Professionista:22
Percepisce pensione Si - Tipo Pensione:Liberoc Professionista




' |Egperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

Attualmente:

(i) Amministratore indipendente e presidente del
Comitato Remunerazione e Nomine di Saes Getters S.p.A.
- a partire dall’aprile 2015. Saes Getters & un
advanced functional material company. Inventa e produce
internamente nuove famiglie e nuovi composti di
materiali “funzionali”.

(ii)Amministratore indipendente di Domus Italia S.p.A.
- a partire dall’aprile 2015. Domus Italia ha per
oggetto 1l’acquisto, la wvendita, la permuta, la
locazione, l’amministrazione, la costruzione e la
gestione di beni immobili ed ogni attivita immobiliare
attinente ed affine.

(iii) Membro dell’Organismo di Vigilanza ex Decreto 231
di alcune entita del gruppo Credit Suisse - a partire
dal luglio 2012. Credit Suisse & attiva nei settori
dell’investment banking, private banking e asset
managemernt .

(iv) Membro dell’Organismoc di vigilanza di Saes Getters
S.p.A. a partire dall’aprile 2015.

E stata inoltre:

(i) amministratore indipendente e presidente del
Comitato Rischi di Banca Farmafactoring (aprile 2014 -
novembre 2015). Banca Farmafactoring & attiva
principalmente nel settore del factoring con prevalenza
nel settore del Servizio Sanitario Nazionale e Pubblica
Amministrazione. Il gruppo & presente in sei paesi.
(ii)amministratore indipendente di Trevi Finanziaria
Industriale S.p.A. (dicembre 2014 - maggio 2015). La
societa & un holding di partecipazioni industriali a
capo di un gruppo internazionale presente in oltre 40
paesi e attivo nell’ingegneria del sottosuoclo e nella
produzione di macchinari e attrezzature specialistiche
del settore e nella ricerca e perforazione di gas,
acgua e petrolio.

Cariche elettive
pubbliche

Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

Capacitd linguistiche

Lingua Livello Livello Livello
parlato scritto comprensione
orale
Inglese Eccellente Eccellente Eccellente

Francese Buono Sufficiente Buono




- Altro

Pubblicazioni

sRecent Italian legislation adopting urgent measures to
stabilise the banking sector - International In-house
Counsel Journal - Volume 2, numero 7, primavera 2009
eProspectus for the Public Offering of Securities in
Europe Set European and National Legislation in the
Member States of the European Economic Area - Italy
(Francesco Gianni, Andrea Marani e Gaudiana Giusti),
maggio 2009.

e“"Le Persone Giuridiche” (Direttive CE concernenti
societd e altre entita legali) 1996

eDisciplina comunitaria e protezione della proprieta
industriale nel mercato delle parti componenti la
carrozzeria di autovetture” - Rivista del Diritto del
Commercio Internazionale - Luglioc / dicembre 1989
e “*Memorandum of the Commission to the Parliament,
Council and the social parties on the proposal of
articles of association of the European Company” -
Rivista del Diritto del Commercio Internazionale -
Luglio / dicembre 1988

the

Docenze:

Ha partecipato a numerosi convegni e ha collaboratc e
collabora nel contesto di corsi di laurea e
specializzazione presso 1l’Universitd Commerciale Luigi
Bocconi, Universita LUISS Guido Carli nonche’ nel
contesto di seminari organizzati da Academy Borsa
Italiana e Valore D.

Attivitd e impegno
civile

E’ membro delle seguenti associazioni:
Valore D/In the Board Room
Professional Women Association
Civicum

Presta attivita di volontariatoc con il gruppo Emergenza
Freddo

Bilancio delle
attivita svolte nei
recedenti mandati

Eventuali revoche
dall'incarico di
rappresentante di emnti
pubblici e organismi
partecipanti
direttamente o
indirettamente da enti
ed organismi pubblici




Dichiarazione Sostitutiva
(artt. 46 € 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Gaudiana Giusti nata a Livorno il 14.07.1962 residente a Pisa in Piazza
San Frediano nr. 11
Cod. Fisc. GSTGDN62L54E625M

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e 1’uso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per 1 Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa' da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; ¢) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana SpA.

(firma). .\




Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A SPA
Elenco incarichi di amministrazione controllo ricoperti presso altre Societa/enti

Io sottoscritta Gaudiana Giusti, nata a Livorno il 14.07.1962 residente a Pisa in Piazza San
Frediano n. 11, candidata presentata nella lista dell’azionista Comune di Milano per la nomina a
componente del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.

DICHIARO

per le finalita di cui all’art. 148 bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di ricoprire attualmente gli
incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti Societd/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata

Saes GeTens Q{pl_\. (ow oeimns Soocats

Inoltre
DICHIARO

di essere consapevole che in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione sopra resa
incorrerd nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000.

WCO gnome

Milano, |2 / @M /OQOH “

In fede.




Spettabile _
Comune di Bréscia
Piazza della Loggia. 1
25121 Brescia.

Brescia, ...ooveninennnns S

Oggetto:  Candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di A2A
S.p:A.

La sottoscritta Ceretti Elisabetta, nata a Brescia il 02.02.1966. preso atto che il
Comune di Brescia ha manifestato la volonta di inserire il mio nominativo nella lista
di candidati che intende presentarc -~ ove occorra - congiuntamente al Comune di
Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede in
Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:;
- accetta sin d’ora, ed ove nominatoe dall’assemblea, la carica di consiglicre di
amministrazione di A2A S.p.A.;
- dichiara di essere in possesso. dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla legge.

noine e cognome

lpplell Gl

Allega: Curriculum vitac
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: Prof. Elisabetts Ceretty
Via Agdistino Gallo, 13
25121 Brescia — ltaly
Tel, 3355971122
e-mail glisabetta. cerelti@unibs.it

Elisabetta Cerelti & nata a Brescla I} 2 Febbraio'de! 1066,

E" Professore Drdinario dl. Teenologle e Sistem! di Lavorazione presso i Dipartimento di Ingegneria
Mectanica e Industriale dellUniversitd degli Studl di Brescia. _

* Tholare del corso di Gestlone Industriale dells Qualitd, che tratta | sisteml di gestione e di garanzla
della qualltd insieme-alle tecniche g miglioramento continup necessarle per identificare | ‘hisogni:del
Cliente e migliorare le performance aziendall.

» Titolare del corso d Tecno[ogie- di Formatura che tratts ie principail tecnologie d) stampagalo massive
e della lamiera con particolare attenzione al metod innovativi di produzione sosteniblie at fine di
diminuire 1'impatto” della preduzicne sulfambiente ottimizzando | parametri di processs per ottenere
un-minore implego di energla e costi dl lavorazione mifori.

5 Respbﬁs’:’abile det Gruppo -di Tecnologle e Sistem| i Lavorszione dal Digartimento di Ingegnerla
Meceanica € Industriale.

# Presidente della. Associzzione ftaliana dl Tecnologla: Meceanlca, assoclazione che raggruppa. tuttt |
docenti afferent] al settore scientifico discliplinare di Tecnologie e Sistemi di lavorazione e centri di
ricerca-g aziende Itallane operant! nel settcre della prodizlone.

« Responsablle defla commissione. di valutazlone e appravazione del plan) di studlo degli studenti del
Consiglio dI Corso i Studi in Ingegheria Industriale e delcurciculum: Produzione delis Laures e della
Laurea Magstrale in Ingegneria Meccanica.

© Membro della Glunta dai Dipartimente d| Ingegnerta Meccanica e Industriale.

* Responsabile del programma d) scamble stidenti ERASMUS @ de) Dottorato ¢l Ricerca nell‘ambito
dellIngegnerla della Produizlone.

» Corresponding Member del CIRP, prestigloss asscclazione internazionale che si occupa di ricercs e
Innovézione deli'amblto manifatturiera,

* Direttore Tecnico della Rivista Tecnologie de! Fllo i TECNICRE: NUOVE da Gernalo 2013,

* Membro della Commilssione MIUR di Abitazione per I3 professione di Professore di T e IT fascia da
Novembre 2016 a Dicembre 2018,

= Membro Indipendente de} Co'ns_lg'llo dl Amministrazione dl A2A dal Glugna.-'znié' a Maagio. 2017,

* Meribro del Camitato per il Territorio e la. Sostenibility dUA2A dal Glugno 2014 a Magglo 2017,

* Partecipante per il CdA dl A2A ol CdA della Fondazione ASM dal Giugne 2014 a Maggio 2017.

AMBITO QUALITA’
 Docente df corsi nelfambite della Gestions Industriais della Qualltar e del Miglioramento Continuo dt
prodotto e di Processs per‘studenti e per azlende..
* Svalge attivitd-df ricerca, di consulenza e dl refazione- di-tes! presso le aziende brasciane affrontando
tematiche relative alle Tecriche df Lean Praduction ¢ WCM, ‘Miglicramento Continuo, Anaiis! delle

L




UG VBT ZUT 1DeE0E AL UARISY LU 441

Prof. Elfsabetta Cerettl
Via Agostinio Gafio, 13
25121 Brescia - Itely
Tel, 335 5971122

‘e~mall 'gﬁbabe&a;cereﬁl@gnfbs.fr

Non Cenformita e Problem Solving, Cantralio dggli" Approvviglonamenti e Valuteziona: e Fornitori,
Formazione e Addestrsmenta del personale, Controlip e Miglloramento della Preduzione, Analisi delle
performance produttive delle macchine operstrici e deght Implant! produttivi al fine d] ldentificare.
intervall di Manutenzione ottimali, Gestlona ‘e oftimizzazione del Flussi produttivl al fine di
identificare 1l layout di implanto In grddo dl minimlzzare | templ di sttraversamento. e guilndi
diminuire | cost| & migliorare le performance produttive.

« S occupa di ce’r'tiﬁcailbne‘ Integrata de! Sistemi affrontands le tématiche dt Qualita, Sicurezza e
Ambiente definita dalla Normativa Internazionale.

" Si'occupa dellé tecniche pid innovative. per identificare |6 ‘esigenze del Cliente e capire come possono

essere corvefati con § requisit! funzionali def prodotte e quind cen le tecniche df produzions,

AMBITO INDUSTRIALE

* Docente dei corst dl Tecnologie Meccahlca con particolare riferimento alie tecnologie innovative e
alfutitizzo di strument! innovativ! guali Ja shmulazione di processo e di prodetto per identificare le
condlzionl attimall dl lavorazione atte a- garantire lavorazionl sostenibill arazle alla Tiduzione délla
materia prima clilizzata e allimpiego di tecnalogle produttive a basso -consumo & alta efficenza
(analizzatl tramite programmi FEM.in amblente virtuale),

* Svolge attivita di ricerca nellfambito. delfImnovazione dl Prozesso e dl Pradetio in Italfa, neli'Unione
Eurdpes e all'estero attraverso programmi dl cooperazione Internazlonale basata sulla ricerca e sulla
scamblo dl studenti e ricercator] (Germanifa, Spagna, Portegallo, USA, Brasile, Massico).

» Studia I processi di défarmazione plastica Innovatlvi sla massivl (near net shape forming) chie della
lamlers: (stampagglo, - Idrofarmatira: dt tubl e lamiere, fofmatura incrementale) con particolare
attenzione alla formablllta del materiall & alla ‘ghalita del prodotto finito e alla sosteribilita energetica
ed-ecoromica del processi analizzat.

« Studia le lavorazlani per asportazione di truciolo & le pitt innovative microlavorazioni {laverazioni
caratterizzate elevatissima precisione e dalla realizzazione dl componenti d dimensioni alguanta
ridette con caratteristiche deli'ordine def decimi di mlllimetre ¢ del ‘micron} considerande le
problematiche relative al sistern} di conitrolio -on IIne- del processo atiraverso- prove' sperimentali e
attraverso 13 modellazione tramjte- programmi di calcoloaghl elementi finiti FEM del processo par
ottimizzatlo. In ambiente virtiale,

* Si occupa di tecriche additive per la produzione di protolipl e piccole serle caratterizzate da
produzione in templ e a cost ridotti per. realizzare sla component! in metalio che In materigle.
polimerico.-

= Esperta delluso della slmulazione numerica per modellare e ottimizzarg | processi e nello svlluppo di-
slstemi ed apparecchiature prototlpali progettate e costruzte con fo scopo di effettuare asperimenti
affidabilie rappresentativi def processi reall.
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Prof. Elisabétia Ceretti

Via Agosting Galig, 13

25121 Brescia - Italy

Tel. 335 5871122

e-malf glfcabelia.cerelti@unibs. it

AMBITO BIOMEDICALE

*+ Sl oceupa di un filone di ficerca, molto Importante per |8 saluts e |l ‘benessere,; relativi-allo stidio & &
‘mighioramento di dispositivl biomedicall, Tafl -ricerche sone sviluppate In stretta collaborazione con |
Medici dell’Atenec bresciano e dell'Ospedale Civile d! Bregcla e riguardana soluzion! InAovative per
protesi oriopediche, strumentl per la laparoscopia, Innovativi stent tracheali e protesi ed epitesi
maxillo facciali. Grande attemzione & stafa posts afio svifupps di dispositivi customizzati e
personallzzati grazie alla aqulsizione. ed slaborazione di-immaginl del paziente & prodotti tramite
tecniche additive di Javoraziene {sla con métall che con palimer} o sllicani) per lmitare: | tempi e
costi di realizzazione. Attivits che s Inserlsce nel progetto tematico promosso dalfUniversits di
Brescia Health & Weaith.

» Responsablle del progetto FP7-PEQPLE-2009-IRSES IREBID — International Research Exchange for
Blomedical Device che: mira ad instaurare ‘una stretta coliaborazione tra i campi della ricerca
ingegneristica e medica al fine di sviluppare progetti innovativi e soluzloni sempre pitt customizzate
per i pazlentl al flne di miglicrare il Jero standard d! vita, 1! ‘progetto ha viste la partecipazione
dellUniversita- di Brescia assleme ad universitd e centr di ricérca internazlonall {University of Glrona,
Spaln; Instituto Politéenico. de Leiria, Portugal; Tecnolégico de Monterrey; Messico; Information:
Technology Centre Renato Archer, Brasile: Rutgers Unlversity,-New Jersey USA). In particolare, le-
ricerche sono state’ svolte Inf stietta collaborazione con medlel e primari delUniversitd di Brescia @

centri ospedallert ftallani ed internazionall.

AMBITQ FORMAZIONE

* Responsabile della formazione nellambito.detia Laurea triepnale di Ingegnerla: Meccanica, Gestionale
¢ deilAutomazione (I fivello), della laurea Magistralé di Ingegnerla Meccanica e Gestlonale (1
Livello) e del corso- di Dottorato dellIngegnera Tndustriale (111 Livello} nell'ambite delle discipline
cdratterizzanti fe Tecnologle df Produzione..

» Relatrice dl riumerose tes! Triennali, Speclalistiche e Maglstrall sulla Assicurazione della. Qualita e
ottimizzazione delia produziane. Aspett) che vengono affrontati sia negll aspett! teorict che in guell
applicativi grazle a numerosi accardl df coliaborazione ricerca ‘con azi’ende operantl nel territorlo
preseiano.

* Responsabile di Assegni di Ricerca sla In ambito accademlico che finanziatl da azlendé bresclane.
relativi alla innovazione e al miglioramente continuo. di prodotts e processo (Identificazione del
parametri di lavarazione offimall per ridurre il consumo di energia e il costo giobale della
lavorazione} e ai pilt modemn! strumenti di Gestione defla Qualith Totale. (Progetti di riduzione delle:
non conformits, dei cost! legati-alla qualltd, di analisi def prodott! In' aecettazione e di valutazione
fornitorl, mighoramente def fluss| produttivi e riduzlone dei tempi di lavorazione).

3 2
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Prof. Flisabettad Cerettd

Via Adostino Gallo, 13

25121 Brescla — Italy

Tel. 335 5971122

e-mall elisabelts cereti@mnibs.it

» Docente di numeras! cors| di formazione sla I azignde bresciane che nelle ‘Assoclazion! Tridustriall
sempre nellamblto della ‘Gestione della produzlore, della Manutenzione dslle. attrezzature e del
Miglioramento dalia Quallta,

= Collabora dal 2016 con || GUTech (FUniversitd tedesca dl .Aachen in Oman) per progettare un
innovativo plano di studi per e laurea Maglstrale sulfingegneria di Processo e di Pradotic.

= Valutatrice di Progetti Europe! allinterno del FP7 e Horizon 2020 nel 2017 & 2015,

AMBITO RICERCA

Elisabetta Ceretti £ responsabllie. di diverst progetti dl ricerca & collabora ¢ universit e cantri di Hlcerca sla
Htaliani chie esteri.

Alcuni deif progetii sviluppat] negli ultimi anni riguardano:

1. 2003-2004: Nupvi aspetti nella formabilita, progettezione e simulazione de! processo di Idroforrmatura,
finanzlato dal MIUR come. progefto di rilevanza nazionale: (PRIN), in collaborezione ten aitri centri di
ricerca e universlta itallane;

2. 2004-2005: Sisternf Ultraflessibili di stampagglo finanzlato dal MIUR come rlcerca applicata (PIA), in
collaborazione con altre azlende & centri di ricerca itailanl;

3. 2005-2006: Analisl di starapagglo a:tiepido di leghe dl alluminte, fnanziato dal MIUR come pragetto di
rlisvanza nazianale'-:_(PRIN), in collaboraziane con altri centrl di ricerca e'universita itafiane

4. 2008-2012: Aralisi e ottimlzzazione delie lavorazioni di stampaggio a caldo def matetiali, finanziato dal
MIUR come progetto di rllevanze nazionale (PRIN), in collaborazlorie cor altri centri di ricerca e
tnjversita ftaliane

5. 2011-2013: REMS Riéerca sullé microlavorazion, finanzlato dalla Regiong Lombardia.

6. 2011-2014: MICRELANGELO un progetto sul migloramento delis conoscenza € dellé performance
defle machine utens!li, finanziato dal MISE.

7. 2011-2014: IREBID un progetto- sulic sviiuppe: di dispositive per '} blomedicaie, finanziato dell’SU
nell‘ambite delle Marle Curle Actlons,

B. 2013-2015: Progetto dI miglioramento del Sistema dl gestlone dellz Qualithy e delle procedure di
Vendor Rating. presse ia TRW Italia,

9. 2014-2015; Progetto’ di miglloramento di cerchi Jin lega tramite Ia tecnica dello Spinning presso la
Lromodora. Wheels.

10. 2014-2015: Progetio di miglloramnento attivitd di Audit Interno ed estermo- presse la TRW Italfe.

11. 3015-2016: Progetto &) oltimlzzazione del processo di produzlehe di cerchi in lega presso Ja
Lromodora Wheels,

12. 2016-2017: Progetto di miglioramento per [a valorizzazione e il calnvelgimento del personale presso
la TRW. Italia.

13.-2017: Pregetto di miglioramente per la valorizzazione e il colnvalgimento del personale pressc la

TRW Italia.
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A Prof. Ellsabetta Ceretti
Via Agostine Gallo, 12
25121 Brescis - Italy
Tel, 335 5971122
e-mall glisabetts. ceretti@unibs. it

14. 2017: Progetto. dij re-ingegnerlzzazione i raccord] In acclaio inossidablle tramite il processo df
idroformatura di tubi con iz ditta RM di Mantova.

E’ coautrice di pil di' 150 artlcoli tecnicl pubblicatl su riviste Internazionali & su attl di coiferenze.

internazional! & nazionali.

PERIQDI B3I STUDIO ALL'ESTE RO
. ha partecipato nel 1995 per sette imes) ad un Progetto di Ricerca presso !'En_g‘inééring Research
Centre -(Colurhbus OHIO) coordinato.dal Prof, T. Altan, sullz “Simulazione del taglie ortogonale con
programmi FEM". AllTnterne di questo progetto e’ stato sviluppato.un madulo software da affiancire
al pragramma ad element! finiti commerciale DEFORM - per fa simulazione della frattura dei material
dutthl In mede da potere applicare | .programinl FEM afle lavorazionl ad asportazione di truciolo,

infzlando cusi un innovativo fllone di ricerca.

v Ha sequito corst uriiversitar] presso [a Ohio State. Unlversity st -Materlal Forming Processes
Quatlty Managerient nel 1995.
. Nel 2003 ha trascarsa un periodo dl tre settimane presso 1| WZL (Machine Tools and Production

Engineering Laboratory) dellUniversita -dl Aachen. (Germania) diretto dal prof, F. Klocke. neflambito
della rlcerca " Modelling of micro tribologica) contact in cold foéming”,

J Nel 2010 ha trascorso un- periodo i ‘1 mese a Girona presso | GREP dellUnlversity di Girapa
diretto dal prof..Q. De Clurana per | progetto elropeo IREBID.

. Nel 2011 ha trascorso un periddo.dj 1 mese In New Jersey presso It gruppo di Manufacturing
deila Rutgers University diretto da) prof. T. Ozel per Il progetto europeo IREBID,

. Nel 2012 ‘ha trascorst uh periodo .d_!"‘2. settimane a Camplnas In. Brasile presso ! Cenfro de
‘Tecnologla € Innovacao nel grupps coordinate dal dr: J, Da Sliva per fl progetio europec TREBID.

- Nel 2013 ha trascorso- un periodo di 2 settlmane a Leiria presso MPL dell'Universita di Lelria
diretto dal prof. . Bartolo.per il progetto europeo IREBID.

. Nel-2014 ha trascorso un periode di'2 settimane in Nievo Leon Messics presso Il gruppo di’
Design_.a:nd Manutacturing del Tecnologico del Monterrey diretto dal prof. Ciro Rodriguez allfinterno
del pragette surepeo IREBID.

® Nel 2016 ha iniziata una collaborazione con i GUTech (PUniversltd tedesca di Aacher In Oman)
e ha'tenuto 3 CFU del corso df Machine Toal (corso da 6 CFU)..

Brescla, 6 Marzo 2017

 Elisabetta Cerelti

. et




Dichiarazione Sostitutiva _
{artt. 46 ¢ 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Ceretii Elisabetta, nata a Brescia il 02.02.1966; residente a Brescia in
Via A. Gallon®13
Cod. Fisc. CRTLBT66B42B157P

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 443, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti.e 1"uso di atti falsi o ¢ontenenti dati non piu
rispondenti-a veritd sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998. n.58, il quale stabilisce che. “Non possono
essereeleiti sindaci e; se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro -che si trovano relle
condizioni previste dall'articole 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societd, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il yuarto grado degli amministratori delle societd’
da questa controllate, delle societd che la  confrollano e di quelle sottoposte «
comume. conirollo; ¢ °) coloro che sono Zegan alla societd-od alle societd da questa
controlldte od alle socield che la conirollano od a duelle softoposte a comrine
controllo ovvero agli amministratori della societa e ai soggetti di-cui alla lettera b)
da rapporti di lavoro aufonomo o subordinato- ovvero da altri rapportt di- natura
pa:‘r;momale o.professionalé che ne compromettano !mdzpendezua

nonché det requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana SpA.

Brescia,



Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione
della Societa A2A SPA

Elenco incarichi di amministrazione controllo ricoperti
presso altre Societa/enti

o sottoscritta Ceretti Elisabetta. nata a Brescia il 02.02.1966. residente a Brescia in
Via A. Gallo n° 13, candidata presentata nella lista dell’azionista Comune di Brescia

per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A
S.p.A.

DICHIARO
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di ricoprire

attualmente gli incarichi di amministrazione ¢ controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata
A2A S.p.A. Membro C.d.A. Quotata
Inoltre

DICHIARO

di essere consapevole che in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione
sopra resa incorrero nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell’art. 76 del
DPR 445/2000.
In fede.

Nome e Cognome

Brescia,



Spettabile

Comuné di Milano
Gabinetto del Sindaco
Piazza della Scala 2
20121 Milano

Milano, 1t . \'G: Y 20 U]

Oggetto: Candidatura alla‘carica di consigliere di amministrazione
di A2A S.p.A.

La sottoscritta Stefania Bariatti, nata a Milano i1 28/10/1956, preso atto chie il Comune
di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio nominativo nella lista di
candidati che intende presentare - ove occoirra - congiunitamente al Comune di
Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede in
Brescia, via Lamharmota, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora. ed ove nominato dall’assemblea la carica di con51gl1ere di
-ammiinistrazione di A2A.S P-As

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla legge.

nome e cognome

%{wh@m& Tousel




"ICURRICULUM VITAE

INFORMAZIONT
PERSONALI

Nome e Cognome

STEFANTA BARTATTT

ESPERIENZE
LAVORATIVE E

TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI

Attuale attivita
prevalente

Profeéssore ordinario di diritto internazionale,
Universitd degli Studi di Milano, dal 2002; insegna
Diritto internazionale, Diritto ‘internazioénale privato
e Internaticnal Insolvency Law

Avvocate, Of counsel, Chiomenti Studio Leégale, dal
2013. Presso lo Studio sgi occupa di diritte italiano ed
eurcopeo della concorrenza e di settori redolamentati,
contenziogo internazionale e arbitrato internazionale.

Precedentl esperienze
lavorative imcarichi
ricopexti

Milano

Assegnista e poi ricercatore presso 1’Universita di
{1979-1994), dal novembre 1994 all’ottobre 2002
& stata professore ordinario di Diritto 1nterna21onale,
di Diritto dell’Unione eurcpea e di Diritto éuropeo
délla concorrenza presso le Universiti 4i Sassari e di
Milane-Bicocca.,

Presso Universitd di Sassari e Milano-Bicocca ha
ricoperto le cariche di con51g11ere di amministrazione,
direttore di dipartimento e direttore di corsgli master.
Avvocato cassazionista, presse Chiomenti Studio legale
& stata senior associate (2002-2006} e partner. {2007-
2012) .

Titolo di.studio

1979-Laurea-Laurea in Giurisprudenza, Universita degll
studi di Milano

Altri titoli di studio |Esame da procuratore legale, 1983.

e professionali

Tacrizioné ‘al registro

dei revigori

Iscrizione ad altri Albo degli avvocati, Milano (dal 2002, in precedenza

albi

igeritta all'dlbo speciale del profegszorl universitari

Libero professionista

a tempo pieno)

i - Anni Libero Professionista:Dal 2002. In precedenza
igscritta all'Albo speciale dei professori universitari
a tempt pileno

Percepisce pensione

No

A

L




Zsperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

Dal 2013 presidente del Consiglio di amministrazione di
SIAS S.p.A. (concessioni autostradali) e membro del
consiglio di, amministrazione di ASTM S.p.A.
(concessioni austradali e costruzioni); dal 2015 &
membro del consiglio di ammlnlstra21one di Banca Monte
dei Pagchi di Siena S. p.A.., ove @ nembro del Comitato
Rischi e del Comitato per 1e operazioni con Parti.
Correlate. _

E' stata consigliere di ammihistrazione dell’'Universita
degli Studi 4i Sassari (1996-1997), dell'Univérsita
degli Studi di Milano-Bicocca (2000-2002), del Centro
Nazionale di Preven21one e Difesa Sociale CNEDS Onlus,
che si occupa di ricerche nel gettore giuridico ed
economico (2010-2016}, e .della Fondazione Tecnomed,
fondazione dell’ Unlversité di Milano-Bicocea, che
svolge attivitd strumentali, climniche e di supporto
alla didattica e alla ricerca mnel campe biomedico
{2012-2016) .

Dal 1° gennaic 2014 & membro del Governing Council. di
UNIDROIT, International Organi-sation for the
Unification of Private Law, organizzazione
internaziondle cor sede a Roma.

Cariche elettive
pubbliche

Eventuale esperienza
di ricerca e d4di
insegnamento
universitario

Assegnista e poi ricercatore presse l'Universitd di
Mllano (1979-1994}, dal novembre 1994 all’ottobre 2002
€ stata professore ordinaric di Diritto internazicnale,
di Diritto dell’Unione europea e di Diritto europeo
dells cdoncorrenza pressc le Universitd di Sassari e di
Milano-Bicoceca. Dal 2002 & Dal 1° novembre 2002 &
proféessore ordinario di Diritto internazidnale presso
la Facoltd di Giurisprudenza dell’Universita degli
Studi di Milano, ove attualmente insegna Diritto
internazionale, Piritto internazicnale privato e
processuale e Internaticnal Insolvency Law.

Presso le Unidversitd di Sassari e Milanc-Bicocca ha
ricoperto le cariche di consigliere di ammlnlstrazlone,
direttore di dipartimehtc e direttore di corsi master.
B VlSltlng Professor di Diritto internazionale privato
all'Unlver51ta di Tolosa {dal 2012) e alla LUISS di
Roma (dal 2016}.

E’' co-direttore della Rivista di Diritto Internazicnale
Privato e Processuale e membro della redazione o del
comitato scientifico di alcuhe riviste scientifiche
italiane € straniere, membro di numercse associazioni e
centri di ricerca italiani e internaziondli, e autrice
di pid di 150 pubblicaziconi in Diritto internazicnale
privato, Diritto dell’Unione europea e Diritto
internazionale in italianc, inglese, francese e
tedescec.

Ha ottenute finanziamenti per la ricderca nazionale [(ex-
40% e PRIN) ed europea (da ultimo dalla Commissionhe
eurcpea, DG Giustizia, nel settore della cooperazione
giudiziaria in materia civile) per progetti. europei

Capacitd linguistiche

Lingua Livello Livello Livello
parlatoc scritto comprensione
orale
inglesge Eccellente Eccellente Eccellente
fraricese. ECcellénte Eccellente Bécellente
tedesto Buono Buono: Bcocellente




Altro

Dal 1339 al 2007 ha rappresentato 1l governo italiano

pressoe la Conferenza dell’Aja di Diritto internazionale

privato, ove ha anche ricoperto la carica di presidente
di sessiocne e pre51dente di. conferenza diplomatica.
Negli ultimi anni ha assistito il ‘Parlamento Europeo e
la Commissione Europea riella redazione di strument.i
legislativi dell’Unione, da ultimo in relazione alla
riforma del regolamento europeo shlle procedure di
insolvenza e all’armonizzazione delle norme nazionali
in materia di insolvenza.

E' co-direttore della Rivista di Diritto Internazionale
Privato e Processuale e membro della redazione o del
comitato scientifico di -alcune riviste 501ent1£1che
italiane e straniere, membro di numerose assocciazioni e
centri di ricerca italiani e internazionali, e autrice
di pil di 150 pubblicazioni in Diritto iriternazionale
privato, Diritto dell’Unione: eurdpea e Diritto

civile

internazionale in italiano, inglese, francese e
jtedesco.
Attiviti e impegno E’ stata consigliere di amministrazione dell’Unlverslta

degli Studi di Sassari (1996-1997), dell ' Universita
degli Studi di Milano-Bicocea (2000 2002), del Centro
Nazicnale di Prevenzione e Difesa Sociale CNPDS Onlus,
che si occupa di ricerche nel seéettore giuridico ed
economico (2010-2016), e della Fondazidne Tecnomed,
fondazione dell’ Unlversité-di'Milano—Bicocca, che
svolge attivitd strumentali, eliniche & di supporto
alla didattica e alla ricerca nel campc biecmedico
{2012-2016) .

Bilancio delle
attivitd svolte nei
precedenti mandati

Eventuali rewvoche
dall'incarico di
rappresentante di enti
pubblici e organismi
pattecipanti
direttamente o
indirettamente da enti
ed organisml pubblici

Yl A§3A4h21abyj7




Dichiarazione Sostitutiva
(artt. 46.¢ 47 del D.P.R. 28-dicembre 2000,1i. 445)

La sottoscritta Stefania Bariatti nata a Milano.il 28/10/1956 residente a Milano in via
Antonio Canova nr; 14
Cod. Fise. BRTS‘FN56R68F205U'

consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli aiti e ’'uso di atti falsi o contenenti dati non pit
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
-aﬂ' ini entro il quarto grado degli amministratori della societd, gli  amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd' da
questa. controllate, delle-societd che la controllano ¢ di- quelle sottoposte a comuné
controllo;:. ¢) coloro che sono legati alla_ socield od alle societd da questa controllate
od alle societa-che la controllano od a quelle sottoposte a comune  controllo ovvero.
agli amministratori della societa e ai soggett: di cui alla lettera b) da rappor 11 di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimonidle o professionale
che ne compromettano l'indipendenza’”™

nonché dei requisiti previsti ‘dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Cotporate Governance di Borsa Italiana SpA.




Nomina diun componente del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A SPA
Elenco incarichi di amministrazione controllo ricoperti presso altre Societd

Io sottoscritta Stefania Bariatti, nata a Milano il 28/10/1956 residentc a ‘Milano in Via Antonio

Canova n. 14, candidata presentata nella lista dell’azionista Comune di Milano per 1a nomina a
componente del Consiglio 'di Amministrazione della Societa A2A S, . A.

DICHIARO

per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di ricoprire attualmente gli
incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti Soc1eta

Societd Carica ‘Quotata/non quotata
Societa Iniziative Antostradali e ‘Presidente Quotata

Servizi — SIAS S.p.A.

ASTM S.p.A. Consigliere quotata

Banca M_c_cnte dei Paschi Consigliere quotata
di Siena S.p.A.

Canova Guierrazzi s.s, Amministratore Unico non quotata
Inoltre
DICHIARO

di essere consapevole che-in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione sopra resa
incorrerd nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000,

In fede..

Noime e'.C'cjgnome

Sk iu oo N el

Milano, A8, . 201y




Spettabile
‘Comune di Brescia
Piazza della Loggia 1
-25121 Brescia

Brescia. li ...

Oggetto:  Candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di A2A
S.p.A.

Il sottoscritto Bonomo Antonio, nato a Brescia il 18.05.1951, preso atto. che il
Cemune di Breseia ha manifestato la volonta di inserire if mio nominativo nella lista
di -candidati -che intende presentare - ove occorta - congiuntamente al Comune di
Milano, per la nomina del ‘Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede in
Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- gdecetta §in dora, ed ove nominato dall’assembled, la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.; _ _

- dichiara di essere in possesso deéi requisiti di onorabilita e professionalita
previsti-dalla legge.

jlome ¢cognome |

&

Allega: Curriculum vitae



Nascita:

Laurea:

1.3.2017

ANTONIO BONOMO

1951

Ingegneria elettronica-sistemi (Politecnice Milano - 1975)

Lingue straniere: inglese {conversazione); tedesco (scolastico)

-zDak2044:

dal 2009

dal 1980

2009-2014

2012-2013

CURRICULUM

:_(_-'-._::Oihsfi_'giilére:-:.di_;_-Ammin'ii-‘:tra-__z-_iqnez A2ZA SpA

(dal 2016 Presidente del- Comitato Remunerazione & Nomine di A2A)

Consigliere ‘e membro della ‘Giurita di- AlIRU (Associazione [taliana.
Riscaldamento. Urbano)

Autore di oltre 300 relazioni presentate a Congressi € Convegni
nazionali e internazionali su temi energetici, ambientali, economici,
comunicazione.

Lezioni e conferenze tenute alle Universita di Brescia, Roma, Napoli,
Politecnico di Milano, Universitd di Economia Bocooni - Milano,
Columbia University- New York

Consigliere di Amministrazione Aprica SPA (Gruppo A2A)

Direttore del Centro di Ricerca LEAP (Laboratorio Energia

Ambiente- Piacenza - Politecnico di Milano)

Attivitar di studio, ricerca, prove sperimentali nel settore -energetico e

20056-2013

‘ambieniale

Presidente del Comitato Tecnico-scientifico di FEDERAMBIENTE

ur
o



2004-2012

1991-2012

2008-2011

2009-2011

2008-2011

2008-2010

2007-2009

2004-2007

1999-2007

2004-2008

2
(Federazione jtaliana delle, aziende di Igiene Urbana - 40 mifioni di
abitanti serviti)

Componente italiano nel CEWEP (Confederation of European
Waste 10 Energy Plants — Confederazione Europea degii implianti per
la generazione di Energia dai Rifiuti)

Responsabiie dell’ideaziorie, sviluppe, realizzazione, gestione
del TERMOUTILIZZATORE di Brescia, nel!ambzto det “Sisiemsa
Integrato Brescia per la gestione dei fifiuti”, basato su raccolta
differenziata e termovalorizzazione (800.000 ton!anno di fifiuti fratiafi,
produzione -eletirica netta 600.000 MWh/anno, produzione calore
netta 750.000 MWh/anno) — vincitore nel 2006 dell” *Industry Award”
del WTERT-Columbia University — New York, duale miglior
termovalorizzatore nel mondo per prestazioni energetiche ed
ambientali.

Direttore Sistemi Energetici, Diretiore Produzione A2A Spa:
Responsabile Business. Unit Sistemi Energetick: produzione di energia
elsttrica da impianti idroeletirici e centrali termoelettriche — produzione
calore — pianificazione sistemi di teleriscaldamento -  ingegneria €
realizzazione di impianti e infrastrutture, termovalorizzazione rifiuti

Amministratore delegato Partenope Ambiente spa:

Creazione e strutturazione organizzativa della secieta, avviamento e
gestiagne del termovalorizzatore di Acerra e dellimpianto tratiamento
rifiuti.di Caivano.

Consigliere di Amministrazione Edipower spa

Presidente di EUROHEAT & POWER (EHP} ~ Bruxelies
(Associazione Europea della cogenerazione, teleriscaldamenio e
teleraffreddamento: comprende 24 associazioni nazionali, utilities e
industrie europee) Cura dei rapporti -con il Parlamento Europeo; la

Commissione Europes, istituzioni europee ed enti di ricerca. (Ruolo di

Presidente svolto per due mandati biennali; non uiteriormente

releggibile)

Vicepresidente di AIRU (Associazione taliana Riscaldamento

urbano)

Vice Direttore Generale vicario ASM spa

Direttore Energia ASM spa:

Produzione di energia elettrica da fonti fossili e rinnovabili — borsa
elettrica - produzione teleriscaldamento - termovalotizzazione rifiuti -
approvvigionamento. gas — ingegneria: progettazione, costruzione e

collaudo impianti

Consrg]iere Delegato Abruzzo Energia spa:
Progettazione, realizzazione e gestione centraie termogiettrica di
Gissi (800 MW), Abruzzo; in servizio dal 2008. (n. 1 in ltalia per .



2005-2009
-2005-2000

2002-2008

2002-2008

2004-2008

2004-2007

2001-2006
1072005 e
10/2006
05/2009

0612007

06/2005

08/2003

04/2003

2002-2004

19992002

1990-2001

o

prestazioni di efficienza energetica ed-ambiehtali)

Consigliere di Amministrazione Ergosud spa:
Realizzazione di‘centrale a ciclo combinato da 800 MW in Calabria

Amministratore delegato Bas Power s pa:
Termovalerizzazione rifiuti Bergamo

Amministratore delegato ASM Energy srl:
Trading e vendita nel mercato all'ingrosso e a grandi utenti di energia
eletirica e gas

Consigiiere di Amministrazione ASMEA spa: |
Vendita energia elettrica, teleriscaldamento, gas, ciclo idrico integrato
del Gruppo ASM

Consigliere di Amministrazione Ergon Energia spa: _
Vendita di energia eleitrica ne! mercato libero, con aziohariato
paritetico A2A/Endesa Europa

Consigliere dj Amministrazione Endesa ltalia spa:

6500 MW installati di produzione elettrica

Rappresentante italiano nel Board di EHP (EUROHEAT&POWER. -

Associazione Europea della cogenerazione & teleriscaldamento)

[nvited speaker afla Columbia University di New York (WTERT —
Consiglio per la ricerca ¢ Ia tecnologia sul WTE — Energia dai rifiutiy

Presidenza Co.ngresso EHP di Venezia (40 paesi parte.c:i_panti__‘)_.

Presidenza Congresso EHP di Copenhagen (45 paesi — 400 delegati
partecipantj)

Presidenza della Sessione “Mercato” al- Congresso EHP di Beslino

Presidenza della: Sessione “District Cooling” al Congresso EHP dij
Helsinki

“INVITED. KEY NOTE SPEAKER” — Relatore di apertura alla
conferenza Nord americana (USA+CANADA) suilEnergia dai RifiLiti -
Tampa (Florida) — 2003 )

Coordinatore “Area tecnologica™ di Federambiente

Responsabile nel Gruppe ASM dell’awio dellattivita di trading
internazionale di energia elettrica & responsabile vendite al mercato
liberalizzato

Rappresentante italiano nel Comitato di Studio “Installazioni di utenza
teleriscaldamento” deil'Euroheat & Power — Unichal



1990-1994

1985-1999

1982-1985

1976-1982

Componente del Comitato Tecnico-scientifico di Federambiente.
In questa posizione, sviluppo e pubblicazicne, nel 1991, con
Caggiano, Incocciati, Isola dello studio “Aspetli Ambientaii el

Energetlcl della combustione dei vifiuti solidi urbani con

recupero di energia” che contribui alla svolta nella strategia
nazionale di gestione dei rifiuti.

Responsabile del Servizio Tecnice di ASM Brescia (studio,
progettazione, costruzione, awviamento, collaudo, addestramento.
personale degli impianti di produzione e deile reti di distribuzione. di

‘energia eleftrica, teleriscaldamento, gas, acqua).
in questa posizione: sviluppo del teleriscaldamento di Brescia, che

]

serve 130.000 abitanti, con una vojumetria allacciata dl 42 Mm°

realizzazione nel 1987 delia “caldaia pohcombustlblle” da 200 MW,

con intreduziope, prima in lialia, di tecnologie innovative di “carbone
pulito”

Responsabile di esercizic delle centrali e ret ASM. di elefiriciia,
teleriscaldamenito, gas, acqua.

Responsabile dello sviluppo dei sistemi di telecontrollo e automazione:
degli impianti e reti di ASM.



Dichiarazionc Sostitutiva
(artt. 46 € 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445y

Il sottoscritto Bonomo Antonio, nato a Brescia il 18.05.1951, residente a Brescia in
Vill, Sereno Via Terza n®20
Cod, Fise. BNMNTN51E18B157H

consapevole che, ai sensi déll’art. 76 del D.P.R. 28 dicenibre 2000, i, 445; le
dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atli e 'uso di-atti falsi o contenenti dati non pit
rispondentt a verita sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per 1 Sindaci dall’art; 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere elerti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficia: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b).il conitge, i par enti ¢ gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societd, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il guarto grddo degli amniinistratori delle societd”
da questa controllate, delle societq che la controllano e di quelle sotfoposte a
comne conn_oﬁo, ¢} eoloro che'sono legati alla societd od alle societa da quésta
controllaie: od- alle societdr che la conrollano od a qirelle sotioposte « comuine
controllo ovvero agli amministralori della societa e ai soggelti di cui alla letiera b)
da rapporti di lavore autonono o subordinate ovvero da dliri rapporti- di nativa
patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza ™

nonché dei requisiti previsti dai codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa ltaliana S.p.A.

{firma)

Brescia, ...



Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione
della Societa A2ZA SPA

Elenico incarichi di amministrazione controllo ricoperti
presso altre Societa/enti

lo sottoscritto Bonomo Antonio, nato a Brescia il 18.05.1951, residente a Breseia in
Vill. Sereno. Via Terza 11°20, candidato presentato nella lista dell azionista Comune
di Brescia per la nomina a componente. del Consiglie di Amministrazione della
Socicta A2A S.p.A.

DICHIARO
per le finalitd di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 -n. 58, di ricoprire:

attbalmente gli incarichi di amministrazione: e .controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata
A2A Sp.A. Membro C.d.A. Quotata
Inoltre _ _

DICHIARO

dr essere consapevole che in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione
sopra resa incorrerd nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell’art. 76.del
DPR 445/2000.

In fede.

ome.e Cognome

Brescia,




Spettabile

Comune di Milano
‘Gabinetto del Sindaco
Piazza della Scala 2
20121 Milano

Milano, i {/. VB0 z‘fZSﬁl

Oggetto: Candidatura alla carica di consigliere di amministrazione
di AZA S.p.A.

Il sottoseritio Nicold Dubini, nato-a Milano i1.28/05/1948, preso atto che.il Comune di
Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio nominativo nella lista di candidati
che intende presentare - ove occorra - congiuntamente al Comune di Brescia; per la
nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede in Bresc1a via
Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’asseimblea la carica di consigliere di
amministrazione di AZA S.p.Aj;

- -dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla legge.




- ICURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI
PERSONALI

Nome e  Cognome

Nicelo Dubini

ESPERIENZE
LAVORATIVE E

TITOLI DI STUDIO

E PROFESSIONALT

Attuale attivita
prevalente

Dal 2010 Harebell S.r.L. - Milano: Amministratore Unico
Congulernza strategica € finanziaria nel campo delle
fonti energetiche rinnovabili, efficienza energetlca,
trattamento dei rifiuti solidi urbani e speciali e
ciclo integrato-trattamento dell’acqua.




. |Precedenti easperienze
lavorative incarichi
ricoperti

11984-89 Itab Bank Ltd.

2014-16 - Milano: Amninistratore

Unico

SogeMi S5.p.A.

Ente Gestore dei Mercati Generali
di Milano.

2000-09 Pirelli Ambierite S.p.A.
Amministratore Delegato

Avviato 17ingresso del Gruppo Pirelli nel campe delle
fonti energetiche rinnovabili: bicmassa-recupero
energetico da RSU e fotovoltaico. Industrializzats la
produzione di combustibili derivati dai rifiuti in JV
con conseorzie di 54 comuni e

ceduta la tecnologla sui mercati interhaziohali,
sviluppato un portafogllo di progetti fotovoltalcl in
eccesss di 70 MW in JV con inveéstitori. interndzionali.
Costituita una delle prime ESCQ.

- Milaro:r

1996-99 Franco Tosi S.p.A.
Delegato

Holdlng industriale quotata attiva nel campo dei
servizi idrici integrati, distribuzione di gas metahno e
imballaggic dlimentare. Implementate un “turrnaround”
che ha riposizienato la societd . Ceduté partecipazioni
e proceduto alla fusione della societd nella
controllante Italmobiliare S.p.A..

- Milano: Amminigtratore

1990-95 Link Corporate Pilnance LEd.
Partner

Socic fondatore attiva nella consulenza nel campo del
“Corporate finance”. Gestite molteplici transazioni
“oross border” nel collocamento azionario e M&A.

- Londra: Mansging

_ - Londra: Amministratore
Delegato

Consorzio di banche (IMI-Banca Popolare di Milano-
Credito Romagnolo-Cassa di Risparmie di Torineo) attiva
in “corporate finance” e nel mercato primarie dei
prestiti sindacati. Costituita e formati gli organici.
Ottenuta inizialmente

1'autorizzazione da parte della Banca d’Inghiltérra a
operare come “License Deposit Taker” seguita da quella
di “Recéognized sStatus” .

1973-83 Bankers Trust Company - New York: Vice.
President. _

Dalla partecipazione al corso annuale di formazione
managerialé fino alla nomina a Vice President con
respongabilitd per tutte le att1v1ta della banca in
Italia, Spagna e Portogallo.

1971-72 Compagnia Elettrotecnica Italiana S.p.A. -
Milano _ _
Impiegato nella programmazione della produzione.

Titolo di studio

1974-Laurea-Milano, Laurea in Scienze Politiche
indirizZo economico presso 1l’Universita degli Studd di
Milano,

Altri titpli_di studio
a profeassionali

Management Programme” annuale c/o Bankers Trust Company
|di_New York 1975/1976

Iscrizione al reglstro
dei revisori

Iscrizione ad altri
albi

_Libero profeggionigta

8i - Anni Libero Proféssionigtz:s

Percepisce pensione

Si - Tipo Pensione:Libero Professicnista




Esperlenza in consigli
di amministrazione e/o
in collegl sindacali

Posizieni ricoperte (* attualmente)

Frgy Capital S.p.A.: societd guotata attiva melle fonti
energetiche rinnovabili

Consigliere indipendente* menmbro Comitati. (nomina
agosto 2011}

Parmalat S.p.A.: Consigliere Indipendente* membro
Comitati (nomina febbraio 2016) '

Il Scole 24 Ore S.p.A.: Consigliere Indipendente membro
Comitati (luglic 2015-nov. 2016)

Maire Tecnimont S.p.A.: societa’ attiva
nell’impiantistica nel campo di *0il & Gas”

Consigliere 1nd1pendente {aprile 2013-aprile 2016)
Infrastrutture S.p.A.: societd attiva nelle fonti
energetiche rinnovabill

Consigliere indipendente (giugno 2012-dprile 2014)

Co & Clerici S.p.A.: societa attiva nel trading e
trasporto di carbone '
Congigliere indipendente (aprile 2012-aprile 2015}
Fisia Ttalimpianti S.p.A.: attiva nella dissalazione e
trattamento dell’acqua

Consigiliere indipendente (marzo 2010-marzo 2015)
FonSai S.p.A.: Consigliere indipendente (maggic-ottobre
2012}

Krenergy S.p:A.: societd quotata attiva nelle. fonti
enérgetiche rinnovabili _ _

Consigliere indipendente membro Comitati (ottcobre 2010-
luglio 2011)

Pirelli & C. Ambiente S.p.A.: Amministrator¥e Delegato
Presidente Solar Utility S. pA ‘J. V. con Glebal
Cleantech Capital, Serenergy S.r.l. (ESCO), Pirelldl
Ambierite SGR, Consigliere Idea CGranda Sc.a.rl. e
A.P.I.C.E. S.p.A. J.V. con ACEA S.p.A.

Francce Tosi S.p.A. Amministratore Delegato
Presidente Sirap- Gema S.p.A.: imballaggic alimeritare
Presidente Sirap-~Gema Internatlcnal S.A. Manage
(Belgild) : isolamento Lermico

Presidente Loro & Parisini S.p.A.: produzione di
frantoi _

Vice Presidente CREA 5.p.A.: gestione dei servizi

|idrici integrati e gas metano

Link Corporate Finance Ltd. Londra: Fondatore e
mahaging partner _
Pregidente Nuova Cimi Montubi S.p.A.: piattaforme
offshore

Chairman Bertram Yacht Inc Miami: barche da pesca.
Consigliere di ammlnlstra21one Sedlver S.A. Parigi:
isolatori elettrici

Presidente Holophane §.A. Les Andelys (Francia):
vetromattorni _

Vice Presidente Max Meyer Duco S.p.A.: vernicd

Cariche elettive
pubbliche

Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

Capacitd& linguistiche

Lingua hivello Livello. Livello
parlato gcritto comprensione
_ . orale
iriglese Eccellente Bocellente Bocellerte
francese Sufficiente Nessuno gufficiente
ispagnolo Sufficiente Negsuno Sufficiente




Altro

Associative

Vice Presideiite FEAD (Federazione Europea delle Imprese
per la Gesticne dei Rifiuti e Servizi Amblentall)
Bruxelles

Vice Presidente Kyoto Club

Membro del Consiglio Direttive IEFE- Universita Bocconi
Membro del Consiglic Direttivo di FISE e Assoambierite
di Confindustria _ N

Membro della Clinton Global Initiative di New York.

Attivitd e impegno
civile

Dynamo Camp Onlus Limestre (Pistoia) centro di tezapla
ricreativa per bambini affetti da patolegie gravi:
volontario. Agsociazione pro-ammalati Francesco Vozza
Onlus Milano: wembro del comitato promotore.

Dialogo nel Buio Onlus Milano percorso sensoriale nel
buiog; membro_del comitato che ha introdétto
ltiniziativa in Italia . Associazione Amjci della
Scuola di Musica di Fiesole e Le Dimore del Quartetto:
membro del Consiglio Direftive..

Bilancio delle
attivitid svolte nei
precedenti mandati

Eventuali revoche
dall‘incarico di
rappresentante di enti
pubblici e organismi
partecipanti
direttamente o
indirettamente da enti
ed organismi pubblici




Dichiarazione Sostitutiva
(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Nicold Dubini nato a Milano il 28/05/1948 residente a Milano in via
Guglielmo Silva nr. 9
Cod. Fisc. DBNNCLA48SE28F205X

consapevole che, al sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiatazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati rion piti
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Nen possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si-trovano. nélle
condizioni previste' dall'articolo 2382 del codice civile; b} il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degl: amministratori della societd, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd’ da
questa controllate, delle societd.che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; ¢) coloro che sono legati alla societd od alle societa da questa controllate
od alle societd c¢he la controllano od a quelle solioposte. a comune controllo ovvero
agli amministratori della societd e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che vie compromettane 'indipendenza’™

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina. redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana SpA..




Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione della Societs A2A SPA
Elenco incarichi di ammiristrazione controllo ricoperti presso altre Societd/enti

To sottoscritto Nicold Dubini, nato a Milano il 28/05/1948, residente a Milane in 'Via Guglielmo
Silva.n. 9, candidato presentato nella lista dell’azionista Comune di Milano per la nomina a
-componente del Consiglio di Amministrazione della Societd A2A S.p.A.

DICHIARO

per le-finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di ricoprire attualmente gli
incarichi di amministrazione & controllo presso le seguenti Societd/Enti;

Societa. Carica Quotata/non quotata
Parmalat S.p.A. Consigliere Indipendente quotata
Ergy Capital S.p.A. Consigliere Indipendente. quotata.
(scadenza fine maggio fusiohe
per incorporazione)
Banco di Desio ¢ della Brianza Consigliere Indipendente quotata
Harebell'st.L. Amministratore Unico non quotata
Inoltre
DICHIARO

di ‘esseére consapevole che in caso di attestazioni non veritiere per la dichiarazione sopra resa
incorrerd nelle sanzioni previste dal Codice Penale, ai sensi dell*art, 76 del DPR-445/2000.

In fede.

Milario, ! (]wuﬁ 2917
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