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3 di governance e 2ssetto
oraanizzativo di A2A

Sintesi dells Politica di Remunerazione 2017

Prima Sezione - Politica di Remunerazione 2017
a. Predisposizione, approvazione e attuazione della Politica
di Remunerazione: procedure, organi e soggetti coinvolti

b. Finalit3 e Principi della Politica di Remunerazione

strutiura di dettaglio della Politica di RBFGHEIGZIONG = "

1. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione,
escluso Presidente, Vice-Presidente e Amministratore Delegato

£2. Remunerazione del Presidente det Consiglio di Amministrazione

3. Remunerazlone del Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione

¢4, Remunerazione deli’Amministratore Delegato

¢5. Remunerazione dei Dirigenti Strategici

c6. Benefici non monetari

7. Trattamenti in caso di cessazione dalla carica o risoluzione det
rapporto di lavoro

c8. Differimento delle componenti cash e ctavsole di claw-back

€9, Benchmark di altre societa sulle politiche reteibutive

Seconda Sezione - Attuazione deila Politica di
Remunerazione 2016
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La presente Relazione sulla Remunerazione (di sequito anche "Relazione”) & stata redatta in

adempimento ai vigenti obblight normativi e regolamentari:

> Articolo 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, recepito nel Testo Unica
della Finanza (di seguito anche "TUF™Y;

¢ Articolo 84-guater del Regolamento Emittenti Consob (Oelibera n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche e integraziani) e del relativo Allegato 3A, schemi n.7-bis & 7-ter;

nonché in conformitd alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina per le societd quotate

di Borsa ltaliana S.p.A. (di sequito anche “Codice di Autodisciplina”).

La Relazione & stata approvata in data 3 aprile 2017 dal Consiglio di Amministrazione (di sequi-
to anche "CdA" o “Consiglio”} di A2A S.p.A. (di seguito anche “A2A" o ta “Societa"}, su proposta

del Comitato per la Remunerazione e le Normine (di seguito anche "Comitata”).

La Relazione & articolata in due sezioni:
+  Prima Sezione che illustra:

» la Politica di Remunerazione, ossiz la politica adottata da A2A e dalle societd da essa
controllate in materia di remunerazione dei componenti esecutivi e nan esecutivi del
Consiglio di Amministrazione e dei Dirigenti con responsabilita strategiche™ (di sequito
anche "Dirigenti Strategici");

*  le procedure adottate per la predispasiziane, Papprovazione e I'attuszione della Politica

di Remunerazione nonché gli organi e i soggetti coinvolt.

(1) Secondo la definizione di riferimento riportata da Consob nel “Regolamente in materia di operazioni con parti cor-
relate n, 17221 del 12 marzo 2010™ Soao dirigenti con responsabilits strategiche { soggetti che haano il poters e la
responsabilits, direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direziane e del controllo delle attivit della
societd, compresi gli amministratori (esecutivi o menn) dells societs stessa”, ™

i
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« Seconda Sezione che ilustra:

« informa analitica e nominativa, | compensi corrisposti nell'esercizio 2016 ai componet-
ti esecutivi e non esecutivi det Consiglio di Amministrazione e ai membri del Collegio
Sindacale, 3 qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, dalla Societa e dalle societa controllate
/ collegate;

« in forma analitica ed aggregata, i compensi corrisposti neli'esercizio 2016 ai Dirigenti
Strateqici, a qualsiasi titolo e in gualsiasi forma, da A2A e dalle societd controllate /
coltegate.

Al fine di fornire una rapida overview degli elementi principali semplificare la lettura della
Relazione stessa, prima delle due Sezioni, & riportato un quadro di sintesi della Politica di Re-
munerazione mentre in allegato € presente:

« un glossario della terminologia ricorrente € delle abbreviazioni / acranimi utitizzati;

. una tabella per la rapida individuazione, nei singoli capitoli delta Relazione, delle informa-

zioni richieste dalla Consob.

Inoltre 3i sensi dell‘art. 84-quater, quarto comma, del Regolamento Emittenti, la Relazione ri-

porta in apposite tabelle i dati relativi alle partecipazioni detenute, direttamente o per il tramite

di societd controllate, di societ3 fiduciarie o per interpasta persona, da:

+ componenti del Consiglio di Amministrazione, membri det Collegio Sindacale e Dirigenti
Strateqgici;

« coniugi non legalmente separati e figli minori dei componenti del Consiglio di Amministra-

zione, membri del Callegio Sindacale e Dirigent Strategici.

Le informazioni fornite nella presente Relazione sono riferite, salva diversa indicazione, al3

aprite 2017, data della sua approvazione da parte di Consiglio di Amministrazione di A2A.

La presente Relazione & resa disponibile al pubblica presso il meccanismo di stoccaggio auto-
rizzata 1info aliindirizzo www. linfo.it, presso la sede della Societs sita in Brescia, via Lamar-
mora 230 e sul sito internet www.a2a.eu {sezione sGovernance” — “Assemblee”), almeno 21
giorni prima della data dell’Assemblea dei Soci chiamata ad esprimersi, con deliberazione non
vincolante, sulla Prima Sezione del medesimo documento (in ottemperanza alta normativa

vigente).
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A far data dal 16 giugno 2014, la Societa ha modificato it proprio sistama di amministrazicne e
controllo da "dualistico” a “tradizionale”, in canformita alle modificazioni dello statuto sociale

approvate dall'Assemblea Straordinaria del 13 giugne 2014,

it 13 giugno 2014 l'Assemblea degli Azionisti ha nominato per tre esercizi un Consiglio
di Amministrazione costituito da 12 componenti e un Collegio Sindacate costituito da 3

camponenti effettivi e 2 componenti supplenti.

L'Assemblea degli Azionisti che si terea il 15 maggio 2017 sara pertanto chiarnata a nominare il
Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacate per il triennio 2017 - 2019, determinando,
secondo quante previsto dalto Statute della Societ3, | compensi annui spettanti per la carica di

Consigliere di Amministrazione e di Membro del Collegio Sindacale.

La tabella di seguito riporta la compesizione del Consiglio di Amministrazione e del Caollegio

Sindacale alla data della presente Relazione,

Presidente Vice-Presidente Am?;{zel;gta;are Compenenti
+ Antanic Bonamo
+ Giambattsta Bevio
+ Maria Elens Cappallo
+ Michaels Castalli
Consiglio di Amministrazione Giovanni Valotti Gigvanni Comboni Luca Valerio Camerano |« Elisabetta Coretti
+ Luigi De Pagli
+ Fausto Di Mezza
» Stefano Pareglio
+ Dina Ravera
Presidente Sindaci
Effattiv:
» Cristing Casadis
+ Narberto Rosini
Collagio Sindacale Giacinto Sarubbi
Suppleati:
» Onefrio Canty
+ Paply Prandi
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Come gid specificato nella Relazione sulla Remunerazione pubblicata nel 2015, a valle del suo

insediamento, il Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. ha:

. nominato Luca Valerio Camerano guale Amministratore Delegato, at quale ha conferito
ampi poteri per la gestione ordinaria della Societd;

« riconosciuta al Presidente, Giovanni Valotti, un ruolo esecutive con particolari responsabi-
lits nellambito dei rapporti con gli azionisti, le istituzioni, le autorita, | media, le relazioni
esterne g, int collaborazione con VAmministratore Delegate, nell’elaborazione di proposte
relative ad operazioni straordinarie,

. affidato al Vice-Presidente, Giovanni Comboni, ta responsabilit dell'lnternal Audit del

Gruppo,

Alla data di pubblicazione della presente Relazione, sono inoltre presenti quattro Comitati

Consiliari, composti come segue:

Camitato per Comitato per it Territorio

Comitata Esecutivo Camitato Coatrolio e Rischi |2 famunerazione e le Nomine e la Sostenibilita

» Stefano Paraglic (Presidente)
+ Elisabetta Caretti

+ Luigi De Paolt

- Giovanai Valotti

+ Giovanmi Valott (Presidente} | » Michaela Castelli{Presidente} | - Antonio Bonoma (Presidents)
« Giovarai Comboni « Giambatista Brivio « Gigvanni Comboni
» Luea Valerio {amerano » Fausio Di Mezza » Dina Ravera
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La Politica sulla Remunerazione di A2A, dettaglistamente illustrata nells Prima Sezione dells
presente Relazione ed adottata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato par
la Remunerazione e le Nomine, in data 3 aprile 2017, non presenta cambiamenti significativi

rispetto a quanto descritto nella Relazione sulta Remunerazione 2016.

Come indicate in “Sistema di governance e assetto organizzativo di A2A" I'Assemblea dei Soci
che si terrd il 15 maggio 2017 sar3 chiamata # nominare il Consiglio di Amministrazione e il
Collegio Sindacale per it triennio 2017 - 2019, determinando, secondo quanto previsto dallo
Statuto della Societs, | compensi annui spettanti per la carica di Consigliere di Amministrazione

e di Membre del Coltegio Sindacale,

Inoltre il Consiglio di Amministrazione per il triennio 2017 - 2019 potra apportare opportune
variazioni, in termini di finalit3, orizzonte temporale, struttura e importi, alla Politica di Remu-

nerazione di A2A di seguito descritta, dandone debita informativa al mercato.

Le seguent tabelle (tabella 1, 2 e 3) llustrano in forma sintetica gli elementi principali della
struttura retributive definita per | componenti del Consiglio di Amministrazione, | membri del

Collegio Sindacale e i Dirigenti Strategici.

o
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Tabella 1: Illustrazione sintetica dei principali elementi della struttura retributiva defintita

per il Consiglic di Amministrazione

Consiglio 6i Amminittrazione
Presidenta Vice-Presidente Ammiristratore Camponenti
Delegato
£ compusta dal E camposta dal £ compusta dal £ composta da:
campanso parcepita COMPENsa pRICegito Cempensa peicepito » {ompenss percegitd
in qualita di in qualitd di in qualits di inqualita df
Consigliere {deliberat | Consigliar (deliberato | Consigliere {defiberato Carsighers (deliberato
daliAssembiea get dal¥Assemblzs dor daliAssembles dei dallAssemblea dei
Socieifattadinamina | Sucl llattodinomina | Soci al'atio o nomina Soci al'sto di neming
del Consigho di del Consiglic di def Consiglio di def Consiglio di
Amministazione)acul 1 Amministrazicnghacui  § Amministrazione) 8 cui Amministrazions);
Remunarazione Fissa: Lomponente sisomma i companso | sisemma il compense | stsomma flcompense 1o Eventyale compenss
non soggetta ad alcuna condizione integrativo pravista integrativo previzia integrativo previsto aggiuntive per i3
perleregazione geril particalareralo | par laresponsabifitd per it particatare ruglo partecipaziane ai
svolt e lerespansabitied | sulfTntesnal Audit. svalto nde responsabititd | Comitati Consiliart
assodiate, i Vice-Presidente associate,
I Presidente inolirz fnattre percepisce un Mon percepisce alcun
percepisce Un COMPeRsD | LOMPENSD aggiuntiva | ullerigre campenso par
angiuntivo per i perla partecipazions la sartecipaziane al
fartecipazione at al{omitataper 13 Comitato Esecutiva,
Comitato peril Temiterio | Remurerazionee e
¢ la Sostenibida. HNoming.
Mon percepiscainvece | Nan percepisce invece
alcun ulteriore compenst | 2lcun ulteriore companso
parla partecipazioneal 1 par lo partecipazione ol
{amitato Esetutiva, Comitato Esecutivo.
E previste un ‘cancello
dracgesse” che riduce
o annyllz it compenso
eragabile nel caso di
gerformance eccnomico-
fingnziarie del Grupoo ron
infinza con it budget.
Gli obietiivi seno
| predafiniti ed assegnat - |
annualmente dal
Cd, sentito i parere
del Comitato par iz
Remunerazione & le
Nomine.
incentivazione varisbite i breve termine: Parfanno 2017 & .
Companents erogata sulla base . . stato assegnata, aif ,
a4l rgggi ungh mam di abiettivi Ngn prevista Nan prevista Ammisisiratore Oeleqaio, Hon previstz
dibreve tecmine anche un shiettivo sulla
sosteninilita,
Per lerogaziona dal
compensa & ascessatin
i supsramente gt
un f2ggiungimento
minimg degli obiettivi; 3l
superamento di tele seglia
mifisa il campanso put
variare §naarments i
126, e il &07 delia
Remunerazione Fissa
in funzione def ivello di
raqgidngimenta deg
ohigttvi.
Incentivazine varighile di lungo termine Hon previstz
 Folizeassicurative | - Polizza assicurativa | « Polizeassicurative 3 + Palizza assicurativa
{infortuni professionali §  infertuni professionali | {infortunt professional tnfortuni professionali
2 extra-professionaly e extea-professional; 2 extra-professionali; 2 extra-professionali
invalidita permanete | + Assicuraziane par la invalidita permarente | » Assicurazione per la
da malathia e vita); resporsabilita civile da matsttiz e vita), tesponsabiita chile
+ (ppertura sanitania Amministrator, Sindaci | » Copertura sanitaria Amministrator, Sindad
Benefici non monetari integrativa; ¢ Dirigenti. integrativa; e Dirfgentl.
» Asgicurazions perla « Assicurazione per
respansabifits civile responsabilita civile
Amministratad, Sindac Amnvinistratod, Sindaci
a Girigent, e Dirigenti;
« Aufgvetiura ad use + Autovettura ad uso
promiscue e wtilizzo pramiscuo e utifizze
della fuef card, dells fuel card,
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Tabella 2: Hustrazione sintetica dei principali elementi della struttura retributiva definita

per il Collegio Sindacale

Remuneraziona Fissa: Companente
nan soggatia 24 alcuns condizions
er'erogazione

Collagin Sindacale

Presidente

£ camposta daf compensa percepits in qualith
di Prasidente dal Collegio Sindacate (delibarato
dallAssemblea def Sedi all'ste di nomina del
Caltzgio Singacale).

Sindari Effattivi

£ compasta dal compense DEICEDH0 i qualts
i Sindata dal Collagic Sindacale {deliberat
dalAssemblo dei Sod 2ll'zto 4 norming def
{ollegia Sindacale).

{ncentivazione variabite di brave
edilunge terming

Han prevists

Banefiti nor monetari

+ Palizza assicurative inforiumi professionat £ extra-
professianali;

+ Assfeurazions per la raspansabifita civle
Amministrator, Siadaci 2 Dirigenti

+ Polizza assicurathes infortunt arofiseionali 2 extra-
professianati;

« Assicuraziona per i3 responsabilit dvile
Amministratari, Sindad e Dirigent.

P
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Tabella 3: ustrazione sintetica dei principali elementi della struttura retributiva definita

per i Dirigenti Strategici

Remunerazione Fissa: Componente
non saggetts ad situna candiziane
perlerogazione

Dirigeatt Strategici

£ detarminata in basa al ruale e alle responsabilits assegnate nonché alts speciatizzazione ntofessionale e
alle competenze tecniche, professionalie managerisli richieste 2 posssdute dal tholare,

Incentivazione variabile di breve termine:

Componente erogata sullz base
delragaiungimento di obiettivi
dibrave teemine

£ previsto un “cancelio di azcessa” che riduce o annullz 1L compensa aragabile sl case di performance
economico-finanaiarie del Eruppo non in lines con it budget,

:li obiettivi, predafieiti & assegnati snnualmente, sanc:

+ di tipn exoromico-finanziaric, operativ <fa &t praduttivits colfeati alla performance del Gruppo 2 allz
realizzazione del piane industriate del Gruppe;

+ 1- 2 comuni 3 botti  Dirigent! Stwategici;

« 2- 3 specifici per Farea organizzativa disesponsabitts.

Lz Socistd ha deciso, 3 partire datanac 2017, per tuttii dirigenti dal Gruppe, di asseqnare un obiettiva sulia

sostenibiicd, misurabile, coerente cors il Plana di Sostenthilith 21 2020 £ conls Politica diSostenibitita al 2038,

L valgse del compenso &
» asseqnatoindividualmenta & detsrminato in baseal ruoto 2 alle responsabilith assegnate e 3l
hilanciamento{pay-tmix) con la Remunerazione Fissa;
+ caratrarizzato da un range di oscillazione con:
- unimporte minima, erogabile solo ol superamento & un rggiungiments minimo degli obristivi
{15%-25% defla RALY;
+ unimparto a 1aget, erogabile al raggiungimento dal 100 degh obiettiv di breve terming assegnati
{20%-30% della RALY,
» unimpario massimo {zap") erogabile in condiziont di cver-parformance {25%-35% delia RALY

intentivaziona variabite di hungo termine

Mon pravists

Benefic aon monetari

+ Polizze assicurativa {infortuni arofessionali 2 extra-professionall invalidita permanente da malattia e vita);
« (apertura sanitaria integrativa;

+ Assicuazione per |a responsabilith civile Amministrator, Sindadi e Dirigenti

« Aulovattura ad eso pramiscue 2 utitizz defta fuel card.
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La predisposizione, {'approvazione e l'attuazione dells Politica di Remunerazione riferita ai
componenti del Consiglio di Amministrazione e ai Dirigenti Strategici richiede it coinvolgimen-
to e il contributo di organi e seggetti diversi a seconda dei destinatari a cui essa si rivolge e nella
specifico:

«  Assemblea dei Soci;

» Consiglio di Amministrazicne;

» Comitato per la Remunerazione e le Nomine;

= Comitato Esecutivo e Ammministratore Delegato;

= Direzioni Risorse Urmane, Organizzazione e Change Management & Amministraziane,

Finanza e Controllo.

Assemblea dei Soci

In materia di remunerazione, 'Assemblea dei Soci:

»  definisce il compensa ecenomico dei componenti del Consiglio di Amministrazione in quan-
to Consiglieri. il compenso viene stabilito all'atto della nomina dei Consiglieri;

« definisce it compenso economico dei componenti del Collegio Sindacale. Il compensa viene
stabilito all'atto della nomina dei Sindaci;

» delibera in senso favorevole o contrario (votazione non vincolante) sulla Prima Sezione del-
la Relazione prevista dall'art. 123-ter cornma 3 del TUF, relativa alia politica della Societd
in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e controllg,
dei Direttori Generali e dei Dirigenti con responsabilitd strategiche con riferimento atmeno

all'esercizio successivo.
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1113 giugno 2014, VAssembtea dei Soci ha determinato, per il periodo di carica del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, | seguenti compensi annui:

«  Euro 80.000, per i componenti del Consiglio di Amministrazione;

- Euro 100.000, per il Presidente del Collegio Sindacale;

s Eurp 70.000, per i Sindaci Effattivi.

Il 7 giugno 2016, U'Assemblea dei Soci ha approvato ta proposta formulata dat Consiglio di
Amministrazione di adeguare it compenso del Collegic Sindacale portando i compensi annui &
« Eura 130.000, per il Presidente del Collegio Sindacale;

«  Euro 8O.000, per i Sindaci Effettivi.

i1 7 giugno 2016, UAssemblea dei Soci ha inoltre espresso voto favorevole sulla Prima Sezione

della Relazione sulla Remunerazione 2016,

La figura di sequito (figura 4) illustra gli esiti del voto consultivo dell'Assemblea dei Soci del
2012 (29 maggio 2012), del 2013 (13 giugno 2013), del 2014 (13 giugne 2014), del 2015 (11
giugno 2015) e del 2016 (7 giugno 2016) sulla Relazione sulla Remunerazione.
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Figura 4: Esiti del voto consultivo dellAssemblea dei Soci sulle Relazioni sulla Remunerazione
2012, 2013, 2014, 2015 e 2016

Aziani complessive per le quali & stato esprasso il voto 2.197.892.815
Lapitale Saciale 3.132.805.277
% Azioni per le quali & stato espressa it vato su Capitala Saciale 0,16%
Favorevale 89,0205
Contrario 3,01%
Asteniste + Noa votante 7,08%

Azioni camplessive per le guali & stats espressa il voto 1.B85.023.070

Capitale Sociate 3.132805.277 %
]

% Azioni per le quali & stato espresso it voto su {apitate Sociale 50,490

Favorevols 23,08%

Contrario £,82%

Astenuts + Non votante 0,00%

Relarione sulls Remunersoicne 2014

Azioni camplessive per e quali & stato asprasso il voto 2.201.035.232
Capitale Sociale 3.132.805.277 %‘
%% Azioni per le quali & stato espressa il vota su Capitsle Saciate 70,26%
Favorevoie 90,93%
Contrario 8,320
Astenuto + Nen votante 0,75%

Relazicne sulla Remunerazions 2013

Aziani eamplessive per te quali & stato espresse i voto 1.954,707.234

Capitale Sociale 3.132.905.277 R{

% Azioni per le quali & stato espresso il voto su Capitale Sociale 62,39% |
3

Favaravaie 98,53%

Contrario 1,07%

Astenuto + Nen votante 0,30%

Relazigne sulla Remunarazione 2015

Azioni complessive per te quali & stato espresse il voto 2.031.824.030
Capitale Soriate 3.132.905.277 i
% Azioni per le quali 2 stuto espresso il votn su Capitale Sociata 64,85%
Favorevecle 86,39%
Contrario 1,97%
Astenuto + Non votante 1,64%

[} eavorevoli B Contrari Astenuti e Non Votanti
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Consiglio di Amministrazione

in materia di remunerazione, i Consiglio dt Amministrazione:

ha istituito un Comitato per la Remunerazione e le Nomine e ne ha determinato poteri e
regole di funzionamento, tenendo presente che almena uno dei componenti def Comitato
possedesse adeguats conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di palitiche retri-

butive;

e secondo quanto previsto datle norme statutarie del Gruppe:

stabilisce, sentito il Comitato per i3 Remunerazione e le Nomine e il Collegio Sindacale, i
compensi per i Consiglieri investiti di particolari cariche, poteri o funzioni dallo Statuto o dal
Consiglio di Amministrazione medesimoe;

pud attribuire speciali incarichi o speciali funzioni d'ordine tecnice-amministrativo ad uno o
pits dei suoi membti, deliberando in tal caso speciali compensi e particolari remunerazioni,
sia all'atto del conferimento dell’incarico che successivamente, sentito il Comitato per ia
Remunerazione e te Nomine e it parere del Collegio Sindacale;

approva la Politica di Remunerazione e la sottopone all’Assemblea dei Sadi, chiamata a

deliberare sulla destinazione degli utili.

Inoltre it Consiglio di Amministrazione, con il supporte del Comitato per la Remunerazione e le

Momine e, laddove necessario, delle strutture organizzative aziendali competenti {Direzioni Ri-

sorse Urnane, Organizzazione e Change Managemente Amministrazione, Finanza e Controlto)

cura la predisposizione e U'attuazione del sistema di incentivazione a breve termine dell’Ammi-

nistratore Delegato, fissandone gli obiettivi di performance e appravando il relativo livello di

faggiungimento.

in materia di remunerazione, nel corso del 2016, it Consiglio di Amministrazione ha:

deliberato una modifica alla composizione de! Comitato per la Remu nerazione e e Nomine,
nominando Presidente Antonio Bonomo e membri Giovanni Comboni e Dina Ravera;

analizzato ed approvato il sistema di incentivazione a breve termine dell Amministratore
Delegato per lesercizio 2016, su proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine;
attestato, sulla base delte analisi e delle verifiche effettuate dal Comitato per ta Remunera-
ione e ke Nomine, it livetlo di raggiungimento degli obiettivi assegnati all Amministratore

Delegato sull'esercizio 2015.

fl Consiglio di Amministrazione ha inoltre deliberato un aggiornamento det Regolamento del

Comitato per la Remunerazione e le Nomine al fine di armonizzare | Regolamenti di tutti i co-

mitati consitiari di AZA.
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Lomitato per la Remunerazione e le Nomine

It Comitato per ls Remunerazione e le Nomine @ stato istituito il 17 giugneo 2014 dal Consiglio
di Amministrazione. Alla data di costituzione il Comitato era composte dai Consiglieri: Giovanni

Comboni (Presidente), Antanio Banemao e Stefano Cao.

{1 29 aprile 2015 il Consigliere Stefano Cao ha rassegnato le dimissioni dalla carica di Ammini-
stratore e conseguentemente anche da componente def Comitato per s Remunerazione e le

Nomine.

in data 22 giugno 2015 il Consiglio di Amministrazione ha quindi nominate il Consigliere Dina
Ravera membro del Comitato per la Remunerazione e te Namine, in luogo del dimissionario

Stefanoe Cae,

Successivamente, in data 25 gennaio 2016, it Consiglic di Amministrazione ha deliberato Iz
composizione del Cormitato per la Remunerazione e le Nomine indicata in tabella 5 e valida alla

data di pubblicazione della presente Relazione.

Tabella 5: Composizione attuale Comitato per {3 Remunerazione e le Nomine

Momea Caric

Cognome ica

ARtenio Presidente | Consigliers di Amministrazione indipendenta si sensi deitart, 148 TUF e del

Bonomo Comitato eriterio 3.C.1 det Codice di Austodisciptina,

Giovanni Membro Consigliere di Amsministrazione indipendente ai sensi dell'art. 158 TUF,

Comboni Comitato ’ '
Dina Ravers Membre Consigliere di Amministrazione indipendente ai sensi delt'art. 148 TUF e del

’ Comitate  jeriterio 3.C.1 del Codice di Autodisciplina.

{L Comitato per la Remunerazione e le Nomine ha it compito di assistere il Consiglio di Ammini-
strazione con funzioni istruttorie, consultive e propesitive.
In particolare at Comitato sono attributi i sequenti compiti:

+ valutare periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione
detla politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilitd
strategiche, avvalendosi a tale ultime riguardo delle informazioni fornite dagli amministra-
tori delegati;

» formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

* presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunera-
zione degli amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari
cariche o funzioni nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla /ccom

ponente variabile di tale remunerazione;

!
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+ valutare la possibilita di istituire sistemi di incentivazione di lungo termine per Presidente,
Amministratore Delegato e Management di primo livellg;

« monitorare Uapplicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso verificando, in parti-
colare, Veffettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

+ esaminare preventivamente la relazione annuale sulla remunerazione da mettere a dispo-
sizione del pubblico in vista dell'Assembles annuale di bilancic;

proporre al Consiglic di Amministrazione candidati alla carica di amministratore net cast di
cooptazione, ove occorra sostituire amministratori indipendenti;

«  effettuare Uistruttoria sulla predisposizione del piano per la successione degli amministra-
tori esecutivi, nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione abbia valutato di adottare tale
ptano;

+ sottoporre al Consiglio di Amministrazione le proposte di nomina e remunerazione negli
organi saciali delle societa partecipate sulla base delle “Linee Guida per la nomina e la re-
munerazione dei componenti degli organi sociali delle societd partecipate”;

+ svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Per l'efficace espletamento delle proprie funzioni di analisi ed istruttorie, il Comitato ha la pos-
<ibilits di accedere alle informazioni aziendali necessarie e avvalersi del supporto pperativo

delle strutture arganizzative competenti.

Nei termini stabiliti dal Cansiglio di Amministrazione e nei limiti del budget annuale approvato

_ dal Cansigtio di Amministrazione stesso, i Comitato, laddove ritenga opportuno, pub altresi

avvalersi della consulenza di societd esterne esperte sulle tematiche affrontate, purché queste

uttime non intrattengano con il Gruppo relazioni tali da compromettere l'ingipendenza di giu-

dizio. Nel 2016 it Comitato non si & avvalso del supporto di societd esterne.

il Comitato si riunisce con frequenza adeguata al corretto svolgimento delle praprie funzioni.
Per la validits degli incontri & necessaria ls presenza della maggioranza dei componenti in

carica.

Le deliberazioni possono essere assunte solo con voto favorevole della maggioranza dei com-
ponenti in carica.

Alle riuniont det Comitato partecipa anche il Presidente del Collegio Sindacale, che pud desi-
gnare altro Sindaco effettivo a partecipare in sua vece. Possono comungue partecipare anche
gli altri Sindaci effettivi.

Alle riunioni partecipa inoltre it Responsabile Risorse Umane, Organizzazione e Change Mana-
gement individuato, sulla base delle competenze e delle responsabilitd aziendali assegnate,
segretario det Comitato.

Se necessario alle riunioni possono essere invitati anche altri membri det Consiglic di Ammi-
nistrazione ovvero esponenti delle funzioni aziendali o soggetti terzi, la cui presenza possa

rappresentare un ausitio per le attivita del Comitato stesso.
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Nessun Amministratore pud tuttavia prendere parte alle riunioni in cui vengono formulate pro-
poste al Consiglio di Amministrazione relative slia propria remuneraziona.

Le convocazioni deqli incontri contengena lindicazione degli argomenti atl'ordine del giorno e
sona trasmesse, almeno tre giorni tavarativi prima della data fissata (salvo in casi di urgenza in
cui il terrnine & ridotto ad un giorno), a ciascun membro del Comitato e ai membri del Collegio
Sindacale.

Nel corso del 2016 it Comitato si & riuaito 12 volte; la partecipazione dei suct componenti &
stata del 100%. Tutte le riunioni sono state regolarmente indette mediante preventiva convo-
cazione trasmessa a tutii gli interessati e per ciascuna seduta sono stati redatti verbali con |
temi trattati e le decisioni prese, Agli incontri ha sempre partecipata it Presidente del Collegio
Sindacale. Hanno inoltre preso parte alla maggior parte delle riunioni anche gli altri compuo-
nenti de!l Collegio Sindacale. in taluni casi hanno partecipato agli incontri anche altri soggetti

invitati dal Presidente del Comitato,

Le informazioni di dettaglio in merito al meccanisme di funzionamento del Comitato sono di-
sponibili sul Regolamento pubblicato sul sito internet www.a2a.eu {sezione “Governance” -

“Comitati").

Nel corso del 2016 il Comitato ha;

» analizzato le proposte di nomina dei componenti degli organi societari di societ3 parteci-
pate, esaminando i Curricula Vitae dei candidati ed esprimendo parere per ta successiva
detiberazione in Consiglio di Amministrazione;

+ analizzato il livello di raggiungimento degti abiettivi assegnati al’Amministratore Delegato
e in particolare:

« verificato, contestualmente alla definizione del progetto di bilancio, il livello di raggiun-
gimento degli obiettivi ecanomico - finanziari;

« analizzato nel dettaglic il risultato per gli obiettivi su progetti specifici;

*  perla valutazione qualitativa sull'operato dell’ Amministratore Delegato, raccolto i con-
tributi dei Cansiglieri di Amministrazione espressi secondo i criterf predefiniti;

« definito la proposta, da sottoporre al Consiglio éi Ammiinistrazione, per il sistema di incenti-
vazione a breve termine dell’Amministratore Delegato per Pesercizio 2016;

= analizzato gli strumenti retributivi applicati nel Gruppo, suddivisi per cluster di popolazio-
ne {dirigenti, quadri, impiegati ed operai), anche esaminando le evidenze riumeriche dei
diversi interventi adottati sulla popolaziene aziendale nel processe di politica retributiva
dell'anno;

+ analizzato l'andamento del voto assembleare dal 2012 al 2016 nonchs i pareri e sugge-
rimenti esposti netl'Assemblea dei Soci del 7 giugno 2016 dagli azionisti, ivi compresi gli

investitori istituzionali;
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+  approfondito il tema dell'applicazione del Codice di Autodisciplina per quanto concerne gli
orientamenti agli azionisti sulle figure manageriali e professionali la cut presenza in consi-

glio sia ritenuta opportuna.

inoltre, per supportare la realizzazione degli impegni che A2A si & prefissata per un business
sempre pill sostenibile, il Comitato per \a Rernunerazione e le Nomine, di concerto con il Co-
mitato per il Territorio e la Sostenibilita e con il Vertice Aziendale, ha definito un modello per
l'assegnazione, a partire dall'anno 2017, sWAmministratore Delegato e a tutti | dirigenti della
Sacieta di un obiettivo sulla sostenibilita, misurabile, coerente eon it Piano di Sostenibilita al
2020 e con la Politica di Sostenibilita at 2030

Il Comnitato ha inoltre definito una proposta di variazioni al Regolamento del Comitato, finaliz-
zate ad armonizzare | Regolamenti di tutti | comitati consiliari di A2A, da sottoporre all'appro-

vazione det Consiglio di Amministrazione.

Altermine del 2016 il Comitato ha altresi programmato le attivitd da svolgere net corso dell’e-

sercizio successivo e, alla data del 3 aprite 2017, ha svolto nel 2017 4 riunioni, che hanno trat-

tata i sequenti argomenti:

. nomina e remunerazione negli organi sociali delle societd partecipate con {3 definizione di
proposte da sottoporre al Consiglio di Amministrazione;

. sistemni di incentivazione a breve termine dellAmministratore Delegato ai fini sia della de-
finizione della proposta per Vanno 2017 sia della verifica di raggiungimento degli obiettivi

" di performance per lanno 2016; | ' .

. finalizzazione del modello per Vassegnazione degli obiettivi sulla sostenibilita e verifica
della sua corretta applicazione;

. Relazione sulla Remunerazione con la predisposizione del presente documento da sotto-

porre in approvazione al Consiglio di Amministrazione.

Comitato Esecutivo e Amministratore Delegato

Su proposta dellAmministratore Delegatn, it Comitato Esecutiva ha il potere di approvare le

politiche di retribuzione del personale dirigente, inclusi Dirigenti Strategici.

AllAmministratore Delegato & inoltre affidata la gestione di tutti gli aspetti contrattualt ed or-

ganizzativi del restante personale dipendente del Gruppo A2A.
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Direzioni Risorse Umane, Organizzazione e Change Management e
Amministrazione, Finanza e Controllo

Nelle attivits afferenti la Palitica di Remunerazione del Consiglio di Amministrazicne e dei Diri-

genti Strategici sono inoltre coinvolte:

* Risorse Umane, Organizzazione e Change Management per Vausilio tecnico-specialistico

sulle tematiche retributive nanché per Velaborazione di analisi a supporto quali, a titolo

esemplificativo e non esaustivo, monitoraggio della dinamica retributiva interna e di mer-

cato; studi e benchmark delle prassi e delie tendenze di mercate; analisi dei tivelli retributivi

in termini di equita interna e di competitivitd verso mercati selezionati come riferimento;

° Amministrazione, Finanza e Controllo per Vindividuazione e ta valofizzazione dei parametri

quantitativi alla base dei sistemi di incentivazione variabite e Uaccertamento ex-post del

loro livello di raggiungimento.

b, Finalit

[ASE

ol el Pla et o i 12 m - -
g Frincipl della Politics di Remunerazions

La Politica di Remunerazione di A2A & finalizzata a:

°  attrarre, trattenere e motivare le persone dotate delle qualita professionali necessarie per

gestire con successo la Societd;

* riconoscere il mesito professionate nonché il rispetto det Codice Etico della Sacieta e Vinte-

grita dei comportamenti;

* garantire condizioni di equita allinterno dell'organizzazione e di competitivitd rispetto ad

altre realtd aziendali di setiori comparabili per business e dimensione;

+ allineare gli interessi delle proprie persone al perseguimento deil'obiettivo prigritario della

creazione di valore per gii azionisti e at raggiungimento di predeterminati risultati econo-

mici, attraverso l'uso detle componenti variabili.

Nella definizione della Politica di Remunerazione it Consiglio di Amministrazione applica per-

tanto | sequenti criteri:

* Remunerazioni coerenti con le responsabilits assegnate e le attivitd gestite:

I'compensi dei Consiglieri che ricoprono particolari cariche (Presidente e Amministra-
tore Delegato) o funzioni (Vice-Presidente) ovvero camponenti dei Comitati Consiliari
sono stati definiti considerando responsabilits / deleghe assegnate nonché livello di
operativita e l'intensita di lavoro richiesto. Per la loro determinazione sono state incttre
analizzate le prassi retributive di aziende selezionate come panel di riferimento;

Le retribuzioni dei Dirigenti Strategici sono altresi definite ed aggiornate sulla base
della "complessita” dell'attivity gestits, valutata applicando una metodologis standard
riconosciuta e certificata a livello internazionate, nonché sul livelio di copertura della

posizione organizzativa assegnata;
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» La componente fissa delle remuneraziani, non sattoposta a condizioni di performance
per Verogazione, & inoltre tale da compensare I'attivita gestita anche qualora ta compo-

nente variabile, laddove prevista, non fosse erogata.

s+ Collegamento tra retribuzione variabile e performance aziendali:

+ Lacomponente fissa e la componente variabile sono adeguatamente bilanciate in fun-
zione degli obiettivi strategici e detla potitica di gestione dei rischi della Societa, tenuto
anche conto del settore e delle caratteristiche dell'attivitd in cui essa opera;

. It sistema di incentivazione variabile prevede un meccanismo di accesso che annulla 0
riduce significativamente il premic erogabile nel casa di risultati della Saocieta nion in
linea con le previsioni;

+ Gl obiettivi assegnati sono predeterminati, misurabili e di tipo economico-finanziario,
operativi e/o di produttivita collegati alla performance del Gruppo € alla realizzazione
det piano industriate del Gruppo;

s Sona previsti limiti massimi per la componente variabile.

« Riconoscimento di creseite salariali per merito, nel rispetto del Codice Etico e dellintegrita
comportamentale:
. | risultati individuali ottenuti e | comportamenti agiti per il toro raggiungimento vengo-
no periodicamente misurati al fine di valutare eventuali crescite salariali;

. Viene altrest verificata e valutata l'aderenza nell'agire al Codice Etico detla Societa e

¢, Struttura di dettaglio della Politica di Remunerazione

La struttura della Politica di Remunerazione per Fanno 2017, descritta di sequito nel dettaglio,
riflette le determinazioni assunte in materia di remunerazione dal Consiglio di Amministra-

sione nel corso dellesercizio precedente ed illustrate il 7 giugno 2016 all'Assemblea dei Soci.

Come anticipato in “Sistema di governance e assetto arganizzativo di A2A, YAssemnblea dei
Soci che si terrd il 15 maggio 2017 sara chiamata a nominare il Consiglio di Amministrazione e
il Coltegio Sindacale per il triennio 2017 - 2019, determinanda, secondo quanto previsto datlo
Statuto della Societd, i compensi annui spettanti per la ca rica di Consigliere di Amministrazione

e di Membro del Collegio Sindacale.

inoltre il Consiglio di Amministrazione per it triennio 2017 — 2019 potra apportare opportune
variazioni, in termini di finalita, orizzonte temporate, struttura e importi, alla Palitica di Remu-

nerazione di A2A di sequito descritta, dandone debita informativa al mercato.

Quanto riportato di seguito & da considerarsi pertanto valido alls data di pubblicazione della

presente Relaziorne ma potrebbe variare anche in modo significativo nel corso det 2017.
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cl1. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione,
esclusc Presidente, Vice-Presidente e Amministratore Delegate

La rernunerazione dei singoli Consiglieri di Amministrazione, nan investiti di particolari cariche,

poteri o funzioni, & composta da:

+ it compenso fisso torde annuale, deliberato dall’Assembles dei Soci all’atio deila nomina,
percepita in qualitd di membro del Consiglio e pari a 80.000€/anno;

+ il compenso fisso lordo annuale, deliberato dal Consiglio i Amministrazione, per ta par-
tecipazione ai Comitati Consiliari, secondo quanto indicato in tabella 6. Tale compensa &
commisurato all'impegno richiesto e pertanto presenta importi differenziati per it Comita-
to Controtlo e Rischi, in funzione di un maggiore impegno richiesto, e per il Presidente, in
considerazione del ruolo attribuito di coordinamento dei lavori e di collegamento con gli

Organi societari e con le funzieni aziendali.

Tabella 6: Compensi fissi lordi annuali per la partecipazione ai Comitati Consiliari

Comitate €molurmento perla partecipazione ai Comitati (€/anno}
Prasidente Membio

Esacutivo Nessun importe previsto

Controlle e Rischi 30.000 20.500

Per la Remunerazione 2 le Nomina 20.000 19,000

Per il Territorio 2 I Sostenibilitd 20000 15.000

Non sano previsti gettoni di presenza alle sedute dei Comitati Consiliari né, in considerazione
del ruolo non esecutivo, sistemni di incentivazione variabili monetari o basati su strumenti fi-

nanziari azionark.

[t trattamento retributivo spettante per la partecipazione ai Comitati Consiliari & stato delibe-

rato nel 2014 dal Consiglio di Amministrazione consideranda:

* le prassi retributive delle principali aziende appartenenti all'indice FTSE MiB;

+ le modalita di funzionamento dei Comitati Consiliari delle principali aziende appartenenti
allindice FTSE MIB e delle sacietd italiane del settore multivilities;

» te respansabilith assegnate nonché il livetlo di operativita e Uintensita di lavoro richiesto ai
Comitati Consiliari;

«  la specificitd di ruolo del Camitate Controlla e Rischi.

Nel deliberare tale trattamento il Censiglio di Amministrazione ha anche tenuto in considera-

zione it principio di contenimento del costo det nuovo sistema di governance.
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c2. Remunerazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione

It pacchetto retributivo del Presidente del Consiglio di Amministrazione prevede:

s« uncompenso fisso lordo annuale, deliberato dallAssemblea dei Sodi, percepito in qualita di
membra del Consiglio e pari a 80.000€/3nno;

+ uncompensa fisso lordo annuale, deliberato dal Consiglio di Amministrazione, per i3 parte-
cipazione ai Comitati Consiliari, secondo quanto indicate in tabella 6;

« un compenso fisso per la specifica carica di Presidente pari a 390.000€/anno lordi, che si

aggiunge ai due importi sopra indicati.

Anche per il Presidente non sono previsti gettoni di presenza alle sedute dei Comitati Consiliari;
& previsto inoltre il riversamento di eventuali compensi percepiti per la partecipazione, come

Amministratore, in Consiali di Amministraziane di societa partecipate.

It pacchetto retributivo del Presidente & completato dalla corresponsione dei benefici non mone-

tari previsii per [3 popolazione dirigenziale det Gruppo (dettaglio disponibile nel paragrafo cB).

Inoltre considerando la tipologia di contratto di lavoro di carattere non subordinato che lega il
Presidente esecutivo alla Societ, il Consiglic di Amministrazione ha deliberato il versamento

da parte della Societd dei cantributi ai fini pensionistici net trattamento d gestione separata.

Iltrattamento retributivo spettante al Presidente sopra deseritto & stato deliberato nel 2014 dal
Consiglio ds Amministraziene considerando:

= le prassr retributive di aziende con carattenst;che omogenee ad A2A

. la natura esecutiva e la rilevanza strategica del Presidente;

« leresponsabilits e le deleghe 3 lui attribuite.

Nel deliberare tale trattamento il Consiglio di Amministrazione ha anche tenuto in considera-

zione il principio di contenimento del costo del nuovo sistema di governance.

¢3. Remunerazione del Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione

il pacchetto retributivo del Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione prevede:

« un compenso fisso lordo annuate, detiberato daltAssemblea dei Soci, percepito in qualita di
membro del Consiglio e pari a 80.000€/anno;

« un compenso fisso lordo annuale, deliberato dat Consiglio di Amministrazione, per la parte-
cipazione ai Comnitati Consiliari, secondo quanto indicato in tabella 6;

«  uncompenso fisso per la responsabilita dell'internal Audit del Gruppo pari a 40.000€/anno

lordi, che si aggiunge ai due importi sopra indicati.

Anche per il Vice-Presidente, non sono previsti gettoni di presenza alle sedute dei Comitati

Cansiliari.
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c4. Remunerazione dell'Amministratore Delegato

H pacchetto retributivo dell'Amministratore Delegato prevede:

un compenso fisso lordo annuale, deliberato dal'Assemblea dei Soci, percepito in qualita di
membro del Consiglio e pari a 80.000€/anne;

un compensa fisso per la specifica carica di Amministratore Delegato pari 2 620.000€/anno
lordi, che si aggiunge all'importa sopra indicato;

un compenso variabile annuale, legata al raggiungimento di obiettivi di breve termine, as-
segnati annualmente dal Consiglio di Amministrazione, con un valore massimo erogabite
pari at 40% dell'emolumento complessivo (700.000€=620.000€+80.000€) e quindi pari a
280.000€/anno.

It compenso variabile annuale prevede:

un “cancelto di accesso”, basato su due indicatori economico-finanziari che riduce g annulla

il compenso erogabile nel caso di performance economico-finanziaria del Gruppe non in

tinea con il budget dell'esercizio di riferimento;

cinque cobiettjvi:

1. EBITDA (peso 25%) della Societa neli'anno finanziario 2017;

2. Cash Flow Industriale (peso 25%) detla Societd sl 31/12/2017;

3. Progetti strateqici per il Gruppo (peso 30%) individuati dal Eonsiglio di Amministrazione
(st tratta di progetti ritevanti ai fini della redditivitd di medio-lungo termine della Societa);

4. Obiettivo sulla sostenibilita {peso 5%);

5. Valutazione qualitativa del Consiglio di Amministrazione sull'operato dell’Amministra-

tore Delegato {peso 15%).

In particolare;

Progetti strategici per il Gruppo: sono state identificate ed assegnate cingue iniziative di

fondamentale rilevanza per U'attuazione del Piano Industriate della Societ, uggettivamen-

te misurabili nella loro realizzazione e riguardanti net dettaglio:

* Leazioni strategiche di mantenimenta e sviluppo del business;

= Il programma di Eccellenza Operativa volto ad ottimizzare le parformance dei processi
aziendali in termini di efficacia, qualits ed efficienza e all'adoziene di un sisterna azien-
dale di miglioramento continua delle performance;

* | progetti di ottimizzazione dei costi del Gruppo.

Obiettivo sulla sostenibilitd: come riportato in precedenza, per supportare |a realizzazione

degliimpegni che A2A si & prefissata per un business sempre pil sastenibile, il Comitato per

la Rernunerazione e le Nomine, di concerto con il Comitato per il Territorio e la Sostenibilita

e con il Vertice Aziendale, ha definito un modello per lassegnazione, a partire dall'anno

2017, a tutti i dirigenti della Societa di un obiettive sulla sosteribilita, misurabile, coerente

con il Piano di Sostenibilita al 2020 e con {a Politica di Sostenibilits al 2030.
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Nell'ambita di tale modelto il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di assegnare anche
allAmministratore Delegato uno specifico obiettivo il cui raggiungimento sara valutato co-
me media dei raggiungimenti dei singali abiettivi assegnati ai Dirigenti a suo diretto riporto;
+  Valutazione qualitativa del Consiglio di Amministrazione sull'operato dell’Amministratore
Delegato, finalizzata a considerare elementi strategidi nen riconducibili al risultato degli
obiettivi di breve termine. Questa valutazione sara effettuata a consuntivo attraverso un
pracedimenta strutturato, coordinato dat Presidente det Comitato per {a Remunerazione e

te Nomine, con il coinvelgimento del Presidente det Collegio Sindacale.

In aggiunta al "cancello di accesso” & previsto un raggiungimento minimo degli obiettivi al di
satto del quale il compense nan viene erogato; at superamento di tale raggiungimento mini-
mo il compenso potrd variare linearmente tra il 26,7% e il 40% dell'emolumento comptessivo
(700.000€) in funzione del livello di raggiungimento degli obiettivi,

H 40% dell’emolumento complessiva (280.000€) rappresenta un tetio massimo (“Cap”) al di
sopra det quale, anche in presenza di over-performance della Societd e deltAmministratore

Delegate, non & previsto alcun ulteriore incremento dell'importo spettante.

Il trattamento retributivo dellAmministratore Delegato sopra descritto & stato deliberato dal
Consiglio di Amministrazione net 2014 considerando:
» le prassi retributive di aziende con caratteristiche omogenee ad A2A;

« e responsabilitd e le deleghe attribuite.

el deliberare t3le tattarento il Consiglio di Amministrazione ha anche tenuto in considera-

zione il principio di contenimento del costo del nuovo sisterna di governance,

Anche per YAmministratore Delegato & previsto il riversarento di eventuali compensi per-
cepiti per la partecipazione, come Amministratore, in Consigli di Amministrazione di societd

partecipate.

Il pacchetto retributive dell Amministratore Delegato & completato dalla corresponsione dei
benefici non monetari previsti per la popolazione dirigenziale del Gruppo (dettaglio disponibile
nel paragrafo ¢6).

Inoltre considerando la tipologia di contratto di lavoro di carattere non subordinato che lega lAm-
ministratore Delegato atla Societd, il Consigtio di Amministrazione ha deliberato il versamento

da parte della Societa dei contributi ai fini pensionistici nel trattamento di gestione separata.

¢5. Remunerazione dei Dirigenti Strategici

Sulla base di una proposta presentata dat Comitato per la Remunerazione e le Nomineg, it Con-

sighio di Amministrazione ha definita i criteri per Videntificazione delle posizioni organizzati-
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ve del Gruppo A2A can responsabilitd strategiche, utilizzando una metodologis standard di
analisi, riconosciuta e certificata a livelle internazionale, adottats da A2A a partire datla sua
costituzione.

Nel'ambito del Gruppa A2A sono pertante riconosciute come strategiche le posizioni organiz-
zative con un significativo impatto sullandamento del Gruppo e che, per una corretta gestione,
richiedono al titolare una elevata conoscenza ed esperienza professionale, una significativa au-

tonomia gestionale e una visione strategica su un orizzonte temporale di medio-lungo termine,

Corme indicato nella Relazione sulla Remuneraziona pubblicata la scorso anno, al 31 dicembre
2015 erano presenti nel Gruppo 9 posizioni organizzative con responsabilits strateqiche, co-
perte da altrettanti titolari. Ad inizie anno, a fronte di una variazicne dell’assetto organizzative,
il numero di posizioni organizzative con responsabilita strategiche & sceso a 8, senza subire

utteriori modifiche nel corse del 2016.

I pacchetti retributivi dei Dirigenti Strategici prevedona:
= unimporto fisso lorde annuale, determinato:

- in base al ruolo e alle responsabilith assegnate considerando i livelli retributivi medi
applicati, per ruoli di comparabile complessit, da aziende nazionali confrontabili per
dimensioni;

- in base alla specializzazione professionale e alle competenze tecniche e manageriali
richieste e possedute dal titolare;

* una componernte variabile di breve termine correlats ad obiettivi individuali con un valore &

target pari a circa 20%-30% delfimporto fisso lordo annuale.

Sull'anno 2017 sano stati assegnati ai Dirigenti Strategici obiettivi relativi a:

* raggiungimento dei target di £bitda e di costo previsti a budget, per area competenza;
o realizzazione del programma di miglioramento delt'efficienza di Gruppo;

= realizzazione del piano industriale del Gruppo;

» sostenibilitd come in precedenza richiamato.

H compenso variabile prevede il medesimo “cancello di accesso” applicato alAmministratore
Delegato, basato su due indicatori economica-finanziari che riduce o annulla il LOMpensa erg-
gabile nel caso di performance economico-finanziaria del Gruppo non in linea con if budget

dell'esercizio di riferimento.

L3

In aggiunta al “cancello di accesso” & previsto un raggiungimente minimo degli obiettivi al di
sotto del quale it compenso non viene erogato; al superamento ditale raggiungimento minimo
il compenso potra variare linearmente tra '80% e il 120% del valore economico a target. il
120% del valore economico a target rappresenta un tetto massimo (“Cap”) al di sopradel quale,
anche in presenza di over-performance della Societd e del Dirigente Strategico, non & previsto

alcun vtteriore incremento dellimporto spettante.
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c6. Benefici non monetari

Per i Consiglieri di Amministrazione, escluso il Presidente e UAmministratore Delegato, e pert
componenti del Coltegio Sindacale {incluso il Presidente) sono ricornosciut, come benefici non
maonetari:

«  Polizza assicurativa infortuni professionali e extra-professionali;

» Assicurazione per la responsabilita civile Amministratori, Sindaci e Dirigenti,

Al Presidente, allAmministratore Delegato e ai Dirigenti Strategici sono invece riconosciuti be-

nefici non monetari anatoghi a quelli previsti per (s generalita della dirigenza aziendale:

«  polizze assicurative (infortuni professionalie extra-professionali; invalidita permanente da
malattia e vita);

= copertura sanitaria integrativa;

+ assicurazione per la responsabilitd civile Amministratori, Sindaci e Dirigenti;

+  autovettura ad uso promiscua e utilizzo della fuel card.

¢7. Trattamenti in caso di cessazione dalla carica o risoluzione del
rapporto di lavoro

Per i Consiglieri di Amministrazione non esecutivi, per it Presidente del Consiglio di Ammini-
steazione e per i Dirigenti Strategici non sono previsti specifici trattamenti di fine mandato o

accordi che prevedano indennita in caso di cessazione datla carica.

in assenza di specifici accordi:

» ai Consiglieri di Amministrazione non esecutivie al Presidente del Consiglio di Amministra-
zlone noa sono riconosciute indennitd;

« ai Dirigenti Strategici, legati alla Societa da un rapporto di lavoro subordinato, & ricono-
scivta ur'indennitd pari al massimo alle competenze di fine rapporta stabilite dal contratto

collettive nazionale di riferimento.

Come indicato nella Relazione sulla Remunerazione 2016, il Consiglio di Amministrazione
aveva deliberato la sottoscrizione di un accordo con UAmministratore Delegato finalizzato a
disciplinare il caso di risoluzione anticipata del mandate rispetto alla naturale scadenza per
fatti non imputabili a quest'uttimo. Non essende intervenuta Una risoluzione anticipata det

mandato rispetto alla naturale scadenza, tale accordo & di fatto divenuto irrilevante.

Resta invece in vigore il patto di non concorrenza stipulato con Amministratore Delegato, 3
protezione dell'interesse aziendale, da applicarsi alla scadenza del mandato in assenza di rin-
novo dellincarico. Nello specifico, tale patto di non concorrenza prevede di non svolgere, per il
periodo di sei mesi dalla cessazione dellincarico, attivits - né persanalmente né per interposta

persona e in qualsiasi forma di natura di lavoro (suberdinata o autonoma) - a favore di Utilities
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lacali o nazionali aperanti in italia in concorrenza can la Societd nel settore della produzione,

commercizlizzazione e distribuzione di energia elettrica, gas naturale, calore, acqua e rifiuti.

Laccordo contempla:

« ilriconoscimento di un corrispettiva pari at 50% del compenso fisso annuo percepito in qua-
tita di Consigliere e per la specifica carica di Amministratore Detegata nonché di un utteriore
imparto pari al 50% della media det compense variabile annua ercgato nell'ultimo bieanio
di durata del rapporta di amministrazione;

* in caso di violazione del patto, la restituzione dj quanto gid corrispesto e la decadenza
deli'obbligo da parte della Societa di effettuare ulteriori pagamenti;

* la possibilita per la Societa di procedere con ta richiesta di risarciments dei dani,

¢8. Differimento delle componenti cash e clausole di claw-back

Ad oggi non sona previstt meccanismi di differimento nel pagamento dells componente fissa
o variabile.
Inoltre la politica di remunerazione di A2A non contempla meccanismi di correzione ex-post

nella forma di clausole di claw-back.

3. Benchmark di alire societd sulle politiche retributive

Corme riportato nei paragrafi "c1”, “c2” e “c4”, i trattamenti retributivi dei Consigliert di Ammi-
nistrazione, inclusi Presidente ed Amministratore Delegato, sono stati deliberati dal Consiglio
di Amministrazione a valle di studi che hanno considerato come elemento ritevante anche it
benchmark con altre aziende sul marcato. In particolare, in coerenza con il trattamento da de-
finire, sono state considerate aziende appartenenti all'indice FTSE MIB, a! settore muttiutilities

e/o con caratteristiche omogenee ad A2A sul mercato italiano e estera.

Inoltre A2A ha adottato, a partire dalla sua costituzione, una metodologia standard di analisi
detle posizioni organizzative riconosciuta e certificata a livello internazionale, Tale metodolo-
gia, che classifica le posizioni organizzative in fasce di complessitd in base alla valutazione di
specifici indicatori, consente di confrontare retributivamente ruoli aventi analoga complessitd
sia sul mercato interno (azienda) sia sul mercato esterno (mercato Italia i cui livelli retributivi

sono foraiti da primarie societd di consulenza).

In particolare A2A utilizza tale metodologia per confrontare le retribuzioni def Dirigenti Strate-

gici con il mercato executive Halia.
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Solitica di Remunerazione

Di seguito sono descritti i compensi corrisposti nell'esercizio 2016 in favore di:
« Componenti del Consiglio di Amministrazione;
+ Componenti del Collegio Sindacale;

« Dirigent] Strategici.

Quanto descritto di seguito & riportato in allegato (tabelle 1 e 3b) secondo lo standard stabilito
dalla Consob.

Componenti del Consiglio di Amministrazione, escluso Amministratore
Delegato

~ Ai componenti del Consiglio d: Ammimstrazlone sono stati erogati i compensi coerenti con.

quanto descritto in Sezione 1 (paragrafo cl Qe c3) dells Relazione sutla Remunerazione 2016.

Nello specifico nel 2016, ai singoli Constglieri di Amministrazione, sono stati erogati | sequenti

compensi:

« un compenso fisso lordo annuale, deliberato dall’Assemblea dei Soci, percepito in qualita di
membro del Consiglio e pari a 80.000€/anno;

+ unimporto fisso lordo annuale, deliberato dal Consiglio di Amministrazione, per la parteci-

pazione ai Comitati Consiliari, seconda lo schema di seguito {tabelia 11).

In aggiunta ai precedenti importi, secondo quanto detiberato dat Consiglio di Amministrazione,
al Presidente & stato riconosciuto un compenso pari 3 380.000€ per la specifica carica assegna-
ta rentre at Vice-Presidente & stato erogato un emolumento pari 3 40.000€ per la responsabi-

lita sull'internal Audit.

Al consiglieri del Comitato Remunerazione e Nomine che hanno variato ruolo nell'ambito det
medesimo Comitato nel corso del 2016 (Antonio Bonomo; Giovanni Comboni), sono stati ero-

gati importi pro-quotati per Ueffettive periodo di carica.
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Tabella 11: Compensi fissi lordi erogati per la partecipazione ai Comitati Consiliari

Emoluments per la partecipazione ai Comitati

Comitato {& ~ importi pro-quotati sulleffettivo pariode di cadca
in casa divariazions di comitata / ruole nel corso dal 2016)
Presidente fembrn

Esacutiva Nessun importo previsto
Controilo e Rischi 30.000€/anne 20.0G0€/z0n0
Per iz Remunesaziane 2 2 Mosmina 20.000€/anno 19.000€/anna
Par il Territorio 2 la Sostanibititd 20.,000€/anno 19.000¢/anng

Secondo quanta previsto datlo Statuto di A2A, ai componenti del Consiglio di Amministrazione
& stato corrisposto un importo pari at rimborso delle spese effettivamente sostenute in ragione

del loro ufficio.

Nella tabella allegata (13) & inoltre indicato per i Consigtieri il valore dei benefici non monetari

riconasciuti.

Nel 2016 sono stati erogati all Amministratore Delegato i sequenti importi:

* uncompense fisso lordo annuale, deliberato dalt’Assemblea dei Soci, percepito in qualita di
membre del Cansiglio e pari a 80.000€/anna;

» unimporto fisso lordo annuale, deliberato dal Consiglio di Amministrazione per la specifica

carica assegnata e pari a 620.000€/anno.

£ stato inoltre ercgato all’Amministratore Delegato un compenso variabile pari a 280.000¢€ a
fronte di un raggiungimento di 120% degli obiettivi a ki assegnati dal Consiglio di Amministra-

zione per Uesercizio 2016.

Nei primi mesi del 2017 il Consiglio di Amministrazione, con it supporta det Comitato per fa

Remunerazione e le Nomine, ha infatti verificato e attestato il tivello di raggiungimento degli

obiettivi assegnati per Uesercizio 2016 all'Amministratore Delegato:

» EBITDA (peso 25%);

» Cash Flow Industriate (peso 25%);

= Progetti strategici per il Gruppo {peso 30%) individuati dal Consiglio ¢ Amministrazione;

*  Valutazione qualitativa def Consiglio di Amministrazione sull'operato dellAmministratare _
Delegato {peso 20%); v

calcolando la consequente % di raggiungimento complessiva,
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Nella tabella aliegata (1a) @inoltre indicato, per FAmministratore Delegato it valore dei benefici

non monetas riconosciuti.

Componenti dei Collegio Sindacale

Ai componenti del Collegio Sindacale sono stati erogati i seguenti compensi, approvati dall’As-

semblea dei Soci it 7 giugno 2016 su propesta del Cansiglio di Amministeazione:

« 3l Presidente, un compensa fissa lordo annuale deliberato dall’Assemblea dei Soci e pari 3
130.000€&/anno;

« al Sindad Effettivi, un compenso fisso tordo deliberato dal'Assembles dei Seci e pari 8
80.000€/ann0;

nonché gli importi relativi altadeguamento dellincremento del compenso annuo per il periodo

di carica antecedente at 2016,

Infine, secondo quanto previsto dallo Statuto di A2A, ai componenti del Coltegio Sindacale &
stato corrisposto un importo pari al rimborso delle spese effettivamente sostenute in ragione

del loro ufficio.

Neil tabells allegata (1b) & inoltre indicato, per il Presidente e per i Sindaci Effettivi, il valore

det benefici non monetari riconosciutl.

Dirigenti Strategici

Nel 2016, a titolo di componente fissa, sono stati erogati ai Dirigenti Strategici complessiva-
mente 1,995.973€/anno; il totale dells componente variabile della resnunerazione ammonta
complessivamente a 666.900€, a fronte di un raggiungimento medio degli obiettivi assegnati
pari al 111,6%.
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Per rendere pidt agevole la comprensione e la lettura della Relazione sulls Remunerazione si

fornisce di seguito un glossario di alcuni termini ricorrenti nonché di acronimi/abbreviazioni.

Termine ed Abbreviazione Significato

Amministratori / Consighiert / Compananti esecutivi | Indicai componenti del Consiglic di Amministraziens ai quati son state atiribuite
deleghe operative o gestionati nonché ai quali sono stati agsegnati particotari
incarichi dat Cansiglio ¢ Amminkstrazione

Amministratori / Consighieri / indica | compenenti del Cansiglio ¢i Amministrazione ai quali non sono state
Componanti non esecutivi attribuite deteghe opsrative o gestionali nonché ai guali nan sono stati assegnati
particolariincarichi dal Consigho di Amministrazione

Benafici non monstari Indica gli elamenti nan monetari inclusi nelle retribuzfone finalizzati ad incrementare
it benessere individuale e famitiare dai lavoratori sotto il profila economice e saciale

Cancello di accesso fndica un obiettivo di performance sconomica-finanzlaria di A2A, il cul
raggiungimento rappresenta la soglis i accessa al sistema di incentivazione
varizhile, Se tale obiettiva nan viene raggiunts, limports variabile non viere
erogata (o viene significativernente ridotte} indipendentsmente dal livelis di
raggiungimenta dagli oblettiv individualmente asseonati

Codice di Autodiscipling per le societd quotata di Indica il Codice & Autodiscipling detle saciets quotat promosso da Borsz lializna
Borsa ltaliana 5.p.A, {"Codice di Autodiscipling”) S.pA., come modificato 2d integrato o lughe 2815,

# Codice contiene princiai di corparate govarnance per le Societd quotate sui mescatt
regularnentat gestiti da Borsa ltalians S.p.A. ed ha valore di raccomandazione per
tutte 2 societ quotate che vi aderiscono. Il Codice & redatts sula base del modeilo
“comply or explain™ cid significa che il Codice non deve essere necessariamenie
implemantato dalle spcietd guotate aderenti, tutiavia la loso mancata adesions,
anche se salianto parzials, deve necessariamante essere adeguatsmente motivaia
da parte di clascuna societs nella relazionz annuale sul goveraa sacietaris ai senst
detlart. 123-bis, comma 2, lett. 3) dal digs. 26 febbraio 1935, n. 58

Comitate per la Remunerazions e le Nomine Indica il Camitata per la Remunarazione e le Nomine di A2A S.p.A istituito dal
{"Comitata™) Consigio & Amministrazionz it 17 giugno 2014

It Comitate per lz Remuneraziona ¢ le Nomine ha il compiie di assistere il Cansiglio
dl Ammindstrazione con funzioni istruttorie, cansultive & propositive in materiz di
remunerazione & df noming

Consiglio di Amministrazions {"(d&") Indica it Consiglic di Amministrazione di A2A 5.p.A. nominato dallAssemblea dei
Sociit 13 giugno 2014

Dirigenti con Responsabilits Strategicha indicai dirigentl, indhviduati seconde I criteri delibecati dat Consiglio di

{"Dirigent Strategici) Amministrazions sy propesta del Cemitate per Iz Remungraziane e ie Nomine,

che hanng il potere e la responsabilits, direttamente o indirettaments, della
pianificszione, della direzione e del centrollo delle attivitd della Sociatd

EBITDA Indicatare di sedditivita che evidenzia il reddito dell'azienda derivante dalla
gestione carstteristica quindi 3t lordo di interesst, tasse, deprezzamento dei beni 2
ammartament)

importo / valore economics & targst Indica it compenso, callegato a6 un sistema di incentivaziona variabile, che si

prevede di erogare al raggiungimento del 100% degli abiettivi assegnati

Indennita di fine mandata / rapporto indica un ammontare monetario da cosrispondere all'amministratore / 3t lavoratare
&t momenta dellz cessazione del sapporto di amministrazione / di tavera

Patta di nan concarranza Come definite datarticolo 2125 del Cadice Civile & “If patta con if quate si limits
lo svolgimento dallattivits det prestatore di favora, per il tempo successivo allz
tessazione del contratto”

Pay - min Indica il rapporte % tra |z remunerazioss fissa, il compenso variahite dt brave
termine ¢ it campenso variabile di fungo termine corrispasti a livalla target

Sistema di incentivarione di breve / lungo termine | Indica un plaro di incentivazione varihita su un orizzonts temperale annuale /
plurieanate (3/5 anai) che riconosce agli assagaatari un premio menetaria sulla
base dai risuttati conseguiti su specifici obietivi definiti "ex ante” ad individualmente
assegnati

Testo Unico delia Finanza I Dacreto Legistativo 24 febbraio 1998, n, 58 coma successivamente madificato e
integrato

o
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Nella tabella di seguito & riportata Vindicazione di capitoli / paragrafi dells Relazione in cui

<ono iltustrate le informazioni richieste datla Consob, seconda ta delibera n.18049.

Infaceazioni Richieste dalla Consab - Delibera n. 18048 - Schema N.7-bis Riferimento

Organi ¢ soggett coinvolii nella predisposizione apprevazione deils pofitica delie remunerazioni, specificanda i
fispatiivi ruali, nonché argani o soggeti respansabiti della carvetta attuazions di tale politica . Paragrafo 2

Eventuale interventa di un comitato per k2 cemunerazione o di altro comitato competente ia materia, descrivendong
|2 composizicns (con s distinzione tra consighieri non asecutivi e indipendent), le competenze e fe madalita di
funzionamento Paragrafo 8

Nominativa degl esperti indipendent eventualmente interveruti nella predisposizione della politica delte
remunerazioni Paragrafo a

Finalits perseguite con la palitica dalle recuneraziani, principi che ne sona alls hase e eventuali cambiamenti delta
palitica delle resmunersziani rispetto all'esercizic finanziario precedents Paragrafo b

Descrizione celle politiche in materia d compananti fisse e varlabill detla remunerazione, con paiticelare riguardo
allindicazione del relative paco netl'ambita defla ratribuzione complessiva e distinguendo tra companant variabili di
breve e di medio-lungs periodo Pasagrafidaclach

Politica seguita con siguardo a1 benefici nos manetari Paragrafo 8

Con Aferimento alte componenti variabili, descrizione degli obiettivi di performance ir base ai quali vengano
asseqnate, distinquendo tra componenti variabiti di breve e di medio-fuags termine, e informazioni sul legame tr3 la
variazione dei sisullati e la variazione della remunerazione

Criteri utilizzati per la valutazione Gegli abiettivi di performance alla base deltassegnazione di azioni, opzioni, alti
strumenti Fnaaziar o altre componenti variabili dells remunerazione

Infosmazioni volte a6 evidenziare la coerenza defla politica defle remunesazioni con il persequimenta degli interessi
atungo termine dalta societd e con (3 potitica di gestione del rischio, ove formalizzats Paragrafida ¢l a3

Termisii 6i maturazione det diritts (cd. vesting pariod), g eventuali sistemi di pagamento differito, can indicazione
dei peridi di differimenta e dei criter utifizzati per la determinazione di tali perindi g se previsti, | meccanismidi
ofrezione ex past

Infarmazioni sulla evertuale previsione di dausole per it mantenimente in portafogio dagti strumenti finanziari
dopo la toro acquisizione, con indicazione dei periadi di mantenimento e dei criten utilizzati per [ detesminazione di
tali periodi

Palitica relativa ai trattament] previsti in caso di cessaziane dalls casica o di riscluzione det rapporto 4 lavoro,
spacicando quali circostanza deterrrinian tinscrgere del diitio veventyate collegamento tre tali trattsmentie te
perfarmance della societa Parageafo €7

Informaziani sulla presanza di eventuali coperture 3ssicurative, awerg previdenziali o pensionistiche, diverse da
quelle obbligaterie Paragrafo b

L pofitica retributiva eventualmenta sequita con afedimenta: (i) agli amministratori indipendenti, (i} il attivita di
partecipazione a comitati e (i) alta svolgimento di particalari incarichi {presidente, vice presidente, ate.) Paragrafidaclach

Se la politica retributiva @ stata definita wtilizzando te politiche retributive g altra sotiets coma stferimento, ¢ in caso
pasitivo i criteri utilizzati per la scelt di tali societ. Paragrafa §
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{A) ® {c} [ 1
{agnome Nome Carica Periode per cui & stata ricoperta fa carica | Seadenza dalla Campensi fissi
gl " aarics

Valotti Giovanni Prasidente (010115 311216 311218 483.931{A)
{omboni Gievaani Vice-Presidente 010L16 3L12.16 311216 120000 (8
Camerana Luca Valerin Amministratore Delegato 010115 311216 311218 716,207(5
Bonomo Antenio Consigliere 010116 311218 31121 20,000
Brivio Giambattista Consigliers 010118 311218 311216 80.000
Cappetla Maria Elena Consigliers 010115 3Li216 311216 30.060
Castelli Michaelz Cansigliere 01.0L16 311218 3Li21e 2a.00e
Ceretti Elisahetta Consigliere 01.01.16 311215 311218 20.000
Da Pzoli tuigi Consigliere 010118 3L1216 311216 20000
Bi Mezza Fauste Consigtiers 010116 311216 L1216 £0.080
Paregtio Stefano Consigliere 010115 311248 311218 BOLUD
Raverz Dina Consigliere 010118 31.12.18 311238 80.000
{11 Compangi nalla societh che redige il Bilancio 2,048.133
(I} Compenst da Cantrofiate e Collagate

(11} TOTALE 2.040.138

VALOTT) GIDVANNL
{A) Uimporto comprende il compenso fisso di 80.000 €/anno, detibersto dalt"Assemblea dei Soci, percepito in qualita di membro del Consiglia
e it compenso pari 3 390.000 €/anno per (2 carica di Presidenta. Limporto camprende inaltre gli oneri di lordizzazione.

COMBONI GIOVANN]
(B) Limporto cornprende il compensa fisso di 80.000 €/anno, deliberato dalt’Assembles dei Sed, percepite in qualitd di membro del Consiglio
e Yemalumento pari 3 46.000 &/anna per 13 responsahilitd dellinternal Audit.

CAMERANOC LUCA VALERID

{C) Limporto comprende il compenso fissa di 80.000 €/2nno, deliberato dallAssembles dei Soci, percepito ia qualitd di membyro dal Cosnsiglio
& il compenso pari 2 620.000 €/3nno per |a carica di Amministratore Detegato. Limparto comprende inoltre gli aneri di loedizzazione.
Camerano Luca Valeria ha fnoltre ricevuto un importe pari & 1.229 € per Iz partecipazione, come membro, a {dA di sociatd controllate &
coliegate, ma tale importo & stato interamente riversato alla societs di apparterenza,




l Ratazione sulta remunerazione ~ 2017

|

@ ) @ {s} {6) it 8
Compe{ssi peria Campensi variabili non equity Benefici non Altri compensi TOTALE Fair vatue dei Indeanita di
pa;gﬁ:‘z::?e Ba.nuse.al_t:i Parte{i'pa?i_une monetari ompensi equity ﬂr;:sc:;’;?z :edi
(*9 incentivi aghi wtili del r2pposio
di tavero
1806041} 11466 514.397
13068 (2) 374 133.443
-3 280000 11.030 1.007.237
19.932 {4} 34 100.306
20000 (5) 374 100.374
374 80.374
30060 (B) 374 119375
19000 (7) 374 98.374
12,000 {8} 3T 89374
20,000 {9) 374 100374
20,000 {10) 374 180.374
19,000 (11) 374 98374
T o | 280000 YT 2551378 |
205,000 280.000 26.240 2551378




Eed
£

§ Relazione sulla remunerazione - 2017

!
!

ity {8 ( (D) [
(ognome Nome Carica Petiodo per cui & stata ficoperta la carics | Seadenza della Compensi fissi
catita
dat at
Sarubbi Giacinto Prasidents 01.01.16 311216 311216 130000
{asadia Cristina Sindaco 2ffettivo 010115 31216 3111218 80000
Rosini Narberto Sindaco =ffettiv 710118 311236 311216 80806
(i Compensi nells sacietd che redige i Bilancio 290,000
{1t} Compenst da Contratlate = Callegate
(i]) TOTALE 290.000
(*}Adeguamento compenso 2015 come da delibera assembleare del 07/06/2016,
/o - Lompensi ai Dirigenti Strategici (valoriin €
A (8) o ] e
Carica Periodo per cui & stato ricoperiz facarics | Scadenza dells Compensi fissi
carica
dal al
Dirigent? Strateqici {9 titolari} 01.01.16 311218 - 1.895.973

{7*; Dettaglio Campensi par la part

{1} Di cui

COMITATC ESECUTIVO -
COMITATO PER IL TERRITORIQ £ LA SOSTENIBILITA 19.000
(2) Di eut:

COMITATO ESECUTIVO

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE £ LE NOMINE

{fino al 25.01.16 Presidente) 1.366
COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE

(dzl 26.01.16 Membra) 17.702
{3} O Cui:

COMITATO ESECUTIVO -
(&) Di cui:

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE £ LE NQMINE

(finc at 25.01.16 Mermbro) 1.298
COMITATG PER LA REMUNERAZIONE £ LE NOMINE

{dal 26.01.16 Presidente) 18.634

(5} Di cur:

COMITATO CONTROLLD £ RISCHI 20.000
(6) Di cui:

COMITATO CONTRGLLO E RISCHI 30.000
(7) Qi cuk:

COMITATO PER IL TERRITORIO £ LA SOSTENIBILITA 19,000
(8) O Cwi:

COMITATC PER 1L TERRITORID € LA SOSTENIBILITA  16.000
{9} Di cui:

COMITATO CONTROLLO E RISCHI 20.000
{10) i cui:

COMITATO PER IL TERRITORIO E L4 SOSTENIBILITA  20.000
(13) Di cui:

£OMITATO PER LA REMUNERAZIONE ELE NOMINE  19.000




Relaziorne sulla remunerazione - 2017

2 £ & {8) s ] @
Compenst per la Compensi variabili nan equity Benefici non Altei compensi TOTALE Fair valoe dei Indznnita di
artecipazions ai tari i equi fine caricaa di
tacantivi aglé wiili del rapporto
dilavoro
474 30.000¢%) 160474
374 060 (%} 60.374
374 10003 (% 90374
1.223 50.000 341223
1223 50.000 341,223
@ {3 (&) (s} {&) ) (8}
Carnpensi per 3 Comperst variahili non equity Benefici non Altri compenst TOTALE Falevalve ded Indennita di
partecipazione ai 5 " T manetari compensiequity | finecasicandi
Comitati onys ¢altr Partecipaziane tessazione
incentivi agli utili det capparta
dilavora
. 665.900 LSSy 2.787.588




Relazione sulla remunerazione -~ 2017

ari s fovuars dal remasmansd
T TEVore 08 DOmSangnt

ganerali & dagll alid
(A {8} {1} 2 {3 {8}
Lariea Pisno Baavs dellanno Bonys di anni pracedanti
® {8 @ 0 8 {0 Al
Erogabile | Oifferito | Periododi | Nonpid | Erogabilef | Bifferiti | Bonus -
Eronate differimenta | erogabili | rogate
Camerans luca Valerip | Amministiators
Delegain
i Compensi nelz societd
che redige i Bilancio Pisna 5712035 280008
{t) Compansi da
Contralizte 2 (ollegate -
() TOTALE 280.00¢
Diriganti Strategici
{11 Comoengi nellg snciaty
che radige il Bilancio Fiang STL2G16 586900
M Campensi da
Centroilate e Cofizgate
(I TOTALE 556.5C0

TOTALE f 946,500 ’ i f f f I




Relazione sulla remunerazione - 2017

Schems n. 7-ter: Schemna relative alle informazioni sulle partecipazioni
dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei
direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche,

Nelle tabelle sequenti vengono riportate le partecipazioni detenute da tutti i soggetti che
nel corso dell'esercizio 2016 hanno ricoperto, anche per una frazione di anno, le cariche di
componente degli organi di amministrazione e di controllo, di direttore generale o di dirigente

con responsabitita strategiche.

Tabella 1: Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e

di controllo e dei direttori generali

Cogname Nome Carica Societs | Numeroazioni | Numeroazioni | Humero szioni [ Numero azioni
partecipals possedute acquistate vendute possedute
allafine nel corso nelcorse alla fine
dell'eserrizie deli'esercizio dallesercizio detl'esestizio
2015 2016 2016 2016
{o alla data di {0 alta data
nofming) di cessaziane
dalla carica se
intervenuta
prima)
Baroma Antonio Consigliere di
Amministrazione AZASpA. 65.000 = = 55.000

Tabella 2: Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilita strategica

Numero dicigenti con responsabilita Societs | Numeroazioni | Mumero azioni | Numeroazioni } Numero azioni
strategica partecipata possedute aequistate vendute possedute
allafine nel corso nel corso alla fise

defl'esercizio dell'esercizio | dell'esercizio deli'esercizio

2015 2016 2816 2016

(oatla data di {0 alta data

niomina) di cessazione

dalla carica se

intervenuta

prima)

Dirigentt Strateqici {9 titolar}) AZASDA. 75,800 ] = 76.000




A2A SpA.

Oggetto : Relazione sulla Remunerazione

Assemblea Ordinaria del 15 maggio 2017

Hanno partecipato alla votazione:

ESITO VOTAZIONE

numero 594 legittimati ad intervenire in assemblea,

15 maggio 2017 14.03.30

rappresentanti in proprio o per delega n® 2.222.579.359 azioni ordinarie,

pari al 70,943076% delle n. 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisii;
Azionisti in proprio:

594
24

2.120.
55.
2.176.

35

11.
46.

2.222

208
112

L442.
116,
558.

.57¢.

.747
.458
021.

205
036
118
154

359

%AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
{Quorum deliberativo)

95, 425558
2,479662
97,905220

1,594635
0,500145
2,094780

100, C00000

Teste: 37
Azionisti in delega: 570

Pag. 1

% AZIONI AMMESSE
AL VOTO

95,425558
2,479662
97,905220

1,59463%
0,500145
2,094780

100, 00000¢C

Allegato V. al MO%DD/QUW( diep.

notaio Mario Mistretta da Brescia

% CAP.SOC.

67,697825
1,759149
69,4560274

1,131283
0,354818
1,486102

70,943C7¢6
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