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- 1. Prospetto delle variazioni dei canti delle immobilizzazioni materiali
iES 2. Prospetto delie variazioni dei conti delle immaobilizzazioni immateriali

¥ 3/a. Prospetto deile variazioni delle partecipaziani in imprese controllste

3/b. Prospette detle variazioni delle partecipazionf in imprese collegate

152 3/c. Prospetto delle variazioni delle partecipazioni in altre imprese (AFS}
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He Datt essenziali dei bilanci delle principsli societd controliate e collegate
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iT0 Dati essenziali dei bilanci detle principali societa controtlate e collegate
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i ¥ e 1 nel .
a2 Soprieta di Revisions




Bilancio separato - Anpe 2016

A

AT AL
PR B 00A

15
aw;

La Capogruppo  responsabile dell'indirizzo strategico, della pianificazione, del controlle, della
gestione finanziaria e del coordinamento delle attivita del Gruppo AZA. Farnisce inoltre alle
societd det Gruppo servizi 3 supperto del business e delle attivita operative (servizi ammini-
strativi, legali, di approvvigionamento, di gestione del personale, di information technology e
di comunicazione) al fine di ottimizzare le risorse disponibili e utitizzare, it modo efficiente, il

know-how esistente, Tali servizi sona reqolati da appositi contratti di servizio intercompany.

Infine, A2A S.p.A. mette a disposizione delie societd controllate l'uso di spazi per uffici e per

aree operative, nonché i servizi relativi al loro utitizze.

A2A S.p.A. & proprietaria di alcuni impianti idroelettrici situati in Valtellina, del nucleo idroelet-

- trico della Catabria, nonché degli impianti idroelettrici del nucleo diUdine e del nucleodiMese ... .

(ex Edipower S.p.AL).

In coerenza con Pesecuzione del Piano Industriale 2015-2019 e del successivo 2016-2020, il
Gruppo A2A ha dato corso nell’esercizio 2016 ad una pluralita di operazioni societarie, soprat-
tutto inerent ta Business Unit Generazione e Trading, volte a riorganizzare gli asset produttivi

in specifiche societd aventi impianti tra loro omogenei.

A sequito delle operazioni straordinarie sopra descritte i contenuti della Situaziane patrimonia-

te-finanziaria e del Conto economico al 31 dicembre 2016 risultano pertanto non amogenei

quindi difficitmente comparabili con quelli della chiusura dell'esercizio precedente in guanto

comprendono:

> 1a fusione per incorporazione dells societd controllata A2A Trading S.rl, con efficacia 1°
gennaio 2016, ad esclusione del rame d'azienda relativo ai titoli di efficienza energetica
(certificati bianchi) scisso a favore della controllata A2A Calore & Servizi S.r.l. con efficacia
1° luglio 2016; in retazione al ramo dei titoli energetici gli effetti econemici rilevati in AZA
S.p.A. si riferiscono al soto periodo gennaio/giugno 2016;

- la fusione per incorporazione delia societa controllata Edipower S.p.A., con efficacia 1° gen-

naio 2016, per la gestione degli impianti idroetettrici e di alcune funzioni di staff, mentre
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nel corsa dellesercizio dalla societd Edipower 5.p.A. sono stati scissi:

- con efficacia 1° gennaio 2016 il cosiddetto "Ramo Cellina"” 8 favore di Cellina Energy 5.1,

{societa interamente partecipata da Societd Elettrica Altoatesina S.p.A.) in applicazione

dell’atto di scissione stipulato tra le partt in data 28 dicembre 2015, if cui effetto econo-

mico risulta iscritio alla voce "Risultato da transazioni non ricorrenti®;

- con efficacia 1° luglio 2016 it ramo d'azienda relativo agli impianti termoelettrici CCGT

(Sermide, Piacenza, Chivasso) a favore della controllata A2A gencogas S.p.A

- con efficacia 1° luglio 2016 il ramo d'azienda relativo agli altri impianti termoelettrici

{Brindisi, San Filippo del Mela) a favore deila controllata AZA Energiefuture S.p.A..

Ueffetto economico, ritevato in A2A S.p.A, relative ai rami d'azienda scissi di Edipower

5.p.A,, si riferisce al solo periodo gennaio/givgno 2016;

H conferimento del rama d'azienda relativo agli impianti termoelettrici CCGT (Mincio e Cas-

sano D'Adda) 3 favore della controllata A2A gencogas S.p.A. con efficacia 1° luglic 2018; gli

effetti economici relativi al periodo gennaio/giugno 2016 sone compresi net Conta econg-

mico di A2AS.p.A,;

it conferimento ad A2A Energiefuture S.p.A. del ramo d'azienda relativo aliimpianto ter-

moelettrico della centrale di Monfalcone con efficacia a far data dal 31 dicermbre 2016;

nel periodo dal 1° luglio 2016 al 31 dicembre 20186, era in vigore un contratto di affitto di

rame d'azienda tra A2A S.p.A. e A2A Energiefuture S.p.A. per lo stesso impianto; gli effetti

economici rilevati in A2A S.p.A. relativi al ramo d'azienda conferito si riferiscono al periodo

gennaia/giugno 2016.

Di seguito si riepilogano, per periodo, ghi impianti compresi nel bilancio separato di AZA S.p.A.:

Anne 2015

Anng 2015

semastre 2044 1

2 samesire 20185

Nucleo idroelettrico Valtelling

Nucleo idroelettrico Valtellina

Nucleo idroelettrice Valtetlina

Nucleo idroelettrico Catabria

Nucteo idroelettrico Calabria

Nucleo idroelettrice Calabria

Centrale di Cassano D'Adda

Centrale di Cassano D'Adda

Centrale di Panti sud Mincio

Centrale di Ponti sul Mincio

Centrale di Monfalcone

Centrale di Monfalcone

9

Nucleo idraelettrico di Mese

Nucleo idroelettrico di Mese

Nucleo idroelettrico di Udine

Nucleo idroelettrico di Udine

Centrate di Piacenza

Centrale di Sermide

Centrale di Chivasse

Centrale di Brindisi

(")l cosiddetto "Rarmo Cellina” di proprieta di Edipower S.pA. & stata ceduto a Celtina Energy S.1. con efficacia 31° gennaio 2016.
(%} La Centrale di Monfalcone & stata ceduta con effetto 32 dicembre 2016, nel perdodo transitorio tra it 1° di fuglio 2016 e il 31
dicembre 2016 era in vigore un contratto di affitto di ramo d'azienda tra A2A S.p.A. & AZA Energiefuture S.p.A..
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Situazione economica

Milioni di euro 3161239176 01012015 Variazioni
31122018 31122015
Ricavi
Ricavi di vendita g prestazioni 466,90 2.088,2
Altri ricavi operativi 280 1787
Tatale ricavi 494,0 2.266,9
Costi operativi {290,9} {2.035,3)
Casti per il persanale (1191 (32,0)
Margine aperative tordo 83,4 19496
Ammortamenti e svalutazioni {333.2) (85,8 (247,54}
Accantonamentt 218 (46,2) 186
Risultato nperativo netto {77.8) (48,6} {29,2)
Risultato da transazioni non ricorrenti 48,3 - 48,3
Cneri/Proventi netti da gestione finanziaria 258,% (71.,8) 330,2
Risultate al lordo delle imposte 2289 {320,4) 349,3
Proventi/Cneri per imposte sui redditi 43,2 46,9 n
Risultato di attivits operative
in esercizio al netto delle imposte 274,1 {73,5) 347,86
Risultato netto da attivitd operative cessate - - "
Risultata d'esercizio 2741 (73,5) 347,86

Nell'esercizio in esame A2A S.p.A. evidenzia ricavi per complessivi 2.760,9 milioni di euro

(494,0 mitioni di euro nell'esercizio precedente). | ricavi di vendita (2.380,9 mitioni di evro) si™

riferiscono principalmente alle vendite di energia elettrica a grossisti, a operatori istituzionali,
anche sui mercati IPEX (italian Power Exchange) e a societd controllate, alla vendita di gas e
combustibili a terzi e a societd controllate, nonché alla vendita di certificati ambientali. 1 ricavi
per prestazioni di servizi (173,3 milioni di eure) si riferisceno principalmente prestazioni a so-
cieta controtlate di natura amministrativa, fiscale, legale, direzionale e tecnica, nonché ai ricavi
verso il Comune di Milano per i servizi di manutenzione e gestione degliimpianti di Hluminazio-
ne Pubblica. Gl altri ricavi £206,7 milioni di eurc) comprendono, a partire dal 1° gennaio 2016,
gli incentivi sulla produzione netta da fonti rinnavabil, i ricavi relativi al reintegro costi detla

centrale San Filippo del Mela per il regime di essenzialita da gennaio a maggio 2016.

| costi operativi risultano pari a 2.326,2 milioni di euro (290,9 milioni di euro al 31 dicembre
2015) e si riferiscono ai costi per materie prime {1.882,6 milioni di euro) relativi essenzialmente
agli acquisti di energia e combustibili, sia per la produzione elettrica sia per 8 rivendita, agli
acquisti di materiali e di certificati ambientali; ai costi per servizi (201,2 milion di euro) che si
riferiscono ai costi per il trasporto e to stoccaggio di gas naturale, ai costi perle manutenzioni
degli impianti nonché a costi per prestazioni professionali e tecniche; agli altri costi operativi

(242,4 milioni di euro) che comprendono la contrattualizzazione degli impiant di produzione
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termoelettrica “toliing agreement” sia di societa controllate che collegate, nonché a canoni di

derivazione d'acqua, danni e penalita.

I costo del personale & risultato pari 2 151,7 mitioni di euro (119,7 railioni di euro al 31 dicem-
bra 2015). Uincremento e prevalentemente riconducibile alleffette delle aperazioni straordi-

narie delfesercizio.

Per le dinamiche sopra evidenziate it “Margine Operativa Lordo” si attests a 283,0 milioni di
euro (83,4 milioni di euro al 31 dicembre 2015),

Gli “Ammaortamenti, accantonamenti e svalutazioni” dell’esercizio ammontane a 360,8 milioni
di euro (132,0 milioni di ewro al 31 dicembre 2015) & includono gli ammortamenti e te svalu-
tazioni delle immobilizzazioni immateriali e materiali per 333,2 milioni di euro (85,8 milioni di
euro al 31 dicembre 2015) e accantonamenti per 27,6 milioni di euro (46,2 milioni di euro at 31
dicembre 2015).

Lz posta comprende 203,3 milioni di euro relativi essenzialmente alla svalutazione dellim-
pianto termoelettrico di Monfalcone a seguito dei risultati emersi dalla perizia eseguita das un
perito esterno indipendente nell'ambito dell'operazione di conferimento alla controflata A2A
Energiefuture 5.p.A. La voce comprende 23,1 milioni di euro di accantonamenti per fondi ri-
schi, principalmente relativi 2 canoni di derivazione d’acqua pubblica e oneri contrattuali, non-

ché 4,5 milioni di euro relativi ad accantonamenti per rischi su crediti.

It "Risultato Operativo Netto” risulta negativo per 77,8 milioni di euro (negativo per 48,6 milioni
di euro al 31 dicerbre 2015).

It "Risultato da transazioni non ricorrenti” risulta pari a 48,3 milioni di euro (nessun valore al 31
dicernbre 2015) e recepisce il provento derivante dalia scissione del cosiddetto "Ramo Celling”
(ex Edipower 5.p.A.) a favore di Cellina Energy S.r.L che ha avuto efficacia dal 1° gennaio 2016 3
seguito dell’atto di scissione stipulato tra le parti in data 28 dicembre 2015, come meglio spaci-

ficato nel paragrafo "Eventi di rilievo dell’esercizio” nel fascicole della Retaziore sulls gestione.

La gestione finanziaria presenta un saldo positivo pari a 258,4 milioni di euro (negativa per
71,8 mitioni di euro al 31 dicembre 2015). Tale pasta accoglie dividendi da partecipate per
circa 446,9 milioni di euro (234,9 milioni di euro al 31 dicembre 2015), la svalutazione delle
partecipazioni detenute in A2A gencogas S.pA., per 54,0 milioni di eurn, in Rudnik Uglja Ad
Phevija, per 5,0 mitioni di euro effettuate in seguita ai risultati dellimpsirment Test (nel 2015
le svalutazioni di partecipazioni ammontavano a 221,4 miltoni di euro), nonché eneri finanziati

netti per 129,5 mitioni di euro (85,3 milioni di euro al 31 dicembre 2015).

Il"Risultate at lorda delle imposte” risulta positiva per 228,9 milioni di euro (negativo per 120,4

milioni di euro al 31 dicembre 2015). /

i
[
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Gl “Oneri per imposte sui redditi®, risultano positivi per 45,2 milioni di euro (positivi per 46,3

mitioni di euro at 31 dicemnbre 2015).

La fiscalitd positiva deriva essenziatmente dall'iscrizione di i) imposte correnti positive a titolo
di remunerazione per it trasferimento al consolidato fiscale di interessi passivi, ii) diminuzione
di imposte differite passive a sequito del riversamento delle differenze temporanee di esercizi
precedenti, in parte compensate da diminuzione di imposte anticipate dovute anch'esse, in
primo luego, al riversamento delle differenze temporanee di esercizi precedenti g, in seconda
luogo, allo specifico riversamento di parte delle imposte anticipate IRAP per adeguarle ai futuri

redditi imponibili di piano.

"o

A sequito delle dinamiche sopra esposte il “Risultato d'esercizio” & positiva per 274,1 mitioni di

euro (negativo per 73,5 milioni di euro nell’esercizio precedente).

* * %k

Gli investimenti dell'esercizio sona risultati pari a 127,3 milioni di euro e hanno riguardato in
particolare interventi sugli impianti idroelettrici, migliorie su beni di terzi, investimenti sui si-
stemi informativi det Gruppo, nonché investimenti su partecipazioni per 'acquisizione det 51%

di Linea Group Holding S.p.A.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

Milioni di evro e Rt 31122018 Vseiaziond
CAPITALE INVESTITO

Capitale immobilizzato natto 49924 {65,8)
- immabilizzazioni materiali 1.266,7 (73,6)
- immobilizzazioni immateriali R 52,6 53,2
- Pariecipazioni & altre attivitd finanziarie non corranti 31.894,7 10,6
- Altre attivita/passivitd nan corranti (9 8,4 (17,3
- Attivitd/passivita per imposte anticipate/differita i 48,3 25,1
- Fondi rischi, oneri e passivita per discariche (144,3) {35,3)
- Benefici a dipendenti {154,%) (126, (38,5)
di cui con contropartits il Patrimornio netto %73 (164)

Capitate di funzionamento 118,38 (32,2} 1490
- Rimanenze A 4,8 66,8
- Craditi commerciali e aftre attivita correnti (%) 10203 2356 785,2
« Debiti commerciali e altre passivitd correnti () (109,72 {269,7) (731,5)
- Attivita per imposte correnti/debiti per imposte 28 (2,9 28,5
di cui con contropartita jl Patrimonio netto & -
Attivita/Passivita destinate atla vendita 1" - a,5 {0,5)
di cui con contropartita il Patrimonio netto - - -
TOTALE CAPITALE INVESTITC 3.063,4 4.960,7 827
FOMTE D) COPERTURA

Patrimonio netto 2.161.6 154,9
Totale posizione finanziaria ottre Uesercizio successivo 2.5%9,6 (69.2)
Totale posizione finanziaria entro Uesercizio successiva 199,5 300
Totale Posizions finanziaria netts 27282 27991 {72,2)
di cui con contropartita if Patrirngnio netto [I5) (27,2)

TOTALE FONTI 5.043,5 4,960,7 82,7

(*} Al netto dei satdi inclusi nelta Posizione finanziaria netta.

IS

Al 31 dicembre 2016 il “Capitale Investita” & pari a 5.043,4 milieni di eur, alla cui copertura
contribuiscono il “Patrimonia netto” per 2.316,5 milioni di eurc e Uindebitamento finanziario

netto per 2.726,3 milioni di euro.

Per effetic delle operazioni straordinarie precedentemente descritte | dati al 31 dicembre 2016
non risultano comparabili con i dati al 31 dicembre 2015, di seguito si riportano le principali

vodi che compongone il Capitale Investito,

It Capitate immobilizzato netto risulta pari a 4.926,6 mitiani di euro e comprende:
- immobilizzazioni materiali per 1.193,1 milioni di euro principatmente riferite agli impianti

idroelettrici della Valtellina, del nuctea della Calabria det nucteo di Mese e di Udine; f-*"

31
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. immobilizzazioni immateriali per 115,8 milioni di euro che comprendong licenze software e
progetti di sviluppo dei sistemi informatici, avviamento e rimanenze dei certificati ambien-
tali relative al portafoglio industriale;

. partecipazioni e altre attivit3 finanziarie non correnti per 3.905,3 miioni di euro che inclu-
dono le partecipazioni in sacietd controliate (3.854,9 milioni di euro), comprasa 'acquisi-
zione del 51% di Linea Group Holding S.p.A. perfezionata nell’'esercizio, in societa collegate
(46,7 milioni di euro) che includono la partecipazione in ACSM-AGAM S.p.A. e in altre parte-
cipazioni minori (3,7 milioni di ewro);

- altre attivitd/passivitd non correnti {-16,9 milioni di euro} che si riferiscono principaimente
al debito verso i soci di minaranza di Linea Graup Holding 5.p.A;

+  attivits/passivith per imposte anticipate/differite per 73,4 milioni di euro sia IRES che IRAP
su variazioni e accantonamenti effettuati esclusivamente ai fini fiscali;

» fondi rischi, oneri e passivit3 per discariche per 173,6 milioni di eurc che si riferiscono a
fondi fiscali (3,9 milioni di euro) a fronte di contenziosi in essere o potenziati verso I'Erario; a
fondi per cause legali e contenziosi col personale (31,6 milioni di euro) in particolare riferiti

a contenziosi in essere con Enti Previdenziali e terzi; ad altri fondi rischi (144,1 mitioni di eu-

ro) che comprendono it fondo inerente Ponerosita delle obbligazioni contrattuali presenti
nel contratto di talling con la societd Ergosud S.p.A., i fondi relativi ai canoni di derivazione
d’acqua pubblica, i fondi relativi ad oneri contrattuali, nonché altri fondi rischi;

- benefici a dipendenti per 164,5 milieni di euro che comprendono il fondo di trattamento di

fine rapporto maturato nei confronti dei dipendenti per 27,6 milioni di euro e gli altri fondi

It Capitale di funzionamento risulta pari a 116,8 milioni di evro e comprende:

»  rimanenze per 71,6 milioni di eura che si riferiscono principalmente alle rimanenze dicom-
bustibili, anche stoccati presso terzi, per la produzione elettrica, nonché le rimanenze digas
per Uattivita di vendita e stoccaggio dello stesso;

+  crediti commerciali e altre attivitd correnti per 1.020,8 mitioni di euro che comprendona
crediti commerciali sia verso terzi sia verso societd del Gruppo per complessivi 650,1 miliont
di euro e altre attivita correnti per complessivi 370,7 mitioni di euro che includono princi-
palmente: attivit per strumenti derivati su commodity (260,4 milioni di euro); crediti verso
society controllate per consolidato fiscale (59,6 milioni di euro); crediti tributari per IVA,
accise e ritenute (21,3 milioni di eure); anticipi a fornitori (6,9 milioni di euro); crediti verso
Ergosud S.p.A. inerenti quote di diritti di emissione per Vimpianto di Scandale 9,1 milioni
di euro); nonché crediti verso la Cassa per i Servizi Energetici e Ambientsli relativi alla con-
clusione del meccanismo inerente la Deliberazione 196/2013/R/gas (5,8 milioni di euro);

. debiti commerciali e altre passivitd correnti per 1.001,2 milioni di euro che comprendong
debiti.commerciali sia verso terzi sia verso societa del Gruppo per complessivi 667,5 mitioni

di euro e altre passivitd correnti per complessivi 333,7 milioni di euro che includono prin-
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cipalmente: passivitd per strumenti derivati su commodity (247,4 milioni di euro); debiti
verso societa controllate per consolidato fiscale (28,5 milioni di euro); debiti verso Istituti
di Previdenza e verse it personale (30,5 milicni di euro); debiti per trasparenza fiscale verso
la societa Ergosud S.p.A. (7,2 milieni di euro); nonché debiti tributari per accise e ritenute
(5,4 milioni di euro);

attivita per imposte correnti/debiti per imposte per 25,6 milioni di euro che includono atti-
vita per imposte correnti per 51,4 milioni di eura riferite ai crediti IRAP, ai crediti IRES per
importi chiesti a rimbarso e crediti per Robin Tax versata nei precedenti esercizi, in parte

tompensate dai debiti per imposte correnti IRES per 25,8 milioni di euro.

La "Posizione finanziarta netta”, pari a 2.726,9 mitioni di euro, & in miglioramento di 72,2 mi-
lioni di eura rispetie al 31 dicembre 2015 e comprende Ueffetto delle operazioni straordinarie
dell'esercizio negativo per complessivi 70,2 milioni di euro. Nel corso dell'esercizio la gestione
operativa ha generato risorse per 373,3 mitioni di euro, parzialmente compensata dakle risorse
assorbite dalle attivitd di investimento netto in immobilizzazioni materiali e immateriali  in

partecipazioni per 121,3 milioni di euro e dai dividendi pagati ai soci per 125,9 mitioni di euro.

Milioni di euro 311232018 31122615

POSIZIONE FINAMNZIARIA HETTA ALUINIZIO DELUESERCIZIO 27931 {2.854,0)
APPORTC DA OPERAZIONI STRAORDINARIE (70,3 -
Risultata d'asercizio {7 11a7 {73,5)
Ammaortamenti 235 80,8

hmposte nette pagate/crediti per imposte cedute 22 44,0

Svalutazioni di partecipazioni & immobilizzazioni 2271

Variazioni delle sttivits e delle passivitd (9 (57,7
Flussi finanziari nett da attivitd operativa 220,7

Flussi finanziari netti impiegati neli’attivitd di investimento (76,5)
Utile distribuito £112,7)
Variazione delle attivitd/passivits finanziarie con contropartita it

Patrimonio netto 18,3 234

POSEZIONE FINANZIARIA NETTA ALLA FINE DELUESERCIZIO {2.728,9; {2.799,1)

(*} Alaetio dai saldi con contrapartita il Patrimonio netto.

{*} Alrnetto delie plusvalenze per cessioni di partecipaziani e isnmobitizzazioni,
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Di sequito si riporta il dettaglio della Posizione finanziaria netta:

Milioni di guro 3112 2018 Efferto 31122015
operazioni
straordinarie
tndebitarmento & medio e lungo termine 2. - 3.001,1
Crediti finanziari a medio  lungo termine - (401,5)
Totale indebitamento finanziario non corrente netto 2.530,5 - 2.599,6
indebitamento a breve terming B57,% {89,5) 1.4068,0
Crediti finanziari 3 breve termine 1382,7 1378 (621,5)
Dispanibilita liquide e mazzi equivalenti (28.1) (587,0)
Totale indebitamentoe finanziario corrente netio 1955 70,2 199,5
Indebitamento finanziario netto 27252 70,2 2.799,1
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Valor atlevro Note 31122018 31122015
ATTIVITA NON CORRENT!

Immobitizzazioni materizli i Li193119.978 1266.693.752
Immobilizzazicni immateriali 2 115.785.295 52.605.327
Partecipazioni 3 3.503.586.008 3.880.927.319
Altre attivita finanziarie non correnti 3 405,453,203 405382171
Attivitz per imgoste anticipate 4 73426087 48.261.061
Altre attivitd non corranti 5 4483710 452428
Yotale attivits non correnti 5.694.815.378 5.665.302.059
ATTIVITA CORRENTI

Rimananza & TL635.325 4777441
Crediti commerciali 7 835195135 146,947 980G
Altre athivita carrenti 8§ EPNR N 106,703,560
Altivit finanziarie correntd g 382855017 605.367617
Attivit per imoosts correnti 16 51.355.537 38.987.274
Dispanibilits tiquide e mazzi equivalenti 11 278207405 581.069.552
Tatale attivits correntf 1.804.778.347 1.487.833.404
ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA 12 464,000
TOTALEATTIVO 7.4%9.593.728 7.152.604.463

(1) Come previsto dalla Delibera Consob n. 17221 det 12 marzo 2010 gli effetti dei rapperti con le parti correlate nel bitangio
separato sono evidenziati nei praspetti contabili della sezione 0.2 ¢ rommentati nella Nota 35, Gii effets desli eventi e
operazioni significative nan ricarsenti net bitancio separato sono evidenziati alla Nota 36 come previsto dalta Comunicazione
Consob DEM/E064293 del 28 luglio 2006,
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Patrimonio netio 8 passivils

Valor all'euro Note 31122016 31122015
PATRIMONIO NETTO
Capitate soriale 13 1629.110.754 1529.110.744
{Azieni proprie) 1% (53,660,596} (60.891.196)
Riserve 15 456.964.816 656.859.220
Risudtata d'aseccizio 16 274048714 [13.487.107)
Patrimonio netto 2.316,684.378 2.161.581.661
PASSIVITA
Passivita non carrenti
Passivitd finanziarie nan comreati 17 2522181214 2873.930313
Banefici a dipendenti 18 164.559.678 125.896.516
Fendi rischi, anart e passivita per discariche 15 179.628.845 144.313.123
e & B D T 2 L K L S N 2. 3 3 3
Totale passivith nor corcentt 3.268.631.661 3271471273
Passivitd correati

Debiti commerciali 21 BET.AT4.604 162012623
Altre passivita correnti 21 333.766.168 115139335
Passivita finanziarie correnti 22 857.443.888 140051279
Oebiti per imposte X} 25.787.16% 41.876.781
Totale passivita correnti 1884477687 1.719.541.529
Totale passivit 5,183.109.348 4,991.012.802

PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIATE AD ATTIVITA
NON CORRENT| GESTIHATE ALLA VENDITA

TOTALE PATRIMONIC NETTO € PASSIVITA 7.489.591.726 7.152.,604.463
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Valeri afl'zuro Nate 01¢i 2018 1012015
31122005 31322015
Ricavi
Ricavi divendita e prestaziond 2.354.203.010 465.963.69¢
Altri ricavi operativi 28045921
Totale ricavi 25 2760884571 494.008.620
Costi aperativi
Cost per miaterie prima g servizi A063.797.732 221376062
Altri costi operativi 243403878 68.493.703
Totale costi operativi 26 2326201777 290,867,765
Losti per il personale 27 151593.176 119.732.850
Margine operative lordy 28 282.8993.618 83.458.005
Ammaortament], accantanamenti e svalutazioai 23 360.854.186 132.813.925
Risultata operativo netto 30 {77.860.568) (48.605.920)
Risultato da transazioni non ricorrenti 31 48.336.43%
{estione finanziaria
Proventi finanzian 491423582 299.498.571
Oneri finanziar 233.065.225 371.305.323
Risuitate da cessione di altre partecipazioni (AFS) - -
Totale gestione finanziaria iz 25B8.358.374 {71.807.252)
Risuliata al forda detle imposte 228.834.245 {120.413.172)
ProventifOned per imposte sui redditi 33 (45.215.463) {46.926.065)
Risultata oi attivitd aperative in esercizio al netto delle impasta 276065714 {73.487.107
Risultato netto da attivith oparative cessate - -
RISULTATC D'ESEREIZIO 34 I74.048.714 {13.487.107)

(1) Come previsto dalta Delivera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 gli effetti dei rapport con te parti correlate nel bilancio
separato sono evidenziati aei prospetti contabili della sezione 0.2 e commentati nalla Nota 35, G effetti degli eventi e
operazioni significative aon ricorrenti net bifancio separato sono evidenziati alla Nota 36 came previste dalla Coemunicazione
Consob DEM/&064293 del 28 luglio 2006,
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(LoNto 8Conomico Complessivo

Vatori all'euro 31122016 | 31122015
Risultato d'esercizio (A} 274068714 | (73.487.107)
Utilif(perdite} attuariali su benefici a dipendent iscritti a Patrimonio astto (36.144.144) 6.086.047
Effetio fiscale relativo agh altri utily/(perdite) attuariali 11214345 {1.544,790)
Totale utili/{perdite) attuariali al netto dell'effette fiscale (B} (24.929.798} 4.541.257
Parte efficace degli utiti/{perdite) sugli strumenti di copertura
degli strumenti finanziasi ("cash flow hedge™} 26.378.320 23.463.082
Effetto fiscale relativo agli altei utib/(perdite) {8.302.733) {5.052.274}
Totale attri utilif{pardite) al netts delleffetto fiscale (C) 18,075.587 18.390.808
Utifi/(perdite) datla rideterminazione di attivitd finanziarie dispoaibiti
per ta vendita (“available for sale”) - (248)
Effatta fiscale relativo agh altri utili/(pardite} . 145.942
Utili/(perdite) datla rideterminazione di attivitd finanziarie disponibili

.. perlavendita ("available forsale™ () ... ... . ... | -1 L4569%
Totale risultato d'esercizio complessiva (A} + (8} + (C} + {D) 267.195.503 | (50.409.348)

Con esclusione degli effetti attuariali su benefici a dipendentiiscritti a Patrimenio netto, gli aktri

effetti sopra esposti verranno rigirati 3 Conto economico negli esercizi successivi,
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Valari all'aura 31123016 31122015
DISPOM BILITA LIGUIDE E MEZZI EQUIVALENTS ALUINIZIO GELUESERCIZIO 587.048.532 £10.501.055
Apporto d3 eperazioni straordinasie 28.102.900
DISPORIBILITA LIQUIDE E MEZ2I EQUIVALENTI ALUINIZIO DELLESERCIZID 615.152.492 410.501.053
Attivitd operativa
Risultato d'esarcizia ™ 218,713,575 {13.487.107)
Ammartamenti immobilizzaziont materfali 121.488.437 74.160.540
Ammortament; immobitizzazioni imemateriali 8425 260 6,664,143
Svalutazionifsmobilizzi immobitizzazioni materiali e immaterial 205.394,158 5.716.663
Svalutozioni/smobifizzi di partecipazioni 50.130.442 221372219
imposie nette pagatefcrediti per imposte cedute (3) Fesg10e 46.053.403
Varizzione delle attivith e delle passivits a lorda dalle imposte pagate (b) {245.871.3000 (57.747.217)
Totate variazions delle atlivitd e delle passivitd (a+5) Y 241,913,181 (13.693.814}
Flissst finanzizri netti da attivit operstiva 373262379 220,732.644
Attivitd di investimento
lnvestimenti in immobilizzazieni materiali (27.568.056; {35.532.919)
lavestimanti in immobilizzazioni immateriali e awiamento {35.850.436) {5.508.823)
Investimenti in partecipazioni @ titod {82.087.015) {35.802.787}
Cessione di immokilizzazioni & partecipazioai 8010800 4.788.301
Flussi finanziar! netti da attivits d invesimenta {123.275,527) (76.456.138)
FREE CASH FLOW 251.956.852 144.276.508
Autivits di finanziamento
Variazione dall attivita finanziarie 22501414 96644887
Variazione dells passivita finanziaria {7 (330834578 150.497.221
Interessi finanziari natti pagati {104.518.250) {102.122.725)
Dividendi pagati {125910.498) {112.747.352)
Flussi finanzisri netti da attiviti di finanziamento (588,911.838) 32.272.031
VARIAZIONE DELLE DISPONIBILITA LIQU(DE (336.545.088) 176.548.537
DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELLESERCIZIO 278.207.408 587.049.592
{*)  Alnetto dei saldi con contrepartita it Patrimanio netto e altre voci della Situazione patrimoniale-fnanziaria, 7
{*) Alnetto delle plusvalenze nette per cessioni di partecipazioni e immaobilizzazion:, 4
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Valori all 'ea.;m

Patrimonio netto 3l 31.12.2014

{apitale
Socials
nots 13

1.828.110.744

Azioni
Proprie
nota 14

(60.891.156)

Destinazione risultato 2014

Distribuziore dividende ordinario

Riserve AS 32 2 IAS 39 ()

Riserve IAS 19 Revised Benefici a dipendenti (%

Altre variazioni

Risultato d'esercizio 7

Patrimonio netto al 31.12,2018

1.629.110.744

{60.891,1986)

Destinazione risultato 2015

Distribuzione dividendo ordinario

Effetto operazieni straordinarie 2016

Operazioni sy azionl proprie

7.230.200

Riserve IAS 32 2 IAS 35 (0

Riserve |AS 18 Revised Benefici a dipendentj (%

Altre variaziani

Risultato d'esercizio (1

Patrimanio netto al 31.12.2016

1.829.110.744%

(53.660.9986)

Disponibilitd delle Riserve di Patrimonio netio

Per aumento di capitale sociale

Per copertura perdite

Per distribuzione ai soci - disponibile pet euso 214940217 (*+)
Riserve non disponibili

enox

£)  Concorsono alla formazione dei Canto economico complessiva.
{**) Di cui soggetio a sospensione moderata di imposta pari a euro 124,783.022.
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Riserve Riserva Riserva Risultato Totale
nota 15 Cash flow available desercizic | Patrimonio netto
hedge for sale nota 16
nota 15 nots 15
787.947.001 (39.068.957) (607.840) B8.257.733 2.324.747.485
8.257.733 (8.257.733) -
{112.747.352) {112.747.352)
18.390.808 145.694% 18.536.502
4.541.257 4.541.257
876 876
{73.487.107) (73.487.101
687.998.515 {20.678.149) (462.146) (73.487.307) 2.161.591.661
o {_?3.487.?10'?) 73.487.107 -
33910490 T T T
(4.770.421) (3.981.983) 48.336.439 39.584.035
2.833.104 10.063.304
22.057.570 22057570
(16.614.973) {16.5614.973)
225.713.275 225.713.275
470.048.624 {2.602.562) {462.148) 274.049.714 2.316.484.378
AB-C o
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Valod all'zuro 313122018 dieut 31122815 di eui
Pacti Parti
Correlata Carrelate
{nota n. 35) {nata n. 35}
ATTIVITA
ATTHVETA NON CORRENT]
immobitizzazioni materfali LIG2119497 1.266,693.752
imenobilizzazion: immatariali 115.786.295 52605327
Partacipazioni valutate cot metodo del Patrirmonia nefto 3501366008 3501565008 | 3890227319 3.800327.31%
Altre attivita finsnziarie non corrent] 406.453.303 402.752.008 405.362.171 501.386.232
Attivits per imposte anticigate 71426087 48.261.061
Altre attivits non corranti 44853710 452,438
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 5635815379 5.664.3(G2.059
ATTIVITA CORRENTI
fimanenze 71635325 4777451
Crediti cornmerciali £50.195.138 171,851.528 145,947 980 144,379,705
Altre auivitd carrenti 314.73593¢8 15593834 104.733.500 TB.456.510
Attivité finanziarie correnti 382645017 301.265.017 605367617 603.367.617
Attivita per impaste correnti 51358537 38887274
Disponibilita iquide & mezzi equivalenti 278207 408 587.048.552
TOTALE ATTIVITA CORRERT) 1.804,778.347 1.487.833,404
ATTIVITA NON CORRENT! DESTINATE ALLA VENDITA - 469.000 459,000
TOTALE ATTIVO 7.498.593.726 7.152.604.463
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Valari alleuro 31122016 dicui 31122015 dicui
Parti Parti
Correlate Correlate
{notan. 35) {notan. 35)
PATRIMONIC NETTO
Capitale soctale 1.626.110.748 1625.110.744
{Azioni proprie} {53.660.398) {60.891.196)
Riserve 466984915 666.858.220
Risultato d'esercizio 27L068714 (73.487.107)
Patrimonio nette 2316486378 2.161.591.661
PASSIVITA
PASSIVITA NON CORRENTI
Passivita finanziarie nan correnti 2922.181.214 2973930319
Benefici a dipendenti ) B 164558678 125.996.516
. Fand rischi, caeri e passivits per discariche U] i79srsass 9601572 | 1463131230 33ds0see T T
Altre passivita non correnti 32261924 21.231.315
Totale passivita nan carrenti 3.298.631.661 3.271.611.273
PASSIVITA LORRENT]
Debiti commerciali 6574076444 79.573.486 162012623 83.737.545
Aitre passivits tofrent: 333.766.188 36.420.057 115.138.335 46,548,578
Passivita finanziarie correnti 857440886 562085047 1 1400512750 732.742.345
Debiti per imposte 25.787.18% 41.876.183
Totale passivita correnti 1.884.477.687 1.715.541.529
Totale passivits 5.183.309.348 4,591,012.802
PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOUIATE AD ATTIVITA
NON CORRENTI OESTINATE ALLA VENDITA - -
TOTALE PATRIMONSO NETTO £ PASSIVITA 7.499.553.726 7.152,604.463
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ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010

P

Valori all'evre 81012818 di cui 41012018 di cui
31123015 Parti 313122015 Parti
Correlate Carrelate
{neta n. 35} {natan, 35)
Ricavi
Ricavi di vendita e arestazioni 2556203010 240587784 455.963.689 458.631.982
Altri ricsvi oparativi 206.691.561 8780821 28.044.921 1.320.088
Totale ricavi 2.760.894.571 494,008,620
Costi operativi
Costi per materie prime a servizi Z083737.7%% 135621523 p 221374062 137195834
Altri costi operativi 242,403,978 133.350.578 68,493,703 7.651.241
Tatale eosti aperativi 232520090 290.867.765
Casti per il personale 151.685.176 2.714.228 119,732.850 2.451.994
Margine operative lerdo 282983418 83.408.00%
Ammartamenti, accantonament e svalustazioni 360.854.186 132,013,925
Risuitato operative netta (77.860.588) (48.605.920}
Risultato da transazioni non ricosrent 48.336.429 -

Gesticne firanziaria

Proventi finanziari 481423559 471751883 299.498.071 2738204671

Oneri finanziari 233.065.225 £3.565.666 371.305.323 226011077

Risultata da ressione di altre partecipazioni (AFS) - -

Tatale gastione finanziaria 258.358.374 (71.807.252}
Risultata al lorde delle imposte 228836245 (120.413.172)
Provanti/Cneri per imposte sui reddit (65.215.459) {46.926.065)
Risultato di attivith aperative in esercizio al netto defle impaste 274048714 {73.487.107)

Risultate nette d sttivits operative cessate -

RISULTATO D’ESERCIZIO 274.049.714 {73.4872.107)
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A2A S.p.A. é una societd con personalita giuridica organizzata secondo U'ordinamento delia

Repubblica ftaliana.

AZA S.p.A. e le sue controllate (“Gruppo”) operano sia sul territorio nazionale che estero. All'e-
stero, in particolare, it Gruppo A2A & presente in Montenegro a seguito dell’acquisizione di una

partecipazione di controlio nella societd EPCG avvenuta nel 2009,

in particolare la societa, definita "Capogruppo”, & responsabile dell'indirizzo strategico, dell'am-
ministrazione, pianificazione e controllo, della gestione finanziaria e del coordinamento delie
attivitd del Gruppo A2A.

Pertanto le secieta del Gruppo usufruiscono di servizi di natura amministrativa, fiscale, legale,
di gestione del personale, degli approvvigionamenti e d comunicazione, al fine di ottimizzare
le risorse disponibili nell'ambito del Gruppa e utilizzare, in medo efficiente, il know how esi-

stente in una logica di convenienza economica.

A sequito delle operazioni straordinarie dell'esercizio la societa ha incrementata le sue attivitd

operative.

L Gruppao A2A e principatmente impegnato nei settori della:

» produzione, vendita e distribuzione di energia elettrica;

+ vendita e distribuzione del gas;

»  produzione, distribuzione e vendita di calore tramite reti di teleriscaldamento;

+ gasticne dei rifiuti {(dalla raccolta e spazzamento allo smaltimento) e nella realizzazione,
gestione e messa a disposizione ad sltri operatori di impianti e sistemi integrati per lo smalk-
timento dei rifiuti;

» gestione del ciclo idrico integrato.

La valuta di presentazione del bitancio separato di A2A S.p.A. & l'euro, che coincide anche con
ta monetas funzionale delle economie in cui 13 societd opera. In particolare, le sequenti Note

itlustrative sono presentate in migliaia di euro.
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ponnarsle cglathe 30 A28 A

il bitancio separato di A2A S.p.A. 3l 31 dicembre 2016 & stato predisposto in ipotesi di funziona-
mento e continuitd azieadale ed & composta dai prospetti della Situazione patrimoniale - finan-
ziaria, Conte economica, Conta economico complessivo, Rendiconte finanziario, dat Prospetto

dei movimenti del Patrimonio netto e dalle presenti Note illustrative.

Tale bilancio & stato redatto in conformit3 con i Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS) pro-
mulgati dall'fmternational Accounting Standard Board (JASB) e omologati dallUnione Europes,
includendo tra questi sia gli “International Accounting Standards” (IAS) che gli “International
Financial Reporting Standards” (IFRS), oltre alle interpretazioni dell"International Financial
Reporting Interpretation Committee” (IFRIC) nonché i provvedimenti emanati in attuazione
deli’art. @ del D. Lgs. n. 38/2005.

Le presenti Note illustrative, esplicative ed integrative, includono anche l'informativa comple-
mentare richiesta dalla normativa civilistica, dalle Delibere Cansob n. 15519 e 15520 del 27
luglio 2006 e dalla comunicazione Consob n. 6064293 det 28 luglio 2006.

Nel presente fascicolo sono stati utilizzati alcuni indicatori Alternativi di Performance (AlP) che
sono differenti dagli indicatori finanziari espressamente previsti dai principi contabili interna-
zionali IAS/IFRS adottati dalia societa, per il dettaglio di tali indicatori si rimanda allo specifico
paragrafo “Indicatori Alternativi di Performance (AIPY" nel fascicolo della “Relazione sulta ge-

stione”,

It bilancio sepasato al 31 dicembre 2016 & oggetto di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione del 3 aprile 2017, che ne ha autarizzato la pubblicazione, ed & assoggettato a
revisione legale da parte di EY S.p.A. in base all'incarico conferito con delibera dell'Assemblea
del 11 giugno 2015 per il novennio 2016-2024.
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L2 societa A2A 5.p.A. ha aduttato per la “SHuazione patrimoniale-finanziaria” la forma di pre-
sentazione che prevede la distinzione delle attivitd e passivita tra correnti e non correnti, secon-

do quanto richiesto dal paragrafo 60 e sequenti dello “1AS 17

It “Conto economico”™ & scalare con le singale poste analizzate per natura, forma ritenuta pid
rappresentativa rispetto alla cosiddetta presentazione per destinazione di spesa. La forma scel-
ta & infatti conforme con le modalita di presentazione dei maggiori competitors ed & in linea

con la prassi internazionale.

Ai finnl di identificare in modo pit chiaro e immediato i risultati derivanti da transazioni non
ricorrentt riferibili alle attivita operative in esercizio, distinguendoli dai risultati da attivita ope-
rative cessate, nello schema di Conto economico sono presentt le voci specifiche "Risultato da
transazioni non ricorrenti” e "Risultato da cessione sltre partecipazioni (AFS)". In particolare, si
segnala che la voce “Risultato da transazioni non ricorrenti” & destinate ad accogliere te plusva-
lenze/minusvalenze rilevate a sequits dells valutazicne al fair value al netto dei costi divendita
o della dismissione delle attivita non correnti (o gruppi in dismissione) classificate come “held
for sale” ai sensi dell'lFRS 5, i risultati da cessione di partecipazioni in societd controliate e
collegate e altri oneri/proventi non cperativi. Tale voce & posizionata tra il Risultate operativo
netto e la Gestione finanziaria. In tal modo il Risultato operativo netto non viene inquinato da
operazioni non ricorrenti, consentendo una migliore misurabilitd dell'andamento dells norma-

le gestione operativa.

It “Rendiconto finanziario” & predisposto utilizzando il metodo indiretto, come consentito
dallo IAS 7.

It “Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto” & stato predisposto secondo le disposizioni
dello "IAS 1",

Si precisa che gli schemi di bilancio presentati sono invariati rispetto a quelli utilizzati in sede

di predisposizione del bilancio separato al 31 dicembre 2015.
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Il Bilancio separato al 31 dicembre 2016 & stato redatto in base al principic del costo storice,
con 'eccezione delle voci che seconde gli IFRS devono o possono essere valutate al valore equo

{fair value), come meglio indicato nei criteri di valutazione.

t principi contabili, i criteri e le stime di valutazione adottati nella redazione del Bitancio sepa-
rato sono omogenei con quelli utilizzati in sede di predisposizione det Bilancio separato al 31

dicembre 2015, fatto salvo quanto di seguito specificato.
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Al sensi dello IAS 8, nel successive paragrafo “Principi contabili, emendamenti e interpretazioni
applicabili dalla societs dal presente esercizio” sono indicati e brevemente itlustrati gliemenda-

menti in vigore dal 1° gennaio 2016,

Nei paragrafi 2 seguire, “Principi contabili, emendamenti e interpretazioni non ancora omolo-
gati dall’tinione Europea” e "Principi contabifi omologati dall'Unione Europea ma applicabili in
esercizi successivi’ vengono invece dettagliati i principi contabili ed interpretazioni gi3 emessi,
sia non ancora omologati sis omologati dall’'Unione Europes, e pertanto rion applicabili perla
redazione del bilancio al 31 dicembre 2016, i cui eventuali impatti saranno quindi recepiti a

partire dai bilanci dei prossimi esercizi.
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Principi contabill, emendament e interpretazioni applicabili dalla

societa dal presents esarcizin

A decarrere dal 1° gennaio 2016 sono state applicate alcune integrazioni conseguenti a specifi-
¢i paragrafi dei principi contabili internazionali gi3 adottati dalia saciet nei precedenti esercizi,
nessuna delle quali ha determinato, rispetto al 31 dicembre 2015, un effetta sui risultati econo-

mici e finanziari della societd né sulle modalita espositive.

Le variazioni principali sone di sequito iustrate:

» 1FRS 11 "Accordi a controllo congiunto™ ermesso dallo IASB in data 6 maggio 2014, 'emen-
damento al principio in esame fornisce le linee guida relative al trattamento contabile da
adottare in caso di acquisizioni di partecipazioni in accordi a controllo congiunto, la cui
attivita incontri la definizione di “business” cosi come definito daltiFRS 3 “Aggregazioni di
imprese”. La modifica in oggetta & applicabile a decorrere dal 1° gennaio 2016. Nan si ri-
levano impatti per la societd perché at 31 dicembre 2016 tale fattispecie non & presente.
Nello specifico, con Ventrata in vigore dells modifica allIFRS 11, Ia societd ha effettuato
un'analisi delle proprie partecipazioni a controllo congiunto o joint venture, analizzando
per ognuna it tipo di aceordo a controlle congiunto e verificando Peventuale esistenza dej

requisiti previsti dal principio per lidentificazione delle joint operations;
A
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IAS 1 "Presentazione del bilancio”: emanata datlo 1ASB in data 18 dicembre 2014 e appli-
cabile a decorrere dal 1° gennaio 2016, la modifica al principio in esame chiarisce esplicita-
mente che linformativa non significativa non deve essere fornita anche se espressamente
richiesta da uno specifico IFRS. In merito alle note esplicative at bilancio, non & previsto
uno specifico ordine e quindi la societd potrebbe anche decidere di presentare le note per
singola voce di bilancio, commentando il contenuto e le variazioni del periodo insieme alla
descrizione del principio contabile applicato per quetla voce. La modifica al principio in 0g-
getto intende inoltre fornire chiarimenti in merito alla aggregazione o disaggregazione di
voci di bitancia qualora it loro importo sia rilevante o “materiale”. In particolare, ta modifica
al principio richiede che non si proceda con l'aggregazione di poste di bilancio con caratteri-
stiche differenti o can la disaggregazione di voci di bilancio che renda difficoltosa Vinforma-
tiva e la lettura del bilancio stesso. Inoltre, con riferimento all'esposizione della posizione
finanziaria di una entitdy, l'emendamento chiarisce la necessita di disaggregare atcune voci
previste dai paragrafi 54 (Posizione finanzia ria) e B2 (Canto economico) detlo 1AS 1. Non si
rilevano impatti per |3 societd, in quanto Vinformativa del bilancio separato al 31 dicembre
2016 risulta conforme alle modifiche introdotte al presente principio;

IAS 16 “Itnmobili, impianti e macchinari” e IAS 38 "Attivitd immateriali”: questa medifica
ai due principi riportati, emessa dallo IASB il 12 maggio 2014, chiarisce che un processo di
ammortamento basato sui ricavi non pud essere applicato con riferimento agli elementi di
imrmobili, impianti e macchinari, in quanto tale metado si basa su fattori (ad esempia volu-

mi € prezzl di vendita) che non rappresentano leffettivo consumo dei benefici economlcn

dell'attivit sottostante. It divieto sopra indicato @ stato incluso anche nello IAS 38, in base

al quale le attivita immateriali potrannc essere ammortizzate sutla base dei ricavi solo se si
resce a dimostrare che i ricavi e il consumo dei benefici economici dell'attivitd immateriale
sono altamente correlati, Non si rilevano impatti poiché la societa non ha mai applicate tale
metodologia;

con le modifiche ai princfpi contabili internazionali 1AS 41 "Agricoltura” e 1AS 16 "immobi-
li, imptanti e macchinari”, lo IASB ha stabilito che le piante fruttifere, utilizzate esclusiva-
mente per la coltivazione di prodotti agricoli nel corso di vari esercizi, dovrebbero essere
soggette allo stesso trattamento contabite riservato ad immobili, impianti e macchinari a
norma delto 1AS 16 “lmmobili, impianti e macchinari”, in quanto il "funzionamento” & simile
a quelto della produzione manifatturiera, Le modifiche in esame sono applicabili con decor-
renza dal 1° gennaio 2016. Non si rilevano impattt poiché la societd non ha mai applicato
tale metodologla;

IAS 27 Revised “Bilancio separato”™ Pemendamento al principio in esame, emanato dallo
IASB in data 12 agosto 2014 e applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2016, consente ad
urentitd di utilizzare il metoda del Patrimonio netto per contabilizzare net bilancio separa-
to gli investimenti in sotietd controllate, joint ventures e in imprese collegate. La societd, in

continuitd con gli esercizi precedenti, ha deciso di non avvalersi di ta le facolts;
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+ IAS 28 "Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures™ in data 18 dicembre 2014
il presente principio & stato modificato in merito a partecipazioni detenute in societd col-
legate o joint ventures che siano “investment entities”: tali partecipazioni possono essere
valutate al fair value o con il metodo del Patrimonio netto. Tale modifica & applicabile con
decorrenza dal 1° gennaio 2016. Non si rilevano impatti per la societs perché al 31 dicem-
bre 2016 tale fattispecie non & presents;

+ modifiche annuali agli IFRS 2012-2014: in data 25 settembre 2014 lo JASE ha pubblicato
una serie di emendamenti ad alcuni principi contabili internazionali, applicabili con decor-
renza dal 1° gennaio 2016. Le modifiche riguardane:

() IFRS 5 “Attivitd non correnti possedute per la vendita e attivitd operative cessate”;
(i) IFRS 7 “Strumenti finanziari; informazioni integrative”;

{iif} 1AS 19 "Benefici a dipendenti”;

(iv) IAS 34 "Bilanciinterrnedi”.

Per quanto riguarda il primo puato, Ia modifica chiarisce che non si deve ricorrere alla riespo-
sizione dei dati di bilancio quatora una attivita o un gruppo di attivita disponibili per la vendita
venga riclassificata come "detenuta per essere distribuita”, o viceversa. Non si rilevano impatti

per la societd perché al 31 dicembre 2016 tale fattispecie non & presente.

Con riferimento alt'IFRS 7, lemendamento in oggetto stabilisce che qualora un'entitd trasferi-
sca un'attivita finanziaria a condizioni tati da consentire la “derecognition” dell'attivita stessa,
viene richiesta l'informativa riguardante il coinvolgimento residuo dell'entitd stessa nellatti-
vita trasferita, qualora abbia sottoscritto dei contratii di servizio che evidenziano una interes-
senza dell'entita nella futura performance delle attivita finanziarie trasferite. Non si rilevano

impatii per la societd perché at 31 dicembre 2016 tale fattispecie non & presente.

La modifica dello IAS 13 proposts, chiarisce che il tasso di sconto per attualizzare le obbligazio-
ni per benefici successivi al rapporte di lavoro, sia determinata con riferimento ai rendimenti di
mercato dei titoli obbligazionari di aziende primarie e, nei Paesi dove non esiste un "mercato
spessa” di tali titoli, siano utilizzati i rendimenti di mercato dei titoli di enti pubblici. Non si rite-

vano impatti perché la societd applica gi3 tale trattamento contabile.

Lemendamento proposto allo I1AS 34 richiede lindicazione di riferimenti incrocisti tra i dati
riportati nel bilancio intermedio e linformativa ad essi associata. Non si ritevano impatti perché
ta societd, in sede di redazione dei bilanci intermedi, applica gid quanto viene richiesto dalla

modifica al principie in oggetto.
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| sequenti principi ed emendamenti a principt preesistenti sono tuttora in eorso di omolegazio-
ne da parte dell'tnione Europea e pertanto non risultano applicabili da parte della societa. Le
date indicate riflettono la data di efficacia attesa e statuita nei principi stessi; tale data & tutta-
via soggetta all'effettiva omologazione da parte degli organi competenti dell'Unione Europea:
in data 11 settembre 2014 lo tASB ha pubblicato 'emendamento all'tFRS 10 "Bilancic con-
solidata” e IAS 28 "Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures”, al fine di risolvere
il conflitto tra 1o 1AS 28 e VIFRS 10. Secondo quanto previsto dalla IAS 28, lutile o la perdita
risultante dalla cessione o conferimento di un non-monetary asset ad una joint venture o
collegata in cambio di una quota nel capitale di quest'ultima & limitato alta quota detenuta
nelta joint venture o collegata dagli altri investitori estranei alla transazione. Al contrario,
IIFRS 10 prevede la rilevazione dell'intero utile o perdita nel caso di perdita del controllo
di una societd controllata, anche se l'entitd continua 3 detenere una quots non di controllo
nella stessa, includendo in tale fattispecie anche la cessione o conferimento di una societa

controllata ad una joint venture o collegata. Le madifiche introdotte prevedono che in una

cessiane o un conferimento di ur‘attivita o di una societa controllata ad una joint venture

o collegats, la misura dell'utile o della perdita da rilevare nel bilancio della cedente (o con-
ferente) dipenda dal fatto che le attivita o la societa controtlata cedute {o conferite) costi-
tuiscano o meno un business, nellaccezione prevista dal principio IFRS 3. Nel caso in cuile
- sttivity o |a societd controllata cedute rappresentino un business, Uentitd deve rilevare tuti........
le o la perdita sull'intera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario, {a quota

di utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta datl'entitd deve essere eliminata. Per

tali modifiche non & ancora stata stabilita una data di prima applicazione;

. IFRS 14 "Poste di bilancio differite di attivith regolamentate”: il nuave principio transitorig,
emesso dallo 1ASB il 30 gennaio 2014, consente all'entits che adotta per la prima volta i
principi contabili internazionali 1AS/IFRS, di continuare ad applicare le precedenti GAAP
accounting policies in merito alla valutazione (incluso impairment) e leliminazione dei re-
gulatory deferral accounts. | presente principio, ancora in attesa di omologazione, sara ap-
plicabile con effetta retroattiva a decorrere dal 1° gennaio 2016;

. Modifica allIERS 15 "Ricavi da contratti con i clienti”: la modifica, emessa in data 12 aprile
2016 e applicabile 3 decorrere dal 1° gennaio 2018, ha la finalita di chiarire le linee guida
per lidentificazione di una obbligazione a vendere un bene o & prestare uno o pil servizi, e
intende inoltre fornire chiarimenti in merito alla contabilizzazione di licenze riferite a pro-
prietd intellettuali;

« 1ERS 16 “Leasing™ il presente principio, emesso dallo 1ASBin data 13 gennaio 2016, sostitu-
isce lo 1AS 17 e stabilisce i criteri per la rilevazione, vatutazione e presentazione dei contratti

di leasing. UIFRS 16 & applicabile a partire dal 1° gennaic 2019, ma & tonsentita adazione
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anticipata per le entita che applicano anche [IFRS 15. Sono in corso di valutazione eventua-

li impatti circa l'adezione del principio sul bilancio separato;

IAS 7 “Informazioni integrative in bilancio sugli strumenti finanziari”: la modifica al prin-

cipio, applicabile 4 decorrere dal 1° gennaio 2017, & stata emessa datlo 1ASB in data 29

gennaia 2016 e richiede che un'entita dia un'informativa che censenta agli utilizzatori del

bilancio di vatutare le variazioni delle passivitd che scaturiscano da attivita finanziarie;

IAS 12 "imposte sut reddito™ in data 19 gennalo 2016 lo IASS ha pubbiicats alcune modifi-

che che mirano a chiarire come contabilizzare le attivit fiscali differite relative a strumenti

di debito misurati al fair value. Le madifiche sono applicabili a partire dal 1° gennaio 2017;

IFRS & “Contratti assicurativi”: la modifica emessa daflo IASB in datz 12 settembre 2016

disciplina gli effetti derivanti dall'applicazione del principia in oggetto unitamente a quelli

legati all'adozione dell'IFRS 39 “Strumenti finanziari” nei bilanci delle societd emittenti con-

tratti assicurativi. Tale emendamento & applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2018;

in data 8 dicembre 2016 lo IASB ha emesso alcune madifiche ai principi omolegati nel

triennio 2014-2016 in particolare UIFRS1 “Prima adazione dei principi contabili internazio-

nali”, 'IFRS 12 "Informativa sulle partecipazioni in altre entitd” e lo 1AS 28 “Partecipazioni
in societa collegate”;

(i Con riferimento all'IFRS 1, vengono eliminate alcune esenzioni previste da specifici
paragrafi del principio;

{ii} Uemendamento allo IAS 18 prevede che, net easo in cui la controllante sia vna saciets
di venture capital, questa ha |a facoltd di valutare le proprie partecipazioni in imprese
coliegate e joint ventures al fair value con iscrizione detle variazioni a Conto economico;

(iii) Con la madifica all'IFRS 12 si stabilisce che i requisiti di informativa si applicana anche
nei casi in cui le partecipazioni in controllate, collegate e joint ventures siano classifi-
cate alla voce "Attivita non correnti destinate alla vendita” ai sensi dell'IFRS 5;

In data 8 dicembre 2016 lo IASB ha emesso una modifica allo IAS 40 "Investimenti irmmo-

biliari”, che chiarisce guando un’entitd debba trasferire la proprietd degli immobili (inclusi

quelli in costruzione). Viene inoltre stabilito che la sola intenzigne del management di mo-
dificare 'uso di un immobile non costituisce evidenza di un cambiamento di destinazione
dellinvestiments immobiliare. La modifica al principio in oggetto, pur essendo prevista
un’adozione anticipata, & applicabile retrospettivamente con decorrenza dal 1° gennaio

2018;

IFRIC 22 "Operazioni e acconti in valuta estera™ questa interpretazione & stata emessa dal-

lo IASB in data 8 dicembre 2016 ed & volta a chiarire la contabilizzazione di operazioni che

inctudano it pagamento o lincasso di acconti in valuta diversa dall’euro. In particotare la
presenie interpretazione regola il tasso di cambio da adottare per le transazioni in valuta
estera in cui sorgono attivita e passivitd non monetarie legate all'incasso o al versamento

di acconti, prima della ritevazione delle relative attivit, costi o ricavi. Linterpretazione in

esame & applicabile a decorrere dal 1° gennaio 2018. /
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i sequenti principi sono stati omologati da parte del’'Unione Europea ma troveranno applica-

zione a partire dat 2018: pertanto non risultano applicabili da parte della societd nella redazio-

ne det bilancio at 31 dicembre 2016,
IFRS 9 “Strumenti finanziari”: il presente principio, omologato dall'Unione Europea in data
29 novembre 2016, sostituisce interamente o IAS 39 "Strumenti finanziari: rilevazione e
valutazione” e introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita
e passivitd finanziarie. Le principali novit3 introdotte dallIFRS 9 sono cosi sintetizzabili: le
attivitd finanziarie possono essere classificate in due sole categorie - al “fair value” oppure
al “costo ammortizzato”, Scompaiono quindi le categorie dei “loans and receivables’, delle
attivita finanziarie disponibili per la vendita e delle attivita finanziarie "held to maturity”,
La classificazione allinterno delle due categorie avviene sulla base del modello di business
dellentits e in relazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati dalle attivita stesse.
Ur'attivits finanziaria & valutata al coste ammortizzato se entrambi i sequenti requisiti so-

no rispettati: il modetlo di business dell'entita prevede che Vattivita finanziaria sia detenuta

per incassare i relativi cash flow {quindi, in sostanza, non per realizzare profitti di trading) e
le caratteristiche dei flussi di cassa dell'attivitd corrispondong unicamente al pagamento di
capitale e interessi. In caso cantrario Uattivita finanziaria deve essere misurata al fair value.
Le regole per la contabilizzazione dei derivati incarporati sono state semplificate: non &
piti richiesta |3 contabilizzazione separata del derivato incorporato e dellattivita finanziaria
che lo "ospita”.

Tutti gli strumenti rappresentativi di capitale - sia quotati che non quotati - devono essere
valutati al fair value (lo 1AS 39 stabiliva invece che, qualora il fair value non fosse determi-
nabile in modo attendibile, gli strumenti rappresentativi di capitale non quotati venissero
valutati al costo).

Uentita ha Fopzione di presentare nel Patrimanio netto le variazioni di fair value degli stru-
menti rappresentativi di capitale che non sono detenuti per la negoziazione, per i quali
invece tale opzione & vietata. Tale designazione & ammessa al momento della rilevazione
iniziale, pud essere adottata per singolo titolo ed & irrevocabite. Qualora ci si avvalesse di
tale opzione, le variazioni di fair value di tali strumenti mai possono essere riclassificate dal
Patrimonio nette al Conto economico. | dividendi invece continuano ad essere rilevati in
Conto economico.

LIFRS 9 non ammette riclassificazioni tra le due categarie di attivitd finanziarie se non nei
rari casi in cuivi @ una modifica nel modello di business detl’entitd. in tal caso gli effetti della
riclassifica si applicano prospetticamente.

infine l'infarmativa richiesta netle note 2 stata adeguats alla classificaziene ed alte rego-

le di valutazione introdotte datlIERS 9. In data 19 novembre 2013 lo tASB ha emesso un
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emendamento al principio in esame, che riguarda principalmente i seguenti aspetti:

(i 1asostanziale revisione del cd. "Hedge accounting”, che consentira atle societ3 di riflet-
tere meglio le loro attivita di gestione dei rischi nell'ambito det bitancio;

(i} & consentita la medifica di trattamentao contabile delle passivit3 valutate al fair value:
in particolare gli effetti di un peggioramento det rischio di credito della societa non
verranno pil iscritti a Conto economico;

(i) viene prorogata la data di entrata in vigore del principio in oggetto, fissata inizialmen-
te con decarrenza dal 1° gennaio 2015,

Nel corso del mese di luglio 2014 & stata pubblicata una parziaie modifica del principio, con

lintroduzione, in tema di valutazione di classi di strumenti finanziari, del modello basate

sulla perdita attesa del credito che sostituisce it modello di impairment fondato sulle per-
dite realizzate. Tale modello di impairment utilizza informazioni di tipo “forward looking”
al fine di gttenere un riconoscimentoe anticipato delle perdite su crediti rispetio al modello

“incurred loss” che posticipa it riconoscimento della perdita fine alta manifestazione dell'e-

venta con riferimento alle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato, alle attivitd

finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre componenti di Conto economico com-
plessiva, ai crediti derivanti da contratti di leasing, nonché ad attivita derivanti da contrattie
ad alcuni impegni all’'ercgazione di firanziamenti e contratti di garanzia finanziaria.

Lemendamaento in esame é applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2018.

Vimpatto dell’adozione di tale principio sul bilancio separato & attualmente oggetto di ana-

lisi, tuttavia la societa non si attende effetsi significativi dall'applicaziane dello stesso sulle

operazioni ricorrenti;

IFRS 15 “Ricavi da contratti con | clienti”: il principio, emessa dallo |ASB in data 28 maggio

2014 ed omologato dall'Unione Europea in data 29 ottobre 2016, & i risultate di uno sfor-

zo di convergenza tra ko JASB e il FASB (“Financial Accounting Standard Board”, lorgano

deputato all'emissione di nuovi principi contabili negli Stati Uniti) al fine di raggiungere
un unico modello di riconoscimento dei ricavi applicabile sia in ambito IFRS che US GAAP.

H nuova principio sara applicabile a tutti | contratti con la clientela, includendo i lavort in

€orso su commessa, e dunque sostituira gli attuali 1AS 18 - Ricavi e 1AS 11 - Commesse 8

lungo termine e tutte le relative interpretazioni. Uelemento cardine dell'lFRS 15 prevede

che la rilevazione dei ricavi sia effettuata per un ammantare che rifletta it corrispettivo che
la societd prevede avra diritto a ricevere a fronte del trasferimertto di beni efa servizi,

Itprincipio in oggetto trova applicazione qualora ricorrano contemporaneamente i sequen-

ti criteri:

(1)  le parti hanno approvato il contratio e si sono impegnate ad eseguire le rispettive ob-
bligazioni;

(i) idiritti di ciascuna delle parti riguardanti i beni e i servizi da trasferire nonché i termin‘i/“

di pagamento sono stati identificati; /
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(iii} il contratto stipulato ha sostanza commerciale (i rischi, |3 tempistica o lammantare
dei flussi di cassa futuri del’entitd possono modificarsi quale risultato del contratto);
(iv) sussiste la probability di incassare e pagare gli importi legati alla esecuzione del con-
tratto.

LiFRS 15 include anche obblighi di informativa significativamente pil estesi rispetto at
principio esistente, in merito alla naturs, agli ammontar, atle tempistiche e all'incertezza
dei ricavi e dei flussi di cassa derivanti dai contratti con la clientela.

Sulla base di tali considerazioni, e di un'analisi preliminare condotta sui principali contratti
in essere, si ritiene che Uapplicazione delltFRS 15 non produrrd impatti significativi sul bi-
lancio separato di A2A S.p.A.. Le disposizioni contenute nell'IFRS 15, successivamente alle
modifiche apportate con lamendment emesso in data 11 settembre 2015, saranno efficaci
a partire dagli esercizi che hanno inizio il 1° gennaio 2018; allo stato attuale A2A S.p.A. non
prevede di esercitare ia facoltd di adazione anticipata concessa dal principio. Lo standard
prevede obbligatoriamente un'applicazione retroattiva e la transizione puon avvenire se-
condo due possibili modalit; retroattivamente a clascun esercizio precedente presentato
conformemente allo 1AS 8 (full retrospective approach) oppure retroattivamente contabiliz-
zando leffetto cumulativo dalla data dell'applicazione iniziale (modified restrospective ap-
proach). In caso di scelta del secondo approccio, VIFRS 15 viene applicato retroattivamente
solo ai confratti che non sona conclusi alta data dellapplicazione iniziale (1° gennaic 2018).
A2A sta valutando quale delle due opzioni di applicazione retroattiva adettare.

Ai fini dellimplementazione dellIFRS 15 la societd prevede il completamento delle proprie

analisi entro la fine dell'anno 201“7', in Ite.m.p.b pér la valutazione degli aspetti quantitativi

dell'sdozione det nuove principio, da esporre nel bilancio annuale al 31 dicembre 2017.
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Le operazioni espresse in valuta diversa dall'euro sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio
in essere it giorno della data della transazione. Le attivit3 e le passivitd monetarie denominate

in valuta estera sono convertite in eure al cambio della data di chiusura del bilancio,

Le poste nan monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando
il tasso di cambio in vigore alla data di rilevazione dell'operazione. Le poste non monetarie
iscritte al valare equo (fair value) sono convertite utilizzendo it tasso di cambio alls data di

determinazione di tale valore.

mmnbilizzaziont o

Gli immobili strumentali sone iscritti tra le “Immobilizzazioni materiali”, mentre quelli non

strumnentali sono classificati come “immobili detenuti per investimento”,

Net bilancia sono rilevati al costo storica, comprensivo degli oneri accessori direttamente impu-
tabili e necessari alla messa in funzione del cespite {ad esernpio: trasporti, dazi doganali, costi
diinstallazione e collaudo, spese notarili e catastali e Veventuale IVA indetraibite), incrementa-
to, quando rilevante ed in presenza di obbligazioni, del valore attuale del costo stimato per il ri-
pristing ambientale del sito oppure dello smantellamento. Gl eneri finanziari, se direttamente
imputabili al'acquisizione o costruziane del bene, vengono capitalizzati come parte del costo

del bene stesso se la natura del bene ne giustifica la capitalizzazione.

Qualora delle compaonenti rilevanti delle immobilizzazioni materiali presentino delle vite utili
different, tali componenti sono contabilizzate separatamente mediante attribuzione a cia-
scuna compenente della propria vita utite al fine del calcolo degli ammortamenti (cosiddetto

Component Approach).

| terreni, sia annessi a fabbricati civili e industriali che privi di costruzione, non sonc ammor-
tizzati in quanto la loro vita utile & illimitata, ad eccezione dei terreni utitizzati nell’attivita pro-

duttiva che sono soggetti s deperimento nel corso del tempo (ad esempio: discariche, cave). :

i
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| costi di manutenzione ordinaria sona addebitati integralmente al Conto economico nell’eser-
cizio in cui sono sostenuti. Gli oneri per le manutenzioni effettuate a intervalli regolari sono
attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e sono ammortizzati in relazione alla specifica residua pos-
sibilitd di utilizzo degli stessi.

| beni acquisiti mediante contratti di locazione finanziaria vengone cantabilizzati in conformitd
alle disposizioni della 1AS 17 “Leasing", che comporta liscrizione dei beni oggetto del contratto
tra le "Immobilizzazioni materiali” e la rilevazione nel passivo dello stato patrimeniale di un
debito finanziario di pari importo. Il debito viene progressivamente ridotto in base al piano di
rimborsa delle quote capitate incluso nei canoni contrattuatmente previsti mentre il valore del
bene viene sistematicamente ammortizzato in funzione della vita economico-tecnica del bene
stesso oppure, solo nel caso in cui non vi & una ragionevole certezza sul passaggio di proprieta
dei beni alla scadenza del contratto, il pericda di ammortamento sara il minore tra la durata del

contratto di leasing e ta vita utile del bene.

Con riferimento ai beni detenuti in leasing dalle societd del Gruppo, trovana applicazione le
indicazioni dell'interpretazione IFRIC 4 "Determinare se un accardo contiene un leasing”, che
regola gli accordi che, pur non assumendo {3 forma esplicita di un leasing finanziario, preve-
dono il trasferimento sastanziale dei benefici e rischi connessi alla proprietd dei beni oggetto

dell’accordo,

Vapplicazione dellinterpretazione in oggetto comporta lo stesso trattamento cormtabile previ-

Le immobitizzazioni materiali sono esposte al netto dei relativi fondi ammortamenta e di even-
tuali svalutazioni. ULsmmortamento 2 calcolato a decorrere dall'entrata in esercizio del singolo
bene in quote costanti in base alla vita utite stimata del bene per Fimpresa. i valore di presunto
realizzo che si ritiene di recuperare al termine della vita utile non & ammortizzato. La vita utile
di ogni bene viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, se necessari,
sono apportati al fine di una corretia iscrizione det valore del bene stesso. Nel corsa dell’'eserci-
zio in esame sono state riviste le vite utili degli impianti CCGT, come meglio descritto alia nota

*1) Immaobilizzazient materiali®.

Le discariche sono ammortizzate sulla base della percentuale di riempimento determinata
come rapporto tra volumetria occupata alla fine del periodo e volumetria complessivameante

autorizzata.
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Le principali aliquote economico-tecniche utilizzate sonc le seguenti:

»  fabbricati 1,7% - 333%
impianti di produzione 1,7% - 50,0%
linee di trasportp 1,4% - 1000%

+ stazioni di trasformazione 6,7 %
reti di distribuzione L,4% - 100%
atirezzature diverse 48% - 143 %
telefoni cellulari 100,0 %
mabili ed arredi 10,0% - 12,5%

» macchine per ufficio elettriche ed elettroniche 10,0 %
mezzi di trasporto i0% - 125%

+ migliorie su beni in lacazione 5% - 109%

tn presenza di indicatori specifici tali da far supparre Uesistenza di una perdita del valore, le
immobilizzazioni materiali sono assoggettate ad una verifica di perdita di valare (“Impairment
Test"} secondo le modalita illustrate nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immo-
bilizzazioni"; le eventuali svalutazioni possono essere oggetto di successivi ripristini di valore

gualora vengano meno le ragioni che le hanno determinate.

Al momente delta alienazione o quando ron sussistone benefici econamici futuri attesi datl'u-
sa di un bene, lo stesso viene eliminato dal bilancic e Feventuate perdita o utile {calcolata come
differenza tra il valore di cessione e il valore di carico) viene rilevata a Conto economice nell’an-

ao delta suddetta eliminazione.

4 e ., e
immobilizzazion! immatariali

Le immobilizzazioni immateriali riguardana le attivita prive di consistenza fisica identificabili,
controllate dall'impresa e in grado di produrre benefici economici futuri, nonché l'avviament,

gerando acquisito a titolo onerose.

UVidentificabilits & definita con riferimento alla possibilita di distinguere immobilizzazione
immateriale acquisita dall'avviamento; questo requisito & soddisfatta di norma quando: (i)
limmabilizzazione immateriale & riconducibile 5 un diritto legale o contrattuale, oppure (ii)
l'immabilizzazione & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata

auvtonomamente oppure come parte integrante di attre immaobilizzazioni,

i controllo dell'impresa consiste nella potesta di usufruire dei benefici economici futuri deri-

vanti dallimmaobilizzazione e nella possibilitd di limitarne 'accesso ad altri.

Le immobilizzazieni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquista o di praduzione,

inclusivo degli oneri accessori, determinato con le stesse modalita indicate per le immobilizza-
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zioni materiali. Le immobilizzazioni immateriali prodotte internamente non sono capitalizzate

e si riltevano nel Conte economice dell’esercizio in cui sono state sostenute.

Le immobitizzazioni immateriali aventi vita utile definita, vengono iscritte al netto dei relativi
ammortamenti accumulati e di eventuali perdite durevoli di valore determinate con le stes-
se modalita precedentemente indicate per le immobilizzazioni materiali. Variazioni della vi-
ta utile attesa o delle modalitd con cui i futuri benefici economici legati allimmobitizzazione
immateriale sono consequiti dail’entitd, sono rilevate modificando il periodo o il metodo di
ammertamento e trattate come modifiche defle stime contabili. Le quote di ammortamento
delle immobilizzazioni immateriali con vita utile definita sona rilevate a Conto economico nella

categoria di costo coerente can 13 funzione dellimmeobilizzazione immateriale.

In presenza di indicatori specifici di perdits del valore, le immobilizzazioni immateriali sono
soggette ad una verifica di perdita di valore ("Impairment Test”) secondo le modalitd illustrate
nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immobilizzazioni”; le eventuali svalutazioni
possono essere oggetto di successivi ripristini di valore qualora vengano meno te ragioni che

hanno condetto alla loro svalutazione.

Le immobilizzazioni immateriali aventi vita utile indefinita e quetle non ancora disponibili per
tutilizzo sono sottoposte ad Impairment Test con frequenza almeno annuale, indipendente-
mente dalla presenza di specifici indicatori di perdita di valore, secondo te modalits ilustrate

nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immobilizzazioni”. Le eventuali svalutazioni

- dell'aviamente non sono oggetto di successivi fiprstini divalore, oo

Gli utili o le perdite derivanti dallalienazione di una immabilizzazione immateriate sono de-
terminati come differenza tra it valore di dismissione e il valore di carico e sona rilevati a Conio

economico sl momento della cessione.

Per te immaobilizzazioni immateriali a vita utile definita si applicano le seguenti percentuali di

smmoriamento:
»  diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere dellingegno 12,5%- 333%
- concessioni, licenze e marchi 67% -333%

Accordi per servizi in concessione

LIFRIC 12 dispone che in presenza di determinate caratteristiche dell'atto di concessione, lein-
frastrutture asservite all'erogazione di servizi pubblici in concessione siano iscritte netle attivita
immateriali e/o nelle attivitd finanziarie a seconda se rispettivamente il concessionario abbia
diritto a un corrispettivo da parte del cliente per il servizio fornito e/o abbia diritto 3 riceverlo

dali’ente pubblico concedente.



: Bilancio separato — Anno 2016
i
I

In presenza di indicatori tali da far supporre Vesistenza di una perdita del valore, le immobiliz-
zazioni materiali e le immobilizzazioni immateriali sono soggette ad una verifica di perdits di

valore ("fmpairment Test").

Nel caso delt'avviamento, di attre immabitizzazioni immateriali a vita utile indefinita o di im-
mabilizzazieni non dispanibili per Vuso, Uimpairment Test & effettuate almeno annualmente
o pib frequentemente ogniqualvelta vi sia un‘indicazione che l'immaobilizzazione possa aver

subito una perdita di valore,

La verifica consiste nel confronta tra # valore contabile iscritto in bilancio e ta stima del valore

recuperabile dell'immobilizzazione,

It valore recuperabile di unimmobilizzazione & il maggiore tra i fair value al netto dei costi
di vendita ed il suo valore d'uso. Per determinare il valore d’'uso di un'immobilizzaziane la so-
cieta calcola # valore attwale dei flussi finanziari futuri stimati, sulta base di piani aziendali
predisposti dat management al lordo delle impaste, applicande un tasso di sconto, ante impo-
ste, che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi
specifici dell'immobilizzazione. Se il valore recuperabile di un'immobilizzazione & inferiore at
valore contabile viene rilevata una perdita a Conto ecoromico. Quando successivamente una
perdita reqistrata su un'attivita, diversa dall'avviamento, dovesse venir meno o ridursi, il valore
contabile dell'attivita o dell’'unita generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova
stima del valore recuperabile, che non pud comungue eccedere il valore che sarebbe stato de-
terminatg se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. Il ripristino di una

perdita di valore & iscritto immediatamente a Conto economico.

Quando non & possibile stimare it valore recuperabile della singola attivitd, it valore recupera-
bile & determinato in relazione allunita generatrice di flussi finanziari (CGU - Cash Generating

Unit} o all'insieme di CGU cui tale attivita appartiene e/o pud essere allocata ragionevolmente.

Le CGU sano state individuate coerentemente alla struttura organizzativa e di business, come
aggregazioni omogenee che generana flussi di cassa in entrata autonomi derivanti dall'utilizzo

continuativo delle attivita a esse imputabili.

Titoli ambientali: quote di emissione ¢ Certificati Verdi

Siapplicane criteri di valutazione differenziati tra quote/ertificati detenuti per own-use, ossia
a fronte del proprio fabbisogno ("Portafoglio Industriale”} e quelli detenuti con intenta di tra-

ding ("Portafoglio di trading”).
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Le quote/certificati detenuti per own-use (*Portafoglio industriale”) eccedenti il fabbisogno, de-
terminato in relazione alle obbligazioni maturate a fine esercizio ("surplus”), sora iscritte tra le
altre immobilizzazioni immateriali al costo sostenuta. | certificati assegnati gratuitamente so-
no invece iscritti ad un vatore nulto, Trattandosi di un bene a utilizzo istantaneo 1ale posta non
& soggetta ad ammortamento ma ad impairment Test. |l valore recuperabile viene identificato
come il maggiore fra il valore d'uso e quello di mercato. Qualora invece il fabbisogno ecceda
le quote/certificati in portafoglio alla data di bilancio ("deficit”), si procede allo stanziamento
in bilancio dellonere necessario per far fronte all'obbligazione residua, stimato sulla base di
eventuali contratti d'acquisto, anche a termine, gia sottoscritti alla data di bitancio e, in via

residuale, delle quotazioni di mercato.

Le quate/certificati detenuti con intento di trading ("Portafoglio di trading”} vengona invece
iscritte tra le rimanenze di magazzino e valutate al minore tra il costo d'acquisto e il valore di
presumibite realizzazione desumibite dalt'andsmento del mercato. | certificati assegnati gratu-
itamente sono iscritti ad un vatore nullo. It valore di mercato & definito con riferimento a even-
tuali contratti di vendita, anche a termine, gi3 sottoscritti alla data di bilancio e, in via residuale,

alle quotazioni di mercato.

Partecipazioni in controllate, collegate e jeint veniures

Sano controllate le societd in cui A2A 5.p.A. esercita it controllo in quanto “& esposta, ovvero
ha diritto, a risultati variabili dertvanti dal proprio coinvolgimento nell’entita ed 2 in grado di
influenzare tali risultati attraverso it proprio potere sult'entita stessa”, cosi come definito dall’l-
FRS 10.

Sono imprese collegate le imprese su cui la societa esercita una influenza notevole nella deter-
minazione delle scefte strategiche dellimpresa, pur non avendone il controtlo, considerando
anche i cosiddetti voti potenziali, cio i diritti di voto derivanti da strumenti convertibili; Uin-
fluenza notevole st presume quando A2A S.p.A. detiene, direttamente e indirettamente, piti del

20% dei diritti di voto esercitabili nell'assemblea ordinaria.

Una joint venture & un accordo contrattuale con il quale due o pitt parti intraprendano ur'attivi-

3 economica sottoposta a controllo congiunto.

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate e joint ventures sono valutate nel bilancio
separato al costo di acquisto eventuatmente ridotto in caso di disteibuzione di capitale ovvero

in presenza di perdite di valore determinate effettuando Ulmpairment Test.

Quatora eventuale quota di pertinenza della societd delle perdite della partecipata ecceda il

valore contabile della partecipazione, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la
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quota delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passivo net caso in cui la societa abbia

Yobbligo di risponderne.

Iteosto e ripristinato negli esercizi successivi se vengono mena le ragioni che avevano originato

te svalutazioni.

I contratti di costruzione pluriennali in corso di esecuzione sono valutati sulla base dei carri-
spettivi contrattuali maturati con ragionevole certezza, secando it criterio della percentuale
di completamento e la metodologia denominata cost ta cost, cosi da attribuire i ricavi ed il
risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione allo stato
di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra valore dei contratti e gli acconti
ricevuti & iscritta rispettivamente neli'attivo o nel passiva della Situazione patrimoniale-finan-

ziaria,

Fricavi di commessa oltre ai corrispettivi contrattuali includono le varianti, le revisioni dei prezzi
e il riconoscimento degli incentivi nella misura in cui & probabile che essi ra ppresentino effettivi
ricavi che possano essere determinati con attendibilitd, Le perdite accertate sono riconosciute

indipendentemente dallo stato di avanzarmento delle commesse.

Rimananze

Le rimanenze di magazzino di materiali e combustibili sono valutate al minare tra il costo me-
dio ponderato ed il valore di mercato alla data della chiusura contabile. I costa medio pondera-
to viene determinato per periado di riferimento relativamente ad ogni codice di magazzine. il
costo madio ponderato include gli oneri accessori di competenza (ad esempio: noli navi, oneri
doganali, assicurazioni, stallie e controstallie nell'acquisto di combustibili). Le rimanenze di
magazzino vengono costantemente monitorate e, qualora necessario, si procede alla svaluta-

ziane delle rimanenze obsolete con imputazione a Conte econemico.

Strumenti finanziari

includono le partecipazioni (esctuse le partecipazioni in imprese controllate, a controllo con-
giunto e collegate) detenute per la negoziazione (cd. partecipazioni di trading) o disponibili
per la vendita, i crediti € § finanziamenti non correnti e le altre attivita finanziarie non correnti,
I crediti commerciali e gli altri crediti originati dall'operativita dellimpresa e le altre attivita

finanziarie correnti, come le disponibilita liquide e mezzi equivalenti. Queste ultime si riferi-
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scono ai depositi bancari e postati, ai titoli prontamente negoziabili che rappresentano investi-
menti temporanei di liquidity e ai crediti finanziari esigibili entro tre mesi. infine gli strumenti
finanziari inctudono anche i debiti finanziari {finanziamenti bancari e prestiti abbligazionari),

i debiti commerciali, gli altri debiti e le altre passivita finanziarie nonché gli strumenti derivati.

Le attivitd e le passivita finanziarie vengona rilevate contabilmente all'insorgere dei diritti e

obblighi contrattuali previsti datlo strumento.

Le attivit3 e le passivitd finanziarie sono contabilizzate secondo quanto stabilito dallo 1AS 35

*Steymenti finanziark: rilevazione e valutazione”.

Inizialmente tutte le attivitd e passivitd finanziarie sono rilevate al fair value aumentato, nel
casa di attivitd e passivitd diverse da quelle valutate al fair value a Conto ecanomico, degli eneri

accessori (cost] d'acquisizione/emissione).

La valutazione successiva alla rilevazione iniziale dipende dalla classificazione dello strumento
in una delle sequenti categorie:
. attivith e passivitd finanziarie non derivate at fair value con variazioni imputate 5 Conto
economico, che riguardanc:
- attivit e passivitd finanziarie detenute per la negoziazione, ovvero con l'intento di essere
rivendute/riacquistate nel breve termine (HFT ~ “Held For Trading");
- passivitd finanziarie che in fase di rilevazione iniziate soro state designate come 3l fair
. valuerilevato 3 Conto econormico;
. altre attivit e passivitd finanziarie non derivate, che cumpren.cf.o”n.b.: B
- finanziament e crediti (L&R ~ “Loan and Receivables™);
- investimenti detenuti fino a scadenza (HTM - "Held To Maturity");
- passivita finanziarie valutate al costo ammuortizzato;
+ attivitd disponibili per la vendita (AFS - “Available For Sale");

»  strumenti derivati.

Di sequito vengono descritti in dettaglio i criteri di valutazione applicati nella valutazione suc-

cessiva alla rilevazione iniziale per ognuna delle categorie summenzionate:

+ le attivith e passivit3 finanziarie non derivate al fair value (valore equo) ritevato a Conto eco-
norico sano valutate al valore corrente (fair value) con iscrizione delle variazioni a Conto
economico;

s le altre attivitd e passivitd finanziarie, diverse dai derivati e dalle partecipazioni, con pa-
gamenti fissi o determinabili, sono valutate al costo ammortizzate, Le eventuali spese di
transazione sostenute in fase di acquisizione/vendita sono portate a diretta rettifica del va-
lore nominale dell'attivitd/passivita (per esempio, aggio e disaggio di emissione, costi per
l'acquisizione dei finanziamenti, ecc), mentre | proventi/oneri finanziari sono rideterminati

sulla base del metodo del tasso effettivo d'interesse. Per le attivitd finanziarie sono regolar-
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mente effettuate vatutazioni al fine di verificare I'eventuale esistenza di evidenze obiettive
che le stesse abbiano subito una riduzione di valore. In particolare, nella valutazione dei
crediti si tiene conto della solvibilits dei creditori nonché delle caratteristiche di rischio cre-
ditizio che & indicativo della capacita di pagamento dei singoli debitori. Le evertuali perdite
di vatore vengono rilevate come costo rel Conto economice del periodo. In tale categoria
rientrano gli investimenti detenuti con lintento e la £apacitd di essere mantenuti sino alla
scadenza, i crediti e finanziamenti non correnti, i crediti commerciati e gli altri crediti ari-
ginati dalle sttivitd dell'impresa, i debiti finanziari, | debiti commerciali, gli altri debiti e le
altre passivita finanziarie;

le attivita disponibili per la vendits sono rappresentate da attivita finanziarie, esclusi gli
strumenti derivati, che non sono classificate come attivitd finanziarie a fair value rilevatg a
Conto economico o altre attivit finanziarie; sono quindiuna posta residuale. Sona valutate
al valore corrente (fair value) e gli utili 0 le perdite che si determinano sona iscritti diret-
tamente a Patrimonio netto fino al momento della svalutazione o dell'effettivo realizzo
allorché si riversano a Conto economico. Le perdite rilevate nel Patrimonio netto vengano
comungue stornate e contabilizzate a Conto economico, anche se Vattivit finanziaria non
& stata elirninata, quando sussistono evidenze obiettive che V'attivita abbia subite una ri-
duzione di valore, Le partecipazioni non quotate e con fair value non misurabile attendibil-
mente sono invece valutate al coste ridotto per perdite di valore. Le svalutazioni vengono
stornate negli esercizi successivi se vengono mene le ragiani che le avevana originate, fatta
ecceziane per le svalutazioni riguardanti strumenti rappresentativi di capitale, Tale cate-
goria comprende essenzialmente le altre partecipazioni (non di controllo anche congiunto
o di coltegamento), ad eccezione di quelle detenute per fa negoziazione (partecipazioni di
trading);

gli strumenti derivati, ivi inclusi quelli impliciti (embedded derivatives) oggette di separa-
zione dal contratto principale, sono valutati al valore corrente (fair value) con iscrizione
delle variazioni a Conto economico qualora non soddisfine le condizioni per essere gua-
lificati come di copertura. | derivati sono classificati come strumenti di copertura quando
la relazione tra il derivato e l'nggetto della copertura & formalmente documentata e Veffi-
cacia dells copertura, verificata periodicamente, & elevata. Quando i derivati di copertura
coprona il rischio di variazione del fair value degli elementi oggetto di copertura (fair value
hedge), i derivati sana rilevati al fair value con imputazione degli effetti 5 Conto economice;
coerentemente, gli strumenti oggetto di copertura soro adeguati per riflettere le variazioni
del fair value associate al rischio coperto, Quando i derivati coprone il rischia di variazione
dei flussi di cassa degli elementi oggetto di copertura (cash flow hedge), la porzione efficace
delte variazioni del fair value dei derivati viene rilevata direttamente a Patrimonio netto,
mentre quella inefficace viene rilevata a Conto economico. Gli importi che sono stati rilevati
direttamente nel Patrimonio netto vengono riflessi nel Conta ecanomico coerentemente

agli effetti economici prodotti dall'elemento coperto. . .
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Le variazioni del fair value dei derivati che non seddisfanc le condizioni per essere qualificati
come di copestura sono ritevate a Conto economico. In particolare, le variazioni del fair value
dei derivati non di copertura sui tassi di interesse e su valute sono rilevate nella voce di Conto
economico "Proventifoneri finanziari”; differentemente, le variazioni del fair value deghi stru-
menti derivati non di copertura su commodity sono ritevate nella voce di Conto ecanomico “Altri

proventifoneri operativi”,

Un'attivits finanziaria (o ove applicabile, parte di un'attivita finanziaria o parti di un gruppo di

attivitd finanziarie) viene cancellata guando:
scadono o sono estinti | diritti contrattuati a ricevere i flussi finanziari; in particolare il riferi-
mento temporale per la derecognition & correlato alla “data valuta”;

. lasocietd conserva it diritta a ricevere i flussi finanziari delle attivith ma ha assunto l'obbli-
go contrattuale di corrisponderli senza ritardi ad una terza parte;

. 13 societd ha trasferito i diritto 2 ricevere i flussi dell'attivita e (i) ha trasferito sostanzial-
mente tutti i dischi e benefici detla proprietd dellattivita finanziaria, oppure (if) non ha tra-
sferito né trattenuto sostanzialmente tutti 1 rischi e benefici dell'attivitd, ma ha trasferito il

controllo della stessa.

Nei casi in cui la societd abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un'attivita e non
abbia né trasferito, né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il
cantrollo sulls stessa, Uattivitd viene rilevata in bilancio nelia misura del coinvalgimento resi-

dua nell’attivits stessa, ! coinvolgimento residuo che prende forma di una garanzia sull'attivitd

trasferita, viene valutato al minore tra il valore contabile iniziale dellattivitd ed il valore mas-

simo del corrispettiva che la societd potrebbe essere tenuta a corrispondere. Vengono altresi
eliminati dalla Situazione patrimoniale-finanziaria i crediti commerciali considerat} definitiva-

mente irrecuperabili dopo che tutte le necessarie procedure di recupero sono state completate.

Una passivits finanziaria & cancellata dal bilancio quando Vobbligo sottostante la passivita &

estinto, o annullato o adempiuto.

Nei casi in cui una passivita finanziaria esistente @ sostituita da un'altra dello stesso prestatore,
a condizioni significativamente diverse, oppure le condizioni di una passivitd finanziaria esi-
stente vengono sostanziatmente modificate, tale scambio o modifica viene trattata come una
cancellazione contabile della passivitd originale e la rilevazione di una nuova passivita, con

iscrizione 2 Conto economica di eventuali differenze tra valori contabili,

1L fair value di strumenti finanziari quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato alla
data di bilancia. !l fair value di strumenti che non sono quotati in un mercato attivo & determinato
utilizzando tecniche di valutazione. In particolare, ai fini della valutazione del fair value dei deri-
vati finanziari relativi a energia elettrica si segnala che, in assenza di una curva forward di mer-

cata, sono state effettuate stime interne utilizzando modetli basati sulla best practice di settore.
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Le attivita non correnti destinate alla dismissione, i gruppi in dismissione e le attiviti operative

cessate il cui valore contabile sard recuperato principalmente attraverso la vendita piuttosto
che attraverso t'utilizzo continuative, sonc valutate al minore tea il loro valore netto contabile
e il fair value al netta dei costi di vendita. In particolare, per gruppo in dismissione (disposal
group) siintende un insieme di attivita e passivitd direttamente correlate destinate aliz dismis-
sione nell'smbito di un'unica operazione, Le attivits operative cessate (discantinved opera-
tions) sano, invece, costituite da una significativa tomponente del gruppo, guale ad esempio un
importante ramao autenomo di attivitd o area geografica di attivita o una controllata acquisita

esclusivamente in funzioee di una rivendita.

In conformita agli IFRS, i dati relativi alle attivitd non correnti destinate alla dismissione, i grup-
pi in dismissione e le attivit3 operative cessate vengono presentati in due specifiche voci dells
Situazione patrimoniale-finanziaria: attivita destinate alla vendits e passivita direttamente as-

sociate ad attivita destinate alla vendita.

Le attivitad non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di ammortamento e sonro va-
lutate ai minore tra il valare di iscrizione e it relative fair value, ridotto degli oneri di vendita;
Yeventuale differenza tra il valore di iscrizione e it fair value ridatto degli oneri di vendita &

imputats a Conto economico come svalutazione.

Con esclusive riferimento alle attivith aperative cessate, i risultati economici netti da esse con-
sequite netle more del processo di dismissione, le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla di-
smissione stessa e i corrispondenti dati comparativi dellesercizio/ periodo precedente vengona
presentati in una specifica vace det Conta economica: utile {perdita) netto da attivita cessate/

destinate ad essere cedute,
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il trattamento di fine rapporto (TFR) ¢ | fondi di quiescenza sono determinati applicando una
metodologia di tipo attuariale; Vammontare dei diritti maturati neltesercizio dai dipendenti si
imputa al Conto economico nelia vace costa del lavors, mentre lonere finanziario figurativo
che l'impresa sosterrebbe se si chiedesse al mercato un finanziamento di imporio pari al TFR
si imptta tra | proventi (oneri) finanziari netti. Gli utili e le perdite attuariali che riflettono gli
effetti derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utitizzate sono rilevati a Conto economico

tenendo conto dells rimanente vita lavorativa media dei dipendenti,
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Princkis

A sequito della Legge Finanziaria del 27 dicembre 2006 n. 296, si & valutato ai fini delio AS 19
salo la passivita relativa al TFR maturata rimasto in azienda, poiché le guote in maturazione
vengono versate ad un'entitd separata (Forma pensionistica complementare 0 Fondi INPS} In
conseguenza di tali versamenti 'azienda non avrd pil obblighi connessi all'attivita lavorativa

prestata in futuro dat dipendente.

| benefict garantiti ai dipendenti, erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapporto di lavora, attraverso programmi a benefici definiti (sconto energia, assistenza sanita-
ria, altri benefici) o benefici a lungo termine {premio di fedelta), sono riconosciuti nel periodo

di maturazione del diritto.

La passivitd relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio
del piano, & determinata da attuari indipendenti sulla base di ipotesi attuariali ed e ritevata per

competenza coerentemente alte prestazioni dilavoro necessarie per lottenimento dei benefici.

Gli utili e le perdite derivanti dalleffettuazione del catcolo attuariale sono imputati in una spe-

cifica riserva di Patrimonio netto.
Fondi per rischi, oneri e passivita per discariche

{ fandi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o

..probabite che, alla data di chiusura dell'esercizio, sono indeterminati nelfammontare o nella

data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando si & in presenza di una obbh-

gazione attuale (legale o implicita) che deriva da un evento passato, gualora sia prababile un
eshorso di risorse per soddisfare Uobbligazione e possa essere effettuata una stima attendibile

sull'ammentare dell'obbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell'ammontare
che Vimpresa pagherebbe per estinguere l'obbligazione, ovvero per trasferirta a terzi alla data
di chiusura dell’esercizio, Se Veffetto di attualizzazione del valore del denaro & significativg, gli
accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di
sconto ante imposte che riflette la valutazione corrente del mercato del costo del denaro in re-
lazione al tempo. Quando viene effettuata Uattualizzazione, incremento dell'accantonamenta

dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

Se la passivita & relativa ad immobilizzazioni materiali (es. smantellamento e fipristino siti), il
fondo iniziale & ritevata in contropartita alle immobilizzazioni 8 cui si riferisce; la rilevazione
delPonere a Conto economico avviene attraverso il processo di ammortamento dellimmobiliz-

zazione materiale alla quale Vonere stesso si riferisce.

A
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Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del Patrimonio netto. In particolare, i valore delle
azioni proprie & contabilizzato in una specifica voce evidenziata in negative allinterne del Pa-

trimonio naito.

| contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati al fair value quando vi & la
ragionevole certezza che saranno ricevuti e che saranno rispetiate le condizioni previste per

l'ottenimento degli stessi.

! contributi ricevuti a fronte di specifici beni il cui valore viene iseritto tra le immobilizzazioni
sone rilevati a diretta riduzione delle immobilizzazioni stesse e accreditati s Conto economico

in relazione al periodo di ammortamento dei beni cui si riferiscona,

! contributi in conto esercizic {(concessi al fine di fornire un aiuto finanziario immediato all'im-
presa o come compensazione per le spese e le perdite sostenute in un esercizio precedente) so-
no rilevati integralmente a Conte economica nel momento in cui sono soddisfatte le condizioni

per la toro iscrizione.

Ricavie rosti

| ricavi delie vendite e delle prestazioni di servizi sona rilevati nella misura in cui & possibile de-

terminarne attendibilmente il valore (fair value) ed & probabile che i relativi benefici economici

saranno fruiti, con il trasferimento dei rischi e dei vantaggi ritevanti tipici della preprieta e al
compimento della prestazione. Secondo la tipologia di operazione, i ricavi sono rilevati sulla
base dei criteri specifici di sequito ripartati:

:  iricavi per vendits e trasporto di energia elettrica e gas sono rilevati al momento dell’ero-
gazione della fornitura o del servizig, ancorché non fatturati, e sono determinati integrando
con opportune stime quelli rilevati in base a prefissati calendari di lettura dei consumi, Tati
ricavi s basano, ove applicabili, sulle tariffe e sui relativi vincoli tariffari in vigore nel corso
dell'esercizio previsti dai provvedimenti di legge dell'Autorita per 'Energia Elettrica il Gas
ed il Sistems Idrico italiana e organismi analoghi esteri;

» i contributi di allacciamento versati dagli utenti, qualora non siano a fronte di costi soste-
nuti per estensione della rete, vengono rilevati a Cento economico al momento del loro
incasso alla voce “ricavi per prestazioni di servizi®;

+  iricavi fatturati agli utenti a fronte di estensione della rete di gas sono contabilizzati a ridu-

zione del valore delle immabilizzazioni e vengono riconosciuti a Conto economico a ridu-
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zione del valore degli ammortamenti in relazione alla vita utile del costo capitalizzato per
l'estensione della rete;

i ricavi ed i costi conmessi al ritiro di quantita inferiori o superiori alle quote di spettanza
sono valarizzati ai prezzi previsti dal relativo contratto di acquisto o divendita;

»  iricavi per prestaziani di servizi sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento
delle attivit sulla base dei medesimi criteri previsti per i lavori in corso su ordinazione. Nel
caso in cui non sia possibile determinare attendibilmente il valore dei ricavi, questi ultimi
sono ritevati fino a concorrenza dei costi sostenuti che si ritiene saranno recuperati;

i ricavi per la vendita di certificati sono contabilizzati al momento delle cessioni.

| ricavi sono iscritti al netto di rest, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente

connesse,

| costi sono correlati a beni o servizi venduti o consumati nelt'esercizio o derivanti dalla ripar-
tizione sistematica, ovvero quando non si possa identificare lutilita futura degli stessi, sono

riconosciuti ed imputati direttamente a Conto economico.

Risultato da transazioni non ricorrant

L3 voce “Risultato da transazioni non ricorrenti” & destinata ad accogliere le ptusvatenze/mi-

nusvalenze rilevate a sequito della valutazione al fair value al netto dei costi divendita o della

“dismissione delle attvity non carrenti (0 gruppi in dismissione) classificate come "held for sale”--- - -

3i sensi delVIFRS 5, i risultati da cessione di partecipazioni in societs controllate e collegate @

altri oneri/proventi non operativi.

Proventi ed oneri finanziari

Sono rilevati come proventi finanziari, a seguito dell’accertamenta, gli interessi attivi di com-
petenza registrati utilizzando it metodo dell'interesse effettivo, che & il tasso che attuatizza

esattarnente i flussi finanziar futuri attesi in base alla vita attesa dello strumento finanziaric.

Gli oneri finanziari si rilevana a Conto economico seconde it criterio della competenza tempo-

rate e sono iscritti per l'importo dell'interesse effettivo.

Dividandi

{ dividendi sono rilevati quando & stabilito il diritto degli azionisti a ricevere it pagamento e s0n0

classificati nel Conto economico tea i proventi finanziari,
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Imposte correnti

Le imposte correnti sul reddito dell'esercizio sono determinate sulla base della stima del reddi-
to imponibile e in conformita alle dispasizioni in vigare o sostanzialmente approvate 3lla data
di chiusura dell'esercizio, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta even-
twalmente spettanti. Si tiene conto, inoltre, degli effetti derivanti dall'attivazione nelfambitc

det Gruppo del consolidato fiscale nazionale.

imposte anticipate e differite

Le imposte anticipate e differite sono caleolate sulle differenze temporanee tra il valore at-
tribuito ad attivita e passivits in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali, ad
eccezione dell’avviamento non deducibile fiscalmente e di quelle differenze derivanti da inve-
stirmenti in societa controliate per le quali non si prevede Uannullamento nel prevedibile futuro.
Le aliquote applicate sono quelle stimate che saranno in vigore nel momento in cui e differen-
ze temporanee si riverseranno. Le imposte anticipate sono iscritte solo nella misura in cui &
probabile che sia disponibile un reddito imponibile a fronte del quale possano essere utilizzate
tali attivita. Il valore contabile dei crediti per imposte anticipate viene ridotto nella misura in
cui non & pit probabile che il relative beneficio fiscale sia realizzabile. Nella valutazione delle
imposte anticipate si tiene conto del periodo di pianificazione aziendale per il quale sono dispo-

nibili piari aziendali approvati,

Quando i risultati sona rilevati direttamente a Patrimonia netto, te imposte correnti, le attivitd
per imposte anticipate e le passivita per imposte differite song anch'esse imputate direttamen-
te al Patrimonio netto. Le imposte differite sugti utili non distribuiti da societ3 del Gruppo sono
stanziate solo se vi & la reale intenzione di distribuire tali utili e, comunque, se ta tassazione non

viene annullata daila presenza di un consolidato fiscale.

Le attivita per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite sono classificate tra le

attivitd e le passivita non correnti.

Le imposte sono compensabili quanda sono applicate dalla medesima autorits fiscale, vi sia un

diritto legale di compensazione e sia attesa la liquidazione det saldo netto,

Uso di stims

La redazione del bilancio e delle note esplicative ha richiesto Putilizzo di stime e assunzioni

sia nella determinazione di alcune attivitd e passivitd che nella valutazione delle attivita e pas- /
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sivitd potenziali. | risultati a posteriori che deriveranno dal verificarsi degli eventi potrebbero

differire da tali stime.

Le stime sono state utilizzate nella valutazione dell'impairment Test, per determinare alcuni
ricavi di vendita, per i fondi per rischi e oneri, i fondi rischi su creditie gli altri fondi svalutazione,
gli ammortamenti, le valutazioni degli strumenti derivati, i benefici ai dipendenti e le imposte.
Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ciascuna variaziene sono

immediatamente iscritti 8 Conto economico.

Di sequito vengono illustrate le principali assunzioni utilizzate dal management nel processa di
valutazione delle predette stime contabili. La criticita insita in tali stime & determiinata, infatti,
dal ricarso ad assunzioni e/a 3 giudizi professionali relativi a tematiche per loro natura incerte.
Le modifiche delte condizioni alla base delle assunzioni e dei giudizi adottati potrebbero deter-

minare un impatto rilevante sui risultati successivi,

Impairment Test

il valore contabile delle attivitd non correnti (ivi compreso avviamento e le altre immobilizza-
zioni immateriali} e detle attivit3 destinate alla dismissione viene sottoposto 3 verifica periodi-
ca e ogni qualvotta le circostanze o gli eventi ne richiedano una pil frequente verifica. Qualora
5i ritenga che itvalore contabile di un gruppo di attivita im mobilizzate abbia subito una perdita

di valore, lo stessc & svalutato fino a concorrenza del relativo valore recuperabile, stimato con

- riferimento al sug utilizzo o alta cessione futura, in relazione a-quanto precisato nei pitl.reCeN- ... .

ti piani aziendali. Si ritiene che le stime di tali valori recuperabili siano ragionevoli, tuttavia
possibili variazioni dei fattori di stima su cui si basa il calcolo dei predetti valori racuperabili
potrebbero produrre valutazioni diverse. Per ulteriori dettaqli sulle modalita di esecuzione e

sui risultati dell'impairment Test si rinvia atlo specifico paragrafo.

Rilevazione dei ricavi

| ricavi delle vendite ai clienti al dettagtio o altingrosso sono rilevati secondo il principio della
competenza, | ricavi delle vendite di energia elettrica e gas ai clienti sono rilevati al momento
della fornitura, in base a letture periodiche; comprendono, inoltre, una stima del valore dei
consumii di energia elettrica e gas dalla data di ultima lettura alla fine dellesercizio di riferi-
mento. | ricavi tra la data di ultima lettura e la fine dell'esercizio si basano su stime del consu-
mo giornaliero del cliente, fondate sul suo profilo storico, rettificato per riflettere le condizioni

atrosferiche o altri fattori che possono influire sui consumi oggetto di stima.
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fondi rischi e onerj

Uidentificazione della sussistenza o meno di un'obbligazione corrente (legale o implicita) &
in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli amministratori valutano tali fenomeni
€aso per caso, congivntamente alls stima dell’ammontare delle risorse economiche richieste
per l'adempimento dell'obbligazione. La stima degli accantonamenti & frutto di un processo
complesso che comporta giudizi soggettivi da parte del management della societs. Quanda gli
amministratori ritengono che il manifestarsi di una passivitd sia soltanto possibile, i rischi ven-
gono indicati nell'apposita sezione informativa su impegni e rischi, senza dar luogo ad alcun

stanziamento,

Passivita per discariche

It fondo passivith per discariche rappresenta quanto stanziato per far fronte ai costi che do-
vranno essere sostenuti per la gestione del periodo di chiusura e post chiusura delle discariche
attualmente in uso. Gli esbarsi futuri, desunti per ciaseuna discarica da una specifica perizia di

stima, sono stati attualizzati in ottemperanza a quante disposto datlo 1AS 37.

Fondo rischi su crediti

i fondo rischi su crediti riflette le stime delle perdite connesse al portafoglio crediti detla so-
cietd. Sono stati effettuati accantonamenti a fronte di specifiche situazioni di insolvenza,
nonché in retazione & perdite attese su crediti stimate in base all'esperienza passata con riferi-

mento 3 crediti con analoga rischiositd ereditizia.

Pur ritenendo congruo il fondo stanziate, Puso di ipotesi diverse o il cambiamento delle con-
dizioni econamiche, a maggior ragione in questo periodo caratterizzato da una congiuntura

economica negativa, potrebbero rifletiersi in variazioni del fondo rischi su crediti.

Ammortament

Llammortamento delle immobilizzazioni costituisce un costo rilevante per la societd. Le im-
mobilizzazioni sono ammortizzate in modo sistematico tungo la loro vita utite stimata. La vita
utile economica delle immobilizzazioni della societd & determinata dagli amministratori, con
Vausilio di esperti tecnici, nel momento in cui limmobilizzazione & stata acquistata. La societd
valuta periodicamente i cambiamenti tecaologici e di settore, gli oneri di smantellamento/chiu-
sura € il valore di recupero per aggiornare la residua vita utile. Tale aggiornamente periodico
potrebbe comportare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche della quota

di ammortamento degli esercizi futuri,
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Valutazione degli strumenti derivati

Gli strumenti finanziari derivati utilizzati sono valutati a fair value rispetto alla curva forward di
mercate della data di riferimento del bilancio, qualora il sottostante del derivato sia negoziato
in mercati che presentano quotazioni di prezzo forward ufficiali e liquide. Nel caso in cui it mer-
cato non presenti quotazioni farward, vengone utilizzate curve di prezzo previsionali basate su
modelli di simulazione sviluppati internamente alla societd. Gli effetti a consuntiva dei derivati

potrebbera tuttavia differire dalle vatutazioni effettuate.

Si segnata che le forti turbolenze sui mercati di riferimento delle commodities energetiche trat-
tate datla societd, dei cambi e dei tassi di interesse potrebbero determinare maggiore volatilits

nei cash flows e nei risultati attesi.

Benefici ai dipendenti

I caleali delle spese e delle passivitd associate sona basati su ipotesi attuariali. Gli effetti de-
rivanti da eventuali modifiche di tali ipotesi attuariali sone rilevati in una specifica riserva di

Patrimonio netto.

Business combination

La rilevazione delle operazioni di business combination implica U'attribuzione alle attivita e pas-

_sivits dell'impress acquisita della differenza tra it costo di acquisto e il valore etto contabile.

Per la maggior parte delte attivita e delle passivitd, lattribuzione della differenza ¢ effettuata
rilevando le attivitd e le passivita al loro fair value. La parte non attribuita se positiva e iscritta
a goodwill, se negativa & imputata a Conto economico. Nel processo di attribuzione A2A S.p.A.
si avvale delle informazioni disponibili e, per le business combination pi significative, di vaiu-

tazioni esterne.

Impaoste correnti e recupero futuro di imposte anticipate

Le incertezze esistenti sulle modalitd applicative di alcune norme fiscali hanno comportato da
parte della societd Vassunzione, in sede di stanziamento delle impeste correnti ai fini di bilan-
cio, di posizioni interpretative che potrebbero essere smentite a seguito di chiarimenti ufficiali

da parte dell'amministrazione finanziaria.

La contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di
reddito fiscale attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabi-
lizzazione delle imposte differite dipende da fattori che pessono variare net tempo e determi-

niare effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite attive.
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La Situazione patrimoniale-finanziaria di A2A S.p.A. recepisce, rispetto aks situazione al 31

dicembre 2015, l'effetto delle saguenti operazioni straordinarie:

la fusione per incorporazione detla societd controllata A2A Trading S.r.l, con efficacia 1°

gennaio 2016, ad esclusione del ramo d'azienda relativo ai titoli di efficienza energetica

{certificati bianchi) scisso a favore della controllata A2A Calore & Servizi S.rl. con efficacia

1° luglio 2016;

+ lafusione per incorporazione della societa controllats Edipower 5.p.A., con efficacia 1° gen-
naio 2016, per la gestione degli impianti idroelettrici e di alcune funzioni di staff, mentre
net corso dell'esercizio dalta societd Edipower S.p.A. sono stati scissi:

- con efficacia 1° gennaio 2016 i cosiddetto “Ramo Cellina” a favore di Cellina Energy S.rl.
(secieta interamente partecipata da Societd Elettrica Altoatesina 5.p.A)) in applicazione
dell'atto di scissione stipulato tra le parti in data 28 dicembre 2015;

- con efficacia 1° luglio 2016, il ramo d'azienda relativo agli impianti tecmoelettrici CCGT
(Sermide, Piacenza, Chivasso) a favore della controllata A2A gencogas S.p.A.;

- ton efficacia 1° tuglio 2016, i ramo d'azienda relativo agli altri impianti termoelettrici
(Brindisi, San Filippo del Mela) a favore della controllata A2A Energiefuture S.pA;

it conferimento del ramo d'azienda relativo agli impianti termoelettrici CCGT (Mincio e

Cassano D'Adda) a favore della controtlata A2A gencogas S.p.A. con efficacia 1° luglio 2016;

- il conferimento ad A2A Energiefuture S.p.A. del ramo d'azienda relativo all'impianto ter-
moelettrico della centrale ¢i Monfalcone con efficacia a far data dal 31 dicembre 2016; nel
periodo dal 1° luglio 2016 al 31 dicembre 2016, era in vigore un contsatto di affitta di ramo
d'azienda tra A2A S.p.A. e A2A Energiefuture S.p.A. per lo stesso impianto,

La partecipazione in SEASM S.rl detenuta at 67% da A2A S.p.A,, rictassificata nell'esercizio
precedente alla vace "Attivita non correnti destinate alla vendita” trattandosi di un'operazione
di discontinued operation in conformita con quanto previsto dall'IFRS 5 a seguito della deci-
sionie del management di cedere |3 stessa, nel corso dell'esercizio 2016 é stata riportata alla

voce "Partecipazioni in controllate” non essendosi perfezionata Poperazione di cessione.
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1) Immobitizzazioni materisli

Hliglizia i eurn Valore | Effetta Variazioni dell'esercizio Vatore
al | apesazioni at
31122035 straordi- | dnvesti- Altre | Dismise | Amemorta- Totale {3112 2016
natie menti | variszioni sioni menti | variaziesi

al netto | e svalota-

fordo ziont
Terreni 286872 107 2 {1.000 {1.007) 324552
Fabibricati 283328 25,775 1429 420 (1528 (036N} {40.560)] 268584
impianti £ macchinado 90aERS | 1612 1962 52148 {s45)| i276802)| @2315T| BELTIC
Attrezzaturs industriali & commenciali 1373 302 234 {563 {339 1336
Altri beni 2284 22 B4 2 {1,152) 510) 1303
Imemobiizzazioni in corso 2 atconti 13246 1219 17788 | {(35.133) (2007 (2863 (20023} 18440
Migliorie su beni di terai 26836 5.888 {2209 357 28515
Tatsle immebitizzazioni materfali 1.266.684 | 208.325 27568 17415 {2.093}) (320.789}| (281.899)1 L.iS3.120

dicui:

{osto storico 1453795 | {622213) 21.568 17415 {36.483) 10498 | 2.642.080
Fande ammartamento {2044.040H[ 850,159 32302 | (121489} {89.007}(1.282.987)
Svahstazioni (143061 (19612 (2033001 (3033001 {385.973)

Le “Immobilizzazieni materiali” al 31 dicembre 2016 sono pari a 1.193.120 migliaia di euro
“(1.266.694 migliaia di'euro nel precedente esercizio) e comprendono Peffetto delle operazioni- -
straardinarie dell’'esercizio per complessivi 208.325 migliaia di euro.

Le "Immabilizzazioni materiali” presentano nell'esercizio 2016, al netta delie operazioni stra-

ordinarie, un decremento di 281.899 migliaia di euro risultante dalle seguenti operazioni:

> investimenti per 27.568 migliaia di euro;

- altre variazioni positive per 17.415 migliaia di euro, che comprendons, principalmente
Vincremento del fondo decommissioning, effettuato nei primi 6 mesi dell'esercizio per
I'adeguamento ditasso di attuatizzazione, su alcuni impianti termoelettrici successivamente
oggetto detle operazioni straordinarie di conferimento a A2A gencogas S.p.A. e AZA
Enegiefuture S.p.A;

- dismissioni di cespit, al netto dei relativi fondi ammortamento, per 2.093 migliaia di euro;

. svalutazioni per 203.300 migliaia di euro che hanno interessato per 202.000 migliaia di
euro la svalutazione dellimpianto termoelettrico di Monfalcone in conseguenza ai risultati
emersi dalla perizia eseguita da un perito esterno indipendente nell'ambito dell'operazie-
ne di conferimento alla controllata A2A Enegiefuture S.p.A. e per 1.300 migliaia di euro
alla svalutazione effettuats su alcuni impianti nel primo semestre 2016 dalla societa ex
Edipower S.p.A,;

+  ammortamenti di competenza dellesercizio per 121,489 migliaia di euro.
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Per una dettagliata analisi delle movimentazieni avwenute nell'esercizio si rimanda alt'allega-

to “1. Praspetto delle variazioni dei canti delle immobilizzazioni materiali”,

Gli investimenti effettuati nel corso dell'esercizio si riferiscong a:

+ “Terreni” per complessivi 2 migliaia di euro, riferiti all'acquisto di un nuova terreno a Mese;
“Fabbricati” per complessivi 1.029 migliaia di euro che si riferiscono principalmente ad
interventi vari sui fabbricati di Via della Signora, Piazza Trento, Via Orobia, Via Canavese
e Piazza Po a Milano, nonché ad investimenti nella sede di Via Lamarmors a Brescia;
“Impianti e macchinari” per 1.962 migliaia di euro che si riferiscono principalmente ad
interventt sulle centrali di Monfalcone, Chivasso, Placenza e Sermide, effettuati nei primi
set mesi dell’esercizio, nenché ad interventi sulle centrali dei Nuclei idroelettrici della Ca-
labria, e delia Valtelling;

“Attrezzature industriali e commerciali” per 254 migliaia di euro;

» "Altri beni” relativi 8 mobili e arredi, apparecchiature informatiche e beni di impaorto infe-
riore a 516 euro, per 644 migliaia di eurg;

+ “Immobilizzazioni in corso ed acconti” per 17.789 migliaia di euro;

¥ + “Migliorie su beni di terzi” per 5.888 migliaia di euro relativi alla sostituzione delle lampa-

= de dell'iltuminazione pubblica di Milane, Bergamo e Cassane d'Adda, con nuove sorgenti

tuminose a tecnologia led.

Nel valore complessivo delie "Immabitizzazioni materiali” sono comprese, per 18.440 migliaia

di euro (35.246 migliaia di euro al 31 dicembre 2015), “lmmobilizzazioni in corso e acconti”,

che presentano, al netto delle operazioni straardinarie, un decremento pari a 20.025 rmigtliaia

di euro risultante dall'effetto contrapposto delle sequenti voci:

Vincrementa di 17.789 migliaia di euro & riconducibile principalmente a opere su fabbricati
neile sedi di Via Lamarmora a Brescia e di Via della Signora e Piazza Trento a Milano; ad
interventi su impianti e macchinari della centrali termoelettriche nei primi sei mesi dell'e-
sercizio; ad interventi sulle centrali idroelettriche della Calabria, Valtelling, Mese e Udine
nonché all'acquiste dei server che verranna instatlati nel nuovo CED;

+ il decremento dovuto al passaggio in esercizio & pari a 35.201 migliaia di euro ed & ricon-
ducibite principalmente ad interventi sugli impianti di produzione (di cui 3.922 miglisia di
euro per gli impianti idroelettrici della Calabria, 24.630 migliaia di euro per la centrale di
Manfalcone, 1.373 miglisia di euro sugli impianti della Valtetlina, 1.493 migliaia di euro
sugli impianti di Mese e Udine, 1.955 migliaia di euro sugli impianti di Chivasse, Piacenza
e Sermide, 680 miglisia di euro per ta centrale di Cassano d’Adda, nonché 690 migliaia di
euro su reti dat, eletiriche e telefoniche in Valtellina);

it decremento netto di 2.613 migliata di euro per altre variazioni delesercizia,
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2) iImmobilizzazioni immateriali
figliaiz df eurc Valore | Efifetto Variazioai dell'esercizio Yatare
: ) al  oparazioni E
31122015 stordi-§  Inwest Altre | Ammorts- | Tatale 13112 2016

natie menti | variazioni menti | variaziani

Diritti di brevetto e ut. apere dallingegno 4,139 3080 2475 1496 | (4246} (275);  6.954
Concessioni, ficenze marcht e diritti simil 6,529 2] 4361 562 | (6152 T 10219
Awizmanto 37480 37.480
Immohitizzazioni in corso 1323 3 181t {2239 1575 2.505
Altre Immobilizzazioni immateriall 1341 55404 1660 (31) 36251 58.167
Totzle immebilizzaziont immateriali 52,605 1 57.481 10,650 3.47% (8.429) 5700 | 115.786

Le "Immobilizzazioni immateriali” alla data di bilancio sena pari a 115.786 migliaia di euro
{52.605 migliaia di euro al 31 dicembre 2015) e comprendono {'effetto delle operazioni stra-
ordinarie dell’esercizio per comptessivi 57.481 miglizia di euro. Si seqnala che in applicazione
dell'IFRIC 12, a partire dall'esercizio 2010 le immobilizzazioni immateriati comprendano anche

il valore dei beni in concessione.

Vincremento dell'esercizio, al netto delle operazioni straordinarie, & pari a 5.700 migliaia di
euro e risulta dall'effetto combinato delle seguenti componenti:
+ investimenti per 10.650 migliaia di eurg;
-+ variazioni positive per 3.479 migliaia di euro, relativi principatmente alla variazione dei
rertficat ambiental & quote coz mdustnai;, e e

. ammortamenti di competenza dell'esercizio per 8.429 migliaia di euro.

In particolare, gli investimenti effettuati nel corso dell'esercizio si riferiscono:

. per 2.475 migliaia di euro a diritti di brevetto e utilizzazione opere delt'ingegno riguardanti
principalmente progetti di sviluppo infarmatici;

+  per 4361 migliaia di euro a concessioni, licenze, marchi e diritti simili relativi all'acquisto
di software;

. per 3.814 migliaia di euro a immobilizzaziont immateriali in corso,

Nel vatore complessivo delte “Immobilizzazioni immateriali” sono comprese per 2.906 migliaia
di euro (1.323 migliaia di euro al 31 dicembre 2015) "immobilizzazioni in corso”, che, al netto
delle operazioni straordinarie, presentano un incremento pari a 1.575 migliaia di euro risul-
tante dall'effetto contrapposto delle seguenti vock:

. Fincremento di 3.814 igliaia di eurs riguarda principalmente progetti informatici;

. il decremento di 2.239 migliaia di euro & dovuto al passaggio in esercizio di software ed

applicazioni informatiche.

Per una disamina pili completa si rinvia alt'allegato "2. Prospetto delleva riazioni dei conti delle

immobilizzazioni immateriali”.
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Avviamento

#iglizia d&f eueo Valore Variazioni dell'ssercizig Yalore
El A

311228151 tnvesti- Aftre | Riclassifi- { Smahil/ | Ammorta- Totale 13112 2015

menti | variazieni wazioni | svalutar mantt | variazioni
zioni

Ayviamenio 37480 - - - - - - 37480
Totale awiamento 37.480 - - - - - - 17,580

Vawviamento, pari a 37.480 migliaia di euro, si & formato per effetto di operazioni siraerdinarie

ton scggetti terzi,

Lo IAS 36 prevede che il valore dell'avviamento, in quanto bene immateriale a vita utile in-
definita, non sia ammartizzato ma soggetto ad una verifica del valore da effettuarsi almeno
annualmente (ed. “Impairment Test”). Poiché Favviamenio non genera flussi di cassa indipen-
denti né pud assere eduto autonomamente, lo IAS 36 prevede una verifica del suo valore
recuperabile in via residuale, determinando i flussi di cassa generati da un insieme di attivits

che individuana | complessi aziendali cui esso appartiene: le Cash Generating Unit (CGU).

La verifica del valore recuperabile & stata effettuata nell'ambito della pill ampia attivitd di
Impairment Test delle diverse GCU effettuata per il Bilancio Consolidato, altinterno delle quali

Vavviamento in questione si colloca,

Dal Test di Impairment effettuato il valore recuperabile delle GCU non ha evidenziato necessitd
di svalutazioni. Pill nello specifico, i flussi finanziari prospettici associati all'awiamento della

A2A 5.p.A. permettono la recuperabilitd dello stesso.

| parametri utilizzati ai fini delt/mparment Test sono evidenziati alla nota 2 della Relazione

finanziaria annuale consolidata a cui si rinvia per ulterieri approfondimenti.

3) Partecipazioni e altre attivita finanziarie non correnti

Migliaia di eurn Valare 2l Effetto |  Vadazioni |  Valore sl of cvf camprese
31220351 oper3ziont nette § 11122015 nella PEY
siraordinarie | dell’ssercizio

31122025 | 31122006

Partecipazioni in imprese centroliate 3839327 {42.808) 38.358 | 1856880
Partecipazioni in impresa callegate 51600 - (4.914} 45 586
Altre attivitd finanziarie nen correntt 405.362 5 1.096 408,683 401.554 402.749

Totate partetipazioni e altre attivita finanziarie non correnti | £.296.289 |  (42.800)| 54540 | 4308025 | 401554 1 402748

~
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Partecipazioni in imprese controllate

Le “Partecipazioni in imprese controllate” sono pari a 3.854.880 migliaia di euro (3.839.327
migliaia di euro at 31 dicembre 2015).

La seguente tabella evidenzia le variazioni dell'esercizio:

Ssroacinationt b imprase cantollats - Migliafs df euro Toinig
Yalori al 31 dicambre 2015 T.8392.527
Effatto operazioni siraordinarie {%2.805)

Variazioni dell'esercizio:

- acquisizioni ed aumenti di capitale 1128723

- cessioni e decrementi §ta

- rivalutazioni

- svatutazioni (35.0585)

- altye variazioni

- riclassificazioni 465
Totale variazioni nette deli’asercizio 58.352
Valori at 31 dicembre 2016 3.854.880 8

IL valore delle partecipazioni in imprese controllate presenta, al netto dell'effetto delle ope-
razioni straordinarie dellesercizio 2016 negativo per 42.805 migliaia di eurg, un incremento
complessiva di 58.358 migliaia di euro rispetto alla chiusura dell'esercizio precedente ed &
riconducibile: o

» per 112,929 migliaia di euro alle acquisizioni dell'esercizio in particolare per 112.779 mi-
gliaia di euro all'acquisizione del 51% del capitale sociale di Linea Group Holding S.p.A.,
avvenuta nel mese di agoste, sulla base di quanto previsto dal contratte di partnership in-
dustriale sottoscritto nel mese di marzo tra A2A S.p.A. e AEM Cremona, ASM Pavia, ASTEM
Lodi, Cegeme e SCS Crema, come meglio descritto al paragrafo "Eventi di rilieva dell'eser-
cizio” nel fascicolo della Relazione sulla gestione; per 50 migliaia di euro alla costituzione
della societd A2A Energiefuture S.p.A. e per 100 migliaia di euro alla costituzione della
societh AZA lluminazione Pubblica S.rl;

+  per 55.030 migliaia di euro alla svalutazione delle seguenti partecipazioni: in A2A genco-
gas S.p.A. per 54,000 migliaia di euro, a seguito dei risultati deli’lrhpairment Test specifico
effettuato da un perito esterno sulle partecipazioni riconducibili alla CGU Energia Elettrics,
nonché alla svalutazione della societd A2A Alfa S.r.l. per 1.030 migliaia di euro;

s per 10 migliaia di euro al decremento derivante dalla cessione della partecipazione in
Unareti servizi metrici 5.l alla controllata Unareti S.p.A,;

. per 469 migliaia di euro alla riclassificazione della partecipazione in SEASM S.rl. detenuta
al 67% da A2A S.p.A,, dalla vace “Attivitd non correnti destinate alla vendita” in quanto la

prevista operazione di cessione della stessa non si & pill perfezionata.
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Si rimanda all'allegato n. 3/5 per il dettaglio delte mavimentaziani che hanna interessato le
partecipazioni in societd contrellate e all'allegato n. 4/a per il confronto tra il valore di carico

delle partecipazioni e le corrispondenti frazioni di Patrimonio netto.

Partecipazioni in imprese cotlegate e joint ventures

Le “Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures” sono pari a 46.686 migliaia di euro
(51.600 migliaia di euro al 31 dicembre 2015).

Si espongono di seguito le mavimentazioni svwenute nell’esercizio:

TS8R Lo

25 - Migliala di euro Tatsls

Valori at 31 dicerabre 2015 51,860

Variazioni detl'esercizio;

- effetto operazioni straordinarie

- acguisizioni ed aumenti di capitale B

- cessioni e decrementi

- rivalutazioni

- svalutazioni {5000

- riclassificazioni

Totale voriazioni nette detlesercizio

Valori al 31 dicambre 2016

Le partecipazioni in imprese collegate al 31 dicembre 2016 presentano, rispetto al precedente

esercizio, un decremento complessivo di 4.914 migliaia di euro riconducibile all’effetto delle

sequenti operazioni di segno oppasto;

»  per B6 migliaia di euro lincremento derivante dall'acquisto di un ulteriore 2,5% del capitale
sociale della societad GeS.l. S.rd;

+ per 5.000 miglisia di euro la diminuzione relative alla svalutazione dells partecipazione
nella societa Rudnik Uglja Ad Plievlja a sequite dei risultati dell'impairment Test specifico

effettuate internamente.

Sirimanda agli aliegati n. 3/b e n. 4/b per il dettaglio delle partecipazioni in societ collegate.

Impairment partecipazioni in imprese controllate, collegate e joint ventures

Ilvalore recuperabile delle partecipaziani & stato determinato sulla base del valore attuale dei
corrispondenti flussi di cassa netti attesi attribuibili alle partecipate da A2A S.p.A.. | flussi di
cassa utitizzati sono coerenti con guelll utilizzati per Uimpairment Test delle CGU nell'ambito
del Bilancio consolidato. Altrettanto dicasi per U'approccio metodologico e i tassi di attualiz-

zazione adettati meglio dettagliati nella Relazione finanziaria annuate consalidata (nota 2).
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Di sequito sono riportati i valori di carico delle singole partecipazioni sottoposte a impairment
Test, effettuato da un perito esterno, specificando per ciascuna fa tipologia e i tasst di attualiz-
zazione utilizzati. Si ricorda che Elmpairment Test viene svalto per tutte le partecipazioni che
presentano un valore di carica superiore rispetto alla corrispondente frazione di Patrimonio

netto di competenza efo in presenza di impairment indicators specifici.

Partacinazion Valori | Vslore recu- | Svatutazions walL( Tasso ¢i
Miliori di eura pre frpair- | perabile {va- ceescita g
ment Test lore d'use)
3131122016 |al 3112 2016
AZA gencogas S.p.A. 5643 510,3 (54,0) 9,9% 1,0%
Rudnik Uglja Ad Pljevija 121 7.1 (5,0} 12,9% 1,0%
Fartacipazioni Valer | Valora recu- | Svalutazioae WACC Tasso di
Milioni di euro pre Impair- | perabite (va- crescitag
ment Test lore d'uso)
al 3112 2015 lal 3112 20158
Edipower S.p.A. B854,6 7376 (117,0) 9,0% 1,0%
EPCG 3760 279,0 (97.0) 16,3% 1,0%
Rudnik Uiglja Ad Pljevija 19,1 12,3 (7,0 12,7% 1,0%

Pur in presenza di un risultato deltimpairment Test superiore al valore di carico della parteci-

pazione in EPCG non si & ritenuto prudente ripristinare il valore precedentemente svalutato.

Le altre partecipazioni non hanno evidenziate la necessita di effettuare alcuna svalutazione, Si
precisa che per A2A Ciclo Idrico S.p.A: Vimpairment Test 2016 non é stato effettuato in assenza. - oo

di impariment indicators.

Partecipaziont Vatori Valore WALC Tasso di
Mitioni di euro pre recuperabile crestita g
Impairment Test {valore d'uso)
at 31122016 al 31 12 2016
Aspem Sp.A. 26,5 39,0 |7,3%- 8,9% - 7,0%(*) 1,0%
EPCG 279,0 283,0 9,9% 1,0%
) | valari inseriti i riferiscono rispettivamente alle tre filiere in cut opera 13 societh (reti gas-ambieate-idrice).
Partecipazioni Valori Vzlore WACEC Tasso di
Milioni di euro pre recuperabile crescita g
impairment Test {valore d'uso}
al 3112 2015 al 3112 2015
Aspemn S.p.A. 25,5 49,0 17,3% - 8,3% - 6,2%(*) 1,0%
A24 Ciclo idrico S.p.A. 167,0 2950 5,3% 1,0%
Ergasud S.pA. - - 9,0% 3,0%

) | valori inseriti s riferiscono sispettivamente alle tre filiere in cui apera |a societd (reti gas-ambiente-idrica).
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Altre attivita finanziarie non carrent

Le "Altre attivita finanziarie non correnti”, che comprendono Peffetto delle operazioni straor-

dinarie per 5 migliaia di euro, presentanc un saldo pari a 406.463 migliaia di euro (405.362

migliaia di euro al 31 dicembre 2015) di cui:
attivita finanziarie possedute sino alla scadenza per 96 migliaia di euro (invariate rispetto
al precedente esercizio) rappresentate da titoli di State;
attivita finanziarie verso parti carrelate per 402.653 migliaia di euro (601.458 migliaia di
eure al 31 dicembre 2015). Tale voce si riferisce sia a crediti finanziari verso societd con-
trollate, in particolare a un finanziamento fruttifero verso AZA gencogas S.p.A. (398.000
migliaia di euro), concesso in data 31 dicembre 2013 a Edipower $.p.A. e trasferito tramite
toperazione di scissione di ramo d'azienda relativo agli impianti termoelettrici CCGT a
A2A gencagas S.p.A, a SEASM S.el. (543 migtiaia di euro) e ad AZA Montenegro d.o.o.
{400 migliaia di euro), sia 2 crediti versc il Comune di Brescia in applicazione dell'tFRIC 12
{3.704 migliaia di eurcy;

+ attivitd finanziarie disponibili per la vendita pari 2 3.714 migliaia di euro (3.808 migliaia
di euro 3l 31 dicembre 2015}, che presentano, al netto delle operaziani straordinarie, un
decremento di 99 migliaia di euro devuto alle svalutazioni del'esercizio in esame e sono

costituite da altre partecipazioni minaritarie.
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4) Attivita per imposte anticipate
Migliaia df auro Valore al Effetto Variazioni Valore al
3112 2015 operazioni | dell'esercizio 11122018
straprdinarie
Attivitd per imposte anticipate 48.261 {8,573} 30.738 73.428

Ls voce, pari a 73,426 migliaia di euro, accoglie Veffetto netto delle attivitd per imposte anti-
cipate e delle passivitd per imposte differite a titolo di IRES e IRAP su variazioni e accantana-
menti effettuati esclusivamente ai fini fiscati, Si ritiene probabite la recuperabilita delle "Attivita
per imposte anticipate” iscritte in bilancio, in quanto i piani futuri prevedono redditi imponibili
IRES sufficienti per 'assorbimento delle differenze temporanee che andranno a riversarsi; per
qli anni di piano in cui i redditi imponibili IRAP non sono previsti in misura sufficiente per as-
sorbire le differenze temporanee IRAP, si & provveduto a riversare le relative imposte differite

attive e passive [RAP.

Le imposte anticipate sono state determinate utitizzando V'aliguota fiscale vigente at momento

del ritevamento.

1 valosi al 31 dicembre 2016 relativi alle attivitd per imposte anticipate/passivita per impaste
differite sono stati esposti al netto (cd. “Offsetting”) in applicazione dello 1AS 12.

Di sequito si riporta la tabella di dettagtio della composizione della voce:

gl d e e vatere al |- Valogeal

3112 2015 3112 2015
Differenze di valore delle immobilizzazioni materiali 171.511 81922
Applicaziane del principio del leasing finanziario (JAS 17) 5,592 5.592
Differenze di valora delte Immobitizzazioni immateriali 2.386 5.633
Trattamento di fine rapporto 1.228 187
Importi da riversare nel{'esercizio 2016 - 1.571
Altre imposte differite 6.103 3.976
Passivitd per imposte differite (A) 187.318 98.881
Perdite fiscali pregresse - -
Fondi rischi tassati 93.488 62.196
Ammortamenti e svalutazioni imeobilizzazioni 39.989 31.808
Applicazione det principio degli strumenti finanziari (1AS 39) 359 6.889
Fondo rischi su crediti 2.008 1.816
Contributi 2.854 2.654
Avviamento 65914 31.038
tmporti da riversare nell'esercizio 2016 {1 5259
Altre imposte anticipate 6.333 5481
Attivith per imposte anticipate (8} 250.764 147.142
Effetto netto attivitd per imposte anticipate (8-A} 73.426 48,261
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Per maggiori dettagli ed informazieni, si rinvia alla posta di Conto economico "Oneri/Praventi

per imposte sui redditi”.

5} Altre attivita non correnti

Valore al Effetio | Varizzioni;  Valorsal di cei compresa
31122015 operazioni jdell'esercizie | 31122018 nefla PR

straordinarie 31122015 | 31122016

Migtiaia di eurs

Strumenti derjvati non corrent - - 3.868 3858 - 3.868
Altre attivitd non correnti 453 197 {64) 586
Totale altre attivitd non correnti 453 197 3.804 4454 - 3.668

Le “Altre attivitd non correnti” risultano pari a 4.454 migliaia di euro (453 migliaia di euro

al 31 dicernbre 2015) con un incremento, al netto dell'effetto delle operazioni straordinarie

positive per 197 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente di 3.804 migliaia di euro &

fisultana cosi composte:

> glistrumenti derivati non correnti presentana un saldo pari 2 3.868 migliaia di euro (nessun
valore at 31 dicembre 2015} e si riferiscono alla valutaziane a fair value di uno strumento
finanziario alla chiusura detl'ssercizio; tale strumento derivato presentava al 31 dicembre
2015 una valutazione a f3ir value iscritta tra le passivitd non correnti;

+ 586 migtiaia di euro per altre sttivitd non carrenti relative ad altri crediti (453 migliaia di

euro al 31 dicembre 2015).
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6) Rimanenze

Migliaia di euro Valore al £ffatto Variazioni

31122015 operazioni | dellesarcizio

straordinarie

- Materiaii 9,022 (7.883) 187 L
- Fondo obsolescenza materiali (&.290} 5.548 {1.766) 33%
Fotake materiati 4732 (2.33%) (1.579)
- Combustibili 45 82.703 (18,994}
- Altre (comprendono i certificati ambientati) - 21.505 {21.697) 5
#aterie prime, sussidizrie  di consumo &7 101.873 {42.070) 54,580
Combustibili presso terzi - 3.264 379 7.055
Totale rimanenze 4777 105.137 €38.279) 71833

Le rimanenze al 31 dicembre 2016 sono pari 3 71.635 migliaia di euro (4.777 migliaia di euro

al 31 dicembre 2015) e comprendono Ueffetto netto delle operazioni straordinarie positivo

per 105.137 migliaia di euro, mentre le variazioni dell'esercizio sono risultate negative e pari

a3 38.279 migliaiz di euro.

Tale posta comprende:

le rimanenze di materiali, per 818 migliaia di euro, al netto del relativo fondo obsolescenza

pari a 508 migliaia di euro;

. le rimanenze di combustibili, per 63.754 migliaia di euro, che comprendono le rimanenzedi

combustibili per la produzione di energia elettrica, nonché e imanenze di gas per l'attivita

di vendita e stoccaggio dello stesso;

+  le rimanenze di certificati ambientali relativi al portafoglio di trading, per 8 migliaia di euro;

- i combustibili presso terzi, per 7.055 migliaia di euro, riferiti a carbone presso i magazzino

di Capodistria non ancora sdeganati in Halia,

7) Crediti commerciali

Migliaia di evro Valore al Effetta Variazioni Vatora al
3112 2015 operazioni | dell'esercizio 31122018

straordinarie
Crediti commercialt fatture emesse 40,501 107.427 (45.116} 102.812
Crediti commerciali fatture da emettere 110.194 162,294 285.465 557.353
Fondo rischi su crediti (3.747) {4.613) (2.210) {10.570)
Totate Crediti commerciali 146,948 265.108 238,139 650.195
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Al 31 dicembre 2016 i crediti cornmerciali risultane pari & 650.195 miglizia di euro (146.948
migliaia di euro al 31 dicembre 2015) e presentano, al netto delleffetto delle operazioni stra-
ordinarie pasitivo per 265.108 migliaia di euro, un incremento di 238.139 migliaia di eurs.
Tali crediti comprendono:

per £78.340 migliaia di euro a crediti verso clienti;

per 171.855 migliaia di euro a crediti verso le societs controllate, a crediti verso gli enti

controllanti e verse societs collegate,

I crediti commerciali comprendono al 31 dicembre 2016 i crediti relativi alie attivits di trading
nanché i crediti per la commercializzazione di energia elettrica e gas conseguenti lincorpora-
zione di A2A Trading S.r.l. con effetto dal 17 gennaio 2016.

Alla data del bilancio H fordo rischi sy crediti ammanta a 10.570 migliaia di euro e presenta
un incremento, al netto dell'effetto delle operazioni straordinarie pari 3 4.613 migtliaia di eurg,

di 2.210 migliaia di euro. Tale fondo & ritenuto congruo rispetto al rischio cui si riferisca.

La movimentazione dettagliata dei fondi rettificativi dei valori dei crediti per vendite di energia

e prestazioni di servizi viene evidenziata nel seguente prospetto:

Migliaia & eure Valare al fffetta | Accantona- Litilizzi Aftre Valare ot
31122035| operazioni menti variazioni | 3112 2016
straordinarie

Fonde rischi su credig 3.747 4633 2.592 (382} -1 1RETFD

Si riporta di sequito Uaging dei crediti commerciali:

Miglizfa di euro 31 12 2018 31152018
Crediti commercizli di cui: 145.948 B3C.105
Correnti 28.753
Scaduti di cui: 11,748 70.384%
- Scaduti fino 3 30 g9 618
- Seaduti da 31 a 180 gg 5
- Scaduti da 181 2 385 gg 3.0e8
- Scaduti oltre 365 gg 8.057
Fatture da emettere 110.194 357.953
Fondo rischi su credit {3.747) 0.s7o)
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8) Altre attivita correnti

Migliaa di euro Valore at Effettai Variszioni] Valoraad di ¢ui comprese
31122016 | operazioni |dellesercizio | 31 12 2016 nelia PFR
straordinarie

I 2015 | 31122016

Strumenti derivati correnti 16096 | 38675 ] 208.662 | 260433 | 16.096 65
Altre atiivitd correnti di cui: 2608 | (11.135)] 32.830 | 110303 - -
- crediti verso |a Cassa per i Servizi Energetici e

Ambientali - - 5.827 5.827

- anticipi a fornitors 272 4878 1.808 £,558

- crediti verso il personale 308 22 {112} 218

- crediti tributar 1.974 953 18424 1 21351

- erediti di competenza di esercizi futuri 1826 (1.804} k] 983

- crediti verso contrallate per consolidato fiscale 78457 | (35321} 16458 | 59394

- crediti verso enti previdenziati 981 52 4] 1332

- crediti per canani derivazione acqua G680 - (827} 3

- Ufficic del bolle 136 - (2) 128

- crediti par depesiti cauzionali - 1,003 (521} 582

- crediti verso Ergosud - 19.000 {9.864) G136

- ¢rediti per coperture - - 2750 2.750

- altri crediti diversi 3.680 a2 (1851} 1831

Totale altre attivitd correnti 104.794 27.540 | 238,492 | 370.736 16.096 65

Le "Altre attivits correnti” presentano un saldo pari a 370.736 migliaia di euro (104.704 miglia-

" ia di euro 3l 31 dicembre 2015) e preséntano ti ificramento rispetto all'esercizio precedente di- - e

238.492 migliaia di euro al netto dell’effetto delle operazioni straordinarie pasitivo per 27.540

rmigliaia di euro.

Gli “Strumenti derivati correnti”, pari a 260.433 migliaia di euro si riferiscono essenzialmente
alla valutazione a fair value di derivati su commadity al termine dell'esercizio in esame de-
rivanti dall'incorporazione di A2A Trading S.r.l. con effetto 1° gennaic 2016; at 31 dicembre
2015 tale voce recepiva la valutazione a fair value di derivati di copertura finanziaria, riferibili
principalmente a contratti di Interest Rate Swap (IRS) a copertura del rischio di variazione

sfavorevole dei tassi di interesse sui prestiti obbligazionari scaduti nell'esercizio.

{ crediti verso la Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali, pari a 5.827 migliaia di euro (nessun
valore al 31 dicernbre 2015), si riferiscono ai crediti relativi alla conclusione del meccanismo
inerente la Deliberazione 196/2013/R/gas.

I crediti tributari, pari a 21.351 migliaia di euro, si riferiscono principatmente a erediti verso

VErario per VA, accise e riteniste,

I crediti verso Ergosud, pari a 9.136 migliaia di euro, si riferiscono al eredito spettante per gli
impianti nuovi entranti (centrale di Scandale), inerenti le quote di diritti di emissione come
previsto dalle Delibere dell’AEEGSI ARG/elt n. 196/10 e n. 117/10.
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8) Attivita finanziarie correnti

Migliziz di eure Vatore al Effgtto ) Varazioni)  Valose ol di cuf comprese
31122035 eperazioni dellesercizio § 3312 2016 nielts PN
straordinarie

31122015 | 31122018

Attivitd finanziarie vs terzi - - 1.400 14400 - L1400
Attivitd finanziarie vs parti correlate 505367 | (187.858)1 (35.264}] 3810245 | B05.367 | 381.245
Totals attivitd finanziare correnti 605.267 | (187.858)7 (34.868)] 382.645 | 505.267 | 382.545

Le "Attivita finanziarie correnti” ammontanc a 382.645 migliaiz di eure e si riferiscono:
per 1.400 migliaia di euro, ai crediti finanziari verso terzi;

-~ per 373,380 migliaia di euro, ai crediti finanziari verso societa controllate per il saldo dei
tonti correnti infragruppo su cui si applicano tassi, a condizioni di mercato, a base variabile
Euribor con specifici spread per societa,

per 7.865 migliaia di euro, a crediti finanziari verso sacietd collegate.

Tale voce, al netto dell'effetto delie operazioni straordinaria negativo per 187.858 migliaia
di euro, presenta un decremento pari a8 34.864 migliaia di euro e si riferisce principalmente
ai minori crediti maturati sul conto corrente di corrispondenza intrattenuto con le societd

controllate.

10) Attivita per imposte correnti

Migliaia di euro Valore al Effotto Variazioni
31122018 operazioni | dell'ssercizio
straordinarie

Attivita per imposte correnti 38.287 13719 {1.346} 21,380

Al 31 dicembre 2016 tale posta risulta pari a 51.360 rmiglizia di euro (38.987 migliaia di euro
al 31 dicembre 2015) ed & riferita ai crediti IRAP {13.863 migliaia di euro), nonché a crediti
IRES (25.015 migliaia di eura), riferiti a importi richiesti a rimborso su versamenti di esercizi
precedenti, e al credito residuo per Robin Tax (12.482 migliaia di euro) versata nei precedenti

esercizi che sard recuperato negli anni successivi,
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11) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Migliaia di evro Valore af Effetio | Varbazioni| Veloreal di cui comprese
31522015 | operazioni |dall'asercizio | 31122016 nellz FEN

straordinarie 31122015 | 31122016

Bisponibilits liguide & mezai equivalentt | 587.050 28.103 | (336.946)| 278.207 | 587.050 | 278.207

Le “Disponibilita liquide e mezzi equivatenti” at 31 dicembre 2016 risultano pari a 278.207
migtiaia di euro (587.050 migliaia di euro al 31 dicembre 2015), con un decremento di 336.946
migliaia di euro rispetto alla chiusura dell’esercizia precedente al netto dell’effetta delle opera-
zioni straordinarie positivo per 28.103 migliaia di euro. | depositi bancari includono ghi interessi

maturati ma ron ancora accreditati alla fine dell’esercizio in esame.

12) Attivita non correnti destinate alla vendita

Migliaia di euro Valore at Effetto Variazioni Vatore 3l
3112 2015 vperazioni | dell'esercizio 3112 2016
stragrdinarie
Attivita non carreati destinate alla vendita 469 - {469}

La vace “Attivitd non correnti destinate alla vendita” al 31 dicembre 2016 presenta un saldo

pari 3 zero mentre al 31 dicembre 2015 risultava pari a 463 miglizia di euro e si riferiva alla

 riclassificazione della partecipazione in SEASM S.rl, detenuts 3l 67% da A2A S.pA, trattan-

dosi di un’operazione di discontinued operation in conformita con quanto prevista dallIFRS 5
a sequito della decisione det management di cedere la stessa; nel corse dell'esercizio 2016 la
partecipazione & stata riportata alla voce “Partecipazioni in controllate” non essendosi perfe-

zionata 'operazione di cessione.
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La composizione del Patrimonio netto, il cui valore al 31 dicernbre 2016 risulta paria 2.316.485
migliaia di euro (2.161.592 miglizia di eurp al 31 dicembre 2015), @ dettagliata nella seguente

tabella;

Migliaia di auro Yalorz al Efferto Variazioni

31122038 aperazioni | deli'asercizio
straordinaris

Patrimonio natio

Capitale sociale 1.629.11% - - TE2E L
(Azioni proprie) (60.851} B 7.230

Riserve 666.859 (8.752) (191.122)

Risultato d'esercizio (73.487) 48,336 299,201

Totale Patrimonio natto 2.151.5897 38.584 115,305

13) Capitale sociale

Al 31 dicembre 2016 il “Capitale sociale” ammonta 2 1.629.111 migliaia di euro ed & composto

da n. 3.132.905.277 azioni ordinarie del valore unitario di 0,52 euro ciascuna.

14) Azioni proprie

Le “Azioni proprie” sono pari a 53.661 migliaia di euro (60.891 migliaia di euro al 31 dicembre
2015), e si riferiscono a n. 23.721.421 azioni proprie detenute dalla societd (n. 26.917.609
azioni proprie al 31 dicembre 2015). Nei mesi di febbraio e marzo 2016 la saciet3 A2A S.pA.
aveva effettuate U'scquisto di n. 35.000.000 di azioni proprie con un controvalore pari a 37.177
migliaia di euro nell'ambito del programma di buy back deliberato dall'Assemblea degli Azio-
nisti in data 11 giugno 2015. Le azioni proprie acquisite nel corso dell’esercizio e una ul-
teriore quats gid detenuta nel precedente esercizio sona state utilizzate come parte della
corresponsione dell'acquisto del 51% del capitale sociale di LGH S.p.A. da parte di A2A S.pA.
avvenuto nel mese di agesto 2016 con un controvalore pari 3 47.241 migliaia di euro. ade-
guamento del valere delle azioni proprie al valore di costo, rispetto al valore di mercato alla
data dell'operazione, ha determinato una variazione positiva per 2.833 migliaia di euro che &
stata iscritta, come contropartita, nelle riserve di Patrimonio netto come previsto dai principi
internazionali IAS/|ERS.
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15) Riserve

Migliaia di euro Valore sl Effetto Yariazioni
3112 2015 operazioni | dell'esercizio
straordinarie

Riserve 666.859 {8.752) (191.122) L66.865

di cuiz

Variazione fair valuve desivati

Cash flow hedge {27.208) {5.523) 29,901

Effetto fiscale £6.530 1541 (7.844) 217

Risarve di Cash flow hedge {20.678) {3.582} 22057 (3,503
Variazione riserve IAS 19 Revised -

Banefici a dipendenti (29.579} (12.760) (23.384) (85.723;
Effetto fiscale 7.511 4445 68770 18728

Riserve IAS 19 Revised - Benefid

a dipendenti {22.068) {8.315) {16.614} {46.2571
Variazione riserve Available for sale (608} . - {508}
Effetio fiscate 146 - - 148

Variazione Available for sale {462) - - {662}

Le variazioni delie "Riserve”, che al 31 dicembre 2016 presentanc un satdo pari & 466.985

migliaia di euro (666.859 migliaia di eurg al 31 dicembre 2015), al netto delle operazion

straordinarie negative per 8.752 migliaia di euro, sono risultate negative per 191,122 migliaia

di euro principalmente per effetto della distribuzione del dividendo e della copertura della

perdita dell'esercizic 2015,

La posta in esame comprende le seguenti riserve non dispombtb S

s per 109.430 miglisia di euro la riserva derivante dall'operazione di separazione societaria
avvenuta nell’esercizio 1999. Tale riserva si rendera disponibile alla distribuzione in quote
nei prossimi esercizi in ragione degli ammortamenti effettuati dalle societa conferitarie sui
maggiori vatori che hanno determinato la plusvalenza da conferimento;

s per 2.603 miglisia di euro, la riserva negativa di Cash flow hedge che comprende la vatu-
tazione a fair value dei derivati di copertura al netto dell'effetto fiscale;

+ per 46,997 migliaia di euro, la riserva negativa relativa agli effetti dell'adozione delle mo-
difiche allo 1AS 19 Revised ~ Benefici a dipendenti che prevedono la rilevazione deqli utili
e delle perdite attuariali direttamente tra te riserve incluse nel Patrimonio netto 3l netto
dell'effetto fiscale;

»  per 462 migliaia di euro, la riserva negativa Available for sale che comprende 1a valutazione
a fair value di alcune partecipazioni available for sale at netto dell’effetto fiscale;

per 186.468 migliata di euro la riserva legale.

Si segnala che nel corso del 2016 sono stati distribuiti dividendi per 125.910 miglizia di euro
che corrispondono a 0,041 euro per azione, cosi come approvato dall’Assemblea del 7 giugno
2016,
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i6) Risultato d'esercizio
Risulta positivo per 274.050 migliaia di euro ed accoglie il risultato dell'esercizio in esame.

5i precisa che il totale degli accantonamenti e rettifiche di valare effettuati ai sensi dell'art.
109 co. 4 lett. 8 det T.U.LR. ammontana a 74.518 migliaia di euro, al netto del fordo imposte

differite correlato agli importi dedotti,

P L L L U 1
SRSNITA Non Corrents

17) Passivita finanziarie non correnti

Migliaia di euro Valora af Eifetta ;  Varfazioni | Valers o di cuf compresa
V122015 opersziont | dell'ssercizio | 31122035 nelta PFN
stravrdinarie

31122015 F 3112201

i

Chbbligazioni non convertibili 2430953 (248.387)1 2182 566 | 2.430.953 | 2.182.566
Debiti verso banche 542977 -1 196638 | 739815 | 542877 | 7394615
{51,748} 2.522.181 | 2.973.930 | 2.922.181

Totale passivitd finanziarie non correntt  |2,973.530

Le "Passivita finanziarie non correnti” ammontano 3 2.922.181 migliaia di euro (2.973.930

migliaia di euro al 31 dicembre 2015), con un decremento pari a 51.749 rmigliaia di euro.

Le "Obbligazioni non convertibili” sono relative ai sequenti prestiti obbligazionari, contabiliz-

zati al costo ammiortizzato:

= 565.331 migliaia di eurg, con scadenza novembre 2019 e cedola det 4.50%, i cui valore
nominale al 31 dicembre 2016, al netto del riacquisto parziale effettuato a dicembre 2016
per 182.475 migliaia di eure nominali, & pari a 567.525 migliaia di euro;

»  426.903 migliaia di euro, con scadenzs gennaio 2021 e cedola del 4,375%, it cui valore
nominale al 31 dicembre 2016, al netta del riacquiste parziale effettuato a dicembre 2016
per 70.020 migliaia di euro nominali, & pari a 429.980 migliaia di euro;

+ 497.056 miglisia di euro, con scadenza gennaic 2022 e cedola del 3,625%, il cui valore
nominate & pari a 500.000 migliaia di euro;

+  298.987 migliaia di euro, Private Placement con scadenza dicembre 2023 e cedola det
4,60%, it cui valore nominale & pari a 300.000 migliaia di euro;

> 296.695 miglisia di euro, con scadenza febbraio 2025 e cedola dell'1,75%, il cui valore
nominale & pari a 300.000 miglisia di eurg;

» 97.584 migliaia di euro, Private Placement in yen con scadenza agosto 2036 e tasso fisso
del 5,405%.
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It decremento della componente non corrente delle “Obbligazioni non convertibili”, pari a
248,387 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2015, & dovuto al parziate riacquisto dei bond
con scadenza 2019 e 2021 in linea con I3 strategia del Gruppo di ottimizzazione det prafilo

temporale delle scadenze e alle conseguenti variazioni di costi ammortizzati.

1 “Debiti verso banche” non correnti sammontano a 739.615 migliaia di euro e presentano un

incremento di 196,638 migliaia di euro, principalmente dovuto ai nuovi firanziamenti BEL

18) Benefici a dipendenti

Alla data di chiusura dell'esercizio i “Benefici a dipendenti” risultano pari @ 164.560 migliaia

di euro (125.997 migliaia di euro al 31 dicemnbre 2015) con le sequenti variazioni nella com-

posizione:
Miglisia di evro Valore al Effetto |  Accantona- Utilizzi Altre Yalore al
31122015 |  cperazioni manti varizzioni | 3112 2016
stranrdinarie
Trattamento fine rapporto 30.560 (B49) 5,892 (3.683) (&241) 27.679
Benefici a dipendenti 95.437 21.988 - {5.775) 25,231 1356481
Tatale benefici a dipendenti 125.997 21139 5.882 (9.458) 20,990 164.5810

Le altre variazioni si riferiscono principalmente ai versamenti effettuati alliNPS e ai Fondi
.'p.ensidnis'tic'i integrativi, nonché alla rilevazione delle differenze attuariali che comprendono
lincremente derivante dat service cost per 236 migliaia di euro e lineremento derivante datl’in-
terest cost per 2.141 migliaia di euro, nonché l'incremento derivante dall'actvarial gains/losses

per 24.276 migliaia di euro.

Si precisa che le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi sotto

descritte:
2016 2015
Tasso di attualizzazione ds 0,0% a2 1,3% da 0,24% a 2,03%
Tasso di inflazione annuo ds 1,3% 5 2,0% da 1,5% 3 2,0%
Tasso annuo incremento dei premi anzianita 2,07 2,0%
Tasso annuo incremento delle mensilith aggiuntive 0,0% 0,0%
Tasso annug incremento del costo dell'energia elettrica 2,0% 2,0%
Tasso annue incremento del costo del gas C,0% 0,0%
Tasso annuo incremento salariate 0% 1,0%
Tasso annuc inceemento TFR 4z 2,8% 3 307 da 2,6% 2 3,0%
Tasso annue medio di incremento delle pensioni integrative 1,1% 1,5%
Frequenze annue di turnover gz 2,2% 3 5.0% da 2,0% a 5,0%
Frequenze annue di anticipazioni TFR d3 2.0% 8 2,5% da 2,0% a 2,5%
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Si segnala che:

il tasso di attualizzazione applicato dal Gruppo varia per societd in base alla durata media
finanziariz dell’'obbligazione. i tasso di attualizzazione utilizzato & quello corrispondente
all'fboxx Corporste AA;

: la curva relativa al tasso di inflazione in forza dell'sttuale situazione economica, che pre-
sents una particolare volatilita della maggiorarniza degli indicatori economici, & stato mo-
dificato cosi come riportato in tabella. Tale ipotest & stata desunta dal “Documento i
Economia e Finanza 2015 - Aggiornamento Settembre 2015 Sez. H-Tab 1.2 emanato dal
MEF e dz “Le tendenze di medio lungo periado del sistemna pensionistico e socio-sanitario
- Rapporto n. 16" pubblicato dalla Ragioneria Generale dello Stato;

+ iltasso annuo diincremento salariale applicato esclusivamente per le societd con in media
mena di 50 dipendenti net corso del 2006 & stato determinato in base ai dati di riferimento
comunicati dalle societa del Gruppo;

- il tasso annue di incremento del TFR, come previsto dall'art, 2120 det Codice Civile, & pari
al 75% dell'inflazione pil 1,5 punti percentuali;

» le frequenze annue di anticipazione e di turnover sono desunte dalle esperienze storiche
del Gruppo e dalle frequenze scaturenti dall'esperienza dell'Attuaric su un rilevante nu-
mero di aziende analoghe;

»  per le basi tecniche demografiche si segnala che:

- per il "decessa” sono state utilizzate le tabetle TG62 (Premungas) e AS62 (altri piani);

- per inabilitd” sono state utilizzate le tavole INPS distinte per et3 e sessg;

- per il "pensionamento” & stato utilizzato il parametro 100% al raggiungimento dei re-
quisiti AGOD (Assicurazione Generale Obbligatoria);

- per la "probabilita di lasciare famiglia” & stata utilizzata la tavola nel modello INPS per
le proiezioni al 2010;

- per la“frequenza delle diverse strutture di nuclei superstiti ed et3 media dei componenti”

e stata utilizzata la tavola nel modello INPS per le proiezioni al 2010.

Di seguito st riportano, came previsto dallo 1AS 19, le sensitivity per i benefici a dipendenti

post-ermployment:

Migliaia i evro Tassa di Tasso di Tasso 4i Tassa di Tasso di Tassa df
turnover turnover inftazione inflaziane | attuzlizzazione | attualizzazipne

+ 15 « 1% + 0,25% - 8,25% +0,25% -0,25%

TFR 27.436 27.729 27.887 27.268 27.085 28.082
Migliaia di evro Tasso di Tasso di Tavola Tavola di
attualizzazione | attualizeazione di mortalitd maortality

+ 0,25% - 8,25% aumentata ridotta

del 10% del 10%

Premungas 26,332 27.337 25.584 28.221
Sctonto energia elettrica e gas 72,172 76.231 76.388 72118
Menstita aggiuntive 13.398 14,218 n.s. ns.
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19) Fondi rischi, oneri e passivit3 per discariche

Kighisia df eura Valara al Bffetto | Actantana- Ritasci Btifizat Altre | Valoreal
31122015 | operazioni menti variazieni | 3112 2018
stragrdinarie

Fandi decammissioning 25.644 {42,649 . - {845} 18.060

Fondi fiscali 012 2281 3118 (12.835 {6.029) {5.170) 1€12
Fondi cause legali e contenziost

del personale 87.212 714 1213 - {38.535) 937 31,841
Aty fandi eischi 59,645 59336 31834 (282} {12187} 3130 144078
Fondi rischi, oneri e passivita

per distariche 144,313 50.817 36.2¢5 {13317} (57.6086) 18.897 1749.629

1 "Fondi decommissioning” risultano pari a zero, mentre al 31 dicembre 2015 risultavano pari
a 25.444 migliaia di euro e acceglievano gli oneri per i costi di smantellamento e ripristing dei
siti produttivi relativi alle centrali termoelettriche. Nei primi sei mesi dell'esercizig le altre va-
riazioni pari a 18.060 migliaia di eure si riferivanc all'adeguamento dei tassi di attusalizzazione,
Al 1° di luglio 2016 tali fondi per effetto detle operazioni straordinarie sono stati interamente
trasferiti alie societd controllate A2A Energiefuture S.p.A. e A2A gencogas 5.p.A..

1 “Fondi fiscali”, che risultano pari a 3.912 migliaia di euro, si riferiscono agli accantonamenti
effettuati a fronte di contenziosi in essere o potenziali verso UErario o enti territoriali per tri-

buti e per imposte dirette e indirette. Le movimentazioni dell'esercizio hanno riguardato gli

_effetti delle operazioni straordinarie per 22,816 migliaia di euro, gli accantonamenti per 3.1 18

migliaia di euro e i rilasci per 12.835 migliaia di euro, relativi principalmente al contenzioso
ICHIMU con alcuni enti territoriali. Gl utilizzi, per 6.029 migliaia di euro, si riferiscono agli
esborsi dell'esercizio derivanti dalla chiusura di alcuni contenziosi per i guali Ia societa & ri-
sultats soccombente. Le altre variazioni, negative per 5,170 rigliaia di euro, si riferiscono alla
riclassificazione alla voce "Altri debiti correnti” delle quote di fondo che verranno utilizzate nei

primi mesi dell'esercizio successivo per te quali sono gia stati ricevuti gli avvisi di pagamento.

| “Fondi cause legali e contenziosi del personale” rissltano pari 3 31.641 migliaia di euro e si
fiferiscono a cause in essere con Istituti Previdenziali, per contributi non corrisposti, per 16.085
migliaia di euro; a cause con terzi per 14.477 migliaia di eure, e con dipendenti per 1.079
migliaia di euro, a copertura delle passivita che potrebbero derivare da vertenze giudiziarie in
corso. Le operazioni straordinarie hanno portate un effetto positivo paria 714 migliaia di euro.
Gli accantonamenti dell'esercizio, per 1.273 migliaia di eura, si riferiscono principalmente a
cause in essere con Istituti Previdenziali. Gli utilizzi, per 38.535 migliaia di euro, si riferiscono
principalmente al pagamento effettuato a fronte della causa in corso con Pessina Costruzioni
in relazione al contenzioso per Asm Novara S.p.A. come meglio descritto nel paragrafo "Altre
informazioni - Asm Novara S.p.A. contenzioso”. Le altre variazioni risultano paria 977 miglizia

di eure.
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Gli “Altri fondi rischi”, pari 3 144.076 migliaia di euro, si riferiscono at fondo inerente Yonero-
sita delle obbligazioni attuali presenti nel contratto di tolling in essere con I3 sacietd Ergosud
S.p.A., per 88.866 migliaia di euro (ex A2A Trading 5.r.L); ai fondi relativi ai canoni derivazicne
d'acqua pubblica, per 29.215 migliaia di euro; al fondo mabilitd relativo all'onere derivante
dal ptana di ristrutturazione aziendale correlato alle future uscite det dipendenti per mahilit3,
per 545 migliaia di euro; ai fondi per oneri contrattuali per 14,570 migliaia di euro e ad altri
fondi rischi per 10.880 miglisia di euro. Le operazioni straordinarie hanno portato un effetie
positivo pari a 68.936 migliaia di euro. Gli accantonamenti netti dell'esercizio sono risultati pari
a 31.834 migliaia di euro e si riferiscono principalmente ad accantonsmenti ai fondi relativi
ai canoni derivazione d'acqua pubblica e oneri contrattuali. | rilasci sona risultati pari a 282
migliaia di euro. Gli utilizzi, pari a 12.187 migliaia di euro, sono riferibili principalmente agti
esborsi dell'esercizio per canoni di derivazione d'acqua pubblica, fondo mobilits dipendent

e contratti onerosi. Le altre variazioni sono risultate positive e pari a 5.130 migliaia di euro.

20) Altre passivita non correnti

Miglizia di evre Valore al Effetto ;  Variszioni |  Valoreal df cui camprese
31122015 cperazioni {dellesercizio | 31122016 nella PFY

straardingrie 31122015 | 31122016

Altre passivita non correati 23 3.402 14025 17,6350
Strumenti derivati nen correnti 27.208 -] (123%6}] 14812 27.208 14812
Totale altre passivitd non carrent 27231 3.402 1625 323282 27.208 14.812

Le "Altre passivita nan correnti” smmontano a 32.262 migliaia di euro, compreso U'effetto delle

operazioni straordinarie positivo per 3.402 migliaia di euro, € si riferiscono:

> per 14.812 migliata di euro alla valutazione al fair value del derivati finanziari a fronte det
rischio di tasso di interesse su mutui a tasso variabile e su prestiti obbligazionari;
per 13.885 migliaia di euro al debito verso i soci di minoranza di Linea Group Holding S.p.A.
iseritte in base agli accordi contrattuali sottoscritti da A2A S.p.A., regolati da specifiche e
ben identificate clausole di earn-out il cui verificarsi si ritiene probabile, in cui si & pattuito
che entro it terzo anno a decorrere dalla data del dosing dell'operazione di acquisizione
e all'avverarsi di precise condizioni si procederd a versare fino ad un massime di 13.885
miglisia di euro;

»  per 3.354 migliaia di euro a passivitd non correnti legate ai contratti di Long Term Service
Agreerment relativi alla manutenzione degli impianti;

- per 211 migliaia di evro ad "Altre passivitd non correnti”.
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21) Debiti commerciali e altre passivita correnti

Miglizia di eure Valore al Effetto | Vadazioni |  Valareal di cvi comprese
31122015 | operazioni |dellesercizio } 31 12 2016 nella PFN
straordinarie 3112205 | 3112 2016
Acconti 319 {31y {1 7
Debiti verso farnitori 78082 | 458020 42189 { 588271
Debiti commerciali verso parti correlate: 83612 {60.059) 55,653 79.186
-vegso controllate 83.076 {60.107) 51677 64446
- verso cantrotlant 456 . 23 479
- varso collegate 86 38 14153 14271 -
Totale debiti commesrciali 162.013 | 407.548 97.821 | #5474 - -
Dehiti verse istituti di previdenza e siturezza saciale 13956 2018 {3.292) 12.683
Strumenti derivati correnti 141G 43897 | 196201 | 247372 7.474
Altri debiti: 93,709 (8.925; 1 {10.073) FERIY -
- dabiti per conselidate fiscale 37.748 (24.032) 14778 28.494
- debiti per trasparenza fiscale 8438 - (1.271) 1,147
- dehiti verso & personale 17878 3665 3701 17.841
- debiti verso ta Casss per | Seevizi Energetict e Ambientali 3 19558 | 10558 3
- debiti tibutari 12621 (3.860) {3.295) 5,466
- debiti per passivita di competenza delfesercizio
SUCCESSIVD 1.958 )] (1.454) £95 - -
b perlncasgdadestmare T e “qean [ sm s 5168 S
- debiti verso assicuraziont 1.400 - (267 1.153
- debiti verso clienti per lavori da eseguice 1136 - {2.853) 233
- debiti per canon: derivazions acqua 116 - {116)
- dehitt verso comuni rivieraschi 1.250 - {143} 1107
- gl 5683 3179 (3328 5,534
Totzle altre passivita comrenti 115,139 35791 § 182836 | 333.76% 7474
Totale debiti commerciafi ¢ altre pagsivita correnti 277152 § 443431 | 280857 | 1.001.240 7474 -

{ “Debiti commerciali e le altre passivitd correnti” risultano pari 3 1.001.240 miglisia di eu-
ro (277.152 migliaia di euro al 31 dicembre 2015) e presentano al netto dell'effetto delle
operazioni straordinarie positive per 443.431 migliaia di euro, un incremento complessive di
280.657 miglizia di euro.

} "Debiti corhmerciali" risultano pari a 667.474 migliaia di euro e comnprendono sia Vesposizio-
ne debitoria nei confronti di fornitori terzi (588,278 migliaia di eura) sia i debiti commerciali
verso parti correlate (79.196 migliaia di eura). | debiti commerciali comprendone al 31 dicem-
bre 2016 i debiti relativi alle attivit3 di trading conseguenti lincorporazione di A2A Trading
S.e.l. con effetto dat 1° gennaio 2016.
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{ "Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” risultano pafi a 12,683 migliaia di
euro e riguardano la posizione debitoria della sacietd nei confronti di Istituti Previdenziali e

Assistenziali, relativi ai contributi dells mensilita dj dicembre 2016 non ancora liquidati.

Gli "Strumenti derivati correnti” risultare pari 3 247.372 migliaia di ewro e si riferiscono alla
valorizzazione a fair value dei derivati su commodity derivanti dallincorporazione di AZA

Trading S.r.l. con effetto dal 1° gennaio 2016.

Le "Altre passivita correnti” si riferiscono principalmenta a:
debiti verso le societd controllate per il regime di consalidato fiscale e IVA di Gruppo per
28.484 migliaia di euro;

« debiti per trasparenza fiscale per 7.167 miglisia di euro nel confronti dells society collegata
Ergosud S.p.A.;

* debiti verso il personale per 17.841 migliaia di evro relativi ai debiti verso i dipendenti per
it premio di produttivitd maturato nell'esercizio, nonché ail'onere per le ferie maturate e
non godute 2l 31 dicembre 2016:

+  debiti tributari per 5.466 migliaia di euro e si riferiscono principatmente ai debiti verso
VErario per accise e ritenute;
debiti verso clienti per lavori da eseguire per 283 migliaia di euro e si riferiscono a preventivi

gi3 incassati dai clienti per lavori che non sone sncora stati completati.

22) Passivita finanziarie correnti

Migliaia di euro Valore al Effetto | Variszioni Yalore al di cui comprese
31122015 operazioni {dell'esercizie | 21 12 2015 nella PPN
straordinare 31122015 | 31122026
Obbligazioni non convertibili 571.586 - | {526.104) 1 45482 | 571586 #5.482
Debiti verso hanche 96,184 - | 152798 | 248582 96,184 | 248982
Debiti finanziari verso parti correlate 732743 (89.585) | (80.17% ! 382985 1 732743 1 552953
Totale passivitd finanziarie corrent 1400.513 | (89.585}) {453.479) | 857.640 |1.400.513 | 857.448

Le "Passivita finanziarie correnti” ammontano 3 857.449 migliaia di euro e presentano, al
netto dell'effetto delle operazioni straordinarie (-89.585 migliaia di euro), un decremento di
453.47% migliaia di eurn.

Le "Obbligazioni non convertibili” presentane un decremento di 526.104 migliaia di euro do-

vuto principalmente al rimborso del bond avente scadenza novembre 2016,

Al 31 dicembre 2016 sui prestiti abbligazionari sono maturate cedole per interessi pari a
45.482 migliaia di evro (52.861 migliaia di euro at 31 dicembre 2015).
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| “Debiti verso le banche” correnti sono incrementati nell'esercizio di 152.798 migliaia di euro,

principaimente per Putilizzo di inee a breve termine.

| “Debiti finanziari verso parti correlate” risultano pari a 562.985 migliaia di euro e si riferiscono
3 conti correnti infragruppo sui guali si applicano tassi di interesse variabili, 3 condizioni di

mercato, su base variabile Euribor con specifici spread per societa.

23) Debiti per imposte

Migliaia di euro Valarz al Effetto Variazioni Valorz at
3112 2015 aperazioni | deltesercizio 331123018

straordinaria
Debiti per imposte £1.876 591 (16.680) 23,787

Al 31 dicembre 2016 tale posta risulta pari a 25.787 migliaia di euro {41.876 migliaia di euro

al 31 dicembre 2015) e si riferiscono al debito per IRES corrente.
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24) Indebitamento finanziario netto
(ei sensi della comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 e ESMA/2013/319)

Di seguito si riportano i dettagli dellindebitamento finanziario netta:

Migliaia di euro Nate | 31122018 Effettc | 31122015
operazioni
straosdinacie

Obbligazioni-gueta non correate 17 2182565 - 2.430.952

Finanziamenti bancari non correnti 17 738618 - 542.977

Altre passivitd nen corrent 20 14,812 - 27.208

Totale indebitamento a medio & lungo termine 2.936.893 - 3.001.133

Attivita finanziarie verso parti correlate ron correnti 3 {26255 - {4011 458)
Altre attivita finanziarie non correnti e altre attivita

fon correnti 3-8 {(3.564) - {o6)
Totale crediti finanziari a medio e lungo termine {406.617) - (401.554)
Totale indebitamento finanziario nan corrente netto 2.530.376 - 2.599,584

Obbligazioni-quots carrente 22 45,432 - 571.586

Finanziamenti bancari carrenti 22 268.982 . 96.184

Altre passivita cosrenti 21 - - 7474

Passivita finanziarie verso parti correlate correnti 22 552,985 (89.585) 732,743

Totale indebitamento a breve termine 457,449 (89.585) 1.407.987

Altre attivitd corranti 8 (55) - {16,098}
Adtivitd finanziarie verso terzi correnti 2 {1500 - -

Attivitd finanziarie verse parti correlate correnti g {381.245} 187.858 {605.367)
Totale crediti finanziari a breve termine (282.710) 187.858 (621.463)
Disponibilita liquide & mezzi equivalenti 11 {278.207) (28.103) (587.050)
Totale indebitamento finanziario corcente netta 196.532 70.170 199.474

indebitamenta finanziario netio 2.726,908 70.170 2,798,058
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A seguito delle operazioni straordinarie sotto descritte | contenuti del Conto economico at 31

dicembre 2016 risultano non omogenei e quindi non comparabili con quelli della chiusura

dell'esercizio precedente. Infatti nell'esercizio 2016 sono rilevati ricavi e casti per attivita che

non erano presenti nel perimetro di A2A S.p.A. nell'esercizio 2015; inoltre, considerato che al-

cune attivith hanno prodotto effetti economici in A2A S.p.A. limitatamente al primo semestre

2016, anche il conto economico dell’esercizio 2017 non sard comparabile con quanto rilevato

nell’esercizio 2016. Il Conto economice al 31 dicembre 2016 comprende:

»

gli effetti economici dellintero esercizio 2016 della societa A2A Trading 5.r.l, oggetto di
fusione per incorporazione in A2A 5.p.A., ad esclusione del ramo d'azienda relativo ai titoli
di efficienza energetica (certificati bianchi) che ha prodotto effetti economiciin A2A Trading
5.r.L. solo per il periodo gennaio/giugne 2016 a seguita della scissione a favore della con-
trollata A2A Calore & Servizi 5.k avente efficacia 1° luglio 2016;

- gli effetti-economici della societd Edipower $.p.A., aggetio.di fusione per.incarporazion@in. ... . ... ..

A2A S.p.A. refativamente a:

- lintero esercizio 2016 per la gestione degli impianti idroelettrici e di alcune funzioni di
staff;

- il periodo gennaio/giugno 2016 per la gestione degli impianti termoetettrici CCGT {cen-
trale di Sermide, centrale di Piacenza e centrale di Chivasso) oggetto di scissione a favore
della controllata A2A gencogas S.p.A. con efficacia 1° luglic 2016;

- il periodo gennaio/giugno 2016 per la gestione degli impiant termoelettrici {centrate di
San Filippo del Mela e centrale di Brindisi) oggetto di scissione a favore della controllata
A2A Energiefuture S.p.A. con efficacia 1° luglio 2016;

- Veffetto iscritto alla voce “Risultato da transazioni non ricorrenti” del proventa derivante
dalla scissione del cosiddetto “Ramo Cellina” a favore di Cellina Energy S.r.k. che ha avuto
efficacia dal 1° gennaio 2016 a seguito dell’atto di scissione stipulato tra le parti in data
28 dicembre 2015;

gli effetti economici per il periodo gennaio/giugno 2016 per la gestione degli impianti ter-

moelettrici CCGT {centrale di Ponti sul Mincio e centrale di Cassano 0'Adda) oggetto di con-

ferimento a favore della controllata A2A gencogas S.p.A. con efficacia 1° luglio 2016;
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gli effetti economici per il periodo gennaio/giugna 2016 per la gestione dell'impianto ter-

moelettrico della centrale di Monfalcone oggetto di un contratto di affitto di ramo d’azienda
tra AZA 5.p.A. e A2A Energiefuture S.p.A. per il periodo dal 1° luglio 2016 al 31 dicembyre

2016 e successivamente canferito ad A2A Energiefuture $.p.A. con efficacia 31 dicembre

2018.

25} Ricavi

I ricavi dell'esercizio 2016 risultano pari a 2.760.895 migliaia di evro {494.009 migliaia di evro

al 31 dicembre 2015).

Di seguita si riporta il dettaglio delle componenti di ricave pil significative;

ficavi- Miglisia di euro P11 EL 31122018 Varizzione
Ricavi di vendita 121.554 2.259.354
Ricavi da prestazioni 344410 (171.115)
Totsle ricavi di vendita 2 prestazioni 455.984 2.488.238
Abtri rficavi operativi 28.045 178,647
Totale ricavi £54.009 2.266.888
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Di sequito il dettaglio delle voci pit significative:

Migliaia di euro 31122018 31122015 Variazione
Vendita energia elettrica di cuis 1.558.858 7.664 1.651.204
~ clienti terzi L 551 1.376.878
- contsollate 7.113 273,186
- collegate 1130 - 1.130
Vendite gas e combustibili di cui: £55.5331 - 656.931
- clienti terzi - 312.866
- controllate . 344065
Yandite calore di cui: 303 160
- clienti terzi i - 22
- controtlate 441 303 138
Vendita materiali di cui: 4312 3.486 826
- clienti terzi TeF 329 468
- controliate 3.12C 324
- callegate 71 37 34
Vendita di certificati e diritti di emissione di cui 60.334 110.101 (%9.767)
- clienti terzi e variaziona rimanenze 17065 263 16.783
- controllate 43,288 109.838 (66.550}
Totale ricavi di vendita 1.380.508 121.554 2.259.354

Prestazioni di servizi di cui:
- clienti terzi 5.383 5,201 164
-controliate 128313 299.230 (169.717)
T T T aeeds | dere)
- coflegate 1.453 1.350 108
Totale ricavi per prestazioni di servizi 173.295 344,410 {171.118)
Totale ricavi di vendita e prestazioni 2.55&.203 465,964 2.088.239
Altri ricavi operativi di cui:
Altri ricavi da controliate g,738 7.320 2,439
Altri ricavi da collegate 32 - 32
Reintegro costi centrale S.Filippo del Mel2 (impianto Unita
essenziale - periodo gennaie/maggio 2016) 41735 - 41.755
Risarcimenti danni 3.085 13.948 (10.862)
Sopravvenienze attive 20.551 4,427 16.164
Incentivi alla produzione da fonti rinnovabili (feed-in-tariff) 54854 - 94,894
Plusvalenze da dismissione immobilizzazioni materiali 6.271 3 65.268
Altri ricavi divers 30305 2.347 27.957
Totale altri ricavi eperativi 206.592 28.045 178.647
Totate ricavi 2.760.835 494,009 2.266.886

| “Ricavi di vendita e prestazioni” ammontano complessivamente a 2.554.203 migliaia di euro
(465,964 migliaia di euro nel 2015).
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 ricavi di vendita ammontano a 2.380.908 migliaia di euro e si riferiscono principatmente alla
vendita di energia elettrica (1.658.868 migliaia di euro) a grossisti e a aperatori istituzionati
(Gestore Mercato Elettrico S.p.A. e Terna S5.p.A), anche mediante vendite sui mercati IPEX
(ltalian Power Exchange) nonché a sacietd controllate e collegate per complessivi 25.577
milieni di kWh, alla vendita di gas e combustibili a terzi e a societ controllate (656.931 migliaia
di eura) derivanti dalla commercializzazione di 1.787 mitioni di metri cubi di gas, alla vendita
di calore e materiali in particolare a societs controilate (4.775 migliaia di euro), nonché sila

vendita di certificati ambientali a terzi e a societd controliate (60.334 migliaia di eura).

I ricavi per prestazioni di servizi ammontano a 173.295 migliaia di euro e si riferiscono prin-
cipatmente 2i ricavi per prestazioni a societd controllate relativi alle prestazioni di natura
amministrativa, fiscale, legale, direzionale e tecnica e ai ricavi versa il Comune di Milano relsti-

vamente ai servizi di manutenzione e gestione deqli impianti di Hluminazione Pubblica.

Gli "Altri ricavi operativi”, pari 8 206.692 migliaia di euro (28,045 migliaia di euro nel prece-
dente esercizio), si riferiscono all'iscrizione, a partire dal 1° gennaio 2016, degli incentivi sulla
produzione netta da fonti rinnovabili (94.894 migliaia di eurc) per tutto il residuo periodo di
diritto ai Certificati Verdi successivo al 2015 riconosciuti dal Gestore dei Servizi Energetici, in
attuazione del Decreto Ministeriale det 6 luglio 2012 relativamente agti impianti da fonti rinno-
vabili {entratiin esercizio entro it 31 dicembre 2012 e che abbiano maturata il diritto 3 fruire dei
Certificatt Verdi); ai ricavi relativi &l reintegro dei costi dells centrale termoelettrica di S. Filippo
del Mela (41.755 migliaia di eurn) che a partire dalla fine di maggio 2016 & rimasto in regime
di essenzialita per il solo impianto da 150 &V, ai ricavi relativi alla conciusione det maccanismo
di cui alla Detiberazione 196/2013/R/gas (26.395 migliaia di euro); nanché ad affitti verso so-
cieta controllate e collegate, a sopravvenienze attive contabilizzate a sequito della differenza
di stanziament di esercizi precedenti, a rimborsi per danni e penalitd ricevuti da clienti, enti

assicurativi e privati.

26) Costi operativi

I “Costi operativi” risultano pari 3 2.326.202 migliaia di euro (290,868 migliaia di euro nel 2015).

Si riporta, di sequito, il dettaglio delle principali componenti:

Casti oparativi - Migliaia di euro 311232018 31122015 Variazione
Costi per materie prime e di consumo 1.882.551 100.442 1.782.108
Costi per servizi 01.24 120.932 80.315
Totale costi per materie prime e servizi 2.583.798 221,374 1.862.424
Altri costi operativi 242,405 68,494 172.910
Yotale costi aperativi 2.326.202 250.868 2.035.334
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Per permettere una maggiore analisi, viene fornito il dettaglio dette component it rilevanti:

Costi ser materls arima ¢ sarvizi - Migliaia di evro 31122015 311232015 Wariazione
Acquisti di energia ¢ combustibili di cuiz 1.775.218 19.612 1.756.604
- fornitori terzi 1.181 1.637.411
- controilate 77178 18.431 58.747
- cotlegate 643 - 446
Variazione delle rimanenze di combustibili 18,591 68 18.923
Acquisti di acqua di cui 333 303 80
- fornitori terzi R 303 14
- controliate 5% - 65
Acquisti di materiali di cui: 11114 7.583 3.521
- fornitari terzi 11278 7.50% 3.571
- cantroitate 38 88 (50}
Variazione delle rimanenze di materiali 1582 681 a0
Proventi da coperture su derivati operativi {19,255} - (13.255}
Oneri da coperture su derivati operativi 4234 - 4,234
Acquisti di certificati e diritti di emissione di cuit 86.235 72.185 17.101
- formitori terzi £4.020 432 63.588
- controliste 75.247 71.753 {45.506)
- cotlegate 19 - 18
Totale costi per materie prime e di consumo 1.882.551 100.442 1,782.103
Onesi di vettoriamanto e trasmissione di cui: 55.535 8 65.547
- farnitori teszi— 52,629 B
- controllate 2.926 - 2.926
Manutenzioni e riparazioni 36.957 25095 11.862
Prestazioni di servizi di cui: 98.735 95.829 2.906
- fornitori terzi 53.902 59.639 9.263
- Comuni di Milana e Bresria 101 - 101
- controllate 29,532 35.881 (6.448)
- collegate 299 309 (10
Totale costi per servizi 201.247 120932 80.315
Totate costi per materie prime e servizi 2.083.798 221374 1.862.424
Godimento beni di terzi: 173.977 13.005 160.972
- fornitori terzi 34.114 12.861 41.253
- tontroilate 100.528 144 100.384
- collegate 18,335 - 19.335
Altri costi operativi di cuks 68.627 56.489 11.938
Altri oneri da controllate 3.359 7.508 (4.139)
Canoni concessioni derivazione d'acqua 33.122 22915 12.207
Danni e penatita 731 706 25
Sopravvenienze passive 3142 1232 1.910
Minusvalenze da dismissione di immabilizzazioni materiali 466 58 408
Oneri diversi di gestione 25.557 26070 1527
Totale altri costi operativi 242,604 69,494 172,910
Totale costi oparativi 2.336.202 290.868 2.035.334
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| "Costi per materie prime e servizi* ammontana a 2.083.798 migliaia di euro (221.374 migliaia
di euro nel 2015).

} costi per materie prime e di eonsume risuttano pari 3 1.882.551 migliaia di euro, e si riferi-
scono principalmente ai costi per gli acquisti di energia e combustibili (1.776.216 migliaia di
euro) da terzi e da societa controllate sia per la produzione elettrica sia per la rivendita a clienti
& grossisti; alta variazione delle rimanenze di combustibili (18.991 migtiaia di eurn), ail'effetto
netto positiva degli oneri/proventi da copertura su derivati (-15.021 migliaiz di euro); atl'ac-
quisto di materiali & acqua (13.079 migliaia di euro compresa la variazione delle rimanenze);

nonché all'acquisto di certificati ambientali (85,286 migliaia di eura).

| costi per servizi ammantane a 201.247 mighiaia di eure e si riferiscono ai costi di lagistica per it
trasporto sulla rete nazionale di gas naturale (65.555 migtiaia di eura), ai costi per manutenzio-
ni e riparazioni (36.957 migliaia di euro) legati sia agli impianti che ai sistemi infarmativi della
societs, nonché ai costi per servizi da terzi e da societ controllate (98.735 migliaia di euro) che
comprendone costi per prastazioni professionali amministrative e tecniche, costi per attivita di
certificazione, costi di stoccaggio del gas, spese per assicurazioni, sorveglianza, servizi bancari

e altre prestazioni.

Gli “Altri costi operativi” ammontano a 242,404 migliaia di euro. Tale posta comprende i go-
dimento dei beni di terzi per 173.977 migliaia di euro riferitc essenzialmente alla contrattua-
lizzazione degli impianti di produzione termoelettrica “tolling agreement” di proprieta delle
controllate A2A Energiefuture S.p.A. & A2A gencagas S.p.A., ai costi relativi all'utilizzo di una
quota della capacita elettrica di Ergosud S.p.A. nell'ambite del cantratto di “tolling” e di som-
ministrazione stipulato tra le parti, nonché alla contrattualizzazione dell'impianto di Bertonico
(Lodi} nelt'ambito dell’accordo stipulato nello scorso esercizio con le sacietd Sorgenia S.p.A.
e Sorgenia Power 5.p.A. Gli altri costi risultano pari a 68.427 migliaia di euro e si riferiscono

principalmente a canoni di derivazione d’acqua, danni e penalité e sopravvenineze passive.

Sisegnata che nel corsa dell’esercizio sono stati stanziati contributi alle Fondazioni AEM e ASM

per un totate di 2.000 migliaia di euro.

Margine attivita di trading

La tabella sottostante riporta i risultati derivanti dalle negoziazioni dei Portafogli di trading
che si riferiscono alle attivitd di negoziazione sull'energia elettrica, sul gas e sui certificati am-

bientali.
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marging atiivics di trading - Migliaia di guro fote
Ricavi 25
Costi operativi 26
Totate margine attivitd di trading

Tale attivitd include tutte ke operazioni volte alla stipula di contratti, fisici e finanziari, in acqui-
sto e in vendita, sottoscritti allo scopo di beneficiare di differenze effettive o attese tra prezzo
di vendita e di acquisto per ottenere un margine aggiuntivo rispetto a quello persequibile con
la sola attivits industriale. | contratti di cui sopra hanno ad oggetto: energia elettrica, potenza,

capacita di trasporio e gas naturale.

27) Costi per il personale

Al 31 dicembre 2016 il costo del lavoro, at netto degli oneri capitalizzati, & risultato comples-

sivamente pari a 151,699 migliaia di eura (119.733 migliaia di euro nel precedente esercizio).

(Ea)

Nel dettaglio i “Costi per il personate” si compangone nel modo sequente:

Casti per i persanais - Migliaia di euro 311232018 31122015 Variazione
Salari e stipendi 35.435 76479 22,020
Oneri sociali 32.357 26.386 6.481
~Trattamento gi fine rapporte ~ — o e s B R G TFAD Y LBZ2
Altri costi 15770 13.216 2.554
Totate costi per il persenate 2l lordo delle capitalizzszioni 133.028 120.821 32.207
Costi per il personale capitalizzati {1.329) (1.088) {243}
Totale costi per il personale 151.695 119.733 31.966

Nella tabeila sottostante si espone il numero medio di dipendenti rilevato nell'esercizio in esa-

me ripartito per gualifica:

2016 2015 Variazione
Dirigenti TG 75 1
Quadri 198 189 9
Impiegati 865 912 {46}
Operai 156 200 (44)
Tatale 1.296 1.376 (80)

Al 31 dicembre 2016 i dipendenti di A2A S.p.A. risultano pari a 1.410, comprensivi degli effatti
di tutte le operazioni straordinarie dell'esercizio, mentre al 31 dicembre 2015 risultavano pari
a1.360.
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Nelta voce altri costi del personale sono iscritti incentivi altesodo per 598 migliaia di euro
(2.251 migliaia di euro al 31 dicembre 2015).

La voce comprende anche | compensi corrisposti da A2A S.p.A. ai componenti det Consiglio di
Amministrazione nel corso dell'esercizio per camplessivi 2.722 migliaia di eura, per un maggior

dettaglio si rimanda allo specifico fascicolo “Relazione sullta Remunerazione - 20177,

28) Margine operativo lordo

Alla luce delle dinamichie sopra delineate, il “Margine operativo lordo” & pari 3 282.994 migliaia
di eura (83.408 migliaia di euro nel 2015},

29) Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Gli “Ammortamenti, actantoramenti e svalutazioni® sono pari @ 360.854 migliaia di euro
(132.014 migliaia di euro at 31 dicembre 2015),

Nella successiva tabells si evidenziane le poste di dettaglio:

Ammariamenti, accontonamaent! e svalutazioni - Migliaia df euro 311z 313122015 Variazione

Ammortamento delle immaobilizzazioni immateriaki 6.654 1.765

Ammarntamento delle immobilizzazioni materiali 74.161 47.328

Altre svalutazioni delte immobilizzazioni 4.955 188.345

Totale ammortamenti ¢ svalutazioni 323.2148 85.78¢ 247438

Accantenamento per rischi su crediti compresi nell’attiva

circolante e delle disponibilita liquide (261 4.789

Accantonamenti per rischi 46,495 (23.387)
Totale ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 380.854 132.01% 228.840

In particolare, gli "Ammortamenti” risultano pari a 129.918 migliaia di euro (80.825 migliaia
di euro net 2015). Tale voce include, oltre all'effetto delle operazioni straordinarie, maggiori
ammartamenti derivanti dagli investimenti effetiuati nel corso dell’esercizio in esame al netto
di minori ammartamenti conseguenti ta conclusione del processo di amnortamento di parti di
impianto e di dismissioni intervenute nell’esercizio. Gli ammortamenti sono calcolati sulla base
di aliquote economico-tecniche ritenute rappresentative delle residue possibilita di utilizzazio-

ne delle immobilizzazioni materiali,

Le svalutazioni di immobilizzazioni sono risultate pari a 203.300 rmigliaia di euro e riguardano
per 202.000 migliaia di euro la svalutazione dell'impianto termoelettrico di Monfalcone a se-

guito dei risultati emersi dalla perizia eseguita da un perito esterng indipendente e per 1.300

o~
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migliaia di euro alla svalutazione effettuata sy alcuni impianti nel primo semestre 2016 dalla

sacietd ex Edipower S.p.A..

Per quanto attiene it recepimento di quanto disposto dal ¢d. Decreto Sviluppe, volto alla de-
terminazione del valore di riscatta relativo alle cosiddette "opere bagnate” delle concessioni
idroelettriche, si segnata che ad oggi non sono stati ancora fissati dalle autoritd competenti i
parametri di calcolo (coefficienti di rivalutazione e vite utili) necessari per quantificare il valore
di riscatto 3 fine concessione di tali beni. In tale contesto di vacatio normativa, la societd aveva
proceduto, a partire dal mese di giugno 2012, ad effettuare alcune simulazigni utilizzando |
coefficienti ISTAT, che risultane essere gli unici dati utilizzabili, e le vite economico-tecniche
stimate dei beni. | risultati delle simulazioni hanno evidenziato un range di variabilita piuttosto
ampio, confermando che al momento non & possibile effettuare una stima attendibile dei valori
di riscatto alla fine delle concessioni. Tuttavia per le concessioni prossime alla scadenza il valo-
re netto contabite delle cd. "opere bagnate” & risultato significativamente inferiare rispetto at
range dei risultati ottenuti. Pertanto, solo per le concessioni prossime alla scadenza la societa
ha bloceato gli ammortamenti al 30 giugna 2012, mentre per le restanti concessioni si & proce-

duto in continults di critert di valutazione rispetto al passato.

{"Accantonamento per rischi su crediti” presenta un valore di 4.528 migliaia di euro (negativo

per 261 migliaia di euro nel 2015), registrando un incremento di 4.789 migliaia di evro.

Gli “Accantonamenti per rischi” presentane un effetto netto pari a 23.108 miglisia di euro

36.224 migliaia di euro, rettificati dal rilascio di fondi rischi accantonati nei precedenti esercizi
per 13.116 migliaia di euro, a seguito del venir meno di alcuni contenziosi in essere. Gli accan-
tonamenti dell'esercizio hanno riguardato per 31.833 migliaia di euro accantanamenti agli "Al-
tri fondi rischi” riguardanti principalmente i canoni di derivazione d’acqua pubblica e per oneri
contrattuali, per 1.273 migliaia di euro accantonamenti ai “Fandi cause legali e contenziosi det
personale”, per 3.118 migliaia di euro accantonamenti ai "Fondi fiscali™; i rilasci si riferiscono
principalmente ai “Fondi fiscali” relativamente al contenziosa [CH/IMU, Per un maggior detta-

glio si rimanda alla nota 19) Fondi rischi, aneri e passivitd per discariche.

30) Risultato operativo netto

il “Risultato operativo netto” risulta negativo per 77.860 migliaia di euro {negativo per 48.606
migliaia di euro 3t 31 dicembre 2015).
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31) Risultato da transazioni non ricorrents

La voce in oggetic presenta al 31 dicembre 2016 un risultato pari a 48.336 miglizia di euro (at
31 dicembre 2015 presentava un saldo pari a zerp) e recepisce il provento derivante dalla scis-
sione del cosiddetto “Ramo Cellina” (ex Edipower S.p.A.) a favore di Cellina Enerqy S.rk che ha
avuto efficacia dal 1° gennaio 2016 a seguito dell'atto di scissione stipulato tra le parti in data
28 dicembre 2015, come meglio specificato nel paragrafa “Eventi di rilievo dell’esarcizio” nel

fascicolo della Relazione sulla gestione.

32) Gestione finanziaria

La “Gesticne finanziaria” presenta un saldo paositivo di 258,358 migliaia di euro (negativo per
71.807 migliaia di euro al 31 dicembre 2015) e di seguito si riporta it dettaglio delle compenen-

ti pill significative:

Proventi finanziari

Peovanti finanziard - Migliaia di eura TLUZ DG 31122015 Warizzione
Proventi su darivati 23.550 (7.318)
Proventi da attivitd finanziarie: 275.948 193,241
Proventi da dividendi: 236,559 212.568
- in imprese controilate 234946 211.939
- in imprese coilegate 1.3¢2 (378)
- in altre imprese 221 1.607
Proventi da crediti/titoli iscritti nelle attivitd non correnti: B 2 2
- da altri 4 2 2
Proventi da crediti/titoli iscritti nelle attivitd correnti: 24348 39.302 (14.454)
- da imprese controtlate 7552 34,309 (16.741)
- da imprese coilegate 9z FL 118
- da imprese controllant 2124 3.200 2.934
- da aitri LS 1.719 {765)
a) su c/c bancari R 3818 (434)
b) su abtri crediti 470 801 {331)
Utili su cambi 1.210 a5 1.125
Totale proventi finanziari 481,523 299.498 181,925

| "Proventi finanziari” presentano un valore complessivo di 491.423 miglisia di euro (299.498

migliaia di euro al 31 dicermnbre 2015) e sono relativi ai proventi da attivits finanziarie.

In particolare, i Proventi su derivati evidenziana un valore pari a 16.234 migliaia di euro (23.550

migliaia di euro al 31 dicembre 2015} e comprendono il pesitivo andamento dei fair va!uef,-"
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(7.618 migliaia di euro) e del realized (8.616 migliaia di eura) dei contratti sui derivati finanziari.
| Proventi da atiivitd finanziarie risultano pari a 475,189 migliaia di euro (275.948 migliaia di
euro at 31 dicembre 2015) e riguardano:

- i proventi da dividendi per 449.127 migliaia di euro (236.559 migliaia di euro nel preceden-
te esercizio) che si riferiscono ai dividendi distribuiti dalle societd controllate per 446.885
migliaia di euro, dalle sotietd collegate per 1.014 migliaia di euro e da alcune societa parte-
cipate da A2A S.p.A. per 1.228 migliaia di euro;

s i proventi da crediti/titoli iscritti nelle attivitd non correnti per 4 migliaia di euro (2 migliaia
di euro al 31 dicembre 2015), relativi prevalentemente ad intergssi su titolt a reddito fisse
e depositi cauzionali;

- i proventi da crediti/titoli iscritti nelle attivita correnti per 24.848 migliaia di euro (39.302
migliaia di euro al 31 dicembre 2015), che riguardana gli interessi verso le societd control-
late maturati sui conti correnti infragruppo per 17.568 migliaia di euro (34,309 migliaia di
euro al 31 dicembre 2015); gli interessi da imprese collegate per 192 migliaia di euro (74
migliaia di euro al 31 dicembre 2015); i proventi versa il Comune di Brescia, in applicazione
dell'interpretazione dell'lFRIC 12 relativamente agli impianti di illuminazione pubblica, per
6.134 migliaia di euro (3.200 migliaia di euro al 31 dicernbre 2015); gli interessi su depositi
bancart ed interessi su crediti diversi per 954 migliaia di euro (1.719 migliaia di euro at 31
dicembre 2015);

» gl utili su cambi pari a 1.210 migliaia di euro (85 migliaia di euro nel precedente esercizio).

Oneri finanziari

Onari finanziari - Migliaia di euro 3112 2018 31122015 Variazione
Oneri su attivitd finanziarie possedute per essere
negoziate 50,130 221.372 {161.242)
- Svalutazioni di partecipazioni 50.130 221372 (161.242)
Oneri su derivati 4.509 5174 {565}
Oneri da passivitd finanziarie 168,325 144.759 23.567
- da imprese controllate 3539 5016 (1477
- da imprese collegate - - -
- da controllante - - -
- altri: 164787 139.743 25.044
a) interassi su prestiti obbligazionari 119.512 124514 {5.002)
) banche 9.78% 12.822 (7.038)
¢) oneri di attualizzazione 2.509 1.945 664
d) diversi 35325 462 35.863
) perdite su cambi 557 - 857
Tatale oneri finanziari 233.085 371,305 {138.240)
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Gli "Oneri finanziari” ammontano complessivamente a 233.065 migliaia di ewro (371.305 mi-
glisia di euro net 2015) e si riferiscone:

per 60.130 migliaia di euro (221.372 migliaia di euro al 31 dicembre 2015) principalmente

alla svslutazione della partecipazione detenuta in A2A gencogas 5.p.A. nonché alle svaiu-

tazioni delle partecipazioni detenute in Rudnik Uglia Ad Plievlja e in A2A Alfa St come
meglio descritto alla nota 3 “Partecipazioni e altre attivit3 finanziarie non correnti”;

per 4.609 migliaia di euro (5.174 migliaia di euro al 31 dicembre 2015) ai “realized” negativi

dei derivati finanziari;

* per 168.326 migliaia di eurc (144.759 migliaia di euro al 31 dicembre 2015) a oneri da
passivita finanziarie cosi composti:

- interessi verso le societa controllate per 3.539 migliaia di euro (5.016 miglizia di .euro
nell'esercizio 2015) per gli oneri finanziari maturati sui conti correnti infragruppo;

- altri oneri finanziari per 164.787 migliaia di euro (139.743 migliaia di euro al 31 dicembre
2015} chie si riferiscona agli interessi syi prestiti obbligazionad, agli interessi suile linee
revolving utilizzate con diversi istituti creditizi e ad altri oneri finanziari. Gl altrj oneri
finanziari comprendono, per 35.665 migliaia di euro, l'onere sastenuta dalla societa per
it iacquisto parziale delte obbligazioni con scadenza 2019 e 202 1, per un importa rispet-
tivamente di 182.475 migliaia di euro e 70.020 migliaia di euro; tale onere & determinato
dalla differenza tra il prezzo di riacquisto ed il valare di iscrizione a bitancio dei bond

oggetto delloperazione.

La natura ed il contenuto dei derivati sono descritti al paragrafo “Altre Informazioni”.

33) Proventi/oneri per imposte sui redditi

Praventifonari per imposte sul radditl - Migliaiz di euro 3112018 31122015 Variazione
fres corrente {17,572 (16.037) (1.535)
Irap carrente - - -
Effetto differenze imposte esercizi precedenti 31530 (11.285) 14.845
Totale imposte correnti (1ag1d (27.322) 13.310
irmposte anticipate (4.263) 43.880
imposte differite passive {70821 {15.341) (55.480)
Totale proventi/onari per imposte sui redditi {£5218) {46.926) 1,710

Si premette che ai fini dell'IRES la sacietd ha aderito al cd. “conselidato nazionale” di cui agli
articoli da 117 a 129 del DPR 917/86, con le principali societ3 controliate.

A tal fine, con ciascuna societd controllats, @ stato stipulato un apposito contratto per s re- ; B

golamentazione dei vantaggi/svantaggi fiscali trasferiti, con specifico riferimento alle poste

g
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Le imposte anticipate e differite calcolate in sede di determinazione det reddita detle control-
late, sempre 3i soli fini IRES, non vengona trasferite slla controllante A2A S.p.A. ma vengono
fatte transitare nel Conto economico della singola controtlata ogni qualvolta vi & un'effettiva
divergenza tra imponibile fiscale e risultato civilistico, dovuta alta presenza di eventuali diffe-
renze temporanee. Le imposte anticipate e differite indicate sul Conto economico di A2A sono,
pertanto, calcolate esclusivamente con riferimento alle divergenze tra il proprio reddita impo-

nibile fiscale e it proprio utite civilistico.

UIRES corrente di A2A S.p.A, in ossequio al disposto dell'appendice E del principia contabile
0IC 25 dell'agosto 2014, & calcolato sul proprio reddito imponibile, al netto delle rettifiche di

consolidamentao fiscale.

Sempre net rispetto del principio contabile 0IC 25, i “oraventifoneri da consolidato”, che costi-
tuiscono rispettivamente fa remunerazione/contropartita per it trasferimento alia controliante

A2A di una perdita fiscale o di un reddito imponibite positive, sona rilevati a stato patrimoniale.

Uammontare complessivo dell'|RAP viene determinato assoggettando il valore netto della pro-
duzione, opportunamente rettificato tramite le variazioniin aumento e in diminuzione previste

dalla normativa fiscale, all'aliquota det 5,57%.

Le imposte anticipate e differite ai fini IRAP sono iscritte 3 Conto economico al fine di rappre-
sentare it carico fiscale di competenza dell’esercizio, tenuto conto degli effetti fiscali relativi

alie differenze temporanee nella tassazione. Si ritiene probabile a recuperabilita detle “Attivita

per lmposte anticspate“ iscritte in bilancio, in quanto i piani futuri prevedorio redditiimponibiti

IRES sufficienti per l'assorbimento delle differenze temporanee che andranno a riversarsi; per
gli anni di piano in cui i redditi imponibili IRAP non sono previsti in misura sufficiente per as-
sorbire le differenze temporanee IRAP, si & provveduto a riversare le relative imposte differite
attive e passive IRAP (con un effetto netto di circa 8.000 migliata di euro di maggiori imposte

nel corrente esercizio).

Sia ai fini IRES che IRAP rion sono state escluse voci dal computo della fiscalith differita e le

imposte differite e anticipate vengono rilevate secondo il metodo dello stato patrimoniate.

Al 31 dicembre 2016 te imposte sul reddito dell'esercizio (IRES e IRAP) sano pari a -45.216

migliaia di euro {-46.926 migliaia di eurc alla fine delf'esercizio precedente} e sono cosi distinte:

. 12.553 migliaia di euro per IRES corrente dell'esercizio;

. -30.407 migliaia di eura a titolo di remunerazicne per il trasferimento al consolidato fiscale
di interessi passivi;

+ 282 migliaia di euro per trasferimento a riserva di Patrimonic netto di parte delle imposte
dell'esercizio;

. 3.560 migliaia di euro relativi a impeste di esercizi precedenti;
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-56.491 migliaia di euro per imposte differite passive a titolo di IRES;
-14.330 migtiaia di euro per imposte differite passive a titolo di IRAP;
29.599 migliaia di euro per imposte anticipate a titolo di iRES;

» 10.018 migliaia di eurp per imposte anticipate a titolo di IRAP.

Tra le principati variazioni in aumento ai fini IRES di carattere permanerte si segnalano le sva-
lutazioni di partecipazioni per 60.030 migliaia di euro, le sopravvenienze passive non deducibi-

i per 6.288 migliaia di euro, nonché 'IMU per 12,203 miglisia di euro.

Diseguita i prospetti di riconciliaziane tra Ponere fiscale teorica e Uonere fiscale effettivo ai fini

IRES e [RAP.
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IRES - riconciliazione tra onere fiscale teorico ed effettivo

Risultato al lordo delle impaste ' 228.834.245

Onere fiscale teosico 62.929.417
Oifferenze permanenti (294.425.819)

Risultato prima deile imposte rettificata dalte differenze permanent {65.591.574)

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 186.984.958

Differenze terporanes tassabili in esercizi successivi (21.215.749)

Rigiro differenze temporange {54.530.133)

tmpaonibite fiscate 45.647.502

Imposte correnti sul reddito lordo deli'esercizio 12.553.063
a dedurre altri proventi da consolidato fiscale (30.407.147)
a dedurre imposte a Patrironio netto 282.175
Totsle imposte correnti sul reddito dell'esercizio {17.571.908)

IRAP - ricoaciliazione tra onere fiscale teorico ed effettivo

Differenza tra valore e costi della produzione 221.193.943

Costi non rilevanti ai fini IRAP 318.339.973

Totale (97.146.030}
T T T GAT1038
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 182.833.574

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi (21.215.749)

Rigiro differenze temporanee da esercizi precedent (64.471.795)

Imponibile {RAP -

IRAP corrente sul reddito detl'esercizio -
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0i sequito si illustra la situazione analitica delle imposte differite attive e passive che, nel ri-

spetto dei principi contabili internazionali, evidenzia Ia relativa movimentazione anche nelle

riserve di patrimonio.

IRES - Imposte anticipate e differite di competenza

Differenze temporanee imponibili

Degest imposte T
Yalodf alfunits differte | OPEFECion "y ) e
o | suandinarie lmposte differite anno grecedeate Fattifiche Usiliza anna in corso

niziali e

bxponitile| Imponibile] (mponibile| Aguotal  Impostal  Imponibile Aliganta)  Imposta| Imponibile] Aliquota|  Imposts
Differenze divalore delle immabilizzaziont metedzt 3064353697 3712810301 £81.738509 163818762 (27.295076)) 2| (RSSOBISH 135836.307| 25| drsssss
Applicazione dal principio detlzssing Srangiio (RS 17) 18883882 13503862 U etz
Applizazionz 2! principio deglistrumenti fin T i
Differenze di valore defie immolilizzaziontimmziadal R4 (a4T334) 12033400 2883536 pitic?
Fluselenze cateizests 2485
Teetiamento difinz ppore 1B 43100 SHAIR 1238157
Impard da riversara nali'esercizio 2016 STNIT| TRAATEN TS, S| insw 5 i3] 7R02BTI0P 2% IR
Altreimpasta differite 18140572  THIBEI| 2540585| MO%|  BIITIS 3109815 746356 FEbiE]
Totsle 3T2469.243) 450.972.5701 823441813 160392640 (30.504.836) (1.297.138}] 214566877 34385577
Differenze temporanee deducibili
QESEF.E.&;L::'!?_E!‘EE!‘& fattispecia Impuste Opetaiont
velsaifnted df ey anl:ﬂale stranrdinzrie] impaste anticipate anno precadante Rettifiche Utilizzi anno in carse

iniziai e

Impenibite Imponibiles Imponibiteidiquotel  Imposte| Imponibile|Atiguotal  Empesta| knporibile Aliqueta)  Jmposta
Fendi risch mssai HSIEER| BLINIIOS| MAMSTI| 0% MIRIG| (a0as [EEAaN R 2ufifaf 14585.25
Ammerizmenii e svahutanont immobilizzazioni 07.287809; 268550248 HiR) 854533831 113363 LIE0A0RE  STISSNS 1748
Applieszions del prncipi degl stromenti finanslzni IS 38) | 1497250 249% 355340
fondoswlutaions credis TEATSH 1mSasd Ll RI0ARY] B4R Wl mmny
(issti per aggregazioni sziendsl 45 pate
Contribu¥ 3430 SEMIZ 0 23IaS% S
Awiamente ILITETE5] ISBAISI0] 3gRsoeess| aeew 7m0 Wfap (8720187 1217 b
Impartida dversara nelfesercizio 2616 1IR0%| LSS M2EIEN] 258 BIEBI| 8R4 JIEL R E R = R ELSVAL)| s| 41128211
Algzimposiz anbdpate 03NS BOTSESY STMRRTME G| 1aE 855 LA 3148
Toizle S18.12L188) B64.505.59811.174.621.787 286.913.3455 {20.275.494) {4.534.536)| 269.190.140 68.241.2%5




Bilancio separato - Anno 2016

Tatale parziale Varizzione aliquots Increment dell'esercizio L";;:;Z:{:ﬁ:g Dperazi; :ls;;c;rdinarie Tatate imposte diffecite
Imponitile} Aiquatal  Smposta] ImpanibileiMliqntal  tmposts|iponibite|Aiguotas Impasta impanihile; Aliguataltmpostatimponibile] Atiquota)  Imposts ImponibilaAliquotal  impost
5108050051 260%(126513278] 5184050080 24,0% | 126500 T8] 21215048 0% 3031780 20% degransal  200m| 2050775 626853320 260%| 130455837
10503862 240% ariesazl 10SMEA2| 240%] LTIRAN 2% i) 24854 -] 10903862 2805|7082

0% s i 240% 245 5%
12023400 265%| 2865818 124734005 40| 13835 20,0% W% s - nonsel g%l 2883616
4% i 24,0% % 40 W%
5105781 20| 1261073 AERTSY) 20%| L2607 b4 2,08 0% 5108781F 260%| 1226267 )
5% 3% 5% 115% 275% =
25050 2405 5A07.380 22530750| 240%; 5407380 A% LY 0% A4 RN 24065 5407363
51437100 133.509.3041578.372.100 118.809.304(21.215.749 5.093,780 -{85878.209 20,650,779 1683 466,094 154751867
Totale parziale Varigzione aliquats Incremest deli‘esescizio Increrpenti{uﬂiui Operaziordstraordinacie Totateimposte anticipate
3 Patrimonic netto fine anno
ImponibilejMliquats| imposta| ImponibilaiMlieotal  bmpnstz imponibile|Afiquata] Imposta ImpenibiletAiqueta tmposta) Imponibiie| Aliquots|  Imposta Isapoaibile} Aliquatay imposta
BLI0IEY 0% 55524080 |B1350348] IlR| S55208 G192 5| 260 15.06L396) 3249981F 50%| 5519938 putic] JnassEE| APkl TeM69R
iesrantel 2t 76060155 [316300814) 24| TRORLISH| LLOTEA0| 250%| BBUGRAR % Jusianal B0 AR BER] K06 T
14972501 20mb WAMG) 1450 k| 35030 pLE 2405 2% 149150 | B
Ti6aes] 260ml 1799 TiEsA%8) 40| L7197 LHLI 40| BN P 0% SR 0% 008
W 2% pLA A B H0%

GERIBE MBB| 2314590] SRAIDY) 0R| 23143 206 2500 W% 981 |  2il 23165%
#8218l 240h| 6I006.108[82832118) 240%i 03494108 P pL:] Wi EEAE AL S R
5%, 5% 15 2155 N5 154
ss6IToas] 260%| DasLTol SseMgesl sl nIAANS]  THOGODY MR 107200 (23875003 26 (R630022) LA -bnsmsny WO G608
186,157,144 212.430.715 385,157,164 212417.7151126.984.958 44.475.3904(5.625.100) {1350 026 IS L21T56H (11.628221) E1LETI0N 1BA02ES0
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IRAP - imposte anticipate e differite di competenza
Differenze temporanee imponibili

Descrizione dalle faitispecie Imposte

AT o Operazioni —_
Valod silusitd df sara differite strasadinarie Impaste differite anna Retiiche itilizz anng i corso
R4 precedente
s 2015
inziath
Weposibile;  lnponibile] Imponitite] Abiquotz|  Impesta) impsnitile| Aliquota fmposta Impambile;  Aliquots|]  Imposta
13822220 1307.232) S33eales;  3ETH| 1ivsNE 55780 B530378
520509 31558 FATE 557
Bliffzrenae divtore delle immobilizzssiont immaterial 5778 38 21 557 18 A ESE:
Hltreimposts diffedte 15305434 S.3502851 2143672 357 SATWp BLALY Q13T 357 152440
Totale 165.765.230] 431.336.858 (342,162,392 I3317.836) 58455954 3.255.897( 175828921 HLG25.383

Differenze temporanes deducibili

E}escr‘im;clneﬁ&ll_a fatthsperia EE;::?; Speraziont aseatiost s

Vafort ailuaicé df eure PER | ctraordinaria puste anlicipate anna Rettifiche Utitiza anno in corsp
AZA 018 precedents
iniziali

Imponitile) imposibite| Imponibile; Aliquatal  Impostal Imponiiile]  Aliquots Impostal  Impondbile;  Aliquota]  fmpesta

13B0516) BLAEBTI SEFSP 1AL

E232006| S288AE 5EME|  SMTIOE®

12342816) 23304354

14257955 143.276.751

Fondi rischitassall AOTH]  $R5TEA5| 5150015

Ammoriament 2 svalutariont immabilizzzzion HEIIBNEL teTarEn?

Costi ner aggreqaziont aziendal

Contribuli 803792 - EgaIAL

Awiamenia 112678312 193871158] 305 259483 £0.307.968 REYIR N A3 AECH

Altea impasie aaticipsts ILiZTeE]  SI0AESR| ViR 138037 55842 813812 5575 3182
Tatale 431665320 402231.392]833.896.712 LE458.047 (223823742 13.012.842| 244450.118 13516462
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Totale parziale Rettifica 2liquota Inceementi dellesercizio lnmﬁ.’e"u’.’mﬁm @ Ople kAl ﬁ"e.am!a Totate imposte differite
Patrimanio neits erigisiravedinarie
Imposibile| Aiquats|  imposts] Imporibile} Aliguota|  impostal lmponibile| Aliguote) mposta impenibile} Aliguota|Imposts} Imponibile) Aliquotal  Imposta tmpanibilef Aliquota|  Impostz
45517355 857%] 26.12626714G3010305]  S5TR{IR124267) D55E30E| 5575 1384057 557% (945598361 (5266983 Y78 01a026)  550%] 21055381
14620909F 53T B1G535) 1462SM| 557N 8B 557% 5,57 -| 16639308 s5R| A4
8383 55 455 BAY] 55K 435 557% 5574 2883} 557 485
(OB 557] (01400)| (OGS S5TS| (RLUD[1TE23) 55Fe 483620 5,57 1548202 1628617 12680807F 55T 6%AIEL
476.629.028 36568248 475529.29 76,548,248 121.215.749 L1817 . 92.’111.3&3}[ 5,166,022} |405.333,631 22,565,343
Totale parziale Ratiifica aliquota inerement dell’ssescizio In:ren}enu,.utlhm : ﬂg.e razior ﬁne‘anr?u Totale imposte differite
Patrimanionetia e rigir straardinario
impenivile| Aligocts]  Impasta| Imponibile; Aliquots| Smpesta| Imporibile) Aliguota| Imposts Imgonibile} Aliquatal Imposta| Imponitila| Aliguots] tmpesta; Imgosfhite Higuotat  Imposts
31936868 557%| 12215949 21931086|  S57R[12215.548| 63300164 557 | 3530843 23.009.801)  557%| 12530%5 ENYE ) | 305.957.026) 55717041817
12026788]  557| 17.30000  H2000TES] 5 5VE|ITIRANEISAILIGY 557 5551212 55 Jananen| 5| asesean Bl 557 12425493
5514 5,375 55375 557 35T 55TY
L0879 STl JYE0ATL. SORTSR4 SSEAL 1RO 5,07% 557% 537% E087524) S57%| 339087
MBI 557 15430560 DTSN 53Fh|15420650 537% 3578 Atmszasm) s 5Ts|i2612195) 50.626.595 .S,S]"f\': 1819531
2432089 S5ual  4807i7| BLI268S) 5SIR| MM BN s5ia)  LTHHISEEA|  55K){15eseN 551 | Ganso| g5t (aasss)
523.059.736 45.840.6771821.083.135 45.864.4271182.63357% 10.181.810| 9613346 535.453 |[532938.500) 24504575} 380,632,660 31341239
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34) Risultato d'esercizio

It risultata al netto delle imposte dell'esercizig, risulta positive per 274.050 migliaia di euro

(negativa per 73,487 migliaia di euro al 31 dicembre 2015).
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35) Nota sui rapporti con le parti correlate

Devono ritenersi “parti correlate” quelle indicate dal principio contabile internazionale concer-

nente Vinfarmativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate (IAS 24 revised).

Rapporti con gli Enti controllanti e con le imprese controllate da
questi ultimi

| Comuni di Milano e Brescia hannao sottoscritto in data 5 ottobre 2007 il Patto parasaciale che

disciplina gli assetti proprietari di AZAS.p.A,, dando luogo a un cantrollo congiunto paritetico
dei Comuni sulla societd.

sl speclﬁco,pertanto, {’dﬁér&iibﬁé di fusioné in vigore & partire dal 1° gennaio 2008,

prescindere dalla struttura legale sequita, risultava nella realizzazione di una joint venture,
il cui controtlo congiunto era esercitato dal Comune di Brescia e dal Comune di Milang, che

detenevano ciascuno una partecipazione pari al 27,5%.

in data 13 giugno 2014 'Assemblea degli Azionisti ha medificato il sistema di governance della
societd passando dall'originario sistema dualistico, adottato dal 2007, ad un sisterna di ammi-

nistrazione e controllo cd. “tradizionale” mediante ta nomina del Consiglia di Amministrazione.

Nel corso del mese di dicembre 2014 il Comune di Milano e il Comune di Brescia hanno ven-
duto una quota azionaria complessiva di A2A S.p.A. pari allc 0,5 1%, mentre nel carso dei primi
due mesi dellesercizio 2015 it Comune di Milano e il Comune di Brescia hanno venduto vna

ulteriore quota azionaria di AZA S.p.A. pari al 4,5%.

in data 4 ottobre 2016 i Comuni di Mitano ¢ di Brescia hanno rinnovato per un ulteriore trien-
nig, con decorrenza dal 1° gennaio 2017, il Patto parasociale sottoscritto in data 30 dicembre
2013, avente ad oggetto n. 1.566.452.642 azioni ordinarie rappresentative del 50% pit due
azioni del capitale sociate di A2A S.p.A.. In data 20 maggio 2016 i due Comuni avevano proce-
duto a sottoscrivere un'appendice al Patto che prevedeva di accorciare da sei mesi a tre mesi

il termine della scadenza dell'accordo entro il quale & possibile disdettare lo stesso.
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fn data 26 attabre 2016 il Comune di Milano ha ricevuto da parte det Comune di Brescia la
propesta, approvata dallz Giunts del predetto Comune in data 25 ottobre 2016, di modificare
parzialmente gli accordi parasociali relativi ad A2A S.p.A. esistenti tra | due Comuni. Tale pro-
posta prevede in particolare Fimpegno det due Comuni s mantenere sindacato e vincolato, nel
nuove patto, un numera di azioni, detenute in misura paritetica dagli stessi, complessivamente
pari al 42% del capitale sociale di A2A $.p.A.. In data & novembre 2016 Ia Giunts del Comune
di Milano, dopo avere esaminato favorevolmente 12 proposta del Comune di Brescia di una
parziale modifica del Patto parasociale, ha sottoposto al Consiglio comunale a proposta del

nuovo Patto parasociale per le determinazioni finali di competenza.

In data 23 gennaio 2017 il Consiglio comunale di Milano ha approvato i nuove Patte paraso-
ciale tra il Comune di Milana e il Comune di Brescia in merito atla partecipazione detenuta in
A2A 5.p.A. e ha fatio proprio Uimpegne di non procedere all'alienazione di atcuna delle quote

di proprieta det Comune di Milano.

Alla data di approvazione det presente Bilancio Separato al 31 dicembre 2016 i due azionisti
detengono una quota partecipativa pari al 50% pi due azioni che consente alie due munici-

palitd di mantenere il controtlo sulla societ,

Tra le societa del Gruppo A2A ed i Comuni di Milanc e Brescis intercorrano rapporti di natura
commerciale relativi allz fornitura di energia elettrica, gas, calore e acqua potabile, ai servizi
di gestione degli impianti di illuminaziene pubblica e semaforici, ai servizi di gestione degli
impianti di depurazione e fognatura, ai servizi di raccolta e spazzamento, nonché ai servizi di

videosorveglianza.

Analogamente le societa del Gruppo A2A intrattengano rapporti di natura commerciale con le
societa controllate dai Comuni di Milano e Brescia, quali 3 titolo esemplificativo Metropotita-
na Milanese S.p.A, ATM S.p.A., Brescia Mobilitd S.p.A., Brescia Trasporti S.p.A. e Centrale del
Latte di Brescia S.p.A., fornendo alle stesse energia elettrica, gas, calore e servizi di fognatura
& depurszione alle medesime tariffe vigenti sul mercato adeguate atle condizioni di forpitura
e svolgendo le prestazioni dei servizi richiesti dalle stesse. Si sottolinea che tali societd sono
state considerate come parti correlate nella predisposizione dei prospetti riepilogativi ai sensi
della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.

| rapporti tra i Comuni di Milano e Brescia e il Gruppo A2A, relativi sll'affidamento dei servizi
connessi allilluminazione pubblica, ai semafori, alla gestione e distribuzione di energia elet-
trica, gas, calore e servizi di fognatura e depurazione, sona regolati da apposite convenzioni

e da specific contratti,

| rapporti intercorsi con | soggetti controltati dai Comuni di Milano e Brescia, che si riferiscano

alia fornitura di energia elettrica e gas, sono gestiti a normali condizioni di mercato.
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1L 3 aprile 2014 Amsa S.p.A,, societd controllata da A2A 5.p.A., ha sottoscritto con i Comune
di Milano un contratto per la fornitura dei servizi di Raccolta Rifiuti, Pulizia Stradale e delle
Aree Verdi, Servizi Speciali e Servizi a Richiesta (ad esempio: rimozione discariche abusive,
bonifiche e servizio neve) per il periodo 1° gennaio 2014 - 31 dicembre 2018; & attuslmente

in corso di perfezionamento per il rinnovo di tale contratto.

Rapporti con le societd controllate e coliegate

L.a Capogruppo A2A 5.p.A. opera come tesoreria centralizzata per {a maggioranza delle societd
tontrollate.

| rapporti tra le societd sono regolati attraverso conti correnti, intrattenuti tra la controtlante
e le controllate, su cui si applicanc tass], a condizioni di mercato, 8 base variabile Euribor, con

specifici spread per societa.

Anche per 'anno 2016 A2A S.p.A. e le societd controllate hanno adottato la procedura dell'IVA
di Gruppo.

Ai fini dellIRES, A2A 5.p.A. ha aderito al cd. “consolidato nazionate” di cui agli articotida 117 a
129 del DPR 917/86 con le principali societd controllate. A tal fine, con ciascuna societa con-

trollata aderente & stato stipulato un apposito contratta per la regolamentazione dei vantaggi/

.svantaggi fiscali trasferiti, con specifica riferimento alle poste correnti. Tali contratti disciplina-

no anche il trasferimento di eventuali eccedenze di ROL come previsto dalla normativa vigente.

La Capogruppo fornisce alle societd controllate e collegate servizi di natura amministrativa,
fiscale, legale, direzionale e tecnica al fine di ottimizzare le risorse disponibili nellambito della
sacietd stessa e per utilizzare in modo ottimale il know-how esistente in una logica di con-
venienza economica. Tall prestazioni sono regolate da appositi contratti di servizio stipulati
annualmente. A2A S.p.A. mette inoltre a disposizione delle proprie controliate e delle collegate,
presso proprie sedi, spazi per uffici e aree operative, nonché i servizi relativi al loro utilizzo.

Tali servizi sono regolati a condizioni di mercato.

Le societd A2A gencogas S.p.A. e A2A Energiefuture S.p.A, 3 frante di un corrispettivo mensile
correlato alla effettiva disponibilith degli impianti termoelettrici, offrono alia Capogruppo il

servizio di generazione elettrica,
{ servizi di telecomunicazione sono forniti dalla societd controllata A2A Smart City S.p.A..

Si evidenzia infine che a sequito della comunicazione Consob emanata il 24 setternbre 2010
e recante le disposizioni in materia di operazioni con parti correlate ai sensi della Delibera

Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modificazioni, in data 11 novembre 2010
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it Gruppo aveva approvato fa Procedura per Iz discipling delie Operazioni con Parti Correla-
te, entrata in vigore it 1° gennaio 2011, volta ad assicurare la trasparenza e la correttezza
sostanziate e procedurale delle operazioni con parti correlate poste in essere da A2A S.p.A.
direttamente, ovvers per i tramite di societd controflate, individuate ai sensi del principio
contabile internazionale IAS 24 revised. il Consiglio di Amministrazione del 20 giugno 2016
ha deliberato, previo parere favorevole del Comitate di Controlle Rischi, {a revisione della pro-
cedura " Disciplina delle operazioni con Parti Carrelate”. La revisione della Procedura prevede
in particolare {3 riduzione, introdotia in via facoliativa, della soglia per le operazioni con le
controtlate dei Comuni di Milanc e Brescia, al di sopra della quale prevedere Yapplicazione

della Procedura stessa.

Di seguito vengono riportati | prospetti riepilogativi dei rapparti economici e patrimoniati con

parti correlate, ai sensi della Delibera Conseb n. 17221 del 12 marzo 2010:

Situzzione Totale £ cui verso parti carrelata
patrimonale-fingnzatiz 31122018
Imprese | Imprese | Camune | ontrol-§ Comsunz{ Control- | Persone [  Totale | lncidenza
Mighisia di evro control- | callegats [ di Milans late di ipte| fisiche parti | %sulla
late Comane [ Brescia | Comune | correlate | correlate | vace di
di Hilane di Brastia bitancie
TOTALE ATTIVITA DI CUl: 4831395( 64274 15735 3 5510 142 -| 4517.05% B5,56%

Attivits nan corranti 514.253.829] 465856 - - 3704 13¢ -14.304.358 75,6%

Partecipaziani 1854880 46636 - - . - -£3901564F  1000%

Altre atthvitd finanziadie

nan coent] 4004631 398349 - - - 3704 139 - 402792 85,1%
Aftivita coranti 577.566| 17388 15733 3 1.806 3 12701 33,9%
Crediti commergiali 144,582 9783 15735 3 1808 3 -l 171882 26,6%
Altre altivita corrant 58534 - - - . - || 5959 15,1%
Attivitd finanziarie cortenti 373.380 7.865 - - . - -l 381245 59,5%
TOTALE $ASSIVITA OI CUL: 5.183.108| 85B.675F 113.154 479 377 - - 312§ 192597 16,9%
FPassisitd non correnti 1398632 4,154 53855 - - - - -1 B401g 25%
Fondi rischi, aneri e passivitd

par giscariche 179529 4134) 89.863 - - - - -l a9 52,3%
Passivit corranti 1884478 £54523 13.289 479 377 - - 3121 678978 36,0%
Debiti commercizli G5TAT4]  GAA4G| 14271 479 31 . - - 79573 11,5%
Altre passivitd correnti 3333681 28841 7167 312|  38420) 5%
Passivita finanziaria correnti 8574451 58LI 1851 562885 £5,7%
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{anto econamics Totale Di cui verso parti correlate
31322016 N
Migliaia di puro imgrese | fmprese | Comune | Control- | Cemune Cantrot- | Persone|  Tatale | Incidenza
contral- | cotlegate [di Milano fate di iate | fisiche parti | %sulla
late Cornyne | Brescia| Comune | correlate | coreelate |  vocedi
di Hilaoo di Brestis bilancio
RECAVI 2.760.855] B10.819 2891 35781 - 1178 16 -] BED.ATS|  30,8%
Ricavi di vendits e prestaziont | 23342037 B0108G| 26593 35781 - 1178 10 | B40&8R[  323%
Altri ricavi operativi 266592 9.759 32 - - . - - 9,741 4,7%
COSTI GPERATIVI 13262021 2387851 20.117 101 506 - 22 340 | 259.871 11,2%
Costi per materie prime e servizil 2083785 | 134888 164 141 506 , 22 340§ 136821 6,6%
Altsi costi oparativi 262504 1 103897] 18353 - . - - -1 13ase) S08%
(057 PER IL PERSONALE 131,658 . - . - - - 2.525 2.525 1,1%
AMMORTAMENTI,
ACCANTONAMENT!
£ SVALUTAZION] 360854 1434 23312 - - . - - 4771 1,3%
GESTIONE FINANZIARIA 253358 | 405883 | (3.794) - - 6.134 - - | 408223 a5
Praventi finanziari 491423 | 464433 1206 - . 613 - <3 AR 9605
Oneri finanziasi 233065 | 58570 5800 - - - - -] B15H 27.1%

Nella sezione 0.2 del presente fascicole sono riportati | prospetti completi ai sensi della Deli-
bera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010,
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36) Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Uesercizio in esame & stato interessato dalle seguenti operazioni straordinarie:

. la fusione per incorporaziane della societa controllata A2A Trading S.rl, con efficacia 1°
gennaio 2016, ad esclusione del ramo d'azienda relativo ai titoli di efficienza energetica
{certificati bianchi) scisso a favore della controllata A2A Calore & Servizi S.s.l. con efficacia
1° luglio 2016;

. lafusiane per incorporazione della societd controllata Edipower S.p.A., con efficacia 1° gen-

naio 2016, per la gestione degli impianti idroelettrici e di alcune funzioni di staff, mentre

nel corso dellesercizio dalla societd Edipawer S.p.A. suno stati scissi:

- con efficacia 1° gennaio 2016, il cosiddetto "Ramo Celling" a favore di Cellina Energy
5.1l (societd interamente partecipata da Societd Elettrica Altoatesina S.p.A.) in appli-
cazione dell’atto di scissione stipulato tra le parti in data 28 dicembre 2015, che ha

" portato un impatto positive a conto economice pari a 48.336 migliaia di euro iseritt
alla voce “Risultato da transazioni non ricorrenti’;

- con efficacia 1° luglio 2016, i rami d'azienda relativi agli impianti termoelettrici CCGT
(Sermide, Piacenza, Chivasso) a favore della controllata A2A gencogas S.p.A. e aglialtri
impianti termoelettrici (Brindisi, San Filippo del Mela) a favore della controliata A2A
Energiefuture S.p.A.,

. il conferimento del ramo d'azienda relativo agli impianti termoelettrici CCGT {Mincio e

Cassano D'Adda) a favore della controtlata A2A gencogas 5.p.A. con efficacia 1° luglio 2016;

. il conferimento ad A2A Energiefuture S.p.A. dellimpianto termoelettrico della Centrale di

Manfalcone che ha avuto efficacia a far data dal 31 dicembre 2016; nelperiodo dal 1° luglio

2016 al 31 dicembre 2016, era in vigore un contratto di affitto di ramo d'azienda tra A2A

S.p.A. e A2A Energiefuture S.p.A. per lo stesso impianto.

Di sequito si riporta la tabella con gli effetti delle operazieni straordinarie sopra descritte.
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Dettagis daliz aperazigni steacrdinarie Note Fusione Fusions
Valori sl ewro A2A Trading 5.0, Edipower S.p.A.
ainetto delle [  al netto dalle eperazioni
operazioni stracedinaria straordinarie
dell'esercizia 2016 dellesercizio 2016
ATTIVITA
ATTIVITA NON CORRENT
immobilizzazioni materiali b 488.309.541
Immaobilizzazioni immateriaki 2 556,493.261 1.008.240
Partecipazioni 3 1.030.797
Altre attivitd finanziasie nan correnti 3 5.000
Attavitd per imposte anticipate 4 26.887.670 22.288.608
Altre attivitd non rorrenti 5 142,862 54,390
TOTALE ATTIVITA NON CORRENT! 84.654.580 511.666.479
ATTIVITA CORRENTI
Rimangnzs ] 115.579.965 (6.0146.261)
Crediti commerciali 7 £69.562.633 457,265
Altre attivitd correnti 8 71.724.355 15,630,352
Attivita finanziaria correnti g {2.032.195)
Attivitd per imposte correnti 10 6.174918 7.543.537
Bisponibilitd liguide & mezzi equivalenti 11 27.740.689 365.561
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 690.782.360 15,860,258
ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA 12
TOTALE ATTIVD 775.436.950 527625738
PATRIMOMIO METTO E PASSIVITA
PATRIMONIC NETTO
Capitale sociale 13 1.000.000 709.141.954
{Bzioni praprie) 14 0
Riserve 15 561.338 {412.560.326)
Risultato d'esercizio 16 v} 48.336.439
PATRIMONIO NETTQ 1.561.338 354,918.0667
PASSIVITA
PASSIVITA NON CORRENT
Passivitd finanziarie non correnti 17
Benefici 3 dipendenti 18 1.485.964 27.706.810
Fondi rischi, oneri & passivitd per discariche 19 92.620.672 17.403.745
Altre passivita non casrrenti 20 3.402.071
TOTALE PASSIVITA NON CORRENT! 94.106.636 48.512.626
PASSIVITA CORRENTI
Debiti commerciali 21 504.451.6854 108.421.033
Altre passivita correnti 21 70.778.357 25.775.032
Passivitd finanziarie correnti 22 103.547.601
Debiti per imposte 22 591.364
TOTALE PASSIVITA CORRENT 579.768.976 134.196.045
TOTALE PASSIVITA 773.875.612 182.708.671
PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSQCIATE AT ATTIVITA
NON CORRENT! BESTINATE ALLA VENDITA o o
TOTALE PATRIMONIO NETTO € PASSIVITA 775.436.950 527.626.738
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Elisioai patrimoniali AZASpA. AZASpA. AZASpA. Effetta
tra: tonferimento rama | Affitte ramo d'azienda Canferimento came aparaziani
A285pA.| dazienda impianti CCGT [Impianto di Monfalcene ad d'azienda Impianto di strapsdinarie
AXATeading Sel|  2d A2A gencogas SpA. | AZA Energiefuture SpA. Manfalcene ad
Edipower S.pA. Q1/07/2016 | 01/67/2016 - 31/12/2018 | A2A Energiefuture S.pA.
31/12/2016
(163.411.652) {13.570.532) (103.002.185} 208.325.172
{10.501) 33.559 (44.060) 57.481.193%
{341.691.630) 164,756,000 133.100.000 (42.804.833)
5.000
(1.720.858) 201.047 {53.259.755} (5.573.332}
197.252
{341.691.630) (457.051) {13.335.926} {23.206.004) 217.630.,458
(36,417} {200.068) {4.183.303} 105.136.916
(204.921.541) 265.108.357
(59.352.785) (440.328) [21.446) 27.540.158
{193.532.7685) (5.471.180} 13.385.154 (206.969) {187.857.956)
13.718.455
{1.900) (1.250) 28,102.800
{457.807.092) (5.949.825) 13.153.380 (4.390.272) 251.748.820
(799.498,722) {6.406.876) {182,538} (27.596.276} 468.379.278
(710.161.954)
401.800.910 762,569 683.105 (8.752.404)
48.336.439
(308.341.044) 762.569 683,105 39.584.035
{(4.270.578) {169.647) (3.613.010) 21.139.538
{33.350.586) {1.771.456) (484.671) (23.601.170) 50.816.534
3402071
{33.350.586) (6.042.034) (654.318} (27.216.180) 75.358.144
(204.921.541) {311.000) 407.640.146
(59.352.785) (B16.411) 471.782 (1.065.201) 35.790.754
(193.532.766) (89.585.165)
591.36&
(457.807.092) (1.127.411) 471,782 {1.065.201) 354.437.099
{491.157.678} (7.168.445) {182.536) (28.279.381) 428,785.243
(799.498.722) {(8.406.876) {182.536) (27.596.276} 469.379.278
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Migliaia di eura 3518 2615
Garanzie ricevute 81.725
169.358

Garanzie prestate

L'entita delle garanzie ricevute & pari a 139,495 migliaia di euro (81.725 miglisia di euro al 31
dicernbre 2015) e sono costituite per 63,270 migliaia di euro da fidejussioni e cauzioni rila-
sciate dalle imprese appaltatrici a fronte della corretta esecuzione dei lavori assegnati e pet
136.225 migliaia di euro da fidejussoni e cauzioni ricevute da clienti a garanzia della regolarita

dei pagamenti.

l'entits delle garanzie prestate & pari a 278,706 miglisia di euro (169.358 migliaia di eurc at 31
dicembre 2015), di cui a fronte di obblighi assunti nei contratti di finanziamento paria 118.996
migliaia di euro. Tali garanzie tomprendona fidejussioni bancarie per 148.653 migliaia di euro,
assicurative per 13.152 migliaia di euro e parent company quarantee relative a societd collega-

te per 116.901 migliaia di euro.
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1) Eventi di rilievo successivi al 31 dicembre 2016

Per la descrizione deqli eventi si rinvia alla Relazione sulla gestione.

2) Informazioni relative alle azioni proprie

Al 31 dicembre 2016 A2A S.p.A. possiede n. 23.721.421 azioni proprie (n. 26.917.609 al 31
dicembre 2015), pari allo 0,757% del Capitale sociate composto da n. 3.132.905.277 azioni. Nei
primi tre mesi dell’esercizio si & registrato un incremento del numero di azioni proprie rispetto
al 31 dicernbre 2015 di n. 35.000.000 di azioni acquistate tra il 16 febbraio e it 31 marzo 2016
per un controvalore complessive pari a circa 37 milioni di euro. Nel corso del mese di agosto

una quota pari a n. 38.196.188 azioni proprie, per un controvalore part a 47 milioni di euro,

sona state cedute p'ér“l"écq'ﬁis'iz'ioﬁé della quota di maggioranza di Linea Group Holding S.p.A. -~~~

Al 31 dicemnbre 2016 non sono detenute azioni proprie per il tramite di societd controllate,

societd finanziarie o per interposta persona.

3) Informazioni relative alle attivitd non correnti possedute per la
vendita e alle attivitd operative cessate (IFRS 5)

La voce “Attivitd non correnti destinate alta vendita” al 31 dicembre 2016 presenta un saldo
pari a zero mentre al 31 dicembre 2015 risultava pari a 469 migliaia di evro e si riferiva alla
riclassificazione della partecipazione in SEASM S.r.l, detenuta al67% da A2A5.p.A, trattandosi
di un'operazione di discontinued aperation in conformita con quanto previsto dallIFRS 5,
a seguito della decisione del management di cedere la stessa; nel corso dell’esercizio 2016
la partecipazione & stata riportata alla voce “Partecipazioni in controllate” non essendosi

perfezionata l'operazione di cessione.
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&} Gestione dei rischi finanziari

La Capogruppo A2A S.p.A. gestisce centralmente i rischi anche per le controllate facenti parte

del Gruppo.

ItGruppo A2A apera nel mercato dell’energia elettrica, del gas naturale e del teleriscaldarmento
e, netl'esercizio della sua attivita, 2 esposto & diversi rischi finanziari:

a) rischio commadity;

b) rischio di tasso di interesse;

¢} rischio tasso di cambio non connesso a commadity;

d} rischio di liquidit;

e} rischio di credito;

f) rischio equity;

g) rischio di default e mancato rispetto covenants.

Itrischio prezzo delle commodities, connesso alla volatilita dei prezzi delle commodity energe-
tiche {gas, elettricitd, olio combustibile, carbone, ecc.) e dei cestificati ambientali {diritti di emis-
sione EUA/ETS, certificati verdi, certificati bianchi, ecc.) consiste nei possibili effetti negativi che
la variazione del prezzo di mercato di una o pil commadities possono determinare sui flussi di
cassa e sulle prospettive di reddito della societd, incluso it rischio tasso di cambio relativo alle

commodities stesse.

Il rischio di tasso di interesse & i rischio dell'incrementa dei costi finanziari per effetto di una

variazione sfavorevole dei tassi di interesse.

L rischio tasso di cambio non connesso a commodity & il rischio di maggiori costi o minori ricavi

derivanti da una variazione sfavorevole dei tassi di cambio fra le valute,

WWrischio di liquidita rappresenta it rischio che le risorse finanziarie non siana sufficienti a far

fronte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e scadenze prestabilit.

tLrischio di credito rappresenta Vesposizione a potenziali perdite derivanti dat mancato adem-

pimento delle obbligazioni assunte dalle controparti commercial, di trading e finanziarie.

It rischio equity & it rischio legato alla possibilita di conseguire perdite economiche in base ad

una variazione sfavorevole del prezzo delle azioni.

Hrischio di default e covenants attiene alla possibilita che i contratti di finanziamento o i rego-
lamenti dei prestiti obbligazionari, in capo ad una o pid societa del Gruppo, contengana dispo-
siziont che legittimano le controparti, siano esse banche o detentori di obbligazioni, a chiedere

al debitore, al verificarsi di determinati eventi, limmediato rimborse defle somme prestate.

Di seguito si evidenzia il dettaglio de rischi cui A2A S.p.A. & esposta, P
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a. Rischio commadity

a.1) Rischio di prezzo delle commodities e del tasso di cambio connesso all'attivita in com-

muodities

A2A S.p.A. & esposta al rischio prezzo, ivi compreso il relativo rischio tasso di cambio, su tutte
le comimadities energetiche trattate, ossia energia elettrica, gas naturale, calore, carbone, olio
combustibile e certificati ambientali; i risultati economici relativi alle attivita di produziane,
acquisto e vendita risentono delle relative fluttuazioni dei prezzi. Tali fluttuazioni agiscono
tanto direttamente quanto indirettamente attraverso formule e indicizzazioni presenti nelle

strutture di pricing.

Per stabilizzare i flussi di cassa e per garantire Uequilibrio economico e finanziario del Gruppo,
A2A S.p.A. si & dotata di una Energy Risk Policy che definisce chiare linee guida per la gestio-
ne ed il controllo dei rischi sopramenzionati e che recepisce le indicazioni del Committee of
Chief Risk Officers Organizational Independence and Governance Working Group {*CCRO") e
del Group on Risk Management di Euroeletric. Sono stati presi a rifefimento inoltre gli accordi
del Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria approvati nel giugno 2004 (cd. Basilea 2} e le
prescrizioni sancite dai principi contabili internazionali riferiti alte modatitd di rilevazione, sulle
poste di Conto economica e sulla Situazione patrimoniale-finanziaria, della volatilita dei prezzi

delte commuodities e dei derivati finanziari.

Net Gruppo A2A (3 valutazione del rischio in oggetto & centralizzata in capo alla holding, che

* Ha jstituite; all'interno della Struttura Organizzativa Amministrazione, Finanza e Controllo; VU-- -

nita Organizzativa di Group Risk Management con il compito di gestire e manitorare il rischio
mercato e di commodity, di elabarare e valutare i prodotti energetici strutturati, di proporre
strategie di copertura finanziaria del rischio energetico, nonché di supportare i vertici aziendali

nella definizione di politiche di Energy Risk Management di Gruppo.

Annualmente A2A S.p.A. definisce | limiti di rischic commodity del Gruppo, approvando PaR e
VaR proposti in sede di Comitato Rischi, in concomitanza con l'approvazione del Budget/Piano
Industriale; it Risk Management vigila sul rispetto di tali limiti e propone ai vertici aziendali le

strategie di copertura volte a riportare il rischio entro i limiti definiti.

It perirmetro delle attivitad soggette al controlto del rischio riguarda il portafoglio costituito da
tutte le posizioni sut mercato fisico dei prodotti energetidi sia in acquisto/produzione che in
vendita e da tutte le posizioni sul mercato dei derivati energetici delle societd appartenenti at
Gruppo.

Ai fini det monitoraggio dei rischi vengaono segregati e gestiti in modo differente it Portafogtio
Industriale da quello di Trading. In particolare si definisce Portafoglio industriale Uinsieme dei

contratti sia fisici che finanziari direttamente connessi all'attivitd industriale del Gruppo, ossia
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che hanna come obiettivo la valorizzazione della capacits produttiva anche attraverso Uattivits

di commercializzazione all'ingrosso e at dettaglio di gas, energia eletirica e calore.

Il Partafoglic di Trading & costituito dallinsieme di tutt] quet contratti, sia fisici che finanziarj,
sottoscritti con 1a finalita di ottenere un profitto aggiuntiva rispetto a guello ottenibile datl'at-
tivita industriale, ossia di tutti quei contratti che pur accessori allattivita industriale non sono

strettamente necessari alia stessa.

Alfine diindividuare Vatiivita di Trading, il Gruppo A2A si attiene alla Direttiva Capital Adequacy
e slla definizione di attivits “held for trading”, come da Principic Contabile internazionale 1AS
39, che definisce tali le attivita finalizzate a conseguire un profitto dalla variazione a breve ter-
mine nei prezzi e nei margini di mercato, senza scopo di copertura, e destinate a generare un

portafoglio ad elevato turnover.

Data quindi la diversa finalita, i due Portafogli sono segreqati e monitorati separatamente con
strumenti e imiti specifici. In particolare, te attivit3 di Trading sono soggette ad a pposite proce-

dure operative di controllo e gestione dei rischi, declinate nei Deal Life Cycle.

I vertici aziendali vengono aggiornati sistematicamente sull'evoluzione del rischio commodi-
ty del Gruppo dall’'Unita Organizzativa di Groug Risk Management che controlla Vesposizione
netts, calcolata centralmente, sull'intero portafoglio di asset e di contratti e monitora it livelio
complessivo di rischio econornico assunto dal Portafoglio Industriate e dal Portafoglio di Tre-
ding (Profit at Risk - PaR, Vaslue at Risk - VaR, Stop Loss).

a.2) Strumenti derivati su commodity, analisi delle operazioni
Derivati del Portafoglio Industriale definibili di Capertura

Uattivita di copertura dal rischio prezzo attraverso U'utilizzo di strumenti finanziari derivati &
finalizzata alls protezione dalla volatilita del prezzo dell'energia elettrica sul mercato di Borsa
(IPEX), alla stabilizzazione dei margini di vendita del'energia elettrica sul mercato all'ingrosso
con particolare attenzione alle vendite ed agli acquisti a prezzo fisso ed alla stabilizzazione
delle differenze di prezza derivanti dalle diverse indicizzazioni del prezze del gas e dell’energia
elettrica. A tal fine, nel corso dell'esercizig, sono stati conclusi contratti di copertura sui contrat-
ti di acquisto e vendita di energia elettrica e contratti di copertura del corrispettive di utilizzo
della capacita di trasporto di energia elettrica tra le zone del mercato IPEX {cd. contratti cCcoy,
sono stati ineltre conclusi contratti di copertura con primart istituti di credito sui contratti di
acquista di carbone e di gas con la finalitd di proteggere it margine proveniente dalle vendite e
contestualmente mantenere il profilo di rischio entro i limiti definiti sulla base di quanto stabi-

lito dalta Energy Risk Policy di Gruppo.
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A2A 5.p.A,, nell'ambito dell'ottimizzazione del portafoglio dei diritti di emissione di gas serra
(vedi Direttiva 2003/87/CE), ha stipulata contratti sia Future che Forward sul prezzo di Borsa
ECX ICE {(European Climate Exchange). Queste operazioni si configurano contabilmente come

operazioni di copertura nel caso di eccedenze/deficit di quote dimastrabili,

I fair vale al 31 dicembre 2016 & pari a 8.114 migliaia di euro (-5.523 migliaia di euro at 31
dicembre 2015%),

Derivati del Portafoglio Industriale non definibili di Copertura

Sempre in un'ottica di ottimizzazione det Portafoglio industriale, sono stati stipulati da A2A
S.p.A. contratti di copertura del corrispettivo di utilizzo della capacitd di trasporto di energia
elettrica tra le zone del mercato IPEX (cd. contratti CCC), nonché contratti Forward sul prezza
di Borsa dei certificati ambientali EUA (ECX ICE). Queste operazioni rion si configurano conta-

bilmente come operazioni di copertura in quanto non sussistono | requisiti richiesti dai principi
contabili.

I fair value al 31 dicembre 2016 & pari a -248 migliaia di euro (3 migliaia di euro al 31 dicembre
20154,

Derivati del Portafoglio di Trading

A2AS.p.A. ha stipulato, nell'ambita della sua attivitd di Trading, contratti Future sulle principali

Borse europee dell'snergia (EEX, Powernext) e contratti Forward sul prezzo dellenergiaelet-

trica con cansegna in Italia e nei paesi limitrofi, quali francia, Germania e Svizzera. AZA S.p.A.
ha stipulato inoltre, con gli operatori di Rete dei Paesi limitrofi, contratti di interconnessione,
che si configurano come acquisti di apzioni. Sono stati stipulati contratti Forward sul prezzo
di Borsa dei certificati ambientali EUA (ECX ICE) nonché contratti Future, che consentono sia
la consegna dei diritti al prezzo contrattuale che il pagamenta per cassa {cash-setttement) del
differenziale tra prezzo di mercato e prezzo conteattuale. Sempre con riferimento all'attivita di
Trading sono stati stipulati sia contratti Future che Forward sul prezzo di Borsa del gas {ICE-En-
dex, CEGH).

1L fair value al 31 dicembre 2016 & pari a 5.130 migliaia di euro (498 miglisia di euro al 31 di-
cembre 2015%).

(1) Vatori di A2A Trading 5.7.L al 31 dicembre 2015, incorporata in AZAS.p.A. 3 partire dai 1° gennaio 2016.
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a.3) Energy Derivatives, valutazione dei rischi dei derivati del Portafoglio Industriate

Per valutare Vimpatio che le oscillazioni del prezzo di mercato del sottostante hanna sui deri-
vati finanziari sottoscritti da A2A S.p.A. ascrivibili al Portafoglio Industriale, viene utilizzato lo
strumento del PaR™ o Profit at Risk, ossiz la variazione del valore del portafoglio di strumenti
finanziari derivati entro ipotesi di probabilita prestabilite per effetto di uno spostamento degli
indici di mercato. il PaR viene calcolato con il metodo Montecarlo (minimo 10.000 scenari) ed
un livello di confidenza del 99% e prevede |a simutazione di scenari per agni driver di prezzo ri-
levante in funzione delta volatilits e delle correlazioni ad essi associate utilizzando, come livello
centraie, le curve forward di mercato alla data di Bilancio ove disponibili, Attraverso tale me-
todo, dopo aver ottenuta una distribuzione di probabilitd associata alle variazioni di risuttato
dei contratti finanziari in essere, & possibile estrapolare ls massima variazione attess nell’arco
temporale dato dall'esercizio contabile ad un prestabilite livelle di probabilita, Sulla base dells
metodologia descritta, nell’arco tempaorale pari all'esercizio contabile ed in caso di movimenti
estremi dei mercati, corrispondenti ad un intervallo di confidenza del 99% di probabilita, la va-
riazione negativa attesa massima sui derivati in oggetto in essere al 31 dicembre 2016 risulta
pari a 10.688 migliaia di euro (50.789 migtiaia di eurc at 31 dicembre 2015).

bi seguito si riportano i risultati della simulazione con le variazioni massime associate:

Migliaia di evra ER T 3112201589
Profit at Risk (PaR) a3 Worst case Best casa
Livelio di confidenza 59% {10,658} 13.551 {50.789) 62.560

{*) Valori di A2A Trading 5.r.L al 31 dicembre 2015, incorporata in A2A S.p.A. 3 partire dal 1° gennaio 2016.

Cid significa che A2A S.p.A. si attende con una probabilith del 99%, di non avere variazioni
rispetto al fair value al 31 dicembre 2016 superiori a 10.688 migliaia di euro sulintero portafo-
glio degli strumenti finanziari in essere per effetto di eventuali oscillazieni awerse del prezzo
delle commadities nei 12 mesi successivi. Nel caso si manifestassero variazioni negative dei fair
value sui derivati, tali variazioni sarebbero compensate dalle variazioni del sottostante conse-

guente al variare dei prezzi di mercato.

8.4} Energy Derivatives, valutazione dei rischi dei derivati di Trading

Per valutare limpatto che le oscillazioni dei prezzi di mercato del sottostante hanno sui deri-

vati finanziari sottoscritti da A2A S.p.A. ascrivibili al Portafoglio di Trading, viene utilizzato lo

{2} Profit st Risk: misura statistica del massimo scostamento potenziale negativo det margine di un portafoqlio di attivitd in
¢aso di movimenti sfavorevoli det mercati, in un dato orizzonte termporale e con un intervallo di confidenza defigito.
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strumenta del VaR® o Value at Risk, ossia la variazione negativa del valore del portafoglio di
strumenti finanziari derivati entro ipotesi di probabilit3 prestabilite per effetto di uno sposta-
mento avverso degli indici di mercato. It VaR viene calcolato con iz metodologia RiskMetrics,
in un periodo di riferimento (holding period) pari a 1 giorno e un livello di confidenza pari at
999%. Per i contratti per i quali non & possibile effettuare la stima giornaliera del VaR vengono

utilizzate metodologie alternative quali il cd. stress test analysis.

Sulla base delta metodologia descritta, in caso di movimenti estremi dei mercati, corrisponden-
ti ad un intervallo di confidenza del 99% di probabilitd e con un periado di riferimento paria 1
giorno, la perdita attesa massima sui derivati in oggetto in essere 3l 31 dicembre 2016 risulta

pari a 1.709 migliaia di euro (1.067 migliaia di evro al 31 dicembre 2015).

Al fine di garantire un monitoraggio pid stretta dell'attivits, vengono inoltre fissati per agni

anno dei limiti di VaR e di Stop Loss (somma algebrica di VaR, P&L Realized e P&L Unrealized).
Di seguito si riportana i risultati delle valutazioni:

Migliaia di euro 31122015 311220159

Value 3t Risk (VaR) Vs Stop Loss VaR Stop Lass

Livelto di confidenza 99%, holding
period 1 gicrao {1.709) {13.139} {1.067) {1.067)

{*) Valori di AZA Trading S.eL. al 31 dicembre 2015, incorporata in A2A S.p.A. 3 partire dal 1° gennaio 2016.

b. Rischio di tasso di interesse

La volatilita degti oneri finanziari associata all'andamento dei tassi di interesse viene menitora-
1a e mitigata tramite una politica di gestione del rischio tasso volta all'individuazione di un mix
equilibrato di finanziamenti a tasso fisso e a tasso variabile e alfutilizzo di strumenti derivati di

copertura che limitino gli effetti delle fluttuazioni dei tassi di interesse.

Al 31 dicembre 2016 la struttura dei finanziamenti bancari e da altri finanziatori & la seguente:

Milioni di euro 31 dicembre 2015 31 dicembre 2015

Senzs Can Ty een Senza Con % con
derivati derivati derival derivati derivati derivati

Atasso fisso 22258 2.362 T3% 3.003 3.155 87%
A tasso variabile jiaie] 855 27%% 639 487 13%
Totale 3.217 3.217 100% 3.642 3.642 100%

(3} Value at Risk: misura statistica del massimo scostamento potenziale negativo det fajr value di un portafoglio di attivita
in caso di movimenti sfavorevoli dei mercati, in un dato orizzonte temporale & con un intervalto di confidenza definito.




Bilancio separato - Aano 2016

Al 31 dicembre 2016 gli strumenti di copertura sul rischio di tasse di interesse sono i seguenti:
Milioni di eurs

Strumanto di coperturs Attivitd caperta 31 dicembre 2015
Fair value | Mozionaie
IRS+{allar Finanziamenti a tasso fisso 8,6 503,4
Collar Finanziarmanti a tasso variabile R4 {17,1) 152,4
Totale i {8,5) 455,48

Con riferimento al trattamento contabile i derivati di copertura del rischio di tasso di interesse

sono classificabili come segue:

Milioni di euro

rattsmento contabile | Derivati Hozionale Fair Value attivit Mozionale fair Value passivity
at al at al a al al al
31/12/2016 {31/52/2015 | 31/12/2016 {31/1/2615 | 31/12/2016 | 33/12/2015 | 31/12/2015 | 3174203015
Lash fiaw hedyge Collar 1313 1524 {143} {170
Fair valya hadge RS 034 162
Faie value Collar - - - - . 5134 {76}
Totale - 16,2 (14,8) (267

L3 tabella sotto indicata iltustra il sottostante dei derivati esistenti al 31 dicembee 2016

Finanzigmanto

Derivato

Accounting

Finanziamento AZA S.p.A. con BEL:
scadenza novembre 2023, dehi-
to residuo al 31 dicembre 2016 di
133,3 mitioni di eure, a tasso varia-
bile.

Colfar 3 copertura integrale del
finanzismento e rmedesima sca-
denza, con floar sul tasso Euribor
2,89% e cap 4,65%. Al 31 dicembre
20186 il fair value ¢ negativa per

iU finanziamento & valutate a costo
ammortizzato.

N collar & in cash flow hedge con
imputszione al 100% in apposita
riserva del Patrimonio naetto.

14,8 mitioni di eura.

Per 'analisi e 1a gestione dei rischi relativi al tasso di interesse & stato sviluppato internamente
alla societd un modello che permette di determinare U'esposizione al rischio tramite il metodo
Montecarlo, valutando Pimpatto che le oscillazioni dei tassi di interesse hanno sui flussi finan-
ziari prospettic, Uimpianto metodologico prevede ta simulazione di almena diecimila scenari
per ogni variabile rilevante, in funzione delle volatilita e delle correlazioni ad essi associate, uti-
lizzando come livelli prospettici le curve forward del tassi di mercato, Si attiene in questo moda
una distribuzione di probabilita dei risultati dalla quale & possibile estrapolare il massimo sco-
stamento negativo atteso (worst case scenario) e il massimo scostamento positivo atteso (best

case scenario), con un intervallo di confidenza pari al 99%.
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Di seguito si riportano i risultati della simulaziane con le variazioni massime associate {(worst

case e best case scenario) per l'anno 2017 ed il confronta con Vanno 2016:

Miliori di euro A Anna 2016
(base {base case:-117,6)
Waorst2ase Sast case Worst case Best case
Yariazione flussi finanzian attesi
(inclusi flussi coperture)
Livello di confidenza del 99% 0w 0,3 (0,3} 0,3

Inoltre viene esposta un'analisi di sensitivity relativamente alle possibili variazioni del fair

value dei derivati (escluso il cross currency swap) trastando la curva forward dei tassi di +50
bps e-50 bps:

Milioni di euro 31122015 31122015

{Gase caser-14,3) {base case: -8,5)

-3 oz +30 5os -50 bps +50 bps
Variazione fair valye derivati (2,6} 2,% (3,3 3,6
(di cui derivati Cash Flow Hedge)} {2,8) 2,5 3,3 30
(di cui derivati Fair Value Hedge) - - 15 (14

Tale sensitivity & calcolata allo scopo di determinare Veffetto della variazione della curva
forward dei tassi sul fair value dei derivati a prescindere da eventuali impatti sull'aggiustamen-
to imputabile al rischio controparte — “Bilateral Credit Value Adjustment” (bCVA) ~ introdotto

nel caleolo del fair value in ottemperanza del principio contabile intefniazionale IFRS13.”
c. Rischio tasso di cambio non connesso a commodity

In relazione at rischio di cambio diverso da quello incluso nel prezzo delle commodities, AZA

valuta Vopportunita di effettuare azioni di copertura dal rischio di tasso di cambio,

Al 31 dicembre 2016 gli strumenti di copertura sul rischio di tasso di cambio sono i seguenti:

Miliani di eure
Strumento di copertura Attivita coperta 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015
Fair value | Nozionste | Fair value | Nozionale
Cross Currency 1RS Finanziamentj a tasso fissoin 3,9 58,0 (o1 98,0
valuta esters
Currency Farward Acquisti futuri in valuta estera 8.1 0,8 -
Totale %0 35,8 {10,1) 98,0
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Il trattamento contabile dei derivati soprs indicati & il sequente:

Milioni di euro

Trattamzata coniabite ] Derivati HNozipnale Fair Value attivita Hozionate Fair Value passivité

al al al al al al Ell al
3L/12/2016 131/12/2015 | 31/32/2016 | 31/1/2015 | 31/12/2016 | 33/12/2015 |31/12/2015 (3171342015

Cash flow hedge (LIRS 930 38 . - 85,0 . (16,1}
Eairvalue bl 28 . 5

forward
Totale 40 . - (11}

In particotare:

1

2)

Crass Currency IRS

it sottostante del derivato st riferisce at prestito obbligazionario a tasso fisso di 14 miliardi
di yen con scadenza 2036 bullet emesso nel 2006.

Su tale finanziamento & stato stipulato, per tutta |a durata dello stesso, un contratto di cross
currency swap, trasfarmando it prestito e i relativi interessi da importi denominati in yen a
importi denominati in eura,

Al 31 dicembre 2016 il fair value della copertura & positivo per 3,9 milioni di eure. Si eviden-
zia che il fair value miglicrerebbe di 20,5 miliani di euro in caso di traslazione negativa del
10% della curva forward del cambio euro/yen (apprezzamento delle yen) e peggiorerebbs
di 16,8 milioni di euro in caso di trastazione positiva del 10% della curva forward del cambio
euro/yen {deprezzamento dello yen). Tale sensitivity & calcotata sllo scopo di determinare
Veffetto della variazione della curva forward det tasso di cambio euro/yen sul fair value o
prescindere da eventuali impatti sull'aggiustamento imputabile al bCVA.

Currency Forward

Il sottostante del derivato si riferisce a pagamenti di fatture in valuta estera, denominati in
USD, in relazione al contratto di manutenzione della centrale Sermide.

Tale derivato & contabilizzato come fair value poiché il sottostante @ in capo alla controllata

A2A gencogas 5.p.A., mentre il derivato & contrattualizzato da AZA SpA..

d. Rischio di liquidita

il rischio ¢i liquidita & it rischio che la societd, pur essendo solvibile, non sia in grado di far

fronte tempestivamente at propri impegni o che sia in grado di farlo a condizioni economiche

sfavarevoli.
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H profilo delle scadenze del debito lorde di A2A & di sequito riepilogata:

Wighizia df euro Satdo | Quotecon| Quotecon Qupta scadente entro it
contabite | scadenza| scadenza
3112 2016 antro olere | 31122018 | 31122013 | 31122020 | 31122021 Oltre
j12mesi| i12mesi
Obbligazioni 2.228.043 45482 1 2182568 - 565.330 - 4269037 1198333
Finanziamenti Bantari 998557 248982 739515 45.585 51,508 57.683 75.956 503.385
TOTALE 3.215.645 294,564 1 2922181 45,585 516,836 57,683 506.859 ; 1.694.218

La politica di gestione del rischio si realizza tramite (i) una strategia di gestione del debito
diversificata per fonti di finanziamento e scadenze e (i) il mantenimente di disponibilita finan-
ziarie sufficienti a far fronte agli impegni programmati e a quelli inattesi su un determinato

orizzonte temporale.

Al 31 dicernbre 2016 la societd ha a disposizione un totale di 1 miliarda di euro, cosi composto:
(i} inee di credita revolving committed per 800 milioni di euro, con scadenza 200 mitioni di euro
nel 2017 e 600 milioni di euro net 2019, utilizzate per 160 milioni di eurg; (i} finanziamenti a
lungo termine non ancora utilizzati per un totale di 20 milioni di euro; (iil) disponibilita liquide

per complessivi 280 miliani di euro.

Inoltre A2A mantiene in essere un Programma di Emissioni Obbligazionarie {Euro Medium

Term Note Programme) da 4 miliardi di euro, di cui 1.902 milioni di euro ancora disponibite.

La tabella che segue analizza il worst case con riferimento alle passivita finanziarie (compres!

i debiti commerciali) nelta quale gli importi indicati sono flussi di cassa futuri, nominali e non
scontati, determinati con riferimento alle residue scadenze contrattuali, per 13 quota in conto
capitale e per |3 quota in conto interessi; sono altresi inclusi i flussi nominali non scontati ine-

renti i contratti derivati su tassi di interesse,

31 12 2016 Milioni di euro i-3 mesi 4-12 mesi | Oltre 12 mesi
Obbligazioni 45 5] 2.627
Debiti e altre passivita finanziarie 104 151 801
Tatale flussi finanziari 149 191 3.428
Debiti verso fornitori 194 i 1
Totate debiti commerciali 194 1 1
31 12 2015 Miliani di euro 1-3 mesi 412 mesi | Oltre 12 mesi
QObbligazioni 48 566 3.004
Debiti e altre passivita finanziarie 50 54 601
Totale flussi finanziari 98 6§29 3.605
Oebiti verso fornitori 40 1 -
Totate debiti commerciali 40 1

fou)

]
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e, Rischio di credito

It rischio di credito @ connesso all'eventualita che una controparte sia inadempignte, ovvero
non arori il proprio impegno nei modi e tempi previsti tontrattualmente. Tale tipologia di ri-
schio viene gestita dat Gruppo attraverso apposite proceduse (Credit Policy, procedura Energy

Risk Managernent) ed opportune azioni di mitigazione.

N presidio di tale rischio viene effettuato sia daila funzione di Cradit Management allocata cen-
tralmente (e dalle corrispondenti funzioni delle societd operative) che dall’Unita Organizzativa
Group Risk Management che si occupa di supportare le societd del Gruppo. La mitigazione del
rischio avviene tramite la valutazione preventiva del merito creditizio della controparte e la
costante verifica del rispetta del limite di esposizione nonché attraverse richiesta di adeguate

garanzie.

| tempi di prgamento applicati alla generalita della clientela prevedono diverse scadenze, se-
cando quanto previsto dalla normativa applicabile e nel rispetto degli standard di mercata. Nei
casi di ritardato pagamento, in linea con le esplicite previsioni dei sottostanti contratti, si pro-
cede ad addebitare gli interessi di mora nella misura prevista dai contratti stessi o dalle vigenti

leggt in materia (applicazione det Tasso di Mora ex 0.Lgs. 231/2002).

I crediti commerciali sono esposti in bitancio al netto delle eveniuali svalutazioni; si ritiene che
il vatore riportato esprima 3 corretta rappresentazione del fair value del monte crediti com-

merciali.

Per V'aging dei crediti commerciali si rimanda alla nota 7) Crediti commerciali.

f. Rischio eguity
Al 31 dicernbre 2016 AZA 5.p.A. non & esposta al rischio equity.

In particolare, si segnala che A2A S.p.A. detieng, at 31 dicembre 2016, n. 23.721.421 azioni
proprie pari atlo 0,757% del capitale sociale che & costituito da n, 3.132.905.277 azioni.

Come disposto dagli IAS/IFRS le azioni proprie non costituiscono un rischio equity in quante it
loro costo di acquisto & partato in riduzione del Patrimania netto e neppure in caso di cessio-
ne leventuale differenza positiva 0 negativa, rispetto al costo di acquisto, ha effetti sul Conta

2CONOMIco.
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g. Rischio mancato rispetto covenants

! prestiti obbligazionari (valore contabile al 31 dicembre 2016 pari a 2.228 milioni di euro), i
finanziamenti (valore contabile at 31 dicembre 2016 pari a 892 milioni di euro) e linee bancarie
revolving committed {valore contabite al 31 dicembre 2016 pari 8 97 milioni di euro) presenta-
no Terms and Conditions in linea con il mercato per ciascuna tipologia di strumenti. In particola-
re prevedono: (i) clausole di negative pledge per effetto delle quali A2A S.p.A. stimpegna a non
costituire, con eccezioni, garanzie sui propri beni e su quelli delle sue controliate dirette, altre
una soglia specificatamente individuats; (ii) clausole di cross default/acceleration che compor-
tano l'obbligo di rimborso immediato dei finanziamenti al verificarsi di gravi inadempienze;
(iif) clausote che prevedone l'obbligo di rimbarse immediate nel caso di insolvenza dichiarata

di alcune societd controliate direttamente.

| prestiti abbligazionari includone (i) 2.128 milioni di euro emessi nell'ambito del Programma
EMTN, che prevedono a favare degli investitori una Change of Control Put nel caso di mutamen-
to di cantrollo della societd che determini nei successivi 180 giorni un conseguente downgrade
del rating a livello sub-investment grade (se entro tali 180 giorni il rating della societd dovesse
ritornare ad investment grade Uopzione non & esercitabile); (i} 100 milioni di euro relativi al
prestito obbligazionario privato in yen con scadenza 2036 con una clausola di Put right a favore
dellinvestitore nel caso in cui il rating risulti inferiore a BBB- o equivalente livello (sub-invest-

ment grade).

N I:ﬁﬁah}zia'rﬁ'éhti'Stipﬂié'ti ‘¢on la Banica Europea degli Investimenti; del valore contabile di 765 -

mitioni di euro, prevedono una clausola di Credit Rating (se rating inferiore a BBB- 0 equivalen-
te livello 3 sufr-investrnent grade), di cul 632 milioni di euro - can scadenza oltre 2024 - inclu-
dono anche una clausola di mutamento di controlla di A2A S.p.A,, con il diritto per la banca di
invocare, previo avviso alla societa contenente indicazione delle motivazioni, il imberso anti-

cipato del finanziamento.

infine il finanziamento sottoseritto con Unicredit, intermediato BEI, del valore contabile di 11
milioni di euro e scadenza giugno 2018, ha una clausola di Credit Rating che prevede limpegno
della sacietd 3 mantenere per tutta la durata del finanziamento un rating pari ad investment
grade. Nel caso in cui tale impegna non venga rispettato @ previsto il rispetto, su base annuale,
di alcuni covenants finanziari relativi al rapporto tra indebitamento ed equity, tra indebitamen-

to e MOL, tra MOL ed oneri finanziari.

Con riferimento alte linee bancarie revolving committed disponibili, la linea da 600 milioni di
euro con scadenza novembre 2019 e quelle bilaterali per complessivi 200 mitioni di euro con
scadenza 2017, utilizzate al 31 dicembre 2016 per 100 milioni di euro, prevedono una clausola
di Change of Control che attribuisce la facolta alle banche di chiedere, in caso di mutamento

di controllo delia capogruppo tale da comportare un Material Adverse Effect, estinzione della
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facility ed i rimborse anticipato di quanto eventualmente utilizzato. La linea da 600 milioni &

soggetta inoltre al covenant finanziario PEN/EBITDA.

Al 31 dicembre non vi & alcuna situazione di mancato rispetto dei covenants di A2A SpA.

AZLA Sk - Dovanents fis bra 2015

Sonciatd Banca Livello di riferimento | Livello ritevale Data di
titzvazione
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Nella rappresentazione di bilancio delle operazioni di copertura, ai fini dell'eventuale applica-
zione dell'hedge accounting, si procede alla verifica della rispondenza ai requisiti di compliance
con it principic contabile internazionale 1AS 39, In particolare:

1) operazioni definibili di copertura ai sensi dello IAS 39: si dividano in operazioni a copertura
di flussi finanziari (cash flow fiedge) e operazioni a copertura del fair value di poste di bilan-
tio (fair value hedge). Per le operazioni di cash flow hedge il risuttato maturato & compreso
net Margine Operativo Lordo quando realizzato per i derivati su commodity e nella gestione
finanziaria per derivati su tassi di interesse e cambio, mentre il valore prospettico & esposto
a Patrimonio netto. Per le operazioni di fair value hedge gli impatti 3 Conto economice si
registrano netl’ambito della stessa linea di bilancio;

2) aperaziani non definibili di copertura ai sensi dello |AS 39, si dividona fra:

a. copertura del margine: per tutte le operazioni di copertura dei flussi di cassa o del valare
di mercato in linea con politiche di rischio aziendali, il risultato maturata e il valore pro-
spettico sono compresi nel Margine Operativo Lordo per i derivati su commodity e nella
gestione finanziaria per derivaii su tassi di interesse e cambio;

b. operazioni di trading: per le operazioni su commodity il risultato maturato e it valore
prospettico sono iscrittf & bilancio sopra il Margine Operativo Lordo; per quelli su tassi

di interesse e cambio riei proventi e onert finanziari,

Lutilizzo dei derivati finanziari, net Gruppo A2A, & disciplinato da un insieme coordinato di
procedure {Energy Risk Policy, Deal Life Cycle) che si ispirano alla best practice di settore, ed
é finalizzato a limitare il rischio di esposizione di Gruppo allandamento dei prezzi sui mercati
delle commodities di riferimento, sulla base di una strategia di gestione dei flussi di cassa (cash
flow hiedge).
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Gli strumenti finanziari derivati sono vatutati al fair value rispetto alla curva forward di mercato
della data di riferimento del Bilancio qualora il sottostante del derivate sia negoziato in mercati
che presentano una struttura dei prezzi a termine. In assenza di una curva forward di mercatn,
la valutazione al fair value & determinata sulla base di stime interne utilizzando modetli che

fanno riferimento alla best practice di settore.

Nella vatutazione del fair value, A2A S.p.A. utilizza la cosiddetta forma di attualizzazione conti-
nua e come discount factor it tasso di interesse per attivita prive di rischio, identificato nel tasso
EONIA (Euro OverNight Index Average) e rappresentato nella sua struttura 3 termine dalla cur-
va OIS (Overnight Index Swap). I\ fair value relativo atle coperture di flussi di cassa (cash flow

hedge) ai sensi dello 1AS 39 & stato classificato in base al sottostante dei cantratti derivati.

In ottemperanza a quanto disposto dal principio contabile internazionale IFRS 13, 18
determinazione del fair value di uno strumenta finanziario OTC @ effettuata prendendo in
considerazione il rischio di inadempimento (nen performance risk). Al fine di quantificare
Vaggiustamento di fair value imputabile 3 tale rischio, A2A S.p.A, ha sviluppato, coerentemente
con le hest practices di mercato, un modello proprietario denominato “Bilateral Credit Value
Adjustment” (bCVA), che valorizza sia le variazioni del merito creditizio della controparte che le

variazioni del proprio merito creditizio,

It bCVA & composto da due addend, calcolati considerando la probabilita di fatlimento di en-
trambe le contraparti, ovvero it Credit Value Adjustment (CVA) ed il Debit Value Adjustment
" {DVA):
» il CVA & un componente negativo e conternpla |a probabilita che la controparte sia inadem-
piente e contestualmente A2A S.p.A. presenti un credito nei confronti della controparte;
- il DVA & un componente positivo e contempla 1 probabilith che A2A S.p.A. sla inadempien-

te e contestuatmente la controparte presenti un credito nei confranti di A2A S.p.A.

1t BCVA & calcolato quindi con riferimento all’esposizione, valutata sulta base del valore di mer-
cata del derivato al momento del default, alla probahilitd di defautt (PD) ed alla Loss Given De-
fault (LGD). Quest'ultima, che rappresenta la percentuale non recuperabile del credito in caso
di inadempienza, & valutata sulla base detla Metodologia IRB Foundation cosi come esposta
negli accordi di Basilea 2, mentre la PD viene valutata sulla base del Rating delle controparti
{internal Rating Based ove non disponibile) e della prababilita di default storica ad esso asso-

ciata e pubblicata annuslmente da Standard & Poars.

Uapplicazione della suddetta metedalogia non ha comportato variazioni di rilievo nelle valu-

tazioni al fair value.
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A) Su tassi di interesse ¢ su tassi di cambio

Net seguito sono evidenziate le analisi quantitative che riportano, come grandaezze, l'outstan-

ding dei contratti derivati stipulati e non scaduti entro la data di bilancio, analizzato per sca-

denza.
Highiais di sur Valere nozionale (2} Valorg nozianale (3) Valare Yslore Effetto
scadenzaentrounsane { scadenzgtraleSanni | aczionale(s}|  Sieazione| srograssivo
Bari o Dari stadenzaltre | patrimoniate a {onto
a ticevere | Da pagare | Da ricavere | Da pagare 5 s finenziada | economice
(b} [al 3112 2006
{©
Gestione del rischio su tassi di
interesse
- a copertura di flussi dicassa
3i sensi JAS 39 (cash flow hedge) 19.048 76.196 38093 {14812
« non definibili di copertara
ai sensi [AS 39
Tatale derivati su tassi di interesse - 19.048 - 76.190 38.085 {14.812)
Gestigne del rischio su tassi
di cambio
- definibili di copertura
ai sensi 1AS 39
su gperazioni commerciali
su aperazioni finanziarie 53.000 3863
- nan dafinibili di capertura
3i sensi 145 38
su aperazioni commerciali 845 65
su eperszion finanziarie
Totsle darivati si: cambi - - - - 98,846 3.833
{a) Rappresenta lz somma del valore nozionale dei contratti elementasi che derivano dall'eventuale scomposizione dei conteatti
complessi.

(b} Rappresenta il credito (+) o il debito () setto iscritto nella Situazione patrimgniale-finanziaria a sequito della valutazione a fair
value dei derivati,

(¢} Rappresenta adeguaments a fair vaiue dei desivati iscritto progressivamente a Canto econemico dal momento della stipula
del contratte fino alla data attuale.
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B) Su commodity

Di sequito si riporta Uanalisi dei contratti derivati su commodity non ancora scaduti alla data
del presente bilancio, posti in essere al fine di gestire il rischio di oscillazione dei prezzi di mer-

cato di commadity.

Unita Valore Valere Valore Valere Vatore Effetio
dimisura| nozionale! nozionale | noziomale| nozionale| Sitvazione | progressivo
delvalore mighiaia | scadenzal scadenza|  scadenus | patrimaniale aCorito
nozionate dieure satro entro ente | finanziariz | economica

un anra dueanni] cinqueanni} (%) migliaia | (**} migtiaia
dieara diauro
Gestione del rischio prezzo di pradetil
enargatici
A. A copertura di flussi di cassa (cash
flow hedge) ai sensi FAS 39 di cui: 8.1138 .
- Hettricits TWh| 107.161% 35 43574
Petrolic BH
Carbone Tonnellate
- Gas Naturale Twh 8232 5
-~ (as Naturals Milioni di 4.891,7 26,2 2809
metsi cubt
Cambia Milioni di
doltari
- Diritti di Emissiane CO, Tonnellste 1068653] 2052800 33840
8. Definibili di copertura (fair value
hedge) ai sensi 1AS 39 -
C. Mon definibiti di copertura ai senst
...... e das3adient b ] GE8AE ) G3808
L.1 Capertura det margine {248,1) {250,8)
Elettricitd TWh 1040 0,1 0.3 (3.0}
Petrotic Bbi
Gas Naturale MWh
- GasNaturale Mitioni di
metri cubi
Diriti di Emissione (0, Tonnellate 541,0 120000 (2478) (2647.8)
Cambic Mitieni di
dollari
(.2 Gpesazioni di trading 51298 46315
Elettricita Twhi 1.907.25% 56,3 35 45134 39771
{(as Maturale TWhj§ 4535032 210 06 6140 445,1
Qiritti di Emissione (03 Tonnellate 1098, 200008 25 200,3
- Certificati Ambientati Mwh
Certificati Ambieritali Tep
Totale 129954 43808

( Rappresenta ii credito {+) o il debita (-) netto iscritte nelta Situazione patrimoniate-finanziaria e a seguito della valutazione 2
fair value det derivati. Valori di A2A Trading S.rl. al 31 dicembre 2015, incorporata in A2A S.p.A. 3 partire dai 1° gennaio 2016.

{*) Rappresentz l'adeguamento a fair value dei dervati iscritto progressivamente a Conto economico dal momenta della stipula
del contratta fino alls data attuale.
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() Su partecipazioni

Al 31 dicembre 2016 non sussistono derivati su partecipazioni cosi come nell'esercizio

precedente.

Nel seguito sono evidenziati i saldi patrimoniali al 31 dicembre 2016, inerenti la gesticne dei

derivati.

Miglisia di eure Mot Totale
ATTIVITA

ATTIVITA NOM CORRENT 3.858
Altre attivitd non correnti - Strumenti derivati & 3.868
ATTIVITA CORRENTI 260.433
Altra attivitd correnti - Strumenti derivati 8 260433
TOTALE ATTIVO 284,301
PASSIVITA

PASSIVITA NON CORRENTI 15,312
Altre passivitd non correnti - Strumenti derivati a0 14,812
PASSIVATA CORRENTI 247.372
Oebiti commerciali e altre passivitd correnti - Strumenti derivat 21 247372
TOTALE PASSIWO 262,184




Bilancio separato — Anno 2016

. s
LWATI SLONDITIH

La tabella che seque evidenzia l'analisi dei risultati economici al 31 dicembre 2016, inerenti |a

gestione dei derivati.

Yo dieto i I -] i

dell'esercizio

RICAW 25

Ricavi di vendita

Gestione del risciio prezzo di prodetti energetici e

gastione del rischio cambio su commadity

- definibiti i copertura 3i sensi dello1A5 39

- non definibilt di capertura ai sensi dello 145 39 27.362 {285.115) {257.733)
Totale ricavi di vendita 21.362 (285.115) (257.753)
COST OPERATIVE 26

Costi per materie prima € servizi

Gestione del rischic prezza di prodotti energetici e

yestione del rischio cambia su commadity

- definibili di copertura i sensi dello 145 38 9.628 9628
- rian definibili o copertura ai senst gello 1AS 33 (52.128) 289.436 237.368
Totale costi par materie prime e servizi {52.500) 289.496 246,936
Tatale iscritta nel Margine operativa tordo (4 {15.138) 4381 {10.757)
GESTHINE FINANZIARIA 12

Proventi finanziari

Gestione del rischio su tassi di interesse e equity

Proventi su derivati

- definibili di copertura 3i sansi deflo 145 39 - -
- nor definibili di coperturs ai sensi deflo 145 39 8.616 7618 16.234
Totale 8618 7618 16,234
‘totate proventi finanziar 8616 1.618 16.234
Oneri finanziari

Gestione del rischio sy tassi di interesse e equity

Oneri su derivati

- definibiti di copartura af sensi dello }A5 39 {4.609) - {4.608)
- nan definibili di copertura 2 sensi dello A5 38 -

Totate (4609} - {4.608)
Totsle Oneri finanziard {4.609) - (4.609}
TOTALE ISCRITTO NELLA GESTIONE FINANZIARIA 4007 7818 11625

(*} 1datinan tecepiscona Ueffatty delia cd. “net presentation” del margine di negoziazione detl’attivita di trading.
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A completamento delle analisi richieste dall'IFRS 7 e dall'IFRS 13, si riportano le tipologie di
strumenti finanziari presenti nelle poste di bilancio, con l'indicazione dei criteri di valutazione
appticati e, nel caso di strumenti finanziari valutati a fair value, dell'esposizione {Conto econo-
mico o Patrimanio nette). Nell'ultima colonna della tabella & riportato, ove applicabile, il fair

value al 31 dicembre 2016 dello strumento finanziario.

Criteri applicati astla valstazione in bitaacio degli steumenti finanziari

&4

Hrglizia of evro

Hote Strumentt finanziart Strumenti | Partecip./ ; Valore di jfairvalueal
di valutati a fair value con finanziari Titals } bilancio at § 3112203
bilanco variazioni i guestiuttima valutati § convertibi- {3112 206 [y
iscritte a: gheoste § liinparte-

ammortiz« § cipaz non
zato i quotste
valutate a{
costa

#}] (2} B & {8

(unto Situazione
economico § patrimoniale-finanzizria

ATTIVITA

Altee attivitd finanziarie nan correnti

Partetipazioni / Titek convertibili in partecip.
i cisponibiti per {3 vendita dicull

- o quetate 37 s frd.
- quatate
Attivitd finanziarie possedute sino alia seadenza 95 9% 95
Altre attivita finanzizrie non carrenti 487653 402553 | 402553
Tatate alire attivita finanziacie non corcenti 3 406463
Altre attivits non corrent 5 3868 586 4450 L4564
raditi commercishi 7 6501195 850185 ¢ a50.185
Altre attiviti correnti i 252314 a118 110,303 370736 370736
Attivitd finanziarie cotrenti g 182,655 182845 | 382645
Disponibilitd liguide @ mezzi equivalent: 11 218207 278207 [ 278207
Atiivits destinate alla vendita 12
PASSIVITA
Passivita finanziarie
Gbbligazioni non correntt i 2182568 2.182.556 | 2.182.556
Obbligazioni correnti & 22 45.482 45482  £5.482
Altra passhitd finanziarie non carrenti ¢ correntl | 17832 1551582 1551582 | 1.351.582
Altre passivita non tofrent 28 14832 17.650 w2 32282
Delsi commerciali 21 657474 B667.474 | 561474
Altre passivit correnti E3! 5| 247367 86.3% 3337651 333786

{=}  Percrediti e debiti non refativi 8 contrstti derivati e finanziamenti non & stato calcolate il fair valye in quante il corrispondente valore di
catico neila sostanza approssima lo stesso.

{**) Compreso il valore deile cedote in scadenza.

(1) Astivith e passivitd finanziarie valutate a fir value coniscrizione delle variazioni di fair value a Conto economico.

{2)  Derivati di copertura (Cash Flaw Hedge).

{3} Autivith finanziarie disponibili per ta veadita vatutate al fair value con utilifperdite iscritti a Patrimonio netto.

{4)  loans & receivables e passivita finanziarie valutate al costo ammontizzato.

{5)  Astivitd finanziarie disponbili per [3 vendita costituite da partecipazioni non quotate per cui it fair value non & misurabile in modo
attendibile, sono valutate al coste eventualmente ridotto per perdite di valore,
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Gerarchia di fair value

L'iFRS 7 e UIFRS 13 richiedono che la classificazione degli strumenti finanziari valutati at fair
value sia effettuata sulla base della qualit3 delle fonti degli input utilizzati nella determinazio-

ne del fair value stesso,

In particolare U'IFRS 7 e U'IFRS 13 definiscone 3 tivelli di fair value:

+ livello 1: sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie it cui fair value &
determinato sulla base di prezzi quotati (non modificati} su mercati attivi, siz Ufficiali che
Over the Counter di attivitd o passivitd identiche;
livello 2: sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fair value e
determinato sulls hase di input diversi da prezzi quotati di cui al livello 1, ma che per tali
attivitd/passivit3, sono osservabili direttamente o indirettamente sul mercato;

+ livelle 3: sono classificate in tale tivello le attivitd/passivita finanziarie il cui fafr value &
determinato sulla base di dati di mercate non asservabili. Rientrano in questa categoria gli
strumenti valutati sutla base di stime interne, effettuate con metodi proprietari sulla base

delte best practices di settore.

Per la scomposizione delle attivitd e passivita tra | diversi livelli di fair value si veda la tabella di

seguito riportata “Gerarchia di fair value”,

Higliaia di earo Hota Livello 1 Livello 2 tivetlo 3 Totale
Attivita valutate a fair value available for sale 3 3714 3714
Alre attivitd non cosrenti 5 3868 3868
Altee attivitd carrenti B 258.299 346 1744 260.633
TOTALE ATTIVITA 258.299 7928 1788 268.015
Altre passivita non correnti 20 14.812 14812
Altre passivita correntt 21 247185 187 47372
TOTALE PASSIVITA 247.185 14.812 187 262.184
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5} Concessioni

Le seguenti tabelle riportano le principali concessioni ottenute da A2A SpA

lnpiant idroelettrici Stadef.lza Ente concedents
concessions
Pramadio Ii 31/12/2043
Premadio (B 31/12/2017
Brauliotl) 31/12/2017
Ssn GiacomolD) 33/12/2017
3 @ | Nuove Canale Viola(l) 31/12/2017
ﬁ Grosiol 31/12/2017
12 [loveo® 31/12/2017 ‘ .
: P———— S pa— Regicne/Frovincia
3 Grosotiol3 31/12/2017
Sernial®) 31/12/2017
Boscaccia 30/01/2037
Nuclea Calabria (n. 9 concessioni) 31/12/20249
Nucteo di Mese (n. 16 concessioni} 31/03/2029
Nucleo di Udine (n. 3 concessioni} 31/03/2029

(1} estansione del regitme di prosecuzione tempuoranea fino al 33/12/2017 ai sensi del DGR, o, X/4225 dei 23/10/15
(2} i regime di prosecuzione temporanea fine al 31/12/2017 aisensi del D.G.R. n. X/5823 del 18/11/16
(3} estensione delsagime di prosecuzione temporanea fino al 31/12/2017 8 sensi det D.G.R. n. X/4595 del 17/22/15

Altra concession) 4 uiilizzo detla ris = idroeletiriche
Impianti idroelettrici Stader}za Ente concadents
Loncessiong
& 'g o | ™3 concessioni acqua uso igienico e assimilatf 31/12/2027 Regicne Lombardia
3 . . Autorita
n. 2 concessioni Arez Demaniale 31/03/2025 . \ .
= ¢ 103/ di Bacino lacuali
e -]
z £ q
R = . . . iter di rinnov \ )
2 & [ .l concessione acqua uso industriale - oo Regione Lombardia
= in corso
=
Cencessionl Rluminazions pubblics & iluminazions semaforica
Area geografica Scadenza concessivne Ente concedente
[id Milano Durata indefinita (durata pari alla
S | Brescia vigenza delta societd)
it
% | Bargama 2023 Comnuni
- due comuni rispettivamente
altri & caenuni al2017 e al 2028
- due comuni con tacits rinnova J
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6) Aggiornamento delle principali vertenze giudiziarie fiscali in corso

Si segnala che per le cause sotto descritte ove ritenuto necessario sono stat stanziati congrui
fondi. Si precisa che laddove non venga fatta espressa menziane della presenza diun fondo i2
societd ha valutato il corrispondente rischio come possibile senza procedere a stanziare fondi

in bitancia.

Procedura di infrazione comunitaria

In data 5 giugno 2002 la Commissione Europea ha emesso (s Decisione 2003/193/CE dichia-
rando lincompatibilitd con il diritto comunitario dell'esenzione triennale dall'imposta sul
reddito disposta dall'art. 3, comma 70 della Legge 549/95, dall'art. 66, comma 14 del Decre-
to Legge 331/1993, convertito con Legge 427/93, in quanto ritenuta “aiuto di Stato” vietato
dall'art. 87.1 del Trattato CE.

La sacietd ha impugnato tale decisione davanti alle giurisdizioni comunitarie, ma i ricorsi pro-
posti sono stati rigettati. Lo Stato italiano ha proceduto al recupero degli aiuti in tre diverse fasi,

notificando diversi provvedimenti impositivi per i vari periadi d'imposta interessati,

Uiter delle varie impugnative, comunitarie e nazionali & stato dettagliatamente descritto nei
bilanci fino al 2012 e nelle relazioni trimestrali, fino alla terza trimestrale 2013, cul per brevita
si fa rinvio. Tutte le somme richieste, per capitale e interessi, sono state versate per evitare

. Yavvio di azioni esecutive.

La situazione del contenzioso ancora in essere € {a seguente:

. Giudizio relativo al cd. Primo recupero. Il giudizio & stato definito dopo la sentenza di primo
grado, di rigetto del ricorso delta societa, che & passata in giudicato.

. Giudizio relative al cd. Secondo recuperc, Dopo la sentenza negativa della Commissione
Tributaria Regionale, ia societd ha propasto ricorso per cassazione. |l processo & in attesa
di trattazione,

. Giudizio relativo al cd. Terza recupero. Dopo [a sentenza negativa della Commissione Tribu-
taria Regionale, la societd ha proposto ricorso per cassazione. i ricorso & stato trattato il 14
novembre 2013, davanti alla Sezione Tributaria. La Corte, con Ordinanza pubblicata it 13
febbraio 2014, ha sospeso il processo e disposto la trasmissione degli atti alia Corte di Giu-
stizia Europea, sollevando questione pregiudiziale, ex art. 267, TFUE, in ordine alle corrette
modalitd di calcolo degli interessi dovuti sul recupero degli aiuti. La sociata si & costituita
in giudizio depositando memoria; lo stesso hanno fatto lo Stato italiano e la Commissione
Europea, che hanno assunto una posizione in contrasto con quella della societa. |l relativo

procedimento & iscritto a ruoto con il numero C-89/14.

Ad oqgi, dunque, & ancora pendente in cassazione {a questione relativa alla quantificazione

degli interessi sulle somme da recuperare (se da calcolare con anatocismo, 0 no), relativamente
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2l Secondo e al Terzo recupero. Sul punto, linterpretazione resa dalla Corte di Giustizia UE &
vincolante per i giudici nazionali. UAvvocato Generale presso ta Corte di Giustizia Melchior Wa-
thelet ha presentate il 26 marzo 2015 le proprie conclusioni non vincotant alla Corte. Secondo
VAvvorato Generale, 13 normativa europes non osta a che una normativa nazionale preveda
Vapplicazione degli interessi composti ad una azione di recupero di aiuti vietati. Lo stesso Av-
vocato Generale ha perd constatato che prima del 2008, né la normativa europea, né quella

nazionale prevedevano per Uattivitd di recupero Uapplicazione di interessi composti.
p p P pp p

Con sentenza pronunciata il 3 settembre 2015, la Corte UE ha nella sostanza recepito il pare-
re deli’Avvocato Genersle, ritenendo che una normativa nazionaie in materia di interessi sut
recupero di aiuti di Stato, che prevede Uapplicazione dell'anatacisma, non & in contrasto con it
diritio eurapeo. La stessa Corte ha tuttavia evidenziato che - anteriormente al 2008 - nessuna
normativa {(europea e nazionale) prevedeva l'applicazione di interessi composti per il recupearc
di aiuti di Stato relativamente a Decisioni emesse ~ come nel caso di specie - prima dell’entrata
in vigore del Req. n. 794/2004,

A seguito di tale sentenza vincolante per il giudice @ quo, it procedimento in cassazione relativo
al Terzo recupero sospeso a sequito del rinvio pregiudiziale alla Corte di Giustizia, ha ripreso
il suo corso. La difesa della societd ha presentato una memoria evidenziando che — in base ad
una corretta lettura della sentenza dells Corte UE - 'applicazione di interessi composti pud
avere luogo solo a partire dal novembre 2008, l'udienza di trattazione si & tenuta it 18 marzo
2016; it Procuratore Generale ha conclusa per it rigetto del ricorso di parte. La sentenza non

risulta ancora depositata.

In ogni caso, relativamente alla posizione di A2A, essendo state gid da tempo pagate tutte le
somme richieste, si ritiene che dall'esito delle controversie ancora pendenti non possano deri-

vare nuovi oneri a titolo di recupero degli aiuti a carico della societd.

Consult Latina/BAS S.p.A. (ora A2AS.p.AL)

Negli anni ‘90, l'acquista della partecipazione in HISA da parte di BAS S.p.A. fu effettuato grazie

alle prestazioni di una societd di constienza locale denominata Consult Latina.

Data la non univecita del testo contrattuale e la mancata acquisizione del 100% della partecipa-
zione in HISA, BAS 5.p.A. non pagd a Consult Latina il corrispettivo richiests perché ritenne non
applicabite {a previsione contrattuale e quindi ingiustificata la richiesta di pagamento formulata.

Consult Latina instaurd nel 1998 una causa tegale per ottenere il pagamento del corrispetiivo.

Hegali confermana che da anni & finita la fase istruttoria e che si deve solo attendere l'emissio-

ne della sentenza.
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A2A 5.p.A, subentrata nel contenzioso dopa Vincorporazione di BAS S.p.A. nel 2005, ha reite-
ratamente conferita ai tegali mandato per addivenire a transazione anche manifestando una
disponibilitd ad incrementare le precedenti offerte per coprire le spese di lite nonché ad ascol-

tare e soppesare anche richieste incrementali.

il Tribunale ha convocato te parti in una carmera di consiglio che si & svalta it 18 dicembre 2014
per verificare le condizioni di una conciliazione o transazione; in esito alla discussione it Triby-
nale ha fissato una nuova sessione di discussione al 19 febbraio 2015 e poi una nuova udienza
di mediazione il 27 settembre 2016 nanché una il 27 dicembre 2016 e, in considerazione della
mancata definizione di un accordo transattive, una it 21 febbraio 2017. All'udienza le parti han-
no informato it giudice dello stato avanzato delle trattative e dell'esigenza di ulteriore tempo
per definire i dettagli del pagamente. La soluzione transattiva sara accolta, al fine di comporee

il contenzioso, senza riconoscimento di debito.

Nel tempo, Redengas, societd controllata da HISA le cui azioni sono state pignorate in garanzia
del pagamento da parte di A2A, da Consult Lating, ha radicato azioni per chiedere l'elimina-
zione di tale gravame, preannunciando anche causa risarcitoria contro A2A 5.0.A. e Consult

Latina. Tali danni costituirebbero ulteriore aggravio per A2A 5.p.A..

il Gruppo ha stanziato un fondo rischi di 1,3 milioni di eura.

Consorzio Eurosviluppo 5.c.a.r.L./Ergosud S.p.A. + A2A S.p.A. - Tribunale Civile di Roma

in data 27 maggio 2011 it Consorzio Euresviluppe industriale S.c.a.rl. ha notificate ad Ergosud

S.pA. ed A2A Sp A un atto di citazione avanzando le sequenti pretese: (i) risarcimento danni,
sia di natura contrattuale che extracontrattuale, in via solidale ovvero in via esclusiva e separa-
ta, per 35.411,997 euro (di cui 1.065.529 euro come quota residua di compartecipazione alle
spese); (if) risarcimento danni da fermo cantiere e per la mancata restituzione delle aree di

pertinenza det Consorzio.

Nella comparsa di costituzione, Ergosud S.p.A. ed A2A 5.p.A. hanno chieste il rigetto integrale
della domanda perché infondata nel merito e, sosta nzialmente, hanna evidenziato: (i) carenza
di legittimazione attiva del Consorzio in quanto in state di fallimento, (ii} carenza di legitti-
mazione attiva del Consorzio per i danni asseritamente subiti da fin Podella alla voce "anti-
cipazione contratto di programma” per 6.153.437 euro e per i danni asseritamente subiti dal
Conservificio Laratta S.rl. per 359.000 euro.

S.EC. S.A. ha depositato un atto di intervento in data 8 novembre 2011 ai sensi dell’art. 105
c.p.c. (che permette ad un terzo di proporre nel giudizia originario una domanda nuova e diver-
sa ampliandone I'nggetta) ed ha chiesto {3 condanna della sola Ergosud S.p.A. al risarcimento

di danni, in parte analoghi a quelli rivendicati dat Consorzio, quantificati in 27.467.031 euro.
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It giudice ha ritenuto legittima la costituzione di fallimento di S.5C. S.A. e guindi ha fissato |
termini processuali e, all’'udienza del 19 dicembre 2012, ha dichiarato la necessita di espletare
CTU, fissando al 23 maggic 2013 l'udienza per la nomina del CTU. In tale udienza il giudice,
nel frattempo cambiato, ha confermato i quesiti gia formulati il 19 dicernbre 2012 e ha nomi-
nato i CTU Ing. Pompili e Carolj, fissando termine alle parti per nominare propri consulenti di
parte. A2A 5.p.A. e Ergosud S.p.A. hanne nominato come CTP il Prof, Massardo e Utng. Gioffre
che negli anni hanno gia redatio perizie nelle materie cqgetto dei quesiti. Dopo i rinvii chiesti
dai periti, al 31 luglio 2014 la CTU & stata depositata presso il Tribunale. Ludienza per esame
elaborato peritale si & svolta dopo rinvio in data 1° aprile 2015 ed & stata fissata al 30 novern-
bre 2016 l'udienza di precisazione conclusioni, In tale udienza & stato ammesse it depuosito del
lodo emesso dalla Camera arbitrale di Milano nel marzo 2016 e sono stati fissati i termini perle

memorie conclusionali e ta replica prima di pervenire alla emissione delia sentenza.

H Gruppo nan ha stanziato alcun fondo non ritenendo probabile i rischio connesso & guesta

causa.

Inchiesta Centrale di Monfalcone

Sitratta di un'inchiesta avviata con la denuncia, presentata nel marzo 2011 dai vertici det Grup-
po A2A, nei confronti di personale A2A ed imprenditori terzi suspettati di essere i responsabili
di una truffa perpetrata ai danni della societs stessa, che - dietro cospicue somme di denaro
~ arano responsabili di un traffico itlecito di rifiuti speciali, della falsificazione dei formulari di
identificazione dei rifiuti e dei certificati di analisi, in relazione alis fornitura di biomasse ed
alla certificazione del lore potere calorifico. Nello specifico venivana registratt quantitativi di
biomasse in ingresso superiari a quelli reali, oltre ad una maggiorazione del potere calorifico

delle stesse.

Cid implica un danno verso il Gruppo A2A ed in particolare verso AZA Trading S.r.l. (ora A2A
S.p-A.). il rischio, gualificabile, allo stato, corne possibile, pud concretizzarsi in maggiori costi
sostenuti per le biormasse non consegnate e maggiori costi sostenuti per la {altrui} contraffa-
zione del potere calorifico delte biomasse consegnate e non. A ¢id si aggiunga che l'utilizzo di
maggior carbone in luogo di biomassa potrebbe avere corme conseguenza un aggravio di oneri
ambientali relativi al secondo semestre dell'esercizio 2009 e all'intero esercizio 2010, nonché
una restituzione dei proventi o Certificati Verdi contabilizzati in pii rispetto a quetli reali, La
societa potrebbe aver presentato, senza colpa, con riferimento agli anni 2009 e 2019, dichiara-

zioni di generazione di titoli ambientali superiori a quelli in realtd prodotti.

Ad oggi il GSE, cosi come ha bloceato Pemissione dei titoli per le annualit3 successive, nan
ha rivolto richieste di restituzione per le annualita precedenti di competenza del Gruppo AZA
(secondo semestre 2009-intera annualitd 2010). Nel caso il GSE dovesse agire nei confronti del

Gruppo A2A, questo valuterd le azioni, anche risarcitorie, idonee, considerando anche quanto

r
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gid trattenuto ai fornitori terzi. A2A Trading S.r.l. (ora A2A 5.p.A.) ha presentato al GSE, secondo
le procedure a le madalita in atto, richiesta di ottenimente di Certificati Verdi relativi all'anno
2011 it cui calcalo & stato effettuato sulla base delle reali quantitd di biomasse consegnate in
centrale e cansiderando, in accorde con la Procura, un possibile falso {non di A2A) incremento
dei poteri calorifici delle stesse del 20%. Nonostante it GSE abbia riconoscluto ad A2A Trading
5.l (ora A2A S.p.A.) la correttezza dei calcoli effettuati per i 2011, ad oggi i suddetti Certificati

Verdi 2011 non seno stati ancora emessi.

in sede penate, sono stati adottati alcuni provvedimenti di condanna nelt'ambito di riti alterna-
tivi versa alcuni deghi imputati, con riconoscimenta di minimi indennizzi e rifusioni di spese in
favore di A2A,

il processo & passato, per competenza territoriale, avanti al Tribunale di Gerizia.

La causa & in corso. All'ultima udienza del 23 febbraio 2017 sono stati sentiti alcuni testi del

PM. La prossima udienza & fissata al 18 maggio 2017, sempre per attivitd istruttoria.

It Gruppa non ha stanziato alcun fondo in quanto ritiene di essere parte lesa nel procedimento.

Asm Novara S.p.A. confenzioso
Svolgimento del contenzioso arbitrale e deposito del lnde

In data 29 marzo 2013, Pessina Costruzioni ha notificato ad A2A S.p.A. nomina di arbitro e
quesito arbitrale per radicare arbitrato, in esecuzione dei patti parasocuait sottoscrtttl tra i soci
nell’agosto del 2007, al fine di vedere condannata A2A 5.p.A. al risarcimento danni per -inadem-

pimento obbligazioni parasociali.

La societd A2A S.p.A., nel termine di 20 giorni, ha effettuato la nomina del proprio arbitro riget-
tando e richieste.

Dopo discussione sulle nomine e dopo una richiesta di nomina di un Arbitro Unico al Tribunale
di Navara da parte di Pessina, le Parti hanno sottoscritto una scrittura in merito alla formazione
del Collegio Arbitrale.

Gli arbitri cos) nominati sono gli Avvocati Bruna Gabardi Vanoli, Marco Praino (di nomina Pessi-
na) e Salvatore Sanzo (di nomina A2A); & intervenuta al 1° luglio 2013 Yudienza di costituzione
formale del collegio. Successivamente a tale adempimento preliminare le parti hanno precisa-
to le domande di arbitrato. In esito a tate udienza, con ordinanza il collegio ha adempiuto gli
adempimenti connessi alla costituzione det collegio ed all'inizio delle attivitd fissando i termini
per le memorie e le istanze istruttorie e |2 data della prima udienza. | termini sono 15 ottobre
e 20 dicembre 2013 e 21 febbraio 2014 per it deposito delle memorie e 5 marze 2014 per la
prima udienza. Con ordinanza 8 ottobre 2013, il Collegio Arbitrale ha posticipato i termini per

il deposito delle memarie rispettivamente al 9 ottobre 2013, al 21 gennaio 2014 e al 25 marzo
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2014, Conseguentemente l'udienza fissata in marzo 2014 & stata rinviata al 10 aprile 2014. La
sede delf'arbitrate & posta nello studio del Presidente del Collegio Arbitrale ins Milano. Al udien-
za del 10 aprile 2014, preceduta dal deposito delle mernorie di parte, il coliegio ha fissata tre
Auovi termini per memorie (20 maggio per A2A, 17 giugno per Pessina e 26 giugno per A2A)
e Vudienza di merito alt'1 7 luglio 2014, Durante l'udienza U'attore ha chiesto di fissare udienza
di precisazione conclusioni che, con ordinanza fueri udienza depositata il 22 luglio, & stata
fissata per il 16 settembre 2014. In tale udienza, il collegic ha fissato i termini per il deposito
delte comparse conclusionati e la date di udienza finale; su richiesta delle parti tali termini sono
stati posticipati al 3 dicembre 2014 e 7 gennaio 2015 per le memorie e al 3 febbraio 2015 per
tudienza. In tale udienza il collegio ha disposto un sllungamento del termine per il deposito del
lodo a 120 giorni. Alla fine del mese di maggic 2015, A2A, avendo avuto notizie di elementi di
familiarita e commensalitd abituale tra it Presidente del Cotlegio Arbitrale e il legale dell’attore,

ha depositato sl tribunale di Milano istanza di ricusazione del Presidente del Cotlegio Arbitrale.

tn considerazione della notizia del ricorso i collegio con Ordinanzs 6 emessa fueri udienza in
data 3 giugno 2015 ha sospeso il depasito del lodo fino al termine del procedimento, ovvers
fino al giorno successive alla notifica delt’esite del procedimento effettuata dalla parte pil di-

ligente.

il Presidente Delegato ha emesso ordinanza di rigetto dellistanza condannando A2A a spese di

lite verso it Presidente del Collegio e verso Pessina.

In data 30 giugne 2015, Pessina hz notificato al collegio, in esecuzione dell'Ordinanza 6/15,

l'ordinanza chiedendo al collegio di riassumere il processo arbitrale sospeso.

In data 30 giugno 2015 it collegio, con opinione dissenziente dell'arbitro designato da A2A ha
depositato il lodo che ritiene A2A responsabile di violazione del patto parasociale sottoscritto in
data 4 agosto 2007 e conseguentemente la condanna al risarcimento danni di 37.968.938,95

euro olire spese legali e spese di arbitrato.

Impugnazione del lodo

La societs ha impugnato il Lodo ex art. 829 c.p.c. innanzi alia Corte di Appello di Milano. Uim-
pugnazione riguarda: 1) nullita del Lodo per viclazione dell'art. 829, 1° comma, 0. 2, c.p.c., alla
tuce dells mancanza di terzieta del Presidente del Collegio Arbitrale, Avv. Bruna Gabardi Vanoli;
2} nullita del Lodo, ai sensi dell’art. 829, n. 4, c.p.c., per aver il Collegio Arbitrale pronunciato al
di fuori dei limiti della convenzione d'arbitrato; 3) nullita del Lodo per violazione del principio
del contraddittorio, ai sensi dell'art. 829, n. 9 ¢.p.c, nella parte in cui it Collegio Asbitrale ha
fondato la propria decisione sull’art. 1} del Patto Parasociale; 4) omessa motivazione ex art.
829, n. 5 e 823, n. 5 c.p.c., e viclazione del principio del contraddittorio ex art. 829, n. 9 c.p.c,

per aver il Collegio Arbitrale preso la propria decisione, escludendo, senza alcuna motivazio-
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ne, ta valutazione della documentazione depositata in giudizio da A2A; 5) nullita del Lodo per
violazione del principio det contraddittorio, af sensi dell’art. 828, n. 8 c.p.c,, nella parte in cui il
Collegia Arbitrale ha deciso sulla base dell'accoglimento del rilievo d'ufficio della liquidazione
equitativa del danno, senza porre la questione al contraddittorio delle parti; 6) nullita del Lodo
exart. 829, n. 5 e 823, n. 5 c.p.c., per aver it Collegio Arbitrale quantificato i danni in via equita-
tiva ai sensi dellart. 1226 c.c., senza motivare la sussistenza del presupposte per Papplicabilita
di tale norma, e senza motivare la sussistenza del danno; 7) nullitd del Lodo ex art. 829, n. 3,
per aver it Coliegio Arbitrale quantificato i danni in via equitativa ai sensi dell’art. 1226 c.c, sen-
za i necessari presuppost, in violazione dell'ordine pubblico. Pessina nel costituirsi in giudizio
ha formulate appello incidentale. Dopo ta prima udienza svoltasi il 16 dicembre 2015, & stata
fissata udienza di precisazione conclusioni per il 3 maggio 2016. In occasione di tale udienza fe
parti hanno precisato le conclusioni e A2A ha formulato anche motivata istanza di rimessione
in termini. La Corte ha rinviato V'udienza al 14 giugno. In tale udienza la Corte ha concesso.i
termini per il deposito di comparse conclusionali e repliche rispettivamente per il 5 settembre
e per il 26 settemnbre 2016, dichiarando che Vistanza di rimessione in termini verra esaminata
e valutata nelfambito delle conclusionali. Le parti nei termini hanno depasitato la memoria
conclusione e la relativa replica reiterando e precisando le rispettive istanze e argomentazioni.
In data 23 novembre 2016 Iz Corte di Appello ha depositato la sentenza 4337/16 che dichiara
inammissibili ed infondate le ragioni di impugnativa, con conseguente assorbimentao delle ri-

chieste incidentali; pendono | termini per il ricorse in Cassazione,

Efficacia ed esecuzione del lodo

Nel lyglio 2015, in modo contestuate al ricorso in appello, A2A ha depositato ricorso per la
sospensione dell'efficacia esecutiva del Lodo. La Corte di Appelio con decreto, emesso dal Pre-
sidente della Sezione 14 Civile in data 10 luglio 2015, senza sentire te parti, ha sospeso 'ese-
cutivith del Lado fino altudienza devanti al Collegto fissata al 15 settermbre 2015, 5u istanza
congiunta delle parti dell'11 settembre 2015, tale udienza & stata differita al 10 novembre
2015. Con ordinanza emessa fuori udienza in data 19 novembre 2015 & stato revocato it de-
creto emesso in data 10 luglio. Con provvedimento 3378 del 18 dicembre 2015, il Tribunale di
Milanio ha concesso la esecutorieta del Lodo richiesta da Pessina, subito sospesa in pari data
da provvedimento emesso dal Presidente detla Prima Sezione di Corte di Appello su istanza di
A24, fissando Uudienza al 19 gennaio 2016. Con ordinanza 26 gennaio 2016 notificata in data
4 febbraio 2016, la Corte di Appello ha revocato il decreto presidenziate 18 dicembre 2015 e
ha rigettato Vistanza di sospensione del provvedimento impugnato. In data 24 febbraio 2016,
Pessina ha notificato atto di precetto e in data 7 marzo 2016 ha notificato atte di pignoramento
presso terzi {presso un primario istituto bancario su cui A2A ha aperto specifico conto corrente
dedicato), con contestuale assunzione in capo al terzo pignorato degli obblighi che (a legge

impone al custode. in data 23 marzo 2016, il pignoramento & stato iscritto 3 ruolo e Fudienza
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per kz dichiarazione del terzo & stata fissata dal Tribunale di Brescia al 23 maggio 2016. In data
15 aprile, i legali di Pessina hanno notificato ad A2A ed allistituto bancario terzo pianorato it
decreto di anticipazione dell’'udienza emesso in data 6 aprite 2016 dal Tribunale di Brescia sy
istanza di Pessina che ha anticipato al 27 aprile 2016 I'udienza di dichiarazione di terzo. Suc-
cessivarmente a tale udienza, in data 2 maggio 2016, Pessina ha notificato al terzo pignorato
identificazione del credito che & stato pagato 1'11 maggio 2016 per il valore di 38.524.250,56

aLlrg.

Vertenze canoni per derivazione acqua pubblica
Derivazioni di acqua pubblica per la produzione di energia idroelettrica in Lombardia

Con la Legge Regionale n, 22/2011 la Lombardia ha sostanzialmente raddoppiate il canone
per Fuso idroelettrico dell'acqua pubblica, con cid infrangendo i principi di gradualita e ragio-
nevolezza nells determinazione dei canani, gia riconosciuti dalla giurisprudenza, e violando

altresi il principio di parita di condizioni concorrenziali tra ghi operatori sul territorio nazionale.

Afronte delle richieste di pagamento della Regione per gli anni 2012 e 2013, Edipower S.p.A.
(ora A2A S.p.A) ha pertanto versate it canone considerando unicamente Fincremerito ricondu-
cibile al tasso di inflazione programmato rispetto all'anno precedente. 0i conseguenza, per le
annualita 2012 e 2013, la Regione ha emesso ingiunzioni di pagamento di guanto non versato
dalla societs; tali ingiunzioni sono state impugnate da Edipower S.p.A. (ora A2A S.p.A.) avanti il
Tribunale Regionale delle Acque Pubbliche (“TRAP™) di Milano, proponendo eccezione di inco-

stituzionalita della norma regionale,

Identica condotta & stata adottata da Edipower S.p.A. {ora A2A S.p.A) per le annualita dei ca-
noni 2014, 2015 e 2016.

Tuttavia, visto # consolidarsi di giurisprudenza sfavorevole e contraria alle tesi di Edipower
S.p.A. (ora AZA S.p.A) (cfr. sent. TSAP n. 138/2016 e sent, Corte cost. f, 158/2016), si & proce-
duto all'estinzione ex art. 309 c.p.c. della quasi totalitd dei ricorsi instaurati da Edipower S.p.A.
(ora A2A 5.p.A.) e al pagamento di quanto originariamente ingiunto, al fine di evitare Uincre-
mento degli interessi legali e il rischio di condanna a ingenti spese tegali, come accaduto ad
altri operatori, pur mantenendo intatto it proprio diritto alla ripetizione di quanto risultasse
pagato in eccesso. Sulia scorta di cid, le ordinanze di ingiunzione di pagamento di ottobre 2016
relative alle annualitd 2014-2015 non sona state opposte da Edipower S.p.A. (ora A2A S.p.A),
la quale ha proceduto a pagare, con riserva di ripetizione in caso di esito giudiziale favorevole, it
quantum di cancne demaniale non ancora versato, Lunico giudizio {“pilota”} ancara pendente

innanzi at TRAP Milano & quello afferente al canone demaniale 2013 relativo all'Asts Liro.
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identica questione concerne anche le grandi derivazioni in Lombardia di A2A, la quale sin dal
principio, in considerazione di specifiche circostanze ad essa proprie, corrispande integralmen-
te ma con fiserva di ripetizione il canone preteso dalia Regione e poi agisce in giudizio per la ri-
petizione dell'eccedenza. A dicembre 2016 5i & peraltro concluso Lunico giudizio pendente per
A2A innanzi sl TRAP Mitano concernente il “raddoppio” del canone demaniale, con la parziale

soccombenza di A2A sotto questo profilo.

Ingltre, ta D.G.R. della Lombardia n. 5130-2016 ha dispaste, attuando it comma 5 deil’art,
53-bis dells L.R. 26/2003 introdotto dalla L.R. 19/2010, Vassoggettamento delle concessioni
idroelettriche lombarde gia giunte a scadenza ad un “canone aggiuntivo” stabilito "provvisoria-
mente” in € 20/kW di potenza nominale di concessione, fatta salva la richiesta di conguaglio
all'esito delte valutazioni in corso da parte degli uffici regionali circa la redditivitd delle conces-
sioni scadute. Si evidenzia che detto canone aggiuntiva @ imposto retroattivamente sin dalla
scadenza originaria di ciascuna concessione, e dunque per Grosotto, Lovero e Stazzona sin dal

1° gennaio 2011, per Premadio 1 dal 29 luglio 2013 e per Grosio dal 15 novembre 2016.

A2A, che ha sempre contestate anche in sede giudiziaria 1 legittimita -in primis costituziona-
le- del citato comma 5, ha impugnato, al pari di altri operatori, (3 D.G.R. 5130-2016 innanzi al

Tribunate Superiore delle Acque Pubbliche.

Per | contenziosi relativi ai canoni di derivazione di acqua pubblica it Gruppo ha stanziato al 31
dicembre 2016 fondi rischi per limporto complessivo di 29.215 migliaia di euro pari allintera
- pretesa delle controparti: -

Carlo Tassara: causa per danni contro EDF e A2A S.p.A. sul riassetto di Edison

In data 24 marzo 2015, \a Carlo Tassara 5.p.A. ha notificato ad A2A, Electricité de france (EDF)
ed Edison un atto di citazione chiedendo al Tribunale di Milano di condannare A2A ed EDF al
risarcimente dei danni asseritamente subiti daila Carlo Tassara, nella sua qualitd di socio di
minoranza di Edison, in relazione all'OPA obbligatoria lanciata da EDF sulte azioni Edison con-
sequentemente all'operazione con ia quale, nel 2012, A2A ha ceduto la propria partecipazione
indiretta in Edison a EDF e contestualmente ha acquistate it 70% del capitale di Edipower da
Edison e da Alpiq.

Fino al 2012, infatti, A2A ed EDF hanno detenuto congiuntamente il controllo di Edison S.p.A.
Edison, a propria volta, deteneva il 50% di Edipower S.p.A. (il restante capitale di Edipower efa
detenuto per il 209% da Alpiq, per il 20% da A2A e per il restante 10% da iren).

Nell'operazione det 2012, A2A ha ceduto la propria partecipazione indiretta in Edison 2 EDF e
contestualmente ha acquistato it 70% de! capitale di Edipower da Edison e da Alpig.
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Nell'atio di citazione notificato, Carlo Tassara lamenta che, nell'operazione, EDF ad AZA avreb-
bero concordato un reciproco “sconto” sul prezzo pagata da EDF per Vacquisto delle azioni
Edison, da una parte, e sul prezzo pagato da A2A per l'acquisto del 70% di Edipower, dall'altra.
Tale sconto sarebbe stato il frutto di comportamenti abusivi di EDF ed A2A quali soci di Edisan
nonché della violazione, tra I'aitro, delta normativa sutle aperazioni con parti correlate. Cio - a
dire della Carlo Tassara - avrebbe consentito di mantenere artificialmente basso it prezzo delle
azioni Edison pagato ad A2A e di conseguenza il prezzo di OPA pagata alle minoranze di Edison

(che per legge doveva essere uguale a quello pagato ad AZA).

Tuttavia nel 2012 A2A ed EDF avevano volontariamente assoggettato ['Operazione all'esame
preventivo della Consob propria al fine di confermare la correttezza del prazzo d'OPA. A sequi-
to di esami apprafonditi, l Consob aveva ritenuto che si potesse riscontrare un meccanismo
tompensative nell'operazione nel suo complesso (vale a dire tra i3 cessione di tdipower da
un [ato e |3 cessione di azioni Edison dall’altro) e che pertanto il prezzo d'OPA dovesse essere

incrermentato da 0,84 euro a 0,89 euro per azioneg,

Alia luce di tale decisione, te parti avevano incrementato it prezzo di cessione della partecipa-
zione in Edison sulla base det prezzo di 0,89 euro per azione, per un increments complessiva

pari & circa 84 milioni di euro. EDF lanciava 'OPA 3 0,89 euro per azione,

Carlo Tassara ricorreva alla Consob al fine di fare incrementare ulteriormente il prezzo d'OPA,

ma Consob rigettava l'istanza.

fnolre, in pendenza di OPA, Carlo Tassara impugnava innanzi at TAR il docurmento d'OPA e
la relativa delibera di approvazione da parte della Consab chiedendo la sospensiva dei mede-
simi per ragioni di urgenza. Tuttavia it TAR rinviava 13 decisione sulla sospensiva a una data
successiva alla chiusura defl'OPA g, a sequita di cio, Carlo Tassara aderiva all'OPA e rinunciava

all'istanza cautelare,

Latto di citazione non quantificava i danni asseritamente subiti dalla Carlo Tassara in canse-
guenza di tali operazioni. Tuttavia, con ta memaria in data 20 febbraio 2017, {a Carlo Tassara
ha chiesto che it giudice disponga una consulenza tecnica d'ufficio per calcotarli (specificando
che dovrebbero essere quantificati nelta presunta differenza fra il prezzo dell’OPA e il valore
di mercate che le azioni Edison avevano in precedenza). La Carlo Tassara ha anche depositato
una perizia di parte in cui tali danni sono stati quantificati complessivamente in un importo
tompreso tra 197 e 232 milioni di euro, imparto su cui calcolare it risarcimento davuto da ognu-

na delle imprese che saranro ritenute dal giudice responsabiti,

Le parti discuteranno Uammissibility e rilevanza delle rispettive istanze istruttorie alla prossi-
ma udienza del 26 settembre 2017. All'esito della discussione, il giudice adotterd una decisione
sulle istanze istruttorie e, in particolare, sulla richiesta avversaria di disporre una consulenza

tecnica d'ufficic.
n
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{l Gruppo, avendo adempiuto a guanto previsto dalle norme in essere, non ritiene il rischio

probabile per cui nan ha stanziato atcun fondo.

&k ok

tn: merito allo stato dei principali contenziosi fiscali si segnala quanto segue:

A2A S.p.A. - Imposta di registro conferimento ramo d'azienda e cessione partecipazione
Chi.na.co. S.c.l.

It 4 aprile 2016 la Direzione Provinciate | di Milano — Ufficio Territoriale di Milano 1 - ha notifi-
cato linvito a comparire per fornire chiarimenti sull'cperazione di conferimento di azienda nel-
|3 societs China.co. S.rk. e la successiva cessione della partecipazione in essa detenuta oggetio
di controlla af fini dellimposta di registro. Uinvito & stato seguita da un contraddittorio con
{'Ufficio e dalla successiva notifica, da parte di quest’ultimo, dellawiso di liquidazione alla con-
troparte acquirente, che in data 28 settembre 2016, ha proposto ricorsa. Il fondo rischi iscritto
per 1,4 mitioni di eura & stato interamente utilizzato per il pagamento delle somme richieste

con l'avviso di liquidazione.

A2A S.p.A. (incorporante di AMSA Holding S.p.A.) - Avvisi di accertamento ai fini IVA per i
periodi di imposta dal 2001 at 2005

. Ainizio 2006, la Guardia di Finanza ~ Nucleo, Regionale Polizia Tributaria Lombardia di Milano

_ ha effettuato una verifica fiscale a carico di AMSA Holding S.p.A. (ora A2A S.p.Al) 8l fini dell’l-
VA per gli anni dal 2001 al 2005.

Laverifica si & conclusa con un processo verbale di constatazione con il quale é stata contesiata
la legittimita dell'applicazione dell’aliquota IVA ordinaria, in luogo di quella agevolsta, da parte
di fornitari per prestazioni di smaltimento rifiuti e di manutenzione impianti e la conseguente

deduzione operata a seguito del regolare pagamenta delle fatture per tali prestazioni.

il processo verbale di constatazione & stato seguito dallemnissione di avvisi di accertamento
da parte dell'Agenzia delle Entrate — Ufficio di Milano 3 - per tutte le annualitd avverso i quali

sono stati proposti | ricarsi in Commissione Tributaria Provinciale nei termini di tegge.

in data 25 gennaio 2010 e in data 17 febbraio 2010 sono stati, rispettivamente, discussi il ri-
corso relativo all'annualitd 2001 e i ricorsi relativi alle annualitd 2004 e 2005, tutti con esito
favorevale per la societd. UUfficio ha proposto appello avverso tutte le sentenze dei primi giu-
dici. La Commissione Tributaria Regionale ha respinto l'appelio dell’Ufficio per il 2001, il 2004
e 11 2005.

Per Vannualita 2001 VAgenzis delle Entrate ha presentato ricorsa in Cassazione 3 fronte del

quale AMSA Holding S.p.A., il @ novembre 2012, hia proposto controricorso,
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Anche per le annualita 2002 e 2003 gli esiti dei contenziosi sono stati favorevoli per la societ3,
ma l'Agenzia delle Entrate ha proposta appello avverso entrambe le sentenze. I 30 novembre
2010 & stato discusso Uappetlo per il 2002 e con sentenza, depesitata il 2 febbraio 2011, la
Commissione Tributaria Regionale di Milano ha riformato ta sentenza dei primi giudici acco-
gliendo U'appello dell'Ufficio per quasi tutte le fattispecie contestate ad esclusione deila ca-
tegoria dei rifiuti pericolosi. La sacietd ha proposto ricorso per Cassazione per Fanno 2002.
Per Panno 2003 il 7 novembre 2011 & stato discusso lappelio proposto dall'Ufficia avanti la
Commissione Tributaria Regionale, che lo ha rigettato con sentenza depositata {11 novembre
2011. L'Ufficio non ha proposto ricorso per Cassazione per le annualitd 2003, 2004 e 2005 e le
sentenze sona passate in giudicato chivdendo definitivamente i contenzioso. Per le annualita
2001 e 2002 non risultano ancora fissate le udienze di trattazione avanti la Corte di Cassazione.

La societa si é iscritta un fendo rischi per 1,6 milioni di euro.

A2A 5.p.A. {ex A2A Trading 5.r.l.) - Accertamenti IVA Certificati Verdi 2004 - 2010

UAgenzia delle Entrate di Milano ha notificato ad A2A Trading S.r.k (ora A2A $.p.A.) in data 23
dicembre 2009 un avvisa di accertamento IVA per Fanno 2004 contestando Uomessa fattura-
zione di operazioni imponibili con conseguente richiesta della maggiore imposta sul valore

aggiunto, oltre sanzioni e interessi, pes complessivi 3,3 milieni di euro.

in particolare, con laccertamento in oggetto UAgenzia delle Entrate ha sanzionato A2A Trading
S.r.l. (ora A2A S.p.A.) per aver omesso di fatturare nei confronti del Tollee (Edipower 5.p.A.)

presunte cessioni di Certificati Verdi.

Dopo gli opportuni approfondiment], effettuati anche congiuntamente agli altri Tollers, si ritiene
che le conclusioni dellAgenzia delle Entrate non siano condivisibili. Infatti, nel regime del con-
tratto di Tolling, i Tollers sono da un lato proprietari delle materie prime, compreso il combusti-
bile, che forniscono al Toltee per la produzione di energia elettrica, dall’attro titolari "ab origine”
dell'energia elettrica prodotta. La consegna dei Certificati Verdi al Tollee da parte dei Tollers non

& quindi in alcun modo configurabile come trasferimento della proprieta degli stessi.

Nessuna violazione, pertanto, pué essere imputata ad A2A Trading S.r.l. (ora A2A5.p.A) e, con-

seguentemente, non si @ provveduto ad effettuare accantonamenti a fondo rischi.

Per le stesse ragioni, 'Agenzia delle Entrate di Milano ha notificato il 16 dicembre 2010 l'awviso
di accertamento IVA per 'anno 2005 e il 31 ottobre 2011 U'avviso di accertamento VA per lan-
o 2006 con conseguente richiesta della maggiore imposta sul valore aggiunto, ottre sanzioni
e interessi, rispettivamente per complessivi 5,2 milioni di euro e 11,2 milioni di euro, Come per
it 2004, anche per it 2005 e per il 2006 nessuna violazione pud essere imputata ad A2A Trading
S.rl (ora A2A S.pAl) e, conseguentemente, non si @ provveduto ad effettuare accantonamenti

a fondo rischi,
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A2A Trading S.cl. (ora A2A 5.p.A.) ha presentato ricorso nelle opportune sedi avverso i suddetti

awvisi di accertamento chiedendo il totale annullamento della pretesa impositiva.

Per le controversie relative a tutte te annualitd contestate la Commissiane Tributaria Provincia-

le di Mitano ha accolta i ricorsi proposti dalla societa.

i 12 marzo 2013 'Agenzia delle Entrate ha dichiarato, per il 2006, acquiescenza alla sentenza
nella parte relativa al contenzioso sui Certificati Verdi e ha proposto appello per restanti rilievi
{283.454,16 eura). Uappello & stato respinto dalla Commissicne Tributaria Regionale e Yifficio
ha proposto ricorso avanti ta Corte di Cassazione il 5 agosto 2014 a cui & sequito controricorso
della societd. It 6 magaio 2013 'Agenzia delle Entrate ha notificato la rinuncia alt'appello e
istaniza di estinzione di giudizio per gli anni 2004 e 2005,

Si fa presente che 3 sequite della richiesta di documentazione relativa ai Certificati Verdi
nell'ambito del medesimo contratto di Tolling per i periodi dimposta dal 2007 al 2010, in data
28 ottobre 2011, la Guardia di Finanza ~ Nucleo di Milano - ha notificato il processo verbale di
constatazione evidenziando te medesime violazioni di omessa fatturazione di operazioni im-
ponibiti per gli anni 2007, 2008 e 2010. Ad oggi non & stato notificato alcun avviso di accerta-

mento.

Non & mai state stanziato un fondo poiché la societa ha ritenuto non fondate le pretese dell’am-

ministrazione finanziaria.

7) Attivita potenziali per certificati ambientali

A2A S.p.A. presenta al 31 dicembre 2016 un'eccedenza di certificati ambientali.

8) Compensi societa di revisione legale

Con riferimento all'articole 2427 16-bis del Codice Civile, si segnala che nel corso dell'esercizio
la societd ha corvisposto a EY S.p.A. per la revisione legale dei conti annuali e gli altri servizi di

verifica svolti un corrispettivo pari a 290 migliaia di eurc.

9) Sede legale

La sede legale della societd & a Brescia in Via Lamarmora 230.
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10} Indagine relativa ai contratti di servizio di EPCG

A2A 5.p.A. ha acquisito ta partecipazione - attuatmente del £1,7% - in EPCG mediante gara
internazionale svoltasi nel 2009, e in forza del cd. “EPCG Agreement” del 3 settembre 2009
hs acquisito it diritto di gestire la societs, nominando UExecutive Director (CEQ) e gli Executive

Manager.

Nell'ambito della gestione di EPCG da parte di A2A 5.p.A., anche al fine di rispettare gli specifici
indicator previsti dall'EPCG Agreement, a far data dal 2010, A2A S.p.A. e, a far data dal 2011,
Unareti S.p.A. (ex A2A Reti Elettriche S.p.A.), hanno prestato a favore di EPCG servizi miranti a
migliorare l'organizzazione e le performance della stessa EPCG. Nell'ampic novero dei servizi
erogati erano inclusi anche servizi di consulenza resi a beneficio di EPCG da societa specializza-
te, esterne al Gruppo A2A, i costi dei quali venivano prima fatturati ad A2A S.p.A. nell'ambito di
ura pid cemplessa e organica attivitd di consutenza prestata a favore dell'intero Gruppo AZA g,

successivamente, da A2A 5.p.A. addebitati a EPCG per le attivits esequite & favore della stessa.

In considerazione della rilevanza sinergica dei servizi infragruppo richiesti da EPCG ad A2A,
EPCG ha richiesto e ottenuto, dalla Commissione statale per il Controlle delle Procedure di
Public Procurement, una formale esenzione ~ datata 6 settembre 2010 - con la quale viene
sancita la non necessita per EPCG di applicare le procedure previste dalla legge sul Public Pro-
curement allo scopo di acquistare servizi da A2A S.p.A., A2A Reti Elettriche e talune altre (no-

minativamente identificate) societa controllate da A2A S.p.A.,

sotte un diverso profilo, | contratti di servizi tra EPCG e le societd del Gruppo A2A - | quali, pur
beneficiando della succitata esenzione, avrebbero necessitato dell'spprovazione del Consiglia
di Amministrazione di EPCG - non sarebbero stati esplicitamente approvati da tale organo, che
ha comunque approvato il budget di ciascuna annualita in cui sono inclusi | costi summenzio-
nati. Pertanto, i contratti di servizi relativi alle annualitd 2010, 2011 e 2012 seno stati satto-
scritti dal CEO pro tempore di EPCG. In esecuzione di tali contratti A2A S.p.A. ha fatturato con
riferimento alle predette annuaslitd un totale di 7,75 milioni di eura a carico di EPCG, la quale ne

ha pagato solo una quota pari a 4,34 milioni di euro.

Perle annualita 2013, 2014, 2015 e 2016, in assenza diuno specifico accordo fra i soci in merito
alla formalizzazione di una specifico contratte di servizi, A2A non ha proceduto a fatturazioni,
sebbene un ampia novero di servizi sia stato effettivamente reso a beneficio di EPCG anche in

tali annualitd, ¢ A2A ne abbia sostenuto i relativi aneri.

fnoltre, verrebbero contestati taluni servizi di consulenza, relativi al periodo 2011 e 2012 e
ammontanti a circa 2 milioni di eura, acquisiti da parte di EPCG direttamente da societd di

consulenza esterne al Gruppo A2A.
N
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Allinizio del 2014 il locale “Partito dei Disabili e dei Pensionati” ha proposto un'interpellanza
parlamentare e depositato un espasta al Procuratore Speciale in relazione ai contratti di servizi
stipulati da £PCG con A2A e con societa di consulenza esterne al Gruppo A2A. Successivamen-
te, a novernbre 2014 a Polizia montenegrina ha rivolto a EPCG una richiesta di documenti e
dati che & stata pienamente riscontrata dal management di EPCG net mese successivo. Due
ulteriori richieste d'informazioni e di documentazione integrativa furono poi sottoposte 3 EPLG
direttamente dal Procuratore Speciale ad agosto 2015 e a febbraio 2016, e in entrambi i casi il

management di EPCG ha risposte in moedo esaustivo alle richieste degli inquirenti.

Sina a tal momento pertanto EPCG aveva registrato unicamente richieste di documentazione
alle quali aveva tempestivamente replicato, ed EPCG cosi come A2A non avevano quindi - sino
al 15 aprite 2016 - ritenuto che da tali richieste d'informazioni potessero derivare azioni tali
da configurare un rischio se non remoto — personale o patrimoniale - a carico dei propri dipen-

denti e/o delle societa stesse,

1L 15 aprile 2016 Vex CFO itatiano nominato da A2A in £PCG, dimessos da tale incarico salo
qualche giorno prima per ragioni del tutto estranee al tema in esame, & stato arrestato dalla
Polizia montenegrina su ordine del Procuratore Speciale. Gli atti d'indagine sono tuttora coper-
ti da segreto istruttorio. Sulla base di quanto attualmente noto, l'ex CFO & accusato - insieme ad
altri due precedenti manager italiani di EPCG di nomina A2A, £ 3 tre funzionari montenegrini
di EPCG - di abuso d'ufficio nella gestione dei contratti di servizi stipulati dalla stessa EPCG. In

~ data 6 maggio 2016 lex CFO & stato liberato dietro versamento di una cauzione e il sequestro

del passaporto. In data 7 dicembre 2016 ha potuto riavere it passaporto e fare ritorno in Italia.

Tenuto conto del fatto che in Montenegro esiste una legge sulla responsabilita delle persone
giuridiche per i reati commiessi dai toro manager nellinteresse delle stesse, non si pud inoltre

escludere ur'eventuale estensione delle indagini ad A2AS.p.A..

Sulla base delle valutazioni effettuate, di quanto precede e delle informazioni ad oggi dispo-
nibili, e tenuto attresi conto del fatto che A2A e altre societa del Gruppo nion sono al momento
destinatarie di alcun provvedimento, A2A ritiene che il rischio di potenziali sanzioni applicabili
e/o di azioni risarcitorie o di manleva, possa essere valutato come "possibile”. Allo stato degli
atti e per gli stessi motivi qui esposti risulta inoltre impossibile quantificare in termini attendi-

bili importo delle stesse azioni risarcitorie o sanzionatorie, dirette o indirette.

In considerazione di quanto precede, la Societ3 - in applicazione detio 1AS 37 - ha fitenuto cor-
retto trattare la fattispecie in questione fornendo adequata informativa e nan stanziando spe-

cifico fondo rischi.
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tmorobilzzazionl matertalt
Higlaia dieusa Valorial 3112 2015 Effetto aperaziani strapedinarie
Valose fondo Fondo Valare Valore fondo Fondo Valore
lorde { Ammorta- 1 Svatuta- residun lorda | Ammorts- | Svaluta- residup
menio zigne mente zione
Terreni 35092 {5.176) {250} 29872 7293 2.42% {5.551) 4027
fabbricati 555.188 | (277197 (1¢464)i 283328 {81.620) 89.55¢ 7.637 25776
Impianti e macchinario 2.748.295 {1.708.684) | (1276600 909.955 | (544530} 744.218 (26707)} 174872
Attrezzature industriali e commerdiali 22.084 (20.703) [£:)] 1373 (3.974) 4265 7 302
Mtsi beni 31733 {29.631} (18 2.284 332 {321 18 s
Immobilizzaziont in corso od accanil 35.707 {461 35.246 95 3124 3218
Migliorie su beni di tarzi 27691 {2.855) 26836
Totale immetilizzazioni materiali 3453795 |(2.004.040)| {143.061){ 1265654 | (622.213)| 850050 | (19.612}| 208325
immobilizzazicn'ﬁ matasiali
Miglialzdi uz0 Valorial 3112 2014 Veriazioni dell'esercizio
Valore fordo Valore §  Acguisi- | Variazioni Riclassificazioni
ierdo | Ammotta- rasidue zioni di
ments categoria Vf:{;: A mF 2‘:&
menta
Terreni 34805 {5.170} 29,635 ke
Fabbricati 540.290 | (264997} 275.293 704 Li77
lenpizanti 2 macchinaric 2588382 {{1851154)| 947228 475 21.387
Attrezzature industriali & commerciali 21.823 (20374) 1549 151
Alti beni 31834 | (29.285) 2348 362 160
Immobilizzazioni in corso ed accont 26.669 26668 31377 {22,763
Miglicrie sy beni i terzi 21237 {1.178); 20059 B.454
Toiale tmmobilizzazioni materiali 3274840 1(1.972,158)( 1.302.782 38.533 - -
S
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Variazioni delleserdizio Valori al 3112 2018
Acquisi- | Varigzioni Altre Smohbilizzi Svaluta- | Ammorta- Tatale Valare fonde fando Valore
zioni di | variazioni zioni menti | variazioni torde | Ammorta- | Svaluta- residua
categoria Vatore Fonde delleser- mento zione
lordo } Ammarta- cizio
mento
2 (1.009) (1.007) 42387 (2755} 16,950} 32682
1.029 423 (&3} (2.754) 1116 {26.358) [ (16.003)| (40.560){ 472474 | {192525) {31.388) | 248584
1.862 34774 17356 {31.072) 0627 | (175.2700] (101332} | (223.157)| 2.224.778 H{LO3S37Y 1327637} 861770
254 (178) 178 (543) (339) 18188 | {16848 {0 1336
BAL 2 YN 471 {1.152) 510 32.236 (30,433} 1503
17789 | {35.200) m {20) {2,663} (20025} 18440 - - 18,448
£.583 {2.209) 3579 3578 (5084} - 28515
21.568 {4 17419 {34,485} 32382 | (203.300)] (121.489) 1 (281.899) | 2.842.08C (1,782,987} | (365.973} | L.193.120
Variazioni defl'ssercizio Valorial 31 12 2015
Altre Smobilizzt Svaluta- | Ammarta- Totale Valare Feado Valora
variaziani zioni menti | variaziont lorde | Amimarta- residun
Valore Fondo detlaser- menia
toedo | Ammorta- cizio
mentd
@ 37| 368e2|  {5A705} 29672
{1.362) 604 (284y] (12804)| (11965)| 340.525 3 277.39M| 263328
3339 {1.228) 1.228 (3n6)] ©58.758)] (37273 2618839 [(L70868% ) 909955
8 8 (337 (17a)} 22076 | (20.703) 1.373
(441 439 {585) (65) 3175 (#9.531) 2286
(€7} 8577 35,266 . 35246
(1677} £30 27581 {2.855) 25830
3.302 (3.041) 2219 (a.000)] (76.61)7 (36.088)]3310.734 (2.044.040) | 1.268.694
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immebilizzaziont immateriali
(d' !‘ ; 1,“- . . N . ]
Highata di euto Valerial 31 12 2015 Effetto operazioni straordinariz
Valore Fondo Valore Valore Fondo Valore
lordo § Ammorta- residuo lordo | Ammarta- residus
mante mento
Diritti di brevetta industriale 2 ut. op. dellingegnio B3.187 {79.848) 4139 20.884 {17.794) 3090
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 35861 {25432 8520 {547} 526 {21}
Awviamenty 37480 37.480
Immobilizzazioni in corss 1323 1333 § 8
Altra immobilizzazion immaterial 1307 {1173 134 S4.404 54,604
Totale immobilizzaziont immateriali 158258 | (105.653) 52.605 74749 | {17.268B)| 57483
Imrmobilizzaziont immaterishi
Migliaiz df .
fglsia di eura Valorial 3112 2014 Variazioni dell'esercizio
Vatore Fonde Valore |  Acquisi- | Varigeioni Riclassificazioni
torde | Ammorts- | resideo 2ioni di
mento catagaria §  Valore Fundo
lordo | Ammorta-
mento

iritt di brevettoindustrisle e ut.op. detlingegno 1 81285 | (75.730) 5555 1.940

Concessioni, licenze, marchi 2 disitti simili 31.846 (22.136) 8710 2267 87

Avvizmento 38435 38435

Immobilizzaziani in corso 473 473 1722 872)

Atreimmobilizzazioni immatedisli 1307 {1123} 184

Totale Immobilizzazioni immateriali 153.346 | {98.98%) 54,357 5909 - - -




Bilancio separato - Anno 2016

SR R AR SSEIY T} -t F T e

Varizzioni defl'esarcizio

Valorial 31122016

Acquisizioni | Variaziani Altre | Ammorta- Totale Valore fonde Valore
gi | variazioni merti 3 variazioni lordo | Ammorta- residua
categorsia deli'aser- menty

izie
2ATS 1.506 {10 (4.245) (27%) 108.042 {101.088) £.854
4361 737 {175) {4.152) 17t 3819 (29.058) 18279
37480 37480
3814 (2.239) 1575 2808 2.906
3.560 (31) 3629 58371 {1206 58,167
10,650 4 1475 (8.429) 5,700 247138 (131.350) 115.785

Varizzioni dell'esercizio Valoriai3112 2015
Altre Smobilizzi/Cessioni Svalute- | Ammorts- Totale Valore Fordo Valore
variazioni zioni menti | vasiazioni tordo | Ammorta- residse
Vatore Farda deflleser- meato
lordo | Ammorta. cizin
mesato

(38) (3.318) {1.416) 83.187 {73.048) 4139
(& (3.296} (181} 34951 (25.432) 9.529
{855} (955) 17480 - 37.480
850 1323 133
{80) {s0) 1307 {1173 134
2 - - {955) {6.564) (1.752)F  158.258 | {105.653) 52.605
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= o Valore Yariazioni dell'ssescizio 2016
Migliaia di euro 3; f;izgg incramenti Decrementi Opef:;?ﬁﬁ

Straordinarie
IMMOBILIZZAZION! FINAMZIARIE
Imprasa controllate:
Edipower 5.p.A. 737.552 (737.552)
A2A Trading S.rl, 4448 (34.449)
Unareti S.p.A. 626.280 685.601
A2A Reti Elettriche S.p.A. 668.333 (668,333
A2A Logistics S.p.A, 17.268 (17.268)
Unareti servizi metrici Sl 10 (1)
A2A Ambiente S.p.A. 634.8%4
Elektroprivreda Cnre Gare AD (EPCG) 279.017
AZA Calore & Servizi Sl 334.477 140
A2A Ciclo {drice S.p.A. 167.000
AZA gencogas S.pA. $98.871 465,346
A2A Energiefuture S.p.A. - 50 262.680
A2A Energia S.p.A. 98.743
Retragas 5.k 30.105
Aspam 5.p.A, 26.508
A2A Smart City S.p.A. 9,222
Proaris S.r.k 3,557
Camuna Energia S.r.l. 1.467
Ecofert S.rl in liquidazione 802
Plurigas S.p.A. in liquidazione 560
SEASM S.il -
A2A Alfs Sl - 1.030
Linga Group Helding S.p.A. - 112,779
A2A Hluminazione Pubblica S.el. - 100
A2A Montenegro d.o.o. 102
Mincio Trasmissione S.r.i. 14
Ostros Energia S.l, in liquidazione -
Totale imprese controllate 31.838.327 112.928 (10} {42.805)
Partecipazioni destinate alls vendits
SEASM Sl 468

o/
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3/a - Prospetto delle varfazioni delle partecipazioni in imprese controliata

Variazioni delt'esercizio 2016 Wature Quota di Patrimenio netio
Svalutazioni Altre : ; .: ;ij;_‘i % Patrimanio Ammontare
variazioni di possasso netto al pro quota

31122016

1.381.382 100,00% 1.466.882 1.466.882
100,00% 490.081 490.091
41,78% 740.269 309.062
100,00% 349,647 349.647
100,00% 213273 213273
(54.000) 100,00% 521.694 521.694
100,00% 308.181 308.181
93.743 100,00% 190.857 190.957
30.109 87,27% 40.699 35,518
26.503 90,00% 49.134 8221
89222 100,00% 13.736 13.736
3557 60,00% 591% 3.551
1857 74,50% 1.062 751
402 47,00% 1.7C6 802
ElS 70,00% 3.210 2.247
455 455 £7,00% 730 439
(1.030} 70,60% 1.428 1.000
112.77% 51,00% 195.615 99,764
100 100,00% 43 43
102 100,00% 102 102
16 100,00% 303 303
80,00% 4315 3.452
(55.030) 469 3.854.380 4,558,956 4.019.806

(469)

o

Ay
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‘ : Valore Variazioal dell'asercizio 2015
Migliaia di euco 313 ?;tzgig increment Decrameny Eﬁ?ﬁo'
Operazioni

Straordinarie

IMMOBILIZZAZIONS FINANZIARIE

irnprase collagate:

ACSM-AGAM S.p.A U7 24.051

Rudnik Uglia Ad Plievlja © 12.067

Azienda Servizi Valtrompiz S.p.A. 3.383

Sviluppo Turistico Lago d'iseo S.p.A. ¢ 837

SET S.p.A. 7 466

Serio Energia Sl ¥ 400

GeS.) Skl 380 86

Visana Sodeta Trattamento Reflui S.carl ) 14

Centrale Tarmoelettrica del Mincio S.r.l 5

in liquidazione

Ecgon Energia 5.1, in tiquidazione -

Totale imprese coliegate 51,600 85 “ .

{*} Dati del bilancio al 31 dicembre 2014
(**} Dati del bilancio al 31 dicembre 2015
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1.735

Vaciazioni dell'esercizio 2015 ‘ators Quota di Patrimonio natto
Svalutazioni Altre 3 : 3 :,L 3,;:: % Patrimonto Ammontare
variazioni T di possesso netto al pro quota
311220186
34050 23,94% 173.064 451.432
(5.000) 057 36,45% 19.517 7.707
1383 48,77% 12.981 6.331
3z7 24,29% 3178 772
465 48,00% 1.396 684
400 40,00% 1.950 780
] 47,00% 4941 2322
Y 40,00% 26 18
S| soow| | 38%s
- 50,00% (143} {72)
(5.000) - 46.550 220,765 61.701
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fDanom 2 Quote Azionisia
Migtizia df euro possedute
%
Attivita finanziarie disponibili per {3 vendits (AFS)
Infracom 5.p.A. 0,44% AZA S.pA, 33
tmemobiliare-Fiers di Brescia $.0.A. 1,21% A2A S.0.A. zas
Azienda Energetica Valteilina e Valchiavenna S.p.A, {AEVY) 9,39% AZA S.p.A, 1345
Algra:
AQM Sl 7.52% AZAS.pA.
AvioValtellina 5.p.A. ,18% A2A S pA.
Banca di Credito Cooperativo dell'Oglio e del Serio s.c. fi.5. A2A S.p.A,
Brescia Mobilita 5.p.A 0,25% AZAS.p.A.
Consorzio DEXIT in liquidazione 14,28% AZA S.p.A.
Consorzio L.EAR 8,57% AZAS.pA.
Cansorzio Milano Sistems in liguidazione 10,06% AZAS.pA,
Emittenti Titeli S.p.A. 1,85% A2A S.pA.
E.MAT. 5.k in liguidazione 10,00% A2A S.0lA.
Isfar 2000 S.c.p.A. 4,94% A2A S.p.A.
Stradivaria S.p.A. 8. A2A S.pA,
DLT.N.E. 1,45% AZAS.pA.
SIRIO S.C.RA. 0,02% A2ASpA.
ORIONE 5.C.PA. 0,22% AZASDA.
Totale alire attivits finanziarie 1.433
Totale attivita finanziarie disponibili per la vendita 3.714

Nota: A2A 5.p.A. ha partacipato alis costituziona della Societ Conparativa Poto dellinnovazione della Valtelling sottascrivendo

n. 5 azioni del valore nominale pari a 50 ewro.
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Togintg Sede Valuta Capitsie
Migliaia di euro sociale al
31122025
Imprese controllate:
Unareti S.p.A. Brescia Euro 965.250
AZA Ambiente S.p.A. Brascia Eurg 220.000
Elektroprivieda Cnre Gore AD (EPCG) © Nikdi¢ (Montenegro) Euro 1.003.666
A2A Ualore & Servizi S.rl Brescia Euro 150.90
AZA Ciclo Idrico 5.p.A. Brescia Euro 70.000
A2A gencogas S.p.A. Gigsi (CH) Eura 450.000
A2A Energia S.p.A, Milano Euro 2.000
Retragas Sl Brescia Euro 34,455
Aspem S.p.A. Varese Eura 174
A2A Smart City S.p.A. Brescia Eure 3.000
Proaris S.el. Milzno Euro 1.875
Lamuna Energia Sk Cedegolo (BS) Euro 00
SEASM Salk Brescia Eura 700
Ecofert 5.r.L in liguidazione S.Gervasio Bresciano (BS) Euro 100
Plurigas S.p.A. in liquidazione Milano Euro 8090
A2A Montenegro d.o.o. Podgorica {Mantenegro} Eurg 100
Mincio Trasmissione 5.l Brescia Euro 10
A2A Energiefuture S.p.A. Milsno Euro 50,000
Ostros Energia S.r.L in liquidazione Brescia Euro 350
Lines Group Holding S.p.A. Brescia furo 185.454
A2A liluminazione Pubblica Sl Brescia Eurg 100

(*} Dati del bilancio al 31 dicembre 2015
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I

Patrimonic Risultato al % Ammontare Valore a Delta
natto al 3112 2018 di possesso pro quota bitancio
31122018 {a} (b (&b
1.466.882 92.835 100,00% 1,466.882 1.381.881 85.001
490.091 86.949 100,00% 490,051 634,894 (144.803)
740.269 31.474 41,75% 308,062 279.017 30,045
340.647 16.537 100,00% 349.667 334,617 15,030
213.273 41.916 100,00% 213.273 167.00C 46.273
521.694 21313 1CG0,00% 521.694 510317 11377
i%0.957 77.289 100,00% 190.957 98.743 92214
40,699 1.927 87,27% 35.518 30.105 5413
9.134 7.932 90,00% §.221 26,508 (18287)
13.736 3.706 100,00% 13.736 9,222 4,514
g1 4BD £0,00% 3551 o 35587 e 1B
1.062 88 74,50% 791 1.467 (676)
730 38 67,00% 489 463 20
1.706 - 47,00% 802 BO2 -
3.210 (16) 70,00% 2,247 560 1687
102 - 100,00% 102 162 -
303 56 100,00% 303 0 293
308.181 46.696 100,00% 308.181 262.730 45,451
4315 (36} 80,00% 3.452 - 3.452
195615 (3.037) 51,00% 99,764 112.779 (13.015)
43 (57} 100,008 43 100 (57)
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5 : Sade Valuta Capitale
Migliaia di sure sotials al
3112 2018
ACSM-AGAM S.p.A, ¢ Moriza Euro 78.615
Rudnik Uglja Ad Plievija @ Pijevlja (Montenegro) Euro 21493
Azignda Servizi Valtrompia S.p.A. Gardone Val Trempia {B5) Euro 6.000
Sviluppo Turistico Lago d'iseo S.p.A. ¢ ‘ tseo {8S) Euro 1616
SET S.pa, Toscolano Maderno (BS) Euro 104
Serio Energia Sl Concordia sullz Secchiz (MO} Euro 1.0G0
Ges.L Sak Brescia Euro 1.008
Visano Societd Trattamento Reflui S.c.a.al ¢ Brescia Euro 25
Centrale Termoelettrica det Mincio 5.zl Ponti sul Mincio (MN) Eurg 11
in liguidazione
Ergon Energia Sl in liquidazione Milano Euro 500

(*} Dati det bilancio al 31 dicernbre 2014
(**)} Dati del bilancio al 31 dicermbre 2015
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Patrimonio fisultato al % Ammontare Valore 2 Delta
netto al 31122016 di possesso pro quota bilancia

31122016 {a} (b} (a-b)
173.064 13.367 23,94% 41,432 34051 7.381
19.517 (18.840) 39,59% 1707 7.067 640
12.981 1.154 48,77% 6.331 3.383 2.948
3178 11 24,29% 772 837 (65)
1.396 120 49,00% 684 466 218
1.950 526 40,00% 780 400 380
4941 1.004 47,00% 2.322 466 1.856

26 - 40,00% 10 10 -

3.855 (5.143) 45,00% 1.735 6 1.729
{143) (222) 50,00% {72} - (72}
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COMTROLLATE

Capitale sociale;

AdAgencogas S.p.8.

Bilancio separate - Annc 2016

AZA Energlafuture S.p.A.

AZAAMBIENTE S.p A,

Eure 450.000.000

Euro 56.000.000

Eurg 220.600.000

% di partecipaziona:

AASPA, 106,003

A2AS.pA, 100,00%

AZASpA, 100,00%

Deserlzione - Mighiaia df ewre

311216 31215

31218 311218

311215

Lad
i
e
P
I

Ritavi 97330 34512 112.257 - 371968 382859
Marginz operativo lordo 50.982 19481 §7.521 150.381 133730
Risultaty operativo nelto 23.527] {1.309) E7030 . 03063 95,938

Utila ante imposte

160.593) {6.881)

2305 15457

Risuttato dell'esercizia {42,129 {57109 46,697 - 46,984 83.242
Artivitd 1110082 278311 447458 . 887187 933300
Passivitd 585 358 179.057 138287 - 37T076 358.249
Patemonio netta 521.69% 93,654 ElREH - 440061 585051
Posiziene finanziaria netla {358.04%) {160.620) TR56E . 231ERE 363.365
(OLLEGATE GESLSal AZIENDA SERVIZ! ERGON ENERGIA S.el
YALTROMPIA S.p.4. in iquidezione

Laplale sodiale Eure LOUOCOE | Euto 5.000000 1 Ewe 500.000
% di partecipazisne: AASpA, 47,00% | A2ASpA, 48,17% | AZASpA, 50.60%

Unareti S.pA, 0,38%

Destrizione - Migliaia di suro 11216 311215 311218 311218 313216 311218
Ricavi 8373 5.087 13800 15850 5 84
Mergine pperative lordo S 688 287 £810 (148 {48}
Risultato operativa netie EE 338 1982 3.350 {214} ]
Utile ante imposte 1127 366 1782 3350 230 {62
Risultato dell’asercizio 1004 288 15 2,183
Attivitd 2077 64673 238 28502
Passivith 3138 2518 16257 16.750
Patrimanic netto 5341 4155 12981 11842
Posiziona finanziania netta 1833 933 {1.525)
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A2h Smart Ty S.p.A, RETRAGAS Sl SEASM Sird, EPCG Linea Group Holding S.p.A.
Euro 3.000.000 | furo 34494650 | tura 700.000 | Euro 1003565058 | Euro 189.494,116
AJASpA. 160,00% | A2ASpA. 87.27% | AZASpA, 67005 | AZAS.pA. £1,75% | AZASPA, 51,00%

Unareli S.pA. 433%

Jiliig 311215 311216 311218 311216 311215 11216 NS 311218 311215
26.388 22705 7870 1787 357 378 232,232 241,806 23.167 23.62%
€501 5174 4,987 4.469 29 306 65,830 52518 203 (188)
3413 2970 2813 2348 124 141 3237 18.83% {5626} (7.247)
3.338 2.865 2335 2356 &4 16 41,204 24,588 5,744} 1013
1837 1.837 1527 1486 38 11 37474 11874 (3837 4457
28558 23177 43602 44,187 1.88s 2102 954,485 1154218 £35.260 570593
16.263 11.274 2503 4007 1154 1410 214215 240027 433,585 467.970
13736 11903 50699 40,180 730 692 740.26% 914,161 185513 202723
11509 (639} 7610 8406 {1.124) (1374} 192.288 147.408 (172841 {160.739)

e

a0
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A Tary {M‘,.;

[N

CONTROLLATE Unarati 3.p.A. A25 CALORE AZAENERGIA BpA.

& SERVIZE Sl
Capitale saciale: Eur 965.200.000 | ture 150060000 ¢t Eura 2400500
% di partecipaziona AIASpA i00,80% | AZASDA 100,00% | AZASpA, 100,06%
Tescrizione - Miglisia di eviro E}R PR J11235 e 311215 311216 311215
Yalurme d'affan S19ATT 211177 23357 231628 LIZRH31 § L3B0T743
tdargine operativa lordg 222077 104.142 73478 71255 138008 98,434
Ritultato operative 141778 11453 36073 40.679 114,546 80.448
Utite ante impaste 138137 TTAL3 7.8 34,997 116053 81.407
Risultato dell’esercizio 82535 48671 12537 25030 FT288 54659
Attivita 2043844 856,415 48113 588397 2EG518 816070
Passhvita SE0GA2 HE.574 39B455 33L78% 185,651 445,335
Palrimonio netto L8558 704.542 356558 eg.8s7 171735
Posizione finzaziaria netta 28311 43314 (250383 | (194.488) 34530 48.529
COLLEGATE PREMIUMGAS S.p.A,
Capitale sociale; Eure 120480
S di partecipazions: AZAAHa Sl 50,00%
Descrizione - Migliaia df ewro 311218 1R1s
Volume d'sffari a181s 11558
Margine operativo lords 1353 {8303
Hisultato uperativa 1.345 {898}
ttile ante imposte 1.345 {898)
Risuitata dell'esercizio 1125 {831}
Attivits 12.164 20756 ;
Passivita 5,199 14916 - /
Patrimonio netto 5.585 5840
Pasizione finanziaria netta B 244
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AZACICLO ASPEM S.p0.A. AZAALFASL PROARIS Sl PLURGAS S.p.A.

IDRICOS.pA. in liquidazione
Eyro 76.000.000 § Euro 173.785 | Eura 100000 § Euro 1875400 | Fure 800.000
AZASpA. 100,00% | A2AS.pA. 90,00% | AZASpA. 7800% | A2A5pA. 60,06% | A2ASpA. T0,00%
311216 311215 311216 311215 Jiiie 311215 311216 311215 311216 311215
129.812 76434 L5425 41.378 1757 2728 18 2527
79.948 24,267 5821 6.288 {54} (49) 147 295 231 1043
64443 11,800 4.382 45886 {543 {49) 82 260 {25} 1043
52626 3893 4559 44513 {54) 9} g7 269 5 1145
41,818 1.181 1048 2893 (39 (38) 27 205 (18} 889
162424 298065 38712 38.509 151 1.527 13 7.139 5652 20951
169,151 126708 22.578 28423 83 60 1.195 1052 2452 2517

- 213.273 {1 (171357 9,334 10086 LA2B- 1467 5,918 . 80871 3210,

{70.165) 60.271) 3540 2306 105 134 2353 2312 3578 18.735

ARG L
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Attestazicne del bilancio
d’esercizio ai sensi
dell'art. 154-biscomma 5
del D.Lgs. 58/98

Attestazione del bilancio d’esercizio
ai sensi dell’art. 154~bis comma 5§ dei D,Lgs. 58/98

1. I sottoscritti Luca Camerano, In nome e per conte dellintero Consiglio di
Amministrazione di A2A S.p.A., e Andrea Eligio Crenna, in qualitd di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari di A2A S.p.A., attestano,
tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legisiativo 24 febbraio 1998, n.58:

» I‘adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
+ {'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancic d'esercizio
nel corso dell’esercizio 2016,

2. 5l attesta, inoltre, che:
2.1 1l bilancio d’esercizio;

a) & redatto in conformita ai principl contabili internazionali applicabili riconosciuti
nelfa Comunitd europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dej libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’'emittente,

2.2la refazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell’andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla
descrizione del principali rischi e incertezze cul & esposto.

Mifano, 3 aprile 2017
Luca Camerano
{per il Consiglio di Amministrazione)

drea Eligio Crenna
(Dirigente preposto alla
redazione dei documenti
contabili societart)

A2AS5.p.A.
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