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Miljoni di euro Note 31122018 31122015
ATTIVITA NON CORRENTI
Immabilizzazioni materiali 1 5.080 5.067
immobifizzezioni immateriali 2 1734 1.348
Partecipazioni valutate col metodo del Patrimonia netip E) §7 68
Altre attivita finanzigrie non correnti 3 5% 8¢
Attivitd per imposte anticipate 4 363 368
Altre attivita non correnti 5 12 6
Tetale attivitd non eorrenti 13158 £.8966
ATTIVIYA CORRENT!
Rimanenze & 15% 184
Crediti commerciali 7 1821 1485
Altre attvit correntt 8 388 13
Attivita finanziarie correnti g 218 171
Attivita per imposte correnti 16 ] N
Bisponibilitd liguide & mezzi squivalenti 11 442 636
Totale attivitd correnti 3,058 2730
ATTIVITA NON CORRENT! DESTINATE ALLA VENDITA 12 6 205
TOTALEATTIVO 10.379 9.801
(1) Per il dettaglic degli effetti dei prieni consslidamenti delle acquisizioni 2016 si rimanda 2llo specifico praspetta di seguito

riportato.

(2) Come prevista dalla Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 gli effetti dei rapporti con le parti corvelate nel bilancic
consolidato sono evidanziatl negli appositi prospetti e commentati alla Notz 40. Gli effetti degii eventi e tperazioni
significative nos ricorrenti net bitancio consctidato sono evidenziati alla Nota 41 come previsto dalls Comunicazians Consob
DEM/B064293 del 28 luglio 2006,




Relazione finanziaria annuale consolidata - Anng 2016

o P R N e Tt s e R LT v‘r::’»
FAIfimonD 0etio 8 Dassivita

Mitioni di euro Note 31122018 31122015
PATRIMON!C NETTO

Capitale sociale 13 1628 1624
{Azioni propria} 14 {34} 61}
Risarve 15 918 1005
Risultato d'ssercizia 16 22 73
Patrimanio netto di Gruppo 2117 2646
Interessi di minaranze 17 554 613
Tatate Patrimonio natto 3271 3.259
PASSIVITA

Fassivita non correnti

Passivita finanziarie non corrantt 18 3.636 3.089
Benefici a dipendenti 15 185 132
Fondi rischi, oneri e passivita per discariche n 868 576
Altre passivitd non correnti 21 132 %%
Totale passivit3 non corcenti 4,581 4.096
Passivita corranti

Debiti commerciali 22 1.384 1110
Altre passivita correnti 22 Tad 321
Passivits finanziaria correnti 23 35% 692
Debiti per imposte P 33 43
Totale passivita correnti 2,520 2426
Totale passivitd 7401 8.522
PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIATE AD ATTRVITA

NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA 25 7 20

TOTALE PATRIMONID NETTO E PASSIVITA 16.379 9.801
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Mitioni i euro Mote | Consolidato at Effetto primo

3112205 consolidamento
LA BLCODUES.RL

ATTIVITA

ATTIVITA NON CORRENTE

Immohilizzazioni materiali 1 5.067 2

Immobilizzazioni immateriali 2 1348 2

Partacipazioni valutate col metodo del Patrimonio nette 3 68 -

Altre attivita finanziarie aon correnti 3 84 -

Attivita per imposte anticipate 4 308

Altre attivitd non correnti 5 6

TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 6.866 L]

ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze & 184 -

Crediti cornmerciali 7 1485 3

Altre attivitd cerrenti 8 183 1

Attivita finanziarie correnti 9 171 -

Attivitd per imposte coreent 10 71

Disponibilits liquide e mezzi equivalenti 11 636 -

TOTALE ATTIVITA CORRENTI 2.730 4

ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA 12 205 -

TOTALE ATTIVO 9.801 g

PASSIVITA

PASSIVITA NON CORRENT!

Passivita finanziarie non correnti 18 3.089 -

Benefici 3 dipendent 15 332 1

Fondi rischi, oneri e passivita per discariche 20 576 -

Altre passivita non correnti 21 99 -

TOTALE PASSHVITA NON CORRENTS 4,086 1

PASSIVITA CORRENTI

Debiti commerciali 22 1170 3

Altre passivita correnti 22 521 -

Passivita finanziarie correnti 23 692 ' 2 ’

Bebiti per imposte 24 43 -

TOTALE PASSIVITA CORRENT] 2.428

TOTALE PASSIVITA 6.522 )

PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSGCIATE AD ATTIVITA

NON CORRENTI DESTINATE ALLAVENDITA 25 20 -

PASSIVITA 6.542 o f 3
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Effetto primo Effetto primo Effetto primo Totste effetto Variazioni | Cansolidatoal

consolidameato | consolidamento | consolidamente prime 313122018
Gruppo LGH Gruppo Consul System | consaolidamento
RLECO-RESMAL agquisizioni 2016

332 5 1 340 {327 5.080

304 24 9 339 37 1724

& - - 4 {5} &7

28 - - 28 (28) 59

8 1 - 9 46 363

& - . 4 2 12

680 in 10 T2 {275) 7.315

19 1 20 {45) 159

152 12 46 253 83 1.821

25 G 1 1. 27 178 388

19 1 - 20 27 218

5 - 5 (6 70

80 3 3 88 (3203 402

339 18 30 411 (83) 3.058

1 - - 1 (200) &

1020 48 60 1136 (558) 16.379

437 4 441 (94) 3436

20 1 - 22 11 365

72 1 1 T4 18 668

18 - 18 (5) 112

547 2 5 555 (70) 4£.581

115 11 34 163 51 1.384

55 2 5 62 161 T4

57 4 - a3 (396} 359

3 - 3 (13 33

230 17 39 291 (197 2.520

777 12 Gy B8B4G (287 7.101

2 - - 2 (15} 7

73 19 44 848 {282} 7.108
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Mitioni o evro Note 01812018 01012015
31122088 31122015
Ricavi
Ricavi di vendita e prestazioni £513 4732
Altri ricavi operativi 280 189
Totate ricavt 27 5.083 4921
Costi operativi
Costi per materiz prime ¢ servizi 2868 2.932
Altri costi oparativi 53 252
Totale costi eperativi 28 22 3244
Casti per il personale 29 441 §29
Margine operative lorde kit 1231 1,048
Ammaortamenti, actantonament & svalutazioni 31 775 833
Risultate operativa netta 32 456 215
Risuitata da transazioni nan fcorrenti 33 35 {1}
Gestione finanziaria
Proventi finanziari 4 28
Oneri finanzian 1% 162
Quota dei proventi e degli aneri derivanti dalla valutazione seconda it Patdmonio )
netto defle partecipaziond 4} {6}
Risultato da cessione di altre partecipazioni (AFS) -
Tatale gestiona finanziaria 34 1581 (138}
Risultata 2l lordo delle impaste 384 76
Uneri per imposte sui redditi 35 117 133
Risultato di attivith operstive in esercizio al netto delle imposta 237 57)
Risultata netto da attivitd operative cessate 36 Z -
Risultate nette 218 {57)
Risuitato di pertinenza di terzi 37 15} 130
Risultato d'esercizio di partinenza del Gruppe i3 24 73
Risultate per azione (in euro)
- di brase G724 00234
- di base da attivitd di fuazionamenta 00716 00234
- di base da aitivitd destinate alla vendita 00008
- diluite 05734 00234
- ditwsite da attivita d1 funzipnamento Q4718 04,0234
- diltstto da altivits destinate alla vendits 5,5008 -

(1} Per il dettaglio degli effetti del consolidaments delle acquisizioni 2016 si rimanda allo spacifico prospetto di seguito riportato,

(2) Come previsto dalla Deiibera Consob n. 17221 det 12 marzo 2010 gli effetti def rapporti con le parti correlate ret bilancio
consalidato sono evidenziati asgli appositi prospetti e commentatt alla Nota 40, Gli effetti degli eventi e operazioni
significative non ricorrent? nel bilancie consolidato sono evidenziati alla Nota 41 come previsto dalla Comunicazione Consob
DEM/6064293 del 28 tuglio 2006,

o~
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Milioni df euro 31122018 31122015
Risuttato d'esercizio (A} 239 (57}
Utili{perdite) attuariali su benefici a dipendenti iscritt: 3 Patrimanio netto 27 17
Effatte fiscale relativo agli alt utilif(perdite) attuariali g {3
Tatate utili/{perdite) attuariali al netto detl'effetto fiscale (8) (18} 14
Parte efficace degli utili/{perdite} sugli strumenti di copertura
degii strumenti finanziari ("cash flow hedge”) 31 35
Effettn fiscale relativo agli altri utilif{perdite) @ &
Totale altri utili/(perdite) al netto dell'effetta fiscale detle societd cansolidate integraimente (C} 23 25
Altei utili/(perdite) delle imprese valutate con it metodo del Patrimonic netto
at netto del¥effetto fiscale {D} - .
Totale risultate d'esercizio complessivo (A) + (B} = {C) + (D} 244 (1n
Totale risultato d'esercizio complessivo attribuibile a:

.. Socidelia controllants L8248 | 113
interessenze di pertinenza di terzi 15

{130

Con esclusione degli effetti attuariali su benefici a dipendenti iscritti a Patrimonio netto, gli altri

effetti sopra esposti verranno rigirati a Conto economico negli esercizi successivi.
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Milioni di euro Nota Effetto Effatto
censolidamenta consolidamento
LA Bi.CO DUE S.rl. Gruppo LGH
RICAV}
Ricavi di vendita e prestazioni 6 183
Altri ricavi operativi - 5
TOTALE RICAVI 27 6 198
CQOSTI OPERATIVI
Costi per materie prime e seevizi 3 136
Altri costi operativi i 12
TOTALE COSTI OPERATIVI 28 % 142
COSTIPER IL PERSONALE 28 2 23
MARGINE DPERATIVO LORDO 30 - 33
AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENT! £ SVALUTAZION] 31 ) - 42
RESULTATO OPERATIVO NETTO 32 - {9}
RISULTATC DA TRANSAZIONI NON RICORRENTT 33 . -
GESTIONE FINANZIARIA
Praventi finanziari - 1
Cneri finanziari - 10
Quota dei proventi e degli oneri derivanti dalla valutazicne
secondo it Patrimonio netto delie partecipszioni - (1
Risultato da cessione di altre partecipazioni (AFS) - -
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA 34 - {10)
RISULTATO AL LORBO DELLE IMPOSTE - (19}
ONER? PER IMPOSTE SUI REDDITI 35 - &3]
RISLILTATO DI ATTIVITA OPERATIVE IN ESERCIZIO
ALNETTO DELLE IMPOSTE - (18}
RISULTATO NETTO DA ATTIVITA OPERATIVE CESSATE 36 - 2
RISULTATQ NETTO . {18)
RISULTATD DI PERTINENZA DI TERZ) 37 - 9
RISULTATO DELL'ESERCIZIO D PERTINENZA DEL GRUPPO 33 -
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Effetto Effetto Totale effetto Vecchio | Consolidatoat | Censolidate 3l

consolidemento | tonsolidamenta |  consolidamento perimetro 31122018 31122015
Gruppo Consul System |auove acguisizioni 31122016

RELECO-RESMAL 2016

18 13 230 4,583 4813 4732

1 - G 274 280 189

19 i3 236 4.857 5.093 4921

14 12 159 2.808 2.968 2992

1 - 14 239 253 252

i3 12 173 3.048 3,221 3.244

3 1 28 612 41 629

1 - 34 1.157 1.231 1.048

TOTY [EICSIRTIITRIPI R S| AR TTG e B33

- - (%) 465 456 215

- - - 56 56 ()

- 1 39 40 28

- - 10 184 194 162

(1 3 {4} {6}

- - {19) {148} (138} {138)

- - (1% 373 354 76

- - n 118 117 133

. - {18) 255 237 (57)

. - 2 - 2 -

. . {18) 255 239 (57

- - g (24) (15) 130

. . N 231 224 72
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Milioni di euro 313122018 31122018
DISPONIBILITA LIQLIDE E MEZZE EQUIVALENTI ALLINIZIO DELUSSERCIZID 536 544
Scissione ramia Edipower 3 favore di Celling Energy S

Apparto primo consatidamento LGH e attre acquisizioni 2016 36

DISPONIBILITA LIQUIDE £ MEZZI EQUIVALENT! ALUINIZIO DELVESERCIZIC ga5 544

Attivita operativa

Risuttata natta 7 183 {57
Ammaortament] immobilizzazion materiali 37 341

Ammartamenti imrmobilizzazion] immateriali 35 &

Svslutazioni/smebitizat Immobilizzazioni materiali e immisteriali 67 384

Risultata di partecipaziani valutate ad equity 4

Impaste aette pagate (3} 168} (58]

Variazipne delle attivit e delle passivita 2l lordo detle imposte pagate () & 249

Totale variazione delle attivith e delle passivith (a+b} (¥ 74 180
Flussi figanziari netti da attivith operativa 802 845

Attivits di investimento

Investimenti in immabilizzazioni material 938 {253)
tnwestirnenti in immaobilizzazioni immateriali e avviamento 27 {48}
Investimenti in partatipazion e titali % 123 {6}
Cessioni ¢t immobilizzazioni e partecipazioni £ 7

Dividendi incassati da partecipazion] valutate ad equity ¢ aitre partecinazioni 1 2

Flussi finanziari netd da attivitd di investiments 502 {338)

(*} Al netto dei saidi con contropartita it Patrimonio netto e altre voci dells Situazione patrimoniale-finanziaria.
(*} N Risultato netto & esposto al retto delle plusvalenze per cassioni di partecipaziont, immobitizzazioni e transazioni non

ricarrentt (pari a 52 milioni di euro compresi alis vate "Risultato da transazioni non ricoreenti” del Conte economica).

e
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Mitioni di 2uro 3112208 31122015
FREECASH FLOW 309 560
Attivita di finanziamento

Variazione delle sttivitd finanziarie & 37 (89)
Variaziane dalle passivitd firanziarie {355 {133)
Interassi fnanziar netti pagat {133 (129
Dividendi pagati dalla capogruppo {124} (113
Dividendi pagati dalle controllate {5} {3
Flussi finanziari netti da attivitd di finanziamento (582) (458)
VARIAZIGNE DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE {280 32

DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZ! EQUIVALENT] ALLA FINE DELUESERCIZIO 402 636
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Dascrinions Capitate Azioni Cash Flow
Milioni di guro Sociale Proprie Hadge
Patrimonio netto al 31.12.2614 1.829 {61} {a1)

Destinazione del risuitate 2014

Distribuzione dividendi
Riserva tAS 19 ()
Risgrve AS 322 1A5 35 (Y 26

Fut option sy azioni Asperm S.p.A.

Altre variazioni

Risultato d'esercizio di pertinenza
det Grupgo e di Terzi )

Patrimonio netto 3l 31.12,2015 1.629 {61} {23)

Dastinazione del risultato 2015

Distribuzione dividendi

Operazioni su azioni propria 7
Riserva 145 13
Riserve 1AS 32 e 145 39 (7 23

Altre variazioni

Risultato d’esercizio di pertinenza
del Gruppo e di Terzi )

Patrimonio netto al 31.12.2015 1.629 {54) (2}

) Concarrono alta formazione del Conto ecenemico complessiva.

T
Q‘M,}w—m}
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Altre Risuitato Totale interessi di Totale
Risarve d'esercizio Patrimonio netto mingranza Patrimonio
e utili a nuovo di Gruppo di Grupgpo netto
1.085 {37) 2.579 600 3.179
(37} 37 - .
(113 (113) (5) (118)
14 14 14
256 26
- 1 1
67 67 147 2i4
73 73 {130} {57
1,030 73 2.646 613 3.25%9
13 {73) - -
(126} (126) (5) (131)
7 7
(18) (18) (18)
23 23
{39 (3% (69) (108)
224 224 15 239
920 224 2.717 554 3.27%
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Milioni di aur 3liz 08 digui | 3112218 di tyi
Parti Parti
{orrelate Correlate
{notaa. 40} (nota n. &4)
ATTIVITA KON CORRENTI
Immabilizzazioni materiali 5.080 5057
Immobilizzaziont immateriati 1.72% 1.348
Partecipazioni valutate col metoda del Patrimanic netio &7 a7 58 &8
Altre attivit fingnziarie non correnti &4 i &4 5
Attivits per impaste anticipate 383 308
Altre attivitd nen correnti 12 6
TOTALE ATHYITA NON CORRENT! 7318 6.665
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenza 158 184
Crediti cornmerciali 1821 102 1.485 103
Altre attivita correnti 388 183
Attivita finanziarie carcenti 2ig 12 171 8
Attivita per imposte correati i 71
Bisponibilits liguide @ mezzi equivalenti 402 638
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 3.058 2730
ATTIVITA NON CORRENT] DESTINATE ALLA VENDITA & 205
TOTALE ATTIVO 10.379 a.803
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Patrimonio netic e passivita
Milioni di eure 31123016 dicyt | 31122015 di cui
Parti Parti
Correlate Correlate
(nota n. 68} {nota . 40)
PATRIMONIO NETTO
Capitsle saciale 1623 1628
{Azioni praprie) (55 {61}
Riserve 918 1.005
Risultato d'esercizio prid 73
Patrimonio nette di Gruppo 2717 2.646
Interesst di minoranze 554 613
Totale Patsimonic aetto 12N 3.259
PASSIVITA
PASSIVITA NON CORRENTI
- Passivits HMANZIAHEAGR oMt -+ = o e e e e e | 383 3088
Benefiti 2 dipendenti 385 332
Fandi rischi, aneri @ passivita per discariche 548 3 576
Altre passivita non correnti 112 89
Totale passivita non carcent 4581 4,096
PASSIVITA CORRENTI
Debiti commerciali 1.384 i 1170 28
Altre passivita carrenti Th4 B 521 B
Passivitd finanziatie correnti 359 2 692 1
Debiti par impaste n 43
Totaje passivita carrents 2.520 2426
Totale passivitd 1101 6.522
PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIATE AD ATTIVITA
NON CORRENT] DESTINATE ALLAVENDITA 7 20
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 10.379 9.801
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ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010

Milioni di euro 01012818 dizui | 01012515 di cui
31122018 Parti | 31122015 Parti
(orralata Correlate
{notam. A0} ({nota n. 40}
Ricavi
Ricavi di vendita e prestaziant 4813 40% 4732 415
Adtri ricavi pparativi 28G 189 i
Totale ricavi 5083 4921
Costi operativi
Costi per materie prime e servizi 2.568 g 2582 7
Aliri costi operativi 753 3% 252 56
Totate costi operativi i 3.244
Costi per it personale B4l 3 §29 2
Margine operativo tordo 1231 1.048
Ammartamenti, accantonamanti & svalutazioni 775 3 833
Risultata operativa netto 436 215
Risultate da transazioni rion ricarranti 56 1)
Gestione finanziaria
Praventi finanziari Lo & 28 3
Oneri finanziari 184 182
Quota dei proventi e degli oneri derivant dallo valutazione
seconde il Patrimonio ratto delle partecipazion; () (%) (&) {4}
Risultate da cossione di sltre partecipazioni (AFS)
Totale gestione finanziaria {158} {138)
Risuttata at lorde delle imposte 354 78
Oaeri per imposts sui redditi 117 133
Risultate di attivitd aperative in esercizio al netto deile imposte bEYS {51
Risultato netto da attivitd aperative cessate 2 -
Risuitato netto 23¢ 57}
Risuitato di pertinenza di terzi {15} 130
Risultate d'esercizio di pertinenza del Gruppo Ak 73
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A2A S.p.A. & una societd con personalitd giuridica organizzata secondo Pordinamento della

Repubblica Htaliana.

A2A S.p.A. e le sue controltate ("Gruppo”) operano sia sul territorio nazionale che estero. All'e-
sterg, in particolare, it Gruppo A2A & presente in Montenegro a seguito dell’acquisizione della

partecipazione nella societa EPCG avvenuta nel 2009,

t Gruppo A2A & principalmente impegnato nei settori:

< della praduzione, vendita e distribuzione di energia elettrica;

= della vendita e distribuzione del gas;

= delia praduzione, distribuzione e vendita di calore tramite reti di teleriscaldaments;
della gestione dei sifiuti (dalla raccolta e spazzamento allo smaltimento) e nella realizza-
zione, gestione e messa 3 disposizione ad altri operatari di impianti e sistemi integrati per
lo smaltimento dei rifiuti;

> della gestione del ciclo idrico integrato;

+ della consulenza tecnica relativa ai titoli di efficienza energetica,
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L3 Relazione finanziaria annuale consolidata (di sequito "Relazione annuale”) al 31 dicembre
2016 del Gruppo A2A & presentata in milioni di euro; tale valuta coincide anche con la moneta

funzionale delle economie in cui H Gruppo opera.

La Relazione annuale del Gruppo A2A al 31 dicembre 2016 & stata redatta:

+ in osservanza del Decreto Legislativo 58/1998 (art. 154-ter) e successive maodifiche, non-
ché det Regolamenta emittenti emanato datla Consob;
in conformita ai Principi Contabili internazionali International Financial Reporting Standards
{IFRS) emessi dallinternational Accounting Standard Board (IASB) e omologati dalt'Uniane
Europea. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (IAS) e
tutte le interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations Committee

(IFRIC), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (SI0).

Netla predisposizione della Relazione annuale sono.stati applicati gli stessi principi. utilizzati ...

per 1a Relazione finanziaria annusle consolidata al 31 dicembre 2015, fatta eccezione per i
principi e le interpretazioni adottate per (3 prima volta a partire dal 1° gennaio 2016 e illustrati

dettagliatamente nel successivo paragrafo "Variazioni di principi cantabili internazionali”.

Nel presente fascicolo sono stati utilizzati alcuni Indicatori Alternativi di Performance (AIP)
che sono differenti dagli indicatori finanziari espressamente previsti dai principi contabili
internazionali 1AS/IERS adottati dal Gruppo, per il dettaglio di tali indicatori si rimanda allo
spacifico paragrafo “Indicatori Alternativi di Performance (AIP)" nel fascicolo della “Relazione

sulla gestione”,

La presente Relazione annuale al 31 dicembre 2016 & stata approvata dal Consiglio di Ammini-
strazione il 3 aprile 2017, che ne ha autorizzato a pubblicazione ed & assoggettats a revisione
legale da parte di £Y S.p.A. in base allincarico conferito con delibera delt/Assemblea dell'11
giugno 2015 per it novennio 2016-2024.
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Con riferimento alla Situazione patrimoniate-finanziaria & stats adottats la forma di presen-
tazione che prevede la distinzione delle attivitd e passivita tra correnti @ non corrent, secondo

quante richiesto dal paragrafo 60 e sequenti dello "IAS 17,

H “Conte econamica” & scalare con le singole poste analizzate per naturs, forma ritenuta pil
rappresentativa rispetto alla cosiddetts presentazione per destinazione di spesa. La forma scel-
ta & infatti conforme con le modalita di presentazione dei maggiori competitors ed & in linea

con la prassi internazionale.

Ai fini di identificare in modo pit chiaro e immediato | risultati derivanti da transazioni non
ricarrenti riferibili alle attivita operative in esercizio, distinguendali dai risultati da attivits ope-
rative cessate, netlo schema di Conto economico sono presenti le voci specifiche “Risultato da
transazioni non ricorrenti” e “Risultato da cessione altre partecipazioni (AFS)”. In particolare, si
segnala che la voce "Risultato da transazioni non ricorrenti” & destinata ad accogliere le plusva-
lenze/minusvalenze rilevate a seguito della valutazione al fair value al netto dei costi di vendita
@ della dismissione delle attivitd non correnti (o gruppi in dismissione) classificate come "hald
for sale” ai sensi dell'tFRS 5, i risultati da cessione di partecipazioni in societd controllate e
collegate e altri oneri/proventi non operativi. Tale voce @ posizionata tra il Risultato operativo
netto e la Gestione finanziaria. In tal modo it Risultato operativo netto non viene inquinato da
operazioni non ricorrenti, consentendo una migliore misurabilitd dell'andamento della norma-

{e gestione operativa.

il Rendicante finanziario & predisposta utilizzando il metodo indiretto, come consentito dallo
"AS 7"

il Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto & stato predisposto seconido le disposizioni delto
“1AS 1"

5i precisa che gli schemi di bilancio presentati sono gli stessi adottati nellz predisposizione

della Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2015.
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La Relazione finanziaria annuale consolidats al 31 dicembre 2016 & stata redatta in base al
principio del costo storite, con Veccezione delle voci che secondo gli IFRS devono o possono

essere valutate al fair value,

| principi di consolidamento, | principi contabili, i criteri e le stime di valutazione adottati nella
redazione della Relazione annuale sono amogenei con quetli utilizzatt in sede di predisposizio-
ne delia Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2015, fatto salvo quanto di

sequite specificato,
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Al sensi delto IAS &, nel successivo paragrafo “Principi contabili, emendamenti e interpretazioni
applicabili dalla societs dal presente esercizio” sono indicati e brevemente illustrati gli emenda-

menti in vigore dal 1° geanaic 2016.

Nei paragrafi a seguire, “Principi contabili, emendamenti e interpretazioni non ancora omolo-
gati dall’Unione Europea” e "Principi contabili omologati dall‘Unione Europea ma applicabili in
esercizi successivi® vengono invece dettagliati  principi contabili ed interpretazioni gia emessi,

sia non ancora omologati sia emologati dall'Unione Europes, e pertanto non applicabili per la

redazione del bitancio al 31 dicembre 2016, i cui eventuali impatti saranno quindi recepiti a

partire dai bilanci dei prossimi esercizi.

A decorrere dal 1° gennaio 2016 sono state applicate alcune integrazioni consequenti 3 specifi-
ct paragrafi del principi contabili internazionali gi3 adottati dalla societa nei precedenti esercizi,
nessuna delle quali ha determinate, rispetto al 31 dicembre 2015, un effetto sui risultati econo-

mici e finanziari della societa né sulle modalith espositive.

Le variazioni principali sono di seguite illustrate:

« IFRS 11 "Accordi a controlle congiunto” emesso dallo IASB in data 6 maggio 2014, Vemen-
damenta al principio in esame fornisce ke linee guida relative al trattamento contahile da
adottare in caso di acquisizioni di partecipazioni in accordi 2 controllo congiunto, 1a cui
attivita incontri la definizione di “business” cosi come definito dall'IFRS 3 “Aggregazioni di
imprese”. La modifica in oggetto & applicabile # decarrere dal 1° gennaio 2016. Non si rile-
vano impatti per il Gruppo A2A perché al 31 dicembre 2016 tale fattispecie non & presente,
Nello specifico, con l'entrata in vigore della modifica all'IFRS 11, il Gruppo ha effettuata
un'analisi delle proprie partecipazioni a controlla congiunto o joint venture, analizzando
per ognuna il tipo di accordo a controtlo cangiunto e verificando l'eventuale esistenza dei

requisiti previsti dat principio per l'identificazione delle joint operations;
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[AS 1 “Presentazione del bilancio”: emanata dallo IASB in data 18 dicembre 2014 e appli-
cabile a decarrere dal 1° gennaio 2016, ta modifica al principio in esame chiarisce esplicita-
mente che linformativa non significativa non deve essere fornita anche se espressamente
richiesta da uno specifico IFRS. In merito alle nate esplicative al bilancio, non & previsto
uno specifico ordine e quindi la societd potrebbe anche decidere di presentare le note per
singota voce di bilancio, commentando il contenuto e le variazioni del periedo insieme alla
descrizione del principio contabile applicato per quella voce. La modifica al principio in og-
getto intende inoltre fornire chiarimenti in merito alla aggregazione o disaggregazione di
vaci di bilancio qualora il loro importo sia rilevante o “materiale”. In particolare, la madifica
al principio richiede che non si proceda con V'aggregazione di poste di bilancio con caratteri-
stiche differenti o con la disaggreqgazione di voci di bilancio che renda difficoltosa Uinforma-
tiva e la lettura del bilancio stessa. Inoltre, con riferimento all'esposizione della posizione
finanziaria di una entitd, lemendamento chiarisce 1a necessita di disaggregare alcune vodi
previste dai paragrafi 54 (Posizione finanziaria) e 82 {Conto economico) dello 1AS 1. Non si
rilevano impatti per il Gruppo A2A, in quanto l'informativa del bilancio separato e consoli-
dato al 31 dicembre 2016 risulta conforme alle modifiche introdotte at presente principio;

IAS 16 “Immobili, impianti e macchinari” e 1AS 38 "Attivitd immateriali”: questa modifica
ai due principi riportati, emessa dalto IASB il 12 maggio 2014, chiarisce che un processo di
ammortamento basato sui ricavi non pud essere applicato con riferimento agli elementi di
immobili, impianti e macchinari, in quanto tale metodo si basa su fattori (ad esempio volu-

mi e prezzi di vendita) che non rappresentana Veffettivo consumao dei benefici economici
pp

. dell’attivity sottostante. Il divieto-sopra indicato & stato incluso anche nello IAS 38, inbase ...

al quale le attivith immateriali potranno essere ammortizzate sulla base dei ricavi solo se i
riesce a dimostrare che i ricavi e il consume dei benefici econamici dell’attivitd immateriale
sono attamente correlati. Non si rilevano impatti poiché it Gruppo A2A non ha mai applicata
tale metodologia;

con le modifiche ai principi contabili internazionali 1AS 41 “Agricoltura” e IAS 16 “Immobi-
li, impianti e macchinari”, to IASB ha stabilito che le piante fruttifere, utilizzate esclusiva-
mente per la coltivazione di prodotti agricoli nel corso di vari esercizi, dovrebbero essere
soggette allo stesso trattamento contabile riservato ad immabili, impianti e macchinari a
norma dello IAS 16 “immobili, impianti e macchinari”, in quanta il "funzionamento” é si-
mile a guello della produzione manifatturiera. Le modifiche in esame sono applicabili con
decorrenza dat 1° gennaio 2016, Non si rilevano impatti poiché it Gruppo A2A non ha mai
applicato tale metodologia;

IAS 27 Revised "Bilancio separato”: 'emendamento al principio in esame, emanato datlo
|ASB in data 12 agosto 2014 ¢ applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2016, consente ad
un'entitd di utilizzare il metodo del Patrimonio netto per contabilizzare nel bilancio sepa-
rato gli investimenti in societd conteollate, joint ventures e in imprese callegate. Il Gruppo

A2A, in continuita can gli esercizi precedenti, ha deciso di non avvalersi di tate facolts;
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IFRS 10 "Bilancio consolidato”; {a modifica al presente principio, emessa in data 18 dicem-
bre 2014 riguarda l'esenzione dalla presentazione del bilancio consolidato qualora la con-
trotlante abhia partecipazioni in “investrnent entities” che valutano le proprie controllate al
fair value. Lemendamento al principio & applicabile con effetto retroattivo a decorrere dal
1° gennaio 20186. Non si rilevano impatti per il Gruppo A2A perché al 31 dicembre 2016 tale
fattispecie non & presente;

tAS 28 "Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures” in data 18 dicembre 2014
it presente principic @ stato modificato in merito 3 partecipazioni detenute in societa col-
legate o joint ventures che sianc "investment entities”: tali partecipazioni passono essere
valutate al fair value o con il metodo del Patrimonio nette. Tale modifica & applicabile can
decorrenza dal 1° gennaio 2016, Non si ritevano impatti per il Gruppo A2A perché al 31
dicembre 2016 tale fattispecie non & presents;

modifiche annuali agli IFRS 2012-2014: in data 25 settembre 2014 lo 1ASB ha pubblicato
una serie di emendamenti ad alcuni principi contabili internazionali, applicabili con decor-
renza dal 1° gennaio 2016. Le modifiche riguardano:

(i} IFRS 5 "Attivita non correnti possedute per la vendita e attivita operative cessate”;

(i} IFRS 7 "Strumenti finanziari: informazioni integrative”;

(iify 1AS 19 “Benefid a dipendenti”;

(iv} 1AS 34 “Bilanci intermedi”.

Per quanto riguarda it primo punto, la modifica chiarisce che non si deve ricorrere alla rie-
sposizione dei dati di bilancio qualora una attivita o un gruppo di attivita disponibili per la
vendita venga riclassificata come “detenuta per essere distribuita”, o viceversa. Non si rite-
vano impatti per il Gruppo A2A perché al 31 dicembre 2016 tale fattispecie non & presente.
Con riferimento all'IFRS 7, l'emendamento in oggetto stabilisce che qualora ur'entita tra-
sferisca un'atiivita finanziaria a condizioni tali da consentire la "derecognition” dell'attivita
stessa, viene richiesta 'informativa riguardante il coinvolgimento residua dell'entitd stessa
nell’attivitd trasferita, qualors abbia sottoscritto dei contratti di servizio che evidenziano
una interessenza dell'entita nella futura perfarmance delle attivita finanziarie trasferite.
Non si rilevano impatti per il Gruppo A2A perché al 31 dicembre 2016 tale fattispecie non
& presente. '

La modifica delto IAS 19 proposta, chiarisce che il tasso di sconta per attualizzare le obbli-
gazioni per benefici successivi al rapporto di lavorg, sia determinate con riferimento ai ren-
dimenti di mercato dei titoli obbligazionsri di aziende primarie e, nei Paesi dove non esiste
un “mercato spessa” di tali titol, siano utilizzati i rendimenti di mercato dei titoli di enti pub-
blici. Non si rilevano impatti perché il Gruppo A2A applica gia tale trattamento contabile.
Pemendamento proposto allo 1AS 34 richiede Vindicazione di riferimenti incrociati tra i dati
riportati net bilancio intermedio e Vinformativa ad essi associata. Non si rilevano impatti
perché it Gruppo A2A, in sede di redazione dei bilanci intermedi, applica gia quanto viene

richiesto dalla modifica al principio in oggetto.
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1 seguenti principi ed emendamenti a principi preesistenti sona tuttora in corso di omologazio-

fie da parte dell’'Unione Europea e pertanto non risultano applicabili da parte della societa. Le

date indicate riflettono la data di efficacia attesa e statuita nei principi stessi; tale data & tutta-

via soggetta alleffettiva omologazione da parte degli organi competenti dell'Unione Europea:
indata 11 settembre 2014 lo 1ASB ha pubblicate l'emendamento all'IFRS 10 “Bilancio con-
solidato” e IAS 28 “Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures”, al fine di risolvers
il conflitto tra lo 1AS 28 e l'IFRS 10. Secondo quanto previsto dalla 1AS 28, lutile o la perdita
risultante dalla cessione o conferimenta di un non-monetary asset ad una joint venture o
collegata in cambio di una quota nel capitale di quest'ultima & limitato alla quota detenuta
nella joint venture o collegata dagli altri investitori estranei alla transazione. Al contrario,
1FRS 10 prevede la rilevazione dell'intero utile o perdita nel caso di perdita del controllo
di una societa controllata, anche se Ventitd continua a detenere una quota non di controlio
nella stessa, includendo in tale fattispecie anche la cessione o conferimento di una societa
controllata ad una joint venture o collegata. Le modifiche introdotte prevedono che in una
cessione o un conferimento di un'attivita o di una societa controllata ad una foint venture
o collegata, la misura dell'utile o della perdita da rilevare nel bilancio della cedente (o con-
ferente) dipenda dal fatto che le attivitad o la societa controllata cedute (o conferite) costi-
tuiscano o meno un business, nell'accezione prevista dal principio IFRS 3. Nel caso in cui le
attivita o la societa controllata cedute rappresentino un business, l'entita deve rilevare luti-
le ¢ la perdita sullintera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario, la quota
di utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta dall'entita deve essere eliminata. Per
tali modifiche non € ancora stata stabilita una data di prima applicazione;

+ IFRS 14 "Poste di bilancio differite di attivita regolamentate”: il ruove principio transitorio,
emesso dalle 1ASB il 30 gennaio 2014, consente all’entitd che adotta per la prima volta i
principi contabili internazionali IAS/IFRS, di continuare ad applicare le precedenti GAAP
accaunting policies in merito alla valutazione (incluso impairment) e U'eliminazione dei re-
gulatory deferral accounts. || presente principio, ancora in attesa di omologazione, sard ap-
plicabile con effetto retroattivo a decorrere dal 1° gennaio 2016;

- Maodifica all'lFRS 15 “Ricavi da contratti con i clienti”™ la modifica, emessa in data 12 aprile
2016 e applicabile a decorrere dal 1° gennaio 2018, ha la finalita di chiarire le linee guida
per Videntificazione di una obbligazione a vendere un bene o a prestare uno o pil servizi, e
intende inottre fornire chiarimenti in merito alla contabilizzazione di licenze riferite a pro-
prietd intellettuali;

»  |FRS 16 “Leasing”: il presente principio, emesso dallo IASB in data 13 gennaio 2016, sostitu-
iscelo 1AS 17 e stabilisce i criteri per la rilevazione, valutazione e presentazione dei contratti

di leasing. LIFRS 16 & applicabile a partire dal 1° gennaio 2018, ma é consentita adozione
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anticipata per le entita che applicano anche FIFRS 15. Sone in corso di valutazione eventua-

li impatti circa l'adezione del principio sul bilancio del Geuppo;

IAS 7 “informazioni integrative in bilancio sugli strumenti finanziari™ la modifies al prin-

cipio, applicabile a decorrere dal 1° gennaio 2017, & stata emessa dalle 1ASB in data 29

gennaio 2016 e richiede che un'entita dia un'informativa che consenta agli utilizzatori del

bilancic di valutare le variazioni delle passivita che scaturiscano da attivit3 finanziarie;

IAS 12 “Imposte sul reddito™: i data 19 gennaia 2016 lo IASB ha pubblicato alcune modifi-

che che mirano a chiarire come contabilizzare le attivitd fiscali differite relative a strumenti

di debito misurati al fair value. Le modifiche sono applicabili a partire dal 1° gennaio 2017;

IFRS 4 “Contratti assicurativi”: la modifica emessa dallo JASB in data 12 settembre 2016

disciplina gli effetti derivanti dall'applicazione del principic in oggetto unitamerite a quetli

legati all'adozione delliFRS 9 "Strumenti finanziari” nei bilanci delle societd emittenti con-

tratti assicurativi. Tale emendamento & applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2018;

in data 8 dicembre 2015 lo IASB ha emesso alcune madifiche ai principi omologati nel

triennic 2014-2016 in particolare U'IFRS1 "Prima adozione dei principi contabili internazio-

nali”, VIFRS 12 "Informativa sulle partecipazioni in altre entitd” e fo 1AS 28 “Partecipazioni
in societd collegate™

(i} con riferimento all'{FRS 1, vengono eliminate alcune esenzioni previste da specifici
paragrafi del principio;

{ii) Uemendamento allo IAS 18 prevede che, nel caso in cui ta controllante sia una societd
di venture capital, questa ha la facolta di valutare le proprie partecipazioni in imprese
collegate e joint ventures al fair value con iscrizione delle variazioni a Conto economico;

(i) con la maodifica all'lFRS 12 si stabilisce che i requisiti di informativa si applicano anche
nei casi in cui le partecipazioni in controllate, collegate e joint ventures siano classifi-
cate alla voce “Attivitd non correnti destinate alla vendita” ai sensi dell'IFRS 5;

in data 8 dicembre 2016 lo IASB ha emesso una madifica allo IAS 40 “Investimenti immo-

biliari", che chiarisce quando un'entitd debba trasferire 1a proprietd degli immabili (inclusi

quelli in costruzione). Viene inoltre stabilito che la sola intenzione del management di mo-
dificare l'uso di un immaobile non costituisce evidenza di un cambiamento di destinazione
dellinvestimento immobiliare. La modifica at principio in oggetto, pur essendo prevista
un'adozione anticipata, & applicabile retrospettivamente con decorrenza dal 1° gennaio

2018;

IFRIC 22 "Operazioni e acconti in valuta estera”: questa interpretazione & stata emessa dal-

lo IASB in data 8 dicembre 2016 ed & volta a chiarire la contabilizzazions di operazioni che

includano il pagamento o tincasso di acconti in valuta diversa dall'euro. In particolare la
presente interpretazione regola il tasso di cambio da adottare per le transazioni in valuta
estera in cui sorgono attivitd e passivitd non monetarie legate all'incasso o al versamento

di acconti, prima della rilevazione delle relative attivitd, costi o ricavi, L'interpretazjjone in

esame ¢ applicabile 3 decorrere dal 1° gennaio 2018.
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| sequenti principi sono stati omologati da parte dell'Unione Europea ma troveranno applica-

ziane a partire dal 2018: pertanto non risultano applicabili da parte delia societa nella redazio-

ne del bilancio al 31 dicembre 2016,

s IFRS 9 "Strumenti finanziari™ il presente principio, omeclogato dall'Unione Europea in data
29 novemnbre 20186, sostituisce interamente to 1AS 39 “Strumenti finanziari: rilevazione e
valutazione” e introduce dei nuovi criteri per [a classificazione e valutazione delle attivita
e passivita finanziarie. Le principali novitd intradotte dall'IFRS 9 sono cosi sintetizzabili: le
attivita finanziarie possono essere classificate in due sole categorie - al “fair value” oppure
al "costo ammiortizzate”. Scompaiono quindi le categorie del "loans and receivables”, delle
attivitd finanziarie disponibili per la vendita e delle attivitd finanziarie “held to maturity”.
La classificazione all'interno detle due categorie avviene sulla base del medello di business
dell'entitd e in relazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati dalle attivita stesse.
Un'attivita finanziaria & valutata al costo ammortizzato se entrambi | sequenti requisiti so-
no rispettati: it modello di business deltentitd prevede che Vattivita finanziaria sia detenuta
per incassare i relativi cash flow (quindi, in sostanza, non per realizzare profitti di trading) e
le caratteristiche dei flussi di cassa dell'attivitd corrispondono unicamente al pagamento di
capitale e interessi. In caso contrario 'attivita finanziaria deve essere misurata al fair value.
Le regole per la contabilizzazione dei derivati incorporati sono state semplificate: non &
pill richiesta la contabilizzazione separata del derivato incorporato e dell'attivita finanziaria
che lo "ospita".

Tutti gli strumenti rappresentativi di capitale - sia quotati che non quotati - deveno essere
valutati al fair value (lo |1AS 38 stabiliva invece che, qualora il fair value non fosse determi-
nabile in medoe attendibile, gli strumenti rappresentativi di capitale non quotati venissero
valutati al costa).

Uentitd ha l'opzione di presentare nel Patrimonio netto le variazioni di fair value degli stru-
menti rappresertativi di capitale che non sono detenuti per la negoziazione, per i quali
invece tale opzione & vietata. Tale designazione & ammessa al momento della rilevazione
iniziale, pud essere adottata per singola titolo ed & irrevocabile. Qualora ci si avvalesse di
tale opzione, le variazioni di fair value di tali strumenti mai possano essere riclassificate dal
Patrimonio netto al Conto economico. | dividendi invece continuano ad essere rilevati in
Conto economico.

UIERS 9 nor ammette rictassificazioni tra le due categorie di attivita finanziarie se non nei
rari casi in cuivi & una modifica nel modello di business dell’entita. In tal caso gli effetti della
riclassifica si apptlicano prospetticamente.

Infine V'informativa richiesta nelle note & stata adeguata alla classificazione ed alle rego-

le di valutazione intradotte dall'iFRS 9. In data 19 novembre 2013 lo 1ASB ha emesso un
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emendamento al principio in esame, che riguarda principalments i seguenti aspetth:

(i) lasostanziale revisione del cd. “Hedge accounting”, che consentirs alle societa di riflet-
tere megtio le lore attivita di gestione dei rischi nel'ambito del bilancio;

(i) & consentita I3 modifica di trattamento contabile delle passivita valutate al fair value:
in particolare gli effetti di un pegginramento del rischio di credito della societd non
verrarna pill iscritti a Conto economico;

(lif) viene prorogata la data di entrata in vigore del principio in oggetto, fissata inizialmen-
te con decorrenza dal 1° gennaio 2015.

Nel corse del mese di luglio 2614 & stata pubblicata una parziale modifics del principio, con
lintroduzione, in tema di velutazione di classi di strumenti finanziari, del modello basato
sulla perdita attesa del credito che sostituisce il modello di impairment fondato sulle per-
dite realizzate. Tale modello di impairment utilizza informazioni di tipo “forward looking”
al fine di ottenere un riconoscimento anticipato delle perdite su credit rispetto al modello
“incurred loss” che posticipa i riconascimento della perdita fino alla manifestazione dell’e-
vento con riferimento alle attivitd finanziasie valutate al costo ammortizzato, alle sttivits
finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre componenti di Conto econormice com-
plessivo, ai crediti derivanti da contratti di leasing, nonché ad attivits derivanti da contratti e
ad alcuni impegni all'erogazione di finanziamenti e contratti di garanzia finanziaria,
Lemendamento in esame & applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2018.
Uimpatto delt’adozione di tale principic sul bilancio del consolidato & attuatmente oggetto
di analisi, tuttavia il Gruppo nan si attende effetti significativi daill’applicazione delio stessc
sulle operazioni ricorrenti;
IFRS 15 “Ricavi da contratti con i clienti”: il principio, emesso dallo IASB in data 28 maggio
2014 ed omologato dall'Unione Europea in data 29 ottobre 2016, & il risultato di uno sforzo
di convergenza tra lo IASB e il FASB ("Financial Accounting Standard Board”, Yorgano depu-
tato all'emissione di nuovi principi contabili negli Stati Uniti) al fine di raggiungere un unico
modello di riconoscimento dei ricavi applicabile sia in ambito IERS che US GAAE. Il nuovo
principio sara applicabile a tutti i contratti con la clientela, includenda i lavori in corso su
commessa, e dunque sostituira gli attuali IAS 18 - Ricavi e IAS 11 - Commesse a lungo ter-
mine e tutte le relative interpretazioni. Uelementa cardine dellIFRS 15 prevede che la rile-
vazione dei ricavi sia effettuata per un ammontare che rifletta il corrispettiva che it Gruppo
prevede avra diritto a ricevare a fronte del trasferimento di beni e/o servizi. It principio in
oggetto trova applicazione qualora ricorrang contemporaneamente | sequenti criteri:

(i) le parti hanno approvato il contratto e si suno impegnate ad eseguire le rispettive ab-
bligazioni;

(i) i diritti di ciascuna delle parti riguardanti | beni e i servizi da trasferire nonché i termini
di pagamento sano stati identificati;

(iif} # contratto stipulato ha sostanza commerciale (i rischi, la tempistica o Pammontare

dei flussi di cassa futuri dell’entita possona modificarsi guale risultato del contra__tta);

S
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(iv) sussiste la probabilitd di incassare e pagare gli importi legati alla esecuzione del con-
tratto.

LIERS 15 include anche obblighi di informativa significativamente pill estesi rispetto al
principio esistente, in merito alla natura, allammontare, alte tempistiche e all'incertezza
det ricavi e dei flussi di cassa derivanti dai contratti con la clientela.

Sulla base di tali considerazioni, e di un’analisi preliminare condotta sui principali contrat-
ti in essere, si ritiene che Uapplicazione dell'lFRS 15 non produrra impatti significativi sul
bilancio consolidato del Gruppo A2A. Le disposizioni contenute nell'1FRS 15, successiva-
mente alle modifiche apportate con Vamendment emesso in data 11 settembre 2015, sa-
ranna efficaci 8 partire dagli esercizi che hanno inizio 1 1° gennaio 2018; allo stato attuale
il Gruppo non prevede di esercitare la facoltd i adozione anticipata concessa dal principio.
Lo standard prevede obbligatoriamente un'applicazione retroattiva e la transizione pud
avvenire secondo due possibili modalitd: retroattivamente a ciascun esercizio preceden-
te presentato canformemente allo IAS 8 (full retrospective approach) oppure retroattiva-
mente contabilizzando Ueffetto cumulativo dalla data dell'applicazione iniziale (modified
restrospective approach). In caso di scelta del secondo appraccio, VIFRS 15 viene applicato
retroattivamente solo ai contratti che non sono conclusi alla data dell’applicazione iniziale
{1° gennaio 2018). It Gruppa A2A sta valutando quale delle due opzion di applicazione
retroatiiva adottare.

Ai fini dellimplementazione det!IFRS 15 la societad prevede il completamento delle proprie
analisi entra la fine dell'anno 2017, in tempo per 1a valutazione degli aspetti quantitativi

- dell'adozione del nuovo principio, da esporre nel bilancio annuale al 31 dicembre 2017.
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La Relazione finanziaria annuale consclidata al 31 dicembre 2016 include i dati della capo-
gruppo A2A S.p.A. e quelli delle societd controtlate sulle quali A2A S.p.A. esercita direttamente
o indirettamente il controtlo anche quando ia quota posseduta & inferiore al 50%. Sono altresi
consolidate, con il metado del Patrimonio netto, le societd sulle quali 1s capogruppo esercita il
controllo congiuntamente con altri soci {foint ventures) e quelle sulle quali esercita un'influen-

za notevole.

Per effetto dell'acquisto da parte di Aprica $.p.A., avvenuto il 20 aprile 2016, det 64% della par-

tecipazione in LA BL.CO DUE S.r.l, societa attiva nei servizi di igiene urbana nella Provincia di
Brescia, quest'ultima al 31 dicembre 2016 & stata consolidata integralmente. in conformita con
guanto stabilito dal IFRS 3 it Gruppo al 31 dicembre 2016 ha completato il processo di Purcha-
se Price Allocation, allocando sul portafoglio clienti la differenza tra il corrispettivo trasferito,
vatutato in conformita alUIFRS 3, ed il valore netio del fair value attribuio alle attivita acquisite

ed alle passivita assunte.

In data 20 luglio 2016 A2A Ambiente S5.p.A. ha perfezionato 'acquisizione del 100% di
R1.ECO-RESMAL, Gruppo attiva nei servizi raccolta, selezione e recupere di rifiuti nell'hinter-
land milanese; quest'ultimo & stato consolidato con it metodo integrale e ta Relazione annuale
al 31 dicembre 2016 recepisce U'attivitd di Purchase Price Allocation, a conclusione della guale
1a differenza tra il prezzo pagato trasferito, valutato in conformitd all'tFRS 3, ed il valore net-
to del fair value attribuito atle attivita acquisite ed alle passivita assunte di RLECO-RESMAL &
stata allocata integralmente sul portafoglio clienti del perimetro acquisito alla data di primo

consolidamenta,

Per effetto dell'acquisto da parte di A2A S.p.A., perfezionato in data 5 agosto 2016, del 51%
della partacipazione nella mudtiutitity lombarda LGH, quest’'ultima net bilancio chiuso al 31

dicernbre 2016 & stata consolidata integralmente. Sulla base del disposto del IFRS 3, nella Re-

lazione annuale al 31 dicembre 2016 l'operazione & stata contabilizzata imputando integral- ¢/
mernte la differenza tra prezzo pagato e frazione di competenza det Patrimonio netto di LGH gif

alla data di primo consolidamento alla voce Avviamento in attesa del completamento della /3

*
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Purchase Price Allocation.

In data 20 ottobre 2016 & stato perfezionato Uacquisto del 75% del Capitale sociale di Consul
System 5.p.A,, la principale ESCo {Energy Service Company) indipendente italiana, con l'obiet-
tivo di creare sinergie operative e per sviluppare nuovi prodotti e servizi; per effetta di tale ope-
razione it Gruppo ha ottenuto il controllo della societd e pertanto al 31 dicembre quest’'ultima

& stata consolidata integralmente.

Al 31 dicembre 2016 non & stata completata Uattivita di Purchase Price Allocation prevista
dall'lFRS 3 e nella Relazione annuale ta differenza tra prezzo pagato e frazione di competenza

del Patrimanio netto di Consul System S.p.A. & stata interamente imputata ad Avviamento.

Per maggiori dettagli in merito all'attivita di Purchase Price Allocation prevista dall'lFRS 3 si

rimanda al paragrafo "Altre informazioni” del presente fascicolo.

Si segnala infine che la partecipazione detenuta da A2A Ambiente 5.p.A. nella societd Belliso-
lina S.e.l, in precedenza consolidata integralmente, & stata riclassificata alla voce "Attivita non
correntt destinate alla vendita”, in previsione della sua cessione, perfezionata a fine gennaio
2017.
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Critart di consalidamento

Societa controllate

Sona controllate le societd in cui la capogruppo A2A S.p.A. esercita it controllo e quelle i cui
ha il potere, cosi come definita dall'|FRS 10, di determinare direttamente o indirettamente le
politiche finanziarie ed operative al fine di ottenere benefici dalle loro sttivitd. Le imprese con-
trotlate vengono consolidate a partire dalla data in cui il controllo & stato effettivamente acqui-
sito dal Gruppo e cessana di essere consolidate integraimente dalla data in cui il controlic viene

ceduto a sccieta esterne al Gruppo.

Societa collegate, joint ventures e Attivitad a controllo congiunto

Le partecipazioni in sotieta cotlegate, nelle quali ciog il Gruppe AZA detiene una partecipazio-
ne ritevante ed & in grado di esercitare un'influenza notevole, sono valutate con il metodo del
Patrimonio netto. Gli utili o le perdite di competenza del Gruppo sono ricenosciuti nel bilancio

dalla data in cui ha avuta inizio linfluenza notevole o il controllo congiunto sulla societa.

Nel caso in cui la perdita di pertinenza del Gruppe ecceda il valore di carico della partecipazio-
ne, quest'ultimo & annullate e 'eventuale eccedenza & rilevata in un apposite fondo nella mi-
sura in cui it Gruppo abbia obbligazioni legali o implicite nei confronti dell'impresa partecipata

a coprire le sue perdite o, comunque, ad effettuare pagamenti per suo conto.

Vadozione del principio IFRS 11 da parte del Gruppo richiede una nuova classificaziane delle
partecipazioniin imprese a controllo congiunto tra partecipazioni in joint ventures {se il Gruppo
vanta dirittl sulle attivita nette dell'sccordo) e "Attivita a controllo congiunto” (se il Gruppo ha

diritti sulle attivita e obblighi sulle passivita relative sll'accorda),

Le partecipazioni det Gruppo che sono considerate joint ventures ai sensi dell'IFRS 11 sono
contabilizzate con il metodo det Patrimonio netto mentre con riferimento alle partecipaziani

classificate come "Attivitad a controllo congiunte” it principio in oggetto prevede che il Gruppo

nf\
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riconosca in bilancio la sua quota di attivitd, passivita, costi e ricavi anziché applicare il metodo

del Patrimanio netto.

Sisegnala che il Gruppo A2A non detiene "Attivita a controlto congiunto” e, pertanto, l'adozione
del nuovo principio non ha avuto effetti sul Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre
2016.

Diritti di voto potenziali

Qualora it Gruppo A2A detenga delle opzioni di acquisto {Cally su azioni o strumenti rappre-
sentativi di capitale (Warrant) che sono convertibili in azioni ordinarie, o altri strumenti simili
che hanno la potenzialitd, se esercitati o convertiti, di dare al Gruppo diritti di voto o ridurre i
diritti di voto di terzi (“diritti di voto potenziali”), tali diritti di voto potenziali sono presi in con-
siderazione al fine di valutare se il Gruppo abbia # potere o meno di governare o influenzare le

politiche finanziarie e gestionali di un'altra societa.

Trattamento delle opzioni put su azioni di imprese controliate

A livello generale lo 1AS 32, paragrafo 23, stabilisce che un contratto che contiene un'obbliga-
zione per ur'entitd di acquisire azioni per cassa o a fronte di altre attivitd finanziarie, dia luogo

_@una passivita finanziaria per il valore attuale del prezzo di esercizio dell'opzione.

Pertanto, qualora Uentitd norn abbia il diritto incondizionato a evitare la consegna di cassa o
di aitri strumenti finanziari al momento dell’eventuale esercizio di uns opzione put su azioni

d'imprese controllate, si deve procedere all'iscrizione del debito.

In assenza di specifiche indicazioni da parte dei principi contabili di riferimento, il Gruppo A2A:
(i} considera gia acquisite dal Gruppo le azioni oggetto di opzieni put, anche nei casi in cui re-
stino in capo ai seci terzi i rischi e | benefici connessi alla proprieta detle azioni e continuino a
rimanere esposti al rischio di equity; (i) iscrive in contropartita delte riserve di Patrimonio netto
il debito derivante dal sargere dell’'obbligazione e te eventuali successive variazioni dello stesso
non dipendenti dal semplice trascorrere del tempo (unwinding dell'attualizzazione del prezzo

d'esercizio); (i) imputa queste ultime a Conto economico.
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Effetti sulle procedure di consolidamento di alcuni contratti aventi ad
oggetto azioni/quote di societa del Gruppo,

a) Clausole di earr-out e earn-in sul prezzo di acquisto delle azioni di LGH S.p.A,

Uacquisizione del 51% det Capitale sociale di LGH S5.p.A. da parte di A2A 5.p.A. & stata perfezio-
nata in data 5 agosto 2016 ad un controvalore pari a 98,9 milioni di eure, corrisposti per 51,7
milioni di eura in denaro e in azioni proprie di A2A S.p.A. per un contravalore di 47,2 milioni di
euro, ¢i cui 37,2 milioni di euro relativi ad azioni acquistate net carso del primo semestre 2016

e 10 mitioni di euro riferiti ad azioni proprie gia detenute in portafoglio al 31 dicembre 2015.

[t controvalore deli'operazione include 9,6 milioni di euro, versati da A2A S.p.A. ai soci di ming-
ranza di LGH 5.p.A,, legati 3 specifiche clausole di earn-in fissate in sede di closing dell’'opera-

ziong,

Sulla base degli accordi contrattuali sottoscritti da A2A S.p.A. con i soci di minaranza di LGH
S.p.A., & stato pattuito che A2A S.p.A, entro il terzo anne a decorrere dalla data del closing
dell'operazione, all'avverarsi di precise condizioni, procederd a versare fino ad un massimo di
13,9 milioni di euro inclusi nel controvalore delacquisizione di LGH S.p.A. pari a 112,8 milioni

di euro, regolati da specifiche e ben identificate clausole di earm-out.

1 Gruppo conformemente al disposto dai paragrafi 658, 65C e 65D del IFRS 3 ha contahilizzato
le rettifiche di costo pari a 13,9 milioni di euro trz | debiti & lungo termine, con contropartita il
valore della partecipazione, s fronte dell'esborso che procedera a versare ai soci di minoranza
di LGH S.p.A. all'avverarsi delle condizioni previste in sede contrattuale, in quanto alla data di

acquisizione tali rettifiche soro ritenute probabiti ed attendibilmente determinate.

b} Opzioni put relative alle quote detenute dall’azionista di minoranza di LA BLCO DUES.eL
Aprica 5.p.A. ha acquisito nel primo semestre 2016 il 4% delle quote di LA BL.CO DUES..L.

Per effetto del patto parasociale sottoscritto tra Aprica 5.p.A. e Ecoimmobiliare S.l, quest’ul-
tirma detiene {3 facoltd, ma non l'obbligo, di vendere (opzione put) ad Aprica 5.p.A. la propria
quota di partecipazione in LA BL.CO DUE S.r.i, pari al 36%.

Vesercizio di tale opzione da parte di Ecoimmobiliare S.r.l, potra essere effettuato a decorrere
dal 1° aprile 2021 ed entro, e non oltre, il 30 giugno 2021; trascorse il periodo di opzione, qualo-
ra Ecoimmobiliare S.r.l. non eserciti Fopzione di vendita, Aprica S.p.A, avra il diritto di acquistare

la partecipazione di Ecoimmobitiare S.el. in LA BLCO DUES.L.
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11 Gruppe conformemente al disposto del paragrafo 23 dello tAS 32 ha contabilizzato tra i debiti
con contropartita Patrimonio netto il valore attuale dellesborso stimato in 0,3 milioni di euro,

cui nomn potra sottrarsi in caso d'esercizio della citata opzione.

Si precisa che tale opzione & stata valorizzata in base alle condizioni contrattualmente previste.

¢) Aggiustamento del prezze di acquisto delle quote di LA BLCO DUE S.rl,

It corrispettivo versato da Aprica S.p.A. a fronte dell’acquisizione del 64% delle quote di LA
BI.CO DUE S.rl. era soagetto ad una clausela di aggiustamento, basata sta sulla pesizione fi-
nanziaria netta sia sulla redditivita di £A BL.CO DUE Sl

Con riferimento alla posizione finanziaria netta di LA BL.CO DUE S.r.l, si segnala che Aprica
S.p.A. nel mese di ottobre 2016 ha provveduto a corrispondere al socio di minoranza un impor-

to pari 2 0,3 milioni di euro a titolo di aggiustamento prezzo.

d} Earn-out sull'acquisto delle quote di LA BL.CO DUE S.r.l.

It contratto di acquisizione del 64% del Capitate saciale di LA BLCO DUE S.r.l. da parte di Aprica
S.p.A. prevede tra Valtro un earn-out che Aprica S.p.A. sard tenuta a versare in caso di rag-
giungimento di prefissati livetli di redditivitd e alt'aggiudicazione e al prolungamento di alcune

convenzioni nei comuni della Provincia di Brescia.

Al 31 dicembre 2016, considerato che alla data di acquisizione tali rettifiche sono ritenute pro-
babili ed attendibilmente determinate, it Gruppo ha iscritto in bilancio un debito verso il socio
di minoranza di LA BL.CO DUE S.c.l. per complessivi 0,2 milioni di euro, riferiti all'estensione del

contratto relativo al servizio di raccolta presso il Comune di Coccaglio.

Si segnala che Aprica S.p.A. ha provveduto all'estinzione del debito in oggetto nel corso det

mese di gennaio 2017.

@) Aggiustamento del prezzo di acquisto del Gruppo RI.ECO-RESMAL

I corrispettivo versato da A2A Ambiente S.p.A. a fronte dell’acquisiziane dell'intero perimetro
RI.ECO-RESMAL & soggetto ad una clausola di aggiustamento, basata sia sulla posizione fi-
nanziaria netta sia sullammontare degli investiment, il superamento della cui soglia & stata
prevista contrattualmente, sostenuti dalle societd oggetto di acquisizione ad incrermento della

produttivitd tra it 2015 e la data del closing dell'operazione.

Il Gruppe, in considerazione del fatto che tali rettifiche sul prezzo di acquiste sone ritenute

probabili ed attendibilmente determinate e in conformita a quanto disposto dai paragrafi 658,
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65€ e 650 del IFRS 3, 3l 31 dicernbre 2016 ha provveduta ad iscrivers un debito per complessivi

1,8 milioni di euro.

Si segnala che it debite in oggetto é stato interamente estinto nel mese di febhraio 2017.

f) Earn-in sul prezzo di acquisto del Gruppo RLECO-RESMAL

Gli accordi contrattuali che regolano Vacquisizione del Gruppo RLLECO-RESMAL prevedeno, tra
Valtro, una clausola di earn-in in favore di A2A Ambiente S.p.A., legata sia ad un eventuale
mancato rinnovo delia concessione deil'impianto di Cernusco per cause non imputabili ad A2A
Ambiente 5.p.A,, sia ad eventuali esborsi ed oneri sostenuti da RESMAL S.o.L per Pottenimento
del rinnovo della concessione stessa. Tale clausola avrd un eventusle effetto a decarrere dal

terzo anno e, non oltre, il quinto anno dal closing dell'operazione.

tH Gruppo conformemente at dispostoe dai paragrafi 658, 65C e 550 del {FRS 3 ha considerato la
somema pagata a titolo di earn-in quale valore della partecipazione in guanto alls data di acqui-

sizione tali rettifiche non sono ritenute probabili ed attendibilmente determinate.

g} Opzioni put sulle azioni di Consul System S.p.A,

In data 20 ottobre 2016 & stato perfezionaio Vacquisto del 75% del Capitale sociale di Consul
Systemn 5.p.A., la principale £5Co (Energy Service Company) indipendente italiana. Uoperazic-
ne & stata perfezionata dalla £5Co certificata del Gruppo A2A, AZA Calore & Servizi S.cl, per
un valore complessivo pari 8 15,1 milioni di euro. Una parte di questo importo, pari a 11,8
milioni di euro, & stata regolata tramite cassa al closing dell'operazione. Successivamente @
stata effettuata una integrazione sul corrispettive di acquisto pari a 3,3 milioni di eure, 3 titolo
di aggiustamento prezzo basato sia sulla posizione finanziaria netta di Consul System S.p.A.
sia sy altre ben identificate clausole contrattuali. Uintegrazione in oggetto & stata iscritta ad

incremento del valore della partecipazione.

E stato inoltre stabilito che, entro il termine previsto per Fapprovazione del bitancio di Consul
System al 31 dicembre 2020, all'avverarsi di precise condizioni, A2A Calore & Servizi S.r.l. potrd

esercitare l'opzione di acquisto del restante 25% del capitale saciale di Consul System S.p.A..

i Gruppo pertanto, conformemente al disposto del paragrafo 23 dello 1AS 32, ha cortabilizzato
tra t debiti con contropartita Patrimonio netto di spettanza del socio di minoranza i valore at-
tuale dell'eshborso stimato in 1,9 milioni di euro, cui non potra sottrarsi in caso d'esercizio della

citata opzione,

Siprecisa che tate opzione & stata valorizzata in base alle condizioni contrattuatmente previste.
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Procadure di consolidamento

Procedura generale

| bilanci delle controliate, collegate e joint ventures consolidate dal Gruppo A2A sono redatti
adottando, per ogni chiusura contabile, gli stessi principi contabili della capogruppo. Eventuali
rettifiche vengono apportate in fase di consolidarnento in modo da rendere omogenee le voci
che sono interessate dail'applicazione di principi contabili differenti. Tutti | rapporti e le tran-
sazioni infragruppo, inclust eventuali utili non realizzati derivanti da rapporti intrattenuti tra

sacietd del Gruppo, sono completamente eliminati.

Nella preparazione del Resoconto vengono assunte linea per linea le atiivita, le passivita, non-
ché i costi e ricavi detle imprese consolidate nel loro ammontare complessive, attribuendo ai
soci di minoranza in apposite vodi della Situazione patrimeniale-finanziaria e del Conto econo-

mica la quota del Patrimonio netto e del risultato del periodo di loro spettanza.

Il valore contabile della partecipazione in ciascuna delle controllate & eliminato a fronte detla
corrispondente quota di Patrimonio netto comprensiva degli eventuali adequamenti al fair va-

{ue alla data di acquisiziong; la differenza emergentie & tratiata ai senst dell'lFRS 3,

Le operszioni con soci di minaranza che non comportanc la perdita del controllo in imprese

consalidate sono trattate secondo Yapproccio dell’entitd economica {economic entity view).

Adozione del principio contabileinternazionale IFRS 12 “Informazioni
aggiuntive su partecipazioni in aitre imprese”

A partire dal 2014 it Gruppo A2A ha adottato, tra Ualtro, le disposizioni del principio contabile
internazionale IFRS 12 “Informaziont aggiuntive su partecipazioni in altre imprese”, emanato

dallo IASB net 2011 e omologato dalla Commissione Europea U'11 dicembre 2012.

Sulla base di quanto disposto al paragrafo 7 e seguenti del principio in esame, it Gruppo ha
pravveduto a fornire l'informativa sulle valutazioni e sulle assunzioni significative adottate per
stabilire:

(i}  chelacapogruppo detiene il controllo di un'altra entita ai sensi delliFRS 10;

(i) conformemente con UIFRS 11, il tipo di accordo a controlio congiunto (attivita a controtlo
congiunto o joint venture) allorché Uaccordo sia stato strutturato attraverso un veicolo
separato;

(i} chela capogruppe esercita un'influenza notevole su un'altra entitd (partecipazioni in im-

prese collegate).
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Partecipazione detenuta in EPCG (IFRS 10)

H Gruppo A2A ha definito l'esistenza dei requisiti dell'IFRS 10 per quanta attiene il consolida-
mento della partecipazione detenuta in EPCG, societd montenegrina attiva nel mercato della

produzicne, distribuzione e vendita di energia elettrica.

In particolare il Gruppo consolida integralmente la societd EPCG di cui detiene it 41,75% det

Capitale sociale.

Pur non detenendo la maggioranza dei voti esercitabili in assemblea, la societd & considerata
controllata, poiché la capogruppo A2A $.p.A. con la nomina delle figure manageriali principali
e la definizione di alcune materie riservate su argomenti importanti per la vita societaria di
EPCG ha di fatto il controllo, applicando effettivamente quanto previsto nellaccordo d'acqui-

sto, ussia avende a possibilitd di gestire la societd in mode sostanziale.

Nel mese di luglic 2016 il Gruppo A2A e lo Stato del Montenegra hanno raggiunto un accordo
per l2 firma dei nuovi Patti Parasociali per la gestione della societd montenegrina EPCG, con

durata fino al 31 dicemnbre 2016 prorogata, in data 29 marzo 2017, al 30 giugno 2017,

Punti principali di questi nuovi accordi sono it mantenimento degli attuali diritti di gestione di
A2Ain EPCG, ton la nomina delle figure manageriali principali da parte di A2A e ta definizione
di alcune materie riservate su argomenti importanti per 1a vita societaria di EPCG, la possi-
bititd di esercizio di una opzione di vendita dell'intera quota azionaria di A2A allo Stato del
Mantenegro, per un valore di 250 milioni di euro, alla scadenza del patti ed esercitabile entro il
30 setternbre 2017, e la non opposizione di A2A al progetto i costruzione della nuova centrale

termoelettrica di Plievija.

L'adozione dell'lFRS 10 non ha avuto effetti sul metado di consolidamento della partecipazione
in EPCG, poiché A2A 5.p.A. ne detiene il controlle in quanto “é esposta, ovvero ha diritto, a ri-
sultati variabili derivanti dal proprio coinvolgimenta nell’entitd ed & in grado di influenzare tali

risultati attraverso il proprio potere sull'entlta stessa”.

Partecipazioni detenute in joint ventures (IFRS 11): Ergosud S.p.A. e
PremiumGas S.p.A.

LIFRS 11 individua, sulla base dei diritti e delle abbligazioni in capo ai partecipanti, due tipo-

logie di accardi, le joint operations e le joint ventures, e disciplina il conseguente trattamento

contabile da adottare per la loro rilevazione in bitancio,

Limpatto pil significativo del nuovo principie & rappresentato dal fatto che alcune entitd con- /d f i

trollate cangiuntamente da A2A, fino ad oggi valutate con il metodo del Patrimonio netto, po-
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trebbero rientrare nella definizione di accordo a controllo congiunto (feint operations} in base
alle disposizioni delltFRS 11. Il trattamento cantabile di tale tipologia di accordo a controllo
congiunto prevede la rilevazione delle attivita/passivita e dei costi/ricavi connessi alt'accordo
sulla base dei diritti/obblighi spettanti ad A2A, indipendentemente dallinteressenza parteci-

pativa posseduta,

Con particolare riferimento alle partecipazioni detenute in due societd a controllo congiun-
to operanti nella Business Unit Generazione e Trading, Ergosud S.p.A. & PremiumGas 5.pA.,
il Gruppo A2A ha ritenuto che le stesse rientrano, in quanto a forma giuridica e natura degli

accordi contrattuali, nella categoria Joint venture”,

In particolare per quanto attiene la partecipazione detenuta in PremiumGas 5.p.A. il Gruppo
vanta diritti esclusivamente legati ai risuliati conseguiti datla societd; la sua attivita non é fina-
lizzata esclusivamente atla commercializzazione di gas nei confronti di societa appartenenti al
Gruppg, garantendo pertanto la propria continuitd indipendentemente dai rapporti commer-

ciali in essere con i Gruppo stesso.

in riferimento alla partecipazione in Ergosud S.p.A. si segnala che pur in presenza di un contrat-
to di Tolling la partecipata potrebbe dispacciare U'energia autonomamente garantendo la pro-
pria continuita aziendale anche at termine del contratto stessa. Si precisa inoltre che il Gruppo

A2A non procede alla nomina di figure direttive rilevanti della societa.

Sulla base delle considerazioni sopra riportate il Gruppo A2A ha valutato be partecipazioni con

Procedura di consolidamento delle attivita e passivita detenute per
la vendita (IFRS 5)

Nel solo caso di valori particolarmente significativi ed esclusivamente in relazione alle attivita
e passivitd non correnti detenute per la vendita, in ottemperanza a quanto richiesto dall'iFRS 5
i crediti e debiti finanziari verse le altre societd del Gruppo (rapporti infragruppo) non vengono
eliminati, in modo da evidenziare chisramente l'impatto finanziaria dell'eventuale possibite

dismissione.
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Ultimi dati di sintesi disponibili delle joint ventures (consolidate ad equity)

ati i sintest al 31 dicembee 2016 Bergamo Metamer Ergosud
Milioni di suro Pulita 50%¢ 50%
50% (dati al
3112 2015)
*}
CONTO ECONOMLICO
Ricavi G2 12,8 280
Margine eperativo larde 0,1 1,2 16,5
% sui ricavi netti {200,1%) 9.0% 57,0%
Ammaortamenti e svalutazioni HES {0,2) {51,0
Risvltato aperative netts 0,1 1,0 (34,5)
Risizltato d'esercizia (1,1 0,7 (25,5}
SITUAZICNE PATRIMGNIALE-FINANZIARIA
Totale attivita 2,8 6,5 1888
Patrimonio netto 1,6 2.0 62,7
{Indebitamento} finanziario netto (0,5} (2,8 (95,8}

{*} Dati ultima bilancio disponibile.

Dati di sintest sl 31 dicembre 2015 Bergamo | PremiumGas Hetamer Ergosud
Miliani di sura Putita 50 50% 5%
50% {dati at
31122014)
*
CONTO ECONGMICG
Ricavi 0,8 5,8 121 320
Margine operative lorda ©,2} 0,5) 9,7 18,4
&b 514 riCavi notti (20,0%} (7.8%} 5,8% 60,7%
Ammortamenti e svalutazion? - . 0,2} (10,4)
Risultato aperativo netto 0,2y {0,5) a5 90
Risultato d'esercizio (0,2} {0,4) 0,4 30
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
Totala attivits 37 10,4 56 223
Patrimenio netto (0,2} 28 i,6 £8,0
(indebitamento) finanziario netto 9,2 01 2.2 (107.0)

(*} Dati ultimo bilancio dispenibile.
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Conversions delle poste espresse in valuia esters

La valuta di presentazione della Relazione finanziaria annuale consetidata del Gruppo A2A

& Veurg, che coincide anche con la moneta funzionale detle economie in cui il Gruppo opera.

Le transazioni in valuta diversa dall'euro sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in es-
sere alla data dell’operazione. Le attivitd e le passivitd monetarie denominate in valuta estera

sono convertite in euro al cambio della data di chiusura della Relazione annuale.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando
il tasso di cambio in vigore alla data di rilevazione dell’operazione. Le poste non monetarie
iscritte al valore equo {fair value) sono convertite utilizzando il tasso di cambio alla data di

determinazione di tale valore.

immaobilizzazioni materiali

Gli immobili strumentali sono iscritti tra le “Immobilizzazioni materiali”, mentre quelli non

strumentali sono classificati come “iImmobili detenuti per investimento”.

Nel bilancio sono rilevati al costa storico, comprensivo degli oneri accessari direttamente mpu-
tabili e necessari alla messa in funzione del cespite (ad esempio: trasporti, dazi doganali, costi
di installazione e collaudo, spese notarili e catastali e leventuale IVA indetraibile), incrementa-
to, quando rilevante ed in presenza di obbligazioni, del valore attuale del costo stimato per it ri-
pristine ambientale del sito oppure dello smantellamento, Gli oneri finanziar, se direttarnente
imputabili all'acquisizione o costruzione del bene, vengono capitatizzati come parte del costo

del bene stesso se fa natura del bene ne giustifica la capitalizzazione.

Qualora delle componenti rilevanti delle immobilizzazioni materiali presentino detle vite utili
differenti, tali componenti sano contabilizzate separatamente mediante lattribuzione a cis-
scuna componente della propria vita utile a! fine del calcelo deghi anwmortamenti (cosiddetto

Compaonent Approach).
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I tesreni, sia annesst a fabbricati civili e industriali che privi di costruzione, non sono ammor-
tizzati in quanto 1a loro vita utile & llimitata, ad eccezione dei terreni wiilizzati nell'attivitd pro-

duttiva che sono soggett! a deperimento nel corso del tempo (ad esempio: discariche, cave),

I costi di manutenzione ordinaria sono addebitati integralmente af Conto economico nelf’eser-
cizio in cui sono sostenuti, Gli onert per le manutenzioni effettuate & intervalli regolari sono
attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e sono ammortizzati in relazione alla specifica residua pos-

sibilita di utilizzo degli stessi.

tbeni scquisiti mediante tontratti di tocazione finanziaria vengono contabitizzati in conformita
alle disposizioni delle 1AS 17 "Leasing”, che comparta Viscrizione dei beni oggetto del contratto
tra le "Immobilizzazioni materiali” e la rifevazione nel passivo dello Stato patrimoniale di un
debita finanziario di part importo. Il debito viene progressivamente ridotto in base al piano di
rimborsa delle quote capitale incluse nei canoni cantrattualmente previsti mentre i valore del
bene viene sistematicamente ammaortizzato in funzione della vita economico-tecnica del bene
stesso oppure, solo nel caso in cui non vi & una ragionevole certezza sul passaggio di proprietd
dei beni alla scadenza del contratto, it periodo di ammaortamento sard il minore tra la duraia del
contratto di leasing e la vita utile del bene. Nel corso dell'esercizio in esame sono state riviste le

vite utili degli impianti CCGT, come meglio descritto alla nota 1) Immobitizzazioni materiali”.

Con riferimento ai beni detenuti in leasing dalle societd del Gruppe, trovano applicazione te
indicazioni dell'interpretazione {FRIC 4 "Determinare se un accorde contiene un leasing”, che
regola gli accordi che, pur rnon assumendo la forma esplicita di un leasing finanziario, preve-
dona il trasferimenta sostanziate dei benefici e rischi connessi alla proprieta dei beni oggetto

dellaccordo.

Uspplicazione dell'interpretazione in oggetto camporta lo stesso trattamento contabile previ-
sto dallo 1AS 17 “Leasing”.

Le immobilizzazioni materiali song esposte al netto dei relativi fondi armmortamento e di even-
tuali svalutazioni. Uammortamento & calcolato a decorrere dall’entrata in esercizio del singolo
bene in quote costanti in base alla vita utile stirmata del bene per l'impresa. Il valore di presunto
realizzo che siritiene di recuperare al termine della vita utile non & ammaertizzato. La vita utile
di ogni bene viene riesaminata con periodicitd annuale ed eventuali cambiamenti, se necessari,

sono apportati al fine di una corretta iscrizione del valore del bene stesso,

Le discariche sono ammaortizzate sulla base della percentuale di riempimento determinata
come rapporta tra volumetria occupata alla fine del periodo e volumetria complessivamente

autorizzata.
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Le principali aliquote ecanomico-tecniche utilizzate sono te seqguenti:

- fabbricati 1,7% - 100,0%
- impianti di produzione 10% - 50,0%
«  linee di trasporto 1,4% -100,0%
s stazioni di trasformazione 25% - 67%
»  reti di distribuzione 1,4% - 10,0%

attrezzature diverse 48% - 200%
+  telefoni cellulari 100,0 %
+ mabili ed arredi 100% - 250%
+ macchine per ufficio elettriche ed elettroniche 100% - 125%
+ mezzi di trasporto 10,0% - 25,0%
»  migliorie su beni in locazione 5% - 17,4%

in presenza di indicatori specifici tali da far supporre U'esistenza di una perdita del valore, le
immobilizzazieni materiali sono assoggettate ad una verifica di perdita di valore ("Impairment
Test'} secondo le modalita illustrate nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immo-
bilizzazioni”; le eventuali svalutazioni possonc essere oggetto di successivi ripristini di valore

qualora vengane menao le ragioni che le hanno determinate.

Al momento della alienazione o quando non sussistono benefici econamici futuri attesi dall'u-
so diun bene, lo stesso viene eliminato dal bilancio e l'eventuale perdita o utile (calcolata come
differenza tra it vatore di cessione e il valore di carico) viene rilevata a Conto economico nell’an-

" rio delia suddetta eliminazione.

Immobilizzazinal immateriall

Le immobilizzazioni immateriali riguardanc le attivita prive di consistenza fisica identificabili,
controllate dall'impresa e in grado di pradurre benefici economici futuri, nonché Uavviamento,

quando acquisito a titolo oneroso.

'identificabilitd & definita con riferimento alla possibilita di distinguere l'immobilizzazione
immateriale acquisita dall'avwiamento; questo requisito & soddisfatto di norma guando: (i)
limmobilizzazione immateriale & riconducibile a un diritto tegale o contrattuzle, oppure (i)
Uimmobilizzazione & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata

autonomamente oppure come parte integrante di altre immobilizzazioni.

il controllo dellimpresa consiste nella potestd di usufruire dei benefici economici futuri deri-

vanti dall'immobilizzazione e nella possibilita di limitarne Uaccesso ad altri.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di produzione,

inclusivo degli oneri accessori, determinato con le stesse modalits indicate per le immobilizza-
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zioni materiali. Le immobilizzazioni immateriali prodotte internamente non sono capitatizzate

¢ si rilevano nel Corto economico dell’esercizio in cui sono state sostenuta,

Le immaobilizzazioni immateriali aventi vita utile definita, vengono iscritte al netto dei relativi
ammortamenti accumulati e di eventuali perdite durevoli di valore determinate con te stes-
se madalitd precedentemente indicate per le immobilizzazioni materiali, Variazioni della vi-
ta utile attesa o delle modalitd con cui i futuri benefici economici legati all'immobilizzazione
immateriale sono consequiti dall’entita, sono rilevate modificando il periodo o il metodo di
ammortarnento e trattate come modifiche delle stime contabili. Le quote di ammortamento
delte immobilizzazioni immateriali con vita utile definita sono rilevate a Conto economico nella

categoria di costo coerente con la funzione dell'immobilizzazione immateriate,

In presenza di indicatori specifici di perdita del valore, le immobilizzazion immateriali sone
soggette ad una verifica di perdita di valore ("impairment Test”) seconde le modalita illustrate
nel successive paragrafo “Perdita di valore delle immobilizzazioni”; le eventuali svalutazioni
possono essere oggetto di successivi ripristini di valore qualora vengano meno le ragioni ¢he

hanno condotto alia toro svalutazione.

Le immobilizzazioni immateriali aventi vita utile indefinita e quelle non ancora disponibili per
Yutilizzo sono sottoposte ad Impairment Test con frequenza almeno annuale, indipendente-
mente dalla presenza di specifici indicatori di perdita di valore, secondo le modalita itlustrate
nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immobilizzazioni”. Le eventuali svalutazioni

dell’avviamento non sono oggetto di successivi ripristini di valore.

Gli utili o e perdite derivanti dall'alienazione di una immobilizzazicne immateriale sono de-
terminati come differenza tra il valore di dismissione e it valore di carico e sone rilevati a Conto

economico al momerta della cessione.

Per te immobilizzazioni immateriali a vita utile definita si applicano te sequenti percentuali di

ammortamento:
= diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere dell'ingegno 12,5% - 333%
= concessioni, licenze e marchi 67% -333%

Accordi per servizi in concessions

LIFRIC 12 dispone che in presenza di determinate caratteristiche dell’atto di concessione, le in-
frastrutiure asservite all'erogazione di servizi pubblici in cancessione siano iscritte nelle attivita
immateriali e/0 nelle attivita finanziarie a seconda se rispettivamente il concessionarioabbia
diritto a un corrispettivo da parte del cliente per il servizio fornito e/p abbia diritto a rjéeverlo

dall'ente pubblico concedente.
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Perdita di valore delle immaobilizzazioni materiali e delle immoebilizzazioni
immateriali

in presenza di indicatori tali da far supporre Vesistenza di una perdita duratura di valore, le
tmmobilizzazioni materiali e le immobilizzazioni immateriali sono soggette ad una verifica di

perdita di valore ("fmpairment Test").

Nel caso dell'avviamento, di altre immabilizzazioni immatertali a vita utile indefinita o di im-
maobilizzazioni non disponibili per Uuso, Uimpairment Test & effettuato aimeno annualmente
o pitt frequentemente ogniqualvolia vi sia un'indicazione che Vimmobilizzaziene possa aver

subito una perdita di valore.

ta verifica consiste nel confronto tra il valore contabile iscritto in bilancio e [a stima det valore

recuperabile dell'immobilizzazione.

il valore recuperabile di un'immobilizzazione & it maggiore tra il fair value a1 netto dei costi
di vendita ed il suo vatore d’uso. Per determinare il valore d'uso di un'immobilizzazione la so-
cietd calcola il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati, sulla base di piani aziendali
predisposti dal management al lordo delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante impo-
ste, che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporate del denaro e dei rischi
specifici dellimmobilizzazione. Se it valore recuperabile di un'immobilizzazione & inferiore at
vitlore contabile viene rilevata una perdita a Conto economico. Quando successivamente una

perdita registrata su un’'attivitd, diversa dalt avviamento, dovesse venir mena o ridursi, il valore

contabile dellattivita o dell'unit 'gehéfé"'cﬁ'c'e di flussi finanziari & incrementato sino allanuova

stima del valore recuperabile, che non pud comungue eccedere il vatore che sarebbe stato de-
terminato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. i ripristino di una

perdita di valore & iscritto immediatamente a Conto economico.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile della singola attivita, il valore recupera-
bile & determinato in relazione all'unith generatrice di flussi finanziari (CGU - Cash Generating

Unit) o allinsieme di CGU cui tale attivitd appartiene e/o pud essere stlocata ragionevoimente.

Le CGU sono state individuate coerentemente alla struttura organizzativa e di business, come
aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa in entrata autonomi derivanti datl'utitizzo

continuativo delle attivitd a esse imputabilt,

Titoli ambientali: guote di emissione, Certificati Verdi e Certificati Bianchi

Si applicano criteri di valutazione differenziati tra quote/certificati detenuti per own-use, ossia
a fronte del proprio fabbisogno (“Portafoglio Industriale”} e quelli detenuti con intento di ira-
ding ("Portafoglio di trading”).
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Le quote/certificati detenuti per own-use ("Portafoglio Industriale”) eccedenti it fabbisogno, de-
terminato in relazione alle obbligazioni maturate a fine esercizio ("surplus”), sonoiscritte tra le
altre immobilizzazioni immateriali al costa sostenuto. | certificati assegnati gratuitamente so-
no invece iscritti ad un valore nullo. Trattandosi di un bene a utilizzo istantaneo tale posta non
& soggetta ad ammortamento ma ad impairment test, Il valore recuperabile viene identificata
corne it maggiore fra il valore d'uso e quello di mercato. Qualora invece il fabbisogno ecceda
le quote/certificati in portafoglic aila data di bitancio (“deficit”), si procede allo stanziamento
in bilancio dell’'onere necessario per far fronte all'obbligazione residua, stimato sulla base di
eventuali contratti d’acquisto, anche a termine, gid sottoscritti alla data di bilancio &, in via

residuale, delte quotazioni di mercato.

Le quote/certificatt detenuti con intento di trading (“Portafoglio di trading”) vengono invece
iscritte tra le rimanenze di magazzino e valutate al minore tra il costo d’acquisto e il valore di
presumibile realizzazione desumibile dall'andamento del mercata. | certificati assegnati gratu-
itamesnte sono iscritti ad un valore nullo. Hl valore di mercato & definito con riferimento a even-
tuali contratti di vendita, anche a termine, gia sottoscritti alla data di bitancio e, in via residuale,

alle quotazioni di mercato.
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Sono imprese cantrollate le imprese su cui la capagruppo “& esposta, ovvero ha diritto, a risul-
tati variabili derivanti dal proprio coinvolgimento nell'entitd ed & in grado di influenzare tali
risultati attraverso it proprio potere sull'entitd stessa”, cosi come definito dall'tfFRS 10. General-
mente si presume Uesistenza del controllo auando si detiene, direttamente o indirettamente,
pits della meta dei diritti di voto esercitabili nell'assemblea ordinaria, considerando anche i co-

siddetti voti potenziali, ciod i diritti di voto derivanti da strumenti convertibili,
Le societd controllate vengono consalidate con il metado dell'integrazione globale.

Seno imprese collegate quelle su cui la capogruppo esercita una influenza notevole nella
determinazione delle scelte strategiche, pur non avendone it controllo, considerando anche
i casiddetti voti potenziali, cioe i diritti di voto derivanti da strumenti convertibili; Vinfluenza
notevole si presume quando A2A S.p.A. detiene, direttamente o indirettamente, pil del 20%

dei diritti di voto esercitabili nell’'assembles ordinaria.

Una joint venture & un accordo contrattuale con it quale due o pill parti intraprendonc ur'attivi-

t3 economica sottoposta a controtlo congiunto.

Le partecipazioni in imprese collegate e joint ventures sono valutate nel bilancio consolidato

utitizzando il metodo del Patrimonio netto.
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costruzions pluriennall in corso di esecuzione

| contratti di costruzione pluriennali in corso di esecuzione sono valutati sulla base dei corri-
spettivi contrattuali maturati con ragionevole certezza, secondo il criterio della percentuale
di completamenta e la metodologia denominata cost to cost, cosi da attribuire i ricavi ed il
risultato economico della commesss ai singoli esercizi di competenza in proporzione allo stato
di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra valore dei contratti e gli acconti
ricevuti & iscritta rispettivamente nell’attivo o nel passivo detla Situazione patrimoniale-finan-

ziaria.

| ricavi di commessa oltre ai corrispettivi contrattuali includono le varianti, le revisioni dei prezzi
e i riconoscimenta degli incentivi nella misura in cui & probabile che essi rappresentino effettivi
ricavi che possano essere determinati con attendibilita. Le perdite accertate sono riconosciute

indipendentemente dallo stato di avanzamento delle commesse.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino di materiali e combustibiti sono valutate al minore tra il costo me-
dio ponderato ed it valore di mercato alta data della chiusura contabile, If costo media pondera-
to viene determinato per periodo di riferimento relativamente ad ogni codice di magazzino. 1l
costa medio panderato include gli oneri accessori di competenza (ad esempio: noli navi, oneri
- doganali, assicurazioni, stallie e controstallie nell’acquisto di combustibili). Le rimanenze. di .
magazzino vengano costantermente monitorate e, qualora necessario, si procede alla svaluta-

zione delle rimanenze obsolete con imputazione a Conto economico.

Strumanti finanziari

Inctudono le partecipazioni {escluse le partecipaziani in imprese controllate, 8 controllo con-
giunto e collegate) detenute per la negoziazione (cd. Partecipazioni di trading) o disponibili per
1z vendita, i crediti e i finanziamenti non correnti, i crediti commerciali e gli altri crediti ariginati
dall'operativita dellimpresa e le altre attivitd finanziarie correnti, come le disponibilita liquide
e mezzi equivalenti. Queste ultime si riferiscono ai depositi bancari e postali, ai titoli pronts-
mente negoziabili che rappresentanc investimenti temporanei di liquidits e ai crediti finanziari
esigibili entro tre mesi. Infine gli strumenti finanziari includono anche i debiti finanziari (finan-
ziamenti bancari e prestiti obbligazionari), i debiti commerciali, gli altri debiti e le altre passivita

finanziarie nonché gli strumenti derivati.
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Le atiivitd e te passivitd finanziarie vengono rilevate contabilmente alinsorgere dei disitti e

ohbblighi contrattuali previsti dallo strumento.

Le attivitd e le passivitd finanziarie sono contabilizzate secondo quanta stabilito dallo 1AS 39

“Strumenti finanziari: rilevazione e valutaziong”.

Inizialmente tutte le attivita e passivitd finanziarie sono rilevate ai fair value aumantato, net
caso di attivitd e passivitd diverse da quetle valutate al fair value a Conto econamice, degli oneri

accessori (costi d'acquisizione/emissione}.

La valutazione successiva alla rilevazione iniziale dipende dalla classificazione delio strumento
in una deile sequent categorie:
. attivitd e passivita finanziarie non derivate valutate al fair value con variaziont imputate a
Conto economico, che riguardano:
- attivitd e passivitd finanziarie detenute per ta negoziazione, ovvero con lintentc di essere
rivendete/riacquistate nel breve termine (HFT - “Held For Trading”);
- passivita finanziarie che in fase di rilevazione iniziale sono state designate come valutate
al fair value ritevato a Conto ecanomico;
« altre attivitd e passivita finanziarie non derivate, che comprandono:
- finanziaienti e crediti (. & R - "Loan and Receivables™);
- investimenti detenuti fino a scadenza (HTM - “Held To Maturity");
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
«  attivitd disponibili per la vendita (AFS - "Available For Sale”);

«  strumenti derivati.

Di seguito vengono descritti in dettaglio i criteri di valutazione applicati nella valutazione suc-

cessiva alla rilevazione iniziale per ognuna delle categorie summenzionate:

«  le attivita e passivita finanziarie non derivate al fair value {valore equo) rilevato a Conto eco-
nomico sono valutate al valore corrente (fair value) con iscrizione delle variazioni a Conto
eConomico;

= le altre attivitd e passivitd finanziarie, diverse dai derivati e dalle partecipaziani, con pa-
garnenti fissi o determinabili, sona valutate al costo ammortizzato. Le eventuali spese di
transaziane sostenute in fase di acquisizione/vendita sono portate a diretta rettifica del va-
lore nominale dell’attivitd/passivita (per esempia, aggio e disaggio di emissione, costi per
Vacquisizione dei finanziamenti, ecc.), mentre | proventi/oneri finanziari seno rideterminati
sulia base del metodo del tasso effettivo d'interesse. Per le attivita finanziarie sona regolar-
mente effettuate valutazioni al fine di verificare Peventuale esistenza di evidenze obiettive
che le stesse abbiano subite una riduzione di valore. In particolare, nella valutaziane dei
crediti si tiene conto della solvibilitd dei creditori nonché delle caratteristiche di rischio cre-
ditizio che & indicativo della capacitd di pagamento dei singoli debitori. Le eventuali perdite

di valore vengono rilevate come costa nel Conto economico del periodo. in tale categoria
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rientrano gli investimenti detenuti con Vintento e la capacitd di essere mantenuti sino alla
scadenza, i credit e finanziamenti non correnti, i crediti commarciali e gli altri crediti ori-
ginati dalle attivitd deltimpresa, | debiti finanziari, i debiti commerciali, ghi atiri debitie le
altre passivita finanziarie;

+  le attivita disponibili per la vendita sona rappresentate da attivitd finanziarie, esclusi gli
strumenti derivati, che non sono classificate come attivitd finanziarie al fair value rilevato a
Conto economico o altre attivita finanziarie; sono quindi una posta residuale, Song valutate
al valore corrente (fair value) e gli utili o le perdite che si determinano sono iscritti diret-
tamente 3 Patrimonio netto fino al momento della svalutazione o dell'effettivo realizzo
allorché si riversano a Conto economico. Le perdite rilevate nel Patrimonic netto vengono
camunque stornate e contabilizzate a Conto economico, anche se l'attivita finanziaria non
& stata eliminata, quanda sussistana evidenze obiettive che U'attivita abbia subito una ri-
duzione di valore. Le partecipazioni non quotate e con fair value non misurabile attendibit-
mente sono invece valutate al costo ridotto per perdite di valore. Le svalutazioni vengono
starnate negli esercizi successivi se vengono meno le ragioni che le avevano originate, fatta

eccezione per e svalutazioni riguardanti strumenti rappresentativi di capitale. Tale cate-

goria comprende essenzialmente le altre partecipazioni {non di controlie anche congiunto
o di collegamento), ad eccezione di quelle detenute per la negoziazione {partecipazioni di
trading);

= gli strumenti derivati, ivi inclusi quelli impliciti (embedded derivatives) ogqetto di separa-
zione dal contratto principale, sono valutati al valore corrente (fair value) con iscrizione

 delle variazioni a Conto economica qualora non soddisfino le condizioni per essere qua-

lificati come di copertura. | derivati sono classificati come strumenti di copertura quando
i3 relazione tra it derivato e oggetto della copertura & formalmente documentata e Veffi-
cacia della coperturs, verificata periodicamente, & elevata. Quando i derivati di copertura
coprano il rischio di variazione del fair value degli elementi oggetto di copertura (fair value
hedge), | derivati sono silevati al fair value con imputazione degli effetti a Conto economico;
coerentermente, gli strumenti oggetto di copertura sono adeguati per riflettere le variazioni
del fair value associate al rischio coperta. Quando i derivati coprono il rischio di variazione
dei flussi di cassa degli elementi oggetto di copertura {cash flow hedge), la porzione efficace
delle variazioni del fair value dei derivati viene rilevata direttamente a Patrimonio netto,
mentre quella inefficace viene rilevata a Canto economico. Gli importi che sono stati rilevati
dirattarmente nel Patrimonio netto vengono riftessi nel Conto economics coerentemente

agli effetti econamici prodotti dall’elemento coperto.

Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati
come di copertura sono rilevate a Canto economiceo. In particolare, le variazioni del fair value
dei derivati non di copertura sui tassi di interesse e su valute sono rilevate nella voce di Conto

economico “Proventi/foneri finanziasi”; differentemente, le variazioni del fair value degli stru-
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menti derivati non di copertura su commodity sona rilevate nelta voce di Conto economico “Altri

proventi/oneri operativi”,

Un'attivitd finanziaria (0 ove applicabile, parte di un'attivit finanziaria o parti di un gruppo di

attivita finanziarie) viene canceliata guando:

+  scadono o sono estinti i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari; in particolare il riferi-
mento temporale per la derecognition & correlato alla “data valuta®;
la societa canserva il diritto a ricevere i flussi finanziari delle attivitd ma ha assunto Uobbii-
go contrattuale di corrisponderli senza ritardi ad una terza parte;

+  la societd ha trasferito it diritto a ricevere i flussi dell'attivita e (i) ha trasferito sostanzial-
mente tutti i rischi e benefici della proprietd dell'attivita finanziaria, oppure (i} non ha tra-
sferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell'attivitd, ma ha trasferito il

controllo della stessa.

Nel casi in cul 13 societd abbia trasferito | diritti a ricevere flussi finanziari da un'attivita e non
abbia né trasferito, né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso it
controtlo sulla stessa, Uattivitd viene rilevata in bilancio nella misura del coinvolgimento resi-
duo nell'attivita stessa. I coinvolgimento residua che prende forma di una garanzia sull’attivita
trasferita, viene valutato at minore tra il valore contabile iniziale detl’attivitd ed il valore mas-
simo del corrispettiva che la societa potrebbe essere tenuts a corrispondere. Vengono altresi
eliminati datla Situazione patrimoniale-finanziaria i crediti commerciali considerati definitiva-

mente irrecuperabili dopo che tutte le necessarie procedure di recuperc sono state completate,

Una passivitd finanziaria & cancellata dal bilancio quando Fobbligo sottostante 3 passivits &

estinto, o annullato o adempiuto.

Nei casi in cui una passivitd finanziaria esistente & sostituita da un'sltra deilo stesso prestatore,
a condizioni significativamente diverse, oppure le condizioni di una passivitd finanziaria esi-
stente vengono sostanzialmente modificate, tale scambio o moedifica viene trattata come una
cancetlazione contabile della passivita originale e la rilevazione di una nuova passivita, con

iscrizione a Conto economice di eventuali differenze tra valori contabili.

It fair value di strumenti finanziari quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato alla
data di bilancio. il fair value di strumenti che non sono quotati in un mercato attive & determi-
nato utilizzando tecniche di valutazione. In particolare, ai fini dells valutazione del fir value
dei derivati finanziari relativi a energia elettrica si segnala che, in assenza di una curva forward
di mercato, sono state effettuate stime interne utilizzando modelli basati sulla best practice di

settore.
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1

Artivitd non correnti destinate alla dismissione, grupplin dismigsione

Le attivits non correnti destinate alla dismissione, | gruppi in dismissione e le attivita operative
cessate il cui valore contabile sard recuperato principalments attraverse la vendita piuttosto
che attraverso l'utilizzo continuativo, sono valutate at minore tra il lore valore netto contabile e
il fair value al netto dei costi di vendita. In particolare, per gruppa in dismissione (disposal group)
si intende un insieme di attivith e passivitd direttarmnente correlate destinate alla dismissione
nell'ambito di un'unica operazione. Le attivitd operative cessate (discontinued operations)
song, invece, costituite da una significativa componente del gruppo, quale ad esempio un
importante ramo autonoma di attivitd o area geografica di attivitd o una controllata acquisita

esclusivamente in funzione di una rivendita.

in conformitd agli [FRS, i dati relativi alle attivitd non correnti destinate alla dismissione, i grup-
ot in dismissione e le attivit3 operative cessate vengono presentati in due specifiche voci della
Situazione patrimoniale-finanziaria: attivita destinate alla vendita e passivita direttamente as-

sociate ad attivitd destinate alla vendita.

Le attivith non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di ammortamento e sono va-
futate al minore tra il valore di iscrizione e it relativo fair value, ridotto degli oneri di vendita;
veventuale differenza tra it valore di iscrizione e il fair value ridotto degli oneri di vendita &

imputata a Conto economico come svatutazione.

Con esclusivo riferimento atle attivith operative cessate, i risultati economici netti da esse con-
seguite nelle more del pracesso di dismissione, le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla di-
smissione stessa e i corrispondenti dati comparativi dell’esercizio/periodo precedente vengono
presentati in una specifica voce det Conto economico: utile (perdita) netto da attivitd cessate/
destinate ad essere cedute, Per quanto, invece, riguarda le plusvalenze/minusvalenze rilevate
a sequito della valutazione al fair value al netto dei costi di vendita o dalla dismissione delte
attivitd non correnti (o gruppi in dismissione) classificate come "held for sale” ai sensi dell'IFRS
5, & stata creata una voce specifica di Conto economico denominata "Risultato da transazioni

non ricorrenti”, come meglio descritta nel precedente paragrafo schemi di bilancio.

Benefici ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporto (TFR) e i fondi di quiescenza sono determinati applicando una
metodologia di tipo attuariale; Fammontare dei diritti maturati nell'esercizio dai dipendenti si
imputa al Conto economico nella voce costo det lavoro, mentre Uonere finanziario figurative

che limpresa sosterrebbe se si chiedesse al mercato un finanziamento di importa pari al TFR
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st imputa tra i proventi (oneri) finanziari nettl. Gl utili e le perdite attuariali che riflettono gli
effetti derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati a Conto economico

tenendo conto della rimanente vita lavorativa media dei dipendenti.

A sequito della Legge Finanziaria det 27 dicembre 2006 n. 296, si & valutato i fini delio 1AS 19
salo la passivita relativa al TFR maturate rimasto in azienda, poiché le quote in maturazione
vengono versate ad un'entita separata (Forma pensionistica complementare o Fondi INPS), In
conseguenza di tali versamenti Uazienda non avrd pid obblighi connessi all’attivita lavorativa

prestata in futuro dal dipendente,

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapporto di lavoro, attraverso programmi a benefici definiti (sconto energia, assistenza sanita-
rig, altei benefici) o benefici a lungo termine (premio di fedeltd), sono ricanosciuti nel perioda

di maturazione del diritto.

La passivita retativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio
del piano, & determinata da attuari indipendenti sulla base di ipotesi attuariali ed & rilevata per

competenza coerentemente alte prestazioni di lavaro necessarie per Pottenimento dei benefici.

Gli utili e le perdite derivanti dall'effettuazione del caleolo attuariale sono imputati in una spe-

cifica riserva di Patrimonio netto.

Uperaziont di reverse factoring

il Gruppo ha posto in essere accordi di factoring, tipicamente nella forma tecnica di reverse
factoring. Sulla base delle strutture contrattuali in essere il fornitore ha la possibilita di cedere
a8 propria discrezione, i crediti vantati verso la societd ad ua istituto finanziatore, In taluni casi, i
tempi di pagamento previsti in fattura sono oggetto di uiterior] dilazioni concordate tra il forni-

tore e il Gruppo; tali dilazioni passono essere sia di natura onerosa che nan onerosa.

In presenza di dilazioni, viene eseguita un'analisi quantitativa finalizzata alla verifica della
sostanzialita o meno della modifica dei termini contratiuali, tramite predisposizione del test
quantitative in accordo con quanta previsto dallo 1AS 35 AG 62. in tale contesto | rapporti, per
i quali viene mantenuta la primaria obbligazione con it fornitore e Veventuale ditazione, ove
concessa, non comporti una sostanziale modifica net termini di pagamento, mantengono la

toro natura e pertanto rimangono classificati tra le passivitd commerciali.
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1

Fondi per rischi, anari & passivita per discariche

¥

| fondi per rischi e aneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o
probabile che, alla data di chiusura dell'esercizic, sono indeterminati nellammontare o nella
data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sona rilevati quando si & in presenza di una obbli-
gazione attuale (legale o implicita) che deriva da un evento passato, qualora sia probabite un
eshorso di risorse per soddisfare Vobbligazione e possa essere effettuata una stima atteadibile

sull'ammaontare dell'obbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo delta migliore stima dell'ammontare
che limpresa pagherebbe per estinguere U'obbligazione, ovvera per trasferirla a terzi alla data
di chiusura dellesercizio. Se l'effetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo, gli
accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di
sconto ante imposte che riflette la valutazione corrente del mercato del costo del denaro in re-
lazione al tempo. Quando viene effettuata Vattualizzazione, Vincremento dell'accantonamento

davuto al trascorrere del tempo é ritevato come onere finanziario.

Se la passivita & relativa ad immobilizzazioni materiali (es. smantellamento e ripristino siti), it
fondo iniziale & rilevato in contropartita alle immabilizzazioni a tui si riferisce; la rilevazione
detl'onere a Conto economica avviene attraverse il processo di ammortamento dellimmobiliz-

zazione materiale alla quale l'onere stesso si riferisce,

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del Patrimonio netto. In particolare, il valore delle
azioni proprie & contabilizzato in una specifica voce evidenziata in negativo all'interna del Pa-

trimonio netto.

Contributl

| contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati al fair value quando vi é la
ragionevote certezza che saranno ricevuti e che saranno rispettate le condizioni previste per

{'ottenimento degli stessi.

| contributi ricevuti a fronte di specifici beni il cui valore viene iscritto tra le immobilizzazioni
sono rilevati a diretta riduzione delte immaobilizzazioni stesse e accreditati 2 Conto economico

in relazione al pericdo di ammortamente dei beni cui si riferiscono.

| contributi in conto esercizio (concessi al fine di farnire un aivto finanziario immediato all'im-

presa o come compensazione per le spese e le perdite sostenute in un esercizio precedente)
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sono ritevati integralmente a Conto eronomica nel momento in cui sono soddisfatte le condi-

zioni di iscrivibilita.

I

cost

iy

Fricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono ritevati nella misura in cui & possibite de-

terminarne attendibilmente it valore (fair value) ed & probabile che i relativi benefici ecanomici

saranno fruiti, con il trasferimento dei rischi e dei vantaggi rilevanti tipici della proprieta ¢ al

compimenta dells prestazione. Secondo la tipolagia di aperazione, i ricavi sona rilevati sulla

base dei criteri specifici di seguite riportati:

= iricavi per vendita e trasporto di energia elettrica e gas sono rilevati sl momento dell’ero-
gazione della fornitura o del servizio, ancorché non fatturati, e sono determinati integrando
con apportune stime quelli rilevati in base a prefissati calendari di lettura dei consumi, Tali
ricavi si basana, ove applicabili, sulle tariffe e i relativi vincoli tariffari in vigore nel carsa
dell'esercizio e previsti dai provvedimenti di legge e dell'Autorita per U'Energia Elettrica il

Gas ed il Sistema Idrico itatiana e organismi analoghi esteri;

~ 1contributi di allacciamento versati dagli utenti, quatora non siano a fronte di costi soste-
fiuti per estensione dells rete, vengono rilevati a Conto economice st momenta del loro
incasso alla voce “ricavi per prestazioni di servizi”;

= iricavi fatturati agli utenti a fronte di estensione deils rete di gas sona contabilizzati a ridu-
zione del valore delle immobilizzazioni e vengono riconosciuti a Conto econemico & ridu-
ziene del valore degli smmortamenti in relazione alla vita utile del costo capitatizzato per
Uestensionea della rete;

» iricavi ed i costi cannessi al ritiro di quantita inferiori o superiori alle quote di spettanza
sano valorizzati at prezzi previsti dal relative contratto di acguisto o di vendita;

«  1ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati con riferimento alle stadio di completamento
delle attivita sulta base dei medesimi criteri previsti per i laveri in corso su ordinazione, Nel
caso in cui non sia possibile determinare attendibitmente i valore dei ricavi, questi ultimi
sono ritevati fino 3 concorrenza dei casti sostenuti che si ritiene saranno recuperati;

«  iricavi per I3 vendita di certificati sono contabilizzati al momento delle cessioni.

I ricavi sona iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente

connesseg,

f costi sono correlati a beni o servizi venduti o consumati nell'esercizio o derivanti dalla ripar-
tizione sistematica, ovvero quando non si passa identificare Putilitd futura degli stessi, sono

riconosciuti ed imputati direttamente a Conto economica.
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|

Risuvitato da ransanond non ricorreni

.

La voce "Risuttato da transazioni non ricorrenti” & destinata ad accogliere le plusvalenze/mi-
nusvalenze ritevate a sequito della valutazione al fair value al nette dei costi di vendita o della
dismissione delle attivitd non correnti (o gruppi in dismissione) classificate come “held for sale”
ai sensi dell'IFRS 5, i risultati da cessione di partecipazioni in societd controllate e collegate e

altri oneri/proventi non operativi.

Proventi ed oneri finanziar

Sono rilevati came praventi finanziari a sequito dell'accertamento gli interessi attivi di com-
petenza registrati utitizzando il metodo dellinteresse effettivo, che & il tasso che attualizza

esattamente i flussi finanziari futuri attesi in base alla vita attesa dello strumento finanziario.

Gli oneri finanziari si rilevano a Conto economico secondo i criterio della competenza tempo-

rale e sono iscritti per 'importo dellinteresse effettivo,

Dividendi

| dividendi sone rilevati quando & stabitito il diritto deghi azionisti a ricevere il pagamento e sono

__dlassificati nel Conto economico tra i proventi finanziari,

imposte sul reddito
imposte correnti

Le imposte correnti sul reddito dell'esercizio sono determinate sutla base della stima del reddi-
to imponibile e in conformitd alle disposizioni in vigore o sostanzialmente approvate alla data
di chiusura dell'esercizio, tenendo tonto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta even-
tualmente spettanti. Si tiene conto, inoltre, degli effetti derivanti dall'attivazione nell'ambito

det Gruppo del cansolidato fiscale nazionale.

Imposte anticipate e differite

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra it valore at-
tribuito ad attivitd e passivita in bilancio e i corrispendenti valori riconesciuti ai fini fiscali, ad
eccezione dell'avviamento non deducibite fiscalmente e di quelle differenze derivanti da inve-

stimenti in societd controllate per le quali non si prevede Vanaullamento nel prevedibile futuro.
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Le aliquote applicate sono quelle stimate che saranna in vigore nel momento in cui le differen-
Ze termporanee si riverseranno. Le imposte anticipate sono iscritte sole nelia misura in cui &
probabile che sia disponibile un reddito imponibile a fronte det quale possano essere utilizzate
tali attivita. Il valore contabile dei crediti per imposte anticipate viene ridotto neila misura in
cui nan & pitr probabile che it relativa beneficio fiscale sia realizzabile. Nella valutazione delle
imposte anticipate si tiene conto del periodo di pianificazione aziendale peritquale sono dispo-

nibili piani aziendali approvati.

Quando i risultati sono rilevati direttamente a Patrimonio netto, le impaoste correnti, le attivitd
per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite sono anch'esse imputate direttamen-
te al Patrimonio netto, Le imposte differite sughi utili non distribuiti da societa del Gruppo sono
stanziate salo se vi & la reale intenzione di distribuire tali wtili g, comungue, se la tassazions non

viene annullata dalla presenza di un consolidato fiscale,

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le

attivita e le passivita non correnti,

Le imposte sono compensabili guando sono applicate dalla medesima autorits fiscale, vi sia un

diritto legale di compensazione e sia attesa |3 liguidazione del saldo netto.

Uzo di stime

La redazione del bilancio e delle note esplicative ha richiesto Putilizzo di stime e assunzioni
sia nella determinazicne di alcune attivitd e passivitd che nella valutazione delie attivita e pas-
sivita potenziali. | risultati a posteriori che deriveranno dal verificarsi degli eventi potrebbero

differire da tali stime.

Le stime sono state utilizzate nells valutaziene dell'impairment Test, per determinare alcuni
ricavi di vendita, per i fondi per rischi e oneri, i fondi svalutazione crediti e gli altri fondi svalu-
tazione, gli ammortamenti, te valutazioni degli strumenti derivati, | benefici ai dipendentie le
imposte. Le stime e le assunzioni song riviste periodicamente e gli effetti di ciascuna variazione

sono immediatamente iscritti a Conto economice.

Di sequito vengona illustrate le principali assunzioni utilizzate dal management net processo di
valutazione delle predette stime contabili. La criticita insita in tali stime & determinata, infatti,
dal ricorso ad assunzioni e/o a givdizi professionali relativi a tematiche per loro natura incerte.
Le modifiche delle condizioni alla base delle assunzioni e dei giudizi adottati potrebbero deter-

minare un impatte rilevante sui risultati successivi,




Retazione finanziaria annuale consclidata - Anno 2016

Impairment Test

1t valore contabile delle attivitd non correnti (ivi compreso Uavviamento e le alire immobilizza-
zioni immateriall) e defle attivita destinate alla dismissione viene sottoposto a verifica periodi-
ca e ogni qualvolta le circostanze o gli eventi ne richiedano una pib frequente verifica. Qualora
si ritenga che it valore contabile di un gruppoa di attivita immobitizzate abbia subito una perdita
di valore, lo stesso & svalutatc fino a concorrenza del relativo valore recuperabile, stimato con
riferimento al suo utilizzo o alla cessione futura, in relazione a quanta precisato nei pil recen-
1 piani aziendali. Si ritiene che le stime di tali valori recuperabilt siano ragionevali, tuttavia
possibili variazioni dei fattori di stima su cui si basa il calcolo dei predetti valori recuperabili
potrebbero produrre valutazioni diverse. Per ulteriori dettagli sulle modalita di esecuzione e

sul risultati dellimpairment test si rinvia allo specifico paragrafo.

Rilevazione dei ricavi

I ricavi delle vendite ai clienti al dettaglio o allingrosso sono rilevati secondo il principio della
competenza, | ricavi delle vendite di energia elettrica e gas ai clienti sono rilevati al momento
della fornitura, in base a letture periodiche; comprendono, inoitre, una stima del valore dei
consumi di energia elettrica e gas dalla data di ultima lettura alla fine dell'esercizio di riferi-
mento. | ricavi tra la data di ultima lettura e 13 fine dell'esercizio si basano su stime del consy-
mo giornaliera del cliente, fondate sul suo profilo storico, rettificato per riflettere le condizioni

~ atmosferiche o altri fattori che possono influire sui consumi oggetto di stima.

Fondi rischi e oneri

Uidentificazione della sussistenza o meno di un'obbligazione corrente (legale o implicita) &
in alcune circostanze di non facile determinazione, Gli amministratort valutano tali fenomeni
caso per caso, congiuntamente alla stima dell'ammontare delle risorse economiche richieste
per adempimento dell'obbligazione. La stima degli accantonamenti & frutto di un processo
complesso che comporta giudizi soggettivi da parte del management della societd, Quando gli
amministrator ritengono che il manifestarsi di una passivita sia soltanto possibile, i rischi ven-
gono indicati nelt’apposita sezione informativa su impegni e rischi, senza dar luogo ad alcun

stanziamenta.

Passivita per discariche

It fondo passivitd per discariche rappresenta quanto stanziato per far fronte ai costi che do-
vranno essere sastenuti per la gestione del periodo di chiusura e post chiusura delle discariche
attualmente in uso. Gli esborsi futuri, desunti per ciascuna discarica da una specifica perizia
di stima aggiornata annualmente, sono stati attualizzati in ottemperanza 3 quanto disposto
dallo 1AS 37.
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Fondo rischi su crediti

H fondo rischi su crediti riflette le stime delle perdite connesse al portafoglio crediti detla so-
cietd. Sono stati effettuati accantonamenti a frante di specifiche situazioni di insolvenza,
nonche in relazione a perdite attese su crediti stimate in base all'esperienza passata con riferi-

mento a crediti con analoga rischiosita creditizia.

Pur ritenendo congruo il fondo stanziato, Uuso di ipotesi diverse ¢ il cambiamento delle con-
dizioni ecanomiche, a maggior ragione in questo periodo caratterizzato da una congiuntura

economica negativa, potrebberq riflettersi in variaziont del fonde rischi su crediti.

Ammortamenti

Lammortamento delle immobilizzazioni costituisce un costo ritevante per la societd. Le im-
mabilizzazioni sono ammortizzate in modo sistematico lungo (a lare vita utile stimata, La vita
utile econamica delle immobitizzazioni della societd & determinata dagli armministratori, con
Vausitio di esperti tecnidi, nel momento in cui limmobilizzazione & stata acquistata. La societd
vaiuta pericdicamente i cambiamenti tecnologic e di settore, gli oneri di smantellamento/chiu-
sura e il valore di recupero per aggiornare la residua vita utile. Tale aggiornamento periadico
potrebbe comportare una variazione nel periode di ammortamento e quindi anche della quota

di ammortamento deqli esercizi futuri,

Valutazione degli strurenti derivati

Gli strumenti finanziari derivati utilizzati sono valutati a fair value rispetto alla curva forward di
mercato della data di riferimento del bilancio, qualora il sottostante del derivato sia negoziato
in mercati che presentano quotazioni di prezzo forward ufficiali e liquide. Nel caso in cui il mer-
cato non presenti quotazioni forward, vengono utilizzate curve di prezzo previsionali basate su
rmodelli di simulaziane sviluppati internamente alla societd. Gli effetti a consuntive dei derivati

patrebbero tuttavia differire dalte valutazioni effettuste.

Si segnala che le forti turbolenze sui mercati di riferimento delle commodities energetiche trat-
tate dalla sarietd, dei cambi e dei tassi di interesse potrebbero determinare maggiore volatilita

nei cash flows e nei risultati attesi.

Benefici ai dipendenti

| calcoli delle spese e delle passivita assaciate sono basati su ipotesi attuariali, Gli effetti de-
rivanti da eventuali madifiche di tali ipotesi attuariali sono ritevati in una specifica riserva di

Patrimonio netto.
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Business combination

La rilevazione delle operazioni di business combination implica Uattribuzione alle attivita e pas-
sivitd dell'impresa acquisita della differenza tra il costo di acquisto e il valore netto contabile.
Per la maggior parte delle attivitd e delle passivita, 'attribuzione della differenza é effettuata
rilevando le attivita e le passivitd al toro fair value, La parte non atiribuita se positiva & iscritta
a goodwill, se negativa & imputata a Conto ecanomico. Nel processo di attribuzione A2A S.p.A.
si avvale delle informazioni disponibili e, per le business combination pit significative, di vatu-

tazioni esterne.

Imposte correnti e recupere futuro di imposte anticipate

Le incertezze esistenti sulle modalita applicative di alcune norme fiscali hanno comportato da
parte della societd 'assunzione in sede di stanziamenta delle imposte correnti ai fini di bilancio
di posizioni interpretative che potrebbero essere smentite a sequito di chiarimenti ufficiali da

parte dellamministrazione finanziaria.

La contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di
reddito fiscale attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabi-
lizzazione delle imposte differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e determi-

nare effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite attive.

o
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i1 Gruppo A2A opera principalmente nei settori delta produzione, vendits e distribuzione digas
e di energia elettrica, del teleriscaldamento, dell’ambiente e del ciclo idrico integrato.
Tali settori sone a loro volta riconducibili alle "Business Units” precisate nel seguente schema

individuate a sequito dalla riorganizzazione effettuata dal management:

Business Units del Gruppo A24

Ambiente | Reti i Estera Itri Servizi
e Trading e Calore e Corparate
Impianti Vendita Raccolta Reti elettriche Generazione Altei servizi
termaoeletirici Energia Elettrica | e spazzamento e commerciale
ed idroelettrici e Gas energia elettrica
Energy Trattamento Reti gas Reti elettriche Servizi
Management corporate

Smaltimento Cicla idrico

e recuperg integrato

energetico

{Huminazione
pubblica e altri
servizi

Segvizi di
Teleriscaldamento

Servizi di
gestione calore

La suddivisione in Business Units riflette a struttura della reportistica che periodicamente
viene analizzata dal management e dal Consiglio di Amministrazione al fine di gestire e

pianificare il business del Gruppo.
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Generaziane & Cemmaerciate Ambiente

Milioai di surg :
ié Trading

010116 [ 010115 | 010116 | 910215} €10116 | ©10115
311216 [ 311215 | 3132316 [ 311215} 311216 | 311215

Ricavi 2736 2.75% 1.433 1.333 852 809
- dfif cuf intersattoriali 704 722 48 45 ap 81
Costi per i persanale 81 96 7 25 267 258
Margine Gperativo Lordo 404 348 144 2 240 215
% sui Ricavi 14,8% 12,65 10,0% 7.7% 28,2% 26,0%
Ammortament, accantoramanti & svalutzzioni (438) (283) {24} (39 (75) {61)
Risultato operativo netto (34) 55 120 83 165 147
% st Ricavi {1,2%) 2.0% 84% 6,25 1348 18,2%

Risultato da transazioni non ricorreati

Oneri/Proventi netd da gestione finanziaria

Risultata ai lordo delte imposte

Orieri per imposta sui redditi

Risultata di attivitd operative in esercizio al netto
deile imposte

Gisuitato netto da attivitd aperative cessate

Aisultato di pertinenza diterzt

Risultato d'esercizio di pertinenza del Gruppo

tavestimenti tordi (U 36 85 (2} 8 4 79 59

(1}  Sivedano le voci “Investimenti” dei prospetti sipartati aile Note . 1 e 2 riguardanti le immabilizzazioni materiali @ immatariati
delia Nate ilustrative alle voct detla Situazione patrimoniale-finanziara.
(a) Corrprendono acconti in cento capitale per 1 mitione di ewro.

Sisegnala che i dati economici dal 1° gennaio al 31 dicembre 2015 e dati patrimoniali al 31 dicembre 2015 delia Susiness Unit Reti e della
Business Unit Calare e Servizi sono stati aggregati nella nuova Business Unit Reti e Calore,

Genarazione e {ommerciale Ambiente

Milioni di euro Trading

311216 | 311215 | 311216 | 3312154 311216 311215

Imraohillzzaziont materisli 2.080 2.381 [ 2 805 437

Immobilizzaziont immateriali 72 75 77 63 160 12

Crediti commerciali & attivita finanziarie correntt 703 738 557 547 373 284

Dehiti commerciali e passivita finanziarie corrantt 752 182 302 380 256 233




Reiazione finanziaria annuale consalidata ~ Anno 2016

Retie Catore Estero Altri Servizie Elisiont Totale Grugpo
Lerporate
GI0136 | 0I0135) 010116 | OX0%15 | 010116 0310135 | 010116 | 010115 ] 010118 § D1Q115
311216 | 331215 311216 | 311215 | 313216 % 311215 | 311216 | 31121514 311216} 311216
954 903 233 242 195 188 (1310} (1309} 5083 4521
298 288 2 171 {1310 {1307
112 115 45 46 99 89 641 629
357 353 69 53 {23} (18) 1231 1048
41,6% 39.1% 29,6% 21,9% (11,8%) 9.7% 24,3% 213%
(170) (115} (39) (280) 29 (55) - - (7715} (833)
227 234 30 (227} {52) (7 456 215
23,8% 259% 129% §  (938%) ] (267%)| (414%) 9.0% 4,45
56 3]
{158) {138
354 76
(117) (133)
237 (57}
2 -
{15} 130
224 73
213 isl 27 27 3 8 - - 386 345
Reti ¢ Calore Esterq Altri Servizie Elisiond Totale Gruppo
Corporate
311216 311215) 311216 | 331215 311216 | 311215 | 311216 | 311215 | 311216 | 311215
1,599 1380 568 568 157 184 {83) {35} 5.080 5.067
1,582 1.357 2 3 57 52 (167) {214} 1724 1348
436 347 262 237 163 72 (451} {566) 2038 1656
374 287 41 37 448 733 (658} (570 1.743 1.862
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Si segnala che it perimetro di consolidamento at 31 dicembre 2016 & variato rispetto al 31 di-

cembre 2015 per le sequenti operazioni:

S

al 1° gennaio 2016 ha avuto efficacia la scissione parziale non proporzionale di Edipower
S.p.A. relativa al cosiddetto “Ramo Cellina” a favore di Cellina Energy (societa interamente
partecipata da Societd Elettrica Altoatesina S.p.A.) in applicazione detlatto di scissione sti-
pulato tra e parti in data 28 dicembre 2015. Al 31 dicembre 2015 le attivita ele passivita di
Edipower S.p.A. relative a tale operazione erano state riclassificate, trattandosi di un'ope-
raziane considerata come disposal group ai sensi dell'lFRS 5, alle voci "Attivita non correnti
destinate alla vendita” e "Passivit3 direttamente associate ad attivita non correnti destinate
alla vendita®;

il 20 aprile 2016 Aprica $.p.A. ha acquistato il 64% della partecipazione in LA BI.CO DUE
S.rl, societd operante nei servizi di igiene urbana netla Provincia di Brescia, dal mese di
aprile la socigt3 & stata cansolidata integralmente;

it 20 lugtio 2016 A2A Ambiente S.p.A. ha acgquistato it 100% del Gruppo RLECO-RESMAL,
operante nella raccolts, setezione e recupero di rifiuti speciali non pericolosi come plastica,
biomasse e carta da macero nell’hinterland milanese, dal mese di agosto i gruppi sono stati
consolidati integralmente;

net mese di agosto 2016 A2A, AEM Cremona, ASM Pavia, ASTEM Lodi, Cogeme e 5CS Crema
hanno perfezionato l'operazione di partnership industriale prevista dal contratto sottoscrit-
to il & marzo 2016, mediante 'acquisto, da parte di A2A, di una quots pari 3l 51% del capita-
le sociale di LGH societa operante nelle attivita ambientali, nella distribuzione e vendita di
energia elettrica e gas, dal mese di agosto it Gruppo LGH & stato consolidate integralmente.
in data 20 ottobre 2016 A2A Calore & Servizi S.r.L ha acquistato il 75% della partecipaziane
in Consul System S.p.A. la cui attivitd prevalente & la consulenza tecnica e ingegneristica re-
lativa ai Titoli di Efficienza Energetica e ai Meccanismi Flessibili di Kyoto. La societs @ stata

consolidata integralmente dal mese di novembre,




Relazione finanziaria annuale consolidata ~ Aano 2016

+ la partecipazione in Bellisolina S.r.l. detenuta al 100% da A2A Ambiente S.pA, in prece-
denza consolidata integralmente, & stata riclassificata, in quanto trattasi di un'operazione
di discontinued operation in conformitd con quanto previsto dall'iFRS 5, alla voce “Attivita
non correnti destinate alla vendita” a sequito della decisione del management di cedere la
partecipazione, come meglio descritto alla nota n. 12 “Attivitd non correnti destinate alla

vendita”,

Per le poste interessate dal primo consolidamenta di LA BI.CO DUE S.rl, Gruppo RELECO-RE-
SMAL, Gruppe LGH e Consul System S.p.A. & stato evidenziato 'effetto in una specifica colonna

“Effetto primo consolidamento acquisizioni 2016",
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1) immobilizzazioni materiali

Valere Effetto Variazioni dell'esercizio Yalera
# piime al
311220851 consalid, lnvesti- Altre : Dismissiont 3 Svabtaz/ | Ammorta- Totale | 31122016

Augulsiz, ment | varigeloni ] zcessionid Ripristin menti | variazioni

016 vatore
Terrgni 5 15 1 15 {1l B (8]
Fabbrizati 433 58 5 {&n & 232 {60} (149 g2
{mpianti 2 macchinad 3508 222 12 45 & {185} (234 (137} ERH
Aitrezzature industetait ¢ commerdal 2 2 7 i 1 33
At et 58 1 17 g {1e} 1 il
Giscariche 22 3 i i 8 7 33
fmmehilizaaion i corse 2 stgontt 103 18 106 {125) 13 {251 e
Migliarie s bari i terzi 7 1 1 2 el 4 5
Beniin lessing 2 7 i 1) b
Totale 5.067 340 259 i ® 221) (374} {32 3.480
it

{osto storice 3638 340 258 6 {61} 154 10372

Fondo ammortaments 14,253 2 2 {374 (3003

Syzhutazionl #18 2 2

Le “immohbilizzazioni materiali” al 31 dicembre 2016 sono pari a 5.080 milioni di euro (5.067
mitioni di euro al 31 dicembre 2015} e comprendano Ueffetto del primo consolidamento re-
lativo all'acquisizione del Gruppo LGH, dei Gruppi Rieco-Resmal, di Consul System S.p.A. e di
LA BL.CO DUES.rL per complessivi 340 milioni di euro.

Le variazioni dell'esercizio, al netto dell’effetto di cui sopra, registrano un decremento pari a

327 mitioni di euro cosi composto:

+  incremento di 259 milioni di euro per investimenti effettuati nell’esercizic cost come meglio
descritti in seguito;

» incremento di 18 milioni di euro per altre varizzioni che riguardano principalmente gli in-
crementi del fondo decommissioning e dei fondi spese chiusura e post-chiusura discariche
a sequito dell’'effetto dell'aggiornamento dei tassi di attualizzazione utilizzati per le stime
degli oneri futuri di smantellamento e ripristino;

= decremento di 9 milioni di euro per smobilizzi dell’esercizio at netto del relativo fondo di

ammortamento;
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decremento di 221 milioni di eure dovuto all'effetto contrapposto di svatutazioni dell’e-
sercizio per 272 milioni di euro sugli impiant di Monfalcone, Gissi, Piacenza e Brindisi e di
ripristino di valore sullimpianto di San Filippo det Mela pari 3 51 milioni di eurg;

- riduzione di 374 milioni di eurc imputabile agli ammortamenti dell'esercizio.

Gli investimenti risultano cosl suddivisi:

= per ta Business Unit Reti e Calore gli investimenti sono risultati pari a 111 milioni di euro
ed hanno riguardato: per 53 milioni di euro interventi di sviluppe e mantenimento degli
impianti di distribuzione di energia elettrica, Yampliamento e i rifacimento della rete in
media e bassa tensione e l'instatlazione dei nuovi contatori elettronici, per 6 milioni di euro
il piano di efficientamento per Uilluminazione pubblica di Milano e Bergamo, per 40 milioni
di euro lo sviluppo delle reti di teleriscaldaments nelle aree di Milano, Brescia, Bergamo e
Varese, per 11 milioni di euro ad investimenti del gruppo LGH, nonché 1 milione di euro per
investimenti sulla rete di trasporto del gas.

«  per la Business Unit Ambiente gli investimenti di 75 mitioni di euro si riferiscono: per 37
milioni di euro principalmente ad interventi sugli impianti di Silta 2, Brescia, Lacchiarella,

Robassomero, Acerra, Caivano, Corteolona, Varese nonché all’acquisizione del fabbricato di

Lograto; per 21 milioni di eura all'acquisizione di mezzi mobili per la raccolta di rifiuti e per

7 milioni di euro all'acquisizione di attrezzature per la raccolta, per 7 milioni di euro alfac-
quisizione det ramo di azienda da Sanitaria Group S.r.d. e per 3 milionidieuro a inveszcimenti

del gruppo LGH;

..»..... per.la Business Unit.Generazione e Trading l'incremento & stato.di 32 milienidievroeha.. ...

riguardato per 11 milioni di euro gl investimenti sulle centrali idroelettriche, per 15 milioni

di euro lavori sulle centrali termoelettriche nonché per 6 milioni di eura gli investimenti del

Gruppo LGH;

- per la Business Unit Estero (EPCG) Fincremento é stato di 26 milioni di euro;

s per la Business Unit Altri Servizi e Corporate gli investimenti sono pari a 14 milioni di euro
relativi principalmente all'acquisizione del nuovo Data Center (4 milioni di euro), alla retein
fibra ottica (3 milioni di eura), alla ristrutturazione del fabbricato Canavese e altri fabbricati
del gruppo (2 milioni di euro) nonché ad investimenti del Gruppo LGH per 1 milione di euro.

+  per ta Business Unit Commerciale Vincremento & pari 1 milione di euro relativo ad investi-

menti del Gruppo LGH,

Tra le immobilizzazioni materiali sono compresi “Beni acquistati in leasing” per complessivi 9
milioni di euro, iscritti con la metodotogia prevista dallo IAS 17 e per i quali it debito residua

versa le societd locatrici, al 31 dicembre 2016, risulta pari a 7 milioni di euro.
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2) Immobtlizzazioni immateriali

Mittani df eurg Valore Effats Vatiazion: delt'esercizio Valorg
# wime B
311220151 ronsolid, | Investim. | Ricl/Altre | Semobifizaif | Swaluta- | Ammorta- Totale | 37 122015

Acguisiz, varlazioni [ cessioni zoni mentt§ varlaztent

2016

irizti & revatty indusirlalz 2 ) )
utiizzaziona opers dellingagan ¥l & 3 {141 5 31
{ancessicn, brznze, marcht ¢ dirittisimtl e 183 £8 ki % {39 73 LhSE
immoiilizzaziont in cors pit 14 25 () 3! {8 #
Mire immohilizzaziost immaterizh 2} b i [hy 1% 56
A amanto 42 112 an Gh 557
Tetsle 1348 39 123 12 {3} (0] (55 37 L

Le “Immobilizzazioni immateriali” at 31 dicembre 2016 sono pari a 1.724 milioni di euro (1.348
milioni di eure at 31 dicembre 2015) e comprendono 'effetio prime consolidamento relati-
vo all'acquisizione del Gruppo LGH, dei Gruppi Rieco-Resmal, della Consut System S.p.A. e di
LA BLCO DUE Sl per complessivi 338 milioni di euro. Come richiamato nella nota “Area di
consolidamento” il processo di Purchase Price Allocation relativo al Gruppo LGH e a Consul

Systern 5.p.A. verra completato entro le tempistiche previste dall'IFRS 3.

Si segnala che, in applicazione dell'IFRIC 12,  partire dall'esercizio 2010 le immobilizzazioni
immateriali comprendono anche it vatore dei beni in concessione relativi alla distribuzione gas

e al ciclo idrica integrato, nonché gli impianti di teleriscaldamento di Varese Risorse.

il Gruppo dispone di certificati ambientali ricevuti a titolo gratuito come meglio specificate nel-
fz sezione “Evoluzione della regolazione ed impatti sulle Business Units det Gruppo A2A" ai
paragrafi “Incentivi alla produzione da rinnovabili e conversione del Certificato Verde in tariffa”
(Business Unit Generazione e Trading) e "Certificati Bianchi e incentivi al teleriscaldamento”

{Business Unit Reti e Calore).

Le variazioni delPesercizio, al netto dell'effetio del primo consolidamento delle acquisizioni

20186, registrano un incremento pari 37 milioni di eure cosl composte:

s incremento di 123 mitioni di euro per investimenti effettuati netl'esercizio cosi come meglio
descritti in seguito;

-« incremento di 12 milioni di eure per altre variazioni dovute principalmente alla variazione
dei certificati ambientali del portafoglio industriale;

.« decremento di 3 milioni di euro per smobilizzi dell'esercizio al netto dei relativo fondo di
ammortamenta;

«  decremento di 40 milioni di euro per svalutazioni dell'esercizio riguardanti per 37 milioni di
eurg la svalutazione sull’avwiamento di Unareti S.p.A. {21 milioni di euro) e sugli avviamenti
det Gruppo L.GH (16 milioni di euro) e per 3 milioni di euro relativi all'abbandono del proget-
to “Centratizzazione Depuratore Verziano”;

+»  riduzione di 55 miliani di euro imputabile agli smmaortamenti dell’esercizio.
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Gli investimenti delle immobilizzazioni immateriali risultano cosi suddivisi:

= per la Business Unit Reti e Calore gli investimenti pari a 98 milioni di euro sona dovuti:
ad interventi di sviluppo e mantenimenta degli impianti dellarea distribuzione gas ed alla
sostituzione di tubazioni interrate in media e bassa pressione per 62 milioni di euro, a la-
vori sulla rete di trasporto e distribuzione dell'acqua, sulle reti fognarie e sugli impianti di
depurazione per 25 milioni di euro, ad implementazione di sistemi informativi per 8 milioni
di euro; per 3 milioni di euro a investimenti del Gruppe LGH;

«  per la Business Unit Altri Servizi e Corporate gli investimenti sone pari a 9 milioni di eurg e
riguardana principalmente l'implementazione di sisterni informativi;

+  per la Business Unit Commerciale lincremento & pari a 7 milioni di euro e riguarda princi-
palmente l'implementazione di sistemi informativi;

> per la Business Unit Ambiente lincremento & pari a 4 milioni di euro dovuti principalmente
allimplementazione di sistemi informativi nonché investimenti del Gruppo LGH per 1 mi-
lione di eurg;

»  per la Business Unit Generazione e Trading gli investimenti sono pari 3 4 milioni di euro
dovuti principatmente allimplamentazione di sistemi informativi nonché ad investimenti
del Gruppo LGH per 2 milioni di euro;

s« per |3 Business Unit Estero l'incremento & pari a 1 milione di euro.

La vace “Attre immobilizzazioni irmmateriali” accoglie anche il valore delle Customer list riferite

alle acquisizioni di portafogli clienti effettuate datle societd del Gruppo. Tali valori vengoro

- ammortizzati in funzione della stima dei benefici che si manifesteranno negliesercizi futuri e

particolare l'imperto presente in bilancio, pari a 25 milioni di eurn, & riconducibile per 1 milione
di euro al valore corrisposto nei passati esercizi da societd controllate, relativo ad una porzione
delle reti e dei clienti della provincia di Brescia ed alla valorizzazione del portafoglio clienti del-
la cantrollata Aspem Energia S.r.l. nonché per 24 milioni di euro 3 sequito del consolidamento
dei gruppi Rieco-Resmal e della societa LA 8.0 DUE S.rl..

Impairment test ai sensi dello IAS 36 sul valore dell’avviamento e
delle irnmobilizzazioni materiali e immateriali

La finalit3 dellimpairment test, prevista dal principio contabile internazionale 1AS 36, & quells
di garantire che le attivita siano iscritte in bilancio a un valore non superiore a quello recupe-

rabile.

Uimpairment test & svolto ogni qual volta si manifesti la presenza di indicatori di una poten-
ziale perdita del valore delle immobilizzazioni, mentre Uavviamento the non & soggetto ad
ammortamento sistematice viene sottoposto a impairment test con cadenza almeno annuale,

indipendentemente dal manifestarsi di indicatori di perdita di valore.
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La Cash Generating Unit (CGU) & definita come il pid piccolo gruppo di atiivitd che geners
flussi finanziari in entrata, ampiamente indipendenti dai flussi finanziart derivanti da altre
attivitd o gruppi di attivita. La definizione di CGU & sostanzialmente legata alla tipologia di
attivita operative svolte dalla CGU stessa, al settore industriale in cui opera ed alla struttura

organizzativa della societd.

Uimpairment test consiste nel confronte tra il valore contabile iscritto in bilancio e la stima del
valore recuperabile defl'immobilizzazione/Cash Generating Unit (o insieme di Cash Generating
Unit) 1t valore recuperabile di ua'immobilizzazione/Cash Generating Unit (o insieme di Cash
Generating Unit} & il magagiore tra il valore equo {fair value), dedotti i costi di vendita, e it valore

d'uso.

Per “valore equo”, dedotti i costi di vendita, di una immobilizzazione/Cash Generating Unit (o
insieme di Cash Generating Unit} si intende it valore determinato facenda riferimento atle mi-
gliori informazioni disponibili per riflettere Uimporto ottenibile dalla dismissione deils immo-

bilizzazione/Cash Generating Unit in una libera transazione tra parti consapevoli e disponibili.

Per "valore d'uso” di una immabilizzazione/Cash Generating Unit (o insieme di Cash Generating
Unit) si @ considerato it valore attuale dei flussi di cassa futuri stimat, che si suppone deriveran-
no dall'uso continuativo della immobilizzazione/Cash Generating Unit & dalla dismissione della
stessa al termine della sua viia utile, H valore d'usc é stato determinato utilizzando il metodo
finanziaric (Discounted Cash Flow), it quale prevede la stima dei futuri flussi di cassa e la toro

attualizzazione sulls base di un appropriato tasso di attualizzazione.

La proiezione dei flussi di cassa inerenti ciascuna immobilizzazione/Cash Generating Unit {o
insterne di Cash Generating Unit} & stata effettuata dal management aziendale basandosi su
presupposti ragionevoli e sostenibili, tali da rifiettere il valore dells immobilizzazione/Cash Ge-
nerating Unit {0 insieme di Cash Generating Unit} nelle sue condizioni attuali e nell'ottica di

mantenimento delle normali condizioni di operativita aziendale.

ler particolare, nel calcolo det valore d'uso sone stati considerati:

« i flusst di cassa operativi futuri sono basati sul Piano industriale di medie termine 2017-
2021 finalizzato allimpairment test casi come approvato dal Consiglio di Amministrazione
di A2A S.p.A. nel mese di febbraio 2017, Tali proiezioni riflettono le migliori stime effettua-
bili dal management in merito alle principali assunzioni alla base dell'operativita aziendale
(andamenti macro-economici e dei prezzi delle commodities, ipotesi di funzionamento de-
gti assets produttivi e di sviluppo del business);

+ i flussi di cassa gperativi futuri riferiti ad un periodo non superiore a cingue anni, stimati
dal management aziendale sulla base delle pit recenti previsioni e tali da rappresentare la
stima pil ragionevole effettuabile in merito allinsieme delle condiziani economiche attese

nel corso della restante vita utile;
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= flussi di cassa successivi a tale orizzante temporale, stimati tramite estrapolazione delle
proiezioni delt'orizzonte temporale esplicito, opportunamente modificate per normatizzar-
ne i risultati e utilizzando un tasso di crescita nominale comunque inferiore al tasso medio
di crescita nominale a lungo termineg;

« il flusso di cassa derivante dalla dismissione alla fine della vita utile (terminal valve). Tale
valore @ stato previsto, in relazione alle differenti casistiche anatizzate, prudenzialmente
pari a zero, oppure alla somma della stima del valore prospettico detle immuobilizzazioni
materiali, del capitale circolante netio e dei fondi, o infine al valore attusle dei flussi di cassa
operativi;

il tasso di attualizzazione utilizzato al fine di riflettere le valutazioni correnti del mercato
con riferimento al valore attuale del denaro e ai rischi specifici connessi all'attivita é stato
stimato, coerentemente con i flussi di cassa considerati, mediante la determinazione del

costo medio ponderato del capitale (WACC).

Uincarico per limparment test & stato affidato ad un esperto indipendente che ha, tra l'altro,
analizzato le componenti e le ipotesi rilevanti delle proiezioni economico-finanziarie redatte
dal management della Societa, effettuato le comparazioni e le verifiche circa la correttezza
delle fonti e delle ipotesi utilizzate, elaborato le ipotesi circa it tasso di crescita oltre U'orizzonte
di piano per la determinazione dei flussi normalizzati fino a fine vita utile degli impianti. Sang
stati inoltre considerati nell’analisi eventusli fabbisogni per it decommissioning delte centrali

termoelettriche a fine vita utile e i rimborsi attesi in caso di mancato rinnovo delle concessioni

-idroelettriche, delle reti elettriche e delle reti gas coerenti conle attuali scadenze. - v

5

I tasso di attualizzazione dei flussi di cassa “unlevered” & stato stimato come il costo medio
ponderato det capitale ("Weighted Average Cost of Capital” o “WACC"), rappresentativo del ren-

dimento atteso dai finanziatori della societd e dagli azionisti per limpiego dei propsi capitali.

in contesti di crisi, come evidenziato dall'Organismo ltaliano di Valutazione (OIV), sono sug-
gerite diverse articolazioni del Capital Asset Pricing Model al fine di riflettere correttamente il
rischio Paese nel tasso di attualizzazione. In tale ambito, vengono richiamate diverse metodo-
logie, tra te quali le metodologie cd. "conditional’ e “unconditional”, le quali si differenziano
in base a dove viene inserito il rischio Paese {nel Market Risk Premium, nel primo caso e nel

Risk-free nel secondo).

In considerazione dell'attuale contesto macro-economica e delle indicazioni emergenti datla
piti accreditata prassi e dottrina nazionale ed internazionale si & ritenuto necessario applicare

dei fattori corretiivi per la determinazione dei tassi di attualizzazione.

In particolare, ai fini della valutazione si & ritenuto necessario utilizzare 1 formulazione od.
“unconditional adjusted” dei tassi WACC. La metodologia del WACC unconditions! adjusted pre-

vede l'utilizzo di un tasso risk-free che incorporti il rischio Paese normalizzato dalle politiche
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monetarie messe in atto dalle Banche Centrali. In particolare, tale aggiustamento risulta ne-
cessarig al fine di mitigare gli effetti della politica menetaria di breve termine che ha di recente
caratierizzato | mercati monetari dell’area Euro. Pertante, al fine di determinare il tasso risk
free per il Paese ltalia si & proceduto calcolando il tasso di rendimento dei titoli stata di un paese
benchmark con rating AAA al guale & stato sommato il differenziale tra i Credit Default Swap del

Paese latia ed i Credit Default Swap del Paese benchmark.

Uapproccio prescelto per il calcole det Value in Use & quello pre-tax con it gross-up semplificato
del WACC in continuita con I3 prassi aziendale utilizzata per le valutazioni negli anni prece-

denti.

Pertanto il WACC & stato stimato a partire dat WACC post-tax, applicando it gross-up semplifi-
cato ed ipotizzando un'aliquota fiscale pari al 27,9%. Tale aliquota fiscale complessiva si com-
pone dell'aliquota fiscale IRES pari al 24% ¢ dell'aliquota IRAP pari al 3,9%. In presenza di

business regolati Valiquota IRAP considerata @ stata pari a 4,2%.

Avviamento

Vawviamento at 31 dicembre 2016 armmoata a 557 milioni di euro:

LU - Miliond di euro Valoreal Variazioni defl'esercizio Valore al
31122015 31323018
Prizno | Investimenti Altre 1Svaltarion Totale
cansalid. variazioni variazioni
acguis. 2016
A2A Reti Elettriche 184 21 21 183
A28 Ambiente 32 33
A2A RatiGas 38 i
AdAGas 7 - 7
A2A Calore 21 21
Linas Pils - § ( §
Linea Ambiente - 40 4 i
Linea Gestioni - 7 7
Linza Energiz - 15 {n g g
Uines Com - 2 {2}
Greenamblante - 10 10 102
Linea Reti e impiant] - 8 g 4
Totzle 482 90 - . a7 53 535
Effetti prima Consalidamento ¢
Gruppo Lgh - i3 13
{onsulsystemn & 3
Totale - 22 - - - 22
Totale Avwiamento 482 112 - . (37 5
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Leffetto del primo consolidamento delle acquisizioni 2016 ha partato un incremento comples-
sivo pari a 112 milioni di euro di cui 90 milioni di eurc gid presenti nel sub consolidata del
Gruppo LGH, mentre it primo consolidamento det Gruppo LGH (13 mitioni di eura) e della so-
cietd Consul System S.p.A. {9 milioni di euro} hanno compartato Uiscrizione provvisoria di un
avviamento per un valore complessivo pari a 22 milioni di eurg, in attesa del completamento
della Purchase Price Allocation, come meglio descritto al paragrafo "Altre informazioni 3 Ope-
razioni IERS 3 Revised”, Lincremento dell’avwiamento conseguente all'acquisizione del Gruppo
LGH, iscritto al 30 setternbre 2016 per 8 milioni di euro, & dovuto al restatement effettuato dal
gruppo LGH sul bilancio at 31 dicembre 2015 che ha modificato i valori det Patrimonio netto

del Gruppo LGH e dei terzi.

Gli esiti degli impairment test effettuati al 31 dicembre 2016 hanno determinato una svaluta-
zione complessiva di 37 milioni di euro di cui 21 milioni di euro riferiti alla Cash Generating Unit

Rett Elettriche e per 16 milioni di euro ad alcune Cash Generating Unit del Gruppo LGH.

Nell'individuazione delle Cash Generating Unit si é anche tenuta in considerazione {'organiz-
zazione operativa e la reportistica direzionale utilizzata dai vertici aziendali per comprendere

l'andamento gestionale del Gruppo A2A.

Poiché Vavviamenta non genera flussi di cassa indipendenti né pud essere ceduto autoroma-
mente, Uimpairment test degli avviamenti iscritti in bilancio & svolto in via residuale facendo
riferimento alla Cash Generating Unit {o insieme di Cash Generating Unit) cui gli stessi sono

- ragionevolmente allocabili.

Di seguito sono riportati gli avviamenti attribuiti alle singole Cash Generating Unit, specifican-
do per ciascuna la tipologia divalore recuperabile e i tassi di attualizzazione e crescita utilizzati,

eaffrontati con le corrispendenti informazioni del passato esercizio.
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Valora in Scenaria di equilibrio ()

G con milioni . Tas_su ]
avviamento 2D a’_i Recup:;li:i{: zg;j'g‘% di C;e":;fg ﬁfeﬁhzg:ti g; cresz?tsasg

31122018
A2A Reti Elettriche 163 Valore d'uso 5,80% 0,00% £,60% 0,00%
A2A Ambiente 232 Valore d'uss 8,80% 1,00% 37.4B% 1,00%
AZA Retigas 35 Valore d'uso 7,28% 0,000 13,10% 0,00%
AZA Gas 7 Valerz d'usa 10,23% 000 298,57% 0,000
AZA Calora 21 Valore d'uso 8,40% 1,00% 9,01% 1,068,
Linga Pig 5 Yalara d'uso 10,22% 1,00% 88,51% 1,00%
Linea Ambiente 4G Valore d'uss 8,91% 1,008 37,40% 1,00%
Linea Gestioni Valore d'use 8,91% 1,00% 5,16% 1,00%
tinea Energia 2 Valore d'use 7,548 1,00% 7,35% 1,00%
Linea Com Valare d'uso 10,28% 1,00% 8,83% 1,000
Graenambionte 10 Valore d’uso 3,59% 1,00% n.s. 5.
Linea Reti ¢ Impiantt G Valore d'uso 8,01% 1,00% 8,71% 1,000
Totate 535
Effetti prima Cansolidamento (8
Gruppo LGH i3
Consul System 2
Totale 22

5357
{A) Gl effetii dei primi consolidamenti non sono stati oggetto di Impairment Test.
Valore in Seenario di equitibria ()

£6U con milias di _ Tassa :
avvismenty ea{rc al Recup:raallgii: zggflc} ¢ c;easétlt; rrfen‘r’:j:tg (Cl)I cresI?tsas;

31132018
AZA Reti Elettriche 186 Valare d’uso 6,76% 0,00% 7,00% s,
A2A Ambiente 232 Valore d'uso 8,340% 1,00% 37,30% s
A2A Reti gas 38 Valore d'uso 7,28% 0,00% 14,70% 1.5,
A2A Gas 7 Valore d'uso 9,18% 0,00% n.s, n.s.
A2A Calore 23 Valore d'usa 7,896 1,00% 8,60% 1.00%

482

(1} Tasso di attualizzazione nominate ante imposte applicato ai flussi finanziar futuri,

(2) Tassi risultanti dalte valutazioni di sensitivitd effettuate dal perito al fine di raggiungere Lequilibric tra i vatord d'uso e valori
contabili sottoposti 8 Impairment Test,

(3) Lasimulazione & stata esequita suf tasso WACC di riferimento, con contestuate adeguamento del 1asso per il flusso terminal
(se applicabile).

Con riferimento alle CGU gis comprese nel perimetro di consolidamento del Gruppo A2A al
31 dicembre 2015, e precisamente CGU “A2A Calore”, alla CGU "A2A Reti Gas”, alla CGU "A2A

Reti Elettriche” e CGU "A2A Ambiente” 'analisi condotta ha permesso di giungere alla stima

del valore recuperabile al 31 dicembre 2016 calcolato con il metodo finanziario. In particotare,
Vanalisi in merito at mantenimento del valore delle CGU “A2A Calore”, "AZA Reti Gas”, e "AZA

Reti Elettriche” & stata condotta confrontando il valore recuperabile determinato come media
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equi-ponderata dei valori d'uso dello scenario a vita utile definita (coerente con la durata media
delle concessioni in essere) e dello scenario 2 vita utile indefinita. A conforto dei risultati otte-
nuti, e per le sole CGU che non hanno evidenziato impairment, & stata effettuata una sensitivity
considerando il solo scenario a vita utile definita; tale sensitivity non ha evidenziato alcuna

criticitd sulla recuperabilita del valore oggetto di impairment test.

Sono state inoltre condotte ulteriori analisi e sensitivity considerando i potenziali effetti detle
variazioni dei parametri di riferimento del tasso di crescita e del WACC che non hanno eviden-

ziato particolari criticita per tutte le CGU oggetto di impairment test.

Relativamente alla CGU “A2A Reti Elettriche”, alla luce dell’aggiornamento del tasso di remu-
nerazione intradotto dallAEEGS! per il periodo regolatorio 2016-2023, non & stato ritenuto
necessario condurre alcuna sensitivity sul WACC in quanto non & ragionevaole attendersi signi-
ficative variazioni normative efo regolatorie in futuro. It test di impairment della CGU "A2A Reti
Elettriche” ha mostrato un vatore d'uso inferiore al carrying amount. L principate motivo di tale
fenomeno & da ricondursi ad una riduzione dei ricavi (extratariffari) rispetto a qguanto previsto
nel piano precedente e in coerenza con quanto rilevato nel consuntive 2016. Inoltre, nello sce-
nario a vita utile definita, assume rilevanza, da un punto di vista valutativo, l'avvicinarsi della

scadenza delle concessioni fissata all'anne 2030.

In relazione alle analisi condatte sulle CGU del Gruppo LGH, 'analisi condotta ha permesso di

giungere alla stima del valore recuperabile al 31 dicembre 2016 calcolato con il metodo finan-

_ zlario. In particolare, Uanalisi in merito al mantenimento det valore delle CGU det Gruppo LGH

& stata condotta seguendo un approccio a vita utile indefinita per tutte le CGU ad eccezione di
Greenambiente, Ecolevante (il cui avviamento & compreso nella CGU Linea Ambiente) e L.omel-

lina Energia.

Relativamente 2 quest'ultime CGU, sono stati predisposti piani economico-finanziari fino alla
conclusione dell'operativitd e, di conseguenza, @ stato applicato un approccio a vita utile defi-

nita.

Si precisa che il test di impairment condotto sulle CGU Linea Energia, Lines Gestioni e Linea
Com ha fatto emergere valori d'use inferiori ai carrying amount (i.e. impairment). Quanto osser-
vato & da attribuirsi principalmente a due effetti: il primo & relativo all'adozione diuna metedo-
logia per il calcolo dei tassi di attualizzazione allineata con quella utilizzata dal Gruppo A2A ai
fini del proprio impairment test; il secondo dovuto a una ridefinizione dei criteri di identificazio-

ne degli investimenti di mantenimento di lungo perioda.

Cash Generating Unit “"A2A Reti Elettriche”

Uavwviamento, derivante datle operazioni di acquisizione dei rami d'azienda di Enel Distribuzio-

ne S.p.A. da parte di A2A Reti Elettriche S.p.A., risulta pari a 163 milioni di euro, mentre am-
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montava a 184 milioni di euro al 31 dicernbre 2015. Netla Cash Generating Unit "Reti Elettriche”
& stato allocato anche l'avviamento relativo alie convenzioni per te attivita sugli impianti di
iltumninazione pubblica del Comune di Bergamo, per un valore pari a 4 mitioni di euro, che de-
riva dalla quota parte dell'avwiamento rilevato a sequito della fusione ayvenuta tra BAS S.p.A.
e A2AS.pA..

in sede di impairment test & stata riscontrata una perdita di valore di 21 milioni di euro che ha

ridotio il valore dell’avviamentc da 184 mitioni di euro 3 163 milioni di euro.

Cash Generating Unit "A2A Ambignte”

La Cash Generating Unit “Ambiente” & attiva nella raccolta e spazzamenta, nel trattamenito,
smaltimento e termovalorizzazione dei rifiuti e opera inoltre nella realizzazione di impianti di

trattamento per conto terzi,

La Cash Generating Unit “Ambiente” & attiva sia nel segmento dei rifiuti solidi urbani (RSU), sia
in quetlo dei rifiuti speciali, anche pericolosi, effettua il servizio di raccolta e spazzamente nei
comuni di Milana, Brescia, Bergamo e Como ed in alcuni comuni delle relative province, & pro-
prietaria di 5 impianti di termovalorizzazione (nei comuni di Milano, Brescia, Bergamo, Filago
e Corteolona) e gestisce Uimpianto di termovalorizzazione di Acerra. Dispone infine di diversi

impianti per # trattamento dei rifiuti e di alcune discariche.

Nel hilancio consolidato del Gruppo A2A & associato 3 tale CGU un avviamento i cui valore re-
siduo al 31 dicembre 2016 & pari a 232 milioni di euro e che & stato oggetto di impairment test
come prevista dallo 1AS 36. Tale avviamento deriva per 227 milioni di eurc dall’'operazione di
acquisizione del Gruppao Ecadecs, avwenuto nel periodo tra il 2005 ed it 2008 {ex Cash Genera-
ting Unit Ecodeco), per 5 milioni di euro dalla fusione tra ASM Brescia S.p.A. (successivamente
incorporata in AEM S.p.A,, con contemporanea rnodifica della propria denominazione in A2A
S.pAJeBASSpA.L

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in guanto il valore re-
cuperabile risulta superiore al capitale investito netto comprensivo del valore deil'avviamenta

iscritto.

Cash Generating Unit "A2A Reti Gas”

fl valare defl’aviamento, pari a 38 milioni di euro, deriva da diverse acquisizioni effettuate da
parte di A2A Reti Gas S.p.A. {ora Unareti 5.p.A.) nel corso degli ultimi anni, relative a societa che
operano quali distributori di gas in circa 200 comuni italiani. Uattivitd & concentrata prevalen-

temente irt Lombardia e Piemente.
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il valare recuperabile dell’avviamento attribuita alla Cash Generating Unit “A2A Reti Gas", &

stato determinato facendo riferimento at valore d’uso detla stessa.

Nells determinazione det valore d'uso si & considerato, a fini prudenziali, un orizzonte tempora-
te corrispondente alla scadenza anticipata prevista dall'attuale normativa per la maggior parte

delle concessioni in essere.

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto it valore re-
cuperabile risulta superiore 3 capitale investito netto comprensive del valore dell’avviamento

iscritto.

Cash Generating Unit "A2A Gas”

Vavviamento risultante dal conselidamento della Business Unit Gas, pari 2 7 milioni di euro, si
riferisce al settore della vendita di gas a clienti finali (sia civili che industriali) e grossisti ed & sta-
to sottoposto ad impairment test. Si precisa che la Cash Generating Unit "A2A Gas” & costituita

dalla quota parte dell'avviamento emersa a sequito della fusione tra BAS S.p.A. e A2ZAS.p.A..

Cash Generating Unit “AZA Calore”

Lavviamento derivante dal consolidamenteo della Business Unit Calore, pari 2 21 milioni di eu-
ro, & suddiviso in pil societa del Gruppo A2A che operano nel settore della produzione, distri-
buzione e vendita del teleriscaldamento. in particolare, nella Cash Generating Unit in esame
& compresa, per 18 milioni di eurg, una parte dell’avwiamento conseguente all'operazione di
fusione tra BAS S.p.A. e A2A 5.p.A.. L valore recuperabile dell'avviamento attribuito alla Cash
Generating Unit "Calore”, in sede di impairment test, & stato determinato con riferimento al

valore d'uso della stessa basandosi su ust orizzonte temporale di 30 anni.

Nessuna perdita di valore & stata riscontrata in sede di impairment test in quanto il valore re-
cuperabile risulta superiore al capitate investito netto comprensivo del valore dell’avviamento

iscritto,

Cash Generating Unit "Linea Pii”

La CGU Linea Pil & costituita dalla legal entity Linea Pil S.p.A,, la societa operativa del Gruppo
LGH che si occupa principalmente della vendita di gas ed energia elettrica, oltre che della ven-
dita, costruzione & manutenzione di impianti fotovoltaici e della installazione e manutenzione

di caldaie ad uso domestico.

Uavviamento risultante dal consolidamento della Business Unit Linea Pil, pari 2 6 milioni di
euro, si riferisce essenzialmente alla differenza di consolidamento relativa al plusvalore rico-

nosciuto all’'attivita di vendita gas e energia elettrica.
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Cash Generating Unit "Linea Ambiente *

Linea Ambiente S.c1, & una societd specializzata nell'attivita di raccolta, trasporto, trattamento e
smaltimento di rifiuti, nonché attivith di pregettazione di impianti e servizi e attivita di gestione

commerciale dei flussi dei rifiuti generati e gestiti da tutte le sacietd appartenenti al Gruppe LGH.

Lavviamento risultante dal conselidamento della Business Unit Linea Ambiente Gas, pari a 40
milioni di eura, si riferisce in larga parte (35,7 milioni di eurg) all'acquisizione della societa am-
bientale Ecolevante 5.p.A., successivamente incorporata per fusione in Linea Ambiente S.rl; la
parte residua & riferita essenzialmente alla differenza di consolidamento relativa al plusvalore

riconosciute all’attivitd di intermediazione ambientale.

Cash Generating Unit “Linea Gestioni ”

Linea Gestioni S.r.l. opera nei servizi di igiene ambientale {raccolta, trasporto e smaltimento
rifiuti) in oltre 120 comuni delle provincie di Cremona, Lodi & Brescia {circs 600.000 abitanti

serviti).

Infase di Impairment test & emersa una perdita di valore sulla CGU in esame che ha determinato
una svalutazione per 7 milioni di euro che ha totalmente azzerato il valore dell’avviamento pre-

cedentemente iscritio.

Cash Generating Unit “Linea Energia”

La CGU "Linea Energia” & costituita daila legal entity Linea Energia S.p.A., saciets che si occupa
della progettazione, dello sviluppo e della gestione di impianti per la produzione di energia da
sinnovabili, tra cui sei impianti a biogas con una capacitd installata totale di 9,5MW, un impian-
to fotavaltaico {0,5MW), cinque impiantt idroelettrici da 37,4MW e due impianti a biomasse
legnose (MW in totale).

U'avviamento risuttante dal consolidamentn della Business Unit Linea Energia pari 8 10 milioni
di euro, si riferisce in larga parte all'acquisizione detle centrali idroelettriche. Si segnala che
dali'attivita di impairment test & emersa una perdita di valore di 7 milioni di enro che ha ridotto

it valore dell’'avviamento da 16 milioni di euro agli attuali 9 milioni di euro.

Cash Generating Unit “Linea Com”

Linea Com S.r.l. offre molteplici servizi nel settare pubblice e privato. Tra questi vi song 3 re-
alizzazione e la gestione di impianti di videosorveglianza, {a tetegestione e la telelettura dei
contatori, i servizi per la gestione dei tributi e applicazioni GIS assia sistemi informativi compu-
terizzati che permettono Uacquisizione, ta registrazione, Uanalisi e la restituzione di informa-

zioni derivanti da dati gecgrafici (geo-riferiti).
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Infase di Impairment test & emersa una perdita di vatore sulla CGL) in esame che ha determinato
una svalutazione per 2 mitioni di euro che ha totalmente azzerato il vslore delfavviamento pre-

cedentemente iscritto.

Cash Generating Unit “Greenambiente”

Greenambiente 5.1, che costituisce la CGU Greenambiente, & 13 societd che opera nel business
dello smaltimento rifiuti solidi urbani e dei rifiuti speciali attraverso la gestione della discarica
di Augusta (SR) in localita di Gigia, dove sono smaltiti principalmente i rifiuti urbani prodotti

nella provincia di Siracusa.

Uawviamento risultante dal consotidamento della Business Unit Greenambiente, pari a 10 mi-
tioni di euro, si riferisce alla differenza di consolidamento relstiva al plusvalore riconosciuto

all'attivita smaltimento rifiuti presso la discarica della societa.

Cash Generating Unit “Linea Reti Impianti”

Linea Reti e Impianti S.r.l. incarpora gli assets di LGH holding principalmente per quanto riguar-
da la rete di distribuzione di energia elettrica di Cremona, il termovalorizzatore di Cremona e
il business del teleriscaldamento, net Comune di Cremona, Lodi e Crema. Gli impianti di coge-
nerazione siti nel tre comuni, hanno rispettivamente una capacitd installata di 13MW, 4MW
2 6MW. Net 2016 Linea Reti Impianti ha incorporato Steam S.r.l, societd proprietaria di due

~impianti di cogenerazione nella cittd di Rho,

Fawviamento risultante dal consclidamento della Business Unit Linea Reti Impianti, pari 3 9 mi-
lioni di eurg, si riferisce, per 6 milioni di euro, essenzialmente alla differenza di consolidamento
relativa al plusvalore riconosciuto all'attivita di teleriscatdamento e per 3 milioni di euro all’av-
viamento originataosi per il conferimento avvenuto nel 2010 del ramo distribuzione elettrica da
Aem Cremona S.p.A..

tmmobilizzazioni diverse dall'avviamento
Impairment test Cash Generating Unit “Energia Elettrica”

La Cash Generating Unit Energia Elettrica afferisce alle Business Unit Generazione e Trading e
Business Unit Commaerciale di A2A, la cui attivitd & finalizzata alla generazione e alla vendita
sui mercati all'ingrosso e al dettaglio defl'energia elettrica. Il supporto alle aree commerciali
& assicurato dalle attivita di approvvigionaments combustibili, pregrammazione e dispaccia-
mento impianti di generazione elettrica nonché dall'ottimizzazione della gestione del porta-

foglio industriale,
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In particolare, le attivita relative alla Cash Generating Unit “Energia Elettrica” includono:

- produzione di energia elettrica: attivita di gestione delle centrali attraverso un parco di ge-
nerazione composto da centrali idroelettriche e termoelettriche con potenza instatlata pari
a circa 10,5 GW;
energy management: attivita di compravendita di energia elettrica e di combustibili, gasso-
st e non gassost, sui mercati all'ingrosso nazionali e internazionali; approvvigionamento dei
combustibili necessari e gestione dei titoli ambientali per coprire i fabbisogni delle centrali
termoelettriche e dei clienti; pianificazione, programmazione e dispacciamento degli im-
pianti di produzione di energia elettrica;

= vendite di energia elettrica: attivita di commercializzazione di energia elettrica sul mercato

dei clienti idonei,

Ottre alte attivitd svolte direttamente da A2A S.p.A., sono ricanducibili stla Cash Generating Unit

“Energia Elettrica” le attivita effettuate dalte societs di sequito riportate:

= A2A Gencogas 5.p.A., A2A Energiefuture S.p.A. e Ergosud S.p.A., produttrici di energia elet-
trica e operanti in ltalia;

+  AZA Energia 5.p.A, che svolge aftivita commerciale,

LUimpairment test della Cash Generating tnit "Energia Elettrica” si riferisce esclusivamente
alte attivitd correlate all'energia elettrica, escludendo pertanto le attivita relative alla Cash
Generating Unit "Gas” oggetto di impairment test specifico, cosi come precedentemente

descritio.

Sisegnalainoltre che il perimetro delta Cash Generating Unit"Energia Elettrica” non comprende;

+  EPCG, societa produttrice di energia elettrica operante in Montenegro, in guanto non inter-
connessa e oggetto di dispacciamento al di fuori dei confini nazionali;

+ la centrale di San Filippo del Mela, di proprietd di A2A Energiefuture S.p.A, aperante in
regime di Unita Essenziale;

= Uattivita del servizio di Maggior Tutela®, erogato dalla societd A2A Energia S.p.A.;

= l'attivitd di trading svolta da A2A S.p.A. (ex A2A Trading S.rl. fusa per incorporazione nella
Capogruppo al 31 dicembre 2016 con efficacia contabile e fiscale al 1° gennaio 2016).

L valore della Cash Generating Unit “Energia Elettrica” oggetto di impairment test & risultato

pari a 1.768 milioni di eurc.

Lo scenario di Piano del Gruppo A2A & stato elaborato prendendo a riferimento, per it 2017,

le cusve forward (quotazioni di mercato al 9 gennaio 2017). Per gli anni successivi e, quindi,

(*3 |Uservizic di Maggior Tutela si applica ai ciienti con utenze domestiche, con utenze per usi diversi daile abitazioni o
per illurninazioni pubblica (ossis piccole imprese connesse in bassa tensione aventi meno di 30 dipendenti e fatturato
annuo non superiore 2 10 milioni di eurg) atimentate in bassa tensione. Tale categoria include totti gli utenti che
non hanao optate per il cd. Mercato Libero a sono rimasti senza fornitore. Il servizio di Maggior Tutela garantisce fa
fornitura di energia a prezzi stabiliti dal'Autoritd per YEnergia Elettrica il Gas ed it Sistema Idrico (AEEGSE).

LAY

e
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dal 2018 al 2021 la stima dei diversi parametri (PUN; gas; prezzo petrolio; spark e dark spread,
atc.) & stata determinata utilizzando un modello proprietario basato sull’andamento dei fon-
damentali di domanda ed offerta e delle principali commodities di riferimento, nanché sulle
analisi dei principali operatori di mercato ed istituti di ricerca. Lo scenario cosi elaborato ha
portato a valori che risultano in incremento tungo U'arco temporale di analisi, seppure in misura
inferiore rispetto a quanto elaborato nel precedente Piano 2016-2020. tn particolare, al 2021
{(ultimo anno di pianificazione esplicita) i principali valori di riferimento sonc i sequenti:

+  Prezzo petrolio: 70,0 $/bbi;

- PUN base load: 49,2 €/MWk;

s PUN peak load: 55,2 £/MWHh;

«  (as al PSV {mercato spot di riferimento del gas in ttalia): 18,2 €/MWh.

L3 ripresa del prezza dell'energia, in particolare, € stimata in crescita in funzione sia della ripre-
sa del prezzo del petrolio e, ad esso correlata, del gas e, per quota parte, della attesa uscita di

capacita di Gruppi CCGT dal mercato.

il Piano 2017-2021 prevede, inoltre, la partenza del Capacity Market che remunerera |3 capaci-
t3 eligibile per un dato ammontare di €/MW secondo modalita sttuslmente in discussione tra
il Governo italiano e la Commissione Europea da cui sono scaturiti | documenti di consultazione
pubblicati da Terna e da AEEGSI nel auarto trimestre 2016 come meglio descritto nel paragrafo
“Remunerazione della disponibilita di capacitd produttiva” sul fascicolo della Relazione sulla
gestione. Tale remunerazione, superiore a quella attualmente in vigore, ma inferiore a guella
s reviata el iand 3616 5630 & stimata s parire dalabie, T T
Ai fini detla determinazione del valore in uso, sono stati considerati due scenari distinti ed equi-
probabili che comportano un diverso trattamento deghi incentivi legati al capacity payment
definiti rispettivamente "Scenarie 1" e “Scenario 2. In particolare, sono stati isolati e valutati
separatamente dai flussi operativi generati dagli impianti idreelettrici, termoelettrici (CCGT) e

a carbone i flussi retativi al capacity market per la componente di adeguatezza.

Lo “Scenario 1" prevede per il perindo 2017-2021, l'utilizzo dell'EBITDA previsto nel Piano
2017-2021 comprensivo dei ricavi da capacity payment, calcolati in base ad un contributo uni-
tario a regime.

Lo “Scenario 2" differisce per il diverso trattamento dei ricavi da capacity payment. Per il pe-
riodo 2017-2021, & stato utilizzato VEBITDA operativo indicato previsto nel Piano 2017-2021 a
cui & stato sommato VEBITDA relativo al capacity payment calcolato in base ad un contributo
unitaria a regime inferiare di una percentuale tra del 50% rispetto at driver unitari utilizzatl

nello "Scenario 1%,

In entrambi gli scenari, gli investimenti di Pianc e le variazioni del capitale circolante netto

sono stati detratti dagli EBITDA dei due scenari.
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Ai fini detl'attualizzazione dei flussi di cassa, € stata sequita la logica temporate mid-year, ipo-

tizzando quindi iz generazione dei flussi a meta anne anziché a fine anno.

| tassi di attualizzazione, coerenti con § flussi sopra descritti, sono stati stimati mediante |3 de-

terminazione del costo medio ponderato del capitale come sopra descritto.
Uimpairment test condotto ha comportato una svalutazione pari a 68 miliori di euro.

Nella tabelia che seqgue sono riportati il capitale investito netto al 31 dicembre 2016, il tasso di
attualizzazione utilizzato, i tassi di crescita oltre Uorizzonte temporale esplicito, il valore recu-

perabile ottenuto e la relativa svalutazione.

CGU - senzz avvismento Capitale investito WALC Tasso di Vatore Svalytazione
Energia Elettrica netto in mitioni di crestita g Recuperabile

euro al 31 12 2016 (valore d'uso)
31122018 1836 9,9% 1,0% 1768 (68}
CGU - senzs syvizmento Capitate investito WALC Tasso di Valore Svalutazione
Energin Eletirics natto in miltoni di crescitag Recuperabile

eurnal 31122015 {vatare d'usa)
31122015 2.118 9,0% 1,0% 2.014 {104}

Sono state inoltre condotte ulteriori analisi e sensitivity considerando i potenziali effetti delle
variazioni dei parametri di riferimento del tasso di crescita e del WACC, nanché delle ipotesi
sviluppate 2 livello di capacity payment. Inoltre, 8 supporto delle valutazioni di impairment,
song state effettuate analisi di sensitivity sul Piano 2017-2021, in particolare per determinare
Peffetto sui ricavi e sui costi previsti a Piano di alcune variazioni della domanda di energia elet-
trica. Tale sensitivity & stata impostata sutla base dell'ipotesi che eventuali picchi di dormanda
sia positivi che negativi, vengono soddisfatti dagli impianti CCGT in quanto i pil adatti a seddi-

sfare richieste improvvise.

£ stato successivamente stimato sulla base del clean spark spread di Piano Uimpatto
sull'EBITDA dells CGU “Energia Flettrica” di una variazione dell’1% della domanda di energia
elettrica, sia in positive ("Scenario Aumento”) che in negativo ("Scenario Diminuziane™). Ai fini
della sensitivity, & stata atiribuita una probabilita pari al 60% allo Scenario Diminuzione e al

40% allo Scenario Aumento.

Con riferimento alle sensitivity su WACC e tasso di crescita g, si segnala che una variazione in
pil/meno 0,1% di WALC determina una variazione del valore d'uso di pit/meno 16 milioni di
euro, mentre una variazione di pi/meno 0,1% del tasso di crescita g determina wna variazione

del valore d'uso di pits/meno 10 milioni di eura.

Al fini dell'allocazione dells perdita di valore complessiva della CGU “Energia Elettrica”, si &

ritenuto di non imputare alcuna perdita di valore agli impianti idroelettrici. Cio in ragione sia
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della redditivita che contraddistingue tali impianti sia del criterio di valorizzazione al terming
della concessione di tali assets che consentirebbe, in caso di perdita delle gare, di ottenere dei

rimborsi dal concessionario entrante.

Relativamente all'impianto termoelettrico a carbone di Monfalcone non & stata allocata alcuna
svalutazione in fase di impairment test in quanto to stesso era stato svalutato in fase di valuta-
zione del ramo d'azienda per il conferimento da A2A S.p.A alla controllata AZA Energiefuture

S.p.A.. La svalutazione era risultata pari a 202 milioni di euro,

Per 1 CCGT, sulla base di specifici parametri tecnici & stato possibile individuare in via induttiva il
value in use, ragionevolmente attribuibite ai singoli impianti e, tramite # confronto con i relativi
valori di carico, identificare la svalutazione ad essi eventualmente attribuibile. I parametri tec-
aici utilizzati sono riferiti, con eguale ponderazione, all'indice di obsolescenza tecnica, all'indice
di efficienza dei costi, allindice di costo storico e all'indice di flessibilita tecnica. Con Uapplica-
zione di tale metodologia, la svalutazione della CGU "Energia Elettrica®, & stata allacata allim-
pianto di Gissi per 53 milioni di euro e per 15 mitioni di euro allimpianto di Piacenza (entrambi
di proprieta di A2A Gencogas S.p.A)

Gli impianti CCGT di Chivasso, di Sermide e di Cassano, grazie ai loro parametri tecnici, non

sono stati oggetto di svalutazione.

Impiante Valore contabile Valore contabile Svalutazione
Miliorsi di eurp tnpianto impianto

pre-svalutazione | post-svalutazione

31122006 31122016
Gissi 250 187 53
Piacenza 191 176 (15)
Chivasso 170 170 -
Cassano 160 160 -
Sermide 158 158 -

Cash Generating Unit “EPCG”

In presenza di specifici indicatori di impairment il Gruppo A2A ha effettuato impairment test

sulla Cash Generating Unit "EPCG". Pils precisamente, il Piano 2017-2021 elaborato dal Mana-

gement di A2A relativo alla CGU "EPCG”, presenta delle basi simili rispetto al Piana 2016-2020

elaborato lo scorso anno come di seguito dettagliato:

> nel gennaio 2016 & entrata in vigare la nuova Legge sull'energia che ha stabilito e tariffe
peril 2017 ed un framework regolatorio per il triennio 2017-2019. Le modifiche legistative
rispetto alla precedente Legge sull'energia impattano notevolmente sul funzionamento di
EPCG ~ FU Supply e impattano positivamente | ricavi di EPCG, in quanto le tariffe per l'at-

tivita di distribuzione, sebbene in diminuzione nel 2017 del 5% rispetto al valore del 20186,
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risultano essere in crescita di circa it 3% alt'anno net periodo 2017-20189. Si consideri che
tale incremento & stato gis approvato dall'Autoritd competente (Requlatornaj agenciji za
energetiku - “RAE") e che il framework regolatorio prevede eventuali incrementi tariffari
fino al 7%, Tale decisione della RAE consente al management di EPLG di avere visibilita
degli andamenti tariffari a lungo termine.

« nel Piano 2017-2021 sono previsti investimenti in lieve diminuzione di circa 2 milioni di
eurg rispetto al piano precedente netle annualita 2016-2020;

« |a chiusura della centrale termoelettrica a carbone di Pljevijia nella prima parte del 2021 e
il contestuale inizio deli‘attivita di impertazione a supporto della domanda di energia elet-
trica stirata {ipotesi gia presente nel Piano 2016-2020};

- sul piano delta dermanda interna di energia elettrica, il Plano prospetta un andamento cre-
scente tra il 2017 e il 2021, Nello stesso periodo & previsto un incremento delle esportazio-
ni, con un CAGR det 9,2%, dovuto sopratiutto alla ultimazione del cave sottomarino per ia
commercializzazione di energiz elettrica con Vltalia, HVDC ltalia -~ Montenegro, ipotizzata
secondo it Piang, nel 2019 e Ia cui potenza stimata & pari a 500.000 MWh anoui. Cosi il va-
lore complessivo della domanda interna pidt le espartazioni, aumenta nel periodo di Piano
2017-2021 con CAGR pari a 4,3%;

it fabhisogno di carbone, & previsto in forte diminuzione (riduzione media del -24%) tea il

2016 e it 2021, per poi tendere a zero in conseguenza della chiusura della centrale termoe-

lettrica di Plevljs ipotizzata nel 2021.

Si segnala che il piano di EPCG utilizzato ai fini dello svolgimento dell'impairment test & stato
redatto dal management di A2A con il supporte del CEO, di nomina A2A, di EPCG. Esso quindi
riflette Fattuale visione strategica det socio A2A sull'andamento atteso della controllata mon-

tenegrina.

Il risultato dellimpairment test non ha evidenziato vlteriori perdite durevoli di valore rispetto

alla svalutazioni effettuate nel bilancio 2015,

Nella tabella che seque sona riportati il capitale investite netto al 31 dicembre 2016, i tassi di

attualizzazione utilizzati e tipologie di valore recuperabile considerata.

{GY -EPLG Valorein WALC Tasso di Valore Svaiutazione
milioni di eure crescita g Recugperabile
al31122016 (valore d'uso}

31122016 576 G,9%* 1,0% 586 n.a.

(*3  WALC ponderato tra alivitd regolate e mercate

CGU-EPCG Valsre in WaLC Tassa di Valore Svalutazione
milioni di eura crescita g Recuperabile
at311220615 {vatore d'uso)

31122018 327 10,39 10% 581 (248)

{*) WACC ponderato tra attivita regalate ¢ mercato
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La riduzione del WACC per l'impairment test effettuato su EPCG nell'esercizio 2016 riflette la
riduzione del tasso di remunerazione delle attivitd regolate della societ3 e fissato dalla RAE
(VAgenzia di Regolazione del Montenegro) passata dal 7,24 % al 5,86% mentre |l WACC utitiz-

zato per le attivita di generazione & rimasto invariato al 11,4%.

Cash Generating Unit "San Filippo del Mela”

La centrale di San Filippo del Mela comprende due impianti: SFM 150 kV {gruppo 1) e SFM 220
kV (gruppi 2, 5e6).

Gli impairrment test svolti negli anni precedenti assumevana di poter mantenere il regime di es-

senzialita degli impianti della centrale di San Fitippo del Mela fino alla fine dell'esercizio 2016.

Con la delibera 803/2016 del 28 dicembre 2016 U'Autorita ha riconesciuto limpianto di San
Filippo del Mela tra gli impianti essenziali ammessi al reintegro dei costi per il periodo di con-
trattualizzazione con Terna che riguardera il quinguennio 2017-2021. Dal punto di vists im-
piantistico, la richiesta det Gruppo per l'ammissione al reintegro ha riguardate solo limpianto
a 220 kV (UP 5F2, UP SF5, UP SF6) con 1a messa a disposizione dellimpianto 150 kV (UP $F1)
come riserva dell'UP SF2.

Considerando lo scenario migliorativo, rispetto a quello ipotizzato per gli impairment test svolti

negli esercizi precedenti, si & ritenuto apportuno sattoporre la CGU “San Filippo del Mela” a

impairment test anche per l'esercizio 2016 per verificare se la valutazione a cuiil perito esterng

era giunto negli esercizi 2014 e 2015 fosse ancora valida alla luce delle prospettive redditua-
li legate alla delibera 803/2016 che riconosce l'essenziality degli impianti per il quinguennio
2017-2021,

Aifini della determinazione del vatore d'uso della CGU “San Filippo del Mels” & stato utilizzato il Pia-

no 2017-2021. La stima del valore d’'uso & basata su: uno scenario a vita utile definita fino al 2021,

Per la CGU “San Filippo del Mela”, non sono state effettuate ipotesi specifiche sullandamento
dei ricavi da capacity payment in considerazione della incompatibilit tra it meccanismo vigen-

te di reintegro dej costi e Il meccanisme potenziate del capacity market.

Sisegnala che, ai fini dell'attualizzazione dei flussi di cassa, # stata seguita la logica temporale

mid-year, ipatizzando quindi la generazione dei flussi a metd anno anziché a fine anno.

(GU - Centrale termoetettrica Valarein WACC Tasso di Valose Ripristinio
$an Filippo del Mela milieni di euro crescitag | Recuperabile divalore
al31122016 (valore Fuso}

31122016 - 9,9% 0,0% 51 51
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CGU - Cantrale wrmoeletivica Valore in WALC Tassodi Valore Svalutazione
San Filipgo det Mela mitisni di euro crescitag | Recuperabile

al3112201% {valore d'use)
31122015 25 9,0% 0,0% 25

it risultato dell'impairment test effettuato sulla CGU ha comportato un ripristino di valore pari

a 51 milioni di euro.

3) Partecipazioni e altre attivit3 finanziarie non correnti

Milioni di euro Valoreal |Effette prime | Variazion! P vslerest di eoi camprese
EERERIH covsolid. [dell'esorcizio | 31122M8 nefts PFY
acquisizioni

2016 31122015 | 11122016
Partecipaziom in imprese valutate con i metodo del
Patrimonin netio =] 4 5 i7
Rlire attivitd finanziarnia non correnti &9 i 28 53 37 1
Tatale partecipazioni e altre attivitd finanziarie non corraati 137 32 33 s 57 54

La tabella seguente evidenzia it dettaglio delle variazioni:

Fariscipazionl valutate col merods dof Petrimonis nette - Mifiond di euro Totais
Valore a1 31 dicembra 2018 &8
Effetto primo conselidamento acquisizioni 2018 %

Vartarioni dell'esercizio:

- acquisizioni od aumenti di capitale

- valutazigni 3 Patrimonio aetto

- svaiutazioni

- incassi dividendi di partecipazieni valutate ad equity

- cessioni

- altre variazioni

- rictassificazioni

Totale variazioni dell'esercizio
Valora al 31 dicembra 2016

43
f

La variazione intervenuta nelle “Partecipazioni in imprese valutate col metodo del Patrimonio
netto” riguarda per 4 mitioni di euro Ueffetto positive del primo consolidamento del Gruppo
LGH, per 8 milioni di euro la valutazione negativa a Patrimonio netto derivante principalmente
datla valutazione delle partecipazioni in Premiumgas e nella secietd Rudnik Uglja Ad Plievija,
per 4 miliont di euro le valutazioni positive della partecipazione in ACSM-AGAM S.p.A. e della

partecipazione in Metamer, e per 1 milione di euro la variazione negativa derivante dallincasso

di dividendi.
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It dettaglio delle partecipazioni & riportato nelt'allegato n. 4 "Elence delle partecipazieni in so-

cietd valutate col metodo del Patrimonio netio”.

Le “Altre attivita finanziarie non correnti” presentano al 31 dicembre 2016 un saldo di 69 milio-
ni di eurc (69 milioni di euro al 31 dicembre 2015). Ueffetto del primo consolidamento retativo
alle acquisizioni 2016 ha portato una variazione positiva pari a 28 milioni di euro, mentre le
variazioni dell'esercizio presentano un decremento pari a 28 milioni di euro. Tali attivita si ri-
feriscono per 56 milioni di euro a crediti finanziari 3 medio/lungo termine di cui 13 milioni di
euro relativi al Gruppo LGH, costituiti principalmente dalla quota non corrente di credit finan-
ziari verso soci di minoranza e terzi, e 42 milioni di euro relativi a crediti finanziari per depositi
a medio/lungo termine principalmente della controliata EPCG, per 1 milione di euro attivitd
finanziarie verso societd oggetio di dismissione, noniché per 13 milioni di euro a partecipazioni
in attre imprese, compreso Veffetto del primo consolidamento del Gruppo LGH per 5 miliani di
euro, per il cui dettaglio si rimanda atl'allegato n. 5 "Elenco delle attivita finanziarie disponibili

per la vendita”,

4) Attivita per imposte anticipate

Milioni di euro Vatore at Effetto prime Variazioni Valorsal
31122015 | consolidamento | dell’esercizio 313220818

acquisizioni

2016
Attivitd per imposte anticipate 308 8 48 363

Le “Attivitd per imposte anticipate” ammontano a 363 milioni di euro (308 milioni di euro al
31 dicembre 2015), la variazione positiva relativa all'effetto det primo consolidamente delle
acquisizioni del 2016 & pari a 9 milioni di euro. La voce accaglie Ueffetto netto delle passivitd
per imposte differite e delle attivit3 per impaste anticipate a titolo di IRES e IRAP su variazioni
e accantonamenti effettuati esclusivamente ai fini fiscali. Si ritiene probabile la recuperabilita
delle “Attivita per imposte anticipate” iscritte in bilancio, in quanto i piani futuri prevedano red-

diti imponibili sufficientt per I'utilizzo delte attivita fiscali differite.

| valori al 31 dicembre 2016 relativi alle attivits per imposte anticipate/passivita per imposte

differite sono stati esposti al netto (cd. “Offsetting”) in applicazione dello IAS 12.
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Si indicano di sequite, in apposita tabells, le principali attivita e passivita per imposte anticipa-

te/differite.
Hifioni ¢f et Bilantlo  Effette hecki|  tiihza| Adeguarm, Totale;  1A539 [A519| Alrimow| Bilantis
consolidaie grima Aliquate aPatim,| Aeviseda| [Riclass/{consolidate
311220157 tonsalid, @l {8 i fAsB+0) netln Patrimonin)  Fusioni] 3113 2018
Aequisiz, netto
2016
Gettaglic imposte anticipate!
differite {attive/passive}
Pagsivith per imposte ditferite
Differenze divalore delin
immaobilizzazioni materish H B 18 {94 (8L 426
Apglicazioag el printisio
del lzasing finanziarin AS 17) & - - . - . - - S
Agplizazions del principio
degli stromenti finanziar (145 39)
Differenze di valore delle
immobitizzazion nmaterial {4 13 g
Plusvalenza rateizzate
Tratiamento & fing rapporte & - - - - - . - 4
fvdamants 95 4 1 i {6} {49} 43
lira imposte diffarite {15} b i {4 3 16 3
Totale passivith per imposts
differite (A) 186 28 ] {118} - (80 - - {33} 681
Attivits per imposte anticipate
Fongi fschi tassatt 113 & 3 {19} i & i
Diffatenze di vatore datie
immohitizzazoni materizh 818 - 5% {58) - 3 - - - 621
Agplicszione dat priny
degl strument: finanziar 1A% 33 2 2 {8 - . 5
Fordi rischi sy crediti 1 7 8 {13 {2 12
Differenze di valore delle
immabilizzaziont immaterialt g {1 5% 5
Contrinuti 12 1 . - . - - - - 19
Fwriamente 108 1 - {60) - (&0 . . 33 218
Hltee imposte articipate i i 31 {19) - 14 - - - 28
Totale attivitd per imposte
anticipate {8} 14% 7 128 {155} . %0 ® 4 {33) 1054
EFFETTO NETTO§MPOSTE
OHFFERITE ATTIVE/PASSIVE {B-4) 08 3 195 {55} - 50 (8 6 . 363
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5) Altre attivitd non correnti

Mitiond di euro Valore al (Effetiaprimo |  Variazioni Valore ol di cwi comprese
31122088 consolid. delt'esercizio | 31122018 nella PN
acquisizioni
2016 3122015 | 31122006
Strumanti derivati nea corrent . 1 3 S - 4
Altre attivita non correnti & 3 {1} g
Totale altre attivith non carrenti 6 4 2 12 . 4

La voce in esame presenta al 31 dicembre 2016 un incremento, al netto dell’effetto del primo
consolidamento delte acquisizioni 2016 positivo per 4 milioni di euro, di 2 milioni di euro rispet-

to al precedente esercizio.

Gli “Strementi derivati non correnti” risultano pari 2 4 milioni di euro (nessun valore at 31 di-
cembre 2015) e si riferiscono alla valytazione a fair value di uno strumento finanziario alla
chiusura dell'esercizio; tale strumento derivato presentava al 31 dicembre 2015 una valutazio-

ne a fair value iscritta tra le passivith non correnti.

Le "Altre attivita non correnti” ammontanc a 8 milioni di euro e, al netto del'effetto del primo
consolidarmento delle acquisizioni 2016 positivo per 3 miliond di eurg, risuttana in diminuzione
di 1 milione di euro rispetto al 31 dicembre 2015 e sono composte sostanzialmente da depositi

cauzionali e da costi gia sastenuti, ma di competenza di esercizi futur.

Attivitd rorrenti

6) Rimanenze

Miliori di eura Valore al Effetto primo Variazioni Valore a!
3112 2015 | consolidamento | defPesercizio 31122014

acquisizioni

2016
- Materiali 86 12 {2} )
- Fondo obisolescenza materiali (26) - (4) (3
Totale materiali 69 12 )] 55
- Combustibili 99 - {22} 77
- Altre 22 8 {21} 2
Materie prime, sussidiarie e di consumo 181 20 (29} 152
Combustibili presso terzi 3 - 4 7
Totale rimanenze 184 20 {45) 159

Le "Rimanenze” sono pari 3 159 milioni di euro (184 milioni di eure al 31 dicembre 2015), al

netta del relative fondo ohsolescenza per 30 miliont di euro (26 milioni di eure al 21 dicembre
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2015). Vincremento del fondo obsolescenza si riferisce alla svalutazione delle scorte di mate-

riali dei magazzini di pertinenza delle centrali,

Le rimanenze, al netto dell'effetto del primo consolidamento delle acquisizioni 2016 positivo
per 20 ritioni di euro, presentano le seguenti variazioni complessivamente negative per 45
milioni di euro:

- 22 milioni di euro correlati sila diminuzione delle giacenze di combustibili, che al 31 dicem-
bre 2016 ammontano complessivarmente a 77 milioni di euro contro 99 rmilioni di eurc at
31 dicembee 2015;

+ 21 milioni di euro per it decremento delle sitre rimanenze, che at 31 dicembre 2016 risul-
tano part a 9 milioni di eurq, relativi principalmente at primo consolidamento del Gruppo
LGH, contro 22 milioni di eure al 31 dicembre 2015 che si riferivanc alle rimanenze di certi-
ficati ambientali del portafogtio di trading;

+ & miliont di eurs relativi alia diminuzione delle rimanenze di materiali, che risuttano com-
plessivamente pari a 66 mitioni di euro compreso leffetto del primo consolidamento delie
acquisizioni 2016 per 12 mitioni di euro, contro 60 milioni di euro al 31 dicembre 2015;

« 4 milioni di euro relativi allincremento dei combustibili presso terzi, che al 31 dicembre

20116 sono pari a 7 mitioni di euro, mentre al termine del precedente esercizio risultavano

pari a 3 milioni di euro,

7) Crediti commerciati

Milioni di eurc Valore al Effetta prisno Variazioni
31 12 2015 | canselidamento | dellesercizio

acquisizioni

2016
Crediti comrmerciali fatture emesse 1.066 200 {212}
Crediti commerciali fatture da emettere 734 97 289
{Fande rischi su crediti) (315 (44) 6
Totale crediti comimerciali 1.485 253 83

Al 31 dicembre 2016 i “Crediti cornmerciali” risultanc pari 3 1.821 milioni di euro (1.485 milioni

di eure al 31 dicembre 2015), con un incremento, al netto dell’effetto del primo consolida-

mento delle acauisizioni 2016 pari @ 253 mitioni di euro, di 83 milioni di euro. Nel dettaglio le

variazioni hanno riguardata:

> per 75 milioni di euro, lincremento dei crediti commerciali verso clienti: tale posta presenta
un saldo di 1.726 milioni di euro alla data di riferirmento, compreso Peffetto det primo con-
solidamento delle acquisizioni 2016 per 252 mitioni di euro, rispetto a 1.399 milioni di euro

esposti nel bilancio al 31 dicembre 2015;

Lt
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per 7 miliont di euro, lincremento dei crediti verso collegate che risultano pari a 12 milioni
di eura comnpreso t'effetto del prima conselidamento delle acquisizioni 2016 per 1 mitione
di euro; _

«  per 1 milione di euro, Vincremento delle commesse in corso di svelgimento: tale posta pre-
senta un saldo di 4 milioni di euro alta data di riferimento rispetto ai 3 milioni di euro espo-
sti nel bilancio al 31 dicembre 2015;

Sisegnala cheil Gruppo effettua su base occasionale cessioni di crediti pro-soluto, Al 31 dicem-
bre 2016 | crediti, non ancora scadusti, ceduti dal Gruppo a titolo definitivo e stornati dall’attivo
di bilancio nel rispetto dei requisiti dello IAS 38 ammontavano complessivamente a 43 milioni
di ero (101 mitioni di euro al 31 dicembre 2015). Alla data di pubblicazione della presente Re-
lazione finanziaria annuale consolidata, tali crediti ammontano a 13 milioni di euro (8 milioni
di euro al 31 dicembre 2015). Lo smobilizzo & relativo a crediti commerciali. Si segnala che il

Gruppo non ha in essere programmi di factoring rotativo.

il “Fondo rischi su crediti” & pari 2 353 milioni di euro e presenta, al netto dell'effetto del primo
consolidamento delle acquisizioni 2016 pari a 44 milioni di euro, un decremento netto di 6
milioni di eura rispetto al 31 dicembre 2015, Tale fondo & ritenuto congrue rispetto al rischio

cui si riferisce.

La movimentazione dettagliata del fondo rischi su crediti viene evidenziata nel seguente

prospetto:
Mitiani di euro Valore al Effetta ! Accanton. Utilizzi Altre Valore al
31122015 primo variazioni {31 12 2016
consolid.
aquisizioni
2016
Fondo rischi su crediti 315 &4 24 {30) - 353

Si riporta di seguito 'aging dei crediti commerciali:

Milioni di euro 31122015 311224018
Crediti commerciali di cui: 1,485 1.821
Carrenti 556 458
Scaduti di cui: 516 538
- Scaduti fino 3 30 g 56 34
-Scadutida31ai1804qg 59 72
- Scaduti da 181 2365 gg 45 45
- Scaduti pitre 365 gg 350 337
Fatture da emettere 734 1.120
Fondo rischi su crediti {315} {353}
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8) Altre attivita correntd

Mitioni i eura Vaiore 3 |Effettoprime | Variazioni Yaloraal df cui comprese
31122015 consoid. |dell'esercizio | 31122016 nellz PEN
arquisizioni
2018 31122045 | 31122016
Strumenti derivati correnti 55 1 209 265 18 -
Altre sttvitd carrenti di cul: 128 26 3y 1323
- graditi verse 13 {2353 per 7 Senvizi Enargaticl e Ambientali 52 2 {14}
- aeicipt 2 foreitort 7 3 1 1
- crediti verso it personale 1
- crediti tributari 4 g 12
- grediti df competenza di esercizi/pertodi futuri 2 4 2 i
- craditi verse Ergasud 15 [§1) 5
- craditi verse entl previdenziali 3 2
- Ufficio del belio 1 {1}
-ereditt pes risarciment danni i
- crediti per canani derivazione acqua 1 (1
- crediti per aricipi COSAPR 3 5
- ereditl diversi EPLG 12 1 i3
- crediti per depositi tauzionali 1
- crediti per canane RAL - 3 3
- credii diverst per caparture - 3 3
- 3ltei crediti diversi 8 3 {11}
Totale aitre attivitd correnti 183 27 178 388 16 -

Le “Altre attivitd correnti”, presentano un saldo pari a 388 milioni di euro rispetta ai 183 milio-
ni di euro al 31 dicembre 2015 ed evidenziano un increments di 178 mitioni di euro, al netto

dell'effetto del primo conselidamento delle acquisizioni pari @ 27 mitioni di euro.

Gli "Strumenti derivati correnti” presentano un incremento di 209 rmilioni di ewro, al netto
del'effetto del primo consolidamento per 1 milione di euro, correlato all'avmento dei derivati
su commadity dovuto essenzialmente alla variazione della valutazione a fair value al termine
dell'esercizio in esame; i derivali di copertura finanziaria, risultano pari a zero essendo stato

rimborsato il prestito obbligazionario in scadenza nell'esercizia a cui si riferivano.

| crediti verso la Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali, pari a 40 milioni di euro (52 mitioni
di euro al 31 dicembre 2015), si riferiscano ai crediti per perequazioni pertinenti sia Uesercizio
2016 che Vesercizio 2015, a residui crediti per perequazioni inerenti precedenti esercizi, al net-

to deqgli incassi effettuati nel corso dell'esercizio in esame.

I crediti tributari, pari a 12 milioni di euro, si riferiscono principalmente 3 crediti verso UErario

per IVA, accise e ritenute,
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| crediti verso Ergosud, pari a 9 milioni di euro {19 milioni di euro al 31 dicembre 2015) ¢i riferi-
scono al credito spettante per gli impianti nuovi entranti (centrale di Scandale), inerente quote
di diritti di emissione come previsto dalle Delibere dell’AEEGS! n. ARG/elt 194/10 e n. 117/10.

9) Attivita finanziarie correnti

Mitioni df euro Valoreal |Effetto primo | Variazion: Valore al of cui comprese
31122015 consalid. |dell'esarcizio | 31122016 nella PN
acguisizioni

2016 31122005 { 31122016
Allre attivitd finanziarie 165 17 24 206 165 206
Attivita finanztarie vs parti carrelate & 3 H o & 10
Attivitd finanziarie vs attivita destinata aila vendita 2 i 2
Totale attivita finanziarie correnti m 20 27 218 171 218

La voce presenta un saldo di 218 milioni di euro (171 milioni di eura al 31 dicembre 2015)
compreso l'effetto del primo consolidamento delle acquisizioni 2016 per 20 milioni di euro.
Tale posta si riferisce principalmente per 190 milioni di euro a crediti finanziari del Gruppo
EPCG riferiti 3 depasiti bancari fruttiferi liberamente disponibili e per 17 milioni di euro a crediti

finanziari del Gruppo LGH relativi a crediti finanziari verso Soci di minoranza e terzi.

10) Attivita per imposte correnti

Milioni di euro Valore al Effatto primo Variaziont Valora al
31122015 | consolidamento | dell'esercizio 311220158

acquisizioni

2016
Attivitd per impaste correnti 71 5 (6} 70

Le "Attivita per imposte correnti” risultano pari a 70 milioni di esro (71 milioni di euro at 31 di-
cemnbre 2015) con un decremento di 6 milioni di euro rispetto al precedente esercizig, al netto
dell’effetto del primo consolidamento delle acquisizioni 2016 per 5 milioni di euro. Tale voce
& composta da crediti verso 'Erario per IRES (31 milioni di euro) relativi principalmente alle
richieste a rimborso in conseguenza della deducibilits IRAP ai fini IRES, per IRAP (19 milioni
di euro) principalmente relativi alle istanze di rimborso conseguenti al riconoscimento dello
status di holding industriale per A2A 5.p.A. avvenuto nello scorso esercizio e per Robin Tax (20

milioni di euro) relativi ai crediti richiesti a rimborso/compensazione.
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11) Disponibilita liquide e mezzi equivalent

Filioni i euro Valore 3l (Effeltaprimo | Variazioni f Valora al di cui comprese
31122015 conselid. (defl'esercizio ;31122016 nella PEN
aequisizioni i
016 3112015 | 3122088

i
g
!

Dispanibilit liquide e mezzi equivalenti 636 86 (320 632 636 462

Le "Disponibitita liquide e mezzi equivalenti” al 31 dicembre 2016 rappresentano la sormma dei
saldi bancari e postali attivi del Gruppo di cui 66 milioni di euro relativi al Gruppo EPCG e 26

milioni di euro relativi al Gruppo LGH,

| depasiti bancari includono gli interessi maturati anche se non ancora acereditati alla fine

delf'esercizio in esame.,

12) Attivitd non correnti destinate alla vendita

Milioni di eure Valore st |Effattoprimo ! Variazion { Vatore 5l i xui comprese
311220351 consolid. [dellesercizie 1 31122515 nelts PFN
acquistzioni !
2016 31122015 | 3112206
|
Attivita non carrenti destinate alla vendita 205 1 {700} :t & 38 1

Al 31 dicembre 2016 le “Attivitd non correnti destinate alla vendita” presentano un saldo pari
a 6 miioni di euro e si riferiscono per 4 milioni di eurc alla riclassificazione delle attivits della
societd Bellisolina S.rl, destinata alla vendita ai sensi delliERS 5, per 1 mitione di euro ad at-
tivita destinate alla vendita del Gruppo EPCG, per 1 milione di euro ad attivitd destinate alla
vendita del Gruppo LGH inerenti il ramo d'azienda retativo all'attivit3 di igiene urbana dell’area

lodigiana.

Al 31 dicembre 2015 tale posta comprendeva 203 milioni di euro che si riferivans ad alcuni
assets e poste dell’attivo di Edipower S.p.A. riclassificate, ai sensi delliFRS 5, in applicazione
dell’atto di scissione parziale non proporzionale di Edipower S.p.A. stipulato in data 28 dicem-
bre 2015; l'operazione ha avuto efficacia in data 1° gennaio 2016 come meglio descritto al

paragrafo “Eventt di rilievo dell'esercizio”.
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La composiziane del Patrimonio netto, il cui valore at 31 dicembre 2016 risulta pari a 3.271

milioni di euro (3.259 mitioni di euro al 31 dicembre 2015), & dettagliata nella seguente tabella:

Milioni di eura Valara at Variazioni Valore ot
31122015 | deilesercizio 31122016

Patrimonio netto di spettanza del Gruppo:

Capitale sociale 1.62% A2

{Azicni proprie} (61} 7 {54

Risafve 1.045 87)

Risultato d'esercizio di Gruppo 73 151

Totale Patrimonio del Gruppo 2.64% 71 2717

interessi di minoranze 613 (59 334

Totate Patrimonio netto 3.259 12 3,271

La movimentazione complessiva del Patrimonio netto & pasitiva per complessivi 12 milioni di
euro, |l risultato dell’esercizio ha prodotto un effetto positive per 224 milioni di euro compen-
sato dalla distribuzione det dividendo per 126 milioni di eurs, dalla variazione negativa degli
interessi delle minoranze per 59 milioni di euro, nonché alle valutazioni ai sensi deglitAS32e
39 dei derivati Cash flow hedge.

13) Capitale sociale

Il “Capitale sociale” ammonta a 1.629 miliont di euro ed & composto dan. 3.132.905.277 azioni

ordinarie del valore unitario di 0,52 euro ciascuna.

14) Azioni proprie

Le “Aziani proprie” sono pari a 54 milioni di euro (61 milioni di euro al 31 dicembre 2015), e si
riferiscano a n. 23.721.421 azioni praprie detenute dalla capogruppo A2A S.p.A. (n. 26.917.609
azioni proprie al 31 dicembre 2015). Nei mesi di febbraio e marzo 2016 la capogruppo AZA
S.p.A. aveva effettuato Vacquisto n. 35.000.000 di azioni proprie con un controvalore pari a 37
milioni di euro nellambito del programma di buy back deliberato dallAssemblea degli Azioni-
sti lo scorso 11 giugne 2015. Le azioni proprie acquisite nel corso dell’'esercizio € una ulteriore
quota gi3 detenuta nel precedente esercizio sono state utilizzate come parte del corrispettivo
per Vacquisto del 51% del capitale sociale di LGH 5.p.A. da parte di A2A S.p.A. avvenuta nel

mese di agosto 2016 con un controvalare pari 3 47 milioni di euro. Padeguamento del valare
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delte azioni proprie at valore di costo, rispetto al valore di mercato alla data dell'operazione, ha
determinato una variazione positiva per 3 milioni di euro che & stata iscritta, come controparti-

ta, nelle riserve di Patrimonio netto come previsto dai principi internazionali IAS/IFRS.

15) Riserve
Milioni di eura YWalors 8l Yariazioni

331122015 | dellesarcizio
Riserve 1.008 a7 ERE
di cui:
Variazione fair velue derivati Cash flow hedge {33} 31
Effetto fiscale 8 te3]
Risarve di Lash flow hedge (25} 23 i
Variazione riserve 1AS 19 Revised - Benefici a dipendentt (64) 37 7
Effatto fiscale i6 (7 B
Risarve 145 1% Revised - Senefici a dipendenti {48} 30 gy

Le “Riserve”, che ammantane a 918 milioni di euro (1.003 milioni dieuro al 31 dicembre 2015},
comprendono ia riserva legale, le riserve straordinarie, nonché gli utili portati a nuove datle

societd controliate.

Tale voce comprende inoltre la riserva di Cash flow hedge, negativa per 2 milioni di eure, che
riguarda la valorizzazione al termine dell'esercizio dei derivati che rispondono ai requisiti

dell’Hedge accounting.

La posta in oggetto include riserve negative pari a 18 mitioni di euro relative agli effetti dell’a-
dozione dello 1AS 18 Revised ~ Benefici a dipendenti che prevedono la rilevazione degli utili e

delle perdite attuariali direttamente tr3 le riserve incluse nel Patrimonio netto.

Gli effetti, al 1° gennaio 2016, della scissione parziale non proporzionale di Edipower 5.p.A. 3
favore di Cetlina Energy $.rL. hanna determinato un decremento del Patrimonio del Gruppo

pari 8 39 milioni di euro.
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Raccordo trailrisultato d’esercizio di A2A S.p.A. eil risultato d'esercizio
di Gruppo

Milioni di eurg 2018 2015
Risultsto desercizio di A2AS.p.A. {73)
Dividendi infragruppo eliminati nel bilancio conselidato (257
Ristsltati deile societd controitate, collagate e a controllo congiunto

non recepiti nel bitancio di A2A S.p.A. i 235

Svalutazioni di partecipaziont in societd controllate effertuate nel bifancia

di A2A 5.p.A. 214

Altre rettifiche di consolidato & (48)
Risultato d'esercizio di Gruppo 235 73

Raccordo tra il Patrimonio netto di A2A S.p.A. e il Patrimonio netto
di Gruppo

Mitioni di euro 313122018 31122015
Patrimonio netto i AZA S.p.A, 2.3 2162
- Bliminazione deita quots delts riserva di patrimonio derivante da utiti su

operazioni infragruppo per il conferimento dei rami d'azienda 4 (&10)
- Utili (perdite) portate a nuovo 91 768
- Dividendi infragruppo eliminati nel bilancia consolidato {4 (257)

- -~ Risultati delle societd contratlate non recepiti net bilancio di A2A S.p. - 235

- Svelutazioni di partecipazioni in sacietd controllate affettuate rel bilancia

diA2AS.pA. & 214
Altre rettifiche 6i consolidato Ay {66)
Patrimonio nette di Gruppe 2717 2648

16) Risultato d'esercizio

Risulta positive per 224 milioni di euro ed accoglie il risultato dellesercizio in esame.
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17) interessi di minoranze

Milion! di euro Vatore at Yariazioni
331122018 | dellesercizio

E
E

interessi di minoranze 813 (59} i 354

Gli "interessi di minoranze” ammontano a 554 milioni di euro {613 milioni di euro al 31 di-
cembre 2015) e rappresentanc (a quota di capitale, di riserve e di risultato di spettanza degli

azionisti di mingranza relativi ai Sodi terzi di EPCG e del Gruppo LGH, -

It decremento dell’esercizio pari 3 59 milioni di euro & riferito principalmente agli effetti della
scissione parziale non proporzionale di Edipower S.p.A. a favore di Celling Energy S.rt che ha
portato al pieno possesso della partecipazione in Edipower 5.p.A. detenuta dalla Capoegruppo
AZA S.p.A. con la consequente riduzione deghi interessi dei Soci terzi, in parte rettificata dalle
guote spettantf ai Soci terzi del Gruppe LGH e dal risultato dell'esercizio spettante ai Soci terzi
di EPCG.

“assivita non correni

18) Passivita finanziarie non correnti

Mitiory di evro Valorzal {Effettoprimo | Variazioni Ystore al dicui comprese
1122018 ]  consolid. |delfesercizio | 31122015 nelfa FFN
acquisiziont

2016 31122015 | 31122015
Chiligazioni non convertinili 2431 24 {265} 1480 2431 2.450
Debiti verso banche B57 132 156 245 837 946
Debi per leasing finanziaric 1 b - B ! 3
Debitiverso 2ltri finanziatort - 3 1 5 5
Totale passivit finanziacie non correnti 3.08% 443 {94} 3438 3,089 3436

Le "Passivitd finanziarie non correnti”, pari a 3.436 milieni di euro {3.089 milioni di eurg al 31
dicembre 2015) di cui 66 miliont di euro di EPCG, presentano, al netio dell’effetto del primo
consolidamenta delle acquisizioni 2016 pari 3 441 milioni di eure, un decremento netto di 94

sriilioni di euro.
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Le "Obbligazioni non convertibili” sono relative ai seguenti prestiti obbligazienari, contabiliz-

zati al costo ammartizzato:

» 565 milioni di euro, con scadenza novembre 2019 e cedola del 4,50%, il cui valore nominale
al 31 dicembre 2016, al netto del riacquisto parziale effettuato a dicembre 2016 per 182
milioni di euro nominali, & pari a 567 milioni di euro;

= 427 mitioni di euro, con scadenza gennaio 2021 e cedola del 4,375%, il cui valore nominate
al 31 dicembre 2016, al netto del riacquisto parziale effettuate a dicembre 2016 per 70
milioni di eure nominali, & pari a 430 milioni di euro;

497 milioni di euro, con scadenza gennaio 2022 e cedola del 3,625%, il cui valore nominale
& pari a 500 milioni di euro;

> 299 milioni di eurg, Private Placement con scadenza dicembre 2023 e cedola del 4,00%, it
cui valore nominale & pari 3 300 milioni di euro;

« 297 milioni di euro, con scadenza febbraio 2025 e cedota dell'1,75%, il cui vatore nominale
& pari a 300 mitioni di euro;

= 98 milioni di euro, Private Placement in yen con scadenza agosto 2036 e tasso fisso del
5,405%.

» 287 milioni di euro, riferiti al Gruppe LGH, con scadenza novembre 2018 e redola del

3,875% il cui valore nominale & pari 3 300 mitioni di euro.

{l decremento della componente non corrente delle "Obbligazioni non convertibili”, pari a 245

milioni di euro rispetfo al 31 dicembre 20185, & dovuto al parziale riacquisto dei bond con sca-

- denza 2019 e2021 eseguito in linea con ta strategia del Gruppo-volta 3 ottimizzare il profite - -

temporale delle scadenze,

t “Debiti verso banche” nan correnti ammontana a 946 milioni di euro e presentano un incre-
menta di 150 milioni di euro rispetto alla chiusura dell’esercizio precedente, al netto delt’effet-
to del primo consolidamento delle acquisizioni 2016 pari 139 milioni di euro. Tale incremento
deriva principalmente dall'utilizzo di finanziamenti BEl e di una tranche del finanziamento
EBRD da parte di EP(G.

I “Debiti per leasing finanziario” risuitano pari a 5 milioni di euro (1 milione di euro at 31 dicem-

bre 2015) e sono relativi principalmente al consolidamento delle acquisizioni det 2016.

infine, i debiti versa altsi finanziatori risultanc pari a 5 milioni di euro e sone riferiti principal-

mente al Gruppe LGH.
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13) Benefici a dipendenti

Alla data di riferimento tale posta risylta pari a 365 milioni di euro (332 milioni di euro al 31
dicembre 2015), compreso V'effetto del primo conselidamento delle acquisizioni 2016 per 22

milioni di euro, e presenta le sequenti variazioni:

#ilioni di euro Valore ai Effettn | Accanton. Utilizei Altre Vatore al
31122018 prima variazioni {31 12 2818

consolid.

aquisizicm

2018
Trattamento di fine rapporto 164 20 25 {13} {21} 176
Benefici 2 dipendenti 168 2 (3) 28 185
Totale benefici a dipendanti 332 22 26 (22) 7 385

Le altre variazioni si riferiscono principalmente ai versamenti effetiuati all'INPS e si Fondi
penstonistici integrativi, nonché alla ritevazione delle differenze attuarisli che comprendono
Fincremento derivante dal service cost per 1 milione di euro e Vincremento derivante dall'inte-

rest cost per & milioni di eura, nonché lincremento derivante dall’actuarial gains/losses per 26

milioni di euro,

Si precise che le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi sotto

descritte:
A0EG 2015
Tasso di sttualizzazione da 0,24% a 2,03%
Tasso di inflazione annua da 1,5% 3 2,0%
Tasso annuo incremento dei premi anzianita 2,0%
Tasso anaud incremento deile mensilita aggiuntive 0,0%
Tasso annuo incrementc del costo dell'energia elettrica 2,0%
Tasso annuo incremento det costo del gas 0,0%
Tasso anauo incremento satariale 1,0%
Tasso annug incremento TFR da 2,6% a 3,0%
Tasso annuo medio di incremento deile pensioni integrative 110 1,5%
Frequenze annue di furnover da 2,0% & 5,0%
Frequenze annue di anticipazioni TFR da 2,0% 8 2,5%
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Sisegnata che:

4

il tasso di attualizzazione applicate dal Gruppo varia per societd in base alla durata media
finanziaria dell'obbligazione. It tasso di attuslizzazione vtilizzato & quello carrispondente
all'lboxx Corporate AA;

la curva relativa al tasso diinflazione in forza dell'attuale situazione economica, che presen-
ta una particolare volatilita delis maggioranza degli indicatori economici, & stato modifica-
to cosi come riportata in tabelta. Tale ipotesi e stata desunta dal “Documento di Economia e
Finanza 2015 - Aggiornamento Settembre 2015 Sez. Hl-Tab H.2" emanato dal MEF e da “Le
tendenze di medio lungo periode del sistema pensionistico e socio-sanitario - Rapporto n.
16" pubblicato dalla Ragioneria Generale detlo Stato;

it tasso annuo di incremento salariale applicato esclusivamente per le societd con in media
meno di 50 dipendenti nel corso del 2006 & stato determinate in base ai dati di riferimento
comunicati dalle societa del Gruppo;

it t3sso annue di incrementa del TFR, come previsto dall'art. 2120 del Codice Civile, & pari al
75% dell'inflazione pit 1,5 punti percentuali;

le frequenze annue di anticipazione e di turnover sono desunte dalle esperienze stariche
del Gruppe e dalle frequenze scaturenti dall'esperienza dell’Attuario su un rilevante nume-
ro di aziende analoghe;

per le basi tecniche demografiche si segnala che:

- per il "decesso” sono state utilizzate le tabelle TGE2 (Premungas) e AS62 (altri piani);

- per Pinabilitd” sono state utilizzate le tavole INPS distinte per eta e sesso;

- per E.E.". e
siti AGO (Assicurazione Generale Obbligatoria);

- per ia “probabilita di lasciare famiglia” & stata utilizzata la tavola nel modello INPS per le
proiezioni al 2010;

- per ta "frequenza delle diverse strutture di nuclet superstiti ed etd media dei componenti”

& stata utitizzata la tavola nel modello INPS per te proiezioni al 2010.

ot

pensionamento” & stato utitizzate il parametro 100% al raggiungimento dei requi-




Relazione finanziaria annuate consolidata - Aano 2016

i
t
[ o
i

20) Fondi rischi, oneri e passivita per discariche

Milioni di euro Valore ol Effetto | Accantona- Rilasci Utitizzi Aitre Walore 3l
31122015 prime menti vadazioni | 31122015
cgasolid.
acquisiziont
2016
Fandi decommissipaing 170 2 {1 i 1 219
Fandi spese chissura e
past-chiusura discariche 15 32 2 {2} {5) i3 a5
Fondi fiscali 59 19 {19} (7} {4 b4
Fandi cause lagall ¢ contenziosi
def personale 131 4 18 (5) {40) 2 i1t
Altri fondi rischi 7l & 53 {53 {12} 3 114
Fondi rischi, oneri e passivitd
per distariche 578 7% 4] (32} {66} 23 664

t“Fondi decommissioning”, che risultano pari a 210 milioni di euro, compresa l'effetto det pri-
mao consolidamento delle acquisizioni 2016 per 32 milioni di euro, accolgono gli onerd per i

costi di smantellamento e ripristine dei siti produttivi principalmente relativi alle centrali ter-

moelettriche e agli impianti di termovalorizzaziane. Le movimentazioni dell’esercizio hanno
riguardato rilasci per 1 milione di euro, utilizzi per 2 milioni di euro, a copertura degli oneri
sostenuti nel corso dell’esercizio in esame e altre variazioni in aumento per 11 milioni di euro,
che si riferiscono prevalentemente agli effetti degli aggiornamenti dei tassi di attualizzazione
utilizzati per la stima degli oneri futuri di smantellamento e ripristino dei siti aventi come con-

tropartita le "Immobilizzazioni materiali®,

| "Fondi spese chiusura e post-chiusura discariche”, che risultano pari a 185 milioni di eurg,
compreso l'effetto del primo consolidamento delle acquisizioni 2016 per 32 miliorii di eurg, si
riferiscono all'insieme dei costi che dovranno essere sostenuti in futuro per la sigillatura delle
discariche in caltivazione alla data di chiusura del bilancio e per la successiva gestione post-o-
perativa, trentennale e cinquantennale, prevista dall’AlA (Autorizzazione Integrata Ambienta-
le). Le movimentazioni delf’esercizio hanno riguardate accantonamenti per 2 milioni di eure
relativi agli effetti degli aggiornarmenti dei tassi di attualizzazione in relazione a cespiti comple-
tamente ammortizzati il cui effetto € stato recepito a Conto economico, rilasci per 2 milioni di
euro, utilizzi per 5 milioni di euro, che rappresentanc gli esborsi effettivi dellesercizio, e te altre
variazioni, positive per 13 milioni di euro, riferite principaimente alla costituzione del fondo
spese chiusura e post-chiusura per Uavvio dellattivita del bigreattore di Giussago, nonché agli

effetti degli aggiornamenti dei tassi di attualizzazione di cespiti non completamente ammaor-

tizzati che trovano contropartita alla vece “Immobilizzazioni materiali”.

I "Fondi fiscali”, che risultano pari a 48 milioni di euro, si riferiscono agli accantonamenti effet-

tuati a fronte di contenziosi in essere o potenziali verso UErario o enti territoriati per imposie di-



i
Relazione finanziaria annuale consolidata - Anno 2016

rette e indirette, tributi e accise. Gli sccantonamenti dell’esercizio, per 19 milioni di euro, hanno
riguardata in particolare il contenzioso ICI/IMU e COSAP con gli enti territoriali, nonché nuove
verifiche fiscali aperte nell'esercizio in esame. | rilasci, per 19 milioni di euro, si riferisconao prin-
cipalmente alla conclusione di alcuni contenziosi ICI/IMU e del contenzieso inerente la verifica
tecnica del termovalosizzatare di Brescia. Gli utilizzi, per 7 milioni di euro, si riferiscono agli
esborsi dellesercizio derivanti principatmente dalla sottoscrizione di transazioni con gl enti
territoriali, relativarente a contenziosi pendenti o pre-contenziosi. Le altre variazioni, negative
per & milioni di euro, si riferiscono alla riclassificazione alla voce “Altri debiti” delia quota cerla
che andra pagata in futuri esercizi relativamente a contenziosi transati e conclusi con gli enti

territoriali,

| “Fondi cause legatli e contenziosi del personale” risultano paria 111 milioni di euro, compreso
Veffetto del primo consolidamento delle acquisizioni 2016 per 4 milioni di euro, e si riferiscono
prevalentemente a cause in essere con Istitut Previdenziali, per 32 milioni di euro, relativi a
contributi previdenziali per i quali sono in essere specifici contenziosi, 3 cause con terzi, per
75 milioni di eure, e con dipendenti, per 4 mitioni di euro, a copertura detle passivitd che po-
trebbero derivare da vertenze giudiziarie in corso. Gli accantonamenti dell’esercizio, per 19
milioni di euro, e i rilasci dell'esercizio, per 5 mitioni di euro, si riferiscano agli accantonamenti
relativi a cause con terzi nonché allaccantonamento effettuato per la causa in essere con Isti-
tuti Previdenziati. Gli utilizzi, per 40 milioni di eura, si riferiscono principalmente al pagamento
effottuato a fronte della causa in corso con Pessina Costruzioni in relazione al contenzioso per
Asm Novara S.p.A. come meglic descritto nel paragrafo "Altre informazioni — Asm Novara S.p.A.

contenzioso”,

Gli “Altri fondi", che risuttano pari a 114 milioni di euro, compreso leffetto del primo consoli-
damento delle acquisizioni 2016 per & mitioni di eura, si riferiscono principatmente ai fondi
relativi ai canoni di derivazione d'acqua pubblica per 30 milioni di euro, al fordo mobilita per
gli aneri derivanti dal piano di ristrutturazione aziendale, per 3 mition di euro, at fondo per
la manutenziane straordinaria del termoutilizzatore di Acerra, per 16 mitioni di euro, ai fondi
rischi relativi a EPCG, per 17 milioni di eure, nonché ad altri fondi per 48 milioni di euro. Gli
accantonamenti dellesercizio sono risultati pari a 53 milioni di eure e hanno riguardate princi-
palmente l'accantonamento effettuato a copertura di oneri contratiuali, l'accantonamento per
canoni di derivaziane d'acqua pubblica, Uaccantonamento per la manutenzione straordinaria
del termoutilizzatore di Acerra, nonché gli accantonamenti di EPCG. | rilasci delf'esercizio sono
risultati pari a 5 milioni di euro. Gl utilizzi sona risultati paria 12 milioni di euro e si riferiscono
principalmente ai canoni di derivazione d'acqua pubblica. Le altre variazioni sono positive e

paria 1 milione di euro.
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21) Alire passivita non correnti

Milioni di euro Valore of jEffettoprimo §  Variaziond Valore gl df coi ramprese
31122015 consolid. 1dellesercizio | 31123036 nella PFN
atquisizioni
2018 31122635 | 31122016
Altre passivitd non corcenti 72 it 11 2%
Strusmenti derivati non correni: 27 8 {18} i% 27 9
Totale altre passivitk non correnti 93 18 5 112 7 18

La voce in esame presenta al 31 dicembre 2016 un decremento di 5 mitioni di euro rispetto al
precedente esercizio, al netto dell'effetta del primo consalidamento delle acquisizioni 2016 per

18 milioni di euro.

Gli “Strumenti derivati non correnti” risultano pari a 19 milioni di euro e presentane, al netto
dell’effetto del primo consolidamento delle acquisizioni 2016 positivo per 8 milioni di euro, una
variazione negativa pari a 16 milioni di euro rispetto alla chiusura dell’esercizio precedente
derivante sia dalla variazione della valutazione al fair value degli strumenti finanziari a chiu-
sura dell'esercizio in esame sia dalla riclassificazione alla voce “Altre attivita non correnti” di
un derivato che presenta al 31 dicembre 2016 un fair value attive mentre at 31 dicembre 2015

risultava passivo.

Le “Altre passivit non correnti”, che presentano un saldo pari a 93 milioni di euro, compreso
Veffetto det primo consolidamento delie acquisizioni 2016 per 10 mitioni di euro, si riferiscono
principalmente a depositi cauzionali da clienti, per 60 milioni di euro, 3 passivita di competen-
za di esercizi futuri per 8 milioni di euro, a debiti verso fornitori a medio/tungo termine per 3
milioni di euro, nonché ad altre passivita non correnti, per 21 milioni di euro, che comprendono
principalmente l'effetto dell'iscrizione di clausole di earn out previste dai contratti sottoscritti

per Vacquisizione delle nuove partecipazioni avvenute net corso dell’esercizio.
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22) Debiti commerciali e altre passivita correnti

Milioni di eura Valore al jEffetta prime | Variazioni Valora al di cui comprese

311220151  consolid. {delfesercizio | 31122016 aella PFN
acq”'s';,':,ulna' F1122M5 | 31122006

Accantt 5 2 3

Debiti versa faraitor] 1165 62 53 1.381

Totaie debiti commerciali 1170 163 51 1.384 - .

Debiti versy istituti di previdenza # sicurezza sociale 7 2 - 38

Strumenti derivati correnti 51 1 201 253 7

Altre passivita correnti di cuk: 433 58 (40} 452

- Debiti verso il personale 72 7 2 31

- Debiti varso fa Cassa per i Servizi Energetici 2 Ambientali 100 28) 72

- Gebiti tebutan 44 35 {21 5%

- Debiti per trasparenza fiscale 8 {1} 7

- Debiti per companenti tariffarie sulfenargia i3 Hy 13

- Debitiverso i sagt terzi EPLG 20 - i

- Debiti versa i soci terzi LGH - 3 2 5

- Debitf per ATQ 7 n 5

- Debite verso client] per lavari da eseguire 14 2 & 12

- Debitf verso clienti per interassi s depositi cauzionali 3 3

- Debiti per passivitd Ji compatenza di eserciz/perindi successhvi 21 2 2 25

- Debsiti per servizi ausiliari 1 - 1

- Debiti par incassi da destinare 8 1 9

- Dehiti verso assicurazioni 3 3

- Debiti per risarcimento dsnni a terzi 2 @

- Diabiti versp comuni rivieraschi

o
-

- Debiti per compensazioni accise 6 - ]

- Debiti per carnpensazioni ambientali 3 (1} i

- Debiti per canons Ral - 6 &

- Altri debiti diversi 15 1% 5] 20

Totale altre passivita correnti 521 62 161 4G 7 -
Totale debiti commerciali e altre passivita corcenti 1891 225 212 2.128 7

| “Debiti commerciali e altre passivita correnti” risultano pari a 2.128 mitioni di euro (1.691 mi-
lioni di euro al 31 dicembre 2015), con un incremento di 212 milioni di euro, al netto dell’effetto

del primo consolidamento delle acquisizioni 2016 per 225 milioni di euro.

1"Debiti commerciali” risultano pari a 1.384 milioni di euro e presentano, rispetto alla chiusura
dell’esercizio precedente un incremento pari a 51 milioni di eurg, al netto dell’effetto del primo

consolidamento delle acquisizioni 2016 per 163 milioni di euro.
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1 "Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” risultana pari a 39 milieni di euro (37
mitioni di euro al 31 dicembre 2015), compresa l'effetto del primo consolidamenta delle acqui-
siziani 2016 per 2 mitioni di euro, e riguardano la posizione debitoria del Gruppo nei confronti
di istituti Previdenziali e Assistenziali, relativi ai contributi dells mensilits di dicembre 2016 non

ancora liguidati.

Gli "Strumenti derivati correnti” risultano pari 3 253 milioai di euro (51 miliani di euro at 31
dicernbre 2015), compreso leffetto del primo consolidamento delle acquisizioni 2016 per 1 mi-
lione di euro, e si riferiscono alla valorizzazione a fair value sia dei derivati su commadity sia dei
derivati di copertura finanziaria, riferibili principalmente 2 contratti di Interest Rate Swap (IRS)
a copertura del rischio di variazione sfavorevole dei tassi di interesse sui prestiti obbligazionari
in scadenze nell'esercizio. Lincremento & davuto essenzialmente all'aumento dei derivati su

commodity per la valutazione a fair value detl'esercizio.

Le "Altre passivita torrenti” si riferiscong principatmente a:

+  debiti verso il personale per B1 miliont di euro (72 milioni di euro 3l 31 dicembre 2015),
compreso U'effetto del prima consolidamenta delle acquisizioni 2016 per 7 mitioni di eurp,
relativi ai debiti verso i dipendenti per il premio di produttivitd maturato nell’esercizio, non-
ché all'onere per le ferie maturate e non godute al 31 dicembre 2016;

+  debiti verso ta Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali per 72 milioni di euro al 31 dicem-
bre 2016 (100 milicni di euro al 31 dicembre 2015} inerenti il debito relativo alle compo-
nenti tariffarie fatturate e non ancora versate, nonché il debito per le perequazioni passive
relative sia a esercizi precedenti sia ail'esercizio in esame;

= debiti tributari per 58 milioni di euro (44 milioni di euro al 31 dicembre 2015), compreso
Veffetto del primo consolidamento detle acquisizioni 2016 per 35 mitioni di euro, e si riferi-
scone principalmente ai debiti verso PErario per accise e ritenute;

- debiti per trasparenza fiscale per 7 mitioni di euro nei confronti detla societ3 collegata Ergo-
sud S.p.A. (8 milioni di euro al 31 dicembre 2015);

> debiti per componenti tariffarie sull'energia elettrica per 115 milioni di euro al 31 dicembre
2016 (105 milioni di euro al 31 dicermnbre 2015);

+  debiti verso soci terzi di EPCG per 20 milioni di euro, riclassificati nell'esercizio precedente
dalla voce "Interessi di minoranze”;

»  debiti per ATO per & milioni di euro (7 milioni di euro al 31 dicembre 2015), relativi at paga-
mento del canone per le concessioni della gestione det servizio idrico;

»  debiti verso clienti per laveri da eseguire per 12 milioni di euro (14 milioni di euro al 31
dicembre 2015), compreso l'effetto del prirne conselidamentc delie acquisizioni 2016 per
2 milioni di euro. Si riferiscono a preventivi gi incassati dai clienti per lavori che non sono
ancora stati completati;

«  debiti verso clienti per interessi su depositi cauzionali maturati e non ancora pagati per 3

milioni di euro, invariati rispetto all'esercizio precedente;
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debiti per passivita di competenza di esercizi/periodi successivi per 25 milioni di euro (21
milioni di eura 3} 31 dicembre 2015), compreso Feffetto del primo consolidamente delle
acquisizioni 2016 per 2 milioni di euro, retativi alla sospensione di quote di costi e ricavi di
competenza di periodi futuri;

+ debiti per servizi ausiliari, pari a 1 milione di eure, invariati rispetto all'esercizio precedente,
relativi al debito residuo sul contenzioso in essere con la CSEA per i servizi ausiliari sul ter-

movalorizzatore di Filago.

23) Passivita finanziarie correnti

Milieni di eure Valore al [Effetto prima | Variazioni Valors gt di cui comprese
31122015 consalid, | dell'esercizio | 31322016 nefla PFN
acguisizioni

2186 312055 | 31122018
Obbligaziont non convertibili 571 11 {535} 47 571 47
Debiti varsn banche 119 45 138 m 113 303
Debiti per leasing finanziaria 1 3 @ 2 ! 2
Debiti finanziari verso parti correlate 1 1 2 1 2
Debiti varso altri finanziatord - 4 1 5 - 5
Tatate passivita finanziarie carrenti 6492 63 (396) 339 694 353

Le "Passivita finanziarie correnti” ammontano a 359 milioni di eurs, a fronte di 692 miliont di

“euro rilevati 31 31 dicembre 2015 e, al netta dell'effétto del primu consolidamento delle acqui- =~

sizioni 2016 per 63 milioni di euro, presentano un decremento pari a 396 milioni di euro.

Le “Obbligazioni non convertibiti” presentano, al netto dell'effetto del primo consolidamento
delte acquisizioni 2016 per 11 milioni di euro, un decremento di 535 milioni di euro dovuto

principalmente al rimborso del bond con scadenza novembre 2016,

Al 31 dicembre 2016 sui prestiti obbligazionari sono maturate cedole per interessi pari a 47
mitioni di euro (53 milioni di euro al 31 dicernbre 2015) di cui 1 milione di euro riferite al con-

solidameanto del Gruppo LGH.

| “Debiti versa banche” correnti ammontanc a 303 milioni di euro e, al netto degli effetti del
primo consotidamento delle acquisizioni del 2016 pari a 45 milioni di euro, presentana un in-
cremento di 139 milioni di euro principalmente dovuto all'utilizza di linee di credito per euro

200 milioni di euro.

infine, i debiti verso altri finanziatori sono pari a 5 milioni di euro e, al netto degli effetti del
primo consolidamento delle acquisizioni del 2016 pari a 4 milioni di euro, presentano un incre-

mento pari a 1 milione di euro.
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24) Debiti per imposte

Milioni di euso Vatore al Effetta primo Yarizzioni
31122015 | consolidamento | deileserciziv
acquisizieni i
2016 i
Dabiti per imposte 43 3 {13} i 33

| “Debitl per imposte” risultano pari 2 33 milioni di eure (43 milioni di eure al 31 dicembre
2015), compresa Veffetto del primo consalidamento detle acquisizioni 2016 per 3 milioni di eu-
ro, & presentano un decremento netto di 13 milioni di euro rispetto alla chiusurs dell’esercizio

precedents,

25) Passivitd direttamente associate ad attivitd non correnti destinate
alia vendita

Miliani di sura Valoreal {Effetto prime | Veriazioni | Valereal i cui comprese
31122015 ] consoliy. Jdetlesercizio | 31123016 netla PEN
acguisizioni
2016 31122015 | 31122015

Passivitd direttamente associate ad attivita nea correnti
destinate atla vendita 20 2 {15)

)
e

Al 31 dicembre 2016 la voce in oggetto risulta pari a 7 milioni di eura e si riferisce alle Passivita
direttamente associate ad attivita non correnti destinate alla vendita delia societa Betlisolina
S.r.l. e del Gruppo LGH inerent] il ramo d'azienda relativo all’attivita di igiene urbana dell'area

lodigiana.

Al 31 dicembre 2015 la posta risultava pari a 20 milioni di euro e si riferiva principaimente alla
riclassificazione, ai sensi dell'IFRS 5, di imposte differite passive di Edipower 5.p.A. in relazione

atla scissione parziale non proporzionale dells stessa.
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26) indebitamento finanziario netto
(ai sensi della comunicazione Consoh n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 & ESMA/2013/319)

Di seguito si riportano i dettagli dell'indebitamento finanziaria netto:

Miligni di euro Note | 31122016 | Effetto primo 31122035
cqn_sc_nlid:
acquisizioni
2016
Obbligazioni-quota non cosrente 18 2480 294 2431
Finanziamenti bancari nan corrent 18 94 139 657 E
Leasing finanziario non corrente 18 3 & 1
Debiti verso altri finanziatori non correnti 18 5 -
Altre passivita non correnti 21 14 27
Torale indebitamento a medio e lunga termine 3.455 448 3.116
Attivitd finanziarie non correnti verso part correlate 3 N - (5)
. Attivitd Finanziarie nonCOeemth -« - v e e Ca ;1T DUUDURNRUNS - B IRUURTRUO () N
Creditt finanziar verso societd destinate alls vendita 3 {1 - -
Altre attivitd non correnti 5 (4} - -
Totale crediti finanziari a medio ¢ lunga termine {60} (23) (57
‘Totale indebitamento finanziario non carrente netto 3.395 425 3.059
Obbligazioni-quota corrente 23 &7 11 571
Finanziamenti bantari correntt 23 303 45 119
Leasing finanziario corrente 23 2 3 1
Dabiti versa altri finanziatori carrenti 23 5 4
Passivits finanziarie correnti verso parti carrelate 23 2 - 1
Altre passivits corrent 22 - - 7
Debiti finanziari in passivitd destinate alla vendita 25 3 - -
Totale indebitamento a breve termine 362 63 6§99
Altre attivits finanziarie correnti g {208 (17) (165}
Altivita finranziaria correnti verso parti correlate ] (10 {3} {6}
Altre attivita correnti 8 - - {16)
Crediti finanziari verso societd destinate alla vendita 9 {2) - -
Totale crediti finanziari a breve termine {218B) (20} (187}
Dispanibilita liguide e mezzi equivalenti 11 {402) (86) {636)
Dispenibilita liquide e mezzi equivalenti inclusi ta le attivitd .
destinate alla vendita 12 1) - (38)
Tatale indebitamento finanziario torrente netto {(259) {43) (162}
Indebitamento finanziario netto 3136 382 2.897

L.a posizione finanziaria netta del Gruppe comprende {a posizione finanziaria netta positiva del
Gruppo EPCG per 201 milioni di euro (152 milioni di eurs al 31 dicembre 2015).
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Si sagnala che il perimetro di consolidamento al 31 dicembre 2018 2 variato rispetto al prece-

dente esercizio per le sequenti operazioni:
al 1° gennaio 2016 ha avuto efficacia la scissione parziale non proporzionale di Edipower
5.p.A. relativa al cosiddetto "Ramo Cellina” 3 favore di Cellina Energy 5.5l (societ intera-
mente partecipata da Societa Elettrica Altoatesina S.p.A.) in applicazione deil'atto di scis-
sione stipulato tra le parti in data 28 dicembre 2015;

+  nel mese di aprile 2016 il Gruppo A2A tramite Aprica S.p.A. controllata da A2A Ambiente

S.p.A. ha acquistato |3 partecipaziene di maggioranza pari al 64% dells societa LA BLCO
DUE 5.r4, societd operante nei servizi di igiene urbana nella Provincia di Brescia, quest’ul-
tima dal mese di aprile & stata consolidata integralmente;

= nel mese di luglio 2016 il Gruppo A2A ha sottoscritto, tramite la sua controtlata A2A Am-
biente S.p.A,, U'atto di acquisto delle azioni delle societd del Gruppo RI.ECO-RESMAL ope-
ranti nella raccolta, selezione e recupere di rifiuti speciali non pericolosi, plastica, biomasse
e in particolare carta da macero, con impianti produttivi nellhintertand ritanese, quest’ul-
tima dal mese di agosto & stato cansolidato integralmente;

- nel mese diagosts 2016 A2A, AEM Cremona, ASM Pavia, ASTEM Lodi, Cogeme e SCS Crema
hanno perfezionato Voperazione di partnership industriale prevista dal contrstto sottoscrit-
to il 4 marz0 2016, mediante Facquisto, da parte di A2A, di una quota pari al 51% del capita-
le sociale di LGH societa operante nelle attivith ambientali, nella distribuzione e vendita di
energia elettrica e gas, quest'ultima dal mese di agosto & stata consolidata integralmente;

> indata 20 ottobre 2016 A2A Calore & Servizi 5.1, ha acquistato il 75% della partecipazione
in Consul System S.p.A. la cui attivitd prevalente @ Iz consulenza tecnica e ingegneristica
relativa ai Titoli di Efficienza Energetica e ai Meccanismi Flessibili di Kyoto; la societa & stata
consolidata integralmente 3 partire dal mese di novembre;

» le poste di Conto economico relative a ricavi e costi operativi e alla gestione finanziaria
delia societa Bellisolina 5.1l detenuta al 100% da A2A Ambiente S.p.A, in precedenza
consolidata integralmente, sona state riclassificate, in quanto trattasi di un'operazione di
discontinued operation in conformitd con quanto previste dall'tFRS S, alla voce “Risultato

netto da attivitd operative cessate” a seguito della decisione del management di cedere la
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artecipazione. Si precisa che limpatto a Conto economico di tale riclassificazione risulta
p p p P

non significativo in quanto inferiore al milione di euro.

Per effetto delle operazioni sopra citate i dati economici al 31 dicembre 2016 non risultano

omagenei con § corrispondenti dati al 31 dicembre 2015.

27) Ricavi

{ ricavi dell'esercizio risultano pari a 5.093 milioni di euro (4.921 milioni di euro al 31 dicembre
2015) di cui 236 milioni di euro, alt lordo delle elisioni intercompany, riferibili al primo consohi-
damento delle societa di nuava acquisizione, & presentano quindi un incremento di 172 milioni
di euro (+3,5%).

Di seguito si riporta il dettaglio delte companenti pill significative:

Ricavi - Milioni di eure 31122016 31122015 Variazione | % 2016/2015
Ricavi di vendita 3.947 19 4,5%
Ricavi da prestazioni 768 T4 9,6%
Ricavi da commesse a lungo tarmine 5 17 (12) (70,6%)
Totale ricavi di vendita e prestazioni S 6732 81 1,7%
Alari ricavi operativi 380 189 91 48,1%
 Totstericavi 5923 4921 172 3,5%

Al netto del contributo di LGH (pari a circa 194 milioni di euro), il decremento dei ricavi & pre-

valentemente riconducibile alla riduzione dei ricavi di vendita di energia elettrica sui mercati
all'ingrosso.

Sulla flessione dei ricavi di Gruppo ha pesato inoltre, nanostante lincremento dei volumi ven-

duti, il calo dei prezzi di vendita sia gas che elettricita registrato nel mercato retail.
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Per maggiore informativa si riporta it dettaglio delle voci pits significative:

Milioni di eurc 20LG 311223015 Wariszione | % 2015/201%

Vendiia e distribuzione di energia elettrics 2.738 (99} {3,6%)
Vendita e distribuzione di gas 842 116 13,8%

Vendita catore 8 173 (35) {20,2%)
Vendita materiali 12 1z 100,0%

Wendita acqua oo ) 54 n.s.

Yendite di certificati ambientali 114 27 (32,5%
Contributi di ailacciamentc 22 8 35,4%

Totale ricavi di vendits 3368 3.847 18 3,5%

Prestazioni a clienti 54 768 T4 9,65

Totale ricavi per prestazieni e 768 74 9,8%

Ricavi da commesse a lungo termine 5 i7 {12} (743,680}
Totale ricavi di vendita e prestazioni L8173 &332 81 1L,7%

Reintegro costi centrale S. Filippe del Malz

{impianto Unita essenzisle) 116 {56) (48,3%)
Risarcimenti dannt s 20 {10) (50,0%)
Contributi Cassa Servizi Energetici

ed Ambientali rh 5 15 n.s,

Affith attivi 2 2 - -

Sopravvenienze attive 42 34 8 23,5%

Incentivi alla produzione da fant]

rinnovabili {feed-in tariff} 30 - 101 n.s.

Altri ricavi 4% 12 33 n.s.

Altri ricavi operativi 2E{ i8¢ a1 48,1%

Totate ricavi 5493 4821 172 3,5%

I ricavi per vendite acqua presentanc un incremente di 54 mitioni di euro, rispetta al precedente
esercizio, a sequito principalmente del riconoscimenta, alla controllata A2A Ciclo idrico 5.p.A,,
come da Delibera n. 16/2016, da parte dell'Ente di Governo dellAmbito di Brescia di partite
tariffarie pregresse relative agli esercizi 2007 - 2011 ai sensi della Deliberazione dell’Autorita
per U'Energia Elettrica il Gas e il Sistema Idrico n, 643/2013/R/idr.

| “Ricavi per prestazioni” presentano un incremento di 74 milioni di eurc a seguite di maggiori

prestazioni effettuate nell'esercizio.

La voce "Altri ricavi operativi” presenta un incremento pari a 91 milioni di eurp derivante prin-
cipalmente dall'iscrizione, a partire dat 1° gennaio 2016, degli incentivi {pari a 101 milioni di

euro) sulla produzione netta da fonti rinnovabili per tutto il residuo periodo di diritto ai Certi-

ficati Verdi successiva al 2015 riconosciuti dat Gestore dei Servizi Energatici, in attuazione del

Decreto Ministeriale del 6 luglio 2012 relativamente agli impianti da fonti rinnovabili (entrati f}
]

in esercizio entro it 31 dicembre 2012 e che abbiano maturato il diritta a fruire dei:,Certiﬁcataj‘
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Verdi), dai ricavi per 26 milioni di euro relativi alla conclusione del meccanismo di cui alla deli-
berazione 196/2013/R/gas nonché dalla contrazione per 56 mitioni di euro dei ricavi relativi al
reintegro dei costi della centrale termoelettrica di S. Filippo del Mela che a partire dalla fine di

maggic 2016 non & pils in regime di essenzialita.

Per un maggior dettaglic delle motivazioni riferibili all'andamento dei ricavi relativi alle varie

Business Units, si rimanda a quanto riportato nel paragrafo “Risultati per settore di attivita”.

28) Costi operativi

1 "Costi operativi” sono pari a 3.221 milioni di euro (3.244 milioni di euro al 31 dicembre 2015)
di cui 173 milioni di euro, al lordo delle elisiont intercompany, riferibili al prime consolidamento

delle societa di nuova acquisizione e registrano pertanto una diminuzione di 23 milioni di euro,

Si riporta, di sequito, il dettaglio delle principali componenti:

Costi nparativi- Milioni di eurc 3% 122018 Variszione | % 2016/2015
Costi per materie prime e di consumo 2.286 (109} (4,8%)
Costi per servizi 706 85 12,0%
Totale costi per materie prime 2 servizi 2.988 2.992 (24} {B,8%)
Altri costi operativi 253 252 1 0,4%
Totale costi gperativi 3,221 3,244 {23) {(0,7%)

{ "Costi per materie prime e servizi” ammontanc a 2.968 milioni di euro (2.992 milioni di euro
al 31 dicembre 2015), di cui 159 milioni di euro riferiti al primo consolidamento delle societa di

nuova acquisizione, e presentanc un decremento di 24 milioni di eura.

Tale riduzione & dovuta all'effetto combinato dei seguenti fattori:

» i minori acquisti di materie prime & di consume per 112 milioni di eurg, riconducibili alla
riduzione dei costi per acquisti di energia e combustibili per 130 milioni di euro, all'effetto
netto degli oneri/proventi da copertura su derivatt operativi che si decrementano di 13 mi-
lioni di eurg, all'aumento degli acquisti di materiali per 7 milioni di eure, ed all'incremento
deqli aneri correlati all'acquisto di certificati ambientali per 24 milioni di euro;

+ lincremento degli aneri di vettoriamento, appalti e prestazioni di servizi per 85 milioni di
euro;

= la variazione in aumento delle rimanenze di combustibili e materiali per 3 milioni di euro.
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Per maggiore informativa, viene fornita il dettaglio delle componenti pid ritevanti:

Milioni di eure 31122015 Wariaziona | % 2016/2013
Acquisti di energia @ combustibi 2116 {130} {6,1%)
Acquisti di materiali 73 7 9,5%
Acguisti di acqua 3 - -
Oneri da coperture su derivati operativi 5 {2) {33,3%)
Praventi da coperture su derivati operativi (8) (11 s,
Acguisti di cartificati e diritti di emissione 73 24 32,9%
Totale costi per materie prime e di

COnSUMo 0 2.263 {113} {&, 5%}
Oneri di vettoriamento e trasmissione 3 272 71 26,1%
Manutenzioni e riparazioni W& 152 (4} (2,6%)
Servizi da societs collegate 1 - -
Altri servizi 281 ig 8,4%
Totale costi per servizi it 708 a5 12,0%
:’i:?ig:g delle rimanenze di combustibiti o 23 3 13,0%
Totale costi per materie prime e servizi FARS 2,892 [24) {D,5%;)
Godimento beni di terzi 103 77 31 40,3%
Canont concessioni reti distribuzione

Camune di Milano e di Brescia 8 3 37,5%
Canoni concessiont derivazione d'acqua 60 {3) (8,3%3
Contributi 3 enti territoriali, consertili

e AREGS! i 13 @ {15,4%)
imposte e fasse 52 (18} (36,8%)
Danni e penalitd 3 5 {2} (40,0%)
Sepravvenienze passive 20 (73 (35,0%)
Algri costi 14 17 {1) (5,9%}
Altri costi operativi 353 252 ) (,4%%
Totale costi pperativi 31223 32464 {23} {0,7%:)

Margine attivita di trading

La tabella sottostante riporta i risultati derivanti dalle negoziazioni dei Portafogli di trading

che si riferiscona alle attivitd di negoziazione sulfenergia elettrica, sul gas e sui certificati am-

bientali.
Marging sttivity di trading - Milioni di euro Mote 31122018 31122015 Variazione
Ricavi 27 1.145
Costl operativi 28 (1.138)
Totale margine atiivita di frading {13} 9
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La marginalitd dele attivitd di trading risulta in riduzione di 22 milieni di euro rispetto al prece-
dente esercizio, gia comprensivo del primo consolidamento det Gruppo LGH. Su tate dinamics
hanna inciso il venir meno di alcune opportunits sul mercato dei certificati ambientali (qualela
conclusione del meccanismo dei Certificati Verdi), la forte contrazione e, per un pericado, linver-

sione dei differenziali di prezzo con Uestero, in particotare con Francia e Svizzera.

29) Costi per il personale

At 31 dicembre 2016 il costo det lavorg, ai netto degli oneri capitalizzati, & risultato complessi-
vamente pari 8 641 milioni di eura (629 milioni di euro al 31 dicembre 2015) di cui 29 milioni di

eura riferibili al primo consolidamento delle societd di nuova acquisizione.

Nel dettaglio i "Costi per il personate” si compongono nel mode seguente:

Costd per it persansle - Milfoni di esura 31122038 31122015 Variazione | % 2016/2015
Salari e stipendi 441 19 4,3%
Cneri sociali =t 163 1 0,6%
Trattamento di fine rapporto ERS 25 1 4,0%
Altri costi a5 27 9 33,3%
Totala costi per il parsonale st lordo

dellz capitalizzazioni B35 856 30 4,6%
Costi per il personale capitalizzati e (2h {18} 56,7%
Totale costi per il parsanale a1 | 629 12 1,9%

Nella tabella sottostante si espone il numero medio di dipendenti per qualifica:

2015 2018 Variazione
Dirigenti 208 187 21
Quadsi 518 S48 70
Impiegati 5.277 493
Operai 6.326 516
Totale 12.338 1.100

Al 31 dicembre 2016 il costo del lavoro medio pro-capite, non considerando gli effetti derivanti
dalle societd di nuava acquisizione, & risultato pari a 50,6 migliaia di eure (50,9 migliaia di euro

al 31 dicembre 2015) sostanzialmente in linea rispetto all'esercizio precedente.

Al 31 dicermbre 2016 i dipendenti del Gruppo risultanc pari a 13.494 (di cui 2.301 appartenenti
al Gruppa £PCG) di cui 1.423 unita riferibili al primo consolidamento delte societs di nuova ac-
quisizione. Al 31 dicembre 2015 i dipendenti del Gruppo risultavano pari a 12.083 (di cui 2.393
appartenenti al Gruppo EPCG).
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Netla voce altri costi del personale sone iscritti incentivi all'eseda per 6 mitioni di euro (2 milioni
di euro al 31 dicembre 2015).

30) Margine operativo lordo

Alla tuce delle dinamiche sopra esposte, il "Margine operativo lordo” consolidate al 31 dicem-
bre 2016 & pari 3 1.231 milion di euro (1.048 milioni di euro al 31 dicembre 2015) di cui 34

milioni di euro derivanti dal primo consotidamento delle societd di nuova acquisizione.

Per un maggiore approfondimento si rimanda a quanto descritto nel paragrafo "Analisi per
settore di attivita”.

31) Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Gli “Ammortamenti, accantonamentt e svatutazioni’” sono pari @ 775 milioni di euro (833 mi-
lioni di euro al 31 dicernbre 2015), di cui 43 mitioni di euro riferibili al primno consalidamento
delle sacieta acquisite nell'esercizio ( 20 milioni di euro di ammortamenti, 16 milioni i euro di
svalutazione di valore di immobilizzazioni, 5 milioni di euro di svatutazione crediti e 2 milicni di

euro di accantanamenti per rischi), e presentana un decremento di 58 milioni di euro.

Nella successiva tabella si evidenziano le poste di dettaglio:

Ammnortamenti, sccantoramentt i1z ania 31122015 Variaziong | % 2016/2015
e svalutaziani - Milioni df eurp

Ammortamento delle immobilizzaziont

immateriali 5% 54 1 1,9%
Ammartamento dalte immaohilizzazioni

materiali 341 33 9,7%
Svalutazioni nette delle immobilizzazioni 359 {98) (27,3%)
Totale ammortamenti e svalutaziont

immabilizzazioni 554 754 (84) (8,5%)
Accantonamenti per rischi 51 57 4 7.0%
Accantanamento per rischi su creditl compresi

nelfattive circolante et 22 2 9,1%
Totale ammertamenti, aceantenamenti e

svalutazioni 775 833 (58) {7,0%)

Gli "Ammortamenti e svalutazioni” risultano pari 2 690 milioni di euro (754 milioni di euro al
31 dicemnbre 2015), di cui 36 milioni di euro riferibili al primo consolidamento delle societd di

nuova acquisizione, e registrano un decremento complessiva di 64 milioni di eurc.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali risultano pari 3 55 milioni di euro (54

milioni di euro alt 31 dicembre 2015). La voce rileva minori ammortamenti per 8 milioni di eurg

i
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principalmente a seguito dell'adeguamento del processo di ammortamento delle reti di distri-
buzione gas conseguente alta pubblicazione del bando di gara da parte del Comune di Milano
per U'affidamento in concessione del servizio di distribuzione gas in ambito territoriale e mag-
giori ammortamenti per 9 milioni di euro, di cui 6 milioni di euro riferibili al primo consolida-
mento delle societs di nuova acquisiziane e 3 mitioni di euro relativi allimplementazione di

sistermni informativi.

Gli ammartamenti deile immobilizzazioni materiali presentano un aumento di 33 miliani di

eura rispetta at 31 dicembre 2015 e riguardanc:

- maqgiori ammortamenti, per 18 mitioni di euro, riferiti principalmente agli investimenti
entrati in produzione successivamente at 31 dicembre 2015;

- maggiori ammertamenti, per 8 mitioni di euro, connessi all'incremento dei cespiti correlati
aliscrizione, effettuata al termine del precedente esercizio, del fondo decommissioning per
la messa in sicurezza degli impianti;

+  minori ammaortamenti, per 8 mitioni di euro, conseguenti le svalutazioni degli assets effet-
tuate al 31 dicembre 2015;

«  minori ammertamentt, per 8 milioni di euro, derivanti dalla scissione del cosiddetto “Ramo
Celtina" di Edipower S.p.A. a favore di Cellina Energy S.r.l. che ha avuto efficacia dal 1° gen-
naio 2016;

- maggiori ammortamenti, per 3 milioni di euro relativi ad un maggior numero di ore di fun-

zionamento dei CCGT delle Centrali di Sermide, Chivasso, Cassano e Piacenza;

.+ maggiori ammortamenti conseguenti il primo consolidamento delle societa di nuova ac-

quisizione per 14 milioni di eura.

Le svalutazioni nette di immobilizzazioni ammentana a 261 milioni di euro e si riferiscono, per
312 milioni di eurg, a svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali, di cui 16 mi-
lioni di euro riferiti al primo consolidamento delle societd di prima acguisizione e per 51 milioni
di euro al ripristine di valore di immobilizzazioni materiali. Le svalutazioni di imemobilizzazioni
materiali ed immateriali accolgono principalmente, per 202 milioni di euro, 1a svalutazione
deltimpianto termoelettrico di Monfalcone a seguito dei risultati emersi dalla perizia eseguita
da un perito esternc indipendente. lnoltre a seguito di Impairment Test:

+ 50N state svalutate, per 68 milioni di euro, le centrali di Gissi e Piacenza;

» & stato svalutato Fawiamento relativo alla CGU "A2A Reti elettriche” per 21 milioni di euro;
- per 16 milioni di euro si & proceduto alla svalutazione parziale di awiamenti del Gruppo

LGH;
»  si & proceduto a "Ripristino di valore delle immuobilizzazioni” per 51 milioni di eura relativa-

mente all'impianto di San Filippo Del Mela,
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Le svalutazioni sono state effettuate sulle immobilizzazioni materiati ed immateriali a seguito
dei risuttati emersi in esito al processo di fmpairment Test, eseguito da un perito esterno indi-
pendente; per maggiori chiarimenti relativi alle attivita di impairment si rimanda alla nota 2

delle presenti Note illustrative.

Per quanio attiene il recepimento di quanto disposto dal ed. "Decreto Sviluppo”, volto alia de-
terminazione del valore di riscatto relativo alle cosiddette “opere bagnate” delle concessioni
idroelettriche, si segnala che ad oggi non sono stati ancara fissati dalle autoritd competenti |
parametri di caleolo (coefficienti di rivalutazione e vite utili) necessari per qua atificare il valore
di riscatto a fine concessione di tali beni. In tate contesto di vacatio normativa, il Gruppo A2A
ha proceduto ad effettuare alcune simulazioni stimando le rivalutazioni mediante i coefficientl
ISTAT, che risultanc essere gli unici dati oggettivamente utilizzabili, e definendo le proprie sti-
me delte vite economico-tecniche dei bent. | risultati delle simutaziont hanno evidenziato un
range di variabilitd piuttosto ampie, confermando che al momento rion & possibile effettuare
una stima attendibile dei valori di riscatto alla fine delle concessioni. Tuttavia per te concessioni
prossime alla scadenza il valore netto contabile delle cd. “apere bagrate” & risultato signifi-
cativamente inferiore rispetto al range dei risultati ottenuti. Pertanto, solo per le concessiont
prossime alla scadenza (Nucleo idroelettrico della Valtellina), il Gruppo ha bloccate gli ammor-
tamenti a partire dal 30 giugno 2012, mentre si & proseguito in continuita di criteri dt vaiutazio-

ne rispetio al passato per le restanti concessioni.

Gli“Accantonamenti per rischi” presentano un effetto netto pari s 61 milioni di euro (57 milioni
di euro al 31 dicembre 2015) dovuto agli accantonamenti dell'esercizio per 93 mitioni di euro,
rettificati dal rilascio ¢i fondi rischi accantonati nei precedenti esercizi per 32 milioni di surg, 8

sequitc del venir meno di alcuni contenziosi in essere.

Gl accantonamenti dell'esercizio hanno riguardato per 2 mitioni di euro accantonamenti a
fondi spese chiusura e post-chiusura su discariche, per 19 milioni ¢i euro accantonramenti 3
fondi fiscali, per 14 milioni di euro accantonamenti per onert contrattuali, per 19 milioni di
euro accantonamenti per fondi cause legali e contenziosi del persanale, per 17 milioni di euro
accantonamenti per canoni idroelettrici, per 11 mitioni di euro accantonament ad altri fondi
rischi relativi ad EPCG e per 11 milioni di euro accantonamenti diversi. | rilasci di fondi rischi
accantonati nei precedenti esercizi ammontana a 32 milioni di eura di cui 5 milioni di euro de-

rivanti dal primo consolidamento delle societd di nuova acquisizione.
Per maqgiori informazioni si rimanda alla nota 20) Fondi rischi, onerie passivita per discariche.

"Accantoramento per rischi su crediti” presenta un valore di 24 milioni di euro (22 milioni di

euro at 31 dicembre 2015) determinato dall’sccantonamento dell’esercizio.
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32) Risultato operativo netto

[t“Risuttato operativo netto” risulta pari a 456 milioni di euro (215 milioni di euro al 31 dicemn-
bre 2015).

33) Risultato da transazioni non ricorrenti

Il “Risultato da transazioni non ricorrenti” risulta positive per 56 milioni di euro (negative per
1 milione di euro al 31 dicembre 2015) ed & relative per 52 milioni di euro alla scissione del co-
siddetto "Rarmo Cellina” di Edipower S.p.A. a favore di Cellina Energy S.r.l. che ha avuto efficacia
dal 1° gennaic 2016 a seguito dell’atto di scissione stipulata tra le parti in data 28 dicembre
2015, come meglio specificato al paragrafo "Eventi di rilievo dell'esercizio”, & per 4 milioni di
eura ai proventi non ricorrenti della controltata EPCG.

34) Gestione finanziaria

La “Gestione finanziaria” presenta un saldo negativo di 158 milioni di euro {negativo per 138
milioni di euro al 31 dicembre 2015) di cui 10 milioni di euro derivanti dal primo consolidamen-
to delle societa di nugva acquisizione.

Di sequito si riporta il dettagtio delle componenti pii significative:

Gastions finanziaria - Milloni di eurg 31122088 31122015 Variazione | % 2016/2015
Proventi finanziari S 28 12 42,9%
Cneri finanziari {194} (162} (32) 12,8%
Quota dei proventi e degli oneri derivanti

dalla valutazione secondo i Patrimonia L

netto delle partecipazioni {4 {4) - -
Totale gestione finanziaria {158} {138) (20) 14,5%

{“Proventi finanziari” ammontana a 40 milioni di eurc (28 milioni di euro af 31 dicernbre 2015),
di cui 1 milione di euro derivante dal primo consolidamento delle societd di nuova acquisizione,

e sona cosi compaosti:

Provenit finanziari - Milioni di eure 31122014 31122015 Variazione | % 2016/2015
Praventi verso istituti di credito 7 10 3) (30,6%)
Fair value su derivati finanziari g 1 7 ns.
Realized su derivati finanziari 5 Ej {1} (11,1%;}
Proventi da dividendi in altre imprese 1 - 1 ns.
Altri proventi finanziari di cui; 18 8 8 100,0%
- Proventi finanziari verso Comune di

Brescia (IFRIC 12) & 3 3 100,0%
- Utili su cambi 3 1 2 s
- Altri praventi 7 4 3 75,0%

Tatale proventi finanziari 4 28 12 42,9%
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Gli “Onert finanziari”, che ammontano a 194 milioni di eurg, di cui 10 milioni di euro derivanti
dal primo cansolidamento delle societa di nuava acquisizicne, presentano un incrementes di 32

milioni df euro rispetto ai 31 dicembre 2015 e sono cosi composti:

snzintt - Milioni di eurc 31 313122418 Yariszione | % 2018/2615
Interassi su prestiti obbligazionari LEE 125 - -
Interessi verso istituti di gradito 2 13 {4) (30,8%)
Interassi su finanziamenti Cassa Depositi
@ Prestiti - 2 )] (100,0%)
Fair value su derivati finanziari - (5} 5 (100,0%)
Realizad su derivati finanziari 10 (43 (40,00%)
Altri oneri finanziart di cuis ja 17 37 f.5.
- Onevi di attuslizzazione i 8 2 25,0%
- Oneri finanziard (IFRIC 12} 4 8] {25,004)
- Perdite su cambi 1 - .
- Altri oneri 4 5 5.
Totale oneri finanzizd al lordo dalle
capitalizzaziont 155 162 32 12,8%
Oneri finanziari capitalizzati - -
Totale oneri finanzian 194 152 32 19,8%

Gli “Altri aneri” pari a 40 miliond di euro comprendoro, per 36 mitioni di euro, Uonere sostenuto
dalla societa A2A 5.p.A. per # riacquisto parziale delle obbligazioni con scadenza 2019 e 2021
per un importo rispettivamente di 182 milioni di eura e 70 milioni di euro. Tale onere & deter-
minato dalla differenza tra il prezzo di riacquisto ed it valore di iscrizione a bilancio dei bond

oggetto dell'operazione.

La valutazione secando il metoda del Patrimonic netto detle partecipazioni risulta negativa per
4 mitioni di euro (negativa per 4 milioni di eurc al 31 dicembre 2015) ed & riconducibile prin-
cipatmente alle svalutazioni delle partecipazioni riferite alle societd Rudnik Uglija Ad Plievla
e Premiumagas 5.p.A. e alle valutazioni positive della partecipazione in ACSM-AGAM S.p.A. g di

altre partecipazioni minori.

35) Oneri per imposte sui redditi

Oirrari per imonste sui redditd - Milioni di eure 313122016 31122015 Variazione
ires corrente 138 105 33
lrap cofrente 35 23 2
Effettn differenze imposte esercizi precedenti B (17} 21
Totale imposte corrent 16T 1i1 56
imposte anticipate 142 {102}
imposte differite (120) 30
Totale oneri/proventi per impaste sui redditi 1Y 133 (18}
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Gli "Oneri per imposte sui redditi” nell'esercizio in esame sono risultati pari 3 117 milioni di

euro (133 milioni di euro al 31 dicembre 2015).

Si segnala che la Capogruppo A2A determina le imposte IRAP di esercizio sulla base dellap-
plicazione dell’art. 6, co. 9, del Decreto Legislativo 15 dicembre 1997, n. 446 (metodo cd. delle
“holding industriali”), in base at quale l'imponibile & determinato tenendo conto anche dei pro-

venti e oneri finanziart (esclusi quelli relativi a partecipazioni).

La riconciliazione tra U'onere fiscale iscritto a hilancio consolidato e l'onere fiscale teorico, de-

terminato sulla base delle aliquote fiscali teoriche vigenti in Itatia é la seguente:

Miligni di eure 2018 2015
Risuitato prima delle imposte 355 %
Svalutazioni Immobilizzazioni 350
Risultato prims dellz imposte rettificato dalle svalutaziont 515 426
Imposte teasiche calcolate all’aliguota fiscale in vigore (1 i 117
Effetto fiscale delte svakutazioni 2 (28)
Differenze permanenti 15
Effetto one off Irap (10}
Effetto one off Ires adeguamento aliquota da 27,5% 3 24% 20
Differanze tra aliquote fiscali estere @ aliquote fiscali teoriche italiane (%)
Totale imposte a Conto economica {esclusa trap) 92 110
IRAR CORRENTE 23
. Totale imposte 8 Conto etonomico b BT 133

(1) Eeimposte sono state calcolate considerando un'aliquota teorica Ires det 27,5%.

36) Risultato netto da attivita operative cessate

H “Risultato netto da attivita operative cessate” risulta pari a 2 milioni di euro (nessun vatore al

31 dicembre 2015) e deriva dal primo consolidamento del Gruppo LGH.

37) Risultato di pertinenza di terzi

It "Risultato di pertinenza di terzi” risulta negativo per il Gruppo per 15 milioni di euro e com-
prende principalmente la quota di competenza di terzi della societd EPCG e del Gruppo LGH. Nel

precedente esercizio la posta presentava un saldo positivo per it Gruppo per 130 milioni di eura,

38) Risuitato d'esercizio di pertinenza del Gruppo

H “Risultato dell’esercizio di pertinenza det Gruppo” risulta positivo e part a 224 milioni di euro

(positivo per 73 milioni di eurc al 31 dicembre 2015).
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39) Risultato per azione

81012015
311220158
Utile {perdita) per azicna {in suro)
- di base 0,0234
- di base da sttivitd in funzionamento 0.0234
- di base da attivita destinate alls vendita -
- difuito 03,0234
- diluito da attivitd in funzionaments 0,0234
- dilusito da attivits destinate alla vendita -
Numero medio ponderato delle azioni in circalazione ai fini del caicolo
detl'istite {perdita) per azione
- di base 3.105.987.668
- diluite 3,105.987.658
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40) Nota sui rapporti con le parti correlate

Devono ritenersi “parti correlate” quelle indicate dal principio contabile internazionale concer-

nente Vinformativa di bilancio sulle operazioni con parti cosrelate (IAS 24 revised).

Rapporti con gli Enti controllanti e con le imprese controllate da
guesti ultimi

1 Comuni di Milano e Brescia hanno sottoscritto in data 5 ottobre 2007 il Patto parasaciale che
disciplina gli assetti proprietari di A2A S.p.A,, dando luogo 3 un controllo congiunto paritetico

dei Comuni sulla societa.

~ Nello specifico, pertanto, Voperazione di fusione in vigore a partire dal 1° gennaio 2008, a pre-

scindere dalla struttura legale seguita, risultava nella realizzazione di una joint venture, il cui
controllo congiunto era esercitate dal Comune di Brescia e dal Comune di Milano, che detene-

vano ciascuno una partecipazione pari al 27,5%.

in data 13 giugno 2014 UAssemblea degli Azionisti ha modificato il sistema di governance della
societd passando dall’originario sistema dualistico, adottato dal 2007, ad un sistema di ammi-

nistrazione e controllo cd. “tradizionale” mediante la nomina del Consiglic di Amministrazione.

Nel corso del mese di dicembre 2014 il Comune di Milano e it Comune di Brescia hanno venduto
una quota azionaria complessiva di A2A S.p.A. pari alte 0,51%, mentre nel corse dei primi due
mesi dell'esercizin 2015 il Comune di Milano e it Comune di Brescia hanno venduto una ulterio-

re quota azionaria di A2A S.p.A. pari al 4,5%.

in data 4 ottobre 2016 i Comuni di Mitanc e di Brescia hanno rinnovato per un ulteriore trien-
nio, ton decorrenza dat 1° gennaie 2017, il Patto parasociale sottoscritto in data 30 dicembre
2013, avente ad oggetto n. 1.566.452.642 azioni ordinarie rappresentative del 50% pil due
azioni del capitale sociale di A2A S.p.A.. In data 20 maggic 2016 | due Comuni avevano proce-
duto a sottoscrivere un'appendice 3l Patto che prevedeva di accorciare da sei mesi a tre mesi il

termine della scadenza dell'accordo entro i quale & possibile disdettare lo stesso.
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I data 26 ottobre 2016 it Comune di Milano ha ricevuto da parte del Comune di 8rescia la
proposta, approvata dalla Giunta del predetto Comune in data 25 ottabre 2016, di modificare
parzialmente gli accordi parasociali relativi ad A2A S.p.A. esistenti tra i due Comuni. Tale pro-
posta prevede in particolare 'impegno dei due Comuni a mantenere sindacato e vincolato, nel
nuova patto, un numero di azioni, detenute in misura paritetica dagli stesst, complessivamente
pari al 42% del capitale sociale di A2A 5.p.A.. In data 4 novembre 2016 la Giunta del Comune di
Milano, dopo avere esaminato favorevaolmente la proposta del Comune di Brescia di una par-
ziale modifica del Patto parasaciale, ha sottopasto al Consiglio comunale [a proposta del nuovo

Patto parasociale per te determinazioni finali di competenza,

In data 23 gennaio 2017 il Consiglio comunate di Mitanc ha approvato il nuovo Patto parase-
ciale tra il Comune di Milano e il Comune di Brescia in merito alla partecipazione detenuta in
A2A S.p.A. e ha fatto proprio limpegno di non procedere altalienazione di alcuna delle quote

di proprietd det Comune di Mitano.

Alla data di approvazione della presente Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 di-
cembre 2016 i due azionisti detengono una quota partecipativa pari al 50% pid due azioni che

consente alle due rmunicipalitd di mantenere il controllo sulta societa.

Tra fe societd del Gruppo A2A ed | Comuni di Milano e Brescia intercorrono rapporti di natura
commerciale relativi alla fornitura di energia elettrica, gas, calore e acqua potabile, ai servizi
di gestione degli impianti di iltuminazione pubblica e semaforici, ai servizi di gestione degli
impianti di depurazione e fognatura, ai servizi di raccolta e spazzamento, nonché ai servizi di

videosorveglianza.

Anatogamente le societd del Gruppo A2A intrattengono rapporti di natura commerciale con le
societd controllate dai Comuni di Milano e Brescia, guali a titolo esemplificativo Metropolitana
Milanese S.p.A., ATM S.p.A,, Brescia Mobilitd S.p.A., Brescia Trasporti S.p.A. e Centrale del Lat-
te di Brescia S.p.A., fornendo alle stesse energia elettrica, gas, calore e servizi di fognatura e
depurazione alle medesime tariffe vigenti sul mercato adeguate alle condizioni di fornitura e
svolgendo le prestazioni dei servizi richiesti dalle stesse. Sisottolinea che tali societ3 sona state
considerate come parti correlate nella predisposizione dei prospetti riepilogativi ai sensi della
Delibera Consob n, 17221 det 12 marzo 2010,

| rapporti tra i Comuni di Mitano e Brescia e il Gruppo A2A, relativi ail’affidamento dei servizi
connessi allitluminazione pubblica, ai semafori, alla gestione e distribuzione di energia elettri-
ca, gas, calore e servizi di fognatura e depurazione, sona regolati da apposite convenzioni e da

specifici contratti.

[ rapporti intercorsi con i saggetti controliati dai Comuni di Milano e Brescia, che si riferiscano

alls fornitura di enerqia elettrica e gas, sono gestiti a normali condizioni di mercato.
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L 3 aprile 2014 Amsa S.p.A., sacietd controtlata da A2A 5.p.A., ha sottascritto con it Comune di
Milano un contratto per la fornitura dei servizi di Raccolta Rifiuti, Pulizia Stradale e delle Aree
Verds, Servizi Speciali e Servizi a Richiesta (ad esempio; rimozione discariche abusive, bonifiche
e servizio neve) per il periodo 1° gennaio 2014 - 31 dicembre 2016; & attuatmente in corso di

perfezivnamento per il rinnove di tale contratto.

Rapporti con le societa controllate e collegate

La Capogruppo A2A S.p.A. opera come tesoreria centralizzata per la maggioranza delle societa
controllate.

I rapporti tra le societa sono regolati attraverso conti correnti, intrattenuti tra la controllante e
te controllate, sui quali si applicano tassi, a condizioni di mercato,  base variabile Euribor con
specifici spread per sacieta,

Anche per 'anno 2016 A2A S.p.A. e le societd controllate hanno adottato ta procedura dell'lVA
di Gruppo.

Ai fini dell'IlRES, A2A S.p.A. ha aderito al cd. “consolidato nazionale” di cui aghiarticolida 117 a
129 del DPR 917/86 con le principali societd controllate. A tat fine, con ciascuna societd con-

trollata aderente & stato stipulato un apposito contratto per fa regolamentazione dei vantaggi/

- svantaggi fiscali trasferiti, con specifico riferimento alle poste correnti, Tali contratti disciplina="

no anche it trasferimento di eventuali eccedenze di ROL come previsto dalla normativa vigente,

La Capogruppo fornisce alle societd controliate e collegate servizi di natura amministrativa,
fiscale, legale, direzionale e tecnica al fine di ottimizzare le risorse disponibili nell’ambito della
societs stessa e per utilizzare in modo ottimale il know-how esistente in una togica di conve-
nienza economica. Tali prestazioni sono regolate da appositi contratti di servizio stipulati an-
nualmente. A2A 5.p.A, mette inoltre a disposizione delle proprie contrallate e delle collegate,
presso proprie sedi, spazi per uffici e aree operative, nonché i servizi relativi al loro utilizzo. Tali

servizi sono regolati a condizioni di mercato.

Le sacieta A2A gencogas S.p.A. e A2A Energiefuture S.p.A, a fronte di un corrispettive mensi-
te correlato alla effettiva disponibilita deghi impianti termoetettrici, offrono alla Capogruppo il

servizio di generazione elettrica.
I servizi di telecomunicazione sono forniti dalla societd controllata A2A Smart City S.p.A..

Si evidenzia infine che a sequito della comunicazione Consob emanata il 24 settembre 2010 e
recante le disposizioni in materia di operazioni can parti correlate ai sensi della Delibera Consob

m. 17221 det 12 marzo 2010 e successive modificazioni, in data 11 novembre 2010 il Gruppo
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aveva approvato la Procedura per ta disciptina delle Operazioni con Parti Correlate, entrata in
vigore it 1° gennaio 2011, volta ad assicurare ta trasparenza e 3 correttezza sostanziate e pro-
cedurale delle operazioni con parti correlate poste in essere da A2A S.p.A. direttamente, ovvero
per il tramite di societd controliate, individuate ai sensi del principio contabile internazionale
1AS 24 revised. Il Consiglia di Amministrazione del 20 giugno 2016 ha deliberato, previo parere
favorevole del Comitato di Controlio Rischi, la revisione della precedura " Disciplina delle ope-
razioni con Parti Correlate”. La revisione detls Procedura prevede in particolare la riduzione, in-
trodotta in via facoltativa, della soglia per le operazioni con e controliate dei Comuni di Milano

e Brescia, al di sopra della quale prevedere U'applicazione della Procedura stessa.

Di sequito vengano riportati i prospetti riepilogativi dei rapporti economici e patsimaniali con

parti correlate, ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010:

Situzzione Totale 0 cui verso parti correlate
patrimonale-finanzariz 31122036 -
Imprese | Imprese | Comune Contral- | Comune | Contrl| Persone: Totsle | incidenzs
Milipes di syrp wilegate | corretate | di Milano late di iate | fisiche parti | “sudla
Comune | Brescia | Comune | correlate | correlate | voredi
di Milany di Brescia bitancia
TOTALE ATYIVITA Di Cail: L3738 75 LX) &3 1 14 H - 187 1,8%
Altivity pan correnti 57 13 - . 4 . - 74 1,0%
Bartecipazionl 7 57 1 . . . - - 571 1600%
Altra attiitd finanziarie . L
ron crrEnt 5% - 3 4 I W
Attritd correnti 1458 i8 14 89 1 i i - 113 KNG
Crediti commerrizli 321 i 11 5% H by 1 10 5,5%
Altre sttivits correntt 388 . 1 - - - - - i 0,3%
Attivit3 finanziarie correnti 218 i ki - - - . . 10
TOTALE PASSIVITA 07 CUI: 7.101 % 7 2 1 H - 1 43
Passivity non cosreati 4381 1 2 3
Fonda rischi ¢ onart 68 1 2 3
Passivitg comeati 23 5 2 i 4 ! 40
Debiti commarciali % s 2 1 8 kil
Altra passivits correnti Thh 7 - - . - - 1 4
Passivits finanziarie correntt B 2 - . . . - . 2 0,5%
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Cante sconomice Totale i cui verse parti correlate
31122018 .
Milioni df euro Imprese | Imprese { Comune | Conteol-: Comune [ Control{ Persone | Totala | incidenza
collegate | correlate | i Milaao late di tote | fisiche aarti | %hsulfa
Comune | Brescia | Comune | correlate | correlate !  vocedi
di Milane di 8rescia bilancio
AICAV 5093 3 b 315 [ 7 2 - 409 8.0%
Ricavi divendita e prastaziont 4313 3 4 s 5 I 2 - 404 8,5%
Altri ricavi operativi 286 . - - . . - - . 4,0%
(OST{ OPERATIVI % 4 2 b4 ¢ B - 43 1,3%
Costi per materie prime € senvzi t 3 - 4 - - - g 0,3%
Altri cost operativi 23 - 2 - E] - - 36 13,48
COSTI PER It PERSONALE 841 - - . - - . 3 3 G,5%
AMMORTAMENTS,
ACCANTONAMENT!
E SVALUTAZIONE 7 2 1 - E - - - 3 0,4%
GESHONE FINANZIARIA {158 ) 3 - - 1 - . 2 {1,3%;
Qnerifinanziar 19 - - - - - . - - 0,0%
Proventi finanzian 44 - - - - § - . 6 150%
Quota dei proventi e caeri
dedvantt calla valutazione
secando if Patrimonio netto )
delle partecinazion & (1} 3 - - - - - @ 1000%

Netla sezione “Prospetii contabili consolidati” del presente fascicolo sono riportati | prospetti

cormpleti ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.

kR

Relativamente ai compensi percepiti dagli organi di governo societario si rimanda allo specifico

fascicolo “Relazione sulla remunerazione — 2017” disponibile sul sito www.a2a.eu.
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41) Cormnunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Al 1° gennaia 2016 ha avuto efficacia la scissione parziale non proporzionale di Edipower S.p.A.
{ora AZA 5.p.A)) relativa al cosiddetto "Rame Cellina” a favore di Cellina Energy Sl (societa
interamente partecipata da Societa Elettrica Altcatesina S.p.A.) in applicazione dell’atto di scis-
sione stipulato tra le parti in data 28 dicernbre 2015, che ha portato un impatto positivo a conto

economico pari a 52 milioni di euro compresi alla voce "Risultato da transazioni non ricorrenti”,

Vesercizio in esame beneficia di 51 milioni di euro di ricavi non ricorrenti della societ3 AZA Ciclo
idrico S.p.A, a sequito dell’applicazione dells Delibera . 16/2016 con 1z quale il Consiglio di
Amministrazione dell’Ente di Governo dell’Ambito di Brescia ha approvato il riconoscimento di
partite tariffarie pregresse (per gli esercizi 2007-2011) ad A2A Ciclo Idrico S.p.A. i sensi della
Deliberazione dell'Autorita per P'Energia Elettrica il Gas ed il Sisterna ldrico n. 643/2013/R/idr.
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Garanzie ed impegni con terz
Milieni di euro 31322018 31122015
Garanzie ricevute 460
Garanzie prestate 133 1.545

Lentitd delle garanzie ricevute & pari a 654 milioni di euro (460 milioni di euro al 31 dicembre
2015} e sono costituite per 254 milioni di euro da fidejussioni e cauzioni ritasciate dalle imprese
appaltatrici a fronte della corretta esecuzione dei lavori assegnati e per 400 milioni di euro da

fidejussioni e cauzioni ricevute da clienti a garanzia della regolarita dei pagamenti.

Garanzie presiate e impegni con tarzi

Uentitd delle garanzie prestate & pari a 1.113 milioni di euro {1.545 milioni di euro al 31 dicem-
bre 2015), di cui a fronte di abblighi assunti nei contratti di finanziamento pari a 284 milioni di
euro. Tali garanzie sono state rilasciate da banche per 619 mitioni di eura, da assicurazioni per
134 milioni di euro e dalla capogruppo A2A S.p.A., quali parent company guarantee, per 360

milioni di euro.

* K h

Si segnala che le societd del Gruppo hanno in concessione beni di terzi, relativi principalmente

al ciclo idrico integrato, it cui valore ammonta a 66 milioni di eura.
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1) Eventi di rilievo del Gruppo successivi al 31 dicembre 2016

Per 1a descrizione degli eventi si rinvia al paragrafo “Eventi di ritievo successivi al 31 dicembre

2016" della Relazione sulla gestione.

2) informazioni relative alle azioni proprie

Al 31 dicembre 2016 A2A S.p.A. possiede n. 23.721.421 azioni proprie (n, 26.917.609 al 31
dicembre 2015), pari allo 0,757% del Capitale sociale composto da m. 3.132.905.277 azioni, Nei
prirni tre mesi dell'esercizio st & registrato un incremento del numero di azioni proprie rispetto
al 31 dicernbre 2015 di n. 35.000.000 di azioni acquistate tra il 16 febbraio e il 31 marzo 2016
per un controvalore complessive pari 2 circa 37 milioni di euro. Nel corso det mese di agasto
una quota pari a n. 38.196.188 aziont proprie, per un controvalore pari a 47 milioni di euro,

sono state cedute per Vacquisizione della quota di maggioranza di Linea Group Holding S.p.A.

Al 31 dicembre 2016 non sono detenute aziont proprie per il tramite di societd controliate,

societa finanziarie o per interposta persona.

3) Operazioni {FRS 3 revised

Nel corso del 2016 i Gruppo A2A ha perfezionato alcune operazioni di acquisizione di parteci-

pazioni, che vengono di seguito riportate:

» nel mese di aprile Aprica S.p.A,, societd cantrollata da A2A Ambiente S.p.A., ha acquistato il
64% del capitale sociale di LA BL.CO DUE S.el, societd aperante nei servizi di igiene urbana
netla Provincia di Brescia;

« nel mese di tuglio A2A Ambiente S.p.A. ha concluso Pacquisto del 100% di RILECO-RESMAL,
gruppo attiva nei servizi raccolta, selezione e recupero di rifivti nefl'hinterland milanese;

»  nel mese di agosta A2A S.p.A. ha acquistato il 51% della multivtility lombarda LGH S.p.A;

+ nel mese di ottabre A2A Calore & Servizi S.rl. ha acquistato it 75% di Consul System S.p A,

principsle £SCo (Energy Service Company) indipendente italiana.
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Le operazioni sopra sintetizzate sono classificabili come business combination ai sensi det prin-
cipio internazienale IFRS 3 “Aggregazioni aziendali”; il Greppo ha proceduto a consolidare in-
tegralmente le societd, mediante Fapplicazione dell'acquisition method previsto dall'IFRS 3, in

virt del controllo ottenuto sulle entita acquisite.

LIFRS 3 stabilisce che tutte e aggregazioni aziendali devono essere contabilizzate applicando
it metode dell'acquisto. Uacquirente, pertanta, rileva tutte te attivitd, e passivita e le passivita
potenziali identificabili dell'acquisto ai relativi fair value alla data di acquisizione ed evidenzia

l'eventuale iscrizione di un avviamento.

Le operazioni di business combination sono rilevate secondo l'acquisition methad. I\ corrispet-
tivo trasferito in una business combination & determinato alla data di assunzione del controllo
ed & pari al fair value delle attivitd trasferite, delle passivita sostenute, nonché degli eventuali
strumenti di capitale emessi dall’acquirente. | costi direttamente attribuibili all'operazione so-
no rilevati a conto econamico al momento del relativo sostenimento, Alla data di acquisizione
del controllo, it patrimonio netto delle imprese partecipate & determinato attribuendo ai singali
elementi dell'attivo & del passivo patrimoniale il lore fair value, fatti salvi i casi in cui le dispo-
siziont IFRS stabiliscano un differente criterio di valutazione. Ueventuale differenza residua
rispetto al costo di acquisto, se positiva, & iscritta alla voce dell'attive “Avviamento” {di seguito
anche goodwill); se negativa, & rilevata a conto economico. Nel caso di assunzione non totali-

taria del controllo, la quota di patrimoenio netto delle interessenze di terzi & determinata sulla

base della quota di spettanza dei valori correnti attribuiti alle attivitd e passivitd alla data di - -

assunzione del controllo, escluso Ueventuale goodwill a essi attribuibile (cd. partial goodwill
methad),

Purchase Price Allocation LA BILCO DUE S.r.l.

Net corso del 2016 la societa Aprica 5.p.A., controllata da A2A Ambiente S.p.A., ha acquisito il
64% del capitale sociale di LA BI.CO DUE S.rl, societa attiva nei servizi di igiene urbana nella

Provincia di Brescia,

Il prezzo pattuito per U'acquisizione & stato part 2 1,3 milioni di euro. Aprica S.p.A. ha inoltre sot-
toscritte con il socio di minoranza della societd un patto parasociale, in forza det quale Aprica
S.p.A, avra la facoltd di acquistare, entro una determinata data, 'ulteriore quota di partecipa-
zione pari al 36% in LA BLCO DUE S.rl.,

A sequito quindi dell’acquisizione net 2016 del controlio della partecipata LA BL.CO DUES.ri, si
& proceduto alla valutazione di detta societd ai sensi dell’IFRS 3 rilevanda il fair value di attivita,

passivita e passivitd potenziali alla data di acquisizione.
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Ai fini dell’attivita di allocazione del maggior valore {(Purchase Price Atlocation) corrisposta per
V'acquisizione rispetto alla frazione di patrimonio netto di spettanza, in considerazione della
natura strettamente commerciale dell’attivita svolta, si & ritenuto che i flussi finanziari di LA
81.C0 DUE 5...l siano essenzialmente connessi alla capacita deila societd di mantenere e svi-

luppare il portafaglio clienti in essere.

In cansiderazione dei requisiti necessari at fine di rilevare un'attivitd immateriale ai sensi del
menzionato IFRS 3 si & proceduto a rilevare il valore del pertafoglio clienti(c.d. Customer List)in
essere alia data dell'acquisizione. H fair value di dette attivit3 @ stato determinato da un esperto

indipendente facendo riferimento alte informazioni contenute nel contratto gi compravendita.

Al fine di procedere alla valutazione di LA BL.CO DUE S.rl. si & utilizzato il eriterio dell'attualiz-
zazione dei flussi di cassa disponibili (discounted cash flow o DCF), che rappresenta una delle

principali metodologie alla base di gualunque valutazione di azienda e transazione.

| vatore del capitale investito deltle singole societd & stato determinato attraverso Uattualizza-
zione dei flussi finanziari futuri relativi:
. all'uso continuativo delle attivita fino al termine della relativa vita utile;

. alla dismissione detle attivita alla fine della lorg vita utile,

| suddetti flussi finanziari sono stati attualizzati at 31 dicembre 2016 utilizzando come tasso
di attualizzazione quello applicato da Aprica S.p.A. per la determinazione del prezzo di offerta

finale.

I valori risultanti sono stati allocati alle immobilizzazioni immateriali considerando i relativi
effetti fiscali mediante lo stanziamento delle corrispondenti passivita per imposte differite. Per-

tanto si & attribuito alla customer list il valore, al lorda dell'effetto delle imposte.

La vita utile di tale maggiore valore, e quindi 13 durata del relativo ammortamento, ¢ stata

determinata per la customer listin 9 anni,

Milioni di eurc

Valore contabile delle attivits e passivita acquisite 1,3

Pid:

Adequamento a Fair Value attivita e passivitd acquisite 1,6

Effetto fiscale .3

Totate del vatore delle attivitd e passivitd 5 valor corventi di LA 81.00 DUE Sl 24
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Purchase Price Allocation perimetro RIECO-RESMAL

In data 20 luglio 2016 A2A Ambiente S.p.A., controllata da A2A S.p.A, ha perfezionato 'ac-
quisizione del 100% di RLECO-RESMAL, Gruppo attive nei servizi ambientali nell'hinterland

milanese, in particolare nella selezione e recupero di rifiuti.

Uacquisizione del perimetro RLECO-RESMAL ha compertate un esborso complessivo pari a
21,9 mitioni di eura, di cui 18,5 milioni di euro concordati in misura fissa in sede di acquisizione
e restanti 2,4 milioni di euro riferiti a indennizzi e aggiustamenti prezzo maturati sulla base di

specifiche clausole contrattuali.

Ai fini dell’attivita di allocazione del maggior valore (Purchase Price Allocation) corrisposto per
Vacquisizione rispetto alla frazione di patrimonio netto di spettanza, in considerazione della
natura strettamente commerciale dell'attivita svolta, si & ritenuto che i flussi finanziari del peri-
metro RI.ECO-RESMAL siano essenzialmente connessi alla caparita delia societ3 di mantenere

e sviluppare il portafoglio clienti in essere.

In considerazione dei requisiti necessari al fine di rilevare un'attivitd immateriale ai sensi del
menzienato IFRS 3 si & proceduto a rilevare il valore del portafoglio clienti (c.d. Customer List)

in essere alla data dell’'acquisizione.

L fair value di dette attivitd & stato determinato da un esperto indipendente facendo riferimen-
to alle informazioni contenute nel contratto di compravendita.
Al fine di procedere alla valutazione di RLECO-RESMAL si & utilizzato il criterio deli'attualiz-

zazione dei flussi di cassa disponibili (discounted cash flaw o DCF), che rappresenta una delle

principali metodologie alla base di qualunque valutazione di azienda e transazione.

il valore del capitale investito delle singole sacieta & stato determinato attraverso l'attualizza-
zione dei flussi finanziart futuri relativi:
> all'uso continuativo delle attivitd fino al termine della relativa vits utile;

+ alla dismissione delle attivitd alla fine della loro vita utile.

I suddetti flussi finanziari sono stati attualizzati at 31 dicembre 2016 utilizzando come tasso
di attualizzazione quello applicato da A2A Ambiente S.p.A. per la determinazione del prezzo di

offerta finale.

Fvalori risultanti sono stati atlocati alle immobilizzazioni immateriali considerando i relativi
effetti fiscali mediante lo stanziamento delle corrispondenti passivita per impaoste differite, Per-

tanto si & attribuito alta customer list it valare, al lordo dell’effetto delle imposte.




Relazione finanziaria annuale consolidata ~ Anno 2016

La vita utile di tali maggiori valori, e quindi ta durata del relative ammortamento, & stata deter-

minata per ta customer list in 14 anni.

Milioni di euro

Vatare cantabile delte attivit e passivitd scquisite 21,8

Pil:

Adeguamente 8 Fair Yalue attivita e passivita acquisite 22,3

Effetto fiscale (&2}
Totele def valore delle attivitd e passivitd 3 valod correnti del perimetro RLECO-RESHMAL 38,0

Business combination LGH

Lacquisizione del 51% del capitale sociale di LGH S.p.A. da parte di A2A S.p.A. & stata perfezio-
nata in data 5 agosto 2016 ad un controvalore pari a 98,9 milioni di euro, corrisposti per 51,7
milioni di euro in denaro e in azioni proprie di A2A 5.p.A. per un contravalore di 47,2 milioni di
euro, di cui 37,2 milioni di euro relativi ad azioni acquistate nel corso del primo semestre 2016

e 10 milioni di euro riferiti ad azioni proprie gia detenute in portafoglic al 31 dicemnbre 2015.

{t controvalore dell’'operazione inctude 9,6 milioni di euro, versati da A2A S.p.A. ai soci di mino-
ranza di LGH 5.p.A., legati a specifiche clausole di earn-in fissate in sede di closing dell'opera-

ziong,

Sulla base degli accordi contrattuali sottoscritti da A2A S.p.A. con i saci di minoranza di LGH
5.p.A,, & stato pattuito che A2A S.p.A., entro il terzo anno a decorrere dalla data del closing
dell'operazione, all'avverarsi di precise condizigni, procedera a versare fino ad un massime di
13,9 mitioni di euro inclusi nel controvalore dell’acquisizione di LGH S.p.A. pari a 112,8 milioni

di euro, regolati da specifiche e ben identificate clausole di earn-out.

Business combination Consul Systern S.p.A.

in data 20 ottobre 2016 & stato perfezionate acquisto del 75% del capitale sociale di Consul
System S.p.A,, |3 principate ESCo (Energy Service Company) indipendente italiana, con U'obiet-
tivo di creare sinergie aperative e per sviluppare nuovi prodotti e servizi. Uoperazione é stata
perfezionata dalla ESCo certificata del Gruppo A2A {A2A Calore & Servizi S.r.l), per un valore di

circa 21 milioni di euro (enterprise value relativo al 100%).

£ stato inoltre stabilito che, entro il termine previsto per Uapprovazione del bilancio di Consul
Systern at 31 dicembre 2020, all'avverarsi di precise condizioni, A2A Calore & Servizi S.rl. potra

esercitare Uopzione di acquisto del restante 25% del capitale sociale di Consul System S.p.A..

**
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Al 31 dicembre 2016 3 contabilizzazione dell'aggregazione aziendale relativa all'acquisizione
di LGH e di Consul Systent & ancora in corso di perfezionamento, A tal propasito, anche in ot-
temperanza alle disposizioni del principio internazionale IFRS 3 "Aggregazioni aziendali”, AZA
ha rilevato, temporaneamente ael proprio bilancio consolidato al 31 dicembre 2016, gliimporti

provvisori degli elementi acquisiti la cui contabilizzazione & oggi incompleta.

tn tal senso, la voce “Avviamento” accoglie it differenziale tra il prezzo pagato per l'acquisizione
detla LGH ed it patrimonio netto della societd acquisita allinizio del mese di agosto 2016, data

di completamento dell'operazione e le contabilizzazioni eseguite entro it 31 dicembre 2016,

i completamento dell'aggregazione & previsto entro 12 mesi dallacquisizione, periodo con-
cesso dal principig, al termine det quale A2A potra rettificare cor effetto retroattivo gli importi
provvisari rilevati alla data di acquisizione, cosl da riflettere le nuove eventuali informazioni
apprese e le analisi esequite anche da consulenti indipendenti appositarnente nominati su fatti
e circostanze in essere alla data di acquisizione che, se note, avrebbero influenzato la valuts-

zione degli importi rilevati in tale data.

&) informazioni relative alle attivitd non correnti possedute per la
vendita e alle attivitd operative cessate (IFRS 5)

Le voci “Attivitd non correnti destinate alla vendita” e “Passivita direttamente associate ad at-

~tivitd non correnti destinate alla vendita® al 31 dicembre 2016 recepiscong la rictassificazione e

delle attivita di proprietd della societa Bellisclina S.r.L ceduta nei primi mesi del 2017 in ottern-
peranza ad una prescrizione dell’Autorita garante della concorrenza e del mercato, a seguito
dell’acquisto del 51% del capitale sociale del Gruppo LGH da parte di AZA S.p.A,, delle attivita
destinate alta vendita del Gruppo EPCG, e delle attivitd e passivita destinate alla vendita del
Gruppo LGH inerenti il ramo d'azienda relativo all'attivits di igiene urbana dell’'area lodigiana,
mentre al 31 dicembre 2015 accaglievane alcuni assets di Edipower 5.p.A. e le passivita ad essi
correlate nell’ambito della scissione parziale non proporzionale, efficace dal 1° gennaio 2016,
a favore di Cellina Energy S.r.l. (societd interamente partecipata da Societa Elettrica Altoatesina
S.p.A), relative al cosiddetto “Ramo Cellina”, nonché attivita e passivita della societd SEASM
5.r.l. che & stata riclassificata alla vace “Partecipazioni” al 31 dicembre 2016 non essendosi

perfezionata la cessione detla stessa decisa dal management.

I valori riclassificati per le operazioni sopra descritte non hanno richiesto svalutazioni.
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Di sequito si riportano i principali dati di natura patrimoniale relativi alle attivitd/passivits anzidette.

Oati al 21 dicembre 2016 Assets Gruppo Gruppo Totale
Mitioni di suro Beilisolina LGH EPCG
ERAR

ATTIVITA £ PASSIVITA DESTINATE ALLA VENDITA

Attivita non correnti 2 i 3 4
Attivita correnti 2z 2
Totale attivita 4 i i &
Passivith non correnti 2 1 - 3
Passivitd carrenti 3 1 4
Totale passivitd 5 b - 7

Si precisa che l'impatto 3 Conto economico della riclassificazione dei ricavi, dei costi operativie
delia gestione finanziaria della societd Bellisolina S.1.l. non risulta significativo in quanto infe-
riore al milione di euro, mentre Fimpatto economica della riclassificazione del ricavi, dei costi
operativi e della gestione finanziaria relativo al ramo d'azienda del Gruppo LGH presenta un

effetto pari a 2 milioni di euro.

5) Gestione dei rischi finanziari

il Gruppo A2A opera nel mercata dell'energia elettrica, del gas naturale e del teleriscaldamento
g, nell’esercizic della sua attivitd, & esposto a diversi rischi finanziari:

a) rischio commodity;

b) rischic di tasso di interesse;

¢} rischio tasso di cambio non connesso a commadity;

g) rischio di iquidits;

e} rischig di credito;

f} rischio equity;

g) rischio di default e non rispetta covenants.

il rischio prezzo delle commodities, connesso alla volatilita dei prezzi delle commodity energe-
tiche (gas, elettricita, olio combustibile, carbone, ecc.) e dei certificati ambientali (diritti di emis-
sione EUAJETS, certificati verdi, certificati bianchi, ecc) consiste nei possibili effetti negativi che
la variazione det prezzo di mercato di una o pill commodities possono determinare sui flussi di
cassa e sulle prospettive di reddito della societ3, incluso il rischio tasso di cambio relativo alle

commuodities stesse.

L rischio di tasso di interesse @ il rischio dellincremento dei costi finanziari per effetto di una

variazione sfavorevole dei tassi di interesse.
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Il rischio tasso di cambio non connesso a commadity @ il rischio di maggiort costi o mineri ricavi

derivanti da uns variazione sfavorevole dei tassi di cambio fra le valute.

{l rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie non siano sufficienti 3 far

fronte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e scadenze prestabiliti.

iLrischio di credito rappresenta Uespaosizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adem-

pimento delle obbligazioni assunte dalle controparti commerciali, di trading e finanziarie.

Il rischio equity & i rischio legato alta pessibilitd di conseguire perdite economiche in base ad

una variazione sfavorevole del prezze delle azioni,

I rischio di default e covenants attiene alla possibilitd che | contratti di finanziamento o i rego-
lamenti dei prestiti obbligazionari, in capo ad una o pil societa del Gruppo, contengano dispo-
sizioni che legittimano fe controparti, siano esse banche o detentori di obbligazioni, a chiedere

al debitore, al verificarsi di determinati eventi, limmediato rimborsa delle somme prestate.

Di sequito si evidenzia il dettaglio dei rischi cui il Gruppo A2A & esposto.

a. Rischio commodity

a.1) Rischio di prezzo delle commaodities e del tasso di cambio connesso all'attivity in

commadities

1l Gruppo & esposta al rischio prezza, ivi compreso il relativo rischio tasso di cambio, su tutte

te commodities energetiche trattate, ossia energia elettrica, gas naturale, calore, carbone, olio
combustibile e certificati ambientali; i risultati economici relativi alle attivity di produzione,
Jcquisto e vendita risentone delle relative fluttuazioni dei prezzi. Tali fluttuazioni agiscono
tanto direttamente quanto indirettamente attraverso formule e indicizzazioni presentt nelle

strutture di pricing.

Per stabilizzare i flussi di cassa e per garantire l'equilibrio economico e finanziario del Gruppo,
A2A S.p.A. si e dotata di una Energy Risk Palicy che definisce chiare linee guida per la gestio-
ne ed it controllo dei rischi sopramenzionati e che recepisce le indicazioni det Committee of
Chief Risk Officers Organizational Independence and Governance Working Group (“CCRO"™) e
del Group on Risk Management di Euroeletric. Sono stati presi a riferimento inoltre gli accordi
del Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria appravati nel giugno 2004 (cd. Basilea 2) e te
prescrizioni sancite dai principi contabilt internazionati riferiti alle modalita di rilevazione, sulle
poste di Conto economico e sulla Situazione patrimoniale-finanziaria, della volatilita dei prezzi

detle commodities e dei derivati finanziari.

Nel Gruppo A2A 3 valutazione del rischio in oggetto & centralizzata in capo alla holding, che

ha istituito, all'interno della Struttura Organizzativa Amministrazione, Finanza e Controllo, LU-
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nita Organizzative di Group Risk Management con il compito di gestire e monitarare i rischio
mercato e di commodity, di elaborare e valutare i prodotti energetici strutturati, di proparre
strategie di copertura finanziaria del rischio energetico, nanché di supportare i vertici aziendali

nella definizione di politiche di Energy Risk Management di Gruppe.

Annualmente A2A 5.p.A, definisce | limiti di rischio commadity del Gruppo, approvando PaR e
YaR proposti in sede di Comitato Rischi, in concomitanza con lapprovazione del Budget/Piano
industriale; il Risk Management vigila sul rispetto di tali timiti e propone ai vertici aziandali le

strategie di copertura volie a riportare # rischio entro 1 timiti definiti,

I perimetro delie attivita soggette al controllo det rischio riguarda il portafoglio costituito da
tutte te posizioni sul mercato fisica del prodotii energetici sia in acquisto/produzione che in
vendita e dz tutte le posizioni sul mereata dei derivati energetici delle societd appartenenti al

Gruppo.

At fini del manitoraggio dei rischi vengono segregati e gestiti in modo differente il Portafoglio
industriale da quetlo di Trading. In particolare si definisce Portafoglio industriale linsieme dei
contratti sia fisici che finanziari direttamente connessi all'attivita industriale del Gruppe, ossia
che hanno come obiettivo la valorizzazione della capacitd produttiva anche attraverso Uattivitd

di commercializzazione all'ingrosso e al dettaglio di gas, energia elettrica e calore,

I Poriafoglio di Trading & costituito dall'insieme di tutti quei contratti, sia fisici che finanziari,
sottoscritti con la finatita di ottenere un profitto aggiuntivo rispetto a quetlo ottenibile dall'at-
tivitd industriale, ossia di tutti quei contratti che pur accessori all'attivity industriate non sona

strettamente necessari alla stessa.

Alfine di individuare Uattivits di Trading, il Gruppo A2A si attiene alla Direttiva Capital Adequacy
e alla definizione di attivitd “held for trading”, come da Principio Contabile Internazionale IAS
38, che definisce tali le attivita finalizzate a conseguire un profitto dalla variazione a breve tar-
mine nei prezzi e nei margini di mercato, senza scapo di capertura, e destinate a generare un

portafoglio ad elevato turnover,

Data quindi la diversa finalita, i due Portafogli sono segregati e monitorati separatamente con
strumenti e limiti specifici. In particolare, le attivita di Trading sono soggette ad apposite proce-

dure pperative di controllo e gestione dei rischi, declinate nei Deal Life Cycle.

| vertici aziendali vengono aggiornati sistematicamente sulleveluzione del rischio commodi-
ty del Gruppo dall’Unita Organizzativa di Group Risk Management che controlla Pesposizione
netta, calcolata centralmente, sull'intero portafoglio di asset e di contratti e monitora i livelio
complessivo di rischio economico assunto dal Portafoglio Industriale e dal Portafoglio di Tra-
ding (Profit at Risk - PaR, Value at Risk — VaR, Stop Loss).
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a.2) Strumenti derivati su commodity, analisi delle operazioni
Derivati del Portafoglio Industriale definibili di Copertura

Uattivitd di copertura dal rischio prezzo attraverso Uutilizzo di sirument] finanziari derivati &
finalizzata alla protezione dalla volatilita del prezzo dell'energia elettrica sul mercato di Borsa
(IPEX), alla stabilizzazione dei margini di vendita dell’'energia elettrica sul mercate all'ingrosseo
con particolare attenzione alle vendite ed agli acquisti a prezzo fisso ed alla stabilizzazione
delle differenze di prezzo derivanti dalle diverse indicizzazioni del prezzo del gas e dell’energia
elettrica. A tal fine, nel corso dell’esercizio, sona stati conclusi contratti di copertura sui cantrat-
ti di acquisto e vendita di energia elettrica e contratti di copertura del corrispettivo di utilizzo
della capacitd di trasporta di energia elettrica tra le zone del mercato IPEX {cd. contratti CCcoy;
sono stati inoltre conclusi contratti di copertura con primari istituti di credito sui contratti di
acquisto di carbone e di gas con la finalita di proteggere il margine proveniente dalle vendite e
contestualmente mantenere il profito di rischio entro i limiti definiti sulls base di quanto stabi-
lite dalla Energy Risk Policy di Gruppa.

il Gruppo A2A, nell'ambito dell'ottimizzazione del portafoglio dei diritti di emissione di gas ser-
ra (vedi Direttiva 2003/87/CE), ha stipulato contratti sia Future che Forward sul prezzo di Borsa
ECX ICE (Eurppean Climate Exchange). Queste operaziani si configurano contabilmente come

operazioni di copertura nel caso di eccedenze/deficit di quote dimostrabili,

Il fair value at 31 dicembre 2016 & pari 2 8,1 milioni di euro (-5,5 milioni di euro al 31 dicembre
2015),

Derivati del Partafoglio Industriale non definibili di Copertura

Sempre in un'ottica di ottimizzazione det Portafoglio Industriale, sona stati stiputati contratti di
copertura del corrispettivo di utilizzo della capacita di trasporto di energia elettrica tra le zone
del mercato IPEX (cd. contratti CCC), nonché contratti Forward sul prezzo di Borsa dei certificati
ambientali EUA (ECX ICE).

Queste operazieni non si configurano contabilmente come operazioni di copertura in quanto

nort sussistano i requisiti richiesti dai principi contabili.

Il fair value al 31 dicembre 2016 & pari 2-0,2 milient di euro (0,0 milioni di euro al 31 dicembre
2015).

Derivati del Portafoglio di Trading

Il Gruppo A2A ha stipulato, nell'ambito della sua attivita di Trading, contratti Future sulle prin-

cipali Borse europee dell'energia (EEX, Powernext) e contratti Forward sul prezzo dell’energia
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elettrica con consegna in Italia e nei paesi limitrofi, quali Francia, Germania e Svizzera. il Grup-
po ha stipulato inoltre, con gli operatari di Rete dei Paesi timitrofi, contratti di interconnessione,
che si configurano come acquisti di opzioni. Seno stati stipulati contratti Forward sul prezzo di
Borsa dei certificati ambientali EUA (ECX ICE) nonché contratti Future, che consentono sia s
consegna dei diritti al prezzo contrattuale che it pagamento per cassa (cash-settlement) del
differenziale tra prezzo di mercato e prezzo contrattuale. Sempre con riferimento all'attivita di
Trading, sono stati stipulati sia contratti Future che Forward sut prezzo di Borsa del gas (ICe-En-
dex, CEGH).

il fair value 3l 31 dicembre 2016 & pari a 4,8 milioni di euro (0,5 milioni di eura at 31 dicembre
2015).

a.3) Energy Derivatives, valutazione dei rischi dei derivati del Portafoglio Industriale

Per valutare limpatto che le oscillazioni del prezzo di mercato del sottostante hianno sui deriva-
ti finanziari sottoscritti dal Gruppo A2A ascrivibili al Portafoglio Industriale, viene utilizzato to
strurnento det PaRM g Profit at Risk, ossia la variazione del valore del portafoglio di strumenti
finanziari derivati entro ipotesi di probabilita prestabilite per effetto di uno spostamento degli
indici di mercato. 1f PaR viene calcolate con it metodo Montecarlo (minimo 10.000 scenari) ed
un livello di canfidenza del 99% e prevede la simulazione di scenari per ogni driver di prezzo ri-
levante in funzione della volatilith e delle corcalazioni ad essi associate utilizzando, come livello
centrale, le curve forward di mercato alla data di Bilancie ove dispanibili. Attraverso tale me-
tado, dopo aver ottenuto una distribuzione di probabilita associata alle variszioni di risultato
dei contratti finanziari in essere, & possibile estrapalare la massima variazione attesa nell'arco
temporale dato dallesercizio contabile ad un prestabilito tivello di probabilita. Sulla base della
metodologia descritta, nelt'arco temporale pari all'esercizio contabile ed in caso di moviment
estremi dei mercati, corcispondenti ad un intervallo di confidenza del 99% di probabilits, la va-
riazione negativa attesa massima sui derivati in oggetto in essere al 31 dicembre 2016 risuita
pari a 10,851 milioni di euro (50,789 milioni di euro al 31 dicembre 2015).

Di sequito si riportano i risultati della simulazione con le variazioni massime associate:

Mitioni di euro 2113 2018 31 122018
Profit at Risk (PaR) Werst case Best case Worst case Best case
Livelio di confidenza del 39% (16,851} 13,759 {50,739) §2,560

(1) Profit at Risk misura statistica det massima scostamenta petenziale negativo del margine diun portafoglio di attivita in =
caso di movimenti sfavorevali del mercati, in un dato crizzonte temporale £ con yn intervallo di confidenza definito.

)
il
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Cia significa che il Gruppo A2A si attende con una probabilita del 95%, di non avere variazion
rispetto al fair value al 31dicembre 2016 superiori a 10,851 milioni di euro sull'intero portafo-
gtie degli strumenti finanziari in essere, per effetto di eventuali oscillazioni avverse del prezzo

delle commodities net 12 mesi successivi,

Nel caso si manifestassero variazioni negative dei fair value sui derivati, tali variazioni
sarebbero compensate dalle variazioni del sottostante conseguente al variare dei prezzi di

mercato.

a.4) Energy Derivatives, valutazione dei rischi dei derivati di Trading

Per valutare l'impatto che le oscillazioni dei prezzi di mercato del sottostante hanna sui derivati
finanziari sottoseritti dal Gruppo A2A ascrivibili al Portafoglio di Trading, viene utilizzato lo
strumento del VaR® o Value at Risk, ossia la variazione negativa del valore del portafoglio di
strumenti finanziari derivati entro ipotesi di prababilita prestabilite per effetto di uno sposta-
mento avverso degli indici di mercato. il VaR viene calcolato con la metodotogia RiskMetrics,
in un periodo di riferimento (holding period) pari 3 1 giorno e un livelto di confidenza pari at
99%. Per i contratti per i quali non & possibile effettuare la stima giornaliera del VaR vengono

utilizzate metodologie alternative quali il cd. stress test analysis.

Sulla base della metadologia descritta, in caso di movimenti estremi dei mercati, corrisponden-
ti ad un intervallo di confidenza det 99% di probabilit3 e con un periodo di riferimento pari a 1
giorno, la perdits attesa massima sui derivati in oggetto in essere al 31 dicembre 2016 risulta
pari & 1,794 milioni di euro (1,067 milioni di evro al 31 dicembre 2015). Al fine di garantire un
monitoraggio pid stretto dellattivits, vengono inoltre fissati per ogni anno dei limiti di VaR e di
Stop Loss (somma algebrica di VaR, P&L Realized e P&L Unrealized).

Di seguito si riportanc i risultati delle valutazioni:

Milioni di euro ) 3131232018 31122015

Value at Risk (VaR) Vaf Stop loss VaR Stop loss

Livello di confidenza 99%, holding
period 1 giorao {1,794) {13.215) (1,067) {1,067)

b. Rischio di tasso di interesse

La volatilita deqli oneri finanziari associata allandamento dei tassi di interesse viene monitora-

ta e mitigata tramite una politica di gestione del rischio tasso volta altindividuazione di un mix

(2} Value at Risk: misurs statistica det massime scostamento potenziate negativo del fair value di un portafoglio di attivita
in caso di movimenti sfavorevoli dei mercati, in un dato orizzonte temporale e con un intervallo di confidenza definito.




Relazione finanziaria annuale consolidata - Annc 2016

CE AT R

equilibrate di finanziamenti a tasso fisso e a tasso variabile e Putilizzo di strument derivati di

copertura che limitino gli effetti delle fluttuazioni dei tassi di interesse.

Al 31 dicembre 2016 la strutiura del debito lordo & la sequente:

Milioni di euro 31 dinambrg 2018 31 dicembra 2015
R Senza {on % con
darivat darivat derivati derivat
& tesso fisso 3,066 3.218 85%
A tasso wariphile 1.EE2 SR R 715 563 1558
1785 | 3785 3,781 3.783%

Al 31 dicernbre 2016 gli strumenti di copartura sul rischio di tasso di interesse sono i sequenti:

Milioni di euro

Strumento di copertuea Attivits coperta 31 dicambre 2018 31 dicembre 2015

Faie vaive | Mozionale | Fair value | Nozionate

RS+ Collar Finanziamenti a tassa fisso - - 8,6 5034
IRS Finanziamenti a2 tassa varisbile L - -
Cotllar Finanziamenti & tasso variabile E (17,1) 1524
Totale {19,4) 156,10 {2,5) 6558

Con riferimento al trattamento contabile | derivati di copertura del rischio di tasso di interesse

sono classificabili come segue:

Milioni di puro

Trattamente contabile | Derivati Nozicnale Fair Value aitivit Hozicnale Fair Value passivitd
3l al al al al al al #
31/13/2616 {31/12/2015 {31/12/2016 | 31/12/2015 {31/12/2016 |31/12/2015 | 31/12/2016 {31/12/2013
ash flow hadge (ollzr - - - - 1333 1524 (14,81 {174
(ash flow hedge RS - - - - 607 - 4.8)
Fair valve fedge £ . 3034 - 162
Fairvalue Collar - . - . . 5034 . (1.8}
Totale - 16,2 19,4} (257)
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I derivati su tasso di interesse esistenti al 31 dicembre 2016 si riferiscono ai sequenti finanzia-

menti:

Finanziamento

Darivato

Accounting

Finanziamento A2A S.p.A. con BEL
scadenza novembre 2023, debi-
to residuo at 31 dicembre 2016 di
133,3 milicni di euro, 3 tasso varia-
bile.

Coltar a copertura integrale det
finanziamento e medesima sca-
denza, can floor sul tasso Euribar
2,99% 2 ¢ap 4,65%.

Al 21 dicembre 2016 il fair value &
negativo per 14,8 milioni di euro.

|| finanziamento & valutato a costo
ammortizzato.

It coflar € in cosh flow hedge con
imputazione al 100% in apposita
riserva del Patrimonio netto,

Finanziamento in grgject di Lomel-
tina Energia con en pao! di banche:
scadenza dicembra 2024, debito
residuo zl 31 dicembre 2016 di
48,9 milioni di euro, a tasso varia-
bile.

RS sull'75% dell'importe det fi-
nanziamento fino a giugno 2022
@ sut 239 fino alla scadenza delio
stesso,

At 31 dicembre 2016 il fair value &
negativo per 3,2 milioni di euro.

il finranziamento & valutato a costo
ammortizzato,

LIRS & in cash flow hedge con
imputazione al 100% in apposita
riserva del Patrimonic netto.

Finanziamento di Lines Energia
con Unicredit: scadenza maggio
2021, debito residug 2l 31 dicem-
bre 2016 di 22,1 milipni di euro, a
tasso variabile.

RS sul 100% dellimperte del fi-
nanziamento finc alla scadenzs
deflo stesso.

Al 31 dicesnbre 2015 il fair value &
negativo per 1,1 milioni di euro,

Il firanziamento & valutato a costo
ammortizzato.

LIRS & in cash flow hedge con
imputazione al 100% in apposita
riserva del Patrirronio netto.

Finanziarmenti di LD Reti con UBi e
CDDPP: scadenza dicernbre 2020 e
dicembre 2022, debito complessiva
residuo al 31 dicernbre 2016 di 4,7
mtilioni di euro, a tasso variabile,

RS sui 40% dell'importo del finan-
ziamento fino alla scadenza degli
stessi,

Al 31 dicembre 2016 il fairfair value
& negativo per 0,3 milioni di eure.

Il finanziamento & valutato a costo
ammortizzato.

UIRS & in cash flow hedge con
imputazione al 100% in apposita
riserva del Patrimonig netto.

Per Uanalisi e la gestione dei rischi relativi al tasso di interesse & stato sviluppate internamente
al Gruppo un modello che permette di determinare l'espasizione al rischio tramite il metodo
Montecarlo, valutando l'impatto che le oscillazioni dei tassi di interesse hanno sui flussi finan-
ziari prospettict. Limpianto metodotogico prevede la simulazione di almena diecimila scenari
per agni variabile rilevante, in funzione delle volatilita e delle correlazioni ad essi associate, uti-
lizzando corme livelli prospettici le curve forward dei tassi di mercato. Siottiene in questos modo
una distribuzione di probabilita dei risultati dalla quale & possibile estrapolare il massimo sco-
stamento negativo atteso (worst case scenario) e il massimo scostamente positivo atteso (best

case scenariv), ton un intervatlo di confidenza pari al 995,

Di sequito si riportane i risultati delta simulazione con le variazioni massime associate (worst

case e best case scenario} per U'anno 2017 ed il confronto con l'anno 2016 (esclusa EPCG):

Milioni di euro Anng 2017 Anna 2015
{baze casar -107,4) {base case: -119,6)
Worst case Hest case Worst case Best case
Variazione flussi finanziari attesi
{inctusi flussi coperture)
Livello di confidenza del 99% 6,5 0,2 {0,3) 0,3
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Inoltre viene esposta un'analisi di sensitivity relativamente alle possibili variazioni del fair value

dei derivati (escluso il cross currency swap) traslando ta curva forward dei tassi di +50 bps e

-50 bps:
Milioni di evro 3131220138
{base case-B,5)
-5t ko : -50 bps +50 bps
Yariazione fair valoe darivati 3z {3,3} 3,0
{di cuyi derivati Cash Flow Hedgs) 33 (3,3} 3,0
{fi cusi derivati Fair Value Hedge) - - 14 {1,4)

Tale sensitivity & calcolata allo scopo di determinare Ueffetto della variazione della curva
forward dei tassi sul fair value dei derivati a prescindere da eventuali impatii sull'aggiustamen-
to imputabile al rischio controparte - “Bilateral Credit Value Adjustment” (BCVA) - introdotio

net calcolo del fair value in ottemperanza det principio contabile internazionale I1FRS 13.

¢. Rischio tasso di cambio non connessoe a commaodity

Irr relazione al rischio di cambio diverso da quelto incluso net prezzo delle commadities, AZA

valuta Uopportunita di effettuare azioni di copertura dal rischio di tasso di cambie.

Al 31 dicernbre 2016 gli strumenti di copertura sul rischio di tasso di cambio sono | seguenti:

Milioni di euro

Strumanto di copertura Attivits coperta 3t dicambre 2015 31 dicernbre 2015

Faie value | Norionasle | Fair value | Nozioaale

Finanzizmenti 3 tasso fisso in

Crosgs Currency IRS valuts estera (10,1) 98,0
Currency Farward Acquisti futuri in valuta estera 0,1 6.5 - -
Totale 4.0 98,8 (10,1) 88,0

Con riferimento al trattamento contabile, i derivati di copertura sopra indicati seno in cash flow

hedge con imputazione integrale nella riserva di patrimonio netto.

It particolare:

1) Cross Currency RS
It sottostante del derivato si riferisce at prestito obbligazionario a tasso fisso di 14 miliardi
di yen con scadenza 2036 bullet emesso nel 2006.
Su tale finanziamento & stato stipulato, per tutta la durata dello stesso, un contratio di cross
currency swap, trasformando it prestito e i relativi interessi da imparti denominati in yen a

importi denominati in euro.
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Al 31 dicembre 2016 il fair value della copertura @ positivo per 3,9 milioni di euro. Si eviden-
zia che it fair value migliorerebbe di 20,5 milioni di euro in caso di traslazione negativa del
10% della curva forward del cambio euro/yen (apprezzamento dello yen) e peggicrerebbe
di 16,8 milioni di euro in caso di traslazione positiva del 10% delta curva forward del cambio
eurofyen {deprezzamento dello yen). Tale sensitivity é calcolata allo scopo di determinare
Veffetto detla variazione della curva forward del tasso di cambio eurofyen sul fair value a
prescindere da eventuali impatti sul'aggiustamento imputabite al bCVA,
2} Currency Forward
li suttostante del derivato si riferisce a pagamenti di fatture in valuta estera, denominati in

USD, in relazione al contratto di manutenzione della centrale Sermide.

d. Rischio di liquidita

I rischie di liquidita & it rischio che il Gruppe, pur essendo solvibile, non sia in grado di far
fronte tempestivamente ai propri impegni o che sia in grado di farle a condizioni economiche

sfavoravoli,

il profilo delle scadenze del debito lordo del Gruppo & di sequito riepilogato:

Witioni di euro Sstde | Quotecon| Quotecor Guota scadenteentre it
cantabie | scadenza | scadenza
1112 2018 entro olire | 31322018 | 31122019 § 31122020 ] 3112200 Ditre
i1Zmesi{ i32mesi
“Gblgssion T 7S B T e T e B TR S
Debiti per Leasing
finanziaro 7 2 5 1 1 1 1 1
Qehiti finanziar verso
parii carrelate 2 2
Fipanziamenti bancar 1.259 308 951 1 103 29 101 547
TOTALE 3785 359 3436 399 &70 100 52% 1738

La politica di gestione del rischio si realizza tramite (i} una strategia di gestione del debito
diversificata per fonti di finanziamento e scadenze e (if) it mantenimento di disponibilita finan-
ziarie sufficienti a far fronte agli impegni programmati e a quelli inattesi su un determinato

orizzonte temporale.

1 a tabella che segue analizza il worst case con riferimento alle passivitd finanziarie (compresi
i debiti commerciali), nella quale gli importi indicati sono flussi di cassa futuri, nominali e non
scontati, determinati con riferimento alle residue scadenze contrattuali, per la quota in conto
capitale e per |3 quota in conto interessi {ad esclusione di EPCG, per cui non sona incluse le
quote in conto interessi); sono altresi inclusi i flussi nominali non scontati inerenti | contratti

derivati su tassi di interesse,
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11 12 2015 Milioni di euro 1.3 presi 4-12 rnest | Glire 12 masi
Obbligazicni 45 52 2.938
Dabiti e altre passivita finanziarie 107 213 1.028
Totals flussi finanziari 152 285 3.965
Debiti versa fornitori 515 99 <]
Totate debiti commaerciali 515 88 8

31 P15 Milioni di evro 1-3 masi %12 mesi | Olire 12 masl
Obbligazion 48 565 3.004
Debiti ¢ altea passivita finanziarie 51 77 718
Totale Aussi finanziar 33 843 3722
Debiti verso fornitari 412 16 2
Totate debiti commerciati %12 16 2

Al 31 dicembre 2016 il Gruppo ha a disposizione un totale di 1.136 milioni di euro, cosi
composte:

(i) tinee di credito revolving cammitted per 800 milioni di euro, di cui 200 milioni di euro con
scadenza 2017 e 600 milioni di eurc con scaderiza 2019, utilizzate per 100 milioni di euro;
(i) finanziament & lungo termine non ancora utilizzati per un tatale di 33 milioni di euro; (i)
disponibilita tiquide per complessivi 403 mitioni di eurs, di cui 280 milioni di euro a livelie di

capogruppo.

Inoltre il Gruppo mantiene in essere un Programma di Emissioni (bbligazionarie {Euro Medium

Term Note Programme) da 4 miliardi di euro, di cut 1902 milioni ¢i euro ancora disponibite.

e, Rischio credito

If ricchio di credito & connesso alleventualitd che una controparte, commerciale o di trading, sia
inadempiente, ovvero non onori it propric impegno nei modi e tempi previsti cantrattualmente.
Tale tipologia di rischio viene gestita dal Gruppo attraverso apposite pracedure {Credit Policy,

procedura Energy Risk Management) ed opportune azioni di mitigazione.

Il presidio di tale rischio viene effettuato sia dalla funzione di Credit Management altocata cern-
tralmente (e dalle corrispandenti funzioni delle societd operative) che dalt’Unita Organizzativa
Group Risk Management che si occupa di supportare le societs del Gruppo sia con riferimento
alle attivita commerciali che di trading. La mitigazione del rischio avviene tramite la valutazio-
ne preventiva del merito creditizio della controparte e la costante verifica del rispetto det limite

di esposizione nonché attraverso richiesta di adeguate garanzie.

1 tempi di pagarmento applicati alla generalitd della clientela prevedono diverse scadenze, se-

condo quanto previsto dalla normativa applicabile e nel rispetto degli standard di mercato. Nei
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casi di ritardato pagamento, in linea con te esplicite previsioni dei sottostanti contratti, si pro-
cede ad addebitare gli interessi di mora nella misura prevista dai contratti stessi o datle vigenti

leggi in materia (applicazione del tasso di mora ex D.Lgs. 231/2002).

I crediti commerciali sono esposti in bilancio al netto delle eventuali svalutazioni; si ritiene che il
valore riportato esprima la corretta rappresentazione del valore di presunto realizzo del monte

erediti commerciali. Per Uaging dei crediti commerciali si rimanda alta nota "Crediti commerciali”.

f. Rischio equity

HGruppo A2A & espasto al rischio equity limitatamente al possesso detle azioni proprie detenu-
te da A2A S.p.A. che al 31 dicembre 2016, risultano pari a n. 23.721.421 azioni corrispondenti
allo 0,757% del capitale socizle che & costituito da n. 3.132.905.277 azioni,

Dal punto di vista contabile, come disposto dagli IAS/IFRS, il costo di acquisto delle azioni
proprie & iscritte in riduzione del Patrimanio netto e neppure in caso di cessione 'eventuale
differenza positiva o negativa, rispetta al costo di acquisto, avra effetti sut Conto economice.
Uacquisto di azioni proprie & stato effettuato per perseguire finalit3 di sviluppo come le ope-
razioni connesse a progettt industriali coerenti con le linee strategiche che la societd intende

perseguire, in retazione ai quali si concretizzi lopportunitd di scambi azionari,

g. Rischio mancato rispetto covenants

} prestiti obbligazionari (valore contabile al 31 dicembre 2016 pari a 2.527 milioni di euro), i fi-
nanziamenti (valore contabile al 31 dicembre 2016 paria 1,162 milioni di eura) e linee bancarie
revolving committed (valore contabile 87 milioni di euro) presentano Terms and Conditions in
linea con il mercato per ciascuna tipologia di strumenti. In particolare prevedono: (i) clausole
di negative pledge per effetta delle quati la capogruppo si impegna a non costituire, con ecce-
zioni, garanzie sui propri beni e su quelli delle sue controllate dirette, oltre una soglia specifi-
catamente individuata; (ii} clausole di cross default/scceleration che comportano Fobbligo di
rimborso immediato dei finanziamenti al verificarsi di gravi inadempienze; (iii) clausale che

prevedono l'obbligo di rimborso immediato nel caso di insolvenza dichiarata di alcune societd

det Gruppo.

I prestiti cbbligazionari includona (i) 2.128 milioni di euro {valore conta bile) emessi nell’ambito
del Programma EMTN, che prevedono a favore degli investitori una Change of Control Put nel
caso di mutamento di controllo della societd che determini nei successivi 180 giorni un conse-
guente downgrade del rating a tivello sub-investment grade (se entro tali 180 giorni il rating
della societ dovesse ritornare ad investment grade V'opzione non & esercitabile); (i) 100 milio-
ni di euro relativi al prestito obbligazionario privato in yen con scadenza 2036 con una clausola

di Put right a favore dellinvestitare nel caso in cui il rating risulti inferiore a BBB- o equivalente
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livellg {sub-investment grade); (iii) 298 milioni di euro relativi all'Burebond di LGH con scaden-
za 2018 con una clausola di Change of Control Put nel caso di mutamento di controllo della
societd. A seguito dell’acquisizione da parte di A2A 5.p.A,, tale opzione & stata esercitata da
atcuni obbligazionisti, per un importo complessiva di 500 mila eurg, rimborsati il 12 ottobre
2016. Il prestito obbligazionario in essere tra LGH e un pool di investitori istituzionali prevede,
inoltre, nel caso in cui il rapporta tra Ebitda consolidato e aneri finanziari lordi scenda sotto il

valore di 2,50, il divieto di contrarre nuovi debiti finanziari e il divieto di distribuire dividendi.

{ finanziamenti stipulati con la Banca Europea degli Investimenti, del valore contabite di 821
milioni di euro, esctuso EPCG, prevedono una clausola di Credit Rating (se rating inferiore 3
BBB- ¢ equivalente livello a sub-investment grade), di cui ‘688 milioni di euro - con scadenza
altre 2024 - includono anche una clausola di mutamento di controlle della capogruppo, con il
diritto per ta banca di invacare, previo avviso alla societd contenente indicazione delle motiva-

zioni, il rimbaorso anticipato del finanziamento.

infine il firanziamento sottoscritto dalla capogruppo con Unicredit, intermedisto BEl, detvalo-
re contabile di 11 milioni di euro e scadenza giugno 2018, ha una clausola di Credit Rating che
prevede Vimpegno della societd a mantenere per tutta ta durata del finanziamento un rating
pari ad “investment grade”. Nel caso in cui tsle impegno nen venga rispettato & previsto il ri-
spetto, su base annuale, di alcuni covenants finanziari relativi al rapporto tra indebitamento ed

equity, tra indebitamente e MOL, tra MOL ed aneri finanziari,

Con riferimento ai finanziamenti delle societd controliate, il finanziarmento di A2A gencogas
S.p.A. del valore contabile di 39 milioni di euro & assistito da una garanzia reale (ipoteca) perun
importo massimo di 120 milioni di euro e prevede due covenants finanziari, PFN/Mezzi propri
e PFN/MOL.

Inoltre la controllata EPCG ha in essere due finanziamenti sottoscritti con EBRD (European
Bank for Reconstruction and Development) per un valore contabile complessive di 49 mitioni
di euro, e due finanziamenti con tnternational Development Association-World bank (SDR) per

un valare contabile complessive di 4 milioni di euro,che prevedano cavenants finanziari.

H “finanziamento di progetta” in essere tra Lomellina Energia e un poct di banche di 48 mitioni
di euro & assistito da garanzie reali sugli immobili e gli impianti della societa e prevede, tra i casi
di inadempimento, a riduzione del Loan Life Coverage Ratio (risultante dal rapporto tra valore
attuale netto del prevista cash flow di progetto e ammontare del debita residuc) al di sotto del
valore di 1,10.

[l finanziamento in essere tra Linea Energia e Unicredit di 22 milioni di euro @ assistito da ga-
ranzie reali sugli immobili e gli impianti della societd e prevede per I'anno 2016 l'obbligo di far
si che il rapporto tra Uimporto in tinea capitale del finanziamento eregato e nan ancora fimbor-

sato e i mezzi propri (comprensivi dei prestiti soci postergati) sia inferiore 2 2,40.
AN

A
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Pertanto al 31 dicembre 2016 il valore contabile complessiva dei finanziamenti che cofntengo-

no covenants finanziari & pari a 161 milioni di eura,

Con riferimento alle linee bancarie revolving committed disponibili, |3 linea da 600 milioni di
eura con scadenza novembre 2019 e quelle bilaterali per complessivi 200 milioni di euro con
scadenza 2017 utilizzate al 31 dicembre 2016 per 100 milioni di euro, prevedone una clausola
di Change of Control che attribuisce la facoltd alle banche di chiedere, in caso di mutamento
di controllo della capogruppo tale da comportare un Material Adverse Effect, lestinzione della
facility ed it rimborso anticipato di quanto eventualmente utitizzato. La linea da 600 milioni &
soggetia inoltre al covenant finanziario PFN/EBITDA.

Al 31 dicembre 2016 non vi & alcuna situazione di mancatoe rispetto dei covenants delle societd
del Gruppo AZA,

AZA 5.2A, - Covenants finanziart al 31 dicermbre 2016

Societd Banca Livelle di riferimento | Livelo rilevato Data di
rilevazione

AZA Pool RCF Pfa/Ebitda <=4,2 25 31/12/2G16

A2A gencogas intesaSanpaoto Pfn/Mezzi prapri <=2 4,1 31/12/2018

Pin/Mol<=6 a8 311272008

EPCG EBRD Debt/Ebitda <=4 1.2 31/12/2016

Curr.Assets/Curr. Liab. >= 1,2 3,2 31/12/2016

..... b Rbidafinterests=4 | U298 | aiazreore

1DA self-fin, ratio=>35% 185,92% 31/12/2016

collection ratia>94% 104% 31/12/2016

LGH Obbligazionisti Consoliditad interest 2,62 11/12/2016
{overage Ratio > 2,50

Lomellina Energia | Pool di banche Loan Life Coverage 1,317 31/12/2016
Ratio »1,10

Linea Energia Unigradit Debito residuo/Mezzi Propri (1] 31/12/2016
< 2,40

Analisi delle operazioni a termine e strumenti derivay

Nella rappresentazione di bilancio delle operazioni di copertura, ai fini detleventuale applica-
zione dell' hedge accounting, si procede alla verifica della rispondenza ai requisiti di compliance
con it principio contabile internazionale IAS 39. in particolare:

1) operazioni definibili di copertura ai sensi dello IAS 39: si dividono in operazioni a copertura
di flussi finanziari (cash flow hedge) e operazioni a copertura del fair value di poste di bilan-
cio {fair value hedge). Per le operazioni di cash flow hedge il risultato maturato & CoOmpreso
nel Margine Operativo Lordo quando realizzato per i derivati su commadity e nella gestione

finanziaria per derivati su tassi di interesse e cambio, mentre ilvalore prospettico & esposto
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a Patrimonio netto. Per le operazioni di fair value hedge gli impatti @ Conto economico st
registrano nell’ambito delia stessa linea di bitancio,
2) operazioni non definibili di copertura ai sensi dello 1AS 39, si dividono fra:

a. copertura del margine: per tutte le operazioni di copertura dei flussi di cassa o del vatore
di mercato in linea con potitiche di rischio aziendali, il risuttato maturato e H valore pro-
spettice sona compresi nel Margine Operativo Lordo per | derivati su commodity e nelia
gestione finanziaria per derivati su tassi di interesse e cambio;

b. operazioni di trading: per le operazioni su commodity il risultato maturato e it valore
praospettico sono iscritti 3 bilancio soprs il Margine Operativo Lordo; per quelli su tassi

di interesse e cambio nei proventi e aneri finanziari.

L'utilizzo dei derivati finanziari, nel Gruppo AZA, & disciplinato da un insieme coordinato di
procedure (Energy Risk Policy, Deal Life Cycle) che si ispirano alla best practice di settore, ed
& finalizzato a limitare il rischio di esposizione di Gruppo atl'andamento dei prezzi sui mercatt
delle commodity di riferimento, sulla base di una strategia di gestione dei flussi di cassa (cash

flow hedge).

Gli strumenti finanziari derivati sono valutati al fair value rispetto alla curva forward di mercato
della data di riferimenta del Bilancio quatora il sottostante del derivato sia negoziato in mercati
che presentano una struttura dei prezzi a termine. In assenza di una curva forward di mercato,
la valutazione al fair value & determinata sulla base di stime interne utilizzande modelli che

fanno riferimento alla best practice di settore,

Nella valutazione del fair value, il Gruppo A2A utilizza la cosiddetts forma di attualizzazione
continua e come discount factor il tasso di interesse per attivita prive di rischio, identificato nel
tasso Eonia (Euro Overnight Index Average) e rappresentate nella sua struttura a termine dalla
curva OIS {Overnight index Swap). It fair value relativo alle coperture di flussi di cassa (cash

flow hedge) ai senst dello IAS 39 & stato classificata in base al sottostante dei conttratti derivati.

In ottemperanza 3 quanto disposto dal principio contabile internazionale IFRS 13, la determina-
zione del fair value di uno strumento finanziario OTC & effettuata prendendo in considerazione
il rischio di inadempimento (mon performance risk). Al fine di quantificare Uaggiustamento di fair
value imputabile a tale rischio, AZA ha sviluppato, coerentemente con le best practices di mercato,
un madello proprietario denominato “Bilateral Credit Value Adjustment” (bCVA), che valarizza sia

le variaziont det merito creditizio della controparte che te variazioni del proprio merito creditizio,

H bCVA e composto da due addendi, calcolati considerando la probabilita di fallimento di en-

trambe le controparti, ovvero il Credit Value Adjustment (CVA) ed il Debit Value Adjustment

(DVA):

- il CVA & un componente negativo e contempla a probabitita che la controparte sia inadem-
piente e contestuatmente A2A presenti un credito nei confranti della controparte;

™
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- il DVA & un componente positivo e contermnpla la probabilitd che A2A sia inadempiente e

contestualmente la controparte presenti un credito nei confranti di AZA.

[t bCVA & calcolato quindi con riferimento all'esposizione, valutata sulla base del valore di mer-
cato del derivato al momento del default, alla probabilita di default (PD) ed alla Loss Given De-
fault (LGD). Quest'ultima, che rappresenta la percentuale non recuperabite del credito in caso
di inadempienza, & valutata sulla base della Metodologia IRB Foundation cosi come esposta
negli accordi di Basilea 2, mentre la PD viene valutata sulla base del Rating delle controparti
{internal Rating Based ove non disponibite} e della probabilita di default storica ad esso asso-

ciata e pubblicata annualmente da Standard & Poors.

Uapplicazione della suddetta metodologia non ha comportato variazioni di rilievo nelle valu-

tazioni al fair value.

Strumenti in essere al 31 dicembre 2016

A) Su tassi di interesse e su tassi di cambio

Milioei i euro Valare nozienale (3} Valora nozionale (3} Valore Valore Effette
scadenza entrounanne | scadenzatraleSanni | nozionale(a)j  Sitvazione | progressive
stadenzaoltre | patrimoniale | . afonto. .. ... ...

Daricevere | Dapagare | Da ricavere | D3 pagare’ Sanni | finanziars | economico
{b} |at 31 12 2018

()

Gestione del rischio su tassi di
intaresse

- & copertura di flussi di cassa
ai sensi I1AS 39 {cash flow hedge} i) 114 52 {20}

- nen definibili di copertura
i sensi 1A5 39 - . - )

Totate derivati sus tassi di interesse - 28 - 114 52 (20}

Gestiane del rischio su tassi
di cambio

- definibili di copertuca
ai sensi [AS 32

su operazioni commerciali 1
su operazioni finanziarie 98 4

- non definibili di capertura
ai sensi 1AS 30

su operazioni commerciali
su operazioni finanziarie

Totale derivati su cambi . - . . 95 4

{a} Rappresenta la somma del valore nozionaie det contratti elernentart che derivano dall'eventuale scomposizione dei contratti
complassi.

(b) Rapgpresenta credito {+) o il debito (-) netta iseritto nella Situazione patrimoniale-finanziaria a sequito della valutazione 3 fair
value dei derivati,

(c) Rappresenta l'adeguamento a fair value dei derivati iscritto progressivamente a Conte ecanomico dal momento della stipula
del contratto fino alla data attuale.
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B) Su commodity

Di seguito si riporta Panalisi dei contratii derivati su commodity non ancora scaduti alta data
del presente bilancio, posti in essere al fine di gestice il rischio di oscillazicne dei prezzi di mer-

cato di commodity.

Units Valore Valare Valore Valore Valpre Effetto
dimisurs | nozionaie | noziomale | aozionalei nozicnale; Situaziane | progressive
delvalore milioni | scadenza| scadenza]  scadenzs { patrimaniale alonte
nozionaie di euro antiy entso entrio | firanziariz | ecomomice

yRaNno dueannii dnqueanni| (miliont| () milios
dieuvro dieiro
Gestione del rischio prazzo di prodotti
engrgetici
A, & copertura 43 flussi di cassa {rash
flow hedye} &l sensi 1AS 39 di cuiz B4
- EBlettricitd TWh 1072 34 43
Petrafic 8bt
Carhone Tonnellate
Gas Naturale Twh 30 02 G4
Gas Haturate ttion: di 43 26,2 4.3
metri cuhi
Cambio Mitioni di
dallad
- Diritei di Emissiane (G, Tonnellate 10,1] 2052000 34
8. Definibil di copertura {fair vaiue
hedye} ai sansi 1AS 39 -
C. Nen definibili di coperivra 21 sensi
1AS 39 di cui: %] 4,1
£.1 Copertura del margine {0,2) 0,2
- Eletificita TWh 0,1 g1
Petrolio ght
Gas Natursle MWh
Gas Maturale Miligni di
metr] cubd
Diritt di Emissione £0, Tonnallate 05 120000 0,2 0,2}
Cambio Mitioni
doilas
(.2 Qperazioni di trading 48 43
Elettricitd T 20617 58,8 48 4,2 17
Gas Naturale TWh 4569 272 413 06 0,4
- Diritti 6t Emissione (05 Tannellate 11 230,000 0.2
Certificati Ambientali MWwh
Cartificati Ambientaki Tep
Totale 138 41

{(*y Rapprasenta il credito (+} o it debito () netto iscritta nalia Situazione patrimaniaie-finanziaria e a sequito della velutazione a
fair value dei derivati,

(**) Rappresenta l'adequamento a fair value dei derivati iscritto progressivamente a Conto economico dat momento della stiputa
del contratio fino aila data attuale,

e,
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E I AT W SV NP SO SV S . HP- O E LT A VR A g i 3
Efvetti patrimoniall of sconomicl dellatiivitd in dertvatl

Nel sequito sono evidenziati i saldi patrimoniali at 31 dicembre 2016, inerenti la gestione dei
derivati.

Milioni di eurc Note

ATTIVITA

ATTIVITA NON CORRENT! 4
Altre attivitd non correnti - Strusmenti derivati 2 4
ATTIVITA CORRENT! 265
Altre attivita carrenti - Strumenti derivati i 265
TOTALE ATTIVO 269
PASSIVITA

PASSIVITA NON CORRENTI 18
Altre passivita non cosrenti - Strument derivati L 19
PASSIVITA CORRENTI 253
Debiti commerciati e altre passivits correnti - Strumenti derivati 21 253
TOTALE PASSIVO 272
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SHICE RS KA S EoN]

Relszione finanziaria annuale consolidata — Anne 2016

t.a tabells che seque evidenzia Vanalisi dei risultati economici al 31 dicembre 2018, inerenti I3

gestione dei derivati.

ilioni di sure Mote Realizzati Variazione Valori iseritti a

nellesercizic Fair Value | Conto economice
dell'esercizio

RICAVI ke

Hicavi di vendita

Gastione del rischio prezzo di prodotti energetici e

gestione del dischiv cambio sy cormmodity

- definibili ¢ copertura ai sensi delto [AS 38

- non definibili di coperiura 3 sensi dello 1AS 38 2P (287 (310

Totale ricavi di vendita 7 {287) {270}

COSTI DPERATIVE 28

Costi per materie prime e secviz

Gestione def rischio prezze di prodotti energetici e

gestione del rischio cambio su commodity

- definibill di coperturs ai sensi delin 1AS 38 10 10

- non definibill di conertura ai sensi delle 1AS 39 53} 301 248

Tatale costi per materie prime e servizi {43) 301 258

Tatale iscritta nel Margine apacstivo lordo & {1B) 4 {15

GESTIONE FINANZIARIA 34

Praventi finanziari

Gestione del rischio su tassi di inferesse e eguity

Froventi sit derivati

- definibil di copertura ai sensi dello (A5 38

- non definibili di copentura ai senst delio 1A 38 8 3 16

Totzle 8 8§ 16

Totale proventi finanziari 8 8 16

Orneri finanziart

Gestionse def rischio su tassi di interesse e equity

Oneri su derivati

- definibili di copertura 3 sensi della 1AS 39 6 {a)

- non definibili di coperturs 2i seasi detlo §AS 3¢

Totale {6} (6)

Totale Gneri finanzisri {6} ]

TOTALE ISCRETTO NELLA GESTIONE EINANZIARIA 2 8 10

{*] | dati non recepiscong Yeffetto della cd, "nat presentation” del margine di negoziazione dell'attivita di trading.




l Relazione finanziaria annuale consolidata - Anno 2016

Liassi di strument Hnsnziand

A completamento delle analisi richieste dall'tFRS 7 e dall'iFRS 13, si riportane le tipologie di
strumenti finanziari presenti nelle poste di bilancio, con lindicazione dei criteri di valutazione
applicati e, nel caso di strumenti finanziari valutati a fair value, dell’esposizione {Conto econo-
mico o Patrimonio netto). Nelt'uttima colonna della tabella & riportato, ove applicabile, it fair

value al 31 dicembre 2016 dello strumento finanziario.

Milioni di surg Criteri applicati netla valutazivaa in bilancio degli strumenti finanziac
Hate Stzumenti finanziad Strumenti | Partecin./ Valore |Fair valuzal
valutati 3 fair vave ton finanziari Titoli | detls 5 | 3112 2016
vasizzioni di questuitimo valutati ; convertibi- | tuazione 4]
iseritte & sicosto § fiinparte-| patriman.

ammortiz- { ¢ipaz non | finanziaria
zato]  quotate|  consli-

Conte Patrimonio
SLORIMICs netto V&“tizes:; 12 f;;’;
{4 ) 6] (] s}
ATTVITA
Altre attivitd finanziarie non carrantiz
Partecipaziont / Titoli convertibili in partedip.
disponibil per la vandita di cut: i
- A0 quotate 13 13 nd
- quotate
Attivitd finanziarie posseduta sino atfa scadenza
Altre attivita finanziarie non correnti 56 3 56
Totate altre stiivits finanziarie non correnti 3 . 63
Altra attivit3 nan correnti 3 & g i2 12
Crediti commercial 1 1821 R:%31 1821
Altre attivita correnti 3 257 8 123 388 388
Attivité finanzisrie correnti § 218 218 218
Disponibilitd liquide e mezzi equivatenti i1 402 402 402
Attivita non correnti destinate alls vendits 12 6 8 8
PASSIVITA
Passivita finanziarie
Obbligazioni non cosrenti e correnti 3¢ 23 2527 2527 2527
Altre passivita finanziarie non correnti e comrentl | 18223 1.268 1.268 1208
Altre passivits non orenti 21 18 43 2 12
Debii commerciali 2 1384 1384 1384
Altre passivita correnti 22 253 491 744 Thk

(*)  Percrediti e debiti non retativi a contratti derivati e finanziamenti non & stato calcolata il fair value in quanto il corrispondente
vatore di casico nietla sostanza approssima lo stesso.

(1}  Attivita e passivita finanziarie valutate a fair value con iscrizione delte variaziont di fair value a Conto economico.

(2)  Derivati di copertura (Cash Flow Hedge).

(3} Attivita finanziarie disponibiti per 13 vendita valutate al fair value con utili/perdite isceitti a Patrimonia netto.

(4) Loans & receveiables e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato.

(5)  Attivita finanziarie disponibili per la vendita costituite da partecipazioni aen quotate per cui il fair value non & misurabite in
moda attendibile, sono valutate ai costo eventualmente ridotto per perdite di valore.
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Gerarchia di fair value

UIFRS 7 e VIFRS 13 richiedono che la classificazione degli strumenti finanziari valutati al fair
value sia effettuata sulla base della qualita delle fonti degti input utilizzati nella determinazio-

ne del fair value stesso.

In particolare VIFRS 7 e U'IFRS 13 definiscona 3 livelli di fair value:

« tivello 1: sono classificate in tale livello te attivith/passivitd finanziarie il cui fair value &
determinato sulla base di prezzi quotati (non modificati) su mercati attivi, sia Ufficiali che
Over the Counter di attivit o passivita identiche;

. livello 2: song classificate in tale livello le attivitd/passivitd finanziarie it cui fair value @
determinato sulla base di input diversi da prezzi quotati di cui al livello 1, ma che per tali
attivita/passivitd, sono osservabili direttamente o indirettamente sul mercato;

. tivello 3: sono classificate in tale tivello le attivith/passivita finanziarie il cui foir value &
determinato sulla base di dati di mercato non osservabili. Rientrano in questa categoria gl
strumenti valutati suila base di stime interne, effettuate con metadi proprietari sulla base

delle best practices di settore.

Per la scomposizione delle attivitd e passivitd tra i diversi livelli di fair value siveda la tabella di

sequito riportata “Gerarchia di fair value”.

Mitioni dieura fots Livello 1 Liveilo 2 Livello 3 Tatale
Attivita valutate 5 falr value available for sale 3 13 12
Altre attivitd non cosrenti 3 4 &
Altra 3ttivit corrent] 8 53 ¢ 2 265
TOTALE ATTIVITA 263 1 2 52
Altre passivita non correnti 21 19 13
Altre passivita correati 2 253 - 253
TOTALE PASSIVITA 253 19 0 272

P

I \\
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Come richiesto dall'iFRS 13, di seguito una tabella che evidenzia, per gli strumenti finanziari
valutati at livello 3 della gerarchia, gli effetti derivanti dalla variazione dei parametri non asser-

vabili utitizzati nella determinazione del fair value.

Strumento finanziario Parametro Variazione Sensitivity
parametro {milioni
di euro)
Derivati sy Commodity Probabilita di Defoult {PD) 1% 0,00
Derivati su Commodity Loss Giverr Default {LGD) 25% 0,00
Derivati su Commodity Volatifitd sottostante capacita
interconnessione esterc 1% 3,04
Derivati su Commaodity Correlazione sottostante capacitd
interconnessione estern 19 (0,01}
Derivati su Commodity Sottostanta capacitd interconnessione
zonale ltalia 1% 0,04
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&) Concassioni

Le sequenti tabelle riportano le principali concessioni ottenute dal Gruppo:

Impiant idrostattrid Scades?za Ente concedente
{ONCcassong
Premadio I 31/12/2043
Premadio 11 31/12/2017
Brauliotl) 2171202017
San Giacomofl) 31/12/2017
2 {Nuove Canale Viola(™ 31/12/2017
§ Grosiol® 31/12/2017
5 | Loverot® 31/12/2017
Stazzonatd 33/12/2017
Grosottotd) 31/12/2017
Sernicl® 3171272017 Reaione/Provincia
:2 Bascaccia 30/01/2037
= 2 |tozo 03/08/2024
2 |Darfo 10/07/2032
S | Mazzunno 26/08/2037
£ {Resio® 31/12/2017
£ corna 29/09/2041
Mucleo Calabria (n. 9 concessioni) 31/12/2028
Nucleo di Mesa (n. 16 concessioni) 31/03/2029
Nuclen di Udine {n. 3 concessioni} 33/03/2029

(1} estensione del regime di prosecuzione temporanea fino al 31/12/2017 ai sansi del D,G.R. n, X74225 del 23/10/15
(2} in regirne di prosecuzione temporanea fino al 31/12/2017 ai sensi del D.G.R, n. X/5823 del 18/11/16
(3)  estensione detregime di prosecuzione temporanea fino al 31/12/2017 i sensidel D.G.R. 0. X/4595 del 17/12/15

Altre cancession

Irpianti idroalettrici Scadenza Ente concedente
concessione
‘E o | M3 concessioni acqua uso igienico e assimilati 31/12/2027 Regione Lombardia
&%
¥ E Vo
é n. 2 concessioni Area Demaniale 31/03/2029 Autorita

di Bacinoe lacuali

= & iter di ri
§ W in,1concessione acqua use industriale lterinucr(;rrlgl:)ovo Regione Lombardia
3 ]
2 2
}3
3 Impianti termoelettrict Scadeqza Ente concedenta
b contassione
. - Regione/Autorita
. A
A2A Energisfuture (n, 5 concessiani) 2020-2024 portuali
2018-2050
AZA gencogas {n. 10 concassioni} 1 concess. con Regione/Provincia
rinnovo auiomstico ;
£ /
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Concessiont ambienta

Attivita in Scadenza
Area geografica concessions concessione £nte concedents
Milana 2021
Brescia 2050
Besgarno 2023
Raccolta e
Varese smattimento rifiuti 2034
A Comune
Como urbiani e igiene 2023
urbana
Cremena 2029
Lodi 2029
altri 242 comuni 2016 - 2028
CONCESSIONT AETIH E CALORE
foncassioni reti
" Attivita in Scadenza
Ares geografica concassione concessione Ente concedente
Mitano Gara su base ATEM
Brescia in corse
Bergamo L.e nyove concessioni
i diversi (1}
Varese Distribuzione gas nei diversi ATEM Comune
saranng assegnate
Creamona per un periodo di 12
X anni attraverso un
Lodi processa di gara ad
altri 292 corquni gvidenza pubblica
Mitano ¢ Rezzano -
Distribuziene Ministera
Brescia e altri 45 comuni in provincia slettrica 2030 delte Sviluppo
U e O TE IR .| ... Economico
« Cremona :
Brescia 2050
altri 69 comuni in provincia di Brescia|  Acquedotto, 2020 - 2034 Provincia, Autarity
fograturs e d'Arr:bito
Varese depuraziong 2030
altei 33 comuni in provincia di Varese 2019- 2036
N durats indefinita
':;zr;? (durata pari alla
3 vigenza deila societd)
Bargamo lluminazione 2023
pubb?ca_ [ due comuni Comune
semaiarica rispattivamente al
altei 4 comuni 2017 esl 2028
- due comuni con
tacita rinnovo”
(1} Ambito Territoriale Minimo.
Concessioai teleriscatdamento
Area geografica Scadenza concessions Ente concedents
Milano 2036
a
= : durata indefinita
£ Brescia {durata pari alla vigenza della societa)
% Bergamo 2037
§ Varese 2025 Comune
b
5 Cremana 2030
Lodi 2035
altri 9 cormuni 2022 - 2035
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7) Aggiornamento delle principali vertenze giudiziarie e fiscali in corso

Sisegnala che per le cause sotto descritte ove ritenuto necessario sona stati stanziati congrui
fordi.

Si precisa che laddove non venga fatta espressa menzione deila presenza di un fondo it Grup-
oo ha valutato il corrispondente rischio come possibile senza procedere a stanziare fondi in

bilancio.

Procedura di infrazione comunitaria

In data 5 giugno 2002 la Commissione Europea ha emesso ta Decisione 2003/193/CE dichia-
rando lincompatibilith con il diritte comunitario dellesenzione triennale dall'imposta sul
reddito disposta dall’art. 3, comma 70 detla Legge 549/95, dall'art. 66, comma 14 del Decre-
to Legge 331/1993, convertito con Legge 427/93, in quanto ritenuta "siuto di State” vietato
dall’art. 87.1 del Trattato CE,

La societd ha impugnate tale decisione davanti alle giurisdizioni comunitarie, ma i ricorsi pro-
posti sono stati rigetiati. Lo Stato italiane ha proceduto al recupero degli aiuti in tre diverse fasi,

notificando diversi pravvedimenti impositivi per i vari periodi d'imposta interessati.

Uiter delle varie impugnative, comunitarie e nazionali, & stato dettaglistamente descritto nej
bilanci fino al 2012 e relle relazioni trimestrali, fino allz terza trimestrale 2013, cui per brevitd
st fa rinvio, Tutte le somme richieste, per capitale e interessi, sono state versate per evitare

Vavwvio di azioni esecutive,

La situazione del contenzioso ancora in essere & la seguente:

«  Giudizio relativo al cd. Primo recupero. i giudizio & stato definito dopo la sentenza di primo
grado, di rigetto del ricorso della secietd, che & passata in giudicato.

»  Giudizio relative al cd. Secondo recupero. Dopo la sentenza negativa della Commissione
Tributaria Regionale, la societd ha proposto ricorso per cassazione. il processo & in attesa
di trattazione,

- Giudizio relative al cd. Terzo recupero, Dopo la sentenza negativa delia Commissione Tribu-
taria Regionale, la societd ha proposto ricorso per cassazione. Il ricorso é stato trattato it 14
novembre 2013, davanti alla Sezione Tributaria. La Corte, con Ordinanza pubblicata # 13
febbraio 2014, ha sospese il processo e disposto la trasmissione deghi atti alla Corte di Giu-
stizia Europea, sotlevando questione pregiudiziale, ex art. 267, TFUE, in ordine alte corrette
modalitd di calcolo deqli interessi dovuti sul recupero degli aiuti. La societa si & costituita
in giudizio depositando memaoria; lo stesso hanno fatto lo State italiane e la Commissione
Eurcpea, che hanno assunto una posizione in contrasto con quella detla sacieta. It relativo,

procadimento & iscritto a ruolo con it numero C-89/14.

Y
-t
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]

Ad oggi, dungque, € ancora pendente in cassazione la questione relativa alla guantificazione
degli interessi sulle somme da recuperare (se d= calcolare con anatocismo, 0 noj, relativamente
al Secondo e al Terzo recupere., Sul punto, Vinterpretazione resa dalla Corte di Giustizia UE &
vincolante per i giudici nazionali. LAvvocato Generale presso la Corte di Giustizia Melchior Wa-
thelet ha presentato il 26 marzo 2015 le proprie conclusioni non vincolanti alla Corte. Seconde
{'Avvocato Generale, la normativa europea aon 0sta a che una normativa nazionale preveda
{'applicazione degli interessi composti ad una azione di recupero di aiuti vietati. Lo stesso Av-
vocato Generale ha perd constatato che prima del 2008, né ia normativa europea, né quells

nazionsle prevedevano per 'attivita di recupero {'applicazione di interessi composti,

Con sentenza pronunciata il 3 settembre 2015, la Corte UE ha nella sostanza recepito il pare-
re dell’Avvocato Generale, ritenendo che una normativa nazionale in materia di interessi sul
recupero di aiuti di Stato, che prevede 1'applicazione dell'anatocismo, non @ in contrasto con it
diritto europeo. |a stessa Corte ha tuttavia evidenziato che ~ anteriormente al 2008 ~ nessuna
normativa (europea e nazionale} prevedeva l'applicazione di interessi camposti per il recupero
di siuti di Stato relativamente a Decisiani emesse — come nel caso di specie - prima dell'entrata
in vigore del Reg. n. 794/2004.

A seguito di tale sentenza vincolante per il giudice a qua, il procedimento in cassazione relativo
al Terzo recupero sospeso a seguito del rinvio pregiudiziale alla Corte di Giustizia, ha ripreso il
suo corso. La difesa della Societd ha presentato una memoria evidenziando che - in base ad
avere luogo solo a partire dal novemnbre 2008, L'udienza di trattazione si & tenuta il 18 marzo
2016; il Procuratore Generale ha concluso per it rigetto del ricorso di parte. La sentenza non

risulta ancora depositata.

In ogni caso, relativamente alla posizione di A2A, essendo state gia da tempo pagate tutte le
samme richieste, si ritiene che dall'esito delle controversie ancora pendenti non possano deri-

vare nuovi oneri a titolo di recupero degli aiuti a carico della societa.

Consult Latina/BAS S.p.A. (ora A2AS.p.A.)

Negli anni ‘90, U'acquisto della partecipazione in HISA da parte di BAS S.p.A. fu effettuato grazie

alle prestazioni di una societa di consulenza locale denominata Consult Latina.

Data la non univocitd del testo contrattuale e la mancata acquisizione del 100% della parte-
cipazione in HISA, BAS S.p.A. non pago a Consult Latina il corrispettive richiesto perehé riten-
ne non applicabite ia previsione contrattuale e guindi ingiustificata la richiesta di pagamento
formulata. Consult Latina instaurd nel 1998 una causa legale per ottenere il pagamento del
corrispettivo.
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Hegali confermanc che da anni & finita la fase istruttoria e che si deve solo attendere l'emissio-

ne della sentenza.

A2A S5.p.A, subentrata nel contenzioso dopo Vincorporazione di BAS S.p.A. nel 2005, ha reite-
ratamente conferito ai legali mandato per addivenire a transazione anche manifestando una
disponibilitd ad incrementare le precedenti offerte per coprire te spese dilite nonché ad ascol-

tare e soppesare anche richieste incremential.

il Tribunzle ha convocate le parti in una camera di consiglio che si & svolta it 18 dicembre 2014
per verificare te condizioni di una concitiazione o transazione; in esito alla discussione it Tribu-
nate ha fissato una nuova sessione di discussione al 19 febbraio 2015 e poi una nuova udienza
di mediazione # 27 settermbre 2016 nonché una H 27 dicembre 2016 e, in considerazione della
miancata definizione di un accordo transattivo, una il 21 febbraio 201 7. Alludienza le parti han-
no informato il giudice dello stato avanzato delle trattative e dellesigenza di ulteriore tempo
per definire i dettagli del pagamento. La soluzione transattiva sara accolta, al fine di comparre

il contenzioso, senza riconoscimento di debito.

Nel ternpo, Redengas, societa controllata da HISA te cui azioni sono stste pignorate in garanzia
del pagamento da parte di A2A, da Consult Latina, ha radicato azioni per chiedere V'elimina-
zione di tale gravame, preannunciando anche causa risarcitoria contro A2A 5.p.A. e Consult

Latina, Tali danni costituirebbero ulteriore aggravio per AZAS.p.A.,

fl Gruppo ha stanziato un fondo rischi di 1,3 milioni di euro.

Consorzio Eurosviluppo S.c.a.n.l/Ergosud S.p.A. + AZA 5.p.A. - Tribunale Civile di Roms

!n data 27 maggio 2011 it Consorzio Eurosviluppo Industriale S.c.a.r.L. ha notificato ad Ergosud
S.pA. ed A2A S.p.A. un atto di citazione avanzanda le seguent pretese: (i) risarcimento danni,
sia di natura contrattuale che extracontrattuale, in via solidale ovvero in via esclusiva e separa-
ta, per 35.411.997 euro (di cui 1.065.529 euro come quota residua di compartecipazione alle
spese); (i} risarcimento danni da fermo cantiere e per la mancata restituzione delle aree di

pertinenza del Consorzio.

Nella comparsa di costituzione, Ergosud 5.p.A. ed A2A S.p.A. hanna chiesto il rigetto integrale
della domanda perché infondata nel merito e, sostanzialmente, hanne evidenziato: (i) carenza
di legittimazione attiva del Consorzia in quanto in stato di fallimenta, (i) carenza di tegitti-
maziore attiva del Consorzio per i danni asseritamente subiti da Fin Podella alla voce "anti-
cipazione contratto di programma” per 6.153.437 eura e per i danni asseritamente subiti dal

Canservificio Laratta S.r.l. per 359.000 euro.

S.F.C. 5.A. ha depositato un atto di interventn in data 8 novembre 2011 ai sensi dell'art. 105

c.p.c. {che permette ad un terzo di proporre nel giudizio ariginario una domanda nuova e diver-

I (
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s3 ampliandone 'oggetto} ed ha chiesto la condanna della sola Ergosud S.p.A. al risarcimento

di danni, in parte anatoghi a quelli rivendicati dal Cansorzig, quantificati in 27.467.031 euro.

H giudice ha ritenuto legittima la costituzione di fallimento di S.FC. S.A. e quindi ha fissato i
termini processuali e, all'udienza del 19 dicembre 2012, ha dichiarato ta necessita di espletare
CTU, fissando al 23 maggio 2013 V'udienza per 1 nomina del CTU. In tale udienza il giudice,
nel frattempo cambiata, ha confermato i quesiti gia formulati it 19 dicembre 2012 e ha nomi-
nata i CTU Ing. Pornpili e Caroli, fissando termine alle parti per nominare propri consulenti di
parte. A2A S.p.A. e Ergosud 5.p.A. hanno nominate come CTP il Prof. Massardo e Ulng. Gioffré
che negli anni hanno gia redatto perizie nelle materie oggetto dei quesiti. Dopo i rinvil chiesti
dai perit, at 31 luglio 2014 13 CTU & stata depositata presso il Tribunale. Pudienza per esame
elaborsto peritale si & svolta dopo rinvio in data 1° aprile 2015 ed & stats fissata at 30 novem-
bre 2016 l'udienza di precisazione conclusioni. In tale udienza & stato ammesso il deposito del
lodo emesso dalla Camera arbitrate di Milano nel marzo 2016 e sono stati fissati | termini per le

memorie conclusionali e la replica prima di pervenire alla emissione della sentenza.

tt Gruppo non ha stanziata alcun fondo non ritenendo probabile it rischic connesso a questa

Causa.

Ausiliari CIP 8

Il tema concerne il consurmno di energia elettrica per servizi ausiliari. Secondo VAEEGSH gli au-

" toconsumi di tatune tipologie di impianti (WTEtermoutilizzaton) sarebbers da considerarsi ™~

alla stessa strequa dei consumi per servizi ausitiari, Il Gruppo ha vari impianti che hanno bene-
ficiato di incentivi CIP 6/92 e sui quali nel corso degli a2nni sono state condotte visite ispettive.
In taluni casi l'Autorita ha dato seguito a tali verifiche dando mandato alla CSEA di agire nei
confronti del Gruppo, in altri UAutorita non ha adottato alcun provvedimentao, in altri le verifi-
che risultano in corso. Ad oggi non si ritiene che vi siano passivitd potenziali probabili tali da

rendere necessaria I'appostazione di un fonde.

Con riferimento alla visita ispettiva avvenuta nel 2006 da parte della CSEA presso il termova-
lorizzatore di Silta 2, non si riscontrano ad aggi aggiornamenti rispetto 3 quanto gid riportato
nelle Note lllustrative ai bilanci degli esercizi precedenti. Siritiens che, in caso di provvedimenti
da parte dell' AEEGSI tendenti al recupero dell'agevolazione CIP 6/92, possana essere addotte
valide obiezioni difensive, tenuto anche conto delle peculiarity del termovalorizzatore in og-
gette. In relazione a questo caso specifico, il Gruppo non ha stanziatoe alcun fondo in quanto

ritiene la passivita possibile e non probabile.
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Union Temporal De impresas contro il Municipio di Calig (Spagna)

i procedimento in cggetto ha coinvolto YUnion Temporal De Impresas (LTE) costituita tra AZA
Ambiente S.p.A. {con pariecipazione dell'1,09 e conseguente responsabilitd solidale), Azhar
e Tecanma {0ggi Enusa S5.A.)} per la realizzazione e gestione di un impianto di tratiamento e
smaltimento ITS e linea compostaggio in Castellon de L Plara (Spagna), a seguito di aggivdi-
cazione della gara bandita dal Consorzio Zena 1 di Castellon. It Municipio di Calig, confinante
con Castellon, ha impugnato s modifica del contratto tra it Consorzio e la UTE che ha previsto
un aumento del corrispettivo da 121 rilioni di euro 3 140 milioni di eurp per U'adeguamento
dellimpianto alle prescrizioni previste nell’AlA, chiedendone Pannuilamento. Con sentenza di
prima grado del 21 maggio 2013 il Tribunale ha accolto il ricorso del Municipio di Calig dichia-
randa altresi, oltre le richieste della controparte, Pannullamento dell'aggiudicazione originaria

della gara alla UTE con conseguente obbligo per il conserzio di trovare un altro appaitatore,

La UTE, difesa dallo Studio legale Uria Menendez, ha presentato ricorsa in appetlo avwerso alla

sentenza del Tribunale il 12 giugneo 2013,

in data 22 febbraio 2016 & stats notificata alla UTE |a sentenza del Tribunale superiore di giu-

stizia della Comunita Valenciana.

La sentenza ha accolto parzialmente il ricorso della UTE, in quanto non ha dichiarato nulla la
concessione, ma ha confermato la restante parte della sentenza di primo grado disponendo
Yannullamento della maodifica del contratto di concessione cort la quale il Consorzio (commit-
tente) nel 2010 ha riconosciuto alla UTE extra costi pari a 19 milioni di euro, a causa della

mancata dimostrazione dell'interesse pubblice alla modifica contrattuale,

1 Consorzic Zona 1 in data 31 marzo 2016 ha presentato presso il Giudice del Contenzioso Am-
ministrativo di Castellon ricorso per la dichiarazione di impossibilitd materiale di esecuzione
della sentenza del Tribunal de Justicia Superior in quanto detta sentenza contrasterebbe con le

obbligazioni imposte dall'AlA.

La UTE ha presentato intervento adesivo in data 11 maggio 2016 a sostegno del ricorso del

Consorzio,

In data 21 settembre 2016 il Giudice del Contenzioso Amministrativo di Castellon ha emesso
una pronuncia con cui ha dichiarate inammissibile H ricorse del Conserzio considerando la sen-
tenza del TS) gia eseguita, Il Giudice non ha tuttavia fornito alcuna motivazione a corredo di

questa anomala decistone.
Contro tale pronuncia ers possibile presentare ricorso entro il 17 ottobre 2016,

A seguito di mancato ricorso del Municipio di Calig nei termini di cui sopra, in data 2 novem-

bre 2016 il Giudice del Contenziose Amministrativa di Castellon ha dichiarato definitiva la sua
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pronuncia. Sono pertanto esauriti | mezzi di impugnazione delle pronunce a disposizione delle

parti.

Le parti stanno ora negoziando per definire una proposta di modifica contrattuale che individui
adeguatamente la costanza dell'interesse pubblico delliniziativa e linserimento di meccani-
smi diversi da quelli oggetto di sentenza che permettano la remunerazione dei costi aggiuntivi

garantendo Pequilibrio economice-finanziario sia per la UTE, sia per il Consorzio.

A completezza della tematica, si segnala che nel bilancio di A2A Ambiente S.p.A, sona presenti
al 31 dicembre 2016 circa 2,6 milioni di euro relativi a crediti commerciali e finanziari vantati
verso ta UTE.

A fronte delle informazient disponibili si ritiene ad oggi che i sopra citati crediti commerciali e

finanziari siano recuperabili seppur in un arco temporale di medio-lungo termine,

Inchiesta Centrale di Monfalcone

Si tratta di ur'inchiesta avviata con la denuncia, presentata nel marzo 2011 dai vertici del Grup-
po A2A, nei confronti di personale A2A ed imprenditori terzi sospettati di essere i respansabili
di una truffa perpetrata ai danni della societa stessa, che - dietro cospicue somme di denaro
- erano responsabili di un traffico itlecite di rifiuti speciali, della falsificazione dei formulari di
identificazione dei rifiuti e dei certificati di analisi, in relazione alla fornitura di biomasse ed
.3lls certificazione del loro potere calorifico. Netlo specifico venivano registrati quantitativi di
biomasse in ingresso superiori a quelli real, oltre ad una maggiorazione del potere calorifico

delle stesse.

Cid implica un danno verso il Gruppo A2A ed in particolare versa A2A Trading S.r.l. {ora A2A
S.p.AL). Ik rischio, qualificabile, allo stata, come possibite, pud concretizzarsi in maggiori cost
sostenuti per le biomasse non consegnate e maggiori costi sostenuti per la (altrui) contraffa-
zione del potere calorifico delle biomasse consegnate e non. A it si aggiunga che V'utilizzo di
maaggior carbone in luogo di biomassa potrebbe avere come conseguenza un aggravio di oneri
ambientali relativi at secondo semestre dell’esercizio 2009 e all'intero esercizio 2010, nonche
una restituzione dei proventi o Certificati Verdi contabilizzati in pib rispetto a quetli reali. L.a
societd potrebbe aver presentato, senza colpa, con riferimento agli anni 2009 e 2010, dichiara-

zioni di generazione di titoli ambientali superior a quelli in realtd prodotti.

Ad oggi it GSE, cosi come ha bloccato U'emissione dei titoli per le annualitd successive, non
ha rivolto richieste di restituzione per le annualita precedenti di competenza del Gruppo AZA
{secondo semestre 2009-intera annualitd 2010). Nel caso # GSE dovesse agire nei confronti del
Gruppa AZA, questo valuterd le azioni, anche risarcitorie, idonee, considerando anche quanto

gia trattenuto ai fornitori terzi. A2A Trading S.r.l. (ora A2A S.p.A.) ha presentato al GSE, secondo
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le procedure e le modalitd in atto, richiesta di ottenimento di Certificati Verdi relativi all’anno
2011 il eui calcalo e stato effetiuato sulla base delle reali quantita di biomasse consegnate in
centrale e considerando, in accordo con la Procura, un possibile fatso (non di A2A) incremento
dei poteri calorifici delle stesse del 20%. Nonostante il GSE abbia riconoscivte ad AZA Trading
S.l (ora A2A S.p.A) s correttezza dei caleoli effettuati per 12011, ad oggi | suddetti Certificati

Verdi 2011 non sono stati ancora emessi.

In sede penale, sono stati adottati alcuni provvedimenti di condanna nell'ambito di riti alterna-
tivi versa alcuni degii imputat, con riconascimento di minimi indannizzi e rifusioni di spese in
favore di A2A.

il processo & passato, per competenza territoriale, avanti al Tribunale di Gorizia.

L3 causa & in corso. All'ultima udienza del 23 febbraio 2017 sono stati sentiti alcuni testi del

PM. La prossima udienza @ fissata al 18 maggic 2017 sempre per attivitd istruttoria,

L Gruppo non ha stanziato alcun fundo in guanto ritiene di essere parte lesa nel procedimento.

Asm Novara 5.p.A. contenzioso
Svolgimento del contenzigso arbitrale e depesito del lodo

in data 29 marzo 2013, Pessina Costruziond ha natificato ad A2A S.p.A. nomina di arbitro e
quesito arbitrale per radicare arbitrato, in esecuzione dei patti parasociali sottoscritti tra i soci
nell'agoste del 2007, al fine di vedere condannata A2A S.p.A. al risarcimento danni per inadem-

pimento obbligazioni parasociali.

L.a societd A2A 5.p.A., nel termine di 20 giorni, ha effettuato la nomina del proprio arbitro riget-

tando le richieste.

Dope discussione sulle nomine e dopa una richiesta di nomina di un Arbitro Unico al Tribunale
di Novara da parte di Pessina, le Parti hanno sottoscritto una scrittura in merito alla formazione

del Collegio Arbitrate.

Gli arbitri cosi nominati sono gli Avvocati Bruna Gabardi Vanali, Marco Praino (di nomina Pessi-
na) e Salvatore Sanzo (di nomina A2A); & intervenuta al 1° uglio 2013 l'udienza di costituzione
formale del collegio. Successivamente a tale adempimento preliminare le parti hanno precisa-
to le domande di arbitrato. In esito a tale udienza, con ordinanza il collegic ha adempiuto ghi
adempimenti connessi alla costituzione del collegio ed all'inizio delle attivitd fissando i termini
per le memorie e le istanze istruttorie e la data delia prima udienza. | termini sono 15 ottobre
e 20 dicembre 2013 e 21 febbraio 2014 per il deposite delle memorie 2 5 marzo 2014 per la
prima udienza. Con ordinanza 8 ottobre 2013, il Coltegio Arbitrale ha posticipate i termini per

il deposito delle memorie rispettivamente al 9 ottobre 2013, al 21 gennaio 2014 e al 25 marzo

>




Relazione finanziaria annuale consolidata — Anno 2016

2014, Conseguentemente l'udienza fissata in marzo 2014 & stata rinviata al 10 aprile 2014. La
sede dell’arbitrato & posta nello studio del Presidente del Collegio Arbitrale in Milano. Alludien-
za del 10 aprile 2014, preceduta dal deposito delle memorie di parte, il collegio ha fissato tre
nuovi termini per memorie (20 maggio per A2A, 17 giugno per Pessina e 26 giugno per A2A)
e l'udienza di merito all'11 luglio 2014, Durante {udienza l'attare ha chiesto di fissare udienza
di precisazione conctusioni che, con ardinanza fuori udienza depositata il 22 luglio, & stata
fissata per il 16 setternbre 2014. In tale udienza, il collegio ha fissato i termini per it deposita
delle comparse conclusionali e la data di udienza finale; su richiesta delle parti tali termini sono
stati posticipati al 3 dicembre 2014 e 7 gennaio 2015 per le memeorie e at 3 febbraio 2015 per
I'udienza. In tale udienza il collegio ha disposto un allungamento del termine per il deposito del
lodo a 120 giorni. Alla fine det mese di maggio 2015, A2A, avendo avuto notizie di elementi di
famitiaritd e commensalitd abituale tra it Presidente del Collegio Arbitrale e il egale dell'attore,

ha depasitato al tribunale di Milano istanza di ricusazione del Presidente del Cotlegio Arbitrale.

in considerazione della notizia del ricorso il collegio con Ordinanza 6 emessa fuori udienza in
data 3 giugno 2015 ha sospeso il deposito del lado fino 3l termine del procedimenta, ovvero
fino al giorno successivo alla notifica dell’esito del procedimento effettuata dalla parte pid di-

ligente.

fl Presidente Delegato ha emesso ordinanza di rigetto dell’istanza condannando A2A a spese di

lite verso il Presidente del Collegio e verso Pessina.

In data 30 giugno 2015, Pessing ha notificato al collegio, in esecuzione dell'Crdinanza 6/15,

l'ordinarza chiedendo al collegio di riassumere il processo arbitrate sospeso.

in data 30 giugno 2015 il collegio, con apinione dissenziente dellarbitro designato da A2A ha
depositato il lodo che ritiene A2A responsabile di violazione del patto parasociale sottoscritto in
data 4 agosto 2007 e conseguentemente 1a condanna al risarcimento danni di 37.968.938,95

euro oltre spese legali e spese di arbitrato.

Impugnazione del lodo

La societd ha impugnato il Lodo ex art. 829 c.p.c. innanzi alla Corte di Appetlo di Milano. Lim-
pugnazione riguarda: 1) nullit3 del Lodo per violazione dell'art. 829, 1° comma, n. 2, c.p.c., alla
luce della mancanza di terzietd del Presidente del Collegio Arbitrale, Avv. Bruna Gabardi Vanali;
2) nallit3 del Lodo, ai sensi dell’art. 8289, n. 4, c.p.c., per aver il Collegio Arbitrale pronuaciato al
di fuori dei limiti della convenzione d'arbitrato; 3) nullitd del Lodo per viclazione del principio
del contraddittorio, af sensi dell’art. 829, n. 9 .p.c, netla parte in cui it Collegio Arbitrale ha
fondato la propria decisione sull'act. lll del Patto Parasociale; 4) omessa maotivazione ex art,
829, n.5 e 823, n. 5 .p.c., e violazione del principio del contradditiorio ex art. 829, n. 9 c.p.c,

per aver il Collegio Arbitrale preso la propria decisione, escludendo, senza alcuna motivazio-
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ne, la vatutazione della documentazione depositata in giudizio da A2A; 5) nullita det Lode per
violazione del principio del contraddittario, ai sensi deif'art. 829, n. 9 c.p.c., nella parte in cui il
Collegio Arbitrale ha deciso sulla base dell’accoglimento del rilievo d'ufficio delia liquidazione
equitativa del danno, senza porre la questione al contraddittorio delle parti; 6) nullita det Lodo
ex art. 829, n. S e 823, n. 5 ¢.p.c,, per aver il Collegio Arbitrate quantificato i danniin via equita-
tiva ai sensi dell’art. 1226 c.c, senza motivare la sussistenza del presupposto per Papplicabilits
di tale norma, e senza motivare la sussistenza del danne; 7) nutlita del Lodo ex art. 829,n. 3,
per aver il Callegio Arbiteate quantificato | danni in via equitativa ai sensi dell’art. 1226 c.c.,, sen-
za { necessari presupposti, in violazione delt'crdine pubblico. Pessina nel costituirsi in giudizio
ha formulato appello incidentale. Dopu la prima udienza svoltasi il 16 dicembre 2015, & stata
fissata udienza di precisazione conclusioni per il 3 maggio 2016. In occasione di tale udienza le
parti hanno precisato le canclusioni e A2A ha formulato anche motivata istanza di rimessione
intermini. La Corte ha rinviato Uudienza al 14 giugno 2016. In tale udienza ta Corte ha concesso
i termini per il deposito di comparse conclusionali e repliche rispettivamenta per il 5 settembre
e per il 26 settembre 2016, dichlarando che Uistanza di rimessione in termini verr3 esaminata
e valutata nell'ambito delle conclusionali. Le parti rei termini hanno depositate la memoria
conclusione e la relativa replica reiterando e precisando le rispettive istanze e argomentazioni.
tn data 23 novembre 2016 la Corte di Appelle ha depasitato la sentenza 4337/16 che dichiara
inammissibili ed infondate le ragioni di impugnativa, con conseguente assorbimento delle ri-

chieste incidentali; pendone i termini per il ricorso in Cassazione.

Efficacia ed esecuzione del lodo

Nel luglio 2015, in modo contestuale al ricorse in appello, A2A ha depositato ricorso per la
sospensione dell'efficacia esecutiva del Lodo. La Corte di Appello con decreto, ermesso dal Pre-
sidente della Sezione 14 Civile in data 10 luglio 2015, senza sentire le parti, ha sospeso Pese-
cutivitd det Lodo fino all'udienza davanti al Collegio fissata al 15 settembre 2015. Sy istanza
cengiunta delle parti dell'11 settembre 2015, tale udienza & stats differita al 10 novembre
2015, Con ordinanza emessa fuori udieriza in data 19 novembre 2015 & stato revocato il de-
creta emesso in data 10 luglio. Con provvedimento 3378 del 18 dicembre 2015, §l Triburale di
Milano ha concesso la esecutorietd del Lodo richiesta da Pessina, subito sospesa in pari data
da provvedimento emesso dal Presidente detla Prima Sezione di Corte di Appello su istanza di
AZA, fissando ludienza al 19 gennaio 2016. Con ordinanza 26 geanaic 2016 notificata in data
4 febbraio 2018, la Corte di Appello ha revocato il decreto presidenziale 18 dicembre 2015 e
ha rigettato Uistanza di sospensione del provvedimento impugnato. In data 24 febbraio 2016,
Pessina ha notificato atto di precetto e in data 7 marzo 2016 ha notificate atto di pignorarmento
presso terzi (presso un primario istituto bancario su cui A2A ha aperto specifico conta corrente
dedicato), con contestuale assunzione in capa al terzo pignorato degli obbiighi che la legge
impone al custode. In data 23 marzo 2016, il pignoramento & stato iscritto a ruolo e l'udienza
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per 1a dichiarazione del terzo @ stata fissata dal Tribunale di Brescia al 23 maggio 2016. In data
15 aprile, i legali di Pessina hanno notificato ad A2A ed allistituto bancario terzo pignarato il
decreto di anticipazione dell'udienza emesso in data 6 aprile 2016 dal Tribunale di Brescia su
istanza di Pessina che ha anticipato al 27 aprile 2016 l'udienza di dichiarazione di terzo. Suc-
cessivamente a tale udienza, in data 2 maggio 2016, Pessina ha notificato al terzo pignorato
identificazione del credito che & stato pagato '3 1 maggio 2016 per ii valore di 38.524.290,56

euro,

Vertenze canoni per derivazione acqua pubblica
Derivazioni di acqua pubblica per la produzione di energia idroelettrica in Lombardia

Con la Legge Regionale n. 22/2011 la Lombardia ha sostanzialmente raddoppisto il canone
per Vuso idroelettrico dell'acqua pubblica, con ¢ié infrangende i principi di gradualits e ragio-
nevolezza nella determinazione dei canoni, gia riconosciuti dalla giurisprudenza, e violando

altresi il principio di paritd di condizioni concerrenziali tra gli operatori sul territorio nazionale.

A fronte delle richieste di pagamento della Regione per gli anni 2012 e 2013, Edipower 5.p.A.
(ora A2A S.p.A.) ha pertanto versato il canone considerando unicamente l'incremento ricondu-
cibile al tasso di inflazione programmato rispetto alanno precedente. Di conseguenza, per le
annualith 2012 e 2013, la Regione ha emasso ingiunzioni di pagamento di quanto non versato

dalla societd; tali ingiunzioni sono state impugnate da Edipower S.p.A. (ora A2A S.p.A.) avanti it

" “fribunale Regionale delle Acque Pubbliche (“TRAP") di Milario, propanéndo éccezione diinco-~ "7

stituzionality delta norma regionale.

Identica condotta & stata adottata da Edipower S.p.A. (ora A2A S.p.A.) per le annualita dei ca-
noni 2014, 2015 e 2016.

Tuttavia, visto it consolidarsi di giurisprudenza sfavorevole e contraria alle tesi di Edipower
S.p.A. {ora A2A S5.p.A.) (cfr. sent. TSAP n. 138/2016 e sent. Corte cost, n. 158/2016), si & proce-
duto all'estinzione ex art. 309 c.p.c. detla quasi totalita dei ricorsi instaurati da Edipower 5.p.A.
(ora A2A S.p.A) e al pagamento di quanto originariamente ingiunto, al fine di evitare l'incre-
mento degli interessi legali e it rischio di condanna a ingenti spese legali, come accaduto ad
altri operatori, pur mantenendo intatto il proprio diritto alla ripetizione di quanto risultasse
pagato in eccesso. Sulla scorta di cid, le ordinanze di ingiunzione di pagamento di ottobre 2016
relative alle annualitd 2014-2015 non sono state opposte da Edipower S.p.A. {ora A2A 5.p.A),
la quale ha proceduto a pagare, con riserva di ripetizione in caso di esito giudiziale favorevole, il
quantum di canone demaniale non ancora versato. L'unico giudizio (“pilota”) ancora pendente

innanzi al TRAP Milano & quetlo afferente al canone demaniale 2013 relativo all'/Asta Liro.

Identica questione concerne anche le grandi derivazioni in Lombardia di A2A, la quale sin dal

principio, in considerazione di specifiche circostanze ad essa proprie, corrisponde integralmen-
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te ma con riserva di ripetizione it canone preteso dalla Regione e poi agisce in giudizio per a ri-
petizione dell'eccedenza. A dicembre 2016 si & peraltro coneluso Uunico giudizio pendente per
AdAinnanzi al TRAP Milano concernente il “raddoppio” del canone demaniate, con la parziale

soctombenza di A2A sotto questo profilo.

Inoltre, la D.G.R. della Lombardia n. 5130-2016 ha disposto, attuando il comma 5 delt'art.
53-bis della L.R. 26/2003 introdotto dalta L.R. 19/2010, Vassoggettamento delle concessioni
idroetettriche lombarde gi3 giunte a scadenza ad un "canone aggiuntiva” stabilito “provvisoria-
mente” in € 20/kW di potenza nominale di concessione, fatta salva la richiesta di conguaglio
all'esito delle valutazioni in corso da parte degli uffici regionali cirea la redditivita detle conces-
sioni scadute. Si evidenzia che detto canone aggiuntivo & imposto retroattivamente sin dalla
scadenza originaria di clascuna concessione, e dunque per Grosotta, Lovero e Stazzona sin dat
1° gennaio 2011, per Premadio 1 dat 29 luglic 2013 e per Grosio dal 15 novembre 2015,

A2A, che ha sempre contestato anche in sede giudiziaria la legittimita - in primis costituziona-
le - del citato comma 5, ha impugnato, al pari di altri operatori, 12 D.G.R. 5130-2016 innanzi al

Tribunale Superiore delle Acgue Pubbliche.

Per i contenziosi relativi ai canoni di derivazione di acqua pubblica il Gruppo ha stanziato al
31 dicembre 2016 fondi rischi per Vimporte complessive di 29,4 milioni di euro pari all'intera

pretesa delle controparti.

Carlo Tassara: causa per danni contro EDF e A2A 5.p.A, sul riassetto di Edison

In data 24 marzo 2015, la Carlo Tassara 5.p.A. ha notificato ad A2A, Electricité de France (EDF)
ed Edisan un atto di citazione chiedendo al Tribunale di Milano di condannare A2A ed EOF al
risarcimento dei danni asseritamente subiti dalla Carlo Tassara, nells sua qualitd di socio di
minoranza di Edison, in relazione al’OPA obbligatoria lanciata da £DF sulle azioni Edison con-
seguentemente all’'operazione con la quale, nel 2012, A2A ha ceduto la propria partecipazione
indiretta in Edison 3 EDF e contestualmente ha acquistato il 70% det capitate di Edipower da

Edison e da Alpig,

Fino al 2012, infatti, A2A ed EDF hanno detenuto congiuntamente il controllo di Edisan S5.pA.
Edison, a propria volta, deteneva il 50% di Edipower S.p.A. (i restante capitale di Edipower era
detenuto per il 20% da Alpiq, per it 20% da A2A e per il restante 10% da fren).

Nell'operazione del 2012, A2A ha ceduto la propria partecipazione indiretta in Edison a EDF e
contestualmente ha acquistato il 70% del capitale di Edipower da £dison e da Alpig.

Nell'atto di citazione notificato, Carlo Tassara lamenta che, nell'operazione, EDE ed A2A avreb-
bere concordato un reciproco “sconto” sut prezzo pagato da EDF per l'acquisto delle azioni

Edison, da una parte, e sul prezzo pagato da A2A per V'acquisto del 70% di Edipower, dall‘altra.

i
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Tale sconto sarebbe stato il frutto di comportamenti abusivi di EDF ad A2A quali soci di Edison
nonché delta violazione, tra Yaltro, delia normativa sulle aperazioni con parti correlate. Ci6 - 3
dire della Cario Tassara - avrebbe consentito di mantenere artificiatmente basso it prezzo delle
azioni Edison pagato ad A2A e di conseguenza il prezzo di OPA pagato alte minoranze di &dison

{che per tegge doveva essere uguale a quello pagato ad A2A).

Tuttavia nel 2012 AZA ed EDF avevano volontariamente assoggetiato 'Operazione all'esame
preventivo detls Consab proprio al fine di confermare {3 correttezza det prezzo d'OPA. A segui-
to di esami approfonditi, la Consob aveva ritenuto che si potesse riscontrare un meccanismo
compensativa nell'operazione nel suo complesso (vale a dire tra la cessione di Edipower da
un late e la cessione di azioni Edison dallaltro) e che pertanto it prezzo d'OPA dovesse essere

incrementato da 0,84 eure a 0,89 euro per azione,

Alla luce di tale decisione, le parti avevano incrementato il prezzo di cessiane della partecipa-
zione in Edison sulla base del prezzo di 0,82 euro per azione, per un incremento complessivo

pari a circa 84 milioni di evro. EDF tanciava VOPA a 0,83 euro per azione.

Carlo Tassara ricorreva alla Consob al fine di fare incrementare ulteriormente il prezzo d'OPA,

ma Consob rigettava listanza.

Inoltre, in pendenza di OPA, Carlo Tassara impugnava innanzi al TAR il documento d'OPA e
a relativa delibera di approvazione da parte della Consab chiedendo la sospensiva dei mede-

simi per ragioni di urgenza. Tuttavia il TAR rinviava la decisione sulla sospensiva a una data

" suecessiva alla chiusura dellOPA e, a sequito di cid, Carlo Tassara adériva all'OPA e rinunciava ~ ="

allistanza cautelare.

Uatto di citazione non quantificava i danni asseritamente subiti dalla Carlo Tassara in conse-
guenza di tali operazioni. Tuttavia, con la memoria in data 20 febbraio 2017, la Carlo Tassara
ha chiesto che il giudice disponga una consulenza tecnica d'ufficio per calcolarli (specificanda
che dovrebbero essere quantificati nella presunta differenza fra il prezzo del’'OPA e il valore
di mercato che le azioni Edison avevano in precedenza). La Carlo Tassara ha anche depositato
una perizia di parte in cui tali danni sono stati quantificati complessivamente in un importo
compreso tra 197 e 232 milioni di euro, importo su cui calcolare it risarcimento dovuto da ognu-

na delle imprese che saranna ritenute dal giudice responsabili.

Le parti discuteranno Pammissibilita e rilevanza delle rispettive istanze istruttorie alla prossi-
ma udienza det 26 settembre 2017, All'esito della discussiane, il giudice adotterd una decisione
sulle istanze istruttorie e, in particolare, sulla richiesta avversaria di disporre una consulenza

tecnica d'ufficio.

il Gruppo, avendo adempiuto 3 quanto previsto dalle norme in essere, non ritiene il rischio

probabile per cui non ha stanziato alcun fondo.

[
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Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali/Lomellina Energia S.r.l./AEEGSI/GSE S.p.A.
{R.G. n. 2178/2016)

A sequito della verifica ispettiva effettuata dal’Autorita per I'Energia Elettrica e Gas nel luglio
2012 presso lo stahilimento di Parona, VAEEG ha emessc detibera nella quale viene contestato
il quantitativo di energia netta incentivata. La Societd ha impugnato tale delibera presso il TAR
Lombardia che ha respinto tale ricorso nell’aprite 2014. Nonostante appello presentato presso
il Consiglic di Stato, con sentenza del dicembre 2014 & stata confermata la sentenza di primo

grado.

A fronte della succitata delibera, nel mese di dicembre 2013, Cassa Conguagtio per il Settore
Eletirico, ha inviato alla Societd una lettera diintimazione sl pagamento, entro la fine del mese

di gennaio 2014,

La Societd, contestando totatmente la delibera da cui deriva la somma richiesta da CCSE, ha
notificata il ricorso in data 30 gennaio 2014 presso il TAR Lombardis che, con sentenza deposi-

tata it 15 dicembre 2015 si & dichiarato incompetente in materia a favore del giudice ordinario.

in data 11 marzo 2016 & stato notificato it ricorsa in appello presso il Consiglio di Stato pro-
posto da Cassa per i servizi energetici e ambientali - CSEA, nuova denominazione della CCSE
a seguito di quanto disposto dalla Legge di Stabilitd 2018, al fine di ottenere Pannullamento
della sentenza del TAR nella parte in cui il Tribunate ha declinato la giurisdizione in favore del

giudice amministrativo,

La causa é coperta da un fondo rischi di Euro 3,5 milioni stanziato nell'esercizio 2014 e ritenuto

cangruo a coprire i rischic cui la societa é esposta.

Nel mese di novernbre 2011 it Gestore Servizi Energetici 5.p.A.(GSE) ha trasmesso a Lomellina
Energia S.r.l. due comunicazioni, concernenti le due linee dell'impianto, nelle quali comuni-
cava, senza alcuna giustificazione, la sostituzione del criterio per il caleolo dell'energia age-
volata ai fini del riconascimento dei certificati verdi, previsto dalla normativa, concordato in
precedenza con la Societd e applicato fin dalla produzione 2007, con regolare emissiane, ritiro
e contestuale pagamento dei certificati verdi richiesti da Lomellina Energia. La modifica del
criterio, applicato prudenzialmente dalla Societa a partire dall’esercizio 2011, ha compertato
una riduzione dei certificati verdi spettanti alla Societa. Anche la durata degli incentivi, per la
parte non biodegradabile dei rifiuti di linea 1 dichiarata dal GSE nelle predette comunicaziani,
& inferiore a quella prevista dalla normativa. Per tutelare | propri diritti, Lomellina Energia ha
impugnato di fronte al Tribunale Amministrative Regionale per il Lazio i provvedimenti del
GSE, per ottenere Fannuilamento degli stessi e il pagamento delle somme dovute. Uistanza
cautelare per la sospensione dei provvedimenti & stata respinta dal Tribunale Amministrativa

Regianale; it Consiglio di Stato, facendo seguito all'impugnativa presentata contro tali ordi-
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nanze, ha rimandato la questione al TAR Lazio per decidere nel meritoe la relativa udienza si
& svolta nel mese di febbraio 2013. H 15 aprile 2013 sono state pubblicate le sentenze del TAR
Lazio relative alle due linee di produzione con i seguenti esiti:
per la linea 1 il TAR ha riconosciuta il diritto della Lomellina Energia alla percezione degli
incentivi per |3 quota di produzione da rifiuto non biodegradabile fino al 19 gennaio 2014;

- perla linea 2 il TAR ha rigettato te richieste della societa.

La societd ha presentato ricorso al Cansiglio di Stato che, nel mese di marzo 2016, ha emesso
sentenza favorevole, riconoscendo quanto sostenuto dalla societd. Si segnala che la societd, in
attesa della definitiva risoluzione del contenzioso, aveva, in via prudenziale, iscritto dal 2011 a
bilancio solo 1 certificati verdi relativi alle eccedenze di energia elettrica immessa in rete dalla
linea 2; si provvedera, nei prossimi mesi, a quantificare Ueffetto delle succitate sentenze, anche

confrontandosi con la controparte, da rilevarsi contabilmente netl’esercizio 2016.

Nel mese di febbraio 2017 la Societd & riuscita ad ottenere un incontro con i rappreserttati
del GSE per un confronto sugli scenari legati alle sentenze del Consiglio di Stato in merito ai
Certificati Verdi; da tale incontro & emersa la valonta della controparte di applicare le sentenze
in modo rigoroso e, quindi il pils favorevole possibile atla Societd. Nel corso dell'incontro si
& ancara discusso detla probability di addivenire ad un accordo anche con la CSEA at fine di
effettuare una transazione a tre per chiudere in modo definitivo tutte le situazioni aperte. Per

guanto esposto si & quindi deciso di rilasciare il fondo rischi di Euro 3,5 milioni presente nella

. scorso bilancio in quanto ritenuto in eccesso, tenendo conto anche del fatto che Uimporte dei

maggiori Cestificati Verdi spettanti & maggiore rispetto a quelto da riconoscere a titolo di varia-

zione degli autoconsumi.

i merito atlo stato dei principali contenziosi fiscali si segnala quanto segue:

AZA gencogas 5.p.A. (gia Abruzzoenergia S.p.A.) - Verifica generale IRES/IRAP/IVA per i
periodi di imposta 2014 e 2015

11 19 gennaio 2016 la Guardia di Finanza ~ Nucleo Polizia Tributaria di Chieti - ha aperto nei
confronti della societa A2A gencogas S.p.A. (gid Abruzzoenergia 5.p.A.), per i periodi di imposta
2014 e 2015, una verifica generale ai fini IRES, IRAP e IVA, La verifica si & conclusa il 25 mag-
gio u.s.. La societd ha presentato osservazioni al processo verbale di constatazione elevato dai
verificatori, Net mese di dicembre 2016, 'Agenzia delle Entrate di Chieti ha notificato avvisi
di accertamento ai fini IRES, IRAP e IVA per gli anni 2011 e 2012, La societ? sta valutando le

azioni conseguenti. £ stato iscritto un fondo rischi di 1,4 milioni di euro.
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A2A5.p.A. - Impuosta di registro conferimento ramo d'azienda e eessione partecinazione Chi.
P P g p p

na.co. S.r.i

It & aprile 2016 la Direziore Provinciale ! di Milane ~ Ufficio Territoriale di Milane 1 - ha notifi-
cato linvito a comparire per fornire chiarimenti sull'operazione di conferimento di azienda nel-
ta societa Chi.na.co. 5.l e [a successiva cessione della partecipazione in essa detenuta oggetto
di controllo ai fint dell'imposta di registro. Linvito & stato sequito da un contraddittorio con
V'Ufficio e dalia successiva notifica, da parte di quest’ultime, dell'awiso di liquidazione allz con-
troparte acquirente, che in data 28 settembre 2016, ha proposto ricerso. i fonde rischi iscritto
per 1,4 mitioni di euro & stato interamente utilizzato per il pagamento delle somme richieste

con 'swviso di liguidazione.

Unareti 5.p.A. (gia AZA Reti Gas 5.p.A.) ~ COSAP Comune di Mitano per gli anni dal 2003 al 2016

127 dicembre 2011 it Comune di Milane ha notificato gli avvisi di pagamento det COSAP per gli
anni dal 2003 al 2011. Avverso tali avvisi & stata presentata istanza di annullamento in autotu-
tela degli avvisi in questione che il Comune ha respinto. Avverso tale dinieqo, 11 luglio 2012 1s
societa ha presentato atto di citazione avanti al Tribunale di Milano e il 25 settembre 2012 ha
presentato ricorso al TAR. Nel mese di dicembre 2014, sono stati notificati avvisi di pagamento
per gli anni dal 2012 al 2014 e, ne! mese di febbraio 20186, & stato notificato avviseo di accerta-
mento per 'anno 2015. Nel mese di febbraio 2015 & stato stipulato un accordo transattivo con
it Comune di Milano a definitiva conclusione del contenziosa COSAP per gli anni dal 2003 al
2011 e presentato ricorso avanti al TAR di Milano avverso gli avvisi di pagamento per gli anni
dal 2012 3l 2014. Nel mese di aprile 2016 é stato presentato ricarso al TAR per 'anno 2015, Nel
mese di settemnbre 2016 & stato notificato Uavviso di pagamento per il 2016 avverso il quale la

societd ha praposto ricorso. £ stato iscritto un fondo rischi per 2,9 milioni di eure.

A2A Ambiente 5.p.A. (gia Partenope Ambiente 5.p.A.) - Verifica generale IRES/IRAP/IVA per
it perioda di imposta 2011

It 4 settembre 2014 Agenzia delle Entrate - Direzione Pravinciale di Brescia - ha aperto nei
confronti della societa Partenope Ambiente S.p.A. (ora A2A Ambiente S.p.AL), per il periodo di
imposta 2011, una verifica fiscale generale ai fini IRES, IRAP e IVA. La verifica si & conclusa il
& ottobre 2014. | rilievi emersi attengono a violazioni inerenti, prevalentemente, alle imposte
dirette, Il 7 luglio 2015 & stato notificato avviso di accertamento per U'anno 2011, In data &
ottobre 2015, 1 societd ha presentato all'Ufficio accertatore istanza di accertamento con ade-
sione. il 22 dicembre 2015, 12 societd e 'Ufficio hanno sottoscritto il verbale di contraddittorio

definendo 1a pretesa tributaria. La societa si & iscritta un fondo rischi per 0,3 mitioni di euro,

@%/ |
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A2A Ambiente S.p.A. (gia Aprica 5.p.A.)} - Verifica tecnica termovalorizzatore di Brescia

It 7 marzo 2013 ['Agenzia delle Dogane di Brescia ha iniziato una verifica tecnica sul termova-
lorizzatore di Brescia di proprietd della societd Aprica S.p.A. (ora di proprieta di A2A Ambiente
5.p.A). La verifica si & conclusa it 16 gennaio 2014 con la notifica del processo verbale di con-
statazione per gli anni dal 2008 3l 2011. Per gli anni 2008 e 2009, 'Agenzia detle Dogane, it 7
e il 21 maggie 2014 ha notificato gli avvisi di pagamento e i relativi atti di irrogazione sanzioni.
Net mese di luglio 2014 1a societa ha presentato ricorso avverso i due procedimenti. Relativa-
mente all'anna 2009, il 10 dicembre 2014, 1a societd ha sottoscritto un atto di conciliazions con
l'Agenzia delle Dogane di Brescia per la chiusura definitiva della controversia e conseguente
estinzione del giudizio. Per il 2008 it contenzioso di primo grada si & chiuso favorevolmente per
la societs. In data 24 settembee 2015, I'Ufficio ha proposte appello. La societd ha depositato le
controdeduzioni in data 17 novembre 2015. Con sentenza del 6 giugno 2016 1a Commissione
Tributaria Regionale ha accolto parzialmente le ragioni della societd. LUfficio ha proposto ri-
corso per Cassazione e la societd sta valutando le azioni conseguenti. | 5 agosto 2014, lAgen-
zia delle Dogane ha notificato | processi verbali di constatazione per gli anni 2012 e 2013. Net
mese di marzo 2016, la societd ha definito can VAgenzia delle Dogane di Brescia gli anni dal
2010 al 2013 con il versamento delte somme davute sulla base dei medesimi criteri individuati
nell'atto di conciliazione per Uanno 2009. Per effetto degli accordi transattivi, il fondo @ stato

liberato per Feccedenza e residua un fondo rischi di 0,3 milioni di euro per Fannualita 2008.

A2A S.p.A. (incorporante di AMSA Holding S.p.A.) - Avvisi di accertamento ai fini IVA peri
periodi di imposta dai 2001 al 2005

A inizio 2006, la Guardia di Finanza - Nucleo Regionale Polizia Tributaria Lombardia di Mitano
- ha effettuato una verifica fiscale a carico di AMSA Holding 5.p.A. (ora A2A S.p.A ) ai fini dell’l-
VA per gli anni dal 2001 3l 2005.

La verifica si @ conclusa con un processo verbale di constatazione con il quate & stata contestata
a legittimita dell'applicazione dell'aliquota IVA ordinaria, in luogo di quella agevolata, da parte
di fornitori per prestazioni di smaltimento rifiuti e di manutenzione impianti e ks conseguente

deduzione operata 2 seguito del regolare pagamento delte fatture per tali prestazioni.

Il processo verbale di constatazione & stato seguito dall'emissione di awvisi di accertamento
da parte dell’Agenzia delte Entrate ~ Ufficio di Milano 3 - per tutte le annualitd avverso i quali

sono stati proposti i ricorsi in Commissione Tributaria Provinciale nei termini di legge.

In data 25 gennaio 2010 e in data 17 febbraio 2010 seno stati, rispettivamente, discussi il ri-
corsa relativo sll'annualitd 2001 e i ricorsi relativi alle annualita 2004 e 2005, tutti con esito
favorevole per la societd. LUfficio ha proposto appello avverso tutte le sentenze dei primi giu-
dici. La Commissione Tributaria Regionale ha respinto 'appello dell’'Ufficio per it 2001, it 2004
2il 2005.
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Per U'annualita 2001 I'Agenzia delle Entrate ha presentata ricorso in Cassazione a fronte del

quale AMSA Holding S.p.A., it 9 novernbre 2012, ha proposto controricorse,

Anche per te annualitd 2002 e 2003 gli esiti dei contenziosi seno stati favorevoli per la saciat3,
ma 'Agenzia detle Entrate ha proposto appetlo avverso entrambe le sentenze. H 30 novermbre
2010 & stato discusso Uappello per it 2002 e con sentenza, depositata il 2 febbraio 2011, la
Commissione Tributaria Regionate di Milano ha riformata 1z sentenza dei primi giudici acco-
gliendo Pappeilo dell’Ufficio per quasi tutte le fattispecie contestate ad esclusione della ca-
tegoria dei rifiuti pericolosi. La societd ha proposto ricorso per Cassazione per Yanno 2002,
Per {'anna 2003 il 7 novembre 2011 & state discusso appello proposto dall’Ufficio avanti la
Commissione Tributaria Regionale, che lo ha rigettato con sentenza depositata '11 novemnbre
2011. UUfficio non ha proposto ricarso per Cassazione per e annualit 2003, 2004 e 2005 e le
sentenze sono passate in giudicato chiudendo definitivamente i contenzioso. Per e annualitd
2001 e 2002 non risultano ancors fissate le udienze ditrattazione avanti ta Corte di Cassazione.

La societa si & iscritta un fondo rischi per 1,6 milioni di euro,

AZA 5.p.A. {ex A2A Trading S.r.L) - Accertamenti IVA Certificati Verdi 2004 - 2010

UAgenzia delle Entrate di Milano ha notificato ad A2A Trading S.rl {ora A2A S.p.A) in data 23
dicembre 2009 un avviso di accertarmento IVA per U'anno 2004 contestando 'omessa fattura-
zione di operazioni imponibili con conseguente richiests della maggiore imposta sul valore

aggiunto, oltre sanzioni e interessi, per complessivi 3,3 milioni di eura.

In particolare, con Vaccertamento in oggetto 'Agenzia delle Entrate ha sanzionato A2A Trading
Sl {ora A2A S.p.A) per aver omesso di fatturare nei confranti del Tollee (Edipower S.p.A.)

presunte cessioni di Certificati Verdi.

Dopo gli epportuni approfondimenty, effettuati anche cangiuntamente agli altri Tollers, si ri-
tiene che le conclusioni dell’Agenzia delle Entrate non siano condivisibili. Infatti, nel regime
dei contratto di Tolling, i Tollers sono da un lato proprietari delle materie prime, compreso it
combustibile, che forniscono al Tollee per 1a produzione di energia elettrica, dallaltro titolari
“ab origine” dell'energia elettrica prodotta. La consegna dei Certificati Verdi al Tollee da parte
dei Tollers non & quindi in alcun modo configurabile come trasferimento della proprieta degli

stessi,

Nessuna violazione, pertanto, pud essere imputata ad A2A Trading S.rl. {ora A2A S.p.A) e, con-

seguentemente, non si é provveduto ad effettuare accantonamenti a fondo rischi.

Per le stesse ragioni, 'Agenzia delle Entrate di Milano ha natificato il 16 dicembre 2010 'awiso
di accertamento IVA per l'anno 2005 e il 31 ottobre 2011 V'avviso di accertamento IVA per U'an-

no 2006 con censeguente richiesta della maggiore imposta sul valore aggiunto, oltre sanzioni

I
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e interessi, rispettivamente per complessivi 5,2 mitioni di euro e 11,2 miliani di eurc. Come per
il 2004, anche per il 2005 e per il 2006 nessuna violazione puo essere imputata ad A2A Trading
S.l (ora A2A 5.p.A)) e, conseguentemente, non si @ provveduto ad effettuare accantonament]

a fondo rischi.

A2A Trading S.r.L {ora A2A S.p.A.) ha presentato ricorso nelle opportune sedi avverso i suddetti

awvisi di accertamento chiedendo i totale annullamento della pretesa impositiva.

Per le controversie relative a tutte le annualita contestate la Commissione Tributaria Provincia-

te di Mitana ha accolto i ricorsi proposti dalla societa.

fl 12 marzo 2013 I'Agenzia delle Entrate ha dichiarato, per il 2006, acquiescenza alla sentenza
nella parte relativa al contenzioso sui Certificati Verdi e ha proposto appello per i restanti rilievi
(283.454,16 euro). Usppello & stato respinto dalla Commissione Tributaria Regionale e YUfficio
ha proposto ricorso avanti la Corte di Cassazione il 5 agosto 2014 a cui & seguito controricorso
della societa. It 6 maggio 2013 UAgenzia delle Entrate ha notificato la rinuncia all'appello e

istanza di estinzione di giudizio per gli anni 2004 e 2005.

Si fa presente che 2 sequito della richiesta di documentazione relativa ai Certificati Verdi
nelambito del medesima contratto di Tolling per i periodi dimposta dal 2007 al 2010, in data
28 ottobre 2011, la Guardia di Finanza - Nucleo di Milano - ha notificata il processo verbale di

constatazione evidenziando te medesime violazioni di omessa fatturazione di operazioni im-

. ponibili per gli anni 2007, 2008 e 2010. Ad oggi non & stato notificat alcun avviso di accerta-

mento.

Non & mai stato stanziato un fondo poiché la sacietd ha ritenuto non fondate le pretese dell’am-

ministrazione finanziaria.

* %k

Raccomandazione Consob n. 61493 del 18 luglio 2013

A sequito della Raccomandazione Consab n. 61493 pubblicata nel mese di luglio 2013, il Grup-
po A2A ha effettuato approfondite analisi che hanno individuato nel settore della produzione

idroelettrica lambito di applicazione per it Gruppo.

Per l'esercizio 2016 gli investimenti inerenti tale settore sono stati marginali e dovuti all'ordi-

naria manutenzicne.

" Siprecisa altresi che il Gruppo A2A prevede di effettuare investimenti nel comparto idroelettri-
co nei prossiri esercizi e in particolare interventi di manutenzione e di incremento dellefficien-

za energetica di impianti situati in Lombardia e in Calabria.
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immaobilizzezioni materisli Valore Peimo Varizzonl dell'eserclzio
Milipsi df evra residuo ; Consclidamento - - ——
213112 2015 Acquisizioni tavestimenti Variazioni di
2016 categeria
Terrani 286 15 i
Fabbrigati 313 58 3 ]
tmplant e macchinan 3.608 222 102 %9
Attrezzatura iadusteiali e commercial: 24 g 7 1
Aleri bemi 58 7 17 g
Disrasiche 23 3 1 3
Iryiabitizzaziont in Corso ad accantd 103 1% 166 {120}
Migliorie bem diterzl 72 1 19 i
Imgiznttin {easing 2 7 i
Totsle immobilizzazioni materiali 5067 348 259 -
immobilizzaziont materiali Valore Primg Variazioni dell'esescizio
Mitioni df euro rosiduo | consolidamente - - — —
al 31122014 | Bellisoling/Sed ¢ Investimanti Variazioni di Attivits
Bergama Servizi categoriz §  destinatealis
vendita
{IFRSS}
Terreni m 2 {4)
Fabbricati G4% 2 3 21 (21
implanti e macchinar 4,136 1 51 108 {133)
Attrezzstura industrishi e commerciali 0 3 1
Altei beni 52 6 12
Diseariche 3¢
immabiizzazioni in corsa ad acconti 108 146 {149) i5)
Migliorie beni diterzi 57 1& g
impianti in leasing 2
Totale immabilizzazioni materiali 5.625 5 253 3 {186)
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Variazioni del{'esercizio Valore

— - residuo

Rictassificazioni/Altre variazioni Senobitizzi/Cessiani Svatutazioni | Ammortamantt Totale { 5131122008

Valare fonda Valore Fando dd;:;:rz‘;?;
lordo { ammortamenta {ordo | ammaramente

{45) {0 i1 (45) 235
87) {3 1 (32 {40} {149) g2
145 1 66 61 {185) {264} {137 1.693
3 {1} 1 {8) 1 13

{9 g {16} 10 3

11 & 7 33

{5} {3 2% s

(1) {2 ] 9 &
5 - i - 7

16 2 {81 72 {221) (374) (327) 5.080
Variazioni dell'esercizio Valore

o - residuo

Altre variazioni Svalutaziont Seobilizzi/Cessioni Ammortamenti Totale | 5131122018

Valore Fondo Valore Fandao de[;::fr?il:?t:
lordo | ammortamento lordo | ammortaments

{2} {6 i

(28 28 (1) {2} 1 (39 {38} 913
(50 137 {358} (11 7 {269) (529 3608

5 (s} 4 24

1 (%) 4 {15) 4 56

) (5} 7 23

3 {6} 103

& &) 15 72

)] 2 2
(115) 167 (359) (i 12 (341) (563} 5.067
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trmebilizzaziont immateriali Valore Primo Variazioni deil'esercizio
Milfonf df eorn residue | Consclidamenta - - ——

al3112 2015 Acquisiziani Investimenti Variazioni di

2016 categoria

Dicitti df brevetts industriale 2 ut.op. dellingegno % & 3
Concessioni, licenze, marchi e diritt simiti 798 182 38 31
Avvizmento 452 112
lmmobilizzazioni in cosso 20 14 28 {34)
Alwre immohilizzazioni immaterigt 21 3
Totale immobitizzazioni immateriali 1.348 339 123 -
immabilizzaziani immateriali Valore Primo Variazioni dell'esercizio
Mitloni di euro residuo | consolidamenta e —————

2131122014 | Bellisolina/Sede ] Acquisizini | Variazioni di

Bergamo Servizi tategaria
Diritti di brevetto industriale e ut.op. detlingegno 34 & 3
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 765 £8 5
Awviamento 482
Immabilizzazion) in corse 18 16 {n
Altee immobilizzaziont immateriali 21
Totale immobilizzazioni immateriali 1218 - B8 (3}
i,
§
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Variazioni dell'ssercizio Valare

- residuc

RiclassificazionifAltre variazioni Smobilizzi/Cessioni Svalutaziont | Ammortamenti .Tu?ale. al3117 2016
variazioni
Valore Feado Valore fondo dell'ssercizin

lerdo | ammortamento lordo § ammurtamanto
{14} {5} 21
0l {13} 10 {39} 73 1054 -
a7 37 557 *

(3) {8} 2%

16 2} 14 64

12 . (13) 10 (40} (55} kN 1724

Variazioni deli'esercizio Valore

P T — - rasiue

Riclassificazioni/Altre variazicai Smebilizzi/Cessioni Svatutazioni | Ammortamenti .ToE:;e. al 3112 2015
variazioni
Valore Fando Valore Fondo deil'esercizin

lorda | ammestamente lardo | ammestamento

{15 {8 %

{11 9 {38 33 738

482

5 20

1 (1 a1

i - {13} - . {54} k3 1348
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Denaminazions Sede Divisa Capitale
sociale
{rmiglizia}

A¢aa di consplidamenty
Unaret] S.pA. Brescia Shrg 965250
A2A Huminazigne Pubblica 5.0l Brestia Eurg Huy
A4 Calore & Servizi Sl Brestia Euro 150000
A2A Smart City S.pA. 3rascia Euic 3.000
A2A Energia S.pA. Mitano Euro 2.000
A2A Ciclo Krica S.pA. Bresciz Euro 70008
A2A Ambiente S.pA. Brescia Eure 223000
AZA Montenegrs d.o., Podgorics {Montenegro) Eure 100
AZA Enargiefuture SpA. Milano Euro 50.000
Mincia Trasmissiane Srl Brescia furo 10
A2A gencogas S.pA. Milano Euro 430000
Retragas Sk Brescia Eurg 34,485
Agpern S.0.A. Varase Eurg 174
Varess Risorse S.pA. Varese Eurp 1824
Ostras Energia Sl in liguidazione HBrescia Eutn 3a9
Camuna Energia Sl Cedagolo (BS) Euro 300
AZA A Srl Mitang Eurg 100
Plurigas 5.p.4, in liguidazione Milana Eurs 800
Proaris S.el. Mitano Euro 1875
Consul System S.p.A. Milang Eurn 2000
Ecofert Sl in liquidazione 5. Gervasio Brasciane {BS) furg 1o
Urareti Servizi Metrici S5l Brescia Euro 160
SEASM Sl Brescla Eurn 700
£rodeco Hellas S.A. in liguidazione Atene {Gracia) Euro &0
Ecalombardia 4 S.0.A. Milang Euro 13515
Sicura Sl Milano Eurg 1.040
Sistema Ecodeco UK Lid Canvey Island Sssex {Regnp Unito) GBP 250
Vespia 5.4, in liguidaziane Hitano Euro 10
ASRAB SpA. Cavaglia (B1) Eurg 2.582
Nicosiambienta S.rL Mitano Euro 56
Binase Sl Sendrip Eure 877
Mentichiariambiante S0l Brescia Euro i
Aptica SpA. Brescis Euen 20000
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% Quete Azianista (riterio di vatutaziane
di possedute
partecipazione Y
censolidata
di Gruppa
at 3112 2015
100,00% 100,400% A2ASpA. Consolidamenta integrale
100,00% 100,00% AZASpA, Censalidamento integrale
100,00% 100,00% AZAS.pA. Cunsolidamenta integrate
100,00% 100,00% A2ASpA. Consolidamenta integrale
10000% 100,00% AJASpA, Consolidamento integrale
100,50% 103,00% A2AS.pA. {onsolidamento integrale
100,00% 100.00% AASDA, Cansolidamento integrale
100,00% 100,00% AZASpA. Cansolidamento integrale
100,00% 100,008 A28 S.pA, Consalidamento integrale
100,00% 100,00% AZASpA. Cansolidamentn integrale
..... - 100,00% 100,08% | .. .AZASpA. | .. ... Consolidamento integrale
91,60% 91,60% AZASpA. (87,27%) Consolidaments integrale
Unareti S.p.A. (4,33%)
50,00% 90,00% AZA5pA. Consolidgamento integrale
100,00% 100,00% Aspem S.p.A. Consalidamento integrate
50,00% 80,00% AZASpA. Consolidamentp integrate
81,90% 89,00% A2A S.p.A. (74,50%) Censalidamento integrate
Linga Energia S.p.A. (14,50%)
70,00% o0 AZASDA, Conselidamento integrale
70,00% 70,00% AZASDA. Lonsolidamento integrale
60,005 60,00% A2ASpA. Consolidamento integrale
75,00% 75,00% A2A Calare & Servizi Sk Consalidamento integrale
T148% 95,00% A2A S.pA. (47%) Consalidamenta integraia
Linea Energia S.p.A. (48%)
100,00% 108,00% tnareti 5.p.A. Consplidaments integrale
£7,00% 67,00% A2AS0A, Consolidamento integrale
100,00% 100,00% A7 Ambiente S.pA. Consolidamenta integrale
68,58% 68,58% AZA Ambiente 5.pA. Cansoligamento integrale
95,30% 96,80% AZA Ambiente S.p.A. Consolidamento integrate
100,00% 100,00% AJA Ambignte S.p.A. Consolidaments integrale
99,801 94,90% AZA Ambiente S.pA. Consalidamente integrale
70,00% 75,60% AZA Ambiente SpA. {onsotidamento integrale
95,908 95,50% A2A Amblente S.p.A. Consolidamento integrale
7000% 100% A2A Ambiente S.p.A, Cansolidamentio integrale
100,00% H0,00% A24 Ambiente S.p.A. Cansolidamenta integrate
100,00% 100,08% A2A Ambiente S.p.A, Consolidamenta integrate
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Denpminazivae Sede Bivisa Capitale
sociale
(miglisia}
Area di consolidamenta
Amsa S.pA. Milana Eurp 10008
SED Sl Robassomerg (T0} Eurg 1.250
Boroarno Servizi Sl Brescia i i
LABLCO DUE 1 & Lograto (85} Eure 95
Elektranrivreds Cnre Gore AD NiksiF {EBLG) Nikéi (Montenegre) Furo 1003666
EPCG d.o.o. Beograd Beograd (Serbia) Dinar RSD 3101
Zets Enerqu d.o.a. Danilovgrad {Montensgro) Luro 14,240
CRNDGORSK! ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM D.0.0. PODGORICA Padgorics (Mantenagro) Eurn 278102
RLECG Sel Novate Mitanese {(M1) uto 1000
RESMAL Sel, Milano Euro 500
Gatli Ecologistica Sl Novate Mifanase {MF) Furg 100
Resmal Ecologistica S.al Truccazzano (Mi} Eurg 86
Linea Group Holding S.p.A. Cremona Euro 189.584
Linea Reti e Impianti 5.0l Cremona Euro 7.784
Lingd Gestioni Sl Crema {CR) Euro 5,000
LD Reti Sl Lodi Euro 23881
Linga Pitt SpA. Pavia Euro 5.000
Linea Energia 5.0.4, Rovato (BS) Euro 3.968
Linag Com Srll remona Euiro 5.833
Linea Ambiente Sl Rovaip (RS} Eurn 3.000
MF Waste Sl Rovato {BS) Sur 758
Greenambiente Sl Prigls Gargallo (SB) Eurn 50
Lometling Energia Sl Parona (PY) Eufo 160
Partecipazioni gestinate alla vendita
Bellisolina S.el Montanasa (L0} Eurg 10

(") La percentuale non tiene conto dell’esercizio delle put.
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% Qunte Azionista Critaria di valutazione
di possedute
partecipazicne %

consolidata

di Gruppa

al 31322016
100,00% 100,00% AZA Ambiente 5.p.A. Cansolidamenta integrale
80,00% 80,00% A24A Ambiente S.p A, Consolidasments integeale
100,00% 140,00% Aprica S.pA. Consolidamenta integrale
64,00% £4,00% Aprica S.pA. {onsalidamento integraie
41,75% 41,75% AAS.pA, Conzotidamento integrale
100,00% 100,00% EPLG Cansolidamento integrale
57,86% 51.00% £B80G Consolidamento integrale
100,00 100,00% EPLG Consolidaments integrale
100,00% 1G0,00% A2A Ambiente S.p.A. Consalidamenta integrale
100,00% 100,00% AZA Ambiente S.pA Consglidemento integrale
100,00% 100,00% A2A Ambiente S.p.A. (45%) Consolidamento integrale

RLECO Sl {55%)
100,00% 100,00% A2A Ambienta SpA, {4550 Consolidamenta integrate
RESMAL 5.0l (55%)

£1,00% 51,00% A2AS.pA. Consolidamentn integrala
100,00% 100,00% Linga Graup Halding 5.p.A. Consolidamentn Integrale
160,00% 100,08% Linea Group Holding S.p.A. Consotidamenta integrale
90,85% 80,85% Linea Group Halding S.p.A. Conselidamento integrale
100,06% 100,00% Linea Group Holding S.p.A. Consolidamento integrale
100,00% 100,00% Linaa Group Helding Sp.A. Consolidamenta integrale
96,17% 36,17% Linea Group Holding S.p.A. Cansolidamenta integrale
100,00% 100,00% Linea Group Holding 5.p.A. Consplidemento integrale
51,00% $1,00% Linea Group Holding S.p.A. Consolidamento integrale
80,00% 80,00% Linea Group Holding S.p.A. Consolidamento integrale
T 4G 800 B000% ¢ MF-Waste Sl |- - Congolidamento integrale
100,00% 100,00% AZA Ambiente S.0A. Lonsctidamento integrale
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Danaminazione Sede Divisa Capitale
sociale
(migliaia}

Partecipaziani in societd valutate col metads del Patrimonie netto
PremiumGas S.0.A. Bergams Eure 126
Ergosud S.p.A, Roms Eurg 1.648
Ergon Ensrgia Sl in liquidazions Milario Eurn 8060
Matamer Sl San Salvo (CH) £ura 550
SET S.p.A. Toscolane Mademo {85) E4ro 04
Aziengda Servizi Valtrompla S.p.A. Gardone Vat Trompia (85 Eurp 5050
Ge.St Gl Brescia Eurg 1500
Centrale Termoelettrica del Mincio S.il in liquidazione Fonti sul Mincio (MR} Eurp il
Seria Energia Sl Concordia sulls Secchis (M0} Eure 1000
Visano Soc. Trattamenta Reflui S.cach, Brescia Eura 25
LumEneigla SpA. Lumezzane (BS) Eurs 300
Svilupoo Turistico Lage dsen SpA. iseo (BS) 10 1616
ACSM-AGAM S.p.A. Monza Eure 76.819
Feturg S.el, Brescia Euro 2500
Prealgl Servizi Sk Varese Eurc 5451
COSMG Sociatd Consartile 3 Respansabilits Limitata grestia Euio 100
(.Eco Sl Trevigho (86} furs 500
Bergama Pulitz Sl Bergamo Euro 10
Tecnoacoue Cusio S.pA. Omegna {VB} Euro 205
Rudaik Ugkja Ad Pliavija Plieviia (Monteneqro) Eurn 21.483
ASH Codugno Sl Codogna (L) Eun 1.898
Bresciana Infrastrutture gas Sl Roncadetie {BS) Luto 106

Totaie pariecipazioni
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4 - Blenco delie panteripazion) in societd valutate col matodo del Patrimanio fett

{Quote Azionista Valore Criteria di valutazione
possedute di carica at
% 31122016
{migliaia)
50,00% A24 Alfa S.ol 2314 Patrimonia netio
50,005 AZA gencagas SpA. - Patrimonio nelte
50,00% AZA Sp.A. - Patrimonio netio
50,00% AZA Energia 5.p.A. 1.84% Patrimonio natio
45,008 AZAS.pA. 847 Patrimanio natio
48,15% AZAS.pA. [48,77%) 3584 Patrimanic netto
Unareti 5.p.4. {0,38%)
47 00% AZASpA. 2175 Patrimonio netto
45,00% AZASDA. & Patrimonio aetto
40,00% AZASpA. T4 Patrimonic retlo
CA0QWR E o RASBAY B Patrimonionetta
33,33% AZA Energia S.p.A. 237 Patrimonio netto
26,29% AZASpA 755 Patrimoain nette
23,94% A2AS.p.A, 38.301 Patrimonio nette
26,00% AZA Calore & Servizi S.rl 871 Patrimonmio agtto
12,47% Aspem SpA. - Patrimonic netta
52,00% A2A Catare & Servizi Sl 87 Patrimanio netto
40,80% Agrica S.pA. 3.400 Patrimenio netts
50,00% A2A Ambiente S.pA. - Patrimenia nette
25,008 A2A Ambiante SpA. 138 Patrimonia netio
38,49% AZASp.A. 12067 Patrimoni aetto
49,00% Linea Pil S.p.A. 3.158 Patrimonio netlo
S050% LD Reti 55d. 112 Patrimonio netto
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per la vendita
Denominszione Guote Azionista Valore di
possedute carica at
% 31323018
{migliaia}
Attivita finanziarie disponibili per {a vendita (AFS)
Infracom S.p.A. (4b% A2R SpA. 155
Immobiliare-Fiers di Brascia S.p.4, 1,21% AZAS pA. 28
Azienda Energetics Valtellina e Velchiavenna S.p.A, (AEWV) 9,39% A2ASpA. 1847
Altra:
AOQM Sl 7,52% AZASpA.
AvipValteliing S.p.A. 7,18% A2RSpA.
Banca di Credito Cooperative dell'Oglio e del Serio s.c. n.s. AZASDA,
Brescia Mobilitd S.p.A, 0,25% AZA S.pA.
Consorzio DIXJT in liguidazione 14,288 AZAS.pA.
Consarzio Ecocarbon n.s. A2A fumbiente SpA.
Consorziy taliano Lompostatari X AZA Amilente S.p.A,
Consgezio LEAP 8,578 AZASpA.
Consarzio Milano Sisterna in liquidazicne 10,00% AZRS.pA.
Consarzio Palieco ns. A24 Ambiente S.pA
emittenti Titoli S.p.A. 1,855 AZA SpA.
EMLT. Sl in liquidazions 10,00% AZAS.pA.
Guglionasi Ambienie S.carl 101% AZA Arnbiente S.p.A.
Isfor 2000 S.c.p.a. 5,13% AZA S.p.A, {4,96%)
Linea Gestioni 5.0l {0,19%)
SIT. SpA. 0,26% Aprica 5.0.A,
Stradivaria S.p.A 5. AZASpA.
Tirreno Ambientes S.p.A, 3,00% A2A Ambiente S.0.A.
Prva banka Crne Gore A.D. Podgorica U 15,76% EPCG
.
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Densminaziong Quota Arionista Valgre di
possedute carico al
% 31123015
{rigliaia)
DLTM.E 1,45% AZA S.pA.
SIRIO S.CPA. 0,02% ARZASpA,
ORIONE S.CRA 9,225 AZA S.pA.
COMIECO n.s. RLECO Sl {ns)
RESMAL S.rb {ns)
CONASI 0,28% RILECO S.rl. (0,23%)
RESMAL S.r.l, (0,05%)
Blugas Infrastruttura Sl 27,51% | Linea Group Holding S.p.A.
Casatasca Servizi SpA. 13,88% Linea Gestioni 5.l
SABB S.pA. 4 47% Linea Gestiani Sk
Gestione Multiservice S.c.a.rl. 6,07% Linea Pits S.p.A. &
Lines Reti e Impianti 5.rl.
Crit S.caarl 32,90% Linea Com 5.l
Sinergie Italiane S.rl in liquidazione 14,92% | Linea Group Holding S.p.A.
(assa Padanz Scanl ns. Linea Com Sl
Confidi Tescana S.c.a.rl. ns Linea Ambiente 5.0l
Credito Valiellinese ns. Linea Ambiente S.rl.
tdroenergia S.casl ns. Lomellina Energia S.r.l
Tatale altre sttivita finanziarie 10.655
Totale attivitd finanziarie dispenibili per la vendita 12.936

(% Sisegnala‘che la partecipazione nalta Prva banka Crme Gore A.D: Podgorica, considerande anche le azioni privilegiate prive. - -
di diritti di voto risulterebbe essere pari at 24,10% del capitale seciate.

Nota: A2A S.p.A. ha partecipato zlla costituzione della Societd Cooperativa Polo dellinnovazione della Valtellina sottoscrivendo

. 5 azioni del valore nominate pari 3 evro 50.
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Attestazione del bilancic consolidate
ai sensi dell’art. 154-bis comma 5 del D.Lgs. 58/98

1. I sottoscritti Luca Camerano, in nome e per conto dell'intero Consiglio di
Amministrazione di AZA S.p.A., e Andrea Eligio Crenna, in qualitd di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabill societari di AZA S.p.A., attestano,
tenuto anche conto di quanto previsto dalart. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legisiativo 24 febbraio 1998, n.58:

» l'adeguatezza in refazione alle caratteristiche dell'impresa e
+ l'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato
nel corso dell’esercizio 2016,

2. Si attesta, inoltre, che:
2.1 il bilancio consolidato:

a) & redatto in conformitd ai principl contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunitd europea ai sensi del regolamento {CE) n. 1606/2002 del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabiti;

€} & Koneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta delia situszione
patrimoniale, economica e fnanziaria delf'emittente e dell'insieme delle impresa
incluse nel consolidamento.

2.21a relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del
risultato defla gestione, nonché della situazione dell’emittente e deliinsieme
delie imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei
principali rischi e incertezze cul sono esposti.

Milano, 3 aprile 2017

L!W
Luca Camerano
(per il Consiglio di Amministrazione)

{Dirigente preposto alla
redazione del documenti
contabili societari)

| AZASp.A. |
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt. 14
e 16 del D.Lygs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
AZA S.p.A,

Relazione sul bilancio consolidato

Abblamoe svoito Iz revisione contabile deil'aliegato bilancio consolidato def gruppo AZA, castituito
daila situazione patrimoniale-finanziaria consolldata al 31 dicembre 2016, dal conto economico
consclidato, dal conto economico complessive consalidate, dal prospetto delle variazioni dei conti di
patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziaric consofidato per I'esercizio chiuso a tale data,
da una sintesi dei principi contablli significativi e dalle altre note illustrative,

Responsabilita degli amministratori per i} bilancio consolidato

Gl amministratori sono responsabili per ia redazione del bilancio consolidato che fornisca una
fappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financiat Reporting Standards
adottati dall'tUnione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione deil'art. ¢ de! D.tgs. 28
febbraio 2605, n. 38,

Responsabilita delia societd di revisione

E nostra 1a responsabitita di asprimere un giudizic sul bilancio consolidato sula base della revisione
contabile. Abbiamo svolta la revisione contabile in conformity ai principi di revisione internazionali
{iSA italia) elaborati ai sensi deflart. 11 del B.Lgs. 27 gennaie 2010, n. 39, Tali principi richiedong it
rispette di principi etici, nonché ta pianificazicne e o svolgimento della revisione contabile &l fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che if bilanclo consolidato non contenga errori significativi.

L.a revisione confabite comporta fo svolgimento di procedure voite ad acquisire elementi probativi a
supporto dagli importi e delie informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionate del revisore, inctusa la valutazione dei rischi di errari significativi
nel bilancie consolidato dovuti a frodi o a compertamenti o eventi non intenzionali, Neli'effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisere considera i controlio interno relativo alla redazione del bitancio
consolidato deliimpresa che fornisca una rappresentazione veritiara e corratta at fine di gefinire
procedure di revisione appropriate afle circostanze e non per esprimare un giudizio sullefficacia dei
contrelle interno deilimspresa. La revisiona contabile comprende alirest 1a valutazione
dellappropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevalezza dele stime contabili effettuata
dagli amministratori, nonché la valutazione deila presentazione dei bilancic consolidato nel sua
comglesso,

Riteniamo di aver acguisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cut basare il hostro
giudizio.
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Ghudizio

A postro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera & cerretta detla
situazione patrimoniale e finanziaria del gruppo A2A al 31 dicembre 2016, del risuitato economico e
Gei flussi di cassa per Pesercizio chiusc a tate data, in contormitd aghi International Financial Reporting

Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in atfuazione deli'art. 9 del
D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Altri aspetti

It bilancio consolidats del gruppo AZ2A per I'esercizio chiuse al 31 dicembre 2015 @ stato sottoposto a
revisione contabile da parte ¢i un altro revisore che, in data 28 aprile 2016 ha espresso un giudizio
senza modifica.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gii assetti proprietari con il
bitancio consolidato S : I

Abbiame svolte le procedure indicate ne! principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere,
come richiesto daile norme di 12gge, un gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni defla relazione sul governc societario e gii assetti proprietar indicate net‘art. 123-bis,
comma 4, dei D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui responsabilith compete agli amministratori delia
AZA S.p.A., con il bilancio consolidate det gruppo A2A a! 31 dicembre 2016, A nostro giudizio la
relazlone sulia gestione e te informazioni dela relazione sul goverro societario  gli assetti proprietari
sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del gruppo A2A al 31 dicembre 2016.

Milano, 12 aprite 2017

EY S.p.A.

Massimo Antonelii
(Soci)
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