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2014-16,
COM’E ANDATA




2014-2016, come RISULTATI VISIONE/STRATEGIA

by s 2

e andata 3 anni di risultati in Risultati ottenuti sui punti chiave R3D:
crescita e superiori alle 2
previsioni di piano RISTRUTTURAZIONE

12 trimestri di continua Riduzione dei costi,
riduzione del debito semplificazione societaria,

ﬁ_mmm_cm_mNnmN_osmhoEBﬂNNmN_o:m»J
delle capacita .

Crescita dei dividendi
(+50%) e del valore in
Borsa (+61%"%)

X Risparmi per 82 M€ vs. ”H_LPZOHO
2014-16, com’e andata base-costi del 2014 Crescita industriale costante
Risultati 2016 Crescita esterna selettiva

v

RISULTATI E Ribisecno
OBIETTIVI - s Illuminazione pubblica, smart

STRATEGICI city, efficienza energetica
RAGGIUNTI

b e, 17/06/2014
Valore diventato +69% al 12/05/17




3 anni di risultati

m= n—\mmnm.ﬂm\ 2014 W2015 W 2016 MW TARGET
superiori alle

previsioni di piano

2014-16, com’e andata
Risultati 2016




12 trimestri di
continua riduzione
del debito ...

2014-16, com’e andata
Risultati 2016

N A2A BHLGH M TARGET

«+.CON MAGGIORI
INVESTIMENTI E
DIVIDENDI

3,14 3,16 '

1 2,93 AZA 2016 TARGET + 0,47 LGH




Forte ritorno agli
azionisti

2014-16, com’e andata
Risultati 2016

Trend di
mercato
(100 =
17/06/14%*)

SV

+1,9 BC di
capitalizzazione

N

A2A
% 69%
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FTSE Italia All-Share
Utilities +11%

FTSE MIB
-2%
EURO

DIVIDENDO CE/azione

¥ Data di nomina del nuovo management




RISTRUTTURAZIONE

Minori costi fissi degli impianti CCGT
(risparmio di circa 20 M€)

+ 164 ME di Margine Operativo
Lordo degli impianti CCGT

+92% di flessibilita dell'impianto
CCGT di Chivasso

Semplificazione: costituzione di A2A
Energiefuture e A2A Gencogas

2014 —> 2016

RILANCIO

+ 374.000 clienti nel mercato
libero dell’'energia (+117%)

+ 700.000 abitanti serviti nella
raccolta dei rifiuti urbani (+26%)

+13% dell’estensione della rete di
teleriscaldamento nella citta di
Milano

RIDISEGNO N

Installazione di circa 110.000
nuovi punti luce LED (+125%)

Acquisizione di Consul System, la
prima ESCo indipendente in Italia

Completati set-up e primi
progetti di A2A Smart City

Prima rete pubblica di “Ricarica
rapida” in Italia (91.000 ricariche
effettuate)




RISULTATI 2016




Risultati 2016 vs.
2015

2014-16, com’e andata
Risultati 2016

RICAVI MARGINE OPERATIVO

1.231

4,921 5.093

uE ..H.Ohw

2015 2016 2015 2016

UTILE NETTO POSIZIONE FINANZIARIA
UTILE NETTO NORMALIZZATO* NETTA

—
2.897

2016 oo LGH 2016
Carretta PFN al closing

2.5x

* Escludendo le partite straordinarie pari a 205 ME nel 2015 e a 153 M€ nel 2016




Risultati 2016 vs.
2015

Margine Operativo Lordo
di Gruppo

2014-16, com’e andata
Risultati 2016

2015

128 1.231

2015
Partite
non
ricorrenti

2015 Ambiente
Ordinaric

Reti e
Calore

Commerciale

Generazione
& Trading

Smart City

EPCG
e altro

2016
Ordinario 316

Partite
non
ricorrenti

2016




Risultati 2016 vs.
2015

Da Margine Operativo Lordo
a Utile Netto

2014-16, com’e andata
Risultati 2016

MOL Ammertamenti

Svalutazione
asset

Fondi
rischio

Partite non
ricorrenti

Capitale Utile
ante-imposte

Spese
finanziarie Tasse
nette

Risultato
netto da Utile

operazioni . Netto
discontinue  Utiledi 2016

competenza
di terzi

- 404

- 350

-79

-1

-4 - 134 76 -133




Risultati 2016 vs.
2015

Da Utile Netto a Utile Netto

145
normalizzato di Gruppo —
46
PR

224

2014-16, com’e andata
Risultati 2016

UTILE Svalutazione Effetto netto Scissione non Utile netto Utile Netto
NETTO asset svalutazione proporzionale di normalizzato normalizzato
GRUPPO 2016 Monfalcone Edipower 2016 2015




Risultati 2016 vs.
2015

Generazione di cassa

2014-16, com’e andata
Risultati 2016

-469

Variazione
Variazione  inaltre Utilizzo Tasse
CCN attivitd/  fondi  pagate
passivita

Prezzo LGH
FFO (1) Investimenti Dividendi e PFN al

closing

Spese
finanziarie
nette

(1) Fondi da ese ’jo dopo variazione del capitale circolante




Risultati 2016 vs.
2015

Risultati Consolidati

2014-16, com’e andata
Risultati 2016

RICAVI

EBITDA

EBIT

UTILE NETTO
ORDINARIO

UTILE NETTO

 GENERAZIONE DI
_CASSA NETTA

POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA

PATRIMONIO NETTO

9 +3,5%
1 +17,5%
n.s.

+35,6%

n.s.




Risultati 2016 vs.
2015

Risultati A2A SpA

2014-16, com'’e andata
Risultati 2016

RICAVI

EBITDA

UTILE NETTO

GENERAZIONE DI CASSA
NETTA

POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA

PATRIMONIO NETTO

+59,2%

n.s.
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